1ng|2007

o

Arsredovisn

Rottneros




© 00 N AN =

21
23
24
26
30
32
33

37
38

43
44
45
46
47
48
49
50
51
64

65
68
70
72

INNEHALL

Aret i korthet

Kort om Rottneros

VD har ordet

Affarsidé, mal och strategier
Rottneros vardekedja
Marknad och produkter

Koncernens enheter

Ravaruforsorjningen och inkdpsfunktionen

Rottneros ansvar — Allmant
Rottneros ansvar — Medarbetare
Rottneros ansvar — Miljé
Rottnerosaktien
Atgardsprogram

Mojligheter och risker

Innehall ekonomisk redovisning

Forvaltningsberattelse med
ekonomisk oversikt

Resultatrékningar koncernen
Balansrékningar koncernen
Foérandringar i eget kapital koncernen
Kassaflodesanalyser koncernen
Resultatrékningar moderbolaget
Balansrékningar moderbolaget
Foérandringar i eget kapital moderbolaget
Kassaflédesanalyser moderbolaget
Tillaggsupplysningar och noter

Revisionsberéttelse

Bolagsstyrning

Styrelse och revisorer
Ledande befattningshavare
Sexarsoversikt

Definitioner, ordlista

Adresser

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner kronor for-
kortas MSEK och miljarder kronor férkortas MDR. Miljoner
dollar férkortas MUSD. Sifferuppgifter inom parentes avser
2006 eller motsvarande period féregdende &r, om inte an-
nat uppges. Data om marknader och konkurrenssituation
ar Rottneros egna bedémningar, om en specifik kalla inte
anges.

Resultatsiffrorna avseende 2004 har raknats om med
hansyn till IFRS.

EKONOMISK INFORMATION

Arsstamma 24 april 2008
Kvartalsrapport (3 manader) 24 april 2008
Kvartalsrapport (6 manader) 25 juli 2008
Kvartalsrapport (9 manader) 24 oktober 2008

Bokslutskommuniké fér 2008 4 februari 2009

ARSSTAMMA

Valkommen till ordinarie arsstdamma i Rottneros AB torsdagen den 24 april
2008 kl 14.00 pa Hotel Selma Lagerlof i Sunne. Avstamningsdag for att
rosta pa arsstamman ar den 18 april 2008.

Aktiedgare som 6nskar deltaga och résta pa arsstdmman ska vara inférd

i den av VPC forda aktieboken senast den 18 april 2008 samt anmala sitt
deltagande till Rottneros AB, Box 600, 194 26 Upplands Véasby, telefon
08-590 010 00, fax 08-590 010 01 eller e-mail: info@rottneros.com senast
den 18 april 2008.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast den
18 april 2008 tillfalligt registrera aktierna i eget namn fér att ha réatt att
deltaga i stémman.

Arsredovisningen distribueras till samtliga aktiedgare.

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson. Grafisk form: Meze Design.
Foto: Omslag och sidan 6 Johnér, sidan 8 BananaStock, sidan 9 nedre
bilden, sidan 13 samt sidan 18 Rottneros. Ovriga bilder Victor Brott.

Repro och tryck: Elanders Gummessons i Falkdping, mars 2008.

Denna arsredovisning &r tryckt pa miljiévanligt papper, omslaget pa
200g Arctic Volume och inlagan p& 115g Arctic Volume fran Arctic
Paper Hafrestroms AB. Papperskvaliteten innehéller pappersmassa
fran Rottneroskoncernen.
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Aret som gatt

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till -384 (-23) MSEK varav 284 MSEK avser nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar vid Utansjé Bruk.

| mars offentliggjorde Rottneros och det sydafrikanska skogsféretaget NCT planerna pa att flytta
CTMP-anlaggningen vid Utansjo Bruk till ett gemensamt agt massabruk i Richards Bay i Sydafrika.

Under tredje kvartalet paborjades uppforandet av en fabrik for livsmedelsférpackningen SilviPak i
anslutning till Rottneros massabruk i Miranda i Spanien. Fabriken kommer nar den ar fullt utbyggd att
fa en kapacitet pa cirka 200 miljoner forpackningar per ar. Investeringen uppgar till cirka 50 MSEK.

| oktober invigdes en ny angturbin for elproduktion av dverskottsenergi vid Vallviks Bruk. Turbinen, som
utgodr en investering pa cirka 90 MSEK innebér att Vallvik blir i det narmaste sjalvforsérjande pé el.

Rottneros koncernchef sedan 1999, Lars Blecko, meddelade i oktober att han kommer att [amna
koncernen for att bli VD och koncernchef for vardehanteringsforetaget Loomis.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

e | januari 2008 tog Rottneros styrelse beslut om att upphéra med verksamheten vid Utansjé Bruk under
andra kvartalet 2008.

Ole Terland eftertrédde Lars Blecko som VD och koncernchef den 1 februari 2008. Han kommer
nérmast frdn SCA-koncernen dar han har haft olika chefsbefattningar under 20 &r.

Rottneros har efter genomférd huvudstudie for avsikt att genomféra etableringen i Sydafrika och
verkstéllande direktoren har fatt i uppdrag av styrelsen att fardigférhandla och underteckna erforder-
liga avtal, framst samarbetsavtal. Darefter aterstar att slutférhandla finansieringen for projektet.

ROTTNEROS | SIFFROR

2007 2006 2005 2005 2004 2004 2003 2002
Kvarvarande Kvarvarande
Totalt Totalt verksamheter Totalt verksamheter
Nettoomsattning, MSEK 2927 2690 2429 2411 2 356 2272 2380 2494
Resultat efter finansnetto, MSEK -384 -23 -103 -141 -121 -38 115 86
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 163 113 234 234 283 283 1983 244
Medeltal anstéllda 718 754 804 800 835 807 857 860
Relationstal, %
Soliditet 45 57 58 58 65 65 73 72
Avkastning pa sysselsatt kapital neg neg neg neg neg neg 7 5
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg neg ) 3
Kronor/aktie
Resultat efter skatt -1,67 -0,05 -0,35 -0,50 -0,50 -0,16 0,47 0,29
Utdelning 0,00 * 0,10 0,10 0,10 0,20 0,20 0,30 0,30

*) Féreslagen utdelning.

KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

Inklusive avvecklade verksamheter 2007 2006 2005

11" mn n 1 1% mn I ! v mn 1 /
Nettoomsattning 721 687 779 740 713 662 615 700 607 641 596 585
Rérelseresultat fére avskrivningar 9 -44 51 60 69 47 36 -4 17 -24 43 12
Avskrivningar -320 -38 -40 -38 -42 -36 -38 -39 -34 -37 -34 -33
Rorelseresultat -311 -82 1 22 27 1 -2 -43 -17 -61 9 -21
Finansnetto -10 - -6 -8 -6 -10 - - -4 -4 2 -3
Resultat efter finansiella poster -321 -82 5 14 21 1 -2 -43 -21 -65 7 -24
Skatt 71 22 -1 -9 3 -2 4 10 17 20 -6 9
Resultat efter skatt -250 -60 4 5 24 -1 2 -33 -4 -45 1 -15
Produktion massa, tusen ton 190,0 1779 186,1 176,1 181,1 1678 1754 1746 176,9 163,2 15741 1511
Leveranser massa, tusen ton 174,2 164,5 193,2 182,9 178,9 168,7 1642 1877 165,8 175,77 162,99 1623
Produktion sédgade tréavaror, tusen m® - - - - - - - - - - - 1,3

Leveranser sdgade travaror, tusen m? - - - = = = = = _ _ — 103
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Koncernoversikt

* Rottneros med anor anda tillbaks till 1600-talet ar en ointegrerad och kundanpassad leverantor av
hogkvalitativa pappersmassor.

¢ Rottneros producerar avsalumassa, det vill sdga pappersmassa som séljs pa den 6ppna marknaden,
till skillnad mot massa som produceras vid fabriker med integrerad pappersproduktion.

e Rottneros inledde under 2006 produktion av livsmedelsforpackningar tillverkade av massafibrer under
varumarket SilviPak.

¢ Rottneros har en produktionskapacitet pa drygt 700 000 ton massa per ar vid fyra bruk i Sverige och
ett i Spanien. Bruket i Utansjo kommer att stdngas under forsta halvaret 2008.

¢ Rottneros ar varldsledande pa mekanisk pappersmassa for avsalumarknaden och en betydande
leverantor av 6vriga kvaliteter. CTMP &r en process for produktion av mekanisk massa som utveck-
lades vid Rockhammars Bruk 1974.

FINANSIELL SAKRINGSSTRATEGI NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT, MSEK

¢ Rottneroskoncernen ar starkt beroende av massapriserna, 4000 1000
kursen pa USD och elpriserna. 3000 750
e En forandring av massapriset med 50 USD péaverkar resul- D@ |— — aem
tatet efter finansnetto pa arsbasis med 240 MSEK.
. . 1000 — —1 250
e En férandring av USD-kursen med 50 6re paverkar
9 > S~

resultatet med 230 MSEK. 0 g 4\ ©
e En forandring av elpriset med 10 ére paverkar -1.000 NG -250

resultatet med 80 MSEK. 2000 500
e FOr att utjamna effekten av dessa faktorer arbetar koncer- 2003 2004 2005 2006 2007

nen med en aktiv finansiell sakringsstrategi som sedan den Nettoomséttning, MSEK Resultat efter finansnetto, MSEK ¢

infordes &r 2001 har paverkat resultatet positivt med cirka

450 MSEK.
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KONCERNENS PRODUKTER, procent av férséljningen OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING
Sulfatmassa 51% Italien 14,7% ) Polen 3,8‘? ~‘
CTMP 28% Tyskland 14,1% H Norge 3,8% I~

) Spanien 13,0% W Kina 3,6%
M Slipmassa 19% . ) . ’ )
B Virke 2% Sverige 10,9% (?sterrlke 2,1% —
M USA9,7% B Ovriga Europa 7,7% '
M Frankrike 5,8% Ovriga vérlden 5,9% Q

W Storbritannien 5,0%

ROTTNEROS GLOBALA MARKNADSANDELAR FOR AVSALUMASSA 2007

00

Slipmassa, 73%
CTMP, 8%
M Sulfatmassa, 1%

KONCERNENS TILLVERKNINGSENHETER

Enheter Massatyper Produktion 2007, ton Medelantal anstéllda

Rottneros Bruk Slipmassa 154 000 ton 143
CTMP

Rockhammars Bruk CTMP 66 000 ton 63

Utansjo Bruk Slipmassa 163 000 ton 14
CTMP

Vallviks Bruk Langfibrig sulfat 201 000 ton 181

Rottneros Miranda Kortfibrig sulfat 146 000 ton 161
(eukalyptus)

Totalt 730 000 ton

Rottneros Packaging Produktion av livsmedelstrag

(SilviPak)

ROTTNEROS NISCHER

ORGANISATION

Produktnischer Rekommenderad massa ur sortimentet
Trafritt / Nastan trafritt bulkigt papper CTMP, slipmassa
HUVUDKONTOR
Nastan trafritt bestruket papper CTMP, slipmassa
Tunna tryckpapper Slipmassa
o TILLVERKNING
LWC/ULWC Slipmassa e 9
: . O = e
Etikettpapper Slipmassa, CTMP, E rs Rottneros Bruk g %
Tapetrapapper Slipmassa, CTMP = S z 5
- w %) Rockhammars Bruk = X
Papper for transformatorer och kablar Oblekt langfibersulfatmassa o <Z( =§)
— o
Filter Langfibersulfatmassa, CTMP g Utansjo Bruk O
Mijukpapper CTMP % Vallviks Bruk
Kartong Slipmassa, CTMP Rottneros Miranda
Lateximpregnerad kartong Langfibersulfatmassa
Vatskekartong CTMP Centralt Lokalt Centralt

Returfiberpapper CTMP, slipmassa
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Framtidsprojekt minskar
koncernens sirbarhet

Nir jag eftertridde Lars Blecko som VD f6r
Rottneroskoncernen den 1 februari 2008 var
utgingsliget att koncernen hade ett operativt bra ar
bakom sig. Nya produktionsrekord slogs vid bruken
i Vallvik, Rottneros och Utansjo, tillgingligheten
vid alla vira fem bruk var hég och det genomsnitt-
liga kapacitetsutnyttjandet i koncernen ldg pa nir-
mare 100 procent.

Dirtill var den globala massamarknaden gene-
rellt positiv med god tillvixt och hyfsade massapri-
ser, riknat i USD. Detta till trots blev resultatet for
2007 ett minus efter finansnetto pa 384 MSEK.

Det svaga resultatet har flera orsaker. Storst rik-
nat i kronor, men av engéngskaraktir, ir den ned-
skrivning pa 284 MSEK som har gjorts med anled-
ning av den beslutade nedliggningen av Utansjo
Bruk. Dirtill kommer kostnadsfaktorer som kraftigt
stigande vedpriser och det hoga elpriset som har
paverkat resultatet negativt.

Den laga kursen pd USD under 2007 har miss-
gynnat Rottneros eftersom pappersmassa i forsta
hand prissitts i dollar. Detta har dock till viss del
motverkats av att den svaga kursen i nigon mén har
drivit upp priserna mitti USD.

Priset pd kortfibriga och mekaniska massor, de
kvaliteter som dominerar Rottneros produktion, har

i stort sett stitt stilla i nirmare fem ar, riknat i

SEK.

VEDPRISERNA ETT BRANSCHPROBLEM

De hoga och stigande priserna pd massaved ir ett
problem for Rottneros liksom {6r 6vriga skogsindu-
strin. Under 2007 steg vedpriserna med nirmare 20
procent. Detta har tvingat fram strukturitgirder
hos branschkollegor i bdde Sverige och Finland, och
det paverkade starkt Rottneros beslut i borjan av
januari 2008 att genomfora den sedan tidigare beslu-
tade nedliggningen av Utansj6 Bruk redan under
andra kvartaleti dr.

I'synnerhet har kostnaden f6r importerad aspved
fran Ryssland stigit, bland annat som en {6ljd av de
ryska exporttullarna pd 5 EUR per kubikmeter, en
import som Utansjo ir helt beroende av. En annan
taktor som har drivit upp vedpriserna ir den 6kande
anvindningen i energisektorn.

De hoga elpriserna var den ursprungliga orsaken
till Utansjos problem, med sin elintensiva produk-
tion av mekaniska massor. Dessa kommer av allt att
doma att bli bestdende under 6verskadlig tid.

Rottneros har sedan 2003 genomgitt flera kraft-
fulla effektiviserings- och besparingsprogram (se
sidan 32). Trots detta har sirbarheten for yttre
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faktorer forblivit alltfor stor. Dirfor ska vi, utover
att fortsitta att 6ka effektiviteten och spara dir det
gdr, striva efter att minska sirbarheten genom att
utveckla projekt som 4r mindre kénsliga for dessa
faktorer. Detta dr den viktigaste uppgiften for mig
som nny VD och den 6vriga ledningen.

TVA STORA FRAMTIDSPROJEKT

Rottneros tvi stora framtidsprojekt — satsningen pa
SilviPak som ir en avancerad massafiberbaserad
forpackning for firdiglagad kyld och fryst mat och
etableringen av ett bruk f6r produktion av massa av
CTMP-typ i Sydafrika tillsammans med en lokal
samarbetspartner ir tvi projekt som definitivt mins-
kar sarbarheten.

SilviPak lanserades som ett utvecklingsprojekt
under viren 2006 och har hittills producerats i for-
héllandevis liten skala vid Rottneros Bruk. Resulta-
tet har varit lyckat och mottagandet pd marknaden
s positivt att vi nu investerar i ytterligare en tillverk-
ningsenheti anslutning till virt massabruk i Miran-
dainorra Spanien. Dirmed 6kar kapaciteten nir den
nya anliggningen ir fullt utbyggd frin cirka 20 mil-
joner till cirka 200 miljoner forpackningar per 4r.

SilviPak baseras visserligen pd ved, men i och
med att det dr en slutprodukt med betydligt hogre
toridlingsvirde dn avsalumassa minskar sarbarheten
fr hoga vedpriser. Aven beroendet av USD-kursen
minskar eftersom forpackningarna prissitts i euro-
peiska valutor.

Den planerade etableringen av ett CTMP-bruk i
Sydafrika tillsammans med det sydafrikanska fore-
taget NCT (se sidan 19) innebir att vi fir en avance-
rad massafabrik pd en marknad med helt andra
betingelser 4n den svenska. Sydafrika har i en inter-
nationell jimforelse laga priser pd eukalyptusved och
el. Dessutom ir tillgdngen pé eukalyptus, som ir
mycket limplig f6r CTMP-produktion, till 1aga kost-
nader mycket god. Det innebir att den lingsiktiga
kostnadsstrukturen blir betydligt mer gynnsam dn i
Sverige. Vir insats bestar bland annat av att vi avser
attsilja den endast tre ar gamla CTMP-anlidggning-
en till ett gemensamt gt bolag och flyttar den frin
Utansjo till Richards Bay, dir bruket avses ligga. Den
avsedda transaktionen innebir att anliggningen fir
ettvirde som overstiger investeringen pd 300 MSEK
som gjordes nir den byggdes under 2004 och 2005.

I'skrivande stund har vi kommit mycket langt med
de olika samarbetsavtal som behtvs mellan olika
inblandade parter, och vi har kommit lingti processen
med att finna en bra projektfinansiering. Det 16fte om
elforsorjning vi har for projektet har dock plotsligt
ifrigasatts efter den sirbarhet i elférsorjningen som
uppenbarades i Sydafrika efter den instabilitet i nitet
som uppstod den 24 januari i dr. Vi forutsitter dock
att projektet genomfors som planerat.

Dessa tva projekt ir definitivt exempel pd kraft-
tulla offensiva atgirder som avses forbittra Rottne-
ros position visentligt och skapar en ny bas for
framtiden.

ANLAGGNINGARNA | BRA TRIM
Om man ser till Rottneros kiarnverksamhet, det vill
sidga massabruken i Sverige och Spanien, ir de ope-
rativa utsikterna for verksamheten goda inf6r 2008.
Samtliga bruk dr i bra trim med goda forutsittning-
ar till héga produktionsvolymer #ven under 2008.
Det finns dven forutsittningar for en fortsatt
stark marknad. Balansen mellan utbud och efterfra-
gan pd marknaden f6r avsalumassa ir god, endast en
ny fabrik for produktion av kemisk massa i Syd-
amerika vintas tillkomma under 2008 samtidigt som
kapacitet, utéver Utansjo, kommer att stingas i
Sverige och Finland under dret. Den vintade expan-
sionen i Ryssland har hittills uteblivit. Detta borgar
for en fortsatt bra prisbild 1 USD &ven under 2008.
Man ska dven komma ihdg att de stigande vedpri-
serna i hela virlden forvintas bidra till h6jda massa-
priser under 2008.

GRUNDLIG OVERSYN

Jag har inlett en grundlig 6versyn av koncernen,
vilket inte dr helt ovanligt nir en ny VD tilltrider,
med syfte att skapa l6nsambhet. Jag forvintar mig
inte att hitta ndgra patentlésningar utan den vig vi
miste g ir fortsatt fokusering pi kostnader, pro-
duktivitet och effektivitet. Den nya elturbinen i
Vallvik, som gor att bruket blir i stort sett sjalvfor-
sorjande pd el dr ett utmirkt exempel pa en kraftfull
offensiv kostnadsbesparande dtgird som dessutom
har héga miljovirden. Det mest akuta problemet ir
att finna en 16sning f6r vedforsojningen som innebdr
att den dyra importhandeln minskar.

Att ligga ner Utansjo Bruk ir ett viktigt och
tyvirr nodvindigt led 1 att stirka koncernen infor
framtiden. Att driva bruket utan stora forluster var
inte mojligt med de senaste arens kraftigt hojda
kostnader f6r importerad l6vved och de forvintade
framtida hoga elpriserna. Att CTMP-anlidggningen
dr vil intrimmad och att bruket slog nytt produk-
tionsrekord under 2007 tack vare kunniga och
lojala medarbetare rickte tyvirr inte.

NY SUBSTANS

Genom att bade frigéra och skapa nya resurser for
att utveckla traditionella och nya verksamheter samt
genom fortsatt kostnadseffektivitet, hoppas jag
kunna bidra till att bygga upp ny substans i Rottne-
roskoncernen.

Vi fir inte glomma att vi producerar ekologiskt
bra produkter som marknaden efterfrigar. Kon-
sumenterna vill ha cellulosafiberbaserade produkter.
En sund balans innebir att vi méste kunna ta betalt
iniva med vira fulla kostnader. Att ta ut ritt pris dr
inte en foretagsspecifik friga utan en branschfriga.

Upplands Visby i februari 2008

Wik

Ole Terland, VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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1 virdeskapandet

Rottneros 6vergripande mal ir att ge konkurrens-
kraftig avkastning it aktiedgarna 6ver en konjunk-
turcykel. Under den senaste konjunkturcykeln
(2000-2006) har nirmare 50 procent av det acku-
mulerade resultatet efter skatt delats ut. For att
lyckas med denna uppgift méste koncernen skapa
mervirde it kunderna, vara en attraktiv arbets-
givare och dirmed ta ett samhillsansvar.

En viktig del i virdeskapandet dr Rottneros
nischstrategi som innebir ett férdjupat lingsiktigt
samarbete med kunder inom omriden dir Rottneros
har spetskompetens vilket kan avse savil produkter
som applikationer.

Mervirde it kunderna skapar Rottneros dven
genom att erbjuda kunderna nytt kunnande om
massaapplikationer som kan stirka deras position
pé sina respektive marknader.

AFFARSIDE

Rottneros affirsidé dr att vara en oberoende och
flexibel leverantor av hogkvalitativ, kundanpassad
pappersmassa.

Denna affirsidé bygger pé de framgingsfaktorer
som styrelse och ledning identifierat, nimligen att
vara ett kundbehovsstyrt, nischinriktat och ren-
odlat foretag med effektiv produktion. Genom
stindig produktutveckling, hog leveranssikerhet,
tekniskt stdd och service anpassar Rottneros utbudet
till krivande kunders behov.

I forlingningen av affirsidén har Rottneros
inlett produktion av avancerade livsmedelsfor-
packningar for firdiglagad kyld och fryst mat av
massafibrer, som bygger pd koncernens kunnande
om fiberteknologi.

Affirsidén ligger till grund for den strategi som
koncernens tillimpar och som priglas av specialise-
ring, nischtinkande och kundorientering. Stora

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Nischstrategin viktig del

resurser har satsats pd produktutveckling, produk-
tion, logistik, marknadsféring och IT for hogre
lonsamhet 6ver konjunkturcykeln. Satsningen har
kompletterats med ett fortlpande ledar- och kom-
petensutvecklingsprogram som skapar forutsitt-
ningar for de gemensamma virderingar och den
helhetssyn som ska prigla medarbetarna.

MAL OCH STRATEGIER

Koncernledningen har ett antal 6vergripande mal
for den operativa verksamheten, som tillsammans
ska leda till konkurrenskraftig avkastning pa aktie-
dgarnas kapital och till att aktiens kursutveckling
blir mindre volatil. Mélen férutsitter att konjunk-
turen foljer ett normalt cykliskt moénster och att
yttre faktorer som Rottneros bara kan péverka i
begrinsad utstrickning utvecklas pé ett rationellt
sitt. S& har fallet inte varit under de senaste dren
vilket har resulterat i en svagare kursutveckling dn
index. De frimsta problemen har varit de lingsiktigt
hoga elpriserna samt de under 2007 tillkommande
kraftiga vedprish6jningarna.

¢ Rottneros ska vara en renodlad, kundfokuserad
massaproducent som ir virldsledande pé
mekanisk avsalumassa.

* Rottneros strivar efter att bli en ledande
europeisk leverantor av fiberbaserade livs-
medelsforpackningar.

* Koncernens nischstrategi innebir att minst
hilften av forsiljningen sker i l6nsamma och
vixande nischer av marknaden och resten gér
till ett begrinsat antal ldngsiktiga kunder.
Strategin borjade tillimpas under 2001.

* Rottneros ska striva efter minskade sving-
ningar i resultatet 6ver en konjunkturcykel.

AFFARSIDE VISION

Rottneros ar en oberoende och flexibel leveranttr av Rottneros ska uppfattas som marknadens ledande alterna-
kundanpassade, hogkvalitativa massor. Genom standig tiv for att mota kravande massakunders behov. Detta ska i

produktutveckling, hdg leveranssakerhet, teknisk support sin tur leda till en stabil [Snsamhet Gver en konjunkturcykel.

och service anpassar Rottneros sitt utbud till kravande

kunders behov.
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Virdeskapandet — frin vedravara

till slutprodukt

Insatsvaror

Rottneros idr en stor képare av ved. En vil funge-
rande logistik fér koncernens vedforsorjning ér
ddrfor visentlig for att garantera tillgdng till vedra-
vara, begrinsa vedlagren samt minimera transpor-
terna och dess miljopéverkan. Koncernen strivar
efter att kopa en si stor andel av vedrivaran som
mojligt nira det bruk dir den ska anviindas.
Vedravaran stir for cirka 34 procent av koncernens
kostnader och kops bide som rundvirke och flis.
Rottneros ir en av Sveriges storsta anvindare av
elektricitet, som star for 7 procent av kostnaderna,

och dirfor ir att betrakta som en insatsvara.

Rottneros arbetar 16pande med att effektivisera
energianvindandet och 6ka andelen egenproducerad
elektricitet genom att maximera de méjligheter till
kraftgenerering som uppstir vid produktion av
kemisk massa.

Den tredje av Rottneros insatsvaror dr kemikalier
som anvinds vid kokning av kemisk massa, impreg-
nering av mekanisk massa av CTMP-typ samt blek-
ning och avvattning av massa. Kemikalierna stér for
cirka 8 procent av koncernens kostnader.

Massaprodukter

Rottneros producerar tva huvudtyper av massa —
mekanisk och kemisk massa. Inom de tvd meka-
niska kvaliteterna — slipmassa och CTMP - ir
koncernen ledande pi avsalumarknaden. Aven for
flera produktomriaden inom kemisk massa har
Rottneros en stark stillning.

Rottneros breda produktprogram gor att det gar
att vilja ut en massa eller skriddarsy massabland-
ningar for att didrigenom pé ett optimalt sitt mota
kundernas hogt stillda produktkrav.

Rottneros har valt ut ett tiotal nischomraden dir
koncernen kan erbjuda ett unikt specialistkunnande

och dir produktutvecklingen sker i nira samarbete
med kunderna. Detta ger produkterna ett okat for-
ddlingsvirde och ligger till grund for en nira rela-
tion med kunden vilket minskar kinsligheten f6r
konjunktursvingningar.

Ett exempel pi en utpriglad nischprodukt ir
massa for produktion av papper till elektriska kablar
som efter flera drs utvecklingsarbete ir kvalitets-
missigt ledande. Ytterligare ett exempel dr en blekt
lingfibrig CTMP-kvalitet for filter.
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Marknad och slutprodukter

Rottneros efterstrivar lingsiktiga kundrelationer
vilket bidrar till I16nsamheten. En mélsittning dr att
drygt hilften av forsiljningen ska ske till kunder
inom de utvalda nischerna. Rottneros prioriterar
kunder som helt saknar egen produktion av de mas-
sakvaliteter som koncernen erbjuder, vilket skapar
goda forutsittningar for langsiktiga relationer.

Ett exempel pd den service och det mervirde som
Rottneros erbjuder kunderna ir ett VMI-system for
leverantorsstyrt lager som hjilper koparna av massa
att minska sina lager och kapitalbindning samtidigt
som leveranssikerheten okar.

Rottneros bidrar édven till kundernas utveckling av
slutprodukter genom att delta i utvecklingsarbete
och pé sa siitt erbjuda specialdesignad massa, vilken
hojer foradlingsvirdet.

Koncernen har integrerat framdt i ett nytt for-
ddlingsled genom att inleda produktion av massa-
fiberbaserade livsmedelsférpackningar f6r kyld och
fryst mat under varumirket SilviPak. Férpackning-
arna bygger pa Rottneros kunskap om teknologin
kring massafibrer.
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(God balans aven under 2008

Marknaden for Rottneros massakvaliteter har fortsatt att Gverraska under 2007. Efterfragan var
stor och priserna i USD historiskt sett hdga. Problemet f6r Rottneros, liksom flertalet dvriga
massaproducenter i Europa och Kanada, var den laga USD-kursen eftersom inkop av ravaror
sker i lokala valutor medan massan prissatts i USD. De massakvaliteter som Rottneros tillverkar
ar langfibrig och kortfibrig kemisk massa samt de mekaniska massorna CTMP och slipmassa.

Rottneros producerar avsalumassa, det vill siga
massa som produceras, torkas, emballeras, och skep-
pas for att siljas pd marknaden, i motsats till den
avsevirt storre volymen massa, som produceras vid
fabriker med integrerad pappersproduktion.
Rottneros strategi ir att producera och marknads-
téra massor inom olika nischomraden. I denna stra-
tegi ingdr att erbjuda kunderna den pappersmassa
eller den kombination av pappersmassor som si
kostnads- och resurseffektivt som mojligt uppfyller
kraven pd kundens slutprodukt.

Det ir frimst tva faktorer som har drivit upp
massapriserna. Dels har den svaga USD-kursen i
Europa och Kanada tvingat fram producentdrivna
pris6kningar som kompensation for det intiktsbort-
fall detta medf6r, dels har priserna drivits upp av en
stark efterfrigan. Priskningarna och den starka
marknaden ir alltsd bide producent- och efterfrige-
driven.

Den massakvalitet som har okat mest i pris 4r
NBSK, detvill siga blekt lingfibrig kraftmassa som
Rottneros producerar vid bruket i Vallvik i Sverige.

BRIST PA VEDRAVARA

Ett problem som har drabbat en stor del av den glo-
bala massaindustrin ir brist pa vedrivara och dirmed
hoga priser, vilket illustreras av att de steg med cirka
20 procent under 2007. Massatillverkare i Europa
har dessutom drabbats av hojda vedkostnader som
en foljd av att Ryssland, som ér en viktig exportor
av massaved har infort exporttullar. Detta i kombi-
nation med hoéga elpriser har resulterat i att flera
massabruki Sverige och Finland, diribland Rottne-
ros enhet Utansjo Bruk, kommer att avvecklas under
2008 och 20009.

Massamarknaden har gynnats av att i princip
ingen ny produktionskapacitet har tillkommit under
2007, vilket i kombinationen med hog efterfrigan
har bidragit till att skapa en god balans pi markna-
den. Balansen har dven piverkats positivt av att
kapacitet férsvunnit frin marknaden genom att mas-
sabruk frimsti Indonesien och Kanada har avveck-
lats eller stitt stilla under hela eller delar av 2007.
Skilet ir vedbrist och de ddrmed foljande hoga ved-
kostnaderna. I Indonesien ligger en mer restriktiv

miljorelaterad avverkningspolitik till stor del bakom
vedbristen.

STARKA MARKNADER | EUROPA OCH KINA
Den europeiska massamarknaden har alltsa varit
stark under 2007 4ven om marginalerna har varitliga
beroende pi den svaga USD-kursen, ett problem som
indirekt dven har drabbat pappersbruken eftersom
dessa inte har kunnat héja priserna i EUR.

Kina, som under en f6ljd av ar har varit en stark
massamarknad har fortsatt att 6ka importen. Behovet
av att importera avsalumassa har forstirkts av att
flera nya pappersbruk har tillkommit utan att lan-
dets massakapacitet har byggts ut i nimnvird
omfattning. Dirtill kommer att landet lider av en
mycket stor brist pd vedravara. Genom att flera
stora indonesiska massabruk har statt still under en
stor del av aret har Rottneros och 6vriga leveranto-
rers forsiljning till Kina okat.

GOD EFTERFRAGAN

FORUTSPAS FOR 2008

Efterfrigan pd massa under 2008 bedoms bli fortsatt
stark. Detta giller i synnerhet Asien och framfor allt
Kina dir efterfragan stiger mer 4n den egna pro-
duktionen. Aven Indien bérjar bli en for globala
aktorer intressant massamarknad. Efterfrigan okar
om in inte i samma omfattning som i Kina. Indien
har ont om egen vedrivara och producerar frimst
pappersmassa av drsvixter, till exempel bambu, samt
returfibrer.

Sammantaget pekar allt mot en fortsatt stark mas-
samarknad dven under 2008, men med risk for fortsatt
hogt kostnadslige genom héga ved- och energipriser
och liga marginaler pd grund av en svag USD-kurs.

LANGFIBRIG KEMISK MASSA
MARKNADEN
Marknaden f6r lingfibrig kemisk massa, som
Rottneros tillverkar i Vallvik, var stark under 2007
med en god balans mellan utbud och efterfragan.
Virldsproduktionen av blekt lingfibrig kemisk
massa under 2007 uppgick till 21 306 miljoner ton,
vilket motsvarar 55 procent av den totala marknaden
tor blekt kemisk avsalumassa.
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ROTTNEROS MASSATYPER OCH KVALITETER

Massatyp Vedslag Blekning Typ av blekning  Anvéndningsomraden
é Slipmassa Gran Oblekt/blekt  TCF Skriv- och tryckpapper, LWC/ULWC, kartong
:% CTMP Gran Oblekt/blekt  TCF Skriv- och tryckpapper, kartong, tissue
% Asp Blekt TCF Skriv- och tryckpapper, finpapper
E Tall Oblekt/blekt TCF Kartong, filter
;’1) Langfibersulfatmassa Tall / gran Blekt ECF Finpapper, skriv- och tryckpapper LWC/ULWC, kartong, tissue, filter
(é Oblekt Filter, elektriska tillampningar, absorberande produkter
fé Eukalyptussulfatmassa Eukalyptus Blekt ECF Finpapper, tissue, skriv- och tryckpapper
2
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Priset per ton steg under éret frain USD 750 i janu-
ari till USD 880 i december. I EU var dock pris-
okningen endast cirka EUR 20 pa grund av den
ogynnsamma valutakursutvecklingen.

De storsta producenterna pé avsalumarknaden
for lingfibrig kemisk massa dr Arauco (Chile), Dom-
tan/Weyerhauser (USA/Kanada), S6dra (Sverige),
och Mercer (Kanada/Tyskland/USA).

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Den enda lingfibriga kemiska massakvalitet som
Rottneros tillverkar ir sulfatmassa. Massan produ-
ceras av tall och gran samt tillverkas i tva olika kva-
liteter, ECF (Elemental Chlorine Free) och UKP
som dr oblekt. Den i sirklass storsta andelen utgors
av ECF-massa som anvinds till framfor allt skriv
och tryckpapper.

Ett flerdrigt utvecklingsprojekt har lett till att
Vallviks oblekta massa idag har en renhet som gor
den godkind for mycket krivande papperskvaliteter.
Bruket idr dirfor framfor allt kvalitetsmissigt en
ledande leverantor av massa till producenter av pap-
per for transformatorer och kablar. Vallviks massor
ir flingtorkade och dr dirfor dven speciellt limpliga
for filter och andra absorberande produkter som
ingér i de utvalda nischomradena.

FRAMTIDEN

Under 2008 kommer sannolikt produktionskapaci-
teten i virlden for lingfibrig kemisk massa att
minska, di inga storre kapacitetstillskott dr kiinda
och ett bruk kommer att stinga i Finland. Markna-
den bor dirfor vara fortsatt balanserad. I Vallvik
kommer Rottneros att fortsitta att utveckla mas-
sornas unika egenskaper som gor dem speciellt
limpade f6r produktion av valda nischprodukter.

KORTFIBRIG KEMISK MASSA
MARKNADEN

Marknaden f6r kortfibrig kemisk massa som Rott-
neros tillverkar vid bruket i Miranda i Spanien var
mycket stark under 2007. Totalt producerades 17 673
miljoner ton blekt kortfibrig kemisk massa under
2007, vilket motsvarar 45 procent av den totala
marknaden for blekt kemisk avsalumassa.

Priset per ton utvecklades under aret frain USD
670 i januari till USD 780 i december. I EUR var
dock prisokningen endast cirka EUR 15 pd grund
av den ogynnsamma valutakursutvecklingen.

De storsta producenterna pé avsalumarknaden
for kortfibrig kemisk massa dr Aracruz (Brasilien),
April (Indonesien), CMPC (Chile) och Ence (Spa-

nien).

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

Révaran vid produktion av kortfibermassa utgérs av
eukalyptus globulus som ger en mycket stark kort-
fibrig massa. Massan dr ECF-blekt. Den anvinds till

Rottneros drsredovisning 2007

skriv- och tryckpapper for att ge god tryckyta och
till tissue for att ge mjukhet.

BruketiMiranda tillverkar en eukalyptusmassa
som kinnetecknas av god styrka jimfort med kon-
kurrentmassor. Dirfor siljs Mirandas massor i for-
sta hand for tillverkning av produkter dir sdvil
styrka som formation och ljushet krivs, till exempel
hogkvalitativ kartong.

FRAMTIDEN

Utbudet av kortfibrig kemisk massa kommer san-
nolikt att viixa under 2008, till f6ljd av ny kapacitet
som tillkommer i framférallt Sydamerika. Den
ridande osikerheten pa vedmarknaden i Norden
samt kraftigt reducerad produktion i Indonesien
skapar dock frigetecken kring hur mycket utbudet
kommer att 6ka under aret. Efterfrigedkningen av
massa kommer sannolikt att fortsitta att vara storst
for kortfibrig kemisk massa dven under 2008.

MEKANISK MASSA

MARKNADEN

2007 var ett starkt ar fér mekaniska massor som
koncernen producerar vid bruken i Rottneros,
Rockhammar och Utansjo (till och med andra kvar-
talet 2008). Marknaden uppgick till 2 805 miljoner
ton jaimfort med 2 633 miljoner ton under 2006 vil-
ket motsvarar en 6kning med 6,5 procent.

Priset har utvecklats positivt under dret och
okningarna har varit i linje med 6kningarna for
kortfibrig kemisk massa det vill siga cirka USD 110
fran januari till december.

De storsta producenterna pé avsalumarknaden
for mekaniska massor ir de kanadensiska foretagen
Tembec och West Fraser.

PRODUKTER OCH APPLIKATIONER

CTMP som tillverkas i Rottneros, Rockhammar och
Utansjo (till och med andra kvartalet 2008) gors av
asp, gran, tall eller en definierad blandning av riva-
ror i syfte att uppnd specifika kvalitetsparametrar.
CTMP av gran och tall tillverkas bdde i oblekta och
blekta kvaliteter medan CTMP av asp huvudsakligen
tillverkas som blekt kvalitet. Det storsta anvind-
ningsomradet for CTMP av asp ir skriv- och tryck-
papper av olika kvaliteter, medan CTMP av gran och
tall i stor omfattning anvinds av kartongtillverkare.
Bland Rottneros produkter finns dock éven en spe-
cialkvalitet som limpar sig speciellt for filtertillverk-
ning, och andra kvaliteter som limpar sig vil for
tillverkning av tissuepapper.

Slipmassa produceras i Rottneros och Utansjo
(till och med andra kvartalet 2008) och baseras pi
gran. Bide oblekta och blekta granslipmassor med
olika ljushetsnivéder, beroende pa kundens anvind-
ningsomrade, produceras. Det huvudsakliga an-
vindningsomrédet for slipmassa ir tryckpapper.

Samtliga massor ir TCF-blekta.




Rottneros arsredovisning 2007

FRAMTIDEN

Inga storre forindringar i utbudet av mekaniska
massor utover nedliggningen av Utansjo dr kinda
for 2008. Efterfragedkningen bedéms vara fortsatt
stark, bland annat beroende p3 ett 6kat intresse frin
tillverkare av hogkvalitativa skriv- och tryckpapper

MARKNAD OCH PRODUKTER

for att anvinda mekaniska massor i sina produkter.
Eftersom tillverkningsprocessen for mekaniska
massaproducenter ir mycket energikrivande, ir
produkten starkt beroende av priset for elektricitet.
Kraftigt stigande priser for el dr dirfor ett hot mot
produktionen.

MASSAMARKNADEN

Varldsmarknaden for avsalumassa uppgick under 2007

till cirka 44 miljoner ton, vilket ar en 6kning med 2 miljoner
ton jamfoért med 2006. Marknaden for blekt kemisk massa
uppgick till cirka 39 miljioner ton, varav 21 miljoner ton eller
55% var langfibrig blekt kemisk massa och 18 miljioner ton
eller 54% kortfibrig kemisk massa. Aterstdende 5 miljoner ton
utgjordes av oblekt kemisk massa och mekaniska massor.
Producentlagren av kemisk massa var vid arets ingang 3,04
milioner ton och hade vid &rets slut stigit till 3,36 miljioner ton.
De storsta marknaderna for avsalumassa ar Vasteuropa och

Nordamerika dit totalt 24 miljoner ton levererades under 2007,
motsvarande cirka 60 procent. Leveranserna till samtliga storre
regioner utom Japan dkade under 2007, med den enskilt
storsta 6kningen till Kina med 804 000 ton eller 20 procent.
Den totala 6kningen av leveranser pa samtliga marknader var
3,4 procent.

Prisskillnaden mellan langfibrig och kortfibrig kemisk massa
i Europa var vid arets borjan cirka USD 80 och hade vid
arets slut stigit till cirka USD 100.
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VMI (Vendor Managed Inventory) ir ett sitt att, genom nirmare samarbete mellan producent och kund, minska kundens
lager och kapitalbindning samtidigt som leveranssikerbeten okar. Rottneros har utvecklat en VMI-losning som dven kan ge
laboratoriedata om varje leverans direkt in i kundens produktionssystem for optimalt produktionsresultat och ekonomi.
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Hog tillginglighet

flera produktionsrekord

Rottneroskoncernen producerar pappersmassa vid fem massabruk. | Vallvik i Halsingland
och det spanska bruket i Miranda tillverkas kemisk massa medan bruken i Rottneros i
Varmland, Utansjo i Angermanland och Rockhammar i Bergslagen producerar mekanisk
massa. Vid Rottneros Bruk tillverkas aven livsmedelsférpackningen SilviPak inom affars-
omradet Rottneros Packaging. Koncernen har aven vedforsorjningsbolag i Lettland och
Portugal samt marknadsbolag i Tyskland och Belgien. Driften vid Utansjo Bruk upphdér

under andra kvartalet 2008.

ROTTNEROS BRUK

Vid Rottneros Bruk tillverkas slipmassa och Chemi-
Termo-Mechanical massa, CTMP. Bigge proces-
serna ir mekaniska med ett hogt vedutnyttjande och
en forhillandevis hog energidtging. Den massa som
produceras vid bruket anvinds bland annat till skriv-
och tryckpapper, tissue och kartong. Genom en
slutgiltig miljddom som kom under viren 2007 far
tillverkningskapaciteten héjas till 200 000 ton.

Rottneros Bruk har, liksom 6vriga koncernen,
haft ett starkt fokus pé att hoja produktiviteten
under 2007. Det har resulterat i att milet, att eta-
blera en produktionsvolym pa 450 ton per dygn, nu
uppnitts. Produktionen ckade med nirmare 7 000
ton frin drygt 147 000 till 154 000 ton vilket inne-
bir produktionsrekord for fjirde dret i f6ljd. Milet
tor 2008 dr en 6kning med ytterligare 6 000 ton.

Att bruket har kunnat sitta nya produktions-
rekord fyra dr i f6ljd beror till stor del pé ett konse-
kvent arbete med att oka tillgiingligheten och sam-
tidigt ta bort sa kallade flaskhalsar i produktionen.
Ett exempel frin 2007 ir att torrhalten vid avvatt-
ningen av massa fore flingtorkarna har 6kats, genom
ombyggnad av dessa maskiner. Utover att detta ger
en okad kapacitet har energiforbrukningen per ton
minskat.

Rottneros Bruk har dven strivat efter att 6ka
tillgingligheten och dessutom f6rkorta underhélls-
stoppen genom ronderingar och foérebyggande
underhall vilket har resulterat i att tillgingligheten
under 2007 uppgick till 95 procent jaimfort med 94
procent under 2006.

Under 2006 inleddes ett besparingsprogram vid
Rottneros Bruk. Det har inneburit att antalet
anstillda successivt har minskat och kommer att
minska ytterligare under 2008. Under hosten 2008
kommer en gemensam driftcentral for hela bruket
att tas i drift, vilket ir en frutsittning for att bespa-
ringsprogrammet ska kunna slutforas genom ytter-
ligare personalminskning.

Besparingsprogrammet har dessutom bestitt i
minskning av férbrukningen av ved, kemikalier,

elenergi och olja riknat per ton massa. Resultatet
har varit synnerligen framgéngsrikt med bespa-
ringar lingt 6ver malet. Speciellt framgéingsrikt har
besparingsprogrammet for blekningskemikalier och
elenergi varit med minskning av férbrukningen per
ton massa Gver 20 respektive 5 procent jimfort med
2006.

UTANSJO BRUK

Vid Utansj6 Bruk produceras slipmassa och CTMP-
massa (till och med andra kvartalet 2008). Bdda
kvaliteterna anvinds huvudsakligen till bestrukna
och obestrukna skriv- och tryckpapper. Produk-
tionstakten nidde liksom vid Rottneros Bruk en
nivd 6ver tidigare hogsta nivd och det nya drsrekor-
det blev 162 000 arston.

Under 2007 har ett projekt som syftar till att hoja
produktionsvolymen bedrivits, med flera produk-
tionsrekord som resultat. Ett delprojekt har varit ett
systematiskt arbete f6r att minimera och snabbt
itgirda produktionsstorningar, samt eliminera flask-
halsar. Vidare har man i ett annat delprojekt arbetat
intensivt med férebyggande underhall for att mini-
mera tiden for oplanerade stopp. Resultatet dr en
produktionshéjning med 10 procent pé savil slip-
som CTMP-linjen. Under 2006 pabdrjades ett
besparingsprogram med minskning av bland annat
elforbrukningen. Uppnadd besparing av forbruk-
ningen per ton massa har éverstigit 15 procent.

Under hosten har forberedelser infér en eventu-
ell omlokalisering av CTMP-anliggningen till Syd-
afrika vidtagits genom fullskalig provproduktion av
massa av eukalyptusved, det vill siga den vedravara
som avses anvindas i Sydafrika (se sidan 19). Detta
har skett i samarbete med kunder.

Utansjo Bruk idr den av koncernens enheter som
har drabbats hirdast av hoga elpriser och 6kade ved-
kostnader, sirskilt pd importved. Mot bakgrund av
att det inte ir majligt att lingsiktigt driva bruket
vidare vilket meddelades i augusti 2006, kommer
driften vid Utansj6é Bruk att upphéra under andra
kvartalet 2008. Den under viren 2005 i drift tagna
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66 procent av den ved och flis som Rottneros anvinder fraktas

med lastbil.




KONCERNENS ENHETER

CTMP-anliggningen planeras att siljas till ett av
Rottneros deligt bolag i Sydafrika.

Trots att ett principbeslut om att ligga ner Utan-
sj0 Bruk under 2008 togs redan i augusti 2006 har
medarbetarna varit oerhort lojala och genom effek-
tivitet och hog kompetens starkt bidragit till att
minimera forlusterna. Bland annat har flera produk-
tionsrekord satts. Tyvirr har detta inte varit tillrick-
ligt f6r att Rottneros ska kunna fortsitta att driva
Utansjo Bruk.

ROCKHAMMARS BRUK

Vid Rockhammars Bruk produceras mekanisk
massa enligt CTMP-metoden som utvecklades vid
bruketi bérjan av sjuttiotalet. En av Rockhammars
specialprodukter ir en CTMP-massa baserad pi tall
for anvindning i filter, vilket ir ett av Rottneros
nischomriden.

Produktionen under 2007 naddde 99,9 procent av
den av miljdmyndigheten hogsta tillitna produk-
tionsvolymen, det vill siga 66 000 ton pappersmassa.
Rockhammars Bruk har under 2007 pibérjat anso-
kan hos miljédomstolen om att fa 6ka produktions-
volymen till 90 000 ton per &r fran och med 2009.

Under 2006 inleddes ett besparings- och effek-
tiviseringsprogram som pagick dven under 2007.
Detta har resulterat i att kostnaderna totalt har
minskat med cirka 10 MSEK och att produktionen
har héjts fran 1 000 ton per anstilld till 1 147 ton
per anstilld.

Ett av mélen under 2006 var att minska den
totala energiforbrukningen vilket ledde till att olje-
torbrukningen halverades och att forbrukningen av
elenergi minskade med 10 procent.

Under 2007 har fastbrinslepannan effektivise-
rats vilket kommer att leda till att oljeférbrukning-
en sinks ytterligare.

Ettnytt kontrollrum som #r gemensamt f6r hela
bruket togs i drift under 2007 som en del i den nya
organisationen. Det innebir en kraftig effektivise-
ring av produktionen genom att en person kan
overblicka hela produktionen jimfért med tidigare
da det krivdes tre personer.

VALLVIKS BRUK

Vid Vallviks Bruk tillverkas lingfibrig sulfatmassa
av tvd kvaliteter: helblekt sulfatmassa ECF (Elemen-
tal Chlorine Free), och oblekt sulfatmassa UKP
(Unbleached Kraft Pulp). Fabriken har tillstind att
producera 220 000 ton.

Det koncernovergripande besparingsprogram
som inleddes 2006 har varit framgangsrikt for Vall-
viks Bruk. Besparingarna under 2007 uppgick till
28 MSEK vilket kan jimféras med malsittningen
pé 19 MSEK. I beridkningen bortser man dé fran
effekten av den nya turbinen (se nedan). Programmet
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har resulterat i minskade kostnader for energi, kemi-
kalier, personal och ved. Som ett led i besparings-
programmet minskades antalet medarbetare fran
193 till 181 fran och med den 1 januari 2007.

Under 2007 sattes nytt produktionsrekord med
drygt 201 000 ton (196 000) vilket innebir en 6kning
med 3 procent.

Satsningen pid massakvaliteter for elektriska
applikationer, filter, bestruket finpapper samt grease
proof (smoérpapper med mera) har fortsatt dven
under 2007. Det innebir bland annat vidareutveck-
ling av UKP-massa med mycket ligt metallinnehall
for anvindning i speciella elektriska tillimpningar.
Produkten klassas av marknaden som en av de kva-
litetsmaissigt bista massorna inom detta anvind-
ningsomride.

Under 2008 ir avsikten att ytterligare 6ka ande-
len massa for elektriska applikationer (havskablar,
transformatorer med mera) och filter (kaffefilter,
luftfilter, oljefilter med mera).

Under hésten 2007 togs en ny dngturbin for
produktion av elektricitet med mottryckskraft i
bruk. Turbinen, som har en kapacitet pd 28 MW
innebir att Vallviks Bruk blir till 90 procent sjilv-
forsorjande pé elektricitet och att koncernens sjilv-
forsorjningsgrad dirmed stiger. Investeringen
uppgick till cirka 90 MSEK. Turbinen ir dimen-
sionerad for en framtida hégre produktionsniva i
fabriken. Under december ménad sattes ett elpro-
duktionsrekord vid Vallviks Bruk di totalt 13,7
GWh producerades, vilket motsvarar en sjilv{or-
sorjningsgrad pa 91,3 procent.

Produktionsrekordet under 2007 ir resultat av
ett systematiskt arbete med férebyggande underhall,
planerade insatser, férebyggande underhillsronder
dven av operatorer, forstirkt systemstod for under-
hillsarbete samt en priotering av aktiviteter som
verkligen okar produktionen.

Under dret har arbetet med att minimera antalet
olycksfall fortsatt. Statistiken for 2006 visade att
Vallviks Bruk hade ligst antal olycksfall per anstilld
inom hela den svenska skogsindustrin.

ROTTNEROS MIRANDA

I Rottneros massabruk i Miranda i Spanien till-
verkas sulfatmassa av eukalyptusved. Produktionen
under 2007 uppgick till 145 800 ton (142 200). Den
totala produktionskapaciteten uppgér till cirka
149 000 ton.

Tillgingligheten i fabriken var mycket hg under
2007. Underhallstoppen under aret inskrinkte sig
till sex dagar jimfort med normalt 14 dagar, dels
beroende pa attinga installationer gjordes men dven
tack vare bra planering. Aven om fabriken ir i gott
skick finns det ett visst investeringsbehov under de
nirmaste dren.
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De spanska vedpriserna har liksom de svenska stigit
kraftigt under 2007. De har stigit med drygt 16
procent, frimst beroende pi 6kad konkurrens om
vedravaran. For att hilla kostnaden nere stravar
Rottneros Miranda efter att kopa en sé stor andel av
vedrivaran som mojligt av producenter pd den
Iberiska halvon och dirmed undvika import fran
Sydamerika.

Under hésten 2007 inleddes uppférandet av en
fabrik f6r produktion av livsmedelsforpackningar,
det vill siiga SilviPak i Miranda, se sidan 18.

SIA ROTTNEROS BALTIC OCH

ROTTNEROS MADEIRAS

De svenska bruken importerar en del av sin rdvara
fran i huvudsak Lettland via det egna dotterbolaget
SIA Rottneros Baltic. Import till den spanska fabri-
ken i Miranda sker frin dotterbolaget Rottneros
Madeiras i Portugal.

SIA Rottneros Baltic ir en strategisk del i
Rottneroskoncernens ravaruforsorjning. Bolaget
bidrar ocksa till anskaffningen av vedrivara fran
6vriga Baltikum, Ryssland och Vitryssland. Det dr
en styrka att Rottneros har personal som pratar
flytande ryska.

De lettiska och portugisiska verksamheterna
torsorjde under 2007 de svenska och spanska bru-
ken till 22 procent jimfort med 29 procent 2006. Att
andelen har minskat beror pi att kostnaden for
importerad ved fran Baltikum har blivit visentligt
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hogre dn att kopa den i Sverige. Den ved som Rott-
neros inte har behov av siljs till externa kunder.
VirketiLettland kops in via ett antal terminaler
dir mitning och lagring sker innan det skeppas till
Sverige. For att tillforsikra att ravaran haller utlovad
kvalitet samarbetar foretaget med den svenska
virkesmitningsorganisationen, VMF.
Leveranserna frin SIA Rottneros Baltic ar i
hogsta grad en logistisk operation dér volymerna

integreras med Gvriga leveranser i ett jimnt flode
till respektive fabrik. Under 2007 exporterade
bolaget knappt 400 000 kubikmeter virke i 111

fartygslaster.

Rottneros styrelseordforande Bengt Nordin och tillforordnade
landshovdingen Gun-Marie Pettersson inviger dngturbinen

som gor Vallvik i stort sett sjalvforsorjande pa el.

ROTTNEROS MASSABRUK

Anstallda Massatyper Produktion Leveranser av massa
Medelantal Mekanisk Kemisk 2006, ton 2007, ton Okning 06/07, % 2008 - 2007, tusen ton
Rottneros Bruk 143 slip 70 500 75 000 6
CTMP 76 700 79 000 3
147 200 154 000 5
136|131| 147)146)154
Rockhammars Bruk 63 CTMP 65 500 65900 1
Utansjo Bruk 141 slip 72 200 79 800 Il
CTMP 76 200 83 200 9
1A 400 163000 LRI 1> | 101 [ 117|149 | 156
Vallviks Bruk 181 langfiber- 195 500 201 400 3
sulfat
1791190 { 196201 {190
Rottneros Miranda 161 eukalyptus- 142 200 145 800 S}
sulfat
139]146]149]139)147
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SilviPak — ny fabrik byggs i Spanien

Rottneros Packaging &r ett affarsomrade inom Rottneroskoncernen som producerar livs-
medelsférpackningar av massafibrer under varumarket SilviPak. Verksamheten startades
under varen 2006 och &r resultatet av ett flerarigt utvecklingsarbete. SilviPak innebér att
Rottneros har gatt in i ett nytt foradlingsled genom att inleda produktion av en produkt som
levereras direkt till slutanvandaren, till skillnad mot pappersmassa som ar en insatsvara.

Produktionen av SilviPak sker vid Rottneros bruk
och frin sommaren 2008 dven i anslutning till kon-
cernens enhet 1 Miranda i Spanien.

Skilet till att Rottneros har valtatt gd inien helt
ny bransch ir en stridvan att pé sikt minska det en-
sidiga beroendet av konjunkturen f6r pappersmassa
och USD kursen. Dessutom finns det tydliga sam-
ordningsfordelar med Rottneros hittillsvarande
verksamhet, bide avseende produktion och utveck-
ling, eftersom férpackningarna bygger pa avancerad
massateknologi.

FRYSTA OCH KYLDA
PORTIONSFORPACKNINGAR

SilviPak anvinds frimst for portionsforpackad fryst
och kyld mat for mindre hushéll som bland annat
siljs i dagligvaruhandeln och av storkok och restau-
ranger. SilviPak har egenskaper som gor att produk-
ten til uppvirmning i traditionell ugn och mikro-
vagsugn samtidigt som forpackningen #dven har
isoleringsegenskaper som gor att den ir hanterbar
direkt efter uppvirmning.

SilviPak, som méter en okande efterfrigan pa
alternativ till de traditionella oljebaserade forpack-
ningarna, har stora miljovirden jimf6rt med fler-
talet konkurrerande produkter. Att produkten till-
verkas av en fornyelsebar rivara samt har en ligre
vikt 4n flertalet alternativ bidrar till att SilviPak
svarar upp mot den miljétrend som rider i Europa.
Detta uppfattas som positivti hela kedjan fran livs-
medelsproducent till konsument.

Rottneros har en virldsomfattande licens for att
producera livsmedelférpackningar av cellulosafibrer
med denna metod och utrustning.

MARKNAD

Den europeiska marknaden for den kategori f6r-
packningar Rottneros tillverkar uppgér till cirka 6,5
miljarder enheter per ir varav den storsta andelen
utgors av helt oljebaserade trag. Tillvixten ligger pd
nirmare 10 procent per dr. Det finns idag ett tiotal
storre tillverkare pa marknaden.

Milet idr att inom en fyradrsperiod ha en mark-
nadsandel pa cirka 5 procent vilket innebir en for-
siljning av cirka 350 miljoner férpackningar per ér.
Forsiljningen beriknas di uppga till cirka 15 pro-
cent av koncernens omsittning motsvarande
300-400 MSEK.

Att etablera en helt ny producent av livsmedelsfor-
packningar ir ett langsiktigt arbete eftersom byte
av leverantdr dr en omfattande process for de stora
livsmedelstillverkarna och dess kunder.

SilviPak har tv r efter introduktionen blivit en
vilkind aktor pa den europeiska marknaden och
koncernen har etablerat kontakter med flera av de
stora producenterna av firdiglagad mat.

INVESTERINGAR

For att mota den 6kande efterfrigan och kunna nd
malet pigar uppférandet av ytterligare en fabrik for
produktion av SilviPak. Denna byggs i anslutning
till koncernens massabruk i Miranda i Spanien och
ska komplettera den nuvarande produktionsenheten
vid Rottneros Bruk. Den nya fabriken, som inled-
ningsvis innebdr en investering pé cirka 50 MSEK,
beriknas bli klar under andra kvartalet 2008 och
kommer nir den ir fullt utbyggd att ha en kapacitet
pa cirka 200 miljoner férpackningar per ar.

Att SilviPak produceras vid mer 4n en produk-
tionsanliggning och dirigenom minskar sirbarheten
dr ett krav fran de stora europeiska kunderna.

Ettav skilen till att Miranda har valts som loka-
lisering for koncernens andra SilviPak-fabrik dr den
geografiska nirheten till en stor del av den europe-
iska slutmarknaden. Dirtill finns det flera férdelar
med att placera fabriken i anslutning till ett massa-
eller pappersbruk, bland annat att en stor del av
infrastrukturen kan utnyttjas.

Utover den nya fabriken har koncernen inves-
terat i ytterligare kapacitet f6r SilviPak vid Rottne-
ros Bruk, vilken i kombination med att produktio-
nen sker i kontinuerligt treskift innebidr en
produktionskapacitet pa cirka 30 miljoner férpack-
ningar per 4r.

SilviPak

anvinds frimst
till kyld och fryst
portionsforpackad mat.
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Rottneros planerar investering

i massabruk i Sydafrika

Rottneros och det sydafrikanska skogsféretaget NCT Forestry Co-Operative Ltd. traffade i mars
2007 en avsiktsforklaring om att utreda maojligheten att bygga en fabrik for produktion av
mekanisk pappersmassa av CTMP-typ i Sydafrika. Den CTMP-anlaggning som togs i bruk vid
Utansjo Bruk under varen 2005 avses séljas till ett gemensamt &gt bolag och flyttas till en ny

fabrik i Richards Bay vid Sydafrikas ostkust.

Rottneros har efter genomford huvudstudie f6r
avsikt att genomfora etableringen i Sydafrika och
VD har fitt i uppdrag av styrelsen att firdigfor-
handla och underteckna de avtal som krivs samt att
slutforhandla finansieringen fér projektet.

Den huvudsakliga strukturen i avtalen innebir
att Rottneros dtar sig att firdigstilla en fabrik med
en produktionskapacitet pa 165 000 ton f6r produk-
tion av CTMP-massa baserad pé eukalyptus som
vedravara. CTMP-anliggningen i Utansjé kommer
att utgora grunden till den nya fabriken. Investe-
ringen blir projektfinansierad genom det gemen-
samigda bolaget. En ny fabrik kan vara klar att tas
i bruk i slutet av 2009.

Efterfrigan pd CTMP, som ir ett av Rottneros
satsningsomréden, forvintas ha en god tillvaxt-
potential samtidigt som endast begrinsad ny tillverk-
ningskapacitet tillkommer pa virldsmarknaden.

FLERA FORDELAR

Sydafrika erbjuder en mingd férdelar f6r produk-
tion av CTMP som ir en férhillandevis energi-
krivande produktionsmetod. Priset pé elektricitet
dr bland de ligsta i virlden och tillgdngen pé euka-
lyptusved och andra révaror dr god. Sydafrikanska
NCT garanterar vedforsorjningen till konkurrens-
kraftiga priser. Detta sammantaget innebir att
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fabriken avses bli en av virldens mest kostnads-
effektiva CTMP-producenter.

Elférsorjningen i Sydafrika har stitt i fokus
under den senaste tiden. Denna for projektet cen-
trala friga miste vara klarlagd innan investerings-
beslut kan fattas.

Skilet till att Rottneros viljer att flytta CTMP-
anliggningen och avveckla verksamheten vid Utan-
sj6 Bruk ir att elpriser och vedkostnader under
overskddlig tid kommer attligga pa en nivd som inte
gor det mojligt att fortsitta med verksamheten.

FULLSKALIG PROVPRODUKTION

Den nya planerade fabriken blir f6rsti virlden med
att producera CTMP av eukalyptusved i stor skala.
Den fullskaliga provproduktion som har skett i
Utansjo under hosten 2007 har visat mycket goda
resultat bade produktions- och kvalitetsmissigt.

For Rottneros innebir den avsedda satsningen i
Sydafrika en bra mojlighet att etablera produktion
pé sodra halvklotet med eukalyptus som rivara och
dir produkten med dess egenskaper forstirker Rott-
neros satsning pé nischprodukter. Ett omride dir
Rottneros med sin kompetens har en mojlighet att
vara drivande.

Sydafrikanska NCT ir ett kooperativt skogs-
foretag som siljer timmer som kommer fran skogs-
plantager pd sammanlagt cirka 300 000 hektar.
Bolaget idgs av 6ver 2 000 medlemmar. Huvudpro-
dukten ir 16vved av eukalyptus till massaindustrin.
NCT driver tre flisanldggningar i Richards Bay och
Durban. Hittills har merparten av flisen exporterats
till den japanska massaindustrin.

GEMENSAMAGT BOLAG
Den planerade verksamheten avses drivas av det
gemensamt dgda foretaget Pulp United (Pty) Ltd.
som bildades av NCT for att utvirdera en etablering
av en anliggning for produktion av CTMP-massa
i Richards Bay.

Massan, som i forsta hand avses att exporteras
till Sydostasien och Europa, avses siljas genom
Rottneros marknadsorganisation.
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Rottneros kiper in stora flisvolymer till de svenska bruken. Det ir
viktigt att flisen dr jamnstor for att ge en stabil massakvalitet.
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Inkop och ravaruforsorjning —
strategiska funktioner

De viktigaste insatsvarorna vid produktion av pappersmassa ar vedravara och elektricitet, foljt
av kemikalier. Att ha ett sofistikerat och flexibelt system for vedfdrsériningen ar strategiskt viktigt
for Rottneros eftersom koncernen inte &ger nagon egen skog. Energifdrsoriningen tillgodoses |
forsta hand genom handel pa elbdrsen Nord Pool och genom langsiktiga kontrakt. Under 2008
kommer Rottneros &ven att bygga upp en koncerndvergripande inkdpsfunktion som svarar for

samtliga inkdp utom av ved och transporter.

NYINRATTAD INKOPSFUNKTION

Rottneros har under ett antal r strivat efter att ta
till vara de mojligheter till effektiviseringar som
finns genom att fokusera pa hur resurserna utnytt-
jas. Ett led i detta dr att en koncernovergripande
ink6psfunktion har inrittats, vilket innebir att
inkopen till de svenska verksamheterna som hittills
har varit decentraliserade till de fyra bruken, kom-
mer att ske koncerngemensamt. Genom den nya
organisationen kommer de hittillsvarande systemen
for inkSp att samordnas. Alla varor utom vedrivara
som hanteras av en egen organisation innefattas.
Aven transporter ligger utanfor den nya inképs-
organisationen.

Inkop dr till stor del en logistisk process dir det
giller att optimera synergier och fléden. Genom att
samordna inkopen blir det enklare att géra mit-
ningar och utvirderingar. Det innebir att hela ked-
jan, frin offertférfrigan och anbud till leverans och
lagerhéllning, kommer att kunna utvirderas for hela
foretaget. Dessutom uppnir koncernen skalférdelar
genom samordningen.

Ett av malen for den nya inképsorganisationen
ir att infora ett databaserat artikelsystem. Detta
innebir att man p4 sikt kan i information om hela
koncernens lager av forbrukningsvaror exklusive
ved, vilket innebdr 6kade mojligheter till att opti-
mera inképen.

Den nya inkopsorganisationen kommer att med-
fora en total Gversyn av koncernens leverantérer vilket
sannolikt leder till att antalet leverantorer minskar.

VEDFORSORJNINGEN
Rottneros har organisationer fér vedforsorjning i
Sverige och Spanien, det vill siga de linder dir kon-
cernen producerar massa. Dessa kompletteras av
vedforsorjningsbolag i Lettland och Portugal.
Rottneros arbetar med ett flertal ved- och flisleve-
rantorer och efterstrivar flerariga avtal med de
viktigaste leverantorerna for att minska beroendet
av spotmarknaden.

I Sverige ir de storsta leverantérerna Skogsigar-
toreningen Mellanskog och statliga Sveaskog medan
Marques Alves och Alvarez Forestal dr de storsta

leverantorerna till bruket i Spanien. Koncernen
forbrukar cirka 2,3 miljoner kubikmeter vedrivara
i form av rundvirke och flis per ir. En betydande del
importeras, till stor del via ravarubolagen i Lettland
och Portugal.

I Spanien har Rottneros som malsittning att
képa in eukalyptusved frin Spanien och Portugal,
men under enstaka ir kops ved dven frin Syd-
amerika.

En vil fungerande logistik ér visentlig f6r kon-
cernens vedforsorjning eftersom det dr viktigt med
firsk rivara och begrinsade lager. For att undvika
onodiga transporter av bide miljé- och kostnadsskil
stravar skogsindustrin efter att anvinda svensk ved-
rivara sd nira fabriken som majligt. Dirfor forekom-
mer virkesbyte med andra skogsindustriforetag.

Den vedréivara som importeras till Sverige trans-
porteras med fartyg och gar i f6rsta hand till bruken
i Utansjo och Vallvik, som ligger vid havet och har
egna hamnar.

VEDMARKNADEN

Ett av Rottneros, liksom 6vriga massa- och pap-
persindustriers, storsta problem under 2007 var de
kraftigt stigande priserna pi massaved. Priserna i
Sverige steg med cirka 20 procent under éret. Pris-
okningarna pa importerad rivara var dnnu storre,
vilket pdverkade lonsamheten kraftigt.

De frimsta orsakerna till prish6jningarna ér
de ryska exporttullarna pé bjork, asp och barrved,
att det rider ett hirt efterfrigetryck pd massaved
och flis samt att virmesektorn i 6kad utstrickning
konkurrerar om rivaran. Aven kopare frin Fin-
land, Tyskland och Norge konkurrerar idag om
den svenska rivaran. Tydligare 4n ndgonsin fram-
trider 6stersjpomradet som en i huvudsak gemen-
sam virkesmarknad.

Sdgverken i bland annat Sverige har haft en
mycket stark konjunktur med héga timmerpriser
vilket har lockat ménga skogsigare att 6ka avverk-
ningen. Trots att avverkningstakten har legat pa
rekordnivé har det regionalt varit brist pa ved-
ravara vilketi sin tur har bidragit till 6kade trans-
portkostnader.
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Pris6kningen som bérjade mirkas redan under
andra halviret 2006, fortsatte under storre delen av
2007 men kulminerade under forsta halviret. En
exceptionellt blot hést 2006 och varm vinter gjorde
attavverkningsmaskiner och lastbilar delvis fick std
stilla pd grund av mjuka skogsmarker och vigar.

Det ir priserna pd importerad ved som har stigit
mest, bland annat som en f6ljd av de ryska export-
tullarna. Fér aspmassaved som Rottneros importe-
rar, har en tull pd 5 EUR per kubikmeter inforts.
De ryska tullarna ér ett hot frimst mot den finska
skogsindustrin men i forlingningen dven mot den
svenska. Aven priserna pa svensk ved har stigit, dock
inte i samma grad som den importerade veden. Sam-
mantaget 6kade Rottneroskoncernens kostnader for
ved med 182 MSEK jimfért med 2006.

Rottneros strivar efter att hilla importandelen
nere for att minska révarukostnaderna. Det innebir
bland annat att den importerade aspveden som
anvinds vid bruken i Rottneros och Rockhammar i
hogre grad kommer ersittas av lokalt anskaffad
rivara. Det blir dd en mer varierad ravara baserad
pa olika tridslag.

Under slutet av aret hade balansen pa virkes-
marknaden forbittrats dven om efterfrigetrycket
var fortsatt hogt. Detta resulterade i att priserna pa
framforallt baltisk ved borjade sjunka.

SPARBARHETSCERTIFIERING

Rottneros har rutiner for si kallad spirbarhetscer-
tifiering, for att kontrollera ursprunget hos den
massaved koncernen anvinder vilket far allt storre
vikti relationen med massakunderna.

Koncernen har ett sa kallat multi-site-certifikat
for FSC och PEFC-certifiering vilket dr de tva inter-
nationella system som anvinds i Sverige. Det innebir
att de svenska bruken har en gemensam spéarbarhets-
certifiering. Aven det lettiska dotterbolaget STA
Rottneros Baltic dr sparbarhetscertifierat enligt FSC
liksom milj6certifierat enligt ISO 14001. Dessutom
sker en stickprovskontroll av spirbarhetssystemet,
vilket utfors av en utomstiende part.

Stickprovskontroll utférd av utomstiende part
sker dven av virke fran Estland och Ryssland i syfte
att sikerstilla att inget virke till Rottneros har
illegalt eller kontroversiellt ursprung.
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ELFORSORJNINGEN

Under de senaste aren har de héga elpriserna utgjort
ett problem. Dessa ir orsaken till det besparings-
program pé 100 MSEK som aviserades i februari
2006 och till beslutet att ligga ner Utansjo Bruk.

Elpriset pA Nordpool som under 2006 steg dra-
matiskt uppgick under 2007 genomsnittligt till 28
ore per kWh jimfort med 45 6re per kWh under
2006. For dren 2008 och framit handlades el i
tebruari 2008 till knappt 50 6re per kWh pd Nord-
pool.

Att effektivisera elanvindandet dr en viktig del
av koncernens besparingsprogram. Under 2006 och
2007 har stora satsningar gjorts for att minska elfor-
brukningen per producerat ton. Ett exempel pé
detta dr en optimering av de malskivor som anvinds
vid produktion av CTMP som medf6r en energibe-
sparing med cirka 15 procent.

Den storsta enskilda energidtgirden under 2007
var investeringen pa cirka 90 MSEK i den nya dng-
turbin for elproduktion vid Vallviks Bruk, som togs
1 bruk under hésten 2007. Den innebir att Vallvik 1
stort sett ir sjilvforsorjande pa el och att koncernens
sjalvforsorjningsgrad har stigit fran 18 till cirka 25
procent. Sammantaget innebir detta att férbruk-
ningen av kopt el kommer att ha minskat med nira
20 procent per ton sedan arbetet med att effektivi-
sera energianvindandet inleddes.

Elf6rbrukningen i den spanska enheten Miranda
som dr ett kemiskt bruk dr mattlig och priserna var
under 2007 reglerade.

Rottneros var ett av de féretag inom skogsindu-
strin som tidigt borjade arbeta med kontrakt som
band elpriserna. 2002 sikrades hela elférbrukningen
f6r 2003 och fram till 2005 och direfter i avklingade
grad till 2009. Se dven avsnittet "Mgjligheter och
risker”, sidan 33.

Den energipolitik som fors i Sverige dr langsik-
tigt ett hot mot Rottneros mekaniska massabruk.
Rottneros har dirfor gitt in i Bas El som startades
2005, ett bolag som har som mdl att bidra till ckad
eltillging i Sverige.

KEMIKALIER

Viiteperoxid som ir den enskilt storsta kemikalien
vid massatillverkning, dr en mycket viktig rivara for
Rottneros. I stort sett kan man siga att prisutveck-
lingen f6ljer den allminna konjunkturutvecklingen.
Koncernen knyter lingsiktiga ramavtal om leveran-
ser, med arliga prisférhandlingar.
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ROTTNEROS ANSVAR

Ansvarstagande — en viktig
del av foretagskulturen

Vi pd Rottneros méinar om att ha goda relationer
med vira intressenter. Vi vinnligger oss om att
agera ansvarsfullt gentemot dem som #r beroende
av oss och som vi ocksé ir beroende av. Vi inser att
det bara ir tillsammans med véra intressenter som
vi kan skapa aktiedgarvirde, vilstand och livskvali-
tet. Vi virnar om de minskliga rittigheterna, om
den gemensamma miljon och om en héllbar utveck-
ling. Vi har en minniskosyn som innebir respekt
for individens integritet och lika virde.

ANSTALLDA

Vi visar ansvar gentemot de anstillda genom att
verka for god hilsa, miljé och sikerhet pa arbets-
platserna. Vi erbjuder bra arbetsvillkor och goda
utvecklingsmojligheter. Vi virnar om de anstilldas
rittigheter, motarbetar alla former av diskrimine-
ring och trakasserier samt frimjar mingfald pa
arbetsplatsen.

SAMHALLET

Vi tar ansvar gentemot samhillet. Rottneros verkar
ofta i en brukskultur med starka band till de lokala
samhillena och ir ofta den storsta arbetsgivaren pa
orten. Det ger oss bade ett ekonomiskt och socialt
ansvar. Vi samarbetar med de kommuner dir vi dr
verksamma, bland annat genom att erbjuda praktik-
platser och studiebesok.

KUNDER OCH LEVERANTORER

Rottneros visar ansvar gentemot kunderna genom
att alltid efterstriva bésta tinkbara kvalitet pa fore-
tagets produkter. Vi skapar mervirde it kunderna

ROTTNEROS ANSVARSTAGANDE

genom att tillhandahélla ny kunskap som kan
stirka deras position p sina marknader. Vi kiinner
ett ansvar gentemot leverantorer och andra sam-
arbetspartners. Rottneros representanter fir inte
tillskansa sig sjilva fordelar eller ge foretaget kon-
kurrensfordelar pé ett otillborligt sitt. Rottneros
ingdr inte i affirsrelationer med f6éretag som med-
vetet och systematiskt bryter mot lagar, regler och
internationella konventioner om minskliga riit-
tigheter.

MILJO

Vi tar miljéansvar genom att samtliga produktions-
enheter inom koncernen ska uppfylla de miljokrav
som stills i lagar och férordningar. Milet dr att
sinka utslippen till nivier som ir tekniskt mojliga,
ekonomiskt rimliga och ekologiskt motiverade.
Miljomalen foljs upp regelbundet tillsammans med
den ekonomiska redovisningen och en aktiv dialog
fors med intressenter om verksamhetens och pro-
dukternas miljopaverkan.

AGARE

Vi tar ansvar gentemot vira dgare genom att arbeta
for virdemaximering inom ramen for vad lagar,
regler och normer tilliter. Virt agerande gentemot
kapitalmarknaden priglas av transparens och irlig-
het. Vi redovisar 6ppet ledningsgruppens och sty-
relsens dgande, lonevillkor och férmaner. Vi foljer
de lagar, regler och etiska riktlinjer som omgirdar
kapitalmarknaden. Vi strivar efter att minska kon-
cernens riskexponering och ge vara aktiedgare en
stabil avkastning.

AGARE

ANSTALLDA

ROTTNEROS

MILJO

KUNDER/LEVERANTORER

SAMHALLE
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Fortsatt satsning pa ledarutveckling

Under 2007 inleddes koncernens andra traineepro-
gram for civilingenjérer som ett led i arbetet med
att sikra den framtida kompetensen i koncernen.
Programmet innebir att trainees under ett dr ska
lira sig Rottneroskoncernen och tillbringa tid pa
olika bruk men har sin hemvist” pa ett av de fyra
svenska bruken. Programmet startades i september
2007 och pagiri ett ar. Genom individuella program
tas deltagarnas kunskaper tillvara si att de pa bista
mojliga sitt kommer sdvil individen som bolaget till
del. I den andra omgangen deltar fem trainees varav
tva dr kvinnor.

KOMPETENSUTVECKLING

Verksamhets- och ledarutvecklingsprogrammet
R-plus fortgick dven under 2007. De som omfattas
av programmet ir cirka 120 chefer, ledare och andra
nyckelmedarbetare och specialister med ett bety-
dande informellt ledarskap eller ett stort internt eller
externt nitverk.

Syftet med R-plus ir att skapa kunskap om f6r
koncernen viktiga nyckeltal och marknadsférut-
sdttningar samt att skapa en gemensam syn pa ledar-
skap och de virden och strategier som #r basen for
Rottneros verksamhet.

ISO-CERTIFIERING AV HUVUDKONTORET
Under édret inleddes arbetet med en certifiering
enligt kvalitetsstandarden ISO 9001 av koncernens
moderbolag. Arbetet innebir att de processer som
dr knutna till huvudkontoret definieras ur ett kund-
perspektiv. Koncernens fem massabruk dr sedan tidi-
gare certifierade. Certifieringsrevisionen genomfor-
des i slutet av november och resulterade i att
Rottneros AB (Moderbolaget) konstaterades uppfylla
kraven och rekommenderades certifikat. Certifie-
ringen 4r ett bevis pa att Rottneros AB har god ord-
ning och indamalsenliga processer for att bland annat
uppfylla dtaganden mot kunderna.

MEDARBETARUNDERSOKNING

En medarbetarundersokning som utvirderar trivsel,
ledarskap, kommunikation och arbetsmiljé har
genomforts under aret. Den analys som nu gors
kommer att ligga till grund for ett handlingspro-
gram som ska utveckla de forbittringsomriden som
identifierats.

HALSO- OCH FRISKVARDSPROGRAM

Ett hilso- och friskvirdsprogram inleddes under
2006. Milen ir att jamfort med 2005 sinka sjuk-
frinvaron med 15 procent och antalet olycksfall med
50 procent. Hittills har sjufrinvaron och antalet
olycksfall minskat med 13 respektive 25 procent.
Milsittningen med programmet ir att Rottneros
ska bli ett av skogsindustrins friskaste foretag.

MEDARBETARE

Rottneroskoncernen har totalt 718 medarbetare (754),
varav cirka 156 i Spanien, ett tiotal i Lettland och fem
i Portugal. Av dessa dr cirka 544 kollektivanstillda.
Av medarbetarna dr 12,3 procent kvinnor. Den
genomsnittliga dldern ér 47,0 ar. Ett tjugotal av de
anstillda arbetar inom koncernens nya affirsomréde
Rottneros Packaging med varumirket SilviPak.

Att antalet anstillda har minskat med 36 perso-
ner ir ett resultat av det besparingsprogram som
inleddes under 2006 och som bland annat innebir
en personalminskning med 30 personer vid Rottne-
ros Bruk under 2008.

Personalomsittningen har 6kat nigot och under
2007 uppgick den till 6,1 procent. Den genomsnitt-
liga anstillningstiden ir 20,6 dr. Sjukfranvaron
liksom olycksfrekvensen ir 14g inom Rottneroskon-
cernen. Sjukfrinvaron uppgir till 3,9 procent
medan koncernens medarbetare under 2007 drab-
bades av 12 olycksfall som féranledde mer 4n en
franvarodag, vilket motsvarar 0,1 procent av den
totala sjukfranvaron.

AVVECKLINGEN AV UTANSJO BRUK

I borjan av januari 2008 togs beslutet att upphora med
verksamheten vid Utansj6 Bruk under andra kvarta-
let vilket innebir att samtliga cirka 140 medarbetare
kommer att fristillas.

LONER

Under éret uppgick l6ner och andra ersittningar till
personalen exklusive sociala avgifter till 281,0 MSEK
(279,1) (se aven not 5 sidan 55). Detta motsvarar cirka
10 procent av den totala omsittningen.
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Investeringar sinker
koldioxidutslidppen ytterligare

Rottneros har under de senaste aren arbetat aktivt med att 6ka andelen biobranslen i bruken
liksom med minskad resursanvandning. Exempelvis har elenergiférbrukningen i CTMP-linjerna
minskats med 15 procent. Alla dessa atgérder har direkt och indirekt lett till minskade utslapp
av koldioxid till atmosfaren vid produktionen av pappersmassa i Rottneros fabriker. Under 2007
har ett antal investeringar gjorts som ocksa direkt leder till minskade koldioxidutslépp.

Under den senaste tiden har den globala uppvirm-
ningen som en f6ljd av utslipp av vixthusgaser i
form av till exempel koldioxid till atmosfiren domi-
nerat miljddebatten. Aven om debatten innehéller
en del overdrifter och ej helt genomtinkta forslag
till atgdrder sa dterstir det faktum att utslippen av
vixthusgaser méste minska visentligt. Skogsindu-
strin, som ir den storsta biobrinsleanvindaren i
landet, stir for ett fital procentenheter av Sveriges
totala koldioxidutslipp. Skogsindustrin har idag
samma koldioxidutslipp som 1990 trots att produk-
tionen har 6kat med 40 procent. Det innebir att
koldioxidutslippen minskat med 30 procent per ton
produkt sedan 1990.

ROTTNEROS UTSLAPP AV KOLDIOXID
Rottneros milmedvetna satsning pé biobrinslen och
minskad resursanvindning har lett till de minskade
utslipp av koldioxid som framgir av tabellen
“Rottneros utslipp av koldioxid”. Jimfért med dren
1998 till 2001, som utgjorde basen for tilldelningen
av utslippsritter for perioden frin 2005 till och med
2007 sa dr den genomsnittliga minskningen 44 200
ton eller 35 procent. Minskningen varierar mellan
bruken beroende péd deras individuella forutsitt-
ningar. Det kan noteras att exempelvis Rockham-
mars Bruk har en mycket hog andel biobrinslen —
98,5 procent. Denna andel ligger mycket nira den
hogsta nivd som av praktiska skil kan uppnis i en
fabrik av detta slag. Det fossila brinsle som férbru-
kas i Rockhammar idag anvinds enbart vid iging-
kérning efter underhillsstopp.

Vallviks Bruk har ocksi en mycket hg biobrins-
leandel — 98 procent. Hir ingér svartluten frin kemi-
kaliedtervinningen. Detta ir ocksi en niva som ir
tekniskt svir att Gverskrida.

INVESTERINGAR GER MINSKADE
KOLDIOXIDUTSLAPP
Minga av de senaste drens investeringar har lett till
minskad anvindning av fossila brinslen vid Rottne-
ros fabriker. Investeringarna under 2007 har gett
samma resultat.

I Vallviks Bruk har den gamla mottrycksturbi-
nen ersatts av en storre (se dven sidan 16). Detta
Okar produktionen av el med 33 GWh/ir, vilket

motsvarar 30 procent. Genom investeringen har
Vallviks Bruks sjilvforsorjningsgrad av elenergi
okat fran 70 till 90 procent. Genom att all inga som
anvinds i turbinen genereras av biobrinslen produ-
ceras enbart sé kallad gron el.

I Rottneros Bruk produceras en stor del massor
med hog malgrad, vilket gor att de ér svira att
avvattna och torka. Vid torkningen av dessa massor
har det dirfor krivts extra energi i form av fossila
brinslen. Bruket har idag byggt om massapressarna
s att den massa som kommer till torkarna har hégre
torrhalt. Det innebir att anvindningen av fossila
brinslen per ton massa har minskat. I slutet av dret
installerades en virmevixlare i vilken 6verskotts-
virme anvinds for att forvirma luft till flingtorken
vilket minskar elférbrukningen. Dessa dtgirder
kommer tillsammans att minska férbrukningen av
fossilt brinsle.

KLIMATDEKLARATION SA KALLAD
"CARBON FOOTPRINT”

For att bedoma olika produkters totala miljépaver-
kan 6ver tiden anvinds idag sa kallade livscykel-
analyser. Berikningstekniken ir vil utvecklad
sedan ett antal ar. Metoden anvinds med fordel
ocksi for att jimfora pappersprodukter med andra
material.

I'samband med den ckade fokuseringen pé utslipp
av vixthusgaser undersoks idag mojligheterna att pa
ett fordjupat sitt bestimma de utslipp av koldioxid
som en produkt direkt och indirekt orsakar. Arbets-
sittet dr detsamma som f6r den konventionella livs-
cykelanalysen. Man anvinder ofta benimningen
“carbon footprint” for detta arbete. Ett officiellt
svenskt uttryck saknas men ordet “klimatdeklaration”
beskriver vil vad detta handlar om.

Berikningarna bakom dessa analyser édr kompli-
cerade. Den gemensamma europeiska skogsindustri-
foreningen CEPI har dirfor pd uppdrag av de natio-
nella féreningarna under dret sammanstillt ett forslag
till hur berdkningarna skall goras. Ytterligare utred-
ningar kommer att goras innan en allmint anviindbar
berikningsteknik kan finnas tillginglig. Innan
denna har tagits fram och accepterats ir det inte
meningsfullt for Rottneros att géra berikningar for
de egna produkterna.
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FORDELNING AV TRANSPORTARBETE
INOM ROTTNEROSKONCERNEN, ton km

ROTTNEROS TILLDELNING AV UTSLAPPSRATTER
FOR KOLDlOXlD, ton per 4r

Bruk 2005 utsldpp 2006 utslapp 2007 utsldpp 2007 tilldelning "
<« Ex
Rottneros 20 600 19 640 20 183 24103 T8 §$
= 2 % Btg5e
Rockhammar 760 440 459 1512 @ = N <ISS
Utansjo 12 570 9610 6 354 19135 Massaved,% 21 27 52 34
Vallvik 9700 9660 6 655 19 382 Kemikalier, % 79 15 6
Miranda 56 410 45 360 45772 59 507 Massa, % 14 23 63 64
Totalt 100 040 84 710 79 423 123 639 Andel av totalt transportarbete, % 24 19 57 100

UTSLAPP TILL VATTEN OCH LUFT 2007

Rottneros Rockhammar Utansjo Vallvik Miranda
Produktion, ton 154 000 65 930 162 100 201 400 145 800
S, ton/ar 12 8 0.6 111 423
Tillstand - - - 317 -
NOx,ton/ar 37 17 25 302 255
Tillstand - - - 330 1265
Suspenderade dmnen, ton/dygn 0,5 0,1 2,4 0,7 0,8
Tillstand 1,2 0,3 1,7 2,0 1,0
COD, ton/dygn 9,0 2,3 18 20 78
Tillstand 11 = 22 38 85
BOD7, ton/dygn 21 0,2 4 7,0 1,05
Tillstand - 0,3 - - 1,14
AOX, ton/dygn - - - 0,1 0,1
Tillstand - - - 04 =
Fosfor, kg/dygn 1,5 0,3 58 29 45
Tillstand 6,0 25 30 = =

Provisoriska riktvédrden har éverskridits i Utansjé for utsléapp till vatten av COD, suspenderade @mnen, fosfor och kvéve.

ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP 2007

Rottneros Rockhammar Utansjo Vallvik Miranda Totalt
Energiférbrukning, GWh
Biobrénslen inkl svartlut 57 70 93 1437 594 2 251
Fossila branslen 7 1 23 24 154 279
Total energiférbrukning exkl elektricitet 134 71 116 1461 748 2530
Andel biobrénsle, % 43 99 80 98 79 89
Elektricitet genererad i fabrikerna 0 0,4 0 106 50 156
darav gron el 104 35
Kopt elektricitet 266 92 356 62 37 813
Total elférbrukning 266 92 356 168 87 969
Andel producerad i fabrikerna, % 0 0,4 0 63 57 16
Koldioxidutslapp, ton/ar
Fossila branslen* 20183 459 6 354 6 655 45772 79 423
Biobranslen 34 625 31287 46 765 561 723 175 833 845 666
% biobréanslen 63 99 86 99 79 91

* Endast fossila brénslen bidrar till véxthuseffekten.
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LEGIONELLABAKTERIER | BIORENINGAR
Under éret firdigstillde Statens Bakteriologiska
Laboratorium (SBL) pd uppdrag av branschféren-
ingen Skogsindustrierna en studie av forekomsten
av legionellabakterier i skogsindustrins anligg-
ningar fér biologisk rening av vatten. Studien bekrif-
tar det tidigare kiinda foérhillandet att betingelserna
i reningsanldggningarna #4r gynnsamma for
legionellabakteriers tillvixt. For att en biologisk
reningsanliggning skall ge den 6nskade renings-
effekten s kommer risken for tillvixt av legionella-
bakterier att kvarstd. SBL sammanstiller dirfor ett
antal rekommendationer till hur arbeten i anslutning
till bioreningar skall bedrivas f6r att minimera risken
for smittspridning. Dessa regler kompletterar det
regelverk som redan idag tillimpas av Rottneros
fabriker liksom av den 6vriga skogsindustrin.

MILJOAKTIVITETER | BRUKEN

Rottneros Bruk

Under 2007 har pressningsutrustning for 6kning av
massans torrhalt fore flingtorken uppgraderats vil-
ket lett till att torrhalten fore sluttorkning har 6kat.
Detta innebdr att oljeférbrukningen minskat.
Anvindning av fossilt brinsle har dven minskat efter
installation av en ny vdrmevixlare. Genom denna
installation kan spillvirme anvindas till att for-
virma luft till flingtorken vilket i sin tur leder till
en minskning av oljeférbrukningen. Genom att
installationerna gjorts sent under aret samtidigt som
produktionen okat sd har den totala oljeférbruk-
ningen under dret inte minskat trots att forbruk-
ningen per ton massa minskat.

Mekanisk massatillverkning dr mycket energi-
krivande. For att minska elenergiférbrukningen i
CTMP-linjen sa pagar forsok med att anvinda ener-
gisndla malsegment i raffinérerna (kvarnarna) dir
massan mals. Arbetet kommer att fortsitta under
2008.

Rottneros drsredovisning 2007

I februari 2006 fick bruket en dom fran Miljédom-
stolen. Domen 6verklagades pé ett antal punkter till
Miljoéverdomstolen. Forhandling holls i maj 2007
och dom meddelades en manad senare. Miljoover-
domstolen, som bif6ll brukets yrkanden pd i stort
sett alla punkter, har i sin dom bland annat med-
delat Rottneros Bruk AB ritt att producera 200 000
ton massa per ir samt att installera en fastbrinsle-
panna som fir férses med en elturbin.

Under aret har en inventering av férorenad indu-
strimark genomforts pd Rottneros Bruks industri-
omride. Syftet med undersékningen var att fast-
stilla om nagon del av industriomrédet ir férorenad.
Genomgingen har slagit fast att omridet kan anvin-
das for mindre kinslig markanvindning till exempel
for industriell verksamhet.

Rockbammar

Rockhammars Bruk har under 2007 producerat
65 930 ton CTMP och har dirmed natt upp till
sitt tillfdlliga produktionstillstdnd p& 66 000 ton
per Aar.

Bruket har under aret arbetat med en ansékan
om utokad produktion till 90 000 ton per dr. Bolaget
planerar att under forsta kvartalet ar 2008 inlimna
en tillstandsansokan enligt Miljobalken till Milj6-
domstolen. Bolaget riknar med att férhandlingar
sker under 2008.

Under 2007 har Rockhammars Bruk innehallit
alla sina grins- och riktvirden med avseende pé
utslipp till luft och vatten.

Sedan 2005 har Rockhammars Bruk deltagit i
den branschgemensamma legionellastudien. De
slutsatser som har framkommit i slutrapporten gor
att bruket tillsvidare behéller instruktioner for
identifierade riskomraden. Riskanalys/plan kommer
att utforas med avseende pa legionella enligt den
branschgemensamma mall som utarbetas.

ROTTNEROS MILJO- OCH ENERGIPOLICY

e Samtliga produktionsenheter inom koncernen ska uppfylla ¢ Miliovards- och energimalen foljs upp regelbundet tillsam-

de krav som stélls pa verksamheten i lagar och forordningar.
En malsattning for miljdarbetet inom koncernen &r att
nedbringa utslépp till de nivaer som ar tekniskt mojliga,
ekonomiskt rimliga och ekologiskt motiverade. For ener-
giférbrukningen galler motsvarande vid val av energikallor.
Med den fornyelsebara ravaran ar verksamheten en del av
naturens kretslopp.

¢ Alla anstallda ska ha nédvandig kompetens inom miljo-

och energiomradet, kanna till milj¢- och energipolicyn och
aktivt medverka till att den uppfylls.

mans med den ekonomiska redovisningen.

En aktiv dialog férs med intressenter om verksamhetens
och produkternas miljdpaverkan och inverkan pa energifor-
brukningens storlek.

Ett mal for produkt- och processutvecklingen ar att
begransa miljopaverkan och minska energiférbrukningen,
saval vid framstallningen som vid anvandningen av koncer-
nens produkter.
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Utansjo

Produktionen av slipmassa och CTMP har under
dret utvecklats positivt. Marknaden har dock efter-
fragat produkter som medfor en hogre belastning pa
den biologiska reningsanliggningen. Detta har med-
fort att de provisoriska utslippsvillkoren varit svira
att klara.

Under dret har arbetet fortsatt med att ta fram
underlag infér den kommande slutredovisningen till
Miljodomstolen for faststillande av slutliga villkor
for utslipp till vatten och luft. I bérjan av dret lim-
nades en ligesrapport in till Miljdomstolen med
resultat frin den pdgdende trimningen av biorenings-
anliggningen.

Det slam som bildas vid bioreningsanliggningen
har som tidigare ar levererats till en extern motta-
gare for upparbetning. Inget slam har férbrints
internt i barkpannan.

Ett av miljémalen fér 2007 var att minska olje-
forbrukningen till under 3 000 m’ olja. Detta mail
har uppfyllts. Oljeférbrukningen minskade med 33
procent frin foregdende dr. Framgingen beror pa
flera faktorer bland annat ett bittre tillvaratagande
av spillvirme frin sliperiet och ett effektivare korsitt
vid frimst CTMP-linjen. Detta har medfort att
behovet av dnga har minskat och dirmed ocksd beho-
vet av olja.

Vallvik

De interna miljomaélen fér ar 2007 rérde minskning
av utslipp av COD till vatten och minskning av
drifttid for anliggning for luktdestruktion, den si
kallade facklan.

Milet for COD - 36 kg/ton massa — uppnaddes
med marginal. Resultatet blev 34 kg/ton. Minsk-
ningen av COD har mgjliggjorts genom fortsatta
optimeringar av de investeringar som genomforts
sedan 2003 inom ramen f6r projekt Processinterna
dtgirder. Under 2007 gjordes ytterligare nigra for-
indringar for att minska utslippen. Andra atgirder
var att halla tvittforlusterna i syrgasblekeriets tvitt-
pressar under noggrann uppsikt.

ROTTNEROS ANSVAR - MILJO

Malet for facklans drifttid kunde inte nés trots
okade insatser. Under sista kvartalet kunde facklans
driftstid minskas tack vare atgirder i mesaugnen
under underhillsstoppet.

Samtliga utslippsvillkor béde till luft och till
vatten inneholls under &r 2007. I oktober invigdes
den nya mottrycksturbinen fér produktion av gron
el. Milet att 6ka Vallviks sjilvforsorjningsgrad av el
fran 70% till 90% har uppnitts. Sjilvforsorjnings-
graden nidde under december 91,3%.

Utslippen av fossilt CO, har minskat totalt med
cirka 30% jimfort med 2006.

Vallviks Bruk har 6verklagat Miljddomstolens
beslut om att bruket skall bygga en biologisk
reningsanliggning. Tvé av de fyra ledamotena hade
skiljaktiga meningar om domslutet. De delade fis-
keriverkets och bolagets beddmning att en biologisk
rening inte dr motiverad. Risken finns att i stillet
6ka miljopaverkan genom hégre utslipp av nérsalter.
En biorening skulle leda till 6kad resursanvindning
och dirmed negativa milj6effekter.

Miranda

Miranda har sedan Rottneros férvirvade fabriken
1999 gjort ett antal visentliga investeringar for att
forbittra miljon. Dessa atgirder har mojliggjort att
tabriken kunnat séka en miljélicens for sin verksam-
het enligt EU’s IPPC-direktiv. Detta arbete pabor-
jades sommaren 2006 genom en ansdkan till den
regionala myndigheten (Junta Castilla y Ledn).
Efter férhandlingar och genomgangar fick Rottne-
ros Miranda S.A. en miljolicens den 8 oktober 2007.
Detta dr en stor framgéng eftersom Miranda fitt en
av de forsta licenserna inom regionen och di ingdr
alla verksamhetsomraden. Mirandas milj6licens éar
dessutom den andra som delats ut i Spanien till ett
massa- eller pappersforetag.

Miljolicensen innebir att alla miljoparametrar
ingdr i ett enda tillstind som giller i tta dr. Detta
ger stabilitet och mojliggor en lingsiktig planering.
Samtidigt stills vissa krav pd att f6lja IPPC-direk-
tivets krav pa "bista tillgingliga teknik” — BAT.
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Svag kursutveckling under 2007

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa OMX Nordiska Bors, Stockholm.
Borslistorna &ar sedan oktober 2006 indelade i tre storlekssegment. Inom varje segment
klassas bolagen ocksd in i branscher. Rottneros ingar i Small Cap segmentet och klassas
som ett bolag i branschen Material. Rottneros bdrsvarde var vid utgéngen av aret cirka
435 MSEK (1,2 MDR). Vid &rsskiftet hade Rottneros 17 688 (19 051) aktiedgare. Utlandska
aktiedgares andel i Rottneros uppgick till 18,8 (23,4) procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING

Rottneros aktiekurs fluktuerade kraftigt under 2007
for att vid slutet av dret stanna pa 2,31 SEK vilket dr
cirka 65 procent ligre dn vid arets ingang. Aktien
stod som hogst i 6,85 SEK under februari ménad
medan den ligsta kursen, 2,21 SEK, noterades i
slutet av december. Borsen som helhet mitt med
Affirsvirldens Generalindex sjonk med 6,82 (+ 24,5)
procent medan Affirsvirldens skogsindex sjonk med
10,38 (+ 16,3) procent.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2007 bytte 146 (207) miljoner aktier till ett
virde av 690 MSEK (1,4 MDR) dgare. Det motsvarar
en omsittningshastighet av aktiestocken under aret
pa 78 (115) procent. Den totala omsittningshastig-
heten bland bolagen i Small Cap-segmentet pi bérsen
i Stockholm var 74 procent. Genomsnittet for samt-
liga storlekssegment pd borsen i Stockholm var 139
procent. I genomsnitt gjordes varje dag 81 avslut i
Rottneros aktie. En borspost uppgar till 1 000
aktier.

AKTIEKAPITAL OCH ATERKOP

AV EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av aret till 94,2
MSEK fordelat pd 188 432 105 aktier. Alla aktier ger
samma rostritt och andel i bolagets kapital och
vinst. Aktiekapitalets utveckling beskrivsi tabell pi
sidan 31.

ROTTNEROSAKTIENS UTVECKLING 1996-2007

Vid bolagsstimman 2007 fick styrelsen mandat att
overldta redan terkopta aktier i bolaget. Ndgon
sidan overlatelse har dock inte skett under aret och
bolagets innehav av egna aktier ir oférindrat frin
foregdende dr 8,2 miljoner aktier vilket motsvarar
4,4 procent av antalet utestiende aktier.

UTDELNINGSPOLITIK

Utdelningen till aktieigarna #r anpassad till
Rottneros resultatniva, finansiella stillning och
framtida utvecklingsmojligheter. Malsittningen dr
att utdelningen under en konjunkturcykel ska
uppga till cirka 25 procent av det ackumulerade
resultatet efter skatt. Detta innebir att de simre
iren i en konjunkturcykel maste vigas in i helheten
nir man bedémer ett enskilt drs utdelning. For verk-
samhetsdret 2007 foreslar styrelsen att ingen utdel-
ning limnas.

AKTIEAGARINFORMATION
Rottneros informerar aktiedgare och omvirlden
genom flera kanaler. Information som offentliggérs i
form av drsredovisningar, kvartalsrapporter och press-
meddelande liggs I6pande ut pd www.rottneros.se.
Dir finns ocksd presentationsmaterial frin presen-
tationer av kvartalsrapporterna for journalister och
analytiker tillgingligt for nedladdning.
Arsredovisningen skickas till samtliga aktie-
agare.
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AGARSTRUKTUR PER 2007 12 31

ROTTNEROSAKTIEN

AKTIEFORDELNING PER 2007 12 31

Procent av Procent av
Aktiedgare Antal aktier kapitalet Innehav Antal aktiedgare aktiekapitalet
Nemus Holding AB 51 366 484 27,26 1 — 500 6738 0,8
Evli Bank PLC, Stockholms Filial 7 809 600 4,14 501 - 1000 3748 1,82
Clearstream Banking S.A., W8IMY 7 027 000 3,73 1001 - 5000 4705 6,7
Skagen AS 7 020 000 3,73 5001 - 10 000 1182 5,3
Yield (Prior O Nilsson) 3229 150 1,71 10001 - 15 000 320 2,3
SSB CL Omnibus AC OMO07 (15 PCT) 2518 037 1,34 15001 - 20 000 303 3.1
Larsson/O, Bo 2 220 500 1,18 20 001 _ 669 80,0
Idea, Prior & Nilsson, Fond och kapitalférvaltning 2 131 500 1,13 Summa 2007-12-28 17 668 100,0
Andra AP-Fonden 1705872 0,91 Kalla: VPC Analys
Nordea Bank AB (Publ.) — Securities Finance 1440 000 0,76
Summa 10 stérsta dgarna 85172187 45,89

ABN AMRO Linus Larsson

Rottneros AB (egna aktier fran aterkép) 8219 641 4,36 Enskilda Securities Richard Nilsson
Ovriga aktieagare 95 040 277 49,75 Handelsbanken Capital Markets Olof Grenmark
Totalt 188432105 100,00 Swedbank Claes Rasmuson

Procent av Carnegie Cecilia Kellner
Geografisk férdelning av dgandet Innehav (%) aktiekapitalet
Sverigeboende 152 971 421 81,18
Ovriga Norden 11 607 439 6,16
Ovriga Europa (exkl. Sverige och Norden) 19 589 374 10,40
USA 3401 600 1,81
Ovriga varlden 862 271 0,46
Totalt 188 432 105 100,00
Férdelning av dgandet mellan dgarkategorier Innehav  Innehav (%)
Fysiska personer 66 351 981 35,21
Juridiska personer 122 080 124 64,79
Totalt 188 432 105 100,00
Kélla: VPC

AKTIEDATA"®

2007 2006 2005 2004 2003 2002
Aktier vid periodens ingang ? Antal 180 212 180 212 180 212 180 722 182 980 188 399
Aterképta egna aktier? Antal - = = 510 2258 5418
Aktier vid periodens utgang? Antal 180 212 180 212 180 212 180 212 180 722 182 980
Genomsnittligt antal aktier? Antal 180 212 180 212 180 212 180 392 181 422 187 709
Rorelseresultat/aktie SEK -2,00 -0,04 -0,50 -0,64 0,67 0,31
Resultat efter finansnetto/aktie SEK -2,13 -0,13 -0,57 -0,67 0,64 0,46
Resultat efter skatt/aktie SEK -1,67 -0,05 -0,35 -0,50 0,47 0,29
Rorelsens kassaflode/aktie ® SEK -0,56 0,19 -2,28 -0,41 -0,23 -0,13
Eget kapital/aktie SEK 5,83 7,78 8,45 9,28 9,50 9,33
Utdelning ¥ SEK 0,00 0,10 0,10 0,20 0,30 0,30
Utdelning/eget kapital/aktie % - 1,3 1,2 2,2 3,2 3,2
Borskurs vid periodens slut SEK 2,31 6,55 6,80 7,55 8,55 7,45
Borskurs/eget kapital/aktie agr 0,4 0,8 0,8 0,8 0,9 0,8
P/E-tal/aktie gar neg neg neg neg 18,3 25,3
Direktavkastning ¥ % - 1,5 1,4 2,6 3,5 4,0

") Det finns inga program som medfor utspadning.

2 Antal aktier anges i tusental.

3 Kassaflode efter normala investeringar men exkl strategiska investeringar.
4 Foreslagen utdelning.

9 Direktavkastning beraknas i férhallande till borskursen vid arets slut.
& Ar 2002 och 20083 har inte raknats om med hansyn till dvergangen till IFRS.
Justering skulle behtva géras med avseende péa IAS 39.
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Atgirdsprogram i tva steg

Rottneros har under de senaste fem aren genomfort tva besparings- och effektiviserings-
program, framst beroende pa kraftiga kostnadsdkningar pa energi, men dven som en foljd av
att priset pa vedravara har stigit kraftigt under de tva senaste aren. Besparingsprogrammen pa
drygt 200 MSEK har bland annat resulterat i att antalet anstéllda har minskat med cirka 140
under femarsperioden. Samtidigt har produktionen tkat med 94 000 ton vilket innebér att
produktiviteten raknat i producerade ton per anstélld, har stigit med 37 procent.

Under 2003 inledde Rottneroskoncernen det forsta
kostnadsreduktions- och effektiviseringsprogram-
met, vilket bland annat resulterade i en personal-
minskning vid Utansjé Bruk och att sigverket
Rockhammar Timber, med ett trettiotal anstilla,
lades ner. Programmet, som avslutades under 2005,
resulterade i besparingar pa cirka 100 MSEK pa
drsbasis varav 32 MSEK avser minskade personal-
kostnader genom att antalet anstillda minskade med
49 befattningar.

Under andra halviret 2005 efter igingsiittning
av den nya anliggningen i Utansjé uppnaddes
betydande produktivitetsforbittringar i koncernen
dé produktionen 6kade med 25 procent jimfort
med motsvarande period 2004, trots reducerad
bemanning.

Pi grund av kraftiga kostnads6kningar frimst pa
el men dven pa oljeprisrelaterade produkter som
frakt, brinsle och kemikalier, krivdes ytterligare
besparingar trots den héjda produktiviteten.

Rottneros inledde dirfoér i borjan av 2006 ytter-
ligare ett besparingsprogram pi 100 MSEK med
sirskild fokus pa rorliga kostnader samt ytterligare
personalreduktion. Milet f6r bemanningsreduktio-

nen sattes till cirka 70 befattningar. Besparings-
effekten for 2006 uppgick till cirka 40 MSEK och
f6r 2007 uppgick besparningarna till 100 MSEK.
Besparingsprogrammet utvidgades i augusti
2006 till att omfatta den nu beslutade nedligg-
ningen av hela verksamheten vid Utansjé Bruk.

Samtidigt borjade ledningen och styrelsen att
utreda mojligheterna att flytta den nya CTMP-
anldggningen, som togs i drift under viren 2005,
till ett annat land med ligre elpriser. Detta har
resulterat i planerna pé en etablering i Sydafrika
(se sidan 19).

Besparingsprogrammet fir full effekt under
2009 i och med att en neddragning med 30 tjinster
vid Rottneros Bruk slutfors och att en ny driftcentral
tas i bruk.

Att effektivisera elanvindningen ir en viktig del
av det senaste besparingsprogrammet. Det har resul-
terat i en besparing pé cirka 20 MSEK eller minsk-
ning av elférbrukningen per producerat ton med 20
procent samtidigt som sjilvforsorjningsgraden har
okat fran 18 till 25 procent sedan bérjan av 2006.

Utover besparingar genom strukturitgirder och
okad produktivitet pagir en kapitalrationalisering
som syftar till att minska kapitalbindningen samt en
effektivisering av inkdpsfunktionen (se sidan 21).

Rationaliseringar och produktivitetsforbitt-
ringar miste stindigt fortgd for att kunna méta
konkurrensen. De hogst prioriterade dtgirderna for
Rottneros utgors av planerna pé en fabrik i Syd-
afrika och etableringen av SilviPak. Dessa framtids-
projekt har under 2007 belastat Rottneros resultat
tillsammans med den forlustbringande verksam-
heten i Utansjo. Under 2009 beriknas satsningen pa
SilviPak ge positivt resultat och i slutet av 2009 avses
tabriken i Sydafrika std firdig.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

Riskhanteringen viktig f6r resultatet

Rottneroskoncernen &r ett av bdrsens mest konjunkturkansliga bolag. Bolaget delar in mojlig-
heter och risker i tva kategorier — rorelserelaterade respektive finansiellt relaterade faktorer.

Operativtarbetar bolaget med ett antal dtgirder och
strategier, till exempel fokusering pa nischer och
olika specifika kundsegment, som syftar till att géra
koncernen mindre beroende av listpriset pa avsalu-
massa samt att ddmpa fluktuationerna i l6nsamheten
over en konjunkturcykel. Etableringen av affirsom-
radet Rottneros Packaging och breddningen iniett
nytt féridlingsled utgor ytterligare ett steg i proces-
sen med att gora koncernen mindre ensidigt kinslig
for fluktuationerna pa massamarknaden. Bolaget
tillimpar som komplement till den operativa stra-
tegin dven en strategi for finansiella risker.

Med en mer utvecklad hantering av dessa strivar
Rottneros efter att stabilisera koncernens volatila
resultatutveckling och framfor allt férsoka skapa en
grundtrygghet sé att forlustperioder undviks (se
redovisningsprinciper sidan 51). De risker som har
storst paverkan pd koncernens resultat ir knutna till
valutakurser, massapriser och el. Aven priset pi ved
ir en viktig resultatpaverkande faktor.

Bolaget tillimpar en enhetlig syn pa olika finan-
siella risker och sikrar dessa enligt ett portfoljtin-
kande.

Den finansiella riskhanteringen, sker pd kon-
cernniva enligt riktlinjer som dels finns angivna i
koncernens finanspolicy, dels anges av styrelsen och
finansutskottet. Den strategiska exponeringen ér en
huvudfriga for styrelsen och positionerna utvirde-
ras vid varje ordinarie styrelsesammantride. D
bed6ms om nigon av faktorerna USD-kursen, mas-
sapris eller el r attraktiva for att gora strategiska
sikringar. Finansutskottet Gvervakar lopande
finanspolicyn och de riskmandat som styrelsen ger.
Finansiella sikringsinstrument anvinds inte i spe-
kulativt syfte utan enbart for att jimna ut resultatet
och for att sikra affirer/kalkyler.

RORELSERELATERADE
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MASSAPRIS OCH KONJUNKTUREN

Under de senaste 30 dren har massacyklerna varit
mycket regelbundna och en hoégkonjunktur har
kommit vart femte ar. Prisutvecklingen har ofta
legat tidigt i den globala konjunkturfasen. Under
mellandren, det vill siga de fyra ir som inte 4r hog-
konjunkturar, har massapriset haft en mycket cyklisk
utveckling som beror pi efterfrage- och kapacitets-
forindringar. Dessa dr karaktiriseras av s kallade
minicykler. Vid sddana varierar sivil utbud som
efterfrigan. Efterfrigevariationerna ir frimst hin-
forliga till ett oregelbundet inkpsbeteende fran

Asien/Kina. Utvecklingen sedan det senaste hog-
konjunkturaret 2000, har inte f6ljt de historiska
femdrscyklerna. Stora kapacitetstillskott i frimst
Sydamerika har orsakat 6verkapacitet pa virlds-
marknaden. Under 2006 uppnéddes en bittre balans
frimst genom flera nedliggningar av kanadensisk
kapacitet och under 2007 har inte sirskilt mycket ny
kapacitet tillkommit.

Massapriset (NBSK) sitts i USD medan tillverk-
ningskostnaderna till stor del 4r i lokala valutor. Den
genomsnittliga USD-kursen var 2007 8 procent
ldgre jimfort med den genomsnittliga kursen 2006.
Det finns ett visst samband mellan NBSK-priset och
USD. Om USD ir stark tenderar NBSK-priset
uttryckt i USD att vara ligre, medan en lig USD-
kurs tenderar att ge ett hdgre NBSK-pris i USD.
NBSK-priset omriknat i SEK uppgick i genomsnitt
under 2007 till 5 368 SEK per ton vilket ska jimforas
med 4 977 SEK per ton under foregdende ar. Detta
innebir att priset omriknati SEK forbittrats med 8
procenti forhillande till 2006. Vid det senaste hog-
konjunkturdret ar 2000 var massapriseti SEK 6 245.
Prisetilokal valuta for kortfibrig massa har forbitt-
rats med 32 SEK per ton fran 4 711 till 4 743 SEK
per ton, en marginell 6kning.

KUNDER

Koncernen har flera stora kunder med geografiskt
spridd verksamhet och ir inte beroende av nigot
enskilt land. Sammantaget har koncernen i storleks-
ordningen 280 kunder, varav de tio storsta tillsam-
mans representerar drygt 35 procent av omsittningen.
Detta innebir att Rottneros har en god kommersiell
riskspridning. All férsiljning kreditforsikras.

KAPITALINVESTERINGAR

Ledningen gor drligen en 6versyn av samtliga bruks
investeringsbehov for de nirmaste dren. Resultatet
ir att det 16pande 4rliga investeringsbehovet berik-
nas uppga till 150 MSEK i genomsnitt. Dirtill kom-
mer expansionsinvesteringar for att undanroja flask-
halsar samt investeringar som syftar till att hoja
kvaliteten, vilket 4r den typ av investeringar som har
prioriterats under de senaste aren. Dessa anpassas
dock till konjunkturen och kassaflédet. Rottneros
har generellt en f6rsiktig och kostnadseffektiv inves-
teringsstrategi och koper girna bra begagnad utrust-
ning. Vidare har Rottneros ett for branschen lagt
anliggningskapital, vilket leder till liga avskriv-
ningar och en lig kapitalkostnad. Rottneros totala
anldggningstillgdngar var vid utgdngen av 2007
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bokforda till 1 123 MSEK. Utslaget pa arskapacite-
ten pa 730 000 ton ger det ett bokfort virde pé drygt
1 500 SEK per ton. Ateranskaffningsviirdet for mot-
svarande kapacitet ligger i storleksordningen 7-8
ganger det bokforda virdet.

FINANSIELLA MOJLIGHETER

OCH RISKER

MASSAPRISSAKRING (INTAKTERNA)
Rottneros har under den senaste femarsperioden haft
massaprissikringar men massaprisportfoljen har
trappats av. Bolaget har dock for avsikt att fortsitta
sikra massapriset om attraktiva nivéer kan erhillas.
Motpartsrisker avseende de finansiella sikringarna
drisddana fall mycket mattliga med ISDA-avtal (net-
tingavtal) med storre banker.

VALUTAEXPONERING

(HUVUDSAKLIGEN INTAKTERNA)
Transaktionsexponering

Den storsta delen av realflodeti USD, som beriknas
uppga till cirka 40 procent av det totala inflodet,
sikras. Visserligen fakturerar Rottneros i olika valu-
tor, men den underliggande valutan for priset pa
pappersmassa dr normalt USD. Cirka 10 procent av
omsittningen dr kontrakterad i EUR. Denna for-
siljning har for 2008 sikrats.

Detinnebir att den underliggande exponering-
en mot USD ir mycket hog, men att det direkta
inflédet av USD (realflodet) endast motsvarar cirka
40 procent av omsittningen. Genomslaget av kurs-
torindringar for den indirekta exponeringen for-
drojs dock av att kontraktens 16ptid normalt ar 1-3
ménader. Ligre eller hogre massapriser i lokala
valutor till f6ljd av en dndrad USD paverkar resul-
tatet forst efter en tid. Dirtill forekommer massa-
leveranskontrakt pa flera ar. Sedan finanspolicyn
infordes har den gett ett sammanlagt positivt resul-
tat pd cirka 450 MSEK. Under 2007 har resultatet
av sikringarna uppgitt till -69 MSEK (100).

Balansriskexponering

Forsiljningspriset pa massa baseras oftast pd aktuellt
massapris noterat i USD omriknat till en fakture-
ringsvaluta. Fakturering sker till storsta deleni USD,
EUR och SEK. Den balansriskexponering som upp-
stdr pa utestdende kundfordringar i EUR och USD
siikras och balanseras genom att koncernen har upp-
tagit 1an i motsvarande valuta. Se stycket refinansie-
ring.

Omiriikningsexponering

Bolaget har valt att inte sikra de utlindska dotter-
bolagens egna kapital. Koncernens underliggande
exponering i USD per 31 december 2007 framgar
av tabellen pa nista sida. Motpartsrisker avseende
valutasikringarna ir gjorda med stérre banker och
ir uteslutande valutaterminer.
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ELDERIVAT

Frin och med 2004 handlas all fysisk el till de
svenska bruken direkt 6ver elbérsen Nord Pool.
Elpriserna noteras i EUR. For den finansiella sik-
ringen har tvé forvaltare kontrakterats for att for-
valta var sin del av en elsidkringsportf6l;.

Innan elpriserna steg dramatiskt i slutet av 2002
beslutade styrelsen att sikra nirmare 100 procent
av de kommande tre drens (2003-2005) férbrukning
av el. For 2007 har 89 procent av férbrukningen
varit sikrad till 31 6re per kWh. Avseende 2008 har
20 procent sikrats till 27 6re per kWh och avseende
2009 har 13 procent sikrats till 25 6re per kWh.
Motpartsrisker avseende de finansiella sikringarna
ir mycket mittliga med ISDA-avtal med Vattenfall
respektive Nord Pool.

MARKNADSVARDERING AV

FINANSIELLA INSTRUMENT

Av not 4 pa sidan 55 framgar marknadsvirdet den
31 december 2007 av samtliga finansiella instrument.
Dessa virden dr ocksd bokforda i enlighet med IFRS
och IAS 39.

RANTELAGE

Koncernen har en mattlig upplining och dr dirfor
i begrinsad utstrickning exponerad for forind-
ringar i rinteldget.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERING
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen inne-
har tillrickligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mojligheten att stinga marknadspositioner. Kon-
cernen gor Iopande likviditetsprognoser. Koncernen
har ett syndikeringslin pi 85,8 MUSD, cirka
550 MSEK som upptogs 2003. Linet har en struktur
pé tvé trancher med en l6ptid pa fem och sju ér.
Linet avser att 6verbrygga konjunktursvackor och
mojliggora attraktiva forvirv. Lanet var vid arets
utgang utnyttjat med 403 MSEK fordelat pa
13,5 MUSD, 16,1 MEUR och 164 MSEK. Under
hosten 2004 upptog bolaget ett dttadrigt obliga-
tionslin med Nordiska Investeringsbanken pi
150 MSEK for finansieringen av Utansjé6 CTMP
linje.

Tabellen pé sidan 36 analyserar koncernens
finansiella skulder som kommer att regleras netto,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen dterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ir de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflddena. De belopp som forfaller inom 12
ménader 6verensstimmer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten dr ovisentlig.
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KANSLIGHETSANALYS 2007
Effekt pa arsresultat efter:

Finansnetto  Skatt (MSEK)
Riskslag Férandring 2007 2006 2007 2006 Kénslighet
Massapris 50USD/ton 240 260 173 187 Hog
usb 506re/USD 230 160 166 115 Hog
Elpriser 10 6re / kWh 80 90 58 65 Hog
EUR 50 6re / EUR 60 40 43 29 Medium
Vedpriser 10 SEK / mef 20 20 14 14 Medium
Ranterisk 1%-enhet 6 4 4 3 Lag
Refinansiering Omfinansiering pagar
Kreditrisk Sjélvrisk 10%

RESULTATEFFEKTEN AV SAKRINGARNA
2006 OCH 2007

TSEK Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3  Kvartal 4 Totalt

MOJLIGHETER OCH RISKER

GENOMSNITTSKURS PER KVARTAL

12 1,2
10 1,0
8 0,8
6 0,6
4 0,4
2 0,2
0 0,0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
# USD/SEK USD/EUR

MASSAINDUSTRINS HISTORISKA FEMARSCYKLER
NBSK priser i Europa C.I.F. per ton kvartalsvis 1963-2007

1000
2006
800
Valutasakringar 571 9241 7068 14094 36114
600
Massaprissakringar 0 0 0 -8226 -8226
Elprissékringar 16572 14450 28647 13855 72524 400
Totalt 21283 23691 35715 19723 100412 200
2007 0
Valutasakringar 5988 2 307 6011 24960 39266 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 01 03 05 07
Massaprisskringar 12184 -15204 -15633 -19935 -62 956 usb
Elprissékringar -12683 -19905 -22683 10177 -45094
Totalt -18879 -32802 -32305 15202 -68784
VALUTASAKRING PER DEN 31 DECEMBER 2007 RESULTAT EFTER FINANSNETTO PER KVARTAL, MSEK
. Andel av arlig Belopp Genomsnittskurs
Ar exponering, % MUSD SEK/USD 350
300
2008 4 15 6,57 250
200
. Andel av érlig Belopp Genomsnittskurs 150
Ar exponering, % MEUR SEK/EUR b — ] -
2008 100 25 9,28 »58
100 1
-150
-200
-250
-300

MARKNADSVARDERING (MSEK) DECEMBER 2007

Sékring Sékrad volym Sékringsnivé Marknadsvérde Referensvérde Avista 31 december 2007
Valuta USD, termin 15 MUSD 6,57 SEK/USD 2 6,43 SEK/USD
Valuta EUR, termin 25 MEUR 9,28 SEK/EUR -4 9,46 SEK/EUR
Massapris 96 000 ton 637 USD (PIX) -126 USD 869/6,43 SEK/USD
El 140 400 MWh 26,4 6re/kWh 31 39,8 6re/kWh
Totalt marknadsvarde -97

MARKNADSVARDERING (MSEK) DECEMBER 2006

Sékring Sakrad volym Sékringsniva Marknadsvérde Referensvérde Avista 31 december 2006
Valuta USD, termin 22 MUSD 7,31 SEK/USD " 6,87 SEK/USD
Valuta EUR, termin 44 MEUR 9,22 USD/EUR 9 9,04 SEK/EUR
Massapris 166 000 ton 634 USD (PIX) -79 USD 730/6,87 SEK/USD
El 753 700 MWh 31,3 6re/kWh 22 21,7 6re/kWh
Totalt marknadsvarde -37
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HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mil avseende kapitalstrukturen ir att
trygga koncernens férmiga att fortsitta sin verk-
samhet, sd att den kan fortsitta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressen-
ter och att uppritthilla en optimal kapitalstruktur
tor att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppritthilla eller justera kapitalstruktu-
ren, kan koncernen férindra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfirda nya aktier eller silja tillgingar for att
minska skulderna.

Pi samma sitt som andra foretag i branschen
bedémer koncernen kapitalet pé basis av skuldsitt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beriknas som rinte-
birande skulder dividerat med eget kapital.

Under 2007 var koncernens strategi, som var
oférindrad jimfort med 2006, att uppritthilla en
skuldsittningsgrad pd maximalt 1,0. Skuldsittnings-
graden per 31 december 2007 och 2006 framgir av
tabellen nedan.

KREDITRISKER

Kreditrisk hanteras pd koncernnivi. Kreditrisk upp-
star genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Affirsrisken
i form av kundfordringar 4r med fi undantag for-
sikrade genom kreditforsikring med 10 procent
sjalvrisk. Forsikringsbolaget bedomer bland annat
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koncentrationen av kreditrisker vid beviljande av
kreditforsikring. Detta sikerstiller en god risk-
spridning. Den maximala kreditrisken pa utesti-
ende kundfordringar uppgir till 40 MSEK (10%
sjalvrisk + eventuell fordran som ej dr forsikrad).
Hela den totala kundfordran som var utestiende per
31 december var forsikrad. Historiskt har koncer-
nen haft smé kreditforluster.

FORSAKRINGAR

Rottneros forsikrar sina anliggningar mot egen-
doms- och avbrottsskador. Det egna risktagandet
varierar och ticks dessutom till storsta delen av ett
dtagande i ett eget captivebolag (sjilvforsikring).
Bedomningen av forsikringstekniska reserver i
captivebolaget gors vid drets slut nir skadeutfall kan
avlisas.

OVRIGA MOJLIGHETER OCH RISKER
POLITISKA RISKER

Koncernen, liksom kunderna, arbetar for nirva-
rande i linder som anses politiskt stabila. Dirfor ir
exponeringen mot politiska risker begrinsad.

MILJO
Ledningen har utarbetat en miljoplan som tar hin-
syn till alla kiinda férindringar i den svenska och

europeiska miljolagstiftningen. Se miljoavsnittet
sidan 26-29.

SKULDSATTNINGSGRAD KONCERNENS FINANSIELLA SKULDER

Per den 31 december 2007 2007 2006 Per den 31 december 2007 <1ar 2ar 3-5ar >5ar
Réntebarande langfristiga skulder 173 177 Banklan 448 150
Rantebarande kortfristiga skulder 452 304 e el el ey
Derivatinstrument — utfléde 718 212
Totalt rantebarande skulder 625 481 —
Leverantdrsskulder
Totalt eget kapital 1050 1403 och andra skulder 283 4 13 6
Skuldséttningsgrad 0,6 0,3 Rantor 17 8 23
Per den 31 december 2006 <1ar 2ar 3-5ar >5ar
Banklan 300 150
Derivatinstrument — infléde 1026 299 172
Derivatinstrument — utfldde 1075 326 192
Leverantdrsskulder
och andra skulder 229 4 13 10

Rantor 14 6 17 5
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Forvaltningsberittelse

¢ [Efter en nedskrivning av det bokférda vardet pa anlaggningstillgangar i Utansjé med
284 MSEK uppgick resultatet efter finansnetto for 2007 till -384 (-23) MSEK.

o Okade kostnader for vedrévara har péverkat resultatet fér aret negativt med 182 MSEK
jamfort med foéregaende ar.

e Rottneros har efter genomférd huvudstudie for avsikt att genomféra etableringen i Sydafrika
och verkstéllande direktéren har fatt i uppdrag av styrelsen att fardigférhandla och under-
teckna erforderliga avtal, framst samarbetsavtal. Darefter aterstar att slutférhandla finansie-
ringen for projektet.

e Avsattning har skett med 10 MSEK f6r att genomféra personalreduktioner om cirka 30
tjanster i Rottneros Bruk. For att maéjliggdra en personalreduktion genomférs en investering
med cirka 20 MSEK i ett nytt kontrollrum och ny utlastningslinje.

e Styrelsen har tagit beslut om att investera i en ny fabrik for produktion av SilviPak, Rottneros
forpackningskoncept for kyld och fryst mat. Fabriken uppférs i anslutning till massabruket i
Miranda i Spanien. Investeringen uppgar till 50 MSEK och fabriken férvantas tas i drift under
andra kvartalet 2008.

* Rottneros VD Lars Blecko lamnade sin befattning den 31 januari 2008 och eftertréddes av
Ole Terland.

¢ Bolaget avstar fran att lamna en prognos for helaret 2008.

¢ Den 9 januari 2008 meddelades att Rottneros styrelse har uppdragit &t koncernens VD att
slutféra férhandlingarna med berdrda fackféreningar om att genomféra den tidigare beslu-
tade avvecklingen av Utansjo Bruk. Avsikten &r att upphdra med produktionen vid bruket

under andra kvartalet 2008.

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Rottne-
ros AB, avger hirmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsiret 2007.

PRODUKTION OCH LEVERANSER
Koncernens fem massafabriker i Rottneros, Rock-
hammar, Utansjo, Vallvik och Miranda i Spanien
har en sammanlagd produktionskapacitet pa drygt
700 000 ton per ir. Produktionen under dret uppgick
till 730 100 (698 900) ton, en 6kning med 4 procent.
Den totala produktionen utgor produktionsrekord
och flera av Rottneros bruk har slagit produktions-
rekord under dret. Produktionen under ret, frimst
det forsta kvartalet, har dock storts av brist pé ved-
ravara. Arliga underhallsstopp har genomforts i
Vallvik och Rottneros under tredje kvartalet och 1
Miranda och Utansjo under fjirde kvartalet. Samt-
liga kostnader f6r underhéllsstopp redovisas under
den period di stoppen genomfors.

Utleveranserna under 2007 uppgick till 714 800
(699 500) ton, vilket dr 15 300 ton mer 4n forega-
ende 4r.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick till 2 927
MSEK (2 690). Verksamheten inom Rottneros

Packaging dr under uppbyggnad varfor nigon sir-
redovisning per affirsomride inte limnas.
Omsittningen for perioden var 237 MSEK hogre
in foregdende ar fraimst beroende pé: okade leveran-
ser 59 MISEK, svagare USD -264 MSEK, hogre mas-
sapris i USD 439 MSEK samt dvriga forindringar 3
MSEK. Det genomsnittliga priset pi lingfibrig sul-
fatmassa NBSK uttryckti USD 6kade frin USD 675
till USD 794 medan de genomsnittliga priserna for
NBSK-massa omriknat till SEK okade frin
4977 till 5 368 kr per ton, en 6kning med 8 procent.
Genomsnittspriset 1 USD for eukalyptusmassa,
BEK, 6kade frin USD 640 till USD 702 per ton eller
med 10 procent medan motsvarande genomsnitts-
priser omriknati SEK 6kade fran 4 711 till 4 743 kr
per ton, en marginell 6kning om knappt 1 procent.
Under 2007 har marknaden utvecklats starkt
med god efterfragan och stigande priser i dollar.
Den sjunkande USD kursen har dock till stor del
motverkat prish6jningarna i USD och sammantaget
har inte prisékningarna i svenska kronor eller euro
ricke till f6r att kompensera for kostnadsokning-
arna for ravara. Betydande produktivitetsforbitt-
ringar har uppnatts under dret med 6kad produk-
tion. Det pagdende besparingsprogrammet har
resulterat i kostnadssinkningar i enlighet med den
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planerade besparingsnivin motsvarande 100 MSEK
och har dirmed nétt sitt mil.

Resultatet har belastats med en nedskrivning av
bokférda virden pd anlidggningstillgangar i Utansjo
Bruk uppgéende till 284 MSEK. Det kvarvarande
bokférda virdet pd anlidggningstillgdngarna i Utan-
sj0 motsvarar nettoforsiljningsvirdet och uppgér
efter nedskrivningen till 100 MSEK.

Den storsta delen av drets forlust dr hinforlig till
verksamheten vid Utansj6. Utansj6 Bruks operativa
resultat efter finansiella poster uppgar for 2007 till
-75 MSEK. Till detta tillkommer nedskrivningen
av anliggningstillgdngarna.

Rottneros driver dven ett flertal viktiga fram-
tidsprojekt, bland annat planerna pé att etablera en
fabrik i Sydafrika och satsningen pé livsmedelsfor-
packningar med varumirket SilviPak genom affirs-
omridet Rottneros Packaging. Tillsammans belas-
tar dessa projekt resultatet for 2007 med 28 MSEK.
Projekten utgor viktiga steg i arbetet att lingsiktigt
vinda Rottneros negativa resultattrend och skapa
ettlonsamt foretag. Under 2009 beriknas satsning-
arna kunna ge positiva resultattillskott.

Elpriset pa elbérsen Nordpool som foregdende
ar steg dramatiskt har under dret genomsnittligt
uppgatt till 28 6re per kWh. For dren 2008 och
framét handlas el pa Nordpool for nirvarande till
cirka 45 6re per kWh.

Tillgdngen pa vedravara under aret har stérts av
ett flertal faktorer, vilket har medfért kraftigt sti-
gande priser. Vidare har den knappa tillgingen pa
ved medf6rt 6kade transportkostnader f6r vedrivara
pé grund av lingre transportstrickor. Sammantaget
har kostnaderna for ved 6kat med 182 MSEK jamfort
med motsvarande period féregéende ar.

Koncernens rorelseresultat under perioden upp-
gick till -360 MSEK (-7) och inkluderar nedskriv-
ningen av anliggningstillgdngarna i Utansjé med
284 MSEK.

De kostnader som huvudsakligen har paverkat
resultatet for areti jaimforelse med féregdende dr dr
nedskrivningen av anliggningstillgdngar med
284 MSEK, kostnaderna f6r Rottneros utvecklings-
projekt samt 6kade kostnader for vedrivara med
182 MSEK. Elkostnaderna, inklusive effekten av
elsikringar, har minskat med 20 MSEK under aret
jimfort med 2006. Resultatet under 2006 belastades
med en avsittning for omstruktureringar med
27 MSEK. 2007 har belastats med en avsittning pa
10 MSEK f{6r omstruktureringsitgirder vid
Rottneros Bruk omfattande cirka 30 tjanster. Utfal-
let av realiserade sikringsaktiviteter under 2007 blev
170 MSEK simre dn féregdende dr och uppgick till
-69 MSEK (101).

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick
till -384 MSEK (-23) och inkluderar ett finansnetto
pa 24 MSEK (-16). Resultat efter skatt uppgar till
-301 MSEK (-8). Resultatet per aktie efter skatt blev
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-1,67 SEK (-0,05). Kassaflodet per aktie uppgick till
-0,56 SEK (0,19).

Moderbolaget

Resultatet efter finansnetto for 2007 i moderbolaget
blev -377 MSEK (122). Moderbolagets resultat
inkluderar en nedskrivning pa aktier i dotterbolag
med 265 MSEK. All fakturering av massa inom
koncernen har centraliserats till moderbolaget.
Moderbolaget agerar distributor f6r samtliga bruk
och erhiller for detta en normal forsiljningskom-
mission. De kommentarer som givits for koncernens
forsiljning giller dirmed dven for moderbolagets
forsiljning. I resultatet ingér realiserade sikrings-
aktiviteter for hela koncernen som péverkat resulta-
tet med -69 MSEK (101). I moderbolagets verksam-
het ingér dven verksamheten inom affirsomradet
Rottneros Packaging som i sitt uppstartningsskede
innebir en kostnadsbelastning. Kostnader {6r pro-
jekteti Sydafrika ingdr ocksa i moderbolagets resul-
tat.

BESPARINGSPROGRAM

Bolaget offentliggjorde i borjan av februari 2006
beslutet att genomfora ett besparingsprogram pa 100
MSEK med sirskilt fokus pa rorliga kostnader samt
ytterligare reduktion av bemanningen. Milet for
bemanningsreduktionen ir cirka 70 befattningar.
Programmet utarbetades under forsta kvartalet
2006. Besparingseffekten for 2006 uppgick till
cirka 40 MSEK. Under 2007 har besparingar upp-
ndtts med den planerade mélsittningen och uppgick
till 100 MSEK.

Som en del i besparingsprogrammet har styrel-
sen fattat beslut om att genomf6ra personalminsk-
ningar vid Rottneros Bruk med cirka 30 tjdnster.
For att mojliggéra en personalreduktion krivs en
investering med cirka 20 MSEK i ett nytt kontroll-
rum och ny utlastningslinje.

NYTT AFFARSOMRADE -

ROTTNEROS PACKAGING

Rottneros har under 2006 inlett produktion av for-
packningar for kyld och fryst firdiglagad mat till-
verkade av fibermassa under varumirket SilviPak.
Verksamheten, som bedrivs i det nya affirsomridet
Rottneros Packaging, forvintas sta for cirka 15 pro-
cent av koncernens omsittning inom en femars-
period och ta en marknadsandel i Europa pé cirka
fem procent. Verksamheten dr under uppbyggnad
varfor nigon separat redovisning inte limnas for
affirsomradet.

Styrelsen har tagit beslut om en utékning av
SilviPaks produktionskapacitet genom att investera
i en ny fabrik f6r produktion av férpackningar i
anslutning till massabruket i Miranda i Spanien.
Investeringen uppgar till 50 MSEK och fabriken
beriknas tas i drift under andra kvartalet 2008.
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FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingsarbete ér en integrerad del av produk-
tionen och avser processforbittrande dtgirder som
kostnadsfors da de intriffar.

RISKHANTERING

Operativt arbetar bolaget med ett antal tgirder och
strategier, till exempel fokusering pa nischer och
olika specifika kundsegment, som syftar till att géra
koncernen mindre beroende av listpriset pa avsalu-
massa samt att ddmpa fluktuationerna i l6nsamheten
6ver en konjunkturcykel. Etableringen av affirs-
omridet Rottneros Packaging och breddningen in i
ettnytt forddlingsled utgor ytterligare ett steg i pro-
cessen med att gora koncernen mindre ensidigt
kinslig for fluktuationerna pa massamarknaden.
Bolaget tillimpar som komplement till den opera-
tiva strategin dven en strategi for finansiella risker.
Med en mer utvecklad hantering av dessa strivar
Rottneros efter att stabilisera koncernens volatila
resultatutveckling och framfor allt férsoka skapa en
grundtrygghet sa att forlustperioder undviks. De
risker som har storst paverkan pa koncernens resul-
tat dr knutna till valutakurser, massapriser och el.
Aven priset pi ved ir en viktig resultatpiverkande
faktor.

USD

Den storsta delen av realflodet i USD, som beriknas
uppgé till cirka 40 procent av det totala inflodet,
sikras. Visserligen fakturerar Rottneros i olika valu-
tor, men den underliggande valutan for priset pa
pappersmassa ir till storsta delen USD. Det innebir
att den underliggande exponeringen mot USD ir
mycket hog, men att det direkta inflédet av USD
(realflodet) endast motsvarar cirka 40 procent av
omsittningen. Den del av omsittningen som é4r kon-
trakterad i EUR, cirka 10 procent, har sikrats for
2008.

Den genomsnittliga USD-kursen var under
2007 8 procent ligre 4n foregiende ar och uppgick
genomsnittligt for dret till 6,76 jamfort med 7,37
féregiende dr. Paverkan pd omsittningen av en
ligre genomsnittskurs for USD gentemot SEK
under perioden uppgick till 264 MSEK jimfért med
2006. Samtidigt har priset pd massa i NBSK fortsatt
att stiga och uppgick f6r 2007 till USD 794 jimfort
med USD 675 for foregaende dr. Sammantaget har
detta medfort en genomsnittlig forbittring av
NBSK priset i SEK med cirka 8 procent fér 2007
jimfort med 2006.

Vid utgéngen av december fanns valutakurssik-
ringar i form av terminskontrakt tecknade for
15 MUSD, till en genomsnittskurs pd 6,57 SEK per
USD. Dessa kontrakt avser januari och februari
2008. Dirutover fanns vid utgdngen av kvartalet
sikringar av 25 MEUR till en kurs av 9,28 EUR/
SEK for leveranser 2008.
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Massapris

Massapriset (NBSK) sitts i USD medan tillverk-
ningskostnaderna till stor del ir i lokala valutor.
Massaprissikringar har tecknats for tvé- respektive
tredrsperioder till en ursprunglig total volym av
168 000 ton som forfaller frin och med det fjirde
kvartalet 2006 och framit. Sikringarna motsvarar
5000 ton per minad under 2008 och 4 000 ton per
manad under 2009 och I6per till och med september
2009. Sikringsnivan uppgar till 633 USD per ton.

El

Rottneros ir ett av de féretag inom skogsindustrin
som tidigt borjade arbeta med linga kontrakt som
band elpriserna pé attraktiva nivéer. 2002 sikrades
hela elférbrukningen fram till 2005 och direfter i
avtagande grad till 2009. Fér 2007 var cirka 90 pro-
centav férbrukningen sikrad till ett genomsnittligt
pris pé cirka 32 6re, avseende 2008 har cirka 20 pro-
cent sikrats till 27 6re per kWh och avseende 2009
har 13 procent sikrats till 25 6re per kWh. Den
genomsnittliga prisnivin for el pA Nord Pool upp-
gick for 2007 till cirka 28 6re per kWh jaimfort med
45 6re per kWh for heldret 2006.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
sdsom de har antagits av EU medan moderbolagets
redovisning har upprittats enligt RR 32. Samma
redovisningsprinciper har tillimpats som i senaste
arsbokslutet. Se nirmare i avsnittet redovisnings-
principer, sidan 51.

FORSALJUNING AV EGNA AKTIER
Arsstimman 2007 gav styrelsen bemyndigande att
under tiden till nistkommande arsstimma fatta
beslut om att 6verlata aktier i bolaget. Nédgon sidan
overlitelse har inte skett under aret.

INVESTERINGAR OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens investeringar i anliggningstillgidngar
under 2007 uppgick till 163 MSEK (113).

Den storsta investeringen under 2007 avsag en
ny turbin vid Vallvik Bruk. Investeringen uppgick
till cirka 90 MSEK. Den nya turbinen, som kommer
att hoja sjilviorsorjningsgraden av el vid Vallviks
Bruk frin cirka 70 procent till ndrmare 100 procent,
installerades i samband med underhéllsstoppet i
september 2007. Detta innebir att den externt
kopta elen minskar med nira 50 GWh per ér.

Koncernens likvida medel uppgick till 121 MSEK
vid drets utging, jamfort med 122 MSEK vid utgéng-
en av 2006. Bolaget hade per 31 december 2007 rin-
tebdrande skulder pd sammanlagt 625 MSEK (481)
och en nettolaneskuld pa 504 MSEK (359). Beviljade
men outnyttjade krediter uppgick till ssmmanlagt
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196 MSEK. Soliditeten uppgick till 45 procent jim-
fortmed 57 procent foregiende ar. Det egna kapitalet
per aktie uppgick till 5,83 SEK (7,78).

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den lopande verksamheten fore
investeringar uppgick till 63 MSEK (149) och inklu-
derade kassaflode fran finansiella sikringar med
-64 MSEK (105). Kassaflodet efter investeringsverk-
samheten uppgick till -100 MSEK (38). Investe-
ringar har finansierats genom kassaflodeti den egna
verksamheten.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstillda uppgick under rapport-
perioden till 718 (754).

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 9 januari meddelades att Rottneros styrelse har
uppdragit at koncernens VD att slutféra férhand-
lingarna med berérda fackforeningar om att genom-
fora den tidigare beslutade avvecklingen av Utansjo
Bruk. Avsikten ér att upphora med produktionen
vid bruket under det andra kvartalet 2008. Totalt
berors cirka 140 medarbetare. Beslutet om att
avveckla Utansj6 Bruk togs redan i augusti 2006, da
MBL-férhandlingar med de fackliga féretridarna
inleddes. I mars 2007 meddelades att intentionen
var att driva verksamheten under hela 2008.

Nedldggningskostnaderna beriknas uppga till
90 MSEK vilket kommer att belasta resultatet for
forsta kvartalet 2008 som en avsittning. Nedligg-
ningen fir netto en positiv kassaflodeseffekt pa
Rottneroskoncernen genom att rorelsekapital fri-
gors. I mars 2007 triffade Rottneros och det syd-
afrikanska skogsforetaget NCT en avsiktsforklaring
om att utreda mojligheterna att bygga en gemensamt
dgd fabrik for produktion av mekanisk pappers-
massa av CTMP-typ i Sydafrika. Anlidggningstill-
gangarna i Utansjo, som bland annat innehéller en
nyinvesterad massalinje f6r produktion av CTMP-
massa, ir tinkt att utgora grunden till etableringen
i Sydafrika.

Rottneros har efter genomford huvudstudie for
avsikt att genomfora etableringen i Sydafrika och
verkstillande direktoren har fitti uppdrag av styrel-
sen att firdigforhandla och underteckna erforderliga
avtal, frimst samarbetsavtal. Direfter iterstir att
slutférhandla finansieringen f6r projektet. Elforsorj-
ningen i Sydafrika har statt i fokus under den senas-
te tiden. Denna f6r projektet centrala friga méste vara
klarlagd innan investeringsbeslut kan fattas.

Den huvudsakliga strukturen i avtalen innebér
att Rottneros atar sig att firdigstilla en fabrik med
en produktionskapacitet pa 165 000 ton f6r produk-
tion av CTMP-massa baserad pé eukalyptus som
vedrévara. CTMP-anliggningen i Utansjo avses

FORVALTNINGSBERATTELSE

utgora grunden till den nya fabriken. Investeringen
blir projektfinansierad genom det gemensamigda
bolaget. En ny fabrik kan vara klar att tas i bruk i
slutet av 2009. Massan, som i forsta hand avses att
exporteras till Sydostasien och Europa, kommer att
siljas genom Rottneros marknadsorganisation.
NCT kommer att std for leverans av vedréivara.
Rottneros fir en intressebolagsandel i ett bolag som
har forutsittningar att nd en god l6nsamhet och som
utgor en strategisk investering.

UTSIKTER FOR 2008
Under fjirde kvartalet 2007 har prishojningar
genomforts vilket innebir att priset for langfibrig
kemisk massa (NBSK) uppgar till 880 USD/ton och
priset for kortfibrig kemisk massa har hojts till
780 USD/ton. Prisutvecklingen i USD har dock haft
en mindre effekt pd massapriseti svenska kronor till
foljd av den sjunkande dollarkursen och samman-
taget har prishojningarna under 2007 inte ricke till
for att kompensera for hojda ravarukostnader. Bland
insatsvaror vintas det hga priset pd ved bestd och
priset pa el har stigit under inledningen av 2008.
Bolaget forvintar en fortsatt god balans pa mas-
samarknaden. Under éret tillférs en del kortfibrig
massa genom ny produktionskapacitet framforallt 1
Sydamerika. Samtidigt sker dock nedliggningar som
aviserats under 2007 och inledningen av 2008.
Bolaget avstér frin att limna en prognos for
heldret 2008.

UTDELNING FOR 2007
Styrelsen foreslar drsstimman den 24 april, 2008 att
ingen utdelning limnas.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om fol-
jande riktlinjer for bestimmande av ersittning till
VD och andra ledande befattningshavare. Forslaget
ir likalydande med de riktlinjer som faststilldes vid
arsstimman 2007. Med andra ledande befattnings-
havare avses for nirvarande de 11 personer som
tillsammans med VD utgér koncernledningen och
presenteras pé bolagets hemsida och sidorna 70-71
i drsredovisningen f6r 2007.

Ersittningen till VD och andra ledande befatt-
ningshavare skall utgoras av fast 16n, eventuell ror-
lig ersdttning, 6vriga forméner samt pension. Den
sammanlagda ersittningen skall vara marknadsmis-
sig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig
ersittning skall vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersitt-
ningen skall baseras pa utfallet i férhallande till
definierade och mitbara mal och vara maximerad.

Uppsigningstiden skall vara mellan ett halvt och
ett dr fran befattningshavarens sida och mellan ett
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och tvé ar frin bolagets sida. VD skall ha ritt till
arlig ersittning under tva ir motsvarande den l6n
som utbetalas under uppsigningstiden.

Pensionsférmaner skall vara antingen férmans-
eller avgiftsbestimda, eller en kombination dirav,
och ge befattningshavaren ritt att erhélla pension
tran ligst 62 ars alder.

Fragor om ersittning till bolagsledningen skall
behandlas av ett ersittningsutskott och, nir det gil-
ler VD, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nigot
sdrskilt fall ger enskild styrelseledamot uppdrag for
bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och utskotts-
arbete, skall styrelsen besluta om ersittningen,
vilken skall vara marknadsmissig och skilig.

Styrelsen skall dga ritt att fringé riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
| MODERBOLAGET

Rottneros drsredovisning 2007

En sirskild maximerad prestationsbaserad bonus
kopplad till Sydafrika-projektet avses att utges till
VD och efter beslut av ersittningsutskottet till
andra berorda ledande befattningshavare.

FORSLAG TILL HANTERING AV

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar delegera
ett fortsatt mandat till styrelsen att besluta om att
overldta egna aktier for att finansiera strategiska
investeringar eller forvirv och delegeringen skall
avse tiden fram till nésta drsstimma dr 2009. Detal-
jer om forslaget kommer att meddelas nir dessa
faststillts av styrelsen.

Till bolagsstammans forfogande star: Styrelsen foreslir:

Balanserade vinstmedel 618 501 610 Att till aktiedgarna utdelas

Erhillet koncernbidrag 33120 000 0,00 SEK per aktie

Arets nettoresultat -355 311 745 Att i ny rikning balanseras 296 309 865
Kronor 296 309 865 Kronor 296 309 865

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som
avses 1 Europaparlamentets och ridets forordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-
ning av internationella redovisningsstandarder och
ger en rittvisande bild av koncernens stillning och

resultat. Koncernforvaltningsberittelsen ger en
rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Upplands Visby den 22 februari 2008

Rottneros AB (publ.) org nr 556013-5872

Bengt Nordin
Styrelsens ordforande

Per Eiritz Johan Holmgren Rune Ingvarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Lindquist Hans-Ake Nordstrand Kjell Ormegard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jan Viper Ingrid Westin Wallinder

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Ole Terland
Koncernchef och verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse ir avgiven den 3 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brindstrom

Huvudansvarig revisor
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Resultatrikningar — Koncernen

1 januari — 31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 1,8 2927 2 690
Férandring av lager av fardiga varor 84 -4
Ovriga intakter 2 57 97

3068 2783

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 3,4 -1 859 -1 573
Ovriga kostnader 7,8 -718 -643
Personalkostnader 56 -415 -419
Avskrivning och nedskrivning av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 12, 13 -436 -155
Rérelseresultat -360 =7

Finansiella poster

Finansiella intékter 9 9 7
Finansiella kostnader 10 -33 -23
Summa finansiella poster -24 -16
Resultat fére skatt -384 -23
Skatt pa arets resultat 11 83 15
Arets resultat -301 -8
Resultat per aktie " -1,67 -0,05
Antal aktier i genomsnitt 180 212 180 212

" Det finns inga program som medfdr utspadning.
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Balansrikningar - Koncernen

1 januari-31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 22 36
Materiella anlaggningstillgangar 13, 14 1015 1284
Derivatinstrument 4 1 24
Uppskjuten skattefordran 11, 22 74 18
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1123 1363

Omséttningstillgangar

Varulager m m 17 493 397
Kundfordringar 18 411 402
Ovriga kortfristiga fordringar 19 120 137
Skattefordran 8 6
Derivatinstrument 4 33 25
Likvida medel 20 121 122
Summa omsattningstillgangar 1186 1089
Summa tillgangar 2 309 2452

Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 94 94
Ovrigt tillskjutet kapital 387 387
Aterkopta egna aktier -69 -69
Andra reserver -39 -5
Balanserad vinst 677 996
Summa eget kapital 1050 1403
Langfristiga skulder

Réntebéarande skulder 14 173 177
Ej rantebarande skulder 2 1
Derivatinstrument 4 47 37
Uppskjutna skatteskulder 11, 22 - 47
Summa langfristiga skulder 222 262

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 14 452 304
Leverantorsskulder 279 225
Skatteskuld - -
Ovriga icke rantebarande skulder 24 212 207
Derivatinstrument 4 83 50
Ovriga avséttningar 22 11 1
Summa kortfristiga skulder 1037 787
Summa eget kapital och skulder 2309 2452
Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga
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Forindringar 1 eget kapital — Koncernen

Andra reserver
Ater- Balanse-
Ovrigt  képta Sak- Omrék- radvinst Summa
Aktie- tillskjutet egna  rings- nings- inkl arets eget

Belopp i MSEK kapital ~ kapital  aktier reserv differens resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 94 387 -69 56 88 1022 1523
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -114 -114
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 32 32
Valutakursdifferenser -12 -12
Summa transaktioner redovisade

direkt i eget kapital - - - -82 -12 - -94
Arets resultat -8 -8
Summa redovisade intakter och kostnader -8 -8
Utdelning avseende 2005 -18 -18
Utgaende balans per 31 december 2006 94 387 -69 -26 21 996 1403

Andra reserver
Ater- Balanse-
Ovrigt  képta Sék- Omrak- radvinst Summa
Aktie- tillskjutet egna  rings- nings- inkl arets eget

Belopp i MSEK kapital ~ kapital  aktier reserv differens  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 94 387 -69 -26 21 996 14083
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -61 -61
Kassaflddesséakringar, skatteeffekt 17 17
Valutakursdifferenser 10 10
Summa transaktioner redovisade

direkt i eget kapital - - - -44 10 - -34
Arets resultat -301  -301
Summa redovisade intakter och kostnader -301  -301
Utdelning avseende 2006 -18 -18
Utgaende balans per 31 december 2007 94 387 -69 -70 31 677 1050

Se dven Not 21, Eget kapital, pa sidan 62.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

1 januari-31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -360 -7

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar/Nedskrivningar 436 155
Vinst/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 16 3
92 151

Erhéalina rantor och liknande resultatposter 6 2
Betalda rantor och liknande resultatposter -34 -20
Erhallen/betald inkomstskatt -5 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 59 130

Féréndringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -94 30
Férandring av kortfristiga fordringar 6 46
Foérandring av kortfristiga skulder (gj rantebarande) 92 -57
Summa rérelsekapitalférandring 4 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63 149

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -18
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -157 -95
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -
Forandring av langfristiga fordringar - 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -163 -111

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 119 -
Amortering av skuld -4 -18
Utbetald utdelning -18 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 -36
Arets kassaflode -3 2
Likvida medel vid arets borjan 122 125
Omrakningsdifferens i likvida medel 2 -5
Likvida medel vid arets slut 20 121 122
Outnyttjade krediter 196 579

Disponibel likviditet vid arets slut 317 701
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Resultatr akmng ar — Moderbolaget

1 januari-31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 1,8 2905 2 689
Férandring av lager av fardiga varor - -
Ovriga intakter 2 104 140

3 009 2829

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 3 -2922 -2 596
Ovriga kostnader 7,8 -169 -139
Personalkostnader 5,6 -36 -30
Avskrivning och nedskrivning av

materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12, 13 -6 -5
Rérelseresultat -124 59

Finansiella poster

Finansiella intakter 9 45 125
Finansiella kostnader 10 -298 -62
Summa finansiella poster -253 63
Resultat efter finansiella poster -377 122

Bokslutsdispositioner - _

Resultat fére skatt -377 122

Skatt pa arets resultat 11 22 -9

Arets resultat -355 113
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Balansrikningar -

Moderbolaget
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Per 31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 13 15
Materiella anlaggningstillgangar 13, 14 19 15
Finansiella anlaggningstillgangar 16 520 510
Summa anlaggningstillgangar 552 540
Omsattningstillgangar

Varulager m m 17 2 1
Kundfordringar 18 393 351
Ovriga kortfristiga fordringar 19 952 784
Likvida medel 20 21 35
Summa omséattningstillgangar 1368 1171
Summa tillgangar 1920 171
Eget kapital och skulder

Eget kapital 21

Aktiekapital 94 94
Reservfond 365 365
Balanserad vinst 651 522
Arets resultat -355 113
Summa eget kapital 755 1094
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 14 150 150
Summa langfristiga skulder 150 150
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 14 460 308
Leverantérsskulder 20 13
Ovriga icke rantebarande skulder 24 535 146
Summa kortfristiga skulder 1015 467
Summa eget kapital och skulder 1920 1711
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 2 2
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Foriandringar 1 eget kapital — Moderbolager

Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond kapital Summa
2006
Ingéende balans per 1 januari 2006 94 365 577 1036
Utdelning -18 18
Lamnat koncernbidrag -51 -51
Avgar skatt pa koncernbidrag 14 14
Arets resultat 113 113
Utgaende balans per 31 december 2006 94 365 635 1094
Fritt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond kapital Summa
2007
Ingéende balans per 1 januari 2007 94 365 635 1094
Utdelning -18 -18
Erhallet koncernbidrag 46 46
Avgar skatt pa koncernbidrag -12 -12
Arets resultat -355 -355
Utgaende balans per 31 december 2007 94 365 296 755

Se &aven Not 21, Eget kapital, pa sidan 62.
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Kassaflodesanalys — Moderbolager

1 januari-31 december, belopp i MSEK Not 2007 2006

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -124 59

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar/Nedskrivningar 6 5
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - -
-118 64
Erhéalina rantor och liknande resultatposter 40 123
Betalda rantor och liknande resultatposter -36 -19
Erhallen/betald inkomstskatt 1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -113 167
Féréndringar av rérelsekapital
Férandring av varulager -1 -1
Férandring av kortfristiga fordringar -269 -105
Foérandring av kortfristiga skulder (gj rantebarande) 277 -46
Summa rérelsekapitalférandring 7 -152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -106 15
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -2
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 -7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 118 -
Amortering av skuld - -15
Utbetald utdelning -18 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 -33
Arets kassaflode 14 -25
Likvida medel vid arets boérjan 35 60
Omrakningsdifferens i likvida medel -
Likvida medel vid arets slut 20 21 35
Outnyttjade krediter 190 557

Disponibel likviditet vid arets slut 21 592
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Tillaggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits
av EU. Vidare har redovisningsradets rekommendation RR 30,
kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Foérutséattningar vid uppréattande av koncernens finansiella
rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som
koncernen. Samtliga belopp som anges ar, om inget annat
anges, avrundade till nérmaste miljon. Koncernredovisningen
ar upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden férutom vad
betraffar vissa finansiella tillgangar vilka varderas till verkligt
varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med
de undantag och tillagg som stipuleras av Redovisningsradets
rekommendation RR 32 ”"Redovisning for juridiska personer”.
Redovisningprinciperna fér moderbolaget anges i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya redovisningsprinciper

Andringar av publicerade standarder som tréder i kraft 2007

e |FRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den kom-
pletterande andringen av IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter — Upplysningar om kapital. Standarden medfor
utdkade upplysningskrav avseende finansiella instrument
men har ingen inverkan pa klassificering och vardering av
Koncernens finansiella instrument.

e |FRIC 10,’Delérsrapportering och vardenedgéngar”, tillater
inte att de nedskrivningar som redovisats under en delars-
period for goodwill, placeringar i eget kapitalinstrument
och placeringar i finansiella tillgangar som redovisas till
anskaffningsvarde aterfors per en efterféljande balansdag.
Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2007

men som inte &r relevanta fér Koncernen

e |FRS 4, Forsakringsavtal.

e |FRIC 7, Tilldmpning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29, Redovisning i hdginflationslander.

e |FRIC 8, Tillampningsomradet for IFRS 2, prévning av huru-
vida eget kapitalinstrument faller inom ramen fér IFRS 2.

¢ |IFRIC 9, Omvardering av inbaddade derivat, &r inte relevant da
inget koncernforetag férandrat villkoren i befintliga kontrakt.

e |FRIC 11, IFRS 2 Transaktioner med egna aktier — &ven
koncerninterna.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som dnnu inte har trétt i kraft och som inte har tilldmpats
i fortid av Koncernen

e |AS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (galler
frdn den 1 januari 2009), &r fortfarande foremal for EUs
godkannandeprocess. Andringarna innebar framférallt
férandringar i uppstéliningsformerna och benamningarna
av de finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens
framtida utformning av de finansiella rapporterna att paver-
kas vid inférandet av denna standard.

e |AS 23 (Andring), L&nekostnader (géller frdn den 1 januari
2009), ar fortfarande foremal for EUs godkannandepro-
cess. Andringen kraver att ett féretag aktiverar lanekost-
nader som ér direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som

en del av anskaffningsvéardet for tillgangen. Alternativet att
omedelbart kostnadsfora dessa lanekostnader kommer att
tas bort.

e |AS 27 (Andring), Koncernredovishing och separata finan-
siella rapporter (galler fran den 1 juli 2009), ar fortfarande
foremal f6r EUs godkannandeprocess. Andringen innebar
bl a att resultat hanforligt till minoritetsaktiagare alltid ska
redovisas dven om det innebdr att minoritetsandelen &r
negativ, att transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid
ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderfore-
tag mister det bestémmande inflytandet ska den eventuella
kvarvarande andelen omvarderas till verkligt varde. And-
ringen av standarden kommer att paverka redovisningen
av framtida transaktioner.

e |FRS 3 (Andring), Rérelsefdrvary (géller frén den 1 juli 2009),
4r fortfarande foremal for EUs godkannandeprocess. And-
ringen galler framatriktat for forvarv efter tidpunkten for
ikrafttradandet. Tilldmpningen kommer att innebéra en
férandring av hur framtida férvarv redovisas, bl a vad avser
redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade
képeskillingar och successiva férvarv. Andringen av stan-
darden kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare
gjorda forvarv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

e |FRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009).
IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporte-
ringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures
about segments of an enterprise and related information.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa det satt som anvéands i den interna
rapporteringen. Koncernen kommer att tillampa IFRS 8 fran
1 januari 2009. Ledningen analyserar fortfarande vilken
inverkan standarden kommer att f4, men raknar inte med
att detta kommer att leda till nagra véasentliga nedskriv-
ningsbehov.

Tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte har trétt i

kraft och som inte &r relevanta fér Koncernen

o |FRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Andring) — Vesting con-
ditions and cancellations (galler fran den 1 januari 2009), ar
fortfarande féremal fér EUs godkénnandeprocess. And-
ringen paverkar definitionen av intjgnandevillkor samt infor
ett nytt begrepp, non-vesting conditions (villkor som inte
ar definierade som intjdnandevillkor). Standarden anger att
non-vesting conditions ska beaktas vid uppskattningen av
det verkliga vardet pa eget kapitalinstrumentet. Varor eller
tjanster som erhélls av en motpart som uppfyller alla andra
intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett om non-vesting
conditions uppfyllts eller inte. Koncernen har i dagslaget
inga aktierelaterade ersattningar.

e |FRIC 12, Service concession arrangements (galler fran
1 januari 2008). Denna tolkning &r fortfarande féremal for
EUs godkannandeprocess. IFRIC 12 géller for avtalsreg-
lerade arrangemang dar en operatdér inom den privata
sektorn deltar i utveckling, finansiering, drift och underhall
avseende infrastruktur f6r den offentliga sektorns tjanster.
IFRIC 12 &r inte relevant for Koncernen eftersom inget kon-
cernforetag levererar tjanster till offentlig sektor.

e |FRIC 13, Customer loyalty programmes (galler fran
1 juli 2008). Denna tolkning &r fortfarande foremal for EUs
godkannandeprocess. IFRIC 13 klargdr att nar varor eller
tjanster séljs tillsammans med nagon form av incitament
for kundlojalitet (till exempel lojalitetspodng eller gratispro-
dukter) handlar det om ett avtal med flera delar (multiple
elements arrangements). Den erséttning som erhalls fran
kunden fordelas mellan de olika delarna i avtalet utifran res-
pektive dels verkliga varde. Koncernen har i dagslaget inte
négra lojalitetsprogram som faller in under IFRIC 13.

e |FRIC 14, "IAS 19 The limit on a defined benefit asset,
minimum funding requirements and their interaction” (galler
fran 1 januari 2008), &r fortfarande foremal for EUs godkéan-
nandeprocess. IFRIC 14 ger vagledning vid beddmning av
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begrénsningen i IAS 19 av beloppet for det Gverskott som kan
redovisas som en tillgdng. Den forklarar ocksa hur pensions-
tillgdngen eller -skulden kan péverkas av ett lagstadgat eller
avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 14 fran den 1 januari 2008 men detta forvantas
inte ha nagon inverkan pa Koncernens rakenskaper.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens omfattning

Koncernbokslutet omfattar boksluten fér moderbolaget och samt-
liga dotterbolag i vilka Rottneros AB &ger minst 50 % av rosterna
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen uppréattas enligt férvarvsmetoden. Denna
metod innebér att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns
i dotterbolagen elimineras i sin helhet. Darmed ingar endast resul-
tat uppkomna efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.
Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget bestams utifran
en marknadsvardering av tillgdngar och skulder vid forvarvstid-
punkten. | de fall marknadsvarderingen betréffande tillgangar och
skulder ger vasentligt andra varden an det férvarvade bolagets
bokférda varden, anses dessa marknadsvarden utgéra koncer-
nens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvéardet
for dotterbolagsaktier och det vid férvarvstidpunkten beréknade
vardet av eget kapital redovisas i forekommande fall som koncern-
massig goodwiill.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Samtliga dotterbolag &r heldgda. Minoritetsintressen ar déar-
med inte aktuella.

Obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

Vid uppréattandet av koncernredovisningen har obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner redovisade i de enskilda bola-
gen delats upp pa uppskjuten skatt och bundet eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden har berdknats till aktuell skattesats.
Den pa detta satt beréaknade skatt som ar hanforlig till arets
bokslutsdispositioner ingar i koncernens redovisade skatt sdsom
uppskjuten skatt. Se &ven not 11.

Omrakning av utlandska dotterbolag

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsva-
rar den funktionella valutan fér bolaget. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omréaknas till
balansdagens kurser. Poster i resultatrékningarna omréknas till
genomsnittskurs for varje manad. Omrakningsdifferensen redovi-
sas ej Over resultatrakningen utan fors direkt till koncernens eget
kapital.

Intékter

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kun-
den, i enlighet med férséljiningsvillkoren. Férséljining redovisas
netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsaljning.

Ovriga intékter som intjanats intiktsredovisas enligt féljande:
e Hyresintékter — i den period uthyrningen avser
e Ranteintékter — i enlighet med effektiv avkastning

Segmentsredovisning

Rottneroskoncernens priméra segment ar rorelsegrenar. Massa-
marknaden &r en global marknad déar varldsmarknadspriser rader.
Koncernens majligheter och risker ar likartade oavsett var tillverk-
ningen sker. Koncernens nya affarsomrade Rottneros Packaging,
som marknadsfors under namnet SilviPak, och som startades
2006, ar ett eget segment, men har annu inte natt sadan volym att
det kan sérredovisas.

All produktion inom koncernen sker i Vasteuropa. Koncernens
totala forsaljning sker via ett gemensamt forséljningsbolag som
aven ansvarar for logistiken. Alla enheter inom koncernen &r orga-
nisatoriskt integrerade och verkar pé en i allt vasentligt gemensam
marknad med likartade risker och méjligheter. Det saknas darfor
underlag for en sekundar segmentsredovisning férdelat pa olika
geografiska omraden. Nettoomsattningen redovisas dock forde-
lat p& land, se not 1.

All produktion inom koncernen sker i Vasteuropa. Koncernens
totala forsaljning sker via ett gemensamt forséaljningsbolag som
aven ansvarar for logistiken. Alla enheter inom koncernen &r orga-
nisatoriskt integrerade och verkar pé en i allt vasentligt gemensam
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marknad med likartade risker och maojligheter. Det saknas darfor
underlag for en sekundar segmentsredovisning fordelat pé olika
geografiska omraden. Nettoomséttningen redovisas dock forde-
lat pa land, se not 1.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balans-
dagens varde har tillforts resultatet.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvardet om ej
annat framgar. Osékra fordringar tas upp till det belopp, som efter
en individuell bedémning beréknas bli betalt.

Varulager
Lager bestar huvudsakligen av réavaror och fornddenheter, avverk-
ningsratter, massa samt sagade travaror.

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet (enligt
FIFU-principen) och nettoférsaliningsvardet. Nettoforsalinings-
vardet ar forsaljningspriset efter avdrag for forsaljiningsomkostna-
der. Innehavet av avverkningsréatter varderas till kontraktspriser,
som genomsnittligt icke Overstiger det verkliga vardet.

Likvida medel

Likvida medel innefattar kontantkassa, banktillgodohavanden samt
kortfristiga placeringar. Kortfristiga placeringar bestar av tillfallig
placering av overskottslikviditet i enlighet med koncernens finans-
policy som inom 3 méanader kan séljas eller pa annat satt omvandlas
till likvida medel. Placeringarna vérderas till marknadsvarde. Vinster
och férluster redovisas i resultatrakningen. Under 2006 och 2007
har koncernen inte haft nagra kortfristiga placeringar.

Redovisning av leasingavtal
Nér leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt
vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och béar de eko-
nomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, redovisas
objektet som en anlaggningstillgdng i koncernbalansrakningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnads-
fors linjart.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskost-
nad efter avdrag fér ackumulerade planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for reparationer och underhall redovisas
som kostnad i den period de uppstar. Tilkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som separat
tillgang.

Immateriella tillgangar

Forvarvade varumérken och licenser redovisas till anskaff-
ningsvérde. Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstétt for att fa programvaran i drift.
Dessa immateriella tillgangar har begransade nyttjandeperioder.
Utslappsratter aktiveras till marknadsvérde vid tilldelningsdagen
och skrivs av i takt med att de férbrukas.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffnings-
varden och berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av anlaggningstillgéngar.

Foliande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ~ 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Datorer 3-5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. | de fall det finns indikationer pa att
en tillgangs varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde
gdrs en prévning av om det féreligger ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvérdet ar det hogsta av en tillgangs nettoférsalinings-
véarde och nyttjandevarde.
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Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nér det finns ett legalt
eller informellt &tagande som en foljd av en intraffad héandelse, det
ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avséttning for omstruktureringsatgérder gors nar en detaljerad,
formell plan for atgéarderna finns och valgrundade forvantningar
har skapats hos dem som kommer att bertras av atgéarderna.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhédllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

Fér poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
dédrmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med
balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader mellan det
skatteméssiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, samt ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
gélla nér den bertrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

| balansrékningen redovisas beréknad aktuell skatteskuld som
kortfristig. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avséttning.
Uppskjuten skattefordran redovisas som langfristig fordran, i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns utdver ITP-planen endast avgiftsbestamda
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestémda
planer redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda
utfért de tjanster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstlida tianstemannens lders- och
familjepensioner tryggas genom en férsakring i Alecta, en ITP-plan
som enligt uttalande frdn Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Upplysning i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten 29 kan dock
inte ldmnas da forsakringsgivaren inte kan lamna de uppgifter som
behdvs. ITP-planen redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten
30 som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsék-
ringar enligt ITP som &r tecknade hos Alecta uppgar till 6 MSEK
(6 MSEK). Alectas &verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 pro-
cent (143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsa-
tagandena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade erséattningar till anstéllda.

Statliga stéd

Statliga stéd redovisas till verkligt varde nér det med rimlig sékerhet
gar att bedéma att stédet kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor.

Statliga stod relaterade till forvérv av tillgangar redovisas i balans-
rakningen genom att stddet reducerar tillgangens redovisade
varde.

Statliga stéd som héanfér sig till kostnader redovisas som en
férutbetald intdkt och intéktsfors i takt med att de kostnader, som
det statliga stddet ar avsett att kompensera, uppkommer. | de fall
ett statligt stod varken hanfor sig tillforvarv av tillgangar eller il
kompensation av kostnader, redovisas stédet som en dvrig intakt.

Forskning och utvecklingskostnader
Utvecklingsarbete &r en integrerad del av produktionen och avser
processforbattrande atgarder som kostnadsfors da de intréaffar.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilkken de
hanfér sig.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Detta innebér att avvikelse kan forekomma
jamfoért med férandring i enskilda poster i balansrakningen.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, aven kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
har en forfallotidpunkt som inte Gverstiger 3 manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inklude-
rar derivatinstrument och kundfordringar. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen &r finansiella
tilgédngar som innehas for handel. Derivat klassificeras som att
de innehas fér handel om de inte &r identifierade som sékringar.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nér ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller verforts och
Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
férknippade med aganderatten.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde bade initialt och vid efter-
féljlande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet
identifierats som ett sakringsinstrument. Koncernen anvander
derivat for att sakra riskerna for valutakursférandringar, férand-
ringar i massapris och for att sékra sin exponering foér férandringar
i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands for att skydda vardet
av framtida kassafloden.

Da transaktionen ingar, dokumenterar Koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom
aven koncernens mal for riskhantering och riskhanteringsstrategin
avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedém-
ning, bade nar sakringen ingés och fortldpande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sékringstrans-aktioner ar effek-
tiva nér det galler kassafléden som &r hanférliga till de sdkrade
posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 4. Férandringar i sak-
ringsreserven i eget kapital framgér av not 21. Hela det verkliga
vardet pa derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sakrade postens
aterstdende 10ptid &r langre &n 12 manader, och som omsétt-
ningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens ater-
stdende 16ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar
eller kortfristiga skulder.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifieras som kassaflodessékring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget
kapital. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten Ovriga
intakter valutaderivat och massaprisderivat samt i posten Ravaror
och férnédenheter nar det géller elprisderivat.

Lanefordringar och kundfordringar

Den post i balansrékningen som omfattas av denna kategori ar
endast posten Kundfordringar. Kundfordringar ar icke-derivata
finansiella tillgdngar med faststéllbara betalningar. De ingar i
omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Verkligt varde pé& kundfordringar
med korta kredittider motsvaras av nominellt varde. En reser-
vering for vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar
forfallna. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrékningen
och ingér i posten Ovriga kostnader.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effek-
tivrantemetoden.
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Uppléaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upp-
lupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Réntekostnaden redovisas i den period den hanfér sig fill.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Uppskattningar och beddmningar utvérderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir folj-
den av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar diskuteras nedan.

Varulager

38 % (80) av varulagret har varderats till nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljningspriset har bedémts med ledning av géllande
listpris pd NBSK-massa. Skulle massapriset forandras med
30 USD/ton sa skulle vardet av varulagret forandras med 6 (8)
MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov

Varje ar provas koncernens tillgangar for eventuella nedskriv-
ningsbehov enligt IAS 36. Koncernens kassagenererande
enheter representeras av de enskilda bruken och deras till-
gangar. Atervinningsvérdet for respektive kassagenererande
enhet faststélls normalt genom berakning av nyttjandevarden.
Berakningarna utgar ifran de strategiska planer som faststallts
av koncernledningen och vid nuvardesberékning av framtida
férvantade kassafldden anvands aktuell vagd kapitalkostnad
(WACQ). De diskonterade kassaflddena jamférs med bokforda
varden per kassagenererande enhet. Prévningen gors i arets
fiarde kvartal. Vid 2007 ars prévning foranledde besluten om
stangning av Utansjé under 2008 en annan beddmning och
bruket och dess tillgangar har déarfor istéllet varderats utifran
nettoférsaljningsvardet. Inga andra nedskrivningsbehov har
identifierats.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag som anges nedan.

Vardeférandring av derivatinstrument redovisas inte under
kontraktens 16ptid, utan tilsammans med den faktiska transak-
tionen. Terminspremier/diskonton periodiseras over kontraktets
|6ptid som réanta. Vid valutasékring av framtida budgeterade
fldden omvarderas inte sékringsinstrumenten vid férandrade valu-
takurser. Hela effekten av férandringar i valutakursen redovisas i
resultatrékningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Rottneros foljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande
URA 7 om redovisning av koncernbidrag vilket innebér att de
redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som
ldmnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget
kapital. Hos saval givare som mottagare gors justering for skat-
teeffekten av koncernbidraget.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning
bedéms som séker.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden
pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade reser-
verna.
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NOT 1 FORDELNING AV NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT

Nettoomsaéttningen och rorelseresultatet fordelade sig pa
rorelsegrenar enligt féljande:

Nettoomsattningen hanfér sig i sin helhet till rérelsegrenen mas-
satillverkning. Segmentet férpackningar ar under uppbyggnad
varfor ndgon sérredovisning inte Iamnas.

Nettoomsaéttningen férdelade sig pa geografiska markna-
der enligt féljande:

2007 % 2006 %
Sverige 318 10,9 267 9,9
C)vriga Norden 172 5,9 167 6,2
[talien 431 14,7 344 12,8
Tyskland 411 14,0 440 16,4
Spanien 382 13,1 405 15,1
Frankrike 168 5,7 143 5,3
Storbritannien 146 5,0 156 5,8
Polen 112 3,8 119 4,4
Osterrike 61 2.1 37 1,4
Ovriga Europa 165 5,6 93 3,5
USA 283 9,7 237 8,8
Kina 104 3,6 110 41
Ovriga vérlden 174 5,9 172 6,3
Summa 2927 100,0 2690 100,0

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintikter 2007 2006 2007 2006
Férséljining av biprodukter 20 20 - -
Provisionsintékter - - 51 48
Transportintakter 4 6 34 28
Valutaterminskontrakt —
kassaflddessakringar 42 44 42 44
Massaterminskontrakt —
kassaflodessékringar -63 -8 -63 -8
Forsaljining av
certifikat gron el 22 15 - -
Utslappsratter 1 5 - -
Vardering av
inb&ddade derivat 12 7 - -
Kursdifferenser - - 36 28
Ovrigt 19 8 4 -
Summa 57 97 104 140

Koncernen Moderbolaget
Ré&varor och férnédenheter 2007 2006 2007 2006
Elterminskontrakt —
kassaflddessakringar -45 73 -45 73

Ovriga kostnader for
ravaror och férnédenheter -1814 -1646 -2877 -2669

Summa -1859 -1573 -2922 -2596
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NOT 4 FINANSIELLA INSTRUMENT

2007 2006

Till- Till-

Derivatinstrument gdngar Skulder gangar Skulder

Valutaterminskontrakt —
kassaflddessakringar 2 4 20 -

Valutaterminskontrakt —
innehav for handel - = - _

Massaterminskontrakt —

Marknadsvarderingen &r gjord av oberoende parter och avser
likvidationsvardet av terminskontrakten pa balansdagen. Refe-
rensvardet avser avista notering pa balansdagen.

De for Rottneroskoncernen stérsta mojligheterna och riskerna
hanger samman med utvecklingen av massapris, USD-kurs
samt elpris. Med syfte att minska volatiliteten i resultatet och
for att skapa en grundtrygghet sé att forlustperioder undviks
arbetar Rottneros med finansiell sékring av dessa risker. En
utférligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kéans-
lighetsanalys finns i ett separat avsnitt se sidan 33 ff.

kassaflddessakringar - 126 - 79
Elterminskontrakt — NOT 5 PERSONAL
kassaflddessakringar 31 29 7
Summa 33 130 49 86 2007 2006
Medel- Varav Medel- Varav
antal mén antal mén
Minus langfristig del: z] % _anstéllda %
Valutaterminskontrakt — Moderbolaget 20 65,0 21 n4
kassaflddessakringar = = 3 = Dotterféretag 698 88,4 733 87,0
Massaterminskontrakt — Koncernen totalt 718 87,7 754 86,6
kassaflddessakringar - 47 - 37
Elterminskontrakt — Varav
kassaflddessakringar 1 - 17 - Sverige 548 88,3 576 87,0
" 47 20 37 |ettland 9 77,8 13 69,2
Kortfristig del 22 83 29 49 Portugal 5 80,0 5 80,0
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som kol 156 86,5 160 86,9
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga 718 87,7 754 86,6
vardet pa ett derivatinstrument som utgoér sékringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om
den sékrade postens aterstaende 16ptid &r langre 4n 12 mana- 2007 2006
der, och som omséttningstillgang eller kortfristig skuld om den &
sékrade postens aterstaende I6ptid understiger 12 manader. 8 S % o s
3 g 5 s 8 ¢
] & - S o s 9
Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrékningen, avseende S _g § § B % § § g 3
kassaflodessékringar uppgar till 0 MSEK (0). g £ 2 gg 9 < SE
£ s $3% 23§ S £y
) o S o S 0 Q o
Den maximala exponeringen for kreditrisk p& balansdagen MSEK 4 e o =&
ar verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som Moderbolaget 18,1 11,5 (4,4 16,3 6,8 (52"
tilgangar i balansrakningen. Dotterforetag ~ 262,9 101,5 (11,3) 262,8 929 (16,4)
x P . Koncernen
Marknadsvarde pa sakringsderivat per 31 december 2007 totalt 281,0 113,0(15,7)2 279,1 99,7 (21,6)?

Sékrad ~ Sékrings- Marknads- Referens-
Sékring volym niva vérde vérde a vista
Valuta 6,57 6,43
usD 15 MUSD SEK/USD 2 SEK/USD
Valuta 9,28 9,46
EUR 25 MEUR SEK/EUR -4 SEK/EUR
96 000 637 USD 869/6,43
Massapris ton USD (PIX) -126 SEK/USD
140 400 26,4 39,8
El MWh  6re/kWh 31 ore/kWh
Totalt mark-
nadsvarde -97

Marknadsvarde pa sakringsderivat per 31 december 2006

Sékrad  Sékrings- Marknads- Referens-
Sékring volym niva vérde vérde a vista
Valuta 7,31 6,87
usD 22 MUSD SEK/USD 1 SEK/USD
Valuta 9,22 9,04
EUR 44 MEUR SEK/EUR 9 SEK/EUR
156 000 634 USD 730/6,87
Massapris ton USD (PIX) -79 SEK/USD
753 700 31,3 21,7
El MWh  6re/kWh 22 ore/kWh
Totalt mark-
nadsvarde -37

 Av Moderbolagets pensionskostnader avser 3,2 MSEK (2,6) verk-
stéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Nagra
pensionskostnader eller pensionsforpliktelser for styrelsen finns ej.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 5,6 MSEK (6,4) verkstéllande
direktérer och dvriga ledande befattningshavare.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan gruppen
styrelse och verkstallande direktérer och évriga anstallda:

2007 2006
' o o
BB § ] L S0
[ > o U ©
£538 3 3 @8f%s . &
5598 § & f:ffg T % %
sE55 8 & S.882 5 g §
2825 S s S43PE ° 5 2
828 & ¥ CQo8IXE 5 2 8
>2E8% © S §32§% & S &
MSEK n8c6a = O 2HBI8sg = O
Moder-
bolaget
Sverige 11,7 (<) 6,3(0,4) 102 () 61(09
Dotter-
foretag
Sverige 11,3 (-) 187,3 (-) 139 (1) 1891 ()
Lettland 07 () 19 (B 07 (9 19 ()
Portugal 0,7(0,) 1,0 (A 07 (01 10 ()
Spanien 7,2 (1,1) 52,9(0,3) 6,1 (1,1) 51,0 (0,4)
Koncer-
nen totalt 31,6 (1,2) 249,4(0,7) 31,6 (1,2) 249,1 (1,3)




Till verkstallande direktéren i moderbolaget har under &ret
utgatt 16n och erséttningar med 2,2 MSEK (2,5) samt till styrel-
sens ordférande 0,4 MSEK (0,3).

Sjukfrdnvaro i moderbolaget, % 2007 2006

Sjukfranvaro under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer 0,0 0,0

Sjukfranvaro:

Genomsnittlig total sjukfranvaro 0,2 0,4

Detaljerad information om sjukfranvaro foér olika kategorier
av anstéllda lamnas inte da ingen enskild grupp av anstallda
omfattar mer &n 10 anstallda.

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskotts-
arbete, utgér arvode enligt arsstimmans beslut. For arbete ut-
Over ordinarie styrelsearbete kan styrelsen, enligt riktlinjerna for
ersattningar beslutade av arsstamman, i vissa fall besluta om
sarskilt arvode. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett mindre
inlasningsarvode enligt arsstammans beslut.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare foljer riktlinjerna for erséttningar till ledande
befattningshavare beslutade av arsstdmman 2007. Se vidare
sidan 41. Ersattningen utgdrs av fast och rérlig 16n, dvriga for-
maner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de elva personer som tillsammans med verkstallande
direktdren utgdr koncernledningen. For koncernledningens
sammansattning se sidan 70-71.

Rorlig 16n

Rorlig 16n &r alltid maximerad. Férdelningen mellan fast 16n och
rorlig 16n ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstéllande direktdren ar den rorliga
I16nen helt kopplad till koncernens resultat efter finansiella pos-
ter. For 2007 utgar ingen rorlig 16n till verkstéllande direktoren.
Fér andra ledande befattningshavare &r den rérliga delen base-
rad pé individuellt uppsatta méal samt koncernens resultat efter
finansiella poster eller lokala enheters resultat. For 2007 utgér
rorlig 16n med maximalt 30 procent av grundlénen.

Pensioner

Pensionséldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensions-
premien uppgar till 35% av pensionsgrundande 16n upp till 30
basbelopp samt 25% av pensionsgrundande I6n pa Iénedelar
mellan 30-50 basbelopp. Med pensionsgrundande 16n avses
grundiénen samt ettt genomsnitt av de tre senaste arens
rérliga 16n. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu
géllande kollektivavtal mellan Svenskt Néringsliv och PTK med
en pensionsalder om 65 ar.

Avgangsvederlag

Utbver en 6msesidig uppsagningstid om ett halvt ar har verk-
stéllande direktoren i moderbolaget rétt till &rlig ersattning under
tva &r motsvarande den I6n som utbetalats under uppsag-
ningstiden. For 6vriga ledande befattningshavare tillampas fran
den anstalldes sida mellan ett halvt och ett &rs uppsagningstid
och vid uppséagning fran bolagets sida en uppsagningstid pa
mellan ett och tva ar.

Beslutsprocessen
Erséttningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare behandlas av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningar till verkstéllande direktéren beslutas av styrelsen.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
ersattningsutskottet.
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Erséattningar och 6vriga formaner under aret

3 € 3 g
<2 E £ F
Sa S 2] %)
0 o O < 5 o]
T 2 @ S O £
Se £ © 2z ¢ ¢
68 & S & 5 4
Styrelsens ordférande,
Bengt Nordin 04 00 00 00 00 04
Styrelseledamot,
Per Eiritz 01 00 00 00 00 01
Styrelseledamot,
Johan Holmgren 02 00 00 00 00 0,2
Styrelseledamot,
Rune Ingvarsson o1 00 00 00 0,0 0,1
Styrelseledamot,
Ingrid Lindquist 02 00 00 00 00 0,2
Styrelseledamot,
Kjell Ormegard 01 00 00 00 00 01
Styrelseledamot,
Ingrid Westin Wallinder 02 00 00 00 00 02
Tidigare styrelseledamot,
Torsten Korsell 01 00 00 00 00 01
Tidigare styrelseledamot,
Lennart Nellbeck 01 00 00 00 00 01
Verkstéllande direktor,
Lars Blecko 27 00 01 07 00 35
Andra ledande befattnings-
havare (44 personer) 26,7 13 07 49 35 371
Summa 30,9 1,3 0,8 5,6 33,5421

Kommentarer till tabellen

* Bonus avser verksamhetsaret 2006 som har utbetalats
2007.

» Ovriga férmaner avser tjanstebil.

® Bolaget har kopt advokattjanster pa marknadsméssiga
villkor fér 0,2 MSEK (0) fran RydinCarlsten Advokatbyra dér
styrelseledamoten Ingrid Westin Wallinder &r verksam.

* Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt
52 personer, utgdrs av 9 kvinnor och 43 man.

NOT 7 REVISIONSKOSTNADER

Koncernen

2007 2006 2007 2006

Moderbolaget

PricewaterhouseCoopers

— Revision 2,1 2,2 0,4 0,3
— Konsultation 2,2 2,1 1,8 1,7
Summa 4,3 43 22 2,0

NOT 8 UPPGIFTER OM INKOP OCH FORSALJ-
NING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 4 (4) procent av
omsattning fran dotterbolag och 92 (97) procent av dess rorelse-
kostnader avsag inkop fran dotterbolag.
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen  Moderbolaget

Koncernen  Moderbolaget

Skillnad mellan koncernens skatte-
kostnad och skattekostnad baserad

2007 2006 2007 2006 p4a géllande skattesats 2007 2006 2007 2006
. . P Redovisat resultat fére skatt -384 -283 -377 122
Finansiella intakter
 RAnteintakter 5 5 3 B Skatt enligt géllande skattesats 108 6 106 -34
— Ranteintakter fran koncernbolag - - 38 30 Skatteeffekt av ej avdragsgilla
poster -95 -1 -75 -
— Utdelning fran koncernforetag - - - 92
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
— Kursdifferenser péa fordringar intakter 74 6 - 25
och skulder 4 5 4 3
Skatteeffekt av korrigering av
Summa 9 745 125 temporéra skillnader -5 = -9 =
Effekt av utlandska skattesatser 1 4 - -
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER Summa 83 15 22 -9
Skattesats

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Finansiella kostnader

- Réntekostnader -33 -23 -30 -28
- Réntekostnader till koncernbolag - -3 -1
— Nedskrivning av aktier

i dotterbolag - - -265 -33
Summa -33 -23 -298 -62

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Aktuell skatt

-3 -10 13 -14

Uppskjuten skatt

86 25 9 5

Summa

Arets uppskjutna skattekostnad

83 15 22 -9

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Uppskjuten skatt avseende

obeskattade reserver 24 32 - -
Uppskjuten skattekostnad avse-
ende Ovriga temporara skillnader -10 -30 - -

Uppskjuten skatteintakt avseende
ovriga temporéra skillnader

~
N
N
W
©
()]

Summa

Skatt avseende poster som
redovisats direkt mot eget kapital

®
(=]
[
(&}
©
(3]

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Skatteeffekt av koncernbidrag

- - 12 14

Summa

Gallande skattesats &r 28% (28%).

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skul-
ders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen

Uppskiji Kkatt

Over-
avskriv- Derivatin-
ningar  strument  Ovrigt Totalt

Per 1 januari 2006

-124 -20 -8 -152
Redovisat i
resultatrékningen 33 -2 8 39
Redovisat i eget kapital 22 22
Omrakningsdifferenser 0
Per 31 december 2006 -91 0 0 -91
Redovisat i
resultatrékningen 26 26
Redovisat i eget kapital 0
Omrakningsdifferenser 0
Per 31 december 2007 -65 0 0 -65
& g =
g i~ § GCJ
Koncernen 3 5 S § 2
Eo s & S
Uppskjutna % g gu % ‘g ‘§’ b
skattefordringar 55 s S ] 3 IS
Per 1 januari 2006 8 44 0 15 67
Redovisat i
resultatrakningen -6 -12 3 -15
Redovisat i eget kapital 10 10

Per 31 december 2006

Redovisat i
resultatrakningen

59 7 -3 -3 60

Redovisat i eget kapital

17 17

Per 31 december 2007

Not 11 forts. sidan 58

61 39 24 15 139
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och

2007 2006 2007 2006 skatteskulder samt nér uppskjutna skatter avser samma skatte-
Uppskjutna skattefordringar, mynd|ghet. Ef.ter sa.dan kvntﬂmn.g har féljande belopp framkom-
kortfristiga 83 10 - _ mit och redovisats i balansrakningen:

Koncernen  Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar,
Iéngfristiga 56 52 37 28 Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Uppskjutna skatteskulder,

langfristiga -65 -91 - - Uppskjutna skattefordringar 74 18 37 28
Summa 74 -29 37 28 Uppskjutna skatteskulder - 47 - -
Summa 74 -29 37 28

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2007 2006
Program- Varu- Utsldpps- Program- Varu- Utsldpps-

Koncernen vara  mérken rétter Licenser ~Summa vara  mdrken rétter Licenser ~ Summa
Ingéende anskaffningsvarde 37 25 9 5 76 36 25 12 - 73
Arets anskaffning - - 4 1 5 1 - 12 5 18
Utrangeringar - - -9 - -9 - - -15 - -15
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 37 25 4 6 72 37 25 9 5 76
Ingéende avskrivningar -17 -22 - -1 -40 =10 =7 = = 2
Arets avskrivningar -7 -3 - - -10 -7 -5 - -1 -13
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -24 -25 - -1 -50 -17 -22 - -1 -40
Utgéende planenligt

restvarde 13 - 4 5 22 20 3 9 5 36

Programvara inkluderar underhallssystem samt produktionsstyrningssystem.

2007 2006
Program- Program-

Moderbolaget vara Licenser Summa vara Licenser Summa
Ingéende anskaffningsvarde 16 5 21 15 = 15
Arets anskaffning - 1 1 1 5 6
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 16 6 22 16 5 21
Ingéende avskrivningar -5 -1 -6 -2 - -2
Arets avskrivningar 3 = 3 3 < -4
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -8 -1 -9 -5 -1 -6

Utgaende planenligt
restvarde 8 5 13 11 4 15
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2007 2006
5 5
2 5 2 g2 3 . 5 gP
x x § § E % § § g x x é g g g §§§ E
S 5< 3 2 3 D5 £ S %S 3 2 3 o5 g
Koncernen s S5 @ s g ®2 3 S =5 @ b g T2 3
Ingéende
anskaffningsvarde 30 27 306 2460 115 57 2995 30 25 303 2392 114 74 2938
Omrakningsdifferens - - - 29 2 -1 30 - - 2 -23 -1 -1 -27
Inkdp/forskott 1 4 7 159 13 49 233 = 2 - 16 5 72 95
Utrangering -1 -5 -15  -187 -13 -6 -227 = = = -3 -8 = -1
Under aret
omfdérda poster - - 2 40 8 -50 - - - &) 78 5 -88 -

Utgaende ackumulera-
de anskaffningsvarden 30 26 300 2501 125 49 3031 30 27 306 2460 115 57 2995

Ingéende avskrivningar - -8 -155 -1395 -85 - -1643 - -7 -144 -1 301 -80 - -1532
Omrakningsdifferens - - - -24 -1 - -25 - - 2 20 1 - 23
Forséljningar/
utrangeringar - 3 8 124 9 - 144 = = = 2 6 = 8
Omklassificeringar - - - - - - - - - - -1 1 - -
Arets avskrivningar - -1 12 114 -13 - -140 = = -13 =11® -13 - -142
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - -6 -159 -1409 -90 - -1664 - -8 -155 -1395 -85 - -1643
Ingéende nedskrivning - - -7 -61 - - -68 - - -7 -61 - - -68
Arets nedskrivning " -6 -6 -60 -204 -7 -1 -284 = = = = = = =
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar -6 -6 -67 -265 -7 -1 -352 - - -7 -61 - - -68
Utgaende planenligt
restvarde 24 14 74 827 28 48 1015 30 19 144 1004 30 57 1284
Taxeringsvarde 33 607 14 512
) Avser nedskrivningar av anlaggningstillgéngar i Utansjé till nettoférséljiningsvardet.
Koncernen har inte erhallit nagra statliga stod under 2006 och 2007.
2007 2006

g 8 5 2

S 8 g g 8 g
Moderbolaget S £ @ S £ @
Ingéende
anskaffningsvérde 16 1 17 14 1 15
Inkép 5 1 6 2 - 2
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 21 2 23 16 1 17
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -1 -1 -2
Arets avskrivningar -2 - -2 = -1 2
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -3 -1 -4 -1 -1 -2

Utgaende planenligt
restvarde 18 1 19 15 - 15




NOT 14 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen  Moderbolaget

Léngfristiga rdntebidrande skulder 2007 2006 2007 2006

Obligationslan 150 150 150 150
Skud avseende finansiell leasing 23 27 - -
Utgaende balans 173 177 150 150

Koncernen  Moderbolaget

Kortfristiga rantebdrande skulder 2007 2006 2007 2006

Rottneros drsredovisning 2007

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar
leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal
enligt féljande:

Ackumule-
Anskaffnings-  rade avskriv-
vérden ningar

2007 2006 2007 2006

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 43 43 -17 13
Inventarier, verktyg och

installationer 3 3 -3 -3
Summa 46 46 -20 -16

Checkrakningskredit 45 13 28 13
Banklan 403 285 403 285
Skud avseende finansiell leasing 4 4 - -
Ovrigt - 2 29 10
Utgaende balans 452 304 460 308

Summa rantebarande skulder 625 481 610 458

Obligationslanet I6per fram till 2012 med en rorlig ranta som
faststalls varje halvar.

Banklanen avser utnyttjade belopp inom syndikeringslanet och

|6per med fast réanta och forfaller i sin helhet inom 6 manader
frdn balansdagen.

Réanta pa balansdagen var som féljer:

2007 2006
% SEK USD EUR SEK USD EUR
Checkrakningskredit 5,00 3,90
Banklan 5,38 6,13 5,25 3,71 6,35 4,20
Obligationslan 512 3,80

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upp-
laning ar som féljer:

Redovisade belopp Verkligt varde
2007 2006 2007 2006

Obligationslan 150 150 118 121

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden bases pa diskonterade kassafloden
med en ranta som baseras pa lanerantan.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning
ar féljande:

2007 2006

SEK 342 213
usSD 87 139
EUR 169 96
598 448

Koncernen har féljande ej utnyttjade krediter:

2007 2006
Rérlig rénta:
— [6per ut inom ett &r 196 269
— |6per ut om mer an ett ar - 310

196 579

Framtida minimileasingavgifter har féljande
forfallotidpunkter:

Nominella
vérden Nuvérden

2007 2006 2007 2006

Inom ett &r 4 5 4 5
Senare an ett men inom fem ar 17 19 15 17
Senare &an fem ar 6 10 4 9
Summa 27 34 23 31

Nuvérdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas
som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som
langfristig skuld.

I koncernens resultat ingar variabla avgifter avseende finansiella
leasingavtal med 5 mkr (5).

NOT 15 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimi-leasingavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig
enligt féljande:

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Forfaller till betalning inom ett ar 2 2 - -
Foérfaller till betalning senare an ett

men inom fem ar 2 1 - -
Summa 4 3 - .

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operatio-
nella leasingavtal uppgar under aret till féljande:

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Leasingkostnader 3 3 - -
Varav
minimileasingavgifter 3 3 - -
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Andelar i koncernforetag - - 481 481
Uppskjuten skattefordran - - 37 28
Andra langfristiga fordringar 1 1 2 1
Utgaende planenligt restvarde 1 1 520 510
Ovanstéaende poster specificeras nedan.
Andelar i koncernféretag
Moderbolagets innehav Org nr Séte Antal andelar ~ Rost/kapital andel %  Bokfért vérde

07-12-31 06-12-31

Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harnésand 500 000 100 79 79
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Soderhamn 415 000 100 101 101
Rockhammars Bruk AB 556150-8366 Lindesberg 145 000 100 19 19
Rockhammar Tra AB 556307-5356 Lindesberg 1000 100 - =
SIA Rottneros Baltic 000319171 Lettland 100 100 6 6
Rottneros Miranda SA Spanien 20 000 100 179 179
Aspen Tree Re AG CH-170.3.025.640-6 Schweiz 1000 100 7 7
Rottneros S.A. RC-Brussels 660940 Belgien 615 95 1 1
Rottneros GmbH HRB 89758 Tyskland 100 - -
Summa 481 481

Moderbolaget PP NOT 17 VARULAGER

Ingéende anskaffningsvarde 556 523

Koncernen 2007 2006
Aktiedgartillskott 210 33 5 .
Ravaror och férnédenheter 172 165
Utgéende ackumulerade : .
anskaffningsvarden 766 556 AETIRgRE R & 5
Massa under tillverkning 3 2
"
Ingéende nedskrivningar -75 -42 Massa 818 235
Arets nedskrivnigar -210 -33 gt E o S

 Av det totala massalagret har 37% (35) varderats till nettoférsaljnings-
varde. Inga nedskrivningar har gjorts.

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar netto -285 -75

Utgaende bokfort varde 481 481

Uppskjuten skattefordran:

Moderbolaget

2007 2006

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 37 28
Summa 37 28

Andra langfristiga fordringar

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Ingéende anskaffningsvarde 1 4 1 -
Anskaffat under aret = = 1 1
Arets amortering/uppldsning - -3 - -

Utgaende planenligt restvarde 1 1 2 1




NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Koncernen  Moderbolaget

Specifikation kundfordringar 2007 2006 2007 2006
Kundfordringar, brutto 414 403 396 391
Reserv for osakra kundfordringar -3 -1 -3 -
Kundfordringar, netto 411 402 393 391

Koncernen  Moderbolaget

Foréndringar i reserven fér osékra

kundfordringar & som féljer: 2007 2006 2007 2006

Ingéende balans -1 -2 -
Reservering for osakra

kundfordringar -3 -1 -3
Fordringar som skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara - 2 -
Aterforda outnyttjade belopp 1 - -
Utgaende balans -3 -1 -3 -

Bokférda varden pa kundfordringar 6Gverensstdmmer med
verkliga varden och motsvaras av nominella belopp. Inga
fordringar har ldmnats som sékerhet fér skulder eller eventual-
forpliktelser.

Per den 31 december 2007 var kundfordringar uppgéende till
68 MSEK (2006: 55 MSEK) forfallna utan att nadgot nedskriv-
ningsbehov anségs foreligga. Dessa géller ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Mindre &r 3 manader
fran forfallodagen 68 52 - 52

3 till 6 manader fran forfallodagen - - - -
68 52 - 52

Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och
andra fordringar &r féljande:

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

SEK 59 29 42 20
uSsD 136 165 136 164
EUR 211 204 210 202
Andra valutor 5 4 5 5

411 402 393 391

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Fordringar hos koncernféretag - - 905 665
Ovriga fordringar 80 107 35 71

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 40 30 12 8

Utgaende balans 120 137 952 744

Rottneros drsredovisning 2007

Specifikation férutbetalda kostnader och upplupna intékter.

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Férutbetald férsékringspremie 8 8 1 1
Upplupen intékt av sakringar 2 - 2 -
Forutbetalda kostnader 16 13 1 -
Upplupen intakt vid férsélining

av gron el 6 2 - -
Ovriga upplupna intakter 8 7 8
Utgaende balans 40 30 12 8

NOT 20 LIKVIDA MEDEL

Koncernen  Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Kassa och bank 121 122 21 35

Utgaende balans 121 122 21 35
NOT 21 EGET KAPITAL

Moderbolaget 2007 2006

Antal aktier vid arets ingang 180 212 464 180 212 464
Aterkop av egna aktier - -
180 212 464 180 212 464

180 212 464 180 212 464

Antal aktier vid arets utgang

Genomsnittligt antal aktier

Under andra kvartalet 2003 inledde bolaget det aterkdpspro-
gram som beslutades av bolagsstémman den 29 april 2003.
Syftet med aterkopen &r dels att optimera bolagets kapital-
struktur, dels att skapa mdjligheter att anvanda egna aktier
som likvid vid framtida forvarv.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 8 219 641
aktier med ett nominellt vérde av 4 110 TSEK. Transaktions-
kostnaden for aterképen har redovisats direkt mot eget kapital
och uppgick under 2004 till 8 TSEK.

Finansinspektionen har ifrdgasatt om ett antal registreringsplik-
tiga aterkdpsaffarer som Rottneros genomférde under 2001
har blivit anmalda till Finansinspektionen i tid. | slutet av 2006
har lansratten satt ned beslutad forseningsavgift fran 3 till 1
MSEK.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga
Koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppréatthalla aen optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan Kon-
cernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer
Koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beréknas som réntebarande skulder dividerat med
eget kapital.
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Under 2007 var koncernens strategi, som var of¢randrad
jamfort med 2006, att uppréatthalla en skuldsattningsgrad pa
hogst 1,0 ggr. Skuldséattningsgraden per 31 december 2007
och 2006 framgar nedan:

2007 2006
Réantebérande skulder 625 481
Eget kapital 1050 1403
Skuldséattningsgrad 0,6 0,3
Féréndring av sdkringsreserv 2007 2006
Ingéende balans -26 56
Kassaflddessakringar:
—verkligt varde-vinster under aret -131 -14
—skatt pa verkligt-varde vinster 37 4
—o6verforingar till resultatrakningen 69 -100
—skatt pa éverforingar till
resultatrakningen -19 28
Utgaende balans -70 -26

NOT 22 AVSATTNINGAR

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Langfristiga avsattningar:

Avsattning for uppskjuten skatt - 47 - -

Kortfristiga avsattningar:

Avséttning for framtida

miljdkostnader 1 1 - -
Avséttning for

omstruktureringskostnader 10 - - -
Summa 11 48 - .

Avsattning for framtida miljokostnader avser kostnader for
hantering av slam i Utansjé samt milj6forbattrande atgarder i
Miranda som beslutades om i samband med forvarvet.

Avsattning fér omstruktureringskostnader avser avsattning for
personalneddragningar i samband med ombyggnad av kon-

NOT 23 BEVILJADE KREDITER

Beviljade krediter uppgér for moderbolaget till 621 MSEK (855)
och fér koncernen till 644 MSEK (877). Utnyttjade krediter var
vid arsskiftet 448 MSEK (2006-12-31:298).

Koncernen  Moderbolaget

Utnyttjade krediter 2007 2006 2007 2006
Forfaller inom ett ar 448 298 431 298
Varav:

Checkrakningskredit 45 13 28 13
Syndikeringslan 403 285 403 285
Summa 448 298 431 298

Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
Verkliga varden baseras pa diskonterade kassafléden med
en ranta som baseras pa lanerantan pa 5,0% (2006: 3,9%).

Under 2008 togs ett nytt syndikeringsléan upp pa 115 MUSD.
Syftet med lanet var att ersatta existerande lanefacilitet samt
att skapa ett generellt laneutrymme fér koncernen. Lanet har
en struktur pa tre trancher med en 16ptid pa ett, fem och sju ar
med en genomsnittlig ranta i dagslaget pa 5,85 % (5,2). Lanet
forfaller i sin helhet under 2008. Checkrékningskrediten 16per
med en ranta pa 5,0 % (3,9).

NOT 24 OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Véxelskulder - 1 - -
Skulder till koncernféretag - - 519 105
Ovriga skulder 41 43 1 1
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 171 163 43 40
Utgaende balans 212 207 563 146

Specifikation upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

) ) o Semesterléneskuld 32 34 4 4
trollrum i Rottneros enligt beslut 26 juli 2007. - -

Sociala avgifter 12 14 3 3
Koncernen  Moderbolaget Lenestuls i i - -

Avsattning for framtida miljiGkostnader 2007 2006 2007 2006  JPPlupetresultatay
— — = massaprissakringar 7 3 7 3
Avsattr:mgar vid ar?ts |lngang 1 2 - - Punktskatter 1 P - -
Ians.;.)ralftagna a-lvsattnmgar - -1 - - Fastighetsskatt 2 2 - ~
Avsattningar vid arets utgang 1 1 - - Réntekostnader 8 7 9
Koncernen  Moderbolaget Leveranskostnadér 18 24 18 21
Avséttning f6r Upplupna reparationskostnader 10 il - -
omstruktureringskostnader 2007 2006 2007 2006 Deponiavgifter 10 12 - -
Avsattningar vid arets ingang - - - - Révarukostnader och insatsvaror 31 30 - -
Avséttningar under aret 10 - - - Ovriga upplupna kostnader 27 9 3 -
Avsattningar vid arets utgang 10 - - - Utgaende balans 171 163 43 40

Specifikation av avséttning for uppskjuten skatt:

Koncernen  Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver = 87 - _
Uppskjuten skatt pa

temporara skillnader - -40 = -
Summa - 47 - .

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver ar hanforliga till
Overavskrinvingar och utnyttjas i takt med att planenliga
avskrivningar gors.

NOT 25 OVRIGA UPPLYSNINGAR

For upplysningar om handelser efter rakenskapsérets utgang
hénvisas till férvaltningsberattelsen, sidan 41.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas dels
till riskavsnittet, sidan 33, dels till férvaltningsberattelsen, sidan
40.




REVISIONSBERATTELSE Rottneros drsredovisning 2007

Revisionsberittelse

Till drsstimman i Rottneros AB (publ.)
Org nr 556013-5872

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Rottneros AB for
ar 2007. Bolagets arsredovisning ingéri den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 38—63. Det
ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS, sida-
na de antagits av EU, och drsredovisningslagen til-
limpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pi grund-
val av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte abso-
lut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska
etturval av underlagen f6r belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort nir de upprittat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for virt uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhillanden i bolaget f6r att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat 1
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU,
och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
berittelsen ér forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbo-
laget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Upplands Visby den 3 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brindstrom
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av Rottneros férdelas mellan
aktiedgarna pd drsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren, enligt svensk aktiebolagslag och bolagsord-
ningen. Rottneros marknadsvirde understiger 3 MDR och
bolaget dr sdledes inte skyldigt att tillimpa Svensk kod for
bolagsstyrning. Vigledning har dock tagits av koden.

BOLAGSORDNING

Rottneros AB (publ) bolagsordning slar bland annat fast att
bolagets verksamhet ir att bedriva tillverkning och forsilj-
ning av pappersmassa, papper och likartade produkter samt
annan dirmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska bestd av
minst tre och hogst tio ledamoter, med hogst sex supplean-
ter. Styrelsens site dr Sunne.

AGARE
Enligt den av VPC forda aktieboken hade Rottneros 17 688
aktiedgare vid slutet av 2007. De tio storsta dgarna (exkl.
Rottneros egna aktier genom éterkop) hade totalt ett inne-
hav motsvarande 45,9 procent av aktierna.

Svenska juridiska personer dger 46,7 procent av kapitalet,
utlindska investerare 18,8 procent och svenska privatpersoner
34,5 procent. (Agarférteckning, se aktieavsnittet, sidan 31).

ARSSTAMMAN 2007

Bolagsstimman ir Rottneros hisgsta beslutande organ. Ars-
stimman dgde rum den 25 april 2007 i Sunne. Vid stimman
var Sune Lund ordférande.

Filjande beslut fattades:

¢ Stimman faststillde resultat- och balansrikningarna,
beslot att disponera vinsten i enlighet med den fast-
stillda balansrikningen samt att ge ansvarsfrihet 4t
styrelseledaméterna och verkstillande direktéren samt
attienlighet med styrelsens forslag dela ut 0:10 SEK per

aktie for 2006.

® Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag:

— attantalet styrelseledaméter skulle vara dtta.

— att omvilja som styrelseledamoter Lars Blecko, Johan
Holmgren, Bengt Nordin, Ingrid Lindquist samt Ing-
rid Westin Wallinder som ordinarie ledaméter samt
nyval av Per Eiritz, Rune Ingvarsson samt Kjell Orme-
gard. Bengt Nordin utségs till styrelseordférande.

- attarvodering av styrelsen ska utgd med 300 000 SEK
till styrelseordférande och 150 000 SEK till ordina-
rie ledaméter. Inget arvode utgdr till anstillda leda-
moter. Till arbetstagarrepresentanter utgdr ett inlis-
ningsarvode pé 15 000 SEK. Ledaméterna i utskotten
arvoderas med dagarvoden om 10 000 SEK per dag.

— att arvode till revisorerna ska utgd enligt rikning
godkind av VD.

— att omvilja registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers AB till revisorer for en
period av fyra dr till slutet av drsstimman 2011. Auk-
toriserade revisorn Magnus Brindstrém ér huvud-
ansvarig revisor.

BOLAGSSTYRNING

¢ Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfillen
fram till ndstkommande drsstimma 6verlita egna aktier
i Rottneros som tidigare forvirvats i samband med bola-
gets dterkopsprogram. Overlitelse fir ske med hogst det
antal som bolaget vid var tid innehar. I samband med
forvirv av foretag eller rérelse fir Gverlatelse ske med
avvikelse och till ett pris inom den si kallade spreaden
vid tidpunkten for beslutet om 6verlatelsen (vidare, se
protokoll frin stimman 2007 pi www.rottneros.com).

¢ Stimman faststillde riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare (se protokoll frin stimman 2007 pa
WWW.TOttneros.com).

* Stimman beslutade om utseende och organisation av
valberedningen och dess arbete.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Allmint

Rottneros styrelse bestar av dtta ledaméter valda av drsstim-
man samt tva ledamoter utsedda av de anstillda. Vidare finns
tvd suppleanter utsedda av de anstillda. Bland de av &rsstim-
man valda ledaméterna har under 2007 verkstillande direk-
toren ingatt. Lars Blecko avgick som verkstillande direktor
och styrelseledamot den 31 januari 2008. Ole Terland till-
tridde som verkstillande direktor den 1 februari 2008.
Bolagets ekonomi- och finansdirektor ir sekreterare. Andra
gjanstemin i bolaget har deltagit i styrelsens sammantriden
som féredragande. Styrelsearbetet foljer en i forvig uppgjord
plan. Vid varje sammantride behandlas i f6rvig utvalda
strategiska frigor.

Vid sammantridet i februari (januari 2008) behandlas
bokslutskommunikén f6r det gingna aret. Hir beslutas om
styrelsens rekommendation betriffande utdelning samt
eventuell uppdatering/komplettering av verksamhetsplanen
(budget). Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser frin
revisionen.

Vid sammantridet i slutet av februari behandlas den
publika drsredovisningen.

Sammantridet i april hills dagen fére och samma dag
som drsstimman och behandlar forsta kvartalets resultat
samt eventuell 6versyn av koncernens strategier.

Det sammantride som dger rum i juli behandlar halv-
drsresultatet och oktobersammantridet den tredje kvartals-
rapporten samt investeringsplanerna infor nista verksam-
hetsér.

Arets sista ordinarie sammantriide i december behand-
lar férberedelser for drsbokslut samt godkinnande av verk-
samhetsplan (budget) fér nistkommande ér.

Behandling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt dren-
des karaktir. Styrelsen fir varje minad en rapport 6ver
bolagets resultat- och likviditetsutveckling.

Styrelsens arbete foljer den sirskilda arbetsordning som
styrelsen faststillt rorande arbetsfordelning mellan styrel-
sen och verkstillande direktoren, mellan styrelsens utskott
samt inom styrelsen.

Under 2007 har elprisutvecklingen och vedpriserna och
dess paverkan pé koncernens verksamhet varit en dterkom-
mande friga. Aven det pigiende besparingsprogrammet
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har behandlats vid ett flertal tillfillen. Vidare har planerna
pa etablering i Sydafrika varit en dterkommande friga.

En sirskild VD-instruktion giller for bolagets VD.
Styrelsen 6vervakar verkstillande direktorens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer f6r
forvaltning av bolagets medel ir dndamaélsenligt uppbygg-
da. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning
av bolagets strategier genom planer och mal, beslut om
forvirv och avyttringar av verksamheter, storre investe-
ringar, tillsdttningar och ersittningar i ledningen samt
l6pande uppfoljning av verksamheten under ret. Styrelsen
faststiller budget och arsbokslut.

Flertalet drsstimmovalda styrelseledaméter samt de av
de anstillda utsedda arbetstagarrepresentanterna har del-
tagitiden av OMX Nordiska Bérs Stockholms, anordnade
halvdagsutbildningen av styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i noteringsavtalet, insiderreglerna med
mera.

Ordforanden

Vid drsstimman den 25 april 2007 i Rottneros AB omvaldes
Bengt Nordin till styrelsens ordférande intill nista drs ars-
stimma. Han leder styrelsens arbete och f6ljer verksamhe-
ten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledaméter
far den information som dr nédvindig for hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden ansvarar for utvirdering
av styrelsens arbete och att valberedningen fir del av
bedémningarna. Ordféranden ir dven delaktig i utvirdering
och utvecklingsfrigor avseende koncernens ledande befatt-
ningshavare. Ordféranden féretrider bolaget i dgarfrigor.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft 13 protokollférda styrelsemo-
ten varav sex ordinarie. Tre styrelseméten under 2007 har
varit telefonmoten. Vid tvd tillfillen har styrelsemdétet lagts
pa ort dir koncernen har verksamhet med besok pd anlidgg-
ningarna. Dessutom har Sydafrika besokts med anledning
av planerna pé en avsedd etablering dir.

VIKTIGA BESLUT UNDER ARET

De visentliga beslutsirendena under dret giller kommuni-
kéer samt de arliga besluten om strategi, verksamhetsplan
och investeringar for det kommande ret. Dessutom har
under 2007 visentliga beslut fattats om:

* Beslut om att teckna en avsiktsforklaring med det syda-
frikanska skogsforetaget NCT Forestry Co-operative
Ltd om att tillsammans utreda mojligheterna att tillsam-
mans etablera ett massa-bruk for produktion av CTMP
i Richards Bay i Sydafrika.

* Beslut om att bygga en fabrik for produktion av livsmed-
elsférpackningen SilviPak i anslutning till massafabriken
i Miranda i Spanien.

* Att som eftertridare till Lars Blecko anstilla Ole Ter-
land som VD och koncernchef.

NARVARO
Den genomsnittliga nirvaron vid styrelse- och kommit-
témoten under 2007 var mycket god.

Rottneros drsredovisning 2007

KONTAKTEN MED REVISORERNA

For att sikerstilla styrelsens informationsbehov, rapporte-
rar bolagets revisorer férutom till revisionsutskottet varje
dr dven sina iakttagelser frin revisionsgranskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll. Bolagets revisor
och representanter for revisionsbyran var nirvarande vid
ett styrelsesammantride under 2007. Revisorerna har varit
nirvarande vid revisionsutskottets sammantriden.

INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen se till att bolaget dr
organiserat si att bolaget har en tillfredsstillande intern
kontroll. Styrelsen har faststillt ett antal styrande dokument
for bolagets interna kontroll och styrning, bland annat sty-
relsens arbetsordning och instruktionen fér verkstillande
direktéren och styrelsens utskott, rapporteringsinstruktio-
ner och finanspolicy, som alla syftar till att sikerstilla en
tydlig roll- och ansvarsférdelning. En forutsittning for god
intern kontroll dr en vil fungerande intern kontrollmiljo.
Kontrollmiljén skapas genom gemensamma virderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfoljning samt av det sitt som verksamheten 4r organi-
serad pa.

Ansvaret for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med internkontroll och riskhante-
ring ir delegerat till verkstillande direktéren och koncern-
ledningen, som rapporterar till styrelsen utifrin faststillda
rutiner. Cheferna pd olika nivéer i foretaget har vidare
detta ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rap-
porterar i sin tur till koncernledningen.

Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ir dels
att implementera, vidareutveckla och uppritthélla koncer-
nens kontrollrutiner, dels att utféra intern kontroll inriktad
pé affirskritiska frigor.

En sirskild 6versyn av koncernens interna kontroll har
genomforts under dret. Styrelsen bedomer att koncernens
omfattning och komplexitet f6r nirvarande inte motiverar
en egen internrevision.

UTSKOTTSARBETE

Styrelsen har den fulla insikten i och ansvaret for alla frigor
som styrelsen har att besluta om. Dock har under aret
arbete bedrivits i de fyra av drsstimman beslutade utskotten;
Valberedningen, Finansutskottet, Revisionsutskottet och
Ersittningsutskottet.

VALBEREDNINGEN

Nomineringen av ledamoéter till Rottneros styrelse sker
genom en beredning i den av drsstimman utsedda valbe-
redningen. Infér drsstimman 2007 bestod valberedningen
av Olle Grundberg, Nemus Holding AB, ordférande,
Torgny Prior, P&N Yield samt Bengt Nordin, styrelseord-
forande i Rottneros AB. Valberedningen hade tre samman-
triden. Nomineringsarbetet inleddes med en utvirdering
av den sittande styrelsen. Som underlag gavs dessutom
information om bolagets verksamhets- och strategiska
utveckling, en kartliggning av styrelseledaméternas stra-
tegiska kompetens, styrelsearbete och utbildning samt
redogorelse for arbetet i bolagets utskott och styrelsens
genomgangar med revisorerna. Regler f6r beroende och
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oberoende iakttas enligt Stockholmsbérsens noteringsavtal,
vilket framgér av presentationen av ledaméterna.

Vid drsstimman 2007 beslutades att valberedningen
skulle bestd av styrelsens ordférande samt tva ytterligare
ledaméter varvid styrelsens ordférande inte skall vara ord-
forande. Av de oberoende ledaméterna skall en vara repre-
sentant for bolagets storsta aktiedgare, samt en vara repre-
sentant for ndgon av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Beslutet innehéller ocksa ett ersittningsforfarande om en
ledamot limnar valberedningen i fortid. Valberedningen
utser inom sig ordférande, dock inte styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansittning frin tid till annan ska
offentliggoras pa bolagets hemsida.

Valberedningen ska ligga fram forslag i foljande frigor for beslut

till ordinarie drsstamma 2008:

1. stimmoordférande

2. antal styrelseledaméter och suppleanter

3. val av styrelseledaméter och suppleanter

4. val av styrelseordforande

5. styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt ersittning for
utskottsarbete

6. arvode till revisorerna och i férekommande fall forslag
till val av revisorer.

Valberedningens f6rslag till stimman 2008 framgér av kal-
lelsen och information pa hemsidan, www.rottneros.com.

FINANSUTSKOTTET

Utskottet bestér av tvd ledamoter frén styrelsen, styrelsens
ordférande Bengt Nordin och Ingrid Lindquist, verkstil-
lande direktoren (dven han styrelseledamot) som fungerar
som ordforande i utskottet, samt ekonomidirektoren.
Utskottet har som uppgift att 6vervaka finanspolicyn och
riskmandatet. Utskottet har vid ett flertal tillfillen adjung-
erat externa finansiella experter. Finansutskottet har fatt
mandat av styrelsen att styra tillimpningen av koncernens
finanspolicy. Finansutskottet har haft dtta protokollférda
sammantriden och styrelsen erhiller 16pande protokoll frin
finansutskottet.

REVISIONSUTSKOTTET

Utskottet har bland annat till uppgift att 6verviga omfatt-
ningen och inriktningen pé revisionsuppdraget, bereda
frdgor om revision, f6lja och 6verviga tillimpningen av
nuvarande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd redovisningen
som foljer av lag, god redovisningssed, gillande noterings-
avtal eller eljest. Utskottet har bestitt av styrelsens ordf6-
rande Bengt Nordin och styrelseledaméterna Ingrid Westin
Wallinder och Ingrid Lindquist. Ordférande i utskottet har
varit Ingrid Westin Wallinder.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for
revisionsfirman har varit adjungerade vid sammantridena.
I forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Revisionskommittén har haft sex protokollférda samman-
triden under dret och styrelsen erhiller 16pande protokoll
fran sammantridena.

BOLAGSSTYRNING

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Utskottet bestér av styrelsens ordférande Bengt Nordin och
styrelseledaméterna Johan Holmgren och Kjell Ormegard.
Ordforande i utskottet har varit Bengt Nordin. Utskottets
arbetsuppgifter skall frimst vara att infor styrelsens respek-
tive drsstimmans beslut bereda drenden angdende for-
merna och riktlinjerna for ersittning och anstillningsvill-
kor till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Ersittning till verkstillande direktoren
beslutas av styrelsen. Ersittning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersittningsutskottet inom de ramar
som faststillts av styrelsen och drsstimman. Ersittnings-
utskottet har haft fyra sammantriden under aret.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det totala arvodet till styrelsens ledaméter valda av drs-
stimman beslutas av drsstimman pé forslag av valbered-
ningen. Arvodet f6r 2007 uppgick till 1,4 MSEK. Dirutéver
arvoderas utskottsarbete med 10 000 SEK per dag. Arbets-
tagarrepresentanter erhéller ett mindre inldsningsarvode

om 15 000 SEK.

RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kva-
litet genom instruktioner till verkstillande direktéren och
arbetet i revisionsutskottet. VD har i uppgift tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren att granska och siker-
stilla all extern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, deldrsrapporter, drsredovisning, pressmeddelan-
den med ekonomiskt inneh3ll samt presentationsmaterial i
samband med méten med media, dgare och finansiella insti-
tutioner.

BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren leder verksamheten inom de ramar
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvindigtinformations-
och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar drendena
och motiverar forslag till beslut. Verkstillande direktéren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrid
med 6vriga i ledningen. Denna bestér av totalt elva personer,
exklusive VD. Foretagsledningen har verksamhetsgenom-
gingarunder verkstillande direktorens ledning ungefir var
sjitte vecka, ofta i samband med besok vid koncernens olika
enheter. Det interna rapport- och kontrollsystemet bygger
pa en drlig ekonomisk planering med manadsrapporter. Ord-
foranden har haft utvirderingssamtal med VD enligt VD-
instruktion och kravspecifikation.

ERSATTNING

Rottneros aktiedgare foreslas vid arsstimman 2008 fast-
stiilla principer for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
for bolagets ledning. Forslaget aterfinns i forvaltningsberit-
telsen och framgér dven av kallelsen till drsstimman. For-
slaget ir likalydande med de riktlinjer som faststilldes vid
drsstimman 2007. Betriffande 16n och ersittningar till
verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningsha-
vare, se not 6.




STYRELSE

BENGT NORDIN

£ 1936, civilingenjor.

Styrelsens ordférande.

Ledamot av styrelsen sedan 1999.
Inga andra styrelseuppdrag.

Antal aktier i Rottneros: 40 000.
Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedigare.

JOHAN HOLMGREN
£ 1944, filL.kand. Ledamot av
styrelsen sedan 2002.

Andra styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i AB Oscar Wigén,

Bo Ohlsson AB samt SIA TROLL
Nursery. Styrelseledamot i Medilens
AB och Hafa AB.

Antal aktier i Rottneros:

14 000 (inkl bolag).

Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedgare.

LARS-OVE BROLIN

£ 1945, facklig representant Vallviks
Bruk AB, arbetstagarrepresentant.
Suppleant i styrelsen sedan 2005.
Antal aktier i Rottneros: 0.

RUNE INGVARSSON

£1943. Ledamot av styrelsen sedan
2007. Antal aktier i Rottneros: 0.
Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedgare.
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PER EIRITZ

£ 1951, civilingenjor. Ledamot av
styrelsen sedan 2007.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Kompetenscentrum Stil &
Verkstad, ClaraHilsan AB och Svensk
PCI AB, styrelseledamot i The
Packaging Green House AB och
KMW-Energi AB.

Antal aktier i Rottneros: 3 000.
Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedgare.

INGRID LINDQUIST

£ 1957, civilekonom.

Ledamot av styrelsen sedan 2004.
Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ActionAid Sverige.
Antal aktier i Rottneros: 3 000.
Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktieigare.
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HANS-AKE NORDSTRAND

£ 1955, forridsarbetare, Utansj6 Bruk
AB, arbetstagarrepresentant.
Ledamot av styrelsen sedan 2007.
Antal aktier i Rottneros: 0.

KJELL ORMEGARD

f 1949, civilekonom.

Ledamot av styrelsen sedan 2007.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Getupdated Internet
Marketing AB (publ.)

Antal aktier i Rottneros: 10 000.
Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedgare.

STYRELSE

JAN VIPER

f 1954, elingenjor Rottneros Bruk
AB, arbetstagarrepresentant.
Ledamot av styrelsen sedan 2004.
Antal aktier i Rottneros: 0.

MATS WENNBORN
£ 1951, processoperatér Rockhammars

Bruk, arbetstagarrepresentant.
Suppleant i styrelsen sedan 2005.
Antal aktier i Rottneros: 0.

INGRID WESTIN WALLINDER

£ 1957, advokat och deligare i Rydin-
Carlsten Advokatbyra AB. Ledamot

av styrelsen sedan 2006.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Uppsala Akademiforvaltnings Styrelse
och RydinCarlsten Advokatbyra AB.
Antal aktier i Rottneros: 0.

Oberoende av bolaget och Rottneros
storre aktiedgare.

LARS BLECKO

£ 1957, koncernchef och verkstillande
direktor sedan 1999 till januari 2008.
Ledamot av styrelsen sedan 2000.
Andra styrelseuppdrag: Skogs-
industrierna. Antal aktier i Rottneros:
18 000. Lars Blecko avgick som
verkstillande direktor 31 januari 2008
och limnade samtidigt styrelsen.

REVISORER
Obrlings PricewaterhouseCoopers AB
med huvudansvarig revisor Magnus

Brindstrom, vald fram till drsstimman
2011.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OLE TERLAND

£ 1958, verkstillande direktdr Rottneros
AB. Anstilld sedan 2008.

Antal aktier i Rottneros: 60 000.

KARL OVE GRONQVIST

f 1954, ekonomi- och finansdirektor.
Anstilld sedan 2006.
Antal aktier i Rottneros: 0.

OLLE DAHLIN

f 1954, verkstillande direktoér Rottneros
Bruk AB och Utansj6 Bruk AB. Affirs-
omrédeschef, hogutbytesmassor.
Anstilld sedan 2005.

Antal aktier i Rottneros: 5 000.

JOAKIM STOCKHAUS

£ 1965, affirsomrideschef
Rottneros Packaging

Anstilld sedan 2006.

Antal aktier i Rottneros: 20 000.
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INGEMAR ELIASSON

f 1956, ravarudirektor.

Anstilld sedan 1987.

Antal aktier i Rottneros: 40 000.

JAN HOLM

£ 1959, personaldirektor.
Anstilld sedan 1989.
Antal aktier i Rottneros: 0.

Pa bilderna visas slutprodukter som tillverkas av Rottneros pappersmassor: Skrivpapper, bestruket tryckpapper, hushalls-
papper, bokpapper, Rottneros egen slutprodukt SilviPak, tapetprover, vatskekartong, luftfilter, vinetikett, elektriskt isoler-

papper samt LWC-papper.
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ROBERT JENSEN

£ 1956, verkstillande direktor
Rockhammars Bruk AB.
Anstilld sedan 1999.

Antal aktier i Rottneros: 0.

HANNU THOMASFOLK

£ 1951, verkstillande direktor
Vallviks Bruk AB.

Anstilld sedan 1995.

Antal aktier i Rottneros: 4 000.

RAGNAR LUNDBERG

f 1947, teknisk direktor.
Anstilld sedan 2000.

Antal aktier i Rottneros: 2 000.

TOMAS WIKLUND

f 1966, marknadsdirektor.
Anstilld sedan 2002.

Antal aktier i Rottneros: 1 000.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GREGORIO MARTIN PEREZ

f 1948, Director General Rottneros
Miranda SA.

Anstilld sedan 1999.

Antal aktier i Rottneros: 0.

ANN OLHEDE

£ 1958, ink6psdirektor.
Anstilld sedan 2007.
Antal aktier i Rottneros: 0.




Sexidrsoversikt
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2007 2006 2005 2004 2003 2002
Kvarvarande Kvarvarande
verksamheter Totalt  verksamheter Totalt

Faktorer som paverkar omséttningen
Massapris listpris NBSK, USD " 794 675 611 617 524 463
USD/SEK 2 6,76 7,37 7,48 7,35 8,09 9,72
Massapris listpris NBSK i SEK 5368 4977 4 565 4532 4235 4500
Rottneros leveranser, ton 714700 699 500 666 700 625 000 641100 630500
Forsaéljning och resultat, MSEK
Nettoomséttning 2927 2 690 241 2429 2272 2 356 2 380 2494
Rérelseresultat fére avskrivningar 75 148 9 48 129 109 239 171
Av-/nedskrivningar -435 -155 -138 -138 -162 -223 -117 -114
Rérelseresultat efter avskrivningar -360 -7 -129 -90 -33 -114 122 57
Finansnetto -24 -16 -12 -13 -5 -7 -7 29
Resultat efter finansnetto -384 -23 -141 -103 -38 -121 115 86
Resultat efter skatt -301 -8 -91 -63 -31 -91 85 55
Balansposter, MSEK
Anlaggningstillgadngar 1123 1363 1435 1349 1249 1197
Varulager 493 397 430 474 388 401
Kortfristiga fordringar 572 570 595 572 443 425
Likvida medel 121 122 125 157 252 350
Tillgangar hanforliga till verksamheter
under avveckling - = 26 16 = =
Eget kapital 1050 1403 1523 1673 1717 1706
Langfristiga rantebarande skulder 173 177 180 186 42 6
Langfristiga ej rantebarande skulder 49 85 118 174 158 143
Kortfristiga rantebarande skulder 452 304 375 56 6 2
Kortfristiga ej rdnteb&arande skulder 585 483 405 472 414 516
Skulder hanfdrliga till verksamheter
under avveckling - = 10 7 _ _
Balansomslutning 2 309 2 452 2611 2 568 2332 2373
Nyckeltal
Rérelsemarginal % -12,3 -0,3 -5,3 -3,7 -1,5 -4,9 51 2,3
Vinstmarginal % -13,1 -0,9 -5,8 -4,2 -1,7 -5,2 4,8 &5
Avkastning pa sysselsatt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg Neg 7 B
Avkastning pé eget kapital efter full skatt % Neg Neg Neg Neg Neg Neg 5 3
Soliditet % 45 57 58 58 65 65 73 72
Skuldsattningsgrad gar 0,6 0,3 0,4 0,4 0,2 0,2 0,0 -
Rantetackningsgrad ggr Neg Neg Neg Neg Neg Neg 18,2 29,4
Ovrigt
Investeringar MSEK 163 113 234 234 283 283 193 244
Medelantal anstallda st 718 754 804 804 835 835 857 860

1 Kalla for NBSK listpris &r PIX pris respektive for aldre varden Market Pulse.

2 Kalla: Riksbankens arsgenomsnitt.

3 Uppgifter for aren 2002 och 2003 har inte réknats om i enlighet med IAS/IFRS. Justering skulle behdva goras for IAS 39.




Ordlista

AOX Absorberbara organiska halogener. Mekanisk massa Pappersmassa som framstélls genom en mekanisk
process for fiberseparering och bearbetning. Har
hogre bulk, styvhet och opacitet an kemisk massa.

BEK Bleached Eucalyptus Kraft, blekt eukalyptusmassa. NBSK Northern Bleached Softwood Kraft: blekt langfiber-
sulfatmassa. Prisledare pa varldsmarknaden.

BOD Biological Oxygen Demand, biologisk matmetod for Norscan Kanada, USA, Sverige och Finland.

syreférbrukande amnen.

Bulk Volymitet, inverterade vardet av densitet (tathet) ut- Néarsalter Bestar av olika fosfor- och kvaveféreningar som har

tryckt som cm®/g. en godningseffekt i recipienten.
COD Chemical Oxygen Demand, kemisk matmetod for Opacitet Ogenomsynlighet.
syreférbrukande amnen.

CTMP Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidareutveckling Slipmassa (SGP) Mekanisk massa som anvander rundved som ravara.
av TMP, dar ravaran impregneras med kemikalier.
Starkare an TMP.

ECF Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som bleks Spethalt Halten av bitar med oseparerade fibrer i massan.

endast med klordioxid.

EPIS European Pulp Industry Sector. Sulfat Metod for tillverkning av kemisk massa.

Fub Fast matt under bark: matt for vedréavara. Sulfit Som sulfat, men med annan kokteknik,
andra kemikalier och annan kemikalie&tervinning.

Kemisk massa Pappersmassa som framstalls genom kokning av TCF Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt sulfatmassa.

vedravaran i kemikalier. Har hogre vithet och styrka
an mekanisk massa.

Latency Det deformerade tillstdndet hos massafibrer. T™MP Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa som
anvander tillverkningsteknik med férvarmning av
flis med &nga.

Lignin Polymerférening uppbyggd till stérsta delen av uLwc Ultra Light Weight Coated, som LWC men med lagre

fenylpropanenheter, binder huvudsakligen ihop ytvikter.
fibrerna i veden.

LWC Light Weight Coated, typ av bestruket papper, UKP Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.

anvands ofta i kataloger och tidskrifter.
Ytvikt Vikten av ett papper per ytenhet anges som g/m2.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Skuldséattningsgrad:

Rorelsemarginal:

Vinstmarginal:

Nettoresultat:

Resultat per aktie:

Avkastning pa

sysselsatt kapital:

Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Réntebérande skulder dividerat med eget
kapital.

Rdrelseresultat efter avskrivningar i procent
av arets nettoomsattning.

Resultat efter finansnetto i procent av arets
nettoomsattning.

Nettoresultatet ar resultatet efter skatt.

Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat efter finansnetto med tillagg for
réantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital:

Réntetéckningsgrad:

P/E tal:

Direktavkastning:

Balansomslutningen med avdrag f6r icke
rantebarande rorelseskulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultatet i procent av genomsnittligt

eget kapital.

Resultat efter finansnetto med tillagg for
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Aktiekurs vid arets utgang i forhallande till
resultat per aktie efter skatt.

Utdelning i procent av aktiekurs vid arets
utgang.
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IO
Rottneros

Koncernkontor

Rottneros AB

Box 600

194 26 Upplands Vasby
Besotksadress: Kanalvagen 16
InfraCity (Stockholm)

Telefon 08-590 010 00
Telefax 08-590 010 01

e-mail info@rottneros.com

www.rottneros.com

Vallviks Bruk AB
820 21 Vallvik
Telefon 0270-620 00
Telefax 0270-692 10

Utansjo Bruk AB
870 15 Utansjo
Telefon 0612-716 200
Telefax 0612-421 18

Rottneros Bruk AB
686 94 Rottneros

Telefon 0565-176 00
Telefax 0565-176 80

Rockhammars Bruk AB
718 81 Frovi

Telefon 0581-377 00
Telefax 0581-703 40

SIA Rottneros Baltic
L ocuiela 1

LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon +371 362 92 73
Telefax +371 362 92 75

Rottneros Miranda, S.A.
Carretera de Logrono s/n

P.O.B. 6

ES-09200 Miranda de Ebro (Burgos)
Spanien

Telefon +34 947 31 02 45

Telefax +34 947 34 72 44

Rottneros Madeiras, LDA
Avenida 25 de Abril

n°® 809 —1°dto.
PT-2200-299 Abrantes
Portugal

Telefon +351 241 36 51 21
Telefax +351 241 36 52 21

Rottneros SA

Avenue de Kraainem, 33
B-1950 Kraainem
Belgien

Telefon +32 2 766 16 90
Telefax +32 2 766 16 99

Rottneros GmbH
Kontakta Rottneros SA,
se adress ovan
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