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Aret i korthet

Koncernens nyckeltal

Summa intakter, MSEK
Summa rorelsekostnader, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rantabilitet pa eget kapital, %
Rantabilitet pa totalt kapital, %
Resultat per aktie, kronor®
Kassalikviditet periodens slut, %
Soliditet periodens slut, %
Balansomslutning, MSEK
Medelantal anstéllda

Borsvéarde periodens slut, MSEK

Helar

2011

574,1
568,5
5,6
-36,8
1,0
Neg
Neg
-5,04
84,6
20,0
854,3
763
162,0

* Omrakning har skett av jamforelsetal med handysammanlaggning av 100 gamla aktier till 1 akegoril 2011.

Intékterna uppgick till 574,1 MSEK (729,6).

Rorelseresultatet uppgick till 5,6 MSEK (-56,7).
Resultatet efter skatt uppgick till -36,8 MSEK (;8p
Resultat per aktie uppgick till -5,04 SEK (-24,83).

2011

133,8
126,7
7,1
-2,9
5,4
Neg
2,8
-0,11
84,6
20,0
854,3
646
162,0

Nya kundavtal har tecknats till ett varde av 1 MBEK.

Lan och krediter har amorterats med 145 MSEK.

2011

124,4
130,2
-5,8
-15,5
Neg
Neg
Neg
-1,46
85,0
20,1
868,4
717
180,5

Nyemission pa 103 MSEK fére emissionskostnader gédal.

Reservering for osakra fordringar har skett meBEK.
Av fjolarets reservering med 43 MSEK har 22 MSEKn&enits under 2011.

April-
juni

2011

124,3
121,2
3,1
-4,2
2,5
Neg
1,8
-1,23
82,5
21,2
895,7
706
142,4

Medelantalet anstallda sjunker till 763 som endf@ly avyttring av bolag.

Jan-
INETS

2011

191,5
190,4
11
-14,2
0,6
Neg
Neg
-4,13
70,2
10,7
888,4
971
103,2

Helar

2010

729,6
786,3
-56,7
-85,8
Neg
Neg
Neg
-24,83
65,9
12,2
899,8
1068
1444

Helar

2009

677,1
658,1
19,1
-7,2
2,8
Neg
2,8
-2,51
78,3
23,1
852,8
803
268,2

Dotterbolagen Panaxia Bevakning AB, Hans Granlunds AkBroch Panaxia Logistik AB har sélts.
Salda logistikbolag har belastat koncernens rdsfidlta skatt med 24,4 MSEK.

Helar

2008

517,4
487,9
29,5
29,7
57
15,3
4,8
13,40
69,6
14,0
914,5
444
212,6

392,4
378,9
13,6
8,6
3,5
9,8
6,3
3,87
85,5
17,1
515,1
363
394,4



VD har ordet

Det ar med viss gladje jag tittar tillbaka pa 2011
aven om aret som helhet inte genererat ett positivtl somras genomforde vi en nyemission vilken in-
resultat. Vara befintliga kunder visar stor lojdlite bringade netto 100 MSEK. Emissionen fullteckna-
med oss samtidigt som vi fatt manga nya kunder. des och starkte var likvida situation och darmed va
Personalomsattningen ar ocksa fortsatt &g vilket rorelsekapital. Det ar viktigt for var tillvaxt att har
starker var kontinuitet och effektivitet. Detta utgo tillgang till rorelsekapital. Daremot beddms inve-
de mest grundlaggande faktorerna for framtiden och steringsbehovet i nulaget vara lagt eftersom vaned
for att kunna na en langsiktig lonsamhet. har 6verkapacitet i materiella sakerhetsutrustninga
Stor del av denna 6verkapacitet kommer att nyttjas
En annan viktig faktor infor framtiden &ar var reaod BAB-uppdraget.
ling av verksamheten med fokus pé var karnverk-
samhet. Detta marks tydligast genom de féretagsav-Var verksamhet &r helt personberoende och perso-
yttringar som gjorts dar de positiva resultateféekt  nalkostnaden &r ocksa den enskilt stérsta kostnads-
na av dessa avyttringar kommer att fa sin fullaléff ~ posten. Fjarde kvartalet 2011 var forsta kvartalet
under 2012. Dessutom kan vi lagga mer energi pdsom personalkostnadens storlek i forhallande till
utveckling av vara befintliga tjanster. omsattningen understeg 40 procent och stannade péa
39 procent. Detta ska jamféras med 48 procent
Var satsning i Litauen har dock inte utvecklats som under motsvarande kvartal féregaende ar. For hel-
vi hoppats. Sedan i hostas har vi satsat resudser f aret stannade samma siffra pa 43 procent vilket ska
att skapa stabilitet och darmed forbattra resultate jamféras med 50 procent for 2010. Omsattningen
Detta arbete har tyvarr tagit langre tid an vantat, per anstalld uppgick till 752 KSEK vilket ska jamfo
vilket ocksa fordrojt vara majligheter att finna en ras med 683 KSEK foér 2010. Med andra ord, varje
aktdr som kan utveckla bolaget vidare. Vi arbetar anstalld genererade 326 KSEK 2011, matt som
vidare med detta och hoppas finna en snar l6sning. omséttning minus personalkostnad, vilket ska jamfo-
ras med 184 KSEK for 2010. Detta &r en forbattring
Vi har arbetat bade systematiskt och strategiskt med hela 77 procent!
under lang tid med att etablera oss péa allvar som
tjiansteleverantor till den finansiella sektorn. Det Som jag inledde med finns det flera ljus i tunneln,
uppdrag vi fatt frAin BAB Bankernas Automatbolag men det finns utmaningar ocksa. Dock ar fundamen-
AB i kombination med det redan etablerade auto- ta med kunder och personal pa plats och var fabrik
matuppdraget at Kontanten AB innebar att vi uppnar ar idag effektiv. Nu skall vi bara starta upp aliman
en marknadsandel pa 6ver 60 procent pd automat-uppdrag sa att var nyttjandegrad av materiell ttrus
marknaden. Detta ar ett genombrott for oss, somning nar en mer normal nivd. Darmed kommer re-
ocksa innebar att vi kommer att vasentligt 6ka vara sultaten successivt ocksa att forbattras.
totala volymer.
Jag vill tacka bade kunder, personal och aktiedgare
Under aret har vi fortsatt att utveckla var verksamh  for aret som gatt och ser fram emot ett intressant
inom medicinlogistik vilket resulterat i flera nya 2012 for Panaxia.
uppdrag. Efter den genomférda avregleringen av
apoteksmarknaden har det skapats nya forutsatt-Bjorn Wallin
ningar for sdval gamla som nya aktérer. Panaxia harVerkstéllande direktor och koncernchef
byggt upp en infrastruktur inom medicinlogistik som
técker hela landet vilket borgar for kostnadseftekt
och konkurrenskraftiga erbjudanden.



Affarsidé, mal och strategi

Koncernstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Panaxia AB
(publ) (f d Panaxia Security AB (publ)), de helagda
dotterbolagen Panaxia Security AB (f d Panaxia
AB), Panaxia Kontantservice AB, PanAlarm AB
och Gavleborgs Kyl och Fryshus AB. Moderbolaget
ager aven 50 procent av aktierna i det litauiska be
vakningsforetaget UAB Trikampis Ziedas.

| Panaxia Security AB bedrivs vardetransporter,
kontanthantering och logistik. Panaxia Kontantser-
vice AB ar verksamt inom kontanthantering. Pan-
Alarm AB ar verksamt inom overvakning, larmmot-
tagning och teknikinstallationer. Gavleborgs Kyl
och Fryshus AB ar ett vilande f d fastighetsbolag.
Inom moderbolaget finns koncernens ledningsfunk-
tioner. Koncernens tjanster &r rikstdckande och
koncernen har en mycket god lokal férankring via
representation pa 18 orter i hela landet. Panaxia
Security AB har sedan i februari 2011 en filial i
Danmark.

Affarsidé

Panaxias affarsidé ar att pa ett kostnadseffekdittt
erbjuda s& kallade slutna transportlésningar fkeisa
transport, forvaring, hantering och Overvakning av
stéldbegarliga varor.

Overgripande mal

Panaxia ska uppfattas som det starkaste varumarke
inom logistiksakerhet, vilket innebéar att koncernen

m  Fortsatta att driva utvecklingen inom sa kallade
slutna transportlésningar och bibehalla den
marknadsledande positionen aven i framtiden.

m  Utnyttja den fortsatta férandringen av struktu-
ren i branschen fér vardetransporter och kon-
tanthantering.

m  Fortsatta att skapa synergier mellan avancerad
sakerhetsteknik och kvalificerad personell be-
vakning.

m  Fortsatta fokusera pé lokal férankring och
kundnytta.

m  Ett hogt miljomedvetande skall pragla verk-
samheten inom alla omraden.

m  Oka insatserna for att stiarka varumarket.

Framtidsutsikter

Panaxia &r en av de ledande aktorerna i Sverige nar
det galler vardehanteringstjanster och sakra trans-
porter. Efter att ha vuxit kraftigt under nagrebade
organiskt och genom forvarv har koncernen det
senaste aret arbetat med att koncentrera sig pa sin
karnverksamhet. Verksamheter som inte anses hora
till karnverksamheten har avvecklats. Efter koneent
rationen kommer Panaxia att erbjuda sina kunder ett
brett spektrum av sékerhetslosningar och vardehan-
teringstjanster.

Mot bakgrund av de genomférda besparingsatgér-
derna och koncentration p& koncernens karnverk-
gamhet ar styrelsens bedémning att féretagets posi-
tion pd sina huvudmarknader kommer att starkas

ska fortsatta att vara marknadsledande inom slutnagenom hdg leveranssakerhet, starkt miljomedvetan-
transportlésningar. Panaxia ska kannetecknas avde och en positiv resultatutveckling.

snabbhet, flexibilitet och kreativitet och ska idllt
strava efter att erbjuda de mest effektiva |6sninga
na, bade ur ett logistiskt och ekonomiskt perspekti
Panaxias mal att bli nummer tvd pa den svenska
sékerhetsmarknaden har infriats och denna position
skall bibehallas.

Strategi

For att bibehalla och utveckla den starka position
som Panaxia har ar strategin att:



Marknadsbeskrivning

Kontanthanteringsstrukturen &ndras

Utvecklingen inom marknaden for vardetransporter
och upprakningstjanster ar helt beroende av denl september 2010 besl6t de fem storsta bankerna i
omfattande kontanthanteringen i samhéllet. Mang- Sverige; Danske Bank, Handelsbanken, Nordea,
den kontanter som cirkulerar i samhallet var vid SEB och Swedbank att bilda ett gemensamt bolag
utgdngen av aret 100,1 miljarder krohan minsk- med en gemensam infrastruktur fér bankernas ut-
ning med 5,3 miljarder sedan foregdende arsskifte. tagsautomater i Sverige, BAB Bankernas Automat-
Tendensen &r att volymen av kontanter i Sverige ar bolag AB. Det nya bolaget kommer att verta ansva-
minskande. Detta marks inte minst i att antalet ret for uttagsautomater och insattningsmaskiner fra
dagskassor minskar och att antalet hamtningar hosaffarsbankerna.
kunderna blir farre.

| september 2011 tecknade Panaxia ett avtal med
Sveriges riksbank har tvd depder dar banker ochBAB Bankernas Automatbolag om all sedelhanter-
vardetransportbolag kan hamta sedlar och mynt oching och teknisk service for halften av Automatbola-
lamna in uttjanta sedlar fér destruering. Inlamning gets bestdnd av uttagsautomater i Sverige. Avtalet
av overskott kan endast ske vid tre tillfallen unde loper 6ver en period pa fyra och ett halvt ar med
aret. Ovriga delar av ret &r avsikten att marknaden forlangningsmojlighet om ytterligare tva ar. Upp-
aktorer skall skota utjamning av behoven mellan draget startar successivt under 2012 och beréknas
geografiska omrdden och olika aktérer pd mark- vara i full drift i borjan av 2013.
nadsmassiga villkor. For att detta skall kunna gora
har Riksbanken &verldtit penninghanteringen till | juni 2010 beslét Sveriges riksdag om nya sedel-
bankerna som har startat kontantdep&er mot ranteeroch myntserier. Utbytet beréknas pabérjas 2015 och
sattning fran Riksbanken. | dagslaget finns det tol innebar en stor utmaning for landets vardetransport
depaer i drift som &gs av BDB Bankernas Depa AB. bolag.
Driften av depderna har 6verlatits till nadgot varde-
transportbolag. Rétt skott kan vérdetransportbalage Det finns idag endast tre uppréakningsbolag i Sverige
och upprakningscentralerna tjdna pengar pa detta— Loomis, G4S Cash Solutions ("G43¢ch Panax-
men detta kraver bade kunskap om kontantflodenaia. Vissa bankkontor erbjuder fortfarande sina kun-
pa marknaden och en rikstdckande transportorgani-der uppréakning av dagskassor men i minskande
sation. omfattning. Panaxias marknadsandel &ar over 20

procent.
Antalet uttagsautomater har tkat till drygt 3.000 oc
19 procent av dessa automater dgs av Kontanten ABInom vardetransportbranschen &r det fortfarande
och skéts av Panaxia. Idag utférs alla laddningar a Loomis som ar ledande p& marknaden varefter G4S
uttagsautomater med sk slutna system, i enlighetoch Panaxia har ungefar lika stor marknadsandel
med de nya myndighetskraven, vilket innebar att med cirka 25 procent var. | och med de uppdrag som
sedlarna packas i kassetter pa en upprakningstentra
och att ingen person utanfor upprakningscentralerna
kommer i direkt kontakt med sedlarna.

2 Den 27 februari 2012 offentliggjordes att den Rarséker-
hetskoncernen Nokas forvarvar G4S Cash SolutionsogiB
samtidigt byter namn pa bolaget till Nokas Véarde¢beng
! Sveriges riksbanks veckorapport AB.



Panaxia har erhdllit, bl a BAB-uppdraget, kommer pa lagre pris kompenseras av nya tjanster som ger
Panaxias marknadsandel att uppga till cirka 30 %. kunden mervarde, men normalt sett &r det bastjans-

ten som efterfragas, prissatts och jamférs med vad
Myndighetskraven har haft en positiv effekt konkurrenterna erbjuder.

Bolag som ar verksamma inom bevaknings- och
vardetransportbranschen skall ha tillstand fransk.an
styrelsen for att f& bedriva verksamhet. Aven an-
stéllda inom denna verksamhet skall vara godkanda
av Lansstyrelsen.

Myndighetskraven avseende vardetransporter omfat-
tar saval rutiner och utrustning, s k slutna l6gaim
som alder och utbildning for de personer som skall
utfora vardetransportuppdrag. | och med att Panaxia
har anvant de numera normgivande systemen i 6ver
tio &r och ar det bolag som har langst erfarentet a
dessa system, har Panaxia ett forsteg framfoér kon-
kurrenterna.

Apoteksmarknaden i fortsatt forandring

Den av Sveriges riksdag beslutade avregleringen av
apoteksmarknaden 2009 har inneburit stora forand-
ringar for dels kontanthanteringsmarknaden, dels o
logistiktjansterna &t de nya apotekskedjorna. Fére
avregleringen 1 juli 2009 fanns det knappt 1000
apotek och apoteksshopar. Idag ar marknaden mer
heterogen med nio storre aktorer och ett antaBfris
ende apotek. Totalt ar det cirka 1350 apotek, som
efterfragar kontanthanteringstjanster och transport
av lakemedel och andra handelsvaror. Det ar att
foérvanta dels fortsatt dkning av antalet apotek i
landet, dels strukturella affarer p& apoteksmarkna-
den. Panaxia har redan ett antal stora uppdrag pa
denna marknad och har for avsikt att ytterligare
forstarka sin position.

Upphandlingar allt vanligare

Det blir allt vanligare att storre bolag och kedjor
handlar upp sina tjanster mer strukturerat via sk
upphandlingar dar man nyttjar upphandlingskonsul-
ter. Foljden av detta ar att upphandlingarna bér m
transparanta och de olika leverantrerna pa reispekt
ve marknad blir utsatta for en hardare konkurrens &
tidigare. | de flesta upphandlingar &r det prisehs
vager tyngst vid beslut om val av leverantor vilket
har lett till en hard prispress pa de tjanster &am
naxiakoncernens bolag erbjuder. | viss man kan krav



Verksamheten

Tre affarsomraden

Under 2011 har Panaxiakoncernen erbjudit tjanster| september tecknade Panaxia ett avtal med BAB
och produkter inom tre affirsomraden: Varde, Be- Bankernas Automatbolag, som &gs av de fem storsta
vakning och Logistik. Koncernens tjanster &r bankerna i Sverige; Danske Bank, Handelsbanken,
rikstackande och koncernen har en mycket god lokal Nordea, SEB och Swedbank. Avtalet omfattar all
forankring aven pa mindre orter i landet. Koncernen sedelhantering och teknisk service for halften av

har verksamhet pa 18 orter i landet. Automatbolagets bestand av uttagsautomater i Sve-
rige. Avtalet I6per Gver en period pa fyra och ett
Affarsomrade Varde halvt ar med forlangningsmojlighet om ytterligare

Affarsomrade Varde bestar av vardetransporter och V& &r. Uppdraget startar successivt under 2012 och
kontanthantering. Vardetransporter innefattar trans- Peraknas vara i full drift i borjan av 2013. Varget

port av sedlar och mynt till och fran kunder eller avtalet for Panaxia under de forsta 4,5 aren uppska
uttagsautomater samt tomning av serviceboxar, @S till 869 MSEK. I och med det nya avtalet har
Panaxias vérdetransporter sker med sa kalladeaslutn Panaxia en marknadsandel p& drygt 60 procent pa
transportsystem vilka har en rad sakerhetsfunktione 2utomatmarknaden i Sverige.

som infargningssystem, positionering, fastlasning a
sékerhetsvaskor, sékerhetskodning och fjarridentifi
ering. Samtliga vardetransporter utfors av godkanda
vaktare som har genomgatt erforderlig utbildning.

I december hanterade koncernen 130 000 dagskassor
och under 2011 uppgick antalet dagskassor tilld 44
000 mot 1464 000 dagskassor under 2010, en
minskning med 1 procent.

Kontanthantering innefattar hantering, akthetskon-
troll och upprakning av mynt och sedlar samt for-
séljning av dessa. Tjansten innefattar ocksa redovi 160000

140000

ning och insattning av uppraknat belopp pa kunder- | oo

100000

nas bankkonton. BDB Bankernas Depa AB har | »

60000

Antal dagskassor per manad 2006-2011

40000

kontantdepaer i Sverige med rantekostnadsersattning e
fran Riksbanken. Driften av depderna har BDB lagt '
ut pa tre olika aktdrer och Panaxia Kontantservice
svarar for driften av BDB Bankernas Dep& AB’s

depéaer som finns vid upprakningscentralerna i Kris-
tianstad och Stockholm. Tecknandet av avtal for nya uppdrag &r fortsatt got

och under aret har avtal avseende vardetransport-

Det finns idag drygt 3 000 uttagsautomater i Sverige och kontanthanteringstjanster tecknats med bl a Jem

och cirka 19 procent av dessa automater dgs av& Fix A/S i Danmark, Top Toys A/S, FOREX

Kontanten AB som skéts fullt ut av Panaxia. Detta Bank, Vastra Goétalandsregionen, Selecta, Reitan

uppdrag fortsétter att véxa. Sedan uppdraget dtarta Servicehandel Sverige AB och BAB Bankernas

i augusti 2008 har antalet automater mer an fordubb Automatbolag. Det sammanlagda avtalsvérdet pa

lats och var vid &rsskiftet 579 stycken och utbygg- Nytecknade avtal under 2011 i affarsomradet uppgar

naden av automatnatet fortsatter. Utover sedelleve-till 1 057 MSEK.

ranser till automaterna och service av dem ar Ranax

ia aven ansvarig fér overvakning av automaterna Sedan i oktober 2009 utfér Panaxia vardetransporter

och svarar for all larmmottagning fran maskinerna. i Danmark. Intresset har varit stort for den nyaakt
ren och ett antal avtal har tecknats med savalkdans
som svenska foretag. Bland kunderna marks FO-




REX Bank, Jysk Baddlager, H&M Danmark, kreditkort, hemelektronik, laboratorieprover och

McDonalds, Matas, Jem & Fix och Babysam. Pa- fonsterglas at byggindustrin. Dar sa ar mojligt tgfo

naxias bas for den danska verksamheten ar kontoretlessa transporter koordinerat med vardetransporter

i Vejle pa Jylland. for att utnyttja fordon och personal pa ett effekti
satt.

Panaxia erbjuder aven saker och miljoriktig logisti
for att ta till vara samt forstora digitala samakoga Som ett led i foérandringen av koncernens logistik-
informationsbarare och elektronisk hardvara. Kon- verksamhet tecknades ett avtal den 30 september om
ceptet bygger pa saker transport av datorprodukterforsaljning av samtliga aktier i Panaxia Logistik AB
till sakra lokaler dar informationen kan lagrasgrat  Efter avyttringen omfattar affarsomradet transport
skapas, atervinnas eller destrueras. Material sirm g av andra stéldbegarliga varor an kontanter, bl a
till skrotning atervinns i férsta hand i Sverige. mediciner och apoteksvaror at medicinleverantorer
och apotekskedjor samt transport av laboratoriepro-
Varde ar Panaxias storsta affarsomrade och svarawer at bl a Stockholms lans landsting.
for 50 procent av koncernens omséattning. Under
2011 uppgick intakterna till 286,8 MSEK, en Till folid av de lonsamhetsproblem som affarsomra-
minskning med 14 procent jamfort med 2010. Den- det haft uppgick resultatet fore skatt till -28,8
na minskning forklaras av lagre affarsvolym bero- MSEK. Intakterna i affarsomradet uppgick till 212,0
ende pa farre sparbanker som kunder och farreMSEK, en minskning med 8 procent jamfort med

hamtningar hos kunder. forra aret. Tack vare utdkade uppdrag inom medi-
cintransporter blir intdktsminskningen mindre &an
Affarsomrade Bevakning den annars skulle varit som en féljd av avyttringen

Inom affarsomrade Bevakning erbjuder Panaxia @V bolag.
vaktartjanster at bank och handel samt bevakning
vid storre evenemang. Panaxia fortsatter &ven att
tillhandahalla dvervakningstjanster, vilka innedatt ~ Panaxia vander sig primart till féretagskunder inom
mottagning av information frdn olika former av handel och bank, offentlig f6rvaltning, kommuner
sakerhets- och driftdvervakande system, sdsom Och landsting samt privata och kommunala fastig-
kameradvervakning, samt att darefter vidta atgarder hetsbolag. Inom logistikomradet utgérs kundbasen
enligt kundens instruktioner. Bolaget har en egen framst av detaljhandelsgrossister och foretag som &
larm- och dvervakningscentral belagen i Pited. i behov av logistiktjanster.

Kundstruktur

Panaxia erbjuder helhetslésningar inkluderande Miljoarbete

projektering, installation, service och supporteavs Panaxia har som mal att inom alla affarsomréden

ende sékerhetsteknisk utrustning. Sakerhetsinstalla agera pa ett mycket miljomedvetet satt. Fordon,

tioner utfors ofta i samband med att kunder har fordonsutrustning, annan teknisk utrustning mm

tecknat avtal med Panaxia om 6vervaknings- eller skall vara av hdgsta miljoklass. Transporternalskal

bevakningstjanster. utforas pa sadant satt att paverkan pa miljondallti
blir sa liten som mdjligt, givet uppdragets art.

Affarsomradets omsattning under 2011 uppgick till

75,3MSEK en minskning med 55 procent. Minsk- SO-certifiering

ningen forklaras helt av avyttringen av Panaxia | syfte att sékerstalla var leveranskvalitet ocljdmi

Bevakning AB. tank har Panaxia Security AB blivit godkant enligt
ISO 9001:2008 (Kvalitet) och I1SO 14001:2004
Affarsomrade Logistik (Miljo) for distribution av lakemedel och tillhorde

Affarsomréde Logistik innefattar transport av andra Produkter.
stoldbegérliga varor an kontanter, bl a mediciner,



Organisation och personal

Regional férankring

Panaxia’'s huvudkontor ligger i Bromma. Verksam-
heten ar riksomfattande och koncernen finns repre-
senterad pa ytterligare 18 orter i landet med Uppra
ningscentraler, kontantcentraler och logistikteramnin
ler. Via sin danska filial har koncernen ett kontor
aven i Vejle pa Jylland.

Organisation

Panaxia’s organisation bestar av ett antal centrala
funktioner samt operativa funktioner som ar repre-

senterade pa olika platser i Sverige. De centrala
funktionerna ar: Ekonomi, Personal, IT, Forsaljning

och Marknad samt Sakerhet.

Den operativa verksamheten &r indelad i tre affars-
omraden:

Varde: Vardetransporter
Kontanthantering
Informationsatervinning

Bevakning:  Bevakning
Overvakning
Séakerhetsinstallationer

Logistik: Ovriga transporter
Lagerhantering

Medarbetare

Per rapportdagen var 744 personer anstéllda i kon-
cernen att jamféra med 1 286 anstallda 1 ar tidigar

I genomsnitt var 763 personer anstéllda under aret
mot 1 068 under 2010. | och med avyttringen av
bolag har antalet anstéllda minskat med 413 anstall
da.

De tva affarsomradena Varde och Bevakning har
cirka 40 % var av koncernens personal. Av Bevak-
nings personal ar huvuddelen anstéllda i det Btaui
ka bevakningsforetaget UAB Trikampis Ziedas.

Av koncernens anstallda vid arsskiftet var 276 an-
stallda i Litauen, 5 i Danmark och resten i Sverige.

Medelantalet anstallda i Panaxiakoncernen
1200

1000 A\

800 / \\
600 /
400 J

anstéllda i
Panaxiakoncernen

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Medelantal anstillda per affirsomrade

M Virde
M Bevakning
Logistik

M Koncernstab

Utbildning

Att ha kompetent personal &r ett maste inom Panaxi-
as verksamhetsomraden. | och med att stor del av

verksamheten dessutom ar tillstandspliktig ar myck-
et av utbildningen lagstadgad vilket innebér att en
kontinuerlig utbildning maste ske. 2011 har vatit e
intensivt utbildningsar, vilket framgar nedan:
- 2 regionchefer har genomgatt utbildning
for forestandare i bevakningsbolag
- 22 arbets- och gruppledare och 2 skydds-
ombud har genomgatt utbildning i ergo-
nomicoachning
- 29 personer har genomgatt Vaktarutbild-
ning steg 1
- 22 personer har genomgatt Vaktarutbild-
ning steg 2
- 31 personer har genomgatt Vardetrans-
portutbildning
- 24 personer har genomgatt repetitionsut-
bildning (Fortbildning for vardetransporto-
rer)
- Personalen i Panaxias Kundcenter har ge-
nomgatt utbildning i bl a konflikthantering.
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Aktiedata och agarforhallanden

Aktiedata *

Wilhelm von Warnstedt 42095 04
Aktien ar noterad pa: NGM Equity Ovriga aktieagare 1046315 10,2
Antal aktier 31 decembier 10 315551 Summa aktier 10 315551 100,0
Varde 31 december: 162,0 MSEK Totalt antal aktieagare 31 december 2011: 2 970

Slutkurs 31 december: 15,70 kronor
Lagsta slutkurs under kvartalet: 14,50 kronor
Lagsta slutkurs under aret: 13,20 kronor

Hogsta slutkurs under kvartalet: 19,00 kronor
Hogsta slutkurs under aret: 41,00 kronor
Genomsnittligt antal omsatta

aktier per borsdag under aret: 2 830

Aktiedgare 31 december 2011 Antal aktier %

FOREX Bank
Sparbanken 1826
Laccord AB
Laccord Ltd

2861873 27,]
1575723 15
1516372 14,7

Panaxiaaktien 2011 - Bérsvarde msek
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1142774 11,1

Thomas Gravius 596 900 5, Panaxiaaktien 2011 - Senastbetalt
Kjell Stenberg 292611 2,8
Carolina Damos 255000 2,8 2500 R
o . 35,00 T\“‘-“

Hakan Isaksson Holding AB 210968 2, a0 e
Eleni Gravius L N e — v S
Avanza Pension 106 237  1,| ‘2%

0,00
Global Assistance Partner 101349 1 3535358338 4533¢87¢g393395:¢8¢8+38%¢
Gravius & Damos Partners AB 84200 0,8 fEiHfEEsdEEEd5F 56545688
Johan Rapp 65901 O,
Maria Damos 62096 O, —
Sormlands Sparbank 61500 O Antal aktieagare
Kjell Karlsson 50000 0,5 4222

i orsakri I o S Sy

Nordnet Pensionsforsékring AB 46952 O 5017 ~—
Lina Stenberg 45000 0,4 F
Niclas Stenberg 45000 0,4 *@

1500

1000

500

0

(PN

N

! Kalla: NGM. Uppgifterna ar omréknade m h t samrégghing av aktier.

2 Efter sammanlaggning av antalet aktier den 26l @11 av
100 gamla aktier till 1 ny aktie samt emission &876 034 aktier
ar det totala antalet aktier 10 315 551.

3 Laccord AB, Laccord Ltd och Gravius & Damos ParsnAB
ags av Thomas Gravius och Carolina Damos.
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Bolagsstyrning

Kontrollen och styrningen av Panaxiakoncernen utillfallen under tiden in till nasta arsstamma, loés om
ovas av aktiedgarna pa darsstamman, styrelsen as¢h genomféra nyemission av aktier, konvertiblal-sku
verkstallande direktren enligt Aktiebolagslagengeprev eller teckningsoptioner till nyteckning dier,

Svensk kod for bolagsstyring, bolagsordningen ochqsyarande en okning av aktiekapitalet om hégst

av styrelsen beslutade instruktioner. 10 000 000 kronor motsvarande en utdkning av antale

. aktier om hogst 5 000 000 stycken.
Bolagsstamma
Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstégyssiamma for verksamhetsaret 2011

mar:., vid vllllken alla ak::eagzrfe ”har Ii?tttatt td?ti-b Arsstamma for verksamhetséret 2011 halls den 19
sontigen efler genom et med Iufimaxt utrustat othbu april 2012 pa Restaurang Linta, Linta Gardsvag 5 i

Varje aktieagare har ocksa ratt att fa ett arende b o )

romma. Kallelse till stamman sker enligt bolagsord
handlat pa bolagsstamman. Vid bolagets ordlnarle

ngen och foljer aktiebolagslagen och de rekommen-

bolagsstamma, arsstamman, véljs bolagets styrelse
ationer som galler enligt Svensk kod for bolagssty
och styrelseordférande, samt i forekommande fa hing

revisorer. Till arsstammans uppgifter hor ocksa att
faststalla bolagets balans- och resultatrakning#r,

besluta om disposition av resultatet av verksanmete
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD, styrelseStyrelsen har bestatt av sex ordinarie ledamotar oc

och revisorsarvode samt principerna for ersattmingd'92 s.l'JppIeanter fram till den extra bol-agsstamrrjan
och andra anstallningsvillkor. Bolagsstamman hat®™ holls den 17 november 2011. Samtliga ledaméter

vidare mdjlighet att besluta om 6kning eller minskomvaldes vid arsstamman den 14 april 2011. Alla
ledaméter ar valda intill nasta arsstamma. Samtliga

stammovalda ledaméter med undantag for Carolina
Damos, som ar anstélld i koncernen, anses vara obe-
roende i forhallande till bolaget. Samtliga ledaen6t
anses aven vara oberoende i forhallande till storre
a&tleagare utom Carolina Damos som representerar
bolagets stérste agare Laccord Ltd/Laccord AB, Go-

tat- och balansrakningar for moderbolaget och kon ran Svensson som representerar aktieagaren FOREX

cernen, disposition av moderbolagets vinst, omval aBank AB och Ake Ekstrom som representerar aktie-

styrelseleglamoter, . st.yr.elsggrvodian,. tlllslattande Eglgaren Sparbanken 1826. Verkstdllande direktdren
valberedning och riktlinjer for erséttning till ladde

i och koncernens finanschef deltar i styrelsens sam-
befattningshavare. N R .
mantraden som féredragande respektive sekreterare.

Styrelsen

ning av aktiekapitalet och éndra bolagsordningen.

Arsstamma for verksamhetséret 2010
Panaxia AB (publ) héll ordinarie arsstamma for verk-

samhetsaret 2010 den 14 april 2011 i Bromma. De
fattades bland annat beslut om faststallande au-res

Extra bolagsstémma 17 november 2011 Ersattning till styrelsen

Panaxia AB (publ) holl extra bolagsstaimma den 17 Under rakenskapsaret har styrelsens ordférande-erhal
november 2011 i Bromma. P& stamman fattades dﬂ{ ett arvode p& 100.000 kronor (100.000) och gari
beslut om att uttka styrelsen med tva ledaméter. Payterna ledaméter 60.000 kronor (60.000) var. Revi-
forslag av FOREX Bank AB, efter att banken férvar-sionsutskottets ledamoter har erhallit 40.000 krono
vat 24,7 procent av aktierna i Panaxia vid nyeraissi (40.000) var och ersattningsutskottets ledamaaer h
nen i juni 2011, valdes Katja Elvdng och Goranfatt 20.000 kronor (20.000) var. Totalt har 500.000
Svensson till nya ledamoter. Harutover fattades deftronor (580.000) utbetalats i arvoden till styrelse
beslut om att bemyndigayselsen att vid ett eller flera ledaméter i enlighet med &rsstammans beslut.
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Styrelsens arbete rorande strategisk plan, budget/prognos, arsbokslut
Styrelsens arbete styrs av géllande arbetsordrihg ococh delarsrapporter. Vidare behandlades fragor angé-
de instruktioner som utfardats avseende arbetdfordende finansiering, investeringar samt struktur- och
ning mellan styrelsen och verkstallande direktérerarganisationsfragor. Extra styrelseméten hélls bl a
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta styrefor diskussion om nyemission samt avyttring av
sen ska sammantrada och vilka frAgor som ska beelag och verksamheter.
handlas pa respektive mote. Ordforande leder styrel-
sens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas komtvoll Under verksamhetsaret 2011 hade styrelsen totalt 11
ledningen och dess sétt att leda bolaget. Vidaresvaprotokollférda sammantraden varav 4 telefonmoten.
styrelsen for bolagets strategiska inriktning odh a Styrelsens ledaméter har deltagit i samtliga moten
farsplaner, finansiella mal samt 6vergripande organmed undantag for Yvonne Lemmouh Karlsson som
sation. Styrelsen har, genom information fran verkvarit frAnvarande vid ett mote och Kjell Stenberg
stallande direktoren, fortldpande kontroll éver konsom varit frAnvarande vid tvd moten.
cernens ekonomiska situation och utveckling samt
svarar for den ekonomiska rapporteringen. Styrelsevialberedning
ska minst en gang per ar prova styrelsens arbetsokgalberedningen skall bestd av styrelsens ordférande
ning, instruktion for verkstéllande direktdren ochsamt ytterligare tva ledaméter. De tva aktieagame so
rapporteringsinstruktion med avseende pa aktualittgstmassigt har de stérsta aktieinnehaven i bolaget
och relevans. Detta gjordes vid det konstituerandgger vardera utse en ledamot om de s& énskar. Till
styrelsemotet den 14 april. ordférande i valberedningen utses representanten fo
den storsta aktieagaren. Andringar i valberedningens
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsebstar sammanséttning kan komma att ske pa grund av att
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sinagal  aktieagare som har utsett ledamot till valberedaing
ganden. Ordf6randen ska sarskilt séljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i lgeta
® organisera och leda styrelsens arbete for att | edamot som lamnar valberedningen innan dess
skapa basta méjliga férutsattningar for styrel- arbete ar slutfort ska ersattas, om valberednirsgen
sens arbete, beslutar, med en annan person som representerar
® se till att ny styrelseledamot genomgar erfor- samma aktieagare eller med en person som represen-
derlig introduktionsutbildning samt den ut-  terar den aktiedgare som storleksméassigt stai hist
bildning i 6vrigt som styrelseordféranden och och som inte redan har utsett ledamot till valbered

ledamoten gemensamt finner lamplig, ningen. Valberedningen skall arbeta fram forslalg til
= se till att styrelsen fortlopande uppdaterar ochstammoordférande, styrelse, styrelseordférande; rev
fordjupar sina kunskaper om bolaget, sorer, arvoden till styrelsen och revisorer samslé&y

m ansvara for kontakter med &garna i &garfrégotill valberedningens sammanséttning infor arsstam-
och férmedla synpunkter frén &garna till sty- man 2013. Forslagen skall forelaggas &rsstamman

relsen, 2012 for beslut. Valberedningens ledamoter erhaller
m se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande inget arvode.

information och beslutsunderlag for sitt arbe-

te, Valberedningen infor arsstamman i april 2012, som
= efter samrad med verkstéllande direktéren  konstituerades med utg&ngspunkt fran aktieagarstati

faststalla forslag till dagordning for styrelsens stik frn Euroclear den 30 juni 2011, bestar av-Tho

sammantraden, mas Gravius, sammankallande, Anders Eklund och
m kontrollera att styrelsens beslut verkstalls, Hans Hellqvist.
samt

m se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ersattningsutskott

Panaxiakoncernen har ett Ersattningsutskott soith ska

Styrelsen behandlaﬂde cv'd .sma ordlparle moten _.dSesté av styrelsens ordférande samt ytterligarestmin
fasta punkter som forelag vid respektive styrelsemo
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en styrelseledamot. Styrelsen utser ledaméterna saravisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till
ordférande i ersattningsutskottet. Dessa valjs énlig revisor intill &rsstimman 2014. PricewaterhouseCoo-
samband med konstituerande styrelsemote i anslyters AB har utsett auktoriserade revisorn Sten Ha-
ning till bolagsstamman. Ersattningsutskottet samkansson som huvudansvarig for revisionen. Bolagets
mantrader minst en gang per &r och i ovrigt efterevisor deltar vid arsstamman.

behov. Fattade beslut avrapporteras i styrelsen vid

narmast foljande styrelsemote. Utskottets arbetsup@erkstéllande direktor och koncernledning

gifter ar att besluta om Gvergripande policy bé&édf \/p skall leda och utveckla bolagets verksamhet och
de I6ner och &vriga formaner fér koncernens ledandg,qer styrelsens overinseende sorja for en affasma
befattningshavare. Med &vergripande policy avse§y och effektiv organisation av verksamheten. VD
exempelvis beslut om bonussystem, policy for peryar inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrel-
sioner samt policy for grundlén och dvriga anstéllsen pesiutad budget, affarsplan och attestinstmiki

ningsférméaner. Vidare skall utskottet lagga fordllg pesjutanderitt i de fragor som inte beslutas aelsty
styrelsen om individuella I6ner och férmaner fér VDggp enligt detta dokument.

samt efter forslag av VD besluta om Iéner och 6vriga

férmaner for till VD direktrapporterande chefer. Det aligger dessutom verkstéllande direktéren att:

m folja omvarldsekonomins utveckling, framst i de
Vid konstituerande sammantrade den 14 april 201dejar som har betydelse f6r bolagets verksamhet sam
utsdg styrelsen till ledaméter i erséattningsutskott yigia eller hos styrelsen foresla de &tgarder sem d

Anders Eklund och Yvonne Lemmouh Karlsson megerkstallande direktdren finner pakallade till kyeés
Yvonne Lemmouh Karlsson som ordférande. Utskoty:;stg

tet har haft ett protokollfort méte med samtligdde w  yarda och utveckla bolagets viktigaste forbindel-

moéter deltagande under 2011. ser samt foretrada bolaget dar det beddms somtvésen
o ligt for bolaget
Revisionsutskott ®m implementera bolagets strategi och mal samt

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av stpearbeta och féresla kvalitativa och kvantitativéd m
relsens arbete med att kvalitetssakra bolagetsdina for bolagets olika verksamhetsomraden
ella rapportering, fortlopande traffa bolagets sevi m halla styrelsen informerad om affarsutvecklingen
for att informera sig om revisionens inriktning ochinom bolaget, det finansiella |aget i bolaget onHra
omfattning samt diskutera bolagets risker, fadestalfragor som VD bedomer att styrelsen bor ha kanne-
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision somdom om
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardem fortiopande halla styrelsens ordforande sarskilt
revisionsinsatsen och informera bolagets valberggdni informerad om bolagets verksamhet
om resultatet av utvarderingen samt bitrada vatberem foresla agenda till styrelsens ordférande minst
ningen vid framtagandet av forslag till revisor ochtva veckor fére varje styrelseméte
arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskott@t ta fram erforderliga underlag till styrelsens moten
sammantrader minst tre ganger per verksamhetsar. samt vara féredragande vid styrelseméten och déarvid

avge motiverade forslag till beslut
Vid konstituerande sammantrade den 14 april 2014 tillse att styrelsens beslut verkstalls
utsag styrelsen till ledamoter i revisionsutskoitll ®m  oaktat revisorernas eventuella kommunikation,
Stenberg, Gunnar Forss och Ake Ekstrdm med Kjetimg&ende till styrelsen rapportera vasentligadirist
Stenberg som ordférande. Utskottet har under 20¥&dovisningssystem, formogenhetsbrott eller annan
haft fyra moten med samtliga ledaméter deltagande. brottslighet

m efter samrdd med de externa revisorerna, organi-
Externa revisorer sera bolagets internkontroll samt tillse att deéna

| enlighet med valberedningens forslag valdes pgndamélsenlig och effektiv

arsstaimman den 22 april 2010 det auktoriserad® ansvara for bolagets externa information i enlig-
het med av styrelsen beslutade riktlinjer
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m informera personalen om styrelsebeslut enligt dokument, interna instruktioner och manualer samt e
styrelsens instruktioner tydlig organisation med vél definierade ansvar. Ut-
m  ansvara for att samtliga rattshandlingar som Over dessa formella dokument ar den etablerade fore
Bolaget ingar eller foretar blir dokumenterad pg& et  tagskulturen och de varderingar som bolaget star f6
andamalsenligt satt samt inte star i strid medsken viktiga. VD ansvarar for att nédvandiga instruktione
eller utlandska tvingande forfattningar, finns for att styra respektive verksamhet i koneetn
m  samt i Ovrigt 6vervaka att gallande bestdmmelseAv storsta vikt vid utformningen av interna instruk-
lagar och forordningar angaende bolagets rérelse octioner ar hanteringen av de risker som koncernen ar
forvaltning iakttages. utsatt for. Instruktionerna skall vara sa utformadie
det klart och tydligt framgar vem som &r ansvaidg f
Rapporterande till VD finns en koncernledning sonmespektive risk och hur rapporteringen skall skie ti
normalt sammantrader varje vecka. KoncernledningeviD. F6r mer information om koncernens risker se not
bestar av ansvariga personer som representerar k@n-
cernens stabsfunktioner och affarsomraden.
Riskrapportering
Bolagets verkstéllande direktor fram till 4 aprdIA  pgretagsledningen rapporterar regelbundet tillestyr
var Thomas Gravius, 45 &r, som &r en av grundard@n om koncernens ekonomiska situation och vilka
tillbolaget och varit anstélld i bolaget sedan 399 yisker som koncernen &r utsatt for. Under 2011 har
Thomas Gravius ager direkt, via narstdende och Vigskrapporteringen il styrelsen framforallt folerat

bolagen Laccord Ltd, Laccord AB och Gravius &pg koncernens likviditetssituation, svaga resuitatu
Damos Partners AB 3.446.931 aktier i Panaxia A'%eckling inom vissa omraden, genomférande av be-

(publ). Den 4 april utsdgs Bjorn Wallin till verkbtd g tade besparingsatgarder och avyttring av bothg o
lande direktor i moderbolaget och tillika koncereth yerksamheter som inte hér till koncernens karnverk-
Bjorn Wallin &r anstalld i bolaget via ett konsut@.  samheter. Styrelsen har Iépande informerats om ut-

Bjorn Wallin innehar inga aktier i Panaxia AB. vecklingen av koncernens finansiella situation bah
koncernen klarar den covenant som bolaget har med

Erséttning till VD och ledande befattningsha- Handelsbanken.

vare

Vid arsstamman beslots om riktlinjer for ersattningnformation och kommunikation
till ledande befattningshavare i huvudsak inneldean For att sakerstélla att den externa informationsgiv

a"tt for Iedn.lngen skalll' tllllampas "ma.rkna(.jsmasagﬁingen blir korrekt och féljer noteringsavtalet med
I6bner, pensions- och 6vriga anstéllningsvillkor.- Ut NGM, har koncemen en kommunikationspolicy som
over faSF arslon skall ledningen a:/en kunna"erhalﬁststéllts av styrelsen. Bolagets styrande dokémen
bonus, vilken skall vara baserad pa resultat- 60k | sasom instruktioner, manualer och policydokument av

samhetsmal eller aktivitetsmassigt resultat. Perssio betydelse for den finansiella rapporteringen upedat

ersattningar skall vara avgiftsbestamda. Eventuel‘%ls och kommuniceras till berorda medarbetare 16-
avgangsvederlag utbetalas med maximalt 12 ména({)sénde via méten och koncernens intranét

I6ner. Till ledande befattningshavare réknas véikst
lande .(.jlrektorer_l, m?dlemmar i koncernl?dnmge_n OCUppf('jljning
verkstéllande direktorer i dotterbolag. For memwinf
mation om erséttning till styrelse och verkstalland
direktor, se not 12.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfatta
sin uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgangs
punkt frAn revisorernas rapportering bildar styels

sig en uppfattning om hur val den interna kontrolle

Malet med den intemna kontrollen ar att skydda JOOIt’°\‘ungerar och vilka férandringar som eventuellt kkal

gets tillgangar och darigenom aktiedgarnas investeé(.jras i ansvarsfordelning, rapporterings- och uppfo

ing. Detta skapas genom en effektiv beslutsproce§l§ngsrutiner
som i sin tur bygger pa av styrelsen faststalldacpo '

Intern kontroll
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Panaxia
AB (publ), organisationsnummer 556696-0687,

avger harmed arsredovisning och koncernredovis-
ning for perioden 1 januari - 31 december 2011.

Detta ar bolagets sjatte verksamhetsar. Bolagets
aktie ar noterad pa NGM Equity sedan juli 2006

under handelsnamnet PAXA.

Verksamheten

Koncernen bestdr av moderbolaget Panaxia AB
(publ) (f d Panaxia Security AB (publ)), de helagda
dotterbolagen Panaxia Security AB (f d Panaxia
AB), Panaxia Kontantservice AB, PanAlarm AB

och Gavleborgs Kyl och Fryshus AB. Moderbola-

get Ager &ven 50 procent av aktierna i det litauisk
bevakningsforetaget UAB Trikampis zZiedas.

| Panaxia Security AB bedrivs vardetransporter,
kontanthantering och logistik. Panaxia Kontantser-
vice AB ar verksamt inom kontanthantering. Pan-
Alarm AB ar verksamt inom o6vervakning, larm-
mottagning och teknikinstallationer. Géavleborgs
Kyl och Fryshus AB é&r ett vilande f d fastighetsbo-
lag. Inom moderbolaget finns koncernens lednings-
funktioner. Koncernens tjanster ar rikstdckande och
koncernen har en mycket god lokal férankring via
representation pa 18 orter i hela landet. Panaxia
Security AB har sedan i februari 2011 en filial i
Danmark.

Verksamheten ar indelad i tre affarsomraden:
Varde: Vardetransporter
Kontanthantering
Informationsatervinning
Bevakning: Bevakning
Overvakning
Séakerhetsinstallationer
Logistik: Ovriga transporter

Lagerhantering

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Avyttring av dotterbolag

Som ett led i att renodla koncernens verksamhet har
tre av koncernens bolag avyttrats under aret. Det &
dels de tva logistikbolagen Hans Granlunds Akeri AB
och Panaxia Logistik AB som salts per 31 mars re-
spektive 30 september. Dartill har dven sélts sgantl
aktier i bevakningsforetaget Panaxia Bevakning AB
per 1 mars.

Ny VD i moderbolaget

Till ny VD for Panaxia AB (publ) och koncernchef
fr o m 4 april 2011 utsadgs Bjérn Wallin, som nar-
mast kom frdn Panaxia Bevakning AB dar han varit
VD under 1 ar.

Namnbyte

Pa arsstamman beslots att byta namn pa tva av
koncernens bolag. Moderbolaget bytte namn till

Panaxia AB (publ) och det bolag som tidigare hette

Panaxia AB &andrade namn till Panaxia Security

AB.

Nyemission

Pa arsstamman den 14 april 2011 beslots att
genomféra en nyemission med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Emissionen slutférdes i juni

och tillforde Panaxia 103,2 MSEK fore emissions-

kostnader pa 4,6 MSEK. Genom nyemissionen
Okade Panaxias aktiekapital med 13 754 070 SEK
till 20631105 SEK och antalet aktier med

6 877 034 till 10 315 551 aktier. Emissionen regi-

strerades av Bolagsverket den 9 augusti 2011.

Storsta avtalet klart

| september tecknade Panaxia ett avtal med BAB
Bankernas Automatbolag, som &gs av de fem stérs-
ta bankerna i Sverige; Danske Bank, Handelsban-
ken, Nordea, SEB och Swedbank. Avtalet omfattar
all sedelhantering och teknisk service for cirka

halften av Automatbolagets bestand av uttagsauto-
mater i Sverige. Avtalet loper Gver en period pa

Ile



fyra och ett halvt ar med foérlangningsmajlighet om
ytterligare tva ar. Uppdraget startar successivt un-
der 2012. Med en berédknad omsattning pa 869
MSEK under avtalets |6ptid, ar det Panaxias enskilt
storsta avtal nagonsin.

Forsaljning

Koncernens intékter uppgick under aret till 574,1

MSEK (729,6), en minskning med 21 procent jam-

fért med 2010Det sammanlagda vardet av nyteck-

nade eller omférhandlade avtal under aret uppgick
till 1 108 MSEK. Vardet av nytecknade avtal, varav

omférhandlade eller merférsaljning, fordelar sig pa
affarsomradena enligt nedan (MSEK):

Affarsomréde Totalt varav omférhandlade

Varde 1057 11
Logistik 15 0
Bevakning 36 11
Summa 1108 22

| det fjarde kvartalet har nya avtal for 11 MSEK
tecknats.

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades fran -56,7 MSEK
under forra aret till 5,6 MSEK i ar samtidigt som
resultatet efter skatt forbattrades fran -85,8 MSEK
till -36,8 MSEK. Awyttringen av Panaxia Bevak-
ning AB, Hans Granlunds Akeri AB och Panaxia
Logistik AB har belastat koncernresultatet med 8,3
MSEK i realisationsforluster.

Totala intékter uppgick till 574,1 MSEK (729,6)
eller -21 procent och totala rorelsekostnader till
568,5 MSEK (786,3) eller -28 procent.

Resultatet for Panaxia Bevakning AB &r med for

méanaderna januari-februari och Hans Granlunds
Akeri AB &r med i januari-mars. Resultatet for

Panaxia Logistik AB ar med i januari-september.

Av arets omsattning svarade de avyttrade bolagen
for 84,9 MSEK. De totala kostnaderna for dessa
bolag under perioden uppgick till 97,4 MSEK.

M Intékter per kvartal, MSEK B Kostnader per kvartal, MSEK
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Genomfoérandet av besparingar har fortsatt och i
och med avyttringen av Panaxia Logistik AB ar
besparingsarbetet inom  Logistikverksamheten
avslutad. Totalt har éver 200 fordon avyttrats unde
aret varav 100 stycken genom forsaljningarna av de
tva logistikbolagen. Under slutet av aret har stora
delar av anlaggningen i Bromma hyrts ut till exter-
na hyresgaster. Ett arbete som kommer att fortsatta

Trots en successivt minskande rantebarande skuld-
borda okar koncernens rantekostnader vilket &r en
direkt folid av ett hogre rantelage jamfort med
2010. Det hogre rantelaget har kostat koncernen 6
MSEK i hégre rantekostnader under aret.

| arsbokslutet 2010 reserverades 43,0 MSEK for
osakra fordringar. Av detta har atervunnits 22,4
MSEK under &ret varav 19,6 MSEK i fjarde kvarta-
let. Samtidigt har reserverats 10 MSEK fér osakra
fordringar.

Sammantaget har resultatet fore skatt paverkats
med 24,4 MSEK av resultaten i Panaxia Logistik
AB och Hans Granlunds Akeri AB inklusive kost-
nader i koncernen for avyttringen av bolagen.
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Finansiell stallning

Den totala balansomslutningen uppgick per balans-
dagen till 854,3 MSEK jamfort med 899,8 MSEK
vid arets borjan. Under samma period har de rante-
barande skulderna minskat med 145 MSEK. | gen-
gald har dvriga kortfristiga skulder 6kat som en
féljd av ett hdgre netto av redovisningsmedel i
kontanthanteringsverksamheten.

Utover likvida medel pa 1,1 MSEK fanns per den

sista december outnyttjiade checkrakningskrediter
pa 18,7 MSEK. Koncernens kassaflode uppgick

under perioden till -2,4 MSEK (4,5).

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 171,3
MSEK (109,6). Soliditeten uppgar till 20,0 procent
jamfort med 12,2 procent for 1 ar sedan.

Det finns ett sarskilt &tagande mot bank, s k cove-
nants. Moderbolaget har en covenant gentemot
Svenska Handelsbanken. Se not 27.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgick till 85,7 MSEK,
huvudsakligen avseende utbyte av fordon samt
anpassning av och sékerhetsinstallationer i Pasiaxia
nya lokal i Malmo.

Antal anstallda

Per rapportdagen var 744 personer anstéllda i kon-
cernen att jamféra med 1 286 anstéllda 1 ar tidigar

| genomsnitt var 763 personer anstallda under aret
mot 1 068 under 2010. | och med avyttringen av
bolag har antalet anstéllda minskat med 413 an-
stallda.

Risker och osékerhetsfaktorer

De finansiella risker som koncernen och dess bolag
ar exponerade for beskrivs i not 3. | tillagg ti#d

som redovisas dar hanvisas aven till not 27 som
beskriver status avseende covenanten som moder-
bolaget har gentemot Svenska Handelsbanken.
Avseende reserveringen med 43,0 MSEK for osék-
ra fordringar hénvisas till not 3. Av reserveringen
har under aret atervunnits 22,4 MSEK. En ny reser-
vering pa 10 MSEK har gjorts for osakra fordring-
ar. Tvisten med G4S handlaggs av bolagets jurist.

Delar av tvisten behandlas for narvarande i tingsrat
ten. Det ar ej reserverat nagot for denna fordran.

Kapitalanskaffning

Koncernens likvida situation ar fortfarande an-
strangd varfor styrelse och ledning fortséatter tatbe
med att finna en mer varaktig finansiering av kon-
cernens verksamhet, inte minst kontanthanteringen.
For narvarande pagar det diskussioner med nagra
kreditgivare.

Redovisningsprinciper

Panaxia AB (publ) har upprattat koncernredovis-
ningen i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC), sdsom de
har godkants av EG-kommissionen for tillampning
inom EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden. | delarsboksluten
tilampas samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder som anvands vid det senaste ars-
bokslutet.

Handelser efter balansdagen

Panaxia Security AB har fatt i uppdrag av Sveriges
riksbank att skota lagerhallning av mynt at Riks-
banken och in- och utlamning av mynt. Verksamhe-
ten som kommer att vara forlagd till Panaxias loka-
ler i Bromma, beraknas vara i drift frdn 1 oktober
2012.

| februari tecknade Panaxia Security en avsiktsfor-
klaring med Green Cargo Logistics avseende leve-
ranser av varor fran Green Cargos terminal i Norr-
koping till Apotek Hjartats cirka 270 apotek i Sve-
rige samt aven returtransporter. Inom kort kommer
ett flerarigt avtal att signeras.

Oriola AB har genomfort en upphandling av sina
medicintransporter at landets samtliga apotek och
beslutat att uppdraget skall dvertas av annan-trans
portdr &n Panaxia som utfér detta uppdrag sedan 8
ar tillbaka. Uppdraget upphor den sista april i ar.
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Forslag till disposition av fritt eget kapital i
moderbolaget

Till &rsstammans forfogande star féljande medel:

Fritt eget kapital 142 149 030
Arets forlust - 23871 501
118 277 529

Styrelsen foreslar att 118 277 529 kronor 6verfors
ny rakning.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman att ingen
utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2011.

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport jan- mars 2012 16 maj 2012

Delarsrapport jan- juni 2012 16 aug 2012
Delarsrapport jan- sep 2012 15 nov 2012
ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma &ger rum torsdagen den 19
april 2012, kl. 15.00, p& Restaurang Linta, Linta
Gardsvag 5, Bromma.

Anmalan

Aktieagare som vill delta i &rsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear forda aktieboken
fredagen den 13 april 2012,

dels anméla sig och det antal bitraden aktiedgaren
onskar ta med sig senast fredagen den 13 april R012
13.00. Anmalan skall ske till bolagskriftligen under
adress Panaxia AB, Linta Gardsvag 5, 168 74 Bromma
eller patelefon nummer 08-25 50 30 eller viamail pa
info@panaxia.se. Personuppgifter som hamtats fran
den av Euroclear forda aktieboken kommer att anvéan-
das for erforderlig registrering och upprattande av
rostlangd for arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
depé genom bank eller annan forvaltare méaste tféé a
delta i bolagsstdmman, vara tillfélligt omregisaefor
aktierna i eget namn i aktieboken hos EuroclearieAkt
agaren maste begara sadan omregistrering hostirval
ren i god tid fordredagen den 13 april 2012.
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Resultatrakningar koncernen

KSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 4,5 569 521 715928
Ovriga intakter 6 4537 13719
Summa intakter 574 058 729 646
Rorelsens kostnader 7

Material, varor och tjanster 8 -107 632 -167 234
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -136 338 -169 148
Personalkostnader 11,12 -244 973 -363 936
Avskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 17,18 -79 513 -86 024
Summa rorelsens kostnader -568 456 -786 342
Rorelseresultat 5 602 -56 696
Finansiella intakter 13 1264 7 580
Finansiella kostnader 13 -35 273 -33 524
Resultat fran andelar i koncernforetag 14,35 -8 285 0
Resultat fore skatt -36 692 -82 640
Skatt 15 -58 -3 156
Periodens resultat -36 750 -85 796
Periodens resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -34 686 -85 380
- minoritetens andel 27 -2 064 -416
Ovrigt totalresultat

Valutaomrakningsdifferens 1 27 -1 640
Summa totalresultat for perioden -36 723 -87 436
Periodens totalresultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -34 673 -86 200
- minoritetens andel -2 050 -1236

Resultat per aktie hanforlig till
moderbolagets aktieagare, kronor 16 -5,04 -24,83
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Balansrakningar koncernen

KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 17 252 054 324127
Immateriella tillgangar 18 95 626 143 137
Finansiella anlaggningstillgangar 1130 0
Andra langfristiga fordringar 7 510 13719
Uppskjutna skattefordringar 20 6 077 4077
Summa anlaggningstillgangar 362 397 485 060
Omsattningstillgangar
Varulager 21 3972 8 022
Kundfordringar 22 165 573 152 737
Andra fordringar 23,24 321 295 250 532
Likvida medel 1 064 3427
Summa omsattningstillgangar 491 904 414718
SUMMA TILLGANGAR 854 301 899 778
Eget kapital
Aktiekapital 25 20 631 6 877
Ovrigt tillskjutet kapital 198 429 113 673
Balanserad vinst -14 325 71272
Arets resultat -34 687 -85 380
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare 170 049 106 442
Minoritetsintresse 26 1230 3126
Summa eget kapital 171 279 109 568
Langfristiga skulder
Upplaning 27 97 811 160 471
Uppskjutna skatteskulder 28 8 611 12735
Summa langfristiga skulder 106 422 173 206
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 40 854 60 649
Aktuella skatteskulder 1792 3024
Upplaning 27 137 640 173 797
Andra kortfristiga skulder 24,29 396 314 379 534
Summa kortfristiga skulder 576 600 617 004
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 854 301 899 778
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Forandringar i eget kapital
koncernen

Ovrigt Balan- Summa Minori- Totalt
Aktie- tillskjutet serad  aktiedgarnas tets- eget

Koncernen, KSEK Not kapital kapital vinst kapital intressen  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 6 877 113 673 72 092 192 642 4362 197 004
Periodens resultat januari - dec 2010 -85 380 -85 380 -416 -85 796
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens -820 -820 -820 -1 640
Summa totalresultat 0 0 -86 200 -86 200 -1236 -87 436
Utgaende balans per 31 dec 2010 6 877 113673 -14108 106 442 3126 109568
Ingaende balans per 1 januari 2011 6 877 113673 -14 108 106 442 3126 109 568
Periodens resultat januari - dec 2011 -34 686 -34 686 -2 064 -36 750
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens -217 -217 168 -49
Summa totalresultat 0 0 -34903 -34 903 -1896 -39799
Transaktioner med aktieagarna
Emission 25 13 754 89 402 103 156 0 103 156
Emissionskostnader -4 646 -4 646 0 -4 646
Utgaende balans per 31 dec 2011 20 631 198 429  -49 011 170 049 1230 171279
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Kassaflodesanalys koncernen

KSEK Not 2011 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt och ranta 5 602 -56 695
Erhallen ranta 1264 1350
Erlagd ranta -23 997 -22 169
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 117 464 117 829
Betald skatt -3 803 -11 821
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 96 530 28 494
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandringar av varulager 4050 -5020
Forandringar av kortfristiga fordringar -82 633 -92 137
Forandringar av kortfristiga skulder 22 239 170 386
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40 186 101 723
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 32 -22 064 -16 265
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 32 0 -820
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32,33 4 694 16 700
Forsaljning av dotterforetag 32,33 37 003 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 633 -385
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 25 103 156 0
Nyemissionskostnader -4 646 0
Utbetalda avgifter avseende finansiell leasing -71 622 -66 393
Andra langfristiga fordringar nya 0 -4 141
Upptagna lan 75 000 2 446
Amortering av lan -102 733 -44 139
Forandring av checkrakningskredit -61 337 8 008
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62 182 -104 219
Periodens kassaflode -2 363 -2 881
Likvida medel vid arets bérjan 3427 6 308
Likvida medel vid periodens slut 1064 3427
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Resultatrakningar moderbolaget

KSEK Not 2011 2010
Nettoomsattning 5 67 178 54 746
Ovriga intakter 6 161 815
Summa intakter 67 339 55 561
Rorelsens kostnader 7

Ovriga externa kostnader 8,9,10 -68 387 -46 373
Personalkostnader 11,12 -20 070 -25 678
Avskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 17 -2749 -2 335
Summa rorelsens kostnader -91 206 -74 386
Rorelseresultat -23 867 -18 825
Finansiella intakter 13 6 394 2 885
Finansiella kostnader 13 -11 979 -8 239
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 3580 -57 000
Resultat fore skatt -25 872 -81 179
Skatt 15 2 000 6 338
Periodens resultat -23 872 -74 841
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Balansrakningar moderbolaget

KSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 17 13 872 15 612
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 161 276 186 876
Andra langfristiga fordringar 5 685 2700
Uppskjutna skattefordringar 20 2 000 0
Summa anlaggningstillgangar 182 833 205 188
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 22 5103 1953
Andra fordringar 23 19 896 16 460
Fordringar koncernforetag 76 150 68 755
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 101 149 87 168
SUMMA TILLGANGAR 283 982 292 356
Eget kapital 25
Aktiekapital 25 20 631 6 877
Summa bundet eget kapital 20 631 6 877
Balanserad vinst 142 150 132 235
Arets resultat -23 872 -74 841
Summa fritt eget kapital 118 278 57 394
Summa eget kapital 138 909 64 271
Langfristiga skulder
Upplaning 27 17 125
Summa langfristiga skulder 17 125
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4578 5419
Upplaning 27 44 654 59 695
Skulder koncernforetag 86 780 138 090
Aktuella skatteskulder 0 0
Andra kortfristiga skulder 29 9 061 7 756
Summa kortfristiga skulder 145 073 210 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 283 982 292 356
Ansvarsforbindelser 30 26 564 80 175
Stallda panter 31 17 275 102 712
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Forandringar i eget kapital
moderbolaget

Summa
Aktie- Bundet Balanserad eget

Moderbolaget, KSEK Not kapital kapital vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari 2010 6 877 0 110 741 117 618
Periodens resultat januari - december 2010 -74 841 -74 841
Erhallna koncernbidrag 72771 72771
Lamnade koncernbidrag -43 607 -43 607
Skatt pa koncernbidrag -7 670 -7 670
Utgdende balans per 31 december 2010 6 877 0 57 394 64 271
Ingaende balans per 1 januari 2011 6 877 0 57 394 64 271
Periodens resultat januari - december 2011 -23 872 -23 872
Emission 25 13 754 89 402 103 156
Emissionskostnader -4 646 -4 646
Utgaende balans per 31 december 2011 20 631 0 118 278 138 909
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Kassaflodesanalys moderbolaget

KSEK Not 2011 2010
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt och ranta -23 867 -65 825
Erhallen ranta 6 394 2 885
Erlagd ranta -11 979 -8 239
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 7 749 50 624
Betald skatt -453 -350
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -22 156 -20 905
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av kortfristiga fordringar -4 878 21216
Forandringar av kortfristiga skulder -61 845 36 510
Kassaflode fran den lopande verksamheten -88 879 36 821
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 32 -1 010 -4 026
Forsaljning av aktier i dotterbolag 24180
Langfristig utlaning till dotterforetag -634 -2748
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22 536 -6 774
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 25 103 156 0
Nyemissionskostnader -4 646 0
Upptagna lan 40 000 0
Amortering av lan -76 862 -29 540
Utnyttjad checkrakningskredit 4 695 -507
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 66 343 -30 047
Periodens kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut 0 0
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Noter

Belopp i KSEK dar ej annat anges.
Panaxia anvands i betydelsen Panaxia AB (publ).

Allman information

Panaxia AB (publ) erbjuder tjanster och produktemnomradena vardetransporter, kontanthanteringgkeev
ning, 6vervakning, teknikinstallationer och lodigjginster. Koncernens tjanster ar rikstackandekaeiternen
har en mycket god lokal férankring via representapa 18 orter i hela landet.

Panaxia AB (publ), organisationsnummer 556696-068d site i Stockholms |an &r noterat pA NGM Equity

sedan juli 2006. Adressen till huvudkontoret ar i@ardsvag 5, SE-168 74 Bromma. Denna koncernredovis-
ning har den 22 mars 2012 godkants av styrelseafféntliggorande.

1 Varderings- och redovisningsprinciper

A. Grund fér rapportens upprattande

Koncernredovisningen fér Panaxiakoncernen har ufgisai enlighet med IAS 34, Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koneerach International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting StandaBdsrd (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Inteimat
nal Financial Reporting Interpretations Committi#eR(C), sddana de antagits av EU. Koncernredovigming
ar upprattad enligt fortlevandeprincipen i enlighetd IAS 1 punkt 25.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprincgmn koncernen. Moderbolaget har upprattat sin dosre
visning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Resloivig for juridiska personer. RFR 2 anger att mfider
retaget i sin arsredovisning ska tillampa IFRS sad#e antagits av EU i den utstrackning detta alighdjom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagent seed hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Moderbolaget tillampar samma principer som i konocetlovisningen med nedanstdende undantag:

m  Resultat- och balansrakning féljer Arsredovisningstas uppstaliningsformer.

m  Segmentsrapportering gors endast for koncernen.

m  Aktier och andelar i dotterforetaget och intressetfily redovisas till anskaffningsvarde efter avdéag
eventuella nedskrivningar.

m  Uppskjuten inkomstskatt pa obeskattade reserveektisp bokslutsdispositioner inkluderas i redovisad
obeskattade reserver respektive bokslutsdisposition

m  Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.

B. Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Styrelsen och koncernledningen har tillsammanstifierat nedanstdende omrédden som kan fa sarskilg b
delse vid bedémning av koncernens resultat ocinstgl Utvecklingen av dessa poster féljs I6panddeav
ningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststéller beddomd nyttjandepedod darmed sammanhéngande avskrivning for koncer-
nens maskiner och inventarier. Denna bedomning asgetr den tekniska utvecklingen inom respektive seg
ment. Om den tekniska utvecklingen av maskiner aglritarier som anvands inom respektive segment gar
snabbare och nyttjandeperioden darmed kortas korawvegr avskrivningstiderna att forkortas. Om denisakt
nyttjandeperioden skulle avvika med 10 procentlsk@sultatet vara 7,5 MSEK hogre eller lagre d@lovésat.

Immateriella tillgangar

Som en del av de forvary som gjorts under aren 202609 har det ingatt immateriella tillgangar. Yadvar-
ven av Panaxia Kontantservice AB (f d BankServicerige AB), PanAlarm AB och UAB Trikampis Ziedas
har respektive bolags kundregister och vissa systgjort vasentliga tillgangar. De férvarvade tithggarna
har bedémts motsvara det varde som de forvarvdtiestt har &satts en uppskattad ekonomisk livaiiag 5
ar. Dessa tillgangar skrivs saledes av 6ver 5 arffidvarvsdatum. Om den ekonomiska livslangden &ssd
tillgangar bedoms vara kortare skulle koncernessltat minska med 4,0 MSEK for varje ars avkortning

| samband med férvarven av Panaxia Kontantservice@&BPanAlarm AB har uppstatt goodwillposter. Varje
ar testas om den goodwill som uppstatt vid respeltiwarv skall skrivas ned eller inte. Nagot nedlskngs-
behov anses €] féreligga. Om det visar sig vid agstedskrivningsbehov av goodwill att ett nedskrigsie-
hov skulle foreligga med 10 procent skulle resettatara 13,0 MSEK lagre an redovisat. Den goodwiths
uppstod i samband med forvarvet av PanAlarm AB i oo 2008 har justerats med anledning av avyttringe
2009 av dess dotterbolag Skyddsteknik i Malmé AB3(HUSEK) samt i ar med -27,5 MSEK i samband med
avyttring av kundavtal till Nordisk BevakningstjamsB i februari 2011. Se aven not 18.

Kundfordringar och andra fordringar

Under rubriken kundfordringar och andra fordringan$é en sammanlagd fordran pa 46,8 (46,8) MSEK pa
G4S. Som andra fordringar redovisas upplupna intdkesn annu inte fakturerade tjanster som utforc4s.
Styrelsens bedémning &r att koncernens fordraattinétig och kommer att regleras. Se not 3 Kreditris

C. Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla de foretag dar koncernen haenétt utforma finansiella och operativa strategéett satt
som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaedildmer an halften av rostratterna. Forekomsteh effek-

ten av potentiella rostratter som for narvarandmdijltiga att utnyttja eller konvertera, beaktas bldmning-
en av huruvida koncernen utdvar bestammande infligaver ett annat féretag. Dotterbolag inkludetasnk

cernredovisningen fran och med den dag da detrasaade inflytandet 6verfors till koncernen. De exldu
ras ur koncernredovisningen fran och med den datetiBestammande inflytande upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncerfigrvary av dotterbolag. Anskaffningskostnaderetbr
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar siimnats som ersattning, emitterade egetkapitalimsnt och
uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelseaaglus kostnader som ar direkt hanforbara titvddvet.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och overtaghalder och eventualforpliktelser i ett foretagstiv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa forvaragen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritétesse. Det
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffswardet och det verkliga vardet pa koncernensland
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisasn goodwill. Om anskaffningskostnaden understigek-v
ligt varde for det férvarvade dotterbolagets nétt@ngar, redovisas mellanskillnaden direkt i festuakning-

en.
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Poster som ingér i de finansiella rapporterna olika enheterna i koncernen ar varderade i denazaom
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive &irdtuvudsakligen &r verksamt, s k funktionell valut
koncernredovisningen anvands svenska kronor somoderbolagets funktionella valuta och koncerneps ra
portvaluta. Resultat och finansiell stallning fdlaakoncernféretag, som har en annan funktioneluteadn
rapportvalutan, omréknas till koncernens rappouteaénligt féljande:

m tillgdngar och skulder omréknas till balansdageuns k

m  intAkter och kostnader omraknas till genomsnittskar redovisningsperioden

®m och alla valutakursdifferenser som uppstar redsvésan en separat del av eget kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter sagaliserade vinster pa transaktioner mellan kavmgag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras) inte transaktionen utgér ett bevis pa& att ed-ne
skrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tilg@&n. Redovisningsprinciperna for dotterbolagetiHére-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekilEimpning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritetsaktiedgare

Koncernen tillampar principen att redovisa transeidr med minoritetsaktiedgare som transaktioned me
tredje part. Avyttringar till minoritetsaktieagaresulterar i vinster och forluster for koncernenkaviredovisas

i resultatrdkningen. Vid forvarv av minoritetsandetiir erlagd kdpeskilling overstiger forvarvad dnde
redovisat varde pa dotterforetagets nettotillgdngadovisas skillnadsbeloppet som goodwill. Vid &iyyar

till minoritetsaktieagare, dar erhallen kopeskiliavviker fran redovisat varde pa den andel aotidgdngar-
na som avyttras, uppkommer vinst eller férlust. Zewvimst eller forlust redovisas i resultatrakningen

Intressebolag

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernereticbetydande men inte bestdmmande inflytandketvi
regel galler for aktieinnehav som omfattar melldhdth 50 procent av rosterna. Innehav i intreseedgr
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och véardatedningsvis till anskaffningsvarde. Koncernendaésa-
de varde pa innehav i intresseforetag inkluderadgdl som identifieras vid forvarvet, netto efteremtuella
nedskrivningar koncernens andel av resultat sonkampmit i intresseforetaget efter forvarvet redosisa
resultatrdkningen och dess andel av forandringeseérver efter forvarvet redovisas i posten ReseAeku-
mulerade forandringar efter forvarvet redovisas soring av innehavets redovisade varde. Nar koeosrn
andel i ett intresseforetags forluster uppgaetitr Gverstiger dess innehav i intresseforetagkh,sive even-
tuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncerinée ytterligare forluster, om inte koncernen patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for intreséedtagets rékning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan komcewch dess intresseforetag elimineras i forhadatiit
koncernens innehav i intresseféretaget. Aven oealie forluster elimineras, om inte transaktiontgbuett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreliggerden éverlatna tillgadngen. Tillampade redovisningspper i
intresseforetag har i forekommande fall andratsdfiirgarantera en konsekvent tillampning av koreesn
principer. Utspadningsvinster och -forluster i aadélintresseféretag redovisas i resultatrakningnbalans-
dagen innehade Panaxia inga aktier i intressefgireta

Segmentsrapportering

Baserat pa koncernens operationella struktur has@a valt rorelsegrenar som sitt primara segmietel-
ningen i rorelsegrenar utgar fran indelningen Bgdingar och verksamheter som tillhandahaller pkeeheller
tjanster som ar utsatta for risker och mojlighetem skiljer sig frdn vad som galler fér andra réegrenar.
Segmentsrapporteringen foljer den struktur someligdl grund for foretagets styrning och uppfoljgi Fram
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till slutet av 2009 har Panaxia Security endasit v@rksamt i Sverige med samma lagar och reglarknmads-
forutsattningar och konkurrenssituation varfor idée gors ndgon redovisning i geografiska segnieetverk-
samheter som bedrivs i Danmark och Litauen har uR@&t endast haft mindre betydelse pa koncerneas om
sattning och resultat. Férséljning mellan segmergeovisas enligt marknadsmassiga villkor.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utlands k valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till demnktionella valutan enligt de valutakurser som egapa
transaktionsdagen eller den dag da posterna onregrdéalutakursvinster- och forluster som uppkomuier
betalning av sddana transaktioner och vid omrakaingnonetara tillgangar och skulder i utlandsk tzalill
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Forutom den forvarvade verksamheten i Litauen achgpdrag som utférs i Danmark bedriver koncernée he
sin verksamhet i Sverige och kunderna ar med nagantag hemmahorande i Sverige. Ett antal lev@mnt
ar hemmahorande utanfor Sverige. Koncernens tifjg@och skulder i utlandsk valuta hanfor sig tét dtau-
iska bolaget, till den danska verksamheten ocletilimindre mangd kund- och leverantorsfakturorroe®a
balansdagen hade Panaxia ett eurokonto med gtidiihavande p& 43 tusen euro och ett konto i ddmekar
med en behallning pa 346 tusen danska kronor. Piostiéindsk valuta varderas till valutakursen pdabsda-
gen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inveetasdsom fordon, sakerhetsutrustning maskineordatist-
ning samt mark och byggnader. Materiella anlaggstiigangar varderas till anskaffningsvarden miriskad
av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningdetiingar utgifter som direkt kan hanféras tillgtingen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgAngens redssade varde eller redovisas som en separat tillgiargende
pa om det utgor en separat komponent eller int#dastnda det ar sannolikt att de framtida ekonomiékaa-
ner som &r forknippade med tillgangen kommer athik@ koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffrings
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andormer av reparationer och underhall redovisms kostna-
der i resultatrékningen under den period de uppkemm

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjé@ter den beraknade nyttjandeperioden som baseré-pa
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Tillgémagarestvarde och nyttjandeperiod provas varjensalag

och justeras vid behov.

Foljande avskrivningsprocentsatser tillampas p&rela anlaggningstillgangar, inklusive tillgangz finan-

siell leasing:

m  Mark 0%

m  Byggnader 4%

m  Sakerhetsutrustning i hyrda lokaler 10 %
m  Sakerhetsinredningar i fordon, chassifordon octidosslap 14,3 %

m  Sakerhetsvaskor och tillbehor (andrat under 2040 16,6 %) 14,3 %

m  Kontorsinventarier, maskiner och 6vriga fordon 20 %
m  Datorer med tillbehor 33,3%

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genemjamforelse mellan forsaljningsintékten ochréebvisa-
de véardet och redovisas under Ovriga intakter riegtsultatrakningen.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgAngar i Panaxiakoncernen utgérggaodwill i samband med gjorda foretagsforvarvyéir
vade kundregister och en forvarvad certifieringsi.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsstitiverstiger det verkliga vardet pd Koncernens lande
av det forvarvade dotterforetagets/intresseforésagientifierbara nettotillgngar vid forvarvstillfet. Good-

will pa forvarv av dotterforetag redovisas som imeniglla tillgangar. Goodwill pa forvarv av intressedtag
ingar i vardet pa innehav i intresseforetag oclvasimed avseende pa eventuellt nedskrivningsbesroves

del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill sedovisas separat testas arligen for att identifi@entuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffniggde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst ellerligst vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvata redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttesdeten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vighig av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelninge
gors pa de kassagenererande enheter eller grupp@saagenererande enheter som forvantas bli ggnaad
det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillperst | gjorda nedskrivningstest har anvants samrtegan-
den for alla kassagenererande enheter da de d@avenka pa samma marknad.

De forvarvade kundregistren och systemen redoviflagnskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjart for atirflela kostnaden for tillgdngarna over dess bedamyttian-
deperiod. Saval kundregistren som systemen bedane myttjandeperiod pa 5 ar och skrivs av évenden
period.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiotysknte av utan prévas arligen samt vid indikatimm
vardenedgang avseende eventuellt nedskrivningsbéfilbydngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskningen, narhelst handelser eller foraugdri i forhallanden indikerar att det redovisadedgtiinte

ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med adogp med vilket tillgdngens redovisade varde diges
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar derénéav en tillgings verkliga varde minskat med &fjrs
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddomningnasiskrivningsbehov, grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierkassafloden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngaiéljande kategorier: lanefordringar och kundfangar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syftendmansiella tillgangen forvarvades. Ledningentstiler
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna diet forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiellégéingar som inte &r derivat, som har faststallter éast-
stallbara betalningar och som inte ar noteradenpakév marknad. De ingar i omsattningstillgdngadnoa-
dantag for poster med forfallodag mer an 12 manatter balansdagen, vilka klassificeras som anléggn
tillgangar.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar osikas pa affarsdagen — det datum da koncerneiméimbsig
att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instant redovisas forsta gangen till verkligt vardesptransak-
tionskostnader. Finansiella tillgngar tas bornflfalansrakningen nar ratten att erhalla kassatldda in-
strumentet har |6pt ut eller 6verforts och koncarhar 6verfort i stort sett alla risker och formésem ar
forknippade med aganderéatten. Lanefordringar oatdfardringar redovisas efter anskaffningstidpunkién
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av dffeéintemetoden.
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Koncernen beddmer per varje balansdag om det 6bjektiva bevis for att nedskrivningsbehov forebgdor
en finansiell tillgang eller en grupp av finansadiillgangar.

Upplaning

Laneskulderna redovisas i balansrakningen inledwisgtill verkligt varde netto efter transaktionskuader
och déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Rkostnaderna periodiseras och redovisas |6pandsultae
rakningen enligt effektivitetsmetoden. Upplaningsisificeras som kortfristig skuld om inte koncerream en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av stteh i &tminstone 12 manader efter balansdagenkbéteader
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkomieligt IAS 32 skall lanekostnader for projekt upptstde
efter 1 januari 2009 aktiveras over projektets dvakngstid. D& Panaxia inte har ndgot projekt squpfuller

dessa krav har inga lanekostnader aktiverats.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffnidgdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdageska#f
ningsvardet faststalls med anvandning av fordbirst ut metoden (FIFU).

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligarde och darefter till upplupet anskaffningswmed
tilampning av effektivrantemetoden, minskat meerauell reservering for vardeminskning. En resenger
for vardeminskning av kundfordringar gors nar dah$ objektiva bevis for att koncernen inte komradr
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligtdfingarnas ursprungliga villkor. Vasentliga fiseella
svérigheter hos galdenaren, sannolikhet for atlegiiiren kommer att ga i konkurs eller genomgé §idin
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade bétgjar (forfallna sedan mer &n 30 dagar) betrakbas isdi-
katorer pd att ett nedskrivningsbehov av en kumtifor kan foreligga. Reserveringens storlek utgirskall-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och devav bedomda framtida kassafloden, diskonteragtt m
den ursprungliga effektiva rantan. Tillgangens késtde varde minskas genom anvandning av ett varde-
minskningskonto och férlusten redovisas i resuitaingen i posten Ovriga externa kostnader. Nar ewlku
fordran ar inte kan drivas in, skrivs den bort nsétdeminskningskontot fér kundfordringar. Atervingiav
belopp som tidigare har skrivits bort krediterasi@wexterna kostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavandeh 6vriga kortfristiga placeringar med forfakbmpinom
3 manader fran anskaffningstidpunkten. | balansnijen redovisas checkrakningskredit under Kkortfyist
skulder.

Likvida medel i kontanthanteringsverksamheten ré#s/som redovisningsmedel. Se not 24.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgadngar klassificeras som tillgangamsinnehas for forsaljning nar deras redovisadelevar
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en fidiagktransaktion och en forsaljning anses mychkans-
lik. Dessa tillgangar redovisas till det lagsta aslavisat varde och verkligt varde med avdrag fosdfnings-
kostnader, om deras redovisade varde huvudsakik@ratervinnas genom en forsaljningstransaktionimieh
genom stadigvarande bruk.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Trarieakkostnader som direkt kan hanforas till emisgiemya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatyet kapital som ett avdrag fran emissionslikwid
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Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis tillkligt varde och darefter till upplupet anskaffningede med
tilldmpning av effektivitetsmetoden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt soml dlethlas eller erhéllas avseende aktuellt arejirsjar
avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sidenominella belopp och gors enligt de skattéeegch
skattesatser som ar beslutade eller som ar avis@d@dalansdagen och med stor sdkerhet kommersgtal-
las.

For poster som redovisas i resultatrakningen, rsds\viven darmed sammanhéngande skatteeffektdtate
rékningen. Skatteeffekter av poster som redovigaktdnot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsneetqé alla temporara skillnader som uppkommer mella
redovisade och skattemassiga varden pa tillgadndaskulder.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnaderiggpkommer pa andelar i dotterforetag och intfésse
tag, forutom dar tidpunkten for aterféring av demporara skillnaden kan styras av koncernen ockirdgdn-
nolikt att den temporéara skillnaden inte kommergtrféras inom overskadlig framtid. Den uppskjutkatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till fadjd en transaktion som utgér den forsta redovismnagy en
tillgdng eller skuld som inte &r ett rérelseférvash som, vid tidpunkten for transaktionen, varkéwerkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsawllag andra framtida skattemdassiga avdrag redovisas
den utstrackning det ar sannolikt att avdragetdsaiiknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Erséttning till anstallda

Ersattning till anstallda i form av till exempehiér, betald semester, betald sjukfranvaro samtigesrisredo-
visas i takt med intjanandet. Vad avser pensionkramdra ersattningar efter avslutad anstallningddizeras
dessa som férmansbestamda eller avgiftsbestamd#opsplaner.

| Panaxiakoncernen finns endast avgiftsbestamdsiquesplaner for vilka koncernens bolag betalardgfier
till offentligt eller privat administrerade pens&firsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenligerefrivillig
basis. De inbetalningar som gérs inom ramen forfdemdnsbestamda ITP-planen, ITP 1 och ITP2, aak{pr
tiken en avgiftsbestamd plan och klassas som s&aarcernen har inga ytterligare betalningsforplisee nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas gmrsonalkostnader nar de forfaller till betalnirgrutbetal-
da avgifter redovisas som en tillgang i den utkmig som kontant aterbetalning eller minskningrawntida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bolaget har inte stéllt ut nagra optionsprogramafigstallda och inga anstallda kan enligt nu upadétianstall-
ningsavtal erhdlla fortidspension och darmed génisipn fore 65 ar. Uppsagningstiden for verkstakadidek-
toren ar dmsesidigt tre manader. Koncernen redosiggangsvederlag nar den ar forpliktad att reghtagan-
det.

Det finns inga incitamentsprogram for anstalldandernen eller for styrelseledaméter.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nardgedthar ett legalt eller en informell forpliktelsem en foljd
av en intraffad handelse och det ar troligt atuéttbde av resursen kravs for att reglera atagaade en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Paadvar inga avsattningar i balansrékningen pemsalagen.

Intéktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av saldmsiter och produkter exklusive mervardesskatt ablatter
samt efter eliminering av koncernintern forsaljnik@ncernens nettoomsattning bestar av intakter faitu-
rerad forsaljning for utforda tjianster eller lewade varor. Dessa intékter redovisas i samma psoadleve-
rans till kund ager rum. | redovisade intakterd&tuell period ingar inte forfakturerade intakter.

Upplupna intakter ingar i periodens intakter. Varj@nad gors en berdkning av upplupna annu inte fatdde
intakter for utforda tjanster. Alla intakter som tggpsom upplupna bedéms kunna faktureras vid sqeaied
och d& redovisas som kundfordran.

De tjanster som koncernens bolag tillhandahalletufakas utifran tecknade avtal med fastpris elled mo-
lymrelaterade priser. Ett antal transporttjanstéira mot avrakning fran kundens sida. Avtalen seglarar
forhallandena mellan koncernen och kunderna lopenalt pa mellan 1 till 3 ar.

For forsaljningsintakter fran levererade fastpaisster enligt lamnade offerter tillampas succegsistavrak-
ning. Successiv vinstavrakning innebar att intakeelovisas baserat pa hur stor del av de 6verenmskajdns-
terna som fardigstallts pa balansdagen.

Koncernen tillampar idag inga lojalitetsprograneelfolymrabatter.

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver |&gidned tillampning av effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetag allt vasentligt atnjuter de ekonomiska fonerda
och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforligketisingobjektet, redovisas objektet som en agiéws-
tillgdng i koncernbalansrakningen. Motsvarande Ifitgise att i framtiden betala leasingavgifter oedas
som skuld. | moderbolaget redovisas samtliga legasital, oavsett om de &r finansiella eller operstila, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Operatianebsingavgifter kostnadsfors linjart dver leggierioden.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amorteringskwlden och finansiella kostnader for att uppn&ae
rantesats for den redovisade skulden. Motsvaraetiringsforpliktelser, efter avdrag for finansiekostna-
der, ingar i balansrakningens post Upplaning fotdefakortfristig respektive langfristig del. Ranséeh i de
finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakennfprdelat 6ver leasingperioden s& att varje risthingspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar errdasesats for den under respektive period redogisidl-
den. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt fingllesleasingavtal skrivs av under tillgdngens jayttlepe-
riod enligt ovan. Inventarier som finansierats fitensiella leasingavtal antas kdpas ut vid legséngdens
utgang.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt melbed redovisade kassaflodet omfattar endast tréioseak
som medfor in- eller utbetalningar.
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Nya redovisningsprinciper

Nedanstdende nya IAS- och IFRS-standarder och ta&nisom har tratt i kraft senast den 1 januari 204rl
utvarderats av foretaget och tillampas eller komatettillampas dar sd ar relevant for koncernen flbsta
forandringarna far ringa eller ingen inverkan alfs Panaxiakoncernens redovisning. Nagra av dem anneb
daremot utdkade upplysningskrav.

Andringar som redan tillampas av koncernen:

B Andring IAS 24 Upplysning om nérstéende.

B Andring IFRS 3 Overgéngsregler for villkorade kopéisigar som harrér fran ett rorelseférvarv som in-
traffade fore ikrafttradandet av den omarbetadeSIBR

B Andring IFRS 7 Upplysningar om karaktéren och omfagian av risker som hérrér fran finansiella in-
strument.

B Andring IAS 1 Analys av varje post i 6vrigt totalresulfér varje komponent i eget kapital.

B Andring IAS 27 Klargér att andringar i vissa IAS-regikall tillampas retroaktivt i koncernredovisnimge
och separata finansiella rapporter.

Andringar som kommer att tillampas av koncernen darsa ar relevant:
Andring IFRIC 19 Utsléckning av finansiella skuldeedregetkapitalinstrument.
Andring IAS 34 Upplysningskrav i delarsrapporteringfidiansiella instrument.
Andring IFRS 7 Upplysningar vid borttagande av firialis instrument fran balansrékningen.
Andring IAS 1 Andring avseende presentation av pasiar ingar o 6vrigt totalresultat (2012-07-01).
Andring IAS 19 Andring avseende berékning av vissatarmgar till anstéllda (2013-01-01).
IFRS 9 Skall ersétta IAS 39 avseende vardering emfiglupet anskaffningsvarde och verkligt varde
(2015-01-01).
IFRS 10 Faststallande av principer for upprattametepresentation av koncernredovisningen da estdgr
kontrollerar ett eller flera andra foretag (2013@X)).
B |FRS 12 Upplysningskrav for dotterforetag, jointzenmgements, intresseforetag och ej konsolideradec-st
tured entities” (2013-01-01).
B |FRS 13 Regler for varderingar till verkligt vardsyfte att dessa blir mer konsekventa (2013-011-01
B Andring IAS 27 Innehéller regler om separata findisi@pporter som kvarstar efter att reglerna om-ko
troll i stallet har inkluderats i IFRS 10 (2013-01).
B Andring IAS 28 Innehéller krav pa att redovisa joienhtures och intressebolag enligt kapitalandelsmeto
den i enlighet med IFRS 11 (2013-01-01).

Andringar som inte &r relevanta for koncernen:

B Andring IFRIC 13 Klargér innebérden av verkligt vardid vardering av bonuspoang i kundlojalitetspro-
gram.

B Andring IAS 32 Klassificering av teckningsratter inam valuta &n bolagets funktionella valuta.

B Andring IFRS 1 Begransat undantag for forstagangstpare fran kraven i IFRS 7 att presentera jamfo-
rande information.

B Andring IFRS 1 Andrade regler da IFRS tillampas figingen.

B Andring IFRS 1 Andringar rorande fast datum och hiftpiion p& funktionell valuta.

B Andring IFRIC 14 IAS 19 Begréansningen av en formassirad tillgang, lagsta fonderingskrav och sam-
spelet dem emellan.

B Andring IAS 12 Andrig rérande uppskjuten skatt fonveitningsfastigheter (2012-07-01).

B |FRS 10 Faststallande av principer for upprattamctepresentation av koncernredovisningen da edtdgr
kontrollerar ett eller flera andra féretag (2013@X).
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2 Definitioner

Kassalikviditet Omsattningstillgangar i férhallande till kortfristigskulder.

Resultat per aktie Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbadds aktiedgare i relation
till genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster med avdrag €ilr $katt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansidstnader i relation till
genomshnittlig balansomslutning.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i relationtidittoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutninge

Skuldsattningsgrad Réantebarande skulder i férhallande till justegstekapital

Genomsnittligt antal aktier Antalet utelopande aktier varje manads slut dividerad antalet mana-

der i redovisad period.

3 Finansiella och andra risker

Ett flertal faktorer kan paverka foretagets afféissiga och finansiella stéllning. | det korta peksiyet ar ran
och kriminella handlingar riktade mot koncernensksamhet de mest allvarliga. Nya myndighetsdirektiv
sdsom krav pé sarskilda rutiner, sakerhetslésniogamutbildning av personalen kan ocksa vara neméven
om Panaxiakoncernen har en god framférhaliningédan stallda krav. Yiterligare krav fran forsakegiyare
kan ocksa fa negativa effekter pa koncernens I6heam

Styrelsen har faststéllt en finanspolicy vars sifte
B att ge mal och riktlinjer for finansverksamhetearmkoncernen
B att klargora vilka finansiella risker koncernensagofar ta samt hur riskerna skall begransas
B samt att tydliggora ansvarsfordelningen for finarksamheten inom koncernen.

Valutarisk

Vid tecknande av avtal med koppling till utlandskua uppstar exponering for utlandsk valuta i fdldréide
till inhemsk valuta vilket medfér en valutarisksamband med upphandling ar det tillatet att slutala ut-
landsk valuta men koncernens bolag bor dock i gigie man undvika detta. Kontanta medel i utlandsika
skall avyttras sa snart det ar mojligt till bastajliga vaxlingskurs.

Valutarisk har inte varit ndgon vasentlig risk famkernen, men i och med forvarvet av det litauis@aak-
ningsforetaget samt koncernens etablering i Danrharkkoncernens valutarisk okat. Per arsskiftetoudig
tillgangar respektive skulder i utlandsk valuta grdcent (2010 2,4 procent) av den totala balankdnisgen.
Med nuvarande bolagsstruktur beddms denna andebugrstiga 5 procent.
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Ranterisk

Rénterisk innebar att koncernen exponeras for fidskvarde- eller resultatforsamring till féljd awndrade
marknadsrantor. Finanschefen skall tillse att komees ranterisk I6pande foljs upp och vidtaga &@igaom
risken beddéms for hog. | dagslaget I6per merpaatekoncernens upplaning till rérlig ranta. Om raatesrna
for koncernens upplaning forandras med 1 proceetedkar eller minskar koncernens rantekostnad méd 7
MSEK pé arsbasis. Se dven not 27.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar att koncernen exponeras for riskét lantagaren inte betalar ranta eller kapitaliye pa
forfallodagen. Vid forskottsbetalning till leverantGppkommer risk for att motparten kommer pa obekta
innan leveransen har utforts. Koncernens bolag biijligaste man undvika forskottsbetalningar vigbband-
lingar. Forskottsbetalning till leverantor gors astli undantagsfall. Vid leverans av véxel av sedtdr mynt
till storre kund skall kundens kreditvardighet vgadkand av Finanschefen.

Koncernen har den 31 december 2011 en sammanledydifiopa 46,8 ( 46,8) MSEK pa G4S. Nettofordran pa
G4S uppgar till 37,8 (37,8) MSEK. | syfte att bliewbende av kunden upphérde Panaxia med att utiingis

ga uppdrag at kunden successivt under 2009. Frarijg2010 finns inga uppdrag kvar. Inget av desstdien-

de fordran har betalats under 2011 varfor en jskigirocess har inletts mot G4S. Styrelsens beddniriradt
koncernens fordran pa G4S ar rattmatig och atkdemmer att regleras.

Koncernen har per arsskiftet en sammanlagd nettaforpa Green Exit AB pa 15,1 (29,7) MSEK, pa Skydds-
teknik Sverige AB pa 10,3 (20,3) och pa GrandSecwedsn AB pa 12,1 MSEK. Totalt uppgar nettofordran
pa dessa bolag per 31 december 2011 till 37,5 YB0SEK. P& grund av bolagens efterslapning medriata

av sina skulder och svaga betalningsférmaga resates 43,0 MSEK i arsbokslutet 2010. Av denna reserv
ring har atervunnits 9,7 MSEK under 2011 och yitare 12,7 MSEK aterforts. Den aterféring som gjorts
hanfor sig till den fordran som ar pa GrandSecuredeweA\B, som i mars 2011 6vertog rorelsen i Green Exit
samt stora delar av deras forpliktelser. | denrexénskommelse ingick bl a ett 6vertagande av 15&Kav
Panaxias fordran pa Green Exit. GrandSecure har digphatalat av sin skuld till Panaxia varfor de taba-
trakta som en trygg motpart fér Panaxia.

Motpartsrisk

Motpartsrisk, annan &n kreditrisk, innebar att levnen exponeras for risken att en motpart integdullen
affarstransaktion och att upparbetade orealisevader inte kan realiseras. FOr minimering av radfgrisker
skall storre affarsavtal foregds av en kreditprilgrav motparten och granskning av dennes levenanafja.
Kundansvarig ar ansvarig for att denna granskniitg.dJndantag fran kreditprévning kan beviljas av \liere
Finanschefen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att koncernen inte haréitkligt med likvida medel. Koncernens likviditétjs I6pande

bl a genom rullande likviditetsprognoser per badagnt en koncerndvergripande likviditetsplaneringn&er-
nens likvida placeringar utgors av medel pa bantkannehav av kontanter samt kreditfaciliteter bttsantal
banker. P& balansdagen hade koncernen bl a enttjadngheckrakningskredit pa 18,7 MSEK. Till ok bl

a obetalade fordringar pa G4S samt GreenExit AB oglu@®keknik Sverige AB har koncernen en fortsatt
anstrangd likviditet. | syfte att forbattra sitiomien har koncernens upplaning reducerats avsawder aret.
Koncernens odiskonterade kassafloden av finansieBaulder har féljande forfallostruktur:
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111231 101231
Kassafloden av finansiella Mindrean 1 Mellan2 Meran5 Mindre Mellan 2 Mer an5

skulder (KSEK) ar och 5 ar ar an1ar och5ar ar

Upplaning 71 376 8 142 0 144360 37 279 929
Finansiell leasing 66 264 89 669 0 90254 185 840 5089
Leverantorsskulder 40 854 0 0 60649 0 0

Moderbolaget har en covenant gentemot Svenska Haratéden fran juli 2011 som innehaller féljande grun
der for uppsagning av koncernens krediter hos banke
» Fysisk person &ger mer &n 50 procent av aktieRzmaxia AB (publ)
« Juridisk person far s&dant 4gande i Panaxia AB J@mibtienne betraktas som moderbolag
 Soliditeten understiger en angiven lagsta niva
« Rantetackningsgraden understiger en angiven lajsia

Ett av de finansiella kraven i covenanten uppfiflie per rapportdatum varfoér Panaxia har ansoktoam
erhallit en waiver hos banken. Per den 31 decemb@f 2ippgick koncernens skuld till banken till 44,6
MSEK.

Upplaningsrisk

Upplaningsrisk innebar att koncernen exponerasigéen att likvida medel inte kan l&nas upp utaragida
kostnadsokningar. Koncernens goda tillvéxt och resultatutveckling har givit koncernen bra finanisigs-
mojligheter och bra villkor hos banker och finaniglgo En kontinuerlig 6versyn gors for att byta dpplaning
mot billigare.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar attvatbvart tillfalle har ratt mangd kapital sa ktincernen
kan bedriva sin verksamhet, utveckla verksamhegengrera avkastning till aktieagarna och samtidéjta
kostnaderna for kapitalet nere. Malet uppnas geattrforandra aktieutdelningen, aterbetala kapitiahktie-

agarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangardtt minska skulderna. Allt detta arbetar styrelsk ledning
kontinuerligt med. For narvarande har koncerneslemdsattningsgrad, méatt som rantebarande skuldieied

rat med totalt eget kapital, p& 1,4 jamfort med f8/5ett &r sedan. Malsattningen ar att skuldséagsgraden
skall uppfylla de krav som bolagets finansiareliestipa bolaget. Koncernens soliditet skall upptidaigst 25
procent. Per arsskiftet var soliditeten 20,0 procah arbete padgar med att 6ka det egna kapitatedrg att
forbattra resultatet genom kostnadsbesparingabkahonsamheten i nya affarer.

Hantering av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningarkéindfordringar och leverantérsskulder férutséttstsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster &#riktiga till sin natur. Verkligt varde pa finan#ae skulder
beréknas, for upplysningssyfte, genom att diskentit framtida kontrakterade kassaflodet till detuella
marknadsranta som ar tillganglig for koncernenlitérande finansiella instrument.

Operationella risker

Utover de finansiella riskerna finns det operatitmelch kommersiella risker i alla affarsomraden. rbest
uppenbara operationella riskerna ar att koncerrrabbéds av ran eller databedrageri inom Vardetratepor
eller Kontanthantering. FOr att minimera dessaeridinns det ett mycket véal utvecklat system ainertoch
sakerhetsatgarder sedan flera ar. Detta tillsammaets den obligatoriska utbildningen av personalentsa
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genomférda riskanalyser av samtliga transportvégar objekt dar hAmtning och leverans sker syfthati
forhindra tillgrepp. Under 2011 utsattes vardetrantlag i Sverige for 35 (59) r&n eller rAnforsohrav 29
(49) i Stockholms lan. Av dessa drabbade 4 (6) stydRanaxia. Eventuella forluster som drabbat bblage
belastar resultatrékningen fullt ut.

4 Segmentsrapportering

Det primara segmentet inom Panaxiakoncernen arsggednsredovisning, vilket éverensstammer med den
interna rapporteringen for styrning och uppféljningm koncernen. Koncernen har tre rérelsegrenardd/a
Bevakning och Logistik. Den tidigare redovisade Isigrenen Teknik ingar numera i Bevakning. Findlasie
poster har fordelats pa segmenten och ingar i seigme resultat nedan. All verksamhet bedrivs i $eemed
undantag for den bevakningsverksamhet som bedrvivded litauiska bolaget UAB Trikampis Ziedas samt
vardetransporter i Danmark. Det litauiska bolagetthigangar i LTL motsvarande 19,3 MSEK. Koncernen
har 1 kund vars omséttning motsvarar cirka 15 prbae koncernens omsattning 2011.

Segmentens resultat 2011 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Totala intakter 349 840 80 624 220 423 650 887
Forsaljning mellan segment -63 090 -5312 -8 427 -76 829
Externa intdkter 286 750 75 312 211 996 574 058
Varav utanfor Sverige 2219 18 583 0 20 802
Segmentens resultat 2 670 -22 982 -28 794 -49 106
Atervinning av osikra fordringar 22 414
Reservering for osakra fordringar -10 000
Skatt -58
Periodens resultat -36 750
Avskrivningar 56 887 5639 16 987 79 513
Segmentens resultat 2010 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Totala intakter 387735 181 649 234 086 803 470
Forsaljning mellan segment - 54 419 -14 641 -4 764 -73 824
Externa intdkter 333 316 167 008 229 322 729 646
Varav utanfor Sverige 0 21 900 0 21 900
Segmentets resultat efter fi-

nansiella poster 17 043 -15 258 -16 234 -14 449
Jamforelsestorande poster (lea-

singavgifter sakerhetsutrustning) -25191
Reservering for osakra fordringar -43 000
Skatt -3156
Periodens resultat -85 796
Avskrivningar 54 195 5992 24 515 84702

! Kalla: BRA
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Segmentens tillgangar bestar huvudsakligen av iebigeanlaggningstillgangar, immateriella anlagaysitill-
gangar, kundfordringar, skattefordringar, likvidadael och andra fordringar. Segmentens skulder blesta
vudsakligen av upplaning, leverantorsskulder, sktilder och andra skulder. Investeringar bestanakaff-
ning av anlaggningstillgdngar och av tillgdngarkaffade i samband med rérelseférvary.

Segmentens

Tillgangar/skulder 111231 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Tillgangar 570 781 80 708 202 812 854 300
Skulder 517 631 40 241 125150 683 022
Investeringar i materiella an-

laggningstillgangar 58 847 774 26 096 85 717
Investeringar i immateriella

tillgangar 0 14 0 14
Segmentens

Tillgangar/skulder 101231 (KSEK) Varde Bevakning Logistik Summa

Tillgangar 516 691 191 670 191417 899778
Skulder 543 219 85 852 161139 790 210
Investeringar i materiella an-

laggningstillgangar 22 955 4100 10 734 37 789
Investeringar i immateriella

tillgangar 0 1359 0 1359

5 Nettoomsattning

Forsaljningen i moderbolaget avser koncernlednjagster och uthyrning av lokaler till dotterbolachcexter-

na hyresgaster. For koncernens omsattning férgélaegment se not 4.

6 Ovriga intakter

Ovriga intakter avser vinst vid forséljning av sdleislosningar, sdkerhetsvaskor och fordon som akitor-
da som anlaggningstillgangar eller varit finangieraia leasing, 6vriga realisationsvinster, valutakesultat,
samt differenser i kontanthanteringen.

7 Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Personalkostnader 244 973 363 936 20 070 25 678
Material, varor och inkopta tjanster 76 120 116 768 0 0
Underleverantorer 31512 50 466 0 0
Lokalkostnader 55 149 56 611 35234 34536
Ovriga kostnader 81 189 112 537 33153 11 837
Avskrivningar 79 513 86 024 2749 2 335
Summa 568 456 786 342 91 206 74 386
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8 Forfall av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal (odiskonterat)

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 26990 24166 15007 11787
Inom tva till fem ar 59142 70087 26953 30160
Senare &an fem ar 0 3557 0 0
Summa 86 132 97 810 41 960 41 947

Operationella leasingavtal omfattar hyra av fordoh sakerhetsutrustning med I6ptider mellan 3 oéin. De

totala avgifterna under 2011 uppgick till 22 244 619) KSEK.

9 Forfall av framtida minimilokalhyror for icke uppsagningsbara lokalhyresavtal

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Inom ett ar 41 369 43119 30 151 28 830
Inom tva till fem ar 150899 156970 120606 115221
Senare an fem ar 74 059 121 043 60 303 86 416
Summa 266 327 321132 211060 230 467
De totala lokalhyrorna under 2011 uppgick till 49447 006) KSEK.
10 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1081 1061 367 494
Ovriga tjanster 307 25 307 25
Datarevision i Dalarna AB
Revisionsuppdraget 30 28 0 0
Ovriga tjanster 0 17 0 0
Summa 1418 1131 674 519
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11 Kostnader for ersattning till de anstallda

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Loner och ersattningar till styrelse och VD 2 288 4072 905 2992
Loner och ersattningar till ovriga anstallda 179984 265784 12 946 14 265
Sociala avgifter 51 897 78 336 4537 5788
Pensionskostnader 10 140 15 050 1654 2 470
Ovriga personalkostnader 664 694 28 163
Summa 244973 363936 20 070 25 678
Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2011 2010 2011 2010
Kvinnor 100 135 10 14
Man 413 682 14 18
Summa Sverige 513 817 24 32
Kvinnor 45 46 -
Man 201 205 -
Summa Litauen 246 251 - -
Kvinnor 1 -
Man 3 -
Summa Danmark 4 - - -
Totalt 763 1068 24 32

P& balansdagen var tre av atta styrelseledamdiamdevoch av koncernens ledande befattningshanéhesi-

ve verkstéllande direktorer var en av atta perskwiena.
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12 Ersattning till ledande befattningshavare

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Koncernen 2011, SEK ersattningar _ ersattningar formaner kostnader ersattningar
Styrelse
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 724 800 5520 118 241 848 561
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Katja Elvang 0 0
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Goran Svensson 0 0
Summa styrelse 1224 800 5520 118 241 1 348 561
Ledande befattningshavare
Thomas Gravius, VD 405 000 1533 7 500 414 033
Bjorn Wallin, VD (konsult) 1113 011 0 0 1113011
Andra ledande befattningshavare (9 st) 6428 111 84591 1045 146 7 557 848
Summa ledande befattningshavare 7 946 122 0 86 124 1 052 646 9 084 892
TOTAL 9 170 922 0 91 644 1170 887 10 433 453

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Koncernen 2010, SEK erséttningar erséttningar formaner kostnader erséttningi
Styrelse
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 738 240 5520 135 459 879 219
Ake Ekstrom 100 000 100 000
Gunnar Forss 100 000 100 000
Hakan Isaksson (av anstallning) 1 080 000 1 080 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Anna-Lena Nyberg 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Summa styrelse 2 398 240 5520 135 459 2539 219
Ledande befattningshavare
Thomas Gravius, VD 1 674 000 6132 30 000 1710132
Andra ledande befattningshavare (11 st) 8 108 239 107 100 1 469 490 9 684 829
Summa ledande befattningshavare 9 782 239 0 113 232 1 499 490 11 394 961
TOTAL 12 180 479 0 118 752 1 634 949 13934 180
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Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Moderbolaget 2011, SEK ersattningar _ ersattningar formaner  kostnader ersattningar
Styrelse
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 724 800 5520 118 241 848 561
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Katja Elvang 0 0
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Goran Svensson 0 0
Summa styrelse 1224 800 0 5520 118 241 1 348 561
Ledande befattningshavare
Thomas Gravius, VD 405 000 1533 7 500 414 033
Bjorn Wallin, VD (konsult) 1113 011 0 0 1113011
Andra ledande befattningshavare (6 st) 4942 614 84 591 808 226 5 835 431
Summa ledande befattningshavare 6 460 625 0 86 124 815726 7 362 475
TOTAL 7 685 425 0 91 644 933 967 8711036

Utbetalda Villkorade Ovriga Pensions- Summa
Moderbolaget 2010, SEK ersattningar _ ersattningar formaner  kostnader ersattningar
Styrelse
Anders Eklund 120 000 120 000
Carolina Damos (av anstallning) 738 240 5520 135 459 879 219
Ake Ekstrém 100 000 100 000
Gunnar Forss 100 000 100 000
Yvonne Lemmouh Karlsson 80 000 80 000
Anna-Lena Nyberg 80 000 80 000
Kjell Stenberg 100 000 100 000
Summa styrelse 1318 240 0 5520 135 459 1459 219
Ledande befattningshavare
Thomas Gravius, VD 1 674 000 6132 30 000 1710132
Andra ledande befattningshavare (5 st) 3874473 76 350 848 712 4799 535
Summa ledande befattningshavare 5 548 473 0 82 482 878 712 6 509 667
TOTAL 6 866 713 0 88002 1014171 7 968 886

Utbetalda ersattningar till styrelsen bestar avedtgarvode eller konsultarvode och till koncerniadan av
I6n och semesterersittning. Inga rorliga lonededarutbetalats. Ovriga formaner avser tjanstebits&ir och

sjukforsakring.

Verkstallande direktéren i moderbolaget ar anstidioh konsult med tre manaders dmsesidig uppsagning.
Det finns inga incitamentsprogram for anstallda méernen eller for styrelseledamdoter. Alla pensidireav-

giftsbestamda.
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13 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader ar i allt vabgntéanteintakter och rantekostnader.

14 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 201009 2011 2010
Realisationsforlust vid forsaljning av aktier i
dotterforetag -8 285 - -12 420
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - - - -57 000
Anteciperad utdelning fran dotterforetag - - 16 000 -57 000
Summa -8 285 - 3580 -57000

2010 Aktierna i Panaxia Logistik AB har skrivits ned m&d 000 KSEK och aktierna i Panaxia Kontantservi-
ce AB med 47 000 KSEK.

2011 Moderbolaget avyttrade samtliga aktier i Hans Grad$ Akeri AB den 31 mars 2011. Forsaljningen
medforde en realisationsforlust i moderbolaget @&@0 KSEK och i koncernen med 4 917 KSEK.

PanAlarm AB avyttrade samtliga aktier i Panaxia Benadx AB den 1 mars 2011. Forsaljningen medférde en
realisationsforlust i PanAlarm med 129 KSEK ochmé&ernen med 1 824 KSEK.

Moderbolaget avyttrade samtliga aktier i Panaxigisiik AB den 30 september 2011. Férsaljningen mekfo
en realisationsforlust i moderbolaget med 9 720 K®Eh i koncernen med 1 544 KSEK.

Moderbolaget har bokfort en anteciperad utdelnidag Panaxia Kontantservice AB pa 16 000 KSEK 2011.

15 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt - 1858 - 383
Effekt av forandring i skattesatsen - - -
Uppskjuten skatt 1 800 -2773 2 000 -1333
Skatteeffekt pa mottaget koncernbidrag - - 0 19 140
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag - - 0 -11469
Avgar skatt fran avvecklade verksamheter - - - -
Summa - 58 -3156 2 000 6 338

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skafesisig fran det teoretiska beloppet som skulée ftam-

kommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattegor resultaten i de konsoliderade bolagen efiig
jande:
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Koncernen Moderbolaget
KSEK 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt -36 692 -82 640 -25 872 -81 179
Inkomstskatt beraknad med 26,3 % skatt 9 650 21734 6 804 21 350
Ej avdragsgilla kostnader -12 659 -30 642 -3278 -15012
Ej beskattningsbara intakter 9 867 4 499 0 0
Skatteeffekt av forandring av skattemassiga un-
derskott -585 -7 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 466
Effekt av ej utnyttjad uppskjuten skatt pa arets
underskott -6 331 794 -1 526
Summa -58 -3 156 2 000 6 338
16 Resultat per aktie

Koncernen
2011 2010

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -34 686 -85 380
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 6 877 034 3438 517
Resultat per aktie, kronor -5,04 -24,83
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -34 686 -85 380

Det finns inga utspadningseffekter. Antalet aktieh oesultat per aktie 2010 ar omréknade med hariyn t
sammanlaggningen av 100 gamla aktier till 1 nyril&®11. Genom nyemissionen som registreradeBues

lagsverket den 9 augusti 2011 6kade antalet akider 6 877 034 till 10 315 551.

17 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
_Byggnader och mark, KSEK 111231 101231 111231 101231

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarden 7 154 7 154 0 0
Avgaende tillgangar i salda dotterbolag -2917 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar -4 237 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 7 154 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende avskrivningar -854 -592 0 0
Arets avskrivningar -23 -262 0 0
Avskrivningar i salda dotterbolag 326 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 551 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -854 0 0
Utgaende bokfaort varde 0 6 300 0 0
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Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier, KSEK 111231 101231 111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 548 114 522 464 19 272 15 251
Inkop 66 800 37789 1010 4025
Tillgangar i férvarvade bolag 0 0 0 0
Avgaende tillgangar i salda dotterbolag -95 033 0 0 0
Omklassificeringar 0 2 257 0 -4
Forsaljningar/utrangeringar -61 621 -14 396 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 458 260 548 114 20 282 19 272
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -230 287  -194 806 -3 660 -1329
Arets avskrivningar -74 927 -80 888 -2750 -2 335
Avgaende avskrivningar i salda dotterbolag 75 106 0 0 0
Omklassificeringar 0 -2 257 0 4
Forsaljningar/utrangeringar 23 902 47 664 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -206 206 -230 287 -6 410 -3 660
Utgaende bokfort varde 252 054 317 827 13 872 15 612
Summa materiella anlaggningstillgangar 252 054 324127 13 872 15 612
Koncernen
Finansiell leasing, KSEK 111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden 326 693 340 903
Ackumulerade avskrivningar -157 071 -134 682
Summa 169 622 206 221
Upplaning for finansiell leasing, KSEK 111231 101231
Langfristiga skulder 89669 122263
Kortfristiga skulder 66 264 75 847
Summa 155933 198 110

Forfall av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal

Nuvarde Nominellt
Koncernen, KSEK 111231 101231 111231 101231
Inom ett ar 71293 87 431 73 497 90 254
Inom tva till fem ar 94912 162046 107909 185840
Senare &n fem ar 371 3152 1877 5089
Summa 166 576 252629 183283 281183

Finansiella leasingavtal omfattar fordon, sékentetstning, sékerhetsvaskor, maskiner och invesrtaried
ursprungliga I6ptider mellan 3 och 7 ar. De totalgiféerna under 2011 uppgick till 71 622 KSEK (6833.
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18 Immateriella tillgangar

Koncernen
Ovriga immateriella tillgéngar, KSEK 111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 27 688 26 315
Inkop 14 1357
Omklassificering 0 16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 702 27 688
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende avskrivningar -14 205 -7 632
Arets avskrivningar -6 143 -4 873
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1 684
Omklassificering 0 -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 348 -14 205
Utgaende bokfaort varde 7 354 13 483

Koncernen
Goodwill, KSEK 111231 101231

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarden 129 654 129 654
Okning via forvarv -

Tillgangar i avyttrade bolag -41 382
Omklassificering -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 88 272 129 654
TOTAL 95 626 143 137

De redovisade goodwillposterna hanfor sig till fowav nedanstaende bolag/kassagenererande enheter:

KSEK 111231 101231

Hans Granlunds Akeri AB/Logistik 0 13791
Panaxia Kontantservice AB/Kontanthantering 43 874 43 874
PanAlarm AB/Overvakning 14 398 14 398
PanAlarm AB/Bevakning 30 000 57 591
Summa 88272 129 654

Minskningen i goodwill for férvarven av Hans GranlunBlseri AB och PanAlarm AB &r hanforligt till avytt-
ring av bolag respektive verksamhet.

Panaxia gor arligen en prévning av om det foreligge nedskrivningsbehov av bokférda goodwillposter.
Nedskrivningstestet bygger pa en diskonterad kastedimodell dar varderingen utgar fran ledningerssaba
bedomning av respektive kassagenererande enhetsklitg de narmaste fem aren. Darefter antas eg arli
uthallig tillvaxt om 2 procent per ar. Fér 2011 Hranaxia anvant en diskonteringsranta pa 10,5 ptdoee
skatt. Givet dessa antaganden behdver ingen nedilgigoras av ndgon goodwillpost. Skulle den lartggk
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tillvéxten antas bli O procent finns det ett nedskngsbehov av goodwillen vid forvarven av PanAlaiB
med 6,8 MSEK och om diskonteringsrantan skulle ddr® procent skulle det behdva goras en nedskigvni
med 1, 8 MSEK i goodwillen for forvarvet av PanAlavid en antagen langsiktig tillvaxt pd 2 procent.

Ovriga immateriella tillgangar bestar av féljandesteo:

KSEK 111231 101231

Kundregister Panaxia Logistik AB 0 807
Kundregister Panaxia Kontantservice AB 3254 5254
Kundregister PanAlarm AB 4000 6 000
System PanAlarm AB 5 148
System UAB Trikampis Ziedas 96 126
Kundregister UAB Trikampis ziedas 0 0
Auktorisationskostnader Panaxia Bevakning AB 0 1148
Summa 7 355 13 483

19 Andelar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolagets andelar i koncernforetag

ROst- Bokfort Justerat
Kapital- andel Antal varde Eget kapi-
Bolag Org.nr Sate andel % % aktier tal
Panaxia Security AB 556466-3333  Stockholm 100 100 35 000 14 133 58 366
Gavleborgs Kyl och Frys- 556041-4111 Gavle 100 100 3000 3509 1977
hus AB
Panaxia Kontantservice AB 556686-0325 Stockholm 100 100 27 800 28 709 47 039
PanAlarm AB 556620-4144  Stockholm 100 100 272 122 548 110 783 31823
UAB Trikampis Ziedas 123415782 Vilnius 50 50 39 400 4142 1230

161276 140 435

2010:1 arshokslutet 2010 skrev moderbolaget ned visdedktierna i Panaxia Logistik AB med 10,0 MSEK
och Panaxia Kontantservice AB med 47,0 MSEK.

2011 | mars 2011 sélde Panaxia AB (publ) samtliga aktléans Granlunds Akeri AB och i september 2011

saldes samtliga aktier i Panaxia Logistik AB. PaaakB (publ) har lamnat ett villkorat aktieagartiltsk till
Panaxia Security AB pa 11,0 MSEK.
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Moderbolaget

Innehav i koncernfb'retag, KSEK 111231 101231
Ingdende balans 186 876 202 118
Forvarv av UAB Trikampis ziedas - -1242
Forsaljning av aktierna i Hans Granlund Akeri AB - 25700
Aktieagartillskott Panaxia Logistik AB 0 10 000
Forsaljning av aktierna i Panaxia Logistik AB -10 900
Nedskrivning av aktierna i Panaxia Logistik AB - -10 000
Aktieagartillskott Panaxia Kontantservice AB - 33 000
Nedskrivning av aktierna i Panaxia Kontantservice AB - -47 000
Aktiedgartillskott Panaxia Security AB 11 000

Utgaende balans 161276 186 876

20 Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar, KSEK 111231 101231 111231 101231
Avseende underskottsavdrag 6 077 4077 2 000 0
Ovriga temporira skillnader 0 0 0 0
Summa 6 077 4077 2 000 0
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas
inom 1 ar 0 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar som kan utnyttjas
efter mer an 1 ar 6 077 4077 2 000 0
Koncernen Moderbolaget
Bruttoforandring avseende uppskjutna skatte-
fordringar, KSEK 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans 4077 9 107 0 1333
Redovisning i resultatrakningen 2 000 -5030 2 000 -1 333
Utgdende balans 6 077 4 077 2 000 0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteigassnderskottsavdrag i den utstrackning som debér
nolikt att de kan tillgodogdras genom framtida lzskngsbara vinster. Koncernen redovisade inteskipma
skattefordringar uppgéende till 5 110 (794) KSEKfdiga till underskottsavdrag. Darutover finnsreglovi-
sade uppskjutna skattefordringar avseende tempskiirader uppgaende till 12 019 (15 254) KSEK.
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21 Varulager

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Sakerhetsutrustning avsett for vidareforsaljning 3972 5556 0 0
Ravaror och férnédenheter 0 2 466 0
Summa 3972 8 022 0
22 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Kundfordringar 176 366 153 475 5103 1953
Avgar reserv for osakra fordringar -10 793 -738 0 0

Summa 165573 152737 5103 1953
Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra fordringar, KSEK 2011 2010 2011 2010
Ingdende balans -738 -603 0 0
Nyttjad mot kundfordringar - 204 0 0
Ny reservering -10 055 -339 0 0
Avgar reserv for avvecklade verksamheter - 0 0
Utgdende balans -10 793 -738 0 0
Koncernen
Aldersanalys kundfordringar, KSEK 111231 101231
Ej forfallet till betalning 26 091 56 230
Forfallet upp till 3 manader 35 246 21 582
Forfallet 3 till 6 manader 925 3013
Forfallet mer an 6 manader 103 311 71912
Summa 165 573 152 737

Reserven for osakra fordringar avser i sin helbatringar som har forfallit till betalning fér mén 6 manader
sedan. Varje obetald kundfordran som har forfakit blivit foremal for en individuell bedomning. Utév
gjorda reserveringar har inga nedskrivningar bedésom nédvandiga. | kundfordringarna ingar en samma
lagd fordran pa G4S kund med 45,1 (45,1) MSEK véreta fordran hade forfallit till betalning pa badaia-
gen. Huvuddelen av fordringarna pa G4S harstammar20@9. Kundfordringarna pa Green Exit AB uppgick
till 4,7 (9,3) MSEK och Skyddsteknik Sverige AB (fSkyddsteknik i Malmd AB) uppgick till 0,3 (0,4) MBE
den 31 december. Se aven not 3 Kreditrisk.
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23 Andra fordringar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Forutbetalda leasingavgifter 13 960 1657 299 326
Forutbetalda hyreskostnader 2532 5231 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 3286 2983 201 470
Ovriga forutbetalda kostnader 32 645 27 552 740 1047
Upplupna intakter 135970 152 217 0 0
Ovriga fordringar 129 600 54 894 17 870 14 284
Skattefordringar 3302 5998 786 333
Summa 321295 250532 19 896 16 460

| Upplupna intakter ingar 1,7 (1,7) MSEK for annufaturerade tjanster mot G4S. | Ovriga fordringayéin
reversfordringar pd Green Exit AB respektive SkydkisteSverige AB (f d Skyddsteknik i Malmd AB) med
13,0 (27,6) MSEK respektive 11,0 (21,0) MSEK perdgtember. Den overlatna fordran fran Green Exit AB
till GrandSecure Sweden AB uppgick till 12,7 MSEK vidskiftet. Se aven not 3 Kreditrisk. Panaxia AB har
framfort krav p& nedsattning av kopeskillingen Riamaxia Kontantservice AB till saljarna av bolagethris-

ter i avstamningen av kontanthanteringsverksamhssem hanfor sig till tiden fore forvarvet. Kravetrhze-
stridits av saljarbankerna. Arendet ar dverlamia®éinaxias jurist for handlaggning.

| posten Ovriga fordringar ingar dven forutbetaldatkader for utrustning som kommer att anvandas sk
BAB-uppdraget (sedelhantering och teknisk servigeciika halften av Bankernas Automatbolags bestand a
uttagsautomater i Sverige). Utrustningen avser b@ksraskor och fordon och det totala belopp sormaktir
verats ar 53,0 MSEK. Ytterligare kostnader kommeaktiveras fram till uppdraget startar. Dareftermkoer
beloppet att kostnadsféras under avtalets 16ptid, par.

24 Redovisningsmedel i kontanthanteringsverksamheten

Kontanthanteringsverksamheten innebar att koncené#er lager av pengar for att tillgodose kunderbahov
av sedlar och mynt inklusive anskaffning av korgank detta flode uppstar kortfristiga fordringarthoskulder
mot kunder och andra aktérer pa kontanthanteringsmaden samt ett innehav av kontanter. Detta koft@ant
de finansieras med en checkrékningskredit. Nettokauantlager, fordringar och skulder mot andratgyar
samt saldo pa checkkontot enligt nedan redovisasasalra fordringar, om nettot &r en fordran, oahn smdra
kortfristiga skulder om nettot &r en skuld.

Redovisningsmedel i kontant-

hanteringsverksamheten, KSEK 111231 101231

Kontanter 175 419 74 399
Fordringar 76 574 189 659
Skulder -588 349  -470 861
Utnyttjade krediter 29 964 -46 410
Summa -306 392 -253 213
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25 Aktiekapitalets utveckling

Teck-
Okning av Okning av Aktie- Antal nings-  Tecknat  Kvot-

Ar Transaktion antal aktier aktiekapital kapital aktier kurs belopp varde
Bolags-

Mars 2006 bildning 1 000 100 000 100 000 1000 100 100 000 100

Mars 2006 Split 4999 000 - 100 000 5 000 000 - - 0,02

Mars 2006 Nyemission 3 456 403 69 128 169 128 8 456 403 0,02 69128 0,02
Apport-

April 2006  emission 156 654 800 3133096 3302224 165 111203 0,02 313309 0,02
Kvittnings-

April 2006  emission 4016 797 80 336 3382560 169 128 000 0,02 80335 0,02
Riktad

Juni 2006 emission 50 000 000 1 000 000 4382560 219 128 000 0,65 32500000 0,02
Riktad

Jan 2009 emission 10 106 500 202 130 4584 690 229 234 500 1,50 15159750 0,02
Foretrades-

Juli 2009 emission 114617 250 2292 345 6 877 035 343 851 750 0,65 74501213 0,02
Samman-
laggning av

April 2011 aktier - 340 413 233 - 6 877 035 3438 517 - - 2,00
Foretrades-

Aug 20112 emission 6877034 13754070 20631105 10315551 15,00 103 155510 2,00

26 Minoritetsintresse

Minoritetsintresse avser minoritetens andel av &geital i UAB Trikampis Ziedas dar Panaxia SecuAB
(publ) ager 50 procent. Aktierna i UAB Trikampis zZiedarvarvades i december 2009.

27 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Langfristiga rantebarande skulder 97 811 160 471 0 17 125
Kortfristiga rantebarande skulder 137 640 173 797 44 654 59 695
Kredit for kontanthantering (se not 10) 0 46 410 0 0
Summa 235 451 380678 44 654 76 820

Per arsskiftet hade koncernen totalt beviljadeoldm checkrakningskrediter exklusive finansiellaslagavtal
pa 98,2 (229,9) MSEK varav outnyttjat 18,7 (47,43BK. Av upplaningen den 31 december 2011 var metsva

rande 4,9 MSEK i utlandsk valuta (LTL).

2 Emissionen registrerades hos Bolagsverket demy@stiL2011.
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Forfaller

Forfaller mellan
. Skuld Rantesats inom 1 2och 5 Forfaller
Kreditform Andamal 111231 111231 ar ar efter 5 ar

Upplaning till rorlig ranta

3 lan Sparbanken 1826 Rorelsefin 16 675 6,80-6,81% 16 467 208
Lan Swedbank Rorelsefin 2 583 7,80% 1 000 1583
2 lan Nordea Bank Finland Rorelsefin 4038 4,51% 644 3394 0
Checkkredit Svenska Handelsbanken Rorelsefin 44 654 5,61% 44 654
Checkkredit Sparbanken 1826 Rorelsefin 715 6,68% 715
Checkkredit Swedbank Rorelsefin 5904 3,89% 5904
Checkkredit Nordea Bank Finland Rorelsefin 894 4,50% 894
Avbetalningskontrakt for finansiering av

utrustning Rorelsefin 4 055 2,86-6,86% 1098 2 957
Finansiell leasing Rorelsefin 155 933 4,05-8,25% 66 264 89 669
Summa rorlig ranta 235 451 137 640 97 811
TOTAL 235 451 137 640 97 811

Samtliga sakerheter enligt not 31 ar stéllda fa@anstdende skulder.

Moderbolaget har en covenant gentemot Svenska Hsbradeéen fran juli 2011 som innehaller foljande grun
der fér uppsagning av koncernens krediter hos banke

» Fysisk person &ger mer &n 50 procent av aktieRzmaxia AB (publ)

« Juridisk person far sddant agande i Panaxia AB J@mibtlenne betraktas som moderbolag

« Soliditeten understiger en angiven lagsta niva

« Rantetackningsgraden understiger en angiven lajsia

Ett av de kvantitativa kraven i covenanten uppfilie per rapportdatum varfér Panaxia har ansdktoosm

erhallit en waiver hos banken. Per den 31 decemb#f 2ippgick koncernens skuld till banken till 44,6
MSEK.

28 Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder, KSEK 111231 101231 111231 101231
Avseende overavskrivningar och obeskattade
reserver 5125 7078
Avseende temporara skillnader 0 0
Avseende temporara skillnader pa anlaggningstill-
gangar 3486 5 657 0 0
Summa 8 611 12735
Uppskjutna skatteskulder som betalas inom 1 ar 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder som betalas efter mer
antar 8 611 12735 0 0
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Koncernen Moderbolaget
Bruttoforandring avseende uppskjutna skatte-
skulder, KSEK 2011 2010 2011 2010
Ingaende balans 12735 15 166 0 0
Forvarv av dotterbolag 0 0 0 0
Forsaljning av dotterbolag 0 0 0 0
Redovisning i resultatrakningen -4124 -2 431 0 0
Utgaende balans 8 611 12735 0 0
29 Andra kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Forskott fran kunder 8 822 6211 0 0
Upplupna l6ner och semesterloner 27 097 49 796 2992 3285
Upplupna sociala kostnader 12 213 24 429 2298 2 068
Ovriga upplupna kostnader 4931 6 876 2 146 986
Redovisningsmedel kontanthantering 306 392 253 213 -
Ovriga kortfristiga skulder 36 859 39 009 1625 1417
Summa 396 314 379 534 9 061 7756
30 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Lamnade borgensforbindelser for koncernbolag - 26 564 80 175
Summa - - 26 564 80 175
31 Stallda panter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 111231 101231 111231 101231
Foretagsinteckningar 110 300 145 600 0 0
Utrustning med dganderattsforbehall 4534 24 074 0 0
Pantsatta aktier i dotterbolag 59 596 234 211 17 275 102 712
Pant i fast egendom 0 3650 0 0
Summa 174 430 407 535 17 275 102712

Samtliga stallda panter utgor sékerheter for skuleldovisade i not 27.
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32 Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,
KSEK 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar 79 536 86 024 2749 2335
Reservering for osakra fordringar 0 43 000 0 0
Avskrivningar i salda dotterbolag 39 124 0 0 0
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 0 0 0 48 289
Anteciperad utdelning fran PKS AB 0 0 16 000
Aktieagartillskott till Panaxia Security AB 0 0 -11 000
Ovriga icke kassapaverkande poster -1196 -11 195 0 0

Summa

117 464 117 829

7749 50 624

Koncernen Moderbolaget
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
KSEK 2011 2010 2011 2010
Inkop Panaxia AB (publ) 1010 4025 1010 4025
Inkop Panaxia Security AB 20 560 7 651 -
Inkop PanAlarm AB 67 47 -
Inkop Panaxia Logistik AB 275 1121 -
Inkop Panaxia Kontantservice AB 152 1187 -
Inkop Panaxia Bevakning AB 0 1577 -
Inkdp Hans Granlunds Akeri AB 0 345 -
Ink6p UAB Trikampis Ziedas 0 312 -

Summa

22 064 16 265

1010 4025

Koncernen Moderbolaget
Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar, KSEK 2011 2010 2011 2010
Panaxia Bevakning AB - 820 -
Summa - 820 - -
Koncernen Moderbolaget
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar,
KSEK 2011 2010 2011 2010
Fastighet Gavleborgs Kyl -och Fryshus AB 0 16 700 -
Inventarier 4 694 0 -
Summa 4694 16 700 - -
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Koncernen Moderbolaget

Forsaljning av dotterforetag , KSEK 2011 2010 2011 2010
Hans Granlunds Akeri AB 23 000 - 23 000 -
Panaxia Bevakning AB 3000 - - -
Panaxia Logistik AB 1180 - 1180 -
Forsaljning av kundavtal till Nordisk Bevaknings-

tjanst AB 15 000 . . .
Summa 42 180 - 24 180 -
Likvida medel Hans Granlund Akeri AB -4 898 - - -
Likvida medel Panaxia Bevakning AB -279 - - -
Likvida medel Panaxia Logistik AB 0 - - -
./. likvida medel i salda dotterbolag -5177 - - -
Summa 37 003 0 24 180 -

33 Rorelseforsadljning

Den 1 mars 2011 sdlde PanAlarm AB samtliga aktiernakia Bevakning AB for 3 000 KSEK till Hakan

Isaksson Holding AB kontant. Harutover salde PanAlarmk&Bdavtal for 27 000 KSEK till Panaxia Bevak-

ning AB. | och med att Hakan Isaksson, som &ger Hakan lsakdelding AB vid tillfallet for affaren, satt i stgl-
sen for Panaxia AB (publ) villkorades aktieforsalgen av ett godkannande av arsstimman i PanaxigpéNd)(
Den 14 april 2011 godkande arsstamman aktiefoiaggm. Forsaljiningen gav en realisationsforlust m28 KSEK
i PanAlarm AB och i koncernen med 1 824 KSEKe Avyttrade nettotillgangarna vid forsaljningstidgten
uppgick till:

Panaxia Bevakning AB (KSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 4208
Varulager 2 466
Kortfristiga fordringar 106 703
Likvida medel 279
Kortfristiga skulder -109 423
Summa tillgangar ./. skulder 4233

Nettokassaflodet av forsaljningen av Panaxia BevakAB var denna:

KSEK 2011
Forsaljningsintakt 3000

Den 31 mars 2011 séldes samtliga aktier i Hans GrdalBkeri AB till Kyrkbacken i Falun AB fér 23 000
KSEK kontant. Forséljningen gav en realisationsfiri Panaxia AB (publ) med 2 700 KSEK och i konegrn
med 4 917 KSEK. De avyttrade nettotillgangarna Gicdljningstidpunkten uppgick till:

3 Av den totala likviden fér kundavtalen har erlagis0 MSEK under 2011. Resterande del, 12,0 MSHEiGrteras enligt plan.
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Hans Granlunds Akeri AB (KSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 14 181
Varulager 0
Kortfristiga fordringar 6 167
Likvida medel 4 898
Langfristiga skulder -4313
Kortfristiga skulder - 9553
Summa tillgangar ./. skulder 11 380

Nettokassaflddet av férsaljningen av Hans Granlundsif& var denna:

KSEK 2011
Forsaljningsintakt 23 000
Investeringsverksamhet 2760

Den 30 september 2011 saldes samtliga aktier i Pahagistik AB till UIf Johansson fér 1 180 KSEK kon-
tant. Forsaljningen gav en realisationsforlustidda@a AB (publ) med 9 720 KSEK och i koncernen mes#ta
KSEK. De avyttrade nettotillgangarna vid forsaljrétigpunkten uppgick till:

Panaxia Logistik AB (KSEK)

Materiella anlaggningstillgangar 6 349
Varulager 0
Kortfristiga fordringar 20 474
Likvida medel 0
Langfristiga skulder -2 915
Kortfristiga skulder -22 908
Summa tillgangar ./. skulder 1 000

Nettokassaflédet av forsaljningen av Panaxia LdgisB var denna:

KSEK 2011

Forsaljningsintakt 1180

34 Transaktioner med narstaende

2010 Laccord Ltd och Anders Eklund dgde under 200%aktl,618 Strict AB (publ). Strict forvarvade under
2009 Green Exit AB och Skyddsteknik Norden AB. Det sermolaget ager Skyddsteknik Sverige AB (f d
Skyddsteknik i Malmé AB). Laccord har avyttrat simtier i 1.618 Strict AB i februari 2010. Anders Ehtl
innehar direkt och via delagt bolag den 31 decer2b&0 9,1 procent av aktierna i Strict. Anders EHlinar
avyttrat sina aktier i Strict i april 2011. Pand<acernens affarsrelationer med bolag i Strictkomee betrak-
tas inte langre som transaktioner med narstaende.

Som en foljd av det framstéllda kravet mot G4S hardord Ltd forbundit sig att alla betalningar fiG4sS i

forsta hand skall tillfalla Panaxia till dess a#in@xias totala fordran &r reglerad innan Laccordr@a till be-
talning av sin évertagna fordran.
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Till forman fér Panaxia Kontantservice AB har Laatdrtd gatt i borgen sdsom for egen skuld avseemde d
bolag som Overtagit rorelsen fran Green Exit AB pgaltd4,6 MSEK. Av denna skuld aterstar 12,7 MSEK.

Samtliga aktier i Panaxia Bevakning AB saldes tilkatd Isaksson Holding AB den 1 mars 2011. | och med at
Hakan Isaksson, som &ger Hakan Isaksson Holding AB, titbarsstamman 14 april satt i styrelsen for &an
ia AB (publ) var aktieforsaljningen villkorad av giddkannande av arsstamman i Panaxia AB (publ).

35 Handelser efter balansdagen

Panaxia Security AB har fatt i uppdrag av Sveriglesbank att skota lagerhallning av mynt at Riksleankch
in- och utlamning av mynt. Verksamheten som komnitevaga forlagd till Panaxias lokaler i Bromma, &ler
nas vara i drift fran 1 oktober 2012.

| februari tecknade Panaxia Security en avsikt$adikg med Green Cargo Logistics avseende leveramse
varor fran Green Cargos terminal i Norrkdping till Aplo Hjartats cirka 270 apotek i Sverige samt aveurte
transporter. Inom kort kommer ett flerarigt avtdlsigneras.

Oriola AB har genomfért en upphandling av sina mediieihsporter at landets samtliga apotek och besdtita

uppdraget skall dvertas av annan transportor aaxPasom utfor detta uppdrag sedan 8 ar tillbakqdomget
upphdr den sista april i ar.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrek@tcernredovisningen har uppréttats i enlighed méerna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana deigmt@v EU och ger en rattvisande bild av koncerrstalé-
ning och resultat. Arsredovisningen har uppréttaialighet med god redovisningssed och ger en séttde
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och modedaslger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingerkan-
cernens och moderbolagets verksamhet, stéllningesiitat samt beskriver vasentliga risker och edés-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingéncernen star infér. Arsredovisning och koncedore
visning kommer att férelaggas arsstamman den 1LD2dr2 for faststallelse.

Stockholm den 22 mars 2012

Anders Eklund Carolina Damos
Ordférande Ledamot
Ake Ekstrom Katja Elvang
Ledamot Ledamot
Gunnar Forss Yvonne Lemmouh Karlsson
Ledamot Ledamot
Kjell Stenberg Goran Svensson
Ledamot Ledamot
Bjorn Wallin

Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 marg2B&visionsberattelsen innehaller upplysningaszarskild
betydelse.
PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

B

pwec

Till &rsstamman i Panaxia AB (publ), org.nr
556696-0687

Rapport om &rsredovisningen och koncer  n-
redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncero-
visningen for Panaxia ABpubl) for &r 2011 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid
12-15 Bolagets arsredovisning och koncernres-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokufr
pa sidorna 16-61.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
arsredoisningen och koncernredovisnings

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren

har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsle
och en koncernredovisning som ger en rattvis:
bild enligt intermationella redovisningsstandard
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningsl:
och for den interna kontroll som styrelsen octk-
stallande direktoren beddomer ar noédvandig fo
uppréatta en arsredovisning och koncernredovis
som inte innehallevasentliga felaktigheter, vare ¢
dessa beror p& oegentligheter eller pi

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisni
och koncernredovisningen pa grundval av vai-
sion. Vi har utfort revisionen enligt Internatior
Standads on Auditing och god revisionsseSveri-
ge. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesa!
krav samt planerar och utfor revisionen for attn
rimlig sakerhet att arsredovisningen och konce-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigin
En revision innefattar att genom olika atgarcn-
hamta revisionsbevis om belopp och annan ina-
tion i arsredovisningen och koncernredovisning
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforasn

annat genom att beddma riskerna for vasen
felaktigheter i arsredovisningen och koncerio-
visningen, vare sig dessa beror p& oegentligl
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktati-
sorn de delar av den interna kontrollen som ée-
vanta for hur bolaget upprattar arsredovisningem
koncernredueisningen for att ge en rattvisande bil
syfte att utforma granskningsatgarder som aia-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna,

inte i syfte att gora ett uttalande om effektivéreti
bolagets interna kontroll. En revision innefa
ocksd enutvardering av andamalsenligheten i
redovisningsprinciper som har anvants och m-
ligheten i styrelsens och verkstallande direkto
uppskattningar i redovisningen, liksom en ute-
ring av den 6vergripande presentationen i o-
visningen och konaaredovisningen. Vi anser att

revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga c
andamalsenliga som grund for vara uttalar

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uf-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ge:
allavéasentliga avseenden rattvisande bild av rr-
bolagets finansiella stallning per den 31 decer
2011 och av dess finansiella resultat och kassafl
for aret enligt &rsredovisningslagen, och konce-
dovisningen har upprattats i enlighet med &io-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avsee
rattvisande bild av koncernens finansiella stagr
per den 31 december 2011 och av dess resulte
kassafldden enligt internationella redovisningn-
darder, sdsom de antagits av EU, och arsrs-
ningslayen. Vara uttalanden omfattar inte bes-
styrningsrapporten pa sidordZ-15. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens
koncernredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrl
darfor att arsstamman faststaller resultatraknir
och balansrakingen fér moderbolaget och korr-
nen.
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Upplysningar av sarskild betydelse Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
Utan att det paverkar vart uttalande vill vi fasta har vi utéver var revision av arsredovisningen och
uppmarksamheten pa stycket om “Kapitalanskaff- koncernredovisningen granskat véasentliga beslut,
ning” i férvaltningsberattelsen. Koncernen har en atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
anstrangd likviditet och styrelsen och ledningen bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallan-
arbetar med att finna varaktig 16sning for koncer- de direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
nens finansiering, vilket ar nodvandigt for attedk  har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
stéalla koncernens fortsatta verksamhet. Vidare be-verkstéllande direktéren pd annat satt har haridlat
skrivs ocksa koncernens tvist med G4S i forvalt- strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
ningsberattelsen. Koncernens krav, cirka 37 MSEK, eller bolagsordningen. Vi anser att de revisionsbevi
har sammantaget framstallts till G4S. Tvisten hante- vi inhamtat enligt ovan ar tillrackliga och andamal
ras nu delvis i tingsratt och delvis i skiljenamnd. enliga som grund for vara uttalanden.

Osakerhet foreligger om hur tvisten utfaller.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap om bola-
get och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt nendr

. ] . omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
samt styrelsens och verkstéllande direktérens for- . . . .
ning som en revision enligt International Standards

Yaltnmg for Panaxia AB (publ) for oar 2011. Vi har on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyr-

ningsrapporten.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi ven reviderat forslaijet t
dispositioner betraffande bolagets vinst ellerust|

Uttalanden
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och Kjavi
dispositioner betraffande bolagets vinst ellerust| styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
och det ar styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten paEn bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess
sidorna 12-15 &r upprattad i enlighet med arsredo- lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
visningslagen. ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Revisorernas ansvar Stockholm den 28 mars 2012
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om PricewaterhouseCoopers AB
forslaget till dispositioner betraffande bolageisst

eller forlust och om forvaltningen pa grundval av

var revision. Vi har utfort revisionen enligt god Sten Hakansson
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart utta- Auktoriserad revisor

lande om styrelsens forslag till dispositioner éetr

fande bolagets vinst eller forlust har vi gransheat

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

Samtliga styrelseledaméter &r valda for tiden

intill &rsstamman 2012.

Anders Eklund

Styrelseordférande

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Styrelseordférande i Panaxia Security AB och
PanAlarm AB, styrelseledamot i ett antal
onoterade bolag

Fodd 1945

Egna och narstdendes aktieinnehav: 38.100

Carolina Damos

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Administrativ chef i Panaxia AB (publ)
Styrelseordférande i Panaxia Kontantservice
AB och Géavleborgs Kyl och Fryshus AB, leda-
mot i Panaxia Security AB och PanAlarm AB
Fodd 1975

Egna och narstdendes aktieinnehav: 255.000

Ake Ekstrom

Ledamot av styrelsen sedan april 2009
Finanschef i Sparbanken 1826

Fodd 1948

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1.500

Katja Elvang

Ledamot av styrelsen sedan 17 november
2011

Styrelseledamot i FOREX Bank AB och Stiftel-
sen Stora Skondal

Fodd 1947
Egna och narstaendes aktieinnettav

Gunnar Forss

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006

VD i Gunnar Forss AB, Vemdalen Rekreation
AB, Vemdalen Rekreation Mark AB, Vemdalen
Rekreation Skalspasset AB, styrelseledamot i
Panaxia Kontantservice AB och ett antal ono-
terade bolag

Fodd 1954

Egna och nérstdendes aktieinnehav: 7.350

Yvonne Lemmouh Karlsson

Ledamot av styrelsen sedan april 2007

F d ombudsman inom Svenska Transportarbe-
tarforbundet, styrelseledamot i Nordisk Be-
vakningstjanst AB

Fodd 1944
Egna och narstaendes aktieinnetz®.000

Kjell Stenberg

Ledamot av styrelsen sedan mars 2006
Styrelseledamot i bland annat Taurus Energy
AB (publ), Kindwalls Bil AB, WntResearch AB
(publ), AB Wilhelm Kindwall, Cad. Esthetics
AB, Denzir Production AB, Mintage Scientific
AB, Medical Vision AB, styrelseledamot i ett
antal onoterade bolag

Fodd 1946

Egna och narstaendes aktieinnehav: 292.611

GoOran Svensson

Ledamot av styrelsen sedan 17 november
2011

Finanschef och vVD i FOREX Bank AB
Styrelseledamot i X-change in Sweden AB och
X-change Valutaspecialisten Europe AB

Foédd 1953
Egna och narstéendes aktieinnetGv

! Laccord Ltd, Laccord AB och Gravius & Damos Parsn&B &gs av Thomas Gravius och Carolina Damos.
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Ledning

Bjorn Wallin

Verkstillande direktor

Fodd 1963

Anstélld sedan april 2011

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Carolina Damos

Administrativ chef

F6édd 1975

Anstalld sedan 1999

Egna och narstadendes aktieinnehal: 0

Ake Forsberg

IT-chef

Fodd 1966

Anstélld sedan september 2008

Egna och nirstdendes aktieinnehav: 250

Thomas Gravius

Verkstillande direktoér i Panaxia Security AB
och Panaxia Kontantservice AB

Fodd 1966

Anstalld sedan 1993

Egna och nirstdendes  aktieinnehav:
3.446.9311

Goran Lundmark

Ekonomi- och finanschef

Fodd 1952

Anstilld sedan november 2005

Egna och narstaendes aktieinnehav: 13.500

Stefan Rydholm

Sakerhetschef

Fodd 1957

Anstélld sedan mars 2009

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Revisor

PriceWaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor ar Sten Hakansson, aukto-
riserad revisor

Utsags pa arsstamman i april 2010 for tiden intill
arsstamman 2014

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

! Laccord Ltd, Laccord AB och Gravius & Damos ParsnéB dger sammanlagt 2.743.346 aktier i PanaxigfABl). Bolagen &gs

av Thomas Gravius och Carolina Damos.
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Adresser

Moderbolag/Huvudkontor
Panaxia AB (publj

Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 - 26 33 50

Org nr 556696-0687

Dotterbolag

Panaxia Security AB
Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 - 26 33 50
Org nr 556466-3333

Panaxia Kontantservice AB
Linta Gardsvag 5

SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30

Fax 08 — 26 33 50

Org nr 556686-0325

! Bolagets firmanamn &ndrades den 29 april 2011 frén
tidigare Panaxia Security AB (publ).
2 Bolagets firmanamn &ndrades den 29 april 2011 fr&n

tidigare Panaxia AB.

PanAlarm AB

Linta Gardsvag 5
SE-168 74 Bromma
Telefon 08 - 25 50 30
Fax 08 — 26 33 50
Org nr 556620-4144

Gavleborgs Kyl och Fryshus AB
Linta Gardsvag 5

SE-168 74 Bromma

Telefon 08 - 25 50 30

Fax 08 - 26 33 50

Org nr 556041-4111

UAB Trikampis Ziedas
Ulony g. 5

LT — 08240 Vilnius
Lietuva/Lithuania/Litauen
Tel +370 52757400

Fax +370 52757404
Org. nr 123415782

VAT LT234157811
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