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AKTIEAGARINFORMATION

KALLELSE ARSSTAMMA 2011

Arsstamma i Midsona AB (publ) ager rum den 4 maj 2012 i Malmé Borshus,
Skeppsbron 2 i Malmé. Stimman startar klockan 13.00. Inregistrering bérjar
klockan 12.00 och fére stimman serveras en ltt fértaring. Arenden att
behandlas pa arstimman kommer att nimnas i pressmeddelande samt
publiceras fére stimman pa Midsonas webbplats, www.midsona.com.

Ritt till deltagande

Réatt att delta i arsstimman och dga rostritt har den som dels upptagits som
aktiesgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 27 april
2012, dels anmiler sin avsikt att delta — jamte eventuella bitriden — senast
samma dag klockan 16.00.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste senast den 27
april 2012 tillfdlligt ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
for att fa delta i stimman. Sddan registrering bor begiéras ett par arbetsdagar
i forvag hos den som forvaltar aktierna.

Anmilan om deltagande limnas till:

Midsona AB, Box 21009, 200 21 Malmé

Genom e-post till anmalan.stamma@midsona.com
Per telefon +46 (0)40 601 82 0o

Eller via www.midsona.com

Vid anmilan ska namn, person- eller organisationsnummer samt telefon-
nummer dagtid uppges. Sker deltagandet med stéd av fullmakt ska full-
makten jamte — fér det fall fullmaktsgivaren &r juridisk person — handling
utvisande firmatecknarens behérighet insindas till bolaget fére arsstaimman.

De uppgifter som limnas kommer enbart att anvindas i samband med
arsstimman och bearbetning fér upprittande av réstlingd.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla stimman att inte limna nagon utdelning for
verksamhetsaret 2011.

INFORMATIONSTILLFALLEN

4 maj Delarsrapport januari-mars 2012

4 maj Arsstamma

20 juli Delarsrapport januari-juni 2012

26 oktober Delarsrapport januari-september 2012

Februari 2013 Bokslutskommuniké 2012

BESTALLNING AV ARSREDOVISNINGEN

Den tryckta arsredovisningen distribueras till aktiedgarna efter bestillning.
Tryckt drsredovisning kan bestillas via bolagets webbplats, www.midsona.com,
via e-post info@midsona.com eller per telefon +46 (0)40 601 82 oo.

KONTAKTER MED INVESTERARE OCH ANALYTIKER
Det &r viktigt f6r Midsona att ha regelbundna kontakter med finans-
marknadens olika aktorer for att skapa goda férutsittningar fér en sa ritt-
visande vdrdering av bolaget som méjligt. Bolagets ledning arbetar darfor
|6pande med att férbittra den finansiella informationen till aktiesgare,
investerare, medarbetare och andra intressenter. | detta arbete ingér att
medverka aktivt i méten med analytiker, institutioner, aktiesparare och
medier.

| samband med rapporttillfillen iakttar Midsona en sa kallad tyst period
under en period om 30 dagar fére publicering av finansiella rapporter.

AKTIEAGARSERVICE

Telefon: +46 (0)40 601 82 03 eller e-post: info@midsona.com.
Bolagets pressmeddelanden distribueras genom Cision och finns

tillgingliga pa bolagets webbplats, www.midsona.com, i samband med

att de offentliggérs.
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5322. Bolaget har sitt site i Malmé, Sverige. Bolagets namn 4ndrades till Midsona AB
fran Midelfart Sonesson AB efter beslut av extra bolagsstimma den 7 december 2010.
| detta dokument anvinds Midsona genomgaende fér att 4ven beteckna verksamhe-
ten under det tidigare bolagsnamnet.

Denna arsredovisning dr publicerad pa bolagets webbplats (www.midsona.com)
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Midsona AB i samarbete med RHR Corporate Communication, www.rhr.se.
©Midsona 2012. Foto: Asa Siller, med flera. Tryck: Ljungbergs Tryckeri.



Midsona — ett sunt féretag

Midsonas vision &r att bli det ledande féretaget i Norden inom hilsa och vélbefinnande.
Efter nagra ars intensivt arbete har vi byggt en plattform som gér oss redo att uppna
visionen. Marknaden for halsoprodukter vaxer. Under 2011 har Midsonas renodling
fortsatt mot ett 6kat fokus pa kdarnverksamheten. Koncernens finansiella stéllning &r
god. Kort sagt ar Midsona redo for att ta nédsta steg framat.

EN SUND AFFARSIDE

Midsona utvecklar och siljer produkter som hjilper ménniskor
att ma bittre. Vi tar ddrmed fasta pa den starka hilsotrend som
finns pa marknaden.

) ) Al

SUNDA PRODUKTER PAEN
VAXANDE NORDISK MARKNAD

Midsona é4r idag en av de ledande i Norden inom kost och halsa, natur-
lskemedel, férkylning samt hygien. Vi arbetar med sju egna prioriterade
varumirken alla med stor potential att vixa: Friggs, MaxMedica, Miwana,
Tri Tolonen, Vitalas, Naturdiet och MyggA. Till det kommer ett antal
internationellt kinda varumirken som siljs pa licens, till exempel: Blutsaft,
Liposinol, Philips Avent, Kaloba, Nature’s Sunshine, Simple och Esberitox.

MaxMeﬁ(\:; MYGGA
VITALASY Miwana oo

®

= -



a en vaxande marknad

SUNDA STRATEGIER SUNDA SKAL ATT
Midsonas visi?n ska uppﬂné? genom en strategi som bygger pélntre I NVESTE RA I M I DSONA

pelare. Dessa ir: fokus pa kidrnverksamheten, att skapa nya affarer

samt operationell excellence, det vill siga att hela tiden striva mot Ett fokuserat féretag med en stark varumirkesportfslj

att bli battre pa allt det vi gér. o
® Envil anpassad organisation med kraft att genomféra

bolagets strategi

= Koncernens relativa storlek inom tillvixtsegment i
Sverige, Norge och Finland

®  Stark produktutvecklings- och innovationsférmaga

=  En stark finansiell stillning som gér det mojligt att vara
med i en konsolidering av branschen

Under varumirket Vitalas har Vltaicarb

Midsona lanserat VitalCarb som P bty
ar en naturlig kolhydratsblock- -
erare. VitalCarb dr en CE-mirkt - —
medicinteknisk produkt fér att
kontrollera vikt samt férebygga
och behandla fetma.

Under hosten 2011 lanserades extra tunna och spréda kakor
av raris med smakerna Ost samt Tomat & Basilika fran Friggs,
férpackade i en smart on-the-go férpackning. Friggs driver

\ R\Skﬂkor -l o utvecklingen av riskakskategorin genom att identifiera nya
s &

e anvindningssituationer och tillmétesgé den allt mer mobila
] i‘ mBm : konsumenten. Tidningen MaBra utsag Friggs Snackpack Ost till
0 2011 ars MéBra-val i kategorin Godis & Snacks. Huvudkriteriet fér
1 urvalet dr att produkten ska vara ett hilsosammare alternativ till

| ity I traditionella produkter inom samma grupp.



ARET | KORTHET
Koncernens nettoomsattning fér 2011 6kade med 4 procent
till 1174 Mkr (1 134).

= Rérelseresultatet (EBIT) férbattrades till 51 Mkr (-50).
Justerat fér engangsposter var rorelseresultatet ofériandrat 41 Mkr (41).

= Resultatet efter skatt férbittrades till 32 Mkr (-67).
= Resultat per aktie fore och efter utspadning ékade till 1,42 kr (-2,93).

= Kassaflode fran den I6pande verksamheten férbittrades till 41 Mkr (27).

= Soliditeten steg till 55 procent (53).

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2011

Ett flertal nya produkter bland annat under det egna varumairket
Naturdiet har lanserats framfér allt pa de svenska och norska
marknaderna.

= Midsona har tecknat avtal med Reckitt Benckiser om att ta Gver
férsiljnings- och marknadsféringsansvaret avseende receptfria
lskemedel pa den finska apoteksmarknaden.

= Det finska bolaget Bio-Vita har férvirvats. Midsona far genom
forvirvet rittigheterna till en stark lokal varuméirkesportfélj dar
bland annat varumarket Tri Tolonen ingar.

= Kammarritten i Goteborg har avkunnat en dom till fordel for ett
dotterbolag till Midsona. Domen ger ritt till avdrag som innebéar
en minskad framtida skattekostnad med 19 Mkr.

= Midsona har avyttrat grossisten HKC Egenvard AB.

VIKTIGA HANDELSER
EFI'ER PERIODENS UTGANG

Midsona har i februari 2012 avtalat om férvarv av Nordsveen, en av

de ledande aktérerna inom hilsa och vilbefinnande i Norge. Nordsveen

nadde en férsiljning pa cirka 86 Mkr under 2011. Férvarvet slutférdes
under andra kvartalet 2012.

= Beslut har tagits att avyttra affirsomradet Supply, det vill siga Midsonas

tillverkande enheter. Beslutet &r ett led i Midsonas fokusering pa kirn-
verksamheten. Rorelsegrenen Supply kommer att redovisas i enlighet

med IFRS 5 i kommande finansiella rapporter tills avyttring dr genomférd.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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+4 %

Koncernens nettoomsittning for 2011

Skade med 4 procent till 1174 Mkr (1 134)

+52 %

Kassaflédet férbittrades under 2011
med 52 procent till 41 Mkr (27).

Omsittning och roérelsemarginal
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»»>Vi ska fortsitta att

VD HAR ORDET

Viktiga steg mot starkare

kiarnverksamhet

Vi har under 2011 och under inledningen av 2012 genom bland
annat férvarv och beslut om avyttringar tagit flera viktiga steg i
var resa att bygga ett starkare Midsona med ett tydligt fokus pa
kdrnverksamheten. Centralt i var strategi dr att skapa [6nsam
tillvaxt genom att fortsatta utveckla vara starka varumarken
inom halsa och vélbefinnande samt att komplettera var portfélj

med nya produkter.

Ett omfattande arbete har skett inom stora delar av Midsona under
2011 for att utveckla koncernen. Renodlingen har fortsatt och kirn-
verksamheten har stirkts genom férvirv, nya avtal och ett gediget
arbete med véra starka varumirken.

I Finland fordubblar vi omsittningen i lokal valuta och far
tillgdng till en stark lokal varumirkesportfolj och ett antal nya
produkter genom forvirvet av Bio-Vita och distributionsavtalet med
Reckitt Benckiser.

I Norge har vi genomfort en lansering av varumirket Naturdiet.
Vart besparingsprogram for att lngsiktigt stirka lonsamheten i
Norge har ocksé fétt effekt under aret.

I borjan av 2012
har ytterligare

ett viktigt steg
tagits for att
stirka den norska

tydligt fokusera pa
karnverksamheten.«

verksamheten
genom forvirvet
av Nordsveen.
Affiren bidrar till att 6ka var kritiska massa i Norge och ger oss
synergier pa savil intikts- som kostnadssidan och dirmed ocksa
forutsittningar att nd en hogre rorelsemarginal.

Vi har ocks4 tagit ett viktigt steg mot en renodling genom
avyttringen av grossistforetaget HKC Egenvard. Att driva grossist-
verksamhet ir inte en del av Midsonas kirnverksamhet. Dessutom
Skar de resurser som kan liggas pa att utveckla var kirnverksamhet.

Nista viktiga steg i utvecklingen av Midsona mot ett renodlat
varumirkesforetag har tagits genom beslutet att avyttra vara
producerande enheter, det vill séiga affdrsomradet Supply. Till-
sammans med avyttringen av HKC Egenvérd skapar beslutet att
silja affirsomradet Supply 6kade méjligheter att varaktigt hoja
koncernens rorelsemarginal.

Arbetet med att stirka Midsonas befintliga varumirkesportfslj,
dir vi bland annat jobbar med sju egna prioriterade varumirken,
har varit omfattande under aret. Bland annat har ett stort antal nya

produktvarianter lanserats inom ramen fér vil inarbetade varu-
mirken som Friggs, Naturdiet, MyggA och Vitalas.

Men det kanske viktigaste under &ret och mycket glidjande
ir att vi dter vixer och att var resultatkurva vint uppét efter
négra svaga ar. Vi har en bit kvar tills vart mal for 16nsamheten ar
uppnétt, men med en renodling mot kirnverksamheten ir det min
absoluta ambition att vi ska nd dit.

Marknadstrender talar fér Midsona

Flera starka trender talar for Midsona. Ett dkat antal ménniskor &r
medvetna om kostens betydelse for att ma bra. Med 6kad livslingd
ar det fler dldre som vill leva ett rikt och aktivt liv. Olika typer av
kosttillskott hjilper till att uppna detta.

Samtidigt drabbas minga av viktproblem och olika s3 kallade
livsstilssjukdomar. Produkter p& omradet viktkontroll, dir Midsona
har en stark stillning, méter dirmed en vixande efterfrigan.

Sammantaget ser vi stora tillvixtmgjligheter for Midsonas varu-
mirkesportfolj. Det finns stora moéjligheter att vidareutveckla nya
produktvarianter inom ramen fér Midsonas starka varumirken.

Samtidigt star vi infor ett antal utmaningar. I detaljhandelsledet
ir marknaden starkt fragmenterad. Delar av handeln, det giller
till exempel den svenska hilsofackhandeln, har problem med
I6nsamheten vilket ¢kar trycket pa produktleverantérerna. Aven
den traditionella dagligvaruhandeln har haft en svag utveckling
under 2011.

I Sverige har avregleringen av apoteksmarknaden skapat en
tuff konkurrenssituation med press pa lonsamheten vilket gor det
svarare for leverantdrerna. En tydlig trend ir en glidning mellan
dagligvaruhandel och apotek dir dagligvarubutikerna tar in allt fler
produkter som tillhdr apotekens traditionella sortiment. Apotekens
svar ir att rora sig mot livsmedelshallet.

Utmaningarna stiller krav pa produktutveckling och utveckling
av vra prioriterade varumirken. Hilsotrenden skapar framfor allt
en efterfrigan p3 livsmedel med s3 kallade hilsomervirden, nigot
som bidrar till att forklara véra framgdngar med varumirket Natur-

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322



diet. Livsmedel med hilsomervirden dr dirfoér ocksé ett omrade
dir Midsona kan komma att bredda sig till nya produktgrupper.
Framgangarna for Naturdiet pa vara tre nordiska marknader visar
dessutom pa styrkan i vér organisation och hur den kan anvindas
for att oka forsiljningen av ett starkt varumérke som ligger ritt i
tiden.

Marknaden mot ékad konsolidering

Med visionen att bli det ledande foretaget i Norden inom hilsa och
vilbefinnande ir det sjilvklart for oss att spela en ledande roll nir
mojligheter till en konsolidering av marknaden uppkommer.

Forvirven av norska Nordsveen och Bio-Vita i Finland ir tydliga
exempel pa hur vi vill finga sddana méjligheter.

Konsolidering #r ocks3 ett sitt att mota hotet av en dkad pris-
press. P4 samtliga vdra marknader finns det konsolideringsméjlig-
heter. Det giller inte minst i Sverige och Finland dir det finns ett
antal mindre branschaktdrer som kan komma att bli till salu.

Med den renodling som skett under nagra &r har Midsona
skapat en stark finansiell och operativ bas for att kunna spela en

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

VD HAR ORDET

»Vi ska skapa lonsam
tillvaxt genom att
fortsatta utveckla vara

starka varumarken.«

aktiv roll som férvirvare av andra foretag och som deltagare i
strategiska allianser.

Framtida fokus

Nir vi tittar framét kommer fokus att ligga p3 att utveckla véra
varumirken, skapa expansion och uppna en god tillvixt i linje med
véra finansiella mal. Genom de omstruktureringar av koncernen
som skett, bland annat genom forsiljningen av grossistrorelsen, har
vi skapat de organisatoriska och ekonomiska resurser som krivs for
att lyckas nd mélen.

Malmé i mars 2012

L

Peter Asberg
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Okat intresse for vilbefinnande

och god hilsa

Midsonas hemmamarknad ar de tre nordiska landerna Sverige,
Norge och Finland. Marknaden f6r hilsoprodukter paverkas av
ett antal starka drivkrafter. Samtidigt som marknaden vaxer ar

den under betydande férandring.

Marknadens utveckling
Det finns flera faktorer som pekar mot en ckad forsiljning av
hilsoprodukter. Befolkningen blir dldre men vill samtidigt fortsitta
med ett aktivt och spinnande liv, vilket driver pa férsiljningen av
forebyggande egenvards- och hilsoprodukter.

Det finns ocks3 ett generellt 6kande intresse for att hlla sig
i form. Allt fler inser kostens betydelse for en god hilsa. Fler
minniskor dr medvetna om hur kosten kan férbittra mentala
och fysiska prestationer samt 6ka det allminna vilbefinnandet.
Samtidigt drabbas en 6kande del av befolkningen av viktproblem
som ger 6kande samhillskostnader for hilso- och sjukvard. Detta
skapar en stark tillvixt for viktkontrollprodukter.

Produktutveckling
Det 6kade hilsomedvetandet skapar en innovativ marknad och
internationellt pagr det en stindig utveckling av nya produkter.
Innehillet i produkterna ir ofta baserat pa traditionella ingredienser
men sitten att kombinera, férpacka och marknadsféra dem ir nya.
Intresset for att utveckla nya produkter inom viktkontroll ar
starkt. Ett annat exempel pa en tydlig trend inom produktutveck-
ling ir speciellt anpassade nirings- och kosttillskott f6r bland annat
idrottare och kvinnor.

Trender inom produktutveckling
= Intresset for viktkontrollpreparat ckar.

= Speciellt anpassade nirings- och kosttillskott.

® Vixande marknad for férebyggande hilsopreparat.

Férsiljningskanaler

Halsoprodukter siljs genom flera olika forsaljningskanaler. Aven om
skillnader finns mellan de olika linderna kinnetecknas dessa kanaler
av en stark fragmentering. Flera segment inom detaljhandeln brottas
dessutom med svag l6nsamhet. En stor del av forsiljningen sker
genom dagligvaruhandeln, hilsofackhandeln eller apoteken. Det

blir ocks3 allt vanligare att konsumenterna képer produkterna pa
internet eller via postorderabonnemang.

P4 den svenska marknaden har en sérskild forandring skett
genom den avreglering av apoteken som genomforts. En tydlig effekt
ir att apoteken utokar sortimenten inom hilso- och egenvards-
produkter. Samtidigt behdver flera av de nya aktérerna 6ka sin
l6nsamhet.

EADLOGISH! ¢ FRTRARE Wiax

(Fucas

|

O
-

ME
EDmy TiGa BITaRn »
1, Ny

Friggs Eco Black — Black Currant ar
ett ekologiskt odlat och Fairtrade-
certifierat svart te med smak fran
riktiga svarta vinbar.

Trender som kinnetecknar utvecklingen inom handeln

i de nordiska linderna

® Dagligvaruhandeln &kar sin forsiljning av hilsoprodukter
och icke receptbelagda likemedel.

= Apoteken soker nya produktomrdden och utdkar sortimentet
med framfor allt hilso- och egenvérdsprodukter samt kosmetika.
Detta priglar inte minst den svenska marknaden efter
avregleringen.

® Delar av detaljhandeln har problem med svag 16nsamhet.

Marknadens storlek

Marknaden f6r hilso- och egenvirdprodukter saknar exakta
definitioner. Enligt branschorganisationen Svensk Egenvird séldes
2010 egenvardsprodukter p3 den svenska marknaden for cirka 2,4
Mdr. I denna siffra ingdr produktomraden som inte ingér i Midsonas
sortiment.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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De stora produktkategorierna ir viktkontroll med en forsiljning pa
drygt 500 Mkr och vitaminer och mineraler med en férsiljning pa
strax under 500 Mkr.

Den norska marknaden for kosttillskott och viktkontroll
bedémdes 2010 uppga till 2,2 miljarder norska kronor enligt en
undersdkning gjord av undersokningsinstitutet GFK i Norge.
Samtidigt som den totala marknaden visar lg tillvixt redovisas
en stark uppgang for segmentet viktkontroll.

Ytterligare information om marknadsutvecklingen finns i
affirsomrédesbeskrivningarna pa sidorna 14-21.

Andra aktérer/konkurrenter
Midsona ér en av de ledande aktorerna pa hilso- och egenvérds-
marknaden i Sverige, Norge och Finland. Marknaden ir starkt

VERKSAMHETEN

fragmenterad med flera savil stora som smé foretag.

P4 den finska marknaden finns ett antal mindre familjeféretag
och dven i Sverige finns det minga sm3 aktérer. Manga av de mindre
foretagen har en svag l6nsamhet. Det finns dérfor ett omvandlings-
tryck i riktning mot firre och stérre aktorer.

Nigra av de storre foretagen pa den nordiska marknaden
vid sidan om Midsona ir Axellus som ir en del av norska
Orkla-koncernen, Ferrosan som sedan 2011 igs av amerikanska
likemedelsforetaget Pfizer, Cederroth som igs av finska riskkapital-
bolaget CapMan, Recip som ingér i bérsnoterade Medakoncernen
samt Bringwell som dr marknadsnoterat pd Nasdaqg OMX First
North-lista.

Drivkrafter som paverkar Midsona

Konsumenter

Okat intresse for hilsa
och vilbefinnande

Medvetna konsumenter
Nya innovationer /

Underleverantorer

» “
Global och lokal " e Apoteksavreglering i Sverige

produktionskapacitet

Handeln
o x Kanalglidning

midsona

Konkurrenter \
Fragmenterad marknad
Fa stora aktorer
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VERKSAMHETEN

En fokuserad affairsmodell

Midsona féljer den uppgjorda planen. Efter tva ars intensivt
arbete har vi tagit flera viktiga steg mot att uppna var vision
om att bli det ledande foretaget i Norden inom hilsa och

vilbefinnande.

<~
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Mission
Vi vill gora det littare for alla minniskor att sjilva bidra till ett
sundare liv i vardagen.

Starka konsumenttrender

Midsonas marknad drivs av starka konsumenttrender. Det finns

ett okat intresse for den egna hilsan. Livsstilsrelaterade utma-
ningar kring den egna hilsan giller alla ldrar. De yngre ersitter ett
snabbmal med en mittande dryck eller "bar” pa vig till gymmet
och de ildre, som blir allt fler, i mer aktiva och intresserade av

att behilla en god hilsa. Detta uppnis med god och varierad kost,
vilket dagens konsumenter inte alltid iter. Vi dr vertygade om att
den totala marknaden f6r hilsa och vilbefinnande ir i tillvixt under
overskadlig tid.

Kirnan i Midsonas verksamhet ir dirfor att tillgodose dessa
behov genom att erbjuda marknaderna i Sverige, Norge och Finland
ett antal produkter for hilsa och vilbefinnande. Vi ir dessutom vil
forberedda att méta forandringar och matcha nya krav fran kunder
och konsumenter.

Forsiljningskanaler

Eftersom Midsona erbjuder produkter till breda mélgrupper med
olika inképsvanor arbetar Midsona med flera forsiljningskanaler. Vi
strivar efter att vara den bista partnern for dessa. Hir har Midsona
en fordel av sin relativa storlek p4 marknaden.

De viktigaste kanalerna ut till slutkonsument ar dagligvaru- och
servicehandeln, hilsofackhandeln och apoteken. Midsona erbjuder
dven direkthandel via internet till konsumenter. Denna sker bland
annat som abonnemangsforsiljning.

Dagligvaruhandeln, bestdende i huvudsak av de stora livsmedels-
kedjorna, dr en stor aktdr som 6kar sin forsiljning av hilsoprodukter
och icke receptbelagda likemedel.

Samtidigt soker apoteken nya produktomrdden och utdkar
sortimentet med framfor allt hilso- och egenvardsprodukter
samt kosmetika. Vi riknar dirfér med att apotekshandeln kommer

att 6ka i betydelse.

Produkterna

Midsona har som malsittning att utveckla produkter med hog
kvalitet. I foretagets produktportfslj finns likemedel, livsmedel,
medicintekniska- och kosmetiska produkter. Alla ir produkter med
hoga sikerhetskrav och det ir flera olika lagstiftningar som ska
foljas. Manga olika myndigheter 4r ocksa inblandade, framfor allt
Likemedelsverket, Livsmedelsverket och Kemikalieinspektionen.

EU:s f6rordning pa livsmedelsomrédet har inneburit att
Midsona far gora hilsopastdenden om sina produkter s3 linge
pastdendena stir pa god vetenskaplig grund och har godkints av EU.

Begreppet naturlikemedel ir pa vig att tydliggoras i juridisk
mening. Inom EU kommer értbaserade naturldkemedel antingen
att klassas som VBL eller TVBL. VBL stér for "viletablerade vixt-
baserade likemedel” och TVBL ska utlisas som "traditionella
vixtbaserade likemedel”. I Sverige kommer omklassningen vara klar
i april 2012.

For att klassas som VBL méste naturlikemedlet genomga en
vetenskaplig klinisk prévning. For att erhalla bendmningen TVBL
krivs det dokumenterad traditionell anvindning under minst 30 &r,
varav 15 ér inom EU.

VBL jimstills med andra receptfria likemedel och fir siljas
ute i vanlig handel med de restriktioner som finns fér den typen av
forsiljning.

TVBL far siljas fritt utan krav pa aldersgrins.
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MIDSONAS STYRKEFAKTORER
= Varumirkesportféljen

= Stark produktutvecklings- och innovationsférmaga

= Koncernens relativa storlek

= Stirkt marknadsstrategi med en effektiv marknadsorganisation
= Hog kompetens i produktion och distribution — klarar saval
regelverken som att leverera efter kundernas krav

AS AN 4

Friggs populara riskakor finns i manga olika varianter och smaker,
alla med raris som bas. Riskakorna passar utmérkt som mellanmal
eller tilltugg till saval vuxna som barn. Under 2011 lanserades Mini-
riskakor Apple med kanel gjorda pa ekologiskt ris.



VERKSAMHETEN

Starka varumiérken

Midsona har sju prioriterade egna varumirken; Friggs (vitaminer
och riskakor), MaxMedica (kosttillskott), Tri Tolonen (kosttillskott),
Vitalas (kosttillskott), Naturdiet (viktkontroll), Miwana (nisspray)
och MyggA (insektsmedel). Dirtill marknadsfor och siljer Midsona
pa licens flera andra internationellt kinda varumirken; Blutsaft
(jarntillskott), Liposinol (viktkontroll), Philips Avent (mor- och
babyprodukter), Schwabe (naturlikemedel), Nature’s Sunshine
(kosttillskott), Simple (skonhetsprodukter) och Esberitox (forkyl-
ning) 4r nigra av koncernens viktigaste forsiljningsuppdrag.

Genom att komplettera det egna utbudet med ett antal externa
varumirken blir det littare att uppritthalla och tillgodose ett total-
behov hos sévil kunderna, det vill siga handeln, som slutkonsumen-
terna. Tillsammans bildar varumirkena en slagkraftig produktport-
folj. Darmed uppndr vi en styrka ut mot marknaden och Midsona
nér en fordel, framfor allt gentemot de mindre konkurrenterna samt
konkurrenter med ett smalare sortiment.

egenkontroll enligt HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Point) som ir ett verktyg for riskanalys och hantering av risker i
produktionskedjan. Livsmedelsverket ir samordningsansvarigt, och
den praktiska tillsynen utévas genom Livsmedelsverket och lokala
miljéforvaltningen.

En 6versyn av Midsonas egna producerande enheter med
syfte att forbittra Ionsamheten har pagitt sedan 2010. Detta har
resulterat i sinkta kostnader och stabilare produktion. Full effekt av
programmet beriknas vara uppniddd under forsta kvartalet 2012.

Vameaea MYGGA .

naturdiet VITALAS» Miwana ™=

Prioriterade varumarken

Den huvudsakliga produktkategorin fér Friggs ar vitaminer, kosttillskott, omega-3,
hilsolivsmedel och teer. Fér MaxMedica, Tri Tolonen och Vitalas 4r de huvudsakliga
produktkategorierna vitaminer, kosttillskott och omega-3. Naturdiet 4r ett varumarke
for viktkontroll. Miwana/Renéssans lindrar nisbesvir och MyggA é&r ett insektsmedel.

ian

iminer

1INERALER

Produktutveckling
Midsonas varumirken och produkter genomgar en stindig utveck-
ling, internt savil som externt. Allt for att de ska passa i respektive
affirskanal och ge ett sunt och modernt intryck samtidigt som de
ger konsumenterna ett tydligt och korrekt budskap vid koptillfillet.
Det stora intresset och kunskapen kring egenvardsprodukter
medfor att det dr viktigt att Midsona ligger i framkant nir det giller
utveckling och innovation.

Produktion och kvalitetssékring
Huvuddelen av Midsonas produkter tillverkas av externa leverantérer.

Dirtill 4ger Midsona egna produktionsenheter i Norrképing och
Gillivare. Vid dessa tillverkas huvudsakligen kosttillskott, vixtbase-
rade likemedel samt nis- och dgonprodukter.

For att trygga kvaliteten pa produkterna har vi avtal med vara
leverantorer dir det stills krav pa dokumentation och spérbarhet.
Leverantorerna granskas genom inspektioner enligt ett rullande
schema och samtliga révaror och halvfabrikat genomgér tester i vart
laboratorium for att sikerstilla att det dr rétt rdvara och ritt kvalitet
innan de anvinds i Midsonas produkter.

Midsonas egna produktionsenheter inspekteras av Likemedels- 1bletief

verket, Livsmedelsverket och lokala miljéférvaltningar.
For tillverkning av likemedel krivs tillverkningstillstind utfirdat
av Likemedelsverket. Tillsynen skéts av Likemedelsverket som
Under varumirket MaxMedica siljer Midsona
kosttillskott i brusform speciellt framtagna fér kvinnor
respektive man. Ett térstslickande alternativ till tabletter
som av manga kan upplevas som svara att svilja.

bland annat granskar lokalerna, produktionen, produktkvalitet och
kompetensnivan hos personalen.
Livsmedelsverkets myndighetsutdvning bygger till stor del pa
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VERKSAMHETEN

En klar vision och tydliga strategier

Midsonas vision — Att bli det ledande bolaget i Norden
inom hilsa och vélbefinnande. For att uppna visionen
arbetar Midsona sedan 2010 med en ny strategisk inriktning

som bygger pa tre pelare.

KARNVERKSAMHET

Vi fokuserar pa vira egna starka varumirken samt ett antal noggrant
utvalda licensierade varumirken inom hilsa och vilbefinnande.

I kiirnverksamheten prioriteras och utvecklas dessa ledande varu-
mirken pa vira huvudmarknader Sverige, Finland och Norge.
Genom att komplettera det egna utbudet med varumirken fran
andra leverantérer blir det littare att uppritthélla och tillgodose
savil kundernas som slutkonsumenternas behov. P4 s sitt uppnér
Midsona en styrka ut mot marknaden.

Genomfért 2011

Under 2011 har en fortsatt renodling skett genom fdrsiljningen

av koncernens grossistverksamhet, HKC. Dirmed har ytterligare
resurser frilagts som kan anvindas for att skapa tillvixt genom nya
afférer.

Under 2011 har kirnverksamheten stirkts genom att en lang
rad nya produkter har lanserats inom ramen fér befintliga varu-
mirken. Inte minst for att méta en ckad efterfrdgan pa produkter
som uppfyller konsumenternas krav tar koncernen fram ekologiska
alternativ. Ett exempel ir det ekologiska teet Eco chic dir dven
forpackningarna ir ekologiska. Portfoljen med ekologiska produkter
har under 2011 byggts ut genom att Eco Black Tea med tre olika
smaker lanserats i den svenska dagligvaruhandeln.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

SKAPA NYA AFFARER

Vi skapar nya affirer via tre vigar. Vi bygger vidare pa var nordiska
plattform genom att stirka var position i framfor allt Finland och
Norge. Antingen organiskt genom att dra nytta av vira starka varu-
mirken och lansera vdra produkter pd de marknader dir de dnnu
inte finns eller genom kompletterande forvirv.

I Sverige skapar vi framfor allt nya affirer genom en innova-
tionsdriven produktutveckling och utveckling av s&vil egna som
licensierade varumirken som senare ocks kan lanseras i Norge
och Finland. Nya affirer skapas ocks& genom att silja det befintliga
produktsortimentet via nya kanaler som till exempel internet.

Genomfért 2011
Under 2011 har nya affirer skapats genom férvirv och nya distribu-
tionsavtal. I Finland har féretaget Bio-Vita forvirvats vilket tillfort
koncernen ytterligare ett prioriterat varumirke, Tri Tolonen.
Dessutom har ett finskt distributionsavtal tecknats med Reckitt
Benckiser vilket stirker Midsona p4 den finska apoteksmarknaden.
Avtalet innebir bland annat att Midsona tar éver forséljnings- och
marknadsforingsansvaret i Finland for det vilkinda varumirket
Strepsils.

Flera av Midsonas befintliga produkter har lanserats pa nya
marknader och i nya kanaler. Ett exempel ir det egna varumirket



VERKSAMHETEN

Naturdiet som under hésten 2011 lanserades i den norska daglig-
varu- och servicehandeln.

Inom sina prioriterade produktomriden har Midsona
lanseringsplaner for de kommande tre dren. Nigra exempel pa
aktuella aktiviteter r foljande:

» Kontinuerlig utveckling av nya produkter inom varumirket
Naturdiet

= Nya produkter under varumirket MaxMedica

= Lansering av flera nyheter fran Friggs

———
bl

For nirvarande har Midsona éver 100 utvecklingsprojekt redo att
lanseras under ngot av koncernens ménga varumirken.

Dirutdver har ett arbete initierats for att hitta tillvixtméjlig-
heter i nya produktsegment.

P4 lingre sikt finns det flera goda méjligheter att n en hogre
omsittning. Midsona tinker ta en aktiv roll i den nordiska struktur-
forandringen genom forviry och samarbeten. Férvirvsmaijligheter
finns bland annat pa den finska marknaden som ir starkt fragment-
erad med ménga sma familjeforetag och som star infér en konsoli-
deringsfas.

P4 den norska marknaden, dir Midsonas tyngdpunkt hittills
legat inom hygien och skénhet, dr ambitionen att ka nirvaron inom
hilsa och vilbefinnande. Vi ska ocksé 6ka takten for internet- och
postorderverksamheten under varumirket Vitalas.

o Renissans stolt leverantér till Ski Team Sweden X-Country 2012

Naturlig friskhet férenar Renéssans och Ski Team Sweden X-Country. Lingdskidékarna i

svenska landslaget haller férkylningarna borta med Renéssans. Rendssans nissprayer

férebygger férkylning och lindrar nistappa naturligt. Renédssans innehéller endast rent
vatten och salt vilket ger en skonsam behandling utan risk fér biverkningar eller vane-

bildning. Rendssans 6nskar Ski Team Sweden X-Country lycka till med satsningarnal
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OPERATIONELL EXCELLENS

En effektiv anvindning av resurser genomsyrar alla funktioner i
Midsonakoncernen. Vi arbetar for att uppnd en ckad kostnads-
medvetenhet genom program for stindiga forbittringar.

Vi gor ocksa regelbundet en strategisk Gversyn av var operativa
struktur med syfte att hija den totala Ionsamheten och minska vart
rorelsekapital. Genom foriandringar i Midsonakoncernens struktur
kan resurser frigdras for investeringar i nya lonsamma omréaden.

Gemensamma affirsprocesser har ocksé etablerats i koncernen
for att 6ka effektiviteten och sinka kostnader. Dessutom gors
kontinuerliga insatser for att uppna 6kad kompetens och hojd

kvalitet.

Genomfért 2011

Under 2011 har koncernens effektivitet hojts genom ett flertal
genomforda och pégdende aktiviteter. Ett sérskilt fokus har legat
pa att reducera kapitalbindningen i varulager.

Inom Midsonas produktionsenheter och legotillverkning gors
investeringar i effektivare utrustning. Dessutom sker personal-
minskningar och rationalisering av produktionen.

Nya allianser och uppdrag stirker dessutom verksamheten.
Sammanslagning av lager leder till lagre kostnader.

Inom hygienartikelomridet genomférs personalminskningar,
sortimentsrationaliseringar samt avveckling av olénsamma forsilj-
ningsuppdrag.

Kapacitet fér genomférande

Med de strukturférindringar som under négra ar genomforts i
Midsonakoncernen har en stark plattform byggts for tillvixt och
god framtida lénsamhet. Organisationen har anpassats till denna
nya plattform och koncernen har en stark finansiell stillning som
medger offensiva aktiviteter,

Sammantaget dr Midsonas tillvixtméjligheter goda

= En stark nordisk plattform har etablerats som tillsammans
med en portfd]j av vilrenommerade varumirken erbjuder
ett attraktivt alternativ pa marknaden.

= En kompetent organisation med kraft att genomf6ra strategin
finns p3 plats.

= Avyttring av verksamhet som inte hor till kérnverksamheten
har ytterligare stirkt koncernens finansiella kapacitet. Med en
soliditet klart éver malet utgdr den finansiella stillningen pa
kort sikt ingen begrinsning for att genomfora strategin.

FINANSIELLA MAL
Midsona ska skapa virde for aktieigarna och andra intressenter
genom en l6nsam tillvixt. Koncernen styrs dirfor utifran nigra
finansiella mal som faststillts av moderbolagets styrelse.

Milen ir relaterade till koncernens lonsamhet, tillvixt och
finansiella stallning.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

VERKSAMHETEN

Rérelsemarginal (EBITDA)
En hog rorelsemarginal dr en forutsittning for att skapa langsiktig
stabilitet och tillvixt samt for att kunna ge en god avkastning pa
aktiedgarnas kapital. Mélet dr en EBITDA-marginal pd minst 8
procent. Genom ett dkat fokus pa koncernens kirnverksamhet
skapas mojlighet att ni en hogre rérelsemarginal. Koncernen fort-
sitter I6pande att se &ver sin struktur och effektivisera verksamheten
for att uppritthalla en god kostnadskontroll. Okade férsalinings-
volymer bidrar till méalet genom att kostnadsmassan kan fordelas pa
en storre intiktsbas.

Utfallet under 2011 blev 6,0 procent (7,0). Marginalmalet
uppnéddes dirmed inte. Orsaken var bland annat svag 16nsamhet
i koncernens grossistverksamhet och inom affirsomradet Supply.
Resultatet har ocksd paverkats av kostnader for organisationsfor-
andringar och temporirt 6kade kostnader med syfte att stirka
Midsonas varumirkesportfol;.

Organisk tillvixt

Koncernens mél ir en organisk tillvixt 6ver branschens genomsnitt.
Dirmed viixer Midsona i en takt som successivt stirker koncernens
position. Den organiska tillvixten uppnés bland annat genom fokus
pé kirnverksamheten och genom att utveckla och utdka en portfélj
med starka egna och licensierade varumirken.

Midsonas organiska tillvixt under 2011 uppgick till 1,0
procent, vilket bedoms ligga i linje med branschens genomsnitt.
Dirutdver kommer effekter av forvirv och omrikning av valuta
som netto beriknas ha bidragit med en tillvixt pa 3,0 procent. Det
betyder att Midsonakoncernen totalt vixte med 4,0 procent under
2011. Tillvixten for Midsonas prioriterade varumirken har under
3ret overstigit tillvixten for de delar av koncernen som inte tillhér
kirnverksamheten.

Soliditet
Midsona efterstrivar en stark finansiell stillning. Mélet #r en solidi-
tet pd minst 30 procent.

Soliditeten uppgick till 55 procent vilket siledes ligger betydligt
Sver malet pa 30 procent. Soliditeten har under &ret stigit nigot,
bland annat tack vare en minskad skuldsittning efter avyttringen av
den svenska grossistverksamheten. Den goda finansiella stillningen
ger utrymme for att delta i en konsolidering av branschen.

En stark finansiell stillning skapar dessutom trygghet gentemot-
kunder, leverantorer, anstillda och andra intressenter samt forbittrar
mojligheterna att genomféra kompletterande forvirv.



VERKSAMHETEN

Verksamheten 2011

— Koncernen i sammandrag

2011 har fér Midsona praglats av ett fortsatt fokus pa karnverksam-
heten. Ytterligare steg har tagits i den renodling av koncernen som
inleddes 2009. Anpassningar och effektiviseringar av organisationen
har skett for att sdnka kostnader och uppréatthalla Ionsamheten i

ett utmanande detaljhandelsklimat.

Midsonas uttalade ambition f6r 2011, som har varit att skapa
tillvixt for kirnverksamheten genom att utveckla véra egna varu-
mirken, ta ansvar for utvalda licensvarumirken och genomfora
kompletterande forvirv, har infriats.

Forsiljningen av koncernens prioriterade varumirken utveck-
lades generellt vil. Sirskilt stark var utvecklingen fér Naturdiet
med en god tillvixt i savil Sverige som Finland. Flera nya produkt-
varianter under varumirket har introducerats under ret.

I Norge lanserades Naturdiet under tredje kvartalet och redan
efter tre ménader Sversteg marknadsandelen 5 procent.

I Finland bérjade vi silja receptfria likemedel eller s3 kallade
OTC-produkter frin Reckitt Benckiser frén augusti. I portféljen
ingdr bland annat det starka varumirket Strepsils.

Dessutom har férvirvet av Bio-Vita visentligt forstarkt kon-
cernens stillning i Finland. Bio-Vita ger tillgdng till en stark lokal
varumirkesportfélj med bland annat ett nytt prioriterat varumirke
Tri Tolonen.

Direktforsiljningsverksamheten, som redovisas i affirsomrade
Sverige, visar framgéngar med den nya produkten Vitalas omega-3
85%. Produkten lanserades under andra kvartalet. Under fjirde
kvartalet lanserades viktkontrollprodukten VitalCarb i den svenska
direkthandelsverksamheten. Aven denna produkt fick ett bra mot-
tagande.

Vi har tagit in visentligt fler abonnenter i direktforsiljnings-
verksamheten. Vid utgdngen av &ret var dessa cirka 50 procent fler
jamfort med starten pa 2011.

I tillidgg till god utveckling for koncernens prioriterade varu-
mirken ckade forsiliningen for flera av véra strategiska licensupp-
drag, bland annat inom segmenten férkylning och viktkontroll.

Efter en svag start pa aret forbittrades situationen under hosten
i affirsomrade Supply. Atgirder har vidtagits i form av process-
forbittringar for att komma tillrétta med tidigare stérningar i
produktionen. Atgirderna har gett resultat med stabiliserad produk-
tion. Dessutom genomfors investeringar i en ny forpackningslinje
i samband med att ett langsiktigt leveransavtal tecknats med en
befintlig strategisk kund.

Avyttring av grossistverksamhet

I december séildes hilsokostgrossisten HKC Egenvard AB som hade

en nettoomsittning pé cirka 250 Mkr. Forsiljningen ir ett led i en

fortsatt fokusering pa kirnverksamheten. Midsona #r dirmed inte

lingre verksamt som grossist pa den svenska marknaden.
Kopeskillingen uppgick till 46 Mkr pé skuldfri basis och gav

upphov till en mindre realisationsvinst.

Okad forsiljning och starkt kassaflode

Midsonas forsilining 6kade under 2011 med 4 procent till 1 174
Mkr. Huvuddelen av 6kningen ir en effekt av forvirvet av Bio-Vita
och samarbetsavtalet med Reckitt Benckiser i Finland.

I ett utmanande marknadsklimat dir inte minst den svenska
dagligvaruhandeln haft en svag utveckling under &ret har vi lyckats
uppritthalla en bra forsiljning for véra prioriterade varumarken.
Detta uppnés bland annat genom att halla uppe en hog takt i vart
produktutvecklingsarbete.

Rorelsekostnaderna uppgick till 1 123 Mkr. Kostnaderna har
paverkats i samband med organisationsforindringar samt av tempo-
rirt 6kade marknadsinvesteringar, bland annat i samband med lan-
seringen av Naturdiet i Norge. Dessa investeringar ligger samtidigt
grunden till en starkare framtida verksamhet.

Totalt minskade kostnaderna med drygt 5 procent jamfort med
foregdende ar da resultatet belastades av stora omstrukturerings-
kostnader.

Rorelseresultatet blev 41 Mkr. Det ir oférandrat jimfort med
foregdende &r innan hinsyn tagits till engdngsposter. Resultatet har
paverkats av ett omfattande effektiviseringsarbete i framfor allt de
svenska och norska delarna av koncernen.

Resultat fore skatt 8kade till 33 Mkr, dir nettot av finansiella
poster paverkade resultatet med 18 Mkr.

Resultatet per aktie steg till 1,42 kr att jimfora med -2,93 kr
under foregdende &r, inklusive engdngsposter.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten stirktes under 2011
till 41 Mkr att jaimfora med 27 Mkr dret fore. Sarskilt fjiarde kvarta-
let uppvisade ett starkt kassaflode.

Nyckeltal 2011 2010
Nettoomsittning, Mkr 1174 1134
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA, Mkr 67 75
Rérelseresultat, EBIT, Mkr 51 -50
Resultat fére skatt, Mkr 33 -64
Arets resultat, Mkr 32 -67
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 5,7 6,6
Rérelsemarginal, % 43 4.4
Kassafléde fran den [6pande verksamheten, Mkr 41 27
Resultat per aktie, kr 1,42 -2,93
Antal arsanstillda, genomsnitt 272 309
Nettoomsittning per anstalld, Tkr 4316 3670
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Konsoliderad tabell per affirsomrade

VERKSAMHETEN

Affirsomrade Omsittning, Mkr EBIT, Mkr Anstillda, st
B Affirsomrade Sverige 652 (656) 37 (45) 50 (79)
Affirsomrade Norge 283 (300) 6 (-122) 47 (69)
Affarsomrade Finland 132 (70) 17.03) 22(14)
Affdrsomrade Supply 203 (205) -6 (0) 92 (116)

Koncernen

Finansiell stillning och utdelning

Midsonas finansiella stillning har stirkts under aret. Nettoskuld-
sittningen var vid &rets slut 224 Mkr vilket var en minskning frdn
258 Mkr foregdende ar. Minskningen ir framfor allt en foljd av
avyttringen av dotterbolaget HKC Egenvard AB men ett positivt
kassaflode har ocks3 bidragit.

Den ldgre skuldsittningen har medfért att nettoskuldsittnings-
graden, det vill siga nettoskuld som andel av eget kapital, minskat
fran 0,4 till 0,3 génger.

Midsonas egna kapital uppgick den 31 december 2011 till
652 Mkr att jaimféra med 620 Mkr ett ar tidigare.

Aven soliditeten har stirkts och uppgick vid érets slut till
55,4 procent. Det ir en 6kning frén 52,7 procent vid samma
tidpunkt foregdende ar.

Under fjirde kvartalet forlingdes koncernens befintliga finansie-
ringsavtal och stricker sig dirmed fram till och med 31 december
2014.

Styrelsen foreslér i likhet med foregdende ar att nigon utdelning
inte ska utga.

Kort om utvecklingen inom affirsomridena

Forsiljning minskade ndgot inom affirsomradena Sverige, Norge
och Supply. I Finland var tillvixten stark, bland annat tack vare
forvirv och ett nytt distributionsavtal.

Rorelseresultatet forsimrades ndgot i Sverige, bland annat pé
grund av en svag utveckling i dagligvaruhandeln under senare delen
av 4ret. I Norge vinde verksamheten till vinst efter att ha redovisat
stora engingskostnader under foregdende &r. Ett besparingsprogram

for att 1angsiktigt stirka lonsamheten slutférdes under fjirde kvartalet.

I Finland forbittrades l6nsamheten betydligt, bland annat som
en f6ljid av stark forsilining och synergier mellan befintlig och for-
virvad verksamhet.

Affirsomridet Supply redovisade ett negativt rorelseresultat for
heldret 2011. Under fjirde kvartalet viindes verksamheten till en
mindre vinst.

Viktiga hindelser 2011
= Forvirvet av finska Bio-Vita har, frimst genom varumirket
Tri Tolonen, bidragit till att stirka kirnverksamheten.

= Ett distributionsavtal har tecknats om att ta Sver forsiljnings-
och marknadsforingsansvaret for Reckitt Benckisers receptfria
likemedel p den finska apoteksmarknaden fran den 1 augusti
2011. Avtalet stirker Midsona avsevirt i den finska apoteks-
handeln.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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®  Flera nya produktvarianter under varumirket Naturdiet har
lanserats under aret i Sverige och Finland. Dessutom har Natur-
diet lanserats i Norge under hosten 2011.

®  Nya produkter under de prioriterade varumirkena Friggs
och MyggA har lanserats under &ret.

®  En hogkoncentrerad omega-3 85% lanserades under
andra kvartalet under det egna varumirket Vitalas i Midsonas
direktverksamhet mot konsument. Under fjirde kvartalet lanse-
rades viktkontrollprodukten VitalCarb under varumirket Vitalas
i den svenska direkthandelsverksamheten.

®  Kammarritten i Goteborg har avkunnat en dom i ett skattemal
som innebir en dndring av en tidigare linsrittsdom. Domen
innebir att koncernens skattemissiga underskott 6kar med
74 Mkr. Detta ger méjlighet till ett avdrag som sinker den
framtida skattekostnaden med 19 Mkr.

®  Som ett led i en fortsatt renodling mot kirnverksamheten
avyttrades dotterbolaget HKC Egenvird AB med grossistrorelse
inom hilsokostbranschen. Kopeskillingen uppgick till 46 Mkr
med en koncernmissig realisationsvinst pa 5 Mkr. Vid tid-
punkten for avyttringen hade rérelsen 39 anstillda.

Héndelser efter periodens utgéng

= Midsona har i februari 2012 avtalat om férvirv av Nordsveen,
en av de ledande aktérerna inom hilsa och vilbefinnande i
Norge. Nordsveen nidde en forsilining pa cirka 74 miljoner
norska kronor under 2011. Forvirvet slutférdes i borjan av april.

= Beslut har tagits att avyttra affirsomradet Supply, det vill siga
Midsonas tillverkande enheter. Beslutet ir ett led i Midsonas
fokusering p4 kirnverksamheten. Rérelsegrenen Supply kommer
att redovisas i enlighet med IFRS 5 i kommande finansiella
rapporter tills avyttring ir genomford.

Utsikter for 2012

Midsonas bedémning #r att marknaden fér egenvérds- och hilso-
produkter i Norden kommer att uppvisa en viss tillvixt for 2012.
Ambitionen ir att bolaget ytterligare ska kunna stirka sin marknads-
position.
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Affarsomrade Sverige
— Breddat produkterbjudande

Kort om verksamhet och organisation

Affirsomrade Sverige bedriver marknadsforing och férsiljning av
produkter for viktkontroll, kosttillskott, hilsolivsmedel samt egen-
vardsprodukter under egna prioriterade och starka varumirken som
Friggs, Naturdiet och MaxMedica. Dessutom representerar affirs-
omrédet ett antal licensierade varumirken p& den svenska markna-
den som utgér ett starkt komplement till vira egna varumirken.

Férsiliningen sker genom samtliga viktiga kanaler inom svensk
handel, det vill siga dagligvaru- och servicehandeln, hilsofack-
handeln och apoteken.

Vitalas som #r koncernens direktférsiljningskanal (e-handel)
med verksamhet i Sverige, Norge och Finland ingar ocks3 i affirs-
omradet. Vitalas produkter marknadsférs genom direktreklam,
telefonforsiljning och via kampanjer p4 internet.

Viktiga hindelser under &ret

Affirsomridet har under 2011 lanserat ett antal nya produkt-

varianter inom ramen for befintliga varumirken. Nagra exempel

ir Naturdiet Smoothie Drinkmix-pulver samt Friggs Miniriskaka

och Friggs Snack pack som samtliga fitt ett bra mottagande. Dess-

utom har det nya varumirket Appecal inom produktkategorin vikt-

kontroll under hésten lanserats i den svenska apoteks- och hilso- |
fackhandeln. I samband med lanseringen introduceras konceptet
BMIsmart, en plattform som syftar till att tydliggora vilken av vara
viktprodukter som passar vem.

Grossistverksamheten HKC Egenvard AB avyttrades i decem-
ber 2011. Forsiliningen bidrar till en stirkt finansiell stillning och
ir en del av en fortsatt renodling av Midsonakoncernen med ett 6kat
fokus pa kirnverksamheten.

Genom sammanslagningen av MaxMedica AB och Friggs AB
till Midsona Sverige AB uppnas en enklare koncernstruktur som

leder till samordningseffekter inom lager-, logistik-, ekonomi- och
marknadsfunktioner.

Omega-3 har bedomts sa pass viktig fér var hilsa att ledande hélsoexperter
virlden éver rekommenderar att alla bér éta fet fisk minst 3 génger i
veckan for att fa i sig tillrackligt mycket omega-3. Under varumérket Vitalas
omega-3 85% marknadsfér Midsona hégkvalitativ omega-3 med medicinsk
kvalitet. Fiskoljan kommer fran fisk som &r vild och fangas i vatten kriry

haven i Sydamerika. Oljan &r av medicinsk kvalitet enligt Europeis
Pharmacopéen och kontrolleras med avseende pa fettsyresammansattning
och mikrobiologisk kvalitet. Kapslarna innehaller E-vitamin, en antioxidant
som skyddar omega-3-fettsyrorna fran nedbrytning och harskning.

AFFARSOMRADESCHEF INGVAR WIRFELT

Vilka ser du som de tre viktigaste strategiska prioriteringarna under 2012?
Nummer ett ir att arbeta vidare med att stirka véra prioriterade varumirken. Bra tillvixt-
modjligheter ser vi inom hilsolivsmedel, inte minst med inriktning mot viktkontroll. P4 detta
omrade kommer vi dirfor att ligga ett sirskilt fokus.

Vi méste ocksé arbeta vidare med att skapa en &nnu mer effektiv organisation. De férédndringar
som gjordes i fjol genom att vi bildade Midsona Sverige AB hjilper oss att sinka kostnaderna.

Vi ser ocksé stora méjligheter inom internethandel och kommer dirfor att lagga sarskild

kraft pa aktiviteter for att stirka Vitalas som ir var egen distanshandelskanal.
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Marknadsliget

Midsona har behéllit och stirkt marknadspositionen inom flera
viktiga produktkategorier i ett lige dir den svenska dagligvaru-
handeln har haft en svag utveckling under 2011.

2011 ir ocksé dret d3 apoteksavregleringen i Sverige fatt fullt
genomslag. Det leder bland annat till 6kade kampanjkostnader.
Avregleringen har ocks4 lett till en sé kallad kanalglidning, vilket
innebir att de olika forsiljningskanalerna tillhandahéller ett bredare
sortiment in tidigare. Apoteken ror sig mot ett bredare produkt-
utbud. Samtidigt forflyttar sig dagligvaru- och servicehandeln in
pa apotekens traditionella omraden genom att erbjuda receptfria
likemedel.

Under inledningen av 2012 har det kommit signaler att konsu-
menterna ser ndgot ljusare pa framtiden men fortfarande kvarstr en
oro for dimpad privatkonsumtion i Sverige samtidigt som handels-
klimatet hrdnar. Med en allt hirdare konkurrens leder detta till
en okad fokus pa en mer renodlad produktportfolj, frimst inom
dagligvaruhandeln.

Omsittning och resultat

Forsiljningen minskade med 1 procent under &ret till 652 Mkr
(656). Minskningen beror huvudsakligen p3 ligre forsilining till
apoteks- och dagligvaruhandeln dir kundunderlaget minskat.
Volymerna i grossistrorelsen, med i huvudsak férsiljning till hilso-
fackhandeln, 6kade successivt under dret genom det tecknade
distributionsuppdraget med Bringwell. En del icke lénsamma
produkter har avvecklats.

Rorelseresultatet minskade med 18 procent till 37 Mkr (45),
vilket ledde till en férsimrad rérelsemarginal. Det ligre resultatet ir
en foljd av den ligre forsiljningen i dagligvaru-, apoteks- och hilso-
fackhandeln samtidigt som stora marknadsinvesteringar i priorite-
rade varumirken gjordes. I rorelseresultatet ingér -3 Mkr (-5) frén
den avyttrade grossistverksamheten.

Vid rsskiftet hade affirsomradet 50 anstillda (79). Antalet
anstillda sjonk till storsta delen pa grund av avyttringen av grossist-
verksamheten.

Marknadsaktiviteter

Affirsomradet har ett variationsrikt och innovativt produktutbud

i Sverige och ir marknadsledande pa den svenska dagligvarumark-
naden inom riskakor, kosttillskott, viktkontroll och hilsoteer. Starka

STORSTA FORSALJNINGSKANALER

mm Dagligvaruhandel, 38 % (41)

mm Halsofackhandel, 32 % (29)
Apotek, 10 % (13)
Postorder/Internet, 13 % (12)
Ovriga, 7 % (5)
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egna varumirken ir Friggs, Naturdiet, MyggA, Miwana och Max-
Medica samt Vitalas som ér koncernens enhet for internethandel.
Midsona bedémer pé en vikande marknad ha behllit marknadsan-
delen inom alla viktiga produktkategorier.

Naturdiet har p3 kort tid etablerats som ett starkt varumirke for
olika produkter inom viktkontroll. Genom framgangsrik marknads-
foring och utveckling av sortimentet i bade smak och form har varu-
mirket tagit positionen som marknadsledare i volym.

Under 2011 har 6kad vikt lagts pa siljaktiviteter for att bittre
ticka in de nya forsiliningskanalerna, frimst apoteken.

Mot slutet av dret borjade genomforda marknadssatsningar pa
nya kunder i distanshandelsverksamheten bira frukt pa savil den
svenska som den finska marknaden med hogre forsiljningsvolymer
av framforallt omega-3 och produkter inom viktkontroll. En ny
produkt, VitalCarb, for att kontrollera vikt samt forebygga och
behandla fetma lanserades med ett bra mottagande. VitalCarb
lanserades under det egna varumirket Vitalas i den svenska direkt-
verksamheten.

Strategiska prioriteringar 2012

Affirsomridet kommer under 2012 att prioritera en vidare-
utveckling av den befintliga varumirkesportfclien. Ett sirskilt fokus
kommer att liggas pd omradet hilsolivsmedel dir vi ser de storsta
tillvixtmojligheterna.

Sett till de olika forsiljningskanalerna finns goda tillvixtmailig-
heter inom dagligvaruhandel och apotek. Avregleringen har medfort
att forsiliningen via de olika apoteksbolagen har 6kat i betydelse
och affirsomridet har en tydlig ambition att vara en av de ledande
leverantérerna till denna viktiga forsiljningskanal.

Under inledningen av 2012 ligger fokus pé att f3 till bra kam-
panjer for att 6ka forsiljningen i bade apoteks- och hilsofackhan-
deln, framforallt inom kategorierna forkylning och viktkontroll.

Aktiviteter kommer ocks3 att genomforas for att pé olika sitt
optimera befintlig verksamhet, effektivisera siljorganisationen och
minska kostnadsmassan. Bildandet av det nya Midsona Sverige AB,
dir bolag samordnats, kommer att bidra till en minskad kostnads-
massa.

En central aktivitet kommer att vara att expandera distanshan-
delsverksamheten, ett omride dir vi ser stora tillvixtmdiligheter. Ett
sitt att 6ka omsittningen inom omradet ir att genomfora olika slag
av aktiviteter for att 6ka kundlojaliteten.

NYCKELTAL SVERIGE

20m 2010
Nettoomsittning, Mkr 652 656
Rérelseresultat, EBIT, Mkr 37 45
Antal anstillda per balansdagen 50 79
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Affarsomrade Norge
— Framgangsrika produktlanseringar

Kort om verksamhet och organisation

Affirsomride Norge marknadsfor och siljer kosttillskott, hilso-
livsmedel samt forkylnings- och skonhetsprodukter via samtliga
viktiga kanaler inom norsk handel, det vill siga dagligvaru- och

servicehandeln, hilsofackhandeln, apoteken och annan fackhandel.

Affirsomridet har ett brett sortiment av produkter med starka
varumirken inom hilsa, skénhet och vilbefinnande. Till de egna
prioriterade varumirkena hér Naturdiet (viktkontroll), MyggA
(insektsmedel) och Miwana (nisspray).

I Norge har Midsona dessutom en storre tyngd pé och fler
varumirken inom hud- och harvérd jimfért med i Sverige och
Finland. Bland de egna varumairkena finns Sano (hygien), Catzy
(hérvard), Just Glow (harvérd).

Affirsomride Norge arbetar dven med ett antal starka externa
varumirken. Exempel p3 sddana ir Atkins (viktkontroll), Simple
(hudvard), Philips Avent (mor- och barnprodukter), John Frieda
(hérvard) samt Plumbo (hygien).

—
=

Viktiga handelser under aret

Midsonas egna varumirke Naturdiet, med ett brett sortiment av [ wih—

maltidsersittningar i form av bars och smoothies, lanserades i den \‘_—‘

norska dagligvaru- och servicehandeln under det tredje kvartalet ~—

2011. Lanseringen har fitt ett bra mottagande. —
Resultatet i affirsomradet har forbittrats kraftigt efter ett tufft

2010. Kostnaderna har sinkts bland annat genom effektivare lager-

hantering, anpassning av antalet medarbetare samt samordning av

administrativa system.

Handelser efter arets utgang
Midsona har férvirvat Nordsveen AS, en ledande aktor inom hilsa
och vilbefinnande i Norge. Affiren slutférdes i borjan av april
2012. Affiren stirker Midsonas varumirkesportfolj och position
inom hilsa och vilbefinnande samt ger oss en storre kritisk massa.
Synergier pa svil kostnads- som intéktssidan vintas fa en positiv
effekt pa Midsonas lonsamhet. Vi fir en bittre siljkraft och kan
effektivisera forsiliningsarbetet.

Marknadsliget

Hilsa och vilbefinnande ir generellt ett tillvixtomrade dir inte
minst produkter inom viktkontroll har stora tillvixtméijligheter.

Norges ekonomi ir stark. Samtidigt skapar det osikra omvirlds-

AFFARSOMRADESCHEF VIDAR ESKELUND

Vilka ser du som de tre viktigaste strategiska prioriteringarna under 2012?
Vi ska arbeta vidare med att stirka vara kundrelationer och véra befintliga varumirken. Inte
minst kommer vi att ligga fortsatt stor kraft p& Naturdiet efter den framgangsrika lanseringen
pa den norska marknaden i fjol. Vra partners som vi representerar i Norge 4r ndjda med den
utveckling som varumirkena haft under 2011 och malet r dirfor att vi ska fortsitta att stirka
hela varumirkesportfoljen under 2012.

Vi kommer att rikta fokus mot att 6ka omsittningen inom sévil dagligvaruhandel som
apotek och hilsofackhandel.

Vi méste ocksa se till att vi dr noggranna med véra kostnader, att vi ér effektiva och att vi

har en bra driftsmodell. En viktig prioritering ir ocksa att ta hand om vart senaste forvirv

Nordsveen. B
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Sma barns hud ar mer kinslig dn din egen, eftersom den inte &r fardigutvecklad
och i sin struktur dr annorlunda @n huden hos en vuxen. Detta gér att nyfédda
bebisars hud lattare blir torr an vuxen hud. Om huden blir torr uppstar sma
sprickor i huden som gér att irriterande dmnen lattare kan tranga ner i huden och
risken fér eksem 6kar. Darfér dr det extra viktigt att ta hand om huden i tidig

alder. Alla vara produkter ar dokumenterat milda vilket innebir att alla ingredienser
dr noga utvalda och att produkterna har genomgatt omfattande tester.

klimatet en viss forsiktighet bland konsumenterna.

Affirsomradet har en traditionellt stark stillning pa apoteken.
Den norska apoteksmarknaden avreglerades 2001 och ir vilkonsoli-
derad med tre stora internationella aktorer.

En tydlig trend ar att apoteken gir mot ett bredare sortiment
med mer hud- och harvirdsprodukter och hilsolivsmedel inom
exempelvis viktkontroll.

Omsittning och resultat

Forsiljningen minskade med 6 procent under aret till 283 Mkr
(300). Nedgangen ér delvis en foljd av valutaeffekter, men ocksd
en avveckling av ickestrategiska mindre férsiliningsuppdrag.

Rorelseresultatet uppgick till 6 Mkr (-122). Under foregdende
ar belastades resultatet dessutom av poster av engdngskaraktir pa
-122 Mkr.

Effektiviseringar och dtgirdsprogram som bland annat personal-
anpassningar, sortimentsrationaliseringar och avveckling av olén-
samma forsiljningsuppdrag som genomférts under 2010 och 2011
har inneburit en stabilisering av rorelseresultatet.

Framfor allt fick effekterna frin besparingsprogram for att lang-
siktigt stirka l6nsamheten genomslag under andra halvaret.

Affirsomradet hade per arsskiftet 47 medarbetare (69) inom
forsilining, marknadsforing, lager och administration. Minskningen
ir en foljd av en mer rationell lagerhantering samt visentliga bespa-
ringar inom administrativa funktioner.

Marknadsaktiviteter

Affirsomradets marknadsaktiviteter under 2011 har huvudsakligen
gtt ut pa att stirka varumirkesportfljen. En mycket viktig aktivitet
ir lanseringen av Naturdiet som ir ett av Midsonakoncernens sju
prioriterade varumirken. Naturdiet omfattar ett brett sortiment av
maltidsersittningar i form av bars och smoothies.

STORSTA FORSALJNINGSKANALER

mm Dagligvaruhandel, 51 % (53)
mm Hilsofackhandel, 10 % (11)
Apotek, 16 % (15)
Ovriga, 23 % (21)
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Uppdraget att silja Atkins produktsortiment har haft en god
utveckling. Genom att kunna erbjuda Naturdiets ldgkaloriprodukter
tillsammans med Atkins produkter med 13g kolhydrathalt kan
vi erbjuda ett heltickande sortiment inom det vixande omrédet
viktkontroll.

Forsiliningen i dagligvaru- och servicehandeln har legat pa en
god niva under dret med en bra inforsiljning av produktnyheter.
I hilsofackhandeln bérjade forsiljningen ga bittre under andra
kvartalet och var utveckling inom apotekshandeln stirks efterhand
som ett bittre sortiment inom hilsa och vilbefinnande kommer in i
apoteken.

Under senare delen av aret har fokus legat p& produktlanseringar,
kampanjer och en 6kad aktivitet i butik for att driva upp forsilj-
ningen.

Strategiska prioriteringar 2012

Hog prioritet kommer att ldggas pa att integrera Nordsveen, som
forvirvades i borjan av 2012, i verksamheten. Affirsomradet
kommer ocksé att prioritera en fortsatt utveckling av den befintliga
produktportfoljen med starka varumirken inom hilsa och vilbefin-
nande.

Med bittre listningar i handeln ligger fokus under 2012 pa
produktlanseringar, kampanjer och en 6kad aktivitet i butik for att
driva upp forsiljningen. Aktiviteterna ska syfta till stirkta kundrela-
tioner med 6kad forsiljning som foljd.

En viktig aktivitet dr den fortsatta lanseringen av Naturdiet.
Dessutom kommer sirskild kraft att riktas mot att ytterligare stirka
stéllningen i apoteken.

Vidare kommer arbetet med att cka 16nsamheten att fortsitta.
De sinkningar av driftskostnaderna som genomforts under ett par
ar kommer att n3 full effekt fran forsta kvartalet 2012.

NYCKELTAL NORGE

2011 2010
Nettoomsittning, Mkr 283 300
Rérelseresultat, EBIT, Mkr 6 -122
Poster av engangskaraktar
ingdende i rérelseresultatet, Mkr - -122
Antal anstillda per balansdagen 47 69




VERKSAMHETEN — AFFARSOMRADE FINLAND

Affarsomrade Finland
— Strategiskt forvarv och stark tillvaxt

Varumirken

Affirsomrade Finland marknadsfér och siljer kosttillskott, natur-
likemedel, hilsolivsmedel och férkylningsprodukter via ledande
butiker inom dagligvaru- och hilsofackhandeln samt apoteken.

Starka varumirken i Finland 4r Tri Tolonen (kosttillskott), Friggs
(vitaminer och riskakor), Naturdiet (viktkontroll) samt Triomega,
Efamol och Efalex (omega-3).

Affirsomréadet arbetar dven med starka externa varumirken.
Exempel pé nagra siddana ar Atkins (viktkontroll), Strepsils (forkyl-
ning), Philips Avent (mor- och babyprodukter) samt Salus Blutsaft
(kost/jirntillskott).

Viktiga hiandelser under dret

[ februari 2011 férvirvade Midsona en av Finlands ledande aktorer
inom egenvird, Bio-Vita. Bolaget utvecklar och marknadsfor hog-
klassiga kosttillskott under varumirket Tri Tolonen. Integrationen
av den férvirvade verksamheten har gitt enligt plan och slutfordes
under det fjirde kvartalet 2011. Forvirvet fick en positiv effekt pa
affirsomrédets rorelsemarginal och avkastning under 2011.

[ borjan av 2011 tecknade Midsona ett distributionsavtal med
Reckitt Benckiser om att ta dver forsiljnings- och marknadsférings-
ansvaret for Reckitt Benckisers OTC-produkter pa den finska
apoteksmarknaden fran den 1 augusti 2011. Dirmed tillfors affirs-
omradet bland annat det starka varumirket Strepsils. Avtalet skapar
ocksa kraftigt forbittrade méjligheter att 6ka forsiljningen av vara
andra produkter i apoteken.

Stora marknadsinvesteringar har genomférts for det prioriterade
varumirket Naturdiet vilket gett god effekt i form av en fordubblad
forsiljning.

Marknadsliget
En konsolidering pdgér inom handeln vilket minskar utrymmet for
antalet varumirken. Handeln 6kar dessutom andelen egna varumiir-
ken. Det stiller kade krav pa storlek och produktutvecklings-
formaga hos de externa varumirkesleverantdrerna. Konkurrens-
bilden har dessutom skirpts inom dagligvaruhandeln och apoteken
genom att nya konkurrenter etablerat sig pi marknaden.

Midsonas stirkta position under 2011 ger goda forutsittningar
att skapa starkare band till handeln och dirmed hantera de utma-

ningar som skapas av en svérare marknadsmiljo.

AFFARSOMRADESCHEF JUKKA ALLOS
—

Vilka ser du som de tre viktigaste strategiska prioriteringarna under 2012?
En viktig prioritering #r att skapa tillvixt med hjilp av véra starka varumirken, inte minst
genom den Skade styrka som fjoldrets forvirv och distributionsavtal gett oss. Vi ser ocksé

stora mdjligheter inom omradet viktkontroll och varumirket Naturdiet.
Vi ska ocks bli starkare som leverantér till apoteken. Det nédr vi genom att bygga vidare

pé den plattform som skapats genom avtalet med Reckitt Benckiser.
Det kan ocksa uppsté nya méjligheter till forvirv som vi i sddana fall vill vara med och titta
pa. Den finska marknaden #r fragmenterad med manga mindre familjeforetag.
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Under varumirket Tri Tolonen marknadsfér Midsona
en rad hilsokostpreparat, bland annat CardiOmega
som tillhér den nya generationen vacuumdestillerade
fiskoljor, som &r helt renade fran miljégifter (sasom
kvicksilver, dioxiner, PCB), kolesterol, triglycerider och
transfetter. Pa grund av sin mycket hoga EPA- och
DHA-halt dr CardiOmega biologiskt effektivare &n
sedvanliga omega-3-produkter. CardiOmegans fett-
syror absorberas vil av tarmarna och férs ut i blodet
och sedan vidare till hjirt- och andra cellmembraner.

Omsittning och resultat

Forsiljningen 6kade med 89 procent under aret till 132 Mkr (70).

[ lokal valuta fordubblades forsiljiningen. Den kraftiga forsiljnings-
Skningen forklaras dels av en stark forséljining i den befintliga verk-
samheten dels genom forvirvet av Bio-Vita samt distributionsavtalet
med Reckitt Benckiser.

Forsiljningen var framfor allt stark i dagligvaru- och apoteks-
handeln medan den var stabil i hilsofackhandeln. Aktiviteten i
apotekshandeln ckade markant genom avtalet med Reckitt
Benckiser avseende forsilinings- och marknadsféringsansvar for
dess OTC-produkter.

Rorelseresultatet, EBIT, 6kade fore poster av engéngskaraktir
till 12 Mkr (3). Okningen beror pa en kombination av bra forsilj-
ning och kostnadskontroll i verksamheten. Inklusive poster av
engdngskaraktir uppgick rorelseresultatet till 17 Mkr (3).

Affirsomrédet hade per arsskiftet 22 medarbetare (14) inom
forsilining, marknadsféring och administration.

Marknadsaktiviteter
Genom forvirvet av Bio-Vita, med det starka varumairket Tri Tolonen,
har en kritisk massa uppnétts som skapar tydliga synergier inom
marknadsforing och siljorganisation.

Omfattande marknadsinvesteringar har gjorts i det prioriterade

STORSTA FORSALJNINGSKANALER

B Dagligvaruhandel, 54 % (68)
mm Hilsofackhandel, 26 % (15)
Apotek, 18 % (13)
Ovriga, 2 % (4)
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VERKSAMHETEN — AFFARSOMRADE FINLAND
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varumirket Naturdiet. Under 2011 har dessutom en lansering av
det internationellt starka varumirket Atkins skett pa den finska
marknaden. Tillsammans med Naturdiet ger detta oss en stark
stillning inom det vixande produktomradet viktkontroll. Midsona
representerar sedan tidigare Atkins pa den norska marknaden.

I vara marknadsaktiviteter ligger ett sirskilt fokus pa apoteks-
handeln dir vi hittills haft en relativt sett svagare stillning n inom
dagligvaruhandel och hilsofackhandel. Ett viktigt led i denna
ambition ir avtalet med Reckitt Benckiser. Genom att kunna erbjuda
Reckitt Benckisers starka varumirken 6ppnas ocksé majligheter att
séilja vara andra varumirken genom apoteken.

Strategiska prioriteringar 2012
Fokus kommer under 2012 att ligga pa de befintliga varumirkena,
bland annat Naturdiet dir de storsta tillvixtmojligheterna finns
inom dagligvaruhandeln och apoteken. Produkter inom viktkontroll
bed6ms ha sirskilt goda tillvaxtutsikter.

Stor vikt kommer ocks3 att liggas pa att stirka stillningen i
apotekshandeln.

Det finns ett behov av konsolidering pa den finska marknaden
och Midsona har den organisation och styrka som krivs for att
hantera ytterligare forvirv.

NYCKELTAL FINLAND

20m 2010
Nettoomsittning, Mkr 132 70
Rérelseresultat, EBIT, Mkr 17 3
Poster av engangskaraktar
ingdende i rérelseresultatet, Mkr 5 -
Antal anstillda per balansdagen 22 14




VERKSAMHETEN — AFFARSOMRADE SUPPLY

Affarsomrade Supply
— Okad effektivitet inom produktionen

Kort om verksamhet och organisation
Affirsomridet Supply bedriver produktion av kosttillskott,
vixtbaserade naturlikemedel, hilsolivsmedel samt férkylnings-
produkter internt till koncernens andra affirsomraden. Dessutom
utvecklas och produceras firdiga konsumentprodukter, frimst s&
kallade egna varumirken (private label), till internationella kunder.
En viktig konkurrensférdel 4r en bred kompetens som mojliggor
helhetsitaganden inom svil produktutveckling som produktion och
tillstdndsprocesser. Verksamheten bedrivs med hoga kvalitetskrav
och kriver i flera fall godkinnande av myndigheter.

Viktiga handelser under aret
Ett omfattande program for effektivisering, kostnadsbesparingar och
atgirder i form av processforbittringar for en stabilare produktion
har genomforts under 2011. Atgirdsprogrammet har bland annat
resulterat i ett minskat antal anstillda, sirskilt pa tjinstemannasidan.

Dessutom har en éversyn av kundportféljen genomforts vilken
medfort att oldnsamma uppdrag fasats ut.

Besparingsprogrammet for att forbittra 16nsamheten har sinkt
kostnaderna. Full effekt beriknas nas under 2012.

Under dret har en ny produktions- och férpackningslinje, som
Skar produktionskapaciteten och héjer effektiviteten i produktio-

nen, installerats vid anliggningen i Norrkdping. Anliggningen togs i
drift februari 2012.

Marknadsliget

Det finns ett 6verskott pa produktionskapacitet i branschen vilket
stiller stora krav pa producenterna att erbjuda kunderna tydliga
mervirden genom totalkoncept som inkluderar produktutveckling
och regulatoriska tjinster.

Produkternas komplexitet tenderar ocks att 6ka, vilket stiller
hogre krav pa producenten. Kunderna efterfragar koncept med flera
olika produktvarianter snarare &n enskilda produkter. Férméga till
snabb anpassning ir dirfoér en avgorande framgéngsfaktor.

Affirsomridet konkurrerar framfor allt med producenter
utanfor Sverige.

AFFARSOMRADESCHEF ANDERS GOTHBERG

ir utlindska foretag — att ta efter.
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Omsittning och resultat

Nettoomsittningen minskade med 1 procent till 203 Mkr (205).
Andelen extern forsiljning har under aret kat till 71 procent jam-
fort med 66 procent foregiende r.

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till -6 Mkr (0). Det pagdende
besparingsprogrammet for att forbittra lonsamheten har reducerat
driftskostnaderna vilket bidrog till att affirsomridet kunde redovisa
en vinst i rorelsen pd 1 Mkr under fjirde kvartalet 2011.

Effektiviseringsprogrammet nér full effekt fran forsta kvartalet
2012.

Affirsomridet hade per arsskiftet 92 medarbetare (116).
Minskningen #r framfor allt en f6ljd av genomférda rationaliseringar.

Midsona Manufacturing i Norrképing

Midsona Manufacturing 4r en av Nordens stérsta tillverkare av kost-
tillskott och vixtbaserade naturlikemedel. Vid anliggningen i Norr-
koping produceras svilj-, brus-, smilt- och tuggtabletter. Dessutom
sker forpackning av oljor och kapslar.

Vid anliggningen sker dven produktutveckling p4 uppdrag av
kunder samt hantering av tillstdndsprocesser avseende likemedels-
klassade produkter och kosttillskott. Att kunna erbjuda kunderna ett
helhetskoncept fran idé till firdig produkt ir en viktig konkurrens-
fordel och dirmed en av Midsona Manufacturing frimsta styrkor.

Produktionen vid Midsona Manufacturing ir GMP-godkind
(Good Manufacturing Practice) av Likemedelsverket, godkind for
livsmedelstillverkning av Livsmedelsverket samt certifierad enligt
Svensk Egenvards branschriktlinjer.
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Vilka ser du som de tre viktigaste strategiska prioriteringarna under 2012?
Vi ar duktiga pé att ta hand om helhetskoncept 4t vara kunder som inkluderar produktutveckling
och tillstdndsprocesser. Denna kompetens ska vi utveckla ytterligare och pa si sitt 6ka andelen
forsiljning utanfér Midsonakoncernen.

Vi miste ocksé fortsitta arbetet med att 6ka vér effektivitet, halla nere vara kostnader samt
styra verksamheten mot de mer l6nsamma kunduppdragen.

Vi vill ocksé proaktivt arbeta med att utveckla nya innovativa produkter. Dir kan vért
affirsomride erbjuda kunden unika mervirden som ér svédra for véra konkurrenter — som ofta
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Miwana i Gillivare

Miwana ir ett renodlat produktionsbolag som producerar egna nis-
och &gonprodukter for den nordiska marknaden. Storsta delen av
produktionen siljs internt till koncernens marknads- och férsilj-
ningsorganisationer.

Produkterna siljs under varumirket Miwana/Renissans i
Sverige och Finland samt under varumirket Miwana i Norge,
Danmark och Island. Produkterna ir baserade p4 naturliga révaror
och avsedda for egenvard. Tillverkningen sker enligt det Medicin-
tekniska direktivet (MDD).

Strategiska prioriteringar 2012
I borjan av 2011 slutfordes en verksamhetséversyn inom affirs-
omrédet for att 6ka l6nsamheten. Detta har resulterat i sinkta kost-

nader genom rationaliseringar och anpassningar av organisationen
som beriknas fa fullt genomslag under forsta kvartalet 2012.

STORSTA FORSALJNINGSKANALER

mm Externférsiljning, 71 % (66)
0 Internférsaljning, 29 % (34)
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VERKSAMHETEN — AFFARSOMRADE SUPPLY

Under 2012 kommer ett fortsatt fokus att liggas pa att oka
lonsamheten i kunduppdragen. Affirsomradet bedriver dessutom
aktiviteter for att 6ka den externa forsiliningen och att hitta nya
externa kunder. Som ett led i detta pagar en aktiv process som gér
ut pa att hitta nya innovativa produktkoncept som erbjuder kunden
ett mervirde.

Marknadsaktiviteterna ar till stor del riktade mot kunder med
en global verksamhet inom exempelvis likemedel och kosmetika
med malet att ytterligare cka andelen férsiljning till kunder utanfér
Midsonakoncernen.

Hindelser efter drets utgang

Beslut har tagits att avyttra affirsomradet Supply, det vill siga
Midsonas tillverkande enheter. Beslutet ir ett led i Midsonas fokuse-
ring pa kirnverksamheten.

NYCKELTAL SUPPLY

20m 2010
Nettoomsittning, Mkr 203 205
Rérelseresultat, EBIT, Mkr -6 o
Antal anstillda per balansdagen 92 116
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Bolagsstyrningsrapport

L Med de tre nordiska landerna Sverige, Norge och Finland som hemma-
“ marknader verkar Midsona i den del av Europa som klarat sig lindrigast i
den finansiella turbulensen. Midsonas konsumentvaruinriktade verksam-
het ar normalt relativt okanslig for svangningar i konjunkturen. Men under
2011 har vi paverkats av hindelser i var omvérld vilka kravt 6kad uppmark-
samhet i styrelsearbetet.

Omvirldens turbulens pa den finansiella marknaden har markts i
Sverige genom att konsumenterna blivit mer aterhallsamma. Det har i sin
tur skapat ett tufft klimat for vara distributionskanaler. Villkoren fér detalj-
handeln har dessutom blivit mer utmanande pa de omraden dir Midsona
ar verksamt i och med avregleringen av den svenska apoteksmarknaden
och framvéxten av nya apotekskedjor. Samtidigt 6kar forséljningen av
receptfria lakemedel i dagligvaruhandeln. Halsofackhandeln som &r en
annan av véra viktiga kanaler lider av lag I6nsamhet. Okad konkurrens 4r
positivt men stéller ocksa hogre krav pa oss som leverantér.

For att na langsiktig I6nsamhet maste alla foretag kontinuerligt se 6ver
sina strategier och processer. Fokus maste ldggas pa de omraden som ger
bast forutsattningar for att nd upp till aktiedgarnas krav pa god avkastning.

Midsona har under 2011 och inledningen av 2012 tagit ytterligare nagra
steg for att stirka karnverksamheten och avyttra sddana delar som andra
aktorer har battre forutsattningar att ta val hand om. Styrelsen har lagt
stor kraft pa att stodja ledningen i strategin att skapa ett mer fokuserat
och I6nsamt Midsona. Var stéllning som ett ledande féretag inom hilsa
och vdlbefinnande har starkts rejilt under det senaste aret genom forvary i
Finland och nu senast i Norge.

Vi gar in i 2012 med en starkare balansrakning. Det betyder att Midsona
har de finansiella forutsittningarna att fanga de majligheter som kan dyka
upp att bidra i en fortsatt konsolidering pd marknaden. Vi har ocksa de
resurser som kravs for en god organisk tillvaxt. Jag ser med stor tillforsikt
fram emot vad Midsonas ledning, tillsammans med alla medarbetare i
bolaget, kan astadkomma under 2012.

Ake Modig
Styrelsens ordférande.
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Midsona AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
OMX Stockholm Small Cap. Midsonas bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen, noteringsavtalet med
Nasdaq OMX Stockholm, svensk bolagsstyrningskod och de regler
och rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer samt
interna styrdokument sdsom bolagsordning, policies och andra
riktlinjer. Midsona har inga avvikelser frén bolagsstyrningskoden att
rapportera.

Allmént

Midsona AB ir moderbolag i Midsonakoncernen och har sitt site i
Malmé, Sverige. Verksamhet finns i Sverige, Norge och Finland och
antalet medarbetare uppgick den 31 december 2011 till 222 (290).
Verksamheten ir enligt bolagsordningen att utveckla och marknads-
fora hilsoprodukter, till exempel naturlikemedel och kosttillskott
samt egenvardsprodukter och hilsolivsmedel. Bolagsordningen i sin
helhet finns tillginglig pd www.midsona.com. Midsonas vision ir att
bli ledande i Norden inom hilsa och vilbefinnande.

Aktien och aktiekapitalet

Midsonas aktier av serie A och B ir sedan 1999 noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm Small Cap. Aktiekapitalet uppgick per
den 31 december 2011 till 454 895 815 kr. Det totala antalet aktier
i bolaget uppgick till 22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier
och 22 364 858 B-aktier, var och en med ett kvotvirde om 20 kr.
En A-aktie berittigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost pa
stimma. Antalet roster uppgar till 26 164 178. Samtliga aktier
har lika ritt till andel i bolagets nettotillgdngar och resultat. Nigra
begrinsningar, sdsom begrinsad rostritt eller hembudsférbehill,
finns inte i bolagsordningen.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare den 31 december 2011 var 4 637 (4 951).
Storsta dgare dr Midelfart Holding AS med 23,0 procent av kapitalet
och 25,4 procent av rosterna samt Stena Adactum AB med 23,0
procent av kapitalet och 24,7 procent av rosterna.

For ytterligare information se sidorna 30-31.

Arsstimma och extra bolagsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i Midsonas angelidgenheter utévas vid
det hogsta beslutande organet drsstimma eller extra bolagsstimma.
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FINLAND SUPPLY

Arsstimman beslutar bland annat om bolagsordning, styrelse- och
revisorsval, faststillelse av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet
for styrelse och VD, disposition av vinst eller forlust, tillsittande av
valberedning samt antagande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Stimman utser styrelse efter forslag fran val-
beredningen. Kallelseférfarandet anges i bolagsordningen. Kallelse
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Att
Kallelsen har skett annonseras i Dagens Industri. Arsstimma ska
hallas i Malma.

P4 arsstimman har aktiedigare mojlighet att stilla frigor om
bolaget och resultatet for det berérda aret. Information om aktie-
igares ritt att f drende behandlat p stimma publiceras pa
www.midsona.com. Den 20 oktober 2011 offentliggjordes att
arsstimma 2012 kommer att hallas i Malmé den 4 maj 2012.

Arsstamma 2011

Arsstimma 2011 hélls den 3 maj pa Borshuset i Malmo. 36 aktie-
dgare deltog personligen eller genom ombud, representerande 60,4
procent av rdsterna. Till stimmans ordférande valdes Lennart
Bohlin. Protokollet frdn &rsstimman aterfinns pd www.midsona.com.

Vid &rsstimman fattades bland annat féljande beslut:

= Att i enlighet med styrelsens och VD:s férslag inte limna nigon
utdelning f6r 2010

= Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

® Omval av styrelseledaméterna Lennart Bohlin, Celina Midelfart
och Johan Wester

® Nyval av styrelseledaméterna Tina Andersson, Ake Modig och
Ralph Miihlrad

= Ake Modig utsags av stimman till styrelseordférande

®  Att rsarvode till styrelsen ska utgd med 350 000 kr till ord-
féranden, 150 000 kr vardera till 6vriga ledamdter, 20 000 kr
till varje styrelseledamot utom styrelseordférande som ingar i
revisionsutskottet och 20 000 kr till varje styrelseledamot utom
styrelseordférande som ingdr i ersittningsutskottet

= Principer for utseende av valberedning

m Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
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Valberedning

Midsonas rsstimma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillsittande och arbete. Arsstimman 2011 beslutade att de tre
rostmissigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2011 ska utse
en representant vardera till valberedningen. Till ordférande i val-
beredningen utses den aktiedgarrepresentant som representerar den
storsta dgarandelen.

Valberedningens uppgift ir att forbereda och for beslut vid
drsstimman 2012 foresl3 stimmoordforande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvoden, eventuell ersittning for
utskottsarbete, revisor, revisorsarvoden och hur valberedningen
ska utses. Valberedningens sammansittning har publicerats pd
www.midsona.com och genom pressmeddelande den 20 oktober
2011.

Valberedning infér arsstimma 2012
Valberedningen har sedan den konstituerades och fram till offentlig-
gorandet av kallelsen infor arsstimman 2012 haft tvd méten. Val-
beredningen bestar av Stefan Marchesan (representant for Midelfart
Holding AS), Martin Svalstedt (representant for Stena Adactum
AB) och Peter Wahlberg (representant for Peter Wahlberg med
bolag).

Valberedningen representerar 54,8 procent av aktieigarnas roster.

Till &rsstimman 2012 foreslar valberedningen omval av Ake
Modig som ordférande, omval av Tina Andersson, Lennart Bohlin,
Celina Midelfart, Ralph Miihlrad och Johan Wester samt nyval av
Ola Erici som ledaméter.

Valberedningen féreslar omval av KPMG AB for ett ér.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till &rsstim-
man. Riktlinjer for urvalet har varit att personerna ska ha kunskaper
och erfarenheter som ir relevanta for Midsona.

De regler som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning giller
betriffande ledaméternas oberoende har iakttagits. Vidare har
redogdrelsen for den drliga utvirderingen av ledamdéternas insatser

beaktats.

Valberedning

Kapital Réster
3laug  31aug

Namn Representant for 2011 201
Stefan Marchesan Midelfart Holding AS 23,0 25,4
Martin Svalstedt Stena Adactum AB 23,0 24,7
Peter Wahlberg Peter Wahlberg med bolag 5,2 4,7

Styrelse

Bolagsordningen for Midsona AB anger att styrelsen ska bestd

av minst tre och hdgst nio ledaméter med hogst nio suppleanter.
Ledaméterna viljs arligen av &rsstimman for tiden intill dess nista
arsstimma héllits. Det finns inga regler om lingsta tid en ledamot
kan ing i styrelsen.

Styrelsen bestér av sex ledamdter och vid &rsstimman 2011
omvaldes Lennart Bohlin, Celina Midelfart och Johan Wester samt
nyvaldes Tina Andersson, Ake Modig och Ralph Miihlrad. Ake
Modig utsags av stimman till ordférande.

Koncernens VD och CFO deltar vid styrelsens méten. CFO ir
ocks3 styrelsens sekreterare. Andra tjinstemin deltar vid behov vid
styrelsens méten sasom foéredragande av sirskilda drenden.

Nya ledaméter i styrelsen genomgér en introduktion som bland
annat innefattar rundvisning pa dotterbolagen och méten med
affirsomridescheferna samt 6vriga ledande chefer.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets angeligenheter i bolagets och samtliga
aktiesigares intresse genom att faststilla mal, strategier och riktlinjer,
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sikerstilla efterlevnad av lagar, regler och etiska riktlinjer, tillse att
organisation och ledning ir indamalsenlig samt 6vervaka verkstil-
lande direktdrens arbete, faststilla interna styrinstrument och
sikerstilla system for en tillfredsstillande intern kontroll.

Vidare innefattar styrelsens ansvar beslut om storre forvirv eller
avyttringar av verksamheter och beslut om andra stérre investeringar.

Styrelsen har delegerat till bolagsledningen att sikerstilla kvalite-
ten i pressmeddelanden och i presentationer vid méten med media,
dgare och analytiker. Fér information om styrelsens arbete med att
sikerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen, se Styrelsens
rapport om intern kontroll p4 sidan 27.

Styrelsen sammantréder vid minst sex tillfallen under &ret och
dérutéver om behov finns.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbets-
fordelning samt ordférandens roll.

Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel
kallelse, dagordning, protokoll samt hur styrelsen ska erhilla infor-
mation och underlag for sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2011

Midsona uppfyller noteringsavtalets och bolagsstyrningskodens krav
P4 att majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tvi av dessa
dven ska vara oberoende i férhéllande till bolagets storsta aktiedgare.
Antalet styrelsemoten under 2011 var elva (tio).

Styrelsen har under aret behandlat fragor relaterade till férvirv
av Bio-Vita Oy, ekonomisk rapportering, strategi, investeringar,
organisation, interna policies och avyttring av HKC Egenvérd AB.
Dotterbolag har presenterat sina respektive verksamheter, mal och
strategier. Ett av styrelsemé&tena under aret har hallits p4 Midsona
Manufacturing i Norrkdping.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete s

att detta bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, bolagsstyrningskoden och interna styrinstrument samt
Svervakar att styrelsen skéter sina uppgifter och att styrelsens beslut
verkstills effektivt. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med
verkstéllande direktdren och ansvarar for att styrelseledamdéterna
har tillricklig information for att kunna fullgora sitt arbete. Ord-
foranden och verkstillande direktoren tar fram forslag till dagord-
ning for styrelsemétena.

Utvirdering av styrelseledaméterna

Styrelsens ordférande ansvarar for att utvirdering enligt en etablerad
process rligen gors av styrelseledamdternas arbete och att val-
beredningen informeras om resultatet av utvirderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott
som fitt i uppdrag att effektivisera styrelsens arbete och att bereda
drenden inom respektive omréde. Utskottsledaméterna utses arligen
vid det konstituerande styrelsemétet da dven arbetsordningar for
utskotten faststills.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stddja styrelsens arbete vad avser
dvervakning av redovisningen, intern kontroll och den finansiella
rapporteringen samt dirmed sammanhingande revision av riken-
skaperna. Revisionsutskottet bestod 2011 av Lennart Bohlin

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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Aktieinnehav
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Namn Funktion Beroende per 31 dec 2011 Invald ar Revisionsutskott  Ersittningsutskott
Ake Modig Ordférande Nej 2011 Ledamot
Tina Andersson Ledamot Nej 20m

Lennart Bohlin Ledamot Nej 4166 B-aktier 2007 Ledamot

Celina Midelfart Ledamot Ja» 157 675 A-aktier? 2006 Ledamot

5070 026 B-aktier?
Ralph Miihlrad Ledamot Nej 150 000 B-aktier 2011 Ledamot
Johan Wester Ledamot Jay 10 000 B-aktier 2009 Ledamot

1) Celina Midelfart &r ordférande i Midelfart Holding AS. Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum-koncernen.

2) Via bolag.

Styrelseledaméternas narvaro

Nérvaro revisions-

Narvaro ersittnings-

Namn Funktion Nirvaro styrelseméten utskottsméten utskottsméten
Ake Modig Ordférande 8 av 8" lTavl
Tina Andersson Ledamot 7 av 8"
Lennart Bohlin Ledamot 10av 11 2av2
Celina Midelfart Ledamot 9av1l Tavl
Ralph Miihlrad Ledamot 8avd Tavl
Johan Wester Ledamot 10av 11 2av2
1) Invald vid arsstimma 2011.
Ersiattning till till styrelsen, Tkr

Arvode ersitt- Arvode Arvoden bestimda av ars- Varav utbetalda Resor och Totala
Namn Styrelsearvode  ningsutskottet revisionsutskottet stimman 2011 fér 2011/2012 under 201 6vriga utligg arvoden 2011
Ake Modig 350 350 350 16 366
Tina Andersson 150 150 150 4 154
Lennart Bohlin 150 20 170 170 19 189
Celina Midelfart 150 20 170 147 6 153
Ralph Miihlrad 150 20 170 170 11 181
Johan Wester 150 20 170 170 2 172
Harald Norvik (tidigare 5 5
styrelsens ordférande)
Sven Sandberg (tidigare 5 5
styrelseledamot)
Totalt 1100 20 60 1180 1157 68 1225

(ordférande), Johan Wester och Ralph Miihlrad. Utskottet sam-
mantridde tvd génger (tre) under 2011. Bolagets revisor deltog vid
dessa sammantriden.

Ersittningsutskott

Ersittningsutskottet har till huvudsaklig uppgift att bereda fragor
om ersittnings- och anstillningsvillkor for VD och ledande
befattningshavare utifrin de principer som faststillts av drsstimman.
Utskottet upprittar forslag till ersittningsavtal att presenteras for
styrelsens beslut. T detta utskott har under 2011 Ake Modig (ord-
forande) och Celina Midelfart ingétt. Ledaméterna har sammantritt
en géng (en) samt haft 16pande avstimningar under &ret.

Riktlinjer for ersittning till styrelse, VD och ledande befattningshavare
Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av drsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstillande direktor och 6vriga medlemmar av lednings-
gruppen. Vid érsstimman den 3 maj 2011 beslutades att arvode
for 2011/2012 ska utga till styrelsens ordférande med 350 Tkr och
till 6vriga ledaméter som inte dr anstillda i bolaget med vardera
150 Tkr. Dirutdver ska 20 Tkr utga till varje styrelseledamot utom
styrelseordféranden som #r ledamot i ett utskott sdsom ersittning
for arbete i ersittnings- och revisionsutskotten. Styrelsen ir utéver
dessa ersittningar inte berittigad till annan kompensation in for
resor och logi.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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Verkstillande direktdren och évriga ledande befattningshavare ska
erbjudas marknadsmissig och konkurrenskraftig ersittning. Ersitt-
ningens nivé for den enskilde befattningshavaren ska vara baserad
pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersittningen bestér av grundlén och pension samt ska dirutéver
kunna best3 av rorlig 16n, avgingsvederlag och 6vriga férméner. Den
rorliga lonen baseras pd att kvantitativa och kvalitativa mél uppnas.
Ritt till rorlig ersittning uppgar hogst till 50 procent av grundlénen
for den verkstillande direktdren och hogst till 30 procent av grund-
I6nen for 6vriga ledande befattningshavare. Avgingsvederlag ska
kunna utgd med maximalt sex manadsléner om bolaget siger upp
anstillningen. Styrelsen ska dga ritt att fringd riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Lén och andra ersittningar till verkstillande direktdren for-
bereds av styrelsens ersittningsutskott att presenteras for styrelsens
beslut. Léner och andra ersittningar till 6vriga ledande befattnings-
havare som rapporterar till verkstillande direktéren beslutas av
ersittningsutskottet i samrad med den verkstillande direktoren. For
2011 hade den verkstillande direktdren en grundlon pa 2 555 Tkr
och en premiebaserad pensionsplan som motsvarade 25 procent
av den pensionsgrundande 16nen. For verksamhetsaret 2011 utgick
ingen rorlig ersittning till den verkstillande direktoren.

For ytterligare information hinvisas till not 9 Anstillda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersittningar. Styrelsens
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att
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antas pa arsstimman den 4 maj 2012 6verensstaimmer i allt visent-
ligt med foregdende érs riktlinjer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren tillika koncernchef skéter den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i
samrad med styrelsens ordférande fram nddvindiga underlag for
styrelsens arbete, féredrar drenden och forslag till beslut samt haller
styrelsen informerad om bolagets utveckling. VD leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen.
Koncernledningsgruppen bestar av VD, chefen for finansfunktionen
samt chefer for affirsomradena. Vid utgéngen av 2011 bestod led-
ningsgruppen av sex personer. Koncernledningen sammantridde sju
ganger under 2011. VD Peter Asberg tilltridde 1 december 2007.

Incitamentsprogram

Midsona upprittade under 2009/2010 tv4 incitamentsprogram
innebirande att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
erbjods att, pd marknadsmassiga villkor, férvirva teckningsoptioner
i bolaget. Virderingen av optionerna gjordes enligt Black & Scholes
metod.

I det forsta incitamentsprogrammet forvirvades 315 000
teckningsoptioner av serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger dgaren ritten att under
optionens teckningsperiod, som 16per frin och med den 1 februari
2013 till och med 31 mars 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny
aktie av serie B i Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.
I det andra incitamentsprogrammet forvirvades 255 000 tecknings-
optioner av serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teck-
ningsoption. Varje teckningsoption ger dgaren ritt till att under
optionens teckningsperiod, som l6per frin och med den 1 juni 2013
till och med 31 juli 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av
serie B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per aktie.

Koncernen har fortursritt att aterkdpa optionerna i hindelse av
att innehavare 6nskar avyttra sitt innehav. Under 2011 terkdptes
35 000 teckningsoptioner av serie 2009/2003:A och 40 000
teckningsoptioner av serie 2009/2013:B fran innehavare som
limnat koncernen.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortlspande verkstillande direktdrens arbete
och kompetens.

Instruktion fér verkstillande direktéren
Styrelsen faststiller &rligen en skriftlig instruktion for den verkstil-
lande direktdrens arbete som bland annat klargér VD:s ansvar for

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Midsona AB (publ) org nr 556241-5322

den l6pande forvaltningen, arbetsférdelningen mellan styrelse och
verkstillande direktéren samt samarbetet med och informationen till
styrelsen.

Regler fér anstilldas aktieaffirer

Styrelsen, ledningen och 6vriga befattningshavare som ir registrerade
som insiders fir gora aktieaffirer i Midsona enligt gillande lag och
forordning. Nagra interna regler utover dessa bestimmelser fore-
ligger inte.

Extern revisor

Vid &rsstimman 2011 valdes auktoriserade revisionsfirman KPMG
AB, med auktoriserade revisorn Alf Svensson som huvudansvarig,
for en ettérsperiod fram till och med arsstimman 2012. Vid ars-
stimman 2011 beslutades att ersittning till extern revisor utgar
enligt godkind rikning.

Revision
Revisorn granskar bolagets &rsredovisning, delérsrapport for tredje
kvartalet och bokforing samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning.

Revisorn deltar i varje revisionsutskottssammantride och
rapporterar 16pande under &ret till revisionsutskottet. Han deltar
vid drsstimman och beskriver dir revisionsarbetet samt foredrar
revisionsberittelsen. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen
och god revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfaktorer och riskhantering finns
i férvaltningsberittelsen pa sidorna 38-39 samt i not 29 Finansiell
riskhantering.

Ytterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.com finns bland annat:
Oversikt Midsonas tillimpning av bolagsstyrningskoden
Bolagsordning

Code of Conduct

Information frén tidigare arsstimmor

Tidigare &rs bolagsstyrningsrapporter

Information infér &rsstimman 2012

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns
bland annat hos:

m Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se)
= Nasdag OMX Stockholm (www.nasdagomxnordic.com)

=  Finansinspektionen (www.fi.se)

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér dr 2011 pa sidorna 23-26 och for att den dr upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och ir férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Malmé den 3 april 2012
KPMG AB

Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

INLEDNING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och ir avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

PAGAENDE ARBETE OCH PLANERADE INITIATIV

Bolaget har genomfort en riskutvirdering pa koncernniva av risken for
visentliga fel i resultat- och balansrikningar och tillhérande noter
med beaktande av savil kvantitativa som kvalitativa riskparametrar.
Under 2011 har rapportstrukturen vidareutvecklats och ett nytt
koncernredovisningssystem togs i drift frin och med 2011.

BESKRIVNING

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete r grunden for god intern kontroll. Bolagets
styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt
arbete. En viktig del i styrelsens arbete ir att besluta om det ramverk
for intern kontroll som ska tillimpas inom koncernen samt att utarbeta
och godkinna ett antal grundliggande policys och riktlinjer relaterade
till finansiell rapportering. Vidare har styrelsen sikerstillt att organisa-
tionsstrukturen #r logisk och transparent med tydliga roller, ansvar och
processer som underlittar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Revisionsutskottet bereder styrelsens l6pande uppfolining av den
interna kontrollen. I revisionsutskottets arbete ingér att utvirdera
och diskutera visentliga redovisningstekniska och rapporterings-
missiga fragestillningar. Revisionsutskottet har tagit del av och
utvirderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering
samt foljit upp och utvirderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende.

Bolagets ledning har det operativa ansvaret fér den interna kon-
trollen. Koncernens CFO har det évergripande operativa ansvaret
for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i
koncernen och rapporterar till ledningen samt till styrelsen. Ekono-
miansvariga i respektive dotterforetag har det évergripande ansvaret
foér den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen inom
sin enhet och rapporterar 16pande avseende status pa den interna
kontrollen till CFO f6r koncernen.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar en metod for riskbedémning och riskhantering

for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for hanteras via

bolagets kontrollstruktur. Detta omfattar huvudsakligen foljande

omraden.

® Riskbedémningar som bland annat syftar till att snabbt
identifiera hindelser pa marknaden eller i verksamheten som
kan paverka den finansiella rapporteringen.

® Processer for att finga upp forindringar i redovisningsregler
och rekommendationer som sikerstiller att dessa forandringar
aterspeglas i bolagets finansiella rapportering pa ett korrekt sitt.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som styrelsen
bedémer vara visentliga for den interna kontrollen éver den finan-
siella rapporteringen och som framkommit via bolagets riskanalys.
Dessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydliga
roller som méjliggor en effektiv, och ur ett internkontrollsperspektiv
limplig, ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att uppticka eller att i tid forebygga risker for visentliga
fel i den finansiella rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter
ir bland annat tydliga beslutprocesser och beslutsordningar for vi-
sentliga beslut, resultatanalyser och andra analytiska uppf6ljningar,
avstimningar, inventeringar och automatiska kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer hélls 16pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, mail, interna méten och intranit.

Uppfoljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse for
uppfoljningen av den interna kontrollen ir revisionsutskottets arbete
med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete p3 detta
omrade. Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla att atgirder
vidtas rérande de brister och forslag till dtgirder som framkommit
vid den externa revisionen.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SARSKILD
GRANSKNINGSFUNKTION

Koncernen har idag inte ndgon sirskild granskningsfunktion (intern-
revision). Mot bakgrund av den initierade processen for genomfor-
ande av sjilvutvirderingar samt objektiv testning av oberoende part
anser styrelsen att det for nirvarande inte finns behov av en sirskild
granskningsfunktion for att utdva en vil fungerande uppféljning av
den interna kontrollen.

Styrelsen

27



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

Ake Modig

Styrelsens ordférande sedan 2011, i styrelsen sedan
2011. Fédd 1945. Utbildning: Civilekonom. Verksam
som internationell affirskonsult. Styrelseordférande

i Engelhardt & Co och Magpnificent Solutions AB
samt styrelseledamot i Ecolean A/S, Spendrups
Bryggeri AB, Modig & Partners AB och Food & Health
Concept Center AB. Innehav: 100 ooo tecknings-
optioner via bolag*.

Celina Midelfart

Ledamot sedan 2006. Fédd 1973. Utbildning: London
School of Economics, Stern School of Business NYU.
Ordférande fér Midelfart Holding AS och ett antal av
Midelfart Holding AS dotterbolag. Styrelseledamot

i Marine Harvest ASA, C Sundtsgt 19 AS, Face It AS
samt NHO's forum fér familjeféretag och privat
agandeskap. Innehav: via bolag 157 675 A-aktier,
5070 026 B-aktier.

REVISOR

Alf Svensson

F6dd 1949. Auktoriserad revisor hos
KPMG AB och medlem i FAR SRS.
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Tina Andersson

Ledamot sedan 2011. F6dd 1969. Utbildning: Civil-
ekonom, Lunds universitet. Marknadsdirektor vid
Hilding Anders International. Tidigare befattningar
inom bland annat Finduskoncernen, Campbell’s
Nordic, Mars, Inc. och Unilever. Styrelseledamot i
Duni AB. Innehav: o.

Ralph Miihlrad

Ledamot sedan 2011. Fédd 1960. Utbildning:

Juridik- och ekonomistudier, Stockholms universitet.
VD Champion Northern Europe AB. Grundare av
Supportex AB och Generator AB. Styrelseledamot i
Champion Northern Europe AB, AB Kontaktpressning
och Habima AB. Innehav: 150 coo B-aktier.

Lennart Bohlin

Ledamot sedan 2007. F6dd 1942. Utbildning: Civil-
ekonom, Handelshégskolan i Stockholm. Tidigare
VD och koncernchef fér Cloetta AB (publ) och Cloetta
Fazer AB (publ). Styrelseordférande i Stjarnagg AB,
CMA Research AB, Norins Ost AB, Bygg- och Villa-
service AB och Ostgéta Kok Holding AB. Styrelse-
ledamot och vice ordférande i Stiftelsen IHM, IHM
Holding AB och IHM Business School AB. Styrelse-
ledamot i Léfbergs Lila AB, Hamravik Group AB, Sales
Support Sweden AB, KI Kuponginlésen AB, samt
Stiftelsen Ostergétlands Linsmuseum. Innehav
4166 B-aktier.

Johan Wester

Ledamot sedan 2009. Fédd 1966. Utbildning: Civil-
ingenjor, Chalmers Tekniska Hégskola. Investment
Director i Stena Adactum AB. Tidigare VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little samt styrelseledamot
Ballingslév International AB och Personec Oy. Inne-
hav: 10 ooo B-aktier.

Aktieinnehav per den 2 mars 2012.

Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

* Huvudigarna Midelfart Holding AS och Stena Adactum AB utfirdade i mars 2012 100 coo
teckningsoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti. Midsonakoncernen ar
inte part i transaktionen och framtida lésen av teckningsoptionerna kommer inte att paverka
Midsonakoncernens finansiella stillning och resultat.
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LEDNING

Peter Asberg Lennart Svensson Ingvar Wirfelt

VD och koncernchef sedan december 2007. Fédd: CFO sedan januari 2009. Fédd: 1961. Utbildning: Affarsomradeschef Sverige sedan november 2009,
1966. Utbildning: Civilekonom. Peter har tidigare varit ~ Civilekonom. Lennart har erfarenhet fran flera anstilld sedan april 2009. Fédd: 1958. Utbildning:
VD fér Cloetta Fazer Sverige samt haft olika befattning- ledande befattningar inom Ericsson savil i Sverige Civilekonom. Tidigare marknadschef Quaker Oats

ar inom Procter & Gamble och Coca-Cola. Innehav: som internationellt. Innehav: 11 816 B-aktier, 100 0oo  samt Cadbury samt marknadschef/country manager
27 052 B-aktier, 200.000 teckningsoptioner. teckningsoptioner. PepsiCo. Innehav: o aktier, 40 ooo teckningsoptioner.

Vidar Eskelund Jukka Allos Anders Géthberg

Affarsomradeschef Norge sedan januari 2008. Fédd: ~ Affarsomradeschef Finland sedan mars 2007, anstélld ~ Affirsomradeschef Supply sedan september 2008.
1966. Utbildning: B.S with Double Major (Int. Marke-  sedan 2002. Fédd: 1956. Utbildning: Civilekonom. Fédd: 1966. Utbildning: Civilingenjér. Anders har
ting and Busi. Administration). Vidar har tidigare varit  Jukka har tidigare varit VD/4gare i Biotics Oy samt haft tidigare haft olika befattningar inom AstraZeneca
vVD i Kompett ASA och i Boehringer Ingelheim KS. olika befattningar inom Nokia och Procter & Gamble.  bland annat som UH-chef och produktionschef.
Innehav: o aktier, 35 0oo teckningsoptioner. Innehav: 108 258 B-aktier, 70 0oo teckningsoptioner. Innehav: o aktier, 20 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav per den 28 februari 2012.

Fér uppdaterade aktieinnehav hinvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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Aktien och dgare

Midsonas aktier introducerades 1999 pa Stockholmsbdérsen.
Aktien ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm/Small Cap i sektorn
Dagligvaror under bendmningen MSON A respektive MSON B.

Midsonas B-aktie har under &ret stigit med 4 procent (-46 procent)
till 13,30 kr (12,75). Borsen som helhet, mitt som Nasdag OMX
Stockholms allshare index (OMXSPI) {61l med 17 procent (+23
procent). Index {or sektorn Dagligvaror steg med 1 procent (+10
procent).

Kursutveckling och omsittning

Under 2011 steg kursen f6r Midsonas B-aktie fran 12,75 kr till
13,30 kr. Under 4ret omsattes pa Stockholmsbérsen 2 451 831
B-aktier, motsvarande en omsittningshastighet pa 11 procent.
Omsiittningen i Midsona A uppgick till 84 559 aktier.

Hogsta betalkurs for B-aktien var 19,80 kr, medan ligsta
betalkurs var 11,50 kr. Den 30 december 2011 noterades B-aktien
till 13,30 kr senast betalt. Det motsvarade ett totalt borsvirde om
303 Mkr.

Agarstruktur

Den 31 december 2011 hade Midsona AB 4 637 (4 951) aktie-
idgare. Storsta dgare ir Midelfart Holding AS med 23,0 procent
(oforiandrat) av kapitalet och 25,4 procent (oférindrat) av résterna
samt Stena Adactum AB med 23,0 procent (oforindrat) av kapitalet
och 24,7 procent (oférindrat) av rosterna.

Ingen ytterligare dgare innehade 10 procent eller mer av antalet
aktier per den 31 december 2011.

De tio storsta dgarna svarade vid arsskiftet 2011/2012 for 65,1
procent (64,0) av kapitalet och 67,2 procent (67,2) av rosterna.

De utlindska dgarna svarade for 38,9 procent (37,7) av kapi-
talet och 39,5 procent (38,4) av rosterna.

Det svenska dgandet uppgick till 61,1 procent (62,3) av kapi-
talet och 60,5 procent (61,6) av rosterna, varav juridiska personer
svarade for 44,4 procentenheter och fysiska personer for 16,7
procentenheter av kapitalet.

Aktiekursens utveckling
januari 2011 — februari 2012
Index

Index Antal, tusental

De sex medlemmarna i koncernledningen hade vid &rsskiftet ett
sammanlagt innehav i Midsona om 145 726 B-aktier (139 476).
Bolagets styrelseledaméter dgde vid arsskiftet 157 675 A-aktier
(157 675) A-aktier och 5 234 192 B-aktier (5 083 292).
Midsona AB #gde inga egna aktier vid utgdngen av 2011.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 454 895 815 kr. Antalet aktier i
bolaget uppgar till 22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier och
22 364 858 B-aktier.

Antalet roster var vid drets utging 26 164 178. En A-aktie
berittigar till tio réster och en B-aktie till en rost pd stimma. Samt-
liga aktier har lika ritt till andel i bolagets nettotillgdngar och vinst.
Aktiens kvotvirde ar 20 kr.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar arsstimman 2012 att ingen utdelning utgar for
2011. Foregdende ar limnades ingen utdelning.

Langsiktigt dr det styrelsens avsikt att foresla en &rlig utdelning
som i genomsnitt dver en konjunkturcykel kan motsvara 20-30
procent av Midsonas vinst. Framtida utdelningar kommer att vara
beroende av koncernens finansiella stillning, rérelseresultat och
andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

Analytiker och annan bevakning
Christian Anderson, analytiker Swedbank, féljer Midsona kontinu-
erligt.

Remium Relations AB sammanstiller och férmedlar informa-
tion om Midsona genom webbplattformen Introduce.se. Dir finns
till exempel nyckeltal, pressmeddelanden, dgardata och tekniska
analyser.

Aktiekursens utveckling
januari 2008 — februari 2012

ISIN-kod: SEo000565210
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Sektor: Dagligvaror, Personal products — 30302010
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De tio storsta dgarna per den 30 december 2011

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Svenskt och utlindskt dgande
av innehavet, 31 dec 2011

A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
Midelfart Holding AS 157 675 5070026 23,0 25,4
Stena Adactum AB 136 625 5106 603 23,0 24,7
Peter Wahlberg med bolag 6399 1204088 53 48 Utléndskt dgande,
Odin Sverige Aktiefond 0 799963 35 31 38,9 % (377)
Tobias Ekman med bolag 0 552 000 2,4 2,1 Svenskt dgande,
BNP Paribas Sec.Services, 611 % (62.3)
LUX 0 427 958 1,9 1,6
SIX SIS AG, W8IMY 25 406 410 1,8 1,6
Hékan Svanberg & Co
Utveckl AB 0 396 104 1,7 1,5
LINC Aktiebolag 0 322611 1,4 1,2
Avanza Pension 5815 245532 11 12 _ Svensktinnehav fordelat pa
10 storsta dgare 300724 14560 763 651 672 juridiska respektive fysiska personer, 31 dec 2011
Ovriga 4 627 aktiedgare 79 208 7 804 095 34,9 32,8
Summa 379932 22364 858 100,0 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

Agarkategorier, procent av innehavet, 30 december 2011

Fysiska personer,

273 % (28,0) Juridiska personer,

72,7 % (72,0)

Antal Antal Innehav,
Kategori A-aktier B-aktier %  Réster, %
Finansiella féretag 8311 978 555 4,34 4,06
varav:
fondbolag 0 114 656 0,5 0,44
forsakringsbolag och Aktieférdelning per den 30 december 2011
pensionsinstitut 8304 580432 2,59 2,54 X
Aktiedgare Innehav
pensionsstiftelser 0 281 166 1,24 1,07 X
Antal B-aktier Antal % Antal %
Socialférsikringsfonder 0 64 830 0,29 0,25
o 1-500 3770 81,3 418 506 1,9
Intresseorganisationer 500 57924 0,26 0,24
. . 501-1 000 348 7,5 256 342 1,2
Ovriga svenska juridiska
personer 147549 8803 652 39,35 39,29 10015000 341 74 774016 35
Ej kategoriserade juridiska 5 001-10 000 46 1.0 334551 1.5
personer 37 1334 891 5,87 5,1 10 001-15 000 32 0,7 370856 1,7
Utlandsboende dgare 163 408 7393 648 33,23 34,5 15 001- 20 000 18 0,4 324297 1,4
Svenska fysiska personer 60127 3731308 16,67 16,56 20 001- 82 1,8 19 886 290 88,8
Summa 379932 22364858 100,0 100,0 Totalt 4637 100,0 22364 858 100,0
Killa: Euroclear Sweden AB. Kalla: Euroclear Sweden AB.
Aktiekapitalets utveckling 1984—2011
Férandring Nominellt belopp kronor/aktie Totalt antal aktier Totalt aktie kapital, kronor
1984 Bolaget bildas 100 500 50 000
1999 Fondemission 100 1000 100 000
1999 Fondemission 5 11 246 292 56 231 460
2001 Nyemission 1:1 5 22 492 584 112 462 920
2001 Riktad nyemission 5 26 492 584 132 462 920
2005 Nyemission 5 34 698 332 173 491 660
2006 Apportemission 5 35498 332 177 491 660
2007 Nyemission 5 53247 498 266 237 490
2007 Apportemission 5 54 587 498 272 937 490
2009/2010 Nyemission 5 90979163 454 895 815
2010 Sammanliggning av aktier 41 20 22 744 790 454 895 815

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med site i Malmé, avger
hirmed &rsredovisning jimte koncernredovisning for rikenskapséret
2011. Om inte annat anges, redovisas samtliga belopp i miljoner
kronor. Information inom parentes avser foregdende rikenskapsar.
Midsonas A- och B-aktier r noterade p& Nasdag OMX Stockholm,
Small Cap list.

Anvindning av begreppen "Midsona”, "koncernen”, "bolaget”
och "foretaget” avser i samtliga fall moderbolaget, Midsona AB
(publ) och dess koncernféretag.

HISTORIK

Bolaget grundades 1892 av Wilhelm Sonesson och var ett grossist-
och tillverkningsforetag fram till 2001 da bolaget #ndrade inriktning
till ett varumirkesbolag inom hilsa och vilbefinnande. I samband
med forvirv av bolaget Midelfart AS idndrades firman, i januari
2007, fran Wilh.Sonesson AB till Midelfart Sonesson AB. I decem-
ber 2010 dndrades firman fran Midelfart Sonesson AB till Midsona
AB och samtidigt presenterades en ny logotype och en ny grafisk
design for att tydliggéra bolaget som ett ledande féretag i Norden
inom hilsa och vilbefinnande.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Midsona ir ett varumirkesbolag inom hilsa och vilbefinnande i
huvudsak verksamt pa den nordiska marknaden. Koncernen bedri-
ver utveckling, tillverkning, marknadsféring, forsiljning och distri-
bution av hilsolivsmedel, kosttillskott, likemedel, naturlikemedel,
hudvérds- och skénhetsprodukter samt medicintekniska produkter.
Midsona har cirka 400 aktiva kunder, varav de 10 storsta svarar for
43 procent (46) av nettoomsittning.

Kunderna ir fraimst kedjor inom dagligvaruhandeln, service-
handeln, hilsofackhandeln och apotekshandeln. Utéver dessa
kunder finns ett stort antal privatpersoner, terapeuter, optiker och
andra fristdende mindre butiker som koncernen siljer direkt till,
bland annat, via sin direktverksamhet inom postorder/internet. Av
forsiljningen sker 90 procent (90) pd den nordiska marknaden.

Midsona bedriver marknadsféring och férsiljning av varor
under bide egna varumirken och uppdragsgivares varumirken.
Koncernens egna prioriterade varumirken utgors av Friggs,
MaxMedica, Miwana, MyggA, Naturdiet, Tri Tolonen och Vitalas.
Tillsammans med uppdragsgivares varumirken bildar dessa en
stark varumirkesportfolj.

Verksamheten ir indelad i fyra rorelsesegment, varav tre
geografiska omriden, Sverige, Norge och Finland samt en rorelse-
gren, Supply. Verksamheterna inom dessa omriden har det
operativa ansvaret for forsiljning och leverans mot kund. Koncern-
dvergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncern-
funktioner i moderbolaget. For ytterligare information angdende de
fyra rorelsesegmenten hinvisas till not 2 Rorelsesegment.

MARKNADEN

Den geografiska hemmamarknaden fér Midsona utgors av de tre
nordiska linderna Sverige, Norge och Finland. Ett antal starka
drivkrafter paverkar marknaden for hilso- och egenvérdsprodukter.
Samtidigt som den vixer dr den under betydande forandring.
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Utveckling

Det finns flera faktorer som pekar mot en dkad férsiljning av
hilso- och egenvirdsprodukter. Samhillskostnaderna for hilso- och
sjukvard 6kar. Befolkningen blir dldre men vill samtidigt fortsitta
med ett aktivt och spinnande liv. Det dkade intresset for den egna
hilsan och att hélla sig i form hos den ildre befolkningen driver pa
forsiliningen av forebyggande hilso- och egenvéirdsprodukter. Det
finns dven ett generellt 6kande intresse for att hilla sig i form,
speciellt med tanke p& den debatt som fors i media om att livsstils-
relaterade problem i form av 6vervikt, diabetes och andra livsstils-
relaterade sjukdomar 6kar. Allt fler inser kostens betydelse for en
god hilsa. Fler minniskor ir medvetna om hur kosten kan forbittra
mentala och fysiska prestationer samt ¢ka det allminna vilbefin-
nandet. Samtidigt drabbas en 6kande del av befolkningen av vikt-
problem, vilket skapar en stark tillvixt for viktkontrollprodukter.

Produktutveckling

Det 6kande hilsomedvetandet skapar en innovativ marknad och
det pégér internationellt en stindig utveckling av nya produkter.
Innehallet i produkterna ir ofta baserat pa traditionella ingredienser
men sitten att kombinera, forpacka och marknadsféra dem #r nya.
Det finns ett stort intresse for att utveckla nya produkter inom vikt-
kontroll, en allt tydligare trend mot speciellt anpassade nirings- och
kosttillskott for bland annat idrottare och kvinnor samt en vixande
marknad for forebyggande hilsopreparat.

Férsiljningskanaler

Hilso- och egenvérdsprodukter siljs genom flera olika forsiljnings-
kanaler. Aven om skillnader finns mellan de olika linderna kinne-
tecknas dessa kanaler av en stark fragmentering. Flera segment inom
detaljhandeln brottas dessutom med svag lénsamhet. En stor del av
forsiliningen sker genom dagligvaru-, hilsofack- och apotekshandeln.
Det blir dven allt vanligare att konsumenterna képer produkterna pé
internet eller via postorderabonnemang.

P4 den svenska marknaden har en sirskild forindring skett
genom den avreglering av apotekshandeln som genomférts. En
tydlig effekt #r att apoteken utékar sortimenten inom hilso- och
egenvirdsprodukter. Samtidigt behover flera av de nya aktorerna dka
sin 16nsamhet.

Andra aktérer/konkurrenter

Midsona ir en ledande aktér pa hilso- och egenvirdmarknaden i
Sverige, Norge och Finland. Marknaden ir starkt fragmenterad, med
béde stora och smé foretag.

P4 den finska marknaden finns ett antal mindre familjeforetag
och dven i Sverige finns det manga aktérer. Flera av de mindre fore-
tagen har en svag 16nsamhet, varfor ett omvandlingstryck i riktning
mot firre och stérre aktdrer finns.

Nigra av de storre foretagen pa den nordiska marknaden vid
sidan om Midsona dr Axellus som ir en del av norska Orkla-
koncernen, Ferrosan som sedan 2011 #gs av amerikanska like-
medelskoncernen Pfizer, Cederroths som #gs av finska riskkapital-
bolaget CapMan, Recip som ingdr i Medakoncernen samt Bringwell.

VASENTLIGA HANDELSER
Forsta kvartalet
En ny innovativ produkt, Smoothie Drinkmix-pulver, lanserades
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under det egna varumirket Naturdiet i den svenska dagligvaru- och
hilsofackhandeln. Produkten ingér i kategorin viktkontroll.

Ett distributionsavtal tecknades med Reckitt Benckiser om
att ta 6ver forsiljnings- och marknadsféringsansvaret for Reckitt
Benckisers OTC-produkter pa den finska apoteksmarknaden frén
den 1 augusti 2011. Distributionsavtalet kommer att generera en
nettoomsittning om cirka 3 miljoner euro pa helérsbasis.

Det finska hilso- och egenvardsforetaget Bio-Vita forvirvades.
Koncernen fir genom férvirvet tillging till en stark lokal varumirkes-
portfslj, med bland annat varumairket Tri Tolonen, som komplette-
rar befintlig varumirkesportfol;.

Kammarritten i Géteborg avkunnade dom i skattemal for
Midsonas dotterbolag Trettiosjucorp AB, dir avdrag for forlust pa
fordringar med 74 Mkr medges for 2003 4rs taxering. Kammar-
ritten dndrade dirmed Linsritten i Skane lins tidigare dom.
Avdraget innebar att koncernens skattemissiga underskott 6kade
med 74 Mkr och kan kvittas mot framtida vinster. Avdraget innebar
siledes en minskad framtida skattekostnad med 19 Mkr.

Ett langsiktigt distributionsavtal, i den nu avyttrade grossist-
rorelsen HKC Egenvard AB, tecknades med Bringwell AB om att
erbjuda hela Bringwells produktportfélj fran april 2011. Midsona
stirker dirmed sin position pa den svenska hilso- och egenvérds-
marknaden som fullsortimentsgrossist. Distributionsavtalet genere-
rar en nettoomsittning om cirka 100 Mkr p4 helarsbasis.

Andra kvartalet
Ett Eco Black Tea med smakerna Earl Grey Citrus, Black Currant
och Wild Berries lanserades under det egna varumairket Friggs i den
svenska dagligvaruhandeln.

En gel mot insektsbett, MyggA pa bettet, lanserades under det
egna varumirket MyggA i den svenska apoteks- och hilsofackhandeln.

Efalex mor och barn, en koncentrerad omega-3 och omega-6
for kvinnor under och efter graviditeten, lanserades under varu-
mirket Efalex i den svenska apoteks- och hilsofackhandeln.

En hogkoncentrerad omega-3 85%, lanserades under det egna
varumirket Vitalas i direktverksamheten mot konsument. Produkten
fick ett bra mottagande pa den nordiska distanshandelsmarknaden.

Tredje kvartalet
Det egna varumirket Naturdiet, med ett brett sortiment av m3ltids-
ersittningar i form av bars och smoothies, lanserades i den norska
dagligvaru- och servicehandeln.

En ny produkt i kategorin viktkontroll som hjilper till att
kontrollera aptit och hungerkinslor, lanserades under varumirket
Appecal i den svenska apoteks- och hilsofackhandeln.

Fjirde kvartalet
Koncernens befintliga finanseringsavtal forlingdes. Det stricker sig
nu fram till och med 31 december 2014.

Dotterbolaget HKC Egenvard AB, med grossistrérelse inom
hilsokostbranschen, avyttrades. Kopeskillingen uppgick till 46 Mk,
vilket medférde en koncernmassig realisationsvinst pd 5 Mkr. Vid
tidpunkten for avyttringen hade rérelsen 39 anstillda.

En medicinteknisk produkt, VitalCarb, for att kontrollera vikt
samt forebygga och behandla fetma lanserades under det egna
varumirket Vitalas i den svenska direktverksamheten direkt mot
konsument. Produkten fick ett bra mottagande p& den svenska
distanshandelsmarknaden.
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OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernen

Nettoomsittning

Utfall Omrik-  Struktur-  Justerat Utfall
Mkr 2011 ningseffekt férindring 2011 2010
Nettoomsattning 1174 15 -47 1142 1134

Nettoomsittning Skade med 40 Mkr till 1 174 Mkr, motsvarande
4 procent. Justerat for valutaomrikningseffekt och strukturférind-
ring 6kade nettoomsittningen med 8 Mkr till 1 142 Mkr, mot-
svarande 1 procent. Okningen var i huvudsak relaterad till skade
forsiliningsvolymer i grossistrorelsen pé den svenska marknaden
och i apotekshandeln p4 den finska marknaden.

Rérelsekostnader

Utfall Omrik-  Struktur- Justerat Utfall
Mkr . NN

2011 ningseffekt férandring 2011 2010
Rérelsekostnader 1123 14 -41 1096 1184
Realisationsvinster
/-foérluster 5 - - 5 31
Valutakursvinster
/-férluster -2 0 - -2 -3
Omstruktureringskostnader
/avgangsvederlag -1 - - 1122
Ovriga jamforelse-
stérande poster 3 0 - 3 5
Avskrivningar -16 0 0 -16 -15
Justerade
rérelsekostnader 1112 14 -41 1085 1080

De justerade rorelsekostnaderna 6kade med 5 Mkr till 1 085 Mkr.
Okningen beror i huvudsak pa hogre forsiljningskostnader, under
det andra halvéret, till foljd av genomférda marknadsinvesteringar
i prioriterade varumirken. Lonerelaterade kostnader uppgick till
178 Mkr (188), motsvarande en minskning med 5 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 51 Mkr (-50) och paverkades av
poster av engdngskaraktir med 10 Mkr (-91). I rorelseresultatet
2011 ingick en realisationsvinst pa 5 Mkr vid avyttring av rorelse
och en intikt pd 5 Mkr {6r aterford villkorad kopeskilling rérande
forvirvad verksamhet. I resultatet 2010 ingick kostnader 110 Mkr
for nedskrivning av koncerngoodwill, kostnader fér omstrukturering
av verksamhet 12 Mkr och en realisationsvinst 31 Mkr hinforlig till
en avyttrad fastighet. Rorelseresultatet fore poster av engdngskarak-
tir uppgick saledes till 41 Mkr (41).

Resultat fore skatt uppgick till 33 Mkr (-64). Justerat for poster
av engangskaraktir var resultatet fore skatt 23 Mkr (27). Arets
resultat uppgick till 32 Mkr (-67), motsvarande ett resultat per
aktie pd 1,42 kr (-2,93) fore och efter utspadning.

Rorelsesegment

Sverige

Mkr 2011 2010
Nettoomsittning 652 656
Rérelseresultat, EBIT 37 45
Antal anstillda, per balansdagen 50 79
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Sverige minskade sina intikter, huvudsakligen beroende p4 ligre
forsiljning till apoteks- och dagligvaruhandeln. Volymerna i grossist-
rorelsen, med i huvudsak forsiljning till hilsofackhandeln, 6kade
successivt under dret genom det tecknade distributionsuppdraget
med Bringwell. Fortfarande kvartstir en oro fér ddimpad privat-
konsumtion i Sverige dir den generella oron i marknaden skapat
osikerhet hos konsumenten samtidigt som handelsklimatet hardnar.

Rorelseresultatet, EBIT, minskade framst till f5ljd av stora
marknadsinvesteringar i prioriterade varumirken under det fjirde
kvartalet.

Frin den avyttrade grossistrorelsen ingick nettoomsittning
252 Mkr (234), rorelseresultat, EBIT, -3 Mkr (-5). Rorelsen hade
vid avyttringstillfillet 39 anstillda.

Norge

Mkr 2011 2010
Nettoomsittning 283 300
Rérelseresultat, EBIT 6 -122
Poster av engangskaraktir ingaende i rérelseresultatet - 122
Rérelseresultat, EBIT, fére poster av engangskaraktir 6 0
Antal anstillda, per balansdagen 47 69

Nettoomsittningen minskade for Norge fraimst beroende pa
avvecklade forsiljningsuppdrag som inte varit 16nsamma, da
lonsamhet prioriterats fore tillvixt. Varumirket Naturdiet, med ett
brett sortiment av maltidsersittningar i form av bars och smoothies,
lanserades i dagligvaru- och servicehandeln. Etableringen av Natur-
diet p4 den norska marknaden gick enligt plan och hade bara nigra
ménader efter lanseringen en marknadsandel éverstigande fem procent.
De prioriterade varumirkena vixte sig generellt starkare under aret
med bittre listningar i handeln.

Rorelseresultatet fore poster av engdngskaraktir forbittrades
med 6 Mkr genom en lénsammare produktmix och effekter fran
genomfdrda besparingsprogram for att 1angsiktigt stirka lonsam-
heten.

Finland

Mkr 2011 2010
Nettoomsittning 132 70
Rérelseresultat, EBIT 17 3
Poster av engangskaraktir ingaende i rérelseresultatet 5
Rérelseresultat, EBIT, fére poster av engangskaraktir 12

Antal anstillda, per balansdagen 22 14

Finland kade sina intikter med 62 Mkr. Den 6kade forsiljningen
var driven av savil forvirvad rorelse som av god organisk tillvixt.
Positionen stirktes framforallt inom apoteks- och dagligvaruhandeln.
Arbetet fortsitter med att successivt bygga en starkare nirvaro i
apotekshandeln.

Rorelseresultatet fore poster av engdngskaraktir forbittrades
med 9 Mk, vilket var tillfredsstillande med tanke p4 att stora mark-
nadsinvesteringar i prioriterade varumirken genomférdes under éret.

Fran den forvirvade rorelsen Bio-Vita ingick nettoomsitt-
ning 47 Mkr och rérelseresultat, EBIT, 6 Mkr. Vid forvirvstillfillet
hade rorelsen sex anstillda. Den forvirvade rorelsen integrerades
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successivt med den befintliga finska verksamheten under &ret och
slutfordes under det fjirde kvartalet 2011. Integrationen medforde
inte nigra betydande omstruktureringskostnader.

Supply

Mkr 2011 2010
Nettoomsittning 203 205
Rérelseresultat, EBIT -6 0
Antal anstillda, per balansdagen 92 116

Nettoomsittningen minskade for Supply med 2 Mk, fraimst
beroende p3 att ett olénsamt kundkontrakt avslutades under aret.
Ett langsiktigt samarbetsavtal tecknades med en befintlig strategisk
kund. I samband med detta beslutades det om nyinvestering i en
automatiserad och integrerad forpackningslinje for pasar och
kartonger for att ytterligare effektivisera produktionen.

Rorelseresultatet, EBIT, forsimrades med 6 Mkr. Det ope-
rativa rorelseresultatet belastades med uppsigningskostnader for
personalneddragningar och med 6kade rorliga kostnader till folid av
produktionsstorningar. Produktionsstdrningarna medférde #ven ett
ligre foradlingsvirde i produktionen. Ett antal dtgirder vidtogs for
att skapa en bittre stabilitet i produktionen, dels genom processfor-
bittringar och dels genom investeringar i ny produktionsutrustning.
Strax efter &rsskiftet togs en ny produktions- och férpackningslinje
i drift, som 6kar produktionskapaciteten och héjer effektiviteten i
produktionen.

Ett besparingsprogram genomfdrdes under aret for att varaktigt
reducera kostnadsbasen och dirmed forbittra 16nsamheten.

SASONGSVARIATIONER

Midsonas verksamhet ér inte i s& stor utstrickning sisongsbetonad
d4 forsiljningen ir relativt jaimnt fordelad mellan kvartalen,
beroende p4 att sa kallade sisongsproduktkategorier mer eller
mindre finns under varje kvartal.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten forbittrades till

41 Mkr (27), dir rérelsekapitalbindningen minskade med 1 Mkr
(-19) jamfort med utgdende position 2010. Det ir fortsatt fokus pa
att ytterligare reducera kapitalbindningen i lager under 2012.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -2 Mkr
(59). Det paverkades positivt med netto 20 Mkr fran avyttring
och forvirv av rorelser medan jimforelsesiffran for foregdende &r
paverkades positivt med 68 Mkr frin avyttring av fastighet.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -27 Mkr
(-75) och utgjordes av amortering av 1dn fran kreditinstitut -25 Mkr
och leasingskulder -2 Mkr.

Likvida medel uppgick till 42 Mkr (30). Dessutom fanns
outnyttjade krediter pd 110 Mkr (115) vid &rets slut.

Den finansiella stillningen stirktes under &ret. Nettoskuld-
sittningen uppgick till 224 Mkr (258) vid drets slut. Avyttringen
av dotterbolaget HKC Egenvard AB bidrog starkt till att minska
koncernens nettoskuldsittning.

Det egna kapitalet 6kade till 652 Mkr (620). Férandringen i
det egna kapitalet under dret utgjordes av omrikningsdifferenser
vid omrikning av utlindska verksamheter O Mkr och &rets resultat
32 Mkr.
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Kaptialstruktur i sammandrag

Mkr 2011-12-31 2010-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital 913 994
FINANSIERING

Nettoskuldsittning 224 258
Eget kapital 652 620
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4

Soliditeten uppgick till 55 procent (53).

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella- och materiella anliggningstillgdngar
uppgick till 28 Mkr (14) och avsig frimst ny- och ersittnings-
investeringar i producerande verksamheter och investeringar i nya
administrativa system. Av drets investeringar utgjordes 6 Mkr (3)
av leasade tillgdngar enligt finansiella leasingavtal, vilka sledes inte
paverkade kassaflodet.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda minskade och uppgick till 272 (309) och
antalet anstillda vid drets slut var 222 (290). Reduceringen av
antalet anstillda beror pa genomférda omorganisationer for att 6ka
effektiviteten och sinka kostnadsbasen i verksamheterna samt pa en
avyttring av rorelse.

Nettoomsittning per anstilld 6kade med 18 procent till 4 316
Tkr (3 670). Personalkostnader per anstilld uppgick till 653 Tkr
(608), en ckning med sju procent.

Koncernen arbetar kontinuerligt med planeringssamtal och
uppmuntrar kompetensutveckling. Alla medarbetare ska erbjudas
goda arbetsvillkor och méjlighet att utveckla sig. Att fa mojlighet
att utveckla sig 4r centralt for att skapa den motivation och det
engagemang som ir nédvindigt for att bolaget ska bli framgangsrikt.
Arbete kring arbetsmiljé och jimstilldhet bedrivs inom samtliga
rorelsedrivande enheter.

I koncernen uppgick andelen kvinnor till 61 procent (56) vid
arets utging. Andelen kvinnor i styrelser var 12 procent (12) medan
andelen kvinnliga ledande befattningshavare uppgick till 31 procent
(27). Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse var 33 procent (20).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Det har inte férekommit nigra 1an, inkép eller forsilining med
styrelsen eller ledande befattningshavare som visentligt paverkat

foretagets resultat och stillning. For ytterligare information hinvisas
till not 31 Nirstiende, sid 74.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE,

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare beslutas av drsstimman. Med ledande befattningshavare
avses verkstillande direktor och &vriga medlemmar av lednings-
gruppen.

Vid arsstimman den 3 maj 2011 beslutades att arvode for
2011/2012 ska utga till styrelsens ordférande med 350 Tkr
(inklusive utskottsarbete) och till Gvriga ledaméter som inte ar
anstillda i bolaget med vardera 150 Tkr. Dirutdver ska det utga
20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som
ingdr i ett utskott.
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Styrelsen dr utdver dessa ersittningar inte berittigad till annan
kompensation in fér resor och logi. Ersittningar till styrelse-
ledaméter forbereds av valberedningen att presenteras for rs-
stimmans beslut.

Verkstillande direktdren och évriga ledande befattningshavare
ska erbjudas marknadsmissig och konkurrenskraftig ersittning.
Ersittningens niva for den enskilde befattningshavaren ska vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Ersittningen bestdr av grundlén och pension samt ska
dirutover kunna bestd av rorlig 16n, avgingsvederlag och &vriga
forméner. Den rorliga 16nen baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Ritt till rorlig ersittning uppgér hogst till
50 procent av grundlénen fér den verkstillande direktdren och
hogst till 30 procent av grundlénen for 6vriga ledande befattnings-
havare. Avgingsvederlag ska kunna utgd med maximalt sex manads-
l6ner om bolaget siger upp anstillningen.

Styrelsen ska #ga ritt att fringa riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sirskilda skal for det.

Lén och andra ersittningar till verkstillande direktéren for-
bereds av styrelsens ersittningsutskott att presenteras for styrelsens
beslut. Léner och andra ersittningar till 6vriga ledande befattnings-
havare som rapporterar till verkstillande direktoren beslutas av
ersittningsutskottet i samrdd med den verkstéllande direktoren.

Under 2011 hade den verkstillande direktdren en grundlén pa
2 555 Tkr och en premiebaserad pensionsplan som motsvarade 25
procent av den pensionsgrundande I6nen. Fér verksamhetséret 2011
utgick ingen rorlig ersittning till den verkstillande direktéren. For
ytterligare information hinvisas till not 9 Anstillda, personalkostna-
der och ledande befattningshavares ersittningar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare att antas pa &rsstimman den 4 maj 2012 6ver-
ensstimmer i allt visentligt med foregdende ars riktlinjer.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Det fanns vid periodens slut inga avtal om aktierelaterade
ersittningar enligt IFRS 2.

AKTIEOPTIONER

Midsona upprittade under 2009/2010 tv3 incitamentsprogram
innebirande att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
erbjéds att, pA marknadsmissiga villkor, férvirva teckningsoptioner
i bolaget. Virderingen av optionerna gjordes enligt Black & Scholes
metod.

I det forsta incitamentsprogrammet forvirvades 315 000
teckningsoptioner av serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger dgaren ritten att under
optionens teckningsperiod, som 16per frén och med den 1 februari
2013 till och med 31 mars 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny
aktie av serie B i Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.
I det andra incitamentsprogrammet forvirvades 255 000 tecknings-
optioner av serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teck-
ningsoption. Varje teckningsoption ger dgaren ritt till att under
optionens teckningsperiod, som 16per fran och med den 1 juni 2013
till och med 31 juli 2013, teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av
serie B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per aktie.

Koncernen har fortursritt att aterkdpa optionerna i hindelse av
att innehavare dnska avyttra sitt innehav. Under 2011 éterképtes
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35 000 teckningsoptioner av serie 2009/2003:A och 40 000
teckningsoptioner av serie 2009/2013:B frin innehavare som
limnat koncernen.

AKTIEMARKNADSINFORMATION
Bolagets informationsgivning styrs av den av styrelsen faststillda
informationspolicyn. Arsredovisning, deldrsrapport och press-
meddelanden publiceras pa svenska. Informationstriffar och méten
med analytiker, férvaltare och media hélls I6pande under &ret.
Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
bolagsstyrningsrapport finns tillgéingliga p& bolagets hemsida
www.midsona.com, dir anmilan om prenumeration och bestillning
av information kan goras. Arsredovisningen for 2011 i tryckt form
kommer att finnas tillgéinglig pa Midsonas huvudkontor i Malmo
senast den 13 april 2012 och kan bestillas via bolagets hemsida.
Styrelsen, ledningen och &vriga befattningshavare som ir
registrerade som insiders fir gora aktieaffirer i Midsona enligt
gillande lag och forordning. Négra interna regler utéver dessa
bestimmelser foreligger inte.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen tillimpar IFRS redovisningsprinciper godkinda av
EU-kommissionen.

Vid upprittandet av 2011 &rs finansiella rapporter har de nya
standarder, rekommendationer och tolkningar som bedéms paverka
koncernen tillimpats. Se not 1 Redovisningsprinciper.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN

Aktiekapitalet i Midsona AB (publ) utgjordes av 22 744 790 aktier,
fordelade pa 379 932 A-aktier och 22 364 858 B-aktier, vid rets
slut. Vid stimman har varje A-aktie 10 roster och varje B-aktie

1 rost. Bolagsordningen innehéller inga begrinsningar i aktiernas
dverldtbarhet.

De storsta dgarna i bolaget var Midelfart Holding AS och Stena
Adactum AB. Midelfart Holding AS innehade 157 675 A-aktier
och 5 070 026 B-aktier motsvarande 23,0 procent av kapitalet
och 25,4 procent av rosterna per den 31 december 2011. Stena
Adactum AB innehade 136 625 A-aktier och 5 106 603 B-aktier
motsvarande 23,0 procent av kapitalet och 24,7 procent av rosterna
per den 31 december 2011. Ingen ytterligare dgare innehade 10
procent eller mer av antalet aktier per den 31 december 2011. Det
finns inga, av bolaget kinda, avtal mellan aktieigare som kan med-
fora begrinsningar i ritten att éverlata aktier.

Tillsittande och entlediganden av styrelseledaméter samt
indringar av bolagsordning sker vid &rsstimman.

Det finns inga kommersiella avtal i bolaget som kan komma att
péverkas om kontrollen éver bolaget férindras som en foljd av ett
offentligt uppképserbjudande. Det finns dock avtal mellan bolaget
och ledande befattningshavare som foreskriver ersittningar om
dessa sigs upp utan skilig grund eller om deras anstillning upphér
som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande betriffande aktier
i bolaget. Detta beskrivs i not 9 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar. Avtal mellan bolaget och
Svriga anstillda som reglerar egen uppsigning eller uppsigning fran
bolaget foljer sedvanlig praxis p& arbetsmarknaden.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Forvirv av rérelse

[ februari 2012 avtalade Midsona om foérvirv av samtliga rostbe-
rittigade aktier i det onoterade bolaget Nordsveen AS, en av de
ledande aktdrerna inom hilsa och vilbefinnande i Norge, med
tilltriide den 2 april 2012. Den totala képeskillingen uppgick till
68 miljoner norska kronor, dir 27 miljoner norska kronor betala-
des kontant vid tilltridet och 41 miljoner norska kronor utgjorde
villkorad képeskilling.

Nordsveen AS representerar vilkinda varumirken som Bio-
pharma, Otrivin, Nicotinell, Listerin, Paracet och Ibux i den norska
dagligvaruhandeln. Koncernen stirker sin position pa den norska
marknaden och fér genom forvirvet tillgdng till en stark forslj-
ningsorganisation. Forvirvet vintas ge synergieffekter bade i form
av reducerade kostnader och en ¢kad forsiljining. Foretaget, som
marknadsfor och siljer hilsoprodukter pa den norska marknaden,
hade vid forvirvstidpunkten 22 anstillda. Fér 2011 uppgick netto-
omsittningen till 74 miljoner norska kronor och rérelseresultatet,
EBIT, till 7 miljoner norska kronor.

Ovriga forvirvsrelaterade uppgifter har inte varit tillgingliga,
med hinsyn till det korta tidsintervallet mellan tilltridesdagen och
utfirdandet av de finansiella rapporterna. En preliminir specifika-
tion dver forvirvet inklusive évriga forvirvsrelaterade uppgifter
kommer att limnas i deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2012.

Planerad avyttring av rorelsegren
Styrelsen i Midsona AB (publ) har beslutat inleda en process att
avyttra rorelsegrenen Supply. Detta féljer den tidigare kommunice-
rade strategin att fokusera p3 kirnverksamheten och ir ett viktigt
steg i koncernens ambition att renodla verksamheten och skapa
forutsittningar att fortsitta utveckla prioriterade varumirken.
Rorelsegrenen Supply kommer att redovisas i enlighet med IFRS
5 tills avyttringen #r genomford i kommande finansiella rapporter.

FRAMTIDSUTSIKTER

Midsonas bedémning #r att marknaden fér egenvérds- och hilso-
produkter i Norden kommer att uppvisa en viss tillvixt under 2012.
Ambitionen ir att bolaget ytterligare ska kunna stirka sin marknads-
position.

KOMPLETTERANDE INFORMATION

Midsona ir involverat i ett mindre antal tvister och krav, vilket
fir anses vara normalt med hinsyn till verksamhetens art. Bolaget
bedémer att tillrickliga reserveringar gjorts.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
For bolagsstyrningsrapport hinvisas till sidorna 22-26.

MODERBOLAGET
I Midsona AB (publ) ingér huvudkontorsfunktionerna koncernéver-
gripande ledning, administration och IT samt uppgiften att dga och
forvalta aktier i koncernens dotterbolag.

Nettoomsittningen uppgick till 36 Mkr (44), vilket i huvudsak
avsag fakturering av internt utforda tjinster. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 10 Mkr (-50). I resultatet efter finansiella poster
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ingick en realisationsforlust pa 37 Mkr vid avyttring av aktier i
dotterbolag och utdelningar frin dotterbolag p4 39 Mkr. I féregien-
de &rs resultat efter finansiella poster ingick kostnader for nedskriv-
ning av aktier i dotterbolag med 189 Mkr, en realisationsvinst pa
intern forséljning av dotterbolag om 80 Mkr och utdelningar frén
dotterbolag pa 73 Mkr.

Investeringar i materiella- och immateriella anliggningstillgdngar
uppgick till 1 Mkr (1) medan nettoinvesteringen i aktier och andelar
uppgick till 39 Mkr (-294).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till
117 Mkr (124). Uppléningen fran kreditinstitut var vid drets utging
145 Mkr (170). Det befintliga finansieringsavtalet med ett kredit-
belopp p& 376 Mkr forlingdes. Det stricker sig nu fram till och
med 31 december 2014.

Moderbolagets egna kapital 6kade under &ret med 10 Mkr
till 522 Mkr. Okningen utgjordes av arets resultat 10 Mkr och
omrikningsdifferenser vid omrikning av nettoinvestering i utlindsk
verksamhet 0 Mkr.

Antalet anstillda i moderbolaget var vid &rets utging 11 (12).
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affrsverksamhet har att hantera osikerhet om framtida hindel-
ser, vilka kan péverka affirsverksamheten positivt, med majlighet
att skapa okat virde, eller negativt, med risk att inte nd dess mal
med minskat virdeskapande for aktieigare och andra intressenter
till f6ljd. Riskhantering ir siledes en viktig del av styrningen och
kontrollen av verksamheten.

Midsona paverkas av den allminna konjunkturutvecklingen,
valutaférindringar och andra foretagsspecifika omvirldsfaktorer. [
detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som péverkar férmagan
att nd uppstillda operativa och finansiella mal for koncernen samt

riskerna genom forebyggande arbete och dir det inte dr méjligt
sikra eller forsikra risken, pa ett sd kostnadseffektivt och balanserat
sitt som mojligt med ett vil vervigt risktagande inom faststillda
ramar.

Riskarbetet styrs pa évergripande niva av styrelsen och revisions-
utskottet samt pa en operativ nivd av VD, ledningsgrupp och 6vriga
medarbetare.

Den nedanstiende redovisningen av riskfaktorer gor inte
ansprak pa fullstindighet och ir inte heller rangordnade efter grad av
betydelse. Samtliga faktorer beskrivs inte i detalj utan en komplett
utvirdering méste innefatta 6vrig information samt en allmin om-

hanteringen av respektive risk. Midsona férséker aktivt minimiera

Risk

virldsbedémning.

Riskhantering

Exponering/kommentarer

Operativa risker

Distributionsavtal

En betydande andel av koncernens varuférsiljning kommer fran
distributionsavtal, dar Midsona har en exklusiv ritt att marknads-
fora, silja och distribuera andra féretags produkter pa en
definierad marknad. Sadana distributionsavtal I6per vanligtvis

pa 1-5 ar och kan under vissa omstéindigheter sdgas upp i fortid
av uppdragsgivaren, t.ex. om 8verenskomna minimiférsiljnings-
volymer inte uppnas. Det finns alltid en risk fér att Midsona inte
lyckas férlanga distributionsavtal eller ingd nya distributionsavtal
med acceptabla villkor.

Midsona har lang erfarenhet av att marknadsféra, sélja och
distribuera produkter fér uppdragsgivares rikning pa den
nordiska hilso- och egenvardsmarknaden. | sddana samarbeten
byggs en relation och langsiktighet upp med uppdragsgivaren
genom kontinuerliga uppféljningsmoéten och andra gemen-
samma aktiviteter pa olika nivaer i organisationen, vilket

skapar ett dmsesidigt fortroende fér varandra. Med tillgang till
koncernens marknadsexpertis ges uppdragsgivares produkter
goda méjligheter till tillvéxt och god I6nsamhet, vilket vanligtvis
borgar for ett langsiktigt samarbete.

Varuférsiljningens andel fran egna
varumirken och andras varumirken

M Egna
varumérken,
37%

M Uppdrags-
givares
varumarken,

3%

Produktansvar

Midsona kan under vissa férhallanden tvingas att &terkalla eller
aterképa produkter med defekter. Sadana éterkallelser kan bli
kostsamma och skada koncernens anseende samt medféra

att varulager inte kan siljas. Midsona kan dven bli fsremal fér
produktansvarskrav om koncernens produkter pastas ha orsakat
personskador.

Midsona arbetar med héga kvalitetskrav i samtliga processer
fér att minimera risken for aterkallelser, krav pa produktansvar
eller andra skadestandskrav. | leverantérsavtal stills krav pa
dokumentation och sparbarhet fér att trygga kvaliteten pa
produkterna. Leverantdrerna granskas genom inspektioner
enligt ett rullande schema och samtliga ravaror och halvfabrikat
genomgar tester i laboratorium fér att sakerstilla att det ar ritt
ravara och ritt kvalitet innan de anvinds i produkterna. |
Midsonas kvalitetssystem kan eventuella reklamationsfléden i
ett tidigt skede fangas upp i proaktivt syfte. Vidare féljer
Midsona gillande lagar, regler och branschriktlinjer som &r
tillampliga for respektive produktkategorier. Dessutom har
Midsona ett férsakringsskydd mot eventuella produktansvars-
krav.

Antal oplanerade aterkallelser av
produkter under 2011

Sverige 1
Norge
Finland

Kundberoende och kundkreditrisk

Midsona har cirka 400 aktiva kunder, utéver privatpersoner, varav
de 10 stérsta svarar fér 43 procent av koncernens omsittning
2011. Om Midsona inte kan leva upp till stillda krav frén sina

storsta kunder samt om kunder inte fullgér sina betalningsatagan-

den kan det paverka Midsona negativt.

Kunderna &r fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilsofack- och
apotekshandeln dir kundrelationen oftast dr relativt langvarig.
| 6kad utstrackning erbjuder Midsona sina produkter direkt

till slutkonsumenter genom sin direktforsaljning samt aven

till andra férsaljningskanaler. Genom att ut6ka kundbasen kan
Midsona minska sitt beroende av ett fatal kunder. Kundkredit-
risken hanteras [6pande av respektive dotterbolag genom
kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti
eller annan sikerhet krévs for kunder med lag kreditvirdighet
eller otillracklig kredithistorik.

Kundfordringarna uppgick till 128 Mkr

i slutet av 2011, vilket motsvarar en
genomsnittlig kundkredittid om cirka 42
dagar. Kundférlusterna uppgick under
2011 till 5 Mkr. Historiskt har koncernens
kundférluster legat pa en lag niva.

Konkurrenter — och samtidigt kunder

Midsonas kunder &r fraimst kedjor inom dagligvaru-, hilso-

fack- och apotekshandeln. Dessa aktérer har i olika utstrackning
konkurrerande produkter som man siljer under eget varumarke,
som vixer sig allt starkare fr varje ar och upptar en allt stérre del
av produktutbudet pa hyllorna i handeln. Fortsétter dessa aktérer
att ytterligare bredda sina sortiment av produkter under egna
varumirken skulle det leda till ytterligare konkurrens och en 6kad
prispress, vilket skulle kunna paverka Midsonas forsiljning och
resultat negativt.

Midsona arbetar aktivt med en stindig utveckling och inno-
vation av sina varumarken och produkter for att fértjana sin
hyllplats i handeln och samtidigt ge konsumenten ett tydligt
och korrekt budskap vid képtillfallet. Kundernas och slutkon-
sumentens fértroende for Midsonas produkter har mycket
stor betydelse fér bolagets langsiktiga utveckling. Utan ett
starkt fortroende fér bolagets varumarken dr det mycket svart
att ta marknadsandelar och vixa. Ett gediget utvecklings-,
innovations- och hallbarhetsarbete 6kar férutsattningarna
att vinna och behalla kundernas och slutkonsumentens
fortroende.

Férsiljningens andel i
respektive forsiljningskanal

I Dagligvaruhandeln, 38 %

B Hilsofackhandeln, 22 %
Apotekshandeln, 11 %
Ovriga férsiljningskanaler, 29 %
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Exponering/kommentarer

Operativa risker forts.

Férnyelse av tillstand

Midsona bedriver tillstandspliktig verksamhet och
innehar tillstind som med jamna intervall maste
férnyas. | Sverige inspekteras enheter inom Midsona
av Likemedelsverket, Livsmedelsverket och lokala
miljsférvaltningar. Skulle Midsona bryta mot, eller inte
lyckas na upp till de krav som stills i nagon av dessa
bestammelser eller tillstand, eller inte lyckas utverka
erforderliga tillstand skulle detta fa en negativ inverkan
pa koncernen.

Midsona arbetar med ett kontinuerligt kvalitetsarbete som
foljer ett ledningssystem som innefattar kvalitets- och miljo-
ledning. Ledningssystemet &r bemyndigat av koncernchefen.
Syftet med ledningssystemet ir bl.a. att kontinuerligt arbeta
med kvalitet och utveckling av verksamheten samtidigt som
relevanta lagar och riktlinjer efterlevs for att uppritthalla
myndighetstillstand samt certifieringar.

| Sverige, Finland och Norge innehar bolag inom
Midsonakoncernen bland annat féljande tillstand
och certifieringar fran Likemedelsverket eller mot-
svarande myndighet:

« Tillstand till partihandel i Sverige med likemedel,
giltigt till november 2016. Tillstandets omfattning
avser naturlikemedel, traditionella vixtbaserade
lakemedel, vixtbaserade lakemedel och lakemedel.
Tillstand att tillverka likemedel i Sverige, giltigt till
februari 2014. Tillstandet omfattar produktion av
traditionella véxtbaserade likemedel i form av ta-
bletter och brustabletter. Packning av traditionella
vixtbaserade likemedel i form av mixturer och
kapslar. Import och frislappning av traditionella
vixtbaserade likemedel fran tredje land.

Tillstand till partihandel i Finland med likemedel,
ingen sista giltighetstid 4r utsatt.

Tillstand till partihandel i Norge med likemedel,
giltigt till juni 2013.

Certifiering att tillverka medicintekniska produkter
i Sverige.

Ravaror

Priset pa ravaror varierar 6ver tiden och kan paverka
Midsonas resultat. Det dr frimst férdndringar i priset
pa askorbinsyra ingaende i alla C-vitaminpreparat och
fiskolja ingdende i alla omega-3 produkter, som utgér
en ravaruprisrisk.

Midsona strévar efter att teckna langsiktiga leveransavtal
for att sdkra forsérjningen till pa férhand kinda prisnivéer.
Avtalen |6per vanligtvis i intervallet 6-18 manader. Midsona
strévar alltid efter att ha tva eller flera kvalitetsgodkénda
ravaruleverantérer for att inte vara beroende av en enskild.
Ravaruprisrisken hanteras av respektive dotterbolag.

Under 2011 képte Midsona in cirka 70 ton askorbin-
syra och cirka 145 ton fiskolja.

Kompetens — en kritisk resurs

Midsonas verksamhet kréver bade afférs- och produkt-
inriktad expertis. Foretagets utveckling paverkas av
tillgangen till kompetenta och motiverade medarbetare
samt ledningens och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang. Utvecklingen skulle kunna
paverkas negativt om nagon eller flera av dessa
nyckelpersoner lamnar koncernen eller vid oférmaga
att rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare.

Genom att lagga stor vikt vid en god arbetsmiljs, hilso-
frimjande atgérder och gott ledarskap virnar Midsona om
sitt varumarke som arbetsgivare och har effektiva rutiner
vid rekryteringar fér att minska negativa konsekvenser av
sadana slag. Bolagets uppfattning ir att det kan attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare.

Antalet anstillda 2011 per antalet anstillningsar
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Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapital-
anskaffning och refinansiering av férfallande lén blir
svar eller kostsam.

Fér att sakerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till
nddvandig extern finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen
att de bekriftade kreditlsftena ska ha en genomsnittlig
aterstdende 16ptid pa minst 12 méanader.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende
|16ptiden pa koncernens bekriftade kreditléften
32 ménader.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte
kan infria sina betalningsférpliktelser som en foljd av
otillracklig tillgang till likvida medel.

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, det
vill siga summan av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida
medel, vid varje tidpunkt 6verstiga summan av koncernens
laneforfall fér de narmast kommande sex manaderna.

Vid arsskiftet uppgick likviditetsreserven till 152
Mkr, férdelat pé likvida medel 42 Mkr, outnyttjad
del av kreditfacilitet 10 Mkr och outnyttjad del av
checkrakningskredit 100 Mkr, medan koncernens
laneférfall fér kommande sex manader uppgick till
25 Mkr.

Valutarisk — transaktionsexponering

Koncernens férsiljningsintékter generas i huvudsak i
valutorna SEK, NOK och EUR medan koncernens inkép
av ravaror, insatsvaror och fardigvaror gérs i SEK, NOK,
EUR och GBP. Nettoexponeringen i EUR dr betydande
beroende pa att inképen &verstiger férsaljningen.

Fér att reducera konsekvenser av férdndrade valutakurser
sikrar Midsona med valutaterminer 16pande upp till 50
procent av det prognosticerade nettoflédet i EUR for
kommande sex méanader. | den av styrelsen faststillda
finanspolicyn anges att 50 procent av koncernens prognos-
ticerade nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex
manader kan valutasikras. Den valutasikrade andelen kan
6kas till 75 procent av nettoexponeringen fér de narmaste
tolv manaderna om det bedéms lampligt.

Vid utgangen av 2011 var 20 procent, eller nominellt
2 MEUR, av de bedémda nettoflédena fér det férsta
halvaret 2012 sikrade. Marknadsvirdet pa utestdende
valutaterminskontrakt uppgick den 31 december 2011
till o Mkr. En isolerad féréndring av véxelkurserna
mot SEK med +/- 5 procentenheter fér de fem valutor
med storst bedémda nettofléden berdknas medféra
en resultateffekt fore skatt pa +/- 11 Mkr.

Rinterisk

Med ranterisk avses den resultateffekt som en rantefér-
andring orsakar. Hur snabbt en rinteférandring paverkar
resultatet beror pa lanens och placeringarnas rinte-
bindningstider. D& koncernen ér nettolantagare och inte
placerar pengar i noterade instrument sa 4r det framst
koncernens lan som paverkas av réintefériandringar.

Riktlinjen dr att den genomsnittliga rédntebindningstiden for
koncernens rintebiarande skulder till kreditinstitut minst bér
uppga till tre ménader.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rante-
bindningstiden fér koncernens réantebarande
skulder till kreditinstitut till tre manader.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust om de
motparter vilka koncernen har likvida medel, finansiella
investeringar eller ingdngna derivatinstrument med, inte
kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.

Midsonas finanspolicy definierar hur eventuella likviditets-
Sverskott kan placeras. Sa linge koncernen &r nettolaneta-
gare ska eventuell 6verskottslikviditet anvandas till att redu-
cera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin 6verskotts-
likviditet pa bankkonton tillhérande koncernkontosystem
eller pa bankkonto i banker godkinda av finansfunktionen.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel
pa bankkonton uppgick per den 31 december till
42 Mkr.
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ETT ANSVARSTAGANDE FORETAG

Midsona lagger stor vikt vid att vara ett ansvarstagande och sunt
foretag. Véra affirspartners, kunder, konsumenter och #gare ska
kunna lita p4 oss och p3 véra produkter.

Midsona har under april 2011 anslutit sig till FN Global
Compact. Detta innebir att vi stodjer och aktivt arbetar for de tio
principerna kring minskliga rittigheter, arbetsrittsliga frégor, miljé och
korruption.

Vi har utifrén dessa principer arbetat fram vér egen uppfo-
randekod (Code of Conduct) kring individers rittigheter, affirs-
metoder och miljé. Anslutningen till FN Global Compact innebir
att Midsona &rligen ska rapportera foretagets framsteg till FN. Den
forsta rapporten ska skickas in i april 2012.

En sund arbetsplats

Vi vill att Midsona ska upplevas som ett 6ppet foretag med gott om
mojligheter. Midsona ska vara ett attraktivt foretag att arbeta i. Vi
lagger dirfor stor vikt vid god arbetsmilj, hilsofrimjande atgirder
och gott ledarskap. Vi arbetar fér en 6ppen relation mellan foretaget
och de anstillda nir det giller savil kommunikation och informa-
tion som fortroende.

Koncernen arbetar kontinuerligt med planeringssamtal och
uppmuntrar kompetensutveckling. Alla medarbetare ska erbjudas
goda arbetsvillkor och méjlighet att utveckla sig. Att f& méjlighet
att utveckla sig dr centralt for att skapa den motivation och det
engagemang som ir nodvindigt for att bolaget ska bli framgangsrikt.
Arbete kring arbetsmiljé bedrivs inom samtliga rérelsedrivande
enheter.

Ledarskapet inom Midsona syftar till att skapa trygghet och
tydlighet kring uppdrag och mal. Ledaren ska stdtta medarbetarens
egen formaga till problemldsning, ansvarstagande och utveckling.
For att skapa motivation hos medarbetarna och for att ytterligare
stirka Midsona som attraktiv arbetsgivare uppmuntrar vi fortlspande

utbildning och stéttar sddan med utgdngspunkt fran féretagets behov.

MIDSONAS CODE OF CONDUCT
®  Virespekterar alla individers rattigheter.

® Vi arbetar for att i alla ssmmanhang anvinda oss
av rittvisa affirs-, marknads- och reklammetoder.

m  Virespekterar gillande lagstiftning och leder vart
féretag med integritet och arlighet. Vi inlater oss
inte pa nagot satt i illegal verksamhet.

m Vi atar oss att alltid arbeta fér att bedriva var verksam-
het pa ett satt som bidrar till en sund och uthallig miljo.

= Vitilldter inte erbjudanden om eller mottagande
av mutor.

= Vi uppmuntrar var personal att anmala olagligt eller
oetiskt uppférande.

40

Arbetsmiljé och friskvard
Vi arbetar for att alla Midsonas medarbetare ska ha en hilsosam,
kreativ och utvecklande arbetsmilj6. Systematiskt arbetsmiljdarbete
ska vara en naturlig del i vir verksamhet. Forhéllanden i arbetsmil-
jon som kan paverka de anstilldas hilsa och sikerhet ska upp-
mirksammas. [ méjligaste méan ska arbetsrelaterade sjukdomar och
skador forebyggas. Arbetsmiljéfragor ska behandlas med 6ppenhet
och varje medarbetare ska ha mojlighet att paverka sin arbetsmiljs.
Sjukfranvaron i Midsonakoncernen ligger generellt pa en lig
niva. Under 2011 1ag den totalt pa 3,5 procent av arbetstiden. Malet
ir att behélla en 1ag sjukfrénvaro.
Samtliga anstillda erbjuds friskvérds- och motionsbidrag.

Likabehandling

Midsona arbetar aktivt for att vara ett jimlikt och inkluderande
foretag. Enligt Midsonas mangfaldspolicy far ingen sirbehandling

av medarbetare ske utifrn kon, etnisk hirkomst, alder, handikapp,
religion och sexuell liggning. En handlingsplan har tagits fram for
att omedelbart kunna atgirda forekommande fall av trakasserier och
siarbehandling.

Medarbetarsamtal

Alla anstillda i Midsonakoncernen ska erbjudas medarbetarsamtal.
Vir policy for dessa innehéller en strukturerad rutin for sévil sam-
talet som uppfoljningen.

Introduktion fér nyanstillda

Samtliga nyanstillda bjuds in att delta i en heldagsintroduktion vid

Midsonas huvudkontor i Malmé som hélls tva génger per &r.

® VD Peter Asberg pratar om koncernens historik, éigare och
styrelse, vdra policies, var vision, mission och strategi samt
karnomrédena for vér verksamhet.

®  Finansdirektér Lennart Svensson pratar om vara ekonomi-
och IT-funktioner.
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®  Ska kinna gliadje dver sitt yrkeskunnande.

® Ska kanna sig delaktiga.

®  Ska kinna stolthet 6ver féretaget.

2 2 2 St (290) Antal anstallda vid arets utgang.

Medeltal anstillda per ar

500
400
300
200
100

2007 2008 2009 2010 2011

Total sjukfrénvaro per land, %

0

. 2010
2011

Sverige

A

Norge

Finland

41



FORVALTNINGSBERATTELSE

® Ingvar Wirfelt, affirsomradeschef Sverige, pratar om marknads-
organisationen och vért varumirkesarbete.

= Anders Géthberg, affirsomradeschef Supply, pratar om var
produktion och véra anldggningar i Norrkdping och Giillivare.

= Annette Bergsten, ansvarig for produktutveckling, pratar om
hilsa och vilbefinnande.

Affarsetik

Midsona stiller hoga krav pa god affirsetik i alla sammanhang dir
Midsona ir involverat, vilket bland annat framgar av foretagets
"Code of Conduct” eller uppforandekod.

En sund miljé

Midsonas affirsidé handlar om att gora det littare for alla minnis-
kor att sjilva bidra till ett sundare liv i vardagen. D3 ir det naturligt
att dven var verksamhet ska genomsyras av miljchansyn. Vi ska
alltid arbeta for att bedriva var verksamhet p4 ett sitt som bidrar till
en sund och uthéllig miljo.

Var miljopolicy slér fast att det alltid ska vara Midsonas ambi-
tion att skydda miljon genom att forhindra eller minimera verksam-
heternas och produkternas inverkan pa miljon. Vért miljcarbete
ska bygga pa en successiv anpassning av verksamheten. Vira mal ar
enligt policyn att:
® Integrera miljdarbetet i det dagliga arbetet och att ta hinsyn

till miljén i méjligaste mén vid varje beslut

= [ mojligaste man anvinda oss av miljdanpassade produkter

® Vira anstillda alltid ska 6verviga behovet av resor och i stillet
anvinda videokonferensutrustning och konferenstelefoner

= Minska anvindningen av fdrbruknings- och kontorsmaterial
samt minska vér energiférbrukning

® Sortera vart avfall

® Tillgodose uppdragsgivares, myndigheters och allminhetens
krav avseende miljsfragor

® Stindigt vara beredda att ompréva tidigare tillvigagingssitt
och att uppdatera vara miljomal

Atgirder inom produktionen

Vid Midsonas produktionsanliggning i Norrkdping har ett antal

miljoforbittrande tgirder genomforts under 2011.

m Oversyn av rengbringsrutinerna i produktionen for att minska
utslipp i avlopp. Uppf6lining av resultatet gors under 2012.

® Kartliggning av energiforbrukningen i samarbete med en
extern konsult.

® Under 2011 startades ett projekt for riskgranskning av alla ut-
rustningar och arbetssitt i fabriken. Arbetet slutférs under 2012.

® Ett sd kallat SHM-managementsystem (sikerhet-hilsa-milj6)
har byggts upp och implementerats.

En sund omvirld
Midsona vill géra en insats for att bidra till en sund omvirld och
inledde dérfér under 2011 ett samarbete med SOS Barnbyar. Vi
blev d3 ett av fadderforetagen t barnbyn Bouar i Centralafrikanska
Republiken.

Midsonas uppférandekod slar fast att vi inte limnar négra
bidrag till politiska eller religiésa organisationer.

Medarbetare

Medelantalet anstillda var under &ret 272 (309), en minskning med
37 personer. Antalet anstillda vid rets slut uppgick till 222 (290).
Andelen kvinnor uppgick till 61 procent (56) vid rets utging.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Till d&rsstimmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond, kr 174 418 520
Fond for verkligt virde, kr 22 887 155
Ansamlad férlust, kr -197 304 486
Arets resultat, kr 9774 344
Summa, kr 9765 533

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten och fria fonder i
moderbolaget 9 765 533 kr disponeras enligt féljande:

9765533
9765 533

Balanseras i ny rakning, kr

Summa, kr

De finansiella rapporterna godkindes for utfirdande av moder-
bolagets styrelse den 3 april 2012.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande boksluts-
kommentarer.

SOS Barnbyar arbetar langsiktigt

VIAR ETT STOLY
FADDERFORETAG
TILL S0S BARNBYAR

och med barnens framtid i fokus
genom att bygga barnbyar som
utgar fran en familjemodell dir
fordldralésa barn och anstillda
barnbymammor bor tillsammans i
egna hem. De stédjer ocksa utsatta
familjer i ndgromradet av barnbyn pa
olika sitt for att férebygga att barn

Hjért-Lungfondens mal 4r att besegra var tids
stora folksjukdom, hjartsjukdom. Midsona
stodjer Hjart-Lungfonden och skanker 1 kr per
sald férpackning av VITALAS omega-3 85% till
forskningen som riddar liv.

blir féraldraldsa. Samarbetet innebir

m W00 BsEmen el att Midsona lamnar ett arligt ekono-
& miskt stod till SOS Barnbyar.
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Resultatrakning fér koncernen

Mkr Not 2011 2010
Nettoomsittning 2,3,4 1174 1134
Kostnad fér salda varor -788 -871
Bruttoresultat 386 263
Férsiljningskostnader -248 -258
Administrationskostnader -99 91
Ovriga rorelseintakter 5 18 39
Ovriga rérelsekostnader 6 -6 -3
Indirekta kostnader, netto -335 -313
Rérelseresultat 2,4,7,8,9,13,14,15,25 51 -50
Finansiella intdkter 1 1
Finansiella kostnader -19 -15
Finansnetto 10 -18 -14
Resultat fore skatt 33 -64
Skatt 11 -1 -3
ARETS RESULTAT 32 -67
Hanforligt till

Moderbolagets aktieidgare (Mkr) 32 -67
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, fére och efter utspadning (kr) 12 1,42 -2,93
Antal aktier (tusen) 12

Per balansdagen, fére och efter utspadning 22 745 22745
Genomsnittligt under perioden, fére och efter utspadning 22 745 22739
Mkr 2011 2010
Arets resultat 32 -67
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 0 -20
Arets bvrigt totalresultat 0 -20
ARETS TOTALRESULTAT 32 -87
Hanforligt till

Moderbolagets aktieigare (Mkr) 32 -87
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Balansrakning fér koncernen

Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar 13 781 767
Materiella anlidggningstillgingar 14,15 36 31
Langfristiga fordringar 18 0 0
Uppskjutna skattefordringar 11 40 41
Anliggningstillgangar 857 839
Varulager 19 125 138
Skattefordringar 2 1
Kundfordringar 20 128 149
Ovriga fordringar 18 2 4
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 20 15
Likvida medel 29,32 42 30
Omsittningstillgangar 319 337
TILLGANGAR 2,4,28 1176 1176
EGET KAPITAL
Aktiekapital 455 455
Ovrigt tillskjutet kapital 220 336
Reserver 24 24
Ansamlad férlust, inklusive arets resultat -47 -195
EGET KAPITAL 22 652 620
SKULDER
Langfristiga rantebirande skulder 23,29 214 262
Ovriga langfristiga skulder 24 7
Avsittningar till pensioner 25 1
Ovriga avsittningar 26 -
Uppskjutna skatteskulder 1 80 75
Léangfristiga skulder 302 341
Kortfristiga rantebdrande skulder 23,29 51 26
Leverantérsskulder 106 120
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 24 14 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 27 51 54
Avsittningar till pensioner 25 - 0
Ovriga avsittningar 26 - 2
Kortfristiga skulder 222 215
SKULDER 524 556
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,4,28 1176 1176
POSTER INOM LINJEN 30
Stillda sakerheter 647 438
Ansvarsférbindelser 0 0
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011 45

Organisationsnummer: 556241-5322



FINANSIELL INFORMATION

Forandringar i eget kapital for koncernen

Not 22 Ovrigt Ansamlad férlust, inkl. Summa
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver arets resultat | eget kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 453 338 44 -128 707
Arets resultat - - - -67 67
Arets 6vrigt totalresultat - - -20 - -20
Avrets totalresultat - - 20 -67 -87
Nyemission 1 -1 - - -
Overféring i samband med nyemission 1 -1 - . .
Tillskott fran och virdeéverforingar till bolagets dgare 2 -2 - - -
Utgaende eget kapital 2010-12-31 455 336 24 -195 620
Ingaende eget kapital 2011-01-01 455 336 24 -195 620
Avrets resultat - - - 32 32
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 - 0
Arets totalresultat - - 0 32 32
Behandling av férlust enligt drsstimma 20m - -116 - 116 -
Ovriga omféringar - -116 - 116 -
Utgaende eget kapital 2011-12-31 455 220 24 -47 652
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Kassaflodesanalys fér koncernen

Mkr Not 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt 33 -64
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 32 10 m
Betald inkomstskatt -3 -1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 40 46

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 5 -6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 -34
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 8 21
Férandringar i rorelsekapital 1 -19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41 27

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvirv av foretag eller verksamheter 32 22 -
Avyttring av féretag eller verksamheter 32 42 0
Férvirv av immateriella anlidggningstillgangar -10 -2
Férvirv av materiella anldggningstillgéngar -12 9
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar - 70
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 59
Kassafléde efter investeringverksamheten 39 86
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission = 1
Emissionskostnader - -1
Upptagna lan - 310
Amortering av lan 32 27 -385
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 -75
Arets kassaflode 12 1
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 30 21
Omrikningsdifferens i likvida medel 0 -2
Likvida medel vid arets slut 32 42 30
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2011 2010
Nettoomsittning 3 36 44
Férsaljningskostnader -5 -7
Administrationskostnader 35 -46
Ovriga rorelseintakter 5 7 1
Ovriga rérelsekostnader 6 -41
Rérelseresultat 8,9,13,14,15,25 -38 -12
Resultat fran andelar i dotterbolag 10 39 -36
Finansiella intdkter 10 21 1
Finansiella kostnader 10 -12 -13
Resultat efter finansiella poster 10 50
Skatt 1
ARETS RESULTAT 10 -50
[otal ltatrakni fo
Mkr 2011 2010
Arets resultat 10 -50
Valutakursdifferens pa monetir post klassificerad som utvidgad investering 0 11
Arets bvrigt totalresultat 0 -11
ARETS TOTALRESULTAT 10 -61
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Balansrakning fér moderbolaget

Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar 13 2 1
Materiella anliggningstillgangar 14,15 1 1
Andelar i dotterbolag 16 431 392
Fordringar hos dotterbolag 17,31 301 48
Uppskjutna skattefordringar 11 14 14
Finansiella anliggningstillgdngar 746 454
Anliggningstillgangar 749 456

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 1 0
Fordringar hos dotterbolag 17,31 42 420
Ovriga fordringar 18 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 4 3
Kortfristiga fordringar 48 424
Kassa och bank 29,32 7 9
Omsittningstillgangar 55 433
TILLGANGAR 804 889
Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 455 455
Reservfond 57 173
Bundet eget kapital 512 628

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 175 175
Ansamlad férlust 175 -234
Arets resultat 10 -57
Fritt eget kapital 10 -116
Eget kapital 22 522 512

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 26 - 3
Avsittningar - 3
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,29 95 145
Skulder till dotterbolag 17,31 25 1
Ovriga langfristiga skulder 24 - 0
Langfristiga skulder 120 146
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23,29 50 25
Leverantérsskulder 3 2
Skulder till dotterbolag 17,31 104 195
Ovriga kortfristiga skulder 24 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 3 4
Kortfristiga skulder 162 228
EGET KAPITAL OCH SKULDER 804 889
POSTER INOM LINJEN 30

Stillda siakerheter 356 317
Ansvarsférbindelser 118 120
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Forandringar i eget kapital
for moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Not 22 Aktie- Reserv | Overkurs- Omriknings- Ansamlad forlust, inkl. Summa
Mkr kapital fond fond reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 453 175 175 33 263 573
Arets resultat - - - -50 -50
Arets 6vrigt totalresultat - - -1 - -1
Arets totalresultat - - - -1 -50 -61
Nyemission 1 -1 - - -
Overforing i samband med nyemission 1 -1 - - -
Tillskott fran och éverféringar till bolagets 4gare 2 -2 - - - -
Utgéende eget kapital 2010-12-31 455 173 175 22 313 512
Ingaende eget kapital 2011-01-01 455 173 175 22 313 512
Avrets resultat - - - 10 10
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 0
Arets totalresultat - - - 0 10 10
Behandling av forlust enligt arsstimma 20m -116 - - 116 -
Ovriga omféringar - -116 - - 116 -
Utgaende eget kapital 2011-12-31 455 57 175 22 -187 522

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2011-12-31 2010-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt 10 -60
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 32 -3 41
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére fériandringar av rorelsekapital 7 -19
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 286 1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -60 83
Férandringar i rérelsekapital 226 94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 233 75
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av féretag eller verksamheter 32 20 0
Férvirv av immateriella anldggningstillgangar -1 -1
Férvirv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Investeringar i finansiella tillgangar -204

Kassafléde frén investeringsverksamheten -185 -1
Kassaflode efter investeringverksamheten 48 74
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 1
Emissionskostnader - -1
Upptagna lan - 195
Amortering av lan 32 -50 -260
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 -65
Avrets kassaflode 2 9
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets bérjan 9 0
Likvida medel vid arets slut 32 7 9
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REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har godkints av EG-kommis-
sionen fér tillimpning inom EU. Vidare har Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som virderas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar och skulder som virderas till
verkligt virde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via arets resultat.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebir att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, 4r avrundade till ndrmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs nirmare i not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nar-
mare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillimpats av koncernens féretag, vad avser intresseforetag vid
behov genom anpassning till koncernens principer.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM TRATT | KRAFT 2011
Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats och
ar obligatoriska fr.o.m. 2011, men har inte haft ndgon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

« 1AS 24 — Upplysningar om nirstaende (omarbetad), frimst med avseende
pa upplysningar for statligt relaterade féretag, men dven avseende definitio-
nen av nirstaende.

« |AS 32 — Finansiella instrument: Klassificering (4ndring), avseende
klassificering av teckningsritter som eget kapital.

IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsningen av en fsSrmansbaserad tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan (4ndring), avseende férskotts-
betalningar fér att ticka krav pa lagsta fondering.

« IFRIC 19 — Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument,
som fortydligar foreskrifter om redovisning da villkor fér finansiella skulder
omférhandlas pa ett sadant satt att langivaren accepterar att reglera hela
eller delar av skulden genom ersittning i aktier eller andra egetkapitalinstru-
ment i féretaget

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft férst under kommande rikenskapsar eller senare och har inte
fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
andringar som blir tillimpliga fr.o.m. rikenskapsar efter 2012 planeras inte
att tillimpas i fortid. De férvintade effekter pa de finansiella rapporterna av
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tillampningen av nedanstaende nya eller indrade standarder och tolknings-
uttalanden har bedémts ha begriansade effekter pa de finansiella rapporterna.

« IFRS g - Financial Instruments: Recognition and Measurement, vilken avses
ersitta |AS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering, senast
fran och med 2015 (dnnu ej godkind av EU och tidplan fér godkinnande
saknas fér nirvarande).

Ovriga nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden bedéms ej ha en
visentlig paverkan pé de finansiella rapporterna.

KLASSIFICERING
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp
som foérvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv méanader riknat fran
balansdagen.

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom tolv méanader raknat fran
balansdagen.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten féretagets hégste verkstillande beslutsfattare féljer upp, sa
kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet 4r organiserad pa det sitt att koncernledningen
féljer upp det resultat och den rérelsemarginal som koncernens olika varor
genererar. Varje rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen. D& koncernledningen féljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de varor
koncernen tillverkar, marknadsfér och siljer utgér dessa koncernens rérelse-
segment. Operativa rérelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och utgérs
av bade geografiska omraden och rérelsegrenar — Sverige, Norge, Finland och
Supply. Se not 2 Rérelsesegment fér ytterligare beskrivning av indelning och
presentation av rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterbolag

Dotterbolag ir féretag som star under ett bestimmande inflytande fran
moderféretaget Midsona AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller
indirekt rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberittigande aktier som utan
droéjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Férvéirv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterbolag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden innebir att férviry av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
férvirvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. Det koncern-
missiga anskaffningsvirdet faststills genom en férvarvsanalys i anslutning
till férvérvet. | forvérvsanalysen faststills det verkliga virdet pa férviarvsdagen
av férvirvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hinférliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvirv dar dverford erséttning, eventuellt innehav utan bestdm-
mande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvirv)
dverstiger det verkliga virdet av férvirvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, s.k. férvirv till lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersittning i samband med férvirvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affirsférbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid férvirvstidpunkten.
I de fall den villkorade képeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument,
gors ingen omvirdering och reglering gérs inom eget kapital. Fér 6vriga
villkorade képeskillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvirvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer inne-
hav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ dr att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt
att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde, vilket
innebir att innehav utan bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande inflytande
kan géras férvirv for forvarv.

Vid férvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde och virde-
férandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande férloras men dir det
finns ett kvarstaende innehav virderas till verkligt virde och virdeférindringen
redovisas i arets resultat.
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Férvdrv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

Férvirv som ir gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 dir
anskaffningskostnaden &verstiger det verkliga virdet av férvirvade tillgangar
och évertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt
i arets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag fér transaktionsutgifter
som ir hinférliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férviirv gjorda fére 1 januari 2004 (tidpunkt for vergang till IFRS)

Vid férvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvirde som motsvarar redovisat
virde enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den
redovisningsmissiga hanteringen av rorelseférvarv som intraffade fére den 1
januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens
6ppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet
upphér.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redo-
visningsprinciper.

Férluster hanférliga till innehav utan bestimmande inflytande férdelas dven
i de fall innehav utan bestimmande inflytande kommer att vara negativt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de primira ekonomiska miljéer dar de i koncernen ingdende bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetira tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i arets
resultat. Kursvinster/-férluster pa rorelsefordringar/-skulder redovisas i 6vriga
rérelseintakter/-kostnader och kursvinster/-férluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansiella intikter/kostnader.

Utlidndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga Gver- och undervirden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlands-
verksamheter redovisas mot 6vrigt totalresultat som en omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrikningsdifferenserna i arets resultat.

Nettoinvestering/utvidgad investering i en utlandsverksamhet

Monetira langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering
inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom &verskadlig framtid, ar
i praktiken en del av nettoinvestering i utlandsverksamhet. En omrikningsdiffe-
rens som uppstar pa den monetira langfristiga fordringen redovisas mot évrigt
totalresultat som en omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hinférliga till monetara
langfristiga fordringar i arets resultat efter avdrag fér eventuell valutasakring.

INTAKTER

Varor

Intdkter redovisas i arets resultat efter att de visentliga riskerna och férmanerna
som sammanhinger med 4ganderatten 6verférts till kdparen och ingen
dispositionsritt eller méjlighet till faktisk kontroll Gver varorna kvarstar. Rader
det betydande osikerheter kring betalning, vidhingande kostnader eller risk for
returer och om siljaren behaller ett engagemang i den |6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. | de flesta fall
innebar detta att intikter redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Intikterna redovisas till verkligt virde efter avdrag
fér mervirdeskatt, kedjerabatter eller andra rabatter, returer och frakter.

Projekt- och tjanstuppdrag

Projekt- och tjansteuppdrag utférs bade pa I6pande rikning och till fast pris.
Vid I6pande riakning redovisas intékter i den takt arbetet utfors. Ej fakturerad
upparbetning redovisas som omsittningstillgang, i balansposten "Férutbetalda
kostnader och upplupna intakter”. Arbeten till fast pris redovisas ocksa i den
takt som arbetet utférs, efter reservation fér forlustrisker.
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Firdigstillandegraden bestims pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhal-
lande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter. Endast sadana utgifter
som motsvarar utfort arbete inriknas i nedlagda utgifter pa balans-dagen.
Endast utgifter som motsvarar arbete som utférts eller kommer att utféras
raknas i beraknade totala utgifter.

RORELSEKOSTNADER

Operationella leasingavtal

Avgifter avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart
6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart
6ver leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rintekostnaden férdelas 6ver leasingperioden si att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats
fér den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
férs i de perioder de uppkommer.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intikter bestar av ranteintikter pa investerade medel, utdelnings-
intakter, vinst vid vardeférandringar pa finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatet samt sadana vinster pa sakringsinstrument som
redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden
(se nedan). Utdelningsintikter redovisas nar ritten till att erhalla utdelning
faststillts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och férdelar som &r forknippade med 4gandet av instrumentet dverférts
till képaren och koncernen inte liangre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader utgérs av rantekostnader pa lan, effekten av upp-
|6sning av nuvirdesberikning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa
finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet, nedskrivning
av finansiella tillgangar samt sadana férluster pa sikringsinstrument som
redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de
ar direkt hinforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar betydande tid i ansprak att fardigstilla for avsedd anvindning eller forsilj-
ning. | dessa fall ingar de i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrdntan 4r den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvintade I6ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berikningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrintan, transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i évrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med

tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade pa
balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemissiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och
inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvarv som vid tidpunkten fér transaktionen
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas

inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag som inte
férvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i arets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och upp-
skjuten skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balans-
rakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor. En fordran tas upp nér bo-
laget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nidr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller
fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen
nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslicks. Detsamma giller
fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen endast nar det foreligger en legal ritt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, som
utgdr den dag da bolaget férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg fér transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument fsrutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt vdrde via arets resultat, vilka redovisas
exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning utifran i vilket
syfte instrumentet férvirvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet virderas efter férsta redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt virde innebérande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovis-
ningen redovisas derivatet som intikter respektive kostnader inom rérelse-
resultatet eller inom finansnettot baserat pé syftet med anvindningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvindningen relateras till en rérelsepost
eller en finansiell post.

Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning enligt IAS 39.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via arets resultat
| denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt vérde.
Finansiella tillgdngar i denna kategori virderas |6pande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga tillgangar hanterade enligt Fair Value Option.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar r finansiella tillgangar som inte 4r derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r noterade pa
en aktiv marknad.

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestams utifran den effektivrinta som beriknades vid
anskaffningstidpunkten, dock har kundfordringar normalt en kort férvintad
|6ptid och redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter
avdrag fér nedskrivningar baserade pa individuell prévning per kund. Sadana
nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader i arets resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader,
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk fér viardeférandringar.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet
| denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt vérde.
Finansiella skulder i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i arets resultat.
Derivat som ingar i underkategorin innehas fér handelsindamal. Det finns
inga skulder hanterade enligt Fair Value Option.

Andra finansiella skulder
Laneskulder, leverantérsskulder och andra skulder ingar i denna kategori.
Laneskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effektivrinta
som beriknades da skulden togs upp. Det innebir att 6ver- och undervirden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens |6ptid. Lang-
fristiga laneskulder har en férvintad 18ptid lingre dn ett ar och kortfristiga
laneskulder har en 16ptid kortare &n ett ar.
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Leverantdrsskulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérs-
skulder har dock en kort forvantad Iéptid, varfér de vanligtvis virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT

Koncernens derivatinstrument har anskaffats fér att ekonomiskt sikra de risker
fér valutakursexponeringar som koncernen ir utsatt fér. Sakringsredovisning
enligt IAS 39 tillimpas inte i koncernen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fér sikring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer.
For skydd mot valutarisk tillimpas inte sékringsredovisning eftersom en
ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sikringsinstrumentet redovisas till balans-
dagens valutakurs och valutakursférandringar redovisas i arets resultat.
Valutakursférindringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Hantering av valutarisk i prognosticerad forsiljning i utlindsk valuta
For sikring av sannolik prognosticerad férsiljning i utlandsk valuta anvinds
valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk i prognosticerad férsiljning anvinds
inte sdkringsredovisning. Sddana valutaterminer varderas istallet vid varje
rapporteringstillfille till verkligt varde med virdeférandringar redovisade i
arets resultat. Detta innebdr att drets resultat kommer att belastas med virde-
férandringar pa valutaterminerna, trots att de sikrade transaktionerna annu
inte intriffat.

Virdeférindringar pa valutaterminer redovisas i rérelseresultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balans-
rakning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen tillgodo och anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirden efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinféras till forvirvet av
tillgangen foér att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen, t.ex. inképspris, leverans och hantering, installation,
lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstill-
gangar.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda till leasetagaren. Nar sa
inte ir fallet &r det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anligg-
ningstillgang i balansrakningen och virderas initialt till det lagsta av leasing-
objektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingangen
av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas i balans-
rakningens poster langfristiga rintebarande skulder och kortfristiga rénte-
barande skulder.

Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgang i balansrikningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upp-
hov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér att forvirva ersittande komponenter liggs till
anlaggningstillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Redovisat
virde fér den ersatta delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i arets resultat under den
period de uppkommer.

Léneutgifter

Laneutgifter som dr hinférbara till uppférandet av s kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde.
En kvalificerad tillgang ir en tillgang som med nédvindighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstlla. | forsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgangen. | andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte 4r specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Koncernen hade vid utgangen av 201
ingen kvalificerad tillgang under uppférande.
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FINANSIELL INFORMATION

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt dver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs
inte av eftersom dess nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Leasade
tillgangar skrivs dven de av éver berdknad nyttjandeperiod eller, om den dr
kortare, ver den avtalade leasingperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras fér berdkning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Byggnader 20-50 ar
Vissa komponenter till byggnader 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 8-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorer och servrar 3-5 ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder prévas
arligen och justeras vid behov. Tillgdngarna skrivs i normalfallet av utan nagot
kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsférluster vid avyttring av materiella
anldggningstillgangar faststills genom en jamférelse mellan férsiljnings-
intikten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag for direkta
férsiljningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas
i drets resultat som &vriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper, dér tillgangar med en
bestdmbar livslangd skrivs av éver en bestimd nyttjandeperiod och dar till-
gangar med obestdmbar livslingd inte skrivs av.

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade ned-

skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst

arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskrivning).
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill redovisas i arets resultat

ndr kostnaden uppkommer.

Varumirken

Varumirken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirden
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varumirke med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt upparbetade varumirken redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nér kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta &r att sadana utgifter inte kan sarskiljas fran utgifter for att utveckla
hela affidrsverksamheten.

Kundrelationer
Férvirvade kundrelationer (t.ex. kundstock, kundlistor) redovisas till anskaff-
ningsvirde. Kundrelationer har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt upparbetade kundrelationer redovisas inte i
balansrikningen utan i arets resultat nir kostnaden uppkommer.

Forskning och utveckling
Grundprincipen ir att utgifter fér forskning och utveckling (FoU) kostnadsférs
da de intréffar.

Utvecklingskostnader kan under vissa, strikta férhallanden aktiveras som
tillgang i balansrikningen, men detta kriver bland annat att framtida ekono-
miska férdelar kan pévisas redan da kostnaden uppkommer. Fér nirvarande
finns inget sadant utvecklingsprojekt i koncernen, vilket innebir att utgifter for
utveckling kostnadsférs.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar bestar framst
av programvarulicenser som aktiverats pa basis av de kostnader som uppstatt
da den aktuella programvaran férvirvats och satts i drift.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrikningen endast da de ékar de framtida ekonomiska
férdelarna fér den specifika tillgangen till vilken de hinfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

Laneutgifter

Laneutgifter som dr hianférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade till-
gangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvirde.
En kvalificerad tillgang ir en tillgdng som med nédvindighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstilla. | férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkom-
mit pa lan som &r specifika fér den kvalificerade tillgangen. | andra hand
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aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte 4r specifika
fér nagon annan kvalificerad tillgang. Koncernen hade vid utgangen av 20m
ingen kvalificerad tillgang under uppférande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod 4r obestimbar.

Goodwill och varumirke med en obestambar nyttjandeperiod prévas
fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgingliga for
anvindning.

Immateriella anliggningstillgangar klassificeras for berékning av avskriv-
ningar utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande.

Varumirken 5-20 ar
Kundlistor 2-3 ar
Patent- och forsiljningsrittigheter 5-10 ar
Utvecklingskostnader 3ar
Programvara 5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder prévas arligen och justeras vid
behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande restvirde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av immateriella
anliggningstillgangar faststills genom en jimférelse mellan férsiljnings-
intdkten och det redovisade virdet pa tillgangen med avdrag fér direkta férsilj-
ningskostnader. Realisationsvinster och realisationsférluster redovisas i arets
resultat som 6vriga rorelseintakter och 6vriga rérelsekostnader.

VARULAGER

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet, ddr anskaffningsvirdet berdknas enligt férst in, férst ut-metoden
(FIFU). Vid berdkning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vigt genom-
snittsvirde fér att approximera FIFU.

Nettoférsiljningsvirdet &r beriknat normalt férsiljningspris, efter avdrag
fér uppskattade kostnader fér fardigstillande och fér att astadkomma en fér-
siljning. Fér ravaror anvinds ateranskaffningsvirdet som det bista mattet pa
nettoférsiljningsvirdet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvirdet om
den slutprodukt i vilken de ingar i férvintas kunna siljas till ett pris som 6ver-
stiger tillverkningskostnaden. Produkter i arbete och firdigvarulager varderas
till det ldgsta av tillverkningskostnad och nettoférsiljningsvirde. Nédvindiga
reserveringar for risker i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvirdet fér varulager inkluderar alla kostnader fér inkép,
tillverkning och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats och
skick.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag fér att avgéra
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar @n finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IAS 39, tillgangar till férsiljning, varulager och uppskjutna skattefordringar.

Fér undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade virdet enligt
respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivning finns beréaknas tillgangens atervinningsvarde
(se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgdngar som dnnu inte &r firdiga
fér anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen sa snart indikationer
uppkommer. Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas
till den lagsta niva dér det gar att identifiera visentligen oberoende kassafléden
— en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade virde Gverstiger atervinningsvardet. En ned-
skrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och
den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Koncernens kassagenererande enheter utgérs av rérelsesegmenten da
deras inbetalningsstrémmar i allt vasentligt bedoms vara oberoende av andra
tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgérs av observerbara férhallanden som intriffat och som har
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en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga virdet fér en investering i
en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan siljas.

Den vardeminskning som redovisas i arets resultat ar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det aktuella vardet, med avdrag fér eventuellt tidigare
kostnadsférda nedskrivningar.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhorande kategorin lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisats till upplupet anskaffningsvirde beriknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rinta som
gillde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med kort |6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Kundfordringar klassificeras som osikra nir dessa har férfallit till betalning
med go dagar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger
och det har skett en férindring i de antaganden som lag till grund for berik-
ningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterféring inte dverstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dir sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterférs om de tidigare skilen fér nedskrivning inte
lingre féreligger och att full betalning férvintas erhallas fran kunden.

UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

Emission av nya aktier

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Aterkop av egna aktier

Férvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av sadana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under ret. Vid berikning av resultat per aktie efter utspidning
justeras resultat och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspidande potentiella aktier, vilka under rapporterade perioder
hirror fran optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar [6senkursen &r ldgre dn bérskursen.
Utspiddningen &r storre ju stérre skillnaden ar mellan I6senkursen och bérs-
kursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns bade avgiftsbestimda och fsrmansbestimda pensions-
planer i Sverige och Norge. | 6vriga linder omfattas de anstallda enbart av
avgiftsbestamda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsikring i Alecta. En sadan férsakring ar en férmans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2011 har
koncernen inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt att redo-
visa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas
genom en férsikring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestimd plan.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbaserade pensionsplaner klassificeras de planer dir féretagets
forpliktelse 4r begrinsad till de avgifter féretaget atar sig att betala. | sadant fall
beror storleken pa den anstilldes pension pa de avgifter som féretaget betalar
till planen eller ett forsikringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen 4r det den anstillde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an forvintat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgangarna kommer att vara otillrickliga fér att ge de férvintade ersittning-
arna). Koncernens férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstillda utfort tjanster at koncernen under en period.

Férmansbestimda pensionsplaner
| fsSrmansbestdmda planer utgar ersittningar till anstillda och fére detta
anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bir risken for att de utfésta ersittningarna utbetalas. Koncernens
férpliktelse avseende férmansbestimda planer beraknas separat fér varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersittningen som de anstillda intjanat
genom sin anstillning i bade innevarande och tidigare perioder.

De férmansbaserade pensionsplanerna 4r ofonderade. | balansrikningen
redovisas berdknat nuvirde av férpliktelserna justerat fér eventuellt oredovi-

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

FINANSIELL INFORMATION

sade aktuariella vinster/férluster som en pensionsskuld.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen avseende fsrmansbaserade
planer beriknas enligt "projected unit credit method”. Metoden férdelar
kostnaden fér pensioner i takt med att de anstillda utfér tjanster fér koncernen
som &kar deras ritt till framtida ersittning. Berdkningen utférs arligen av obe-
roende aktuarier. Koncernens ataganden virderas till nuvirdet av férvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rintan pa férstklassiga féretagsobligationer eller statsobligationer med
|6ptid som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser (se not 25 Avsittning
till pensioner for de viktigaste aktuariella antagandena).

Vid faststillandet av férpliktelsens nuvirde kan det uppsta aktuariella
vinster och férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet eller att antagandena
andras. Korridorregeln tillimpas, vilket innebir att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregdende ars utgang, som éverstiger
10 procent av férpliktelsens nuvirde redovisas i resultatet 6ver de anstilldas
genomsnittliga aterstaende tjdnstetid.

Rénta pa pensionsskulden redovisas i finansnettot medan évriga
komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Ersattningar vid uppsiagning
En kostnad fér ersittningar i samband med uppségningar av personal redovi-
sas endast om foretaget &r bevisligen férpliktigat, utan realistisk méjlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fére
den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett erbjudande fér att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer att
acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

| de fall foretaget siger upp personal upprittas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda perso-
ner samt ersattningarna fér varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade ersittningarna erhalls.

En avsittning redovisas for den férvintade kostnaden for vinstandels-
och bonusutbetalningar nir koncernen har en gillande rittslig eller informell
férpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran
anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsittningen. En
avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns ett formellt eller informellt
atagande till foljd av en intraffad hindelse for vilken det &r troligt att ett utfléde
av resurser krivs fér att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittningar gérs med det belopp som &r den bista uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nir i tiden betalning sker ar visentlig, beriknas avsittningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rintesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar majligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsittning gors fér framtida
rérelsekostnader.

Garantier

En avsiattning for garantier redovisas nir de underliggande produkterna eller
tjdnsterna siljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvigning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Férlustkontrakt

En avsiattning for férlustkontrakt redovisas nar de férvintade férdelarna som
koncernen vintas erhalla fran ett kontrakt ar lagre dn de oundvikliga kostna-
derna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida hiandelser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flsdet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person (september 2011). Aven av Radet fér finansiell
rapportering utgivna uttalanden gillande fér noterade bolag tillimpas. RFR 2
innebér att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta dr mojligt
inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg till IFRS som skall géras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2011 férandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Fran och med 2011 redovisas erhallna koncernbidrag som finansiella
intdkter och lamnade koncernbidrag som finansiella kostnader. Jamférelse-
siffror fér 2010 har 4ndrats enligt de nya principerna. Tidigare redovisades
koncernbidrag enligt UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott direkt i eget
kapital.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrikning ar uppstillda enligt ars-
redovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, férdndringar
i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gér sig gillande i moderbolagets resultat- och
balansrikningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter och kostna-
der, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fésrekomsten av avsittningar som
egen rubrik i balansrikningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Detta innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter direkt i resultatet nir dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férindringar av avsittningen/fordran liggs
pa/reducerar anskaffningsvirdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt virde med vardeforiandringar éver resultat.

Férvar till lagt pris som motsvarar framtida forvéantade forluster och kost-
nader uppléses under de férvintade perioderna da férlusterna och kostnader
uppkommer. Férvrv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsittning till den del den inte 6verstiger verkligt virde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgadngar. Den del som 6verstiger detta virde
intiktsférs omedelbart. Den del som inte Sverstiger verkligt virde pa forvar-
vade identifierbara icke-monetira tillgangar intiktsférs pa ett systematiskt satt
Sver en period som beriknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjande-
period fér de férvirvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas férvarv till lagt pris direkt i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument i I1AS 39 i moderféretaget som juridisk
person.

| moderféretaget vérderas finansiella anlidggningstillgangar till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt lagsta virdets princip.

Finansiella garantier

Moderféretagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delser till fsrman fér dotterbolag. Finansiella garantier innebir att bolaget har
ett atagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar
moderféretaget en av Radet fér finansiell rapportering tillaten littnadsregel
jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstillda till forman for dotterbolag. Moderféretaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsittning i balansrikningen ndr bolaget har ett atagande fér vilken
betalning sannolikt erfordras fér att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.
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Rérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsittningens férdelning
pa moderféretagets verksamhetsgrenar.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar p4 samma sitt som fér koncernen, men med tillagg fér eventuella
uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell
leasing.

Laneutgifter
I moderféretaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de
hinfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som i koncernen inte dr féremal fér avskrivning, skrivs i moderféretaget av i
enlighet med ARL. Detta innebar avskrivning ver i normalfallet fem ar. |
sirskilda fall kan avskrivningstiden vara lingre dn fem ar.

Ersattning till anstillda

| moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av férmansbestimda
planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta 4r en férutsitt-
ning fér skattemassig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort med
reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsréntan faststills, att berikning av den
férmansbestimda férpliktelsen sker utifran nuvarande lanenivéa utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla aktuella vinster och férluster redovisas

i resultatrikningen da de uppstar. | moderbolaget férekommer endast avgifts-
bestimda planer.

Skatter

| moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrikningen gérs i moderforetaget pa motsvarande sétt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment. Varje sadant
segment har en chef som dr ansvarig fér den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer samt behov
av resurser till koncernledningen.

Koncernens interna rapportering dr uppbyggd sa att koncernledningen kan
félja upp samtliga varors resultat. Det 4r utifran denna interna rapportering
som koncernens segment har identifierats, genom att de olika delarna genom-
gatt en process som syftat till att sla ihop segment som ir likartade.

Indelningsgrunden &r geografiska omraden och rérelsegrenar. | koncernen
finns for nirvarande fyra identifierade segment, tre geografiska omraden och en
rérelsegren. Koncernens verksamhet ar indelad i féljande fyra segment:

Sverige: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-,
hudvards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln,
apotek, parfymerier och hilsofackhandeln pa den svenska marknaden samt
direkt till konsument pa den nordiska marknaden. Verksamheten direkt till
konsument bedrivs genom direktreklam, telefonférsiljning och kampanjer pa
internet.

Norge: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring och
férsiljning av kosttillskott, naturldkemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-, hud-
vards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln, apotek,
parfymerier och hilsofackhandeln p& den norska marknaden.

Finland: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom marknadsféring
och férsiljning av kosttillskott, naturlikemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-,
hudvards- och skénhetsprodukter till dagligvaruhandeln, servicehandeln,
apotek, parfymerier och hilsofackhandeln pa den finska marknaden.

Supply: Verksamheten bedrivs direkt via egna bolag genom produktion och
férsaljning av kosttillskott, naturldkemedel, hilsolivsmedel, férkylnings-, hud-
vards- och skénhetsprodukter internt till koncernens andra rérelsesegment och
kontraktstillverkning av fardiga konsumentprodukter, frimst sa kallade "private
label”, till internationella kunder.
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FORTS. 2 RORELSESEGMENT

Frén och med den 1 januari 2011 bytte Ovriga rérelsesegment i segmentrap-
porteringen namn till Finland. Den férviarvade verksamheten Bio-Vita ingar i
rérelsesegmentet Finland i segmentredovisningen fran februari 2011.

Segmentskonsolidering gérs enligt samma principer som fér koncernen i
dess helhet.

FINANSIELL INFORMATION

Koncern-
gemensamma
funktioner,
koncernjusteringar
Sverige' Norge Finland Supply och elimineringar KONCERNEN
Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning, extern 626 637 272 292 132 70 144 135 1174 1134
Nettoomsittning, koncernintern 26 19 11 8 0 0 59 70 -96 -97 0 0
Nettoomsittning 652 656 283 300 132 70 203 205 -96 97 1174 1134
Rérelsekostnader, externa -542 -527 -257 -407 -92 -44 -200 -195 -32 11 -1123 -1184
Rérelsekostnader, koncerninterna -73 -84 -20 -15 -23 -23 -9 -10 125 132 0 0
Rérelsekostnader -615 -611 277 -422 -115 -67 -209 -205 93 121 -1123 <1184
Rérelseresultat 37 45 6 -122 17 3 -6 0 -3 24 51 -50
Finansiella poster -18 -14
Resultat fére skatt 33 -64
VASENTLIGA INTAKTS- OCH KOSTNADSPOSTER
SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN:
Nedskrivning koncerngoodwill - - -110 - - - - - - - -110
Avsittning/aterforing kostnader for
omstruktuering av verksamhet - -12 - - - - - - -12
Aterforing ej realiserad villkorad kopeskilling
rorelseforviry - - - - 5 - - - - 5 -
Realisationsresultat avyttring av rérelse - - - - - - - 5 - 5 -
Realisationsresultat avyttring av fastighet - - - - - - - - - 31 - 31
VASENTLIGA ICKE
KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar -6 -7 -2 -3 -2 0 -5 -4 -1 -1 -16 -15
Nedskrivning koncerngoodwill - - - -110 - - - - - - - -110
Nedskrivning varulager -1 -3 -2 -9 - 0 -1 - - -3 -13
Nedskrivning kundfordringar -5 -3 0 0 - - - 0 0 -5 -3
Segmenttillgdngar 654 705 282 278 114 48 195 246 -109 -142 1136 1135
Oférdelade tillgangar 40 41
Summa tillgangar 1176 1176
Segmentskulder 340 435 91 59 68 8 127 51 -447 -360 179 193
Oférdelade skulder 345 363
Eget kapital 652 620
Summa eget kapital och skulder 1176 1176
Investeringar 3 2 10 2 1 - 7 6 7 4 28 14
Medelantal anstillda 80 84 55 74 20 14 106 124 11 13 272 309
Antal anstillda, per balansdagen 50 79 47 69 22 14 92 116 11 12 222 290

1) Den avyttrade rérelsen HKC Egenvard AB ingick i rérelsesegmentet Sverige fram till 29 december 2011. Fér perioden januari-december 2011 ingick nettoomsittning 252 Mkr (234), rérelse-
kostnader -255 Mkr (-239), rérelseresultat -3 Mkr (-5) och medelantal anstillda 34 (37) frén den avyttrade rérelsen i rérelsesegment Sverige. Se vidare not 4 Férvarv och avyttring av rérelse,

sidan 58, fér effekter pa enskilda tillgangar och skulder av avyttringen.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hinférbara poster samt poster som kan férdelas pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmentens rérelseresultat, tillgangar och
skulder ar varderade i enlighet med de rérelseresultat, tillgangar och skulder
som féretagets koncernledning féljer upp. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa rorelsesegmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Internprissittningspolicy

Férsiljning och andra transaktioner mellan segmenten férekommer. Koncern-
interna transaktioner av varor som levereras mellan koncernféretagen prissitts
genom en Cost Plus modell. P4 liknande sitt prissitts de koncerninterna
tjdnsterna genom en Cost Plus modell. Prissattning pa koncerninterna lane-
transaktioner baserar sig pa en referensrinta (STIBOR) samt ett paslag.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

Information om stérre kunder
Koncernens stérsta kund har under 2011 genererat intdkter pa totalt 110 Mkr
(122). Dessa intikter redovisas i rorelsesegmentet Sverige.

Ovrig information

Koncernen har under 2011 dndrat sina principer for uppfoljning av sin verksam-

het och féljer inte langre upp verksamheten pé ett sadant sétt att information
om frsiljning per produkt eller grupper av likartade produkter finns omedel-
bart tillgingligt. Koncernen har gjort bedémningen att kostnaden fér att ta
fram sadan information inte kan anses motsvara nyttan med information.
Koncernen redovisar i stillet férsiljning per kanal.
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. 2 RORELSESEGMENT

Extern nettoomsittning per férsiljningskanal

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Apotekshandeln 132 140
Hilsofackhandeln 263 225
Dagligvaruhandeln 450 463
Servicehandeln 10 9
Internet/Postorder 80 73
Kontraktstillverkning 141 131
Ovriga 91 86
Summa 1167 1127
Tjansteuppdrag 5 5
Ovrig forsiljning 2 2
Summa 1174 1134
Extern nettoomsittning fér geografiska omraden’
KONCERNEN

Mkr 2011 2010
Sverige 634 645
Norge 276 299
Finland 140 72
Ovriga lander 124 118
Summa 1174 1134

1) Intékter fran externa kunder har hinférts till enskilda lander efter det land kunden har

sin hemvist.

Anliggningstillgangar for geografiska omraden’

KONCERNEN

Mkr 2011 2010
Sverige 610 627
Norge 192 184
Finland 55 28
Ovriga lander 0 0
Summa 857 839
1) Anldggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.

NETTOOMSATTNING FORDELAD PA

VASENTLIGA INTAKTSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2011 2010 2011 2010
Varuférsiljning 1167 1127 -
Tjansteuppdrag 5 5 -
Ovriga intakter 2 2 36 44
Summa 1174 1134 36 44

Det ingar inga intékter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hinfér sig

till byte av varor eller tjanster.

FORVARV OCH AVYTTRING
AV RORELSE

FORVARV

Den 10 februari 2011 férvirvade koncernen samtliga réstberéttigade aktier i det

onoterade bolaget Oy Bio-Vita Ab. Den totala képeskillingen uppgick till 4,5
miljoner euro (cirka 39 Mkr), dar 3,0 miljoner euro (cirka 26 Mkr) betalades
kontant vid tilltradet och 1,5 euro (cirka 13 Mkr) utgjorde villkorad képeskilling.

Koncernen far genom férvirvet tillgang till en stark lokal varumérkesportfslj,

med varumirket Tri Tolonen, som kompletterar befintlig varumirkesportfsl].

Dessutom uppnas en kritisk massa pa den finska marknaden. Férvirvet vintas

ge synergieffekter bade i form av reducerade kostnader och 6kad férsiljning.
Féretaget, som utvecklar, marknadsfér och siljer hilsoprodukter pa den finska
marknaden, hade vid férvirvstidpunkten 6 anstillda. Under de 11 manaderna
fram till 31 december 2011 bidrog dotterbolaget med 47 Mkr till koncernens

intidkter och 6 Mkr till koncernens rérelseresultat, EBIT.
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FORTS. 4 FORVARV OCH AVYTTRING

AV RORELSE

Om forvirvet intriffat per den 1 januari 2011, hade koncernens netto-omsitt-
ning blivit 1 180 Mkr och koncernens rérelseresultat, EBIT, blivit 51 Mkr.
Det férvarvade varumirket Tri Tolonen utgér ett av Midsonas sju priorite-

rade egna varumirken.

Effekter av forvirv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Mkr Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 28
Materiella anlaggningstillgangar

Varulager 12
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6
Likvida medel 4
Uppskjutna skatteskulder -7
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -4
Summa 39
Koncerngoodwill 0
Summa 39

Overford ersittning

Mkr Verkligt virde
Kontant 26
Villkorad képeskilling 13
Summa 39

Verkligt virde pa kundfordringar uppgick till 6 Mkr och blev i sin helhet reglerade.
Forvirvsrelaterade utgifter uppgick till 2 Mkr och har redovisats som évriga
rérelsekostnader i arets resultat. Koncerngoodwill motsvarar det férvirvade

féretagets marknadsposition.

Villkorad képeskilling

Den villkorade képeskillingen dr baserad pa mal satta utifran nettoomséttnings-
och resultatmal fram till december 2012. | december 2011 minskades den vill-
korade képeskillingen med 5 Mkr da uppstillda mal fér 2011 inte uppnaddes.

Integration

Den férvirvade rérelsen integrerades successivt med den befintliga finska
verksamheten under aret och slutférdes under det fjarde kvartalet 2011.
Integrationen medférde inte nagra betydande omstruktureringskostnader.

AVYTTRING

Den 29 december 2011 avyttrades dotterbolaget HKC Egenvard AB, med
grossistrérelse som forser kunder med hilsokostprodukter, till Findeln Holding
AB. Képeskillingen inklusive férsiljningskostnader uppgick till 45 Mkr med en
redovisad realisationsvinst pa 5 Mkr fére skatt. Realisationsvinsten redovisas i
posten &vriga rorelseintikter i koncernens resultatrikning. Rérelsen hade fram
till avyttringstillfallet en omséttning pa 252 Mkr och ett rérelseresultat pa -3
Mkr. Vid tidpunkten fér avyttringen hade rérelsen 39 anstillda.

Specifikation av den avyttrade rérelsen framgar av tabellen nedan:

Effekten pa enskilda tillgangar och skulder av avyttrad rérelse

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Immateriella anldggningstillgangar 14 -
Materiella anlaggningstillgangar 6 -
Finansiella anliggningstillgangar 1 -
Varulager 17 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 33 -
Likvida medel 3 -
Avsattningar 0 -
Rantebarande skulder -2 -
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -31 -
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 41 -
Erhallen képeskilling, totalt 46 -
Avgar: Forsiljningskostnader -1 -
Erhallen képeskilling, kontant 45 -
Avgar: Likvida medel avyttrad rérelse -3 -
Netto kassainflode 42 -
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

FINANSIELL INFORMATION

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Realisationsvinst vid avyttring av
materiella anlaggningstillgangar 1 31
Realisationsvinst vid avyttring av
verksamheter 5
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 1 3 1
Férsikringsersattning 4
Aterforing villkorad kopeskilling 5
Ovrigt 6 4 4
Summa 18 39 7 1

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Realisationsférlust vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar 0 0
Realisationsférlust vid avyttring
av rérelse 37
Valutakursférluster av rérelsekaraktir -4 3 4 4
Kostnader vid rérelseférvary -2
Summa -6 -3 -41 -4

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag -2 -2 -1 -1
revsionsupparsger O
Skatteradgivning 0 -1 0 -1
Andra uppdrag 0 0
Summa -3 -3 -1 -2
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag - 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag
Summa - 0 - -
Summa -3 -3 -1 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning, évriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
férande av sadana évriga arbetsuppgifter.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR
ANSTALLDA
.. .. Antal anstillda vid érets utgang
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PER KONCERNEN MODERBOLAGET
KOSTNADSSLAG 2011 2010 2011 2010
Rérelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klass- Antal vid arets ingang 290 316 12 13
ificering baserad pa funktionerna "Kostnad fér salda varor”, "Férsiljningskost- Nyanstillningar 27 3 ] ]
nader”, "Administrationskostnader” samt ”"Ovriga rérelsekostnader”. Summan . o
av de funktionsindelade kostnaderna fordelar sig pa féljande kostnadsslag. Koncernintern éverforing 2 1
Rérelsens kostnader férdelade per kostnadsslag Uppsagningar 62 67 i 3
KONCERNEN Naturlig avgang -2
Mkr 2011 2010 Férvary av verksamheter 6
Kostnader fér varor och material 675 Avyttring av verksamheter e
Personalkostnader 178 Antal vid drets utgang 222 290 1 12
Forsiljningskostnader 86 1) | posten uppségningar ingar savil frivillig avgang som effekter av rationaliseringsatgérder.
Marknadsféringskostnader -48 Medelantal anstillda per land
Hyres- och fastighetskostnader -40 KONCERNEN MODERBOLAGET
Inképta tjanster -25 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar -16 Sverige 198 221 1 13
Nedskrivningar -8 varav kvinnor 110 121 5 5
Andra direkta- och indirekta kostnader -59 Norge 55 74
Ovriga rérelsekostnader -6 Finland 19 14
Summa -1141 1223 Summa utomlands 74 88 -
Koncernen omarbetade sin uppféljning per kostnadsslag fran 1 januari 2011 da varav kvinnor 43 >4
ett nytt koncernredovisningssystem togs i drift, varfér tillférlitliga jamférelse- Totalt 272 309 n 13
siffror f6r 2010 inte finns tillgéngliga. varav kvinnor 153 175 5 5
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011 59
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. 9 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Redovisning av andel kvinnor i féretagsledningar

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstimman den 3 maj 2011 av Ake Modig (styrelsens
ordférande), Tina Andersson, Lennart Bohlin, Celina Midelfart, Ralph Miihlrad
och Johan Wester.

Principer for ersdttning till styrelse
Vid arsstdimman den 3 maj 2011 beslutades att arvode fér 2011/2012 ska utgé
till styrelsens ordférande med 350 Tkr (inklusive utskottsarbete) och till vriga

KONCERNEN MODERBOLAGET
% 2011 2010 2011 2010
Styrelser 12 12 33 20
VD och ledningsgrupper 31 27 0 0

ledaméter som inte dr anstillda i bolaget med vardera 150 Tkr. Dessutom ska
det utga 20 Tkr till varje styrelseledamot, utom styrelseordféranden, som ingar

PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET

i ett utskott. Styrelsen &r utdver dessa ersittningar inte berittigad till annan
kompensation én fér resor och logi. Ersittningar till styrelseledaméter fér-
bereds av valberedningen att presenteras for arsstimmans beslut.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick féljande arvoden under aret.

Mkr 2011 2010 2011 2010

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR’

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 33 -30 -6 -5
varav rérlig lén 0 0 - -
varav avgangsvederlag -1 - -

Ovriga anstillda 96 2103 4 4
varav rérlig lén -1 -1 -
varav avgdngsvederlag -1 - -

Summa léner och andra ersittningar -129 -133 -10 -9

PENSIONSKOSTNADER,
FORMANSBASERADE PLANER®

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0 - -
Ovriga anstillda -1 3 - -

PENSIONSKOSTNADER,
AVGIFTSBASERADE PLANER"

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -4 -4 -1 -1
Ovriga anstillda -6 -9 -1 -2
Summa pensionskostnader -1 -10 2 -3
SOCIALA KOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -8 -8 2 2
Ovriga anstillda -25 28 -1 -2
Summa sociala kostnader 33 -36 3 -4
OVRIGA PERSONALKOSTNADER

Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -1 2 0 0
Ovriga anstillda -4 -7 -1 -1
Summa évriga personalkostnader -5 -9 -1 -1
Summa personalkostnader -178 -188 -16 -17

1) Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernféretag. Styrelse-
ledaméter i dotterbolag utgérs av anstillda, som inte erhaller styrelsearvoden fér sina
uppdrag. Med VD avseende koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i
nagot koncernforetag. Med ledningsgrupp avses samtliga ledningsgrupper i koncern-
féretag. En person kan ha fler 4n ett styrelseuppdrag savil som inga i fler in en led-
ningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och lednings-
grupper 45 (53) personer i koncernen och 8 (8) personer i moderbolaget.

2) Se not 25 Avsittning till pensioner.

3) Fér 2010 har léner och andra ersittningar och 6vriga personalkostnader justerats med
anledning av férandrad kostnadsuppféljning under 2011.

Ersattning till styrelseledaméter, moderbolaget 2011

Arvode Arvode Totalt beslutat  Totalt kostnadsfért
Tkr Styrelsearvode  ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2011/2012 arvode 2011
STYRELSE
Ake Modig (styrelsens ordférande) 350 - 350 350
Tina Andersson 150 - 150 150
Lennart Bohlin 150 20 170 170
Celina Midelfart' 150 20 - 170 147
Ralph Mulrad 150 20 170 170
Johan Wester 150 20 170 170
Summa 1100 20 60 1180 1157

1) Styrelsearvodet reducerat pa egen begiran pa grund av franvaro fran styrelseméten.
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FORTS. 9 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Ersittning till styrelseledaméter, moderbolaget 2010

Arvode Arvode Totalt beslutat  Totalt kostnadsfért
Tkr Styrelsearvode ersittningsutskott revisionsutskott arvode 2010/2011 arvode 2010
STYRELSE
Harald Norvik (styrelsens ordférande) 300 30 - 330 330
Johan Wester 120 30 150 150
Celina Midelfart 120 30 - 150 150
Lennart Bohlin 120 30 150 150
Sven Sandberg 120 30 150 150
Summa 780 60 90 930 930

Valberedningen féreslar arsstimman 2012 att besluta om oféridndrade
styrelsearvoden fér 2012/2013, 350 Tkr (inklusive utskottsarbete) till styrelsens
ordférande, 150 Tkr vardera till 6vriga ledaméter samt 20 Tkr till varje styrelse-
ledamot, utom styrelseordféranden, som ingar i ett utskott.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stillande direktéren Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsaret har
ingatt i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgérs av Lennart
Svensson, Jukka Allos, Vidar Eskelund, Anders Géthberg, Ingvar Wirfelt och
Anders Strém (t.o.m. oktober 2011).

Principer for ersittning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen.

Verkstillande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmissig och konkurrenskraftig ersittning. Ersittningens niva ska vara
baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersattningar och 6vriga forméner till VD och koncernledning, 2011

Ersdttningen bestar av grundlén och pension samt ska dérutéver kunna besta
av rérlig [on, avgangsvederlag och évriga férmaner. Den rérliga I6nen baseras
pa att kvantitativa och kvalitativa mal uppnas. Ritt till rérlig erséttning uppgar
hégst till so procent av grundlénen fér den verkstillande direktéren och hogst
till 30 procent av grundlénen fér évriga ledande befattningshavare. Avgangs-
vederlag ska kunna utga med maximalt 6 manadsléner om bolaget siger

upp anstillningen av savil den verkstillande direktéren som &vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen ska &ga ritt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Lén och andra ersittningar till verkstillande direktéren férbereds av
styrelsens ersittningsutskott att presenteras for styrelsens beslut. Léner och
andra ersittningar till andra ledande befattningshavare som rapporterar till
verkstillande direktoren beslutas av ersittningsutskottet i samrad med den
verkstillande direktoren. Styrelsen informeras I6pande om ersittningsnivaerna
fér andra ledande befattningshavare.

Ersdttningar och 6vriga formdaner
Till ledande befattningshavare utgick féljande erséttningar och évriga férmaner
under aret.

Tkr Grundlén Rérlig ersittning Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2555 100 729 - 3384
Koncernledning (6 personer) 9289 64 447 1221 678 11 699
Summa 11 844 64 547 1950 678 15083
Ersittningar och 6vriga férmaner till VD och koncernledning, 2010

Tkr Grundlén Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig erséttning Summa
VD OCH KONCERNLEDNING

Peter Asberg, VD 2452 - 141 514 - 3107
Koncernledning (7 personer) 10 441 520 625 1602 - 13188
Summa 12 893 520 766 2116 - 16 295

Kommentarer till tabellen
« Koncernledningen bestod under 2011 av 7 personer,
varav en person under del av verksamhetsaret.

« Ovrig ersittning avser avgangsvederlag.

« Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat,
exklusive sarskild loneskatt.

« Ovriga férmaner avser huvudsakligen tjanstebil och telefon.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare att
antas pa arsstimman i maj 2012 dverensstimmer i allt visentligt med fére-
gaende érs riktlinjer.

Pensioner

Fér den verkstillande direktéren utgar en premiebaserad pensionsplan som

motsvarar 25 procent av den pensionsgrundande 16nen. Pensionsélder &r 65 ar.

Dessutom omfattas den verkstillande direktéren av en sjukvardsférsikring.
Fér andra ledande befattningshavare anstillda i Sverige utgar en premie-

baserad pensionsplan som motsvarar 15-25 procent av den pensionsgrundande

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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|6nen. Pensionsalder ar 65 ar.

Fér andra ledande befattningshavare anstillda utanfér Sverige giller andra
regler betriffande pension i enlighet med respektive lands lagstiftning och
praxis.

Uppsigningstid och avgéngsvederlag

Avtalet med verkstillande direktéren giller med en uppségningstid av 12
maénader fran bolagets sida och med en uppségningstid av 6 méanader fran
befattningshavarens sida. Uppsigningstiden ir tjdnstgéringspliktig om
bolaget inte beslutar annat. Sker uppségning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningslén ett avgangsvederlag pa 6 manadsléner.

Avtalen med andra ledande befattningshavare giller med en uppsignings-
tid om 6-12 manader fran bolagets sida och en uppségningstid av 3-6 manader
fran befattningshavarens sida. Uppsagningstiden &r tjinstgéringspliktig om
bolaget inte beslutar annat. Avtalen saknar bestimmelser om avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Det fanns vid utgdngen av 2011 inga avtal om aktierelaterade ersittningar,
enligt IFRS 2.
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FINANSIELL INFORMATION

1 O FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
RESULTAT FRAN ANDELAR |
KONCERNFORETAG
Utdelning fran dotterbolag’ 39 73
Realisationsresultat vid avyttring av i 30
andelar i dotterbolag
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - -189
Summa 39 -36
FINANSIELLA INTAKTER
Rinteintikter 1 0 0 0
Rénteintikter, koncernféretag - 21 11
Valutakursvinster 0 1 0 -
Ovriga finansiella intakter 0
Summa 1 1 21 n
FINANSIELLA KOSTNADER
Rintekostnader? 17 -14 11 -7
Rantekostnader, koncernféretag - 0 -
Valutakursférluster 0 - -5
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1 -1
Summa -19 -15 -12 -13
Summa finansnetto -18 -14 48 -38

1) | utdelning fran dotterbolag ingar anteciperad utdelning med 23 Mkr (58) och erhallna

koncernbidrag med 16 Mkr (10).

2) Samtliga ranteintékter och rintekostnader 4r hanforliga till finansiella instrument

virderade till upplupet anskaffningsvirde.
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Redovisad i érets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 33 -64 10 -50
AKTUELL SKATT
Aktuell skatt -3 -1 -
Justering av skatt hanférlig till 0 i
tidigare ar
3 A . -
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skatt avseende temporira
. 1 7 -
skillnader
Uppskjuten skatteintikt i under aret
aktiverat skattevarde i underskotts- 7 6
avdrag
Uppskjuten skattekostnad till féljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat -6 9 -6
skatte-virde i underskottsavdrag
% 2 . ;
Summa redovisad skatteintikt/- 1 3

kostnad

AKTUELL SKATT
Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande
skattesats

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt 33 -64 10 -50
Skatt enligt gillande skattesats 26,3%
(26,3 %) -9 17 -3 13
Ej skattepliktiga utdelningar fran
dotterbolag - 6 17
Effekt av andra skattesatser fér
utlindska dotterbolag 0 2 -
Aktivering underskottsavdrag 6 - 6
Minskning / Okning av avdragsgilla
temporira skillnader utan motsvaran-
de aktivering av uppskjuten skatt 1 22 - 0
Utnyttjade underskott ej tidigare
redovisade 1 10 -
Underskott for vilket uppskjuten
skattefordran inte beaktats -1 -10 - -2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -50
Skatteeffekt pa grund av 6vriga €]
avdragsgilla kostnader och évriga ej
skattepliktiga intakter 1 0 -9 22
Summa -1 3 - -

Tillimpad skattesats i koncernen &r i Sverige 26,3 procent och avseende
utldndska dotterbolag tillimpas lokal skattesats.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322



FORTS. 11 SKATT

UPPSKJUTEN SKATT

Férandringar av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férandring genom Utgdende | Ingdende Redovisat Utgéende
balans 6ver resultat-  férvirv och avyttring balans balans  &ver resultat- balans
Mkr 2010-01-01 rikningen av rorelse 2010-12-31| 2010-01-01 rikningen 2010-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anldggningstillgangar 76 -1 - 75 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 6 -6 - - - - -
Periodiseringsfonder 0 0 - - - - -
Summa 82 -7 - 75 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 6 1 - 5 - - -
Varulager - 1 - 1 - -
Periodiseringsfonder 1 0 - 1 - -
Avsittningar 0 0 - 0 - -
Underskottsavdrag 43 -9 - 34 14 - 14
Summa 50 -9 - 41 14 - 14
Summa netto uppskjuten skatteskuld 32 2 - 34 -14 - -14
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingéende Redovisat Férandring genom Utgéende Ingéende Redovisat Utgéende
balans 6ver resultat-  férvirv och avyttring balans balans  &ver resultat- balans

Mkr 2011-01-01 rakningen av rorelse 2011-12-31 | 2011-01-01 rikningen 2011-12-31
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Immateriella anldggningstillgangar 75 -2 7 80 - - -
Materiella anlaggningstillgangar - - - - - - -
Periodiseringsfonder - - - - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 75 2 7 80 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Immateriella anldggningstillgangar 5 -1 - 4 R B
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 - 1
Varulager 1 0 - 1 - -
Avsattningar 0 0 - 0 - -
Underskottsavdrag 34 1 -1 34 14 - 14
Summa 41 0 -1 40 14 - 14
Summa netto uppskjuten skatteskuld 34 2 8 40 -14 - -14

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har vérderats utifran
nominell skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nir
det finns en legal kvittningsritt samt nir uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Beloppen i ovanstaende tabell har bruttoredovisats.

Temporira skillnader

Temporira skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade
respektive skattemassiga virden &r olika. Temporira skillnader finns hinférliga
till poster i balansrikningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder enligt tabellen ovan.

Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporira skillnader hinférliga
till investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (killskatter och
annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nir
Midsona inte langre kan styra aterféring av sadana skillnader eller det av andra
skal inte langre dr osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6ver-
skadlig tid.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322

Underskottsavdrag
Skattevirdet i underskottsavdrag har aktiverats da det med hansyn till koncer-
nens framtida vinstférutsattningar och skattejuridiska méjligheter att utnyttja
underskotten framstar som rimligt att underskottsavdragen kan utnyttjas.
Foretagsledningen bedémer att med koncernens nuvarande och framtida
struktur dr mojligheterna att utnyttja underskotten vil underbyggd.
Underskottsavdrag fér vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats upp-
gick den 31 december 2011 till 411 Mkr (356). Av dessa har 410 Mkr (355) en
obegransad livslangd. Aterstoden forfaller enligt nedan:

Ar Mkr

2012 -
2013 -
2014 -
2015 -

2016 och senare 1

Summa 1

Det skatteméssiga virdet av ej aktiverade underskottsavdrag uppgick till
111 Mkr (97).
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FINANSIELL INFORMATION

1 2 RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE

Resultat per aktie dr beriknat genom att det resultat som &r hanforligt till
moderbolagets aktiesgare dividerats med vigt genomsnittligt antal utestdende

aktier under perioden.

Resultat per aktie fore och efter utspidning

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Arets resultat, Mkr 32 -67
Antal aktier per balansdagen, tusental 22745 22745
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 22 745 22739
Resultat per aktie, kr 1,42 -2,93

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férindringar efter

balansdagen

Det fanns vid rapportperiodens utgang 495 ooo utestdende tecknings-
optioner som maximalt kan ge 123 750 B-aktier vid full konvertering. Tecknings-
optionernas |ésenkurs éversteg B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen.
Dessa optioner saknar darfér utspadningseffekt och har exkluderats fran
berikningen av resultat per aktie efter utspadning. Om bérskursen i framtiden
gar upp till en niva 6ver l6senkursen kommer dessa optioner att medféra

utspadning.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning utgar for 2011. Fér 2010 utgick ingen

aktieutdelning.

1 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumirken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingéende balans 2010-01-01 774 298 24 1096 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - 2 2 1
Férsaljning/utrangeringar -54 -5 -59 -
Omeklassificering - 6 -6 0 -
Arets omrikningsdifferens -42 -1 0 -43 -
Utgaende balans 2010-12-31 678 303 15 996 2
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2010-01-01 -165 -9 -18 -192 -1
Arets avskrivningar - -5 -2 -7 0
Arets nedskrivningar -110 -110
Férsiljning/utrangeringar 54 5 59
Omklassificering - -6 6 0
Arets omrakningsdifferens 20 1 0 21
Utgaende balans 2010-12-31 -201 -19 -9 -229 -1
Bokfért virde 2010-12-31 477 284 6 767 1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Mkr Goodwill Varumairken tillgangar Totalt tillgangar
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2011-01-01 678 303 15 996 2
Férvérvat via rorelseférvary 0 28 0 28 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 10 10 1
Férsiljning/utrangeringar -14 -1 -15 -
Arets omrakningsdifferens -1 0 0 -1 -
Utgaende balans 2011-12-31 663 331 24 1018 3
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2011-01-01 -201 -19 -9 -229 -1
Arets avskrivningar - -5 -3 -8 0
Férsiljning/utrangeringar - 0 0
Arets omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende balans 2011-12-31 -201 24 -12 -237 -1
Bokfért virde 2011-12-31 462 307 12 781 2
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| dvriga immateriella anlidggningstillgdngar ingar i huvudsak licenser.
Vid arets slut fanns inga internt upparbetade immateriella anliggnings-
tillgangar, utan endast férvirvade immateriella anldggningstillgangar.

Laneutgifter
Inga ldneutgifter finns inrdknade i tillgdngarnas anskaffningsvirden, varken for
2011 eller fér 2010.

Avskrivningar

Alla immateriella anldggningstillgangar, utom goodwill och férvérvade varu-
mirken som bedéms ha en obestimbar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskriv-
ningar ingér i féljande rader i drets resultat.

Arets avskrivningar ingdende i arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Férsaljningskostnader -7 -6
Administrationskostnader -1 -1 0 0
Summa -8 -7 0 0

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter fér vilka det féreligger

identifierbara kassafléden enligt Midsonas affarsmissiga organisation.
Identifierade kassagenererande enheter féljer koncernens rérelsesegment,

se not 2 Rérelsesegment. Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill som férdelar sig pa rérelsesegment enligt féljande.

Gooduwill per rérelsesegment

Genomshnittlig
diskonteringsrinta,

Mkr fore skatt, % 2011 2010
Sverige 9,9 236 251
Norge 10,1 177 177
Finland 10,5 27 27
Supply 9,9 22 22
Summa 462 477

Atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet har faststillts
baserat pa berakning av nyttjandevirde. Berikningarna tar sin utgangspunkt
fran faktiska resultat i rérelserna och den affdrsplan som faststillts av
koncernledningen och dérefter godkints av styrelsen fér de kommande fem
aren. Antaganden i affirsplanerna utgér frin marknadsandel, marknadstillvixt,
aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tillagg fér realprisékningar

1 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

och kostnadsinflation, effektiviseringar samt rérelsemarginalens utveckling

fér respektive rérelsesegment. Antaganden om volymer féljer normalt en
genomsnittlig tillvixt pa 3-5 procent, beroende pa rérelsesegment. Applicerad
tillvixttakt 6verensstimmer i allt visentligt med de prognoser som finns i
branschrapporter ver framtida marknadstillvéxt. Effekter av expansions-
investeringar exkluderas nar nedskrivningsbehov fér goodwill prévas. Férvin-
tade framtida kassafldden, enligt affdrsplanerna, utgér grunden fér berik-
ningen. En uthallig tillvixt pa 2 procent har anvints i berikningen. Kassafléden
fér tiden bortom fem ar har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassafléde. Vid nuvirdesberikning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell, vid tillfillet, vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) beslutad for respektive rérelsesegment. Den diskonteringsranta som
anvinds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér de olika
rérelsesegmenten. Diskonterade kassafléden jimférs sedan med bokfért virde
pa tillgangar, avsattningar och skulder kopplade till respektive rérelsesegment.
Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjirde kvartalet, eller nir behov
féreligger, och visade med gjorda antaganden att nagot nedskrivningsbehov av
goodwill inte forelag.

Utdver goodwill finns dven ett férvirvat varumarke som bedéms ha en obe-
stimbar nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestimbar da det
ar fraga om ett vl etablerat varumarke pa sin marknad, som koncernen har fér
avsikt att behalla och vidareutveckla. Det varumirke som har identifierats och
virderats avser 2005 ars férvarv av Friggs, som ingér i rérelsesegment Sverige.
Anskaffningsvirdet pa varumarken faststilldes vid férvirvstillfllet enligt den
s kallade Relief from royaltymetoden. Arligen genomfors prévning av ned-
skrivningsbehov. Vid prévningen gérs bedémningen av den vid férvarvstillfallet
faststillda royaltysatsen samt bedémd framtida férséljningsutveckling under
fem ar. En uthallig tillvixt p& 2 procent har anvints i berdkningen. Kassafléden
fér tiden bortom fem ar har beriknats genom att en multipel applicerats pa
beraknat uthalligt kassafléde. Vid nuvirdesberikning av férvantade framtida
kassafléden anvinds aktuell vid tillfdllet vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) fér marknaden. Prévning av nedskrivningsbehov gérs under fjirde
kvartalet, eller ndr behov féreligger, och visade med gjorda antaganden att
nagot nedskrivningsbehov av varumirke med obestimbar nyttjandeperiod inte
férelag. Det bokférda vardet pa varumirken med obestambar nyttjandeperiod
uppgick till 215 Mkr (215).

Nedskrivningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Kostnad fér sélda varor - -110 - .
Summa - -110 - -

Fér information om nedskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

Kanslighetsanalys

Féretagsledningen bedémer att inga rimliga féridndringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa respektive
kassagenererande enhet blir ligre 4n deras sammanlagda redovisade virde.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner, Ovriga materiella
Rérelse- andra tekniska Inventarier verktyg anlaggningstill- Inventarier, verktyg
Mkr fastigheter  anliggningar  och installationer Leasing' gangar Totalt och installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2010-01-01 46 40 50 2 6 144 1
Ovriga anskaffningar/investeringar - 0 3 3 6 12 0
Férsiljning/utrangeringar -46 -6 -6 -1 - -59
Arets omrakningsdifferens - 0 5 - - -5
Utgéende balans 2010-12-31 - 34 42 4 12 92 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2010-01-01 -1 -28 39 -1 - -79
Arets avskrivningar 0 -2 -5 -1 - -8 0
Férsiljning/utrangeringar 1 4 5 1 - 21
Arets omrakningsdifferens - 0 5 - 5 -
Utgéende balans 2010-12-31 - -26 34 -1 - -61 o
Bokfort virde 2010-12-31 - 8 8 3 12 31 1
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011 65
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FINANSIELL INFORMATION

FORTS. 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maskiner, Ovriga materiella
Rérelse- andra tekniska Inventarier verktyg anlaggningstill- Inventarier, verktyg
Mkr fastigheter  anliggning; och installationer g gangar  Totalt och installationer
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 2011-01-01 - 34 42 4 12 92 1
Férvirvat via rérelseférviry - 0 - - - 0 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 2 6 3 18 -
Férsiljning/utrangeringar - -4 -16 -3 - 23 -
Omklassificering - 1 - -1 0
Arets omrakningsdifferens - 0 0 - 0 0
Utgéende balans 2011-12-31 - 48 28 7 4 87 1
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans 2011-01-01 - -26 -34 -1 - -61
Avrets avskrivningar - -3 -3 -2 0 -8
Férsiljning/utrangeringar 2 15 1 - 18
Arets omrakningsdifferens 0 0 0
Utgéende balans 2011-12-31 - 27 -22 2 0 51 0
Bokfért virde 2011-12-31 - 21 6 5 4 36 1
1) Se vidare information not 15 Leasingavtal.
Laneutgifter Avyttring fastighet

Inga laneutgifter finns inrdknade i tillgangarnas anskaffningsvirden, varken for

2011 eller fér 2010.

Avskrivningar
Alla materiella anlidggningstillgangar skrivs av.

Arets avskrivningar ingaende i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
Kostnad fér salda varor -4 2 - -
Férsaljningskostnader -3 -2 -
Administrationskostnader -1 -4 0 0
Summa -8 -8 0 0

Fér information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper.

LEASINGAVTAL

Finansiell leasing

Koncernen leasar produktions-, kontors- och IT-utrusning under flera finan-
siella leasingavtal. Nar leasingavtalen upphér har koncernen optioner att képa
utrustningen till ett fordelaktigt pris. | leasingavtalen férekommer indexklau-
suler. De leasade tillgdngarnas virde uppgick pa balansdagen till 5 Mkr (3). De
leasade tillgangarna ar sakerhet for leasingskulderna. Leasingavtalen innehaller
inga restriktioner vad giller méjligheten att limna utdelning, ta upp nya lan
samt inga nya leasingavtal. Vidareuthyrning av tillgangar som brukas enligt

finansiella leasingavtal férekommer inte.

Avskrivningar pa de leasade tillgangarna enligt finansiella leasingavtal

uppgick till 2 Mkr (1). Erlagda leasingavgifter uppgick till 2 Mkr (1).

Framtida minimileasingavgifter och deras nuvirden enligt icke uppség-

ningsbara finansiella avtal uppgick till:

Férfallotid fér framtida minimileasingavgifter

Nominella
Mkr virden Nuvirden
Inom ett ar 1 1
Senare dn ett ar men inom 5 ar 4 4
Senare dn 5 ar - -
Summa 5 5
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Den 1 april 2010 avyttrades industrifastigheten Jarven 4 i Norrképing, till
Hemfosa Fastigheter AB. | samband med avyttringen tecknade dotterbolaget
Midsona Manufacturing AB ett hyresavtal pa marknadsmissiga grunder i

fastigheten.

Nedskrivningar

| materiella anlaggningstillgangar finns inga nedskrivningar, varken i koncernen
eller i moderbolaget. Fér information om nedskrivningar, se not 1 Redovisnings-

principer.

Nuvirdet av de framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till
kreditinstitut, dels som kortfristig skuld och dels som langfristig skuld.

Operationell leasing

Koncernen hyr lager- och kontorslokaler, datorer och annan utrustning. Vissa
avtal innefattar majlighet till férlangning under varierande tidsperioder. Del av
hyrd kontorslokal har vidareuthyrts.

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2011 2010 2011 2010
Koanader for operationell 34 31 3 3
leasing

Summa -34 -31 -3 -3
Leasingintakter avseende

objekt som vidareuthyrts

uppgar till 2 2 - -

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322



FORTS. 15 LEASINGAVTAL

Nominella virdet av framtida minimileasingavgifter,

avseende icke uppsigningsbara leasingavtal

KONCERNEN MODERBOLAGET

2011 2010 2011 2010
Férfallertlll betalning inom 24 28 4 3
ettar
forfall?r till be-talnlngusenare 69 44 4 5
dn ett ar men inom 5 ar
férfa!lernll betalning senare 53 35 i
an 5 ar
Summa 146 107 8 8

ANDELAR | DOTTERBOLAG

FINANSIELL INFORMATION

Kapital-
Organisationsnummer Site  Antal aktier réstrétts';ndell Bokfért virde, Mkr
AB Arctic Medica 556416-4233 Gillivare, Sverige 10 000 100% 45
Miwana AB 556270-9740 Gillivare, Sverige 100% -
Bioglan AS 970968660 Oslo, Norge 1000 100% 88
Midsona Norge AS 979473559 Oslo, Norge 100% -
Midelfart Sonesson AB 556576-5798 Lund, Sverige 1000 100% -
Wilh.Sonesson AB (i likvidation) 556610-7917 Lund, Sverige 100% -
MaxMedica Holding AB (i likvidation) 556610-7909 Lund, Sverige 100% -
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 31
Midsona Manufacturing AB 556582-2953 Norrképing, Sverige 1000 100% 17
Midsona Sverige AB 556420-6646 Malms, Sverige 2000 100% 150
Bioglan Pharma AB 556594-2025 Lund, Sverige - 100% -
MaxMedica A/S 18598639 Hérsholm, Danmark - 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malms, Sverige - 100% -
Vitalas Alandia Oy 1614247-6 Mariehamn, Finland - 100% -
Vitalas Polski Sp.zo.o. (i likvidation) 58906 Warzawa, Polen - 100% -
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmg, Sverige 165 797 100% -
Vitamex International AB 556286-7175 Norrképing, Sverige 12 000 100% 100
Vitamex AB 556319-0197 Norrképing, Sverige - 100% -
Summa bokfért virde i moderbolaget 431
Den 1 november 2011 férvirvades Midsona Manufacturing AB fran koncern-
féretaget Vitamex AB.
FindDef: aiﬂif;n/:g(_er 2011 avyttrades dotterbolaget HKC Egenvard AB till 1 7 FORDRINGAR HOS OCH SKULDER
Vid érets slut var nagra likvidationer pagaende, som ett led i att forenkla TILL KONCERN FORETAG
koncernens bolagsstruktur.
MODERBOLAGET
MODERBOLAGET Mkr 2011 2010
Mkr 201 2010 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE Réntebarande fordringar 301 48
Ingéende balans 1344 1449 Summa 301 48
Koncerninterna férvirv av dotterbolag 17 - OMSATTNINGSTILLGANGAR
Avyttring av dotterbolag -58 0 Réntebarande fordringar’ - 49
Koncerninterna avyttringar av dotterbolag - 214 Ovriga fordringar 42 371
Aktiedgartillskott i dotterbolag 80 109 Summa 42 420
Utgaende balans 1383 1344 Summa 343 468
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Ingaende balans -952 763 LANGFRISTIGA SKULDER
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag - -189 Rintebirande skulder 25 1
Utgéende balans -952 -952 Summa 25 1
Bokfort varde 431 392 KORTFRISTIGA SKULDER
Arets nedskrivni tier | dotterbol dovisas i atrikni ) Rantebarande skulder' 86 119
ot redrinr s detbolg o OGN Oug e 5
Summa 104 195
Summa 129 196
1) Rantebirande fordringar och skulder avser koncernkonton med internrinta.
MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 201 67
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FINANSIELL INFORMATION

1 8 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kapitalférsakringar
Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Summa 0 0
OVRIGA FORDRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Momsfordringar 1 1 - 0
Fordringar pa leverantérer 1 - - -
Ovriga fordringar 0 3 1 1
Summa 2 4 1 1
1 9 VARULAGER

KONCERNEN

Mkr 201 2010
Ravaror och férnédenheter 24 27
Varor under tillverkning 1 1
Fardiga varor och handelsvaror 100 110
Summa 125 138

| kostnad salda varor fér koncernen ingar under aret nedskrivning av varulager med
o Mkr (-13) och i férsaljningskostnader fér koncernen ingér under aret nedskrivning av
varulager med -3 Mkr (-).

2 O KUNDFORDRINGAR

Midsona har cirka 400 aktiva kunder, varav de 10 stérsta svarar fér 43 procent
(46) av koncernens omsittning. Kunderna ir frimst kedjor inom dagligvaru-
handel samt inom hilsofack- och apotekshandel. Av férsiljningen sker go
procent (90) i Norden. Utéver dessa kunder finns ett stort antal privatpersoner,
terapeuter, optiker och andra fristdende mindre butiker som koncernen siljer
direkt till, bland annat via sin direktverksamhet.

En stor del av férsiljningen baseras pa ramavtal som specificerar generella
leveransvillkor och rabatter for ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis
sortimentsutvirderingar, dir dven prisnivaer kan justeras om det finns beligg
fér detta genom till exempel hojda ravarupriser.

FORTS. 20 KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys, kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Ej férfallna kundfordringar 106 125
Férfallna 1-30 dagar 16 17
Férfallna 31-90 dagar 6 7
Férfallna >go dagar - -
Summa 128 149

Kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Kundfordringar, brutto 129 150
Reservering foér osikra kundfordringar -1 -1
Summa 128 149
Avsittning for osikra kundfordringar

KONCERNEN
Mkr 2011 2010
Avsittning vid arets bérjan 1 1
Reservering for befarade kundférluster 5 3
Konstaterade kundférluster -5 -3
Summa 1 1

68

Verkligt virde fér kundfordringarna éverensstimmer med det redovisade
virdet.

Det finns inga avtal i koncernen om att éverlata kundfakturor till factoring-
féretag.

2 1 FORUTBETALADE KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2011 2010 2011 2010
Férutbetalda hyreskostnader 5 5 1 1
Férutbetalda férsakringskostnader 1 0 1
Férutbetalda leasingkostnader 2 0 2
Férutbetalda marknadsféringskostnader 3 3 -
Férutbetalda provisionskostnader 2 -
Ovriga forutbetalda kostnader 6 6 0 2
Upplupna intdkter 1 -
Summa 20 15 4 3

2 2 EGET KAPITAL

KONCERNEN
Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkursfonder som
férts dver till reservfond per den 31 december 2005. Avsittningar till dverkurs-
fond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet
kapital.

Reserver

Avser omrikningsreserv, vilket innefattar alla valutakursférandringar som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter
som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrikningsreserven av valutakursférandring pa monetir post som utgér netto-
investering i utlindsk verksamhet (se omrikningsreserv ingaende i fritt eget
kapital moderbolaget nedan).

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel/ansamlade férluster, inklusive arets resultat ingar
intjinade vinstmedel/ansamlade férluster i moderbolaget och dess dotter-
féretag. Tidigare avsittningar till reservfond, exklusive éverférda éverkurs-
fonder, ingar i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET
BUNDET EGET KAPITAL
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Posten bestar av moderbolagets aktiekapital.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tickning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som
fére 1 januari 2006 tillférts dverkursfonden.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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FORTS. 22 EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond

Nar aktier emitteras till verkurs, det vill siga fér aktierna betalas mer dn
aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvirde féras till verkursfonden. Belopp som tillférts verkurs-
fonden fran och med 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Omrikningsreserv

Vardeférindring som &r orsakad av en kursférandring pa en monetir post som
utgdr en del av féretagets nettoinvestering i en utlindsk enhet redovisas i eget
kapital i enlighet med ARL 4 kap § 14f.

Balanserade vinstmedel/ansamlade férluster

Utgérs av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgdr tillsammans med arets resultat, verkursfond och omriknings-
reserv summa fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgidngligt
fér utdelning till aktiedgarna.

Férandring antal aktier

Antal A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2010-01-01 1519730 89142405 90662 135
Nyemission - 317028 317028
Sammanliggning av aktier -1139798 -67094575 -68 234373
Antal aktier 2010-12-31 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2011-01-01 379932 22364858 22744790
Antal aktier 2011-12-31 379932 22364858 22744790
Kvotvirde per aktie, kr 20,00

Aktiekapital pa balansdagen, kr 454 895 815

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Noten innehaller information om koncernens skulder till kreditinstitut och dess
avtalsmissiga villkor.

Rintebirande skulder

FINANSIELL INFORMATION

Innehavare av aktier 4r berittigade till utdelning som faststills efter hand och
aktieinnehavet berittigar till réstratt vid arsstamman for varje A-aktie till 10
réster och for varje B-aktie till 1 rést. Alla aktier har samma ritt till Midsonas
nettotillgangar.

Midsona har inte gjort nagra aterkdp av aktier under aret.

Aktieoptioner

Midsona upprittade under 2009/2010 tva incitamentsprogram innebdrande
att ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjéds att, pa
marknadsmissiga villkor, férvirva teckningsoptioner i bolaget. Virderingen av
optionerna gjordes enligt Black & Scholes metod.

| det férsta incitamentsprogrammet férvirvades 315 ooo teckningsoptioner
av serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per teckningsoption. Varje tecknings-
option ger dgaren ritten att under optionens teckningsperiod, som Iéper fran
och med den 1 februari 2013 till och med 31 mars 2013, teckna en fjardedels
(0,25) ny aktie av serie B i Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr per aktie.

| det andra incitamentsprogrammet férvirvades 255 ooo tecknings-
optioner av serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90 kr per teckningsoption.
Varje teckningsoption ger dgaren ritt till att under optionens teckningsperiod,
som |éper fran och med den 1 juni 2013 till och med 31 juli 2013, teckna en fjir-
dedels (0,25) ny aktie av serie B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per aktie.

Koncernen har fortursritt att aterkdpa optionerna i hindelse av att inne-
havare 6nskar avyttra sitt innehav. Under 2011 aterképtes 35 ooo tecknings-
optioner av serie 2009/2003:A och 40 000 teckningsoptioner av serie
2009/2013:B fran innehavare som lamnat koncernen.

Maximalt kan utestdende 495 ooo teckningsoptioner av serie 2009/2013:A
och serie 2009/2013:B ge 123 750 B-aktier vid full konvertering. Tecknings-
kursen for utestdende teckningsoptioner éversteg B-aktiens genomsnittskurs
pa balansdagen, varfor resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktie-
agare efter utspadning inte beriknats.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mk 2011 2010 2011 2010 Under det fjarde kvartalet 2011 avtalade Midsona AB om att férlanga det
f nuvarande finansieringsavtalet med Swedbank. Det nya avtalet — som ar pa
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE samma villkor — stricker sig nu till den 31 december 2014. Finansieringsavtalet
SKULDER utgdrs av en revolverande kreditfacilitet i form av lan och/eller checkkredit om
Banklan 210 260 95 145 hégst 320 Mkr och ett férvirvslan som pa balansdagen uppgick till 5o Mkr.

. . . Férvirvslanet uppgick ursprungligen till 100 Mkr. Det amorterades arligen med
Finansiella leasingskulder 4 2 - 25 Mkr ar 2010 och 2011 samt med 50 Mkr ar 2012. Till ldneavtalet 4r lankat tva
Summa 214 262 95 145 finansiella villkor som maste vara uppfyllda under lanets 16ptid. Dessa villkor
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE avser'relatiom‘en m“ellan nettoslfulden ogh' EB!TDA semt rénfetéckninngsgraden‘

Om villkoren inte dr uppfyllda dger kreditinstitutet ritt att sdga upp laneavtalet,

SKULDER . . S e . - .

. ) férutsatt att villkorsbrottet inte r tillfalligt. Midsona har uppfyllt villkoren Znda
Checkrakningskredit 0 0 0 0 sedan lanen effektuerades i januari 2010. Réntan baseras pa tillamplig IBOR
Banklan 50 25 50 25 plus en rantemarginal som baseras pa relationen mellan nettoskulden och
Finansiella leasingskulder ] 1 ) EBITDA. Kreditvillkoren per den 31 december 2011 framgar av tabellen nedan.
S 5 % 50 Py Finansiella leasingskulder I6per med kontrakterad rinta under leasing-

umma kontraktets loptid.

Summa 265 288 145 170
Kreditvillkor rintebirande skulder
Mkr Nominellt belopp Utnyttjat belopp Outnyttjat belopp Rintevillkor Loptid
BANKLAN
Férvarvslan' 50 50 0 STIBOR + 3,50 procentenheter ~ 2010-01 - 2012-12
Facilitet 105 95 10 STIBOR + 2,50 procentenheter  2011-12 - 2014-12
Facilitet? 115 115 0 NIBOR + 2,50 procentenheter ~ 2011-12 - 2014-12
Summa 270 260 10
CHECKRAKNINGSKREDIT
Checkkredit 100 0 100  Relevant rantebas + 2,50 procentenheter ~ 2011-12 - 2014-12
Summa 100 0 100
Summa 370 260 110

1) Forvirvslanet var nominellt pa 100 Mkr den 14 januari 2010 nir laneavtalet effekturerades. Lanet amorteras arligen med 25 Mkr ar 2010 och 2011 och med 50 Mkr ar 2012.

2) Banklanet dr nominellt pa 100 miljoner norska kronor. | tabellen 4r beloppet omriknat till svenska kronor enligt balansdagskurs.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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FINANSIELL INFORMATION

2 4 OVRIGA LANG- OCH
KORTFRISTIGA SKULDER

FORTS. 25 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Férandringar av forpliktelsen for fsrmansbestimda planer

KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr 2011 2010
Mkr 2011 2010 2011 2010 Forpliktelse fér forménsbestimda planer per den 1 1524 5111
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER januari
Villkorad képeskilling rérelseforviry 7 - e Utbetalda ersittningar -598 -499
Ovriga skulder 0 0 s 0 Reduceringar/regleringar - -3901
Summa 7 0 - 0 Féretagsférsiljning -77 -
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER Kostnad fér tjanstgoring innevarande period 5 50
Skuld avseende mervardesskatt 2 7 0 0 Rintekostnad 36 48
Avrakning personalens skatter och 7 5 1 1 Aktuariell vinst eller férlust 90 1002
?_Vg'&er Valutakursdifferenser 1 -287
Ovriga skulder g ! L ! Férpliktelse for formansbestamda planer per den 31 981 1524
Summa 14 13 2 2 december
Det finns inga évriga langfristiga skulder som férfaller till betalning senare dn
5 ar efter balansdagen. Kostnad redovisad i resultatrikningen
KONCERNEN
Tkr 2011 2010
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 5 50
= Rantekostnad pa forpliktelsen 36 48
AVSATTNINGAR TILL PENSIONER e e
Reduceringar/regleringar - -3901
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 1071 1041
Forpliktelser i balansrikningen Summa nettokostnad i resultatrikningen 1112 2762
KONCERNEN
Tkr 2011 2010 Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrikningen
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 981 1524 KONCERNEN
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) 210 -1185 Tkr 2011 2010
Nettoférpliktelse ersittningar till anstallda 77 339 Férsiljningskostnader 700 -1939
NETTOBELOPPET REDOVISAS PA FOLJANDE Administrationskostnader 376 -871
RADER | BALANSRAKNINGEN: Finansiella kostnader 36 48
Avsittningar till pensioner mn 339 Summa 1112 2762
Nettobelopp i balansrikningen 771 339
. Antaganden fér formansbestimda forpliktelser
Oversikt formansbestimda planer KONCERNE
| koncernen finns en féSrméansbestdmd plan, som avser anstillda i Norge och ONCERNEN
ger mojlighet till tidigare pensionering fran 62 ars alder genom en sirskild Tkr 2011 2010
avtalspension, AFP-ordning, mellan arbetsmarknadens parter. Diskonteringsrinta per den 31 december 3,3% 3,2%
Underﬂzcno komc nya regler for pensioner i Norge"som innebar at:c personer Framtida lsneskning 40% 4,0%
under 62 ar skulle ga ur AFP-ordningen eftersom berdkningsmetod for pen- o A
sionsforpliktelser efter regelandringen inte var sikerstilld. Effekten blev att en Framtida 8kning av pensioner 3,8% 3,8%
stor del av pensionsférpliktelsen reverserades i posten reduceringar/regleringar
for jamférelsedret. i e ) .
. ) . Historisk information
| koncernen fanns fram till den 29 december 2011 en mindre férmans-
baserad pensionsplan, som omfattade 3 personer. Denna pensionsskuld ingick KONCERNEN
i den avyttrade rorelsen HKC Egenvard AB. Tkr 2011 2010 2009 2008 2007
o . o . o o Nuvirde av fsrmans-
Férandringar av den i balansrikningen redovisade forpliktelsen for formans- bestamd forpliktelse 981 1524 5111 4 483 3509

bestamda planer

KONCERNEN

Tkr 2011 2010
;ﬁ:s!rkitelse fér fsrmansbestamda planer per den 1 339 3782
Utbetalda ersattningar -598 -499
Skulder éverlatna genom foéretagsforsiljning 77 -
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 1112 2762
Valutakursdifferenser -5 -182
Nettobelopp i balansrikningen ZA 339
70

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. En sadan férsikring ar en férmans-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare, enligt ett uttalande fran Radet
fér finansiell rapportering, UFR 3. For rikenskapsaret 2011 har koncernen inte
haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner fér arbetare som
helt bekostas av koncernféretagen. | utlandet finns avgiftsbestimda planer
vilka till del beskostas av dotterbolagen och delvis ticks genom avgifter som
de anstillda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Kostnader for avgiftsbestimda planer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2011 2010 2011 2010
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 10398 12 695 1738 3063

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
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FORTS. 25 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

| kostnaderna fér avgiftsbestaimda planer ingar ITP-plan finansierad i Alecta
med 3 432 Tkr (3 508) f6r koncernen och med 392 Tkr (265) fér moderbolaget.
Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade.
Vid utgdngen av 2011 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 113 procent (146). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsikringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
Sverensstimmer med IAS 19.

I moderbolaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.

2 6 OVRIGA AVSATTNINGAR

FINANSIELL INFORMATION

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010 Mkr 2011 2010 2011 2010
AVSATTNINGAR SOM AR Upplupna varukostnader 10 9
LANGFRISTIGA Upplupna personalkostnader 18 25 1 2
In(os“tnader fér omstrukturerings- 1 Upplupna marknads-
atgérder féringskostnader 2
Fastighetsanpassning - 3 - 3 Upplupna kundbonus-
Summa - 4 - 3 kostnader 10
AVSATTNINGAR SOM AR Upplupna rintekostnader 0 0 0
KORTFRISTIGA Ovriga upplupna kostnader 1 20 2 2
Kostnader fér omstrukturerings- 2 Summa 51 54 3 4
atgarder
Summa - 2
Summa - 6 - 3
KOSTNADER FOR OMSTRUKTURE-
RINGSATGARDER
Redovisat virde vid periodens ingang 3 4 - 0
Avsittningar som gjorts under aret - 12
Beloppﬂsom tagits i ansprak 3 13 0
under aret
Summa - 3 s -
KOSTNADER FOR FASTIGHETS-
ANPASSNING
Redovisat virde vid periodens ingang 3 - 3
Avsittningar som gjorts under aret - 3 - 3
Belopp som tagits i ansprak
s 3 - 3
under aret
Summa - 3 - 3
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat virde vid periodens ingang 6 4 3 0
Avsittningar som gjorts under aret - 15 - 3
l;:ielopp som tagits i ansprak under 6 1 3 0
aret
Summa - 6 - 3
Belopp varmed avsittningen forvin-
tas betalas efter mer 4n tolv manader - 4 - 3
Omstrukturering
En avsittning uppgéaende till 10 Mkr gjordes under 2009 for att omstrukturera
koncernens svenska verksamhet. Under 2011 togs aterstaende 1 Mkr av avsitt-
ningen i ansprak.
En avsittning uppgaende till 12 Mkr gjordes under 2010 for att omstruk-
turera koncernens norska verksamhet. Under 2011 togs aterstaende 2 Mkr av
avsittningen i ansprak.
Fastighetsanpassning
En avsittning uppgéaende till 3 Mkr gjordes under 2010 i samband med forsilj-
ningen av fastigheten Jarven 4 i Norrképing. Avsittningen avser kostnader for
anpassningar av enligt avtal i fortid avtridande av ytor i av dotterbolag hyrd
industrifastighet. Under 2011 &terférdes avsittningen.
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FINANSIELL INFORMATION

VARDERING AV FINANSIELLA TILL-
28 GANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT

VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Verkligt virde

Verkligt virde 6verensstimmer i allt visentligt med redovisat virde i
balansrikningen avseende finansiella tillgangar och skulder. De sammanlagda
redovisade virdena och verkligt virde per klass framgar av tabellen nedan.

Verkligt virde och redovisat virde i balansrikningen

KONCERNEN 2011 KONCERNEN 2010
Finansiella Finansiella  Finansiella
skulder vir- Finansiella skulder vir- skulder
deradetill  skulder vir- deradetill  virderade
Lane- och upplupet derade till Summa Léne- och upplupet  till verkligt ~ Summa
kundford- anskaffnings  verkligt virde  redovisat Verkligt | kundford-  anskaffnings- virde via redovisat  Verkligt
Mkr ringar virde via resultatet’ virde  virde ringar virde  resultatet’ virde virde
Andra langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar 128 128 128 149 149 149
Ovriga fordringar 2 2 2 4 4 4
Likvida medel 42 42 42 30 30 30
Summa 172 172 172 183 183 183
Langfristiga rantebirande
skulder 214 - 214 214 262 262 262
Ovriga langfristiga skulder 7 7 7 0 0 0
Kortfristiga rdntebdrande
skulder 51 51 51 26 26 26
Leverantérsskulder 106 106 106 120 120 120
Ovriga kortfristiga skulder 14 0 14 14 12 1 13 13
Summa 392 0 392 392 420 1 421 421
1) Innehav fér handelsdndamal.
MODERBOLAGET 2011 MODERBOLAGET 2010
Finansiella Finansiella  Finansiella
skulder vir- Finansiella skulder vir- skulder
derade till skulder vir- deradetill  virderade
Lane- och upplupet derade till Summa Léne- och upplupet till verkligt ~ Summa
kundford- anskaffnings  verkligt virde  redovisat Verkligt | kundford-  anskaffnings- virde via redovisat  Verkligt
Mkr ringar virde via resultatet virde  virde ringar virde  resultatet' virde virde
Kundfordringar 1 1 1 0 0 0
Ovriga fordringar 1 1 1 1 1 1
Kassa och bank 7 7 7 9 9 9
Summa 9 9 9 10 10 10
Skulder till kreditinstitut 145 - 145 145 170 170 170
Ovriga langfristiga skulder - - - 0 0 0
Leverantérsskulder 3 3 3 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2 1 1 2 2
Summa 150 - 150 150 173 1 174 174

1) Innehav fér handelsandamal.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som virderats till verkligt virde
i arets resultat

Koncernen innehar finansiella instrument i form av valutaterminskontrakt som
redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Det verkliga vérdet har fér samt-
liga kontrakt varderats utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata,
dvs. niva 2 enligt IFRS 7.

Berikning av verkligt virde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvints for att
faststilla verkligt virde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Rintebarande skulder

Verkligt vérde fér finansiella skulder beriknas baserat pa framtida kassafléden
av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknadsrénta pa balans-
dagen. Inga visentliga skillnader aterfinns mellan verkligt virde och redovisat
virde. Fér [6ptidsanalys se not 29 Finansiell riskhantering.

72

Finansiella leasingskulder
Verkligt véirde dr baserat pa nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsrintan fér liknande leasingavtal.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fér kundfordringar och 6vriga fordringar med en kvarvarande livslingd pa
mindre dn 12 manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Kundfordringar och 6vriga fordringar med en livslingd 6verstigande 12
manader diskonteras i samband med att verkligt vérde faststills. Inga vésent-
liga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

Leverantérsskulder och évriga skulder

For leverantorsskulder och évriga skulder med en kvarvarande livslingd pa
mindre dn 12 manader anses det redovisade virdet reflektera verkligt virde.
Leverantérsskulder och 6vriga skulder med en livslangd éverstigande 12
manader diskonteras i samband med att verkligt vérde faststills. Inga vésent-
liga skillnader aterfinns mellan verkligt och redovisat varde.

MIDSONA AB — ARSREDOVISNING 2011
Organisationsnummer: 556241-5322



FINANSIELL RISKHANTERING

Avsnittet beskriver hanteringen av de finansiella risker som Midsonakoncernen
exponeras fér genom sin verksamhet.

Hanteringen av koncernens finansiella risker ar centraliserad till finans-
funktionen i Koncernstab Ekonomi & Finans i moderbolaget. Verksamheten
bedrivs utifran en finanspolicy som koncernens styrelse faststillt.

FINANSIERINGSRISK
Med finansieringsrisk avses risken att framtida kapitalanskaffning och

refinansiering av forfallande lan blir svar eller kostsam.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

FINANSIELL INFORMATION

For att sakerstilla att koncernen i alla lagen har tillgang till nédvandig extern
finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekraftade kreditléftena ska ha
en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa minst 12 manader.

Vid arsskiftet var den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa koncernens
bekriaftade kreditléften 32 manader (22).

Férfallostrukturen for koncernens finansiella skulder framgar av nedan-
staende tabell.

0-3 méanader 4-6 méanader 7-12 manader 1-5 ar >5 &r
Nominella belopp, Mkr 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Checkrakningskredit' - - - - - - - - - -
Banklan? 13 6 12 6 25 13 210 260 = -
Finansiella leasingskulder 0 0 0 0 1 1 4 2 - -
Summa 13 6 12 6 26 14 214 262 - -

1) Inkluderar ej outnyttjad del av checkrakningskredit.

2) Inkluderar ej outnyttjad del av kreditfacilitet.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen inte kan infria sina betal-
ningsférpliktelser som en f8ljd av otillricklig tillgang till likvida medel.

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anviander
sig finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag
rapporterar in pa veckobasis (fér kommande fyra veckor) respektive ménads-
basis (fé6r kommande sex manader).

Enligt finanspolicyn ska koncernens likviditetsreserv, det vill siga summan
av outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel, vid varje tidpunkt éverstiga
summan av koncernens laneférfall for de nirmast kommande sex manaderna.

Vid arsskiftet uppgick likviditetsreserven till 152 Mkr (145), férdelat pa lik-
vida medel 42 Mkr (30), outnyttjad del av kreditfacilitet 10 Mkr (15) och outnytt-
jad del av checkrikningskredit 100 Mkr (100), medan koncernens laneférfall for
kommande sex manader uppgick till 25 Mkr (13).

VALUTARISK
Med valutarisk avses risken for att valutakursférandringar negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrakning och/eller kassafléden.

Koncernens valutarisker uppkommer dels genom de operationella och
finansiella transaktioner som sker i annan valuta &n moderbolagets funktionella
valuta (transaktionsexponering) och dels genom den valutaexponering som
sker vid omrikning av utlindska dotterbolags nettotillgdngar till moderbolagets
funktionella valuta (omrikningsexponering).

Transaktionsexponering

Stérre delen av koncernens férsiljningsintakter genereras i valutorna SEK,
NOK och EUR. Aven merparten av koncernens inkép av ravaror, insatsvaror
och firdigvaror gors i de tre namnda valutorna samt i GBP. Nettoexponeringen
i NOK #r pa koncernniva av mattlig karaktdr. Nettoexponeringen i bade EUR
och GBP ir ddremot betydande och beror pa att inkdpen 6verstiger forsilj-
ningen i respektive valuta.

Koncernens dotterbolag gér bedémningar av den framtida valutaexpone-
ringen pa manadsbasis. Tabellen nedan visar koncernens bedémda nettofléden
fér 2012 i de fem valutor med stérst nettoexponering. Med ett positivt net-
tofldde menas att inflédet dverstiger utflédet.

Transaktionsexponering

KONCERNEN
Beloppen ir i miljoner i respektive valuta 2011 20102
AUD 1 1
EUR -20 -16
GBP -5 -4
NOK 4 7
usb -1 -1

1) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande 12 manader,
dvs. fér 2012.

2) Transaktionsexponeringen baseras pa bedémda nettofléden fér kommande 12
manader, dvs. fér 2011.

Enligt koncernens finanspolicy kan 50 procent av koncernens prognostiserade
nettoexponering i EUR och GBP fér kommande sex manader valutasikras. Den
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valutasikrade andelen kan 6kas till 75 procent av nettoexponeringen fér de
narmaste 12 manaderna om det bedéms som lampligt.

| syfte att reducera resultatpaverkan av férindrade valutakurser sakrar
Midsona med valutaterminer I6pande 50 procent av det prognostiserade
nettoflédet i EUR fér kommande sex manader. Koncernen tillimpar inte sik-
ringsredovisning utan resultatet redovisas i rérelseresultatet. Under 2011 har
-1 Mkr realiserats i rérelseresultatet. Vid utgdngen av 2011 var 20 procent, eller
nominellt 2 MEUR, av de bedémda nettoflédena for férsta halvaret 2012 sikrat.
Férandringen av marknadsvirdet pa utestdende valutaterminer uppgick den 31
december 2011 till o Mkr, vilket redovisats i rérelseresultatet.

En isolerad férandring av vixelkurserna mot SEK med +/-5 procentenheter
fér de fem valutor med stérst bedémda nettofléden beriknas medféra en
resultateffekt fére skatt pa +/- 11 Mkr (9).

Omrikningsexponering
Moderféretaget har innehav i utlindska dotterbolag vars nettotillgangar
exponeras for valutaomrikningsrisker. Valutaexponering av nettotillgangarna i
koncernens dotterbolag kan exempelvis hanteras genom upplaning i de utland-
ska valutorna som &r exponerade.

Koncernen hanterar delvis omrikningsexponeringen i utlindska verksam-
heter genom lan i utlandsk valuta.

RANTERISK

Med rénterisk avses den resultateffekt som en rinteférandring orsakar. Hur
snabbt en ranteférindring paverkar resultatet beror pa ldnens och placering-
arnas rantebindningstider. D4 koncernen dr nettolantagare och inte placerar
pengar i noterade instrument sa 4r det frimst koncernens lan som paverkas av
ranteférandringar.

Riktlinjen dr att den genomsnittliga réntebindningstiden fér koncernens
rantebarande skulder till kreditinstitut minst bér uppga till tre manader.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér koncer-
nens rantebarande skulder till kreditinstitut till tre manader. Finansiella leasing-
skulder skall I16pa med kontrakterad ranta under leasingkontraktets 16ptid.

| det fall koncernens hela laneportfslj skulle [6pa med rérlig ranta skulle en
ranteférandring pa +/- 1 procentenhet medféra en resultateffekt pa +/- 3 Mkr
(+/- 3) beriknad pa skulden 260 Mkr (285) vid arsskiftet.

Den genomsnittliga rintan pa koncernens bankldn och checkriknings-
krediter uppgick till 4,9 procent (4,4) vid arsskiftet.

FINANSIELL KREDITRISK

Med finansiell kreditrisk avses risken fér férlust om de motparter vilka koncer-
nen har likvida medel, finansiella investeringar eller ingdngna derivatinstrument
med inte kan fullgéra sina betalningsférpliktelser.

Finansfunktionen har inget mandat att inga finansiella placeringar. Da
koncernen &r nettolantagare ska eventuell 6verskottslikviditet anvindas till att
reducera laneskulden. Dotterbolagen ska placera sin 6verskottslikviditet pa
bankkonton tillhérande koncernens koncernkontosystem eller pa bankkonton i
banker godkinda av finansfunktionen.

Per den 31 december 2011 uppgick den finansiella kreditrisken avseende
likvida medel pa bankkonton till 42 Mkr (30).
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FINANSIELL INFORMATION

3 0 STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2011 2010 2011 2010
STALLDA SAKERHETER
Spérrade bankmedel 3 3
Aktier i dotterbolag - - 356 317
Nettotillgangar i dotterbolag 638 430
Ovriga 6 5
Summa 647 438 356 317
ANSVARSFORBINDELSER
Generell borgen fér dotterbolag - - 118 120
Garantiférbindelser, externa 0 0 -
Summa 0 0 118 120

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sikerhet for checkrikningskrediter och
banklan. Skulder till kreditinstitut framgar av not 23 Skulder till kreditinstitut.
Nettotillgangar i dotterbolag avser aktier i dotterbolag som &r upptagna till
belopp motsvarande de koncernmissiga nettotillgangarna.
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3 -I NARSTAENDE

Nirstéenderelationer
Moderbolaget har en nirstaenderelation med sina dotterbolag, se not 16
Andelar i dotterbolag.

Nirstaendetransaktioner

Fér moderbolaget avser 36 Mkr (44), motsvarande 100 procent (100), av arets
férsaljning och 6 Mkr (9), motsvarande 16 procent (18), av arets inkdp dotter-
féretag inom koncernen. Férsiljning till dotterbolag avser i huvudsak adminis-
trativa tjinster medan inkép fran dotterbolag frimst avser konsulttjdnster och
andra kostnadsersittningar. All prissittning sker pa marknadsmissiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 17

Fordringar hos och skulder till koncernféretag.

Nirstaende personer eller féretag
Léner och ersittningar till styrelse och andra ledande befattningshavare
framgar av not g Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar.

Det har inte férekommit nagra lan, inkop eller férsaljning med styrelsen
eller ledande befattningshavare som visentligt paverkat féretagets resultat och
stillning.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 201 2010 2011 2010
BETALDA RANTOR

Erhallen ranta 1 0 21 1
Erlagd ranta a7 14 n 7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Utdelning -39 -73
Avskrivningar 16 15 1 0
Nedskrivningar 8 126 190
Orealiserade kursdifferenser -1 2 1 1
Realisationsresultat férsiljning anlaggningstillgangar 0 31 37 -80
Realisationsresultat forsiljning dotterbolag -5 0

Avsittning till pensioner 0 -3

Ovriga avsittningar och évriga poster som inte ingér i kassaflédet -8 2 3 3
Summa 10 m 3 41
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Férvirv av tillgdng genom finansiell lease 6 3

Utfirdad siljarrevers i samband med férviry av rérelse 13

FORVARV AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER

Immateriella anldggningstillgangar 28

Materiella anlaggningstillgangar 0

Varulager 12

Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 0

Likvida medel 4 0

Avsittningar 7

Leverantérsskulder och 6vriga skulder -4 0

Netto tillgangar och skulder 39 0

Koncerngoodwill 0

Képeskilling 39 0

Avgar: Villkorad képeskilling -13

Utbetald képeskilling 26 0

Avgar: Likvida medel i férvirvade verksamheter -4 0

Paverkan pa likvida medel frén férvirv 22 0

AVYTTRING AV FORETAG ELLER VERKSAMHETER

Immateriella anldggningstillgangar 14

Materiella anlaggningstillgangar 6

Finansiella anlaggningstillgangar 1 58 0
Varulager 17

Kundfordringar och 6vriga fordringar 33 0

Likvida medel 3 0 0
Avsittningar 0

Rantebarande skulder 2

Leverantérsskulder och 6vriga skulder -31 0 0
Netto tillgangar och skulder 41 0 58 0
Realisationsresultat 5 0 -37 0
Képeskilling 46 0 21 0
Avgar: Forsiljningskostnader -1 -1 0
Erhallen képeskilling 45 0 20 0
Avgar: Likvida medel i det avyttrade bolaget -3 0 0
Paverkan pa likvida medel fran avyttringar 42 0 20 0
AMORTERING AV LAN

Banklan -25 -384 -25 -260
Interna lan -25 0
Leasingskulder -2 -1

Summa 27 -385 -50 -260
Likvida medel

Likvida medel i savil koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa och banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstillda med likvida medel
fanns saledes inte.
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FINANSIELL INFORMATION

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Férvirv av rérelse

| februari 2012 avtalade Midsona om férvirv av samtliga réstberittigade aktier
i det onoterade bolaget Nordsveen AS, en av de ledande aktérerna inom hilsa
och vilbefinnande i Norge, med tilltride den 2 april 2012. Den totala képeskil-
lingen uppgick till 68 miljoner norska kronor, dir 27 miljoner norska kronor
betalades kontant vid tilltrddet och 41 miljoner norska kronor utgjorde villkorad
képeskilling.

Nordsveen AS representerar vilkianda varumirken som Biopharma,
Otrivin, Nicotinell, Listerin, Paracet och Ibux i den norska dagligvaruhandeln.
Koncernen stirker sin position pa den norska marknaden och far genom fér-
virvet tillgang till en stark férsiljningsorganisation. Férvirvet vintas ge synergi-
effekter bade i form av reducerade kostnader och en 6kad forsiljning. Foreta-
get, som marknadsfér och siljer hilsoprodukter pa den norska marknaden,
hade vid forvarvstidpunkten 22 anstillda. Fér 2011 uppgick nettoomsittningen
till 74 miljoner norska kronor och rérelseresultatet, EBIT, till 7 miljoner norska
kronor.

Ovriga férvirvsrelaterade uppgifter har inte varit tillgangliga, med hinsyn
till det korta tidsintervallet mellan tilltradesdagen och utfirdandet av de finan-
siella rapporterna. En preliminar specifikation éver forvarvet inklusive évriga
forvirvsrelaterade uppgifter kommer att limnas i delarsrapporten fér det forsta
kvartalet 2012.

Planerad avyttring av rérelsegren
Styrelsen i Midsona AB (publ) har beslutat inleda en process att avyttra rérelse-
grenen Supply. Detta foljer den tidigare kommunicerade strategin att fokusera
pa kiarnverksamheten och ir ett viktigt steg i koncernens ambition att renodla
verksamheten och skapa férutsittningar att fortsétta utveckla prioriterade
varumirken.

Rérelsegrenen Supply kommer att redovisas i enlighet med IFRS s tills
avyttringen dr genomférd i kommande finansiella rapporter.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har diskuterat tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer samt gjorda évervidganden och uppskattning i samband med
tillampningen av dessa principer, varfér féljande viktiga uppskattningar och
bedémningar fértjanar att omnimnas.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berikning av kassagenererande enheters atervinningsvirde fér bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om fram-
tida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av
dessa aterfinns i not 13 Immateriella anldggningstillgangar.

Bedémningen ir att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena
leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvirdet pa respektive
kassagenererande enhet blir ligre 4n deras sammanlagda redovisade virde.

Skatter

Uppskjuten skatt beriknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av
antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten, dels att faststélla det redovisade vardet pa olika tillgangar och skulder
och dels framtida skattepliktiga vinster i de fall ett framtida utnyttjande av
uppskjutna skattefordringar r beroende av detta. Vid utgangen av 201
redovisades 40 Mkr som uppskjuten skattefordran baserat pa antaganden om
framtida skattepliktiga vinster.

Omstruktureringsatgarder

Vid rationaliseringsprogram gérs avsittning fér omstrukturering. Ett antal
kriterier maste vara uppfyllda for att géra en sadan avsittning. Vid avsittningen
gors en bedémning av storleken pa den framtida kostnaden fér programmet.
En avsittning fér omstrukturering ska omfatta enbart de direkta utgifterna vid
omstruktureringen.

Rittstvister

Utestaende tvister granskas kontinuerligt for att avgéra behovet av avsittningar.
Tvisterna kan vara av skiftande karaktir mot t.ex. kunder, leverantérer etc.
Gjorda uppskattningar behover dock inte reflektera utgdngen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan paverka bolagets
finansiella stillning.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, dr ett svenskregistrerat
aktiebolag med site i Malmé. Huvudkontorets besoksadress ar Dockplatsen
16 i Malmé och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malmé. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap list.

Koncernredovisning fér ar 2011 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benimnd koncernen.
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och Radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
foretagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderforetaget ger en rittvisande dversikt Gver koncernens
och moderforetagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och de

foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Malmé den 3 april 2012

Ake Modig
Styrelsens ordférande

™ . / WIAN e Al —

Tina Andersson Lennart Bohlin Celina Midelfart

/--E -

\
Ralph Miihlrad Johan Wester Peter Asberg
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints fér utfirdande av styrelsen den 3 april 2012. Koncernens
resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning samt moderbolagets resultatrikning, totalresultatrikning och balansrikning blir
foremal for faststillelse pd drsstimman den 4 maj 2012.

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 april 2012

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION

Revisionsberittelse

Till arsstimman i Midsona AB (publ)
Org nr 556241-5322

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Midsona AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 32-76.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits
av EU, och érsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nédvindig for att
uppritta en rsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar
VArt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgirder inhimta revisions-
bevis om belopp och annan information i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka tgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur foretaget upprittar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ér dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
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stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafldden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de
antagits av EU, och érsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapport dver totalresultat
och balansrikningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Midsona AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, itgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmé den 3 april 2012
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

INFORMATION

Femérséversikt' 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsittning Mkr 1174 1134 1354 1458 1659
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Mkr 67 75 119 68 -18
Rérelseresultat Mkr 51 -50 96 42 -308
Resultat fére skatt Mkr 33 -64 76 1 -343
Arets resultat Mkr 32 -67 54 17 -322
Rérelsemarginal % 43 -4,4 7,1 2,9 -18,6
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar % 57 6,6 8,8 4,7 -1,1
Vinstmarginal % 2,8 -5,6 5,6 0,1 -20,7
Anliggningstillgangar Mkr 857 839 1019 1021 1074
Omsittningstillgangar Mkr 319 337 319 409 464
Summa tillgdngar Mkr 1176 1176 1338 1430 1538
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande Mkr 652 620 707 505 499
Réntebarande skulder och avsiattningar Mkr 266 288 373 570 627
Icke rintebdrande skulder och avsittningar Mkr 258 268 258 355 412
Summa skulder och eget kapital Mkr 1176 1176 1338 1430 1538
Soliditet % 55,4 52,7 52,8 353 32,5
Nettoskuld Mkr 224 258 352 539 577
Skuldséattningsgrad ggr 0,4 0,5 0,5 1,1 1,3
Nettoskuldsittningsgrad ggr 0,3 0,4 0,5 11 1,2
Rénteteckningsgrad ggr 2,7 neg. 4,5 1,0 neg.
Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 913 994 1078 1101 1247
Avkastning pa totalt kapital % 4,4 neg. 7,1 3,0 neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital % 57 neg. 9,1 4,1 neg.
Avkastning pa eget kapital % 5,0 neg. 8,9 3,5 neg.
Antal arsanstillda, genomsnitt antal 272 309 362 396 434
Nettoomsittning per anstilld Tkr 4316 3670 3740 3682 3823
Personalkostnad per anstilld Tkr 653 608 637 578 593
Rérelseresultat per anstilld Tkr 188 -162 265 106 -710
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut - utestaende? tusental 22 745 22 745 22 666 13 647 13 647
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna’ tusental 22 745 22745 22 666 13 647 13 647
Genomsnittligt antal aktier under aret - utestaende’ tusental 22 745 22739 14341 13 647 12 835
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
fére utspadning kr 1,42 -2,93 3,74 1,27 -25,09
Utdelning* kr - . -
Direktavkastning % - - -
Utdelningsandel % - - -
Eget kapital kr 28,67 27,26 31,19 37,01 36,57
Bérskurs B-aktien pa balansdagen? kr 13,30 12,75 23,40 18,00 40,00
Bérsvirde Mkr 303 290 530 246 546
P/E-tal (baserat pa faktisk skatt) ggr 9,4 neg. 6,3 14,1 neg.
1) Fér definitiner av nyckeltal, se sidan 8o.
2) Data per aktie redovisas oaktat effekt av eventuell inlésen av utestaende teckningsoptioner. | enlighet med IAS 33 beriknas inte utspadning nir det medfor en férbattring
av resultatet.
3) Antal aktier och bérskurs fér dren 2007-2009 &r justerad fér sammanliggning av aktier.
4) Utdelning fér 2011 avser styrelsens forslag.
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INFORMATION

Definitioner

Avkastning pa eget kapital — Arets resultat dividerat med genom.-
snittligt eget kapital inklusive minoritet.

Avkastning pa operativt kapital — Rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Bérsvirde — Utgivet antal aktier multiplicerat med borskurs pa
B-aktien vid arets slut.

Direktavkastning — Utdelning dividerat med bérskurs pa B-aktien
vid arets slut.

EBITDA — Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och immateriella anlaggningstillgangar.

Genomsnittligt sysselsatt kapital — Ingaende sysselsatt kapital plus
utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Genomsnittligt eget kapital — Ingaende eget kapital plus utgaende
eget kapital dividerat med tva.

Nettoskuld — Rintebirande avsattningar och skulder minskat med
kassa och bank inklusive kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad — Nettoskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritet.

Operativt kapital — Balansomslutningen minskad med likvida medel,
andra rintebarande tillgangar och icke rantebirande skulder inklusive
avsittning fér uppskjuten skatt.

P/E-tal — Bérskurs dividerat med vinst per aktie.

Rintetickningsgrad — Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginal fére avskrivningar — Rérelseresultat fore avskrivningar
i procent av nettoomsittning.

Skuldsittningsgrad — Rintebirande avsittningar och skulder dividerat
med eget kapital inklusive minoritet.

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansom-
slutning.

Synligt eget kapital per aktie — Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen minskad med icke rinte-
birande skulder inklusive avsittning fér uppskjuten skatt.

Totalt kapital — Balansomslutningen.
Utdelningsandel — Den totala utdelningen dividerat med &rets resultat.

Utestdende antal aktier — Utgivet antal aktier minskat med antalet
férvirvade egna aktier.

Vinst per aktie — Arets resultat (efter faktisk skatt) dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinstmarginal — Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omséttning.

8o

Ordlista

Antioxidanter — Kemiska molekyler som férebygger oxidation i vira
celler. Antioxidanter anses bekdmpa de skadliga fria radikalerna och
motverka hjirt- och karlsjukdomar, fér tidigt dldrande, gra starr,
inflammationer, neurodegenerativa sjukdomar. Antioxidanter finns
till exempel i frukt, bar, grénsaker och te.

Functional Foods — &r ett begrepp som har anvints for att karaktari-
sera livsmedel som har en specifik fysiologisk halsoeffekt, utéver att
tillféra traditionella naringsamnen.

GMP — (Good Manufacturing Practice) For tillverkning av likemedel
krévs att tillverkaren far ett GMP-tillstdnd uféirdat av respektive lands
|skemedelsmyndighet.

Halsolivsmedel — Till hilsolivsmedel raknas livsmedel med hilso-
mervirden till exempel olika viktkontrollprodukter och értteer.

Kosttillskott — klassificeras som livsmedel och fungerar som ett
tillskott till den vanliga maten. De kan innehalla vitaminer och
mineraler eller andra naringsimnen som till exempel omega-3.

Medicintekniska produkter (MD) — En medicinteknisk produkt kan
bade vara ett rent tekniskt hjdlpmedel, till exempel doseringshjilp-
medel, eller i kapsel- eller tablettform. De far inte ha en farma-
kologisk, immunologisk eller metabolisk verkan i kroppen.

Naturlikemedel — &r lakemedel vars verksamma bestandsdelar
utgdrs av en djurdel, bakteriekultur, mineral, salt eller saltlésning.
Naturlikemedlen dr receptfria och avsedda fér egenvard vid enklare
besvar som inte kraver lakarbehandling. Kraven pa naturlikemedel
vad giller tillverkningskvalitet och sikerhet ir i stort sett samma som
fér konventionella lakemedel. Det ska dessutom finnas undersok-
ningar eller dokumentation som stéder att naturlikemedlet har
avsedd effekt.

Omega-3 — Det finns ett antal flerométtade och nyttiga fettsyror som
kallas omega-3. De ir sa kallade essentiella fettsyror vilket betyder
att kroppen inte sjélv kan skapa dem utan vi maste fa i oss dem via
kosten. Det dr framférallt de lingre fleromittade fettsyrorna EPA och
DHA fran fisk och fiskolja, som har visat sig ha extra hilsobringande.

OTC - Over The Counter ir det engelska uttrycket fér receptfria
lskemedel. Likemedel som siljs utan recept 4r avsedda fér egenvard.
Innan receptbefrielse av ett registrerat lakemedel kan bli aktuell
maste anvidndningsomrade, dosering och administrationssitt vara
godkint av Likemedelsverket.

Svensk Egenvard — En branschférening som organiserar leverantérer
av vixtbaserade likemedel, kosttillskott, hilsolivsmedel och naturliga
hudvardsprodukter pa den svenska marknaden.

Traditionella vixtbaserade likemedel (TVBL) — Fér dessa typer av
lakemedel kréavs dokumenterad anvandning inom traditionell medicin
under minst 30 ar, varav minst 15 ar inom EU. Likemedelsverket
bedémer kvalitet och sikerhet hos produkten pa samma sétt som fér
konventionella likemedel. TVBL &r receptfria och avsedda for egen-
vard vid enklare besvar som inte kriver lakarbehandling.

Viletablerade vixtbaserade likemedel (VBL) — Ett lakemedel ska, for
att kunna klassas som VBL, uppvisa effekt genom kliniska studier

av god vetenskaplig kvalitet. Det 4r samma krav pa VBL som pa
konventionella likemedel. De viletablerade vixtbaserade likemedlen
jamstidlls med konventionella likemedel och har d4rfér samma
méjligheter men ocksa samma skyldigheter som andra likemedel.
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Adresser till vara bolag

Midsona AB (publ) Midsona Sverige AB Midsona Norge AS
Organisationsnummer: 556241-5322 Besoksadress: Dockplatsen 16 Besoksadress: Drammensveien 149
Besoéksadress: Dockplatsen 16, Malmé Postadress: Box 50577, 202 15 Malmé Postadress: Postboks 144 Skéyen
Postadress: Box 21009, 200 21 Malmé Tel: +46 (0)40 660 20 40 NO-0212 Oslo, Norge
Telefon +46 (0)40 601 82 00 www.midsona.se Tel: +47 24 11 01 00
e-post: info@midsona.com www.midsona.no
www.midsona.com Midsona Manufacturing AB
Besoksadress: Bergslagsgatan g Midsona Finland Oy
Postadress: Box 715, 601 16 Norrképing Besdksadress: Myllyojankatu 18-20
Tel: +46 (0)11 23 00 0O Postadress: Box 55
www.midsonamanufacturing.se Fl-24101 Salo, Finland

Tel: +358 20 743 47 55
www.midsona.fi
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Midsona utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér vildokumenterade produkter inom
omradena kost och hilsa, naturlikemedel,

forkylning och hygien.




