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Milstolpar under aret

e Strategiska forvarv av foretag och produktrattigheter:
— forvarv av Antula med stark pipeline av receptfria lakemedel.
— forvarv av globala rattigheter till Elidel (behandling av
atopiskt eksem).

e Omfattande samarbete inom dermatologiomradet med
Valeant i Nordamerika.

e Framsteg for pipeline. Registreringsansokningar har lamnats
in for Zyclara (behandling av aktinisk keratos), Dymista
(behandling av allergisk rinit) och kombinationspreparatet
klindamycin och tretinoin (behandling av akne).

e Viktiga steg har tagits i den internationella expansionen.
Etablering av egna dotterbolag har skett pa tillvaxtmarknaderna
Mexiko, Australien och Brasilien.

Tévlingen anordnas av Ernst & Young. Fotograf: Jonas Borg.
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Vd har ordet

Verksamhetsaret 2011 har for Medas del praglats av
forberedelser for offensiva satsningar under de kom-
mande aren. Arbetet med att etablera Meda pa nya
tillvaxtmarknader, férvary, in- och utlicensieringar
samt registreringsansokningar for Medas nya produk-
ter har varit omfattande.

Bade omsattning och resultat har forbattrats
vasentligt. Omséattningen for heldret 2011 uppgick till
12 856 (11 571) MSEK, en 6kning med 11 procent
jamfort med 2010. | fasta vaxelkurser motsvarade
6kningen 18 procent. EBITDA tkade till 4 683
(4 306), med en marginal pa 36,4 procent (37,2).

Flera omraden har haft prioritet under 2011:

e Registrerings- och lanseringsférberedelser for nya
produkter i Medas pipeline, exempelvis Dymista.

¢ Nya samarbeten i USA for Xerese och Elidel.

e Fortsatta satsningar pa tillvaxtmarknader.

o Tillforsel av nya produkter inom omradet receptfria
produkter, kompetenshojning och resursférstarkning.

Vi har hog prioritet for att etablera oss pa nya tillvéxt-
marknader. Meda har ocksa en mycket intressant pro-



duktportfolj for dessa marknader. Under 2011
agnades darfor stor kraft at att etablera marknads-
organisationer i lander som Australien, Mexiko, Syd-
afrika samt i vissa lander pa Balkan och i Mellanéstern.
Uppbyggnaden pa andra tillvaxtmarknader som Ryss-
land, évriga Osteuropa och Turkiet fortsatter.

Det ar gladjande att var pipeline fortsatter att gene-
rera nya produkter. Under innevarande ar férvantas
bl a registreringsgodkannande i USA av Dymista som
vi beddmer ha stor potential. Bara marknaden i USA
och Europa, som Dymista riktar sig mot, uppgar till
cirka 6 miljarder USD. Dymista har visat pa goda stu-
dieresultat fran fas lll-studier, t ex snabbare och battre
effekt an den marknadsledande produkten samt god
sakerhet. Under 2011 har registreringsansokan lam-
nats in i saval USA som i Europa.

| och med vara forvérv av bolag och produktportfél-
jer som bestod av receptfria lakemedel vid inledningen
av 2011 vaxte forsaljningen inom detta omrade till att
motsvara cirka 20 procent av koncernens totala om-
sattning. Nu vantar lanseringar pa flera marknader av
receptfria produkter dar t ex SB12 och Nalox bedéms
vara mycket konkurrenskraftiga.
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FRAMTIDEN
2012 blir ett intressant ar da vi inleder det tredje ste-
get i var affarsplan. Detta steg innebar lanseringar av
vara nya produkter parallellt med investeringar pa nya
geografiska marknader. Detta kommer att ta resurser i
ansprak. Var ambition &r att behdlla en hég l6nsamhet
aven med dessa framtidssatsningar.
Vi har tagit val avvagda investeringsbeslut for att
sakerstélla att vi tar till vara pa de tillvaxtmojligheter
vi nu har. Det ar med tillférsikt och arbetsgladje som
vi tar oss an uppgiften att bygga vidare for framtiden.
Meda har tydliga mal och stravar efter att behalla ett
starkt affarsmannaskap och inte byrakratiseras.
Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbetare i
den véxande Meda-koncernen som statt fér utomor-
dentliga arbetsinsatser under aret som gatt.

Anders Lonner
Koncernchef och vd
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Verksamheten 2011 i siffror

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 12 856 e Resultatet per aktie uppgick till 5,32 (4,72) SEK.*

(11 571) MSEK. e EBITDA exklusive engangseffekter och valutaeffek-

e Rorelseresultatet dkade till 2 644 (2 529) MSEK. ter, uppgick till 5 030 (4 074) MSEK, motsvarande

T \
« Resultatet efter skatt dkade till 1 608 (1 428) MsEk, " marginal pa 36,8 (35,2)%.

e Utdelningen per aktie foreslas bli 2,25 (2,00) SEK.
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*  Resultatet per aktie hanférligt till moderfGretagets aktiedgare uppgick till 5,35 (4,78) SEK.
**)Exkl engangseffekter och valutaeffekter.
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Meda fortsatter bygga ett varldsledande

specialty pharmaforetag

Medas ambition &r att vara ett av de ledande speci-
alty pharmaféretagen i vérlden. Det ar en inriktning
som bygger pa den globala ldkemedelsmarknadens
utveckling — och den utmaning som de 6kade lake-
medelskostnaderna utgor for myndigheterna i olika
lander.

LAKEMEDELSMARKNADEN VAXER

| takt med demografiska férandringar, med en ald-
rande befolkning och dérmed 6kad anvéndning av
lakemedel, i kombination med successiva férandring-
ar i lakemedelsutbudet, fortsatter ldkemedelsmarkna-
den att vaxa.

Efterfragan av lakemedel for aldersrelaterade sjuk-
domar okar, liksom kostnaderna. Generellt uppskat-
tas att den genomsnittliga lakemedelskostnaden for
en 60-aring ar dubbelt sa hog jamfort med en 20
ar yngre manniska. Behandlingsframgéngarna inom
sjukvarden leder till att fler patienter Gverlever akuta
och andra allvarliga sjukdomar. Pa det foljer olika kro-
niska sjukdomar eller foljdtillstand, som kraver lake-
medelsbehandling. Kontinuerlig lakemedelsbehand-
ling for att férebygga olika sjukdomstillstdnd och
sjukhusvistelser har ocksa fatt saval hog prioritet fran
vardgivare som ¢kad acceptans fran patienter. Ett
véxande antal nya patienter samt den 6kade lakeme-
delsanvandningen per patient utgor tillsammans
lakemedelsmarknadens volymtillvaxt i antal recept
och lakemedelsdoser.

Forskningen och utvecklingen av nya lakemedel in-

riktas i hog grad mot s k livsstilssjukdomar och sjuk-
domar som tidigare inte varit féremal for farmakolo-
gisk behandling. Det faktum att allt fler har rad att
kopa lakemedel, samtidigt som befolkningen blir allt
aldre, har medfért att nyutvecklade lakemedel ofta
innebar ett hogt pris. Vanligtvis har priserna motive-
rats utifran ett samhallsekonomiskt eller medicinskt
perspektiv, da de medfért minskade kostnader av
annat slag.

En av huvudorsakerna till 6kade |akemedelskost-
nader i vastlanderna beror pa en ¢kad forskrivning av
nya och oftast dyrare lakemedelspreparat. Forand-
ringar i lakemedelsutbudet kan dock ha en motsatt
effekt, en kostnadsdampning vid t ex dkad forskriv-
ning av generiska lakemedel, dvs synonyma ldkeme-
del till dyrare original for vilka patenten 16pt ut. Saval
forsaljningen av receptbelagda (RX) som receptfria
lakemedel (OTC) okar. Mellan 2001 och 2008 var for-
saljningstakten hogre for receptbelagda produkter,
medan det under de senaste aren varit omvént. Ut-
budet av OTC-produkter har 6kat inom befintliga
terapiomrdden som tex allergi och smartlindring,
samtidigt som utbudet av OTC-produkter breddats till
att omfatta fler terapiomraden.

EN LAKEMEDELSMARKNAD | FORANDRING
STORST OKNING AV EFTERFRAGAN SKER NU PA
TILLVAXTMARKNADER

Den globala lakemedelsmarknaden, som under
2011 varderades till mer &n 800 miljarder USD,
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domineras fortfarande av Nordamerika och Europa.
Nordamerika svarar for nara 40 procent och Europa
for néra 30 procent. De fem storsta marknaderna i
Europa ar Tyskland, Frankrike, Italien, Storbritannien
och Spanien, som tillsammans utgér drygt 60 pro-
cent av den totala marknaden i Europa.

| fraga om tillvéxt ar bilden annorlunda. Medan
tillvaxten i Nordamerika och Europa under de senas-
te aren i genomsnitt uppgatt till mellan fyra och fem
procent och dar flera marknader, bl a i sodra
Europa, visat pa nolltillvéxt, har efterfragan pa
manga andra marknader 6kat vasentligt. Kina visar
en arlig tillvaxt pa cirka 20 procent och ar pa vag
att bli den tredje stoérsta marknaden i varlden. Flera
andra marknader visar pa tillvaxttal pa drygt 15 pro-
cent, exempelvis Indien, Brasilien, Ryssland, Mexiko,
Turkiet, Polen, Ukraina, Sydafrika och Rumanien. |
flertalet av dessa lander satsar myndigheterna allt
mer pengar pa halsovard, vilket har givit allt fler
manniskor rad och tillgang till Idkemedel.

Trenden att lakemedelsindustrin i allt hogre grad
koncentreras och konsolideras har under de senaste
aren varit tydlig. Det som driver utvecklingen mot
samgaenden eller forvarv ar dels mojligheten att
hoja produktiviteten inom forskning och utveckling,
dels att utvinna skalfordelar inom produktion och
marknadsforing. De stora multinationella
lakemedelsbolagen, Big pharma, satsar allt mer pa
att finna nya "blockbusters”, dvs ldkemedel med
mycket hoga forsaljningstal. Konsekvensen é&r att Big
pharma i allt hégre grad styr sina resurser mot att
utveckla lakemedel mot sjukdomar som bl a kraver

livslang behandling, t ex fetma, diabetes, cancer och
aderforkalkning.

Pa det foljer att en rad i sig medicinskt vardefulla
produkter nedprioriteras. For Big pharmas del be-
doms de framtida forsaljningstalen bli for laga, eller
att det ar produkter av lokal karaktar med forsélj-
ning pa ett begransat antal geografiska marknader.
| vissa fall lamnar &ven de stora lakemedelsbola-
gen vissa terapiomraden helt och hallet, for att 6ka
koncentrationen pa de omraden déar de bedriver sin
langsiktiga forskning.

P& grund av resursskal tvingas merparten av sma,
medelstora och nyetablerade lakemedelsforetag att
inrikta verksamheten till vél definierade specialom-
raden. Det har lett till att en rad nya aktérer hittat
en nisch pa marknaden, som specialister inom vissa
falt, exempelvis forskning och utveckling, produk-
tion eller marknadsforing och férsaljning. Dessa
foretag kan istallet erbjuda mojligheten till out-
sourcing. Det innebér att andra foretag kan kopa
specialiserade tjanster och dédrmed undvika att byg-
ga de stora och kostsamma organisationer som tra-
ditionellt forknippats med lakemedelssektorn.

Efter en lang rad ar med successivt 6kade kostnader
for offentligt finansierade lakemedel i Europa, har pen-
deln under de senaste aren stannat och till viss del slagit
nagot tillbaka. I samband med den finansiella kris som
drabbade varlden under 2008 6kade anstrangningarna
i manga lander att sanka kostnaderna ¢verlag. Nedskar-
ningar av halsovardskostnader har genomforts som ett
resultat av hur de stora och hdgst aktuella budgetun-



derskotten ska hanteras i exempelvis Grekland, Spanien,
Portugal, Irland och Italien. Myndigheterna i merpar-
ten av de europeiska landerna har intensifierat arbetet
med priskontroll i syfte att utverka prissankningar pa
lakemedel, vilket bl a lett till att atskilliga lakemedel
under senare ar blivit av med de subventioner som de
tidigare omfattats av.

Inflytandet pa val av ldkemedel har ocksa gradvis
forskjutits fran lakare till olika typer av samordnan-
de kommittéer och inkdpsorganisationer. Det blir allt
vanligare med produktjamforelser gallande medicin-
ska egenskaper och pris, vilket férandrat villkoren for
lakemedelsindustrin.

Den generella priskontrollen utdvas framst genom
lagstiftning och regleringar av subventioner for re-
ceptbelagda lakemedel samt genom krav pa forskri-
vare att alltid valja det billigaste likvardiga preparatet.
Regelverken skiljer sig at mellan olika lander, dven
inom EU, och kompliceras av att kravet pa okad kon-
kurrens genom minimering av intradeskraven for nya
aktorer stalls mot kravet pa en trygg och saker lake-
medelsanvandning for konsumenterna.

Generiska lakemedel, dvs synonyma lakemedel dar
patentet 16pt ut for originalprodukten och darfor kan
produceras av flera tillverkare, anvands allt oftare som
alternativ till dyrare originalldkemedel.

Den enskilt storsta marknaden for generika ar USA.
For Europas del ar marknadsbilden splittrad. | flera av
landerna i 6stra Europa star generiska lakemedel for
en stor andel av den totala forskrivningen, pa vissa
marknader 6ver 70 procent, raknat i volym. Samti-
digt ar den generiska forskrivningen fortfarande lag
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pa flera stora marknader som Frankrike, Spanien och
[talien. Sverige, Danmark, Tyskland och Storbritannien
placerar sig i mittenskiktet. Tyskland och Storbritan-
nien har dock, raknat i varde, den storsta forsaljningen
av generiska lakemedel.

De storre generikabolagen i varlden, i likhet med
Big pharma, forsoker ocksa starka sin konkurrenskraft
genom forvarv och fusioner. Drivkraften ar framforallt
att uppna skalfordelar.

Intresset for férebyggande halsovard har 6kat under
de senaste dren. Manga patienter ar i dag mycket
aktiva och letar pa egen hand efter information om
olika sjukdomar och lakemedel, inte minst via inter-
net.

Receptfria produkter &r saledes ett viktigt komple-
ment till receptbelagda produkter da de ofta sparar
tid och pengar for patienten och samtidigt minskar
belastningen pa halso- och sjukvarden.

Karaktaren pa egenvardsmarknaden skiljer sig ifran
den receptbelagda pa flera punkter. OTC-lakeme-
del, dvs receptfria lakemedel, ar inte lika utsatta for
patentutgangar. Istallet ar ett starkt varumarke och
kundlojalitet viktigare konkurrensmedel. For att nd
ut till kunderna anvands media, exempelvis TV, radio,
tidningar och internet samt i 6kande grad dven soci-
ala medier. Konkurrensen &r darmed relativt sett mer
fragmenterad.

OTC-ldkemedel visar i dag en snabbare tillvaxt an
receptbelagda produkter. Aven har skiljer det mycket
mellan olika lander. Pa tillvaxtmarknader som Brasi-
lien, Ryssland, Kina och Indien ar den arliga tillvaxten
for receptfria produkter 10 procent och mer, medan
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motsvarande tal ligger pa 3—4 procent i Nordameri-
ka. I Japan och vissa europeiska lander (t ex Storbri-
tannien, Tyskland, Frankrike och Italien) ar tillvaxten
annu lagre.

SPECIALTY PHARMA
De stora multinationella lakemedelsbolagen, Big
pharma, tenderar att prioritera sina projekt- och pro-
duktportféljer allt hardare. Drivet av konsolidering,
prispress och behovet av att bygga upp marknadsor-
ganisationer pa nya marknader har lett till att jakten
pa "block busters”, dvs storséljande lakemedel inom
de mest I6nsamma terapiomradena, blivit allt vikti-
gare. Foljden blir da att en rad projekt nedpriorite-
ras, aven om det handlar om produkter som kan vara
medicinskt vardefulla. Det ar en utveckling som 6pp-
nat en marknadsnisch for en ny typ av lakemedelsbo-
lag, s k specialty pharmaforetag, vars affarsidé ofta
grundas pa att tillvarata mojligheterna till produktfor-
varv av allt fran mindre nischprodukter till potentiella
blockbusters, och samtidigt mdta marknadens behov
av kostnadseffektivitet. For att undvika den tidiga, och
riskfyllda forskningen blir valet att fokusera pa pro-
dukter i sen klinisk fas eller i anslutning till registrering.
Nya produkter kan ocksa tillféras genom att medi-
cinskt vardefulla lakemedel forvarvas och dar tillfreds-
stallande volymer kan uppréatthallas genom 6kad prio-
ritering pa marknadsforing och férsaljning lokalt.
Produktportféljerna hos specialty pharmaféretagen
kan innehalla allt fran ren generika till vidareutveck-
lade specialistprodukter, som riktas mot mindre men
tydligt definierade malgrupper, “niche busters”. Intres-
set for OTC-produkter har ocksa vuxit den senaste ti-

den eftersom dessa visar god tillvéxt samt att de inte
ar lika utsatta for patentutgangar och prispress.

For lakemedels-, forsknings-, utvecklings- och bio-
teknikbolag som saknar egna marknadsorganisationer
ar specialty pharmaféretagen ofta en attraktiv samar-
betspartner. Har finns kapacitet och kompetens att ta
hand om saval potentiella storséljare med hela varlden
som marknad som mindre nischprodukter, dar mark-
nadsforing och forsaljning anpassas till lokala mark-
nader.

Oversiktligt kan specialty pharmasektorn delas in i tre
segment:

Att framgangsrikt producera, marknadsféra och salja
generika kraver stora volymer. Saledes inriktar sig
dessa bolag framfor allt pa substanser for blockbus-
terprodukter. | vissa fall kan dessa produkter ur na-
gon aspekt vara forbattrade, for att pa sa satt vara
sarskiljande.

En annan inriktning ar att fokusera pa drug delivery,
dvs lakemedelstillforsel, och foéretagen utvecklar nya
metoder att fa in ldkemedelssubstansen i kroppen.
Det kan t ex ske via tablett, kapsel, spruta, spray,
inhalator eller plaster. Ofta anvands patentfria sub-
stanser som med ny administreringsteknik kan ge
upphov till en ny, forbattrad och patentskyddad pro-
dukt. Risker och utvecklingskostnader fér denna typ
av produktutveckling &r vasentligt lagre an for tra-
ditionell forskning. | kategorin finns savél féretag



som enbart ar inriktade pa utveckling av nya drug
delivery-teknologier som féretag med inriktning mot
att kombinera teknologin med marknadsféring av de
viktigaste egna produkterna, i egen regi eller i sam-
arbete med andra foretag.

Den tredje kategorin specialty pharmaféretag kon-
centrerar verksamheten till att bygga upp en pro-
duktportfolj inom ett begransat antal terapiom-
raden, vilket framforallt sker genom forvérv och
inlicensieringar. Avgransningen till ett fatal terapi-
omraden skapar mojlighet att med begransad in-

Omvrldsbeskrivning & specialty pharma | Arsredovisning 2011

vestering i kapital och risk konkurrera med avse-
vart storre foretag. Har finns ocksd mojligheten att
komplettera marknadsféringen av specialistproduk-
ter och foérvarvade originallékemedel med egen pro-
duktutveckling, t ex i form av nya beredningsformer
eller nya indikationer, s k Product Life-Cycle Mana-
gement.

Medas ambition ar att vara det ledande special-
ty pharmaféretaget i varlden inom denna kategori.
Uppbyggnaden sker genom forvarv av féretag och
produktrattigheter, langsiktiga samarbeten och en
okad narvaro pa tillvaxtmarknader i kombination
med utvecklingsarbete i sen fas.

Besék av socialminister Géran Hagglund. Har syns han mellan Sverige- och Nordenchefen Fredrik Andersch och vd Anders Lénner.
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Medas afférsidé ar

Medas strategi och utveckling

Meda har under den senaste tiodrsperioden utvecklats till ett ledan-
de internationellt specialty pharmaféretag, och forsaljningsmassigt
ar Meda ungefar det 50:e storsta lakemedelsbolaget i varlden.

Meda &r etablerat genom egna férsaljningsorganisationer i mer an
50 lander. Pa 6vriga marknader i varlden sker marknadsféring och
forséljning via agenter/distributérer och andra lakemedelsbolag.
Totalt séljs Medas lakemedel i drygt 120 lander.

Medas strategi for tillvaxt och expansion bygger pa kombinatio-
nen av tillférsel av egna produkter och en 6kad marknadsoriente-
ring. Det ar en utveckling som méjliggjorts genom férvarv av féretag
och produktrattigheter och langsiktiga samarbeten med andra |&-
kemedelsbolag. Detta samtidigt som kompetensen inom marknads-
foring, forsaljning och affarsutveckling kontinuerligt 6kat. Kundbe-
hoven har métts genom att verka kostnadseffektivt med medicinsk
kvalitet som ledstjarna.

Medas expansion har i hdg grad inriktats pa att identifiera po-
tentiella forvarvsobjekt och mojligheter att inlicensiera. Mellan aren
2005 och 2008 genomfordes flera strategiska forvary, bland dem
den tyska ldkemedelskoncernen Viatris, amerikanska 3M:s europe-
iska lakemedelsdivision, det amerikanska specialty pharmaféretaget
MedPointe och den europeiska lakemedelsverksamheten inom kana-
densiska Valeant.

Forvarven etablerade Meda som ett internationellt specialty phar-
maforetag med egen forséljningsorganisation i Europa och USA
samt med tillgang till en global pipeline.

Under 2010 forvarvades det amerikanska specialty pharmaforeta-
get Alaven och under 2011 inférlivades det nordiska OTC-bolaget
Antula, med en rad framgangsrika receptfria lakemedel i portféljen.
Satsningen pa att forvarva ytterligare OTC-produkter har fortsatt,
samtidigt som aktiviteter pa tillvaxtmarknader har intensifierats.

Meda ar nu val positionerad inom produktomradena Specialty
Products, Branded Generics och OTC. Féljande terapiomraden ar
prioriterade: astma/allergi, hjarta/karl, smarta/inflammation, derma-
tologi och CNS.

Strategin for fortsatt expansion, att vdaxa genom saval forvary
som organiskt via marknadsanpassad produktutveckling, galler i
allra hogsta grad aven for framtiden. Forvarvade bolag integreras
omedelbart i Meda-koncernens organisation och tillskotten av saval
mogna produkter som specialistprodukter fors direkt éver till den
gemensamma produktportféljen.



Marknadsforing och forséljning har hogsta prioritet.
Meda stravar standigt efter att behalla en platt organi-
sation med korta beslutsvégar och snabba arbetspro-
cesser. | kombination med det stora bolagets resurser
skapar det tydliga konkurrensfordelar, som sakerstal-
ler att viktiga affarsmojligheter kontinuerligt kan rea-
liseras.

Produktforvary sker forst efter noggranna analyser
utifran ett flertal kriterier, t ex produktens fas i pro-
duktlivscykeln, styrkan i varumarket, patentskydd,
|6nsamhet, komplexitet i produktens formuleringar
samt fortsatt potential for produktutveckling.

Medas egen ldkemedelsutveckling syftar till att
starka en framtida organisk tillvaxt inom de priorite-
rade terapiomradena. Under de senaste dren har en
stark pipeline byggts upp. Som tidigare avstar dock
Meda fran den kapitalintensiva och riskfyllda tidiga
forskningen, koncentrationen ligger istéllet pa ut-
vecklingsarbete i sen klinisk fas.

Under 2011 har en rad viktiga framsteg gjorts av-
seende ldkemedelsutveckling. | forsta hand galler det:

¢ En registreringsansokan for Dymista (en ny nasal
formulering av azelastinhydroklorid och flutikason-
propionat) avsedd for patienter med sasongsbun-
den allergisk rinit, lamnades in till den amerikanska
|dkemedelsmyndigheten FDA i april 2011. Dymista
har dokumenterats i atskilliga studier med fler &n
4 000 patienter, inklusive en langtidsstudie med
fler an 600 patienter for att styrka sakerheten. |
oktober 2011 lamnades dven en registreringsansé-
kan in for Europa, i en decentraliserad process med
Tyskland som referensland.

® En registreringsansodkan for Zyclara (imiquimod
3,75 procent kram for aktinisk keratos) lamnades
in i Europa i juni 2011. Zyclara utékar behandlings-
mojligheten till ett stérre hudomrade jamfort med
t ex Aldara. Fler an 1 400 patienter har inkluderats
i sju kliniska studier.

Medas strategi och utveckling | Arsredovisning 2011

e Potiga/Trobalt (ezogabine/retigabine) godkandes av
amerikanska FDA i juni 2011 och i Europa i mars
2011, for tillaggsbehandling av vuxna med parti-
ella epileptiska anfall. Potiga/Trobalt ar det forsta
godkanda lakemedlet, som pdverkar kaliumkanaler
pa ett nytt satt for denna indikation. Meda erhaller
royalty pa global nettoomsattning. GlaxoSmith-
Kline ansvarar for den globala kommersialiseringen.

e | december 2011 beviljades Meda patent for
nassprayen Astepro (azelastin) av den amerikan-
ska patentmyndigheten USPTO. Patentet for den
amerikanska marknaden galler till och med 2028.
Meda har i bérjan av 2012 stamt Apotex och Per-
rigo for patentintrang. Bada féretagen har lamnat
in registreringsansokningar av generiska kopior av
Astepro till den amerikanska lakemedelsmyndighe-
ten FDA.

FORSALINING PER TERAPIOMRADE
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Forvary, avtal, samarbeten och viktiga handelser

FORVARV AV ELIDEL

Meda kom i april 2011 éverens med Novartis om for-
varv av de globala rattigheterna till Elidel (behandling av
atopiskt eksem). Elidel &r ett lakemedel som séljs i fler
an 90 lander vérlden 6ver. Huvuddelen av forsaljningen
sker i Nordamerika, Europa och pa Medas tillvaxtmark-
nader. Forvarvspriset fér de globala rattigheterna upp-
gick till 420 MUSD (cirka 2 650 MSEK).

SAMARBETSAVTAL MED VALEANT AVSEENDE
XERESE OCH ELIDEL
Meda och Valeant Pharmaceuticals International, Inc.
tecknade i juni 2011 ett samarbetsavtal gallande der-
matologiprodukter. Meda har utlicensierat de exklusi-
va rattigheterna for Xerese (munsar) och Elidel
(eksem) till Valeant for marknaderna USA, Kanada och
Mexiko. Meda och Valeant kommer dven att samar-
beta gallande fortsatt utveckling av bada produkterna.

Meda erhaller dels initiala betalningar om 76
MUSD, dels en langsiktig tvasiffrig royalty pa forsalj-
ningen av Xerese, Elidel och dermatologiprodukten
Zovirax (behandling av munsar och genital herpes)
samt for respektive produktutvecklingar i Nordameri-
ka. Fram till slutet av 2012 berdknas Meda erhalla s k
milestones och royalty om cirka 130 MUSD. Dérefter
|6per royaltyn sa lange produkterna kommersialise-
ras. Under aren 2013-2015 beraknas royaltyn uppga
till minst 120 MUSD.

| och med utlicensieringen av dermatologipro-
dukterna Xerese och Elidel i Nordamerika koncen-
trerar Meda marknads- och férsaljningsresurserna i
Nordamerika till allergiomradet med produkter som
Astepro och den nya produkten Dymista (i registre-
ringsfas).

FORVARV AV ANTULA

| linje med ambitionen att expandera inom omradet
receptfria produkter (OTC) férvarvade Meda i febru-

ari 2011 Antula, med en portfélj innehallande en rad
starka varumarken, exempelvis SB12, Anti, Zyx, Eeze,
Inside, Becur, Ac3 och Lactal Balans. Dessutom forfogar
Antula 6ver en pipeline med méjlighet att lansera tre till
fyra nya produkter under de kommande dren. Genom
forvarvet utdkades andelen OTC-produkter till cirka 20
procent av Medas totala forsaljning.

Antulas marknadsomrade var Norden. Meda utokar
nu, i ett forsta steg, territoriet till valda delar av Europa.
Under 2012 avser Meda att i egen regi lansera SB12
pa ett tiotal marknader i Europa. | december tecknades
aven ett samarbetsavtal med det belgiska bolaget Ome-
ga Pharma, for lansering av SB12 i Frankrike, Italien,
Belgien och Grekland, marknader dar Omega Pharma
har en stark stallning inom OTC-omradet.

FORVARV AV TREO

I november 2011 foérvarvade Meda tre receptfria
lakemedel (OTC) av McNeil AB/Cilag GmbH, som
ingar i Johnson & Johnson-koncernen. Den stérsta
produkten &r Treo (brustablett mot vark). Via forvar-
vet tog Meda steget till att bli stérst i Sverige inom
omradet receptfria lakemedel.

INLICENSIERING AV NALOX | EUROPA

| september 2011 tecknade Meda avtal om en utvid-
gad inlicensiering avseende de exklusiva rattigheterna
till Nalox (behandling av nagelsvamp/nagelpsoriasis)
fran Moberg Derma AB for den europeiska markna-
den. Meda har pa kort tid etablerat Nalox som mark-
nadsledare i Norden. Avtalet betyder att Meda kom-
mer att lansera Nalox pa flera stora marknader i
Europa, t ex Tyskland, Frankrike, Storbritannien,
Spanien, Osterrike, Holland och Belgien.
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Meda — en oversikt

Meda har en bred geografisk tackning med férséljning av lakemedel i mer &n 120 ldnder.

VERKSAMHET
Meda &r ett internationellt specialty pharmaféretag
med egna forsaljningsorganisationer i mer &an 50
lander samt uppbyggnad av verksamhet i tillvéxt-
lander. Totalt tacker Meda cirka 75 procent av den
globala lakemedelsmarknaden.

Forsaljningsmassigt ar Meda ungefar det 50:e
storsta lakemedelsbolaget i varlden. Vid utgangen av
2011 hade Meda 2 623 (2 715) medarbetare, varav

cirka 1 550 verksamma inom marknadsféring och
forsaljning.

Pa de marknader som Meda inte har egen repre-
sentation sker marknadsféring och forséljning via
samarbetspartners. Sammanlagt saljs Medas lake-
medel i drygt 120 lander. Meda AB ar moderbolag i
koncernen och huvudkontoret ligger i Solna. Meda
ar noterat under Large Cap pa Nasdaq OMX Nordic
Exchange i Stockholm.
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Forsaljiningen under 2011 uppgick till 12,8 miljarder SEK och har en bred geografisk spridning.
De vasteuropeiska marknaderna dominerar, med 63 procent av den totala foérséljningen.
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PRODUKTER OCH PRIORITERADE
TERAPIOMRADEN

Medas produktportfélj delas in i tre huvudomraden:
Specialty Products, Branded Generics samt OTC.
Inom samtliga omraden har Meda valt att satsa pa
nischade produkter som inom sitt respektive terapi-
omrade har en stark position, lokalt eller globalt.

Medas prioriterade terapiomraden ar: astma/
allergi, hjarta/karl, smarta/inflammation, dermatologi
och CNS (centrala nervsystemet), vilka tillsammans
utgor cirka 80 procent av den totala forsaljningen.
Darutdver utgor lokala produkter, som har ett starkt
varumarke och marknadsposition, en viktig del av
produktportféljen.

Medas inriktning, att fokusera pa specialistldkeme-
del som riktas mot mindre patientgrupper, ar fortsatt
stark. Lakemedel av specialistkaraktar innebdar ofta
lagre forsaljningskostnader, eftersom marknadsfo-
ringen kan riktas till en begransad och tydligt defi-
nierad malgrupp. Marknaden for specialistidkemedel
ar i regel bade mindre konkurrensutsatt och mindre
priskanslig i jamforelse med storsaljande lakemedel,
som kraver massiva marknadsforingsinsatser pa en
ofta mycket konkurrensutsatt marknad.

Receptfria produkter (OTC) har de senaste aren
Okat i betydelse for Meda. Tillvaxten har skett saval
organiskt som via forvarv. | takt med att investering-
arna och narvaron pa tillvaxtmarknader ¢kar kom-
mer ocksa forséljningen av receptfria Idkemedel att
gynnas.

MEDAS TIO STORSTA PRODUKTER

Meda har en valdiversifierad produktportfolj. Vi ar
narvarande i ett antal strategiskt utvalda terapiomra-
den och har ett balanserat utbud av ldkemedel inom
respektive terapiomrade. Till féljd av att produktport-
foljen ar valbalanserad finns det inte heller ett for
stort beroende av ndgon enskild produkt. Den stors-
ta produkten, Tambocor, svarar for 6 procent av den
totala forsaljningen och de 10 storsta produkterna
utgor tillsammans drygt 30 procent av Medas totala
forséljning.

FORSALINING PER TERAPIOMRADE
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FORSALJNINGSUTVECKLING AV DE 10 STORSTA PRODUKTERNA UNDER 2011

Forsaljningen av Tambocor (behandling av hjartaryt-
mi) uppgick till 768 (790) MSEK. Raknat i fasta véxel-
kurser 6kade forsaljningen med 2 procent.

Forsaljningen av Betadine (antiseptisk behandling)
minskade till 759 (807) MSEK. | fasta vaxelkurser var
forséljningen oférandrad jamfort med foregaende ar.

Forsaljiningen av Astepro (behandling av allergisk
och icke-allergisk rinit) uppgick under perioden till
442 (454) MSEK. | fasta vaxelkurser tkade forsalj-
ningen med 8 procent.

Forsaljningen av Aldara (behandling av aktinisk
keratos) uppgick till 412 (427) MSEK. | fasta vaxel-
kurser 6kade forsaljningen med 2 procent.

Forsaliningen av Minitran (férebyggande behand-
ling av karlkramp) uppgick till 363 (442) MSEK. | fas-
ta vaxelkurser minskade forsaljningen med 13 pro-
cent. Segmentet minskar till f6ljd av ¢kad generisk
konkurrens.

MEDAS TIO STORSTA PRODUKTER

Medas forsaljning

Medas forséljning av Soma (muskelrelaxerande med-
el) uppgick till 301 (398) MSEK. Forsaljningen i fasta
vaxelkurser minskade med 16 procent. Forsaljningen
minskar till foljd av generisk konkurrens.

Forsaljningen av Felbatol (behandling av epilepsi)
uppgick till 271 (198) MSEK. | fasta vaxelkurser éka-
de férsaljningen med 52 procent. Okningen beror
framst pa genomforda prishojningar.

Medas férsaljning av Astelin (behandling av
allergisk och icke-allergisk rinit) uppgick till 266 (704)
MSEK.

Medas forsaljning av Elidel (behandling av atopiskt
eksem), dvs exkl royalty fran Valeant, uppgick till 265
MSEK.

Forsaljningen av Zamadol (behandling av moderat
till svar smarta) minskade till 247 (311) MSEK. For-
sdljningen i fasta vaxelkurser minskade med 16 pro-
cent, till f6ljd av generisk konkurrens.

Jamfort med 2010,

Produkt Terapiomrade 2011, MSEK i fasta vaxelkurser, %
Tambocor Hjarta/karl 768 2
Betadine Dermatologi 759 -1
Astepro Astma/allergi 442 8
Aldara Dermatologi 412 2
Minitran Hjarta/karl 363 -13
SOMA Smarta/inflammation 301 -16
Felbatol CNS 27 52
Astelin Astmalallergi 266 -59
Elidel* Dermatologi 265 nm
Zamadol Smarta/inflammation 247 -16

* Medas forsaljning utanfor Nordamerika.



MEDAS FUNKTIONSINDELNING

Medas verksamhet ar organiserad i fyra funktioner:
¢ Marknadsféring och forsaljning.

o | dkemedelsutveckling.

e Tillverkning.

¢ Administration.

MARKNADSFORING OCH FORSALINING
Marknadsorganisationen hade vid arets utgang
cirka 1 550 medarbetare i Europa och USA och kan-
netecknas av en effektiv och obyrakratisk struktur.
Mer information om marknadsféring och férsaljning
finns pa sid 20.

LAKEMEDELSUTVECKLING

Funktionen omfattar lakemedelsutveckling, regulato-
risk verksamhet samt Medas avdelning for affarsut-
veckling. Utvecklingsavdelningen driver en mark-
nadsanpassad produktutveckling, med inriktning pa
ett antal utvecklingsprojekt i sen klinisk fas och
registreringsfas. Ytterligare information om Medas
lakemedelsutveckling och pipeline finns pa sid 35.

TILLVERKNING

Tillverkningsfunktionens uppgift ar att sakerstalla
produktflodet till Medas marknadsbolag, dels via
fyra egna tillverkningsenheter i Europa och USA,
dels via kontraktstillverkning. Mer information om
tillverkning och varuférsérjning inom koncernen
finns pa sid 41.

En oversikt | Arsredovisning 2011

ADMINISTRATION

Inom funktionen Administration aterfinns framst
Medas finansavdelning och Group Services. Finans-
avdelningens uppgifter kan i huvudsak delas in i tre
omraden: Performance (budgetering, planering och
uppfoljning), Compliance (redovisning, rapportering
och skatter) samt Risk management (valuta- och ran-
terisker samt forsakringar). Avdelningen Group Ser-
vices omfattar foretagets legala funktioner, varumar-
keshantering och personaladministration.

ANDEL ANSTALLDA PER FUNKTION
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Marknadsforing & forsaljning

Medas marknads- och férsaljiningsorganisation tacker hela Europa och USA samt ett 6kande an-

tal tillvaxtmarknader i andra delar av varlden. Under 2011 intensifierades expansionen pa tillvaxt-

marknaderna och vid utgangen av 2011 svarade dessa for 13 procent av Medas totala forsaljning.
Expansionen utanfor Sverige har skett saval organiskt som genom forvarv.
Forvarvsstrategin bygger pa att forvarvade bolag snabbt integreras i Meda-modellen, som kan-

netecknas av 1&g byrakratiseringsniva, hog verkningsgrad i marknadsféring och personlig forsalj-

ning samt en stravan att tillvarata den basta kompetensen i de férvarvade foretagen. | de fall

Meda véljer att pa egen hand véxa organiskt pa en marknad dar det redan finns en samarbetande

distributor ar malsattningen att redan fran start ta 6ver forsaljningen av Medas egna produkter.

Under de senaste dren har en rad lander i Europa
tvingats hantera stora budgetunderskott, vilket bl a
lett till nedskarningar av halsovardskostnader, med
prispress pa rabatterade lakemedel som féljd. Det
ar en utveckling som framfér allt varit tydlig pa de
sydeuropeiska marknaderna. Tack vare en véldiversi-
fierad produktportfolj har Meda hittills hanterat pris-
pressen relativt val.

Det finns fa tecken pa att tillvaxtférutsattningarna
i Europa generellt kommer att férandras under de
kommande &ren. | USA finns dock fortfarande ett
utrymme for vissa prishdjningar, men marknaden &r
mogen och den underliggande volymtillvéxten lag.

FORSALINING PER MARKNAD
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En vasentlig del av tillvaxten pa den globala lakeme-
delsmarknaden kommer sannolikt att ske utanfor
Europa och USA. Medas produktportfélj och pipe-
line har stor potential pa nya tillvaxtmarknader. Vi
har darfor valt att etablera oss pa flera viktiga mark-
nader for att sjdlva ta tillvara pa hela produktvardet
och tillvaxtmajligheten. Meda har exempelvis under
de senaste aren byggt upp marknadsorganisationer
i Turkiet och Ryssland. Under 2011 har dessa inves-
teringar fortsatt att 6ka och nya marknadsorganisa-
tioner har etablerats i bland annat Kina, Mexiko och
Australien.
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FORDELNING MARKNADSORGANISATION PER LAND
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GEOGRAFISK FORDELNING

OKADE INSATSER PA TILLVAXTMARKNADER

Medas marknads- och férsaljningsorganisation prag-
las av en effektiv struktur dar medarbetarna generellt
har en hog utbildningsniva. Marknadsnérvaro i
Europa och USA &r stark, i Europa finns cirka 900
medarbetare och i USA nara 300. Totalt finns cirka

1 550 medarbetare inom marknads- och forsalj-
ningsorganisationen fordelade pa mer an 50 lander.
En utbyggnad av organisationen pa tillvaxtmarkna-
derna har inletts och ar prioriterad framover.

MARKNADSFORING
ANPASSNING TILL LOKALA FORHALLANDEN
Fundamentet i Medas marknadsforing ar kvalitet och
kunskap. Samtidigt finns en stark drivkraft i en an-
passning till lokala férhallanden. Arbetet &r differen-
tierat mellan olika marknader och produkter, med
hansyn till lokala lagar samt vilken typ av godkan-
nande en produkt har, receptbelagd eller receptfri.
Marknadsforing av receptbelagda ldkemedel sker
i huvudsak genom personlig férsaljning kombinerad
med utbildningsinsatser och seminarier, ofta i samar-
bete med kliniker. Personliga séljbesok utfors av
lakemedelskonsulenter i samtliga lander och riktas till
noggrant utvalda malgrupper. Receptfria lakemedel

Marknadsforing & férsalining | Arsredovisning 2011

marknadsfors mot allmanheten via ett flertal olika
mediekanaler.

Det blir allt vanligare att enskilda patienter soéker
mer information om olika ldkemedel, i syfte att kan-
na en 6kad delaktighet i beslut om behandling. Det
innebar att allt fler patienter inhamtar egen informa-
tion, inte minst via internet. Ytterligare en viktig kanal
till patienterna ar de patientorganisationer som finns
for merparten av folksjukdomarna i de flesta lander.

KUNDER

For Meda &r det av stor vikt att informera om, och
bygga upp ett fortroende for foretagets produkter
gentemot en rad olika kundgrupper. For receptbe-
lagda lakemedel utgdrs den viktigaste malgruppen
av lakare, skoterskor och annan sjukvardspersonal pa
specialistkliniker och allméanlakarmottagningar. Inom
sjukvarden finns opinionsbildare, ledande specialister
inom exempelvis ldkemedelskommittéer, med starkt
inflytande saval internationellt som nationellt och
lokalt.

P& manga marknader fungerar ldkemedelskommit-
téer eller inkdpsorganisationer som industriella ink6-
pare, s k Gate keepers. Dessa kan utgoras av statliga
organisationer eller privata sjukforsakringsbolag och
uppgiften ar att jamfora och vardera olika produkters
egenskaper och priser, fatta beslut om subventione-
ringsnivaer, utfarda rekommendationslistor och senare
ta direkta inkdpsbeslut. Inflytandet for Gate keepers
Okar successivt bade i Europa och USA, vilket leder till
krav pa ett annorlunda tankande vad galler kunden
och kundernas behov, dér "“evidence based medici-
ne”, dvs ldkemedlets dokumenterade kliniska profil, i
allt hogre grad kompletteras med krav pa kostnadsef-
fektivitet och halsoekonomiska vinster. Pa vissa mark-
nader férhandlar organisationerna direkt med ldkeme-
delsféretagen om ett ldkemedel ska omfattas av deras
system eller inte.

Medas strategi, att halla ett starkt fokus pa specia-
listlakemedel, "niche busters”, innebar en marknads-
foring inriktad mot specialistidkare. Kostnadsmassigt ar

21



22

MEDA | Marknadsféring & forsaljning

det stor skillnad att marknadsféra lakemedel till spe-
cialistlakare, jamfort med malgruppen allmanlakare
inom &ppenvarden. Overlag innebér lakemedel av
specialistkaraktar lagre férséljningsomkostnader,
eftersom marknadsféringen kan riktas till en begréan-
sad och tydligt definierad malgrupp. Pa de storsta
europeiska marknaderna &r marknadsforingskostna-
den per forsaljningskrona 20-30 ganger hogre for
produkter riktade mot allmanlékare, jamfort med
produkter riktade mot specialistlakare.
Marknadsféringen av receptfria lakemedel riktas i
hog grad direkt till slutkunden, dvs patienten. Apotek
och andra inrattningar som tillhandahaller lakemedel
ar viktiga forséljiningskanaler for receptfria
lakemedel dér personalen har en central roll da de
ofta ar radgivande gentemot kunderna. TV-reklam
och sociala medier &r andra viktiga kanaler for att na
ut till patienterna.

KONKURRENTER

Meda moter konkurrens fran andra lakemedelsbolag
gallande saval produkter som vid férvarv och inlicensie-
ringar.

Som for de flesta andra lakemedelsbolag bestar Med-
as huvudsakliga konkurrens av produktkonkurrens. Det
ar produktens egenskaper i form av klinisk profil, ef-
fekt, biverkningar och kostnadseffektivitet i jgmforelse
med andra preparat inom samma omrade som utgor
grunden for dess position och framgang. Medicinskt
vardefulla produkter, i kombination med en erfaren
marknads- och forséljningsorganisation med specia-
listkompetens inom prioriterade terapiomraden, ger
Meda viktiga fordelar i konkurrensen med andra lake-
medelsbolag.

Meda utsétts dven av konkurrens fran framfor allt an-
dra lakemedelsforetag med liknande verksamhetsinrikt-
ning, avseende forvarv av produkter och inlicensieringar.

Medas goda marknadstackning, med egna férsaljnings-
organisationer i mer an 50 lander samt betydande ka-
pacitet for registrerings- och utvecklingsarbete, ger
dock en unik marknadsposition med tydliga konkur-
rensfordelar. Vid storre strukturaffarer kan konkurrensen
aven utgoras av riskkapitalbolag, ofta i samarbete med
andra lakemedelsbolag.

INTERNATIONAL TRADE BUSINESS

International Trade Business (ITB) &r en affarsenhet
inom Meda som ansvarar for de produkter som mark-
nadsfors och distribueras av samarbetspartners, dvs i
lander dar Meda saknar egen forsaljningsorganisation.
Verksamheten bedrivs i ett 70-tal lander och genere-
rar saval en betydande forsaljning som vinst. ITB:s
partnering-process ar en systematisk metod for att
marknadsféra Medas produkter pa viktiga marknader.
Har anvands ett beprévat koncept for produkter som
sedan anpassas till lokala forhallanden. Ett dvergripan-
de mal for ITB &r ocksa att skapa forutsattningar for
att etablera egna forsaljningsorganisationer pa dessa
marknader.

MARKETING CENTERS

Medas Marketing centers ar marknadsféringsorgani-
sationer inom bolaget, utan geografisk anknytning,
fungerande som en stodfunktion fér en grupp pro-
dukter inom ett visst terapiomrade. Marketing centers
uppréatthaller ocksa relationer med opinionsbildare
och internationella organisationer, s k Medical mar-
keting. Andra viktiga uppgifter ar att formedla floden
med andamalsenlig information om Medas samtliga
produkter och bista med utbyte av information, idéer
och erfarenheter till de lokala férsaljningsorganisa-
tionerna. Dessa enheter &r internt organiserade efter
koncernens prioriterade terapiomraden.
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Produktportfol]

Meda forfogar 6ver en valdiversifierad produktportfélj, har en global nérvaro och &r represente-
rade inom samtliga omraden pa ldkemedelsomradet: Specialty Products, Branded Generics och
OTC. Meda har i huvudsak fem prioriterade terapiomraden: astma/allergi, hjarta/karl, smarta/in-
flammation, dermatologi och CNS. Under 2011 svarade produkter fran dessa terapiomraden for
cirka 80 procent av den totala forsdljningen.

Produktmixen ar val avvagd. Vid utgangen av 2011 svarade de 10 storsta enskilda produkterna
for cirka en tredjedel av den totala omsattningen, varav den storsta produkten for cirka 6 procent.
Nedan foljer en beskrivning av ett urval av Medas storsta produkter inom respektive produkt- och
terapiomrade. En komplett produktoversikt finns pa sid 39-40.

SPECIALTY PRODUCTS

FORSALINING AV SPECIALTY PRODUCTS FORSALINING AV SPECIALTY PRODUCTS
PER LAND PER TERAPIOMRADE
Ovriga USA Ovriga Astma/Allergi

AN

-~

Belgien — [
Turk|et/'
™ Tyskland Smérta/ =
Sverlge ‘ ’ Inflammation ™~ Hjdrta/Karl
Spamen Itallen Stor Franknke Dermétologi

britannien

Specialty Products svarar for cirka 63 procent av Medas totala forsaljning. Produktgruppen utgors av recept-
belagda originallakemedel. Meda har valt att fokusera pa nischprodukter som generellt ar mogna och har
stabil Ibnsamhet. De senaste aren har marknader som USA och Vasteuropa mognat avsevart och karaktarise-
ras av lagre tillvaxt. Tillvaxtmojligheter finns dock i tillvaxtmarknader, s k emerging markets. Dartill vantas nya
produktlanseringar bidra till tillvaxten. Meda har ett flertal produkter som &r inlamnade for registrering, vilka
vantas bidra positivt till forséljningsutvecklingen for Specialty Products.
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ASTMA/ALLERGI

Astma och allergier &r folksjukdomar. Bara pa de sju stora marknaderna USA, Ja-
pan, Frankrike, Tyskland, Spanien, Italien och Storbritannien berdknas cirka 60
miljoner manniskor vara astmatiker och det finns prognoser som pekar pa att cir-
ka 180 miljoner manniskor kan vara drabbade av allergisk rinit ar 2012.

KOL (kroniskt obstruktiv lungsjukdom) brukar vanligtvis ocksa férknippas med
astma- och allergisjukdomar. Aven KOL &r en folksjukdom och 2011 bedémdes
cirka 60 miljoner manniskor ha sjukdomen enbart pa de sju ovan ndmnda mark-
naderna.

Bland Medas storsta produkter inom Specialty Products aterfinns fyra inom te-
rapiomradet astma/allergi: Astepro och Astelin for behandling av allergisk och
icke-allergisk rinit samt Novopulmon och Formatris for behandling av astma, KOL
och kronisk bronkit. Andra exempel pa produkter inom astma/allergi ar Allergos-
pasmin (reproterol, natriumkromoglykat), som &r ett kombinationslakemedel for
behandling av anstrangningsutlost astma samt mild astma vid t ex allergier, Venti-
lastin (salbutamol), ett bronkdilaterande lakemedel fér symtomlindring vid astma
och KOL och Optivar (azelastin) for behandling av allergisk konjunktivit.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM ASTMA/ALLERGI

ASTEPRO
Astepro innehaller den aktiva substansen azelastin och &r en nasspray godkand for
behandling av allergisk och icke-allergisk rinit. Astepro &r en ny och forbattrad for-
mulering av Astelin. Den tolereras battre, ar effektivare och verkar snabbare. Under
tredje kvartalet 2009 godkéndes Astepro once-daily av amerikanska FDA.
Lanseringen pa den amerikanska marknaden paborjades i oktober 2009 och
produkten mottogs mycket val. Astepro befinner sig under innevarande ar i re-
gistreringsfas i Europa.
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ASTELIN

Astelin innehéller den aktiva substansen azelastin och &r en nasspray godkand for

behandling av allergisk och icke-allergisk rinit. P4 den amerikanska marknaden

har Astelin till en vasentlig del ersatts av Astepro. | Europa marknadsfors Astelin e |
under varumaérkena Allergodil och Rhinolast. toawh

NOVOPULMON

Novopulmon anvénds fér behandling av astma, KOL (kronisk obstruktiv lungsjuk- = ‘
dom) och kronisk bronkit, innehaller substansen budesonid och anvander ett nytt . )
inhalatorsystem, Novolizer.

Novolizer ar en pafyliningsbar och patenterad pulverinhalator MDPI (Multidose ';[|
dry powder inhaler), som drivs enbart av den egna inandningen. Till skillnad fran
andra system skickar Novolizersystemet flera signaler som indikerar korrekt inha-
lation och sékerstaller att ldkemedlet tillfors pa ratt satt.

Novolizersystemet finns tillgangligt med olika lakemedelssubstanser for en full-
standig astmaterapi. Forutom budesonid marknadsfér Meda aven Novolizer med
substanserna formoterol och salbutamol.

Novopulmon finns tillganglig i styrkorna 200 pg och 400 pg, varav 200 pg ar
registrerad och lanserad pa de flesta storre marknaderna i Europa. | Tyskland ar
produkten marknadsledare.

FORMATRIS

Formatris tillhor lakemedelsgruppen bronkdilaterare, eller langverkande betaago-

nister. Lédkemedlet innehaller substansen formoterol och anvands for behandling av " ‘
L

astma och KOL. | likhet med Novopulmon &r Formatris ett inhalationslakemedel.
Distributionen av lakemedlet i kroppen sker med hjélp av pulverinhalatorn Novo-
lizer. Formatris finns tillganglig i styrkorna 6 och 12 pg beroende pa marknad.
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HJARTA/KARL

Hjart- och karlsjukdomar &r ett samlingsbegrepp for sjukdomar som drabbar cir-
kulationsorganen, exempelvis ateroskleros, formaksflimmer och kroniska hjartfel.
Det finns ett stort antal riskfaktorer som kan paverka prevalensen av hjart- och
karlsjukdomar, t ex alder, diet, traning, genetik, rékning och stress. USA, Tyskland
och Japan &r de lander som uppvisar hdgst prevalens av hjart- och karlsjukdomar.

Tva av Medas storsta produkter aterfinns inom terapiomradet hjarta/karl: Tam-
bocor (behandling av hjartarytmi) och Minitran (behandling av karlkramp, angina
pectoris). Exempel pa andra hjarta/karl-produkter ar hypertonilakemedlen Ciba-
cen, Cibadrex, Zanidip och Zanipress, samt Marcoumar (antikoagulantia) och To-
rem (loop-diuretikum).

VASENTLIGA PRODUKTER INOM HJARTA/KARL

TAMBOCOR
Tambocor ar ett valetablerat lakemedel f6r behandling av hjartarytmi (oregel-
- bunden hjartrytm) som drabbar 5-10 procent av befolkningen 6ver 65 ar.
Tambsscor Tambocor &r bl a registrerad for férebyggande samt behandling av paroxysmalt

i
Y
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n
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férmaksflimmer (upprepade attacker som bryts spontant), en av de vanligaste
FeFr-- formerna av hjartarytmi.

LoE Forsaljningen av Tambocor ar koncentrerad till de stérre marknaderna i Euro-
pa och forskrivningen sker via specialister. Inom segmentet antiarytmika ar Tam-
bocor marknadsledare i Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland och cirka 80
procent av Medas férsaljning av Tambocor sker i dessa lander.

Tambocor “controlled release”, som ger en fordrojd utsondring av den aktiva
substansen, ar lanserad pa flera marknader i Europa.

MINITRAN
Karlkramp i brostet (angina pectoris) ar en av de vanligaste hjartsjukdomarna i
vastvarlden, med en prevalens pa mellan 5-20 procent. Man drabbas i hégre ut-
strackning &n kvinnor. Den vanligaste orsaken till karlkramp &r en foérkalkning av
hjartats kranskarl, vilket medfor att kranskérlen blir for tranga och hjartat far for
lite blod nér kraven pa hjartarbetet dkar. Nitroglycerin lindrar besvdren genom att
vidga blodkarlen, vilket leder till att blodflodet normaliseras.

Minitran &r ett s k depotplaster som administrerar nitroglycerin via huden.

Plastret avsondrar nitroglycerin under minst 24 timmar och anvands i férebyg-
gande syfte for att forhindra karlkramp. Cirka 90 procent av forsaljningen sker pa
marknaderna ltalien, Frankrike och Spanien.
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SMARTA/INFLAMMATION

En av de vanligaste anledningarna att soka sjukvard ar langvarig eller akut smarta. | Eu-
ropa beraknas en av fem vuxna drabbas av kronisk sméarta under nagon period i livet.

Marknaden for smarta delas generellt in i nociceptiv smarta och neuropatisk
smarta. Nociceptiv smarta, som ocksa kallas for vavnadsskadesmarta, innebar att
nociceptorer aktiveras genom potentiellt skadliga stimuli. Férenklat kan det beskri-
vas som den smarta som uppstar av vavnadsskador, t ex om kroppen utsatts for
skadligt hdga tryck, temperatur eller liknande. Neuropatisk smarta uppstar vid ska-
dor pa eller vid funktionsrubbningar av sjalva nervsystemet. Artritiska smartor och
postoperativa smartor ar exempel pa smartor som vanligtvis anses vara nocicepti-
va. Smartor i samband med t ex fibromyalgi och multipel skleros betraktas daremot
vanligtvis som neuropatiska.

Bland Medas storsta produkter aterfinns tva inom terapiomradet smarta/inflam-
mation: Zamadol for behandling av moderat till svar smarta och Soma, fér behand-
ling av akuta smarttillstand.

Andra exempel pa Medas produkter inom smarta/inflammation ar kombinations-
produkten Axorid (ketoprofen och omeprazol), Onsolis (fentanyl) fér behandling av
genombrottssmarta hos cancerpatienter, Lederspan (triamcinolon), en produkt for
behandling av leder i samband med reumatisk sjukdom sasom osteoartros (artros)
och Relifex (nabumeton), fér behandling av stela och émma leder vid osteoartros
och reumatoid artrit.
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VASENTLIGA PRODUKTER INOM SMARTA/INFLAMMATION

ZAMADOL

Den aktiva substansen i Zamadol &r tramadol, en av vérldens mest forskrivna
smartstillande lakemedelssubstanser. Indikationen fér Zamadol &r behandling av
moderat till svar smarta.

Tramadol kombinerar smértlindrande effekt med god tolerabilitetsprofil. Meda
marknadsfor substansen tramadol under flera varuméarken pa den europeiska
marknaden, varav Zamadol i Storbritannien ar det storsta. Andra varumarken ar
Zamudol, Tradonal och Travex.

Tramadolsubstansen saknar patentskydd men Meda har lanserat once-daily
controlled release och Flashtab-formuleringar, som har patentskydd.

SOMA

Soma ar ett véletablerat varumarke i USA och anvénds for behandling av akuta
smarttillstdnd. Soma innehaller substansen karisoprodol, som &r en muskelrelax-
erande substans.

ONSOLIS
Onsolis (fentanyl) ar ett patenterat ldkemedel avsett for behandling av genom-
brottssmarta hos cancerpatienter. Onsolis har ett nytt administreringssatt vilket
mojliggor snabb och palitlig dosering av den aktiva substansen fentanyl.
Produkten bestar av en liten sjalvupplésande “disc” som innehaller substansen
fentanyl. Discen appliceras pa kindens insida. Onsolis &r godkand i USA, Europa
och Kanada. P4 ett flertal andra viktiga marknader befinner sig Onsolis i registre-
ringsfas.
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CNS (CENTRALA NERVSYSTEMET)

Det centrala nervsystemet &r den del av nervsystemet som bestar av hjarnan och
ryggmargen. Hjarnan ar kroppens émtaligaste organ. Eftersom hjarnan ar sate for
de psykiska funktionerna leder sjukdomar och skador i hjarnan till konsekvenser fér
bade den kroppsliga och psykiska halsan. Det medicinska behovet &r stort och véxer i
takt med en allt &ldre befolkning. Exempel pa vanliga CNS-sjukdomar &r depression,
Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, schizofreni och sémnstérningar.

Bland Medas storsta produkter aterfinns en inom CNS: Mestinon (pyridostigmin-
bromid), som ar en produkt for behandling av Myasthenia gravis (neuromuskular).

Andra exempel pa produkter inom CNS-omradet ar Felbatol (Felbamat) som ar ett
antileptikum foér behandling av epilepsi, Imovane (zopiklon) som &r ett sémnmedel,
Parlodel (bromokriptin mesylat) fér behandling av bl a Parkinsons sjukdom, och Tas-
mar (tolkapon) som anvands tillsammans med levadopa och carbidopa fér behand-
ling av patienter med svar Parkinsons sjukdom. Parkinsons sjukdom ar en fortskri-
dande neurologisk sjukdom orsakad av brist pa neurotransmittorn dopamin. Nast
efter Alzheimers sjukdom ar Parkinsons sjukdom den vanligaste neurodegenerativa
sjukdomen.

VASENTLIG PRODUKT INOM CNS

MESTINON
Myasthenia gravis ar en kronisk neuromuskuldr autoimmun sjukdom som goér att

e

musklerna trottas ut pa ett onormalt satt. Muskelstyrkan &r fran boérjan normal,

|

eller nastan normal, men minskar efterhand som patienten anvander sina musk-
ler. Sjukdomen &r sallsynt men férekommer i alla aldrar, oftast mellan 20 och 40
ars alder hos kvinnor och 6ver 50 ar hos man. Tva tredjedelar av patienterna ar
kvinnor. Prognosen ar numera god forutsatt att man far behandling.
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DERMATOLOGI

Tva av Medas storsta produkter aterfinns inom terapiomradet dermatologi: Alda-
ra (behandling av aktinisk keratos, basaliom och genitala kondylom) och Elidel for
behandling av atopiskt eksem.

Andra produkter inom dermatologi &r, Solcoseryl for sarbehandling, Dermatix
- en topikal silikongel som hjalper till att behalla hudens fuktbalans vilket bl a ger
en minskning av arrbildning, Efudix - topikal behandling av aktinisk keratos och
basaliom samt Kamillosan - ett kamomillkoncentrat fér behandling av mindre sar
och inflammationer i hud och slemhinnor.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM DERMATOLOGI

ALDARA

Aldara kan anvandas for tre sjukdomstillstand: aktinisk keratos, basaliom (cancer i
hudens basalceller) och genitala kondylom hos mén och kvinnor. Den aktiva sub-
stansen i Aldara ar imiquimod, en patenterad substans med unik verkningsmeka-
nism. Imiquimod ar ett immunomodulerande medel som genom huden aktiverar
kroppens egna immunforsvar.

Aktinisk keratos ar en hudsjukdom som kannetecknas av rédbruna, fidllande
flackar pa solskadad hud och som kan vara ett forstadium till hudcancer (skivepi-
telcancer).

Basaliom ar den vanligaste typen av hudcancer och kan orsakas av solexpone-
ring. Aldara samverkar med kroppens egna immunsystem for att bilda naturliga
amnen som bidrar till att bekdmpa basaliom eller motverka det virus som orsakar
hudférandringar. Basaliom ger dock séllan metastaser, vilket innebér att de flesta
patienterna kan botas.

Genital kondylom hos méan och kvinnor orsakas av ett virus (papillomvirus).

ELIDEL

Elidel &r ett patentskyddat lakemedel for behandling av atopiskt eksem baserad
pa substansen pimecrolimus kram. Atopiskt eksem ar en kronisk aterkommande
inflammatorisk hudsjukdom. Hudens barriarfunktion har en viktig roll i férsvaret
mot uppblossande atopiskt eksem. Elidel &r den forsta topikala beredningen som
ar utvecklad for behandling av atopiskt eksem och som inte innehaller en korti-
kosteroid. Elidel har dokumenterats i studier med fler an 60 000 patienter. Elidel
saljs i dagslaget pa fler an 90 marknader globalt, dels genom den egna mark-
nadsorganisationen dels genom partners. | Nordamerika har Elidel utlicensierats
till Valeant, som ocksa kommer att samarbeta med Meda avseende produktut-
veckling av Elidel.



MAGE/TARM

Gastroenterologi kallas den specialitet inom medicinen som avser matsmaltnings-
systemet och dess sjukdomar. Mag- och tarmkanalen bestar av manga olika or-
gan, och dessa kan drabbas av en lang rad olika sjukdomar av olika svarighets-
grad, allt fran magkatarr till cancer.

En typ som drabbar allt fler patienter &r inflammatoriska tarmsjukdomar. Den
vanligaste av dessa ar ulcerds kolit, en kronisk, periodiskt mer aktiv inflammation
i tarmvaggen som orsakar dppna sar i tjock- eller andtarmen. Ulcerds kolit tros
vara en autoimmun sjukdom dar immunsystemet av okand anledning angriper
cellerna i tarmvaggen. Cirka 500 000 personer ar drabbade av ulcerds kolit bara i
USA. | Sverige insjuknar varje ar mellan 500 och 1 000 personer. Sjukdomen for-
orsakar patienten stort lidande och samhallet stora kostnader, i form av bade for-
lorade arbetsdagar och sjukvardskostnader.

Meda har flera viktiga produkter inom terapiomradet mage/tarm: exempelvis
Moxalole (behandling av férstoppning), Cortifoam/Colifoam, for behandling av
andtarmsinflammation och Proctofoam for lindring av besvéren vid anal inflam-
mation och klada.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM MAGE/TARM

MOXALOLE

Moxalole anvands for tillfallig behandling av férstoppning. Moxalole kan dven
anvandas vid mycket svar forstoppning, sa kallad fekalom. Moxalole innehaller
PEG-3350, som binder vatten och déarigenom ger avféringen en ¢kad volym och
normaliserar tarmrorelserna. Moxalole innehaller aven salter som gor att krop-
pens normala salt- och vatskebalans uppratthalls.

CORTIFOAM

Cortifoam (Colifoam pa vissa marknader) ar ett rektalskum for lokalbehandling
av sdriga inflammationer i andtarmsslemhinnan. Den aktiva substansen hydro-
kortisonacetat verkar inflammationshdammande.

PROCTOFOAM

Proctofoam ar en kortikosteroid for lokalbehandling som ger effektiv lindring av
inflammation och klada i samband med hudsjukdomar i analregionen. Ldkemed-
let ges i form av ett aerosolskum och en speciellt utvecklad applikator gor pro-
dukten enkel och bekvam att anvanda.

Produktportfdlj | Arsredovisning 2011
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FORSALINING AV OTC PER LAND

Ovriga Frankrike
/
— Sverige
Portugal —
Spanien =~ l‘ '
/ /T \USA

Holland Tyskland Belgien Italien

oTC

Meda har de senaste aren byggt upp en omfattande verksamhet

inom OTC-omradet, dvs marknaden for icke-receptbelagda lake-

medel. Vid utgangen av 2011 utgjorde OTC-segementet cirka 20
procent av den totala forsaljningen. OTC-verksamheten ar samlad
under affarsomradet Meda-OTC.

Allt fler marknader erbjuder ett allt storre utbud av receptfria la-
kemedel. Receptfria produkter &r ett viktigt komplement till recept-
belagda lakemedel, da de ofta sparar tid och pengar for patien-
ten och samtidigt minskar belastningen pa halso- och sjukvarden.
Efterfrdgan drivs ocksa av att intresset for férebyggande halso-
vard Okat under de senaste aren. Pa vissa marknader, men kanske
framfor allt tillvaxtmarknader, kan lakemedel som pa valutvecklade
marknader saljs som receptbelagda, séljas receptfritt. Det ar valdigt
olika marknad fér marknad och beroende pa hur hélsovardssyste-
met ar uppbyggt.

Viktigt for att lyckas inom OTC é&r ett starkt varumarke. For att na ut
till kunderna anvands reklam, inte minst via TV, internet och i dkande
grad dven via sociala medier. OTC-lakemedel ar dessutom inte lika ut-
satta for kad konkurrens till f6ljd av patentutgangar, som receptbelag-
da lakemedel &r.

Forsaljningen for de 10 storsta produkterna inom OTC-omradet
uppgick 2011 till 1 372 MSEK, vilket motsvarar 11 procent av Medas
totala forséljning. Meda har en ambition att fortsétta att vaxa inom
OTC-omradet och har successivt 6kat marknadsinvesteringarna. Viktiga
produkter i satsningen under innevarande ar &r t ex Nalox och SB12.

dilr .




VASENTLIGA PRODUKTER INOM OTC

BETADINE

Betadine é&r ett jodbaserat antiseptikum for behandling och férebyggande av in-
fektioner i hud och slemhinnor, orsakade av bakterier, svampar och virus. Betadi-
ne har funnits pa marknaden sedan 1960-talet och ar marknadsledande i en rad
europeiska lander, bl a i Frankrike, Italien och Spanien. Betadine kan anvandas
inom foljande terapiomraden: sarldkning, diabetisk fotvard, akutvard, infektions-
behandling, munhygien, gynekologisk vard och &gonkirurgi.

Inledningsvis koncentrerades forsaljiningen av Betadine till sjukhusmarknaden,
men marknaden for receptfria Idkemedel och subventionerade receptfria ldkeme-
del har successivt utvecklats genom forskrivning eller rekommendation fran Ia-
kare och egenvard.

BRANDED GENERICS

Branded Generics utgor i dag cirka 12 procent av den totala omsattningen. Pro-
duktomradet utgor en intressant och I16nsam del av Meda samt &r ett bra kom-
plement till Gvriga produktomraden. Genom Branded Generics har Meda mojlig-
heten att varda varumarken och férldnga produkternas livscykel.

Pa vissa marknader, framfor allt tillvaxtmarknader, har Branded Generics en
stor del av den totala ldkemedelsmarknaden, bl a till foljd av att myndigheterna
driver en mer aktiv linje mot att sanka ldkemedelskostnaderna. Meda har kunnat
positionera sig val pa dessa marknader till f6ljd av den bredd som finns i den to-
tala produktportféljen, med receptbelagda lakemedel, OTC-produkter och Bran-
ded Generics.

FORSALINING AV BRANDED GENERICS PER LAND

Ovriga \ / USA

Tyskland /l

Mellangstern - . \ )
Sverige
/T

Osterrike Holland Italien

Produktportfdlj | Arsredovisning 2011

33



MEDA | Lékemedelsutveckling

34



Likemedelsutveckling | Arsredovisning 2011

Lakemedelsutveckling

EN STARK PIPELINE I SEN KLINISK FAS
Medas utvecklingsavdelning har knappt 200 medarbetare, som arbetar med utveckling, klinisk prévning och
registrering av lakemedel.

I linje med positioneringen som ett specialty pharmaféretag har Meda valt att avsta fran den kapitalintensi-
va och riskfyllda tidiga forskningen, resurserna koncentreras istéllet pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas eller
registreringsfas. Arbetet baseras ofta pa valkanda substanser dar en befintlig produkts egenskaper forbéattras,
t ex genom:

e ett nytt administreringssatt, exempelvis Astepro once-daily, Zyclara, Onsolis och Tambocor (controlled
release).

e kombinationsprodukter, exempelvis Dymista, Xerese, Axorid, och kombinationsprodukten klindamycin och
tretinoin.

* nya indikationsomraden for befintliga lakemedel, exempelvis Aldara och flupirtine.

Under 2011 investerade Meda cirka 136 MSEK* i lakemedelsutveckling.

Meda har under de senaste aren byggt upp en stark pipeline med produkter i sen klinisk fas inom de priori-
terade terapiomradena. Nedan foljer en presentation av de viktigaste utvecklingsprojekten.

PIPELINE

Preklinik Fas| Fas Il Fas IlI Registrering Lansering
Astma/allergi

Astepro once-daily »

Dymista | 4

OX-NLA S

Dexpirronium aassssss—— >

Smaérta/inflammation
Onsolis : : »

Flupirtine — Fibromyalgi H L

Dermatologi

Zyclara >
Kombinationsprodukt klindamycin/tretinion »

Sotirimod >

CNS

Potiga/Trobalt : . : : =
Edluar —-p

* exkl. registrering, biverkningshantering och kvalitetssakring.
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PRODUKTER UNDER UTVECKLING
ASTMA/ALLERGI

Meda arbetar utifrdn en aktiv strategi som inkluderar
badde nya produkter och “Product Life-Cycle Manage-
ment”, med malsattning att behalla och utveckla nu-
varande starka position inom omradet astma/allergi.
Som en foljd av detta utvecklar Meda ett flertal olika
produkter baserat pa substansen azelastin, exempelvis
Astepro, Astepro once-daily och Dymista.

DYMISTA

Meda utvecklar Dymista, en ny produkt innehallande
azelastin och flutikason for behandling av patienter
med allergisk rinit. Azelastin ar ett antihistamin och
flutikason en kortikosteroid och bada &r avsedda for
nasal behandling av allergisk rinit. Som monosub-
stanser har de bada marknadsledande positioner i
USA, pa respektive marknad fér antihistamin- och
kortikosteroidbehandling.

Ambitionen &r att Dymista i framtiden ska kunna
ge patienter en mer effektiv behandling av allergisk
rinit an nuvarande behandlingsalternativ. | en enda
produkt far patienten férdelen av en steroid (be-
handlar inflammationen) och ett antihistamin (snabb
effekt och lindrar nastappan). Registreringsansdkan
har lamnats in i bade USA och Europa under 2011.

ASTEPRO
Astepro innehaller den aktiva substansen azelastin
och ar en nasspray for behandling av allergisk och
icke-allergisk rinit. Astepro ar en ny och forbattrad
formulering av Astelin, som tolereras béttre, ar effek-
tivare och verkar snabbare.

Astepro once-daily ar det forsta nasala antihistami-

net som godkénts som en-dos for patienter med sa-
songsbetingad allergi. Lanseringen av Astepro once-
daily i USA inleddes under 2009. Registreringsarbete
pagar pa andra viktiga marknader.

OX-NLA

OX-NLA &r en patenterad nasal sprayformulering inne-

hallande substansen cetirizin (ett antihistamin).
Liposomerna i OX-NLA ger produkten unika egen-

skaper. OX-NLA dokumenteras for behandling av aller-

gisk och icke-allergisk rinit.

DEXPIRRONIUM — NY SUBSTANS FOR BEHANDLING AV KOL
Dexpirronium ar avsedd fér behandling av KOL (kro-
niskt obstruktiv lungsjukdom), en vanlig sjukdom dar
flodet i luftvagarna ar forhindrat. Dexpirronium ar en
antikolinergisk substans som astadkommer en vidg-
ning av luftréren. Meda har en portfélj av patent och
patentansokningar som tacker anvandning av dexpir-
ronium vid KOL. Projektet befinner sig i fas I.

SMARTA/INFLAMMATION

Meda utvecklar en rad nya produkter for indikatio-
ner inom terapiomradet smarta/inflammation. Under
2009 godkandes Onsolis av den amerikanska lake-
medelsmyndigheten FDA. Under 2010 forvarvade
Meda ocksa exklusiva rattigheter i USA, Kanada och
Japan fér anvandningen av flupirtine vid behandling
av fibromyalgi.

FLUPIRTINE — EN BEHANDLING AV FIBROMYALGI
Flupirtine tillhér en egen klass smartlindrande ldkeme-
del med unik verkningsmekanism. Férutom smart-
lindrande egenskaper har produkten dven neuropro-



tektiva egenskaper. Under 2010 forvarvade Meda
exklusiva rattigheter fér anvandning av flupirtine vid
behandling av fibromyalgi.

Fibromyalgi &r en kronisk och tarande sjukdom
som karaktariseras av utbredd smarta och stelhet i
kroppen. Den atfoljs av svar trétthet, sdmnsvarighe-
ter och humorpaverkan. Fibromyalgi drabbar upp-
skattningsvis 2—4 procent av befolkningen varlden
over, inklusive fyra miljoner patienter i USA. Flupir-
tine befinner sig i fas Il for den patenterade anvéand-
ningen for behandling av fibromyalgi.

Onsolis ar en patenterad smartprodukt med unikt
administreringssatt. Produkten bestar av en liten
sjdlvupplésande “disc”, innehallande substansen
fentanyl, som appliceras pa kindens insida. Onsolis &ar
unik i sitt slag och innebar ett viktigt steg for battre
smartbehandling av svart sjuka cancerpatienter. On-
solis ar godkand i USA, Europa och Kanada samt &r i
registreringsfas pa andra viktiga marknader.

DERMATOLOGI

Inom terapiomradet dermatologi arbetar Meda med
nya formuleringar for produkten Aldara, basera-

de pa den aktiva substansen imiquimod - Zyclara.
Meda utvecklar ocksa en ny produkt baserad pa
substansen sotirimod — en uppfoljare till imiquimod.

Meda forfogar 6ver en portfolj av patent vilka inklu-
derar nya formuleringar samt anvandningsomraden
av imiquimod (den verksamma substansen i Aldara).
Under 2010 forvarvades dessutom exklusiva rattighe-

Likemedelsutveckling | Arsredovisning 2011

ter i Europa till en ny formulering av Aldara, en topikal
3,75 procent imiquimod kram for behandling av akti-
nisk keratos (AK). Denna produkt kan anvandas pa ett
vasentligt storre behandlingsomrade, doseras en gang
om dagen och har en béttre tolerabilitet. Denna nya
formulering av imiquimod &r patentsokt. Produkten
har nyligen blivit godkénd i USA och Kanada och &r i
registreringsfas pa andra viktiga marknader.

Sotirimod ar avsedd fér behandling av bl a aktinisk
keratos och ar en uppfoljare till Aldara (imiquimod).
Sotirimod och imiquimod ar immunmodulerande 1a-
kemedel som genom huden aktiverar kroppens egna
immunforsvar for att darigenom bekédmpa hudforand-
ringar, t ex aktinisk keratos. Sotirimod &r en patente-
rad substans i sen klinisk utvecklingsfas. Sotirimod ar
mer potent an imiquimod och har i studie pa man-
niska visat sig ge en effektivare behandling av aktinisk
keratos an Aldara.

Kombinationsprodukten klindamycin och tretinoin
for behandling av mild till svar akne befinner sig i
registreringsfas. Kombinationen av klindamycin och
tretinoin har visat sig vara mer effektiv vid behand-
ling av inflammatorisk och icke-inflammtorisk akne
an respektive enskild substans. Meda har inlicensierat
de europeiska rattigheterna.
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CNS

POTIGA/TROBALT

Substansen retigabine (ezogabine i USA) utgodr ett
nytt satt att paverka kaliumkanalerna i det centrala
nervsystemet. Produkten har dokumenterats for be-
handling av epilepsi och har en annan verkningsme-
kanism &n nuvarande epilepsildkemedel. Retigabine
ar avsedd som tilldggsbehandling av vuxna med par-
tiella epileptiska anfall.

Lakemedelsbolaget GlaxoSmithKline har ingatt ett
globalt samarbetsavtal med Valeant (Medas partner)
avseende denna produkt. Produkten &r i lanserings-
fas i bade Europa och USA. Meda &r berattigad att
erhalla saval royaltyintakter pa marknadsforsaljning-
en som "milestonebetalningar”.

EDLUAR

Edluar innehaller den valdokumenterade aktiva sub-
stansen zolpidem, ett av varldens mest anvanda lake-
medel f6r behandling av sémnbesvar. Edluar anvander
en patenterad sublingual tablettformulering, vilken
ger klara fordelar for patienten genom en snabb och
effektivt insattande effekt. Den amerikanska lakeme-
delsmyndigheten FDA godkande Edluar under 2009
och registreringsarbete pagar pa andra viktiga mark-
nader.
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PROFIL

ASTMA/ALLERGI

Allergospasmin® Reproterol, Kombinationslakemedel for kortisonfri behandling med inhalator av anstrangningsutldst

natriumkromoglykat astma samt mild astma vid t ex allergier.

Astelin® Azelastin Antihistamin for behandling av rinit (snuva).

Astepro® Azelastin Forbattrad formulering av azelastin nasspray.

Formatris® Formoterol Bronkdilaterande lakemedel. Tilldgg till underhéalisbehandling med inhalerad kortikos-
teroid for lindring av astmarelaterade symtom nar adekvat steroidbehandling inte ar
tillrackligt. Lakemedelstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

Novopulmon® Budesonid Inflammationshdmmande ldkemedel (kortikosteroid) for inhalation vid astma, KOL (kro-
nisk obstruktiv lungsjukdom) och kronisk bronkit. Lékemedelstillférsel via pulverinhalator
(Novolizer).

Optivar® Azelastin Antihistamin fér behandling av konjunktivit (6gonkatarr).

Ventilastin® Salbutamol Bronkdilaterande lakemedel for symtomlindring vid astma, KOL (kroniskt obstruktiv
lungsjukdom). Lakemedelstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

HJARTA/KARL

Ascal® Karbasalatkalcium Profylax mot kardiovaskulara komplikationer efter hjartinfarkt.

Cibacen® Benazeprilhydroklorid Tredje generationens ACE-hammare for behandling av hogt blodtryck (hypertoni) och
hjartsvikt.

Cibadrex® Benazeprilhydroklorid + Cibadrex kombinerar effekterna av Cibacen med den diuretiska effekten av hydro-

Hydroklortiazid klortiazid.

Cyklo-F® Tranexamsyra Receptfritt alternativ av Cyklokapron for indikationen rikliga menstruationsblédningar.

Cyklokapron® Tranexamsyra Behandling av 6kad fibrinolys eller fibrinogenolys med blédning eller blédningsrisk samt
hereditart angioneurotiskt ddem.

Marcoumar® Fenprokumon Fenprokumon &r ett antikoagulantium som férhindrar uppkomst av blodproppar.

Minitran® Glyceryltrinitrat Karlvidgande medel for forebyggande av brostsmartor/kéarlkramp (angina pectoris).

Tambocor® Flekainidacetat Behandling av hjartarytmi och paroxysmalt férmaksflimmer.

Torem® Torasemid Torasemid ar ett loop-diuretikum for behandling av hogt blodtryck.

Zanidip® Lerkanidipin Kalciumantagonist for behandling av hogt blodtryck.

SMARTA/INFLAMMATION

Difflam® Benzydaminklorid Produktlinje med lokalverkande analgetikum och antiinflammatoriska behandlingar.

Axorid® Ketoprofen/omeprazol Kombinationslakemedel for behandling av reumatiska sjukdomar. Med hjalp av kombina-
tionen kan allvarliga magbiverkningar vid anvandning av NSAID-preparat undvikas.

Lederspan® Triamcinolon Produkt for behandling av leder i samband med reumatisk sjukdom, sdsom osteoartros
(artros).

Rantudil® Acemetacin Oral NSAID med analgetisk effekt for behandling av smarta vid bl a reumatisk sjukdom,
muskel- och ledskador.

Relifex® Nabumeton Antiinflammatoriskt lakemedel (NSAID) for behandling av stela och émma leder vid
osteoartros och reumatoid artrit.

Soma® Karisoprodol Muskelrelaxerande lakemedel for behandling av akuta smarttillstand.

Tilcotil® Tenoxikam NSAID fér behandling av smarta och inflammation vid reumatiska sjukdomar sasom
kronisk ledgangsreumatism (reumatoid artrit) och ledforslitning (artros).

Zamadol® Tramadol Centralt verkande analgetikum for 1angvarig behandling av moderat till svar smarta.

DERMATOLOGI

Aldara® Imiquimod Immunmodulerande medel fér behandling av aktinisk keratos, ytligt basaliom och
genitala vartor.

Betadine® Povidonjodid Antiseptika baserad pé jod for behandling och férebyggande mot infektioner i hud och
slemhinnor.

Dermatix® Silikongel Dermatix &r en transparent, topikal silikongel som hjalper till att behalla hudens fukt-
balans vilket ger forbattrat utseende och minskning av arrbildning.

Efudix® 5-Fluorouracil Efudix anvands for topikal behandling av aktinisk keratos och basaliom.

Kamillosan® Kamomill Kamomillkoncentrat for behandling av mindre sér och inflammationer i hud och slemhinnor.

Elidel® Pimecrolimus Elidel anvénds for behandling av atopiskt eksem.

Solcoseryl® Hemodialysat Solcoseryl anvénds inom ett stort antal medicinska omraden som t ex CNS och kirurgi.
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PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN ROFIL

CNS

Aurorix® Moclobemid Moclobemid ar en sa kallad MAO-A blockerare och ett vélkant antidepressivum som
forskrivs av specialistlakare.

Felbatol® Felbamat Antiepileptikum for behandling av epilepsi.

Imovane® Zopiklon Sémnmedel for behandling av olika former av somnbesvar.

Mestinon® Pyridostigminbromid Produkt for behandling av myasthenia gravis. Myasthenia gravis &r en kronisk neuromusku-
lar autoimmun sjukdom som gor att musklerna trottas ut pa ett onormalt satt.

Parlodel® Bromokriptinmesylat Dopaminagonist och prolaktinhammare for behandling av bl a Parkinsons sjukdom samt
sjukdomar relaterade till hoga nivaer av hormonet prolaktin.

Tasmar® Tolkapon Tolkapon anvénds tillsammans med levodopa och carbidopa for behandling av patienter
med svar Parkinsons sjukdom.

Thioctacid® Alfaliponsyra Behandling av diabetes-neuropati.

MAGE/TARM

Cortifoam/Colifoam® Hydrokortisonacetat Lakemedel innehallande hydrokortison for lokalbehandling av distal ulcerés kolit, framfér-
allt ulcerds proktit.

Moxalole PEG-3350 Tillfallig behandling av forstoppning. Kan aven anvandas vid svar forstoppning.

Proctofoam® Hydrokortisonacetat, Lakemedel innehallande bl a hydrokortison och pramoxin hydroklorid fér behandling av

pramoxin hydroklorid smarta, klada, irritationer samt inflammationer i samband med anorektala besvar.

LOKALA PRODUKTER

Aminess® N Aminosyror L&kemedel innehallande essentiella aminosyror i en komposition anpassad for patienter
med njursvikt.

Anti® Aciklovir Anti krdm anvénds for behandling av blasor och sar pé eller runt lapparna eller i ansiktet
orsakade av herpesvirus.

Colazid® Balsalazid 5-ASA-produkt for behandling av ulcerés kolit (blodande tjocktarmsinflammation).

Dentan® Natriumfluorid Kariesforebyggande behandling, munskaéljvatska eller tabletter innehéallande fluor.

Heracillin® Flukloxacillin Penicillin for behandling av Infektioner i hud- och mjukdelar samt infektioner i leder,
skelett och lungor.

|deos® Kalciumkarbonat, Tuggtablett fér behandling av brist pa kalcium och D-vitamin.

vitamin D3
Kalcipos® Kalciumkarbonat Profylax och behandling av kalciumbrist. Kalciumtillskott som komplement till behandling

Kavepenin®

Laktulos Recip
MittVal®

MUSE®
Nalox®

Sargenor®
SB12®

Treo®
TrioBe®
Ursofalk®

Vi-Siblin®
Zidoval®

Zyx®

Fenoximetylpenicillin

Laktulos
Vitaminer, mineraler

Alprostadil

Propylenglykol, karbamid,

mjolksyra
Argininaspartat

Zinkacetat, klorhexidin,
flour

Acetylsalicylsyra
Folsyra
Ursodeoxicholsyra

Ispaghulaskal
Metronidazol

Benzydamin

av osteoporos.

Penicillin for behandling av halsfluss, tandinfektion, lunginflammation, bihaleinflamma-
tion, éroninflammation, bakteriella infektioner i hud och underhud.

Tarmreglerande medel (laxermedel).

Multivitamin/mineraltillskott som kombinerar vitaminer, mineraler och antioxidanter i en
och samma tablett.

Lokal behandling av erektil dysfunktion (impotens).
Nalox anvands for behandling av nagelsvamp/nagelpsoriasis.

Behandling av asteni (trotthet).
SB12 &r ett munvardande medel vid dalig andedrakt.

Treo har smartstillande, febernedséttande och inflammationshammande effekt.
Vitamin B-komplex.

Gallsyra som framst anvands for behandling av leversjukdomen primar biliar cirros (PBC)
samt for att I6sa upp mindre gallstenar.

Volymaokande fiberpreparat (laxermedel).
Vaginalgel for behandling av bakteriell vaginos.

Zyx ar en lokalverkande vérktablett for halsbesvar med anti-inflammatoriska egenskaper.
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Tillverkning och varuforsorjning

Medas strategi for varuférsorjning bygger pa att forfoga 6ver egen produktion for att uppna flexibi-
litet i kombination med en betydande andel kontrakterad produktion, vilket ger tillgang till ny teknik
och god kostnadskontroll.

Under 2011 svarade Medas egen tillverkning for cirka 40 procent av den sammanlagda varufor-
sorjningen. Resterande del koptes av kontrakterade tillverkningsforetag, framst i Europa.

Meda har ett val utvecklat natverk av kontraktstillverkare som kontinuerligt utvarderas gallande
kvalitet, leveransprecision och effektivitet.

Aven om kontraktstillverkarna under de senaste dren sttt fér en successivt stérre del av varufor-
sorjningen ar den egna tillverkningen prioriterad, inte minst for att behalla ett hogt tekniskt kun-
nande.

Under verksamhetsdret har ett arbete inletts med att inféra s k Lean Manufacturing i Medas fabri-
ker, i syfte att uppna en hogre verkningsgrad och effektivitet. Arbetsmodellen introduceras successivt
och kommer att tilldmpas i samtliga egna produktionsenheter.

Medas egna tillverkningsanlaggningar ar foljande:

MERIGNAC, FRANKRIKE
| Merignac, Frankrike, produceras framst olika typer av vatskor och lésningar. Produkten Betadine ut-
gor huvuddelen av tillverkningen. Enheten har cirka 200 anstallda.

KOLN, TYSKLAND

| KoIn, Tyskland, finns kapacitet att tillverka en rad olika beredningsformer, bade i flytande och fast
form. Systemet for kvalitetssakring méter utdver europeisk standard dven de hoga kraven fran lake-
medelsmyndigheterna i Japan och USA. | KéIn produceras bland annat astmainhalatorn Novolizer.
Enheten har cirka 300 anstallda.

DECATUR, ILLINOIS USA

| Decatur, lllinois, USA, tillverkas beredningar i fast och flytande form samt nasala sprayer. Enheten ar
godkand av den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA. Bland de tillverkade produkterna marks
bland annat Soma, Astepro och Astelin for den amerikanska marknaden. Enheten har cirka 100 an-
stallda.

LAKEWOOD, NEW JERSEY USA
| Lakewood, New Jersey, USA, tillverkas det globala behovet av produkten MUSE. Systemet for
kvalitetssakring moter saval FDA:s som europeiska myndigheters krav. Enheten har cirka 70 anstallda.
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Medas hallbarhetsredovisning 2011

Fragor och stallningstaganden som ligger utanfor
traditionellt beraknat aktiedgarvarde blir allt viktigare
for foretag. Vid sidan av att enbart leverera vinst och
avkastning finns hos dgare, marknad, anstallda och
samhallet i stort saval krav som dnskemadl om att det
enskilda foretaget ska na sina resultat pa ett ansvars-
fullt satt. Det innebar att i affarsverksamheten bygga
relationer med de viktigaste intressenterna och ar-
beta med fragor som berér foretagets paverkan pa
samhalle, miljé och bidrag till en hallbar utveckling.
Baserat pa respekt, ansvar och professionalitet star-
ker det formagan att skapa en langsiktigt vardefull
tillvaxt.

| Medas affarsidé, att erbjuda kostnadseffektiva
och medicinskt vélmotiverade produkter, finns en
onskan om att forbattra manniskors livsvillkor. | en
vidare bemarkelse géller det hela samhallet. Foljakt-
ligen ar omfattningen av Medas ansvar bredare an
den rena karnaffaren. Det handlar om att sakerstal-
la att:
o Affarsetiska fragor tas val om hand i kommersiella

Overenskommelser.
e Det finns tydliga riktlinjer for hur verksamheten

ska bedrivas.

e Bolagets miljopaverkan reduceras dar det ar mojligt.

e Foretaget agerar ansvarsfullt gentemot sina intres-
senter: patienter, 6vriga kunder, affarspartners,
myndigheter, anstéllda, leverantérer och dgare.

Meda samlar ansvars- och hallbarhetsfragor under

begreppet Corporate Social Responsibility (CSR) och

har identifierat sex specifika omraden inom vilka CSR

ska forverkligas: etik, bolagsstyrning, medarbetare,
patient, miljé och samhalle. Det &r omraden som
identifierats utifran en analys av hur Meda paverkar
omvarlden, bade inom och utanfor féretaget och hur
omvarlden paverkar Meda.

Arbetet med CSR syftar till att stodja Medas over-
gripande affarsmal. Det gors genom att identifiera
och hantera risker inom de sex specifika omradena
och tillvarata mojligheter dar hallbarhetsfragor har
en positiv inverkan pa affarsverksamheten. Exempel
pa detta ar att leva upp till miljokrav i offentliga upp-
handlingar samt kostnadssankningar genom effekti-
vare energianvandning.

Under 2011 har tva omraden statt i fokus: en fort-
satt utveckling av Medas miljéledningssystem till att
ocksa omfatta verksamheterna i Bad Homburg, Tysk-
land, Lakewood, USA samt fortsatt arbete med Supp-
lier Code of Conduct, (etiska regler for leverantorer).
Malsattningarna har uppfylits och Meda har redovisat
goda resultat avseende CSR-malen for 2011.

Meda har under flera ar arbetat med ansvars- och
héllbarhetsfragor. Av erfarenhet ger arbetet ett mer-
varde till hela verksamheten. CSR-arbetet inom Meda
kommer att vara fortsatt prioriterat. Meda ska vara
erkant —inte bara som ett affarsmassigt framgangs-
rikt féretag — utan dven som ett palitligt, ansvarsta-
gande och etiskt bolag.

Anders Lénner
Koncernchef och vd

43



44

MEDA | Medas héllbarhetsredovisning

UPPFOLINING AV MEDAS CSR-MAL FOR 2011

| samband med forra arets Hallbarhetsrapport etable-

rade Meda, for forsta gangen, koncerngemensamma

mal inom CSR-omradet. Nar det galler uppfdljning
av malen ar resultatet foljande:

* Meda ska utveckla de etiska reglerna fér leve-
rantérer, Supplier Code of Conduct, samt inféra
dem hos samtliga relevanta leverantérer. Meda
har under 2011 implementerat Supplier Code of
Conduct hos fler &n 150 leverantérer. Over 95
procent av Medas inkdpsvolym fran kontrakts-
tillverkare kommer fran leverantdrer som under
aret accepterat principerna och innehallet i Medas
Supplier Code of Conduct.

e Medas miljéledningssystem ska utvecklas i syfte
att ytterligare enheter ska inkluderas och certi-
fieras enligt ISO 14001. Under aret har systemet
inforts vid Medas kontor i Bad Homburg, Tyskland,
samt produktionsanldggningen i Lakewood, USA.
De tva enheterna bergknas kunna certifieras enligt
ISO 14001 senast under Q2 2012.

e Modellen fér uppfélining av efterlevnad av Busi-
ness Conduct Guidelines kommer att vidareutveck-
las inom ramen fér Medas internkontrollsystem.
Medas Internal Control Standard har utvecklats
for att inkludera tydligare uppféljning. Alla lander
rapporterar nu efterlevnad av Business Conduct
Guidelines. Uppfdljning ingar aven i de internre-
visioner som kontinuerligt genomfors i respektive
landsorganisation.

e Rutiner for rapportering av arbetsskador och ar-
betssjukdomar pé global niva kommer att inféras.
Gemensamma globala rutiner &r inférda under
2011.

Sammantaget kan konstateras att Meda haft en god
maluppfyllnad under 2011. Fér 2012 kommer ut-
vecklade mal att drivas inom tre av ovanstdende om-
raden: kontroll av leverantérer, vidareutveckling av
miljledningsarbetet samt fortsatta forbattringar av
Medas internkontrollsystem.

¢ Medas viktigaste uppgift i sin relation till kunder
och patienter &r att sékerstélla en varuforsorjning
av sakert tillverkade produkter.

® | Medas relation till leverantérer ar den viktigaste
fragan att forbattra kontrollen av leverantérers
efterlevnad av Medas Supplier Code of Conduct.

* De mest betydande medarbetarfrdgorna i kon-
cernen ar hog kompetens, mangfald pa ledande
befattningar, hélsa och sakerhet i arbetsmiljon
samt ett allmant agerande i enlighet med Meda
Business Conduct Guidelines.

¢ Medas mest betydande miljopaverkan omfattar
energiférbrukning, avfall och processavlopp vid
tillverkningsenheterna samt utslépp av vaxthusga-
ser vid resor och transporter.

e Kemikaliehantering och hantering av vatten ar
traditionella risker for branschen. For Meda, som
ar ett specialty pharmaftretag, ar dessa risker be-
gransade. Dessutom finns sedan lang tid tillbaka
goda rutiner att hantera eventuella risker.

ANSVAR SOM LAKEMEDELSBOLAG
Behoven av halsovard i vérlden okar. Jordens befolk-
ning vaxer, den globala medellivsidangden blir langre
och nya marknader utvecklas snabbt. Trots betydande
framsteg i halso- och sjukvard ar alla medicinska be-
hov langt ifran tillgodosedda, beroende pa behand-
lingsform, tillgang till Idkemedel eller att effektiv be-
handling saknas. Lakemedelsindustrin har fortfarande
en mycket viktig roll att spela i utvecklingen for att
mota vérldens behov av effektiv halso- och sjukvard.
Samtidigt har ansvarsfragor fatt ékad vikt inom |&-
kemedelsindustrin. Ansvaret gentemot patient och
samhalle &r en central del i ett ldkemedelsbolags
verksamhet. Lakemedelsindustrin har under ménga
ar varit reglerad av myndigheter relaterat till fakto-
rer kopplat till CSR-fragor (kvalitetskrav, krav pa till-
verkningsfoérhallanden, regelverk for forskning och
utveckling m m) men under senare tid har dven be-



hovet av etiska riktlinjer och foérhallningssatt blivit
tydligare. Det finns i dag riktlinjer f6r god marknads-
foringssed, samverkansformer mellan industrin och
sjukvarden, samarbete mellan ldkemedelsforetag
och intresseorganisationer m m. Utvecklingen av |&-
kemedelsindustrin i tidigare utvecklingslander stéller
nya krav betraffande kontroll av kvalitetsniva och an-
svarstagande. Miljofragor har 6kat i betydelse inom
lakemedelsindustrin. Ekonomiska kontrollverktyg ar av
stor betydelse for att sakerstalla goda affarsprinciper,
effektiv verksamhet och undvikande av korruption.

Kostnaderna for lakemedel har allt mer kommit
i fokus. En anledning till 6kad kostnadsmedveten-
het &r att lakemedel till stor del finansieras av statliga
medel, vilka oftast ar begransade. Att, som ett spe-
cialty pharmaforetag, ta fram ldkemedel och medi-
ciner pa ett rationellt satt ar ett exempel pa att an-
svarsfullt svara upp mot samhallets énskan och krav
pa kostnadseffektiva lakemedel.

Trots lakemedelsindustrins arbete med att utveckla
effektiva ldkemedel till priser som gor medicinen till-
ganglig for stora patientgrupper finns det fortfaran-
de manga grupper som inte far behandling, sarskilt
i utvecklingslanderna. Bristen pa behandling kan ha
manga orsaker: otillracklig finansiering, brister i or-
ganisation eller dalig infrastruktur pa landsbygden.

Medas bidrag till att forsoka forbattra halsan for
manniskor i dessa lander sker bade lokalt i form av
gavor och sponsring med medicin till akut katastrof-
hjalp via hjalporganisationer och mer langsiktigt ge-
nom forskningsbidrag. Dessutom innebar Medas
tillvaxt att foretagets produkter blir tillgangliga i fler
och fler lander samt att arbetstillfallen skapas i de
lander dar Meda &r verksamt. Mer information om
Medas samhaéllsengagemang finns pa sidan 56.

Inom lékemedelsindustrin sker i dag stora foérand-
ringar. Manga regioner som raknas som Medas till-
vaxtmarknader, t ex Osteuropa, Sydamerika och Syd-
ostasien, ar regioner som traditionellt medfért storre
affarsmassiga och etiska risker. Det staller krav pa
medvetenhet och lyhérdhet for nya forutsattningar

Medas héllbarhetsredovisning | Arsredovisning 2011

som Meda genom sin ndrvaro maste hantera. Det
blir dven vanligare att produktionen av ldkemedel
sker i lander som Kina och Indien, for global varufor-
sorjning. Det innebar att lakemedelsféretagen i dag
maste utveckla sitt CSR-arbete s& det anpassas dven
for dessa lander, pa samma satt som foretag i t ex
elektronik- och konfektionsindustrin tidigare gjort.

DRIVKRAFTER | MEDAS CSR-ARBETE

De sex prioriterade CSR-omradena - etik, bolags-
styrning, medarbetare, patient, miljoé och samhaélle —
ar valda utifran att ge en sa bred och komplett bild
av foretagets omvarldspaverkan som mojligt. Dessa
sex omraden samverkar betraffande betydelsen for
Medas verksamhet. Att genomgdende halla hog etik
i verksamheten &r av avgérande betydelse for att er-
halla det fortroende som kravs som ldkemedelsbo-
lag. En effektiv modell for bolagsstyrning sakerstal-
ler att det finns ett formellt ramverk och uppféljning.
Kompetenta och engagerade medarbetare ar en
férutsattning for att kunna driva afférsverksamhe-
ten framgangsrikt, men aven for att se till att Meda
verkligen agerar ansvarsfullt i alla kontakter och ak-
tiviteter, bade internt och externt. Patientsakerhet &r
en avgorande fraga direkt kopplad till Medas pro-
dukter. En mycket viktig del i arbetet ar att utveckla
system och uppfoljining avseende alla aspekter kring
lakemedlet — dess effekt, hur det utvecklats och hur
det produceras. Paverkan pa miljon har betydelse be-
traffande hur Medas verksamhet kan bedrivas pa ett
langsiktigt hallbart satt. Och slutligen bidrar foreta-
gets samhallsengagemang till att Meda satsar resur-
ser utanfor affarsverksamheten inom omraden som
langsiktigt har en paverkan pa halsa och valbefin-
nande for de manniskor som berors.

Parametrar for uppfdéljning inom respektive omra-
de &r valda utifran tva kriterier — betydelse for Medas
intressenter samt graden av paverkan pa den totala
affarsverksamheten.
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Meda uppratthaller kontinuerligt en dialog med
agare, analytiker, myndigheter, sjukvardspersonal,
patienter, anstallda och leverantérer dér CSR-relate-
rade fragor regelbundet diskuteras. Intressenterna ar
identifierade utifran en analys av Medas verksamhet
och foretagets viktiga fragor. For belysning av 2011
ars CSR-arbete har ett antal djupintervjuer med ut-
valda dgarrepresentanter och Lakemedelsverket ge-
nomforts. Pa langre sikt finns en ambition att féra
riktade dialoger med fler intressentgrupper. Lika vik-
tigt ar emellertid den ldpande diskussion och moten
som Meda har med intressentgrupper.

Genom dialogerna har det bland annat framkom-

mit att:

¢ Miljtledning, ansvarstagande i leverantérsledet,
riskhantering och ledningssystem ar i fokus for
flera av Medas agare.

¢ Fragor kring kostnadseffektivitet, sékerhet och
medicinsk effekt prioriteras av kunder och vardak-
torer.

* Medas medarbetare vill ha en god arbetsmiljo,
utvecklingsmojligheter i arbetet samt att féretaget
arbetar etiskt inom alla omraden.

e Leverantorer lyfter fram betydelsen av utvecklade
affarsprocesser och styrning betraffande overens-
kommelser och afférsrelationer.

Meda har saledes en god forstaelse for olika intres-
senters prioriteringar inom CSR, vilket vags in i fram-
tagande av mal och prioriteringar. Den information
som framkommit i intervjuerna kommer att férvaltas
i den fortsatta utvecklingen av Medas verksamhet
och CSR-arbete.

Meda stédjer FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna och tillampliga rekommendationer och
konventioner fran ILO (International Labour Organi-
sation).

RISKANALYS

Medas CSR-arbete syftar i forsta hand till att for-
battra foretagets affarsmojligheter. Samtidigt ar CSR-
frdgorna av en sadan karaktar att en del av arbetet
handlar om att undvika handelser som inverkar ne-
gativt pa Medas verksamhet. Sdledes ar aven hante-
ring av risker ett viktigt inslag i CSR-arbetet.

Den 6vergripande risken inom CSR-omradet ar
att ndgon typ av handelse leder till allvarliga konse-
kvenser for dgare, myndigheter, sjukvardspersonal,
patienter, anstallda eller leverantorer. Vilken typ av
handelser det kan vara varierar beroende pa intres-
sentgrupp. Aven handelser som skulle innebéra ne-
gativ paverkan pa miljon, daliga férhallanden hos
leverantorer och samarbetspartners samt bristfallig
kommunikation och oférmaga att agera om negati-
va handelser intraffar, hor till de 6vergripande risker-
na. Konsekvensen av sddana handelser kan vara att
Medas I6pande affarsverksamhet, utvecklingsmojlig-
heter och fortroende paverkas negativt.

For att reducera saval 6vergripande som specifika
risker etablerar och utvecklar Meda ett systematiskt
kontroll- och férbattringsarbete dér beredskap i hén-
delse av incidenter inom CSR-omradet ingar.

Etiskt handlande. Grundldggande for CSR-arbetet
inom Meda ar policyn Business Conduct Guidelines
samt rutiner for uppféljning. Policyn beskrivs mer de-
taljerat nedan.

Bolagsstyrning. Svensk kod fér bolagsstyrning, med
etablerade rutiner for intern kontroll, tillampas. Mer
information ges nedan samt i Bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidan 68-72.

Medarbetare. Utveckling av rutiner och processer
inom personalomradet pagar kontinuerligt. | dessa
rutiner beaktas hur handelser som har negativa kon-
sekvenser for medarbetare hanteras, men aven hur
foretaget ska agera i handelse av att medarbetare
bryter mot lagstiftning eller féretagets rutiner.



Patientsdkerhet. Omradet kring patientsakerhet &r
strikt reglerat av saval myndigheter som interna reg-
ler. Rutiner i handelse av incidenter inom detta om-
rade ar val etablerade.

Miljé. Meda arbetar med milj¢ inom ramen for den
internationella standarden ISO 14001. Riskhante-
ring ar ett av de element som ingar i miljélednings-
arbetet.

Arbetsmiljé och sékerhet. Systematiskt arbetsmil-
jo- och sakerhetsarbete bedrivs. Vid Medas produk-
tionsanlaggningar sker ocksa ett samarbete med de
forsakringsbolag dar Meda tecknat avbrottsforsak-
ringar for att hantera och atgérda risker.

Leverantdérer. Som ett led i utvecklad riskhantering
hos leverantorer, har Meda infért en Supplier Code
of Conduct. Syfte och innehall beskrivs mer detalje-
rat nedan.

Under 2011 har en detaljerad riskanalys betraffan-

de CSR-fragor genomforts. Analysen visar att Medas
riskprofil generellt sett ar lag och att det systematiska
arbete som finns tacker alla relevanta delar. Dar speci-
fika risker identifierats vidtas atgarder enligt foljande:

Risk for brott mot Business Conduct Guidelines
av anstallda samt brister i implementeringen i nya
enheter — som hanteras genom utvecklade rutiner
for uppfoljning och kontroll, med sarskilt fokus pa
nya marknader.

Leveransstorningar med konsekvens for kund/
patient pad grund av produktionsproblem — vilket

adresseras genom arbete med tydlig malstyrning
och forbattrad leveransformaga inom Supply
Chain-funktionen.

Olycka med konsekvenser for manniska eller miljo
i ndgon av Medas fabriker eller hos extern kon-
traktstillverkare — som hanteras genom risk- och

beredskapsarbete i saval arbetsmiljdarbete som
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miljéledning vid Medas egna anldggningar samt
genom uppfoéljining av omraden inom Supplier
Code of Conduct hos externa leverantorer.

MEDAS CSR-STRATEGI

Medas CSR-strategi bygger pa att etik och ansvars-
tagande i affarsverksamheten ger langsiktiga vinster.
Det vidare perspektivet, som kommer genom ett sys-
tematiskt CSR-arbete, ska genomsyra alla affarsfra-
gor och beslut.

Via det interna arbetet kring de olika CSR-omra-
dena aligger det alla chefer inom féretaget att saker-
stélla att de riktlinjer som finns betraffande CSR im-
plementeras och efterlevs. Pa sa satt hojs kunskapen
i hela organisationen I6pande och samtliga medar-
betare 4r med och tar ansvar i CSR-arbetet. Meda
utvecklar CSR-arbetet successivt genom en kontinu-
erlig analys av styrkor, behov och risker inom de sex
CSR-omraden som presenteras ovan. Dialogen med
intressentgrupper utvecklas i syfte att ytterligare for-
battra utvardering och prioriteringar i CSR-arbetet.
Dialogerna ger ocksa Meda mojlighet att exponera
sitt arbete och bidra till en tydligare bild av foreta-
gets resultat inom CSR. Prioriterade mal upprattas
arligen och foljs upp regelbundet.

CSR-arbetet organiseras och utfors i huvudsak lo-
kalt. Overgripande prioriteringar och styrning sker
emellertid pa koncernniva, med en direkt aterkopp-
ling till vd.

GENERERAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE, MSEK

Aterstaende ekonomiskt Kostnad for salda varor
vérde 4 596 MSEK 4 657 MSEK

N /

Skatt 692 MSEK I/ ‘
Réntekostnader / \

601 MSEK  Aktieutdelning ~ Loner och ersattningar
604 MSEK till anstéllda 1 706 MSEK
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ETISKT HANDLANDE

Medas verksamhet berér manniskors liv och hélsa.
Med det foljer mycket hoga krav pa att verksamhe-
ten, utdver att den foljer gallande lagar och bestam-
melser, ocksa bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt
korrekt satt. For att na upp till dessa krav tillampar
Meda en enhetlig policy — "Business Conduct Guide-
lines” — for hela verksamheten. Policyn ar féremal for
kontinuerlig uppdatering.

Policyn omfattar dels Medas kontinuerliga interna
arbete med affarsetik, dels forhallandet till samtliga
leverantorer eftersom etiska aspekter varderas hogt i
affarsrelationen.

Policyn tar ocksa sikte pa att tydliggéra fér medar-
betarna de situationer dar det kan finnas risk for att
de fattar beslut som otillborligt kan gynna dem sjélva
eller foretaget. Medas etiska regler forbjuder uttryck-
ligen alla slags gavor, mutor eller liknande till kun-
der, myndigheter eller konkurrenter, i syfte att skapa
fordelar for Meda. Brott mot férbudet kan utgéra
grund fér omedelbart avskedande. Pa liknande satt
ar det forbjudet att forsoka paverka politiska partier
och/eller kandidater genom bidrag.

Att lakemedel och andra varor saljs till kunden till
basta pris sakerstalls i manga lander via konkurrens-
lagstiftning. Samarbeten eller verenskommelser
med konkurrenter avseende pris, villkor eller liknan-
de riskerar att vara brott mot konkurrenslagstiftning-
en, nagot som dar i strid med Medas policy. Det ar
inte heller tilldtet fér Medas medarbetare att uttala
sig falskt, vilseledande eller nedsattande om indivi-
der, organisationer eller deras produkter och tjanster.

Medas policy &r att se till att den information som
ldmnas till myndigheter, muntligen eller skriftligen,
ar sanningsenlig, korrekt och fullstandig. Det ar dar-
for inte tillatet att ge falska, pahittade eller felaktiga
upplysningar till ndgon myndighet, eller att nar upp-
lysningar lamnas, undanhalla vasentliga fakta.

Aven om ldkemedelsindustrin gjort stora framsteg i
arbetet med att hitta alternativa metoder till djurstu-
dier vid lakemedelsutveckling &r de i vissa fall ound-
vikliga och ibland obligatoriska.

Som ett specialty pharmaféretag ar Medas ut-
vecklingsarbete i huvudsak koncentrerad till kliniska
studier i sen fas, vilket innebar att lakemedlen redan
prévats pa manniska flera ganger. Under 2011 ge-
nomférde Meda sammanlagt tva olika djurstudier.
Antalet ar jamforbart med tidigare ar. 2009 var an-
talet studier tre och 2010 fyra, i en branschjamfo-
relse &r det nast intill obefintligt. | de fall krav stélls
pa djurstudier foljer Meda en intern policy som utar-
betades under 2008. Policyn innebér att Meda foljer
branschens riktlinjer och regelverk, beskrivet i " Good
Laboratory Practice” enligt ISO 15189 samt de rikt-
linjer som &terfinns i “OECS Principles on Good La-
boratory Practice”.

P& samma satt som Meda staller hdga etiska krav in-
ternt staller foretaget ocksa krav gentemot externa
leverantorer. Kraven ber6r sakerhet, kvalitet, pris,
funktion samt leveransformaga. Kvalitetsrevisioner
har regelbundet genomférts enligt de legala krav som
foljer av lakemedelsindustrins kvalitetssystem, Good
Manufacturing Practice (GMP). Meda har integrerat
parametrar om miljé och etiska regler i de obligato-
riska kvalitetsrevisionerna. Under 2011 genomfordes
ocksa en riktad CSR-audit hos en leverantor i Kina.
Under 2009 paborjades ett arbete med att kart-
ldgga leverantorers arbete med milj¢ och interna
etiska riktlinjer. Kartlaggningen ledde under hosten
2010 fram till Medas Supplier Code of Conduct, som
tacker samma aspekter som den interna Business
Conduct Guidelines, och som under 2011 successivt
infordes hos samtliga relevanta leverantérer. Under
aret har Meda kommunicerat Supplier Code of Con-
duct till mer &n 150 leverantérer. Over 95 procent av
Medas inképsvolym kommer fran leverantérer som
under 2011 accepterat principerna och innehallet i



Medas Supplier Code of Conduct. Koden tacker fol-
jande omraden: etiska regler, arbetsvillkor (inklude-
rande arbetsmiljo), miljdpaverkan, djurskydd samt
ledningssystem.

Att infora Supplier Code of Conduct hos samtliga
relevanta leverantorer var ett av Medas vergripande
CSR-mal for 2011. Det faktum att 95 procent av in-
kdpsvolymen nu tacks av koden anses vara ett resul-
tat som med marginal uppfyller malet.

Implementeringen innebér att Medas leverant-
rer forbinder sig att fullt ut folja de etiska reglerna.
Meda féljer upp implementeringen bland annat ge-
nom att integrera kontroll av efterlevnad i de leve-
rantorsinspektioner som Meda utfor (se ovan).

PATIENTSAKERHET

For Meda har patientens sakerhet alltid hogsta prio-
ritet. Det finns alltid en risk for biverkningar i sam-
band med lakemedelsanvandning. Biverkningar kan
uppsta av olika grad och i olika former. Dessutom
kan en interaktion ske med andra d&mnen, det vill
saga lakemedlets effekt kan paverkas av samtidig an-
vandning av andra lakemedel eller vid intag av mat
eller dryck. Kravet pa hogsta mojliga patientsakerhet
gor att framtagning, testning och tillverkning av |&-
kemedel &r ytterst noga reglerat.

Fortroendet for Meda som leverantor ar mycket vik-
tigt. Inom Supply Chain-funktionen pagar ett konti-
nuerligt forbattringsarbete for att hogsta kvalitet och
leveranssakerhet ska uppnas hos saval Medas egna
tillverkningsenheter som hos kontraktstillverkare och
andra foretag som levererar produkter till Meda.

Meda har egna tillverkande enheter i Merignac
(Frankrike), KolIn (Tyskland), Decatur (lllinois, USA)
och Lakewood (New Jersey, USA) och de verkar un-
der de strikta regler och riktlinjer som galler for lake-
medelstillverkning inom respektive land.

For alla Medas produkter, tillverkade séval i egna
anladggningar som hos externa kontraktstillverkare,
har Meda ett utvecklat system fér mottagande av
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medicinska och tekniska reklamationer. Alla mot-
tagna reklamationer utreds och i relevanta fall vidtas
korrigerande atgarder. Alla reklamationer registreras
aven i en databas for att kunna notera aterkomman-
de reklamationer av samma typ samt att kunna félja
eventuella trender.

Kvalitetskraven pa Medas kontraktstillverkare och le-
verantorer ar desamma som pa Medas egna anldgg-
ningar. Medas policy pabjuder att ravaror, material,
utrustning och andra tjanster som inhandlas fran
godkanda leverantorer ska beakta Medas krav pa
sakerhet, kvalitet, pris, funktion samt leveranttrens
formaga att leverera i ratt tid. En stor majoritet av
Medas leverantorer har accepterat bolagets Supplier
Code of Conduct och revisioner genomférs som del
av uppfoljning av efterlevnad. Las mer om Medas ar-
bete med leverantérer pa sid 48.

Medas utvecklingsarbete koncentreras till klinis-

ka studier i sen fas samt i registeringsarbetet, vilket
innebar att lakemedlen redan provats pa manniska
flera ganger. | de fall kliniska tester och studier maste
genomforas anlitar Meda specialiserade kontrakts-
forskningsforetag. Tjansterna upphandlas enligt
Medas policy for kliniska tester, vilket innebar klara
regler for hur arbetet kan och ska utforas. Exempel
pa de riktlinjer som finns i Medas policy for kliniska
tester ar de som EU antagit for direktivet 2001/20EC
samt “Guideline for Good Clinical Practice” (GCP),
en etisk och vetenskaplig kvalitetsstandard som har
sitt ursprung i World Medical Association Declaration
of Helsinki.

Meda har lokal expertis avseende registreringsomra-
det inom samtliga marknadsbolag. De huvudsakliga
uppgifterna ar att driva registreringsarenden av nya
och befintliga produkter samt att folja och utveckla
produkter under deras livscykel enligt gallande lag-
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stiftning, riktlinjer och myndighetskrav. For att saker-
stalla att lakemedlet anvands for ratt andamal och
pa ett korrekt satt bedrivs dven ett samarbete med
lokala registrerings- och lakemedelsmyndigheter,
bland annat for framtagning av anvandarinstruktion
och férskrivarinformation.

Meda arbetar kontinuerligt med en sa saker lake-
medelsanvandning som majligt och har en sarskild
farmakovigilansavdelning som for ett kontinuerligt
arbete i Sverige, Tyskland och USA. Uppgiften ar att
upptacka, utvardera, utreda och férhindra eventuel-
la biverkningar vid anvandning av Medas lakemedel.
Vid behov kan férandringar goras i basinformationen
om lakemedlet, alternativt kan begransningar av 13-
kemedlets anvandning inforas.

Farmakovigilansavdelningen skéter all biverknings-
hantering inom Meda, inklusive rapportering av
eventuella biverkningar till respektive lands ansvariga
ldkemedelsmyndighet.

MEDARBETARE

Meda strévar standigt efter att behalla det lilla bola-
gets styrka i form av en platt organisation med korta
beslutsvagar och effektiva arbetsprocesser. | kombi-
nation med det stora bolagets resurser skapar det
tydliga konkurrensfoérdelar som sakerstaller att vikti-
ga affarsmojligheter kontinuerligt kan realiseras.

Pa det foljer att Meda lagger stor vikt vid att ha
engagerade och vélutbildade medarbetare med hdg
kompetens inom samtliga funktioner. Som ett speci-
alty pharmaféretag aterfinns huvuddelen av Medas
medarbetare inom férsaljining och marknadsféring.
De cirka 1 550 personerna inom dessa omraden ut-
gor knappt 60 procent av samtliga medarbetare.

De senaste aren har verksamheten, och darmed
antalet anstallda, vuxit i snabb takt, framst genom
forvarv. Sa sent som i borjan av 2005 uppgick antalet
medarbetare till cirka 150, innebarande att antalet
anstallda mer an 17-faldigats pa sju ar till drygt
2 600. En viktig utmaning under de senaste aren har

darfor varit integrationen av forvarven och att skapa
en ny gemensam koncern och kultur. | denna stravan
har allt fler gemensamma villkor och policyer anta-
gits for hela organisationen. Principen har varit att ta
tillvara pa det basta och det mest férmanliga av de
olika verksamheternas arbetssatt.

For Meda ar det en sjalvklarhet att erbjuda samtliga
medarbetare en sdker och halsosam arbetsmilj¢. Li-
kasa ar det en sjalvklarhet att medarbetare har ratt
att engagera sig i arbetstagarorganisationer i alla
lander dar foretaget ar verksamt.

Meda foljer och tillampar alla tillampliga arbets-
rattslagar, arbetsmiljélagar och andra regler. Denna
policy ar sedan omsatt i detaljerade lokala perso-
nal- och arbetsmiljohandbd&cker for de lander i vilka
Meda har ett betydande antal anstallda, framst i Sve-
rige, Tyskland, Frankrike och USA.

De storsta arbetsmiljoriskerna finns i Medas fabri-
ker och utvecklingslaboratorium, i vilka det arbetar
cirka 700 personer. Dessa enheter har formulerat lo-
kala mal for arbetsmiljdarbetet och féljer regelbun-
det upp dem for att sakerstélla en séker och trygg
arbetsmiljé. Ett annat omrade med arbetsmiljorisker
ar bilkérning som foretagets forsaljningsrepresentan-
ter gor i samband med kundbesok.

Under 2011 har Meda infort rutiner for uppfolj-
ning av arbetsskador och arbetssjukdomar pa global
niva. Totalt har 29 fall av arbetsrelaterade olyckor
eller sjukdomar rapporterats 2011. Huvuddelen av
dessa harror fran tillverkningen dar t ex lindrigare
klam- och halkskador uppkommit. Uppgifterna kom-
mer att ligga till grund for en global kartlaggning
2012 med efterféljande férbattringsmal.

Medas obestridliga policy ar att erbjuda alla anstéllda
och arbetssokande lika mojligheter, oavsett etnicitet,
hudfarg, religion, kon, sexuell Iaggning, nationalitet, al-
der eller fysiskt- eller mentalt handikapp. Policyn ar val
definierad i Medas "Business Conduct Guidelines”.



Sjukfranvaro (%) 2009 2010 2011
Kvinnor 3,6 4,5 3,7
Man 2,5 2,6 2,7
Summa 31 3,6 33
Aldersfordelat
Alder 50— 4,4 4,1 3,9
Alder 30-49 2,7 36 3,0
Alder 0-29 2,7 3,4 2,9
3,1 36 33
Sammanhangande sjuk-
franvaro > 60 dagar 0,9 1,2 1,0
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Medas personalsammansattning utgjordes 2011 av
44 procent mén och 56 procent kvinnor. P& chefsbe-
fattningar ar fordelningen 64 procent mén och 36
procent kvinnor. Meda stravar efter att 6ka andelen
kvinnliga chefer inom ramen for tydligt definierade
kravprofiler for respektive befattning, vilket aktivt
kommer att foljas upp under saval 2012 som kom-
mande ar.

Medarbetarnas engagemang, delaktighet och lojalitet
ar avgorande for Medas framtida utveckling. Som en
viktig faktor for fortsatta framgangar fors darfor ett
strukturerat arbete med kompetensforsorjning, inte
minst gallande produktutbildning vid nya foérvarv.

Under 2011 sjonk sjukfranvaron fran 3,6 till 3,3 pro-
cent. Sjukfranvaron ar relativt jamnt fordelad mellan
kvinnor och man samt inom olika aldersintervall.
Liksom foregaende ar utgors sjukfranvaron till storsta
delen av korttidsfranvaro. Sammanhangande sjuk-
franvaro, langre an 60 dagar, uppgick till 1,0 pro-
cent. Uppfolining av sjukfranvaro och vidtagande av
eventuella dtgarder sker pa lokal niva.

Under 2011 var personalomsattningen ungefar 15
procent i Meda-koncernen. Framférallt har synergi-
effekter fran integrationen av Alaven samt fullfoljan-
det av organisationseffektivisering i Europa paverkat
personalomsattningen under aret. Anstallda som blir
berdrda av organisationsférandringar erbjuds i rele-
vanta fall stéd i enlighet med lokal lagstiftning och
praxis. Meda stravar efter att den underliggande per-
sonalomsattningen ska ge en god balans mellan att
erhalla ny kompetens och nya erfarenheter till orga-
nisationen, samtidigt som rutin och specialistkunska-
per bibehalls. Uppféljining av personalomsattningen
pa global niva har skett fran ar 2010.

MILJOARBETE

Medas miljopaverkan omfattar framst energianvand-
ning och avfall vid koncernens tillverkningsenheter
samt utslapp i samband med resor och transporter.
Utover detta tillkommer energidtgang for bolagens
kontor och 6vriga lokaler.

Meda stravar efter att arbeta och agera pa ett satt
som ar langsiktigt hallbart ur miljdsynpunkt. Resurser
ska utnyttjas effektivt och hansyn till miljopaverkan
ska tas infor alla beslut. Meda arbetar for att saker-
stalla att de regler och lagar som finns inom milj6-
omradet efterfoljs. Sarskilt forsiktigt hanteras farliga
kemikalier. Darutéver pagar ett kontinuerligt arbete,
enligt ISO 14001, i syfte att minska foretagets miljo-
paverkan utéver de krav lagstiftningen staller, fram-
forallt inriktat pa en reduktion av energianvandning
och generering av avfall.

Malsattningen med Medas miljdarbete &r att bidra
till ett langsiktigt hallbart samhalle och en uthallig
I6nsamhet. Som en del i detta arbete ingdr att hus-
halla med naturresurser. Som konkreta riktlinjer och
mal for Medas miljdarbete galler att:

e Efterleva gallande miljélagar och férordningar i all
verksamhet.

e Bedriva affarsverksamheten sa att majligheter och
risker beaktas utifran ett miljdperspektiv.

e Efterstrava minskad energianvéndning i all verk-
samhet.

e Ta hansyn till miljopaverkan vid inkdp av varor och
tjdnster och val av transporter och resor.

e Hantera kemikalier pa ett sakert och ansvarsfullt
satt.

e Forebygga och begransa mangden vatten och av-
fall samt standigt forbattra hanteringen av dessa.

e Arbeta med ett miljdledningssystem i enlighet
med den internationella standarden ISO 14001.

e Engagera och utbilda samtliga medarbetare i miljo-
fragor med standiga forbattringar som ledstjarna.



Varje landchef ska sékerstalla att koncernens miljo-

policy uppfylls inom respektive enhet. Samtidigt kan
lokala tilldgg och anpassningar ske for att forstarka

policyn.

Tyngdpunkten i Medas arbete med miljofragor ligger
pa kontroll av verksamheterna vid Medas produk-
tionsenheter i Tyskland, Frankrike och USA samt till-
verkningen i pilotskala vid foretagets farmaceutiska
utvecklingsavdelning i Tyskland. Dessa enheter inne-
har sedan lange de miljotillstand som kravs enligt
respektive lands och EU:s lagstiftning. Inga avvikelser
fran dessa tillstand har noterats under 2011.

Vid Medas tillverkningsenheter utfors endast slut-
formulering samt forpackning av lakemedel. Det sker
ingen kemisk syntesverksamhet. Féljden ar att mang-
den farligt avfall ar mycket lag. Den allra storsta de-
len avfall utgors av processvatten, framférallt fran
rengdring av maskinutrustning. Inom laboratorie-
verksamhet & mangden farligt avfall pa grund av ar-
betets natur ocksa mycket liten.

Allt avfall fran tillverkning och laboratorieverk-
samhet hanteras enligt strikta regler i enlighet med
gallande lagstiftning med hjalp av sedan lange eta-
blerade rutiner. Meda foéljer &ven upp och mater
mangden process- och laboratorieavfall. Meda hade
redan innan inférandet av ett miljéledningssystem
god kunskap om verksamhetens miljépaverkan. Kun-
skapen grundas pa historiska driftdata och de omfat-
tande miljorevisioner av risker som Meda under de
senaste aren latit genomfora pa tillverkningsenheter-
na i Tyskland, Frankrike och USA samt utvecklingsav-
delningen i Tyskland. Nagra avvikelser mot gallande
lagar har inte konstaterats.

Miljérevisionerna har bland annat omfattat en
granskning av geologiska férhallanden, markanvand-
ningsfragor, tillverkningsrutiner, férekommande mil-
joaspekter och legala krav pa hanteringen av dessa.
Vidare omfattade revisionerna sakerhetsrelaterade
incidenter, klagomal frdn omkringboende, tankar
over och under jord och de ledningar som &r anslut-
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na till dessa, provning och certifiering av tankarna,
rutiner for att forebygga oplanerade utslapp, buller-
fragor samt en granskning av férekomsten av farliga
amnen som asbest, ozonnedbrytande dmnen och
polyklorerade bifenyler (PCB).

| samband med forvarvet av MUSE under 2010 ge-
nomfordes en kartlaggning for fabriken i Lakewood,
USA, omfattande provtagning i narmiljé och mark
samt granskning av all dokumentation fran tidigare
agare. Inga awvikelser eller miljorisker konstaterades.

Inom Meda utarbetades under 2008 ett miljoled-
ningssystem som uppfyller kraven enligt den interna-
tionella miljéledningsstandarden I1SO 14001.
Miljdledningssystemet certifierades under 2009
for produktionsenheterna i Tyskland och Frankrike,
produktutvecklingsenheten i Tyskland samt huvud-
kontoret i Solna. Anlitat certifieringsorgan var LRQA.
Under 2010 inférdes och certifierades miljélednings-
standarden vid produktionsenheten i Decatur, USA.
Samtliga enheter som infort miljoledningssystemet
har lokala mal fér energianvandning, avfallsgenere-
ring och i relevanta fall avlopps- och utslappsmang-
der. Dessa mal f6ljs upp regelbundet och revideras
arligen i syfte att uppna standiga forbattringar.
Miljéledningssystemet kommer successivt att lan-
seras i andra delar av koncernen. Under 2011 har
systemet inforts vid Medas kontor i Bad Homburg,
Tyskland, samt vid produktionsenheten i Lakewood
USA. Varken Bad Homburg eller Lakewood har kun-
nat certifieras enligt ISO 14001 under 2011 eftersom
implementeringen tagit hela 2011 i ansprak. Certi-
fiering beréknas dock vara genomférd senast under
Q2 2012, innebarande att samtliga produktions- och
utvecklingsenheter inom féretaget kommer att vara
certifierade tillsammans med de storre kontoren.
Meda hade som mal att implementera och cer-
tifiera miljéledningssystemet i Bad Homburg under
2011. Eftersom certifiering dnnu inte genomforts ar
malet bara delvis uppfyllt. A andra sidan har info-
randet av miljéledningssystemet i Lakewood kunnat
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paborjas tidigare an planerat, varfor den totala mal-

uppfyllnaden far betraktas som god.

REDOVISNING AV DIREKTA OCH INDIREKTA UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER

Sedan 2008 deltar Meda arligen i Carbon Disclosu-

re Project, dér koncernen redovisar direkta och indi-
rekta utslapp av koldioxid. Samarbetet med Carbon
Disclosure Project ger Meda en god vagledning i det

fortsatta miljdarbetet. Utslapp av vaxthusgaser ar i

dag den viktigaste parametern pa global niva betraf-

fande Medas miljomal.

Under 2011 var Medas direkta och indirekta ut-
slapp av koldioxid 31 766 ton. Det motsvarar en
utslappsmangd av 12,3 ton per anstalld, en 6k-

ning med 3 procent jamfort med redovisade utslapp
2010. Okningen beror dock pé& att noggrannheten i
berakningar av utslapp fran godstransporter har for-

battrats, dessa utslapp har visat sig vara hogre an
vad som tidigare antagits. Reduktionen beror i for-

sta hand pa minskad férbrukning av energi for upp-

varmning av Medas kontor och fabriker. Malsatt-
ningen for 2012 &r att fortsatta minska mangden

vaxthusgaser, raknat som mangden koldioxidutslapp

per anstalld.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER KATEGORI

Forsorjningskedjan Gas och olja

\ /
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Via modern analysteknik kan lakemedelsrester i vat-
tenmiljén upptéckas dven vid mycket laga koncen-
trationer. Den globala expertisen vid universitet,
myndigheter och inom industrin ar inte helt eniga
om huruvida ldkemedelsrester i miljén kan utgdra en
risk, men den dominerande asikten ar att de mang-
der som uppmatts inte kan anses utgéra nagon fara
for manniskor eller orsaka skada pa djur och véxter.
Meda féljer de myndighetskrav som finns i de lander
Meda har verksamhet och har under 2011 dven sokt
specifik raddgivning for att pa ett bra satt kunna félja
de ron som publiceras inom forskningsomradet.

ATERSTALLANDEANSVAR

Redan pa 1980-talet, langt innan Meda forvarvade
tillverkningsenheten i KéIn, upptacktes féroreningar
i grundvattnet i form av PAH (polycykliska organiska
kolvaten) och CHC (klorerade kolvaten). Vid upp-
tackten togs en atgardsplan fram i samarbete med
berérda myndigheter. Planen innebar att férorenad
jord togs bort, och under 1990-talet installerades en
vattenpump som fortfarande pumpar upp grund-
vatten och renar vattnet med aktivt kol. Halterna av
PAH/CHC-féroreningar har dérefter successivt sjun-
kit. Uppumpningen av grundvatten beraknas fortga
till atminstone ar 2016.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, GEOGRAFISK FORDELNING
INOM KONCERNEN

Transporter
\ USA
Ovriga ___
enheter
Sverige //‘ \
Frankrike Tyskland



Meda har sedan 2010 kompenserat fér den svenska
verksamhetens klimatpaverkan genom att investera i
reduktionsenheter i certifierade CDM-projekt, Clean
Development Mechanism. CDM-projekt foljer inten-
tionerna i Kyotoprotokollet och kontrolleras av FN.
Projekten moter langtgdende krav pa bland annat
matbara minskningar av koldioxidutsldpp samt posi-
tiva sociala konsekvenser.

For 2011 har Meda investerat i ett projekt kring
distribution av vedspisar i Ghana. Battre spisar leder
till effektivare branslehantering och minskad skogs-
skovling. Ghana ar ett av de lander med snabbast
skovling av skog i Afrika. Dessutom ar “indoor pollu-
tion” en vanlig orsak till negativa hasloaspekter som
en direkt foljd av ineffektiva spisar. Projektet certifie-
ras enligt den sa kallade Gold Standard, etablerad av
WWEF.

FORVARV, TILLVAXT OCH CSR

Meda har under den senaste tioarsperioden utveck-
lats till ett ledande internationellt specialty phar-
maforetag, med full representation i Europa och
Nordamerika. Det strategiska vagvalet har varit att
expandera via tillforsel av egna produkter och en
6kad marknadsorientering, vilket méjliggjorts genom
forvarv av foretag och produktrattigheter samt lang-
siktiga samarbeten. Medas strategi for expansion
géller i allra hogsta grad aven for framtiden.

Infor forvarv gors alltid en granskning av en lang
rad faktorer. CSR-fragor ingar i den granskningspro-
cessen. Da Meda i stor utstrackning forvarvar redan
etablerade produkter, omfattar CSR-fragorna i sam-
band med forvarv framst produktions- och miljofra-
gor.

Forvarvade bolag och produkter integreras ome-
delbart i Meda-koncernens organisation. Tillvaxtstra-
tegin innebér foljaktligen ocksa att Medas modell for
CSR-arbete infors i integrerade bolag. Det betyder i
normalfallet huvudsakligen en harmonisering av sys-
tem och rutiner for att en forvarvad enhet ska passa
in i Medas modell.
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Meda véxer aven organiskt i en rad lander. Vissa av
dessa lander, exempelvis Ryssland, framhalls i vissa
sammanhang som lander som fér med sig hogre ris-
ker ur ett CSR-perspektiv. Har laggs ett 6kat fokus
pa uppfoljning av CSR-arbetet. Medas verksamhet
pa dessa marknader omfattar i princip enbart mark-
nadsforing och forsalining. Annan verksamhet, som
produktion och utveckling, ar koncentrerad till lan-
der som USA, Tyskland, Frankrike och Sverige. Aven
inkdpsverksamhet i hogrisklander ar begransad och
omfattar i normalfallet enbart det som kravs for den
lokala marknadsforings- och forséljningsverksamhe-
ten.

BOLAGSSTYRNING
For Meda ar bolagsstyrning en integrerad del i CSR-
arbetet. Som ett noterat aktiebolag pa NASDAQ
OMX Stockholm pa Nordic Large Cap-listan foljer
Meda sedan den 1 juli 2006 svensk kod for bolags-
styrning. Inférandet av Internal Control Standards in-
leddes 2007 med utgangspunkt i COSO-ramverket.
Uppfolining och revision sker med hjélp av externa
resurser och self-assessment. Self-assessment om-
fattar bade uppfoljining betraffande lokala enheters
efterlevnad av Business Conduct Guidelines samt an-
dra regler och riktlinjer. Riskbedémningar i form av
Business Continuity Planning genomfors ocksa med
fokus pa varuforsérjning och externa leverantorer.
Under 2011 har Medas system for bolagsstyrning
och intern kontroll utvecklats pa féljande punkter:
e Styrande dokument, sasom Internal Control Stan-
dards och Delegation of Authority, har uppdaterats.
e Kommunikation betraffande intern kontroll har
utvecklats och forstarkts.
Kontroll och revision av Medas IT-miljé har vidare-
utvecklats.

Uppfoljningen av efterlevnaden av interna regler
och riktlinjer, med tyngdpunkt pa Business Con-
duct Guidelines, har forbattrats.

Ett program for utvecklad revision av Medas enhe-
ter har faststallts.
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Samtliga lander rapporterar nu efterlevnad av Busi-
ness Conduct Guidelines. Det var ett av Medas CSR-
mal for 2011 och malet har séledes uppfyllts.

For mer information om Medas arbete med bo-
lagsstyrning, se avsnittet Bolagsstyrningsrapport pa
sidan 68-72.

Meda kommer att utveckla bade innehall och upp-
féljning av Business Conduct Guidelines som en del
av CSR-malen for 2012.

SAMHALLSENGAGEMANG

Inom ramen fér Medas ansvarsfulla féretagande
finns ett dtagande for att verksamheten ska bidra
positivt till samhallet. Som ett lakemedelsbolag kan
Meda forbattra manniskors halsa och vélbefinnande
genom tillhandahallandet av kostnadseffektiva och
medicinskt valetablerade lakemedel. Utéver det bi-
drag som féretagets verksamhetsutévning genererar
arbetar Meda ocksa med flera olika samhallsstodjan-
de projekt, bland annat donationer till valgérenhets-
organisationer och sponsring av forskning.

Medas Barnfond ar en valgérenhetsfond som riktar
sig till behoévande barn. Barnfonden har varit verk-
sam sedan 2002 och har sedan dess varit med och
stottat en rad olika projekt, exempelvis grundandet
av en barn- och modravardsklinik i Ghana i samar-
bete med Plan International och Ghanas halsovards-
myndighet, ett sjukhusprojekt i Uganda, projekt
riktat till tsunamikatastrofens offer samt ett antal
skolprojekt i Afrika, varav flera i samarbete med ICR
(International Care and Relief). ICR &r en hjalporga-
nisation med brittisk bas som riktar sina insatser till
Afrika.

Meda pabdrjade 2008 en donation till Karolinska In-
stitutet for forskning kring inflammatoriska sjukdo-
mar pa sammanlagt 35 miljoner kronor. Donationen
ingdr i Karolinska Institutets kampanj “Genombrott
for livet”.

Under 2011 bidrog Medas donation till inrdttandet
av en professur i klinisk behandlingsforskning av in-
flammationssjukdomar.

Inflammatoriska sjukdomar utgor ett av foreta-
gets prioriterade terapiomraden och Medas 6verty-
gelse &r att dessa sjukdomar i framtiden kommer att
bade kunna férebyggas och botas. | denna utveck-
ling kommer Karolinska Institutet ha en avgérande
roll tack vare spetsforskning inom inflammatoriska
sjukdomar, helt nya angreppssatt for prevention och
tidig behandling samt unik narhet mellan grundlag-
gande och patientnara forskning.

Karolinska Institutet grundades 1810 och ar ett av
varldens ledande medicinska universitet och ett av
de storsta i Europa. Det ar Sveriges enda universitet
med renodlat medicinsk inriktning och landets stors-
ta centrum fér medicinsk utbildning och forskning.

Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet ut-
ser varje ar Nobelpristagare i fysiologi eller medicin.
Kampanjen “Genombrott for livet” ar inriktad pa att
stodja forskningsomraden dar Karolinska Institutet
redan ar ledande och dar ekonomiska satsningar kan
bidra till medicinska forskningsgenombrott inom de
ndrmaste dren.

Sedan 2003 ar Meda en partner till AmeriCares, en
icke vinstdrivande organisation som levererar medi-
cin, medicinska férnédenheter och hjalp till mannis-
kor i néd vérlden runt.

Organisationen har sedan den grundades 1982 le-
vererat humanitar hjalp till ett varde av éver nio mil-
jarder USD till 137 lander. AmeriCares har medverkat
och lindrat verkningarna efter bland annat cykloner i
Bangladesh, jordbavningar i Peru och Pakistan, orka-
nen Katrina i USA, svaltkatastrofen i Darfur och tsu-
namin i Sydostasien.

2011 distribuerades donerade produkter fran
Meda till 25 lander.



Sedan 2001 har Meda donerat lakemedel till orga-
nisationen MAP International, en icke vinstdrivande
hjalporganisation som grundades 1954. MAP arbetar
for att forse kliniker och sjukhus i utsatta omraden
med FDA-godkdnda mediciner och medicinsk utrust-
ning. Darutover arbetar MAP for att forhindra och
mildra sjukdomsutbrott samt frémja uppbyggnaden
av lokala sjukvardsinrattningar. MAP verkar for varl-
dens fattigaste i éver 115 lander runt om i varlden.

MAP har spelat en betydande roll vad galler till-
ganag till sjukvard och mediciner fér de miljontals
manniskor drabbade av de senaste humanitara kata-
stroferna sdsom svaltkatastrofen i Darfur, tsunamin
i Sydostasien och de féroddande orkansdsongerna i
Karibien.

Under 2011 anvandes produkter donerade till
MAP i ett flertal utvecklingslander. Medas produkter,
donerade genom MAP, nddde 52 olika lander.
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Sedan 2009 har Meda donerat lakemedelsprodukter
till Direct Relief. Direct Relief International har sedan
1948 bistatt manniskor i extremt svara situationer
med att férbattra sin livskvalitet. Direct Relief stod-
jer valgérenhetsprogram pa omradet halsa genom
att donera sarskilt efterfragade ldkemedel, receptfria
mediciner, medicinsk proviant och utrustning, per-
sonvardsprodukter och naringstillskott samt riktade
kapitalforbattringar och utbildning av sjukvardsper-
sonal.

Utéver donationer till dessa tre organisationer har
Meda aven donerat produkter till bland annat Project
Hope, SHIP Medical Clinics, Magnolia Foundation,
Operation Troop Aid och Operation Gratitude.

57



58

MEDA | Medas héllbarhetsredovisning

MEDAS CSR-MAL 2012

Meda arbetar med tydliga mal inom alla delar av verk-
samheten. Genomgaende &r att malarbetet stravar efter
standiga forbattringar och att det ligger till grund for be-
démning av arbetsinsatser saval pa organisations- som
individniva. CSR-malen &r integrerade i den évergripande
malbilden och ingar saledes i den totala bedémningen av
organisationers och individers resultat.

Inom CSR-omradet ar de prioriterade malen pa kon-
cernniva for 2012 foljande:

¢ Meda ska forbattra arbetet kring Supplier Code of
Conduct i syfte att identifiera och atgarda risker hos
leverantorer.

¢ Medas miljdledningssystem ska utvecklas i syfte att
uppna certifiering enligt ISO 14001 vid enheterna i Bad
Homburg och Lakewood.

¢ Medas miljdpéverkan ska minska. Overgripande matetal
ar mangden koldioxidutslapp per anstalld.

e Intern kontroll och Business Conduct Guidelines ska vi-
dareutvecklas genom fortsatt uppféljning av efterlevnad
samt inférande av en sa kallad Whistleblower Policy for
intern anmalan av eventuella dvertradelser.




MEDAS HALLBARHETSREDOVISNING 2011

MEDAs hallbarhetsredovisning avser verksamhets-
aret 2011 och ingar i Medas arsredovisning 2011.
Meda har valt att tillampa GRI:s frivilliga riktlin-

jer for redovisning av héllbarhetsinformation, GRI
G3, och tillampar niva C. Informationen i hallbar-
hetsredovisningen har inte granskats av tredje part,
men Meda anser att informationen i ars- och hall-

GRI-index | Arsredovisning 2011

barhetsredovisningen 2011, tillsammans med infor-
mation pa Medas webbplats, uppfyller GRI:s infor-
mationskrav for tilldampningsniva C.

| de fall inget annat anges avser samtlig informa-
tion hela Meda-koncernen.

Meda rapporterar till Carbon Disclosure Project
(CDP) och beraknar utslédpp av véxthusgaser till luft i
enlighet med CDP:s rekommendationer.

Hénvisning Redovis-
till Medas ningsniva:
Standardinformation/ arsredovis- fullstandig/
indikator ning 2011 delvis Kommentar
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar fran vd 43
1.2 Risker och mojligheter 43-47,51
2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn 14

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter 23-33
och tjanster

2.3 Organisationsstruktur 136-139

2.4 Huvudkontorets lokalisering 14

2.5 Lander dér organisationen ar verksam 14-15

2.6 Agarstruktur och bolagsform 133

2.7 Marknader 20-23,
32-33,41

2.8 Bolagets storlek 15, 62-64

2.9 Storre forandringar under redovisnings- 12, 6465

perioden

2.10 Erhallna utmarkelser under
rékenskapsaret

Anders Lonner tilldelades utmarkelsen Entrepreneur of the Year 2011,
en tavling arrangerad av Ernst & Young.

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod 59

Hallbarhetsredovisningen avser verksamhetsaret 2011.

3.2 Senaste redovisningen

Medas hallbarhetsredovisning 2010 publicerades som en del av
arsredovisningen 2010 i april 2010.

3.3 Redovisningscykel

Meda publicerar en érlig hallbarhetsredovisning som en del av
arsredovisningen.

3.4 Kontaktperson fér rapporten 141

Anders Larnholt.

Redovisningens omfattning och avgrénsningar

3.5 Process for att definiera redovisningens
innehall

Genom analys av verksamheten, dess paverkan och enligt Meda centrala
fragor samt den riskanalys som genomférdes under 2011 har Meda
identifierat relevant information att inkludera i hallbarhetsredoisningen.
I tillagg ger Medas dialog med vdra intressenter kunskap om vilka
frdgor som intressenterna varderar och vilken information de vill ta del
av. Medas avsikt ar att genom ars- och hallbarhetsredovisningen mota
intressenternas informationsbehov och ge en fullstandig bild av Medas
ekonomiska, miljiéméssiga och sociala prestanda.

3.6 Redovisningens avgransningar 79-80

Hallbarhetsredovisningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen, om inte annat anges. Inga ytterligare avgransningar
har gjorts.
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Standardinformation/ Fullstandig/
indikator Hénvisning delvis Kommentar
3.7 Begrdnsningar av redovisningens 79-80 Hallbarhetsredovisningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som
omfattning arsredovisningen, om inte annat anges. Inga ytterligare begrénsningar
har gjorts.
3.8 Redovisningsprinciper fér samégda 79-80 Vanligen se not om redovisningsprinciper.
bolag
3.10 Forklaring till korrigeringar fran Inga korrigeringar av tidigare rapporter har gjorts.
tidigare rapporter
3.11 Vésentliga férandringar i omfattning, 54 Metoden for berdkning av koldioxidutslapp fran transporter av varor har
avgransning eller matmetoder jamfort utvecklats for att ge ett mer korrekt resultat.
med tidigare érs redovisningar
Granskning
3.12 Tabell dver var samtliga delar av GRI 59-61 Detta ar Medas fullstandiga GRI-index
gar att hitta
3.13 Policy och praxis for extern granskning Meda har inte [atit granska den information som lamnas i hallbarhets-
redovisningen, utéver den information som ingar i den legala &rs-
redovisningen.
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH
ENGAGEMANG
Styrning
4.1 Styrningsstruktur 68,
136-139
4.2 Styrelseordférandens roll 69-70, Bert-Ake Eriksson ar ordférande och Anders Lénner &r vd och koncernchef
136-139 i Meda.
4.3 Oberoende eller icke-verkstallande 69-70,
styrelseledamdter 73-74
4.4 Mojligheter att lamna forslag etc till 68-69
styrelsen
4.8 Internt framtagna afférsidéer eller 43-50, 52,
grundldggande vérderingar, uppfo- 55-56
randekod och principer for hallbart/
ansvarsfullt féretagande.
4.12 Externa deklarationer, principer och 46 Meda efterlever de krav och riktlinjer som féljer av t ex Svensk kod for
initiativ bolagsstyrning, ISO 14001, GRI och GxP (de olika regelverk som galler for
|dkemedelsindustrin).
Intressentengagemang
4.14 Intressentgrupper 46
4.15 Identifiering och urval av intressenter 46
4.17 Viktiga fragor som har lyfts vid 44, 46
intressentdialog och organisationens
hantering av dessa
INDIKATORER
EKONOMISKA INDIKATORER
EC 1 Skapat och levererat direkt ekono- 47 Fullstandig
miskt vérde
EC 3 Omfattningen av organisationens 115(Not 7)  Fullstandig
formansbestdmda ataganden
EC 4 Vasentligt finansiellt stod fran det Fullstandig Meda har inte tagit emot vésentligt finansiellt stdd fran det allmanna.
allménna
MILJOINDIKATORER
EN 4 Indirekt energianvandning per primdr 54 Delvis
energikalla.
EN 16 Totala direkta och indirekta utslapp 54 Fullstandig
av vaxthusgaser, i vikt
EN 18 Initiativ for att minska utslappen 52-55 Delvis Meda klimatkompenserar for den svenska verksamheten genom ett

av vaxthusgaser, samt uppnadd
minskning.

certifierat CDM-projekt. For 2011 kompenserade Meda for utslapp av
288 ton koldioxid.




Standardinformation/
indikator

Hanvisning

Fullstandig/
delvis
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Kommentar

EN 21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet
och recipient.

53-54

Delvis

EN 22 Total avfallsvikt, per typ och hante-
ringsmetod.

53-54

Delvis

EN 26 Atgérder for att minska miljopaver-
kan frén produkter och tjénster (och
resultat darav)

52-55

Delvis

EN 28 Monetart vdrde av betydande boter
och det totala antalet icke-monetéra
sanktioner mot organisationen
for brott mot miljélagstiftning och
bestdmmelser

Fullstandig

Inga brott mot miljélagstiftning eller bestdmmelser intréffade under
2011,

EN 30 Sammanlagda kostnader och inves-
teringar for miljéskydd per typ.

54-55

Delvis

Se indikator EN 18

SOCIALA INDIKATORER

Anstallningsférhallanden och arbetsvillkor

LA 1 Total personalstyrka, uppdelad pa
anstallningsform och region.

51,89
(Not 7)

Delvis

LA 2 Personalomsattning

52

Delvis

LA 7 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade arbetsdagar, franvaro samt
arbetsrelaterade dodsolyckor.

50-52

Fullstandig

LA 13 Medarbetare, styrelse och lednings-
sammanséattning, nedbruten pa
mangfaldsindikatorer.

50-52,
73-74,
136-139

Fullstandig

Manskliga rattigheter

HR 2 Procent av betydande leverantérer
och underleverantdrer som har
granskats avseende hur ménskliga
réttigheter hanteras samt vidtagna
atgarder.

48-49

Delvis

HR 4 Antal fall av diskriminering, samt
vidtagna atgérder.

Fullstandig

Inga fall av diskriminering rapporterades under 2011.

Samhalle

SO 4 Atgérder som vidtagits p& grund av
korruptionsincidenter.

48

Fullstandig

Under 2011 intraffade inga incidenter av den art som avses har.
Vidare rapporterades det inte om brott mot Medas policy
"Business Conduct Guidelines”.

SO 5 Medverkan i politiska beslutsprocesser
och lobbying.

48

Fullstandig

SO 6 Totalt vérde av bidrag och gavor
till politiska partier.

48

Fullstandig

SO 8 Belopp for betydande boter och
antal icke-monetara sanktioner mot
organisationen for brott mot lagar
och bestammelser.

Fullstandig

Inga sadana incidenter intraffade under 2011.

Produktansvar

PR 1 Livscykelanalys av produkters och
tjansters paverkan pa halsa och
sakerhet.

44-45,
49-50,
53-54

Delvis

PR 3 Typ av produkt- och tjénsteinformation
som krdvs enligt rutiner, samt andel
produkter som berdrs av dessa krav.

Fullstandig

Meda verkar pa en strikt reglerad marknad. Samtliga produkter och

tjanster omfattas av reglering och krav avseende innehall, framstallning,
anvéandning, hur produkten ska anvandas samt effekter av anvandning.
| vissa fall ska &ven information om hur produkten ska kasseras ldmnas.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning och koncernredovisning fr Meda AB (publ) 2011.
Organisationsnummer 556427-2812.

Styrelsen och verkstallande direktdren avger féljande ars-
redovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2011.

VERKSAMHETEN

Meda har under den senaste tiodrsperioden utvecklats till

ett ledande internationellt specialty pharmaféretag med

egna férsaljningsorganisationer i mer n 50 l&énder. Pa Gvriga
marknader i varlden dér Meda inte har egen representation
marknadsfors och séljs Medas lakemedel via agenter och
andra lakemedelsholag. Totalt saljs bolagets lakemedel i drygt
120 lander.

Medas kundstruktur utgérs av flera olika kundgrupper. For
receptbelagda lakemedel bestar den viktigaste malgruppen av
lakare, skoterskor och annan sjukvardspersonal pa specialist-
kliniker och allménlékarmottagningar. P& manga marknader
fungerar lakemedelskommittéer eller inkGpsorganisationer,
"Gate keepers”, som industriella inkdpare. Det kan vara stat-
liga organisationer saval som privata sjukférsakringsbolag. For
receptfria lakemedel riktas marknadsféringen i hog grad direkt
till slutkunden, dvs patienten. Apotek och andra inrattningar
som tillhandahaller Iakemedel ar viktiga forsaljningskanaler for
receptfria lakemedel dér personalen har en central roll da de
ofta utgor en radgivande funktion at kunderna.

Lakemedelsmarknaden ar mycket konkurrensutsatt och som
for de flesta andra lakemedelsbolag bestar Medas huvudsak-
liga konkurrens av produktkonkurrens. Utdver produktkonkur-
rens utsatts Meda for konkurrens fran framforallt andra lake-
medelsforetag med liknande verksamhetsinriktning gallande
forvérv av produkter och inlicensieringar.

Medas verksamhet delas in i fyra funktioner: marknadsforing
och férsdljning, utveckling, tillverkning samt administration.

Flest anstallda, cirka 1 550, dterfinns inom marknadsféring
och forsaljning. Medas marknads- och forsaljningsorganisation
kannetecknas av en effektiv och obyrdkratisk struktur med hdg
utbildningsniva.

Medas produktportfolj delas in i tre huvudomraden: Specialty
Products, Branded Generics samt OTC.

Medas prioriterade terapiomraden &r: astma/allergi, hjarta/
karl, smarta/inflammation, dermatologi och CNS (centrala
nervsystemet), vilka tillsammans utgor cirka 80 procent av

den totala forséljningen. Darutdver utgor lokala produkter som
har ett starkt varumarke och marknadsposition en viktig del av
produktportfoljen.

Meda stravar standigt efter att behalla det lilla bolagets styr-
ka i form av en platt organisation med korta beslutsvagar och
snabba arbetsprocesser. | kombination med det stora bolagets
resurser skapar det tydliga konkurrensfordelar, som sdkerstaller
att viktiga affarsméjligheter kontinuerligt kan realiseras.

Produktforvarv sker forst efter noggranna analyser utifran ett
flertal kriterier, t ex produktens fas i produktlivscykeln, styrkan i
varumérket, patentskydd, I6nsamhet, komplexitet i produktens
formuleringar samt fortsatt potential for produktutveckling.

Medas egen lakemedelsutveckling syftar till att starka en
framtida organisk tillvéxt inom de prioriterade terapiomradena.
Under de senaste aren har en stark pipeline byggts upp. Meda
avstar dock fran den kapitalintensiva och riskfyllda tidiga forsk-
ningen, koncentrationen ligger istdllet pa utvecklingsarbete i
sen klinisk fas.

FORSALINING

Nettoomsattningen for heldret 2011 6kade med 11 procent till
12 856 (11 571) MSEK. | fasta vaxelkurser 6kade omsattningen
med 18 procent.

Forsaljning per geografiskt omrade*

INDEX

(FASTA

Jan-Dec Jan-Dec VAXEL-

(MSEK) 2011 2010 INDEX  KURSER)
Vaésteuropa 8052 7826 103 108
USA 2636 2019 131 144
Emerging markets 1633 1506 108 119
Ovrig férsdljning 535 220 244 257
Total forséljning 12 856 11571 m 118

Férsaljningen i Vasteuropa for perioden uppgick till 8 052
(7 826) MSEK motsvarande en 6kning med 8 procent i fasta
vaxelkurser. Den ekonomiska krisen har under dret haft en
negativ inverkan pa forsaljningen i sédra Europa dar marknader
som Spanien, ltalien och Portugal uppvisade negativ underlig-
gande tillvéxt jamfort med féregdende ar. Detta kunde delvis
kompenseras av en positiv underliggande tillvaxt i Frankrike,
Storbritannien och Nederlanderna for helaret 2011.
Forsaljningen i USA uppgick till 2 636 (2 019) MSEK mot-

*) Se definitioner p& sid 128.



svarande en 6kning med 44 procent i fasta vaxelkurser.
Okningen &r i sin helhet relaterad till forvarv inklusive
royaltyintakter relaterade till samarbetsavtalet med Valeant
uppgaende till 333 MSEK. Den underliggande tillvaxten for
perioden var negativ framst till f5ljd av generisk konkurrens for
Astelin samt ldgre forsaljning for Soma.

Forsaljningen pa Emerging markets uppgick till 1 633
(1 506) MSEK motsvarande en 6kning med 19 procent i fasta
vaxelkurser. Forsaljningsdkningen for heldret &r en kombina-
tion av forvarv samt en god underliggande tillvéxt i framfér allt
Turkiet och Osteuropa.

Ovrig forsljning uppgick till 535 (220) MSEK. Service-
intakter och milestones relaterade till marknadsféring och
dverforing av produkterna Elidel och Xerese till Valeant i
Nordamerika uppgick till 275 MSEK.

Forsaljning per produktkategori®

INDEX

(FASTA

Jan-Dec Jan-Dec VAXEL-

(MSEK) 2011 2010 INDEX  KURSER)
Branded Generics 1529 1280 119 127
Specialty Products 8117 8034 101 108
orc 2499 1867 134 141
Ovrig férséljning m 390 182 191
Total forsaljning 12 856 11571 m 118

Forsaljningen inom Branded Generics dkade till 1 529
(1 280) MSEK motsvarande en 6kning med 27 procent i fasta
vaxelkurser.

Specialty Products uppgick till 8 117 (8 034) MSEK motsva-
rande en 6kning med 8 procent i fasta vaxelkurser. Den under-
liggande tillvéxten inom denna kategori var negativ for helaret
framfor allt som ett resultat av lagre férsaljning for Astelin och
Soma i USA samt 6kad priskonkurrens for bl a Zamadol och
Minitran i Vasteuropa.

Forséljningen inom OTC-omradet uppgick till 2 499 (1 867)
MSEK motsvarande en 6kning med 41 procent i fasta vaxelkur-
ser. Okningen relateras framst till forvarvade produkter men
aven till en positiv underliggande tillvéxt.

Ovrig forsljning uppgick till 711 (390) MSEK och inklude-
rade serviceintékter och milestones relaterade till marknads-
foring och dverforing av produkterna Elidel och Xerese till
Valeant i Nordamerika p& 275 MSEK.

*) Se definitioner pé sid 128.
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RESULTAT

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for helaret 2011 uppgick till 2 644 (2 529)
MSEK motsvarande en 6kning med 5 procent.

EBITDA for samma period uppgick till 4 683 (4 306) MSEK
motsvarande en marginal om 36,4 (37,2) procent. Rorelse-
resultatet inkluderar omstruktureringskostnader pa 39 MSEK.

Rorelsekostnaderna for heldret 2011 uppgick till 5 555
(5 315) MSEK. Exklusive valutaeffekter och avskrivningar, hér-
rérde okningen fran forvarvad verksamhet.

FINANSIELLA POSTER
Koncernens finansnetto for heldret 2011 uppgick till -604
(-552) MSEK. Den genomsnittliga rantenivan per den 31
december 2011 uppgick till 3,4 (3,7) procent.

Koncernens resultat efter finansnetto for heldret 2011
uppgick till 2 040 (1 977) MSEK.

NETTORESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet for helaret 2011 uppgick till 1 608 (1 428)
MSEK, en 6kning med 13 procent.

Koncernens skattekostnad fér perioden januari—-december
blev 432 (549) MSEK, motsvarande en skattesats pa 21,2
(27,8) procent.

Resultatet per aktie hanforligt till moderforetagets aktie-
agare uppgick for 2011 till 5,35 (4,78) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore forandring av
rérelsekapital for heldret 2011 uppgick till 3 130 (2 734) MSEK.
Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick under
samma period till 272 (~198) MSEK. Uppbyggnad av lager for
nya produkter bidrog till ett negativt kassafldde fran varulager
pa —153 (=15) MSEK. Fordringar paverkade kassaflédet negativt
med —378 (17) MSEK. Detta orsakades av fordringar relaterade
till de nya produkterna Elidel och Xerese, samt hogre férsaljning
samt i genomsnitt langre kredittider pa vissa tillvaxtmarknader.
Skulderna paverkade kassaflodet positivt med 259 (-=200)
MSEK. Effekterna ar hanférliga till en generell 6kning avseende
leverantdrsskulder, en 6kning i férutbetalda intakter, samt i
genomsnitt ldngre betalningstider. Kassaflddet fran den I6pande
verksamheten uppgick ddrmed for aret till 2 858 (2 536) MSEK.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret
2011 till =5 669 (2 852) MSEK. | borjan av aret forvarvades
tva receptfria lakemedel for den amerikanska marknaden. Under
andra kvartalet genomfordes forvarven av Antula, Elidel, samt
samtliga rattigheter for Xerese i Nordamerika. | tredje kvartalet
forvarvades europeiska licensrattigheter till Nalox och under
fidrde kvartalet forvarvades Treo for den nordiska marknaden.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
2 844 (365) MSEK. Under maj manad betalades utdelning till
Medas aktiedgare om totalt 604 MSEK.
Fritt kassaflode per aktie for perioden januari-december
uppgick till 9,07 (8,15) SEK.

FINANSIERING
Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2011 till
14971 MSEK mot 13 925 MSEK vid arets bérjan, vilket mot-
svarar 49,5 (46,1) SEK per aktie. Soliditeten var 38,7 procent
mot 41,5 procent vid arets bérjan.

Koncernens nettoskuldsattning uppgick per den 31
december 2011 till 17 361 MSEK jamfort med 13 524 MSEK
vid arets borjan.

UTDELNING

Ett av de viktigaste malen for Medas verksamhet r att skapa

en langsiktig vardedkning for aktiedgarna. Sddan vardedkning
kan ske dels genom Gkat aktievarde, dels i form av aktieutdel-
ning. Medas styrelse har i sitt utdelningsférslag beddmt en rad
faktorer, bl a:

* Bolagets uthdlliga resultatutveckling.

¢ Bolagets expansionsmajligheter och tillgang till kapital.

e Bolagets rorelserisk.

e Utdelningens paverkan pa likviditeten.

¢ Bolagets soliditetsmal.

Efter en sammanvagd bedémning av dessa faktorer foreslar
styrelsen drsstémman en utdelning for ar 2011 pa 2,25 (2,00)
SEK per aktie. Darigenom blir den totala utdelningen 680
(604) MSEK.

Utifran eget kapital per den 31 december 2011 innebar
denna utdelning en sankning av koncernens soliditet fran 38,7
procent till 36,9 procent. Bolagets egna kapital skulle ha varit
12336 (11 564) MSEK, eller 1 procent lagre om tillgdngar och
skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap. 14 a §
Arsredovisningslagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
FORVARV AV ANTULA

I linje med ambitionen att expandera inom omrédet receptfria
produkter (OTC) férvarvade Meda i februari 2011 Antula, med
en portf6lj innehallande en rad starka varumérken, exempelvis
SB12, Anti, Zyx, Eeze, Inside, Becur, Ac3 och Lactal Balans.
Dessutom forfogar Antula éver en pipeline med méjlighet att
lansera tre till fyra nya produkter under de kommande aren.
Genom forvarvet utdkades andelen OTC-produkter till cirka 20
procent av Medas totala forséljning.

Antulas marknadsomrade var Norden. Meda utokar nu, i ett
forsta steg, territoriet till valda delar av Europa. Under 2012
avser Meda att i egen regi lansera SB12 pa ett tiotal markna-
der i Europa. | december tecknades &ven ett samarbetsavtal
med det belgiska bolaget Omega Pharma, fér lansering av
SB12 i Frankrike, Italien, Belgien och Grekland, marknader dar
Omega Pharma har en stark stéllning inom OTC-omradet.

FORVARV AV ELIDEL

Meda kom i april 2011 éverens med Novartis om férvarv av de
globala rattigheterna till Elidel (behandling av atopiskt eksem).
Elidel &r ett Iakemedel som séljs i fler an 90 lander vérlden
over. Huvuddelen av férsaljningen sker i Nordamerika, Europa
och pa Medas tillvéxtmarknader. Forvarvspriset for de globala
rattigheterna uppgick till 420 MUSD (cirka 2 650 MSEK).

SAMARBETSAVTAL MED VALEANT AVSEENDE

XERESE OCH ELIDEL

Meda och Valeant Pharmaceuticals International, Inc. tecknade
i juni 2011 ett samarbetsavtal géllande dermatologiprodukter.
Meda har utlicensierat de exklusiva rattigheterna for Xerese
(munsar) och Elidel (eksem) till Valeant for marknaderna USA,
Kanada och Mexiko. Meda och Valeant kommer dven att
samarbeta géllande fortsatt utveckling av produkterna.

Meda erhaller dels initiala betalningar om 76 MUSD, dels
en langsiktig tvasiffrig royalty pa forsaljningen av Xerese,
Elidel och dermatologiprodukten Zovirax (behandling av
munsar och genital herpes) samt for respektive produktut-
vecklingar i Nordamerika. Fram till slutet av 2012 berdknas
Meda erhalla s k milestones och royalty om cirka 130 MUSD.
Dérefter IGper royaltyn sa lange produkterna kommersiali-
seras. Under aren 2013-2015 beréknas royaltyn uppga till
minst 120 MUSD.



I och med utlicensieringen av dermatologiprodukterna Xerese
och Elidel i Nordamerika koncentrerar Meda marknads- och
forsaljningsresurserna i Nordamerika till allergiomradet med
produkter som Astepro och den nya produkten Dymista

(i registreringsfas).

INLICENSIERING AV NALOX | EUROPA

| september 2011 tecknade Meda avtal om en utvidgad
inlicensiering avseende de exklusiva rattigheterna till Nalox
(behandling av nagelsvamp/nagelpsoriasis) fran Moberg
Derma AB for den europeiska marknaden. Meda har pa kort
tid etablerat Nalox som marknadsledare i Norden. Avtalet
betyder att Meda kommer att lansera Nalox pa flera stora
marknader i Europa, t ex Tyskland, Frankrike, Storbritannien,
Spanien, Osterrike, Holland och Belgien.

FORVARV AV TREO

I november 2011 férvarvade Meda tre receptfria ldkemedel
(QTC) av McNeil AB/Cilag GmbH, som ingér i Johnson &
Johnson-koncernen. Den stdrsta produkten &r Treo (brustablett
mot vark). Via forvarvet tog Meda steget till att bli storst i
Sverige inom omradet receptfria lakemedel.

KONCERNENS VERKSAMHET INOM

LAKEMEDELSUTVECKLING

Medas utvecklingsavdelning har knappt 200 medarbetare

som arbetar med utveckling, kliniska prévningsprogram och

registrering av lakemedel. | linje med positioneringen som

ett specialty pharmaféretag har Meda valt att avsta fran den

kapitalintensiva och riskfyllda tidiga forskningen. Resurserna

koncentreras istallet pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas eller

registreringsfas. Arbetet baseras ofta pa vélkanda substanser

dar en befintlig produkts egenskaper forbattras, t ex genom:

¢ Nya administreringssatt, exempelvis Astepro once-daily,
Zyclara, Onsolis och Tambocor (controlled release).

¢ Kombinationsprodukter, exempelvis Dymista, Xerese, Axorid,
och kombinationsprodukten klindamycin och tretinoin.

¢ Nya indikationsomraden for befintliga lakemedel, exempel-
vis Aldara och flupirtine.

Under 2011 investerade Meda 136 (197) MSEK i |akemedels-
utveckling, exklusive kostnader for registrering, biverknings-
hantering och kvalitetssakring.

Férvaltningsberattelse | Arsredovisning 2011

MILJOARBETE

Medas miljopaverkan omfattar framst energianvandning

och avfall vid koncernens tillverkningsenheter samt utslapp i
samband med resor och transporter. Utdver detta tillkommer
energidtgang for bolagens kontor och dvriga lokaler. Meda
stravar efter att arbeta och agera pa ett satt som ar langsiktigt
hallbart ur miljdsynpunkt. Resurser ska utnyttjas effektivt och
miljdhansyn ska utgéra en integrerad del i alla beslut. Meda
arbetar for att sakerstalla att de regler och lagar som finns
inom miljdomradet efterfoljs. Sarskilt forsiktigt hanteras farliga
kemikalier. Dérutdver pagar ett kontinuerligt arbete, enligt 1SO
14001, i syfte att minska foretagets miljépaverkan utover de
krav lagstiftningen staller, framforallt inriktat pa en reduktion
av energianvandning och generering av avfall.

MILJOTILLSTAND OCH PRODUCENTANSVAR

Tyngdpunkten i Medas arbete med miljofragor ligger pa
kontroll av verksamheterna vid Medas produktionsenheter i
Tyskland, Frankrike och USA samt tillverkningen i pilotskala
vid foretagets farmaceutiska utvecklingsavdelning i Tyskland.
Dessa enheter innehar sedan lange de miljotillstand som krévs
enligt respektive lands och EUs lagstiftning. Inga avvikelser
frén dessa tillstand har noterats under 2011.

CERTIFIERAT MILJOLEDNINGSSYSTEM ENLIGT ISO 14001
Inom Meda utarbetades under 2008 ett miljéledningssystem
som uppfyller kraven enligt den internationella miljdlednings-
standarden 1SO 14001. Miljdledningssystemet certifierades
under 2009 for produktionsenheterna i Tyskland och Frankrike,
produktutvecklingsenheten i Tyskland samt huvudkontoret i
Solna. Anlitat certifieringsorgan var LRQA. Under 2010 infér-
des och certifierades milj6ledningsstandarden vid produktions-
enheten i Decatur, USA. Under 2011 har systemet inférts vid
Medas kontor i Bad Homburg, Tyskland, samt vid produktions-
enheten i Lakewood, USA.

MILJOREVISION

Meda hade redan innan inférandet av ett miljledningssystem
god kunskap om verksamhetens miljopaverkan. Kunska-

pen grundas pa historiska driftsdata och de omfattande
miljérevisioner av risker som Meda under de senaste dren latit
genomfora pa tillverkningsenheterna i Tyskland, Frankrike och
USA samt utvecklingsavdelningen i Tyskland. Nagra avvikelser
mot gallande lagar har inte konstaterats. Miljérevisionerna
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har bl a omfattat en granskning av geologiska férhallanden,
markanvandningsfragor, tillverkningsrutiner, forekommande
miljdaspekter och legala krav pa hanteringen av dessa. Vidare
omfattade revisionerna sakerhetsrelaterade incidenter, klago-
mal fran omkringboende, tankar 6ver och under jord och de
ledningar som &r anslutna till dessa, provning och certifiering
av tankarna, rutiner for att férebygga oplanerade utslépp,
bullerfragor samt en granskning av forekomsten av farliga
amnen som asbest, ozonnedbrytande amnen och polyklore-
rade bifenyler (PCB).

REDOVISNING AV DIREKTA OCH INDIREKTA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

Sedan 2008 deltar Meda arligen i Carbon Disclosure Project,
dar koncernen redovisar direkta och indirekta utslapp av vaxt-
husgaser. Samarbetet med Carbon Disclosure Project ger Meda
en god végledning i det fortsatta miljdarbetet.

LAKEMEDEL | MILION

Meda féljer de myndighetskrav som finns i de lander Meda
har verksamhet. Samtidigt f6ljer koncernen noggrant de ron
som forskningen publicerar. Via modern analysteknik kan
lakemedelsrester i vattenmiljon upptéckas aven vid mycket
laga koncentrationer. Den globala expertisen vid universitet,
myndigheter och inom industrin &r inte helt eniga om i vilken
utstrackning lakemedelsrester i miljon kan utgéra en risk, men
den dominerande &sikten &r att de mangder som uppmétts
inte kan anses utgdra nagon fara fér manniskor eller orsaka
skada pa djur och vaxter.

ATERSTALLANDEANSVAR

Redan pé& 1980-talet, langt innan Meda forvérvade tillverk-
ningsenheten i KdIn, upptécktes féroreningar i grundvattnet

i form av PAH (polycykliska organiska kolvéten) och CHC
(klorerade kolvaten). Vid upptéckten togs en dtgérdsplan fram
i samarbete med berdrda myndigheter. Planen innebar att
fororenad jord togs bort, och under 1990-talet installerades en
vattenpump som fortfarande pumpar upp grundvatten och
renar vattnet med aktivt kol. Halterna av PAH/CHC-
fororeningar har dérefter successivt sjunkit. Uppumpningen av
grundvatten beréknas fortga till atminstone &r 2016.

MEDARBETARE

Meda strévar standigt efter att behalla det lilla bolagets styrka
i form av en platt organisation med korta beslutsvégar och
snabba arbetsprocesser. | kombination med det stora bolagets
resurser skapar det tydliga konkurrensfordelar som sékerstaller
att viktiga affarsmojligheter kontinuerligt kan realiseras. Darav
foljer att Meda lagger stor vikt vid att ha engagerade och
valutbildade medarbetare med hdg kompetens inom samtliga
funktioner. Som ett specialty pharmafretag aterfinns huvud-
delen av Medas medarbetare inom forsaljning och marknads-
foring. De cirka 1 550 personerna inom dessa omraden utgér
knappt 60 procent av samtliga medarbetare. De senaste aren
har verksamheten och antal anstéllda vuxit i snabb takt, frémst
genom forvarv. En viktig utmaning under de senaste aren har
darfor varit integrationen av férvarven och att skapa en ny
gemensam koncern och kultur. | denna stravan har allt fler
gemensamma villkor och policies antagits fér hela organisa-
tionen. Principen har varit att ta tillvara pa det basta och det
mest formanliga av de olika verksamheternas arbetssétt.

ARBETSMILIO

For Meda ar det en sjalvklarhet att erbjuda samtliga medarbe-
tare en séker och halsosam arbetsmiljo. Lokala personal-

och arbetsmiljéhandbdcker finns i de lander dar Meda har ett
betydande antal anstéllda, framst i Sverige, Tyskland, Frankrike
och USA.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Medas policy ar att erbjuda alla anstdllda och arbetssokande
lika mojligheter, oavsett ras, hudfarg, religion, kén, sexuell
ldggning, nationalitet, alder, fysiskt handikapp eller mentalt
handikapp.

KOMPETENSFORSORINING

Medarbetarnas engagemang, delaktighet och lojalitet ar
avgdrande for Medas framtida utveckling. Som en viktig faktor
for fortsatta framgangar fors darfor ett strukturerat arbete med
kompetensforsorjning, inte minst géllande produktutbildning
vid nya forvarv.

SJUKFRANVARO

Under 2011 har sjukfranvaron minskat frdn 3,6 procent till
3,3 procent. Sjukfranvaron ar relativt jamnt férdelad mellan
kvinnor och méan samt mellan olika aldrar. Liksom foregaende



ar utgdrs sjukfranvaron till strsta delen av korttidsfranvaro,
sammanhangande sjukfranvaro langre an 60 dagar uppgick till
1,0 procent jamfért med 1,2 procent férra dret.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Meda har inga vasentliga handelser efter balansdagen att
rapportera.

RISK OCH OSAKERHETSFAKTORER
Information om risk och osdkerhetsfaktorer framgar pa sidorna
130-132.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen under perioden januari—-december uppgick
till 4 649 (3 549) MSEK varav koncemintern omsattning
uppgick till 2 988 (2 753) MSEK.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
1978 (808) MSEK.

Finansnettot uppgick till 1 424 (222) MSEK vilket inkluderar
utdelningar frén dotterbolag uppgdende till 1 827 (2 809)
MSEK.

Investeringar i produktréttigheter uppgick under perioden
januari-december till 283 (2 005) MSEK och investeringar i
materiella anldggningstillgangar uppgick till 0 (0) MSEK.

Finansiella anldggningstillgdngar uppgick till 24 510 MSEK
jamfort med 19 429 MSEK vid foregdende ars slut.

FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2012

— STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR
ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut om foljande
riktlinjer for ledande befattningshavare. Forslaget aterspeglar
Medas behov av att kunna rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom en kompensation som &r konkurrens-
kraftig i olika lander. Koncernledningen bestér av féljande
befattningshavare:

e Vd - Chief Executive Officer

e Chief Operating Officer

e Chief Financial Officer

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fdr bolagsledningen innebér att bolaget
skall stréva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmadssiga ersattningar, att kriterierna darvid skall

Férvaltningsberattelse | Arsredovisning 2011

baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av
foljande delar;

e fast grundlon

o kortsiktig rorlig ersattning

e pensionsformaner

e Gvriga forméner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag star i dverensstammelse med tidigare ars er-
sattningsprinciper och baseras i huvudsak pé redan ingdngna
avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Principerna for vd:s anstéllningsvillkor framgér av not 8.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar helt prestations-
beroende och baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella, kvalitativa parametrar. Den rorliga ersattningen
kan hogst uppga till 45 procent av befattningshavarens sam-
manlagda arliga ersattning.

Ovriga férméner utgdrs i huvudsak av tjdnstebil. Pensions-
premier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen eller
motsvarande system for anstallda utomlands. Pensionsgrun-
dande 16n utgdrs av grundldn och rorlig 16n. Fast 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta l6nen for tva ar.
Fragor om ersattning till koncernledningen skall beredas av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Styrelsen skall
aga ratt att frangd ovanstaende riktlinjer for erséttning till
koncernledningen om det finns sarskilda skal.

FRAMTIDSUTSIKTER

2012 blir ett intressant ar da vi inleder det tredje steget i
Medas affarsplan. Detta steg innebdr lanseringar av Medas
nya produkter parallellt med investeringar pa nya geogra-
fiska marknader, vilket kommer ta resurser i ansprak. Medas
ambition ar att behalla en hég [6nsamhet dven med dessa
framtidssatsningar.

Meda har tagit val avwagda investeringsbeslut for att
sakerstalla att de tillvaxtmdjligheter som nu finns tas tillvara
pa. Meda har tydliga mal och stravar efter att behalla ett starkt
affdrsmannaskap och inte byrakratiseras.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Meda dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Meda tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning" och lamnar har 2011 ars bolagsstyrningsrapport. Upp-
féljningen under 2011 har resulterat i att Meda inte har nagra
awvikelser mot Svensk kod for bolagsstyrning att rapportera.

MEDAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktiedgare
Valberedning genom arsstamman

Styrelse
8 styrelsemedlemmar
valjs av arsstdmman

Ersattningsutskott
Utses av styrelsen

Revisorer .
Revisionsutskott

Utses av styrelsen

Vd och
Koncernchef

Koncernledning Enhetschefer

AKTIEAGARE
Medas aktier ar sedan 1995 noterade pa Stockholmsbdrsen
och sedan 2006 pa Nasdagq OMX Stockholm pa Nordic Large
Cap-listan. Den 30 december 2011 hade Meda 27 177 aktie-
agare enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB. Mo-
derbolagets aktier bestar av 302 243 065 A-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 133—135 samt Medas webbplats.
Nedan redovisas de aktieagare som har ett (direkt eller
indirekt) aktieinnehav dverstigande en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Uppgifterna kommer fran Euroclear
Sweden AB, per den 29 februari 2012 samt darefter kanda
forhallanden.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster och kapital
Stena Sessan Rederi AB 67 962 898 22,5%
Totala aktier 302 243 065 100%

BOLAGSSTAMMA

Medas aktiedgare utévar sin beslutsratt vid bolagsstdmmor
(drsstdmma samt eventuella extra bolagsstammor). Bolags-
stdmman beslutar med kvalificerad majoritet om bolagsord-
ningen i enlighet med svenska aktiebolagslagen.

" www.bolagsstyrning.se

Pa hemsidan under avsnitt bolagsstyrning finns informations-
material samlat frdn Medas senaste arsstammor samt extra
bolagsstdmmor. Dér finns &ven information om aktiedgarnas
ratt att fa drenden behandlade pa stémman och nér aktie-
agarens begaran ska vara Meda tillhanda for att ett drende
med sdkerhet ska kunna tas med i kallelsen.

ARSSTAMMA

Arsstamman hlls i Solna (Stockholm). Datum och plats for
stdmman meddelas pd Medas webbplats senast i samband
med publiceringen av deldrsrapporten for tredje kvartalet.
Aktiedgare som inte kan delta personligen fér foretradas av
ombud med fullmakt.

Pa arsstamman har aktiedgarna mojlighet att stalla fragor
om koncernens verksamhet. Meda strévar efter att styrelsens
ledaméter och medlemmarna i koncernledningen alltid ska
narvara for att kunna besvara sddana fragor. Revisorn narva-
rar vid &rsstamman.

ARSSTAMMA 2011

Arsstamman dgde rum onsdagen den 4 maj 2011 i Solna. Vid

stamman narvarade 297 aktiedgare, personligen eller genom

ombud. Medas styrelse, ledning, valberedning samt bolagets
revisorer narvarade vid stdmman.
| huvudsak fattades foljande beslut:

o Utdelning om 2,00 SEK per aktie fér 2010.

o Bert-Ake Eriksson omvaldes som styrelseordférande.

o Peter Claesson, Marianne Hamilton, Tuve Johannesson,
Anders Lonner och Anders Waldenstrdm omvaldes till
styrelseledamoter.

e Maria Carell och Peter von Ehrenheim valdes till nya
styrelseledamater.

e Faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor.

e Faststdllande av principer for ersattning till koncernledningen.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
av aktier och konvertibler.

o Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna aktier.

e Beslut om dndring av § 9 i bolagsordningen.

e Faststallande av principer for utseende av valberedningen.

o Utdkat antal styrelseledaméter fran sju till atta.



Protokoll fran arsstamman 2011 finns pa Medas hemsida,
www.meda.se. (information pd Medas webbplats utgdr inte en
del av denna arsredovisning).

ARSSTAMMA 2012

Medas arsstdmma 2012 dger rum onsdagen den 9:e maj i
bolagets lokaler. Aktiedgare som vill ha en frdga behandlad pa
arsstdmman ska inkomma med en skriftlig begdran darom till
styrelsen i god tid fore arsstamman. Mer information finns pa
Medas webbplats.

BOLAGSORDNING

Medas bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstam-
ma eller sdrskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigan-
de av styrelseledamdter samt om dndring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstimman 2011 beslutade att valberedningen skall besta
av en ledamot utsedd av envar av de fyra strsta aktiedgarna
jamte Medas styrelseordférande.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Den nuvarande valberedningen vilken publicerades i ett press-
meddelande den 21 oktober 2011 bestar av:

Valberedning Utsedd av foljande aktieagare

Karl-Magnus Sjdlin (Valbered-
ningens ordforande)

Bert-Ake Eriksson (Medas styrelse-

Stena Sessan Rederi AB

ordférande) Stena Sessan Rederi AB
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder
Bengt Belfrage Nordeas Fonder

Marcus Littgen Alecta Pensionsforsakring

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningen skall bereda och till arsstdmman lamna forslag till:

e Val av stammoordforande.

e Val av styrelseordfdrande och évriga ledaméter till bolagets
styrelse.

e Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga
ledamdter samt eventuell ersattning for utskottsarbete.

Bolagsstyrningsrapport | Arsredovisning 2011

e Val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).
o Principer for utseende av valberedning.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2012
Valberedningen har haft sex mdten. Genom styrelseordféran-
den har valberedningen erhallit information om styrelse-
arbetet samt bolagets inriktning infor de kommande &ren.
Samtliga styrelseledaméter har intervjuats av valberedningen.
Valberedningen har bl a diskuterat styrelsens sammansattning
och struktur samt vrigt som ansetts relevant. Sammanfatt-
ningsvis synes det som styrelsearbetet fungerat val. Vidare har
valberedningen gjort en bedémning av de féreslagna ledamo-
ternas oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och till bolagets storre aktiedgare och da kunnat konstatera
att en majoritet av styrelsens ledamoter dr oberoende.

STYRELSEN

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Medas organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstallande
direktoren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande
direktéren informerar styrelsen regelbundet om handelser
som ar av betydelse for koncernen, vilket bl a innefattar verk-
samhetens utveckling samt koncernens resultat, ekonomiska
stéllning och likviditet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Medas bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hégst tio ledaméter med hégst sex suppleanter. Medas
styrelse bestar av atta ledaméter valda av drsstdmman vari
inkluderas styrelseordfdranden och verkstallande direktéren.
Information om ersattning till styrelseledamoterna som beslu-
tades av bolagsstdmman 2011 finns i arsredovisningen, not 8.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsen har bedomts uppfylla koden for svensk bolags-
styrnings krav pa oberoende. Styrelsens ledamdter &r inte
anstallda i koncernen med undantag for verkstéllande
direktdren Anders Lonner. Valberedningens bedémning om

69




70

MEDA | Bolagsstyrningsrapport

respektive foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende
meddelas i samband med att valberedningen lamnas sitt
forslag till drsstdmman. Oberoende for respektive ledamot i
styrelsen framgar av tabellen pé sidorna 73-74.

STYRELSENS ARBETSORDNING OCH SKRIFTLIGA
INSTRUKTIONER

Styrelsen antar drligen vid styrelsens konstituerande sam-
mantrade en arbetsordning, en instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelsen och den verkstallande direktdren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering.

STRUKTUR FOR STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning halls fyra ordinarie sammantra-
den per ar utdver det konstituerande sammantradet. Darutover
kan styrelsen sammantrdda nar omstandigheter sa kraver.

Vid de ordinarie sammantrédena foreligger bestdmda
rapport- och beslutspunkter. Verkstéllande direktoren lamnar
ocksd lépande information om bolagets utveckling. Styrelsen
tar stallning till frdgor av dvergripande karaktar sasom stra-
tegi-, struktur- och organisationsfragor samt storre investe-
ringar. Styrelsens ordforande har dven mellan sammantradena
aktivt engagerats i dessa fragor. Bolagets revisorer deltar vid
minst ett av styrelsens sammantraden.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2011

Ar 2011 hélls 12 styrelseméten. Ledamdternas narvaro vid
styrelsemdtena framgar av tabellen pé sidorna 73-74. Under
aret har styrelsen utdver sedvanliga rapport- och besluts-
punkter i synnerhet behandlat arets forvérv och licensaffarer.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Ledaméterna i utskotten utses bland styrelsele-
daméterna for ett ar i taget, i enlighet med principerna i
den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden fér
bolagsstyring.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av tre ledamater vilka ar Tuve Johan-
nesson (ordférande for utskottet), Bert-Ake Eriksson och Peter
Claesson.

Revisionsutskottet har fdljande huvudsakliga ansvarsomraden:

o Ansvar for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra de finansiella rapporterna.

o Behandling av fragor rérande den interna kontrollen Gver
den finansiella rapporteringen samt regelefterlevnad.

o Qvervakning och utvérdering av externrevisorernas arbete.

e Folja utvecklingen inom redovisningsomradet fér de omra-
den som kan paverka Meda.

Utskottet har under 2011 haft tre ordinarie méten med speci-

ellt fokus pa delarsrapporter, revisionsrapporter samt vérdering

av immateriella tillgangar. Ledamoternas narvaro framgar av

tabellen pa sidorna 73-74.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av tre ledaméter vilka ar Bert-Ake

Eriksson (ordforande for utskottet), Marianne Hamilton och

Tuve Johannesson.

Ersattningsutskottet har foljande huvudsakliga ansvars-
omraden:

o Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, er-
sattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

o Utarbeta forslag till de riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare som styrelsen skall foresla pa arsstamman.

e Folja och utvdrdera pdgaende och under dret avslutade
program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen.

e Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag skall fatta beslut om samt av gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Utskottet har under 2011 haft ett ordinarie mote med fokus

pa ersattningsprinciper inom koncernen. Ledaméternas

narvaro framgar av tabellen pd sidorna 73-74.

INTERNREVISION

Meda har valt att inte etablera en sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Internrevisionsarbetet utfors enligt
sarskild plan genom koncernens centrala ekonomifunktion i
samarbete med de externa revisorerna. Med beaktande av
utfallet frn arets internrevision samt utvecklingen av Medas
interna kontroll i allmanhet har styrelsen tillsvidare gjort
bedémningen att en sarskild granskningsfunktion inte &r
motiverad.



REVISORER

Medas revisorer dr auktoriserade revisionsfirman Pricewater-
houseCoopers AB, med auktoriserad revisor Goran Tidstrom
(huvudansvarig revisor). PricewaterhouseCoopers ar valda pa
arsstdmman 2008 for en period pa fyra ar.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen utgdr en del av den
interna kontrollen inom Meda, och &r en grundlaggande del av
Medas bolagsstyrning.

Det Gvergripande syftet med bolagets interna kontroll ar att
skydda bolagets tillgangar och darigenom &garnas investering.
Intern kontroll och riskhantering ar en del av styrelsens och
ledningens arbete med styrning och uppféljning vars syfte ar
att sakerstalla att verksamheten styrs pa ett andamalsenligt
och effektivt satt.

For att ge styrelsen underlag att faststalla ratt niva vad gal-
ler intern styrning och kontroll, genomfor Meda en kontinu-
erlig dversyn och analys av bolagets styrprocesser och intern
kontroll enligt COSO-ramverkets fem komponenter, vilka ar
kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Resultatet av dversynen utmynnar i en arlig handlingsplan
for utveckling av den interna kontrollen. Fér 2011 har detta
inneburit foljande:
¢ Uppdatering och implementering av styrande dokument sa-

som Internal Control Standards och Delegation of Authority.
e Forstarkt kommunikation avseende intern kontroll.

o Forstirkt [T-miljo.

¢ Uppfdljning av efterlevnaden av interna regler och riktlinjer.
e Fortsatt kontroll och uppfdljning av nya enheter.

En handlingsplan for arbetet med den interna kontrollen
under 2012 har utarbetats.

KONTROLLMILIO

Medas organisation &r utformad for att snabbt kunna reagera
pa forandringar i marknaden. Operativa beslut fattas darfor
pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, férvarv och
dvergripande finansiella fragor fattas av Medas styrelse och

Bolagsstyrningsrapport | Arsredovisning 2011

koncernens ledningsgrupp. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Meda ar utformad for att
hantera dessa forutsattningar.

Bolagets kontrollmiljo ar basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljon utgors
av organisationsstrukturen, arbetssétt och rutiner, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar samt attityder och varderingar som
har dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Exempel pa dessa styrande dokument ar Medas Business
Conduct Guidelines, Delegation of Authority samt Internal
Control Standards.

RISKBEDOMNING
Riskbedémningen avseende den finansiella rapporteringen
utgar fran resultat- och balansrékningar dar en bedom-
ning bl a gérs utifran materialitet, komplexitet och risk for
bedrageri. Denna riskbeddmning utférs pa savél koncernniva
som bolagsniva och utmynnar i en klassificering av risknivan
for olika processer. For en narmare beskrivning av Medas
risker se not 2 avseende finansiella risker samt avsnittet om
riskfaktorer sidorna 130-132.

Identifierade risker motverkas bl a genom en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning samt interna riktlinjer for
redovisning och rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER
Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas p& koncern- och
bolagsniva for att hantera de vasentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen som identifierats under riskbedém-
ningen. Dessa kontrollaktiviteter omfattar bade vergripande
och mer detaljerade kontroller vars syfte &r att forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. | Meda utférs och
dokumenteras féljande kontroller:
¢ Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade till
den finansiella rapporteringen ar kontrollerade. Exempel
pa viktiga manuella kontroller och applikationskontroller &r
kontroller av bokféringsordrar, avstdmningar, accessrattig-
heter och ansvarsférdelning.
o Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckelappli-
kationer. Exempel pa viktiga generella IT-kontroller ar back-
up-rutiner, accessrattigheter och anvandaradministration.
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o Foretagsovergripande kontroller som sékerstéller och
forbattrar kontrollmiljon inom Meda. Exempel pa viktiga fo-
retagsovergripande kontroller ar koncernspecifika riktlinjer,
redovisningsregler, instruktioner for attestratt och finansiell
uppféljning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Medas informations- och kommunikationsvéagar skall bidra
till en fullsténdig och korrekt finansiell rapportering som sker
i ratt tid. Detta uppnas genom att samtliga relevanta riktlin-
jer och instruktioner for interna processer gors tillgangliga
for samtliga berérda medarbetare. Vid behov tillhandahélls
regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar
av redovisningsregler/riktlinjer, rapporteringskrav samt krav
om informationsgivning.

Finansiell kommunikation till marknaden ldmnas via:

o Medas arsredovisning.

o Deldrsrapporter och bokslutsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen.

o Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publicerats.

o Medas hemsida www.meda.se.

UPPFOLINING

Medas arbete med den interna kontrollen bidrar till en 6kad
medvetenhet om betydelsen av god intern kontroll samt att
denna kontinuerligt férbattras.

Meda utfér kontinuerligt under aret analyser av kontroll-
miljon, riskbeddmning och kontrollaktiviteter vilka ligger till
grund fér den handlingsplan som faststalls for det kom-
mande aret. Syftet med arbetet av denna handlingsplan &r att
identifiera och folja upp omraden dar den interna kontrollen
kan forbattras.

Styrelsen erhdller manatligen ekonomisk rapportering
vilken utdkas innehallsméssigt infor delarsrapporterna. Sty-
relsen granskar och godkanner samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen for publicering.
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Bert-Ake Eriksson Maria Carell Peter Claesson Peter von Ehrenheim
(Ordftrande)

Ledamot sedan 1998 2011 2009 2011

Fodd 1944 1973 1965 1955

Utbildning Fil kand. BSc in international business.  Civilekonom. Civilingenjor KTH.

Antal aktier i Meda 2234077 2000 5000 0

Andra styrelse- Styrelseledamot i Stena Adac- ~ Styrelseledamot | Akademi- Styrelseledamot i Stena Line  Styrelseledamot i Uppsala

uppdrag tum AB, Beijer Electronics AB  kliniken HJ AB. Holding BV, Stena Drilling Ltd, ~ Universitet och Gronsoo Sateri

Nuvarande roll

Oberoende av Meda/
bolagsledningen

Oberoende av storre
aktiedgare

Arbetslivserfarenhet

Styrelsemoten 2011
Nérvaro
Revisionsutskott
Antal moten 2011
Nérvaro
Ersattningsutskott
Antal moten 2011
Nérvaro

och Concordia Maritime AB.

Verkstallande direktdr i Stena
Sessan Rederi AB.

Ja
Nej

Departementssekreterare i
kommunikationsdepartemen-
tet, vd for Rederi AB Gotland,
vd for United Tankers AB.

Ja, ordforande.
1
1

Vd fér Granda Consulting.

Ja
Ja

Vd fér Q-Med AB (publ),
vd for Actavis AB.

Stena Fastigheter AB, Sveriges
Angfartygs Assurans Férening,
Handelsbanken Regionbank
Vastra Sverige.

Finansdirektdr i Stena AB.

Ja
Nej

Olika befattningar inom
Trelleborgskoncernen
(1992-2007), senast

som Senior Vice President
Group Treasury. Gotabanken
(1989-1992).

12
12
Ja"
2

2

AB. Styrelseordférande i Ro-
bustus Wear Components AB
och Biolin Scientific AB.

Entreprendr i verkstadsbran-
schen och konsult inom Life
Sciences.

Ja
Ja

CEO GE Healthcare Life Sci-
ences och en rad roller inom
Amersham och Pharmacia
Biotech.

50
5

" Tilltradde vid &rsstamman 2011
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Marianne Hamilton

Tuve Johannesson

Anders Lonner

Anders Waldenstrém

Ledamot sedan
Fodd
Utbildning

Antal aktier i Meda

Andra styrelse-
uppdrag

Nuvarande roll

Oberoende av Meda/
bolagsledningen

Oberoende av storre
aktiedgare

Arbetslivserfarenhet

Styrelsemoten 2011
Narvaro

Revisionsutskott
Antal mdten 2011
Narvaro

Ersattningsutskott
Antal mdten 2011
Narvaro

2006
1947

Filosofie kandidatexamen
och IFL School.

18 961

Styrelseledamot i Connecta
(publ) och Ek & Bok AB.

Ingen anstallning.

Ja
Ja

Personaldirektor Atlas
Copco AB.

12
12

JaV
1

Ja
1
1

2006
1943

Civilekonom och MBA,
Ekon Dr. h. c.

85000

Styrelseordforande i Arctic
Island Ltd, Ecoclean Interna-
tional A/S och vice styrelse-
ordférande i Skandinaviska
Enskilda Banken AB.

Rédgivare till J.C. Bamford
Excavators Ltd samt Senior
Industrial Advisor till EQT.

Ja
Ja

Flertalet ledande befattningar
inom Tetra Pak (1973-1982),
Vice vd fér Tetra Pak (1983—
1987), koncernchef for VME

(1988—1994), sedermera Vol-

vo Constructions Equipment,
koncernchef for Volvo Car
Corporation (2000-2004).

12
10

Ja, ordférande
3
3

2001
1945
Fil. Pol Mag.

4870 000
Inga.

Verkstallande direktor och
koncernchef i Meda.

Nej
Ja

Vice vd i Astra AB och Vice
President Nordic Area, ordfé-
rande i Ldkemedelsféreningen.

12
12

2000
1943
Leg ldkare

10 000
Inga.

Professor i kardiologi, Umea
Universitetssjukhus.

Ja
Ja

Verksam som lakare

med hjértsjukdomar som
specialitet sedan 1970 och
arbetat i Goteborg, Uppsala
och professor i Umed sedan
1994. Klinisk forskning kring
utveckling och utprovning av
lakemedel samt vissa drftliga
hjartsjukdomars forekomst
och klinik. Basal forskning
framforallt kring hjértmus-
kelns dmnesomséttning.

12
12

D Avgick vid rsstamman 2011
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Resultatrakning — koncernen

MSEK Not 2011 2010
Nettoomséttning 4,5 12 856 11571
Kostnader for sdlda varor 6 —4 657 —4 156
Bruttoresultat 8199 7415
Ovriga intakter 29 - 429
Férsaljningskostnader -2 449 -2436
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -2 468 -2222
Administrationskostnader —638 —657
Rorelseresultat 4,6-10 2644 2529
Finansiella intakter 11,12 92 25
Finansiella kostnader 11,12 —696 -577
Resultat efter finansiella poster 2040 1977
Skatt 13 —432 —549
Nettoresultat 1608 1428

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 1616 1444
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 -16
1608 1428

Resultat per aktie 14

fére utspadning, SEK 5,352 4,782

efter utspadning, SEK 5,352 4,782
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning (tusental) 302 243 302 243

efter utspadning (tusental) 302 243 302 243
Faktiskt antal aktier vid &rets slut

fore utspadning (tusental) 302 243 302 243

efter utspadning (tusental) 302 243 302 243
Utdelning per aktie (SEK) 2,257 2,00

! Féreslagen utdelning.
) Resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Rapport dver totalresultat — koncernen

MSEK Not 2011 2010
Nettoresultat 1608 1428
Omrékningsdifferens 24 4 -1628
Sakring av nettoinvestering efter skatt 24 31 671
Kassaflodessakringar efter skatt 24 -1 92
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 24 —-865
Summa totalresultat 1632 563

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 1640 579
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 -16
1632 563
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Balansrakning — koncernen

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 15 811 788
Immateriella tillgdngar 16 32306 28214
Derivatinstrument 22 9 21
Uppskjutna skattefordringar 17 566 577
Finansiella tillgdngar som kan saljas 19,22 5 4
Andra langfristiga fordringar 12 22
Summa anlaggningstillgéngar 33709 29 626
Omséattningstillgangar
Varulager 20 1780 1520
Kundfordringar 21 1944 1715
Ovriga fordringar 154 159
Skattefordran 151 122
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 320 28
Derivatinstrument 22 520 281
Likvida medel 23 140 m
Summa omsattningstillgangar 5009 3936
SUMMA TILLGANGAR 38718 33562
EGET KAPITAL
Aktiekapital 24 302 302
Ovrigt tillskjutet kapital 24 8 865 8 865
Andra reserver 24 -239 -263
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6047 5035
14 975 13939
Innehav utan bestammande inflytande -4 14
Summa eget kapital 14971 13925
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 25 14913 7632
Derivatinstrument 22 29 22
Uppskjutna skatteskulder 17 2735 2607
Pensionsforpliktelser 26 786 789
Ovriga langfristiga skulder 35 50
Ovriga avsattningar 27 216 245
Summa langfristiga skulder 18714 11345
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 878 675
Aktuella skatteskulder 373 570
Ovriga skulder 187 197
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1162 1042
Derivatinstrument 22 257 181
Upplaning 25 1802 5226
Ovriga avsattningar 27 374 401
Summa kortfristiga skulder 5033 8292
Summa skulder 23747 19 637
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 38718 33562




Kassaflddesanalys — koncernen

Kassaflédesanalys koncemnen | Arsredovisning 2011

MSEK Not 2011 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2040 1977
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 2028 1367
Nettofdrandring av pensioner -3 0
Nettoférdndring av 6vriga avsattningar -243 70
Betalda inkomstskatter —692 —-680
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 3130 2734
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Varulager -153 -15
Fordringar —-378 17
Skulder 259 —-200
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 2858 2536
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -124 -127
Férvarv av immateriella tillgangar -3991 -1399
Forvarv av verksamheter, efter avdrag for

forvarvade likvida medel 18 -1605 -1742
Okning av finansiella fordringar 9 -1
Férsaljning av rattigheter - 429
Forsaljning av anldggningstillgangar 42 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 669 -2 852
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10 438 1500
Amortering av lan -7013 -843
Erhallet kapitaltillskott frén innehav utan

bestdammande inflytande 18 -
Férandring av finansiella skulder 5 10
Utdelning till moderforetagets aktiedgare —604 -302
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2844 365
Periodens kassaflode 33 49
Likvida medel vid &rets bérjan m 76
Kursdifferens i likvida medel -4 -14
Likvida medel vid arets slut 23 140 m
Erhallna och erlagda rantor

Erhallna réntor 35 34
Erlagda réntor -413 —-342
Summa -378 -308
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Eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav

Ovrigt vinstmedel utan be- Summa

Aktie- ftillskjutet Andra inklusive arets stammande eget

MSEK kapital kapital reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 302 8 865 602 3893 13 662 2 13 664
Omrakningsdifferens - - -1628 - -1628 - -1628
Sakring av nettoinvestering - - 911 - 9 - M
Skatt pa sakring av nettoinvestering - - -240 - -240 - -240
Kassaflodessékring, rantederivat - - 126 - 126 - 126
Skatt pa kassaflodesséakring, rantederivat - - —34 - —-34 - —34
Summa dvrigt totalresultat - - —-865 - -865 - -865
Arets resultat - - - 1444 1444 =16 1428
Summa totalresultat - - -865 1444 579 -16 563
Utdelning - - - -302 -302 - -302
Utgéende eget kapital per 2010-12-31 302 8865 -263 5035 13939 -14 13925
Ingdende eget kapital 2011-01-01 302 8 865 -263 5035 13939 -14 13925
Omrdkningsdifferens - - 4 - 4 - 4
Sakring av nettoinvestering - - 42 - 42 - 42
Skatt pa sakring av nettoinvestering - - -1 - -1 - -1
Kassaflodessékring, rantederivat - - -15 - -15 - -15
Skatt pa kassaflodessakring, rantederivat - — 4 - 4 - 4
Summa Ovrigt totalresultat - - 24 - 24 - 24
Arets resultat - - - 1616 1616 -8 1608
Summa totalresultat 24 1616 1640 -8 1632
Inbetalt kapital, innehav utan bestémmande inflytande 18 18
Utdelning - - - —604 —604 - —-604
Utgdende eget kapital per 2011-12-31 302 8 865 -239 6047 14975 -4 14971

| not 24 framgar ytterligare information om aktiekapitalet, Gvrigt tillskjutet kapital samt andra reserver.
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GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna IFRS
standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt arsredovisningslagen
(ARL). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
tillampats. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérde-
metoden forutom vad betraffar omvérdering av finansiella tillgdngar som
kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att upprdtta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en mer ingdende bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

NYA STANDARDER SAMT ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR

AV BEFINTLIGA STANDARDER

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gdngen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som bdrjade den 1 januari 2011 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

NYA STANDARDER OCH ANDRINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM
INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN.

Féljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga
standarder har publicerats.

® |AS 19 "Ersattningar till anstéllda” (ej antagen av EU) &ndrades i juni
2011. Andringen innebér att koncernen kommer att sluta tillimpa “kor-
ridormetoden” och istallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster

i dvrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader fér tjanstgoring under
tidigare & kommer att redovisas omgaende. Réntekostnader och forvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer att erséttas av nettoranta som
berdknas med hjélp av diskonteringsrantan, baserat pa nettoverskottet
eller nettounderskottet i den férmansbestamda planen. Koncernen avser
att tillimpa den andrade standarden for det rdkenskapsar som bérjar 1
januari 2013. For 2011 skulle férandringen av den éndrade standarden
inneburit att nettopensionsavsattningen skulle ha dkat med 322 MSEK
exklusive eventuell effekt av sarskild Ioneskatt och avkastningsskatt och
att eget kapital skulle ha minskat med cirka 200 MSEK efter redovisning
av uppskjuten skattefordran. Ovriga férandringar i pensionsskulden &r den
forandrade avkastningsberdkningen och borttagandet av avskrivning pa
aktuariella vinster och forluster.

 [FRS 9, "Finansiella instrument” (ej antagen av EU) hanterar klassifice-
ring, vardering och redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9

gavs ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010 for
finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klas-
sificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde
eller vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststalls vid
forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaris-
tiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker
inga stora forandringar jamfért med IAS 39. Den storsta forandringen avser
skulder som &r identifierade till verkligt vérde. For dessa galler att den del
av verkligt varde férandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i Gvrigt total-resultat istdllet for resultatet savida detta inte
orsakar inkonsekvens i redovisningen. Koncernen har fér avsikt att tilldmpa
den nya standarden for det rékenskapsar som bérjar 1 januari 2015 och har
annu inte utvéarderat effekterna.
o [FRS 13, "Verklig varde vardering” (ej antagen av EU) syftar till att vérde-
ringar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom
att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla
i IFRS till verkligt varde varderingar och tillhdrande upplysningar. Kraven
utokar inte tillimpningsomradena for nar verkligt varde ska tillimpas men
tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dér andra IFRS redan
kraver eller tillater vardering till verkligt vérde. Koncernen har for avsikt att
tilldampa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013
och har &nnu inte utvérderat effekterna.

Utdver ovanstaende standarder har det utgivits ett antal tolkningar och
andringar i standarder som annu inte tratt i kraft men som inte ar relevanta
for koncernen.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERFORETAG

Dotterforetag &r alla de foretag dar koncernen har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgdende till mer an halften av rostratterna. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag da det bestémmande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fr o m den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvérv av
dotterfdretag. Anskaffningskostnaden for ett frvarv utgérs av verkligt
varde pa tillgdngar som ldmnats som erséttning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och eventualfor-
pliktelser i ett foretagsforvéry varderas inledningsvis till verkliga vérden pa
forvarvsdagen. Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Forvérvsrelaterade
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kostnader kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som koncernens ledning. Indel-
ningen i geografiska marknader speglar koncernens interna organisation
och rapportsystem. Marknaderna &r norra Europa, Central- och Osteuropa,
Vasteuropa, USA samt Exportmarknader.

OMRAKNING FRAN UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i finansnettot i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgdr sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/
forluster redovisas i Gvrigt totalresultat. Icke-monetdra tillgangar och
skulder redovisas normalt till historiska anskaffningsvarden och omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Omrékningsdifferenser for icke-
monetdra poster, sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgangar
som kan saljas, fors till fond for verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
Gver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet om-
raknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot rapport dver totalresultat som en omrékningsdifferens.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrakning av en

utlandsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av net-
toinvesteringarna redovisas direkt mot rapport dver totalresultat som en
omrékningsdifferens. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrékning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgangen.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela anskaffningsvardet ner till det beréknade restvardet, gors linjért
enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt f6ljande:

Byggnader 14-50 &r
Maskiner/tekniska anlaggningar 3-14 ar
Inventarier och installationer 3-14 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedomda tervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas minst
en gang per ar for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pé den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa

kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

PRODUKTRATTIGHETER

Produktrattigheter redovisas till anskaffningsvérde. Produktrattigheter har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och i frekommande fall nedskrivningar.
Avskrivningar gors for att fordela kostnaden for produktréttigheter Gver
deras bedémda nyttjandeperiod, vanligen 10-25 &r. Produktrattigheternas
avskrivningsmonster anpassas efter den férvantade intjaningen. Vardet

pa produktrattigheterna testas regelbundet for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Se vidare not 16.

PROGRAMVARA
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som



uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, vanligen 3-7 &r.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende utveck-
lingsprojekt (hanforliga till produktutveckling) balanseras i koncernen
som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter med hdg
sakerhet forvantas generera framtida ekonomiska fordelar. Anskaffnings-
vardet for sadana immateriella tillgangar skrivs av Gver dess bedomda
nyttjandeperiod. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de
uppkommer. Reglerna innebar att hoga krav stalls for att utgifterna skall
redovisas som tillgang. Med hdga krav avser Meda att det €] féreligger en
tillrackligt hog sakerhet i att en produkt (Idkemedel) kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar férrén ett godkénnande har erhallits fran
aktuell registreringsmyndighet. Meda har for narvarande inga utvecklings-
projekt som uppfyller dessa hdga krav varfér nagra utvecklingsutgifter inte
har redovisats som tillgang.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, dvs goodwill, skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddéms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgéngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten anvénds. Klassificeringen
av instrumenten faststalls vid forsta redovisningen.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De ingér i omsattningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tilldampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
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reservering for vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringaras
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Finansiella tillgangar som kan séljas &r icke-derivata tillgangar som antingen
har hanforts till denna kategori eller inte klassificerats till ndgon av 6vriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar.

Kép och férséljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen
— det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nér
ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller verforts
och koncernen har overfort i stort sett alla risker och fordelar som ar férknip-
pade med dganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster
till foljd av forandringar i verkligt varde fér instrument som klassificerats som
instrument som kan saljas redovisas i Gvrigt totalresultat. Nar instrument som
klassificerats som instrument som kan saljas séljs eller da nedskrivningsbehov
foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde till resul-
tatrakningen sasom intakter/kostnader fran finansiella instrument.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgangar.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part till instrumentets avtals-
méssiga villkor. Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nér skulden
har utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphdrt. Koncernen
klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrékningen samt Gvriga finansiella skulder.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sékringsinstrument
och dessutom uppfyller kriterierna for sakringsredovisning enligt IAS 39.
Meda innehar bade derivatinstrument som uppfyller och som inte uppfyller
villkoren for sékringsredovisning.

Upplysning om verkligt vérde fér olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i koncernens not 2 och 22. Férandringar i
sakringsreserven i eget kapital framgar av not 24. Derivat klassificeras som
en anlaggningstillgéng eller langfristig skuld om den &terstaende Ioptiden &r
mer &n 12 manader. Om den resterande Idptiden &r mindre &n 12 manader
klassificeras derivat som en omsattningstillgang eller en kortfristig skuld.
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KASSAFLODESSAKRINGAR

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa koncernens rénte-
derivat som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS 39 redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Vissa transaktioner sakras genom valutaterminskontrakt. Koncernen
uppfyller inte kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39 avseende
valutaterminskontrakten. Forandringarna i verkligt varde redovisas som en
finansiell intékt eller kostnad i resultatrakningen.

SAKRING AV NETTOINVESTERING

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflédessakringar. Den effektiva delen av férandringar i verkligt
varde pa koncernens sakringsinstrument redovisas i ovrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

VERKLIGT VARDE SAKRINGAR

Vissa lan sékras genom valutaterminskontrakt. Koncernen uppfyller inte
kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39 avseende valutaterminskon-
trakten. Férandringarna i verkligt vérde redovisas som en finansiell intakt
eller kostnad i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet (vagt genom-
snittspris) och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningskostnader utgérs

av ramaterial, direkt 16n, frakt, andra direkta kostnader och hanforbara
indirekta tillverkningskostnader. Nettoférséljningsvérdet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre ménader. I balansrakningen redovisas
utnyttjad checkrdkningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

SKATT
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter

redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser och
-lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som
forvantas galla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

I koncernen finns bade férmanshestamda och avgiftshestamda pensions-
planer. En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger

ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller vid pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller
16n. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken fasta
avgifter betalas till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stamda pensionsplaner &r nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pé balansdagen minus verkligt varde pa frvaltningstillgangarna, med
justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/forluster. Den férmansbe-
stamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s k projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som ersattningarna kommer att betalas i och med I6ptider jamforbara med
den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden dverstigande det
hogre av 10 procent av vérdet pa forvaltningstillgdngarna och 10 procent
av den formansbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intéktsférs dver de
anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen, om inte férandringara i pensionsplanen ar villkorade av
att de anstallda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjdnandeperio-



den). I sadana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare
perioder linjart dver intjdnandeperioden.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

IFRS 2 gor skillnad pa erséttningar som regleras med kontanter och
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument. For aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument skall marknadsvardet
bestammas vid tilldelningsdagen och skillnaden mellan detta véarde och den
ersattning som den anstallde erlagger for optionerna skall redovisas som
kostnad éver intjdnandeperioden med eget kapital som motbokning. For de
tilldelningar av teckningsratter som gjorts hittills till anstallda har erhéllen
ersattning motsvarat marknadsvérdet pa optionerna varfor nagon kostnad
€] har redovisats.

For det program som &r kontantreglerande periodiseras marknadsvardet
inklusive sociala avgifter under intjdningsperioden. Forandringen i mark-
nadsvarde inklusive sociala avgifter kostnads-/intaktsférs Iopande som en
personalkostnad och balanseras som en avséttning.

AVSATTNINGAR

Avséttningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
tidigare héndelser. Det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for
att reglera atagandet an att sa inte sker, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar
gbrs for framtida rérelseférluster.

Avséttningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan avspeglar en aktuell mark-
nadsbeddmning av det tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som ar
forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsttningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga véardet av salda varor och tjanster exklusive
mervdrdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsalj-
ning. Intakter redovisas enligt féljande:

a) Forsaljning av varor och kontraktstillverkning

Forsaljning av varor samt kontraktstillverkning intaktsredovisas nar ett
koncernféretag har levererat produkter till en kund, kunden har godként
produkterna och det i rimlig grad &r sakert att motsvarande fordran kommer
att betalas.

b) Forsaljning av tjdnster och dvriga intakter

Férsaljning av tjanster intéktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjansterna utfors.
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¢) Rénteintakter

Rénteintdkter intaktsredovisas fordelat dver [3ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

d) Royaltyintakter

Intakter frén royalty periodiseras i enlighet med den aktuella Gverenskom-
melsens ekonomiska innebérd.

LEASING

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
Nér leasingavtal innebar att bolaget, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska riskerna som ar
hénférliga till leasingobjektet, s k finansiell leasing, redovisas objektet som
anldggningstillgdng i koncernbalansrakningen. Det diskonterade nuvardet
av motsvarande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld. | koncernresultatrékningen redovisas erlagda leasingavgifter
uppdelade mellan avskrivningar och rénta.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktieégare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderbolagets
aktiedgare.

OVRIG INFORMATION
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medfora att vissa tabeller i notapparaten inte

summerar.
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Not 2 Finansiella risker

Koncernen exponeras genom den verksamhet som bedrivs for olika finan-
siella risker. Medas hantering av dessa risker &r centraliserad till koncernens
internbank och regleras i koncernens finanspolicy. Syftet ar att identifiera,
kvantifiera och halla riskerna for ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat- och balansrakningar samt kassafloden pa lampliga nivaer.

VALUTARISK

TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponering &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat
och kassaflode till f6ljd av att vérdet av de kommersiella fldena i utléndska
valutor &ndras vid férandringar i véxelkurserna. Meda har forsaljning via
egna dotterbolag i ett 50-tal lander. Forsaljning till andra lander sker som
export i kundernas lokala valuta. Inkdp gérs huvudsakligen i EUR, GBP, USD
och SEK. Totalt sett innebdr detta att koncernen kontinuerligt &r exponerad
for transaktionsrisk. Exponeringen &r relativt begransad. Per 31 december
2011 motsvarade utestaende valutaderivat som kurssékrade transaktions-
exponering ett nettomarknadsvarde pa 13 (1) MSEK. Sakringsredovisning
tillampas ej for dessa transaktioner vilket innebar att marknadsvardet fors

till resultatrakningen.

OMRAKNINGSEXPONERING — BALANSRAKNING

Stdrre delen av Meda-koncernens verksamhet bedrivs i dotterbolag utanfor
Sverige i andra redovisningsvalutor &n SEK. Omrakningsexponering uppkom-
mer i koncernen vid nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. For Medas del
ar denna omrékningsexponering till storre delen hanforlig till EUR och USD.
Risken sakras delvis genom att koncernen tar upp externa lan och avtalar

om valutaswappar i respektive valuta. Omrakningsdifferenserna redovisade

i ovrigt totalresultat under 2011 avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet uppgick till 4 (1 628) MSEK och valutakursvinster avseende sak-
ringsinstrument for nettoinvesteringar uppgick efter skatt till 31 (671) MSEK.

OMRAKNINGSEXPONERING — RESULTATRAKNING

Koncernens forsaljning genereras huvudsakligen i andra valutor an SEK.
Férandringar i valutakurser har séledes betydande paverkan pa koncernens
resultatrakning da konsolidering gérs av de utldndska dotterbolagens resul-
tatrékningar till SEK. Denna exponering &r inte skyddad da dotterbolagen i
huvudsak verkar i den lokala valutan och darmed péverkas inte konkurrens-
situation och marginaler av férandringar i valutakurser.

Av nedanstaende tabell framgdr den arliga teoretiska omrakningseffek-
ten pa Medas nettoomsattning och resultat fore skatt. Berdknade effekter &r
baserade pa redovisade siffror for 2011. Genomsnittskursen fér EUR/SEK for
2011 var 9,0298 och for kursen USD/SEK 6,4871.

Parameter Forandring Effekt pd nettoomsattningen, MSEK Effekt pa resultat fore skatt, MSEK
EUR/SEK +-1% +/— 66 +-17
USD/SEK +-1% +-31 +—-11
Ovriga valutor/SEK +-1% +/-20 +-6
RANTERISK Koncernens upplaning om totalt 16 715 MSEK var per den 31 december

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Hur snabbt en ranteforandring
far genomslag i nettoresultatet beror pa lanens réntebindningstid. Enligt
koncernens policy skall [dneportfoljens rantebindningstid i genomsnitt
vara mellan tre och 15 manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden
uppgick till sju manader per 31 december 2011.

Meda anvander rénteswappar i syfte att forlanga/forkorta réntebind-
ningstiden pa underliggande lan. Enligt koncernens policy far [6ptiden pa
en ranteswap inte dverstiga fem ar. Sakringsredovisning tilldmpas for dessa
transaktioner och marknadsvardet fors mot Gvrigt totalresultat. Under 2011
paverkades 6vrigt totalresultat med —11 (92) MSEK frén kassaflodessakring-
ar efter skatt avseende ranteswappar. Verkligt varde upptaget i koncernens
balansrdkning avseende rdnteswappar uppgick per 31 december 2011 netto
till =17 (-1) MSEK.

2011 huvudsakligen fordelad pa 911 MEUR (8 123 MSEK), 726 MUSD

(4 998 MSEK) och 3 251 MSEK. Den genomsnittliga rantenivan inklusive
kreditmarginaler uppgick per den 31 december 2011 till 3,4 (3,7) procent.
Réntekostnaden for 2011 for denna laneportfol; vid oférandrade rantenivaer
skulle saledes uppga till 568 MSEK. Om rantenivan momentant skulle
forandras +/— 1 procent skulle Medas réntekostnad &ndras med +/— 112
MSEK pa arsbasis, givet de lanebelopp och rantebindningar som férelag per
den 31 december 2011. Ytterligare information finns i not 25 Upplaning.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk menas dels risken att en refinansiering av ett lan
som forfaller ej &r genomforbart, och dels risken att refinansiering maste
ske vid ogynnsamma marknadslagen till ofordelaktiga rantevillkor. Meda
strévar efter att begransa refinansieringsrisken genom att forfallostrukturen



i 1aneportféljen sprids Gver tiden samt att finansieringen sprids pa flera
motparter. Per den 31 december 2011 hade Meda knappt 23 (16) mdr SEK
tillgéngliga kreditfaciliteter. Syndikerade banklan dar totalt nio svenska och
utlandska banker deltar utgdr grunden for koncernens skuldfinansiering.
De senaste dren har Meda diversifierat finansieringskallorna. | maj 2008
etablerades ett svenskt foretagscertifikatprogram med ett rambelopp om

2 mdr SEK, per den 31 december 2011 uppgick den utestaende volymen
under detta program till 1 720 (1 741) MSEK. | december 2009 emitterades
ett obligationslan om 4 266 MSEK vilket till strre delen garanteras av EKN
(Exportkreditndmnden). Under forsta halvaret 2011 avtalade Meda om tva
nya bankfaciliteter om totalt 16,3 mdr SEK. Den ena faciliteten uppgick

1ill 13,3 mdr SEK och ar en syndikerad facilitet med nio banker bestaende
av tre trancher med forfallotidpunkter 2015-2016. Den andra faciliteten
med tva banker uppgick till 3 mdr SEK och med férfall i mars 2012. Dessa
tva faciliteter ersatte tva syndikerade faciliteter om totalt 9 650 MSEK

med forfallotidpunkter i maj 2011 och april 2012. Koncernens tillgéngliga

faciliteter 6kade séledes med knappt 7 mdr SEK och samtidigt omforhandla-

des villkor fér finansiella nyckeltal, vilka omndmns nedan, till for Meda mer

fordelaktiga nivaer. Darigenom utokades det finansiella handlingsutrymmet

for bolaget.
Bekraftade faciliteter bestod per den 31 december 2011 av foljande
kreditfaciliteter (i kronologisk ordning efter forfallotidpunkt):

o Bilaterala bankfaciliteter uppgdende till 570 MSEK med férfall inom 12
manader.

o Kreditfacilitet uppgdende till 2 000 MSEK med fyra nordiska banker med
forfall i november 2012. Faciliteten fungerar som back-up till Medas
svenska foretagscertifikatprogram.

o Syndikerad kreditfacilitetet med tva nordiska banker uppgaende till
3000 MSEK med forfall i mars 2013.

o Obligationslan om 4 266 MSEK med forfall december 2014,

forts. Not 2 — koncernen | Arsredovisning 2011

o Syndikerad kreditfacilitetet med nio banker uppgéende till 13 300 MSEK
med forfall under 2015-2016:
o Facilitet A: 3627 MSEK med forfall i mars 2015.
o Facilitet B: 4 836 MSEK med férfall i mars 2016.
o Facilitet C: 4 836 MSEK med forfall i mars 2016 och en forlang-
ningsoption till mars 2017.

Efter balansdagen har Meda &terbetalat 1 500 MSEK av den syndikerade
faciliteten pa 3 000 MSEK. Detta belopp har ersatts med tva nya bilaterala
lanefaciliteter pa totalt 1 500 MSEK med loptid pa tva &r till mars 2014.
Samtidigt utnyttjades den forldngningsoption avseende Facilitet C ovan och
ett belopp om 4 473 MSEK forlangdes till mars 2017. Resterande belopp
forlangdes inte utan férfaller som tidigare i mars 2016.

De syndikerade kreditfaciliteterna ér tillgéngliga givet att bolaget uppfyl-

ler vissa finansiella nyckeltal med avseende pa relationen nettolaneskuld
i forhallande till EBITDA, nettolaneskuld i férhallande till eget kapital och

réntetéckningsgrad.

LIKVIDITETSRISK

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom bibehallandet av den likvi-
ditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt
den outnyttjade delen av bekréftade lanefaciliteter) som pa ldng sikt skall
uppga till minst 5 procent av koncernens arliga forséljning. Likviditetsreser-
ven uppgick per den 31 december 2011 till 6 692 MSEK, motsvarande 52
procent av 2011 ars forsaljning.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena fran
koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. For derivatinstrument som
innehaller en rérlig rénta har den rérliga réntan som géllde for varje enskilt
derivatinstrument per den 31 december anvants for hela I6ptiden.

Per 31 december 2011, MSEK Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Upplaning 2353 3939 12 291 -
Derivatinstrument 5 14 10 -
Leverantorsskulder 878 - - -
Ovriga skulder 85 - - -
Upplupna kostnader 349 - - -
Per 31 december 2010, MSEK Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 &r Mer &n 5 ar
Upplaning 5581 3595 4593 -
Derivatinstrument 75 13 10 -
Leverantorsskulder 675 - - -
Ovriga skulder 115 - - -
Upplupna kostnader 480 - - -

Koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto bestod pé balansdagen av ett antal valutaterminer (se &ven not 22). De avtals-
enliga odiskonterade kassaflédena fran dessa instrument med forfall inom 12 manader var pa balansdagen —21 267 MSEK respektive 21 566 MSEK
(=15 745) MSEK respektive 15 869 MSEK).
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KREDITRISK
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Enligt Medas finanspolicy kan finansiella transaktioner
endast utforas med banker med en hdg officiell rating motsvarande Stan-
dard & Poor’s langsiktiga rating A- eller béttre. Investeringar i likvida medel
kan endast géras i statspapper eller med banker med en hég officiell rating.

Kreditrisker foreligger i koncernens likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt gentemot distributorer
och grossister, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Medas forsljning sker framst till stora etablerade distributrer och gros-
sister med god finansiell styrka i respektive land. Genom att forséljningen
sker i ett flertal lander och till en méngd olika kunder har Medakoncernen
en god riskspridning. Meda féljer upp givna krediter Iépande.

De tillgéngar i koncernen dar det freligger kreditrisk redovisas i not 21
och 22.

KAPITALRISK

Medakoncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga férmagan
att fortsatta verksamheten i syfte att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter. Vidare ar mélet att genom en optimal
kapitalstruktur hélla kostnaderna fér kapitalet nere.

Kapitalet beddms i Medakoncernen pa basis av koncernens soliditet.
Koncernens langsiktiga mal ar en soliditet om 30 procent. Fér att uppratt-
halla kapitalstrukturen i samband med storre forvarv kan nya aktier emit-
teras. Soliditeten per 31 december 2011 och 2010 var som foljer:

MSEK 2011 2010
Eget kapital 14971 13925
Summa tillgangar 38718 33562
Soliditet 38,7% 41,5%

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héandelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir fdljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder, under kommande rékenskapsar
diskuteras nedan

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen underscker regelbundet om nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med den princip som beskrivs i not 1. Atervinnings-
vdrden fér kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av
nyttjandevarden. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras
(not 16).

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Avséttningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, &r avhéngiga de anta-
ganden som gérs nar beloppen raknas fram. Sarskilda antaganden och
aktuariella berakningar gors for varje land dér Meda har férménsbaserade
pensionsplaner. Antagandena avser diskonteringsrantor, kostnadstrender for
sjukvard, inflation, lénedkningstakt, forvantad avkastning pa férvaltningstill-
gédngar, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Sarskilda antaganden och aktuariella berdkningar gérs vilka utgar fran
betydelsefulla uppskattningar om diskonteringsranta, forvantad avkastning
pa férvaltningstillgdngar, kostnadstrender for sjukvard, inflation, 16nedk-

ningstakt, personalomséttning, mortalitet och andra faktorer.

Antaganden gallande diskonteringsréntan for respektive land baseras
pa grundval av marknadsrantan pa hogkvalitativa foretagsobligationer
eller statsobligationer och med hansyn till beréknad aterstaende I6ptid
for respektive dtagande. Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar
tar hansyn till langsiktig historisk avkastning pa langfristiga placeringar.
Inflationsantaganden ar baserade pa analyser av externa marknadsindika-
torer. Antaganden om loneckningstakt avspeglar forvantad lonekostnads-
utveckling. Personalomsattning terspeglar den genomsnittliga langsiktiga
personalomsattningen i féretaget. Mortalitet baseras framst pa officiell
mortalitetsstatistik. Meda ser arligen Gver aktuariella antaganden och
gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt. Utfall som awviker fran
prognos ackumuleras och amorteras éver framtida tidsperioder.

For mer information géllande kostnader och antaganden fér erséttningar
efter avslutad anstélining se not 26.

Per 31 december 2011 uppgick avsattningarna for ersattningar efter
avslutad anstallning till 786 MSEK.

PRODUKTRATTIGHETER

Vardering av produktréttigheter ar avhéngig vissa antaganden. Dessa
antaganden avser prognoser pa framtida forsaljningsintékter, téckningsbi-
drag och kostnader for respektive produkt. Dessutom gors antaganden avse-
ende diskonteringsrantor, produktlivslangd och royaltysatser. Den maximala
l&ngden for avskrivning av produktréttigheter som Meda tilldmpar &r 25 ar.
Det kan inte uteslutas att varderingen av produktréttigheter kan behéva
omprovas vilket véasentligen kan paverka Medas finansiella situation och
resultat. Per 31 december 2011 uppgick vérdet av produktrattigheter till

17 905 MSEK.
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SKATTER nyttjas. Denna beddmning grundar sig pa det komplicerade regelverket
Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det beddms sannolikt att och inte pa det tyska dotterbolagets forvantade intjaningsférmaga. For
underskottsavdrag kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framti- rakenskapsaret 2011 har reservering pa 128 MSEK avseende den tyska
den. Nar det géller de skattemdssiga underskott om cirka 182 (310) MSEK, verksamheten 16sts upp och ddrmed reducerat koncernens skattekostnad.
som inte har aktiverats, som medféljde den forvarvade tyska verksamheten Uppldsningen motsvaras av de ar som slutligen har kontrollerats av

har bolaget beddmt att det &r osakert huruvida dessa kommer att kunna skattemyndigheten.

Not4 Segmentinformation

Koncernens ledning bedomer verksamheten fran ett geografiskt perspektiv. De geografiska omrédenas resultat bedéms pa EBITDA (r6relseresultat fore
avskrivningar). Per 31 december 2011 &r koncernen organiserad i de fem geografiska omrédena Norra Europa, Central- och Osteuropa, Vasteuropa, USA
och Exportmarknader.

2011

Central- och Vast- Export- Ej

MSEK Norra Europa Osteuropa europa USA marknader fordelad Summa
Segmentets omsdttning 4629 4070 3599 2605 664 535 16 102
Férsaljning mellan segment -2742 -381 -103 -20 - - -3 246
Extern nettoomsattning 1887 3689 3496 2585 664 535 12 856
EBITDA 508 1437 1403 1440 202 -307 4683
Avskrivningar —-2039
Finansiella intakter 92
Finansiella kostnader -696
Resultat efter finansiella poster 508 1437 1403 1440 202 -307 2040
2010 Central- och Vast- Export- Ej

MSEK Norra Europa Osteuropa europa USA marknader fordelad Summa
Segmentets omsattning 4101 4059 3602 2014 591 220 14 587
Forsaljning mellan segment -2 506 —435 —75 — — — -3016
Extern nettoomsattning 1595 3624 3527 2014 591 220 11571
EBITDA 607 1473 1525 668 192 -159 4306
Avskrivningar =1777
Finansiella intakter 51
Finansiella kostnader —603
Resultat efter finansiella poster 607 1473 1525 668 192 -159 1977
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Féretaget har sitt sate i Sverige. Summa anléggningstillgéngar, andra &n GEOGRAFISKA OMRADEN

finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade Till Norra Europa rdknas marknadsenheterna i Sverige, Norge, Danmark och
i Sverige uppgar till 10 753 MSEK (11 753 MSEK) och summan av sadana Finland. Central- och Osteuropa bestar av marknadsenheterna i Tyskland,
anldggningstillgangar lokaliserade i andra lander uppgér till 22 364 MSEK Osterrike, Schweiz, Ungern, Polen, Tjeckien, Slovakien, Italien, Grekland,

(17 249 MSEK). Turkiet, Ryssland, Vitryssland, Ukraina, Férenade Arabemiraten och Baltikum.
Férsaljningsintakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 1 165 Vastra Europa innefattar marknadsenheterna i Frankrike, Belgien, Neder-
MSEK (989 MSEK) och summa férsaljningsintakter fran externa kunder i landerna, Storbritannien, Irland, Spanien och Portugal. Den geografiska
andra lander uppgar till 11 691 MSEK (10 582 MSEK). En uppdelning av marknaden USA innefattar endast USA. Exportmarknader innefattar ovriga
nettoomsattningen per intaktsslag aterfinns i not 5. geografiska marknader. Ej fordelad verksamhet bestar av centrala enheter

samt produktion.

Not 5 Nettoomsattning per intaktsslag

MSEK 2011 2010
Varuférsaljning 11856 11163
Intakter frén kontraktstillverkning 145 167
Royalty 353 172
Ovrigt 502 69
Summa 12 856 11571

Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2011 2010
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 14 66
Ravaror och fornddenheter -1420 -1419
Handelsvaror -2415 -1828
Personalkostnader -1706 -1999
Avskrivningar -2039 =1777
Ovriga kostnader -2 646 -2514

Summa kostnader for sélda varor, férséljningskostnader, medicin- och
affarsutvecklingskostnader samt administrationskostnader -10212 -9471
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Not 7 Personal, antal anstallda

2011 2010
Medelantalet anstallda  Antalet anstéllda Medelantalet anstdllda  Antalet anstallda
Kvinnor Man  per 31 december?” Kvinnor Méan  per 31 december 2

Sverige 104 41 149 56 26 82
Danmark 27 5 25 28 4 25
Norge 13 6 18 14 7 20
Finland 15 " 25 17 10 25
Tyskland 321 282 618 319 285 589
Osterrike 14 18 35 12 18 31
Schweiz 13 6 20 12 6 17
Italien 80 47 127 82 52 130
Grekland 6 1" 22 5 Il 16
Ungern 9 1 10 9 1 10
Polen 16 20 36 13 21 33
Tjeckien 10 2 14 10 _ 10
Slovakien 1 6 15 7 4 13
Turkiet 21 65 89 19 63 86
Baltikum 16 2 20 23 1 23
Ryssland 50 18 79 55 " 70
Vitryssland 3 5 10 1 5 7
Kazakstan 14 3 15 4 1 6
Ukraina 16 9 25 14 8 21
Balkan 13 8 23 6 3 12
Forenade Arabemiraten 5 25 30 6 24 29
Frankrike 218 157 378 218 155 375
Belgien 30 27 54 33 27 60
Nederldnderna 20 16 36 20 16 36
Storbritannien 35 34 72 30 39 68
Irland 4 9 13 4 10 13
Spanien 66 34 100 70 46 103
Sydafrika 1 2 3 - 1 1
Portugal 21 19 38 23 20 42
USA 275 255 524 291 317 762
1447 1144 2623 1401 1192 2715

Summa 2591 2593

" Darutdver tillkommer inhyrd personal p& 161 st i féljande l&nder: Sverige 12, Tyskland 38, Schweiz 1, Italien 13, Nederlanderna 3, Ungern 5, Ryssland 1,
Kazakstan 1, Férenade Arabemiraten 5, Frankrike 3, Belgien 5, USA 23, Mexiko 4, Turkiet 47 .

2 Dérutdver tillkommer inhyrd personal pa 98 st i foljande lander: Sverige 6, Tyskland 41, Schweiz 1, Finland 1, Italien 17, Nederldndema 1, Ungern 5,
Slovakien 2, Ryssland 1, Azerbajdzjan 1, Georgien 1, Armenien 1, Balkan 1, Férenade Arabemiraten 5, Frankrike 2, Belgien 2, Storbritannien 3, USA 4,
Mexiko 3.

REDOVISNING AV KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN

2011 2010
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelser®) 4 50 4 47
Vd och andra ledande befattningshavare? 4 37 3 34
Summa 8 87 7 81

3 Styrelser i koncernens rorelsedrivande bolag.
4 Koncernledning, regionchefer och landchefer.
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

90

2011 2010
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
MSEK ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
1343 407 131 1601 448 128
Pensionskostnader
- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 61 60
- Formansbestdmda pensionsplaner 66 64
- Formansbestdmda sjukvardsférmaner 4 4
Summa 131 128
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2011 2010
Genom- Genom-
Lon/styrelse-  Varavrérlig ~ Pensions- snittligtan-  Lén/styrelse- ~ Varav rorlig ~ Pensions-  snittligt an-
MSEK arvode, ersattning  kostnader tal personer arvode,  ersattning  kostnader tal personer
Styrelse, vd och andra ledande
befattningshavare" 88 28 5 41 88 21 4 37
Ovriga anstallda 1255 164 126 2550 1515 159 124 2556
Summa 1343 192 131 2591 1601 180 128 2593

" Styrelse i moderbolaget, koncernledning, regionchefer och landchefer.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstémmans
beslut. Arvode for arbete i valberedningen utgar ej.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vd:s anstallningsavtal innehaller ett kostnadstak som innebdr att foretagets
totala kostnader for vd (I6n, tantiem, pensionsavsattningar, dvriga formaner,
sociala avgifter, andra skatter eller avgifter) under &r 2011 hégst far uppga
till 30 MSEK. Ar 2011 utgjorde grundlon 9,3 MSEK, rérlig resultatbaserad
ersattning 10,2 MSEK och pensionskostnader 7,5 MSEK. Bilforman tillkom-
mer. Bolagets totala kostnader for vd under 2011 uppgick till 30 MSEK.

Ett rérligt tantiem utgar med 1 procent av koncernens resultat fére skatt.
Tantiem och 16n utgdr pensionsgrundande erséttning. Vd:s pension ar pre-
miebaserad, varvid bolaget inte har nagra pensionsforpliktelser utover har
angivna. Arliga premiebetalningar sker med 35 procent av pensionsgrun-
dande ersattning upp till 20 basbelopp och 25 procent av den del som dver-
stiger 20 basbelopp. Vd ager ratt att omvandla kostnadsforda men outtagna
pensionsférmaner till samma belopp i bruttoldn. Vd:s anstaliningsavtal Ioper
tom den 30 juni 2013. Skulle vd under den 6verenskomna anstallningsti-
den tvingas lamna sin befattning p g a sjukdom, uppséagning frén bolagets
sida eller om anstaliningen skulle forandras till féljd av strukturférandringar
har vd rétt till full ekonomisk kompensation under resterande anstalinings-
tid, det vill sdga t o m 30 juni 2013, mot att han fullt ut stér till bolagets
forfogande. Den rorliga delen skall i sédant fall baseras pa utfallet under
foregaende verksamhetsdr. Skulle uppsagning ske fran vd:s sida under den

overenskomna anstaliningstiden galler en uppsagningstid pa sex manader
med ratt till full kompensation for den del av aret vd varit anstalld. Darefter
upphdr samtliga forpliktelser fran bolagets sida.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer fér erséttning till bolagsledningen avseende ar 2011 faststalldes
enligt styrelsens forslag till arsstémman. Detta innebar for bolaget att under
2011 strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmas-
siga erséttningar, att darvid basera kriterierna pa uppgifternas betydelse,
krav pa kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestod av
foljande delar:
e fast grundlon
o kortsiktig rorlig erséttning
o langsiktig rorlig ersttning
e pensionsformaner
o Gvriga formaner och avgangsvillkor
Principerna avseende ar 2011 stod i dverensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baserades i huvudsak pa redan ingangna avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare. Arsstimman beslutade &ven
att fordelningen mellan grundldn och rorlig erséttning skulle sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Med andra ledande befattningshavare avses koncernledningen. Denna
bestar av foljande befattningshavare:
® Vd — Chief Executive Officer
e Chief Operating Officer
o Chief Financial Officer
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2011 . .
Grundlon/ Rorlig Ovriga Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattning forméaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,3 10,2 0,2 7,52 - 27,2
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 0,8 - - - - 0,8
Ledamot, Maria Carell 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Peter Claesson?) 0.3 - - - - 03
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0,2 - - - 0,2
Ledamot, Marianne Hamilton?) 0.3 - - - - 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson?! 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Anders Waldenstrom 0,3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (2 pers)" 6.5 3,5 0,2 2,7 - 12,9
Summa 18,3 13,7 04 10,2 - 42,6
") Utdver ersattningar i ovanstéende tabell har évriga ledande befattningshavare aktierelaterad erséttning (syntetiska optioner) vilka forféll 31 maj 2011. Under 2011 har inga
kostnader for denna ersattning belastat bolaget.

2vd har, i enlighet med anstallningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsformén till l6n.

3 Inklusive erhéllet arvode for arbete i styrelsens utskott.
2010 ) R

Grundlon/ Rorlig Ovriga Ovriga

MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,1 9,0 0,2 7,12 - 25,4
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson 0,7 - - - - 0,7
Ledamot, Peter Claesson 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Marianne Hamilton 0.3 - - - - 0.3
Ledamot, Tuve Johannesson 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Carola Lemne 0.3 - - - - 0.3
Ledamot, Anders Waldenstrom 0,3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (2 pers)"” 6.3 3,9 0,1 2,1 - 12,4
Summa 17,6 12,9 03 9,2 - 40,0

" Utéver erséttningarna i ovanstdende tabell har 6vriga ledande befattningshavare aktierelaterad erséttning (syntetiska optioner). Under 2010 har inga kostnader for denna ersétt-
ning belastat bolaget.
2 vd har, i enlighet med anstaliningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsférman till lon.

OPTIONSPROGRAM FOR ANSTALLDA
Optionsprogram 2006—-2011

2011 2010

Syntetiska Syntetiska

optioner optioner

Vid arets borjan 675 000 695 000
Tilldelade - -
Forverkade —675 000 —20 000
Vid arets slut 0 675 000
Varav méjliga att utnyttja vid arets slut 0 675000

OPTIONSPROGRAM 2006-2011

Det personaloptionsprogram som Arsstamman i maj 2006 beslutade om Den kortfristiga avsattningen for optionsprogram uppgick per den 31

dér hogst 1 000 000 syntetiska optioner kunnat fordelas till de anstdllda  december 2010 till 4 MSEK. Under rékenskapsaret har 4 (3) MSEK redovi-
har per 31 maj 2011 Iépt ut. Under 2011 har 0 (0) optioner tilldelats och  sats i resultatrékningen.

inga av de utestaende optionerna har nyttjats.
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INCITAMENTSPROGRAM | USA

Under 2008 introducerade Meda ett langsiktigt incitamentsprogram vilket
inkluderade syntetiska optioner for anstallda i USA. Tilldelningen av optio-
ner bestdms av hur val Meda i USA uppnar vissa uppstéllda finansiella mél
for omsattning och EBITDA marginal. Premien fér optionerna ar 0 USD och
inldsenpriset per option motsvarar 120 procent av Meda-aktiens genom-
snittliga betalkurs under manaden fore optionernas utstallande. Tilldelning
sker arligen och inldsenperioden startar 15 méanader efter tilldelning och
pagar i 12 manader. For inlésen av optionerna maste man fortfarande vara
anstalld hos Meda. Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet kan
hégst uppga till 6 MUSD arligen fordelat lika mellan kontanter och optio-
ner. Den totala kostnaden for optioner tilldelade under 2009 kan hogst

komma att uppga till 0,1 MUSD, exklusive sociala kostnader. Samtliga

optioner som stéllts ut under 2008 har 16pt ut. De optioner som stallts ut
under 2009 IGper ut den 30 april 2012.

2011 justerades det langsiktiga incitamentsprogrammet varvid den
kontanta utbetalningen togs bort och den maximala totala kostnaden
inklusive sociala avgifter for programmet reducerades till 3 MUSD. Den
totala kostnaden for 2011 vilken redovisats i resultatrakningen uppgar till
0,2 (0) MUSD. Sedan slutet av 2011 &r incitamentsprogrammet stangt och
har inte ersatts.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Frdgor om ersattning till koncernledningen skall beredas av erséttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Nedan anges rékenskapsarets kostnadsforda revisionsarvoden samt kostnadsforda arvoden for andra uppdrag utférda av koncernens revisorer.

Ersattningar till revisorerna, MSEK 2011 2010
PwC

Revisionsuppdraget” 11 "
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1 1
Summa 12 12

" Med revisionsarvode avses arvode for den lagstadgade revisionen dvs, sadant arbete
som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgiv-
ning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Arvode for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag uppgar till 1 (1) MSEK.

Not 10 Operationell leasing

MSEK 2011 2010
Leasing kostnadsford under rakenskapséret 152 161
Nominella vérdet av framtida minimileasingavaifter,

avseende icke uppséagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 150 148
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem &r 232 339
Forfaller till betalning senare an fem &r 7 15
Summa 389 502

Den stérsta delen av leasingavgifterna hanfor sig till lokalhyra i fem av
Medas bolag. Ett operationellt leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler
i Bad Homburg, Tyskland ingicks under 2004. Avtalet stracker sig till 2014
med méjlighet till fem &rs férlangning. Under 2004 ingick Meda AB ett
operationellt leasingavtal avseende kontorslokaler i Sverige vilka forfoll vid
utgangen av 2010. Ett nytt avtal har ingdtts for perioden 2011-01-01 till

2015-12-31. 1 USA stracker sig leasingavtalen for kontorslokaler till 2015.

| Meda Frankrike finns leasingavtal fér kontorslokaler till 2015-2016. Meda
i Storbritannien har leasingavtal avseende kontorslokaler vilka stracker sig
till 2012-2018. Aven operationell leasing av bilar till séljare utgér en stor
del av Medakoncernens leasingkostnader. Dessa leasingavtal stracker sig
tre—fyra ar.
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Not 11 Valutakursvinster/(-forluster) - netto

MSEK 2011 2010
Finansiella intakter/kostnader (se not 12) 36 -26
Summa 36 -26

Not 12 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2011 2010
Finansiella intakter

Rantor 56 51
Valutakursvinster/(-férluster), netto (se not 11) 36 -26
Summa finansiella intakter 92 25

Finansiella kostnader

Rantor —601 —497
Finansiell leasing -1 -2
Kostnader for upptagande av Ian -84 -73
Andra finansiella kostnader -10 -5
Summa finansiella kostnader -696 577

Not 13 Skatt

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad Avstamning av effektiv skatt
Aktuell skatt for ret -609 -715  Resultat fore skatt 2040 1977
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 130 3
—479 =712 Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget, % 26,3 26,3
Uppskjuten skattekostnad Effekt av andra skattesatser for utlandska
Uppskjuten skatt (se not 17) 47 163  dotterforetag, % -13 13

_ Effekt fran utnyttjande av icke aktiverade

Summa 432 49 forlustavarag, % -63 -0,5

Andra €] avdragsgilla kostnader, % 1,7 1.6
Skattekostnaden utgjorde 21,2 (27,8) procent av resultatet fore skatt. Skill- - j skattepliktiga intakter, % 0,0 0,5
naden mellan redovisad skattekostnad och koncernens resultat fére skatt Effekt av andrade skattesatser, % 0,0 -0,3
beréknad med den lokala skattesatsen fér Sverige (26,3 procent) férklaras Skatt hanfrlig till tidigare dr, % 0,8 -0,1
med tabellen till héger. Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r har paverkats Redovisad effektiv skatt, % 21,2 27,8

positivt med 128 MSEK avseende utnyttjandet av ett icke aktiverat forlust-
avdrag i den tyska verksamheten. Fér mer information se skatter i Not 3 pa
sidan 87.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

2011 2010 2011 2010
Resultat hanforligt till moderforetagets Resultat hanférligt till moderforetagets
aktieagare, MSEK 1616 1444  aktiedgare, MSEK 1616 1444
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 302 243 Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 302 243
Antal aktier vid berakning av resultat per Antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 302 243 302243 aktie efter utspadning 302 243 302 243
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)" 5,35 4,78 Resultat per aktie efter utspadning (SEK)" 5,35 4,78

") Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare
har baserats pa arets resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets
aktiedgare i forhallande till ett vagt genomsnittligt antal aktier uppgdende
till 302 243 (302 243) tusen stycken. Det féreligger ej nagra potentiella
stamaktier med utspadningseffekt.

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

2011 2010
Maskiner/  Inventa- Maskiner/  Inventa-
Byggna-  tekniska  rier och Pagdende Byggna-  tekniska  rier och Pagéende
deroch  anlagg- instal- nyanlagg- deroch  anlagg- instal- nyanlagg-
MSEK mark ningar  lationer ningar  Summa mark ningar  lationer ningar  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 660 783 510 20 1973 721 858 532 17 2128
Investeringar 13 32 36 43 124 48 30 27 22 127
Férsaljningar/utrangeringar -3 -38 -19 -1 —61 -16 -21 -18 - 55
Forvéarvad verksamhet 1 2 5 - 8 1 13 4 2 20
Omklassificering 2 7 5 -16 -2 -8 6 19 -19 -2
Omrékningsdifferens - 1 - 1 2 -86 -103 —54 -2 245
Utgéende anskaffningsvarde 673 787 537 47 2044 660 783 510 20 1973
Ingdende avskrivningar =279 =520 —386 - 1185 -316 —563 —395 - 1274
Forsaljningar/utrangeringar 3 31 18 - 52 6 21 17 - 44
Avrets avskrivningar -14 —44 —42 - -100 -14 —47 —40 - -101
Omklassificering - - - - 0 9 -1 -9 - -1
Omrékningsdifferens - 1 -1 - 0 36 70 4 - 147
Utgéende avskrivningar -290 -532 -411 - -1233 -279 -520 -386 - -1185
Redovisat varde vid
periodens slut 383 255 126 47 811 381 263 124 20 788
Avskrivningar per funktion:
Kostnad fér salda varor -7 -35 -8 - -50 -6 -35 -7 - —48
Forsaljningskostnader - 0 -7 - -7 - 0 -7 - -7
Medicin- och affarsutveck-
lingskostnader -1 -1 -4 - -6 -6 -2 -4 - -12
Administrationskostnader -6 -9 -22 - -37 -2 -10 -22 - -34
Summa -14 -45 -41 - -100 -14 —47 -40 - -101
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FINANSIELL LEASING
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som innehas genom finansiella leasingavtal enligt féljande:

Anskaffnings- Ackumulerade
varden avskrivningar
MSEK 2011 2010 2011 2010
Maskiner och andra tekniska anléggningar 78 92 48 49
Summa 78 92 -48 -49
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter: Resultatrakningen innehaller avskrivningar och finansiella kostnader
avseende finansiell leasing enligt foljande:
Nominella varden Nuvarden
MSEK 2011 2010 2011 2010 MSEK 2011 2010
Inom ett ar 6 17 6 17 Maskiner och andra tekniska anléggningar 9 10
Senare an ett men inom fem ar 3 4 3 4 Summa 9 10
Summa 9 21 9 21

Not 16 Immateriella tillgangar

2011 2010
Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga

MSEK Goodwill rattigheter ~ tillgangar”  Summa Goodwill rattigheter ~ tillgdngar”  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 13235 20723 110 34 068 13260 18611 81 31952
Investeringar - 3970 21 3991 - 1380 19 1399
Forsaljningar/utrangeringar - —41 -3 —44 - -25 -3 -28
Forvérvad verksamhet 1042 9N - 1953 1216 1444 21 2681
Omklassificering - - 2 2 - - 2 2
Omréakningsdifferens 84 84 -4 164 1241 -687 -10  -1938
Utgéende anskaffningsvarde 14 361 25 647 126 40134 13235 20723 110 34068
Ingéende avskrivningar enligt plan - -5791 -63 5854 -4 442 =57 -4499
Forsaljningar/utrangeringar - 8 3 " - 24 3 27
Arets avskrivningar enligt plan - -1913 =26 -1939 - -1660 =16 -1676
Omrékningsdifferens - —46 0 -46 - 288 7 295
Utg&ende avskrivningar enligt plan - -7742 -86 7828 - -5791 -63  -5854
Redovisat varde vid periodens slut 14 361 17 905 40 32306 13235 14932 47 28214
Avskrivningar enligt plan per funktion:

Kostnad fér sdlda varor - - -4 -4 - - -3 -3
Forsaljningskostnader - - -1 -1 - - -3 -3
Medicin- och affarsutvecklingskostnader - -1913 -3 -1916 - -1660 -7 1667
Administrationskostnader - - -18 -18 - - -3 -3
Summa - -1913 -26 -1939 - -1 660 -16 -1676

" Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak programvara.
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Aterstdende

Specifikation av stérre produktrattigheter, MSEK 2011 Avskrivningstakt ar avskrivningstid ar
3M-produkter 2662 15 10,0
Elidel 2448 15 14,2
Recipprodukter 1392 15 10,9
Alavenprodukter 1349 15 13,7
Valeantprodukter 1270 15 1,7
Antulaprodukter 884 25 24,3
Azelastin nasal formulering 730 15 10,7
Treo 702 25 24,9
Norgineprodukter 501 15 13,8
Ovrigt 5966 8-25

Redovisat varde vid periodens slut 17 905
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL Europa

» ) ) ) ) o Parameter Norden exkl. Norden USA
Féljande tabell visar det redovisade vardet for goodwill férdelat per geo- —
. Genomsnittligt

grafiskt omrade. Goodwill har prévats for nedskrivningsbehov for Norden budgeterad bruttomarginal 559 59% 82%
(i huvudsak goodwill relaterad till forvarvet av Recip), Europa exklusive Tillvéxttakt bortom fyradrsperioden 0% 0% 0%
Norden (Viatris, 3M och Valeant), samt USA (MedPointe och Alaven). Diskonteringsranta, fore skatt 12% 12% 14%
MSEK 2011 2010  Antaganden anvanda foregaende ar

Norden 2131 1458  Genomsnittligt

Europa exklusive Norden 7337 6899  budgeterad bruttomarginal 54% 59% 82%
USA 4893 4878  Tillvaxttakt bortom fyradrsperioden 0% 0% 0%
Summa 14 361 13235  Diskonteringsranta. fore skatt 12% 12% 14%

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjande-
varde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade kassafloden baserade pa
finansiella budgetar som godkénts av ledningen och técker en fyradrsperiod.
Ledningen har faststdllt de finansiella budgetarna baserat pa tidigare resultat,
erfarenheter och forvantningar pa marknadsutvecklingen. Budgetarna inklude-
rar bl a antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsaljningsvolymer,
konkurrerande produkter och kostnadsutveckling.

Kassaflodet bortom fyradrsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd till-
vaxttakt. Denna tillvaxttakt har faststallts till O procent vilket ar en konservativ

beddémning i frhallande till beddmd Iangsiktig tillvaxttakt for branschen.

Not 17 Uppskjuten skatt

Vasentliga antaganden som anvants vid berakningar av nyttjandevarden 2011:

Medas bedomning ar att anvand diskonteringsranta ar konservativ da den
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) understiger diskonteringsrantan.
Atervinningsvardet for de testade enheterna éverstiger deras redovisade
varden och ddrmed har inga nedskrivningar redovisats.

Meda har genomfért kanslighetsanalyser avseende foljande parametrar:
diskonteringsranta, forsaljningsvolymer, forsaljningspriser och tillvaxttakt, och
konstaterat att det finns goda marginaler i berékningarna.

Langsiktigt utgor bolagets formaga att generera framtida affarer en viktig
faktor for att motivera redovisad goodwill.

Belopp avseende uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrékningen inkluderar féljande:

MSEK

Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjutna skattefordringar som skall utnyttjas efter mer an 12 ménader
Uppskjutna skattefordringar som skall utnyttjas inom 12 manader

Redovisat varde vid periodens slut

Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skatteskulder som skall betalas efter mer &n 12 manader
Uppskjutna skatteskulder som skall betalas inom 12 ménader

Redovisat vérde vid periodens slut

2011 2010
275 306
291 271
566 577

2487 2359
248 248

2735 2607
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Skattemassiga underskottsavdrag:

Vid utgangen av 2011 har koncernen redovisat uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemdssiga underskottzavdrag om 60
MSEK. Det skatteméssiga vardet av underskottsavdrag som inte har aktiverats uppgér till cirka 182 MSEK, huvudsakligen hanforliga till
Tyskland. Bedomningen att inte beakta underskottsavdragen i Tyskland grundas pa det komplicerade regelverket och inte pa det tyska
dotterbolagets intjaningsférmaga.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till féljande:

2011 2010
MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anldggningstillgdngar 86 2058 -1972 74 1999 -1925
Materiella anlaggningstillgéngar 2 73 =71 2 82 —-80
Lager 224 5 219 251 5 246
Upplupna kostnader 120 30 90 161 35 126
Underskottsavdrag 60 0 60 54 0 54
Pensioner 107 5 102 110 7 103
Obeskattade reserver - 540 -540 - 531 -531
Ovrigt 12 69 =57 9 32 =23
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 611 2780 -2169 661 2691 -2 030
Kvittning av fordringar och skulder —45 -45 - -84 -84 -
Skattefordringar och -skulder netto 566 2735 -2169 577 2607 -2 030
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
Immateriella Materiella Under- Obe-
anlaggnings-  anlaggnings- Upplupna skotts- skattade .

MSEK tillgangar tillgangar Lager kostnader  avdrag Pensioner  reserver Ovrigt  Summa
Per 1 januari 2010 -1834 —76 256 312 20 113 —426 -4 -1639
Omréakningsdifferens 112 8 -9 -16 -2 -10 0 0 83
Férvarv av dotterforetag -476 —4 4 80 32 0 0 0 -364
Redovisning i resultatrakningen 273 -8 -5 22 4 0 -104 -19 163
Skatt som redovisats i 6vrigt

totalresultat - - - =272 - - -1 - =273
Per 31 december 2010 -1925 -80 246 126 54 103 =531 -23  -2030
Omrékningsdifferens -30,0 4,0 1,0 2,0 -2,0 6,0 -2,0 1,0 =20
Forvarv av dotterforetag -159,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 —-159
Redovisning i resultatrakningen 142,0 5,0 -28,0 -31,0 8,0 -7,0 -7,0 -35,0 47
Skatt som redovisats i dvrigt

totalresultat - - - -7,0 - - 0,0 - -7
Per 31 december 2011 -1972,0 -71,0 219,0 90,0 60,0 102,0  -540,0 -57,0 2169
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Not 18 Forvarv av Antula

Den 21 februari 2011 offentliggjordes Medas forvarv av Antula, ett nordiskt
OTC-bolag. Forvérvet av Antula ger Meda tydliga tillvaxtmajligheter, dels for
befintliga produkter hos bade Meda och Antula, och dels genom Antulas
pipeline av nya produkter. Genom samgaendet med Meda far nu flera av
produkterna en potential att bli internationellt starka varumarken.

Afféren tradde i kraft den 21 april 2011 och fr o m det datumet konsoli-
deras Antula i Medakoncernen. Forvarvspriset var 1 800 MSEK pa skuldfri
basis. Frvarvet omfattar 100 procent av aktiekapitalet i Antula.

Direkta kostnader hanférliga till forvarvet vilka redovisas i koncernens resul-
tatrakning under administrationskostnader uppgar till cirka 0,5 MSEK.

Den goodwill pa 1 111 MSEK som uppstar genom férvarvet &r hanforlig
till ytterligare framtida produkt- och marknadsméjligheter kopplat till den
strategiska plattformen for receptfria lakemedel som forvarvats.

Av redovisad goodwill forvéantas ingen del vara avdragsgill vid inkomstbe-
skattning. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Antula
samt verkligt vérde for forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som
redovisats pa forvdrvsdagen.

KOPESKILLING PER 1 APRIL 2011

MSEK

Forvérvsvarde 1617

Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgdngar -506
Goodwill 1M1

MSEK Verkligt varde
Produktrattigheter 9N
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 1
Ovriga anlaggningstillgangar 8
Uppskjutna skattefordringar 3
Varulager 36
Kundfordringar 91
Ovriga fordringar 16
Likvida medel 12
Uppskjutna skatteskulder 224
Leverantorsskulder 74
Ovriga skulder ~145
Upplaning -129
Forvdrvade nettotillgangar 506
Goodwill 1111
Sammanlagd kdpeskilling 1617
Likvida medel i forvérvade enheter -12
Férandring av koncernens likvida medel vid forvarv 1605

Forvarvet innefattar ej ndgra materiella tilldggskopeskillingar.

Verkligt véarde pa kundfordringar ar 91 MSEK. Redovisade kundfordringar

forvantas bli uppburna i sin helhet.

Den intakt frén Antula som ingar i koncernens resultatrakning sedan april
2011 uppgar till 253 MSEK. Antula bidrog ocksa med ett nettoresultat pa
—94 MSEK.

Om Antula skulle ha konsoliderats fran 1 januari 2011, skulle intakten
uppga till 355 MSEK och nettoresultatet till =119 MSEK. Forséljning och
resultat paverkades negativt av betydande lagerneddragning i grossistledet.
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Not 19 Finansiella tillgangar som kan séljas

MSEK 2011 2010
Redovisat varde vid periodens borjan 4 4
Okning genom rorelseférvérv (not 18) 1 -
Omrékningsdifferens 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 5

Inga nedskrivningar fér vardenedgang har under 2011 och 2010 gjorts avseende finansiella tillgdngar som kan
séljas.

| finansiella tillgdngar som kan saljas ingdr foljande:

MSEK 2011 2010
Onoterade aktier - Norge 1

Fonder investerade i rintebarande vardepapper — Osterrike 4 4
Redovisat vérde vid periodens slut 5 4

Not 20 Varulager

MSEK 2011 2010
Révaror 365 303
Produkter i arbete 129 92
Férdiga varor och handelsvaror 1286 1125
Redovisat vérde vid periodens slut 1780 1520

Posten kostnader for salda varor innehaller kostnadsforda utgifter for varulagret uppgaende till 4 107 (3 456) MSEK.
Ovriga resultatrakningsposter innehaller kostnadsférda utgifter fér varulagret uppgaende till 0 (0) MSEK.
Varulagret i koncernen har under perioden skrivits ned med 72 (115) MSEK.

Not 21 Kundfordringar

MSEK 2011 2010  MSEK 2011 2010
Kundfordringar 1967 1733 Mindre &n 3 manader 270 204
Reservering for osdkra kundfordringar -23 —-18 3 till 6 manader 29 15
Redovisat varde vid periodens slut 1944 1715  Merdn 6 manader 53 19
Redovisat varde vid periodens slut 352 238
Verkligt varde for kundfordringar motsvarar bokfort vérde. Per den 31 december 2011 har koncernen redovisat kundfordringar mot

parter dar nedskrivningsbehov foreligger pa 77 (67) MSEK. Reserven for
Koncernens kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar och kundford-  osakra kundfordringar uppgick till 23 (18) MSEK.
ringar med foreliggande nedskrivningsbehov uppgick per den 31 december

2011 ill 1538 (1 431) MSEK. Forandringar i reserven for osékra kundfordringar &r som fljer:
MSEK 2011 2010
Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgaende till 352 (238) Per 1 januari 18 29
MSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Tillkommande reserv for osdkra fordringar 12 6
Aldersanalysen framgar nedan. Fordripgar som skrivits bort under aret
som €] indrivningsbara -6 -6
Aterforda outnyttjade belopp -2 -8
Omrakningsdifferens 1 -3
Redovisat varde vid periodens slut 23 18
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Not 22 Derivatinstrument, finansiella tillgangar och skulder

VALUTATERMINER

Per 31 december 2011 hade koncernens Gppna valutaterminskontrakt 16ptider p& upp till fem manader. Férdelning per valuta framgar av nedanstaende tabell.

TILLGANGAR SKULDER

Valutapar Valutakurs  Nominellt belopp, Marknadsvarde MSEK  Valutapar Valutakurs ~ Nominellt belopp, Marknadsvéarde MSEK
miljoner miljoner

EUR/SEK 9,2095 -801 182 EUR/SEK 9,0819 256 -36

EUR/USD 1,3710 611 321 EUR/USD 1,3670 378 -189

Ovriga 14 Owriga -32

Summa 517 Summa =257

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allméant vedertagna metoder.
Vid vardering har officiella marknadsnoteringar pa balansdagen anvants
nar sadana har varit tillgangliga. Omrakning till SEK har skett till noterad
valutakurs pa balansdagen.

Tabellen nedan omfattar finansiella tillgangar och skulder som ar
varderade till verkligt vdrde. Verkligt varde avseende derivatinstrument har

baserats pa data harledda frn prisnoteringar (niva 2) medan verkligt véarde
avseende finansiella tillgangar som kan séljas har baserats pa noterade
priser pa aktiva marknader (niva 1).

Den maximala exponeringen for kreditrisk vid rapportperiodens slut
ar verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i
balansrakningen.

2011 2010
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Tillgéngar
Rénteswappar" - 12 - 21
Valutaterminer - 517 - 281
Finansiella tillgangar som kan séljas 4 1 4
Summa 4 530 4 302
Skulder
Ranteswappar" - 29 - 22
Valutaterminer - 257 - 181
Summa - 286 - 203

" Kassaflédessakring
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Not 23 Likvida medel

MSEK 2011 2010
Kassa och bank 140 m
Kortfristiga placeringar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 140 m

Not 24 Eget kapital

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Antal aktier, aktiekapital och 6verkurs har sedan ar 2010 forandrats enligt foljande:

Ovrigt till-
MSEK (utom fér antal) Antal aktier Aktiekapital skjutet kapital
1 januari 2010 302 243 065 302 8 865
2010
Per 31 december 2010 302 243 065 302 8865
2011
Per 31 december 2011 302 243 065 302 8865

UTDELNING PER AKTIE

P& arsstdamman den 9 maj 2012 kommer en utdelning avseende ar 2011 pa 2,25 SEK per aktie, totalt 680 MSEK att foreslas.

Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rékenskapsaret
2011. Utdelningarna avseende 2010 uppgick till 604 MSEK (2,00 SEK per aktie) respektive 2009 till 302 MSEK (1,00 SEK per aktie).

Sékring
Omraknings- av netto-  Kassaflodes-
ANDRA RESERVER, MSEK differens investering sakringar Summa
Andra reserver 2010-01-01 1037 —-342 -93 602
Omrékningsdifferens pd utldndsk verksamhet -1628 - - -1628
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - 9N - 911
Skatt pa resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet - -240 - -240
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i 6vrigt totalresultat - - 125 125
Skatt pa resultat fran omvardering av derivat redovisat i dvrigt totalresultat - - -33 -33
Andra reserver 2010-12-31 =591 329 -1 -263
Andra reserver 2011-01-01 =591 329 -1 -263
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 4 - - 4
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - 42 - 42
Skatt pa resultat frén sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -1 - -1
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -15 -15
Skatt pa resultat frén omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 4 4
Andra reserver 2011-12-31 -587 360 -12 -239
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Not 25 Upplaning

MSEK 2011 2010
Langfristig upplaning

Langfristiga banklan 10 644 3362
Obligationslan 4266 4266
Finansiell leasing (se not 15) 3 4
Redovisat varde vid periodens slut 14913 7632
Kortfristig upplaning

Kortfristiga banklan 176 2768
Forlagslan - 700
Féretagscertifikat 1620 1741
Finansiell leasing (se not 15) 6 17
Redovisat varde vid periodens slut 1802 5226
Redovisat varde vid periodens slut 16 715 12858
Forfallotidpunkten for langfristig upplaning &r som fljer: 201 2010
Foérfallotidpunkt 1-2 &r fran balansdagen 3006 1013
Forfallotidpunkt 2-5 &r fran balansdagen 11907 6619
Forfallotidpunkt mer an 5 ar frén balansdagen - -
Redovisat vérde vid periodens slut 14913 7632
Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens upplaning &r féljande: 2011 2010
EUR 8123 4816
usb 4998 4879
SEK 3251 2799
TRY 124 116
CHF 100 69
GBP 67 141
CAD 20 20
ZAR 16 -
NOK 10 3
MXN 5 3
DKK 1 12
Redovisat varde vid periodens slut 16 715 12858
Outnyttjade krediter:

Outnyttjade obekraftade krediter 690 470
Outnyttjade bekréftade krediter 6552 4642
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Not 26 Pensionstillgangar och pensionsforpliktelser

MSEK 2011 2010
Nuvarde av fonderade forpliktelser 1106 1047
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -685 -719
an 328
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 688 667
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -322 -206
Oredovisade kostnader for tjénstgéring under tidigare ar -1 0
Netto 786 789
Redovisat som tillgdng 0 0
Redovisat som skuld 786 789
Netto 786 789
2011 2010
Forandringar i verkligt véarde pa forvaltningstillgangar under aret
Vid &rets borjan 719 737
Aktuariella vinster/forluster -26 17
Valutakursdifferenser " —48
Forvantad avkastning 49 51
Inbetalningar 36 36
Utbetalning av pensioner —-104 -74
Vid arets slut 685 719
2011 2010
Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret
Vid rets borjan 1714 1747
Aktuariella vinster/forluster 100 13
Valutakursdifferenser 23 -149
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar -2 0
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar 15 12
Réntekostnad 79 88
Overtagna férméner - 4
Reglering - 5
Utbetalning av pensioner -135 -106
Vid arets slut 1794 1714
2011 2010
De belopp som redovisas i resultatrakningen &r foljande:
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 15 12
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar -2 -
Réntekostnad 79 88
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar —49 =51
Aktuariella nettoférluster (nettovinster) redovisade under aret 20 8
Reglering - 7
Ovrigt 3 -
Summa kostnader 66 64
Fordelat pa:
Forsaljningskostnader 10 5
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 2 2
Administrationskostnader 26 26
Finansiella intakter/kostnader 28 31
Summa kostnader 66 64
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MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvérdet av férmansbaserade férpliktelser 1794 1714 1747 1770 1407
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 685 719 737 678 689
Underskott 1109 995 1010 1092 718
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007

Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar -23 14 65 -237 37

Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbaserade forpliktelser 99 80 33 -6 1

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 23 104 120 59 58

De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes var foljande:

(vagt genomsnitt)

Diskonteringsranta 4,8% 4,8%

Forvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar 8,4% 8,5%

Framtida I6nedkningar 2,2% 2,2%

Framtida pensionsdkningar 1,5% 1,5%

Férvaltningstillgangarna, som till Gvervagande del avser den amerikanska
pensionsfonden, bestar av aktier, aktiefonder samt olika slag av rénte-
bérande vardepapper sdsom obligationer och rantefonder. Den férvantade

avkastningen pa forvaltningstillgdngama faststdlldes genom beaktande av
det historiska utfallet pa placeringarna och den mix pa tillgdngarna som for
narvarande finns.

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Féljande konsoliderade legala enheter har pensionsskulder:

Férménshaserade Ovriga
MSEK pensionsplaner forpliktelser Summa
Meda Pharma GmbH & Co KG, Tyskland 298 - 298
Meda Manufacturing GmbH, Tyskland 205 - 205
Meda Pharmaceuticals Inc., USA 131 - 131
Meda AB, Sverige 45 0 45
Meda Germany Holding GmbH, Tyskland 23 - 23
Meda Pharma S.p.A, Italien - 1" 1"
Meda Manufacturing SAS, Frankrike - 15 15
Meda Pharma GmbH, Osterrike 15 - 15
Meda Pharma SAS, Frankrike - 15 15
Meda Pharmaceuticals Ltd, Storbritannien - 13 13
Meda Pharma GmbH, Schweiz - 10 10
Meda Pharma B.V., Nederlanderna - 3
Meda Pharmaceuticals Switzerland GmbH, Schweiz - 2
Summa 720 66 786

Under 2012 forvantas pensionsutbetalningarna uppga till 104 MSEK.

De flesta pensionsplaner i Tyskland finansieras ej genom betalning till forval-

taradministrerade fonder. Pensionsutfastelser gors direkt av arbetsgivaren.
Pensionsforménen betalas av arbetsgivaren till pensiondren som beskattas
individuellt.

Pensionsavsattningen i Meda Pharma GmbH & Co KG avser till storst
del aktiva arbetstagare. Pensionsavsattningarna bestar huvudsakligen av
foljande:

o Pensionsersattning vilken beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65
ars alder alternativt vid en tidigare alder till foljd av arbetsoférmaga.

o Efterlevande maka/make erhaller pension uppgaende till 60 procent av
den avlidne makan/makens pension. Efterlevande bam erhaller pension
uppgaende till 15 procent av den avlidne féralderns pension.

o Julbonusar vilka beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65 ars alder
alternativt vid en tidigare lder till foljd av arbetsoférmaga. For varje av-
slutat anstallningsar uppgar julbonusen till 1,4 procent av pensionérens
sista manads|on.

¢ Omvandling av I6n. Anstéllda har méjlighet att omvandla I6n till oantast-
lig ratt till framtida pensionsutbetalningar.



Samtliga redovisade pensionsavsattningar i Meda Manufacturing GmbH
avser redan pensionerade arbetstagare. Pensionsavsattningen bestar
huvudsakligen av foljande:

o En pensionsplan till fullo finansierad av arbetstagaren vilken avslutades
under senare delen av 1970-talet. Ett fatal pensionarer tacks fortfarande
av denna plan.

e Som alternativ till ovan ndmnda pensionsplan implementerades en ny
pensionsplan vilken till en del finansierades av arbetsgivaren och en del
av arbetstagaren. Denna pensionsplan upphérde 2004-12-31.

o Sk deferred compensation avtal har funnits for vissa ledande befatt-
ningshavare, dock enbart under en tredrsperiod avslutad 2001.

® Pensionsstiftelse for den kemiska industrin. Denna pensionsplan finansie-

rades huvudsakligen genom omvandling av I6n till pension.
| samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 dver-
togs en formansbaserad fonderad pensionsplan. Foretagets policy avseende
fonderingen av planen &r att géra arliga inbetalningar uppgdende till det
minimibelopp som kravs enligt gallande lagar och forordningar i USA.
Planen stangdes 2003-01-31. Detta innebér att ytterligare frmaner inte

Sjukvardsformaner efter avslutad anstallning, MSEK:

forts. Not 26 — koncernen | Arsredovisning 2011

kan l&ggas till planen samt att den endast omfattar anstallda t o m detta
datum. Foretaget har inga kostnader for tjanstgoring avseende planen.
De flesta pensionsplaner i Sverige finansieras ej genom betalning till for-

valtaradministrerade fonder. Pensionsutféstelser gors direkt av arbetsgivaren.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 3 (uttalande fran Radet
for finansiell rapportering) ar detta en férmansbaserad plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2011 har koncernen inte haft tillgdng
till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets av-
gifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar 1 (1) MSEK.
Vid utgéngen av 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 113 (146) procent.

Ovriga forpliktelser i Schweiz, Frankrike, Nederlandema och Italien
uppstar i huvudsak till 6ljd av rattsliga krav och forpliktigar arbetsgivaren
att gora en engangsutbetalning till arbetstagaren vid pension eller avsked.
Kostnader for pensionen redovisas under arbetstagarnas anstallningstid.

Nuvérde av ofonderade forpliktelser

Nettoskuld i balansrakningen

Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret
Vid arets bérjan

Valutakursdifferenser

Arets avsattningar

Utbetalda ersattningar

Vid drets slut

2011 2010
73 67
73 67
67 73

2 -4
9 5
-5 -7
73 67

Ovanstaende skuld redovisas bland évriga avsattningar.

| samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 évertogs nagra planer for sjukvardsformaner efter
avslutad anstallining till vissa ledande befattningshavare. Redovisningsmetod och antaganden liknar dem som anvands for

forméansbestdmda pensionsplaner. Planerna ar stangda.
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Not 27 Ovriga avsattningar

Omstruk- Rétts- .

MSEK Returer Personal turering tvister Ovrigt Summa
Per 1 januari 2011 218 123 108 100 97 646
Tillkommande avsattningar 83 18 56 18 42 217
Utnyttjat under aret -97 -15 —60 -3 -40 =215
Aterforda outnyttjade belopp -1 -6 24 -9 =21 61
Omrakningsdifferens 4 - -3 - 2 3
Per 31 december 2011 207 120 77 106 80 590
MSEK 2011 2010

Langfristiga avsattningar 216 245

Kortfristiga avsattningar 374 401

Summa 590 646

Forvantad tidpunkt for utflode Om2-34r Om4-54&r  Efter5ar Summa

Langfristiga avsattningar 81 29 106 216

AVSATTNINGAR FOR RETURER

Avsattningen for returer inkluderar till stérsta delen reserver for produkter
vilka Meda forbinder sig att kopa tillbaka fran kunden en kort tid innan eller
efter Gverskridet utgdngsdatum.

AVSATTNINGAR FOR PERSONAL

25 (30) MSEK av personalavsattningen avser intjdnad lon till 51 anstéllda i
Tyskland som har valt fortidspensionering i enlighet med den tyska modellen
"Altersteilzeit” vilken delvis finansieras med statliga medel. Utnyttjande av
redovisad avséttning per den 31 december 2011 kommer att ske inom 5 &r
fran balansdagen. | samband med forvérvet av MedPointe Inc., USA i
augusti 2007 Gvertogs nagra planer for sjukvardsférmaner efter avslutad
anstalining avseende tidigare ledande befattningshavare. Planerna &r sténg-
da. Avsattningen uppgick per den 31 december 2011 till 73 (67) MSEK.

AVSATTNINGAR FOR RATTSTVISTER
Individuell provning av pagaende tvister sker l6pande.

AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERING

Avsattningar for omstrukturering avser atgérder for att effektivisera verk-
samheten. | fjarde kvartalet 2011 redovisades omstruktureringskostnader
om 39 MSEK vilka ar hanférliga till effektivisering av verksamheten i Italien.

OVRIGA AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar utgdrs t ex av punktskatter och produktrelaterade
avsattningar.
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Stallda sékerheter, MSEK 2011 2010
For egna avsattningar och skulder:

Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0
Avseende skulder till kreditinstitut:

Materiella anlaggningstillgangar 224 225
Summa 224 225
Ansvarsférbindelser

Garantiférbindelser 30 31

o Inlicensieringen av vdrldsrattigheterna till Edluar kan komma att leda till
milestones om totalt 60 MUSD vid definierade férséljningsmal.

 Inlicensieringen av varldsréttigheterna till OX-NLA kan komma att
leda till utbetalning av ytterligare 15 MUSD i milestone da produkten
godkanns av FDA (Food and Drug Administration) samt milestones om
totalt 40 MUSD vid definierade f6rsaljningsmal.

e Inlicensieringen av BEMA Fentanyl for den europeiska marknaden kan
komma att leda till utbetalning av ytterligare 7,5 MUSD i milestones
vid definierade steg i utvecklingen och kommersialiseringen. Forvérvet
av den exklusiva ratten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada och Mexiko
kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD vid definierade
forsaljningsmal.

o Forvarvet av de europeiska rattigheterna till substansen sotiromod fran
3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i milesto-
nes vid definierade steg i utvecklingen.

o Avtalet med Ethypharm angdende de europeiska réttigheterna till kom-
binationen ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare
5 MEUR i milestones nér registrering samt vissa nivaer i forséljningen

har uppnatts.

Inlicensierigen av OraDisc A fér den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

Avtalet med Cipla angaende utvidgat geografiskt samarbete for
kombinationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till
utbetalning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till 10
MUSD i andra milestones.

Forvarvet av de europeiska exklusiva rattigheterna till Ceplene kan
komma att leda till utbetalning av 5 MUSD som regulatorisk milestone.
Milestones om totalt 30 MUSD kan komma att utbetalas vid definierade
forsaljningsmal.

For ovriga produktréttigheter kan tillaggskdpeskilling maximalt uppga
till 70 MSEK.

| samband med f6rvarvet av Carter-Wallace &r 2001, 6vertog Meda
Pharmaceuticals Inc. (tidigare MedPointe Inc.) vissa miljorelaterade
skyldigheter. Ar 1982 meddelade amerikanska miljsmyndigheter att
Carter-Wallace tillsammans med mer an 200 andra féretag var poten-
tiellt ansvariga for avfall placerat pé den tidigare &tervinningscentralen
Lone Pine Landfill. Ar 1989 och 1991, utan att medge ansvar, ingick
Carter-Wallace tillsammans med 122 andra foretag avtal med myndig-
heten om sanering av Lone Pine, en process som pagar. Reserveringen
for saneringskostnader uppgick till 3 MUSD per 31 december 2011.
Meda é&r fran tid till annan involverad i for lakemedelsbranschen
sedvanliga legala tvister. Aven om det inte gér att lmna n&gra garantier
avseende utgangen i dessa tvister forvantar vi oss emellertid, pa basis
av koncernledningens aktuella och grundade beddmning, att dessa inte

kommer att fa nagon vasentlig negativ inverkan pa var ekonomiska stall-

ning. Detta stallningstagande kan naturligtvis andras Gver tid.
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Not 29 Kassaflode

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2011 2010
Den I6pande verksamheten:

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar 100 101
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 1939 1676
Engangsintakt vid forsaljning av rattigheter - -429
Ovrigt -1 19
Summa 2028 1367

Not 30 Transaktioner med narstaende

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8. | rigt har inga

transaktioner med ndrstdende dgt rum under 2011.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Meda har inga vasentliga handelser efter balansdagen att rapportera.
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Resultatrakning — moderbolaget

MSEK Not 2011 2010
Nettoomséttning 2,3 4649 3549
Kostnad fér salda varor 5 -2 561 -1725
Bruttoresultat 2088 1824
Ovriga rérelseintakter 4 73 122
Férsaljningskostnader -296 -364
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 1156 -824
Administrationskostnader -155 -172
Rérelseresultat 5-9 554 586
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 1485 475
Rénteintakter och liknande resultatposter 1M 563 249
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 —624 -502
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1978 808
Bokslutsdispositioner 12 —456 -648
Skatt 13 -25 -1
Nettoresultat 1497 159

Rapport dver totalresultat — moderbolaget

MSEK 2011 2010

Nettoresultat 1497 159

Kassaflodessakringar efter skatt -1 92

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 92
=11

Summa totalresultat 1486 251

Posterna i rapporten ovan redovisas netto efter skatt. Upplysning ldmnas i moderbolagets specifikation for eget kapital om den
skatt som hanfor sig till varje komponent i dvrigt totalresultat.
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Balansrakning — moderbolaget

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Produktrattigheter 14 7624 8379

Summa immateriella anlaggningstillgangar 7624 8379

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier 15 1 1

Summa materiella anlaggningstillgdngar 1 1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 10418 10782
Fordringar hos koncernforetag 14 065 8625
Derivatinstrument 9 21
Uppskjuten skattefordran 13 13 1
Andra langfristiga fordringar 5 0
Summa finansiella anléaggningstillgangar 24510 19429
Summa anlaggningstillgangar 32135 27 809

Omsattningstillgangar

Varulager 17 4a1 292
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 318 194
Fordringar hos koncernféretag 764 697
Ovriga fordringar 39 7
Derivatinstrument 520 281
Skattefordran 1 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22 5
Summa kortfristiga fordringar 1664 1184
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 2105 1476
SUMMA TILLGANGAR 34240 29285
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MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 302 302
Reservfond 3175 3175
Summa bundet eget kapital 3477 3477
Fritt eget kapital

Overkursfond 5694 5694
Fond fér verkligt vérde -12 -1
Balanserade vinstmedel 1862 2308
Arets resultat 1497 159
Summa fritt eget kapital 9041 8160
Summa eget kapital 12518 11637
Obeskattade reserver 20 2055 2026

Avséttningar

Avséttningar for pensioner 21 58 54
Ovriga avsattningar 22 1 6
Summa avsattningar 59 60
Langfristiga skulder

Upplaning bE 14 865 7593
Skulder till koncernféretag 1538 0
Uppskjuten skatteskuld 13 69 37
Derivatinstrument 29 22
Summa langfristiga skulder 16 501 7652
Kortfristiga skulder

Upplaning 23 1782 5197
Skulder till koncernforetag 533 2140
Leverantdrsskulder 336 167
Derivatinstrument 257 181
Ovriga skulder 9 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 190 204
Summa kortfristiga skulder 3107 7910
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 34240 29285
Stéllda sékerheter 25 0 0
Ansvarsforbindelser 25 283 285
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MEDA | Kassaflédesanalys moderbolaget

Kassaflddesanalys — moderbolaget

MSEK Not 2011 2010
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1978 808
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 -490 2599
Nettofdrandring av pensioner 5 7
Nettofdrandring av 6vriga avsattningar 8 -1
Betalda inkomstskatter -5 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 1496 341
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Varulager -162 -103
Fordringar -618 -323
Skulder 148 29
Kassafléde fran den lépande verksamheten 864 3014
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar -283 -2 005
Okning av finansiella fordringar -3 446 -1380
Férsaljning av anldggningstillgangar 33 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 696 -3385
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10393 1500
Amortering av lan -6 884 -764
Kapitaltillskott -36 -
Férandring av 6vriga finansiella skulder -37 -73
Utdelning -604 -302
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2832 361
Periodens kassaflode 0 -10
Likvida medel vid periodens bérjan 0 10
Likvida medel vid periodens slut 0 0
Erhallna réntor och utdelningar, erlagda réntor

Erhallna réntor 450 272
Erhallna utdelningar 25 2382
Erlagda rantor —449 342
Summa 26 2312
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Eget kapital — moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- ] Fond for ~ Ovrigt fritt

MSEK kapital ~ Reservfond Overkursfond verkligt vérde  eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2010-01-01 302 3175 5694 -93 2611 11688
Totalresultat

Arets resultat - - - - 159 159
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar, rantederivat - - - 125 - 125
Skatt pa kassaflodessakring, rantederivat - - - -33 - -33
Summa 6vrigt totalresultat - - - 92 - 92
Summa totalresultat - - - 92 159 251
Utdelning avseende 2009 - - - - -302 -302
Nyemissionskostnader - - -1 - - 0
Utgaende eget kapital per 2010-12-31 302 3175 5694 -1 2467 11637
Ingdende eget kapital 2011-01-01 302 3175 5694 -1 2 467 11 637
Totalresultat

Arets resultat - - - - 1497 1497
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessékringar, rantederivat - - - -16 - -16
Skatt pa kassaflodessékring, rantederivat - - - 5 - 5
Summa 6vrigt totalresultat - - - -1 - -1
Summa totalresultat - - - -1 1497 1486
Utdelning avseende 2010 - - - - —604 -604
Utgéende eget kapital per 2011-12-31 302 3175 5694 -12 3359 12518
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Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen PENSIONER

(1995:1554) och RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen Pensioner redovisas inte enligt IAS 19 utan moderbolaget foljer FAR SRS
for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS-regler  rekommendation RedR 4.

och uttalanden sa langt som detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-

lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. SKATTER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper Uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver sarredovisas inte i
avser vardering av andelar i dotterforetag, lan, pensioner och uppskjuten moderbolaget. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i
skatt. resultatrakningen.

ANDELAR | DOTTERFORETAG KONCERNBIDRAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde, efter avdrag for Lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
eventuella nedskrivningar, i enlighet med drsredovisningslagen. rékningen. Erhallna koncernbidrag redovisas som en finansiell intakt enligt

samma principer som sedvanliga utdelningar frén dotterforetag.
SKULDER
Skulder som utgér sakringsinstrument for investering i dotterféretag har
inte omvarderats till balansdagens kurs utan har vérderats till investeringens
anskaffningskurs.

Not 2 Nettoomsattningens férdelning Not4 Ovriga rorelseintakter

Nettoomsattning Nettoomsattning
MSEK 2011 2010  MSEK 2011 2010
Norra Europa 1552 741 Serviceintakter, koncerninterna 73 122
Central- och Osteuropa 1307 1324 Summa 73 122
Vésteuropa 1362 131
USA 160 45
Exportmarknader 232 125
Ej fordelad omséttning 37 3
Summa 4649 3549
Varuforsaljning 4535 3509
Royaltyintakter 114 40
Summa 4649 3549 R
Not5 Kostnader férdelade pa
kostnadsslag
Not 3 Koncerninterna transaktioner MSEK 20m 2010
Ravaror och fornddenheter 292 101
Handelsvaror 1826 1442
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning mellan koncernforetag. Personalkostnader 116 115
MSEK 2011 2010 Avskrivningar 1006 687
Varuférsalining 2874 2713 Ovriga kostnader 928 740
Royalty 14 40  Summa kostnader for sdlda varor,
Inko av varor 101 89 forséljningskostnader, medicin- och
P affarsutvecklingskostnader samt
Summa 2887 2664  administrationskostnader 4168 3085
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Not 6 Personal, medelantal anstallda

MEDELANTAL ANSTALLDA
2011 2010
Kvinnor  Man  Kvinnor Man
57 23 56 26
Summa 57 23 56 26

80 82

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2011 2010
Kvinnor Mén  Kvinnor ~ Man
Styrelsen 2 6 2 5
Ovriga ledande befattningshavare - 5 - 5

Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2011 2010
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
MSEK ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
79 37 17 79 36 15
Pensionskostnader

- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 13 "
- Formansbestamda pensionsplaner 4 4
Summa 17 15

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2011 2010

Styrelse  Varav rorlig Ovriga  Varav rorlig Styrelse  Varav rérlig Ovriga  Varav rérlig
ochvd  erséttning Pension anstallda  erséttning ochvd  ersattning Pension anstdllda  ersattning
30 10 - 49 2 27 9 - 52 3

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2011
Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga

MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstéllande direktér, Anders Lonner 9.3 10,2 0.2 7,59 27,2
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 08 - - - - 0,8
Ledamot, Maria Carell 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Peter Claesson? 03 - - - - 0,3
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Marianne Hamilton? 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Anders Waldenstrém 0.3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 9,0 1.4 0,5 2,1 - 13,0
Summa 20,8 11,6 0,7 9,6 - 42,7

"'Vd har, i enlighet med anstéllningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsférman till 16n.
2 Inklusive erhéllet arvode fér arbete i styrelsens utskott.

For ytterligare information angéende ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernens rékenskaper.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2010
Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga

MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,1 9,0 0,2 7,10 - 25,4
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 0,7 - - - - 0,7
Ledamot, Peter Claesson 03 — _ _ _ 03
Ledamot, Marianne Hamilton? 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson? 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Carola Lemne 03 - - - - 0,3
Ledamot, Anders Waldenstrém 03 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 8,1 1,9 0.4 1.7 - 12,1
Summa 19,4 10,9 0,6 8,8 0,0 39,7

Dvd har, i enlighet med anstéllningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsforman till I6n.
2 Inklusive erhallet arvode for arbete i styrelsens utskott.

For ytterligare information angdende ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernens rakenskaper.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning Not 9 Operationell leasing
till revisorer

Nedan anges rakenskapsarets kostnadsférda revisionsarvoden samt kost- MSEK 2011 2010
nadsforda arvoden for andra uppdrag utférda av moderbolagets revisorer. Leasing kostnadsford under rékenskapsaret 10 1
Ersattningar till revisorerna, MSEK 2011 2010

PwC

Revisionsuppdraget” 2 2 Nominella vdrdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsag-

Skatteradgivning 0 0 ningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Ovriga tjanster 0 T MSEK 2011 2010
Summa PwC 2 3 Forfaller till betalning inom ett & 9 9
" Med revisionsarvode avses arvode fér den lagstadgade revisionen dvs, sddant arbete Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem & 9 15

som varit nddvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt sé kallad revisionsradgivning  Forfaller till betalning senare an fem ar -
som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Arvode for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag uppgar till 0,2 (0,4) MSEK. Summa 18 24

Under 2004 ingicks ett operationellt leasingavtal avseende kontorslokaler
i Sverige. Ett nytt avtal har tecknats for perioden 2011-01-01-2015-12-31
dér storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av
konsumentprisindex.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2011 2010
Utdelningar frén koncernforetag 1827 2809
Erhallna koncernbidrag 58 312
Nedskrivning av aktier i koncernforetag —-400 —2 646
Summa 1485 475
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Not 11 Finansiella poster
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Ranteintakter och liknande resultatposter Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantor 532 295 Rantor -539 428
Valutakursvinster/(-forluster), netto -45 —-163  Kostnader for upptagande av lan -85 -74
Ovriga finansiella intakter 76 117 Owriga finansiella kostnader 0 0
Summa 563 249 Summa —624 -502
Not 12 Bokslutsdispositioner
MSEK 2011 2010
Ldmnade koncernbidrag —427 -175
Avskrivning utéver plan -29 -473
Summa —456 —648
Not 13 Skatt
MSEK 2011 2010
Aktuell skatte'llmftnad (fskatteintakt (+) Skattekostnaden utgjorde 2 (1) procent av resultatet fore skatt. Skillnaden
Aktuell skatt for aret 0 -2 lan redovisad skattek 4 och moderbol Hat fore sk
Aktuell skatt hanforlig il tidigare & 5 o Mellan redovisad skattekostnad och moderbolagets resultat fore skatt
3 _  berdknad med den lokala skattesatsen for Sverige forklaras med nedansta-
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt ende tabell
) MSEK 2011 2010
Uppskjuten skatt -3 ! Avstamning av effektiv skatt
Summa =25 =1 Resultat fore skatt 1522 160
Skatt enligt géllande skattesats for
Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat moderbolaget (26,3%) —400 42
2011-12-31 2010-12-31  Andra icke avdragsgilla kostnader -104  —696
Uppskjuten skatt Ej skattepliktiga intakter (utdelningar fran dotterbolag) 481 737
Derivatintrument 5 0 Skatt hanforlig till tidigare ar -2 0
5 0  Redovisad effektiv skatt -25 -1
Tempordra skillnader har resulterat i foljande uppskjutna skattefordringar:
Ovriga Derivat- Derivat-
MSEK fordringar intrument intrument Upplaning Summa
Per 1 januari 2010 0 33 0 -39 —6
Redovisat i eget kapital 1 -33 - - -32
Redovisat i resultatrakningen - - -26 28 2
Per 31 december 2010 1 0 -26 -1 -36
Redovisat i eget kapital - 5 - - 5
Redovisat i resultatrakningen - -41 -25
Per 31 december 2011 8 5 -67 -2 -56
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Not 14 Produktrattigheter

2011 2010
Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga
MSEK rattigheter tillgdngar Summa rattigheter tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 10 905 7 10912 8920 2 8922
Investeringar 274 9 283 2000 5 2005
Forsaljningar/utrangeringar —42 - —42 -15 - -15
Utgaende anskaffningsvérde 11137 16 11153 10905 7 10912
Ingdende avskrivningar enligt plan -2533 0 -2533 -1860 0 -1 860
Arets avskrivningar enligt plan -1005 0 -1005 -687 - —-687
Férséljningar/utrangeringar 9 - 9 14 - 14
Utgédende avskrivningar enligt plan -3529 0 -3529 -2533 0 -2533
Redovisat varde vid periodens slut 7608 16 7624 8372 7 8379
Avskrivningar enligt plan per funktion
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -1005 - -1005 -687 - -687
Administrationskostnader - - - - - 0

Not 15 Inventarier

MSEK 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 21 21
Investeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 21 21
Ingdende avskrivningar -20 -20
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende avskrivningar -20 -20
Redovisat vérde vid periodens slut 1 1

Avskrivningar per funktion:
Administrationskostnader 0 0
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Not 16 — moderbolaget | Arsredovisning 2011

Organisations- Antal Kapital- Bokfort Bokfort
Dotterféretag nummer Sate aktier andel  vérde 2011 varde 2010
Meda Germany Holding GmbH" HRB 9848 Bad Homburg, Tyskland 4 100% 5043 5043
Meda US Holding Inc. 22-3801882 Somerset, USA 3000 100% 3793 3793
Recip AB 556694-8849 Stockholm, Sverige 100 000 100% 1191 1591
Meda A/S 46 032217 Allerdd, Danmark 102 100% 142 142
Ipex AB? 556544-1135 Danderyd, Sverige 1428 100% 139 139
Ellem Lakemedel AB 556196-1789 Stockholm, Sverige 1000 100% 4 4
Medag AB 556489-3948 Taby, Sverige 400 000 100% 25 25
Medinet International Ltd. 0113742-0 Abo, Finland 4800 100% 21 21
Medical Equipment Store i Sandviken AB  556564-4233 Sandviken, Sverige 100 100% 5 5
Meda Pharma Hungary Kft. 01-09-870550 Budapest, Ungern 130 100% 5 5
Meda Valeant Inc 44 9014-2 Montréal, Kanada 2750 55% 22 4
Meda AS 920218199 Asker, Norge 2000 100% 2 2
Meda Pharma llag Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi 6130651123 Istanbul, Turkiet 247 995 42,9%3 23 5
Meda QY 01114579 Abo, Finland 3200 100% 1 1
Meda Pharmaceuticals SA 58280/01AT/B/05/111  Aten, Grekland 60 000 99,9% 1 1
Cytopharma AB 556538-1018 Téby, Sverige 1000 100% 1 1
Meda Health Sales Ireland Ltd. 403901 Dunboyne, Irland 10 000 100% 0 0
Meda Pharmaceuticals Sp.z 0.0. 5272515293 Warszawa, Polen 50 100% 0 0
Scanmeda AB 556053-7002 Géteborg, Sverige 500 100% 0 0
Viatris Pharmaceuticals Ltd. 04303411 Nottingham, Storbritannien 1 100% 0 0
Meda Pharma S de RL de CV 401800-1 Jardines en la
Montafa, Mexico 1 100% 0 0
Summa 10418 10782

" Viktigaste innehaven i Meda Germany Holding GmbH:
Meda Pharma GmbH & Co KG, Bad Holmburg, Tyskland
Meda Manufacturing GmbH, KéIn, Tyskland
Meda Pharma GmbH, Wien, Osterrike
Meda Pharma s.r.o., Prag, Tjeckien
Meda Pharma spol. s.r.0., Bratislava, Slovakien

2 Viktigaste innehaven i lpex AB:
Meda Pharma GmbH, Wangen, Schweiz
Meda Manufacturing SAS, Merignac, Frankrike
Meda Pharma SAS, Paris, Frankrike
Meda Pharmaceuticals Ltd., Bishop's Stortford, Storbritannien
Meda Pharma S.A. / N.V.,, Bryssel, Belgien
Meda Pharma B.V., Amstelveen, Nederldnderna
Meda Pharma S.A.U., Madrid, Spanien
Meda Pharma S.p.A., Milano, Italien
Meda Pharma Produtos Farmacéuticos, S.A., Lissabon, Portugal
Meda Pharmaceuticals Middle East & Africa FZ LLC, Dubai, Férenade Arabemiraten
Meda Pharmaceuticals Switzerland GmbH, Wangen, Schweiz
Meda Pharma llag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Turkiet?
Meda OTC AB, Stockholm, Sverige

3 IPEX AB innehar kapitalandel om 57,1 procent.
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Not 17 Varulager

MSEK 2011 2010
Ravaror 94 27
Produkter i arbete 0 3
Férdiga varor och handelsvaror 347 262
Redovisat varde vid periodens slut aM 292

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader fér sélda varor och uppgick till 2 192 (1 585 MSEK).
Varulagret i moderbolaget har under aret skrivits ned med 23 (2) MSEK.

Not 18 Kundfordringar

MSEK 2011 2010
Kundfordringar 318 194 Nedskrivningsbehov anses inte foreligga for nagra av moderbolagets
kundfordringar.

Per den 31 december 2011 var kundfordringar uppgaende till 70 (20) MSEK Moderbolagets kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar
forfallna. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan: uppgick till 248 (174) MSEK. Aldersanalys framgér nedan:

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Mindre &n 3 manader 60 16 Mindre &n 3 manader 248 174
3 till 6 manader 10 1 3 till 6 manader 0 0
Mer &n 6 manader 0 3 Mer an 6 manader 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 70 20 Redovisat varde vid periodens slut 248 174

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2011 2010
Forutbetalda rantekostnader 0 -
Férutbetalda hyreskostnader 1 1
Férutbetalda forsakringskostnader - 2
Ovriga forutbetalda kostnader 21 2
Redovisat varde vid periodens slut 22 5
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Not 20 Obeskattade reserver

MSEK 2011 2010
Ackumulerade dveravskrivningar 2055 2026
Redovisat varde vid periodens slut 2055 2026

Ackumulerade Gveravskrivningar
fordelade pa tillgangsslag
Produktrattigheter 2055 2026

Not 21 Avsattningar for pensioner

MSEK 2011 2010
PRI pensioner 58 53
Ovriga pensionsplaner 0 1
Redovisat varde vid periodens slut 58 54

Pensionskostnader avseende den férménsbaserade pensionsplanen har redovisats
med 4 (4) MSEK i rorelsen. Réntekostnaden uppgick till 3 (2) MSEK.

Not 22 Ovriga avsattningar

Syntetiska
MSEK Omstrukturering optioner Summa
Per 1 januari 2010 7 2 9
Tillkommande avséttningar 6 - 6
Utnyttjat under aret -4 -1 -5
Aterforda outnyttjade belopp -4 - -4
Per 31 december 2010 5 1 6
Tillkommande avsattningar - - -
Utnyttjat under aret -3 - -3
Aterforda outnyttjade belopp -1 -1 -2
Per 31 december 2011 1 0 1

SYNTETISKA OPTIONER
Det syntetiska optionsprogrammet lopte ut 31 maj 2011. Ytterligare beskrivning &terfinns i koncernens not 8.
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Not 23 Upplaning

MSEK 2011 2010
Langfristig upplaning

Langfristiga banklan 10 599 3327
Obligationslan 4266 4266
Férlagslan - -
Redovisat varde vid periodens slut 14 865 7593

Kortfristig upplaning

Kortfristiga banklan 162 3456
Foretagscertifikat 1620 1741
Redovisat varde vid periodens slut 1782 5197
Redovisat varde vid periodens slut 16 647 12790

Forfallotidpunkt for langfristig upplaning ar som foljer:

Forfallotidpunkt 1-2 &r fran balansdagen 3000 1000
Forfallotidpunkt 2-5 ar fran balansdagen 11865 6593
Forfallotidpunkt mer an 5 ar fran balansdagen - -
Redovisat varde vid periodens slut 14 865 7593

Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for moderbolagets upplaning ér foljande:

EUR 11681 8594
SEK 3455 2767
usb 1331 1259
TRY 124 116
CAD 20 20
ZAR 16 -
GBP 14 16
NOK 10 3
DKK 5 3
MXN 1 12
Redovisat varde vid periodens slut 16 647 12 790
Outnyttjade krediter:

Outnyttjade obekraftade krediter 690 470
Outnyttjade bekrdftade krediter 6410 4365

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2011 2010
Upplupna rantekostnader 95 107
Semesterléneskuld 9 8
Ovriga upplupna personalkostnader 27 26
Férutbetalda intékter - 7
Ovriga upplupna kostnader 59 56
Redovisat vérde vid periodens slut 190 204
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Not 25 Eventualforpliktelser

Not 25, Not 26, Not 27 — moderbolaget | Arsredovisning 2011

Stéllda sékerheter, MSEK

For egna avsattningar och skulder:
Andra langfristiga fordringar

Summa

Ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser till forman for dotterforetag
Garantiférbindelser

Summa

2011 2010
0 0

0 0
282 284

1 1
283 285

o Inlicensieringen av varldsrattigheterna till Edluar kan komma att leda till
milestones om totalt 60 MUSD vid definierade férséljningsmal.

 Inlicensieringen av vérldsrattigheterna till OX-NLA kan komma att
leda till utbetalning av ytterligare 15 MUSD i milestone da produkten
godkanns av FDA (Food and Drug Administration) samt milestones om
totalt 40 MUSD vid definierade f6rsaljningsmal.

 Inlicensieringen av BEMA Fentanyl fér den europeiska marknaden kan
komma att leda till utbetalning av ytterligare 7,5 MUSD i milestones
vid definierade steg i utvecklingen och kommersialiseringen. Forvérvet
av den exklusiva ratten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada och Mexiko
kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD vid definierade
forsaljningsmal.

o Forvérvet av de europeiska rattigheterna till substansen sotiromod fran
3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i mile-
stones vid definierade steg i utvecklingen.

o Avtalet med Ethypharm angdende de europeiska réttigheterna till kom-
binationen ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare
5 MEUR i milestones nér registrering samt vissa nivaer i forséljningen
har uppnatts.

o Inlicensierigen av OraDisc A for den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

Not 26 Kassaflode

Avtalet med Cipla angdende utvidgat geografiskt samarbete for
kombinationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till
utbetalning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till 10
MUSD i andra milestones.

Forvérvet av de europeiska exklusiva rattigheterna till Ceplene kan
komma att leda till utbetalning av 5 MUSD som regulatorisk milestone.
Milestones om totalt 30 MUSD kan komma att utbetalas vid definierade
forsaljningsmal.

For 6vriga produktréttigheter kan tillaggskdpeskilling maximalt uppga
till 40 MSEK.

Meda ar fran tid till annan involverad i or ldkemedelsbranschen
sedvanliga legala tvister. Aven om det inte gér att ldmna n&gra garantier
avseende utgangen i dessa tvister forvantar vi oss emellertid, p& basis
av koncernledningens aktuella och grundade bedémning, att dessa inte
kommer att fa nagon vasentlig negativ inverkan pa var ekonomiska
stéllning. Detta stallningstagande kan naturligtvis &ndras Gver tid.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2011 2010
Den Iopande verksamheten:

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar 1006 687
Nedskrivning aktier i dotterbolag 400 2646
Erhallen utdelning fran dotterbolag -1827 -426
Erhallna koncernbidrag -58 -312
Ovrigt -1 4
Summa -490 2599

Not 27 Finansiella risker

For beskrivning av finansiella risker se not 2 i koncernens rakenskaper.




MEDA | Férslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget, SEK

Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 5694 493 945
Fond for verkligt varde -12 407 496
Balanserade vinstmedel 1861443346
Arets resultat 1497 168 735
Totalt disponibla vinstmedel 9 040 698 530

Styrelsen foreslar féljande disposition av de disponibla vinstmedlen:

Utdelas till aktiedgarna (2,25 SEK per aktie) 680 046 896
Overfores i ny rakning 8360651634
Summa 9 040 698 530

Arsredovisning och koncernredovisning i Meda AB (publ) avseende 2011 har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 15 mars 2012. Arsredovis-
ning och koncernredovisning foreslas faststallas pa &rsstdmman den 9 maj 2012.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 15 mars 2012
Styrelsen och verkstallande direktoren i Meda AB (publ)

Bert-Ake Eriksson Peter Claesson
Styrelseordforande

Marianne Hamilton Tuve Johannesson

Maria Carell Anders Lonner
Verkstallande direktor

Anders Waldenstrém Peter von Ehrenheim

Var revisionsberdttelse har avgivits den 20 mars 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Meda AB
Org nr 556427-2812

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNARSREDOVISNINGEN
Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen for Meda AB for
ar 2011. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 62—-124.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSRE-
DOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sésom de antagits av EU,

och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direkt6ren bedomer ar nodvéandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av vdr revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka tgarder som ska utféras, bl a genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens

Revisionsberattelse | Arsredovisning 2011

finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyringsrapport har upprattats.
Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven
reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Meda AB for ar 2011.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamélsen-
liga som grund for vdra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB
Goran Tidstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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MEDA | Finansiell dversikt

Finansiell oversikt

2011 2010 2009 2008 2007
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Kvarvarande verksamheter
Nettoomséttning 12856 11571 13178 10675 8145
Rérelsens kostnader -10212 9471 -10276 8373 -6475
Ovriga intakter 429 - - -
Rérelseresultat” 2644 2529 2902 2302 1670
Finansnetto —604 552 618 -884 -508
Resultat efter finansnetto 2040 1977 2284 1418 1162
Skatt —432 =549 —747 —464 -329
Nettoresultat? 1608 1428 1537 954 833
") Rorelseresultat, justerat for engéngseffekter 2683 2297 3033 2517 1890
Engangseffekter, intdkter - 429 - - -
Engéngseffekter, kostnader -39 -197 -131 -215 -220
2 Nettoresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1616 1444 1539 - -
Innehav utan bestdmmande inflytande -8 -16 -2 - -
1608 1428 1537 - -
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Materiella 811 788 854 935 787
Immateriella 32306 28214 27453 29609 24105
Ovriga anléggningstillgéngar 592 624 883 948 567
Omséttningstillgangar
Varulager 1780 1520 1666 1736 1152
Kortfristiga fordringar 3089 2305 2091 2389 1796
Likvida medel 140 m 76 198 242
Summa tillgangar 38718 33562 33023 35815 28649
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14971 13925 13664 13290 9364
Langfristiga skulder
Rantebarande 15699 8421 11082 13615 13561
Ej rantebarande 3015 2924 2764 2958 2406
Kortfristiga skulder
Rantebdrande 1802 5226 2478 2753 950
Ej rantebarande 3231 3066 3035 3199 2368
Summa eget kapital och skulder 38718 33562 33023 35815 28649
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Finansiell dversikt | Arsredovisning 2011

2011 2010 2009 2008 2007

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 3130 2734 3087 2003 1662
Forandring av rorelsekapital =272 -198 37 -53 424
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2858 2536 3124 1950 1238
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5669 2852 -518 4102 -11141
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2844 365 2724 2083 10 046
Periodens kassaflode 33 49 -118 -69 143
Likvida medel vid periodens bérjan 1M 76 198 242 121
Kursdifferens i likvida medel -4 -14 -4 25 -22
Likvida medel vid periodens slut 140 1M 76 198 242
INVESTERINGAR

- i immateriella anldggningstillgangar® 5596 3141 412 4050 11120
- i materiella anldggningstillgdngar 124 127 109 72 88
Fritt kassaflode) 2734 2465 3006 1839 1140
Fritt kassaflode per aktie® 9,1 8,2 10,0 6.7 4.8

3 Inklusive férvérv av dotterféretag.
4 Kassaflode fran den lopande verksamheten reducerat med investeringar i materiella tillgangar.
%) Beraknat pd genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

RESULTATRELATERADE NYCKELTAL

Bruttomarginal, % 63,8 64,1 66,1 66,5 63,8
Rorelsemarginal, % 20,6 21,9 22,0 21,6 20,5
Vinstmarginal, % 15,9 17.1 17,3 13,3 14,3
EBITDA, MSEK 4683 4306 4387 3425 2449
EBITDA-marginal, % 36,4 37,2 333 32,1 30,1
EBITDA exklusive engangseffekter, MSEK 4722 4074 4518 3640 2669
EBITDA-marginal exklusive engangseffekter, % 36,7 35,2 34,3 34,1 32,8

KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING

Eget kapital, MSEK 14 971 13925 13 664 13290 9364
Justerat eget kapital, MSEK 14 291 13321 13362 13063 9170
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,8 93 10,0 8,7 10,3
Réntabilitet pa eget kapital, % 1.1 10,4 1,4 8,4 12,2
Nettoldneskuld, MSEK 17 361 13524 13 467 16 129 14213
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1.2 1,0 1,0 1,2 1,5
Soliditet, % 38,7 41,5 41,4 371 32,7
Rantetackningsgrad, ggr 3,9 4.4 45 2,6 29
Andel riskbarande kapital, % 45,7 49,3 48,5 44,0 40,1
Direktavkastning, % 31 39 1,6 1,4 09
Eget kapital per aktie 49,6 46,1 45,2 44,0 36,2
Vinst per aktie, SEK 5,358 4,788 5,098 3,49 3,36
Utdelning per aktie, SEK 2,259 2,00 1,00 0,75 0,757
MEDARBETARE

Medelantal anstallda 2591 2593 2627 2529 2005

o) Foreslagen utdelning.
7) Utdelningen &r e omraknad med hénsyn till nytt antal aktier efter nyemissioner och nyteckningar genom teckningsrétter.
8 Vinst per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MEDA | Definitioner

Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av redovisat eget kapital och avsattningar for skatter
dividerat med balansomslutningen.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning. Bruttoresultatet
motsvarar nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie dividerat med slutkursen for aktien pa
arets sista borsdag.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsattning.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital minskat med (féreslagen) utdelning.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med
arsarbetstiden.

NETTOLANESKULD

Nettot av rantebarande skulder och rantebarande avsattningar
minus likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar och
réntebérande finansiella anldggningstillgéngar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultat per aktie.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med likvida medel, avsattningar
for skatter och ej rantebdrande skulder.

UTDELNING PER AKTIE
Aktieutdelning per aktie. Delas ut under nastféljande
rékenskapsar.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.

DEFINITIONER AVSEENDE FORSALININGSKOMMENTARER
FORSALINING PER GEOGRAFISKT OMRADE
Vésteuropa — vastra Europa, exklusive Baltikum, Polen,
Tjeckien, Slovakien och Ungern.

USA — inklusive Kanada.

Emerging Markets — 6stra Europa inklusive Baltikum,
Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern, Turkiet, Mellanéstern,
Mexiko samt évriga utomeuropeiska marknader.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI

Branded generics — patentfria receptbelagda lakemedel
med varumarken.

Speciality Products — receptbelagda originallakemedel
och specialistprodukter.

OTC — receptfria produkter ("Over The Counter”).

Ovrig férséljining — intakter fran medicintekniska produk-
ter samt icke produktrelaterade intakter.
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MEDA | Riskfaktorer

Riskfaktorer

Medas verksamhet paverkas av ett antal faktorer som endast
delvis inte eller inte alls kan kontrolleras av bolaget. Nedan
beskrivs de faktorer som bedéms ha sarskild betydelse for
Medas framtida utveckling. Den nedanstéende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller &r
riskerna rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta 6vrig information samt en allman omvarldsbedémning.

KONKURRENTER OCH PRISBILD

Lakemedelsindustrin ar mycket konkurrensutsatt. Prispressen
har varit, och kan forvantas forbli, stor inom Medas affarsom-
raden. Detta galler i synnerhet vid patentutgdngar. Det finns
darfér en risk att Meda inte kan bibehalla nuvarande margi-
naler pa sina produkter. Det kan inte garanteras att bolagets
produktkandidater eller produkter utvecklade av bolagets
samarbetspartners kommer att foredras framfor idag existe-
rande eller nyligen framtagna produkter. Framtida produkter
under utveckling av andra lakemedelsholag kan medfora 6kad
konkurrens och minskad forsaljning for Medas produkter.

En del av Medas produkter kdps av eller medfor ratt till
ersattning for slutkunden frdn betalande tredje part, t ex
privata forsakringsbolag och offentlig sektor. Férandringar
avseende sadana organs omfattning, anstrangningar, riktlinjer
samt formdga att paverka prissattningen och efterfragan pa
ldkemedelsprodukter kan komma att medféra negativa kom-
mersiella och finansiella effekter for Meda.

KONJUNKTURUTVECKLING

Bolagets forséljning ar i viss utstrackning beroende av den
generella konjunkturutvecklingen. Det kan inte uteslutas att en
konjunkturnedgang, pa de marknader dar bolaget verkar, kan
komma att minska efterfragan framférallt pa de produkter som
hanfor sig till icke receptbelagda lakemedel, vilket kan inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Denna risk begransas dels genom att Meda ar verksamt
pa ett stort antal marknader och dels genom att merparten av
bolagets produkter ar nédvandiga for slutanvandaren oavsett
radande konjunkturldge. Lakemedelsbranschen i stort paverkas
endast i liten utstrackning av konjunktursvangningar och i

detta avseende bedémer Meda inte att bolaget skiljer sig fran
den dvriga branschen.

MYNDIGHETSATGARDER

Meda dr i likhet med andra féretag inom lakemedelsindustrin
beroende av och féremal for myndighetsatgarder. Sddana
atgarder kan utgdras av t ex regeldndringar avseende prissatt-
ning och rabattering av lakemedel eller dndrade forutsattning-
ar for ett visst lakemedels forskrivning. Om Medas produkter
eller verksamhet skulle komma att omfattas av ytterligare
eller férandrade atgarder eller restriktioner fran myndigheter
kan detta komma att fa negativa kommersiella och finansiella
effekter for Meda.

SAMARBETSPARTNERS

Meda samarbetar aktivt med andra |akemedelsbolag inom
marknadsféring och utvecklingsarbete. Det kan inte garanteras
att de foretag som Meda kommer att inga eller redan har in-
gatt samarbets- och/eller licensavtal med kommer att uppfylla
sina ataganden enligt ingangna avtal, vilket kan ge negativ
inverkan pa bolagets omsattning och resultat. Det kan inte
heller garanteras att Meda lyckas inga samarbets- och/eller
licensavtal pa for Meda acceptabla villkor framover.

FORVARV OCH FINANSIERING AV FORVARV

Meda har under en lang period arbetat med en aktiv forvérvs-
strategi med en rad framgangsrika férvarv som foljd. Aven
fortsattningsvis kommer en del av Medas tillvéxtstrategi att
utgdras av strategiska forvérv. Det kan dock inte garanteras
att Meda kommer att kunna hitta lampliga forvarvsobjekt eller
erhdlla erforderlig finansiering for framtida forvarvsobjekt pa
for bolaget acceptabla villkor. Detta kan komma att leda till en
minskad eller avtagande tillvaxt for Meda.

STYRNINGSRISK

Meda har expanderat kraftigt genom ett flertal forvarv och
organisk tillvaxt. Bolaget bedémer att denna utveckling kom-
mer att fortsatta dven under kommande ar. Medas befintliga
kontroll-, styr-, redovisnings- och informationssystem kan
komma att visa sig vara otillrdckliga for den planerade tillvax-



ten och ytterligare investeringar kan bli nddvandiga. Om Meda
visar sig vara oférmdget att styra och kontrollera tillvaxten
effektivt kan det komma att fa negativa kommersiella och
finansiella effekter for bolaget. Meda har dock arbetat med en
aktiv forvarvsstrategi med en rad framgangsrika forvarv som
f6ljd och har darigenom erfarenhet och kunskap omkring den
styrningsproblematik som en kraftig tillvéxt kan innebéra.

PARALLELLIMPORT

Det kan inte uteslutas att skillnader i I1akemedelspriser pa de
marknader dar Meda ar verksamt kan komma att leda till en
Okad parallellimport dér Medas produkter kdps billigare pa vissa
marknader for att sedan konkurrera med Medas forséljning pa
andra marknader. Detta kan komma att 6ka vilket kan komma att
medféra negativa kommersiella och finansiella effekter for Meda.

OSAKERHET | MARKNADSBEDOMNINGAR

| arsredovisningen 2011 beskrivs olika produkter och marknader.
Dessa beskrivningar och antaganden syftar till att underlatta
beddmningen av bolaget och dess framtidsutsikter. Beskrivning-
arna &r upprattade utifran externa kallor, i form av undersok-
ningar och studier, och bolagets egna beddmningar. Det ar dock
oundvikligt att beddmningar av detta slag ar férknippade med
ett stort matt av osékerhet avseende faktorer som Meda inte
kan rada Gver. Inga garantier kan lamnas for att det som be-
skrivs i arsredovisningen i dessa avseenden kommer att intraffa.

SASONGSVARIATIONER

Delar av Medas forséljning ar i viss utstrackning beroende av
yttre sdsongsvariationer som bolaget inte kan paverka. Exem-
pelvis kan en kort pollensasong eller en sasong med laga halter
av pollen leda till en minskad forséljning av bolagets produkter
inom det prioriterade terapiomradet astma/allergi med en negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
som féljd. Denna risk begransas dock genom att Meda ar verk-
samt pa ett stort antal geografiska marknader och har ett stort
antal produkter inom de prioriterade terapiomradena. Endast
mindre delar av Medas totala forséljning &r beroende av enskilda
faktorer sasom pollensasonger och liknande yttre faktorer och
korrelationen mellan dessa faktorer har historiskt sett varit Iag.

Riskfaktorer | Arsredovisning 2011

PRODUKTIONSRISK

Medas produktionsverksamhet bestér av en kedja av processer
dar avbrott eller storningar i nagot led kan fa konsekvenser
for bolagets férmaga att framstalla bolagets produkter i den
omfattning de efterfragas. Sddana avbrott kan darfér komma
att inverka negativt pa Medas verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Ungefar halften av bolagets produktionsvolym
tillverkas dock i egna tillverkningsenheter och produktionen

ar planerad sa att tillfalliga produktionsstopp inte ar av
avgorande betydelse for bolagets formaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kund. Vidare har Meda avbrottsfor-
sakringar for att pa sa vis skydda bolaget mot omedelbara
ekonomiska forluster i samband med storningar eller avbrott i
produktionsverksamheten.

OSAKERHET AVSEENDE KLINISKA PROVNINGAR

Meda har fér avsikt att framgent oka utvecklingen av egna
produkter vilket kommer att medfora 6kade kostnader i form
av kliniska prévningar. Innan férsaljning av ndgon produkt un-
der utveckling skall bolaget eller dess samarbetspartners visa
att de potentiella produkterna ar sakra och effektiva pa mén-
niskor for varje angiven indikation. Det kan inte garanteras att
bolagets eller dess samarbetspartners kliniska prévningar kan
pavisa tillracklig sakerhet och verkan for att erhalla nédvan-
diga myndighetsgodkannanden, eller att de kommer att leda
till produkter som kan saljas pa marknaden.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Bolaget &r i hdg utstrackning beroende av ett antal nyckelper-
soner. En eventuell forlust av ndgon eller nagra av dessa kan
ge negativa finansiella och kommersiella effekter for Meda.
Férmagan att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare
ar av yttersta vikt for att sékerstalla kompetensnivan i bolaget.
Bolagets uppfattning &r att det kan attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare, men det kan inte garanteras att det
kan ske till acceptabla villkor d& det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare gentemot andra lakemedelsbolag.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRING
Den del av bolagets verksamhet som ror produktutveckling,
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kliniska prévningar, produktion, marknadsforing och forsalj-
ning av bolagets produkter medfor en risk fér produktansvar.
Bolaget anser att det har ett tillfredsstallande férsakringsskydd
for skador avseende befintliga produkter. Produktansvarsfor-
sakring for nyforvdrvade produkter tecknas I6pande. Trots att
Meda har ett omfattande férsakringsskydd mot produktansvar
kan det inte garanteras att Meda undgar skadestandsansprak
vid handelse av skador till féljd av anvandande av produkter
som saljs av Meda. Ett sddant skadestandsansprak skulle
kunna paverka bolaget negativt saval finansiellt som kommer-
siellt. Bolaget har ocksa ett begransat produktansvar avseende
de lakemedel bolaget saljer och marknadsfér via licens, da

det ar lakemedlets tillverkare som star for den huvudsakliga
produktrisken enligt gallande avtal.

FINANSIELLA RISKER

PROGNOSOSAKERHET

Bolaget verkar med vissa av sina produkter pa marknader som
ar mycket konkurrensutsatta och med kraftig prispress vilket
medfor en stor prognososakerhet.

Av betydelse ar &ven att Meda inte kan paverka myndig-
hetsatgarder sdsom regeldndringar avseende prissattning. En
stor del av Medas inkdp och férsaljning av lakemedel sker i
utlandska valutor vilket ocksa bidrar till prognososakerheten.

VALUTA- OCH RANTERISKER

En stor del av bolagets inkép och férséljning av lakemedel
sker i utldndska valutor. Till foljd av detta paverkas koncer-
nens framtida omséttning och rérelseresultat av vaxelkurs-
forandringar. Bolagets finanspolicy syftar till att identifiera
och reducera finansiella risker och dérmed undvika stora
kortsiktiga svangningar i resultat och kassaflode. Darfor tas
|6pande beslut om eventuella valutasakringar. Det kan emel-
lertid inte garanteras att bolagets valutasakringar, om sadana
beslutas om, ger ett fullgott skydd mot vaxelkursforandringar
som leder till en negativ inverkan pa bolagets omsattning och
rorelseresultat.

Genom att bolagets finansiering till en del bestar av rante-
béarande skulder paverkas koncernens nettoresultat av férand-
ringar i det allmanna ranteldget. Rénterisken hanteras genom
att sprida bolagets upplaning med olika rénteférfallotidpunkter.

INTEGRATIONSRISK OCH ANDRA RISKER RELATERADE
TILL FORVARV
Genomforandet av forvarv medfér i allmanhet integrationsrisker.
Utover bolagsspecifika risker kan det forvérvade foretagets
relationer med nyckelpersoner, kunder och leverantérer komma
att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrations-
processer kan komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma
an beraknat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Integration av forvérv kan innebara organisationsforand-
ringar som pa kort sikt medfér férsening i genomférande av
planer och malséttningar.

Integrationen mellan lakemedelsbolag innebér normalt
ocksa risker ndr det galler att bibehdlla kompetens samt
skapandet av en gemensam kultur.

AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande. Efter-
som en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka
i varde kan det inte garanteras att en investerare kan komma
att fa tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar
beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och
andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar omgjligt
for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfor varje investerings-
beslut avseende aktier bor féregas av en noggrann analys.



Meda-aktien

NOTERING OCH OMSATTNING

Medas aktier ar sedan 1995 noterade pa Stockholmsborsen
och sedan 2006 pa NASDAQ OMX Stockholm pa Nordic Large
Cap-listan. En borspost omfattar 1 aktie.

Borsvardet uppgick per den sista februari till 19 890 MSEK.
Den totala omsattningen av Meda-aktier var under 2011
drygt 311 miljoner aktier till ett varde av knappt 20 miljarder
SEK. Det innebar en genomsnittlig omsattning av 1,2 miljoner
aktier per dag, motsvarande 78 MSEK per handelsdag.

AKTIEAGARE

Nedan redovisas Medas aktiedgarstruktur samt fordelningen
av dgandet i storleksklasser. Uppgifterna kommer fran
Euroclear Sweden AB, per den 29 februari 2012, samt darefter
kanda forandringar.

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 29 FEBRUARI 2012

Meda-aktien | Arsredovisning 2011

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla en utdelning pa 2,25 (2,00) SEK
per aktie fér 2011, vilket motsvarar 42 (42) procent av arets
resultat och 25 (25) procent av fritt kassafldde per aktie. Meda
har som malsattning att skapa en langsiktig vardedkning for
aktiedgarna och styrelsens avsikt &r att foresla en utdelning
som speglar bolagets uthalliga resultatutveckling med hénsyn
tagen till expansionsmdjligheter och finansiell stallning.

Andel roster

Aktiedgare Antal aktier och kapital
Stena Sessan Rederi AB 67 962 898 22,5%
Nordeas Fonder 20293819 6,7%
Swedbank Robur Fonder 13385075 4,4%
JP Morgan Fonder 12 868 499 4,3%
SSB CL Omnibus Fonder 9194232 3,0%
Alecta Pensionsforsakring 8000 000 2,6%
B&E Participation AB 6955 000 2,3%
Handelsbankens Fonder 6491 545 2,1%
SEB Fonder 6019224 2,0%
AMF Fonder 5860 634 1,9%
Skandia Fonder 5402 335 1,8%
Anders Lonner 4870000 1,6%
Ovriga 134939 804 44,6%
Totalt 302 243 065 100,0%

AGARSTRUKTUR PER DEN 29 FEBRUARI 2012

Aktieintervall Antal aktier Andel av aktiekapital, % Antal aktiedgare Andel av antal agare, %
1-500 2872 858 1,0% 17 100 57,8%
501-1 000 3846 193 1,3% 4538 15,3%
1001-5 000 13698 139 4,5% 5707 19,3%
5001-20 000 15878 760 5,3% 1620 5,5%
20 001-100 000 16979 732 5,6% 411 1,4%
100 001- 248 967 383 82,4% 218 0,7%
Total 302 243 065 100,0% 29594 100,0%
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AGARFORDELNING SVERIGE KONTRA UTLAND

_ Utldndska agare
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AKTIEUTVECKLING

AGARFORDELNING PER LAND
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Hogsta betalkurs under 2011 var 79,75 SEK och Idgsta 49,85 SEK. Borsvardet uppgick per den
30 december 2011 till 21 641 MSEK, vilket motsvarar en utveckling under aret om +39 procent.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

SYNTETISKA OPTIONER

Vid arsstdmman 2006 beslutades att anta ett personaloptionsprogram.
Optionerna, s k syntetiska optioner, tilldelades ett antal nyckelpersoner
inom koncernen. Inlésenperioden I6pte fran 31 maj 2009 till 31 maj 2011.
Programmet ar nu avslutat och totalkostnaden inklusive sociala avgifter
for detta optionsprogram uppgick till 0 MSEK.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring i Forandring i Totalt Totalt aktie- ~ Aktiens nominella

antal aktier  aktiekapital, SEK antal aktier kapital, SEK kvotvarde, SEK
1994 - - - 200 000 2000 000 10
1995 Konvertering 168 406 1684 060 368 406 3684 060 10
1995 Nyemission? 2000 000 20 000 000 2368 406 23 684 060 10
1996 Konvertering 46719 467 190 2415125 24151 250 10
1997 Konvertering 2173 21730 2417 298 24172980 10
1999 Apportemission 2515963 25159 630 4933261 49332610 10
2001 Nyemission?) 1644 420 16 444 200 6577 681 65776 810 10
2003 Nyemission?) 1644 420 16 444 200 8222101 82221010 10
2003 Aportemission, riktad? 482759 4827 590 8704 860 87 048 600 10
2003 Inlésen av optioner 3180 31800 8708 040 87 080 400 10
2004 Inlésen av optioner 78 400 784 000 8 786 4409 87 864 400 10
2005 Inldsen av optioner 100 700 1007 000 8887 140 88 871400 10
2005 Nyemission®) 3554 856 35548 560 12 441 996 124 419 960 10
2005 Inlésen av optioner 95527 955270 12 537 523 125375230 10
2005 Split 5:1 50 150 092 0 62687615 125375230 2
2005 Nyemission”) 41791743 83583 486 104 479 358 208958 716 2
2006 Inlsen av optioner 15000 30000 104 494 358 208 988 716 2
2007 Nyemission®) 11610 484 23220968 116 104 842 232209 684 2
2007 Inlésen av optioner 13720 27 440 116 118 562 232237124 2
2007 Split 2:1 116 118 562 116 118 562 232237124 232237124 1
2007 Inlsen av optioner 54127 54127 232291 251 232291 251 1
2007 Inlsen av optioner 72 863 72 863 232364 114 232364 114 1
2007 Apportemission riktad® 17 362 775 17362 775 249 726 889 249 726 889 1
2007 Apportemission riktad® 137 228 137 228 249864 114 249864 114 1
2007 Inldsen av optioner 20818 20818 249 884 932 249 884 932 1
2007 Inldsen av optioner 1069 426 1069 426 250 954 358 250 954 358 1
2007 Inlésen av optioner 24993 24993 250 979 351 250979 351 1
2007 Apportemission riktad'® 5700 000 5700 000 256 679 351 256 679 351 1
2008 Inldsen av optioner 2386 134 2386 134 259 065 485 259 065 485 1
2008 Nyemission'" 43177 580 43177 580 302 243 065 302 243 065 1
2009 - - - 302 243 065 302 243 065 1
2010 - - - 302 243 065 302 243 065 1
2011 - - - 302 243 065 302 243 065 1
D Kurs: 20 SEK. 6 Kurs: 160 SEK.
2 Kurs: 44 SEK. 7 Kurs: 70 SEK.
3) Kurs: 76 SEK. 8 Kurs: 160 SEK.
“; Riktad emission till Pharmalink AB. 9 Riktad emission i samband med férvarv av MedPointe Inc.

% Antalet registrerade aktier per 2004-12-31 var 8 786 440. Utover detta ' Riktad emission i samband med forvarvet av Recip.

hade 41 340 aktier tecknats men ej registrerats. ™ Kurs: 35 SEK.
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Styrelse

BERT-AKE ERIKSSON, ORDFORANDE

Fodd: 1944. Utbildning: Fil kand. Styrelseledamot sedan: 1998.
Verkstallande direktér i Stena Sessan Rederi AB. Styrelseleda-
mot i Stena Adactum AB, Beijer Electronics AB och Concordia
Maritime AB. Antal aktier i Meda (inkl narstdendes innehav):
2234 077.

MARIA CARELL

Fodd: 1973. Utbildning: BSc in international business. Styrelse-
ledamot sedan: 2011. Styrelseledamot i Akademikliniken HJ AB.
Antal aktier i Meda: 2000.

PETER CLAESSON

Fodd: 1965. Uthildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan:
2009. Finansdirektér i Stena AB. Styrelseledamot i Stena Line
Holding BV, Stena Drilling Ltd, Stena Fastigheter AB, Sveriges
Angfartygs Assurans Férening och Handelsbanken Regionbank
Vastra Sverige. Antal aktier i Meda: 5 000.

PETER VON EHRENHEIM

Fodd: 1955. Utbildning: Civilingenjér KTH. Styrelseledamot sedan:
2011. Styrelseordforande i Biolin Scientific AB och Robustus
Wear Components AB. Styrelseledamot i Uppsala Universitet och
Grons6o Sateri AB. Antal aktier i Meda: 0.

MARIANNE HAMILTON

Fodd: 1947. Uthildning: Filosofie kandidatexamen och IFL School.
Styrelseledamot sedan: 2006. Styrelseledamot i Connecta (publ)
och Ek & Bok AB. Antal aktier i Meda: 18 961.

TUVE JOHANNESSON

Fodd: 1943. Utbildning: Civilekonom och MBA, Ekon Dr. h.c.
Styrelseledamot sedan: 2006. Styrelseordforande i Arctic Island
Ltd, Ecolean International A/S och vice styrelseordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB. Radgivare till J. C. Bamford
Excavators Ltd samt Senior Industrial Advisor till EQT. Antal aktier
i Meda: 85 000.

ANDERS LONNER

Fodd: 1945. Utbildning: Fil. Pol Mag. Anders Lonner &r Kon-
cernchef och verkstallande direktor i Meda sedan november
1999. Styrelseledamot i Meda. Antal aktier i Meda: 4 870 000.

ANDERS WALDENSTROM

Fodd: 1943. Utbildning: Leg. lakare.

Styrelseledamot sedan: 2000. Professor i kardiologi, Umea
Universitetssjukhus. Antal aktier i Meda: 10 000.

SEKRETERARE

CHRISTER NORDEN

Fodd: 1946. Advokat. Styrelsens sekreterare sedan: 2003, dock
ej styrelseledamot. Antal aktier i Meda: 0.

VALBEREDNING

Pa bolagets drsstamma i maj 2011 besldts att bolaget skulle
ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jémte styrelseord-
foranden. Om nagon av aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen skall ndsta aktiedgare i storleksord-



ning beredas tillfalle att utse ledamot. Ordférande i valbe-
redningen skall, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Om
kretsen av de storsta aktiedgarna vasentligen forandras skall
ocksa valberedningens sammanséattning éndras. Ledamdterna
i valberedningen skall inte erhdlla ndgot arvode. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. En valberedning har utsetts enligt de principer

som besldts av bolagsstdmman &r 2011. Aktiedgare kan lamna

nomineringsforslag till ordférande for valberedningen: Karl-
Magnus Sjélin, Stena Sessan AB, Box 2181, 403 13 Goteborg.

Valberedningens forslag lamnas med kallelsen till drsstamman.

Forslaget terfinns infér drsstdmman aven pa hemsidan.

Styrelse | Arsredovisning 2011

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB.
Adress: 113 97 Stockholm.

GORAN TIDSTROM
Fodd: 1946. Auktoriserad revisor. Ledamot i Far. Huvudansvarig
revisor i Meda sedan 2006. Andra revisionsuppdrag: Volvo.

Medas styrelse (fran vanster): Christer Nordén (styrelsens sekreterare, dock ej styrelseledamot), Peter von Ehrenh

eim, Marianne

Hamilton, Anders Waldenstrém, Bert-Ake Eriksson, Peter Claesson, Anders Lénner, Maria Carell och Tuve Johannesson.
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ANDERS LONNER
Chief Executive Officer

ERIK HAEFFLER HENRIK STENQVIST DR. JORG-THOMAS DIERKS

Vice President Supply Chain & Chief Financial Officer Chief Operating Officer
Manufacturing

Ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

ANDERS LONNER, CHIEF EXECUTIVE OFFICER HENRIK STENQVIST, CHIEF FINANCIAL OFFICER

Fodd 1945. Anders Lonner &r Fil. Pol Mag. Koncernchef och Fodd 1967. Henrik Stenqvist &r civilekonom. Tidigare erfaren-

verkstéllande direktor i Meda sedan 1999. Styrelseledamot i het som Chief Financial Officer i dotterbolag inom Astra-

Meda. Aktier i Meda: 4 870 000. Zeneca. Anstdlld sedan 2003. Aktier i Meda: 190 605.
OVRIGA

DR. JORG-THOMAS DIERKS, CHIEF OPERATING OFFICER ERIK HAEFFLER, VICE PRESIDENT

Fodd 1960. Jérg-Thomas Dierks ar lakare. Tidigare Senior Vice SUPPLY CHAIN & MANUFACTURING

President for Commercial Operations och Chief Operating Officer  Fodd 1967. Erik Haeffler ar Fil Kand. Tidigare erfarenhet fran
i Viatris och dessférinnan inom Asta-Medica. Anstélld sedan tillverkning och varuférsérjning inom AstraZeneca. Anstalld
2005. Aktier i Meda: 151 798. sedan 2009. Antal aktier i Meda: 1 000.
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ANDERS LARNHOLT
Vice President Corporate
Development & Investor Relations

ANDERS LARNHOLT, VICE PRESIDENT

CORPORATE DEVELOPMENT & INVESTOR RELATIONS
Fodd 1972. Anders Larnholt &r civilingenjor och civilekonom
med tidigare erfarenhet fran Credit Suisse First Boston.
Anstalld sedan 2000. Aktier i Meda: 69 300.

MARTEN OSTERLUND
Vice President Business Development

MARTEN OSTERLUND, VICE PRESIDENT

BUSINESS DEVELOPMENT

Fodd 1957. Méarten Osterlund &r filosofie doktor i molekylar bio-
logi vid Uppsala Universitet. Han har forskat vid Pasteurinstitutet i
Paris och har erfarenhet fran utvecklingsbolag bl a i ledande posi-
tion inom Karo-Bio. Anstalld sedan 2005. Aktier i Meda: 105 644.
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Ordlista

Aktinisk keratos

AML

Angina pectoris
Anorektal
Antiarytmika
Antikoagulantia
Antivirala mediciner
Artros/Osteoartrit
Autoimmun sjukdom
Basaliom

Big Pharma
Blockbuster

CEO

CFO

CNS

coo

Covenants
Dermatologi

Distal ulceros kolit
Diuretika

DMARD (Disease Modifying
Antirheumatic Drugs)
Dostitrering
Episiotomi
Fluktuera
Gastrostomi
Generika
Hjartarytmi
Hypertoni

IFRS

KoL

Konjunktivit
Korrelation
Kortikosteroid

Liposomer
Loop-diuretika
Metastaser

Milestone

Moderat
Monosubstans
Neuropati

Niche buster
Nociceptiv smarta
NSAID (Non-Steroid
Anti-inflammatory Drugs)
Obstruktiv

Osteoporos
OTC-produkter
Qutsourcing

Prevalens

Primar biliar cirros (PBC)
Product Life-Cycle
Management
Preventiv

Profylax
Prostataektomi
Protonpumpshammare
Rinit

RX

Topikal

Ulcerés kolit

Ulcerds proktit

Hudsjukdom som kannetecknas av rodbruna, fiallande flackar pé solskadad hud och som kan vara ett
forstadium till hudcancer (skivepitelcancer).

Akut myeloid leukemi (AML). AML &r en av de fyra huvudtyperna av leukemi.

Karlkramp. Akut syrebrist i hjartmuskulaturen, ofta till f6ljd av &derférkalkning i hjartats kranskarl.
Né&got som har med andtarmséppning och &ndtarmen att géra.

Lakemedel mot rytmrubbningar i hjartat.

Lékemedel som hammar blodets koagulering.

Mediciner som vid en virusinfektion bromsar virusets replikation.

Degenerativ férandring i ledbrosken, ledférslitning.

Immunférsvaret borjar angripa kroppens egna vavnader pa ett satt som gor att man blir sjuk.
Typ av hudcancer som orsakas av solexponering.

Storre lakemedelsbolag med egen forskning och utveckling.

Lékemedel med en forséljning om minst 1 miljard amerikanska dollar per ar.

Chief Executive Officer, verkstallande direktér.

Chief Financial Officer, ekonomidirektor.

Centrala nervsystemet bestar av hjarnan och ryggmargen.

Chief Operating Officer.

Krav som stéllts fran langivande bank pé foretagets nyckeltal.

Laran om huden och hudsjukdomar.

Inflammation i tjocktarmen.

Vétskedrivande medel. Lakemedel eller andra @mnen som ger en 6kad produktion av urin.

Lakemedel fér behandling av ledgangsreumatism. Denna typ av lakemedel bromsar fortskridandet av sjukdomen.

Gradvis hojning av ldkemedelsdosering.

Ett kirurgiskt ingrepp vid férlossning for att underlatta forlosning av fostret.

Variera, pendla mellan olika vérden.

Operation genom vilken man &stadkommer en férbindelse fran magsacken ut till en 6ppning i huden.
Synonympreparat for lakemedel vars patenttid upphort.

Oregelbunden hjartrytm.

Hogt blodtryck.

International Financial Reporting Standards.

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom.

Inflammation i 6gats bindhinna.

Samband, term for statistiskt beroende mellan tva storheter.

Hormoner som till sin struktur &r steroider och som bildas i binjurarnas bark samt syntetiska analoger med
liknande hormoneffekter.

Liposomer ar smé sfarer uppbyggda av samma material som cellmembran anvands bl.a. for transport av lakemedel.
Typ av urindrivande ldkemedel med kraftig verkan.

Dottersvulst, tumér som spridit sig till andra organ &n dar den priméra svulsten finns.

Betalning vid uppnadda mal.

Mattlig.

Innehéller en aktiv substans.

Sjuklig forandring i nerverna i perifiera nervsystemet.

Specialistlakemedel riktade mot en mindre patientgrupp.

Den vanligaste typen av smarta sa kallad vavnadskadesmarta.

Grupp av ldkemedel med inflammationsdéampande, smartlindrande och febernedséttande verkningar.

Hammande.

Benskoérhet.

Receptfria produkter/lakemedel.

Overféra existerande aktiviteter inom ett féretag, med tillhérande resurser, till en extern part.
Det antal manniskor som vid en viss tidpunkt har en viss sjukdom.

Leversjukdom.

Tillvaratagandet av ett lakemedels livscykel genom nya beredningsformer,

utvidgad indikation med mera.

Forebyggande.

Samlingsnamn fér atgarder for att forhindra eller férebygga sjukdom.

Operativt avldgsnande av hela eller en del av prostata.

En lakemedelsgrupp vars huvudsakliga verkan &r en tydlig och l&ngvarig minskning av produktionen av magsyra.
Inflammation i nasans slemhinna.

Internationell beteckning for receptbelagda lakemedel.

Lokal anvandning pa del av kropp.

Sarig och ofta svérartad inflammation i tjocktarmen.

Sarig inflammation i &ndtarmen.
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EKONOMISK INFORMATION UNDER 2012
Delarsrapport januari-mars 9 maj
Delarsrapport januari—juni 3 augusti
Deldrsrapport januari-september 9 november

ARSSTAMMA
Ordinarie arsstdmma halls onsdag den 9 maj 2012 kI 17.00
i bolagets lokaler, Pipers vdg 2A, Solna.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR DELTAGA | STAMMAN SKALL:
Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktiebo-
ken den 3 maj 2012, dels anmala sitt deltagande till bolaget:
Meda AB "Arsstamman”, Box 7835, 103 98 Stockholm,
telefon 08-402 90 49 eller via hemsida www.meda.se.

Adresser

HUVUDKONTOR:

Meda AB

Box 906, SE-170 09 Solna, Sverige
Bescksadress: Pipers vag 2A

Tel: +46 8 630 19 00

Fax: +46 8 630 19 50

E-post: info@meda.se
www.meda.se

For adresser till dotterbolag, se hemsidan: www.meda.se

ANMALAN

Anmalan skall ha kommit Meda tillhanda senast den 3 maj
2012 och innefatta namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt aktieinnehav. Aktiedgare som
foretrads genom ombud skall utfarda skriftlig fullmakt fér om-
budet. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt
kopia av registreringsbeviset for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt och registreringsbevis far inte vara utfardade tidigare
an ett ar fore stdmman.

REGISTRERING

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att &ga ratt att deltaga i arsstdmman, begara att aktierna
tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Om-
registrering maste vara gjord senast den 3 maj 2012.
Adresséandringar bor snarast meddelas kontoférande institut.

MEDIA OCH INVESTOR RELATIONS:

Tel: +46 8 630 19 00
E-post: IR@meda.se



Meda AB, Box 906, SE-170 09 Solna
Telefon: 08-630 19 00, Fax: 08-630 19 50
E-post: info@meda.se

www.meda.se
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