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Detta ar Aspiro

Detta &r Aspiro

Aspiro ar ett ledande streamingbolag med huvudfokus pa musiktjansten WiMP och videotjanster som levereras till partners. WiMP
levereras direkt till konsument samt genom partners som operatorer och tv-distributdrer. Med WiMP tanker Aspiro globalt, men
jobbar lokalt, med en redaktion och egna team som anpassar tjansten till varje land. Aspiro har fjorton ars erfarenhet inom digitala

tjdnster och ar ett tillvaxtbolag med héga ambitioner.

Tjanster:
Musikstreaming ) TV-och . Soktjar.Isten
videostreaming mobilen

Geografi: Aspiro finns i Sverige, Norge, Danmark och
Tyskland och levererar till kunder 6ver hela varlden.

Kunder: Aspiros stérsta kunder inkluderar féretag som
Deutsche Telekom, Telenor, 3, TeliaSonera, Entel, Nextel och
Canal Digital.

Innehallsleverantorer: Aspiro har avtal med ett stort
antal innehallsleverantérer inom tv och musik, bland andra

Fashion TV

Social Media

Faccbook
Twitter

MySpace

Universal Music, Sony Music, Warner Music, EMI, IODA, The
Orchard, BBC, Disney Channel, CNN, CNBC och Turner.

Bolagsfakta: Aspiro grundades 1998 och &r noterat pa
Nasdaq OMX Nordiska Bors i Stockholm, aktiekod ASP. Antalet
aktier uppgar till cirka 206,3 miljoner och borsvardet uppgick
den 31 mars 2012 till cirka 297 MSEK. Aspiro har cirka 100
anstdllda och omsattningen 2011 uppgick (for kvarvarande
verksamhet) till 230,6 MSEK.



2011 i korthet

« Aspiros ompositionering till streamingbolag slutfordes
genom forséljning av affairsomradet Mobile Solutions till
LINK Mobility for 22,9 MNOK samt avyttringen av Miles
Ahead.

«+ Aspiros musiktjanst mer dn tredubblade antalet
betalande anvandare under dret.

Aspiro Music 2011

Antalet betalande anvandare av WiMP 6kade under aret fran
100 000 till 350 000.

« WiMP lanserades i Sverige, dar Aspiro ocksa tecknade
distributionsavtal med operatéren Telenor.

Aspiro tecknade avtal med Canal Digital, dar 700 000 kunder i
Norge far WiMP inkluderat i sitt tv-abonnemang.

Nya WiMP-klienter lanserades for bland annat Windows Phone
7, Nokia, iPad och stereoanldggningen Sonos.

Aspiro forvarvade Platekompaniets aktier i det gemensamma
norska distributionsbolaget WiMP Music AS och dger darmed
100 procent av WiMP pa alla marknader.

WiMP korades till varldens basta musiktjanst pa Meffy Awards i
London och nominerades till en rad med andra priser.

Kvarvarande verksamhet 2009-2011, MSEK

2011 korthet

Aspiro gick fran att vara en leverantor av mobil-tv till att
erbjuda videotjanster for alla typer av skarmar.

25 procent omsattningstillvaxt totalt, ndstan 150 procent
inom Aspiro Music.

Aspiro TV och Search 2011

Genom kostnadskontroll och effektiv drift lyckades Aspiro under
andra halvaret uppna positivt EBITDA inom affarsomradet TV.
Aspiro TV gick fran att vara ett mobil-tv-bolag till att leverera
tjanster till alla typer av skarmar, fran mobiler och lasbrador till
datorer, tv-apparater med internetanslutning och spelkonsoller.
Aspiro tecknade avtal med NIl Holdings i Latinamerika for
leverans av videostreamingtjanster i ett antal [ander.

Aspiro utdkade samarbetet med Telenor for nya tv-klienter.
Aspiro nominerades till Meffy Awards i klassen for basta tv- och
videotjanst.

Inom Mobile Search minskade omsattningen vasentligt i takt med
marknaden. Aspiro fokuserade pa att maximera I6nsamheten
genom effektiv drift.

Nyckeltal 2011 2010
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EBITDA, MSEK

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning, MSEK 230,6 184,9
EBITDA, MSEK -18,8 -27,2
Resultat efter skatt, MSEK -41,2 -119,5
Resultat per aktie, SEK -0,21 -0,62
Medelantal anstéllda 117 129
Likvida medel vid arets slut, MSEK 57,5 76,8

Ovriga nyckeltal

Soliditet, % 64 54
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -11,21 -54,24
Avkastning pa eget kapital, % -12,06 -58,92

Kassaflode fran den [6pande verksamheten
per aktie, SEK -0,18 -0,01
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Gunnar Sellaeg har ordet

Vi lat Aspiros VD berétta i en intervju om aret som gick och om Aspiros satsningar framover.

Hur nojd ar du med Aspiros resultat under 2011?
Jag ar faktiskt valdigt nojd. Vi fokuserade verksamheten och
ar nu ett ledande streamingbolag. Vi uppnadde en tillvaxt
inom affarsomradet Music i linje med vart mal om 150
procent och vi tredubblade antalet betalande anvandare. Att
fa tillvaxt inom TV gick inte sa snabbt som vi ursprungligen
hade forvantat, men omradet hade @nda en bra utveckling
och lyckades uppna positivt EBITDA under andra halvaret.
Dessutom avslutade vi aret genom ett mycket starkt fjarde
kvartal med 43 procent tillvéxt i bolaget totalt.

Finns det en enskild hdandelse under aret som du ar
sarskilt nojd med?

Det finns manga handelser, men en av de viktigaste for
bolaget och var snabbvéaxande musiktjanst WiMP var avtalet
som ingicks med norska Canal Digital, vilket gjorde att

700 000 norska kunder — det motsvarar 1 av 3 norska hushall -
far WiMP inkluderat i sitt tv-abonnemang. Avtalet var inte bara
viktigt for WiMP i Norge, utan aven for var globala expansion,
eftersom den bade ger oss en storlek och ett fantastiskt
exempel som vi hoppas ska inspirera fler partners.

2012 &r det fem ar sedan du tog 6ver som VD for
Aspiro. Hur sag Aspiro ut for fem ar sedan?

Det stammer, jag borjade som VD den 1 mars 2007 och vi
hade da en position som det ledande bolaget inom mobila
innehallstjanster i Norden och Baltikum. Aspiro stod infor

ett nytt viktigt skede, namligen att ga fran distributor av
mobila innehallstjanster till att bli ett konsumentféretag i den
digitala underhallningsbranschen. Granserna mellan internet
och mobiltelefoni borjade suddas ut och mitt uppdrag var
att leda bolaget till den nya positionen. Aven om mycket

har férandrats sedan dess ar vi i allra hogsta grad nu ett
konsumentforetag i den digitala underhallningsbranschen
med satsningen pa vart eget varumarke WiMP inom
musikstreaming. Aspiro dr idag ett helt annat bolag an for
fem ar sedan och vi ér pa god vdg att bli en av de viktigaste
aktorerna globalt.

Kan du beskriva processen och det som har hant?
2007 bestod 6ver 90 procent av Aspiros omattning av den
traditionella ringsignalsdelen, mobila féretagslosningar och
soktjanster i mobilen. Ringsignaler och soktjanster minskade
sedan snabbt i omsattning eftersom marknaden borjade
efterfrdga mer avancerade tjanster. Vi hade borjat utveckla
WiMP och sag att vara tv-tjanster vaxte och borjade utvardera
en avyttring av de gamla tjansterna. Under 2010 och 2011
avyttrade vi i tur och ordning Mobile Entertainment med



ringsignaler, Miles Ahead med gaming och Mobile Solutions
med mobila féretagslosningar. Under tiden fortsatte musik
och tv att vaxa kraftigt och nu utgor dessa tva over 85 procent
av var omsattning. Eftersom detta fem ar tidigare nastan inte
existerade alls ar det val ingen Overdrift att sdga att Aspiro
framstar som ett helt nytt bolag nu.

«Framtiden fér vara musik- och
tv-tjanster ser mycket positiv ut
och det ar tillvaxt och expansion
som galler.»

Vilken var situationen vid borjan av 2011?

Da vi borjade 2011 befann vi oss fortfarande mitt i

var ompositioneringsprocess. Vi hade avyttrat Mobile
Entertainment, men hade fortfarande Mobile Solutions

kvar. WiMP hade funnits ett tag i Norge och Danmark och

vi hade precis lanserat med Portugal Telecom under deras
egna varumadrke. Vi hade lyckats bygga upp éver 100 000
betalande prenumeranter och kdnde att vi verkligen var pa
ratt vag. Det fick vi flera rejala bekraftelser pa under aret da vi
mer an tredubblade anvdandarbasen och bland annat fick in
vart historiska avtal med Canal Digital. Inom TV hade vi lange
forhandlat med ett antal nya potentiella kunder samtidigt
som vi jobbade hart for att utoka var produktportfolj fran att
bara leverera mobil-tv till att leverera videotjanster till alla
typer av skarmar.

Och hur skulle du beskriva laget nu, en bit in i 2012?
Aspiro gick in i 2012 som ett renodlat, ledande
streamingbolag med stark tillvaxt. Framtiden fér vara musik-
och tv-tjdnster ser mycket positiv ut och det ar tillvaxt och
expansion som galler. Vi har satt offensiva mal for 2012 som vi
givetvis hoppas kunna overtraffa. Framfor allt géller det nu att
fa ut var musiktjanst WiMP pa fler marknader och férhandla
klart avtal med partners inom saval musik som tv. Aspiro
planerar alternativa affarsmodeller inom Music, som kommer
att medfora kapitalbehov under 2012.

Det finns manga musiktjanster som vill expandera
globalt. Vad skiljer WiMP fran andra tjanster?

Vi tror det dr viktigt att vara medveten om att musikstreaming
trots allt i forsta hand handlar om musik och i andra hand

om streaming. Det vill sdga att for att fa och behalla kunder i
langden handlar det mer om vad folk vill lyssna pa och nar de
vill lyssna pa det, an om vilken teknologi det &r och hur den
fungerar. Musikbranschen ar komplex och den &r ocksa lokal.
| valdigt manga lander ser vi att Over hélften av omsattningen
kommer fran de nationala artisterna. WiMP har darfor valt en
mycket medveten strategi genom att satsa pa manniskor och
inte bara maskiner. Vi har valt en redaktionell och lokal profil
och anstaller i varje land en WiMP-redaktion med dedikerade
musikmanniskor som varje dag jobbar med att lyfta fram
utbudet till anvéndarna. Det ror sig om allt fran skraddarsydda

Gunnar Sellaeg har ordet

spellistor, dagsfarska nyheter och grundliga genomgangar
av tidigare musikepoker till att skapa genresidor och jobba
med skivbolagen for att fa exklusivt innehall och spannande
aktiviteter. Allt for att inspirera manniskor att upptacka ny
och gammal musik. Vi tror inte det racker for att vinna som
tjanst att erbjuda mojligheten att sdka i hela utbudet, man
maste dven presentera det pa basta satt, lite som en god
gammaldags skivaffar.

Vilken roll pd marknaden har WiMP idag?

WIiMP har 6ver 350 000 betalande anvandare och &r med det
redan en av de storre spelarna. Samtidigt har var profil och
inriktning fatt mycket berdm, vi har vunnit flera priser och
manga konsumenttester i alla lander dar vi finns. Under 2011
korades vi till varldens basta musiktjanst pa Meffy Awards i
London, vilket vi ar stolta 6ver. | Sverige vann vi bland annat
en stor test i pryltidningen M3 och andra medier som har
korat WiMP till vinnare i duellen mot konkurrenterna ar
bland andra norska VG, danska TV2 och danska och svenska
tidningen Mobil, oberoende av varandra.

Hur ser du pa chanserna att lyckas med WiMP
framover?

Vi fortsatter fokusera pa att hjalpa anvandarna hitta i det stora
utbudet och tror att en position som kvalitetstjanst ar en bra
utgangspunkt for succé. Det ar viktigt nu att komma ut pa

fler marknader och uppna storre skalférdelar och darfor har vi
valt att lansera med vart eget varumarke i flera lander utan att
forst vanta pa en partner. Samtidigt ar det givetvis ocksa en
succéfaktor att vi far in fler partnerskap som vi har med Canal
Digital eller Telenor for att nd ut annu bredare.

I vilken position ar Aspiros tv-enhet nu?

Inom tv-omradet har vi utvecklat var produktportfélj och
positionerat oss som en av varldens ledande aktorer inom
tv-16sningar till alla typer av digitala skarmar. Tidigare
fokuserade vi mest pa tv i mobiltelefoner, nu levererar

vi dven till Iasplattor, datorer, moderna tv-skarmar med
internetanslutning, digitalboxar och spelkonsoller. Vi jobbar
nu med nya kunder som danska TV2 och norska Comoyo,
vilket bevisar att vi lyckats ta steget fran att leverera enbart
Over det stangda mobilndtet till att leverera tjdnster over
internet, sa kallat over-the-top. Under 2011 lyckades vi ocksa
forbattra Ionsamheten. Vi har fokuserat pa effektiv drift och
kostnadskontroll och i slutet av aret borjade vi ocksa fa in fler
nya kunder vilket gav tillvaxt. Tv-omradet &r nu Idnsamt och
det forvantar vi dven att det ska vara under 2012. Samtidigt
har vi mojligheter att uppna ytterligare skalférdelar nar vi far
in fler kunder framoéver och det finns ett positivt intresse pa
marknaden.

Till sist - hur ser du pa framtiden f6r Aspiro?

Varje ar de senaste aren har jag sagt att detta blir ett historiskt
spannande ar for Aspiro. 2012 ar inget undantag och jag ser
verkligen fram emot att fortsatta var succé med omtyckta
produkter i en tillvaxtmarknad sa spannande som just
streamingmarknaden &r, sager Gunnar Sellzeg, VD for Aspiro.



Affarsidé, vision & maluppnaelse

Affarsidé, vision & maluppnaelse

Affarsidé

Aspiro ska vara ett ledande bolag inom streamingtjanster och
tillhandahaller musikstreaming till konsumenter och foretag
och videotjanster till partners.

Med fjorton ars erfarenhet inom digitala tjanster har
Aspiro en unik marknadsposition med starka relationer till
operatorer, skivbolag och andra mediepartners.

Mal och maluppnaelse

MAL 2011

- Music: Minst 150 % tillvaxt
« TV: Minst 25 % tillvaxt
- Mobile Solutions: Forbattra

resultat efter direkta kostnader
med 15 %

« Utvardera ytterligare strukturella
alternativ for att fokusera
verksamheten

Vision

Shaping your mobile life.

Aspiro ska tillhandahalla mobila upplevelser i varldsklass,
som verkligen gor skillnad i méanniskors vardag. Véara kunder
ska ha tillgang till vara tjanster var som helst, ndr som helst.
Vi levererar till konsumenter och foretagspartners, med ett
tydligt fokus pa kvalitet.

MALUPPNAELSE

« 147 % tillvéxt inom Music

« 2 % tillvaxt inom TV

« Mobile Solutions och Miles
Ahead avyttrat



Oversikt Aspiros affirsenheter

Music

Oversikt Aspiros affarsenheter

Mobile Search

Utveckling och forséljning av

Utveckling och drift av kompletta

Erbjuder personsoktjanster via

Verksamhets- kompletta musiklosningar for tv-och videol6sningar till sms.
beskrivning streaming och nedladdning, partners som vill anvdnda sitt
dels direkt till slutkunder dels till eget varumarke pa tjansten.
foretagsmarknaden.
Streaming och nedladdning av Tv och videostreaming (mobil Nummerupplysningstjanster
Tjanster musik. Redaktionell guidning. och web) till olika typer av via sms genom de tva norska
skarmar. Anvandarvanliga kortnumren 1985 och 2100.
klienter.
Konsumenter. Mobila natverksoperatorer, Konsumenter.
Kunder Operatdrer, bredbandsbolag, broadcasters och mediebolag
TV- och kabeldistributorer, sasom Deutsche Telekom, Hi3G,
musikdistributorer och Telenor och TV2 Danmark.
handsetleverantorer, sa som
Telenor, Canal Digital och
Platekompaniet.
Fran konsument: Manatlig Initial startavgift, manatlig Intakt per sok.
Affiarsmodell prenumerationsintakt, oftast 99 driftsavgift samt volymbaserad
kronor/mén. intaktsdelning.
Fran partners: Initial startavgift,
manatlig driftsavgift samt volym-
baserad intdktsdelning.
Mycket stark tillvaxt inom digital Kraftig tillvaxt i takt med Fallande trend och pris6kning.
Marknads- musik och nya modeller som drivs utvecklingen av handhallna
trender av streamingtjanster. enheter som lasplattor och
Stodjs av spridningen av mobiltelefoner samt konvergens
nya smarta telefoner och mellan mobil- och webstreaming.
skivbolagens behov av nya Video 6ver internet 6kar och
kanaler. konsumenterna forvéntar sig
hitta allt pa alla typer av skarmar.
Aggressiv tillvéxtstrategi pa Aggressiv tillvaxtstrategi pa Uppratthalla positionen
Strategisk befintliga och nya marknader befintliga och nya geografiska pa marknaden och fokusera pa
inriktning dar malet &r att vara en av de marknader dar malet ar att operationell effektivitet.

betydande leverantdrerna
globalt. Organisk tillvaxt pa
existerande och nya marknader.
Nara samarbete med partners
men med eget varumarke som
huvudstrategi.

vara en av de betydande
leverantorerna globalt. Organisk
tillvaxt.



Marknaden

Streaming — snabb tillvaxtmarknad

MUSIK
Enligt IFPI 0kade antalet konsumenter som prenumererade
pa en musiktjdnst under 2011 med nédstan 65 procent fran
estimerade 8,2 miljoner 2010 till dver 13 miljoner 2011. Antalet
léander som de storsta digitala leverantérerna fanns tillgangliga
i 6kade fran 23 vid borjan av 2011 till 58 ett ar senare.

| Sverige stod streamingtjanster for 82 procent av de
digitala intdkterna under 2011 och streamingintdkterna
okade med 105 procent. Totalt innebar det att den svenska
musikmarknaden 6kade under 2011. | Norge meddelade
IFPI att totala musikforsaljningen 2011 bara sjonk med 2
procent och 6kningen fran streamingtjanster pa hela 125
procent gjorde att streaming nu star for en tredjedel av hela
marknaden och 63 procent av digital férséljning. Danmark
ligger lite efter Sverige och Norge i utvecklingen, men nya

USA, Sydkorea och Kina hdrleds nu 6ver hélften av intdkterna
fran digitala kanaler.

En rad leverantdrer kdmpar om att sprida sina tjdnster till
nya marknader i takt med att férhandlingar med skivbolag
och réttighetsorganisationer avklaras. | tabellen nedan finns
en dversikt 6ver ndgra av Aspiros storre konkurrenter inom
musikstreaming. Ovriga konkurrenter inkluderar bland annat
lokala tjanster som Simfy och Juke pa den tyska marknaden.

Totalt 6kade intdkterna fran streaming i Sverige fran 64,8
MSEK 2009 till 348,6 MSEK 2011.

Andel musikfoérsaljning Sverige

. . T 100 I
tjdnster introducerades under aret och streamingintdkterna % -
uppgick till ndstan 13 procent av marknaden, en 6kning med 60
21 procent. Ovriga marknader 6kade ocks starkt, exempelvis 4
Frankrike, dér intdkterna fran prenumerationstjanster 6kade
20
med 90 procent.
. . . 0
Totalt 6kade den digitala musikmarknaden med 8 procent 2009 2010 2011
globalt under 2011 till dver 5 miljarder dollar, motsvarande 32
procent av totala omséttningen till varldens skivbolag. Bade i M Streaming Nedladdning M Fysisk
Kélla: IFPI
Konkurrenter Lander Antal betalande anvandare
Danmark, Finland, Frankrike, Holland, Norge,
Spotify Spanien, Storbritannien och Sverige. 2,5 miljoner
Deezer Frankrike, Storbrittanien, 6ver 25 andra lander 1,5 miljoner
Rhapsody Kanada, USA 1 miljon
Australien, Brasilien, Kanada, Nya Zeland, Portugal,
Rdio Spanien, Tyskland, USA och Osterrike Okant
Rara Frankrike, Kanada, USA, Storbrittanien, Tyskland och 6ver 20 andra lander Okant

Kélla: IFPI Digital Music Report 2012

Av [FPIs estimerade totala antal betalande anvandare pa 13 miljoner under 2011 berdknades Sydkorea sta for 3 miljoner, dar

de storsta tjansterna ar MelOn och MNET.



TV OCH VIDEOTJANSTER

Diagrammen nedan visar hur svenska befolkningen redan
tagit internet i anvandning for att titta pa video och tv.

IMS Research berdknar att varldsmarknaden for sa kallade
OTT (over the top)-videotjanster, det vill sdga videotjanster
som anvands over internet kommer 6ka de narmsta aren.
De estimerar att OTT-prenumerationstjanster kommer att
generera 6ver 32 miljarder dollar 6ver de narmsta fem aren
och sta for en storre andel av marknaden an pay-per-view-
tjdnster som later anvandare hyra eller kdpa tjanster ad hoc.
Mobila eller handhallna enheter som smarttelefoner och

Hur manga ser pa video och tv pa internet?

Marknaden

lasplattor, samt digital-tv-boxar med internetfunktion driver
utvecklingen. Informa Telecoms & Media spar att antalet
anvandare av OTT-tjdnster kommer vara stérre an de som
anvander IPTV redan 2013. Under 2015 beraknar de att 380
miljoner manniskor kommer att anvanda online video via
uppkopplade enheter sa som tv-skarmar, spelkonsoller,
digital-tv-boxar och liknande. BBC iPlayer och Netflix rdknas
som viktiga drivare i utvecklingen samt tillverkare som Apple
och Google.

Andel av internetanvéndarna (+16 ar) som dagligen
anvander internet som plattform for féljande medier

100%
80%
60%
40%
20%
0%

— — — — = — - -

o0 o(C o0 o(Q o(C o0 o0 o(C

wn un wn wn N wn wn Y]

- A o ¥y w9 9

s O O O O © X} O

= — ~N %) < e} te) ~

M YouTube Video Y
Kélla: Svenskarna och Internet 2011

WitpP

3 Mest streamade album 2011

A

Turtleneck & Chain
THE LOMILY ELMD

MIMA FAVORITER

MINA SPELLISTOR

Satan | gatan n
VEROMIA RN

10

Gamia faveriter (10

Jobbarlistan (13}

Alla hjartars Innan jag kiinde dig The Burning Heart
WELISEA HORH THRDA TWBURTY
Mjuka kla:
melodifestivalen 2011 (5) - | =
t mlerTReT
Doo-Wops & Hooligans Love CPR

[y

Piye sanger til Cardia ENergy ..

Femme Fatale
BRITMEY SPEARS.

My Worlds - The Colle...

Seary Monsters and Ni...
SRRLEX JUSTIM BIEBER

Linga Nitter
MELGSA HORN

25

20

Musik Video v

M 20m

Kélla: Svenskarna och Internet 2011

W 2009 2010
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Aspiros anstallda
— kompetens och varderingar

Valmeriterade medarbetare

Aspiro ar ett utpraglat kunskapsforetag dar medarbetarnas
kompetens ar avgorande for foretagets utveckling. Cirka 90
procent av Aspiros medarbetare har akademisk utbildning.
De besitter kompetens inom allt fran marknadsforing,
forsaljning, affarsutveckling och ekonomi till javautveckling,
programmering, formgivning och projektledning.

Humankapitalet ar bolagets viktigaste resurs

Att rekrytera och behalla en hog kompetens inom Aspiros
strategiska satsningsomraden ar en viktig konkurrensfordel. En
gemensam introduktionsplattform, medarbetarundersokningar
och individuell uppféljning, 360 graders ledarutvardering samt

Aldersférdelning, % Anstallningstid, %

Kompetens och varderingar

resultatuppfoljning pa koncern-, enhets- och personniva ar
bland de verktyg som anvénds. Aspiro stravar ocksa efter att
lyfta fram enskilda medarbetares insatser.

Principer for personalpolitiken

Aspiros personalpolitik ska vara val forankrad i de lagar och
avtal som reglerar forhallandet pa arbetsmarknaden. Vidare
ska personalpolitiken ha en naturlig férankring i de vérderingar
som ligger till grund for bolagets handlingar och beslut. Aspiros
principer i korthet dr en hog etisk standard, tydliga kvalitetskrav,
god intern kommunikation och medverkan och tydligt ansvar
for mal och resultat.

Utbildningsniva %

60 50 80
45 40 60
30
30 40
20
15 20
10
: . Ll
20-30 31-40 Over 40 <18&r 1-34r  3-5&r S5ar Gymnasium  Universitet/  Universitet/
" o hégskola hogskola
*Inga anstallda under 20 ar 13 ar 23 ar
Medarbetare nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Medeltal anstallda 17 129 142 144 156 133 115 65 30
Antal anstéllda vid arets slut 104 17 140 134 134 134 112 59 22
Andel kvinnor, % 17 19 20 25 18 26 22 35 11
Genomsnittsalder, ar 33 34 33 34 32 33 33 35 36
Andel med akademisk utbidning, % 90 89 90 87 80 81 80 90 88
Antal &r med arbetserfarenhet i snitt 10 1 10 1 8 1 10 - 10
Sjukfranvaro, % 1,67 2,50 3,09 1,70 4,50 3,00 1,98 - 3,92
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2469,6 2805,0 33028 29396 2595,6 3367,0 3546,6 1992,7 605,2
Foradlingsvarde per anstalld, KSEK 1463,4 19953 21789 2496,5 2107,0 27158 28749 1642,9 426,6




Aspiros anstallda fran

Procentandel kvinnor/man

Kompetens och varderingar 12

%

Procentandel anstdllda per affarsomrade

Australien, Brasilien, Colombia, Danmark,
Estland, Finland, Frankrike, Indien, Irland,

Island, Italien, Kanada, Lettland, Litauen, Norge,
Pakistan, Polen, Ruménien, Ryssland, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Taiwan, Tyrkiet, Tyskland,
USA, Vitryssland.

D

Organisation — internationell arbetsmiljo

Aspiro hade vid arets utgang 104 medarbetare. Huvuddelen
av medarbetarna och hela bolagets ledningsgrupp ar
placerade pa det operativa huvudkontoret i Oslo, dar ocksa
bolagets utvecklingsavdelningar finns. | Sverige finns
forutom den svenska WiMP-redaktionen och marknads- och
partnerorganisation dven bolagets redovisningsfunktion.
Bolagets verksamhetsomraden ar organiserade i separata
enheter for att mojliggora tillvaxt efter de olika omradenas

BICEP - Aspiros varderingar

Aspiro ska ha ett tydligt mal mot vilket alla medarbetare ska strava - att tillhan-
dahalla mobila upplevelser i varldsklass som verkligen gor skillnad i manniskors
vardag, “Shaping your mobile life”. Bolagets varderingar syftar till att stodja detta
mal. Aspiros grundlaggande varderingar &r BICEP; Brave, Innovative, Committed,
Enthusiastic och Playful.

Brave

Aspiro ska vara marknadsledande pé existerande omraden samtidigt som bolaget
ska ga in pa nya marknader och skapa nya produkter. Detta férutsatter kvalitet

i alla led och innebar att Aspiro hela tiden maste vara redo att utmana och
ifragasatta, saval den egna organisationen som leverantorer, partners, kunder och
konkurrenter. Da kravs mod.

Innovative

Den snabba tekniska utvecklingen staller hoga krav pa innovationsrikedom och
flexibilitet. For att forutse kundernas behov och drommar maste alla pa Aspiro
vara kreativa och uppfinningsrika. Innovation ar nédvéndigt for att 6verleva.

-

@8 Music:52%

@B Kvinnor:17% TV:32%
Mé&n:83% @9 Finance/
Management/

Search: 16%

forutsattningar. Teknik och ink&p av produkter samordnas
i storsta mojliga man pa central niva, medan forsaljning
och delar av marknadsféringen sker pa lokal niva via
marknadskontor i Norge, Sverige, Danmark och Tyskland.
Bolaget har medarbetare fran nasten 30 olika lander och en
internationell arbetsmiljo. Las mer om bolagets organisation
under avsnittet Bolagsstyrning pa sidan 24.

Sjukfranvaron inom hela koncernen uppgick till 1,67
procent. Det har inte skett nagra olyckor pa arbetsplatserna.

Committed

Aspiro ska leda utvecklingen i branschen. Bolagets kunder kraver att allt som
levereras har hogsta kvalitet — och levereras i rétt tid. Medarbetarna ska alltid
strava efter att ge det dar lilla extra och ta ansvar for bolagets resultat. Aspiro
héller det som ar lovat.

Enthusiastic

Aspiro tror att entusiasm ar en viktig motivationsfaktor, saval internt som externt.
Darfor forsoker alla visa att man ar stolt dver sitt foretag och produkter och vinster
firas tillsammans. Aspiro har manga duktiga medarbetare, som brinner for bola-
gets produkter, tjanster och gemensamma utveckling.

Playful

Aspiro &r leverantér av underhallning - och da &r det sjélvklart att alla medarbe-
tare vagar vara lekfulla och leva for underhallning. Man uppmuntras till att gora
arbetsdagen rolig och ledarna ska ha ambitionen att skapa dverraskningar och
en lekfull miljo. Pa sa satt kan trivseln 6ka samtidigt som lekfullheten ofta leder
till att nagon kommer pé en ny 16sning som bidrar till innovation.



Verksamhet

Nettoomsattning kvarvarande verksamhet, MSEK
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Verksamhet

Cirka 25 procent tillvaxt fran 2010 till 2011

Omséttning och resultat per affarsomrade 2009 - 2011, MSEK 2009 2010 2011
Nettoomsittning

Music 28,1 50,0 123,7
TV 39,5 53,2 54,0
Mobile Search 79,8 793 52,8
Elimineringar / ej fordelat 18,1 2,4 0,0
Summa 165,5 184,9 230,5
Avyttrad verksamhet 303,5 176,9 584
Resultat efter direkta kostnader

Music 8,6 13,5 28,7
TV 37 50,3 50,3
Mobile Search 37,1 44,7 29,9
Elimineringar/ej férdelat 17,5 -09 1.3
Summa 100,2 107,6 110,2
Avyttrad verksamhet 124,2 79,2 23,8
EBITDA

Music -8,9 -20,3 -26,9
TV -10,7 -14,6 -51
Mobile Search 32,0 394 26,6
Elimineringar/ej fordelat -30,1 -31,7 -28,7
Summa -17,7 -27,2 -34,1
Avyttrad verksamhet 151 4,9 -29




Verksamhet

Procentandel av Aspiros Procentandel av Aspiros
omsattning 2011 per affarsomrade omsattning 2011 per land
’ - Music: 54 ‘ @B Norge: 57%
usic: 54% .
TV 23% . Sverige: 17%

@ Danmark: 8%

@ Mobile Search: 23% @8 Ovriga lander: 18%

Nyckeltal kvarvarande verksamhet 2009 2010 2011
Nettoomsattning, MSEK 165,6 184,9 230,6
EBITDA, MSEK -17,7 27,2 -18,8
Avrets resultat, MSEK -16,6 -119,5 41,2
Resultat per aktie, SEK -0,09 -0,62 -0,21
Likvida medel, MSEK 57,9 76,8 57,5
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Affarsomradet Music

Musiktjansten WiMP ger en personlig
och lokal musikupplevelse som guidar
anvandarna genom musikvérlden med
ett lokalt perspektiv, kunskap och kansla.

Tillvaxt och expansion
med musiktjansten WiMP

Aspiro levererar musiktjansten WiMP direkt till konsumenter. Med WiMP kan anvandare lyssna till miljontals
olika latar direkt 6ver sin internetanslutning och njuta av det redaktionella innehallet som varje dag och
varje minut skapas av lokala redaktioner i det enskilda landet. WiMP séljs &ven genom partners sa som
operatorer, bredbandsbolag och kabel-tv-bolag. Aspiros musiktjanst fungerar pa datorer, mobiltelefoner,
lasplattor, digitala stereoanldaggningar och tv-boxar.

Marknadstrender

Medan marknaden for fysisk musikforséljning sedan flera ar tillbaka varit fallande, & marknaden for digital musik starkt stigande.
Introduktionen av streamingtjanster har gett konsumenter mojligheten att hyra tillgang till hela varldens musikarkiv nar som helst
och var som helst. Detta har pa kort tid revolutionerat monstren for musikkonsumtionen. Det finns en rad med féretag som nu
lanserar sina tjanster i allt fler lander. Lds mer om marknaden pa sidan 9.

Affarsmodell

Slutkonsumenter betalar en manadsavgift for WiMP, som efter moms delas mellan Aspiro, partners, skivbolag och rattighets-
innehavare. 70-80 procent av intakterna efter moms betalas till skivbolag och rattighetsorganisationer, som betalar till artister och
upphovsman. Operatorer eller andra partners betalar oftast en startavgift, en manatlig driftsavgift samt i vissa fall intaktsdelning
baserat pa antalet prenumeranter pa tjansten. Aspiros huvudstrategi ar att anvanda det egna varumarket WiMP. Partners
kan antingen kdpa WiMP och erbjuda det som en del av sitt existerande utbud, som i fallet Canal Digital, eller de kan bli en
distributionspartner som i fallet Telenor. | enskilda fall later Aspiro ocksa partners anvanda sitt eget varumarke pa tjansten, som
med Portugal Telecom, dér tjansten heter Music Box och marknadsfors helt av partner. Beroende pa avtalet hanterar antingen Aspiro
eller partner innehallsavtal med dartill hérande avrakningar.
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Omsattning och resultat 2008-2011, MSEK
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Innehallsleverantorer

Aspiro samarbetar med internationella och lokala skivbolag och innehallsleverantérer sa som Universal Music, Sony Music, EMI,
Warner Music, Phonofile, Arts Pages, IODA, The Orchard, Beggars Group, Naxos, Vidzone med flera och har licensierat manga miljoner
latar. Darutover har Aspiro ocksa avtal med rattighetsorganisationer sa som STIM, TONO och KODA som betalar ut arvoden till
latskrivare. Aspiro tar hand om hela processen fran utveckling till daglig innehallshantering, promoteringsaktiviteter, statistik och
rapportering.

Marknadsposition — WiMPs unika fordelar

Musikexperterna ar antligen online och de vet vad du kommer att dlska! Musiktjdnsten WiMP ger en personlig och lokal
musikupplevelse som guidar anvédndarna genom musikvdrlden med ett lokalt perspektiv, kunskap och kadnsla. WiMP erbjuder inte
bara miljontals Iatar — utan gér musiken personlig. WiMP &r for manniskor som alskar musik. WiMP finns tillganglig 6verallt, pa alla
digitala plattformar. WiMP har sitt ursprung fran artister och musikexperter - inte algoritmer pa serverfarmar. WiMP aterskapar
passionen inom musiken igen.

Kunder

Aspiro hade vid utgangen av december cirka 350 000 betalande kunder i Sverige, Norge, Danmark och Portugal, en 6kning fran
100 000 vid utgangen av 2010. Aspiro levererar musiktjanster som marknadsférs av exempelvis Telenor, Canal Digital, Platekompaniet
och Portugal Telecom.

Utveckling 2011

Omsattningen 6kade med 73,7 MSEK motsvarande 147
procent fran 2010 till 2011.

WIiMP lanserades i Sverige i februari och Aspiro tecknade .
distributionsavtal med Telenor. ! e
Aspiro tecknade ett historiskt avtal med Canal Digital i Norge, , :
dér 700 000 av deras kunder far WiMP inkluderat i sitt tv-
abonnemang.

Musikkatalogen passerade 13 miljoner latar och Aspiro
anstallde bland annat global redaktor, svensk redaktion
och utdkade organisationen for att hantera internationell
expansion.

WiMP lanserades for iPad, Windows Phone, Nokias Symbian
och beta fér Sonos.

Aspiro forvarvade de aterstaende 50 procenten i WiMP Music
AS fran Platekompaniet vilket innebar att 100 procent av
omsattning och resultat fran WiMP i Norge konsolideras in i
affarsomradet Music fran och med 1 november 2011.

00:15 S —— (/053




Affarsomradet TV

Aspiro levererar somlosa
videol&sningar via
internet till mobiltelefoner,
ldsplattor, datorer, tv-
skarmar och spelkonsoller
med internetanslutning

Alphabetic Categories  Search ®

All Categories

P/
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Tv via internet pa
alla typer av skarmar

Aspiro utvecklar och hanterar digitala tv- och videolosningar som later anvandarna titta pa tv och
video direkt 6ver mobilnédtet eller via sin internetanslutning. Tv 6ver internet har expanderat kraftig det
senaste aret eftersom allt fler typer av skdarmar fatt tiligang till internet. Losningarna séljs framfor allt till
mobiloperatoérer, men dven till tv- och mediebolag. Aspiro erbjuder sina partners att ta hand om hela
processen, fran utveckling och avtal med innehalisleverantorer till drift av tjdnsten samt statistik och
rapportering.

Marknadstrender

Marknaden for mobil och web-tv &r snabbt vaxande och drivs framfér allt av konvergensen mellan mobila och stationara enheter
genom webben. Samtidigt 6kar spridningen av lasplattor och smarttelefoner, samtidigt som nya tv-skdrmar och spelkonsoller ocksa
har internetanslutning. Konsumenterna forvantar sig i allt hogre grad att finna samma utbud vart an de ar och att I6sningarna ska
fungera somlost fran datorn till mobilen samt till Iasplattan och tvn. Anvandarvanliga klientapplikationer &r ytterligare en drivkraft
som gor det enklare att titta pa tv pa sprang. Integration med tredjepartslosningar 6ppnar samtidigt upp nya majligheter for dialog
och annonsering i realtid. Lds mer om marknaden pa sidan 10.

Affarsmodell

Aspiros affarsmodell riktar sig mot mobiloperatorer och tv-distributorer som vill erbjuda sina kunder kompletta tv- och videotjanster
somlost till alla typer av skdarmar. Aspiros position i vardekedjan illustreras nedan. | exemplet ar kunden en mobiloperatér, men
motsvarande galler ocksa for bolag som levererar kabel- eller satellit-tv. Nar en kund kdper en tv-tjanst av Aspiro betalas forst en
startavgift, sedan en manatlig driftsavgift och i ett tredje led delas intakterna efter hur manga tittare tjansten far.

) Aspiro TV ) )

Far betalt fran avtal med Erbjuder komplett «white Anvénder sin tv- Kan titta pa direktsand tv
Aspiro eller mobil- label» tv- och videotjdnst for att 6ka eller video pa sin dator,
operator videoldsning It')ljsamhet lasplatta eller mobil
- Réttighetsavgift . Uppstartsavgift - Oka ARPU* «+ Prenumeration
« Intéktsdelning . Ménads-/driftsavgift + Minska Churn** - Pay-per-view

. Intaktsdelning + Minska SAC*** + Paketerbjudanden

- Oka marknadsandel
*Average Revenue Per User
**Forlorade abonnemang
*** Subscriber Acquisition Cost



Affarsomradet TV

Omsattning och resultat 2008-2011, MSEK
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Innehallsleverantérer
Aspiro kan erbjuda sina kunder rattigheter till innehall fran en rad globala leverantorer som BBC, the Disney Channel, CNN, CNBC
och Turner. Aspiro bistar ocksa med administration av existerande innehallsrattigheter for sina kunder.

Marknadsposition — Aspiros unika fordelar

Aspiro levererar en sa kallad white label tjanst, vilket innebar att partnern sjalv kan satta sitt eget varumarke pa tjansten. Aspiro
gor det mojligt for partners att erbjuda samma videotjénst av hog kvalitet, specialanpassad till alla olika typer av skarmar. Aspiros
Oppna ramverk har integrerats med ledande branschstandarder, vilket gor att partners kan ansluta sina existerande plattformar och
system for att utnyttja teknologi de redan investerat i. Aspiro gor det maojligt att snabbt integrera med tredjepartstjanster, vilket
sakrar dynamiska och levande tjanster pa ett kostnadseffektivt satt. Aspiro ldgger ocksa vikt pa det grafiska anvandargranssnittet
och anvandarupplevelsen, vilket gor att tjansterna skiljer ut sig fran andra pa marknaden.

Kunder

Aspiro levererar tv- och videoldsningar till natverksoperatorer,
tv- och mediebolag 6ver hela varlden, som Deutsche Telekom,
Nextel, Telenor, 3, Entel, TeliaSonera, BBC, TV2 Danmark, med
flera.

Utveckling 2011

Stabil omsattning for helaret totalt, men bra tillvaxt under
andra halvaret. Fjarde kvartalets omsattning var den hégsta
nagonsin for ett kvartal.

Vasentlig resultatforbattring genom effektivare drift och
kostnadskontroll.

Aspiro utvidgade produktportfoljen med tv och videotjanster
for alla typer av skarmar, fran mobil via lasplattor till datorer,
nya tv-skarmar med internetfunktion och spelkonsoller. Den
nya produktportfoljen &r attraktiv pa marknaden, bade for
operatorer, internetleverantdrer och tv-bolag.

Aspiro tecknade nya avtal med NIl Holdings (Nextel), TV2
Danmark och Comoyo (utokade avtalet med Telenor).




Affarsomradet Mobile Search

SMS-OPPLYSNINGEN

Lurer du pd hvem som har ringt?
mang!
eller
<NUMMER> B 1985 54 147 Cu raskl o svar }
tibake pi SMS. ‘
LA NORDMANN
& NORDMANN OSLO
TI5T3

15 Cpplysringen 19I5 of brvert v
5 Mar s Sporamiil Om fpredien kan

Nummerupplysning via sms

Aspiro tillhandahaller personsoktjanster och har en stark position inom nummerupplysning via sms i Norge,
genom bolagets kortnummer 1985 och 2100.

Marknadstrender
Marknaden fér nummerupplysning via sms ar fallande da s6k genom telefoner, lasplattor och andra handhallna enheter med
internet tar 6ver. Marknaden praglas av hard konkurrens.

Affarsmodell
Slutkundsposition dar konsumenter betalar per sok.

Innehallsleverantoérer
Aspiro har avtal med innehallsleverantorer av databaser med telefonnummer som anvéands for tjansterna for nummerupplysning.

Varumarken Omséttning och resultat 2008-2011, MSEK
Aspiros norska kortnummer 2100 och 1985 utgor ocksa
varumarken som marknadsférs genom olika kampanjer i 100
radio och tv, genom events, internetmarknadsforing och 80
direktmarknadsforing.

60
Utveckling 2011
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Avyttrad verksamhet

Fokusering genom avyttring

Under 2011 avyttrade Aspiro affairsomradet Mobile Solutions med verksamheterna for mobila
foretagstjanster, gateway, mobilbetalning och dialog. Aspiro avyttrade ocksa dotterbolaget Miles Ahead
samt Mobile Search i Finland. Detta for att fokusera pa verksamheten inom tv och musik och goéra Aspiro till
ett renodlat streamingbolag. Under 2010 avyttrade Aspiro tidigare kdarnverksamheten Mobile Entertainment.

Aspiro slutforde under fjarde kvartalet avyttringen av affarsomradet Mobile Solutions till Link Mobility AS. Kopeskillingen,
inklusive rorelsekapitaljustering, uppgick till 22,9 MNOK. 7,5 MNOK betalades vid affarens slutférande, 10,4 MNOK med justering
for eventuella garantier betalas efter nio manader och resterande 5 MNOK avbetalas kvartalsvis som en andel av képarens
I6pande resultat. Det koncernmadssiga realisationsresultatet avseende avyttringen av Mobile Solutions uppgick till 23,4 MSEK.
Forsaljningsintakten har omraknats till 27,1 MSEK.

Marknadstrenden for tjansterna inom affairsomradet Mobile Solutions har under de senaste aren varit positiva, men pa en
komplex marknad med manga aktorer och manga olika produkter fanns det stora konsolideringsbehov och Aspiro ansag sig inte
vara ratt aktor for att leda denna utveckling. Da Aspiro ocksa hade prisvinnande produkter inom tillvaxtomradena musik och tv
var det naturligt att istallet fokusera verksamheten pa dessa omraden.

Fran den 1 april 2011 6verldt Aspiro dotterbolagen Miles Ahead Ltd och Lime Consulting AS till EveryMatrix Holding Ltd.
EveryMatrix Holding Ltd 6vertog Miles Ahead utan vederlag. Miles Ahead 6verlats skuldfritt och utan medféljande likvida medel.
Miles Ahead var ett teknikbolag i en tidig utvecklingsfas, dar Aspiro dgde 80 procent av aktierna.

Den 1 mars 2011 avyttrades Mobile Search i Finland. Képeskillingen uppgick till 155 000 EUR.

Mobile Entertainment, Mobile Solutions, Miles Ahead och Mobile Search i Finland redovisas som avyttrad verksamhet i
koncernens finansiella rapporter.

Omsattning och resultat avyttrad verksamhet 2009-2011, MSEK
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Aktien och agare

Aspiroaktien

Aspiro ar ett smallcapbolag noterat pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm. Aktien har varit noterad pa
Stockholmsborsen sedan 2001. Kortnamnet for aktien ar ASP
och aktien hor till sektorn Internet Software & Services (ID
45101010). En aktiepost motsvarar 5 000 aktier. Vid utgangen
av 2011 var borskursen 1,17 SEK och det totala borsvardet
uppgick till cirka 241 MSEK. Den hdgsta betalkursen

under 2011, 1,84 SEK, nadde aktien den 8 juli. Den lagsta
betalkursen, 1,09 SEK, noterades den 3 januari. Det omsattes
cirka 67 miljoner aktier under 2011, i genomsnitt cirka 5,6
miljoner per manad. Totalt omsattes Aspiroaktier till ett
varde av cirka 98 MSEK under 2011. Omsattningshastigheten
uppgick till 34 procent.

Aktiekapitalets utveckling

Den 30 december 2011 uppgick aktiekapitalet till 206 260
016 SEK fordelat pa 206 260 016 aktier. Varje aktie medfor
lika ratt till andel i Aspiros tillgangar och vinst och berattigar
innehavaren till en rost. Vid fullt utnyttjande av utestaende
teckningsoptioner kan antalet aktier 6ka till 216 260 016.

Optionsprogram

Aspiro har utestaende personaloptionsprogram som ar riktat
till VD, ledande befattningshavare samt andra nyckelpersoner
i Aspiro.

Det vid arsstamman 2008 beslutade personaloptions-
programmet utgjorde det forsta ledet i en optionsplan
over tre &r. Arsstamman 2009 beslutade om det andra
ledet i optionsplanen, personaloptionsprogram 2009/2011,
innebarande att ytterligare 5 000 000 personaloptioner
utgavs, huvudsakligen 6verensstimmande med villkoren
for personaloptionsprogram 2008/2010 med tillagg av ett
prestationskrav avseende bolagets nettoomsattning. Dessa
optioner kunde utnyttjas fr o m drsstimman 2010t o m
30 juni 2011. Varje personaloption gav ratt att erhalla en
teckningsoption for omedelbar nyteckning av en aktie i Aspiro
for ett 16senpris om 1,30 SEK. Den 30 juni 2011 utnyttjades 2
315000 av dessa personaloptioner.

Arsstamman 2010 beslutade att utge 5 000 000
personaloptioner. Optionerna kan utnyttjas till halften fr o m
ett ar efter utgivandet och till hélften tva ar efter utgivandet,
dock senast den 31 december 2012. Varje personaloption ger
ratt att erhalla en teckningsoption for omedelbar nyteckning
av en aktie i Aspiro for ett 16senpris om 1,91 SEK.

Vid extra bolagsstéamma den 10 oktober 2011
beslutades om utgivande av 5 000 000 personaloptioner.
Optionerna tilldelades primédrt i samband med den extra

Aktien och dgare

bolagsstamman. Tilldelning till nyanstallda kan ske t o m 30
juni 2012. Personaloptionerna kan utnyttjas 1 oktober — 31
december 2014. Varje personaloption ger ratt att erhalla

en teckningsoption for omedelbar nyteckning av en aktie i
Aspiro for ett [6senpris om 1,39 SEK.

10 miljoner teckningsoptioner innehas av ett
koncernbolag for det rétta fullgérandet av bolagets
ataganden i personaloptionsprogram.

Kostnaden for personaloptionerna redovisas i
enlighet med IFRS 2. Optionernas verkliga vdrde, vid
utgivandetidpunkten, berdknas enligt Black & Scholes
generella modell for vérdering av optioner utan justering
for eventuell utspadning. Kostnaden fordelas linjart over
optionernas loptid. Reservering for sociala avgifter sker med
utgangspunkt fran optionernas verkliga varde pa respektive
balansdag, i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 7 IFRS 2 och sociala avgifter for noterade
foretag).

Syftet med personaloptionerna &r att bereda ledande
befattningshavare i bolaget och nyckelpersoner ett
incitament varigenom de erbjuds mojlighet att ta del
av en vardetillvaxt i bolagets aktie. Detta forvantas leda
till att intresset for bolagets utveckling, liksom bolagets
aktiekursutveckling, forstarks och att fortsatt foretagslojalitet
under kommande aren stimuleras. Optionsprogrammet
forvantas aven bidra till att Aspiro-koncernen ska kunna
rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare.

Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
teckningsoptioner kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt
10 MSEK, vilket motsvarar cirka 4,6 procent av bolagets
aktiekapital efter 6kningen.

Nagon ratt att omférhandla villkoren for
optionsprogrammen foreligger inte. Aspiro har dock ratt
att besluta om @ndring av optionsvillkoren om det kravs
med anledning av lagstiftning, domstolsavgorande eller
myndighetsbeslut eller om det i vrigt av praktiska skal ar
andamalsenligt eller nédvandigt och optionsinnehavarnas
rattigheter inte i ndgot avseende forsamras.

Las mer om bolagets optionsprogram i not 4.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Aspiro uppgick den 30 december till

6 170, varav 252 var utldndska. 72 procent av antalet aktiedgare
var man, 21 procent kvinnor och cirka 7 procent av antalet
agare var juridiska personer vid periodens utgang. Juridiska
personers innehav motsvarade 83 procent av aktiekapitalet. 92
procent av antalet dgare var fysiska personer boende i Sverige
och deras innehav motsvarade 17 procent av aktiekapitalet.



Svenska finansiella foretag och institutioner dgde 13 procent,
intresseorganisationer 0 procent, offentlig sektor 0 procent
och Ovriga svenska foretag 8 procent av aktiekapitalet. 39
procent av aktiekapitalet innehas av dgare boende i Sverige,
55 procent i 6vriga Norden och 6 procent i Ovriga Europa. De
storsta agarna och deras innehav per 30 december framgar av
tabellen nedan.

Storsta dgarna per 30 december 2011 Aktier Roster, %
Skandinaviska Enskilda Banken AB 44000 000 21,3
Schibsted 37772222 18,3
Platekompaniet AS 13 406 901 6,5
ORKLA ASA 9490 000 4,6
Avanza Pension 9172295 4,5
Investra ASA 8000 000 3,9
Nordnet Pensionsforsakring AB 7108016 3,5
Swedbank Robur fonder 4006 365 19
SEB Enskilda AS - Klientdepo 3839958 1,9
Antech Alliance INC 3400 000 1,6
Ovriga dgare 66 064 259 32
Totalt 206 260016 100,00

Kalla: Euroclear, VPC

Aktien och dgare

Utdelning

Aspiros likvida medel uppgick till 57,5 MSEK vid arets utgang.
Styrelsen har lagt fast en expansiv strategi innefattande
satsningar inom tillvdxtomraden och pa nya geografiska
marknader samt eventuellt kompletterande forvarv av

bolag i syfte att sakerstdlla bolagets tillvaxt, Idnsamhet och
utdelningskapacitet pa langre sikt. Aspiro har fér narvarande
inget utdelningsbart kapital och verkar dessutom pa en
snabbt féranderlig marknad dar det i dagsldget ar osékert hur
stort kapital genomférandet av denna strategi kommer att
kréva. Styrelsen har darfor foreslagit arsstimman att ingen
utdelning ska utga for rakenskapsaret 2011.
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Innehav/
Innehav Antal dgare Antal Aktier roster (%)
1-500 2681 393425 0,19
501-1 000 826 707 416 0,34
1001-5 000 1395 4075026 1,98
5001-10 000 534 4589034 2,22
10001-15 000 144 1894 360 0,92
15 001-20 000 182 3480910 1,69
20001- 408 191119 845 92,66
Summa 6170 206 260016 100,00




Aktien och dgare

Aktiedata 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,09 -0,68 -0,09 -1,09 0,05 0,26 0,11 -0,89 -4,96 -463,86
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kvarva-

rande verksamhet, SEK -0,21 -0,62 -0,09 et et et et et et et
Eget kapital per aktie, SEK 0,76 0,81 1,49 1,52 2,63 2,56 2,33 1,58 1,96 15,85
Eget kapital per aktie, inklusive potentiella aktier, SEK 0,73 0,77 1,41 1,46 2,46 2,42 2,21 1,55 1,95 15,69

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per
aktie, SEK -0,18 -0,01 -0,08 0,18 0,08 0,25 0,37 -0,27 -4,44 -212,74

Utdelning, SEK - - - - - - - - - -

Justerad borskurs vid arets slut, SEK 1,17 1,06 1,90 1,04 1,35 3,22 4,42 2,61 2,33 15,59
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 193551 190538 190538 190538 190538 190 041 169 994 67 658 8837 450
Genomsnittligt antal utestaende aktier och potenti-

ella aktier, tusental 201 881 200538 199013 201 441 202 765 200584 176 303 68176 8876 456
Antal aktier vid arets slut, tusental 206 260 190538 190538 190538 190538 190 538 189538 108 962 26 503 490

Aktiekapitalets utveckling

Kvotvarde, Forandring av Totalt aktie- Antal nya Totalt antal
Ar Transaktion SEK aktiekapitalet, SEK kapital, SEK aktier aktier
1998 Bolagsstart 1,00 50000 50000 50000 50000
1998 Fondemission 1,00 50000 100 000 50000 100 000
1999 Nyemission 1,00 50 000 150 000 50000 150 000
1999 Split 10:1 0,10 - 150 000 1350000 1500000
1999 Fondemission 0,10 350000 500000 3500000 5000 000
1999 Nyemission 0,10 250000 750 000 2500000 7 500 000
2000 Nyemission, forvérv 0,10 17613 767 613 176 130 7676130
2000 Nyemission, forvarv 0,10 3386 770999 33855 7709 985
2000 Nyemission, forvarv 0,10 6000 776 999 60 000 7 769 985
2000 Nyemission, forvérv 0,10 467 777 465 4 668 7774653
2000 Split 5:1 0,02 - 777 465 31098612 38873265
2000 Nyemission 0,02 77747 855212 3887327 42760592
2000 Nyemission, forvarv 0,02 122 253 977 465 6112673 48 873 265
2000 Optionsinlosen 0,02 23012 1000477 1150578 50023 843
2001 Nyemission, forvarv 0,02 600 000 1600477 30 000 000 80023 843
2001 Optionsinlésen 0,02 116 000 1716477 5800 000 85823843
2001 Nyemission, forvéarv 0,02 4279 1720756 213968 86037 811
2002 Nyemission, forvarv 0,02 239240 1959996 11962 000 97999 811
2003 Nyemission 0,02 11759977 13719974 589 998 866 685998 677
2003 Nyemission, forvérv 0,02 1400 000 15119974 70 000 000 755998 677
2003 Nyemission, forvarv 0,02 11383336 26503310 569 166 809 1325165486
2003 Nyemission, sammanldggning av aktier 0,02 2 26503312 114 1325165600
2003 Sammanlaggning av aktier 1:200 4,00 0 26503312 -1318539772 6625828
2003 Nedsattning av aktiekapitalet 2,50 -9938742 16 564 570 0 6625 828
2003 Nyemission 2,50 49693710 66 258 280 19877 484 26503312
2004 Riktad nyemission 2,50 20000 000 86258 280 8000 000 34503312
2004 Nyemission, forvarv 2,50 14100418 100 358 698 5640167 40143 479
2004 Nedsattning av aktiekapitalet 1,76 -29706 174 70652523 0 40143 479
2004 Nyemission 1,76 70652523 141 305 046 40143 479 80 286 958
2004 Nyemission, forvarv 1,76 50 468 000 191773 046 28675000 108 961 958
2005 Nyemission, forvarv 1,76 136 593 885 328366 931 77 610162 186 572120
2005 Nyemission, forvérv 1,76 5220151 333587082 2965995 189538115
2006 Optionsinldsen 1,76 1760000 335347082 1000000 190538 115
2009 Nedsattning av aktiekapitalet 1,00 -144 808 967 190538115 0 190538115
2011 Optionsinlosen 1,00 2315000 192853115 2315000 192853115

2011 Nyemission, forvarv 1,00 13 406 901 206260016 13406901 206260016




Bolagsstyrningsrapport

Sedan 2010 &r upprattande av bolagsstyrningsrapport

ett krav enligt Arsredovisningslagen. Denna
bolagsstyrningsrapport féljer Svensk kod for bolagsstyrnings
regler och tillampningsanvisningar. Bolagsstyrningsrapporten
har upprattats som en fran arsredovisningen skild

handling och utgor saledes inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med bestammelserna
i arsredovisningslagen och revisorns yttrande ar fogat till
rapporten.

Lagstiftning och bolagsordning

Aspiro tillampar i forsta hand svensk aktiebolagslag, de regler
och rekommendationer som foljer av bolagets notering pa
NASDAQ OMX Stockholm samt god sed pa aktiemarknaden.
Dessutom foljer Aspiro de bestammelser som finns angivna i
Aspiros bolagsordning. Bolagsordningen finns tillganglig pa
Aspiros hemsida, www.aspiro.com.

Arsstamman

Arsstamman i Aspiro halls i Stockholm under forsta halvaret
varje ar, och genomfors i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma,
ar det yttersta beslutande organet i Aspiro dar samtliga
aktiedgare dr berdttigade att delta. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedagare kan avge vid en bolagsstamma. Samtliga
aktier ger lika rostratt. Aspiro hade vid utgangen av 2011

tva huvudagare, Skandinaviska Enskilda Banken AB och
Schibstedkoncernen, med innehav som uppgick till 21,3
procent respektive 18,3 procent. Efter periodens utgang har
Schibsted genom ett offentligt uppkopserbjudande samt
via borsen forvarvat 115 367 602 aktier och innehar déarmed
74,3 procent av aktierna i Aspiro. For ytterligare information
om dgare, se sidan 21. Pa arsstamman behandlas bolagets
utveckling och beslut tas i fragor som utdelning, ersattning
till styrelse, fordandringar i bolagsordning, ansvarsfrihet for
styrelse och beslut om ny styrelse intill ndsta arsstamma
samt bemyndigande for styrelsen om nyemission av aktier.
Kommunikéer, protokoll och presentationer fran stimmorna
finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Arsstimma och extra bolagsstamma 2011
Ordinarie arsstdamma i Aspiro agde rum i Stockholm

den 19 maj 2011. Arsstimman omvalde Gisle Gliick
Evensen, Asa Sundberg, Peter Pay och Lars Boilesen och
nyvalde Trond Berger till styrelseledamater. Till styrelsens
ordférande valdes Trond Berger. Arvodet till styrelsen ska
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uppga till sammanlagt 750 000 SEK, varav 250 000 SEK till
styrelseordféranden och 125 000 SEK till envar av 6vriga
styrelseledaméter. Arsstamman faststallde styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Extra bolagsstamma 2011 dgde rum i Malmo den 10 oktober
2011. Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfallen
fore ndsta arsstamma, besluta om nyemission av aktier, utan
foretrade for tidigare aktiedgare, mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport. Bemyndigandet omfattar

ett antal aktier som sammanlagt inte verstiger 10 procent
av totalt antal utestdende aktier i bolaget fére utnyttjande
av bemyndigandet. Extra bolagsstdmman beslutade

ocksa om utgivande av personaloptioner for tilldelning till
nyckelpersoner i bolaget. Protokoll fran ordinarie och extra
stamma finns tillgangligt pa Aspiros hemsida. Information om
arsstamman 2012 finns tillganglig pa Aspiros hemsida.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare, och
arbetet genomfors enligt bolagskodens riktlinjer. Aspiros
arsstdamma 2008 beslutade att styrelsens ordférande senast
vid utgangen av tredje kvartalet varje ar ska kontakta de
storre dgarna for att utse en valberedning bestaende av
tre ledamoter. Valberedningen utser ordférande inom sig.
Valberedningen infor arsstdmman 2012, bestar av Trond
Berger for Schibsted ASA, Bjorn Franzon for Swedbank Robur
Fonder och privata aktiedgaren Odd Winger.
Valberedningens forslag i sin helhet och uppgifter om
de foreslagna ledaméterna kommer att finnas tillgangligt
pa Aspiros hemsida. Ingen ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
enligt aktiebolagslagen och arbetet genomférs enligt
bolagskodens riktlinjer.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Aspiro ska besta av minst tre och hogst

tio ordinarie ledamater. Styrelsens ledaméter valjs av
arsstamman for en period av ett ar. Nagon regel for hur lange
en ledamot far sitta finns inte.

Arsstamman 2011 valde fem ordinarie ledaméter. Trond
Berger ar anstdlld i Schibsted, Gisle Gliick Evensen var tidigare
anstalld i Schibsted, medan Peter Pay, Asa Sundberg och Lars
Boilesen &r oberoende bade i forhallande till bolaget och
storre aktiedgare.



Den 12 januari 2012 offentliggjorde Schibsted ett offentligt
uppkopserbjudande avseende Aspiro. Under perioden
december 2011 - februari 2012 behandlade Aspiros styrelse
ett antal fragor i anledning av detta erbjudande. Trond Berger,
som &ar CFO for Schibsted och styrelseordférande i Aspiro,
och Gisle Gllck Evensen, som fram till nyligen var anstalld
hos Schibsted och &r styrelseledamot i Aspiro, deltog inte i
styrelsens utvardering och beslut i anledning av Schibsteds
erbjudande. Styrelsen hade under december 2011 tva
protokollférda sammantraden i anledning av Schibsteds
erbjudande.

Styrelseledaméterna har bred erfarenhet fran bland annat
mobila tjanste-, finans- och mediebranschen samt erfarenhet
fran borsbolag. Uppgifter om styrelsens ledamoter (valda av
arsstamman 2011 fram till drsstéamman den 14 maj 2012) finns
pa sidan 28 samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Den av styrelsen antagna arbetsordningen bygger pa
aktiebolagslagens overgripande regler om ansvar for styrelse
respektive verkstéllande direktor och i 6vrigt pa en av
styrelsen godkand beslutsordning med klart fordelat ansvar
inom bolaget jamte av styrelsen godkanda policies. Styrelsen
haller styrelsemoten regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som inkluderar fasta beslutspunkter.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen har under 2011 genomfort en utvardering av

det egna arbetet, med i allt vasentligt positivt resultat.
Utvarderingen har fokuserat pa styrelsens arbete med
foretagets strategi och mal, investeringar, rapportering och
kontroll, information, organisation och verkstallande ledning,
styrelsens arbetsformer, sammanséattning och 6vergripande
funktionalitet samt den enskilde styrelseledamotens eget
arbete. Styrelsen gor tre till fyra ganger per ar en utvardering
av VD:s arbete. Vidare sker medarbetarsamtal mellan
styrelsens ordférande och VD.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestdms av drsstdmman och utgar
till de ledamoter som inte dr anstéllda av bolaget. Arvoden
for 2011 till respektive ledamot framgar av tabellen nedan.
Styrelseledamdter som inte ar anstallda av Aspiro erbjuds inte
att delta i bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Obero-
Obero- endeav  Narvaro Styrelse-
ende av storre vid styrel- arvode,
foretaget dgare semoéten KSEK
Trond Berger* Ja Nej 6/12 250
Mats Alders** Ja Ja 3/12 250
Asa Sundberg Ja Ja 12/12 125
Peter Pay Ja Ja 12/12 125
Nils Petter Tetlie** Ja Ja 3/12 125
Lars Boilesen Ja Ja 10/12 125
Gisle Gliick Evensen*** Ja Nej 8/12 125

* Styrelseledamot fran arsstamman i maj 2011. Arvodet faktureras via Schibsted.
** Styrelseledamot fram till drsstamman i maj 2011.
*** Gisle Gluck Evensen var tidigare anstalld i Schibsted.
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Styrelsens arbete under 2011

Under ar 2011 har styrelsen hallit 12 (inklusive konstituerande
mote i samband med att ny styrelse utsetts) protokollférda
sammantraden, varav fyra holls i anslutning till att bolaget
lamnade delarsrapporter. Vid ett av métena deltog bolagets
revisor. Forutom fasta punkter sasom uppféljning av
verksamheten mot budget och strategisk plan behandlade
styrelsen bland annat foljande vasentliga fragor under aret:
- Oversyn och fortsatt utveckling av Aspiros strategi, med
tydligt fokus pa tillvéxt inom satsningsomradena TV och
Music

Forsaljning av affairsomradet Mobile Solutions

» Forvdrv av resterande 50 procent av WiMP Music AS
Budget for 2012

Strukturella férandringar

- Kompensationsfragor

Planering av alternativa affairsmodeller inom Music, som
kommer att medféra kapitalbehov under 2012

Styrelsen paborjade under 2011 ocksa utvarderingen av
Schibsteds erbjudande avseende Aspiro och beslutade

i januari 2012 enhalligt att rekommendera Bolagets
aktiedgare att acceptera erbjudandet. Till grund for
styrelsens rekommendation lag bl.a. ett varderingsutlatande
(sé kallad fairness opinion) fran Pareto Ohman AB, enligt
vilket, utifran de antaganden och forutsattningar som

gors i varderingsutlatandet, det erbjudna vederlaget ur ett
finansiellt perspektiv ar skaligt for aktiedgarna i Aspiro.

Revisionsutskott

Enligt beslut av styrelsen finns inget sérskilt revisionsutskott
utan styrelsen i sin helhet fullgér revisionsutskottets
uppgifter. Det aligger styrelsen att sakerstalla insyn i och
kontroll av bolagets verksamhet genom rapporter och
I6pande kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har

vid ett tillfalle under aret haft mote med bolagets revisor

dar revisorn bland annat redogjorde for den detaljerade
rapporten o6ver utford granskning. Samtidigt gavs mojlighet
for styrelsen att stalla kompletterande och fordjupande fragor.

Ersattningsutskott

Enligt beslut av styrelsen finns inget sérskilt
ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Styrelsen ger instruktioner
till styrelsens ordférande som férhandlar med VD om
dennes ersdttning. Utifran denna forhandling lagger
styrelseordféranden fram ett forslag som godkanns av
styrelsen i sin helhet. Styrelsen beslutar vidare om totalt
bonusutrymme for samtliga anstéllda i bolaget.

Ledning och organisation
En skriftlig instruktion faststaller verkstallande direktorens
arbete och roll samt anger arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren. Ledningsgruppen
sammantradde under 2011 vid 20 tillfallen.

Information om den nuvarande ledningsgruppens
medlemmar finns pa sidan 29. Aspiros styrning bygger pa



ett tydligt decentraliserat ansvar. Det ar varje chefs ansvar
att se till att dennes ansvarsomrade levererar resultat. Den
dagliga verksamheten ska stotta den langsiktiga strategin
och mojliggora att bolaget nar uppsatta mal. Aspiros olika
affarsomraden organiseras i egna enheter med en ansvarig
chef och varje affarsomrade ar en separat juridisk enhet
med en egen styrelse. Pa sa satt soker Aspiro att optimera
forutsattningarna for varje enhet enligt marknadstrender
och position. Synergier mellan affarsomradena skapas bland
annat genom partnersamarbeten, anvandarforstaelse och
skalférdelar pa kostnadssidan.

Ersattning till ledningsgrupp

Principer for ersattning till ledningsgruppen beslutas pa
arsstamman med utgangspunkt fran forslag som styrelsen
redovisar. Principerna innebdr huvudsakligen att Aspiro
ska ha ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som ar
marknadsmassiga. De fullstandiga principerna framgar

av forvaltningsberattelsen pa sidan 31. Den ersattning
som under 2011 utgatt till verkstallande direktéren och
ledningsgruppen framgar av not 4.

Revision

Revisor utses av bolagsstamman for en period av fyra ar. Vid
ordinarie bolagsstamma 2008 valdes auktoriserade revisorn
Johan Thuresson, Ernst & Young, som huvudansvarig for
revisionen intill tiden fér arsstamman 2012. Under 2011

har koncernens delarsrapport for det andra kvartalet och
bokslutskommuniké granskats 6versiktligt av bolagets revisor,
enligt rekommendationer utfardade av FAR och enligt god
revisionssed i Sverige. Den ersattning som under 2011 utgatt
till bolagets revisorer framgar av not 3.

Finansiell rapportering

| koncernen tilldmpas internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS), samt
de tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC/SIC) sasom

de har godkants av EU-kommissionen, vid upprattande

av koncernens finansiella rapporter. Férutom noggrann
revision av arsbokslut gor dven revisorn en dversiktlig
granskning av rapporten for det andra kvartalet. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa Aspiros hemsida.

Bolagsstyrning

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 6 § och beskriver
déarmed bolagets system for intern kontroll i samband med
den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ar en
process som utformats av styrelsen i syfte att ge styrelsen och
foretagsledningen rimlig forsakran avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen samt att de finansiella
rapporterna ar framtagna i 6verensstammelse med god
redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt
ovriga krav pa noterade bolag.

Intern kontroll inom Aspiro baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvéagar, befogenheter och
ansvar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det |6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering
ar delegerat till koncernledningen. Genom en tydlig
organisation och beslutsordning uppnas ett kontrollerat
risktagande.

Kontrollaktiviteterna innefattar saval generella som mer
detaljerade kontroller, avsedda att férhindra, upptéacka och
korrigera fel och avvikelser. CFO har huvudansvaret for att
implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens
kontrollrutiner.

Regelbunden uppfdljning av ekonomiskt utfall sker saval
i styrelsen som i de operativa enheternas ledningsorgan.
Styrelsen erhaller manatligen ekonomiska rapporter. Aspiro
har processer och rutiner for att sakerstalla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och att eventuella avvikelser foljs
upp.

Styrelsen har gjort bedomningen att det for narvarande
inte finns behov av en sarskild internrevisionsfunktion. Denna
bedomning omproévas arligen av styrelsen.

Avvikelser fran koden
Pa foljande punkt avviker Aspiros styrning betraffande
rakenskapsaret 2011 fran de krav som finns i Koden:

Kodkrav 2.4 Valberedning, Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande.

Skalet till denna avvikelse ar att dgarna som ar
representerade i valberedningen forklarat att styrelsens
ordférande beddmts sarskilt lampad att leda valberedningens
arbete pa ett effektivt satt for att uppna basta resultat for
Bolagets aktiedgare.

Malmé den 17 april 2012

Styrelsen



Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdamman i Aspiro AB (publ.) org nr 556519-9998

Uppdrag och ansvarsfordelning

Jag har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2011

pa sidorna 24-26. Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Mitt ansvar ar att uttala
mig om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av min
revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16, Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att

jag planerat och genomfort revisionen for att med rimlig
sakerhet uttala mig om att bolagsstyrningsrapporten inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar

att granska ett urval av underlagen fér informationen i
bolagsstyrningsrapporten. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund foér mina uttalanden nedan.

Uttalande

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats
och att den ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmé den 17 april 2012

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning



Styrelse och revisorer

Trond Berger (ordférande)

Ledamot sedan maj 2011.

Fodd: 1957

Auktoriserad revisor, civilekonom frén norska Bl
samt stabsofficersutbildning inom norska
forsvarsmakten.

Sysselsattning: CFO Shibsted ASA.

Ovriga uppdrag: Olika styrelseuppdrag inom
Schibsted.

Erfarenhet: Investeringschef i Stormbull, tidigare
koncernchef (CFO) Nycomed ASA och koncernchef
for strategi och affarsutveckling Nycomed
Amersham (1997-98). Partner i Arthur Andersen
1981-92.

Aktieinnehav i Aspiro: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Asa Sundberg

Ledamot sedan maj 2010.

Fodd: 1959

Civilingenjor fran KTH (Royal Institute of Technology
i Stockholm) och diplomerad marknadsférare fran
Berghs School of Communication i Stockholm.
Sysselsattning: VD Net1 Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Teracom/
Boxer Group.

Erfarenhet: 10 ar inom riskkapitalbolag med

fokus pa foretag i en tidig utvecklingsfas

inom media, telekom och IT. 1996-2000 VD f6r
produktutvecklingsbolagen Engineering AB och
ProSoft AB. 1994-1995 Chef for Telia International
Carrier.

Aktieinnehav i Aspiro: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

Peter Pay

Ledamot sedan 2007.

Fodd: 1940

Civilingenjor fran Norges Teknisk
Naturvetenskapliga Universitet (NTNU) i Trondheim.
Sysselsattning: Seniorpartner Credo Partners AS.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Inven2 AS
och styrelseledamot i Redcord AS med flera.
Erfarenhet: Koncerndirektor Telenor 1997-2001, VD
Telenor Plus AS 1992-1997. Drev eget konsultbolag
1989- 1992 och var inhyrd VD i flera bolag. Innan
dess nitton &r inom EBkoncernen, bland annat VD i
de tva dotterbolagen EB Telecom och EB Netcom.
Aktieinnehav i Aspiro: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Gisle Glick Evensen

Ledamot sedan maj 2010.

Fodd: 1976

Civilingenjor i industriell ekonomi fran Norges
Teknisk Naturvetenskapliga Universitet (NTNU) i
Trondheim och Master i Management.
Sysselsattning: CFO Fornebu Utvikling ASA.
Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: Konsult i McKinsey & Co, Investor
relations i Schibsted ASA, CFO i Media Norge ASA,
Head of M&A Schibsted ASA.

Aktieinnehav i Aspiro: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedagare: Nej
(tidigare anstélld i Schibsted)

Styrelse och revisorer

Lars Boilesen

Ledamot sedan maj 2009

Fodd: 1967

Bachelorgrad i business economics fran Aarhus
Business School och handelsdiplom fran Kolding
Business School.

Sysselsattning: VD for Opera Software.

Ovriga uppdrag: -

Erfarenhet: VD for Alcatel-Lucent Norden och
Baltikum, forsaljningsdirektor for Tandberg och
for Lego i Danmark samt bred erfarenhet inom
mobilbranschen fran séval Opera som Alcatel.
Aktieinnehav i Aspiro: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Johan Thuresson

Fodd: 1964

Auktoriserad revisor sedan 1995. Ordinarie
revisor i Aspiro sedan 2008. Revisorssupple-
ant i Aspiro 2004 - 2007.

Kerstin Mouchard

Fodd: 1952

Auktoriserad revisor sedan 1981.
Revisorssuppleant i Aspiro sedan 2008.



Ledningsgrupp

Gunnar Selleg (VD)

Fodd: 1973

VD

Anstalld sedan 2006.

Civilingenjor fran Norges Tekniska
Naturvetenskapliga Universitet (NTNU).
Erfarenhet: Tidigare VD for Aftenposten Multimedia
AS, med ansvar for Aftenposten.no, Oslopuls.

no samt uppstarten av Forbruker.no och E24.

no. Arbetade tidigare som VD i annonsnatverket
PrimeTime.net AS och har varit trainee i Schibsted
ASA.

Aktieinnehav i Aspiro: -
Personaloptioner: 2 500 000

Erling Paulsen

Fodd: 1978

Chef for TV

Anstalld sedan 2009

Civilingenjor fran Norges Tekniska
Naturvetenskapliga Universitet (NTNU).
Erfarenhet: Chef for Aspiro Mobile Solutions
2009-2010. Kommersiell Direkt6r och ledande
befattningshavare pé Elkem Solar, strategikonsult
och projektledare pa The Boston Consulting Group.

Erlend Prestgard

Fodd: 1978

Kommersiell chef for Music

Anstélld sedan 2010.

Civilekonom fran Norges Handelshdgskola.
Erfarenhet: CFO i Aspiro fran 2010-2011.
Projektledare p& McKinsey & Company. Ansvarig for
att leda forandringsprojekt hos en rad kunder inom
olika sektorer framfor allt inom telekom. Analytiker
i UBS Investment Bank corporate finance avdelning
i London med fokus pa borsnoteringar, M&A och
foretagsvardering.

Aktieinnehav i Aspiro: -
Personaloptioner: 1 375 000

Peter Tonstad

Fodd: 1972

CFO

Anstélld sedan 2010

Bachelor i ekonomi och masterprogram i finans-
ledning fran Handelshogskolan Bl. Statsvetenskap
frén Universitetet i Oslo.

Erfarenhet: Chef for Aspiro Mobile Solutions
2010-2011. Styrelseledamot i foretag som HR North,
Edda Digital AB, Netsprint, Newsdesk, SmartCom
och Mobiento. Forsaljningsansvarig Online i Reuters

Ledningsgrupp

Per Einar Dybvik

Fodd: 1965

CTO och Chef fér Musik

Anstélld sedan 2005.

Civilingenjor fran University of Manchester.
Erfarenhet: Anstalld pa Schibsted Mobile sedan
ar 2000. Tidigare ansvarig for produktutveckling
pa Scandinavia Online, konsult pa Icon Medialab
och VD pa webbyrdn Neo Interaktiv. Innan dess
avdelningschef for elektroniska tjanster pa Telenor
Media och forskare vid Telenors Forskningsinstitut.

Aktieinnehav i Aspiro: -
Personaloptioner: 1375 000

Norge och i Thomson Financial (London), Direktor for
affarsutveckling i Dagens Neeringsliv Nye Medier AS,
direktor for B2B och internationell verksamhet i Edda
Media / Mecom och tidigare VD fér Tarantell AS.
Aktieinnehav i Aspiro: -

Personaloptioner i Aspiro: 1 375 000

Aktieinnehav i Aspiro: -
Personaloptioner i Aspiro: 1 375 000
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Aspiro AB (publ),
organisationsnummer 556519-9998, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen under
rakenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31. Aspiro AB, med sdte i Malmg, ar
moderbolag i Aspirokoncernen. Bolaget grundades hésten 1998 och &r en
leverantor av kompletta streamingtjanster for musik och tv. Med fjorton érs
erfarenhet av utveckling och férséljning av mobila tjdnster har Aspiro en unik
marknadsposition i Norden.

Verksamheten

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for kvarvarande verksamhet uppgick till 230,6
MSEK (184,9 MSEK) for tolvmanadersperioden. Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) uppgick for kvarvarande verksamhet till -18,8 MSEK
(-27,2 MSEK). Exklusive omvérderingsvinst i samband med forvarvet av WiMP
Music AS (se Avyttring och forvérv av bolag) uppgick EBITDA for kvarvarande
verksamhet till -34,1 MSEK. Arets resultat for kvarvarande verksamhet uppgick
till -41,2 MSEK (-119,5 MSEK). Resultatet per aktie, fore och efter utspadning, for
kvarvarande verksamhet uppgick till -0,21 SEK (-0,62 SEK).

Jamfort med féregaende ar forbattrades EBITDA inom affarsomradet TV,
medan satsningarna inom streamingtjanster for Music och minskad omséttning
inom Mobile Search &r de storsta anledningarna till minskad EBITDA exklusive
omvardering. Nedskrivning av goodwill hanforbar till sokverksamheten
paverkade resultatet med 6,8 MSEK (66,4 MSEK).

Likvida medel och finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick till 157,0 MSEK (154,5 MSEK).
Balansomslutningen minskade fran 288,3 MSEK till 246,2 MSEK. Andelen
eget kapital uppgick darigenom till 64 procent (54 procent). Koncernens
likvida medel var vid arets slut 57,5 MSEK (76,8 MSEK). Styrelsen har faststallt
en finansiell malsattning, innebarande att bolaget ska ha en kapitalstruktur
som sakerstaller finansiell stabilitet och som utgdr en god grund for fortsatt
utveckling av verksamheten. Aspiro har inte ldmnat utdelning utan har
aterinvesterat upparbetade medel for att finansiera tillvaxtbeframjande
utvecklingssatsningar.

Aktien

Aspiro &r ett smallcapbolag noterat pd Nasdaq OMX Nordiska Bors i
Stockholm. Antalet utestdende aktier i Aspiro uppgar till 206 260 016 den
31 december 2011. Totalt antal utstallda aktier & 206 260 016, utgivna i en
serie. Varje aktie beréttigar till en rost. Det finns inte nagra begransningar i
overlatelsebarheten av aktier p.g.a. bestammelser i bolagsordningen. Bolaget
hade vid utgangen av 2011 tva huvudégare, Skandinaviska Enskilda Banken
AB och Schibstedkoncernen, med innehav som uppgick till 21,3 procent
respektive 18,3 procent. Efter periodens utgang har Schibsted genom ett
offentligt uppkdpserbjudande samt via borsen forvarvat 115 367 602 aktier och
innehar darmed 74,3 procent av aktierna i Aspiro. (se vasentliga handelser efter
rapportperiodens slut).

Det finns personal som privat innehar aktier i bolaget, dock inte
personalen som enhet genom exempelvis pensionsstiftelse eller liknande.
Det finns inte ndgra av bolaget kanda avtal mellan aktiedgare som innebéar
nagra begransningar i ratten att dverlata aktier. Det finns inte heller ndgra
avtal med bolaget som part och som far verkan, andras eller upphor att
galla om kontrollen éver bolaget dndras som en foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Daremot finns det avtal med bolag i koncernen som part
vilka innehaller sedvanliga change of control-klausuler.

Enligt bolagsordningen utses styrelseledaméter arligen vid arsstamman.
Bolagsordningen innehaller inga restriktioner avseende tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter eller avseende @ndringar i bolagsordningen.

Forvaltningsberattelse

Beslut ska fattas i enlighet med aktiebolagslagen. Vid extra bolagsstimma, som
dgde rum den 10 oktober 2011 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen
om att besluta om nyemission. Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera
tillfallen fore ndsta arsstdmma, besluta om nyemission av aktier, med eller

utan foretrade for tidigare aktieagare, mot kontant betalning, genom kvittning
eller apport eller annat villkor. Bemyndigandet omfattade ett antal aktier som
sammanlagt inte dversteg 10 % av totalt antal utestdende aktier i bolaget fére
utnyttjande av bemyndigandet. Syftet med bemyndigandet var att mojliggora
foretags- eller produktférvérv genom betalning i aktier och/eller att sakerstélla
att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillféras kapital for finansiering av
verksamheten samt att mdjliggéra en breddning av dgarbasen. Emission féar ske
till marknadsmassigt pris. Styrelsen har ratt att besluta om 6vriga villkor, som
dock ska vara marknadsmassiga. 6,5 procent av bemyndigandet pa 10 procent
utnyttjades i samband med forvérvet av de resterande 50 procent av aktierna i
WiMP Music AS.

Det finns inte ndgra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller
anstallda som faststaller ersattningar om dessa sager upp sig, blir uppsagda
utan skalig grund eller om deras anstéllning upphér som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande, annat &n de dverenskommelser mellan bolaget och
ledande befattningshavare som redovisas i not 4.

Riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare

Aspiro skall ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som bedéms
erforderliga for att rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal. Beslut om I6ne- och anstéllningsvillkor for
verkstallande direktoren fattas av styrelsen, som ocksa beslutar om det totala
bonusutrymmet for personalen. Lon och andra anstéllningsvillkor for 6vriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktéren i enlighet med
de principer som faststallts av styrelsen. Ledande befattningshavare skall erhalla
fast I6n. Utover fast 16n kan rorlig erséattning ocksa utga. Rorlig ersattning skall
bero av i vilken utstrackning i forvag uppstallda mal uppfyllts inom ramen

for bolagets verksamhet. Malen ska inte vara relaterade till bolagets aktie.
Rorlig ersattning ska inte 6verstiga 50 % av den fasta I6nen. Ersattningen

ska inte vara pensionsgrundande. Aktierelaterade incitamentsprogram skall
beslutas av bolagsstimman. Ovriga fSrmaner sdsom t ex tjdnstebil, dator,
mobiltelefon, sjukforsakring eller foretagshalsovard, skall kunna utgd i den
utstrackning detta bedoms vara marknadsmadssigt. Ledande befattningshavare
skall ha ratt att avga med pension tidigast fran den tidpunkt den anstallde
fyller 65 ar. Pensionsformaner skall motsvaras av ITP-plan eller motsvarande
premiebaserad pensionsforsakring. Befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller &r utlandska medborgare och har sin huvudsakliga pension i
annat land an Sverige, kan erbjudas andra pensionsldsningar som ar rimliga i
det aktuella landet. Uppsagningslon och avgangsvederlag for medlemmar av
bolagsledningen skall sammantaget inte 6verstiga 18 manadsloner. Det skall
finnas ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det, forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.
Styrelsens forslag till arsstdmman 2012 avseende riktlinjer for erséttning

till ledande befattningshavare &r i 6verensstimmelse med de riktlinjer som
beslutades foregadende ér. Se ocksa not 4.

Music

Inom affarsomradet Music utvecklas och erbjuds digitala musiklosningar

som later anvandarna lyssna till musik direkt 6ver sin Internetanslutning,

eller ladda hem latar och album till sin dator eller mobiltelefon. Aspiro
samarbetar med internationella och lokala skivbolag som Universal

Music, Sony Music, EMI, Warner Music, Naxos, Phonofile med flera. Aspiros
musikstreamingtjénst passerade under perioden totalt 350 000 betalande
anvéandare. Omsattningen for Music uppgick till 123,7 MSEK (50,0 MSEK).
EBITDA uppgick till -26,9 MSEK (-20,3 MSEK). Omséttningstillvaxten kan framst
hérledas till Aspiros avtal med Canal Digital i Norge, férvarvet av WiMP Music



AS samt tillvéxt i antalet anvéndare i egen kanal i de skandinaviska landerna.
Omsattningen fran prenumerationerna inom Music genereras pa olika satt
beroende pa affarsmodell. | Norge hade Aspiro tidigare ett joint venture med
detaljhandelskedjan Platekompaniet dar hélften av intdkterna konsoliderades
in i Aspiro Music. Aspiro forvarvade de aterstaende 50 procenten i WiMP Music
AS vid manadsskiftet oktober/november vilket innebar att 100 procent av
omsattning och resultat fran WiMP i Norge konsolideras in i affirsomradet
Music fran och med den 1 november 2011. Aspiro tecknade under fjérde
kvartalet ett intentionsavtal for lansering i ett av Beneluxldnderna. Sedan
tidigare har Aspiro ett intentionsavtal pa Irland, dér partners férhandling med
skivbolagen fortfarande pagar. Pa grund av att férhandlingarna dragit ut pa
tiden &r det osdkert ndr tjansten kan lanseras. Samtidigt forbereder Aspiro for
en rad lanseringar i och utanfor Europa. | slutet av aret paborjades forberedelser
for en betatest av WiMP i Tyskland.

TV

Aspiro TV utvecklar och hanterar digitala tv- och videolésningar som

later anvandarna titta pa tv och video direkt 6ver mobilnétet eller via sin
internetanslutning. Tv Over internet har expanderat kraftig det senaste aret
eftersom allt fler typer av skérmar fatt tillgéng till internet. Losningarna séljs
framfor allt till mobiloperatérer, men aven till tv- och mediebolag. Aspiro
erbjuder sina partners att ta hand om hela processen, fran utveckling och avtal
med innehallsleverantorer till drift av tjansten samt statistik och rapportering.
Fokus inom TV &r tillvéxt. Aspiro levererar 16sningar till natverksoperatorer,
broadcasters och andra mediepartners 6ver hela véarlden, exemplevis Deutsche
Telekom, Hi3G, Telenor och TV2 Danmark, med flera. Omséttningen for TV
uppgick till 54,0 MSEK (53,2 MSEK). EBITDA uppgick till - 5,1 MSEK (-14,6 MSEK).

Mobile Search

Mobile Search har en mycket stark position inom nummerupplysning via sms
i Norge via kortnumren 1985 och 2100. Inom personsdktjanster har Aspiro
en slutkundsposition dar konsumenter betalar ett pris per sok. Aspiro har
avtal med innehallsleverantorer avseende databaser for telefonnummer.
Omsattningen uppgick till 52,8 MSEK (79,3 MSEK). EBITDA uppgick till 26,6
MSEK (39,4 MSEK). Inom Mobile Search dr omsattningstrenden och antalet
s6kningar fallande. Aspiros strategi ar att maximera Idnsamheten genom
effektiv drift.

Forvarv och avyttring av verksamheter

Aspiro forvarvade Platekompaniets aktier i norska distributionsbolaget WiMP
Music AS. Forvérvet slutférdes genom en apportemission av 13 406 901 aktier

i Aspiro AB till Platekompaniet AS. Apportemissionen skedde till en kurs om
1,20 kr vilket motsvarade den volymviktade genomsnittliga betalkursen den

2 november. Apportegendomen, motsvarande 60 000 aktier i WiMP Music AS
upptogs till ett varde om 16 103 979 kronor i bolagets balansrakning. Forvarvet
av de resterande 50 procenten av andelarna medforde en omvérderingsvinst
om 15,3 MSEK vilken redovisats som 6vriga rorelseintékter i koncernen. For
ytterligare information se not 17.

Under fjarde kvartalet slutfordes avyttringen av affarsomradet Mobile
Solutions till Link Mobility AS. Kdpeskillingen, inklusive rérelsekapitaljustering,
uppgick till 22,9 MNOK. 7,5 MNOK betalades vid affdrens slutférande den
14 oktober, 10,4 MNOK med justering for eventuella garantier betalas efter
nio manader och resterande 5 MNOK avbetalas kvartalsvis som en andel av
kdparens [dpande resultat. Forséljningsintakten har omréaknats till 27,1 MSEK
och det koncernmassiga realisationsresultatet uppgick till 23,4 MSEK. Den 1
april 2011 avyttrades Miles Ahead. Det koncernmadssiga realisationsresultatet
avseende avyttringen uppgick till 0,5 MSEK. Forsaljningsintakten uppgick
till 1 EUR. Verksamheten hade ett negativt eget kapital om 0,5 MSEK vid
avyttringstidpunkten. De 1 mars 2011 avyttrades Mobile Search Finland.

Forvaltningsberattelse

Det koncernmassiga realisationsresultatet avseende avyttringen uppgick

till 1,4 MSEK. Forsaljningsintdkten, 155 000 EUR, omraknades till 1,4 MSEK.
Verksamheten var inte upptagen till ndgot varde i koncernens balansrakning.
For ytterligare information se not 6.

Investeringar — forskning och utveckling

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0,7 MSEK (3,2
MSEK). Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 8,0 MSEK
(5,0 MSEK). Aspiros utvecklingsutgifter bestar framst av utgifter for egen
personal och konsulter. Under 2011 har arbetet huvudsakligen bestatt av
utveckling inom de strategiska satsningsomradena Music och TV. Huvuddelen
av Aspiros utvecklingsutgifter klassificeras som underhall och kostnadsfors
I6pande. Under aret har inga utvecklingsutgifter aktiverats. Kostnadsforda
utvecklingsutgifter uppgar till cirka 23,6 MSEK (21,5 MSEK).

Personal

Medelantalet anstéllda under aret var 117 (129). Vid arets slut hade Aspiro
104 (117) heltidsanstallda. Antalet anstallda har 6kat inom Music, dér det
ocksa forvéntas ytterligare 6kningar framover. Inom TV minskade antalet
anstallda tillfalligt i slutet av éret p g a obesatta tjanster och pagaende
rekryteringsprocesser. | samband med avyttringen av Mobile Solutions
minskade antal anstallda med 15 personer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for 2011 uppgick till 20,2 MSEK (56,7 MSEK)
varav 20,2 MSEK (55,7 MSEK) avser koncernintern forséljning. Resultatet fore
skatt uppgick till -39,6 MSEK (-27,8 MSEK).

Miljo
Bolaget bedriver inte nagon verksamhet som omfattas av miljobalkens
tillstands- eller anmélningsplikt.

Bolagsstyrningsrapport

Aspiro har valt att upprétta en bolagsstyrningsrapport skild fran
arsredovisningen med stdd av Arsredovisningslagen 6 kap. 8 §.

Risker

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av de mest vasentliga risk- och
osakerhetsfaktorerna. For en utforlig beskrivning av riskexponering och
riskhantering se sarskilt avsnitt om risk- och kénslighetsanalys samt not 22.

Rattigheter

Copyrightorganisationer som TONO, STIM och KODA hanterar rattigheterna
for musik pa uppdrag av musikbranschen. Skivbolagen ar ocksa aktiva vad
galler rattigheter och produktioner. Aspiro ar beroende av fortsatta avtal med
skivbolagen vad galler innehall till musiktjdnsterna. Risken finns att priset pa
musikrattigheter pressas uppat, vilket skulle leda till att Aspiros marginaler
minskar.

Beroende av partners

En betydande del av Aspiros intakter faktureras via mobiloperatorer och andra
stora samarbetspartners (som exempelvis Canal Digital). Det finns alltid en risk
att dessa partners véljer att samarbeta med Aspiros konkurrenter eller valjer att
hantera allt pa egen hand.



Konkurrens

Aspiro bedriver verksamhet pa en starkt konkurrensutsatt marknad. Det kan
inte uteslutas att konkurrenter i framtiden kan inga avtal med béttre villkor &n
de Aspiro hari dag.

Snabb teknik- och marknadsutveckling

Produkter och tjanster pa den marknad Aspiro ar verksam, kdnnetecknas
av snabb teknisk utveckling. Om Aspiro inte kan anpassa verksamheten
till den snabba tekniska utvecklingen finns det risk att koncernen forlorar
konkurrenskraft, vilket kan paverka resultatet negativt.

Prognososéakerhet

Aspiro &dr verksamt pa en relativt ny och instabil marknad, vilket forsvarar
mojligheterna att bedoma den framtida utvecklingen av verksamheten.
Felbedémningar av marknadsutvecklingen kan komma att paverka koncernens
sammanlagda resultat och likviditet negativt.

Utnyttjande av immateriella rattigheter

Aspiro har olika forpliktelser till flera innehallsleverantérer och
rattighetsorganisationer. Det finns alltid en operationell risk att Aspiro inte fullt
ut lyckas efterfolja alla forpliktelser. Aspiro ar ocksa beroende av ett fortsatt gott
samarbete med rattighetsinnehavarna for att kunna erbjuda ett hogkvalitativt
innehall till musik- och tv-tjansterna.

Garantier

Aspiro AB har utstallt en moderbolagsgaranti till forman for Aspiro TV AS till
Telefénica 02 Irland.

Finansiella risker

Aspiro &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker, d v s valuta-,

rénte-, finansierings-, och kreditrisker. Enligt styrelsens beddmning &r Aspiro
framst exponerat for valutarisker. Kursforandringar i vissa utlandska valutor i
forhallande till den svenska kronan kan fa en negativ inverkan pé koncernens
omsattning och rorelseresultat samt pa den internationella konkurrenskraften
for verksamheten. Aspiro har en valutarisk knuten till koncerninterna lIan mellan
moderbolag och dotterbolag samt mellan dotterbolag. Se ocksa not 22 om
finansiell riskhantering.

Rorelserisker

Aspiro har en relativt hog andel fasta kostnader som inte direkt samvarierar
med intdkterna i det fall omséttningen reduceras. Enskilda avtal inom Music har
fasta intakter men rorliga kostnader, vilket medfor osékerhet avseende avtalens
I6nsamhet. Inom framférallt TV &r Aspiro ocksa relativt starkt beroende av
enskilda storre kunder, vilket kan innebéra stor paverkan pa ldnsamheten om
en kund véljer att avsluta sin affarsrelation.

Utsikter for 2012

Aspiro fortsatter att fokusera pa tillvéxt inom affarsomradena Music och TV.
Aspiro planerar alternativa affarsmodeller inom Music som kommer att medféra
ett kapitalbehov under 2012. Aspiro kommer att fortsdtta satsningarna inom
Music och férvantar ett negativt EBITDA under 2012. TV forvantas uppna ett
positivt EBITDA under 2012. Aspiro har som mal att maximera Idnsamheten
inom Mobile Search genom effektiv drift.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Aspiros styrelse rekommenderade enhélligt aktiedgarna att acceptera
Schibsteds offentliga uppkopserbjudande. Vid utgéngen av ordinarie

Forvaltningsberattelse

acceptperiod, den 15 februari 2012, uppnadde Schibsted ett innehav om 63,7
procent av aktier och roster i Aspiro. Efter forlingning av acceptperiod och
forvarv i marknaden dger Schibsted 153 139 824 aktier, motsvarande 74,3
procent av aktier och roster i Aspiro.

Aspiro tecknade avtal med operatéren Ziggo i Holland, for en variant av
musiktjansten WiMP. Avtalet berdknas generera en omsattning mostvarande 9
MSEK under tva ar.

Aspiro pabdrjade en stdngd betatest av WiMP i Tyskland. Lansering tidigt
under andra kvartalet.

Aspiro TV utokade leveransen till Telekom Tyskland. Avtalet forvantas ge en
nettoomséttning motsvarande 24 - 32 MSEK under en period pa 18 manader.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

SEK

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Overkursfond 4670313,00

Balanserat resultat fran foregaende ar -29171573,48

Arets resultat -39626 026,55
Ansamlad forlust - 64127 287,03
Styrelsen foreslar att ansamlad forlust behandlas enligt foljande:

Overférs i ny rakning -64127 287,03
Summa -64127 287,03
Arsstamma

Aspiros arsstimma kommer att hallas mandagen den 14 maj, kl. 12.00 pa Grev
Turegatan 19 i Stockholm.



Risk- och kanslighetsanalys

Marknaden for streaming av musik och TV har fortfarande en Idg mognadsgrad
och préglas av en snabb teknik- och marknadsutveckling samt en féranderlig
konkurrenssituation och nya regelverk. Aspiros verksamhet och lénsamhet
paverkas bade av rorelserisker och finansiella risker. De nedan redovisade
riskerna &r inte placerade i prioritetsordning och gor heller inte ansprak pa

att vara heltdckande. Det innebar att det finns andra risker 4n dessa som kan
komma att paverka Aspiros verksamhet och resultat.

Omvarldsrisker

Efterfragan pa tjanster

Aspiro skapar och tillhandahéller tjanster och ar beroende av en fortsatt god
efterfragan pa dessa tjanster. Aspiro bedomer att efterfragan pa streaming av
musik och TV kommer att fortsatta att oka. Det sker en naturlig 6vergang fran
enklare till mer avancerade tjanster i samband med att mer avancerade natverk
och béttre mobila enheter uppnar kritisk massa inom Aspiros malgrupper.

Konjunkturkanslighet

Den generella makroekonomiska utvecklingens inverkan pa de marknader som
Aspiro agerar pa bedoms totalt sett vara begransad. For Aspiro innebar det att
konjunkturkansligheten vad géller bolagets intdkter ar begrénsad.

Rattigheter

Copyrightorganisationer som TONO, STIM och KODA hanterar rattigheterna
for musik pa uppdrag av musikbranschen. Skivbolagen &r ocksa aktiva vad
galler rattigheter och produktioner. Aspiro @r beroende av fortsatta avtal med
skivbolagen vad géller innehall till musiktjansterna.

Risken finns att priset for musikrattigheterna pressas uppat, vilket skulle leda
till att Aspiros marginaler minskar. Alternativt kan hogre pris till konsument leda
till farre antal salda enheter och generellt lagre produktacceptans.

Konkurrens

Branschen streamingtjanster &r ny och ett antal storre aktorer dr pa vég att
lansera nya tjanster i Europa och 6vriga varlden. Aspiro méter stark konkurrens
pa samtliga marknader. En beskrivning av marknad och konkurrenter finns i
avsnittet Marknad pa sidan 9.

Affarsrisker

Teknisk utveckling och drift

Tjanster pa Aspiros marknader kdnnetecknas av snabb teknisk utveckling. Om
Aspiro inte kan anpassa verksamheten till den snabba tekniska utvecklingen
finns det risk att koncernen forlorar konkurrenskraft, vilket kan paverka
resultatet negativt. Samtidigt finns det en risk att marknaden reagerar
langsammare &n forvantat vid inférande av nya produkter, applikationer och
teknologier. Terminaltillverkarna (Apple, HTC, Nokia, Sony, Samsung, Motorola
etc.) spelar en viktig roll vad galler utvecklingen och tillvaxten inom marknaden
for mobila tjanster, dd mer avancerade terminaler leder till 6kad efterfragan pa
flera och mer avancerade tjanster.

Nar det géller den effektiva driftstiden pa Aspiros tekniska system s &r den
ndrmare 100 procent. Aven systemen fér back-end &r nastan aldrig ur drift.
Utvecklingen av nya applikationer och systemelement medfér inga faktiska
driftsstérningar.

Produktansvar, immateriella rattigheter och tvister

Eventuella fel som kan uppsta i Aspiros produkter skulle kunna leda till krav

pa ansvarsskyldighet och skadestand. Det ar dock styrelsens uppfattning att
Aspiro har ett fullgott skydd avseende produktansvar, varvid den direkta risken

Risk- och kénslighetsanalys

darmed anses begransad. Forsakringsbeloppet uppgar till 30 MSEK vid person-
och sakskada, dock maximalt 60 MSEK per ar under férsakringsperioden samt
till 30 MSEK vid formogenhetsskada (med hela vérlden som giltighetsomrade).

Varken Aspiro eller dess dotterforetag ar for narvarande part i nagon tvist,
rattegang eller skiljeforfarande som styrelsen bedémer vara av materiell
betydelse. Inte heller i 6vrigt foreligger for styrelsen kanda omstandigheter
som kan forvantas leda till tvist eller myndighetsingripande och som enligt
styrelsens bedomning skulle kunna skada Aspiros ekonomiska stéllning i icke
ovdsentlig grad.

Beroende av partners

En betydande del av Aspiros intakter faktureras via mobiloperatorer och
andra stora samarbetspartners (som exempelvis Canal Digital). Det finns alltid
en risk att operatdrer och andra partners véljer att samarbeta med Aspiros
konkurrenter eller viljer att hantera allt pa egen hand.

For att minimera riskerna stravar Aspiro standigt efter att leva upp till och
overtraffa mobiloperatérernas och andra kunders forvantningar vad galler saval
tjdnsternas aktualitet, kvalitet som tillgénglighet. Beroendet av enskilda kunder
minskar ocksa i takt med att kundbasen 6kar.

Beroende av innehallsleverantorer

Det &r vasentligt att Aspiro hela tiden kan erbjuda attraktiva tjanster till sina
kunder, vare sig det & musik, TV, videos eller andra produkter. For att fa tillgdng
till det basta innehéllet krévs avtal med de ledande innehallsleverantorerna.
Det finns en risk att innehallsleverantérerna valjer att sélja sina tjanster

bara via Aspiros konkurrenter eller direkt till mobiloperatérerna. Om
innehallsleverantorerna hojer priset for sina tjanster tvingas Aspiro, for att
undvika férsamrade marginaler, ocksa att hoja priset till konsument, med risk
att forséljningsvolymen minskar.

Prognososdkerhet

Aspiro ar verksamt pa relativt nya marknader, vilket férsvarar mojligheterna
att bedoma den framtida utvecklingen av verksamheten. Felbedémningar av
marknadsutvecklingen kan komma att paverka koncernens sammanlagda
resultat och likviditet negativt.

Finansiella risker

Aspiro &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Dessa omfattar i
utgangsldget valuta-, rdnte-, finansierings- och kreditrisker. Styrelsen bedémer
att Aspiro framfor allt &r exponerat for valutarisk, dvs. risken att vardet pa ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Rante-
och kreditrisk bedéms vara marginell. Aspiro har i dagsléget inga finansiella
skulder och néstan all omséattning genereras genom stora mobiloperatérer med
genomgaende god kreditrating. Befarad kundférlust under 2011 uppgick till
0,03 MSEK (0,5 MSEK) av en total omsattning pa cirka 231 MSEK (185 MSEK). For
ytterligare information avseende finansiella risker se not 22.

Risker i rorelsekostnader

Aspiro har en relativt hog andel fasta kostnader som inte direkt samvarierar
med intdkterna. Enskilda avtal inom Music har fasta intakter men rorliga
kostnader, vilket medfor osakerhet avseende avtalens Idnsamhet. Inom
framforallt TV &r Aspiro ocksa relativt starkt beroende av enskilda storre kunder,
vilket kan innebara stor péverkan pa I6nsamheten om en kund valjer att avsluta
sin affarsrelation. Produkterna distribueras genom olika kanaler. En av dessa
arvia s. k. smarta telefoner. Producenterna av dessa telefoner lanserar egna
betalningslésningar for abonnenter. Om Aspiro tvingas betala avgifter for detta
kan det medféra minskade marginaler.



Andra risker

Det finns en sedvanlig styrelseansvarsforsakring géllande for i koncernen
ingdende bolag. Aspiro utvérderar Idpande koncernens forsakringsskydd. Andra
tankbara risker kan klassificeras som dataintrdng. Aspiro bedémer att skyddet
pa detta omrade att mycket bra da bolagets tekniska plattformar hostas i
mycket sékra tekniska miljoer. Aspiro séljer innehall med bakomliggande
komplicerade rattighetsstrukturer. Det finns en risk for att det i samband med
befintliga rattighetsstrukturer begas fel i ett enskilt land eller forséljningskanal
som kan leda till ersattningskrav fran leverantorer. Aspiro bedémer denna risk
som liten.

Kanslighetsanalys

Aspiros resultat paverkas av ett antal faktorer. Effekten av férandringar i nagra
vasentliga faktorer presenteras nedan.

Kénslighetsanalys 2011-12-31

Forandring av

Forandringsvariabel Forandring EBITDA
Nettoomsattning +/-10% +/- 23 MSEK
Direkta kostnader +/-5% +/- 6 MSEK
Indirekta rérelsekostnader +/- 5% +/- 7 MSEK

Personalkostnader +/- 5% +/- 5 MSEK

Risk- och kanslighetsanalys



Koncernen fem &r i sammandrag

Koncernen fem ar i sammandrag

KSEK 2011 2010 2009 2008* 2007*

Resultatrdkningar

Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 230584 184 921 165 542 423 366 404 859
Ovriga rérelseintakter 18027 4710 15402 11 604 2271
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - 5537
Rorelsens kostnader -288 298 -303 832 -210 960 -632 226 -404 060
Rorelseresultat -39 687 -114 201 -30016 -197 256 8607
Finansnetto -297 -220 321 7882 1153
Resultat fore skatt -39984 -114 421 -29 695 -189 374 9760
Skatt pa arets resultat -1174 -5110 13033 -19216 -2107
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -41158 -119531 -16 662 -208 590 7653
Avyttrad verksamhet

Arets resultat fran avyttrad verksamhet 22314 -11 364 261 - -
Arets resultat -18 844 -130895 -16 401 -208 590 7653
Balansrékningar 31/122011 31/122010 31/122009 31/122008 31/122007
Immateriella anldggningstillgangar 85835 67 948 182357 182166 387 941
Materiella anlaggningstillgangar 11902 12525 17185 12705 7 668
Finansiella anlaggningstillgangar 133 953 96 61 2332
Uppskjuten skattefordran - 1698 16314 16 482 36192
Kortfristiga fordringar 90 888 128 349 129933 109 459 99 045
Likvida medel 57 466 76793 57 881 92429 73591
Summa tillgangar 246 224 288 266 403 766 413 302 606 769
Eget kapital 157001 154 500 283038 291211 500418
Langfristiga skulder 1500 222 7383 9566 12712
Kortfristiga skulder 87723 133 544 113345 112525 93639
Summa eget kapital och skulder 246 224 288 266 403 766 413 302 606 769
Kassafloden 2011 2010 2009 2008 2007
Kassflode fran den I6pande verksamheten -35760 -2229 -14 856 34063 15038
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13378 24794 -20763 -17 991 -22234
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2953 - - -176 -42
Arets kassaflode -19 429 22565 -35619 15896 -7 238
Likvida medel vid arets borjan 76793 57 881 92429 73591 79417
Kursdifferens i likvida medel 102 -3653 1071 2942 1412
Likvida medel vid arets slut 57 466 76793 57881 92429 73591

*Ej omraknade enligt nya redovisningsprinciper.



Koncernen fem ar i sammandrag forts

Koncernen femn &r i sammandrag

Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Medelantal anstallda 117 129 142 144 156
Nettoomsattning, MSEK 2889 361,8 469,0 4233 404,9
Nettoomsattning, kvarvarande verksamhet, MSEK 230,6 184,9 165,5 et et.
EBITDA (MSEK) -21,7 -22,3 -2,6 28,0 29,0
EBITDA, kvarvarande verksamhet, MSEK -18,8 -27,2 -17,7 et et
Rorelseresultat (MSEK) -43,7 -114,1 -23,1 -197,2 8,6
Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet, MSEK -39,7 -114,2 -30,0 et. et.
Resultat fore skatt (MSEK) -17,7 -118,8 -22,5 -189,5 9,8
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet, MSEK -40,0 -114,4 -29,7 et et
Arets resultat (MSEK) -18,8 -130,9 -16,4 -208,6 7.7
Arets resultat, kvarvarande verksamhet MSEK -41,2 -119,5 -16,6 et et
Rorelsemarginal, % -151 -31,5 -4,9 -46,6 2,1
Rorelsemarginal, kvarvarande verksamhet, % -17,2 -61,8 -18,1 et. et.
Soliditet (%) 64 54 70 70 82
Kassaflode fran den |6pande verksamhet per aktie, SEK -0,18 -0,01 -0,08 0,18 0,08
Avkastning pé eget kapital (%) -12,06 -58,92 -5,72 -52,70 1,55
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -11,21 -54,24 -7,77 -47,80 2,05
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,09 -0,68 -0,09 -1,09 0,05
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,09 -0,68 -0,09 -1,09 0,05
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -0,21 -0,62 -0,09 et et.
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -0,21 -0,62 -0,09 et. et.
Definitioner av nyckeltal

Marginaler Kapitalstruktur Aktierelaterade nyckeltal Personal

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av arets

Sysselsatt kapital

nettoomsattning.

Rorelsemarginal Soliditet

Rorelseresultat i procent av arets

nettoomsattning.
balansomslutning.

Avkastningsmatt Skuldséttningsgrad

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat hanforligt till Kapital.
moderforetagets aktiedgare i procent av

genomsnittligt eget kapital. Réntetéckningsgrad

Resultat fore skatt med tillagg for finansiella

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader.
kostnader i procent av genomsnittlig

balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Balansomslutning minus icke-rantebarande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Eget kapital (inklusive innehav utan

bestdmmande inflytande) i procent av

Réntebarande skulder i relation till eget

kostnader dividerat med finansiella

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Vagt genomsnitt av under perioden
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
och potentiella aktier

Vagt genomsnitt av under perioden
utestaende aktier och potentiella aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare dividerat med

genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforbart till moderféretagets
aktiedgare dividerat med antal utestaende

aktier vid periodens slut.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Antal anstéllda

Genomsnittligt antal arsanstallda.

Foradlingsvérde per anstalld

Nettoomsdttning minus kostnader for
tjanster och handelsvaror dividerat med

antal anstallda.

Nettoomséttning per anstalld

Nettoomséttning dividerat med antal

anstallda.



Koncernens resultatrakning

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 1 230584 184921
Ovriga rérelseintakter 1 18027 4710
Summa 248611 189631
Tjanster och handelsvaror -117 628 -69 787
Ovriga externa kostnader 23 -52727 -56 221
Personalkostnader 4 -93 296 -78 690
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -7737 -6 395
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 5 -13179 -80571
Ovriga rérelsekostnader -3731 -12168
Summa -288 298 -303 832
Rorelseresultat 6 -39 687 -114 201
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 840 633
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -1137 -853
Summa -297 -220
Resultat fore skatt -39984 -114 421
Skatt 10 -1174 -5110
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -41158 -119531
Avyttrad verksamhet
Arets resultat fran avyttrad verksamhet 22314 -11 364
Arets resultat* -18 844 -130 895
* Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -18 306 -128 925
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -538 -1970
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 20 -0,09 -0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 20 -0,09 -0,68
Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet (SEK) 20 -0,21 -0,62
Resultat per aktie efter utspadning , kvarvarande verksamhet(SEK) 20 -0,21 -0,62
Resultat per aktie fore utspadning, avyttrad verksamhet (SEK) 20 0,12 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning , avyttrad verksamhet(SEK) 20 0,12 -0,06
KSEK Not 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
Arets resultat -18 844 -130 895
Arets omrakningsdifferens 104 -62
Arets totalresultat* -18740 -130957
* Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -18 202 -129 060
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -538 -1897




Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

KSEK Not 31/12 2011 31/12 2010
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar 5

Goodwill 76 271 57148
Andra immateriella tillgangar 9564 10800
Inventarier 11902 12525
Uppskjuten skattefordran 10 - 1698
Andra langfristiga fordringar 133 953
Summa anléggningstillgangar 97 870 83124
Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar 22 46 636 83509
Aktuella skattefordringar 2064 2511
Ovriga fordringar 22 30306 28 440
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11,22 11882 13889
Likvida medel 16,22 57 466 76793
Summa omséttningstillgangar 148 354 205 142
SUMMA TILLGANGAR 246 224 288 266




Koncernens balansrakning forts

Koncernens balansrakning

KSEK Not 31/12 2011 31/12 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Eget kapital hanforbart till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital (206 260 016 aktier, kvotvéarde 1 SEK) 18 206 260 190538
Ovrigt tillskjutet kapital 381859 378524
Reserver 4228 4124
Balanserat resultat -417 040 -289 661
Arets resultat -18 306 -128 925
Summa 157 001 154 600
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - -100
Summa eget kapital 157 001 154 500
Langfristiga skulder 13

Uppskjuten skatteskuld 10 1500 222
Summa langfristiga skulder 1500 222
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 18117 32106
Aktuella skatteskulder 745 36
Ovriga skulder 22 13037 31314
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,22 55824 68 852
Ovriga avséttningar 12 - 1236
Summa kortfristiga skulder 87723 133544
Summa skulder 89223 133766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 224 288266
Stallda sakerheter 15 Inga Inga
Eventualforpliktelser 15 Inga Inga




Kassaflodesanalys, koncernen

Kassaflodesanalys, koncernen

KSEK Not 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
Den l6pande verksamheten 16

Arets resultat -18 844 -130 895
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -14 403 106 410
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -33247 -24 485
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foréndring av rorelsefordringar 26 389 1584
Foréndring av rorelseskulder -28 902 20672
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -35760 -2229
Investering . h

Forvérv av dotterforetag 9071 -348
Avyttring av rorelse 13148 33358
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -677 -3223
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -8050 -4 993
Forandring av langfristiga fordringar -114 -
Kassaflode fran investeringsverl heten 13378 24794
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2953 -
Kassaflode fran fi iering k h 2953 -
Arets kassaflode -19429 22565
Likvida medel vid arets borjan 76 793 57 881
Kursdifferens i likvida medel 102 -3653
Likvida medel vid arets slut 57 466 76793

Under perioden utbetalda réntor uppgick till 141 KSEK (176 KSEK).
Under perioden erhéllna rantor uppgick till 698 KSEK (1 268 KSEK).
Betald inkomstskatt i koncernen uppgick till 1 KSEK (77 KSEK)



Forandring i eget kapital, koncernen

Forandring i eget kapital, koncernen

Hanforligt till

innehav utan

bestdmmande

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare inflytande
Ovrigt
tillskjutet Balanserat Arets

KSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat resultat Totalt
Utgaende eget kapital 2009-12-31 190538 378524 4259 -273 882 -16 401 0 283038
Ingaende eget kapital 2010-01-01 190538 378524 4259 -273 882 -16 401 0 283038
Overfdring av foregéende ars resultat - - - -16 401 16 401 - -
Arets resultat - - - - -128 925 -1970 -130895
Ovrigt totalresultat - - -135 - - 73 -62
Summa férmégenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare - - -135 -16 401 -112524 -1897 -130957
Effekt av personaloptionsprogram - - - 2419 - - 2419
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -1797 - 1797 0
Utgaende eget kapital 2010-12-31 190538 378524 4124 -289 661 -128 925 -100 154500
Ingdende eget kapital 2011-01-01 190538 378524 4124 -289 661 -128 925 -100 154500
Overforing av féregaende ars resultat - - - -128 925 128925 - -
Arets resultat - - - - -18 306 -538 -18 844
Ovrigt totalresultat - - 104 - - - 104
Summa formogenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare - - 104 -128 925 110619 -538 -18 740
Nyemission, personaloptioner* 2315 643 - - - - 2958
Nyemission, forvarv* 13407 2692 - - - - 16 099
Innehav utan bestammande inflytande - - - -638 - 638 -
Effekt av personaloptionsprogram - - - 2184 - - 2184
Utgaende eget kapital 2011-12-31 206 260 381859 4228 -417 040 -18 306 - 157 001

* Emissionsutgifter uppgaende till 56 KSEK har reducerat tillfort kapital.



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
Rorelsens intédkter

Nettoomsattning 1 20248 56 683
Ovriga rérelseintakter 1 564 766
Summa 20812 57 449
Rorelsens kostnader

Tjanster och handelsvaror -474 -13 462
Ovriga externa kostnader 1,23 -6 694 -26 533
Personalkostnader 4 -5 986 -6732
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -191 -324
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 5 -480 -640
Ovriga rérelsekostnader -1097 -5414
Summa -14 922 -53105
Rorelseresultat 5890 4344
Resultat fran finansiella investeringar 9

Resultat fran andelar i koncernforetag 2687 -34368
Rénteintakter och liknande resultatposter 3261 2205
Réantekostnader och liknande resultatposter -51 465 -14
Summa -45 517 -32177
Resultat efter finansiella poster -39 627 -27 833
Skatt pa arets resultat 10 - -15 000
Arets resultat -39 627 -42833
Rapport over totalresultat

Arets resultat -39627 -42 833
Arets totalresultat -39627 -42833




Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 31/12 2011 31/12 2010
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar 5

| iella anldggningstillgang

Licenser och varumarken 431 811
Summa immateriella anldggningstillgangar 431 811
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 89 267
Summa materiella anldggningstillgangar 89 267
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 125307 117797
Andelar i joint venture 8 - 6071
Ovriga langfristiga fordringar - 900
S fir iella anldggningstillgangar 125307 124768
Summa anldggningstillgangar 125827 125846
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 227 538
Fordringar hos koncernforetag 19,22 83800 87179
Ovriga fordringar 22 20570 4036
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,22 844 720
Summa kortfristiga fordringar 105 441 92473
Kassa och bank 22 15598 23783
Summa omséttningstillgangar 121039 116 256
SUMMA TILLGANGAR 246 866 242102




Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrakning forts

KSEK Not 31/12 2011 31/12 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (206 260 016 aktier, kvotvarde 1 SEK) 18 206 260 190538
Reservfond 16 162 16 162
3 bundet eget kapital 222422 206 700
Ansamlad férlust

Overkursfond 4670 1335
Balanserat resultat -29172 13661
Arets resultat -39627 -42833
Summa ansamlad forlust -64 129 -27 837
Summa eget kapital 158 293 178863
Langfristiga skulder 13

Skulder till koncernféretag 19,22 135 310
Summa langfristiga skulder 135 310
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 160 785
Skulder till koncernforetag 19,22 81434 53156
Ovriga skulder 22 194 236
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,22 6 650 8752
Summa kortfristiga skulder 88438 62929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 866 242102
Poster inom linjen 15

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

* Moderbolagsgaranti till forman for Aspiro TV AS till Telefonica O2 Irland.



Kassaflodesanalys, moderbolaget

Kassaflodesanalys, moderbolaget

KSEK Not 1/1-31/12 2011 1/1-31/12 2010
Den l6pande verksamheten 16

Arets resultat -39627 -42833
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 45568 47 874
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 5941 5041
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av rérelsefordringar -42734 -18185
Forandring av rorelseskulder 21796 18201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 997 5057
I tering y L

Forvarv av dotterféretag och joint venture -3384 -11767
Avyttring av dotterforetag 7 369 9878
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -100 -468
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -13 -112
Kassaflode fran investering 1 heten 3872 -2469
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2953 -
Kassafléde fran fi iering 1 het 2953 -
Arets kassaflode -8172 2588
Likvida medel vid arets borjan 23783 21316
Kursdifferens i likvida medel 13 -121
Likvida medel vid arets slut 15598 23783

Under perioden utbetalda rantor uppgick till 1 KSEK (14 KSEK).
Under perioden erhdllna rantor uppgick till 323 KSEK (229 KSEK).

Betald inkomstskatt i moderbolaget uppgick till 0 KSEK (0 KSEK)



Forandring i eget kapital, moderbolaget

Forandring i eget kapital, moderbolaget

Over-  Balanserat Arets

KSEK Aktiekapital Reservfond kursfond resultat resultat Totalt
Utgaende eget kapital 2009-12-31 190538 16162 1335 33923 -20 262 221696
Ingéende eget kapital 2010-01-01 190538 16162 1335 33923 -20 262 221696
Disposition av foregaende ars resultat -20 262 20262 -
Arets resultat - - - - 42833 -42 833
Summa férmégenhetsforandringar, exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - - -20 262 -22571 -
Utgaende eget kapital 2010-12-31 190538 16 162 1335 13661 -42833 178 863
Ingaende eget kapital 2011-01-01 190538 16162 1335 13661 -42833 178 863
Disposition av féregaende ars resultat - - - -42 833 42833 -
Arets resultat - - - - 39627 -39627
Summa formogenhetsforandringar, exklusive transaktioner

med bolagets dgare - - - -42 833 3206 -39 627
Nyemission, personaloptioner* 2315 - 643 - - 2958
Nyemission, forvarv* 13407 - 2692 - - 16 099
Utgaende eget kapital 2011-12-31 206 260 16162 4670 -29172 -39 627 158 293

* Emissionsutgifter uppgaende till 56 KSEK har reducerat tillfort kapital.



Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC/SIC) sasom
de har godkants av EU-kommissionen. Vidare tillampas RFR 1 Kompletterande
redovisningsnormer for koncerner, samt tillampliga uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras darfor i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade
till ndrmsta tusental kronor (KSEK), om inget annat anges.

Uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for intakter, kostnader, tillgangar
och skulder. Uppskattningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och ses 6ver regelbundet. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Andringar i uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. De omraden som, under 2011, kravt mer
omfattande bedémningar och uppskattningar ar vardenedgéngsprévning
for koncernmassig goodwill (se not 5) samt vardering i samband med
rorelseforvarv (se not 17).

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna tillampas
konsekvent for de perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andringar av IFRS under 2011

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med dem som tillimpades
foregdende ar med de undantag som framgar nedan. Nedan beskrivs vilka
andrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar fran och med 1 januari
2011.Tilldmpningen av nedanstaende standarder har inte haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella resultat eller stallning. Inte heller utformningen av de
finansiella rapporterna eller tilldiggsupplysningarna har paverkats.

- IAS 24 Upplysningar om nérstdende — andring.

- IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - klassificering av teckningsratter,
andring.

- IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav — andring.

- IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

Andringar av IFRS som &nnu inte trétt i kraft

Nedan presenteras nya standarder och tolkningsuttalanden som ska tillimpas
for rdkenskapsaret 2012 eller senare. Aspiro tillampar inga standarder i fortid.
Nya standarder, tillagg och tolkningar som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter:

- IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement. IFRS 9 &r en del
av omarbetningen av IAS 39. Standarden medfér en minskning av antalet
vérderingskategorier for finansiella tillgdngar vilket innebdr att vérdering
kommer att ske till upplupet anskaffningsvérde respektive verkligt varde
over resultatrakningen. For vissa investeringar i eget kapitalinstrument
finns mojlighet att redovisa till verkligt varde i balansrakningen med
vardeférandring redovisad direkt i 6vrigt totalresultat, dar ingen éverforing
sker till periodens resultat vid avyttring. IFRS 9 ska kompletteras med regler

om nedskrivningar, sakringsredovisning och borttagande ur balansrékningen.

Redovisningsprinciper

Standarden kommer troligen att tillimpas for det rakenskapsar som paborjas
den 1 januari 2015 eller senare. Aspiro har, i avvaktan pa att alla delar av
standarden ska bli fardiga, inte utvarderat effekterna av den nya standarden.

- IFRS 7 Andring, Finansiella instrument: Upplysningar. Andringarna i IFRS 7 ska
tillampas for rdkenskapsar som borjar den 1 juli 2011 eller senare. Ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar ska ldmnas vid borttagande av
finansiella instrument fran balansrakningen. Upplysningar ska lamnas da
overforingar av tillgangar inte resulterar i borttagande i sin helhet samt da
foretaget behaller ett engagemang i den borttagna tillgangen. Tillampningen
kan komma att péverka koncernens upplysningar avseende finansiella
instrument.

IFRS 13 Fair Value Measurement. IFRS 13 ska tillampas for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2013 eller senare. Standarden beskriver hur verkligt varde
skall berdknas nar ett sddant skall eller far anvéndas i enlighet med enskilda
standarder. IFRS 13 forvéntas i dagslaget inte ha nagon vésentlig paverkan

pa hur koncernen berdknar verkligt varde men kan komma att paverka de
upplysningar som lamnas.

- IAS 1 Andring, Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser
presentation av 6vrigt totalresultat och ska tillaimpas for rédkenskapsar som
bérjar den 1juli 2012 eller senare. Andringen innebér att de grupper av
transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat forandras. Det faktiska
innehallet i Gvrigt totalresultat dndras inte utan enbart uppstaliningsformatet.
Tillampningen kan komma att paverka koncernens uppstéllningsform for
ovrigt totalresultat.

Nya standarder, tilldagg och tolkningar som i dagsléget inte bedéms komma att
paverka koncernens finansiella rapporter:

IAS 12 - Andring, Inkomstskatter.

- 1AS 19 - Andring, Ersattningar till anstallda.

IAS 27 - Separate Financial Statements.

- IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures.

IAS 32 - Andring, Finansiella instrument: Klassificering.

- IFRS 10 - Consolidated Financial Statements.

IFRS 11 - Joint Arrangements.

- IFRS 12 - Disclosures of Interests in Other Entities.

IFRIC 20 - Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine.

Klassificering m. m.

Anldaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart
av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av rosterna eller pa
annat sétt har ett bestimmande inflytande. Samtliga dotterféretag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet

for rorelseforvarvet fordelas genom att redovisa de av det forvarvade
foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, som
uppfyller villkoren for redovisning enligt IFRS, till deras verkliga véarde vid
forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, vid transaktionsdagen,
verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
for de egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestammande
inflytandet 6ver den forvérvade enheten. Nar anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet overstiger det verkliga vardet, netto, pa den forvéarvade



andelen av de identifierbara tillgdngarna, skulderna och de redovisade
eventualforpliktelserna redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Vid rorelseférvarv som genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid
forvarvstidpunkten och den eventuellt uppkomna vinsten eller forlusten
redovisas i resultatet (6vriga rorelseintédkter respektive 6vriga rorelsekostnader).

Dotterféretagen ingar i koncernredovisningen fr. o m forvarvstidpunkten t
o m avyttringstidpunkten. Aspiros tidigare dotterféretag i USA, Aspiro Inc., har
lagts ner men inte formellt likviderats. Aspiro Inc. konsolideras inte.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran funktionell
valuta till svenska kronor till balansdagskurs. Intdkter och kostnader i
utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till genomsnittskurs for
respektive kalendermanad.

Omrakningsdifferenser som uppkommer i samband med omrékning av
utlandsverksamheter redovisas dver ovrigt totalresultat.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Det i koncernen redovisade vérdet pa
andelar i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt eventuella restvarden for koncernmassiga 6ver- och
undervérden. Koncernens andel av resultat efter skatt som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen som en del av
rorelseresultatet.

Andelar i gemensamt styrda féretag (joint ventures) redovisas i koncernen
enligt klyvningsmetoden. Tillimpningen av klyvningsmetoden innebér att
koncernens andel av det samé&gda foretagets tillgangar och skulder inkluderas
i balansrékningen. | resultatrdkningen inkluderas koncernens andel av det
samagda foretagets intakter och kostnader. Sammanslagningen sker post for i
resultatrakning och balansrakning.

I juridisk enhet redovisas intresseféretag och gemensamt styrda féretag
enligt anskaffningsvdardemetoden. Vid stegvist rorelseférvarv omvérderas inte
de tidigare egetkapitalandelarna.

Intdktsredovisning

Intékter ar det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som uppstar i foretagets
ordinarie verksamhet under en period och som 6kar foretagets egna kapital,
med undantag av 6kningar som beror pa tillskott fran aktiedgarna. Intdkterna
omfattar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhaller eller kan erhalla fér egen rakning. Belopp som uppbirs for annans
rakning, sasom omsattningsskatt, varu- och tjansteskatt och mervardesskatt,
redovisas inte som intakter. Intdkterna vérderas till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkterna redovisas nar foretaget till
koparen har 6verfort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade med
produkternas dgande och foretaget inte langre utévar nagon reell kontroll 6ver
de salda produkterna.

Aspiros intdkter kan delas in i prenumerationsavgifter, startavgifter,
transaktionsavgifter samt fasta och rorliga driftsavgifter. Nér drift av
tjanster igangsatts intaktsfors de fasta och rérliga avgifterna méanadsvis.
Startavgifter intaktsfors nar tjansten levererats och godkants av kunden.
Transaktionsbaserade intékter redovisas I6pande nar tjansterna utnyttjas.
Prenumerationsavgifter intaktsférs manadsvis.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, réntekostnader pa skulder samt valutakursdifferenser.
Valutakursdifferenser pa koncerninterna fordringar och skulder redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgéngssidan, likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar och upplupna
intdkter. Bland eget kapital och skulder aterfinns leverantérsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Finansiella instrument redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionsutgifter, med undantag av finansiella instrument som
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ver dem. Detsamma galler
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for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor. Detsamma géller for
del av finansiell skuld. Vid varje rapporttillflle utvarderar foretaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang ar i behov av en nedskrivning.

| likvida medel ingar koncernens behallning pa bankkonton inklusive
valutakonton och pengar pa védg. Koncernens likvida medel &r endast utsatta for
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Da kundfordringarnas
forvantade l6ptid &r kort redovisas vardena till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader
som Ovriga externa kostnader. Kundfordringar som inte reglerats inom 90 dagar
efter forfallodatum redovisas som osakra fordringar om det inte finns sarskilda
skal att anta att betalning kommer att erhallas. Exempel pa sarskilda skél kan
vara en 6verenskommelse om avbetalning.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket innebér att
de initialt redovisas till erhallet belopp. Efter anskaffningstidpunkten
vérderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder klassificeras som andra finansiella skulder. Eftersom
leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid redovisas vardena till nominellt
belopp utan diskontering.

Inom koncernens finns inga derivatinstrument for att tacka risker for
valutakursférandringar.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill representerar en positiv skillnad mellan anskaffningsvérdet

for ett rorelseférvarv och det verkliga vardet, netto, av forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser. Goodwill kan

ses som en betalning for framtida ekonomiska fordelar som inte gar att
enskilt identifiera och inte heller att redovisa separat. Goodwill vérderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst en gang per ar for
nedskrivningsbehov, se rubrik Nedskrivningar nedan.

Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for utvecklingsarbeten aktiveras
endast under forutsattning att utgifterna forvantas leda till identifierbara
framtida ekonomiska férdelar under féretagets kontroll och att det ar

tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen. Utgifter som kan
aktiveras ar externt fakturerade utgifter, direkta arbetskraftsutgifter samt

skalig andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter fér utveckling kostnadsfors

i resultatrédkningen da de uppkommer. Aktiverade utvecklingsutgifter
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
tillgadng endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Det redovisade vardet for tillgangen tas bort
frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring

av tillgangen. Den vinst eller forlust som blir féljden nér en immateriell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen.
Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan den eventuella
nettointakten vid avyttringen och tillgangens redovisade vérde.

Materiella anlaggningstillgangar

Utgifter for materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrédkningen nér det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del

och tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris samt utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att anvéndas
pa det satt som &r foretagets avsikt. Det redovisade vérdet for tillgangen

tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som blir féljden nar en materiell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen.
Vinsten eller férlusten beréknas som skillnaden mellan den eventuella
nettointakten vid avyttringen och tillgangens redovisade varde.

Avskrivningar
Immateriella anldggningstillgangar

Efter forsta redovisningstillfallet tas immateriella anldggningstillgangar



upp i balansrakningen till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
ackumulerade av- och nedskrivningar. For immateriella anléggningstillgangar
med begransad nyttjandeperiod sker avskrivning linjart 6ver tillgangens
beréknade nyttjandeperiod. Immateriella anldaggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av. | enlighet med IAS 36 prévas

istdllet om det foreligger ett nedskrivningsbehov genom en jamforelse

mellan tillgdngens atervinningsvérde och dess redovisade vérde. Préovningen
sker arligen och nérhelst det finns indikationer pa en vdrdenedgang for den
immateriella tillgdngen. Bedomning av avskrivningsmetod och nyttjandeperiod
gors arligen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Licenser och varumérken 3-10ar
Balanserade utvecklingsutgifter 3ar
IT-system 5ar
Kundkontrakt 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Efter forsta redovisningstillfallet tas materiella anlaggningstillgdngar upp

i balansrékningen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivning sker linjart
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Beddmning av avskrivningsmetod
och nyttjandeperiod gors arligen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsinventarier 5ar

Datautrustning 3ar

Nedskrivningar

Redovisade vérden for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att undersoka om det foreligger en indikation pa att tillgangen kan ha
minskat i varde. Om sa ar fallet berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet definieras som det hégsta av verkligt varde minus
forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérden
diskonteras framtida betalningsoverskott som tillgangen forvantas generera
med en diskonteringsranta som motsvarar riskfri ranta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen. For tillgangar som inte genererar
kassafléden som &r véasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Om tillgangens &tervinningsvarde understiger det redovisade véardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar belastar resultatrakningen.

Oavsett om det finns nagon indikation pa en vérdenedgang eller inte prévas
om tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt immateriella tillgangar
som annu inte &r fardiga for anvandning har minskat i vérde. Vid prévning av
nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvérvats i ett rorelseforvary, fran
och med forvarvstidpunkten, pa var och en av forvarvade kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter, som véntas bli gynnade av
synergierna i forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter pa vilken goodwill
fordelas motsvarar den ldgsta niva i foretaget pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i den interna styrningen och ar inte storre dn ett segment baserat
pa indelningsgrunden i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment. Aspiro har
fordelat forvarvad goodwill utifran afféarsomréde. Vardenedgéngsprovningen
per 31 december 2011 har medfért nedskrivning av goodwill hanférbar till
afféarsomradet Search (se not 5).

Foretaget faststaller per varje balansdag om det finns indikationer pa att
en tidigare nedskrivning av en tillgédng, forutom goodwill, helt eller delvis,
inte langre ar motiverad. En reversering av nedskrivningen gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde inte 6verstiger vad foretaget
skulle ha redovisat (efter avskrivningar) om féretaget inte hade gjort nagra
nedskrivningar for tillgdngen. Aterforingar av nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den
faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en méanad. Fordringar
och skulder i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Kursdifferenser pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktér ingar i rorelseresultatet. Differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella
poster. Kursdifferenser pa monetéra koncerninterna poster ingar i koncernens

Redovisningsprinciper

resultatrakning. Koncernen anvander for narvarande inga finansiella instrument
for att sakra valutakurser.

Leasing

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken omfattning de ekonomiska
risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
operationellt om det inte innebar att dessa fordelar och risker i allt vasentligt
overfors till leasetagaren. Finansiella leasingavtal redovisas som tillgdngar

och skulder i balansrdkningen. Detta resulterar i att avskrivningar och
rantekostnader for varje period redovisas i resultatrakningen. For operationella
leasingavtal skall leasingavgiften kostnadsforas linjart 6ver leasingperioden
savida inte ett annat satt battre aterspeglar foretagets ekonomiska nytta

over tiden. Inom Aspiro finns inga védsentliga leasingavtal utéver hyresavtal

for lokaler. Endast ett fatal avtal avseende t ex kontorsutrustning kvarstar

vid utgangen av 2011. Dessa avtal redovisas som operationell leasing i bade
moderforetag och koncern.

Skatt

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas mot Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas

eller erhdllas avseende aktuellt ar, inklusive eventuell justering av aktuell

skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna férvéantas bli utigmnade
och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen.

Tempordra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte forvantas bli
beskattade inom 6verskadlig framtid. I juridisk person redovisas eventuella
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden. Vid bokslutet for
2011 redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda redovisas med utbetalda I6ner samt upplupna
ersattningar. Full reservering gors for olika ataganden sasom semester,
sociala avgifter, pensioner mm. Samtliga pensionsavtal inom koncernen
har klassificerats som avgiftsbestdmda planer. Detta innebaér att foretaget
betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstalldas tjanstgoring under innevarande period och tidigare perioder.
Pensionskostnaderna for de avgiftsbestamda planerna belastar resultatet i
takt med att de anstallda utfor sina tjanster. Forpliktelserna berdknas utan
diskontering da betalningarna for samtliga dessa planer forfaller till betalning
inom tolv manader.

| samband med uppsagning av personal redovisas en avsattning endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget sager upp personal upprattas en
detaljerad plan som minst innehaller uppgifter om arbetsplats, befattningar
och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden foér planens genomférande.

Personaloptionerna regleras genom nyemission av aktier. For beskrivning
av personaloptionsprogrammet se not 4. Kostnaden fér personaloptionerna
har berdknats i enlighet med IFRS 2. Optionernas verkliga vérde har berdknats
enligt Black & Scholes generella modell for vardering av optioner utan justering
for eventuell utspadning. Kostnaden férdelas linjart éver optionernas 16ptid.
Reservering for sociala avgifter sker med utgangspunkt fran optionernas
verkliga varde pa respektive balansdag.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie fore utspadning berdknas genom att resultatet

hanforligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget divideras med det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden. For
jamforelseandamal justeras antal utestaende aktier for fondemission, split, och



omvand split.

Vid berédkning av eventuell utspadningseffekt p.g.a. utestdende
teckningsoptioner jamfors vardet av teckningskursen med aktiens verkliga
vérde. Antagen likvid fran teckningsoptionerna betraktas som att den erhalls
vid emission av stamaktier till genomsnittlig marknadskurs for stamaktier
under perioden. Skillnaden mellan antalet emitterade stamaktier och antalet
stamaktier som skulle ha emitterats till genomsnittlig marknadskurs for
stamaktier under perioden behandlas som en emission av stamaktier utan
betalning. Teckningsoptionerna ger endast upphov till en utspadningseffekt
ndr genomsnittskursen for stamaktier under perioden dverstiger [6senkursen
for optionerna samt nar resultatet hanforligt till innehavare av stamaktier i
moderféretaget ar positivt.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar det forekommer ett legalt

eller informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det

ar troligt att ett utflode av ekonomiska fordelar kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras. Avsdttningen redovisas med det belopp som motsvarar

den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera
dtagandet. Avsattningar ar skulder som &r ovissa med avseende pa

belopp eller den tidpunkt da de kommer att regleras. Vid avsattningar

for omstruktureringsutgifter kravs, utover att de allmanna kriterierna for
avsattningar ar uppfyllda, att foretaget har en detaljerad formell plan for
omstruktureringarna dér det framgar vilka verksamheter och driftsstéllen som
berdrs, antalet anstéllda som kommer att erhalla avgangsvederlag, 6vriga
utgifter som foretaget kommer att adra sig samt nar atgarderna kommer att
genomforas. Ytterligare en forutsattning for redovisning av avséttningar for
omstruktureringsatgarder ar att det skapats en valgrundad férvantan hos dem
som berdrs. Vid bokslutet fér 2010 redovisades en avsattning for uppskattad
tillaggskopeskilling i samband med forvarvet av Apparat AS. Avsattningen har
under 2011 &terforts via resultatrakningen (se not 12).

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser ar mojliga forpliktelser som harror fran intraffade
héandelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller

flera osékra framtida hdandelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan ocksa vara befintliga forpliktelser
som harror fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller
avsattning p.g.a. det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Inga
laneutgifter har inrdknats i anskaffningsvardet for tillgangar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten berdknas med utgangspunkt fran nettoresultatet.
Resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar,
forandringar i rérelsebetingade fordringar och skulder samt for poster som ska
hénforas till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
forfallotid inom tre manader.

Rorelsesegment

Aspiro har definierat rorelsesegment som koncernens tre affarsomraden, Music,
TV och Mobile Search. Den verkstéllande ledningen foljer upp affairsomradena
utifran total omsattning, resultat efter direkta kostnader samt EBITDA.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1 554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Utgangspunkten i RFR 2 &r att juridiska personer vars
vardepapper ar noterade pa svensk bors eller auktoriserad marknadsplats som
huvudregel skall tillampa de IFRS/IAS som tilldmpas i koncernredovisningen.
Moderbolaget tillampar darfor i arsredovisningen for den juridiska personen
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt

Redovisningsprinciper

inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till det svenska
sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag
och tilligg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget uppstalls de finansiella rapporterna enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 avser framst
redovisningen av eget kapital samt forekomsten av avsattningar som
sjalvstandig rubrik i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott och konsernbidrag redovisas hos givaren som

en investering. Da tillskotten avsett forlusttackning har darefter posten
provats for nedskrivning. Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett
dotterféretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
fran dotterforetag.

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
eventuella nedskrivningar och finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta
vérdets princip. Finansiella fordringar och skulder omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.



Noter

Not 1 Nettoomséttning och rapportering fér segment

Noter

Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning fordelat pa koncern- och 6vriga
foretag (kvarvarande verksamhet)
Nettoomsattning till koncernforetag - - - - 20248 100 % 55682 98 %
Nettoomsattning till 6vriga foretag 230584 100 % 184921 100 % 0 0% 1001 2%
Totalt nettoomséttning 230584 100 % 184921 100 % 20248 100 % 56 683 100 %
Externa kostnader fordelat pa koncern- och
ovriga foretag (kvarvarande verksamhet)
Ovriga externa kostnader avseende koncernforetag - - - - 560 8% 13807 52 %
Ovriga externa kostnader avseende dvriga féretag 52727 100 % 56 221 100 % 6134 92 % 12726 48 %
Totalt 6vriga externa kostnader 52727 100 % 56 221 100 % 6 694 100 % 26533 100 %
Redovisning for rorelsesegment
Elimineringar/ Kvarvarande
Music TV Mobile Search ej fordelat verksamhet Avyttrad verksamhet
Koncernen 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter
Extern nettoomséattning 123 695 49997 53 980 53166 52810 79258 99 2500 230584 184921 58 360 176 927
Intern nettoomsattning 63 93 - - -63 -93 = - =
Ovriga rérelseintakter 123 -43 245 1436 53 74 2351 3243 2772 4710 1768 380
Externa direkta kostnader* 95150 -36 492 -3981 -4 364 -22977 -34624 -1028 6507  -123136 -81987 -36 405 -98 083
Interna direkta kostnader* -55 -35 - - 55 35 - - -
Resultat efter direkta kostnader 28668 13462 50252 50296 29886 44708 1414 -822 110220 107 644 23723 79224
Indirekta rorelsekostnader -55539 -33797 -55342 -64 895 -3252 -5289 30113 -30898  -144246  -134879 -26 693 74243
EBITDA -26 871 -20335 -5090 -14599 26634 39419 -28 699 -31720 -34026 -27235 -2970 4981
Omvarderingsvinst WiMP 15255 - - -
Avskrivningar och nedskrivningar -20916 -86 966 -994 -4948
Rorelseresultat -39687  -114201 -3964 33
Finansiella poster -297 -220 955 -4412
Resultat fére skatt -39984  -114421 -3009 -4379
Skatt pa arets resultat -1174 -5110 - -6 794
Realisationsresultat avyttring - - 25323 -191
Arets resultat -41158  -119531 22314 -11364

*Direkta kostnader avser kostnader for kdpt innehall, annonsering och intéktsdelning.



Noter

Not 1 forts Not 2 Leasingavgifter
Koncernen 2011 2010 Koncern Moderbolag
Redovisning geografiska omraden 20m 2010 20m 2010
Norge 131547 109728 Totalt rakenskapsarets leasingavagifter,
Danmark 40176 22 468 inventarier 44 102 13 13
Sverige 17 451 5341 . . . .

L vgifter, inventarier,
Ovriga lander 41410 47 384 som forfaller kommande ar
Total nettoomsittning férdelad pa geografiskt 2011 = 46 = 13
omrade 230584 184 921

2012 44 44 13 13
Avyttrad verksamhet 58360 176 927

2013 44 44 13 13
Information om storre kunder 2014 7 6 1 1
Koncernens storsta kunder svarar for 17 %, 14 % respektive 12 % av
nettoomsattningen. Intékter fran de stérsta kunderna aterfinns inom Music och TV. Totalt leasingavgifter som

forfaller kommande ar 95 140 27 40
Ovriga upplysningar
Aspiro har definierat rérelsesegment som koncernens tre afféarsomraden, Music
TV och Mobile Search. Fordelningen av intakter och kostnader baseras till viss del pa Koncern Moderbolag

uppgifter frén Aspiros statistik- och uppféljningssystem.
Den verkstallande ledningen foljer upp rorelsesegmenten utifran total nettoom-
sattning (inklusive koncerninterna intékter), resultat efter direkta kostnader for kopt
innehall, annonsering och intdktsdelning samt EBITDA.
Uppdelning av tillgangar och skulder respektive investeringar kan inte
goras pa ett rimligt och tillforlitligt satt da verksamheten till viss del &@r integrerad.

20M 2010 20M 2010

Totalt rékenskapsarets
hyreskostnader, lokaler 6784 6624 450 450

Hyreskontrakt, lokaler,
som forfaller kommande ar

2011 = 6289 = 450
2012 6589 5843 450 113
Koncern Moderbolag
L L. 2013 4538 565 450 -
Ovriga rorelseintdkter 2011 2010 2011 2010
2014 5901 - 450 -
Vinst vid omvardering av
innehav i WiMP Music AS 15255 - - - 2015 5564 B 113 =
Kursvinster av rorelsekaraktar 2561 4567 564 766 2016 5451 - - -
Hyresintakter 153 141 - - Totalt hyreskontrakt som
- forfaller kommande ar 28043 12697 1463 563
Ovriga intékter 58 2 - -
Totalt 6vriga rorelseintakter 18027 4710 564 766

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.
Inom koncernen finns endast ett fatal leasingavtal avseende kontorsutrustning.

Not 3 Revisorernas arvode och kostnadsersattningar
Koncern Moderbolag

2011 2010 20M 2010

Ernst&Young AB

Revisionsuppdrag 1818 1843 540 538
Revisionsverksamhet utover revisions-

uppdraget 275 243 275 243
Skatteradgivning 127 8 96 8
Ovriga tjanster 242 460 191 247
Totalt Ernst & Young 2462 2554 1102 1036

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 90 43 = -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - o -

Skatteradgivning = 36 = 36
Ovriga tjanster 17 68 9 68
Totalt 6vriga revisorer 107 147 9 104

Totalt revisorernas arvode
och kostnadsersattningar 2569 2701 1111 1140




Not 4 Personal

Noter

Koncern Moderbolag Dotterforetag
Medelantal anstallda 2011 2010 201 2010 2011 2010
Anstallda Sverige 13 17 9 8 4 9
Varav man Sverige 7 10 5 4 2 6
Anstéllda Norge 98 100 - - 98 100
Varav man Norge 86 85 = - 86 85
Anstallda Danmark 2 1 - - 2 1
Varav man Danmark 2 1 - - 2 1
Anstallda Baltikum 4 7 - - 4 7
Varav man Baltikum 3 6 - - 3 6
Anstallda Finland S 3 - - - 3
Varav man Finland = 3 = - = 3
Anstallda USA - 1 - - - 1
Varav man USA ° 1 ° - = 1
Totalt medelantal anstéllda 117 129 9 8 108 121
Varav mén totalt 98 106 5 4 93 102
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Totalt Ioner och andra ersdttningar 84791 96114 4801 4878 79990 91236
Totalt sociala kostnader 17 609 20564 1844 2426 15765 18138
Varav pensionskostnader 3784 4736 473 614 3311 4122
Av moderbolagets pensionskostnader 473 KSEK (614 KSEK) avser 0 KSEK (0 KSEK) styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader 3 784 KSEK (4 736 KSEK) avser 175 KSEK (169 KSEK) styrelse och VD.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter och VD samt 6vriga anstallda
Styrelse och VD 4068 3614 843 838 3225 2776
Ovriga anstéllda 80723 92500 3958 4040 76 765 88 460
Totalt 84791 926114 4801 4878 79990 91236

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Enligt ordinarie bolagsstammas beslut utgar 750 KSEK (875 KSEK) i arvode till styrelsen for perioden fram till tidpunkten for nésta ordinarie bolagsstamma.

Arvodet ska uppga till 125 KSEK till envar ledamot samt 250 KSEK till ordféranden.

Ersattningar till styrelsen Styrelsearvode
Trond Berger, styrelsens ordférande 250
Lars Boilesen 125
Gisle Gliick Evensen 125
Peter Pay 125
Asa Sundberg 125
Totalt 750




Not 4 forts

Verkstallande direktorens anstallningsavtal kan sagas upp med iakttagande av

en uppsdgningstid om sex méanader. Vid uppsédgning fran bolaget sida utgar ett
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Fast [6n utgar med 2,5 MNOK per
ar. Arlig bonus kan uppga till maximalt sex manadsléner. Ovriga forméner omfattar
premiebaserad pensionsforsakring om 5 % av fast 16n mellan 0 och 6G, samt 8 %
av fast 16n mellan 6G och 12G (med G, grundbelopp, menas norsk motsvarighet till
svenskt prisbasbelopp, G ér for narvarande lika med 79 KNOK).

Ersattning till verkstéllande direktér Gunnar Sellzeg, under 2011, uppgick till 3,3
MSEK (2,8 MSEK). Bonus for 2011 utbetalas under 2012 med ett belopp om 786
KSEK (298 KSEK), vilket motsvarar cirka 64 % (24 %) av maximal bonus. Léne- och
anstallningsvillkor for VD faststélls av styrelsen.

Villkor for 6vriga ledande befattningshavare faststélls i samrad mellan VD och
styrelsen. For dvriga personer i bolagsledningen galler 6msesidig uppsagningstid pa
tre till sex manader. Pensionsformaner till ledande befattningshavare i Sverige foljer
Maxplan eller SEB Tryggplan. Ledande befattningshavare i Norge har premiebaserad
pensionsforsakring om 3 % av fast [6n mellan 0 och 6G, samt 6 % av fast [6n mellan
6G och 12G. Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestamda. Aspiros forpliktelse ar
begrénsad till det belopp foretaget accepterar att bidra med.

Till 6vriga befattningshavare i koncernledningen, under éret totalt fyra (fem)
personer, har under 2011 utgdtt en sammanlagd erséttning om 9 110 KSEK (6
370 KSEK). Av den totala ersattningen avser 0 KSEK (0 KSEK) avgangsvederlag.
Pensionskostnader fér denna grupp har uppgatt till 187 KSEK (131 KSEK). Enligt
styrelsebeslut galler féljande avseende bonus till ledningsgruppen for 2011 (fyra
personer): Bonus baseras pa mal avseende EBITDA samt personliga mal. Maximalt
kan ledningsgruppen erhalla 50 % av en arslon i bonus. Bonus for 2011 uppgick til 2,6
MSEK (0,6 MSEK).

Noter

Optionsprogram
VD, ledande befattningshavare samt andra befattningshavare inom Aspiro har erhallit
personaloptioner.

Program 2009/2011 omfattade 5 000 000 personaloptioner med ratt att teckna en
aktie i Aspiro till en I6senkurs om 1,30 SEK. Optionerna kunde utnyttjas till halften fr
o m ett ar efter utgivandet och till halften tva ar efter utgivandet, dock senast den 30
juni 2011.

Program 2010/2012 omfattar 5 000 000 personaloptioner med ratt att teckna en
aktie i Aspiro till en l6senkurs om 1,91 SEK. Optionerna kan utnyttjas till halften fr o
m ett ar efter utgivandet och till halften tva ar efter utgivandet, dock senast den 31
december 2012.

Program 2009/2011 och 2010/2012 innehaller ett intjaningsvillkor om att koncer-
nens nettoomsattning, justerat for extraordinadra handelser, ska 6ka med fem procent
perar.

Programmen innehaller dessutom en aterinvesteringsplikt om 25 % av vinst efter
skatt.

Program 2011/2014 omfattar 5 000 000 personaloptioner med ratt att teckna en
aktie i Aspiro till en I6senkurs om 1,39 SEK. Optionerna kan utnyttjas under perioden 1
oktober t o m 31 december 2014.

Utnyttjande av personaloptionerna forutsatter att optionsinnehavaren alltjamt ar
anstalld i koncernen.

For det ratta fullgorandet av personaloptionerna, har bolaget gett ut teckningsop-
tioner till ett koncernbolag. Lds mer under avsnitt Aktien & dgare pa sidan 21.

Bolagsstdamman den 11 december 2008 beslutade om utstéllande av kdpoptioner
och 6verlatelse av aktier i dotterbolagen Rubberduck Media Lab AS och Rubberduck
Media Lab Inc.

2011 2010
Konsfordelning bland Vid Vid
ledande befattnings- periodens Darav periodens  Ddrav
havare slut man slut man
Koncernen
Styrelsemedlemmar 12 92 % 16 94 %
VD och ledningsgrupp 5 100 % 5 100 %
Moderbolaget
Styrelsemedlemmar 5 80 % 6 83 %
VD och ledningsgrupp 5 100 % 5 100 %
Personaloptionsprogram 2010/2012 2011/2014 Totalt
Maximalt antal optioner for tilldelning till anstallda 5000 000 5000 000 10 000 000
Faktiskt antal tilldelade optioner 5000 000 4830000 9830000
Varde per option (SEK) 0,22 0,51
Varderingstidpunkt 30-06-10 25-10-11
Aktiekurs (SEK) 1,54 1,21
Lésenpris (SEK) 1,91 1,39

Beddmd genomsnittlig 16ptid

24 manader 35 manader

Ranta 1,45 % 1,40 %
Forvantad volatilitet 33% 65,5%
Utdelningar - -
Ursprungligt antagande om andelen kvarvarande personal vid |6sentidpunkterna 100 % 100 %
Totalt beraknad kostnad under programmets 16ptid exkl. arbetsgivaravgifter (KSEK) 1100 2463
Verkligt varde per option 2011-12-31 (SEK). Utan hansyn tagen till eventuell utspadningseffekt. 0,07 0,34

Ovanstdende vérdering ligger fast med undantag fér antagandet om andelen kvarstdende personal vid respektive I6sentidpunkter. Detta antagande kan komma att &ndras utifran
faktiska forhallanden. Den totala kostnaden kommer ocksa att férandras da arbetsgivaravgifter beraknas pa verkligt varde av optionerna och en ny verkligt-vérde-berdkning gors
varje kvartal. Under 2011 har kostnader for personaloptionsprogrammen belastat rorelseresultatet med 2,2 MSEK (2,4 MSEK). Redovisad skuld avseende upplupna kostnader for

sociala avgifter uppgar till 145 KSEK (145 KSEK).



Not 5 Anldaggningstillgangar

iella anlaggningstillga

Noter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Balanserade
utvecklingsutgifter 2011 2010 2011 2010 Goodwill 2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvéarden = 11117 o 2033 Ingéende anskaffningsvarden 123 548 426 669 - -
Utrangeringar/Fdrséljningar - 11117 - -2033 Borttagande i samband med

avyttring - -303121 - -
Utgaende anskaffningsvirden - - - -

Forvérv av dotterforetag 26 366 - - -
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar - -9.605 - -2033 Kursdiffererens -427 - - -
Avskrivningar - -1512 - -

Utgaend kaffningsvirden 149487 123548 - -
Avskrivningar arets utrangeringar/
forsaljningar - 11117 - 2033 Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -66 400  -284 856 - -
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar B - = - Nedskrivningar -6 816 -66 400 - -
Utgaende redovisat virde - - - - Nedskrivningar arets borttagande i

samband med avyttring - 284 856 - -
U'nder 2011 h'ar inga kor)sultutgil"ter, eget arbete och licenser av;eende . Utgéende ackumulerade
wdgreutveckllng av /-}spwos teknlfka platj(form och ude‘nya satsningsomradena nedskrivningar 73216 66 400 _ _
aktiverats. Kostnadsforda utvecklingsutgifter uppgar till ca 23,6 MSEK (21,5 MSEK) och
utgors i huvudsak av kostnader for egen personal. Utgaende redovisat varde 76 271 57148 - -

Totalt utgaende redovisat virde

i iella anlaggningstill-

gangar 85835 67 948 431 811

Koncern Moderbolag

Licenser, teknologi, varu-
marken och kundkontrakt 2011 2010 2011 2010

Ingdende anskaffningsvarden 27 475 99 341 1625 3977
Inkép 677 3223 100 468
Okning via rérelseférvérv 5826 - - -
Minskning via avyttring av rérelse -2280 - = -
Utrangeringar/Férséljningar = -73744 = -2820
Kursdifferens 289 -1345 - -
Utgaende anskaffningsvirden 31987 27475 1725 1625
Ingdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -16 675 -60 309 -814 -1476
Okning via rérelseférvary -33 - - -
Minskning via avyttring av rérelse 1616 - - -
Omklassificering = -6 = -6
Avskrivningar -6 971 -11625 -480 -640
Nedskrivningar - -4772 - -
Avskrivningar arets utrangeringar = 59032 = 1308
Kursdifferens -360 1005 - -
Utgdende ackumulerade av- och

nedskrivningar -22423 -16 675 -1294 -814

Utgaende redovisat virde 9564 10 800 431 811

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berdkning av nyttjandevarden

for affairsomradena Mobile Search, TV och WiMP i Norge. Vérdena bygger pa
kassaflodesprognoser for fem ar samt ett slutvéarde baserat pa en uthallig tillvaxttakt
pa 2% (2 %) for TV, en negativ tillvaxttakt for Mobile Search pa 0 % (-30 %) samt en
uthallig tillvaxttakt for WiMP pa 2 %.

Kassaflodena har nuvédrdeberdknats med en diskonteringsranta (vagd
genomsnittlig kapitalkostnad, WACC) motsvarande 11,1 % (11,9 %) efter skatt.
Jamforelsen mellan redovisat varde pa de kassagenererande enheterna innehallande
goodwill och enheternas nyttjandevarde har medfért nedskrivning av goodwill
héanforbar till affirsomradet Mobile Search med 6,8 MSEK (66,4 MSEK). For
affarsomradet TV och for WiMP i Norge 6verstiger det berdknade nyttjandevardet
redovisat vérde.

Andring av antaganden avseende uthallig tillvaxttakt for TV och WiMP med
+/- 2 procentenheter respektive dndring av diskonteringsrantan med +/- 5
procentenheter medfér fortsatt att nyttjandevardet 6verstiger redovisat varde for
WiMP. For TV géller att en @ndring av diskonteringsréntan +/- 2 procentenheter
medfér att nyttjandevardet fortsatt dverstiger redovisat varde. Da slutvardets del
av nyttjandevérdet fér Mobile Search ar forsumbart paverkas inte berdkningarna
vasentligt av forandringar avseende antaganden om tillvaxt och diskonteringsranta.

Goodwill 2011 2010
Mobile Search 31168 37984
TV 19164 19164
WiMP, Norge 25939 -
Totalt 76 271 57148




Not 5 Anldggningstillgangar, forts
Materiella anldggningstillgangar
Koncern Moderbolag

2011 2010 20M 2010

Noter

Not 6 Avyttrad verksamhet forts.

Det koncernmdssiga realisationsresultatet avseende avyttringen av Mobile Solutions
uppgar till 23,4 MSEK. Forséljningsintakten inklusive rorelsekapitaljustering, 22,9
MNOK, har omréknats till 27,1 MSEK.

Realisationsresultat 2011
Kontorsinventarier och
datautrustning Forséljningsintakt 27 091
Ingdende anskaffningsvirden 38809 41643 1849 1754 Avyttrade nettotillgdngar -2216
Okning via rorelseforvary 10 _ - R Ovriga kostnader hinférbara till avyttringen -1500
Minskning via avyttring av rérelse -3170 - - - Koncernmissigt realisati iltat 23375
Inkop 8050 4993 13 112 Resultatet fran Miles Ahead har i resultatrékningen redovisats som resultat fran

ttrad verksamhet. Verksamhet trades den 1 april 2011.

Avyttring och utrangering 7 5054 B} 7 avyttrad verksamhet. Verksamheten avyttrades den 1 apri
Kursdifferens -93 -2773 = -
Utgaende anskaffningsvirden 43595 38809 1862 1849 Resultat fran avyttrad verksamhet 2011 2010
Ingdende ackumulerade av- och Miles Ahead
nedskrivningar -26 284 -24 458 -1582 -1279
— Nettoomsattning 223 2507
Okning via rorelseforvarv -5 - - - -

Ovriga rorelseintakter 97 23
Minskning via avyttring av rérelse 2614 - = -

S 320 2530
Omklassificering - 6 - 6

Tjanster och handelsvaror -23 -50
Avyttring och utrangering 7 3985 - 15 =

Ovriga externa kostnader -1610 -6 044
Avskrivningar -8110 -7 605 -191 -324

Personalkostnader -1491 -5272
Kursdifferens 85 1788 - -

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
Utgaende ackumulerade av- och anldggningstillgdngar -15 -58
nedskrivningar -31693 -26 284 -1773 -1582

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
Utgédende redovisat varde 11902 12525 89 267 anlidggningstillgdngar -447 -361

Ovriga rérelsekostnader -42 -192

Summa -3628 -11977

Rorelseresultat -3308 -9 447
Not 6 Avyttrad verksamhet Finansnetto 5 7
Resultatet fran Mobile Solutions har i resultatrdkningen redovisats som resultat frén Resultat fore skatt -3306 -9 440
avyttrad verksamhet. Verksamheten avyttrades den 14 oktober 2011. Skatt
Resultat fran avyttrad verksamhet 2011 2010 Periodens resultat -3306 -9 440

Mobile Solutions

Nettoomsattning 58009 76 887
Ovriga rérelseintakter 1671 288
Summa 59680 77175
Tjanster och handelsvaror -30769 -30253
Ovriga externa kostnader -16 791 -38 946
Personalkostnader -12 166 -23638
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella anldggningstillgdngar -357 -624
Avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar -175 -357
Ovriga rérelsekostnader -135 -204
Summa -60 393 -94 022
Rorelseresultat -713 -16 847
Finansnetto 953 -4 409
Resultat fore skatt 240 -21256
Skatt - -

Periodens resultat 240 -21256

Realisationsresultat

Det koncernmassiga realisationsresultatet avseende avyttringen
av Miles Ahead uppgar till 0,5 MSEK. Forsaljningsintakten uppgick till 1 EUR.
Verksamheten hade ett negativt eget kapital om 0,5 MSEK vid avyttringen.



Not 6 Avyttrad verksamhet forts.

Resultatet fran Mobile Search i Finland har i resultatrakningen redovisats som resultat
fran avyttrad verksamhet. Verksamheten avyttrades den 1 mars 2011.

Resultat fran avyttrad verksamhet 2011 2010

Mobile Search Finland

Nettoomsattning 128 1568

Ovriga rérelseintakter - -

Summa 128 1568
Tjanster och handelsvaror -71 -748
Ovriga externa kostnader - -51

Personalkostnader - -

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar - -

Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar - -

Ovriga rérelsekostnader - _

Summa -71 -799

Rorelseresultat 57 769

Finansnetto - -

Noter

Not 6 Avyttrad verksamhet forts.

Det koncernmdssiga realisationsresultatet avseende avyttringen av Entertainment
i Danmark, Norge och Sverige uppgick till - 1,7 MSEK. Forséljningsintékten har
omraknats till 41,8 MSEK.

Realisationsresultat 2010
Forsaljningsintakt 41783
Avyttrade materiella anldggningstillgangar -1200
Avyttrade immateriella anlaggningstillgangar -12.000
Goodwill hdnférbar till avyttrad verksamhet -18 265
Ovriga avyttrade nettotillgdngar -10294
Ovriga kostnader hinférbara till avyttringen -4 839
Minskning av uppskjuten skatteskuld hanforbar till avyttrade

tillgdngar 3156
Koncernmassigt realisati iltat -1659

Resultatet fran Entertainment i Finland har i resultatrékningen redovisats
som resultat fran avyttrad verksamhet. Verksamheten avyttrades den 18 november
2010.

Resultat fore skatt 57 769 Resultat fran avyttrad verksamhet 201 2010
Skatt - - Entertainment Finland
Periodens resultat 57 769 Nettoomséttning - 9992
Ovriga rorelseintikter - 1
Realisationsresultat Summa - 9993
Det koncernmassiga realisationsresultatet avseende avyttringen av Mobile Search Tjanster och handelsvaror - 4221
Finland uppgar till 1,4 MSEK. Forséljningsintékten, 155 000 EUR, har omréknats till 1,4 Ovriga externa kostnader - 5326
MSEK. Verksamheten var inte upptagen till ndgot varde i koncernens balansrakning.
Personalkostnader - -1121

Resultatet fran Entertainment i Danmark, Norge och Sverige har i resultatrékningen
redovisatssom resultat fran avyttrad verksamhet. Verksamheten avyttrades den 1 juli
2010.

Resultat fran avyttrad verksamhet 2011 2010

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

Entertainment Danmark, Norge och Sverige

Nettoomsattning - 85973
Ovriga rérelseintakter - 68
Summa - 86 041
Tjanster och handelsvaror - -29648
Ovriga externa kostnader - -13954
Personalkostnader - -12344
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar - -435
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar - -3005
Ovriga rérelsekostnader - -200
Summa - -59 586
Rorelseresultat - 26 455
Finansnetto - -17
Resultat fore skatt - 26438
Skatt - -6 794

Periodens resultat - 19 644

anlaggningstillgangar - -93
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella

anldggningstillgangar - -15
Ovriga rérelsekostnader - -114
S - -10 890
Rorelseresultat - -897
Finansnetto » 7
Resultat fore skatt - -890
Skatt - 0
Periodens resultat - -890

Det koncernmdssiga realisationsresultatet avseende avyttringen av Entertainment i
Finland uppgar till 1,5 MSEK. Forséljningsintakten har omraknats till 3,2 MSEK.

Realisationsresultat 2010
Forsaljningsintakt 3169
Avyttrade immateriella anlaggningstillgdngar -2781
Ovriga avyttrade nettotillgdngar 381
Ovriga kostnader hanfdrbara till avyttringen -80
Minskning av uppskjuten skatteskuld hanforbar

till avyttrade tillgangar 779
Koncernméssigt realisati esultat 1468




Not 7 Andelar i koncernforetag

Moderbolag 201 2010
Ingdende anskaffningsvarde 294 369 411388
Arets anskaffningar/agartillskott 25558 9623
Avrets forsiljningar/likvidation -7078  -126 642
Utgaende anskaffningsvarde 312849 294369
Ingdende nedskrivningar -176 572 -262 161
Nedskrivningar, kvarvarande andelar -10 970 -38485
Arets forsaljningar/likvidation = 124074
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -187542  -176572
Utgaende redovisat virde 125307 117797

Not 7 Andelar i koncernforetag

Noter

Organisations- Kapital- Rostrétts- Redovisat
nummer Sate Antal andelar andel andel varde
Moderbolag
Aspiro Innovation AB 556598-3888 Malmo 1000 100 % 100 % 159
Aspiro AS 981 656 652 Oslo 9214727 100 % 100 % 25303
Aspiro Inpoc AB 556598-2781 Stockholm 65349 62 % 62 % 10 740
Aspiro Musik AB 556777-9607 Malmo 1000 100 % 100 % 196
Aspiro Music AS 993 741 345 Oslo 100 100 % 100 % 126
Aspiro Sk AS 992 434 635 Oslo 9214727 100 % 100 % 34995
Aspiro TV AS 986 704 337 Oslo 110 000 100 % 100 % 31519
SMS Opplysningen 2100 AS 995 065 398 Oslo 100 100 % 100 % 95
WiMP Music AS 994 588 044 Oslo 120 000 100 % 100 % 22174
Totalt moderbolag 125307
Organisations- Kapital- Rostratts- Redovisat
nummer Sate Antal andelar andel andel varde
Dotterforetag
Ags av Aspiro AS
Aspiro Inpoc AB 556598-2781 Stockholm 40 000 38% 38 % 11408
SMS Opplysningen 1985 AS 991937676 Oslo 100 100 % 100 % 122
Ags av Aspiro TV AS
Rubberduck Media Lab Inc 26-4047695 Carlsbad 1000 100 % 100 % -
Totalt dotterforetag 11530




Noter

Not 8 Andelar i joint venture

Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Ingdende redovisat vérde = - 6071 3927
Forvérv/nyemission = 2144
Omklassificering - - -6 071 -
Redovisat vérde vid arets utgang - - - 6071

| september 2009 bildade Aspiro AB och Platekompaniet AS ett joint venture, Wimp Music AS (f d Kompanjong AS). | slutet av oktober 2011 forvarvade Aspiro resterande andelar,
50 %, i WIMP Music AS fran Platekompaniet AS. | koncernen redovisades Wimp Music AS med klyvningsmetoden t o m oktober 2011. Fr o m 1 november redovisas WiMP
Music AS som heldgt dotterforetag med forvarvsmetoden. Se ocksa not 17.

Koncern
Finansiell information avseende joint venture 2011 Jan-okt 2010
Andel av intakter 32084 6753
Andel av kostnader -27 095 -6 875
Andel av tillgdngar - 2557

Andel av skulder - 2138




Noter

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat vid forséljning av aktier i dotterforetag/likvidation = - 18513 9755
Nedskrivning av andelar i dotterforetag - - -15 826 -44123
Totalt resultat fran andelar i koncernforetag - - 2687 -34368
Rénteintakter och liknande resultatposter
Ovriga finansiella intdkter dotterforetag - - 2789 1832
Valutakursdifferenser, netto - - - 144
Rénteintakter 840 633 472 229
Totalt ranteintakter och liknande resultatposter 840 633 3261 2205
Réntekostnader och liknande resultatposter
Ovriga finansiella kostnader, dotterféretag * - - -49736 -
Valutakursdifferenser, netto -1008 -230 -1728 -
Réntekostnader -83 -115 =l -14
Ovriga finansiella kostnader -46 -508 - -
Totalt rantekostnader och liknande resultatposter -1137 -853 -51 465 -14
Totalt resultat fran finansiella investeringar -297 -220 -45517 -32177

* Qvriga finansiella kostnader, dotterféretag innefattar nedskrivningar av fordringar pa dotterféretag om 48 058 KSEK (0 KSEK)

Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010 Avstamning av effektiv skatt 2011 2010
Kvarvarande verksamhet Resultat fore skatt -17 670 -118 800
Aktuell skatt -712 6931 - - Skatt enligt géllande skattesats, 26,3 % 4647 31244
Uppskjuten skatt avseende temporar Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 260 -29104
skillnad god 12041 g 15000 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 4012 -
Skatt pa rets resultat A A 5110 | 15000 Forandring vérdering av temporéra skillnader -462 -11 827
Avyttrad verksamhet Utnyttjande av ej redovisade underskottsavdrag 1511 1052
Aktuell skatt = -7008 = - Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktive-
Uppskjuten skatt avseende temporar ring av uppskjuten skatt 8622 3269
skillnad - 214 - - Skatt pa arets resultat -1174 -11904
Skatt pa arets resultat - -6 794 - -

Uppskjuten skatteskuld redovisas for temporéra skillnader avseende forvarvade
immateriella tillgdngar i koncernen. Ingaende redovisat varde uppgar till 0,2 MSEK.

| samband med avskrivningar av forvarvade immateriella tillgdngar har uppskjuten
skatteskuld minskats med 0,3 MSEK. Forvarvet av WiMP Music AS medférde en
tillkommande uppskjuten skatteskuld pa 1,6 MSEK. Utgaende redovisad uppskjuten
skatteskuld uppgar till 1,5 MSEK.

Ackumulerade skattemdssiga underskott i koncernen uppgar till ca 540 MSEK.
Underskotten finns framst i moderbolaget (ca 402 MSEK) varfér ndgon begrénsning i
tid vad géller utnyttjande inte finns for vasentliga belopp.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern Moderbolag

2011 2010 20 2010

Forutbetalda hyror 206 1570 147 135
Forutbetalda leasingavgifter 3 3 3 1
Ovriga upplupna intakter 7594 9242 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 4079 3074 694 584

Totalt forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 11882 13889 844 720




Not 12 Avsittningar

Noter

Not 16 Kassaflodesanalys

Koncern 201 Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Ingdende balans 1236
Utbetald ersattning _ Justeringar for poster som
A inte ingar i kassaflodet
terfort -1269
Avskrivningar och nedskrivningar 21897 91914 48729 45087
Omrékningsdifferens 33
Realisationsresultat -25323 191 -2 687 -9755
Utgaende balans -
Vinst vid omvardering av
Avsattningen avség tillaggskopeskilling for férvarvet av Apparat AS. WIMP Music AS 52E B B B
Uppskjuten skatt avseende
temporar skillnad -311 11827 = 15000
Ovrigt 4689 2469 -474 -2458
Totalt justeringar for poster inte
Not 13 Langfristiga skulder ingar i kassaflodet -14303 106401 45568 47874
Koncern Moderbolag
Koncern
2011 2010 2011 2010 _
2011*  2010**
Skulder till koncernforetag - - 135 310
Forvarv av dotterforeta
Uppskjuten skatteskuld 1500 222 - - 9
Goodwill 26 366 -
Totalt langfristiga skulder 1500 222 135 310
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 5813 -
m:)f:ﬁgk:iilgiit;tlangfnstlga skulder till dotterforetag har ej nagon faststalld Materiella anliggningstillgangar 10 R
Kortfristiga fordringar 18559 -
Likvida medel 18142 -
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Uppskjuten skatt -1615 -
Koncern Moderbolag Kortfristiga skulder -35067 -
2011 2010 2011 2010 Képeskilling 32208 -
Utbetald kopeskillin - -
Upplupna loner 9408 12273 372 672 i 9
Upplupna sociala avaifter AXE 3279 -~ 1036 Likvida medel i de forvarvade foretagen 9071 -
Uool kostnader for rittiahet h Péaverkan pa koncernens likvida medel 9071 -
pplupna kostnader for rattigheter oc
innehall 36 693 20697 3645 5155 * | slutet av oktober 2011 forvéarvades resterande 50 % av WiMP Music AS.
Uool k " i 12592 WiMP Music AS har tidigare inrdknats i koncernen via klyvningsmetoden.
pplupna kostnader, mediepartners - - -
Ovriga upplupna kostnader 5541 14969 1729 1889 ** Forvarvet av Apparat AS under 2009 medférde en uppskattad tillaggskopeskilling
pa 1,7 MSEK. Utbetalning skedde i férhallande till uppnatt téckningsbidrag pé speci-
Forutbetalda intakter 1899 5042 - - fika kundkontrakt. Under 2010 betalades 0,3 MSEK i tilliggskopeskilling. Under 2011
Totalt . Kostnad h har avsattning for tillaggskopeskilling intaktsforts, se not 12.
otalt upplupna kostnader oc
forutbetalda intékter 55824 68852 6650 8752 Koncern
2011* 2010
Not 15 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser Avyttring av rérelse
Koncern Moderbolag Gooduwill ] 18265
20 2010 201 2010 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -62 -14781
Materiella anldggningstillgangar -451 -1200
Stéllda sakerheter Likvida medel -1999 -8451
Egna forbindelser Inga Inga Inga Inga .
Uppskjuten skatt - 3935
Totalt stillda sakerheter 1192 Inga 119z Inga Ovriga tillgdngar och skulder, netto -609 -6 382
N N N
Eventualforpliktelser (e Inga Realisationsresultat -25323 191
* Moderbolagsgaranti till forman for Aspiro TV AS till Telefonica O2 Irland. Kopeskilling oy 44953
Utbetald képeskilling 15147 41809
Likvida medel i de avyttrade foretagen -1999 -8451
Paverkan pa koncernens likvida medel 13148 33358

*Under 2011 avyttrades verksamheten inom Mobile Solutions. Avyttringen
innefattade tre tidigare dotterbolag. Dessutom avyttrades Miles Ahead (tva dotter-
bolag) och verksamheten Mobile Search i Finland. Ej utbetald képeskilling avser
avyttringen av Mobile Solutions dér 10,4 MNOK med justering for eventuella garantier
ska betalas nio manader efter avyttringstillfallet och resterande 5 MNOK avbetalas
kvartalsvis som en andel av koparens |6pande resultat.

** Under 2010 avyttrades verksamheten inom Mobile Entertainment i Norge, Sverige,
Danmark och Finland. Avyttringen innefattade en kombination av 6verlatelse av bolag
och separata tillgdngar. Ej utbetald kopeskilling avser avyttringen av verksamheten

i Finland, dar en earn-out-modell tillampas. Under 2011 har 0,5 MSEK utbetalats.
Beloppet ingar i utbetald kopeskilling under avyttring av rorelse 2011 ovan.



Not 16 Kassaflodesanalys forts.

Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010

Likvida medel
Kassa och bank 57 466 76 793 15598 23783
Totalt likvida medel 57 466 76793 15598 23783

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de
har en obetydlig risk for vardefluktuationer, Iatt kan omvandlas till kassamedel och har
en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 17 Rorelseforvarv

2011

Under aret férvarvade koncernen resterande andelar i WiMP Music AS. WiMP Music
AS ingar i rdkenskaperna som dotterbolag fr o m den 1 november. Under januari

t o m oktober redovisades WiMP med klyvningsmetoden. Anskaffningsvardet for
andelarna har beraknats till 32,2 MSEK. Férdelningen av anskaffningspriset medférde
att immateriella tillgdngar i form av kundavtal identifierats och redovisats. Den
goodwill som uppkom i samband med forvarvet av WiMP Music AS forklaras framst av
férvantningar om tillvaxt och lonsamhet for musiktjansten WiMP i Norge.

Forvarvet av WiMP Music AS har redovisats i enlighet med reglerna for stegvist
forvarv (IFRS 3 p 42) vilket medfort att en omvérderingsvinst pa 15,3 MSEK inrdknats i
anskaffningsvardet.

Forvérvet av WiMP Music AS hade foljande effekter pa koncernens tillgdngar och
skulder:

Noter

Redovisade varden Verkligt Verkligt varde

fore forvarvet vardejustering  redovisat i koncernen

Immateriella anldggningstillgangar 45 5768 5813
Materiella anlaggningstillgangar 10 - 10
Kortfristiga fordringar 18559 - 18559
Likvida medel 18142 - 18142
Uppskjuten skatteskuld - -1615 -1615
Kortfristiga skulder -35067 - -35067
Identifierade tillgangar och skulder, netto 1689 4153 5842
Koncernmdssig goodwill 26 366
Anskaffningsvarde 32208
Erlagd kontant kopeskilling -
Likvida medel i forvarvat bolag* 9071
Nettoeffekt pa likvida medel 9071

*50 % av likvida medel vid forvarvstillfallet. Resterande del inrdknades via klyvningsmetoden.

Om forvarvet av WiMP Music AS hade skett vid drets borjan hade nettoomsattningen for koncernen varit cirka 31,6 MSEK hogre och koncernens nettoresultat cirka 4,9 MSEK hogre.
Av koncernens nettoomsattning svarar WiMP Music AS for 52,3 MSEK under 2011. Resultateffekten uppgar till 8,8 MSEK (fér perioden januari - oktober medréknas 50 % och for

november - december 100 %).

2010
Under 2010 genomférdes inga rorelseforvarv.



Not 18 Aktiekapital och utdelning

Noter

Not 20 Resultat per aktie

Antal aktier 20m 2010
Antal utestaende aktier vid periodens bérjan 190538115 Resultat per aktie fore utspidning
Nyemission, optionsinlosen 2315000 Periodens resultat -18 306 -128 925
Nyemission, forvarv 13 406 901 Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 193 551 190538
Antal utestaende aktier vid periodens slut 206 260016 Resultat per aktie fére utspadning -0,09 -0,68
Aspiro har endast ett aktieslag, dar alla aktier har lika réstvarde. Aktiernas kvotvérde
&r 1 (en) krona och aktiekapitalet sammanlagt 206 260 016 SEK. Inga egna aktier har Resultat per aktie efter utspadning
aterkopts eller avyttrats. .
Periodens resultat -18 306 -128 925
Utdelning och kapitalhantering Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 193 551 190538
Styrelsen har beslutat att féresla stamman att ingen utdelning lamnas for rakenskaps- I Ktie of sdni
aret 2011. Kapital definieras som totalt redovisat eget kapital. Varken moderbolaget Resultat per aktie efter utspadning 0,09 0,68
eller dotterforetagen star under externa kapitalkrav. For att skapa forutséattningar
for fortsatt utveckling av verksamheten och for att kunna agera pa affarsmaojligheter
ar det cehtrélt att"ha en kapitalstrl{ktur som sakerstaller fin'finsiell stabilitet. o Kvarvarande verksamhet 2011 2010
Huvudprincipen &r att Aspiro ska finansieras med eget kapital. | samband med forvarv
och andra stérre strukturforandringar kan lanefinansiering 6vervégas. o o
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat -40 620 -117 561
Genomsnittligt antal utestadende aktier (tusental) 193551 190538
Resultat per aktie fore utspadning -0,21 -0,62
Resultat per aktie efter utspadning
Not 19 Nérstaenderelationer
Periodens resultat -40 620 -117 561
Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotterforetag. Inkép fran och for- Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 193551 190 538
séljning till dotterforetag framgar av not 1. Transaktioner mellan koncernféretag sker
till sjdlvkostnad plus viss marginal. Resultat per aktie efter utspadning -0,21 -0,62
Moderbolaget hade per den 31/12 2011 83,8 MSEK (87,2 MSEK) i fordringar pa
koncernforetag och 81,6 MSEK (53,5 MSEK) i skulder till koncernféretag.
Transaktioner med huvudagaren, Schibsted ASA, och dess dotterforetag, sker Avyttrad verksamhet 2011 2010
endast pa marknadsmassiga villkor.
Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat 22314 -11 364
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 193 551 190 538
Resultat per aktie fore utspadning 0,12 -0,06
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat 22314 -11364
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 193551 190538
Resultat per aktie efter utspadning 0,12 -0,06

Resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat hanforligt till moderforeta-
gets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning baseras pa arets resultat hanforligt till moderfo-
retagets aktiedgare samt ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier med tillagg
for utspadningseffekten for potentiella aktier. Ingen utspédning foreligger.

Vid berakning av eventuell utspadningseffekt justeras [6senkursen for den berak-
nade kostnaden for de tjanster som kommer att levereras.

Not 21 Héndelser efter balansdagen

Aspiros styrelse rekommenderade enhilligt aktiedgarna att acceptera Schibsteds
offentliga uppkdpserbjudande. Vid utgangen av ordinarie acceptperiod, den 15
februari 2012, uppnadde Schibsted ett innehav om 63,7 procent av aktier och roster i
Aspiro. Efter forlangning av acceptperiod och forvarv i marknaden dger Schibsted
153 139 824 aktier, motsvarande 74,3 procent av aktier och roster i Aspiro.

Aspiro tecknade avtal med operatéren Ziggo i Holland, for en variant av
musiktjansten WiMP. Avtalet berdknas generera en omsattning mostvarande 9 MSEK
under tva ar.

Aspiro paborjade en stangd betatest av WiMP i Tyskland. Lansering tidigt under
andra kvartalet.

Aspiro TV utokar leverans till Telekom Tyskland. Avtalet forvantas ge en
nettoomsattning motsvarande 24 - 32 MSEK under en period pa 18 manader.



Not 22 Finansiell riskhantering

I koncernens finanspolicy regleras hanteringen av finansiella risker. De finansiella
transaktionerna hanteras huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion.
Aspiros verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker sasom likviditetsrisk,
ranterisk, valutarisk och kreditrisk.

Likviditetsrisk

Inom koncernen finns inga rantebarande lan. Koncernens likvida beredskap bestaen-
de av bankmedel och kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet till 57,5 MSEK (76,8
MSEK) vilket motsvarade 25 % (42 %) av omsattningen for kvarvarande verksamhet.
Overskottslikviditeten ska placeras hos godkinda banker eller i virdepapper utgivna
av staten. En mindre del far placeras i foretagsobligationer med 16ptid upp till tre
manader. Huvudprincipen ar att placeringar ska ske med kapitalgaranti. Leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar.

Rénterisk

Koncernens réanterisk ar hanforlig till férandringar i marknadsréntor och deras paver-
kan pa 6verskottslikviditeten. Koncernens rantebérande tillgangar uppgick till 57,5
MSEK (76,8 MSEK) och utgjordes nastan uteslutande av bankmedel till rérlig rénta.

Valutarisk

Koncernens valutarisker hanteras av moderbolaget. Malet ar att minimera effekten

av valutakursforandringars paverkan pa Aspiros egna kapital. Valutaexponeringen ar
framst relaterad till omrakningsrisken avseende nettotillgdngar i utlandska dotterfore-
tag. For narvarande sker ingen sakring avseende denna exponering. Valutafldden som
uppkommer i samband med inkop och forséljning i utlandsk valuta &r av kortfristig
natur och valutasakras inte. Vaxling sker vid behov via Nordea e-market. De olika
bolagen har ocksa valutakonton for de viktigaste valutorna for att undvika véxling.

Valutarisken for koncernen, exklusive koncerninterna transaktioner, har beraknats
enligt "Value at risk”. Riskberdkningen &r baserad pa ett ars historiska siffror. VAR-niva
ar 95 %, vilket innebér att i 95 fall av 100 kommer resultatpaverkan att vara lagre &n
den berdknade. Den totala valutarisken i Aspirokoncernen, efter att hansyn tagits till
korrelationen mellan de olika valutorna, uppgick till 3,8 MSEK (1,9 MSEK).

Baserat pa 2011 ars rorelseintdkter och rorelsekostnader i utlandska valutor medfor
fem procentenheters férsvagning respektive forstarkning av den svenska kronan mot
ovriga valutor en forandring av EBITDA pa arsbasis om ca +/ - 1,7 MSEK. En fem pro-
centenheters forsvagning/forstarkning mot koncernens viktigaste valuta, NOK, skulle

Noter

Per den 31 december var fordelningen per valuta av koncernens leverantérsskulder
foljande:

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2011 2010 2011 2010
Fordelning

per valuta

NOK 11955 19482 = 269
SEK 989 2426 99 377
DKK 3501 6696 17 17
EUR 1510 2954 = 17
LVL = 198 = -
usb 92 24 = -
EEK - 0 - -
LTL = 114 = -
Ovriga valutor 70 212 44 105
Summa 18117 32106 160 785
Kreditrisk

For koncernen finns kreditrisker i kundfordringar, vilka hanteras i respektive dotterbo-
lag. Vdrdet pa dessa fordringar brutto fére nedskrivning for osakra fordringar uppgick
till 47 615 KSEK (85 316 KSEK). Da huvuddelen av fordringarna ar pa de stora teleope-
ratérerna &r kreditrisken 13g. Individuell kreditprévning sker for nya kunder. Inga sa-
kerheter har erhallits for dessa fordringar. Tva skandinaviska och en tysk teleoperator
svarar for 62 % av total kundfordran.

innebéra en férandring av EBITDA pa arsbasis om ca +/- 1,6 MSEK. Koncernen Moderbolaget
KSEK 201 2010 2011 2010
Per den 31 december var fordelningen per valuta av koncernens kundfordringar Aldersanalys dver
foljande: kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Ej forfallna 43048 73856 - 472
KSEK 201 2010 201 2010 0-30 dagar 2067 3095 - -
Férdelning 31-120 dagar 573 5367 18 54
per valuta > 120 dagar 1927 2998 791 642
NOK 20931 52127 106 - Summa 47615 85316 809 1168
SEK 1741 4271 = 373
DKK 12936 13513 R . Koncernen Moderbolaget
EUR 10422 11 402 129 147 KSEK 201 2010 2011 2010
LVL = 1178 = - Osikra
UsD 242 882 _ _ k.yr.l.dfO(dringar,
forandring
L - 2 - . Ing&ende balans 1808 2190 630 437
Ovriga valutor g 134 = 8 Omrakningsdifferenser -51 -238 -48 -
Summa 46 636 83509 227 538 . L .
Minskning via avyttring
av rorelse -660 - - -
Befarade kundforluster 34 524 = 193
Konstaterade kundfér-
luster = - = -
Aterforda outnyttjade
belopp -152 -668 - -
Utgaende balans 979 1808 582 630

Utover ovan redovisade befarade/konstaterade kundforluster skrevs en fordran pa en
kund ned med 4,9 MSEK i bokslutet fér 2010. Av denna fordran atervanns 0,9 MSEK
under 2011. Inga andra finansiella tillgdngar i koncernen har varit foremal for ned-
skrivning. Upplupna intékter och 6vriga fordringar ar ej férfallna. | moderbolaget har
nedskrivningar av fordringar pa dotterforetag skett med 48,1 MSEK (0,0 MSEK).



Redovisade och verkliga vérden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder &r enligt féljande:

Noter

Redovisade belopp Verkliga virden Redovisade belopp  Verkliga varden
2011 2011 2010 2010
Finansiella tillgangar*
Andra langfristiga fordringar 133 133 953 953
Kundfordringar 46 636 46 636 83509 83509
Ovriga kortfristiga fordringar och upplupna intakter** 37 900 37 900 37 682 37 682
Likvida medel 57 466 57 466 76793 76793
Finansiella skulder***
Leverantdrsskulder 18117 18117 32106 32106
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader** 66 962 66 962 95124 95124

Redovisade och verkliga varden pa moderbolagets finansiella tillgangar och skulder &r enligt foljande:

Redovisade belopp Verkliga virden Redovisade belopp  Verkliga varden
2011 2011 2010 2010
Finansiella tillgangar*
Fordringar hos koncernforetag 83 800 83 800 87179 87179
Kundfordringar 227 227 538 538
Ovriga kortfristiga fordringar och upplupna intakter** 20570 20570 4036 4036
Likvida medel 15598 15598 23783 23783
Finansiella skulder***
Skulder hos koncernforetag 81569 81569 53 466 53 466
Leverantdrsskulder 160 160 785 785
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader** 6844 6 844 8988 8988

* Likvida medel hanfors till varderingskategori finansiella tiligdngar som kan siljas. Ovriga finansiella tillgdngar hanfors till varderingskategori lne- och kundfordringar.

** Upplupna intakter och upplupna kostnader framgar av noterna 11 respektive 14.
*#* Samtliga finansiella skulder hanfors till varderingskategori 6vriga skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.



Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder

som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stér for.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande
av styrelsen den 17 april 2012. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 14 maj 2012.

Malmé den 17 april 2012

Trond Berger, Styrelseordférande

Peter Pay, Styrelseledamot

Lars Boilesen, Styrelseledamot

Gisle Gluick Evensen, Styrelseledamot

Asa Sundberg, Styrelseledamot

Gunnar Sellzeg, Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 17 april 2012

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

Underskrifter, arsstimma och ekonomisk information

Arstamma 2012

Tid och plats

Aspiros arsstamma 2012 halls mandagen den 14 maj 2012 klockan 12.00 p&
Grev Turegatan 19 i Stockholm.

Vem har ratt att deltaga?

For att deltaga och dga rostratt maste aktiedgaren vara:

- Inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC) férda aktieboken
— Anmald till bolaget

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktierna kan i den av Euroclear férda aktieboken vara registrerade i dgarens
eller férvaltarens namn. Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade,
maste for att ha ratt att deltaga i stamman begara att tillflligt inregistrera
aktierna i eget namn. Registreringen ska vara verkstalld senast 8 maj 2012.
Observera att forfarandet ocksa géller aktiedgare som utnyttjar banks aktiedepa
samt handlar via internet.

Hur anmaéler man sig?

Anmalan om deltagande ska ske till bolaget senast tisdagen den 8 maj 2012
klockan 16.00. Anmélan kan goras direkt pé Aspiros hemsida
www.aspiro.com, per post till Aspiro AB, “Arsstimma’, Grabrodersgatan 2, SE-
211 21 Malmg, per telefon 040-630 03 00, per fax 040-57 97 71 eller per e-post
inbox@aspiro.com. Vid anmdlan ska aktiedgare uppge namn, personnummer
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt
det antal bitraden (max tva stycken) som aktiedgaren 6nskar medféra vid
arsstamman.

Sker deltagandet med stod av fullmakt, bor fullmakten vara Aspiro tillhanda
fore arsstamman.

Ekonomisk information 2012
Aspiro offentliggér ekonomisk information fér 2011 enligt foljande:

Delarsrapport for forsta kvartalet 10 maj 2012
Arsstamma 2012 14 maj 2012
Delarsrapport for andra kvartalet 9 augusti 2012
Delarsrapport for tredje kvartalet 6 november 2012
Bokslutskommuniké 2012 februari 2013
Arsredovisning 2012 april 2013

IR-kontakt

Aktuell information om Aspiro finns pa www.aspiro.com. Det gar ocksa bra
att kontakta bolaget via e-post inbox@aspiro.com, telefon 040-630 03 00,
fax 040-57 97 71 eller post:

Aspiro AB (publ)
Investor Relations
Grabrodersgatan 2
SE-211 21 Malmo

Intresserade som bestéllt kontinuerlig information via e-post fran bolaget
far rapporterna direkt tillsénda sig per e-post. Denna arsredovisning finns
tillgdnglig pa Aspiros hemsida www.aspiro.com/IR



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Aspiro AB (publ) Organisationsnummer 556519-9998

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Aspiro AB
(publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30-67.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nédvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar rsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att g6ra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla védsentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Aspiro AB (publ)
forar2011.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har d@ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pé annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
dandamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 17 april 2012

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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