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VD HAR ORDET

FRAN TIGEREKONOMI TILL HUNDAR —

OCH TILLBAKA IGEN?

Som allom bekant var 2011 ett svajigt och svarnavigerat ar. Det bérjade

i stark medvind, bade fér oss och fér Sverige; en férldngning av den
snabba aterhdmtningen under 2010. Sverige uppvisade i bérjan av aret
en mycket kraftig tillvaxt och beskrevs internationellt som en tiger-
ekonomi, som inte bara hade god tillvaxt utan ocksa sunda och starka
statsfinanser. Att det senare var tdmligen ovanligt blev vi snart paminda
om, da skuldkrisen i Europa briserade med full kraft och mycket snabbt
fick genomslag i konjunkturen - ocksa i Sverige om &n med viss fordroj-
ning. Andra halvan av 2011 kdnnetecknades av en tilltagande motvind,
stundtals med stormstyrka. Det som hade inletts i tigerekonomins
dynamiska Ljus var nu tillbaka i hundarens slitsamma morker.

For Intellecta bérjade aret med ett av de starkaste kvartalen nagon-
sin, och det slutade med ett av de samre. Totalt sett blev det ett tdmligen
svagt ar. Intellectas nettoomséttning 6kade marginellt till 687.1 (681.6)
MSEK. Justerat for férvarvet av

omfattande strukturatgarder och investeringar som syftar till att méta
forandringar i efterfragebilden och stérka den langsiktiga konkurrens-
kraften.

Intellecta gér lopande analyser av utvecklingen pa olika kammuni-
kationsomraden och vireviderar var strategi nar det finns skal for det.
Detta gjorde viunder krisaren 2008-2008 och resultatet var en kom-
plett omstrukturering av den grafiska verksamheten. Denna fullfljdes
under det gemensamma varumarket Ineko i september 2011. Parallellt
samlokaliserades all verksamhet i Stockholm till helt nya lokaleri
Arsta, tillika med norra Europas modernaste maskinpark, inklusive en
Heidelberg XL 1058P - att jamféra med en Bugattii bilvarlden. Med den
utrustning vi nu har kan vi producera exceptionella och kamplexa tryck-
alster, vilket marknaden i 6kad grad efterfragar till skillnad fran enklare
volymtrycksaker som ligger i en tdmligen brant utférslépa. Investering-

eniArsta patotalt 31,7 MSEK inne-

eventbyran Bodén & Co aretinnan
minskade nettoomsattningen
med 2,0 procent. Rérelseresulta-
tet forsamradestill 33.7 (38.7)
MSEK, inklusive poster av
engangskaraktar. Av dessaingar
aterbetalning av mervardesskatt
om 31,7 (26,8) MSEK och rea-

"Kraven pa direkt affarsnytta i olika insatser
har skarpts. Interaktion och transaktion
kopplas allt narmare samman.
Kommunikation utan nara affarskoppling
finns knappast langre pa kartan.”

fattar ocksa rationaliseringsatgar-
der med en personalreduktion pa
21 manar, motsvarande en arlig
kostnadsminskning pa 10 MSEK.
Inom affarsomradet Consulting

ar verksamheter med férankringi
mer traditionell kommunikation
snabbare i sin konjunkturrespons,

vinster om 7.9 (0,5) MSEK samt

nedskrivning av goodwill med -11

(-10) MSEK. Rérelseresultatet efter engangsposter blev 5,1 (21.4])
MSEK.

Koncernens finansiella stallning ar mycket god och den har fér-
starkts av delaterbetalningarna av mervardesskatt, dar 17,8 MSEK - av
totalt 49,5 MSEK under 2011 - skuldférdes. Detta till féljd av osakerhet
om Intellecta i sin tur blir aterbetalningsskyldig. Det &r manega oklara
parametraridetta, men vi kommer fortsatt att intéktsféra de aterbetal-
ningar som enligt var beddmningi sin tur inte kammer att blir féremal
for aterbetalning.

Intellectas forsaljningsutveckling foljer inte fullt ut konjunkturen.
Vara tva affarsomraden; Infolog och Consulting, svarar olika pa konjunk-
turens skiftningar upp och ner. Det gér aven de olika verksamheterna
inom affarsomradena, vilket for Intellecta innebér en god riskbalanse-
ring och utjamningi konjunktursvangarna. Stora delar av den grafiska
verksamheteninom affarsomrade Infolog ar av taktisk natur ochien
Lagkonjunktur skiftar manga kunder fokus mot saljstédjande atgarder.
Affarsomradet noterade under 2011 en nettoomsattning pa samma niva
som aretinnan; 377.7 (377.4) MSEK. Rérelseresultatet efter engangs-
poster blev ocksd i stortinivad med foregdende ar; 14,6 (16.1) MSEK, trots
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upp och ner, an de som har ett mer

strategiskt erbjudande. Dock har
B2B-reklam haft det svart sedan den férra konjunkturnedgangen
2008-2009 och var analys ar att den aldrig kommer tillbaka i sin tidiga-
re form och kraft. Precis som foretag som vander sig till andra féretag
maste tdnka om hur de bygger relationer och affarer maste deras kon-
sulter tanka om. Kraven pa direkt affarsnytta i olika insatser har skarpts.
Interaktion och transaktion kopplas allt nérmare samman. Kormmunika-
tion utan nara affarskoppling finns knappast l&ngre pa kartan. Aven om
den digitala revolutionen &r mest synlig pa kansumentmarknaden har
deniminst lika hdg grad férandrat B2B.

Aven ett omrade som varumarkesradgivning - en paradgren i Intel-
lecta och flera av dess bolag, Sveriges ledande varumarkeskonsult
Rewir inte minst - har andrat karaktar i riktning mot ett djupare affars-
driv. Traditionella varumarkesplattformar ar en av manga produkter
som blivit nérmast generiska under de senaste tre, fyra aren och kvalifi-
cerad varumarkesradeivning idag handlar allt mer om att i en snabbt
féranderlig omvarld bistd kunderna att hitta rétt inte barai "hur” utan
ocksai"vad". Produkter och tjanster kommunicerar mer an traditionell
kommunikation. Darmed narmar sig varumarkesradgivning manage-
ment consulting och innovationsradgivning.
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Det allt sédmre affarsklimatet under andra halvan av 2011 fick oss att
aterigen analysera fdrutsattningarna pa konsultmarknaden. Redan vid
forra strategigenomlysningen kunde vi konstatera en gkad efterfragan
fran kunderna pa mer évergripande tjanster, som dels fokuserade pa
affarsnytta, dels rorde sig dver och utanfor de traditionella kommunika-
tionsdisciplinerna, som exempelvis PR och varumarkesradgivning.
Redan 2010 aktiverade vi darfor cross-sellingi ett antal bolagsdvergri-
pande erbjudanden och samarbeten, vilka rénte ansenlig framgang.
Analysen 2011 frstarkte bilden av att stuprérstankandet var pa vag bort
hos kunderna. Den nya strategin innebar att vii annu hgre grad kom-
mer att salja vara tjanster modulart utifran varje kunds unika behov
utan att ta hansyn tillivilka bolag - eller affarsomraden - som de 6nska-
de kompetenserna finns. Detta innebar inte bara att kundbehoven kan
motas battre utan ocksa att resursutnyttjandet blir mer effektivt.

En annan viktig komponent i strategin &r att lépande fokusera pa nya
tjdnsteomraden som dnnuinte ar hart utsatta for priskonkurrens. Detta
innebar att vara bolagihdgre grad kommer att satsa pa innovation inom
sina omraden och &veninventera
helt nya kundbehov, som annu

sa nar kunder och proffsbedémare far saga sitt. Bland utmarkelserna
vill jag sarskilt namna Publishingpriset, Designpriset, 50 watt i 100-wat-
taren, Spinn 11, Maltidsakademin och andra plats i Arets Byra.

| férra arets arsredovisning ar jag fotograferad framfér en Exit-skylt.
Detvaringentillfallighet. Planen var att 2011 skulle bli mitt sista som vd
ach koncernchefiIntellecta. Men med de svarigheter som tornade upp
sig blevjag dock ombedd att stanna 6ver sommaren 2012. Vi har ocksa
haft en mycket grannlaga process for att hitta min eftertradare, och
efter att noga ha varderat bade interna och externa alternativ beslét
styrelsen slutligen att anstalla Yann Blandy, Europachef fér omvarlds-
bevakningsbolaget Cision. Det &r min och styrelsens évertygelse att han
ar ratt ledare att utveckla Intellecta vidare som Sveriges ledande kom-
munikationskoncern - och dven hitta ratt nedslagsplatser utanfér Sveri-
ge. ldag driver Intellecta verksamhet i Sverige, Danmark och Kina utifran
principen att vi ska finnas dar vara kunder behéver oss.

Jagtilltradde som vd 2006 och om jag sjalv ska férsdka summera
mina ar sa har de handlat om att drastiskt férenkla en fran bérjan tamli-
gen yvig struktur, krympa och
effektivisera moderbolaget och

inte efterfragas men dar utveck-
lingen tydligt indikerar framtida
affarspotential, bade fér kunder-
na och oss. Det finns en tydlig
utvecklings- och ldnsamhetskur-
va dar nya tjansteomraden efter-
frégas allt mer och kan levereras

| férra arets arsredovisning ar jag fotograferad
framfor en Exit-skylt. Det var ingen tillfallighet.
Vi har haft en mycket grannlaga process for
att hitta min eftertradare - efter sommaren
finns han pa plats; Yann Blandy

expandera den affarsdrivande
verksamheten genom organisk
utveckling ach férvarv. | ett ord:
affarsfokus! Totalt har Intellecta
vuxit med 70 procent under pe-
rioden 2006-2011. varav forvar-
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! ven tillfsrt 285 MSEK sitt forsta

med hog lénsamhetinnan de blir
generiska och hart konkurrens-
utsatta. Intellecta ska erbjuda sina kunder alla de tjanster som efterfra-
gas men helatiden ligga i framkant pa innovation.

Under 2011 6kade nettoomsattningeniaffarsomrade Consulting
med 2,5 procent till 325,3 (317.3) MSEK, huvudsakligen hanfarligt till
att eventbyran Bodén & Co konsoliderades pa helarshasis. Forjamfor-
bara enheter minskade nettoomsattningen med 3.6 procent. Aven inom
affarsomrade Consulting har vi under aret initierat och genomfart en
rad strukturatearder. Antalet konsulter har minskat med netto 24,
huvudsakligen inom tjansteomradet B2B-reklam men ocksa andra
delomraden dar efterfragan varit for svag eller Lldnsamheten for Lag.
Parallellt har en rad nyanstallningar gjorts, som forstarker den strate-
giska riktningen. Totalt innebar detta att affarsomradets kostnader
minskat med 20 MSEK pa arsbasis franingangen av 2012.

Att alltid ha ratt kompetenser ar en nyckelfaktor fér frameangialla
bolag, menisynnerhet fér utpraglade kunskapsbolag som Intellecta.
Utdver en omfattande kampetensvéxling under 2011 sa investerade vi
ocksa i utbildning och medarbetarutveckling. De enskilda konsulterna
ar fortsatt vara framsta vardeskapare och det blir &nnu tydligare i och
med den nya strategins fokus pa kompetensmaoduler.

Till drets goda nyheter hor alla de priser och utmaérkelser somvara
bolag samlat pa sig och som bekraftar att vi haller oss i frontlinjen ock-
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arikoncernen, varefter de givet-
vis ingar i den organiska tillvax-
ten. Under 2011 gjorde viinga férvarv -inte till fdljd av att férvarvsobjekt
saknades under luppen utan for att saljarnas prisférvantningar var fér
hoea.

Med var starka balansrakning och valfyllda kassa har vi mdjlighet att
fortsatta vaxa genom strategiska och taktiska forvarv. Dock har var nya
strategi ett 6kat fokus pa organisk tillvaxt, som ska drivas av innovativa
erbjudanden och av ledare som ocksa ar offensiva entreprendrer.

Det forsta kvartalet ar normalt ett av de starkaste i Intellecta. Q1 for
2012 &r inget undantag. Utan att ha raknat och placerat ut sista kronan,
sa kan jag konstatera att 2012 har bérjat mycket bra. Orderlaget ser
ocksa mycket gynnsamt ut.

Jag ar forstas glad att med detta kunna ldmna dver ett foretag med
god styrfart till min eftertréddare, om &n inte ndgon garanterad tiger -
och tackar fér mig.

Stockholmimars

Richard Ohlson
V/d och koncernchef
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Intellecta AB (publ), org. nr
556056-5151avger hdrmed arsredovisning for kancernen och moder-
bolaget fér rakenskapsaret 2011.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppeick till 687,1 (681,6) MSEK. Netto-
omsattningen for jamférbara enheter uppeick till 636,9 (643,7] MSEK,
en minskning med 2,0 procent. Rérelseintakterna ékade med 6,5 pro-
centtill 735,9 (691,1) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 33,7 (38.7)
MSEK och resultatet fore skatt uppgick till 31,0 (36,8] MSEK. Brutto-
marginalen uppeick till 64,0 (67.2) procent. Rorelsemarginalen blev 4.9
(5.7]) procent. | resultatet ingar poster av engangskaraktadr om 28,6
(17.3) MSEK representerade av: terbetalningar av mervardesskatt 31,7
(26.8) MSEK, reavinster 7.9 (0.5) MSEK och nedskrivning av goodwill
-11.0 (-10.0 ) MSEK. AterbetaLningarna av mervardesskatt har sketti
enlighet med en dom i EU-domstolen dar gransdragningen mellan
tryckeriers tillhandahallande av tjanster och varor klarlagts. Rérelse-
resultatet exklusive poster av engangskaraktar uppegick till 5,1 (21.4)
MSEK. Finansnettot uppeick till en kostnad om 2,7 (1.9) MSEK, en 6kning
med 0.8 MSEK.

Resultatférsamringen beror framst pa en ogynnsam utveckling av
tjansteomradet B2B-reklam till f6ljd av minskade reklaminvesteringar
inom denna marknad. Tjansteomradet belastade koncernresultatet
med-15.9 (-7.6) MSEK. Den danska verksamheten noterade, till foljd av
Lagre aktivitetsniva hos kunderna, en volymnedgang om tolv procent och
ett lagre resultat jamfort med féregdende ar.

Under &ret genomférdes omstruktureringar och anpassningar till
rédande marknadsforutsattningar inom bada affarsomradena. Vidtagna
atgarder inom tjansteomradet B2B-reklam minskade antalet medarbe-
tare med 13 personer. Kostnaderna reducerades med cirka 15 MSEK pa
arsbasis med full effekt frdn och med 2012. Darutdver har struktur-
atgarder vidtagits inom andra delar av verksamheten, vilket har resul-
teratiatt ytterligare 32 medarbetare har fristallts. Kostnaderna berdk-
nas darigenom sankas med ytterligare16 MSEK, varav resultateffekten
under 2012 beddms uppea till 11,3 MSEK. Totalt omfattar strukturatgar-
derna en personalminskning med 45 medarbetare och kostnadsned-
dragningar om 31 MSEK, varav 26,3 MSEK beraknas forbattra
Intellectas resultat under 2012.

Per den 1 september fusionerades Intellecta Infolog AB med
Ekotryck Redners AB och det sammanslagna bolaget bytte namn till
Ineko. Fusionen starker konkurrenskrafteniden grafiska verksamheten
och beraknas optimera intjaningen bade genom battre resursutnyttjan-
de och genom vassade erbjudanden med stortinslag av senaste tekno-
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logi. Kostnadsbesparingen beraknas till 10 MSEK per ar som endel av
den totala omstruktureringseffekten inom Intellecta-koncernen med
totala kostnadsbesparingar om 31 MSEK. Verksamheterna samlokalise-
rades i Arsta. Ineko representerar ett grafiskt hus fr all sorts mark-
nadskommunikation och &r en av Sveriges mest kraftfulla grafiska verk-
samheter. Bolaget erbjuder marknadens hégsta tryckkompetens i kom-
bination med kreativa byratjanster, lagerhallning och webbaserade sys-
tem f6r informationslogjstik.

Under hésten har styrelsen antagit en ny strategiplan, som galler
fran och med 2012. Den nya strategin bygger pa kampetensmoduler
som bade méter och skapar nya kundbehov. | den nya strategin &r kam-
petensnyttjandet integrerat dver affarsomrades- och bolagsgréanser och
utgar helt fran kundbehov. Den nya strategiplanen méjliegdr ocksa ska-
pandet av en effektivare organisation med hégre resursutnyttjande, vil-
ket ska bidra till forbattrad l&nsamhet. Malet ar att i ett normalt makro-
ekonomiskt lage na en ldnsamhet pa atta procent av omsattningen.

Intellectas kunder utdver storre foretag utgérs av olika institutioner
och myndigheter, vilket ger en stadga 6ver kanjunkturcyklerna da dessa
ar mer langsiktiga i sina investeringar. Kontinuerlig produkt- och tjans-
teutveckling ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi. Inom affars-
omradet Infolog tillkom under aret ett nytt tjansteerbjudande, butiks-
kommunikation, som visat pa god tillvaxt. Kostnadsbesparingarna har
intensifierats och genomférts parallellt med att produktmixen skiftats
mot alltmer avancerade och ldnsamma kunderbjudanden. Efterfragan
pa breda, paketerade kunderbjudanden har ékat, vilket ger goda férut-
sattningar for fortsatt utveckling.

Intellecta star battre rustat idag an vid krisen 2008. Balansrakning-
en ar stark, vilket betyder att Intellecta i hégre grad sjalv kan finansiera
sin utveckling. Intellectas belaning ar Llag. Nettoskulden minskade under
aret med 38,5 procent till 73,0 (118,7) MSEK. Soliditeten uppear till 39
(39] procent.

Intellectas ambition ar att vaxa med lGnsamhet. Vi ar 6ppna for att
gOra nya forvarv nar ratt objekt dyker upp. Kravet ar att det ska starka
Intellectas position pa marknaden med gaod tillvéxt och resultat-
utveckling.

Priser
Intellecta har under aret vunnit ett flertal priser.

ICA:s medarbetartidning ICA:s Goda Affarer, som produceras av
Intellecta Corporate, beldnades med férstaplatseni kategorin Medarbe-
tartidningar vid utdelningen av 2011 ars Publishingpris.

Intellectas arsredovisning vann guld for tredje aretirad i Svenska
Publishingpriset i kategorin Arsredovisningar borsnoterade foretag,



FORVALTNINGSBERATTELSE

2010 ars redovisning, Extraordinart, belénades for nytankande design,
avancerat tryck och dofter pa omslaget. Intellectas arsredovisning 2010
vann ocksa guld i Svenska Designpriset.

Flerfaldigt belénad &r ocksa Intellecta Corporates kundmagasin
"Corporate Intelligence”, som pa arets Publishinggala vann férstapriset i
kategarin Kundtidningar B2B fér fjarde gangen.

Jubileumsbok Sodexo Sverige producerad av Ineko belénades med
pris for "Arets Bildberattelse” av Maltidsakademin.

Hilanders fick 50 watt i 100-wattaren fér kampanjen " Byran som
tror pa reklam!".

Bodén fick guldpriset pa Spinn 11i kategorin Experimental Marketing
med kampanjen " Konst pa Elskap” fér Fortum. Spinn &r PR-branschens
stora pris.

Intellecta &ridag rankad som en av de tre stérsta kommunikations-
koncernerna pa den svenska marknaden

VERKSAMHETEN

Intellecta ska bygga, forvalta och utveckla en framgangsrik portfdlj av
ledande bolag/verksamheter inom affarsdrivande och affarsstédjande
kommunikation, som tillsammans och var fér sig ska generera markna-
dens hdgsta kundvarde och darigenom ett mycket konkurrenskraftigt
aktiedgarvarde. Intellecta ska vara ett tillvaxtféretag som véxer med
lonsamhet genom en kombination av organisk och férvarvsbaserad
tillvaxt.

Affarsmodell - Intellectas affarsmodell bygger pa att ta ledande posi-
tioner pa prioriterade marknadssegment i Sverige och Danmark med
inriktning pa affarsdrivande och affarsstédjande kammunikation. Sam-
verkan mellan olika bolag och affdarsomradeni koncernen bidrar framst
till operativa synergieffekter och 6kad forsaljning.

Strategi - Intellectas tillvaxtstrategi byeger pa en kambination av férvarv
och organiska satsningar genom nystart och utveckling av befintliga eta-
bleringar. Genom samordning av verksamheter med liknande utbud
uppnas okad effektivitet, férbattrad lénsamhet och kapitalanvandning.

Vardedrivande faktorer - Affarsomrade Infolog &r en kamplett leveran-
tér av produkter och tjanster fér skapande, publicering och distribution
avinformation i olika kanaler. Genom det breda utbudet av produkter
och tjanster tillsammans med kostnadseffektiva enheter skapas en
hoegre féradlingserad som ar grunden fér ékad LlGnsamhet och konkur-
renskraft. Bolagen inom affarsomrade Consulting erbjuder spetskom-
petensinom alla centrala affars- och verksamhetsdrivande kammuni-
kationsdiscipliner. Det breda utbudet av tjanster tillsammans med
mojlicheten att kunna bista kunder med ett helhetsatagande inom
affarsdrivande och affarsstédjande kommunikation skapar grunden fér
fortsatt Linsamhetsutveckling.

Vision - Att kommunikation ar centralt nar kunden driver sin affar.
Intellectas verksamhet finns i Sverige, Danmark och Kina. Affarsomra-
desstrukturen aterspeglar indelningen av Intellectas kunderbjudande i

byratjanster (Intellecta Consulting] och grafisk produktion samt infor-
mationslogistik (Intellecta Infolog).
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Utvecklingen inom affarsomradena Intellecta Consulting och Intellecta
Infolog beskrivs nedan.

Affarsomrade Intellecta Consulting

Affarsomrade Intellecta Consulting tillhandahaller kvalificerade kon-
sulttjgnster med fokus pa strategisk kommunikationsradgivning pa led-
ningsgruppsniva. Konsultféretagen iIntellecta erbjuder spetskompe-
tens inom alla de centrala afférs- och verksamhetsdrivande kommuni-
kationsdisciplinerna. Intellecta Consulting kan bista kunder med ett
helhetsatagande inom afférsdrivande kommunikation eller med specia-
listkunnande inom enskilda omraden. Erbjudandet omfattar: Corporate
Relations (IR, PR, Public Affairs och Employee Relations), B2B-reklam,
Branding, Design, Publishing och Webbtjanster. Inom affdrsomradet
finns 212 konsulter som verkar i Stockholm, Malm@, Képenhamn och
Shanghai. Verksamhetsdrivande bolag inom affdrsomradet &r Intellecta
Corporate, Rewir, Hilanders, Hilanders Kitchen, Bysted i Malmé och
Bysted i Képenhamn.

Nettoomsattningen 6kade med 2,5 procent till 325,3 (317.3) MSEK, varav
arvodesintakterna dkade till 213,5 (210,6] MSEK. Fér jamforbara enhe-
ter uppeick nettoomsattningen till 275,1 (285.4) MSEK, en minskning
med 3,6 procent. Inkdp fér kunds rékning fér jamfdrbara enheter, mins-
kade med 4,5 procenttill 78,0 (81,7) MSEK, medan arvodesintakter for
jamforbara enheter minskade med 3.2 procent till 1971 (203,7) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till-1.9 (9,0) MSEK. Bruttomarginalen
var 62,7 (66.9]) procent. Férsvagningen av resultatet beror framst pa en
ogynnsam utveckling av tjansteomradet B2B-reklam till féljd av mins-
kade affarsvolymer med 28,6 procent jamfért med féregaende ar. Flera
kunder ar avvaktande till f6ljd av den konjunktur och osdkerhet som
rader.

Tjansteomradet B2B-reklam omfattas av atgdrder bade av struktu-
rell och affarsmassig karaktar i syfte att anpassa verksamheten till
radande marknadsférhallanden och féréandrade kundbehov. Vidtagna
omstruktureringsatgarder inom affarsomradet kommer att minska
affarsomradets kostnader med 20 MSEK pé arsbasis med full effekt
fran och med 2012. Antalet konsulter har minskats med 24.

Genomfdrda atgarder avser framst tjansteomradet B2B-reklam,
men dven andra tjansteomraden dar efterfragan var for Lag. Syftet med
genomforda atgarder ar att affarsomradet ska redovisa en rérelse-
marginal pa tio procent.

Eventbyran Bodén & Co med 21 konsulter som férvarvades den
1 oktober 2010 levererade ett positivt resultat under perioden. Per den
1januari fusionerades Bodén & Co med strategj- och varumaérkesbyran
Rewir och skapade dérmed ett erbjudande som spanner hela vagen fran
analys och strategi till design och upplevelser. | mars tecknade Rewir ett
trearsavtal med Telenor. Samarbetet innebar att Rewir, som exklusiv
partnerinom sponsring och upplevelsemarknadsféring, ansvarar for
alla event- och sponsringsaktiviteter inom bade Telenor och Bred-
bandsbolaget.

Rewir har ytterligare starkt sin position genom etableringen i Kina
med lokalt riktade tjansteerbjudanden pa den kinesiska marknaden. Ett
flertal nya kunduppdrag har erhallits och satsningen visar god
lénsamhet.

Flera nya internationella kunder har tillkommit vid inledningen av
det nya aret, exempelvis den franska olje- och gaskoncernen Total och
TeliaSonera International Carrier. Uppdragen avser tjansteomradet
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B2B-reklam och omfattar hela den nordiska respektive globala mark-
naden. Bysted A/S har fatt ett stort uppdrag for nya VisitDenmark.com.

Affarsomrade Intellecta Infolog

Affarsomréade Infolog &r en komplett leverantér av produkter och tjans-
ter fér skapande, publicering och distribution av information i olika kana-
ler. Erbjudandet omfattar byratjanster, grafiska tjanster, Finanstryck,
systemstdd, webbtjdnster, lager & distribution samt funktionsatagan-
den. Intellecta Infolog kan via entreprenadataganden dven ta ett helhets-
ansvar fér kundens produktion och fléden av information, fran formeiv-
ning, originalproduktion och publicering till fysisk leverans till slutmot-
tagaren. Inom affdrsomradet finns 215 medarbetare i Stockholm,
Nacka, Uppsala, Géteborg, Falun och Gavle. Stérre delen av afffarsom-
radets verksamhet integrerades fran och med den 1 september 2011
under det nya gemensamma varumarket Ineko.

Nettoomsattningen uppeick till 3777 (377.4) MSEK, i stort sett samma
niva som foregaende ar. Intdkterna inom aktiemarknadsprospekt dar
enheten Finanstryck ar marknadsledande ckade med 9,1 procent till
19,1 (17.5) MSEK. Rérelseresultatet uppeick till 52,5 (43,4) MSEK, varav
aterbetalningar av mervardesskatt och reavinster utgjordes av 31,7
(26,8) MSEK respektive 6,2 (0,5) MSEK. Exklusive engangsposter upp-
gick rérelseresultatet till 14,5 (16,1] MSEK. Rorelsemarginalen uppgick
till 3.9 (4.3) procent, exklusive momsaterbetalning och reavinster.
Bruttomarginalen uppeick till 60,8 (62.6) procent. Personalkostnader-
na uppeick till 132,8 (136,6) MSEK, en minskning med 3.8 MSEK.

Per den1september 2011 fusionerades Intellecta Infolog AB med
Ekotryck Redners AB under det nya namnet, Ineko. Integrationskostna-
derna belastade resultatet med cirka 4 MSEK och inkluderar bland
annat 6kade externa produktionskostnader och dubbla hyreskostnader.
Hyresavtalet fér den gamla lokalen i Solna gick ut per den 31 oktober
2011. Integrationen genomfardes i syfte att ytterligare starka konkur-
renskraften och optimera intjaningen inom affarsomradet. Verksam-
heterna samlokaliserades i en gemensam lokal i Arsta. Genom sam-
lokaliseringen och konsolideringen av verksamheterna férbattras sam-
ordningsvinsterna och skalférdelarna, liksom férutsattningarna for ett
utvecklat och skarpare tjansteutbud. Samlokaliseringen skapar en enk-
lare oreanisation, ger storre transparens och 6kar servicegraden ytter-
ligare gentemot kunderna. Kapacitet, effektivitet och Lldnsamhet berak-
nas 6ka. Organisationen har trimmats, vilket resulterade i att cirka 21
medarbetare slutar med bérjan fran och med 2012. Kostnadshespa-
ringen och resultatférbattringen uppear till cirka 10 MSEK pa arsbasis,
varav cirka 5.3 MSEK avser 2012.

De fusionerade enheterna under det nya namnet Ineko utgér Sveri-
ges stdrsta och mest moderna grafiska foretag, med ett helhetserbju-
dande som omfattar allt som kravs for effektiv och kvalitetssakrad
tryckt kammmunikation. Bolaget erbjuder marknadens hdgsta tryckkom-
petens i kambination med kreativa byratjanster, lagerhallning och web-
baserade system for informationslogistik. Verksamheten har en ultra-
maodern teknik och ett produktionsfléde som optimerar kvalitet, effekter
och leveranstider. Bolaget har ett flertal globala kunder.

Efterfragan pa affarsomradets tjansteerbjudande ar god. Tillvaxt
noterades inom logistiktjanster. Stabila volymer representerar produkt-
omradena grafisk produktion och digitaltryck. Inom affarsomradet pagar
en kontinuerlig tjansteutveckling utifrdn marknadsbehov. Ett nytt produkt-
omrade som visar pa en vaxande efterfragan ar butikskommunikation.
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Den grafiska branschen &r hart pressad av sjunkande priser och
overkapacitet. Detta galler i synnerhet volymtryck, ett segment dar
Intellecta konkurrerariringa grad. Genom kostnadsneddragningar, en
val balanserad produktmix med hdgre inslag av féradling, moderna och
effektiva produktionsanldggningar i kombination med yrkeskunniga och
engagerade medarbetare, ar affarsomradet ett av de mest linsamma
ach effektiva inom sin bransch. Med genomfdrda besparingar har affars-
omradets niva for break-even sankts och kankurrenskraften starkts.

Perden 1juni 2011 avyttrade affarsomradet programvaruplattfor-
men Core Doc som anvands fér skapande, underhall och parallellpubli-
cering av produktkataloger. Affaren innebar en kontantlikvid pa 2 MSEK
rubricerad som reavinst samt en sankning av kostnader framéver. Kost-
nadshesparingen om cirka 1,6 MSEK pa arsbasis uppgick till cirka 1.0
MSEK under andra halvaret och 1,6 MSEK vid full kostnadseffekt. Affaren
var ett led i att renodla affarsomradets verksamhet till kérnerbjudandet
-skapa, publicera, lagra och distribuera grafiska kommunikations-
barare - med tillhérande systemstdd. Affarsomradet behaller sina
IT-system for generering av personliga kataloger, mallbaserad och vari-
abel trycksaksproduktion, webbshop samt Llager och logistik. Dessa sys-
tem ar viktiga komponenteriaffarsomradets karnerbjudande.

Affarsomradet ar val rustat for att behalla sin ledande roll pa den
svenska marknaden med en fortsatt god vinstgenereringsférmaca.

MARKNADEN

Efterfragan pa tjanster inom affdrsomradet Infolog beddms farbli ofor-
andrat god jamfort med foregaende ar. Affarsomradet ligger hogt i for-
ddlingskedjan genom sin specialisering pa effekttryck och informations-
Lagistik, vilket bidrar till férbattrade marginaler. Special- och férpack-
ningstryck kdnnetecknas av en vaxande efterfragan. Butikskommunika-
tion ar ett nytt tjansteomrade inom affarsomradet som visar pa god
tillvaxt.

Annaonsmarknaden kdnner av konjunkturvaxlingar tidigt. Reklam
som ar imagebyeegande beraknas ga ner, medan saljdrivande aktiviteter
har en stark prognos. Reklam- och mediebranscherna ar traditionellt
sett tidigt inne i och snabbt ute ur konjunkturnedeangar. Medieinveste-
ringar foljer marknadens utveckling. Skilda tjansteomraden inom mark-
nadskommunikation kan paverkas av den radande konjunkturavmatt-
ningen, medan efterfragan pa helhetsgrepp inom varumarkesutveckling
och kammunikation bedéms ha en god utvecklingstakt. God beldggning
prognostiseras av affarsomradet Consulting inom investor relations
och public relations. Mycket god beldggning férvantas inom digital kom-
munikation. Nagot férsvagad beléggning berdknas galla inom redaktio-
nell kommunikation. Nya kanaler som banner-annonsering, sékord,
mobilreklam - dvs. alla digitala medier berdknas vaxa kraftigt aven
2012. Traditionella medier, som tidskrifter, kataloger fortsatter att
tappa annonsaffarer. All reklam, férutom pappersburen, berdknas vaxa
under 2012.

Inom varumarkesutveckling erbjuder Intellectabolaget Rewir alla
discipliner fran Insikt, Strategi och Design till Aktivering, som omfattar
effektfulla upplevelseriform av event, rorlig bild, miljoer och drama-
turgi. De breda och kompletta erbjudandena inom varumarkesutveck-
ling och évergripande kommunikation genom Intellecta Corporate och
Bysted befaster Intellectas position ytterligare inom detta omrade. Idag
ar Intellecta Consulting verksamt i Sverige och Danmark och har sedan
november 2010 verksamhet i Kina. Intellecta véxer med sina kunder
nationellt och internationellt.



FORVALTNINGSBERATTELSE

De tva affarsomradena ger en god riskspridning som mdojliggér en
balansering av verksamheten éver konjunkturcyklerna.

SASONGSVARIATIONER

Intellectas verksamhet ar sdsongsbetonad. Det férsta och det sista
kvartalet ar de sasongsmassigt starkaste, medan det tredje kvartalet ar
det svagaste. Genom en successiv breddning av vart tjansteutbud har
dock sdsongsvariationerna mildrats. Ett flertal tjanster inom PR, Bran-
ding, Design, Publishing och Webb kannetecknas av en jamnare belagg-
ning under aret jamfért med exempelvis arsredovisningsuppdrag, som
traditionellt varit en nyckelprodukt i bada affarsomradena. Kunderbju-
danden inom férpackningsmarknad inom affarsomrade Infolog kanne-
tecknas ocksa av en jamnare beldggning under aret.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick totalt till 35,9
(22.8) MSEK under 2011 varav finansiell leasing svarade fér 25,4 (1,9]
MSEK. | &rets investeringar ingar anskaffning av en Heidelberg-tryck-
press for 25,0 MSEK.

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwillvardet i kancernen uppgick per 2011-12-31till 201,9 (210.8)
MSEK.

Immateriella tillgdngar i form av varumarken och kundrelationer
uppeick per 2011-12-31tiLlL 45,1 (51,4 MSEK.

IFRS innebar krav pa attidentifiera och vardera immateriella till-
ganear vid férvarv. | den utstrackning som immateriella tillgdngar kan
identifieras och varderas, minskar goodwill i motsvarande man. Good-
will skrivs inte av men prévas arligen fr nedskrivning. Ovriga immate-
riella tillgdnear skall skrivas av i den utstrackning som avskrivnings-
tiden gar att faststalla. | dessa fall sker nedskrivningsprévning férst om
detfinns enindikation pa vardenedeang. For mer information hanvisas
tillnot 19,20 och 21.

Koncernens goodwillposter har analyserats individuellti enlighet
med |IAS 36. Goodwillvarderingen har utférts utifran ett s.k. impairment-
test som ger vardet pa verksamhetens framtida kassafldden utifran
ekonomisk utveckling, ndstkommande ars budeet och darpa féljande
prognoser. Vid nuvardesberakning av dessa varden har en riskfaktor
anvants som baseras pa marknadens generella riskpremie for eget
kapital samt avkastningskrav pa lanat kapital. Dessa faktorer stalls i
relation till Intellectas kapitalstruktur. Denna analys har visat att det
forelag ett nedskrivningsbehov inom affarsomradet Consulting. Good-
willvardet har skrivits ner med 11 MSEK per 2011-12-31.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING
Kaoncernens likvida medel uppgick till 42,5 (17,7) MSEK per 2011-12-31.
Checkrakningskrediten uppear totalt till 64,5 (39,5) MSEK och var i sin
helhet outnyttjad per respektive balansdag. T.o.m. september fanns en
kreditlimit, om 25 MSEK mot belaning av kundfakturor hos ett av vara
dotterbolag. Krediten var outnyttjad med 25,0 MSEK per 2011-12-31.
Fran och med oktober har samtliga rérelsekrediter fér de svenska bola-
gen samordnats hos en och samma bank. Den nya checkrakningskredi-
ten uppear till samma niva som tidigare om 63,0 MSEK. Samordningen
minskar antalet float-dagar och férbattrar finansnettaot.

Intellectas likviditetsberedskap i form av outnyttjade krediter och
egna medel uppgick till totalt 107,0 (82,2) MSEK per 2011-12-31. Kan-
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cernens rantebarande skulder var vid periodens slut 115,5 (136.4)
MSEK, en minskning med 15,3 procent.

| réntebarande skulder ingar ett kvarvarande férvarvslan om 50,9
MSEK av det ursprungliga beloppet om 80 MSEK. Nettot av réntebaran-
de skulder minus réntebarande tillgdngar uppeick per 2011-12-31tilLen
nettoskuld om 73,0 (118,7) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppgick
till 0,33 (0,55). Nettoskulden i relation till EBITDA uppeick till 0,97
(1.49). Rantebarande skulder inkluderar finansiell leasing om 37.8
(20,9) MSEK. Per den 31 december 2011 var den genomshnittliga l6ptiden
pa Intellecta-koncernens skuldportfélj 2,6 (3,5) &r. Den genomsnittliga
réntenivan i portféljen var 4,46 (3,10) procent.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per balans-
dagentill 45,5 (45.5) MSEK i form av féretagsinteckningar, dganderatts-
forbehall for maskiner 21,3 (28.1) MSEK och aktier i Rewir AB. Solidite-
ten uppgick per den 31december 2011 till 39 (39] procent.

Koncernens operativa kassafldde starktes med 46 procent till 82,9
(63.2) MSEK. Framsta orsaken till forbattringen &r aterbetalningar av
mervardesskatt samt en effektivare kapitalanvandning. Nettokassaflodet
efter finansiering och investeringar uppgick till 24,9 (-3.0] MSEK. Kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppeick till 4.8 (-126,9] MSEK. | f&r-
ra arets belopp ingick utbetalning av tillaggsképeskillingar om 1219 MSEK.

Koncernens eget kapital uppgick till 223,8 (214,7) MSEK. Sedan
arets borjan har det egna kapitalet om 214,7 MSEK ¢kat med 9,1 MSEK.
Okningen hanfor sig till periodens totalresultat om 19,8 MSEK minskat
med utdelning om 8,5 MSEK samt erlagd likvid for aterkdp av egna
aktier om 2,2 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick tilL 10,6 (12.9]) procent
och avkastningen pa eget kapital till 9.2 (11,5] procent.

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppeick till 4,75 (5.55)
SEK. Eget kapital per aktie fére och efter utspadning utgjordes av 53,30
(50.45) SEK. Balansdagens aktiekurs uppgick till 31,40 (45.10) SEK.

VINST PER AKTIE
Antalet aktier uppeick per bokslutsdagen till 4 258 199.

Resultat per aktie efter utspadning uppagick till 4,75 (5.55) SEK. Eget
kapital per aktie efter utspadning utgjordes av 53,30 (50,45) SEK.

Antalet aktier, genomsnitt exkl. dterkdpta egna aktier, inkl. utspad-
ningseffekt uppeick under 1januari-31december 2011 till 4 241934
(4258199).

Antalet aktier vid periodens slut, exkl. dterkdpta egna aktier, inklusi-
ve utspadningseffekt uppgick per 2011-12-31till 4 200 514 (4 258199).

ANTAL MEDARBETARE

Medelantalet anstallda i koncernen uppegick till 443 (453). Per den

31 december 2011 uppeick antalet medarbetare till 441 (455), varav 46
(44])iDanmark. Affarsomrade Intellecta Consulting har 212 (216] kon-
sulter, affarsomrade Intellecta Infolog 215 (225) medarbetare och
moderbolaget 14 (14) medarbetare.

MILJO

Intellecta bedémer att bolaget i allt vasentligt uppfyller tillampliga reg-
ler och bestdmmelser inom miljdomradet med avseende pa anlagg-
ningar och produkter pa relevanta marknader. Miljéarbetet bedrivs
inom ramen for Intellectas affarsidé och arvalintegrerat i det operativa
arbetet. Ansvaret for det ldpande miljdarbetet ligger hos resp. affars-
omrade med tillhérande juridiska enheter.
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\lerksamheten inom affarsomradet Intellecta Infolog paverkar mil-
jon genom férbrukning av rdmaterial, framst papper och kemikalier.
Redan pa kreationsstadiet arbetar vi aktivt med att paverka och styra
pappersval maot pappersformat och papperssorter som har mindre
paverkan pa miljén. Inom ramen fér utbildningssatsningen Intellecta-
Academy tar vi ett ansvar for att 6ka vara kunders kompetensinom
omradet miljévanliga trycksaker. Intellectas tryckerier arbetar aktivt
med att minska anvandandet av icke férnyelsebara kemikalier, genom
att anvanda tryckfarger baserade pa vegetabiliska oljor och rengérings-
vatskor med i huvudsak vegetabiliska kamponenter. Andra miljébelas-
tande faktorer ar energiférbrukning, transporter och avfallshantering.
Energiférbrukningen begransas genom att i mojligaste man samordna
verksambheter. Transporter kan minimeras da huvuddelen av produktio-
nen skerinarheten avvar marknad.

SKATTER

Skattesatsen for aret blev 35,1 (35,5] procent. Den férhdjda skatte-
satsen beror pa nedskrivning av andelar i ett koncernféretag till féljd av
nedskrivning av goodwill med 11(10) MSEK. ExkL. denna post uppaick
skattesatsen till 25,7 (27.9] procent.

MODERBOLAGET

Med anledning av en dom i EU-domstolen (mal C-88/09, Graphic
Procédé] den 11 februari 2010 har gréansdragningen mellan tryckeriers
tillhandahallande av varor (trycksaker) och tjanster klarlagts. | Sverige
har gransdragningen sarskild betydelse for tilldmpningen av den redu-
cerade mervardesskatten pa sex procent som géller fér vissa trycksa-
ker (den s& kallade bokmomsen). Intellecta har efter analys avdomen
och kantakt med Skatteverket begart omprévning av de tidigare beskatt-
ningsaren fran och med 2004. Omprdévningarna har resulterat i att
Intellecta under 2010 har erhallit 26,8 MSEK och under det forsta kvar-
talet 2011, 31,7 MSEK i form av momsaterbetalning. Beloppen ar intakts-
férda i rakenskaper under respektive verksamhetsar utifran bedém-
ningen att de dterbetalda momspengarna inte kommer att bli féremal
for &terbetalningskrav.

Intellecta har ansokt om ytterligare momsaterbetalningar om sam-
manlagt cirka 55 MSEK varav hittills 4,2 MSEK utbetalats under det
andra kvartalet,10,6 MSEK under det tredje kvartalet och 3,0 MSEK
under det fjdrde kvartalet. Skatteverkets senaste direktiv gér det oklart
hur aterbetalda momsbelopp fortsattningsvis ska redovisas i verksam-
heten. Pa grund av ett flertal osékra faktorer ar det i dagslaget svart att
bedéma vilken resultatpaverkan kommande momsaterbetalningar kan
fa for Intellecta. Intellecta har valt att tills vidare reservera beloppet om
17.8 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2011 hade Intellecta 1133 (1137]) aktiedgare. De 20
storsta dgarna exkl. Intellectas innehav av egna aktier hade ett innehav
motsvarande 74,7 (75.2) procent av aktiekapitalet och 84,0, (83.9) pro-
centav rosterna. Aktieinnehavet i Intellecta som representerar minsten
tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i Bolaget avser Gunnar Manner-
heim genom M6 Capital AB, 19,4 procent, Lars Fredrikson med familj,
18,5 procent och Leif Lindberg, 16,5 procent av samtliga roster. Det insti-
tutionella dgandet uppeick till 17,2 (15,9] procent av aktiekapitalet.
Andelen utléndskt dgande uppeick till 19,4 (18,5) procent.
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ANTAL UTESTAENDE AKTIER

Antalet utestadende aktier i Intellecta uppgick per 2011-12-31till

4 258199, varav 4 002 199 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid omrost-
ning pa bolagsstémma innebar en aktie av serie A tio réster och en aktie
av serie B en rést. Overgar en aktie av serie A fran en aktiedgare till
annan aktiedgare i bolaget eller till person, som inte forut ar aktiedgare i
bolaget, skall aktien genast hembjudas de 6vriga A-aktiedgarna tillinlo-
sen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien
ska styrkas, samt dar aktien évergatt genom kép, uppeift Ldmnas om
kopeskillingen. Intellectas B-aktie ar noterad pa NASBDAQ OMX Nordic,
Stockholm, Small Cap under symbolen ICTAB.

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Arsstamman beslutade den 12 maj 2011 att lamna bemyndigande fér
styrelsen att fatta beslut om férvarv av bolagets egna B-aktier upp till
10 procent av aktiestocken samt att genomegra dverlatelser av egna
aktier vid férvarv.

Intellecta har under perioden 14 juni- 31 december 2011 aterkdpt
57 685 egna B-aktier for totalt 2,2 MSEK. Den genomsnittliga aktiekur-
sen uppeick till 38,43 SEK. Det egna innehavet av aterkdpta aktier mot-
svarar 1.4 procent av aktiestocken. Aterkdpet ar ett led i Intellectas stra-
van att kunna anvanda sig av egna aktier som betalningsmedel vid for-
varv. Ingen dverlatelse av egna aktier har agt rumunder 2011.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstamman beslutade den 12 maj 2011 att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission med upp till 10 procent av det vid tillfallet for
beslutet antal utestaende aktier av serie B, dock sammanlagt hdgst
425 820 aktier av serie B i syfte att anvanda dessa som aktielikvid vid
bolagsforvarv.

Inga transaktioner avseende nyemission har skett under 2011.

RIKTULINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman den 12 maj 2011 har bifallit styrelsens férslag om riktlinjer
for ersattning till lLedande befattningshavare. Léner och andra ersatt-
ningar skall vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pa den
marknad befattningshavaren verkar sa att bolaget kan attrahera och
behalla en kompetent bolagsledning. Inom styrelsen finns ett Ersatt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Utdver fast grundlén kan led-
ningen aven erhalla rarlig ersattning, vilken skall ha ett forutbestamt
tak och vara baserad pa utfalletiférhallande till definierade och mat-
bara mal samt prestationer relevanta for respektive ledande befatt-
ningshavare. Rorlig lon utfaller férst efter att vissa villkor uppfylls av-
seende budgeterat resultat och finansiella mal. Den rérliga
ersattningen maximeras till ett belopp motsvarande den fasta ersatt-
ningens storlek. Pensionsférmaner skall vara antingen férmans- eller
avgiftsbestamda eller en kombination dédrav med en pensionsalder om
65 ar. Uppsagningstiden skall vara mellan 3-6 manader fran befatt-
ningshavarens sida och mellan 6-12 manader fran bolagets sida. Ett
aveangsvederlag kan enbart galla fran bolagets sida och vara forsett
med ett fdrutbestdmt tak. Vid uppségning fran den anstalldes sida skall
inget avgdngsvederlag uted. Styrelsen fareslar ofdrandrade riktlinjeri
forhallande till foregdende ar. Vidare foreslas att styrelsen bemyndigas
att franega riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER

INFOR ARSSTAMMA FOR 2011

Styrelsens férslag till riktlinjer infér arsstdmman 2011 6verensstam-
mer med ovanstaende text.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 delarsrap-
portering samt enligt Radet for finansiell rapportering RFRI. Delarsrap-
porten &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). de av EU antagna tolkningarna av géllande standards
ach International Financial Reporting Interpretations Committe (IFRIC).
Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer i allt vdasentligt med
vad som framear av arsredovisningen fér 2010.

Moderbolaget

Moderbolaget, Intellecta AB. tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapportering rekommmendation RFR 2, redovisning for juri-
diska personer. Redovisningsprinciperna éverensstammer med de fran
féregdende ar samt, i tilldmpliga delar, med koncernens redovisnings-
principer.

STYRELSEARBETE

For redogorelse kring Intellectas bolagsstyrning, se sid 70.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Svensk
kod fér bolagsstyrning fortydligar detta och foreskriver att styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen.

Intellecta har valt att beskriva hur den interna kontrollen ar organi-
serad pa det satt som féreslas i Svenskt Naringsliv och FARs vagledning
till svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen for Intellecta har valt att
integrera styrelsens rapport om den interna kontrollen i férvaltnings-
berattelsen och enbart beskriva hur den ar organiserad utan att ldmna
ett uttalande om hur val den har fungerat. Rapporten ska fran och med
2010 granskas av bolagets revisorer. Beskrivningen begransas vidare
att behandla intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 7.4. Den beskrivna
organisationen avintern kontroll och innehallet inom respektive omra-
de anpassas till férandrinegariIntellectas verksamhet och omvarld. Den
interna kontrollen ska ge rimlig sakerhet avseende tillférlitligheteni
den externa finansiella rapporteringen och sakerstalla att de finansiella
rapporterna ar framtagna i 6verensstammelse med god redovisnings-
sed, tilldmpliga lagar och férordningar samt dvriga krav pa noterade
bolag.

\/d ansvarar fér att det finns en process och organisation som saker-
staller deninterna kontrollen och kvaliteteni den finansiella rapporte-
ringen till styrelse och marknad. Intellectas ekonomi- och finansdirek-
tér ar ansvarig for att uppféljning av och arbetet med Intellectas interna
kontroll sker i enlighet med den form som styrelsen beslutar. En grupp
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektér, leder kon-
cernens arbete med intern kontroll. Ekanomi- och finansdirektéren
avrapporterar kontinuerligt sina slutsatser till revisionsutskottet och
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styrelsen. Stor vikt laggs vid att anpassa arbetet med intern kontroll vid
férandringarilntellectas verksamhet. Interna policies och riktlinjer
utgdr vasentliga styrdokument fér hela foretaget da de tydliggér ansvar
och befogenheter inom speciella omraden, till exempel informationssa-
kerhet och risk.

Intellectas internkontroll struktur &r uppbyeed utifran COSO-
maodellen (The Committee of the Spansoring Organizations of the Tread-
way Commission), vars ramverk har tilldmpats pa Intellectas verksam-
het och férutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomeang och
bedémninginom omradena kontrollmilj, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppféljning. Utifran denna
genomegang identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det
l6pande arbetet med intern kontroll. Under 2011 har sarskilt fokus legat
pa bedémning av nya risker och genomeang av vissa kontrollaktiviteter.
Ett stort arbete har ocksa lagts pa att sékra kvaliteten i de finansiella
rapporterna samt sakra att uppsattningen av behérigheter, roller och
begransningar i kombination av olika roller (s k Segregation of Duties])
uppfyller stallda krav i samband med upperaderingar av Intellectas IT-
system. Information om intern kantroll finns &ven i avsnittet om Bolags-
styrning.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens och moderbolagets vésentliga risk- och osékerhetsfakto-
rerinkluderar affarsmassiga risker. Intellecta ar verksamt pa en rad
olika produkt- och tjignsteomraden som ar konkurrensutsatta. Intellecta
har definierat begreppet risk som allt som kan ha en vasentlig negativ
effekt pa uppnaendet av Intellectas mal. Risker kan vara hot, osaker-
hetsfaktaorer eller férlorade méjlicheter avseende Intellectas nuvaran-
de eller framtida verksamhet. Intellecta har en etablerad process for
riskhantering for att regelbundet identifiera, analysera och rapportera
verksamhetsrisker: finansiella risker, osakerhetsfaktorer, samt minska
dessa risker nar sa ar lampligt. Kontroll av operativa risker sker pri-
mart av Intellectas affarsansvariga. Intellectas controllingfunktion har
till uppeift att félja upp att interna kontrollprocesser efterlevs. Finan-
siellarisker omfattar i forsta hand risker relaterade till valutarisker,
ranterisker. kredit- och motpartsrisk. Det 6vergripande ansvaret for att
hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och prin-
ciper fér att hantera finansiella risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen, Treasury Department. Malet fér Intellectas finansiella
hantering ar att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens resultat
och kassafldde orsakat av fluktuationer pa de finansiella marknaderna.
Intellecta har darfor en finanspolicy som reglerar likviditets-, rante- och
valutariskerna. Riskhantering ar en integrerad del av Intellectas verk-
samhet och affarsplaneringsprocess. Intellecta har genomfdrt ett antal
malinriktade férvarvienlighet med sin strategi. En effektiv integration
av dessa forvarv samt realisering av tillhérande kastnads- och intakts-
synergier ar, liksom en positiv utveckling fér de férvarvade verksam-
heterna, betydelsefull for resultatutvecklingen pa kort saval som pa
Lang sikt. Integration av férvarvade foretag inrymmer alltid vissa risker
och integrationsprocessen kan kamma att pa kort sikt ge svangningar i
kvartalsresultaten. Utdver de risker som beskrivs i Intellectas arsredo-
visning bedéms inte ndgra vasentliga risker ha tillkemnmit. F6r en full-
standig redogdrelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till
not 3.
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Intellecta féretar en arlig vardering av koncernens immateriella till-
ganegar omfattande goodwill, varumarke och kundrelationer. Vid arets
provning har en nedséattning om 11,0 MSEK féretagits av goodwill inom
Consulting. Denna nedskrivning har sin grund i férsvagat resultat inom
denna del av verksamheten. Kvarvarande varde efter nedskrivning kan
férsvaras men da det konjunkturella laget ar svarbedémt ar den fram-
tida utvecklingen férknippad med en osakerhet. Om kanjunkturen viker
ytterligare gar det ej att utesluta att ytterligare nedjusteringar av vardet
blir n6dvandiga framdover.

Intellecta har hos Skatteverket ansokt om aterbetalning av moms
enligt mal C-88/09 i EU-domstolen. Under perioden har Intellecta
erhallit en viss aterbetalning fran Skatteverket. Risken i samband med
vidare aterbetalning har beddmts av Intellecta och framlagd finansiell
rapport aterspeglar denna bedémning. | detta ingar &ven bedémning av
risker for 6verklagande av domen fran Skatteverket.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Intellecta och narstaende som vasentligen paver-
kat foretagets stallning och resultat har inte agt rum.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Ny vd och koncernchef

Intellectas styrelse har beslutat att utse Yann Blandy till ny vd och kon-
cernchef for koncernen. Yann Blandy ar idag verkstallande direktor fér
Cision Europe och tilltrader sin nya tjdnst senast den 13 augusti 2012.
Richard Ohlson, som har beslutat sig fér att ga i pension, kvarstar som
koncernchef fram till dess.

Ledarbyte pa Rewir

Jacaob Fant, vd, och Bernhard Lithi, vice vd, har pa eget initiativ beslutat
att Lldmna den strategiska varumarkesbyran Rewir for att stka nya
utmaningar utanfér koncernen. Rewir ar ett dotterbolaginom affars-
omradet Consulting. Bdde Jacob Fant och Bernhard Lithi kommer att
arbeta kvar tills vidare. Rekryteringsprocessen fér nya ledare pa Rewir
ar redan igang. Under tiden kvarstar Jacob Fant som vd. Rewir férvarva-
des den 1 oktober 2006 och haridag 70 konsulter.

Ledarbyte pa Ineko

Som ett led i utvecklingen och den fortsatta effektiviseringen av affars-
omradet Infog har ledarbyte skett pa Ineko fran och med den 1januari
2012. Johan Stalhall, tidigare huvudaegare av Ekotryck Redners och fér
narvarande vice vd fr Ineko tilltrdder som verkstallande direktér fér
Ineko fran och med den 1januari 2012. Hans fokus blir att utveckla
Inekos kundkontakter och erbjudanden som Nordens ledande grafiska
kommunikationshus. Ineko erbjuder idag heltdckande kammunikations-
tjdnster som bland annat norra Europas mest avancerade tryckeriverk-
samhet, effektiva webbldsningar och belénade reklamtjanster. Bjorn
Anderson kvarstar som affarsomradeschef med ansvar fér den strate-
giska och affarsmassiga utvecklingen av verksamheterna inom affars-
omradet.

STIFTELSEN GUNDUA INVIGDE EN NY HALSOKLINIK

| EX-LEWA

Den 12 november 2011 invigde Gundua sin nya halsoklinik i Ex-Lewa.
Halsokliniken ar resultatet av ett samarbete mellan Gundua Foundation
och Apotek Hjartat. Kliniken kommer bland annat att kunna erbjuda for-
lossning och médravard, barnavard, primarvard, tandlékare och apotek.
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Pa sikt kommer man ocksa kunna bista med preventiv vard och utbild-
ningihalsorelaterade fragor. Projektet &r en del av stiftelsens langsikti-
ga arbete att 6ka levnadsstandarden fér de cirka 10 000 invanarnaioch
runt samhallet Ex-Lewa. F&r mer information hdnvisas till Gunduas
hemsida: www.gunduafoundation.ore.

OVRIGT

Bolagsordning

Enligt Intellectas bolagsordning tillsétts styrelseledaméterna av ars-
stamman. Inga sarskilda bestammelser finns om andring av bolagsord-
ningen utéver att behandling av bolagsordning vid annat tillfalle an ars-
stamman skall féras pa extra bolagsstamma.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS RESULTAT
Styrelsens policy vad galler utdelning &r att 45-50 procent av koncer-
nens resultat efter finansnetto och schablonskatt kan utdelas till aktie-
dgarna om motsvarande utdelningsbara medel finns i moderbolaget
och kancernens konsolideringsbehov sa tillater.

For att uppratthalla en stark balansréakning, hantera ett fortsatt
osakert affarsklimat och kunna fullfélja sina finansiella dtaganden
beslutar styrelsen fér Intellecta AB (publ] att féresla arsstamman en
utdelning pa 1,50 (2,00] SEK per aktie, varav en extra utdelning férra
aretutgjordes av 0,50 SEK per aktie, for rakenskapsaret 2011.

Till arsstdmmans forfogande star fdljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 133480263
Arets resultat 17720680
SEK 151200943

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelning 6300771
I ny rékning 6verfores 144900172
SEK 151200943

STYRELSENS YTTRANDE ANGAENDE FORESLAGEN
UTDELNING

Den féreslagna utdelningen utgdr 2,3 procent av bolagets eget kapital
och 2.8 procent av koncernens kapital. Bolagets soliditet uppgar till
59 procent (féregaende ar 57 procent).

Utdelningen ar beraknad pa antalet utestdende aktier exklusive
aterbetalda egna aktier om 57 685 per 2011-12-31. Det exakta utdel-
ningsbeloppet kan &ndra sig utifran antalet aterkdpta aktier per avstam-
ningsdagen fér utdelning den 15 maj 2012.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar forsvarlig
med hansyn tagen till vad som anges i aktiebolagslagens 17 kap 3 §
angaende de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet
och stallningi évrigt fér moderbolaget och kancernen.

Den féreslagna utdelningen aventyrar inte fullféljandet av de inves-
teringar som bedéms vara erforderliga eller bolagets formaga att i ratt
tid infria férelieganden och férutsedda betalningsforpliktelser. Ben
féreslagna utdelningen bedéms lamna ett tillrackligt finansiellt utrym-
me for Intellectas fortsatta expansion. Bolagets likviditetsprognos inne-
fattar beredskap for att klara variationer i de lépande betalningsforplik-
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telserna. Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov tillannan
beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till sty-
relsens kdnnedom l&mnar styrelsen férslag pa en utdelningom 1,50
(2.00) SEK per aktie varav en extra utdelning forra aret utgjordes av
0,50 SEK per aktier.

Resultat- och balansrakningen kammer att férelédggas arsstamman
2012-05-10 for faststallande.

Koncernens och moderbolagets stallningi dvrigt redovisas i efter-
féljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt bok-
slutskommentarer och noter.

Stockholm den 29 mars 2012

Intellecta AB (publ]
Styrelsen
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Koncernen

110101- 100101-
BELOPP | KSEK Not 111231 101231
Nettoomséttning 6 687 125 681 589
Forandring av lager av produkteriarbete 7377 -19312
Aktiverat arbete for egen rakning -
Ovriga rorelseintakter 7 41 407 28 837
Summa intakter 6 735909 691114
Ravaror och férnédenheter -247 406 -217 092
Ovriga externa kostnader 8.9 -93132 -86 022
Personalkostnader 10,11 -320 206 -297 999
Avskrivningar 12 -30 359 -31251
Nedskrivning av goodwill 13 -11000 -10000
Ovriga rérelsekostnader -87 -79
Summa kostnader -702 190 -652 443
Rorelseresultat 6 33719 38671
Finansiella intakter 14 3348 1755
Finansiella kostnader 15 -6 035 -3 669
Resultat fore skatt 31032 36757
Inkomstskatt 16 -10878 -13031
Resultat 20 154 23726
Ovrigt totalresultat
Aktuariell forlust pa pensionsfarpliktelser -4 -108
Omféring mellan fritt kapital och omrakningsdifferens -760 -
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utléandska verksamheter 49 -1114
Likvidation av bolag 356 -
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 1 28
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -358 -1194
Summa totalresultat 19796 22532
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19796 22532
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 17 4,75 5,55
Antal aktier vid periodens slut 4258199 4258 199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier fore och efter utspadning 4200514 42581899
Antal aktier, genomsnitt exkl. dterkdpta egna aktier fére och efter utspadning 4241 934 4258 199
Balansdagens kurs 31.40 45,10
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Koncernen

BELOPP | KSEK Not 11-12-31 10-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 1077 3298
Varumarken 19 17 460 19813
Kundrelationer 20 27 685 31607
Goodwill 21 201923 210796
Investeringarihyrda lokaler 22 8 399 3342
Maskiner och andra tekniska anléggningar 23 78 323 71308
Inventarier, verktyg och installationer 24 7681 9991
Finansiella tillgdngar som kan saljas 25 700 700
Andra lanefristiga fordringar 27 1170 1170

344 418 352026
Omsattningstillgangar
Varulager, ravaror och fdrnédenheter 28 7 826 8915
Pagaende arbeten 49 360 40983
Kundfordringar 3 104 572 110094
Skattefordringar 4794 6 166
Ovriga fordringar 29 6934 2783
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 14 240 16 946
Likvida medel 31 42 547 17661

230273 203 554
Summa tillgangar 32 574691 555580
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen
BELOPP | KSEK Not 11-12-31 10-12-31
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 33 6387 6387
Ovrigt tillskjutet kapital 58776 58776
Reserver -3169 -3574
Balanserad vinst 161812 153 154
Summa eget kapital 223806 214 743
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 34 70650 92513
Pensionsfarpliktelser 35 12170 11818
Uppskjutna skatteskulder 26 37722 34940
Ovriga langfristiga skulder 34 10 421 11678
130963 150951
Kortfristiga skulder
Upplaning 34 44 886 43841
Forskott fran kunder 37300 22 665
Leverantérsskulder 44 289 50 199
Aktuella skatteskulder 36 7852 4176
Ovriga kortfristiga skulder 37 35876 18 600
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 49119 50 405
219922 189 886
Summa skulder 32 350885 340837
Summa eget kapital och skulder” 574691 555580
Stallda sékerheter och ansvarsfarbindelser se not 39 respektive 40.
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 1155 136.4
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till- Summa
BELOPP | KSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver?  Balanserad vinst eget kapital
Ingdende balans per 2010-01-01 6387 58776 -2 460 134 831 197 534
Totalresultat
Arets resultat - - - 23726 23726
Ovrigt totalresultat
Aktuariell forlust pa pensionsférpliktelser - - - -80 -80
Omrakningsdifferens utlandsk verksamhet - - -1 114 - -1 114
Summa ovrigt totalresultat - - -1114 -80 -1 194
Summa totalresultat - - -1114 23 646 22532
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2009 - - - -5323 -5323
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -5323 -5323
Ingdende balans per 2011-01-01 6387 58776 -3574 153 154 214743
Totalresultat
Arets resultat 20 154 20 154
Ovrigt totalresultat
Omfdring mellan fritt kapital och omrakningsdifferens - - - -760 -760
Aktuariell forlust pa pensionsférpliktelser - - - -3 -3
Omrakningsdifferens utlandsk verksamhet - - 49 - 49
Likvidation av bolag - - 356 - 356
Summa dvrigt totalresultat - - 405 -763 -358
Summa totalresultat - - 405 19 391 19796
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningavseende 2010 - - - -8516 -8516
Aterkép egna aktier - - - -2217 -2217
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -10733 -10733
Utgaende balans per 2011-12-31 6 387 58776 -3169 161812 223 806

1) Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till dverkurs och premier for teckningsoptioner.

2) Avser omrékningsdifferens utlandsk verksamhet.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

Koncernen

110101- 100101-
BELOPP | KSEK Not 111231 101231
Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt 31032 36757
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 41 33580 43823

64612 80 580

Betald skatt -9862 -9737
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital 54750 70 843
Okning(-)/minskning(+) av varulager -7 288 -3119
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 15387 -5052
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 30065 481
Summa kassafldde fran den lopande verksamheten 92914 63153
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldegningstillgangar” -10525 -5311
Forsaljning av materiella anldegningstilledngar 8618 200
Forvarvavverksamheter 42 -2909 -121 826
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4816 -126 937
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristig upplaning -37 630 41727
Forandring av kortfristig upplaning -5316 29862
Férandring av 6vriga lanefristiga skulder -1258 -
Amortering av finansiell leasing 43 -8275 -5 445
Aterkop av egna aktier 2217
Utbetald utdelning -8516 -5323
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -63212 60821
Arets kassaflade 24 886 -2 963
Likvida medel vid arets bérjan 17661 20 624
Likvida medel vid arets slut 31 42 547 17661

1) Per 111231 fannsinvesteringar i materiella tillgdngar om 0 (0) KSEK som ej var betalda.

Upplysning om erhallna/betalda rantor se not 4 1.
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget

110101- 100101-
BELOPP | KSEK Not 111231 101231
Nettoomséttning 24 222 24 055
Ovriga rorelseintakter? 8958 11555
Summa rorelsens intakter 44 33180 35610
Ovriga externa kostnader 45,46 -15390 -16 679
Personalkostnader 47,48 -21 329 -17058
Avskrivningar 49 -884 -478
Summa rorelsens kostnader -37 603 -34215
Rorelseresultat -4 423 1395
Erhallna koncernbidrag 61 866
Lamnade koncernbidrag -14133
Resultat fran andelarikoncernféretag 50 5454 46 090
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 51 -11000 -10000
Finansiella intakter och liknande resultatposter 52 3311 1830
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 53 -4 157 -2 286
Resultat efter finansiella poster 36918 37029
Bokslutsdispositioner 54 -10614 -12 847
Resultat fére skatt 26 304 24182
Skatt pa arets resultat 55 -8 583 2931
Resultat 17721 27113
1) Under 6vriga rérelseintakter redovisas utfakturerade hyror och andel av gemensamma kostnader pa andra bolag i koncernen.

Moderbolaget

110101- 100101-
BELOPP | KSEK 111231 101231
Resultat 17721 27113
Ovrigt totalresultat
Koncernbidrag fran dotterbolag - 51785
Skatteeffekt av kancernbidrag fran dotterbolag - -13618
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 38 166
Summa totalresultat 17721 65279
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 11-12-31 10-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgjfter for utvecklingsarbeten 56 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i hyrda lokaler 57 47 73
Inventarier,verktyg och installationer 58 1942 1972
1989 2045
Finansiella anldggningstillgangar
Andelaridotterbolag 59 370636 379508
Fordringar hos dotterbolag 60 21242 50505
Andra lanefristiga vardepappersinnehav 61 700 700
392578 430714
Summa anlaggningstillgangar 394 567 432759
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 257
Fordringar hos dotterbolag 62 18216 4 431
Ovriga fordringar 63 5823 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 2224 2389
26 520 6831
Kassa och bank 65 40126 5420
40126 5420
Summa omsattningstillgdngar 66 646 12 251
Summa tillgangar 461213 445010
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Moderbolaget
BELOPP | KSEK Not 11-12-31 10-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 66 6387 6387
Overkursfond 56 875 56 875
Premier for teckningsoptioner 1901 1901
Reservfond 20052 20052
85215 85215
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 133 482 117102
Arets resultat 17721 27113
151203 144215
Summa eget kapital 236 418 229 430
OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver 67 45671 35057
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 68 6 145 5638
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 69 25707 56 505
Ovriga langfristiga skulder 70 10 000 10 000
35707 66 505
Kortfristiga skulder
Upplaning 69 30797 30797
Leverantérsskulder 4975 3713
Skulder till dotterbolag 62 85937 61434
Aktuella skatteskulder 7761 3742
Ovriga kortfristiga skulder 71 3798 3275
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72 4 004 5419
137272 108 380
Summa skulder 172979 174885
Summa eget kapital och skulder” 461213 445010
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 73 - -
Ansvarsforhbindelser 74 123 113
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 56,5 873
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MODERBOLAGETS SAMMANSTALLNING
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Premier for X

Aktie- Overkurs- tecknings- Reserv- Fritt eget Arets Summa
BELOPP | KSEK kapital fond optioner fond kapital resultat  eget kapital
Ingaende balans per 2010-01-01 6 387 56 875 1901 20 052 79537 4722 169474
Balansering av foregadende ars resultat - - - 4722 -4722 -
Arets resultat - - - - 27113 27113
Ovrigt totalresultat
Koncernbidrag fran dotterbolag - - - - 51785 51785
Skatteeffekt av koncernbidrag fran dotterbolag - - - - -13619 -13619
Summa ovrigt totalresultat - - - - 38 166 38 166
Summa totalresultat - - - - 65279 65279
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - - -5323 - -5323
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -5323 - -5323
Ingaende balans per 2011-01-01 6 387 56 875 1901 20052 78 936 65279 229 430
Balansering av foregaende ars resultat 65279 -65279 -
Arets resultat 17721 17721
Summa totalresultat - - - - 17721 17721
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - - -8516 - -8516
Aterksp egna aktier - - - -2217 - -2217
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -10733 - -10733
Utgdende balans per 2011-12-31 6387 56 875 1901 20052 133 482 17721 236418

Aktiekapitalet bestar av 256 000 st A-aktier 4 1.50 och 4 002 199 st
B-aktiera1.50.

Intellecta har under perioden 14 juni-31 december 2011 aterkdpt
57 685 egna B-aktier for totalt 2 217 KSEK. Den genomsnittliga aktie-
kursen uppeick till 38,43 SEK och transaktionskostnaden till 7 KSEK.
Aterkdpet ar ett led i Intellectas stravan att kunna anvanda sigav egna
medel som betalningsmedel vid férvarv. Per den 31 december 2011
uppeick antalet egna aktier till 57 685 (0] st.

Antalet dterkopta aktier uppegick under perioden 4 juli 2001-27 juli
2007 till 272 114 aktier B for totalt 16 905 KSEK. Transaktionskostnaden
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uppeick sammanlagt till 67 KSEK. Under ar 2008 har 214 733 aktier
anvants till forvarv av dotterbolag samt 16 000 aktier mot inldsen av
képoptioner utstallda pa av Intellecta AB aterkopta aktier. Ar
2005/2006 anvandes 41 381 aktier till férvarv av dotterbolag.

Utdelning
Styrelsen féreslar arsstamman den 10 maj 2012 att besluta om utdel-
ningom 1,50 (2,00) SEK per aktie varav en extra utdelning forra aret
utgjordes av 0,50 SEK per aktie for rakenskapsaret 2010.

Den fareslagna utdelningen uppegar till sammanlagt 6.3 (8.5) MSEK.



KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Moderbolaget
110101- 100101-
BELOPP | KSEK Not 111231 101231
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36918 37023
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 75 -34 677 -31197
2241 5832
Betald skatt -9862 -9608
Kassaflode fore férandring av rérelsekapital -7 621 -3777
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 38 296 19078
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 48798 32023
Summa kassafléde fran den lépande verksamheten 79473 47 324
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 76 -2 909 -124 889
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -827 -1059
Amortering langfristig fordran 500 1000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3236 -124 948
Finansieringsverksamheten
Férandring av lanefristig upplaning -30798 49 630
Forandring av kortfristig upplaning - 29091
Aterkop av egna aktier 2217 -
Utbetald utdelning -8516 -5323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 531 73398
Arets kassaflode 34706 -4 226
Likvida medel vid arets bérjan 5420 9646
Likvida medel vid arets slut 40126 5420
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

(KSEK]

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Maoderbolaget Intellecta AB (publ.]), org.nr 556056-5151, &r ett renodlat forvalt-
ningsbolag. Bolaget ska aktivt &ga, forvalta och utveckla koncernbolagen. Moder-
bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Birger
Jarlsgatan 57 B, 104 32 Stockholm. Moderforetaget ar noterat pa OMX Nordiska
Bors. Stockholm.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen har den 29 mars 2012 godkant denna koncernredovisning fér offentlig-
gdrande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat angetts. Tilldmpade principer fér moderbolaget
anges under sarskild rubrik i de fall dessa skiljer sig fran koncernens principer.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB] samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Koncernens arsredovisning
innehaller dven kampletterande information enligt Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2. Kompletterande redovisningsregler fér kancerner
och Arsredovisningslagen.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Intellecta tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tilledngar och
skulder férutom fér poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde samt
fér poster som ar nedskrivna.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgdr rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och fér kancernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, ominte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste tusental.

Upplysning om sadana IFRS-standarder eller tolkningsuttalanden som
trattikraft 2011.

(a) Nyaoch &ndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gdngen ar obligatoriska for
det rékenskapsar som bérjade 1januari 2011 har haft nagon vasentliginverkan pa
koncernen.

(b) Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu
inte har trattikraft och som inte har tilldmpats i fortid av koncernen
IAS 13 "Ersattningar till anstéllda” dndrades i juni 2011. Andringen innebar att kon-
cernen kommer att sluta tilldmpa "korridormetoden” ochi stéllet redovisa alla
aktuariella vinster och férluster i évrigt totalresultat nar de uppstar. Kostnader fér
tjanstgdring under tidigare ar kommer att redovisas omgaende. Rantekostnader
och férvantad avkastning pa férvaltningstilledngar kommer att erséttas av en
nettordnta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodver-
skottet eller nettounderskottet i den férmansbestamda planen. Kancernen har
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annuinte fastslagit ndr den andrade standarden ska borja tilldmpas men detta
sker senast det rékenskapsar som bérjar 1januari 2013. Da Intellecta for narva-
rande ej har redovisade aktuariella forluster skulle en 6vergangtill den nya stan-
darden innebara att eget kapital minskas med de oredovisade aktuariella forluster
som fanns vid ingadngen av rakenskapsaret. Resterande del skulle redovisas som
aktuariellt resultat 6ver Intellectas totalresultat. Effekterna presenteras da i kon-
cernens arsredovisning enligt IAS 8 p 30. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 8 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella skulder och tillgdnear. IFRS 9 gavs ut i november 20089 fér finan-
siellatilleangar ochi oktober 2010 fér finansiella skulder och ersétter de delari
IAS 38 som ar relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS S anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; var-
dering till verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassifi-
cering faststalls vid férsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella
skulder skeringa stora férandringar jamfért med IAS 39. Den stérsta férand-
ringen avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. F6r dessa géller att
dendelav verklig vardeférandring som ar hanférlig till den egna kreditrisken ska
redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har fér avsikt att
tilldmpa den nya standarden senast det rakenskapsar som borjar 1januari 2015
och har annuinte utvarderat effekterna. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande prin-
ciper da denidentifierar kontroll som den avedrande faktorn for att faststélla om
ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vag-
ledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar svart att hedéma.
Koncernen avser att tilldmpa IFRS 10 for det rakenskapsar som bérjar 1 januari
2013 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.
Den preliminédra analysen ar dock att denna standard inte kommer att ha ndgon
vasentlig paverkan pa Intellectas kancernredovisning. Standarden har annuinte
antagits av EU.

IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplysningskrav
for dotterféretag, joint arrengements, intressefdretag och ej konsoliderade "struc-
tured entities”. Koncernen har @nnu att utvérdera den fulla inverkan av IFRS 12 pa
de finansiella rapporterna. Koncernen avser att tilldmpa IFRS 12 f6r det réken-
skapsar som borjar 1januari 2013 och har annu inte utvarderat den fulla effekten
pa de finansiella rapporterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt varde
ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden tillhandahal-
Ller en exakt definition och en gemensam kallai IFRS till verkligt vardevarderingar
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och tillhdrande upplysningar. Kraven utdkar inte tilldmpningsomradet fér nér
verkligt varde ska tilldmpas men tillhandahaller végledning kring hur det ska till-
l@mpas dar andra IFRS redan kréver eller tillater vardering till verkligt varde.
Koncernen har annu inte utvarderat den fulla effekten av IFRS 13 pa de finansiella
rapporterna. Koncernen har fér avsikt att tilldmpa den nya standarden det raken-
skapsar som borjar 1januari 2013. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentliginverkan pa koncernen.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS maste en del viktiga
beddmningar och antaganden géras, som paverkar redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt évrig Ldmnad informa-
tion. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa bedémningar. Vidare kravs att
ledningen gbr vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden dar antaganden och bedémningar ar av vasentlig betydelse
fér koncernredovisningen presenteras i not 4.

Koncernredovisning
Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Intellecta AB och samtliga dotterbolagi
Sverige och utlandet. Dotterféretag &r alla de foretag (inklusive féretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strate-
gier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som
fér narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av
huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande éver ett annat féretag. Dot-
terféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kdpe-
skilling och den aktuella férvarvade andelen av det bokférda vérdet pa dotterfore-
tagets nettotillgdnear i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till inne-
havare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Férvarvsmetoden

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képe-
skillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa éverlatna
tilleadngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Eventuella efterfol-
jande tillaggskopeskillingar klassificeras som skulder som darefter omvarderas
via resultatrakningen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgdngar
eller skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kastnadsférs nar de uppstar. Identifierbara forvar-
vade tillgdngar och dvertagna skulderiett rérelseforvarv varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgér koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde ellertillinnehavets proportionella andel av det férvarvade foreta-
gets nettotillgéngar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande infly-
tande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkliet varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillganear,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvar-
vade dotterféretagets tillgadngar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat. Koncerninterna trans-
aktioner och balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterfore-
tag hariférekommande fall &ndrats for att garantera en kansekvent tilldmpning
av koncernens principer.

Samtliga férvarvsrelaterade transaktionskostnader kostnadsférs. Dessa
kostnader redovisas i koncernen pa raden dvriga externa kostnader i resultatrak-
ningen. Kostnader som redovisas pa denna rad ar transaktionskostnader, even-
tuella omvarderingar av tilldggskdpeskillingar samt eventuella omvarderingar till
verkligt varde av tidigare forvarvade andelar vid stegvisa férvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster eli-
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mineras, men eventuella férluster betraktas som en indikation pa att ett nedskriv-
ningshehov foreligger for den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag harifdrekommande fall andrats fér att garantera en konsekvent
tilldmpning av Intellecta AB:s principer.

Férvarvsanalys

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immateriella tillgdnear vid férvarv.
| den utstrackning som immateriella kan identifieras och varderas minskar good-
willi motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men prévas fér nedskrivning arti-
gen. Ovrigaimmateriella tillgangar skall skivas av i den utstrackning som avskriv-
ningstiden gar att faststalla.

Omrakning av utléndsk valuta

Poster somingaride finansiella rapporterna for de olika enheternai koncernen ar
varderade i den valutan, som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive fére-
tag huvudsakligen ar verksamt, den sa kallade funktionella valutan. Dessa rappor-
ter utgdr grunden for koncernredovisningen. Koncernredovisningen uppréttas i
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och saledes bade
moderbolagets och kancernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valuta-
kurser som galler pa transaktionsdagen. Monetara fordringar och skulder i
utlédndsk valuta omvarderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle.
Valutakursvinster och - forluster som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatet. Vinster och férluster pa rorelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelseresultatet som
6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader. Vinster och forluster pa upplaning
och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utléandska dotterbolag
Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternaiKoncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive fére-
tag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kranor (kr), som &r Moderféretagets funktionella valuta och rap-
portvaluta.

Finansiella rapporter for samtliga kancernbolag med en annan funktionell
valuta an rapportvalutan réknas om till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

tillgdngar och skulderivarje redovisad balansrékning raknas om till balans-
dagskursen per respektive balansdag,

intakter och kostnader i varje redovisad resultatrékning réknas om till genom-
snittskursen for respektive period,

allavalutakursdifferenser som uppstar, vid tilldmpning av ovan punkter, redovi-
sas som en separat post direkt i totalresultatet.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada dessa kursdifferenseri
resultatrékningen som en del av realisationsresultatet.

Rapportering for segment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstadmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den hog-
ste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion om ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom Intellecta-koncer-
nen har denna funktion identifierats som vd och koncernchef. Under koncernche-
fen finns tva funktioner som foljer upp resultat samt tillgdngar samt skulder fér
Intellectas rorelsesegment. Detta utgdrs av affarsomradescheferna for de bada
affarsomradena Intellecta Infolog samt Intellecta Consulting. Dessa bada funktio-
ner har gentemot vd och koncernchef ansvaret for uppféljning av segmentens
finansiella utfall och fattar p& grundval av detta beslut om allokering av resurser.
budgetmal och finansplan.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag och andra funktioner som
handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet.
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Intaktsredovisning

Koncernen producerar nastan uteslutande tjanster. Forsaljningen av handels-
varor ar férsumbar. Koncernens forsaljningsintékter redovisas pa raden netto-
omsattning i resultatrakningen. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller vad som kommer att erhallas, for salda tjanster och varorikoncer-
nens lépande verksamhet. Intékterna redovisas exklusive moms, rabatter efter
samt efter eliminering av kancernintern férsaljning. Koncernen redovisar en intakt
nar dess belopp kan métas pa ett tillférlitligt satt samt att det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla bolaget samt att sarskilda kri-
terier har uppfyllts for var och en av Koncernens verksamheter sasom beskrivs
nedan. Intdktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitlit satt forran alla
forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit. Koncernen grun-
dar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omstandigheterivarje enskilt fall.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran tids- och materialbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras och direkta kostnader uppstar. For férsalj-
ningsintakter fran fastprisavtal tilldmpas successiv vinstavrakning. Detta innebar
attintakter redovisas baserat pa hur stor del av de tjanster som utférts av de
totala tjanster som skall utféras (fardigstallandegrad). Intellecta kan via order-
hanterings- och tidsredovisningssystem berékna fardigstallandegraden pa ett till-
forlitligt satt. Om nagra omstandigheter uppstar som kan forandra den ursprung-
liga uppskattningen av intdkterna, kostnaderna eller fardigstéllandegraden,
omprévas dessa. Detta kan resulterai att uppskattade intdkter och kostnader 6kas
eller minskas under den period nar de omstandigheter som féranledde andringen
kom till féretagsledningens ké&nnedom.

Forsaljningav varor
Foérsaljningav varor redovisas som intékt nar koncernféretag anses ha levererat
varan tilLkund och da risken och férdelarna med varan har évergatt i sin helhet.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver loptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reservering fér vardeminskning. Kundfordringar med loptid om mindre an
12 manader redovisas till nominellt vérde, vilket motsvarar verkligt varde.
Enreservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att kancernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliea villkor. Reserveringens storlek utgérs
av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda dis-
konterade framtida kassafléden diskonterade med den ursprungliga effektiva ran-
tan. Befarade och konstaterade kundférluster redovisas pa raden évriga rérelse-
kostnader i resultatrakningen. Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort
krediteras dvriga rérelsekostnaderiresultatrakningen.

Vardering av varulager

Varulagret har varderats med tilldmpning av forst-in-forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet fér ravaror och kdpta hel- och halvfabrikat bestar av inképs-
kostnader. direkt Lén, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Anskaffningsvardet
for pdgdende arbeten bestar av direkt L6n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoférsaljningsvardet definieras som det uppskattade forsaljningspriset med
avdrag for uppskattade kostnader férsaljning av varan. Lanekostnader ingarinte i
berdknat lagervarde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Koncernens inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den ak-
tuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotter-

23 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)

foretag &r verksamma och genererar skattepliktiga int&kter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tilldmpliga skatteregler ar fremal for tolkning och gor, nar s& bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till Skatteverket.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
visasidvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fallredovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende skattepliktigt
resultat for perioden. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférligtill tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa till-
ganear och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotter-
foretag, férutom dar tidpunkten fér aterféring av den temporara skillnaden kan sty-
ras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kemmer att
aterféras inom dverskadLig framtid. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till f5ljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen
aventillgdng eller skuld sominte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att tillrackliga skatte-
pliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Var-
dering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen. Eventuellt tidigare
icke varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas att den kan
utnyttjas och reduceras nar det kan forvantas att den helt eller delvis inte kan
utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital férran utdelningen
har fastslagits av arsstamman.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.

\/id aterkdp av egna aktier reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balan-
serade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kancernen hanfértigt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier. vilka under rapporterade perioder harrér fran
kopoptioner. Utspadning uppstar endast nar losenkursen ar Lagre an borskursen
och ar stérre ju storre skillnaden &r mellan l6senkursen och barskursen.

Leasing

Leasingklassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férma-
nerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverfort till leasetaga-
ren.0Om sé ej ar fallet s& ar det fraga om operationell leasing. | korthet innebar
finansiell leasing att gallande anléggningstilledng redovisas som tillgdngspost i
balansrakningen medan en motsvarande skuld (som kort- respektive langfristig)
rérande minimileaseavgifterna tas upp. | resultatrakningen férdelas leasingkost-
naden mellan avskrivningar och réntekostnader.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats fér den redovisade skulden. Motsva-
rande betalningsférpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingari
balansrakningens post Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tilleangens nyttjandeperiod och leasingperioden.
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Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden kostnadsférs i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incita-
ment fran leasegivaren] kostnadsfars i resultatrakningen linjart éver leasing-
perioden.

For en redogérelse av for kancernen vasentliga leasingavtal hdnvisas till not 8.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar omfattar i huvudsak maskiner och andra tekniska
anldggningar samtinventarier. Samtliga materiella anldggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for pAgdende nyinvesteringar
aktiveras. Tillkommande utgifter ékar tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat komponent, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fdrmaner forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer. Vinster och férluster
vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i Andra vinster/férluster — netto i resultatrak-
ningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden éverstiger det verkliga var-
det med p& de identifierbara nettotillgdngar koncernen férvérvat i samband med
ett foretagsforvarv eller inkrdmsférvarv. Goodwill som uppstatt vid férvarv av
dotterbolag redovisas som enimmateriell tillgdng i koncernens balansréakning.
Goodwill &rinte foremal for avskrivningar, utan testas arligen for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pa goodwill aterfors
inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill (och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar) allokeras
till kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande enhet &r den Lagsta
nivan for vilket det féreligger identifierbara kassafldden. Férdelningen gérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter: fast-
stalldaienlighet med koncernens rorelsesegment, som fdrvantas bli gynnade av
det rérelsefdrvarv ar goodwillposten uppstod. Denna allokering utgdr basen fér
den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Varumarken
Varumarken har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Kundrelationer
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for utveckling av program som &r identifierbara och kontrolleras av
koncernen, och som &r férknippade med sannolika ekonomiska férdelar, redovisas
som enimmateriell tillgang. Kostnader for uthildning och underhall av program-
varan kostnadsfdrs nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar

Avskrivningar pa anlaggningstillgdngarna gors linjart fér att fordela kostnaden
éver tillgadngarnas beddmda nyttjandeperiod ner till det berdknade restvardet.
Anlédggningarna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran beraknad nytt-
jandeperiod i féljande kategorier:
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Typ av anlaggnings- Beddmd nyttjande-
tillgangar period, ar
Immateriella tillgangar

Balanserade kostnader for utvecklingsarbeten 3
Varumarkestillgdng 5-15
Kundrelationstillgang 10-15
Materiella anlaggningstillgangar

Datorutrustning 3
Ovriga inventarier inklusive fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 3-10
Byegnader 20-40
Byegnadsinventarier 5

Ingen avskrivning sker pa goodwill.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod (i koncernens fall goodwill] skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som ar
foremal fér avskrivningar provas for ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid
varje balansdag, eller nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstan-
digheter som tyder pa att dtervinningsvardet inte uppear till minst det bokférda
vardet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfért varde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det higre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

V/id berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en
rantesats fére skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning av riskfri
ranta och risken forknippad med den specifika tillgdngen. Berakningen av nyttjan-
devardet grundas pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagan-
dena avser den organiska férsaljningstillvdxten, rérelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta végda kapi-
talkostnaden (WACC), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena.
For nedskrivningsbedémningen har tillednear allokerats till den lagsta niva fér vil-
ken det foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen for den tidigare nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterfdring sker dock inte med ett belopp storre an att
det bokforda vardet uppear till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar. For tillgdnear, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér
goras. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns ett antal pensionsplaner. De flesta av dessa planer &r att
klassificera sdsom avgiftsbestamda. Utdver detta finns i kancernen nagra for-
manshestamda planer, som dock har stangts for ytterligare intjaning. De férmans-
bestamda pensionsplanerna ar ofonderade. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstallda till forsakrings-
bolag. Oberoende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvérderar pensionsplanernas ataganden varje ar.

En aveiftshestamd pensionsplan &r en plan dar fasta avegifter betalas till en
separatjuridisk enhet. Det finns inga férpliktelser att betala ytterligare aveifter om
fondeninte har tillrackliga tillganear for att betala de ersattningar anstallda har
ratt till och som intjdnats under innevarande och tidigare perioder. En formans-
bestamd pensionsplan ar en plan dar ett belopp faststalls fér den pensionsfér-
man en anstalld ska erhalla efter pensioneringen. Beloppet bestams utifran fakto-
rer som lon, alder och tjanstgdringstid.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende fdrmansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for oredo-
visade kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder. Den formans-
bestdmda férpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier enligt den sa
kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden fér pensioner
6ver den anstalldes yrkesverksamma Liv. Berakningen utfgrs arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av férvantade framtida utbe-
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talningar med anvéndning av en diskonteringsranta som motsvarar réntan pa forst-
klassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en loptid som mot-
svarar Intellectas atagande. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen, om inte féréndringarnai pensionsplanen ar villkorade av att de
anstéllda kvarstaritjanst under en angiven period (intjanandeperioden). | sddana
fall férdelas kostnaden avseende tjdnstgdring under tidigare perioder linjart dver
intjanandeperioden.

Den totala kostnaden avseende férmansbestdmda planer fordelas mellan
personalkostnader och finansiella kostnader. Den finansiella kostnaden beréknas
utifran nettovardet pa respektive plan vid arets ingang och den diskonteringsfaktor
som faststallts for respektive land. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestdmda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser. Forutbetalda avgifter redovisas som tillgang endast i den
utstrackning koncernen har ratt till dterbetalning eller minskning av framtida
betalningar. Kostnader avseende tjanstedring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen, om inte férandringarnai pensionsplanen ar villkorad av
att de anstallda kvarstaritjanst under en viss angiven period. | sddana fall férdelas
kostnaden linjart éver denna tidsperiod.

Sarskild loneskatt (motsvarande aveifter) berdknas pa mellanskillnaden
mellan pensionskostnad faststalld enligt IAS 19 och pensionskostnad faststalld
enligt de regler som tilldmpas i juridisk person. Loneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansternan i Sverige
tryegas genom en férsékringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, skall
en pensionsplan enligt TP som tryegas genom en forsakring i Alecta redovisas
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fr pensionsférsakringar enligt ITP
som ar tecknade i Alecta uppeartill 9.9 (9.8) MSEK Alectas dverskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2011 uppeick
Alectas éverskott i form av den kollektiva kansolideringsnivan till 113 (146) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
ganegar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 1.

Ersattning vid uppsagning
Avgangsvederlag utgar ndr koncernen sdger upp en anstalld fére pensionstid-
punkten eller da en anstalld accepterar frivillig avgang mot sadan erséttning.
Avgangsvederlag redovisas som kostnad nar koncernen bevisligen &r forpliktad
att sdga upp anstallda till f6ljd av en detaljerad, formell plan eller att utge ersatt-
ning vid frivillig aveang.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar,
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en legal eller infor-
mell férpliktelse som en foljd av tidigare intraffade handelser, och det &r sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En vidare forut-
sattning ar att det gar att gdra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

Avsattningar for omstrukturering gérs nar en detaljerad formell plan fér
atgarden finns och en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs.
Ingen avsattning gors for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten fér att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget fér hela
denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas &ven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avséattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas fér
att reglera férpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsheroende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen
som sker dver tiden redovisas som réntekostnad.
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Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas en mojlig férpliktelse som harrdr fran intraf-
fade handelser och vars forekomst endast bekraftas av att en eller flera osakra
handelser, som inte helt ligger inom Intellectas kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualfdrpliktelse kan &ven vara ett atagande som harrdr fran intréffade han-
delser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte kan beréknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Jamforelsestdrande poster

Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse
som av foretagsledningen inte férvantas férekomma ofta och som foretagsled-
ningen beddmer sarskilt bér upplysas om fér att 6ka férstaelsen for Intellecta-
koncernens finansiella rapporter, specificeras inom respektive resultatpost.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
I likvida medelingar kassa och banktillgodohavanden, och dvriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodaginom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Upplysningar om narstaende

Sasom narstaende betraktas bolag inom Intellecta -koncernen samt ledaméterna
i moderbolagets styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till de fysiska personerna. Som narstaende betraktas dven
foretag dar en betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
namnda personer eller féretag dar dessa kan utdva ett betydande inflytande.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: laneford-
ringar kundfordringar, samt finansiella tilledngar som kan saljas. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tilleangarna vid det férsta redovis-
ningstillfallet.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och sominte &r noterade pa en
aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med fér-
fallodag mer @n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstilledngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kund-
fordringar och andra fordringar samt Likvida medel i balansrékningen. Laneford-
ringar och kundfordringar samt finansiella investeringar som halles till férfall
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med till-
l@mpning av effektivrantemetoden.

(b) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar till-
ganearnaidentifierats som att de kan saljas, eller inte har klassificerats i nagon av
6vriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det
datum da Koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgangen, forutom for
aktieribolag. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har Lopt ut eller éverférts
och Koncernen har éverfortistort sett alla risker och formaner som ar férknip-
pade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.

Nar vardepapper. som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan sal-
jas, saljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde fran eget
kapital till resultatrékningen som vinster och forluster fran finansiella instrument.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siellatilleangar. Nar det géller aktier som klassificerats som tillgangar som kan
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saljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgéng i verkligt vérde for en aktie
till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som en indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Om sadant bevis féreligger for finansiella tillgangar
som kan saljas, tas den ackumulerade forlusten - beraknad som skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidi-
gare nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen —bort fran eget kapital
och redovisas i resultatrakningen.

Om marknaden fér en finansiell tillgang inte &r aktiv (och for onoterade varde-
papper). faststéller Intellecta verkligt varde genom att tilldmpa varderingstekni-
ker sdsom anvandning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa
armléneds avstand, hanvisning till verkligt vérde fér ett annat instrument som i
allt vasentligt ar Likvardigt, analys av diskonterade kassafléden och optionsvarde-
ringsmodeller. Harvid anvands i s& stor utstrackning som méjligt marknadsinfor-
mation medan féretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
maojligt. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrak-
ningen, aterférs inte 6ver resultatrakningen.

c) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| finansiella tillgdnear varderade till verkligt varde via resultatrékningen ingar
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for laneléften redovi-
sas som transaktionskostnader fér upplaningen i den utstréckning det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovi-
sas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte féreligger nagra bevis fér
att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,
redovisas avgiften som en férskottsbetalning fér finansiella tjianster och fordelas
dver det aktuella Laneléftets Loptid. Checkrakningskrediter redovisas som upp-
laning bland Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjidnster som har for-
varvatsiden l6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna &r Langre]. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Leverantérsskulder med loptid om mindre &n 12 manader redovisas till
nominellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2:3 Redovisning fér juridiska personer. Moderbolaget tillam-
par genom detta samma redovisningsprinciper som kancernen dar sa ar tilldmp-
ligt och utomi de fall som anges nedan.

Innehav i dotterbolag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i kancernféretag till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt dess ekanomiska innebérd. Det innebar att kon-
cernbidrag som ldmnas i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess aktuella skatteeffekt.
Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar

| moderbolaget redovisas skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bok-
férda avskrivningar bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Ackumule-
rade avskrivningar utéver plan redovisas bland obeskattade reserver.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument
I moderbolaget redovisas inte finansiella tillgangar eller skulder till verkligt varde.

Erséattningar till anstallda

Moderbolaget tilldmpar tryggandelagens regler avseende pensioner. Redovis-
ningen féljer FAR SRSs RedR 4, redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad. Den huvudsakliga skillnaden jamfart med IAS 19 &r att svensk god redovis-
ningssed bortser fran framtida héjningar av l6ner och pensioner vid berakning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tilldgg pa pensionerna motsvarande inflatio-
nen. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda. Fér
moderbolagets férpliktelse, att i framtiden betala pension, har harvid ett nuvarde
bestamts for varje anstalld. Detta beror bland annat pa pensionsnivan, aldern ochii
vilken grad full pension har blivit intjdnad. Detta nuvarde har beréknats enligt aktu-
ariella grunder, och utgar fran de léne- och pensionsnivaer som rader vid balans-
dagen. Pensionsatagandena redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Rantedelen i drets pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rérelseresultatet. Pensionsatagandena for tjanste-
man som ar tryggade genom forsakring i Alecta, redovisas i moderbolaget som en
avgiftsbestamd plan.

Upplysningar om narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande infly-
tande 6ver sina dotterbolag, se not 59. Upplysningar om normala transaktioner
mellan moderbolaget och dotterféretagen ldmnas inte i arsredovisningen. Moder-
bolaget debiterar sa kallade management fees till dotterbolagen. Alla transak-
tioner med narstaende ar genomférda pa marknadsmassiga villkor. Till koncer-
nens nyckelpersoner raknas styrelsen och koncernens ledande befattnings-
havare. Styrelsen beskrivs pa sidan 80. Till Intellectas ledande befattningshavare
raknas vd och kancernchef, koncernledningen samt dotterbolags- och affarsom-
radeschefer. | not 10 redogdrs fér loner och andra ersattningar, kostnader och fér-
pliktelser som avser pensioner och liknande férmaner samt avtal avseende
aveangsvederlag.

Finansiella instrument
Forvarderingen av dessa instrument i moderbolaget tilldmpar Intellecta Radet
for Finansiell Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekammendation maj-
liggdr for féretag, som inte behdver tilldmpa IAS 39 med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning, att vardera finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt Arsredovisningslagen. | balansrakningen
har féretagscertifikaten saledes redovisats till upplupet anskaffningsvarde med
tilldgg for upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovi-
sas som anlaggningstilledngar, vriga som omsattningstilledngar. Fordringar har
efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Skatter

I moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, somen
del av de obeskattade reserverna.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en maned olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet och
prisrisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella
resultat.

Intellectas finansiella riskhantering &r centraliserad hos moderbolaget for
att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt fr att minimera hante-
ringsrisker. Den centrala finansfunktionen, Koncernfinans, svarar fér koncernens
lanefinansiering, valuta och ranteriskhantering samt fungerar som internbank fér
koncernbolagens finansiella transaktioner. Utéver att tillse att Intellecta-koncer-
nen har en betryggande finansiering utfors finansiella transaktioner i syfte att
begrédnsa koncernens finansiella risker.

Koncernfinansfunktionen hos moderbolaget arbetar aktivt med dessa fragor
fér att minimera finansiella risker i Intellectas koncernverksamhet.

Koncernens finanspolicy, som ar faststalld av Intellectas styrelse, formar ett
ramverk av riktlinjer och regler for hanteringen av de finansiella riskerna, place-
ring av dverlikviditet och for finansverksamheten i stort. Policyn ar féremal for
lépande revidering, Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och
foljs upp Lopande for att sdkerstalla att finanspolicyn efterfoljs.

-Valutarisk

Koncernens valutarisker hittills &r marginella da koncernens huvudsakliga intak-
ter erhalls i svenska kronor och en mindre del i danska kronor. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Effekterna av valutafluktuationer
begransas ocksa med hjalp av kundavtal innehallande valutaklausuler och pris-
anpassningar.

Féretagsledningen har infdrt en policy som kraver av koncernféretagen att
dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta.

Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarnai koncernens utlands-
verksamhet hanteras huvudsakligen genom upplaning i den berérda utldndska
valutan, DKK. Det sker i stortingen fakturering av inkdp i annat &n kancernbolagens
funktionella valutor. Detta medfdr att enbart ovasentlig valutarisk finns i koncer-
nens kundfordringar och leverantérsskulder.

Under aretvar 8,6 (12,1] procent av kostnadernai andra valutor &n SEK varav
de svenska bolagen svarade fér 0,8 (1.4] procent. Resterande delen avsag det
danska dotterbolagets verksamhet vars fakturering, inkép och nettofléden till
dvervagande del skett i lokal valuta, DKK, vilket begrénsade valutaexponeringen.
Per 111231 uppeick inkép i andra valutor &n SEK fr de svenska bolagen och DKK fér
det danska bolaget sammanlagt till 2 581 (4 539) KSEK. Om den svenska kronan
hade forsvagats/starkts med 1 % i forhallande till den danska kronan, med alla
andra variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2011
varit 7 (4) KSEK lagre/hagre.

-Prisrisk

Intellecta placerar eventuell dverskottslikviditet i vardepapper med en kort place-
ringshorisont, tre manader till en i férvag avtalad rénta. Pa denna grund ar kon-
cernen inte exponerad fér nagon prisrisk avseende kortfristiga placeringar. Kon-
cernen arinte heller exponerad fér nagon vasentlig prisrisk avseende ravaror.

-Ranterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas negativt av férandringar i
réntenivan.

Eftersom koncernen inte innehar vésentliga rantebarande tillgadngar. ar kon-
cernens intakter och kassafldde fran den lopande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor. En stigande rénta utgér en riski
férsta hand genom att den kan minska investeringsviljan hos kunderna. Under
2011 och 2010 bestod koncernens upplaningtill rérlig rénta av svenska kronor.
Den genomshnittliga nettoskuldréntan uppeick under aret till 4,46 (3,10) procent.

Ranterisk hanteras av Intellectas Koncernfinans. Koncernfinansfunktionen
analyserar koncernens exponering fér ranterisk dynamiskt i syfte att verifiera att
den maximalt méjliga férlusten ligger inom de grénser som satts upp av féretags-
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ledningen. Om rantorna pa upplaningi svenska kronor per den 31 december 2011
varit en procent hégre/ladgre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
efter skatt for rékenskapsaret varit 1259 (755]) KSEK Lagre/hogre, huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Omrakningsexponering

Intellectas finansiella rapportering sker i svenska kronor . Valutakursférandringar
paverkar koncernen vid omrakning av utldndska dotterbolags resultat och balans-
rakning samt goodwill i samband med férvarv. Intellectas kanslighet mot varia-
tioner i omrakning av rérelseresultatet framear av det nedanstaende. Analysen
grundar sig pa rorelseresultatet for 2011 och forutsatter att alla andra faktorer
(tex. &ndrade konkurrensménster) som kan paverka resultatet &r ofgrandrade.

Uppskattad

SEK+ 1% omrakningseffekt
Jamfort med pa koncernresultatet
MSEK %

DKK 0.0(0.0) 0.0(0.0]

Likviditets- och refinansieringsrisk

Intellectas finansiering sakerstalls i huvudsak genom banklan. Likviditetsrisk &ar
risken for att likviditeten inte finns tillganglig for att mota betalningsataganden.
Alla bolags kortfristiga skulder férfaller inom ett ar. Beviljade rorelsekrediter om
64,5 (64,5) MSEK var ej utnyttjade vid utgangen av respektive rakenskapsar.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med férsiktighet som utgadngspunkt, vilket
innebar att bibehalla tillréckliga likvida medel och tillgénglig finansiering genom
avtalade kreditmaojligheter som bedéms vara tillrackliga.

Intellecta tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering vilket
innebar att den externa upplaningen fér svenska bolagen sker centralt genom
Koncernfinans. Kancernfinansfunktionen arbetar aktivt med att sékerstalla finan-
siell beredskap genom etablerandet av ldneramar och kreditléften fér ldng och
kort upplaning. Det efterstravas dels en lang férfallostruktur pa Intellectas Lan
som matchar den langsiktiga karaktaren pa koncernens tillgangar, dels att sprida
laneforfallen jamnt dver tiden. De svenska dotterbolagens likvida medel hanteras
inom ett centralt koncernkontosystem. Overskottslikviditet anvands primart till att
reducera skulder. Resterande dverskottslikviditet placeras i riskfria vardepapper
med hdg rating och god avkastning.

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sakerstalla tillgdngen pa finansiering tilldmpar Intellecta en
konservativ policy som féreskriver att det ska finnas en likviditetsreserv be-
stadende av tillganeliga likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter samt kortfristiga
placeringar som dverstiger finansieringsbehovet de kommande 1-2 aren.

Likviditetsrisk

111231 101231
<lar 1-5ar >5ar <lar 1-5ar >5ar
Laninklusive
rantor 39132 30293 - 38758 81045 -
Leverantors-
skulder 44289 - - 50199 - -
Totalt 83421 30293 - 88957 81045 -

Koncernens upplaning har skett till rorlig réanta i svenska kronor. Den rérliga ran-
tan ar baserad pa styrrantan med tillagg for bankens rantemarginal. For ytterli-
gare information hénvisas till not 34, Upplaning.

Intellectas Likviditetsreserv bestaende av ovan namnda kompaonenter (likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter) uppgick vid utgadngen av 2011tilL 107.0
(82.1) MSEK varav outnyttjad checkrékningskredit utgjordes av 64,5 (64,5) MSEK.
Bolaget har under 2011 samordnat samtliga rérelsekrediter for de svenska bola-
gen under en och samma bank. Samordningen minskar antalet float-dagar och
forbattrar resultatet. Det kan inte uteslutas att bolaget vid ett senare tillfalle, p.g.a.
forvarv och/eller stark expansion maste soka nytt kapital.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga frfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kassafléden”. De
belopp som forfaller inom 12 manader dverensstammer med bokférda belopp,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen

Mindre Mellan Mellan Mer
Per31dec20112 anlar loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 37 461 28569 11756 -
Leverantdrsskulder
och andra skulder 88017

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 dec2010? anlar 1loch2ar 2och5ar an5ar
Banklan 37630 37 462 40325 -
Leverantorsskulder och
andra skulder 72975

1] Eftersom de belopp som tas upp i tabellen &r avtalade odiskonterade kassafléden, kommer
dessa belopp inte att stdmma éverens med de belopp som anges i balansrékningen for upp-
Laning och leverantérsskulder och andra skulder.

2] Den specifika indelningen i tidsintervaller som anvands har ar inte féreskriven i standarden,
utan baseras pa ledningens val.

Kreditrisk

- Kundkreditrisk

Intellectas kreditportfélj bestar i huvudsak av fordringar pa kunder for utférda
tjanster och levererade produkter.

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sakra att férsaljning av produkter och tjanster sker till
kunder med l&mplig kreditbakerund. Kundens finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
bedémningar. Under aret uppgick kreditférlusterna totalt i koncernentill 0,0 (0.0)
MSEK svarande mot 0,0 (0.0) procent av omsattningen.

€n beskrivning av exponering av kreditrisk framear av tabellen nedan.

Koncentration av kreditrisk

Antal % av totala % av
Per 31 dec2011,KSEK kunder antal kunder portfdljen
Expaonering<200 1062 89,0 519
Exponering 200-500 78 6.5 20,5
Exponering>500 54 4.5 276
Totalt 1194 100.0 100.0

Koncentrationen av kreditrisken ar likvardig med hur den sett ut foregadende
rakenskapsar. Av tabellen framgar att merparten av exponeringen finns i segmen-
tet under 200 KSEK. Fér de fall en fordran férfaller vidtar Intellecta vanligen
snabba atgarder for att sékra betalning.

Tidsanalys av portfdljens tillgangar

2011 2010
Forfallna men Forfallna Total Forfallna Total
inte nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
<30daear 530 6001 639 10832
30-90 dagar 254 1463 68 750
Forfallna och Forfallna Total Forfallna Total
nedskrivna betalningar exponering betalningar exponering
91-180 dagar 5 88 10 6
> 180 dagar 38 1328 36 1032
Avslutade kontrakt 0 0 0 0
Totalt 827 8880 753 12620
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Koncernens sammanlagda avsattningar fér osakra fordringar har férandrats
enligt féljande tabell.

Avsattning for osakra fordringar

2011 2010
Avsattning vid arets bérjan 1193 2336
Reservering for befarade forluster 262 177
Konstaterade férluster - -
Ovrigt -72 -1320
Avsattning vid arets slut 1383 1193

2011 2010
Kundfordringar 105955 111287
Minus reservering for osékra fordringar -1383 -1193
Kundfordringar - netto 104572 110094

- Finansiell kreditrisk
Den finansiella riskhanteringen medfdr en exponering for kreditrisker. Expone-
ringen uppstar vid placering av likviditet och genom de fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar. Endast banker och finansinstitut som har ett kre-
ditbetyg om Lagst A- fran Standard & Poor's eller motsvarande rating fran Moody's
accepteras.

Nedanstaende tabell visar kreditvardighet i finansiella tillganegar per balans-
dagen.

KSEK

Rating Standard & Poors (Kort)* 2011-12-31

A-1 42533

Ovriga mindre innehav 14
42 547

Den storsta exponeringen for samtliga finansiella instrument mot en och samma
bank var per balansdagen 32,1 MSEK.

Férsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer. Flertalet férsakringar hante-
ras centralt och upphandlas av moderbolaget. Intellecta arbetar aktivt med sam-
ordning av sak- och avbrottsforsakringar for att nd kostnadseffektiva lésningar.
Avbrottsférsakringarna racker 18 manaders bortfall av tackningsbidrag. Sakfér-
sdkringarna innehaller en god risktackning.

Avtal och réattstvister

Intellecta har ett fatal tvister som eventuellt kommer att prévas i allman domstol.
| de fall det bedéms sannolikt att utfallet kommer att medféra kostnader har
dessa belastat resultatet.

Operationella risker

Operationell risk ar risken fér férlust pa grund av brister i interna rutiner och sys-
tem. Som grund fér Intellecta AB riskhantering ligger ett flertal internt faststallda
riktlinjer och regelverk samt av styrelsen faststéllda policies. Viktiga regelverk ar
bland annat placeringsreglemente, finanspolicy, attestinstruktion med flera
instruktioner och kontraktsvillkor. Juridisk granskning av avtal och férbindelser
sker fortldpande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som reglerar och
sakerstaller ansvar och befogenheter i den l6pande verksamheten. Dotterbolag
har egnainstruktioner som ar utformade med utgadngspunkt fran de regler som
galler for moderbolaget.

Flerainstruktioner rérande sekretess och informationssakerhet ar av stor
betydelse for Intellecta och regleras av internt faststallda riktlinjer. Av Intellecta
upprattad informations-policy reglerar den agerandet avseende informations-
fragor samt sakerstaller att gallande regelverk efterfdljs.

V/ad avser IT-sakerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av system
ochrutiner.
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3.2 Hanteringav kapitalrisk

Intellectas mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaega att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen fgrandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Intellecta bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld berak-
nas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langs-
fristig upplaningi Koncernens balansrékning) med avdrag fér likvida medel och
kortfristiga placeringar. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i Koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Nettot av rantebarande skulder om 115,5 (136.4) MSEK minus rantebarande
tillgdngar om 42,5 (17,7) MSEK uppgick per 2011-12-31till en skuld om 73,0
(118,7) MSEK. Nettoskuldsattningsgraden uppegick till 0,33 (0.55). Nedanstaende
uppstallning aterger denna redovisnine.

2011 2010
Total upplaning (not 34) 115536 136354
Avear: Likvida medel och kortfristiga
placeringar (not31) 42 547 -17661
Nettoskuld 72989 118693
Totalt eget kapital 223806 214743
Totalt kapital 296795 333436
Nettoskuldsattningsgrad 0.33 0.55
EBITDA 75078 79922
Nettoskuldsattning/EBITDA 0.97 1,49

NOT 4 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Under 2011 var koncernens strategi att ha ratt sammansattning mellan eget och
frdmmande rantebarande kapital. Bolaget har, utifran malet att inte ha en netto-
skuldssattning hdgre an 3 ggr av EBITDA, ett finansiellt utrymme att lana upp till
225 MSEK beraknat pa EBITDA for 2011.

3.3 Berakningav verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststalls med hjélp av varderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika
metoder och gdr antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som
rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for lik-
artade instrument anvands for langfristiga skulder. Andra tekniker, sasom berak-
ning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt varde for res-
terande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och leve-
rantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster
ar kortsiktiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, fér upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsranta som ar tillganelig fér koncernen fér liknande finan-
siellainstrument.

Viktiga bedomningar och antaganden
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovisningsstandarder baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden, bedémningar
och uppskattningar kan bade grunda sig pa historisk erfarenhet men aven andra
faktorer, sdsom férvantningar pa framtida handelser. Om utfallet av samma han-
delser baseras pa andra uppskattningar och antaganden kan detta leda till ett
annat resultat. Det verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per balansdagen
férvantade, baserat pa annu ej intraffade handelser. Det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, sallan att dverensstamma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som Intellecta bedémer har stérst inver-
kan per den 31december 2011 med avseende pa resultatet och/eller tillgdngar
och skulder redoggrs fér enligt nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

I enlighet med vad som féreskrivs i IAS 38, foretar koncernen en arlig nedskriv-
ningsprovning av vardet av goodwill, da tillgdngens livslaned inte ar i férvag
bestdmd. Kancernens goodwill &r férdelad pa de kassagenererande enheterna,
och tillika rérelsesegmenten, Consulting och Infolog. Genom arligt test av ned-
skrivningsbehov jamfors bokfort varde med beraknat atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet utgdrs i sig av det hdgsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevar-
det. Detta innebar att kancernen i praktiken anvander nyttjandevardet da det nor-
malt saknas noterade priser for att beddma nettofdrsaljningsvardet. Berakningen
av nyttjandevardet grundas pa koncernens befintliga finansplan, somi sig innefat-
tar antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena som ligger till
grund for berakningen omfattar aktuell vaed kapitalkostnad (WACC) fr de mark-
nader dar verksamhet bedrivs, samt antaganden om organisk férsaljningstillvaxt,
utveckling av rérelsemarginal, tillvaxt samt ianspraktagande av operativt syssel-
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satt kapital. Efter arets prévning av nedskrivningsbehov., inklusive utférd kanslig-
hetsanalys, har nedskrivning om 11 MSEK gjorts med avseende pa segmentet Con-
sulting. Per den 31 december 2011 uppgick goodwill till 201,38 (210,8) MSEK. Det
finns dock &ven frameent en viss risk i de immateriella tillggdngarna pa grund av
det nu rddande oséakra konjunkturlaget. Styrelsen har beddmt att en nedskrivning
om 11 MSEK &r tillrackligi nuldget med hanvisning till den vardering som gjorts.
Om konjunkturen fortsatter att vika gar det dock ej att utesluta att ytterligare ned-
skrivningar kan bli nddvandiga framdver. Fér ytterligare information om goodwill,
inklusive vasentliga antaganden, hanvisas till not 21.

Kundrelationer och varumarken

| samband med férvarv har immateriella tillganear, férutom goodwill, identifierats
vid upprattande av férvarvsanalyser med hansyn till koncernens strategier fér
respektive forvarv. Detta avser kundrelationer och varumarken. Varderingen av
identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv av dotterbolag eller
verksamheter innefattar som ett led i fordelningen av kdpeskillingen att savél pos-
teridet forvarvade bolagets balansrakning saval som poster vilka ej varit féremal
for redovisningi det férvarvade bolagets balansrékning, sdsom kundrelationer,
skall varderas till verkligt varde. | normala fall foreligger inte nagra noterade pri-
ser for de tillgdngar och skulder vilka skall varderas, varvid olika varderingstekni-
ker maste tilldmpas. Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antagan-
den. Samtliga balansposter ar darmed foremal fér uppskattningar och bedém-
ningar. Avskrivning sker éver den bedémda nyttjandeperioden. Férandrade planer
betraffande koncernens strategi kan leda till att varumarken behéver skrivas ned.
Betr&ffande kundrelationer kan vésentliga féréndringar i den genomsnittliga livs-
langden pa relationen leda till att ytterligare avskrivning maste ske. For ytterligare
information om kundrelationer och varumarken hanvisas till not 19 och 20.
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NOT 4 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN, forts

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten avser framst utveckling av system-
stodet Intellecta Core fér produktion av tryck och internetbaserat material.
Avskrivning sker dver beddmd nyttjandeperiod. Om programvaran blir inaktuell
ellerinte bedéms kunna séljas maste den skrivas ner. Kancernens varde pa balan-
serade utgifter fér utvecklingsarbeten per 31 december 2011 uppgick till 1,1 (3.3)
MSEK. For ytterligare information om balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
hanvisas till not 18.

Kundfordringar

Totala kundfordringar uppgar per den 31 december 2011 tilL 105 (110) MSEK. Kund-
fordringar, sésom de upptagits i balansrakningen, har redovisats till upplupet
anskaffningsvarde netto efter reservering fér bedomda och konstaterade kund-
forluster. Beddmningen av foreliggande kundfdrluster, i det fall de ej ar konstate-
rade, utgdr en kritisk uppskattning. Ytterligare information om kreditrisk i kund-
fordringar finnsinot 3.

Skatter

Redovisning avinkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter baseras pa gal-
lande regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning, i de lander dar kon-
cernen bedriver sin verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i dessa
fragor byeger tilldmpningen, och darmed redovisningen, i vissa fall pa tolkningar
samt uppskattningar och bedémningar av mdjliga utfall. | komplexa fragor inham-
tar koncernen hjalp fran extern expertis f6r att bedéma maéjliga utfall utifran
radande praxis och tolkningar av gallande regelverk. Per 2011 redovisas en skatte-
kostnad om 11 (13) MSEK och en aktuell skatteskuld om 8 (4] MSEK.

Uppskjuten skatt berdknas pa bedémda temporara skillnader mellan antagna
redovisade och skatteméssiga varden pa tillganear och skulder. Det &r framst tva
typer av antaganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det &r antaganden och bedémningar dels for att faststélla det redovisade
vardet pa olika tilledngar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vin-
ster, ide fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna
skattefordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskul-
der. Per arsskiftet redovisades 38 (35) MSEK. Per bokslutet 2011 fanns inga upp-
skjutna skattefordringar hanforliga till férlustavdrag.

For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 16, 26 och 36.
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Pensioner
Kostnader for, liksom vardet av pensionsforpliktelser for pensionsplaner som
klassificerats som fdrmansbaserade, baseras pa aktuariella berakningar. Da
dessa planer innebar utbetalning till de anstéllda flera ar framat i tiden kravs
berakningar av aktuarier. Dessa berakningar grundar sig bade pa ekonomiska vari-
abler, sdsom diskonteringsranta, férvantad inflation, forvantade lonedkningar och
pensionsokningar samt férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, men &ven
pa demografiska férhallanden, sdsom livsléaned. Dessa antaganden ar dérmed
foremal for kritiska uppskattningar och beddmningar. Antagande om diskonte-
ringsranta baseras, enligt gdllande redovisningsstandard, pa marknadsranta pa
hogkvalitativa féretagsobligationer med en Loptid som motsvarar fér nérvarande
beddmd durationigdllande planer. Intellecta har for &r 2011 anvant sig av ranta pa
bostadsobligationer. Pensioner och liknande forpliktelser uppear per den 31
december 2011tilL 12,2 (11.8] MSEK.

En forandring av diskonteringsrantan med +/- 0,1 procentenheter minskar/
6kar skulden med 383 KSEK. For vidare information kring pensioner hanvisas till
not 35.

Lanevillkor

Genom nuvarande finansieringsldsning har Intellecta ingatt avtal som medfér
vissa lanevillkor. Om Intellecta skulle bryta mot nagot av dessa lanevillkor skulle
detta kunna medféra tkade kostnader samt en risk att nuvarande finansierings-
avtal skulle kunna avslutas. Per den sista december 2011 uppfyller Intellecta
samtliga stallda lanevillkor.

ﬂterbetalning avmoms

Med anledning av en domi EU-domstolen (mal C-88/08, Graphic Procédé) den

11 februari 2010 har gransdragningen mellan tryckeriers tillhandahallande av
varor (trycksaker] och tjanster klarlagts. | Sverige har gréansdragningen sarskild
betydelse for tilldmpningen av den reducerade mervardesskatten pa sex procent
som géller for vissa trycksaker (den s& kallade bokmomsen). Intellecta har efter
analys avdomen och kontakt med Skatteverket begart omprévning av de tidigare
beskattningsaren fran och med 2004. Omproévningarna har resulterat i att
Intellecta under 2010 har erhallit 26,8 MSEK och under det férsta kvartalet 2011,
31,7 MSEK i form av momsaterbetalning. Beloppen ar intaktsforda i rakenskaper
under respektive verksamhetsar utifran bedémningen att de aterbetalda moms-
pengarna inte kommer att bli foremal for aterbetalningskrav.

Intellecta har ansokt om ytterligare momsaterbetalningar om sammanlagt
cirka 55 MSEK varav hittills utbetalats, 4,2 MSEK under det andra kvartalet, 10,6
MSEK under det tredje kvartalet och 3,0 MSEK under det fjarde kvartalet. Skatte-
verkets senaste direktiv gér det oklart hur aterbetalda momsbelopp fortsatt-
ningsvis ska redovisas i verksamheten. Pa grund av ett flertal osékra faktorer ar
detidagslaget svart att bedéma vilken resultatpaverkan kommande momsater-
betalningar kan fa fér Intellecta. Intellecta har valt att tills vidare skuldfdra belop-
petom 17,8 MSEK.
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NOT 5 UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Narstaende transaktioner, koncernen

Vad géller styrelsens, Vds och dvriga ledande befattningshavares loner och andra
ersattningar, kostnader och frpliktelser som avser pensioner och liknande fér-
maner. se not 10.

NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Narstaende relationer som innebar ett bestdmmandeinflytande
Moderbolaget har de 6vriga koncernens bolag som narstaende, se not 60. Trans-
aktioner och avtal inom koncernen sker till marknadsmaéssiga villkor. Moderbola-
get fakturerar kancernens bolag for utférda koncerntjanster.

Rérelsesegment

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Intellecta
har, baserat pa detta, identifierat den hogste verkstallande beslutsfattaren for
respektive segment som affarsomradescheferna fér Intellecta Consulting och
Intellecta Infolog.

Intellecta bygger, forvaltar och utvecklar en portfélj av ledande bolag/verk-
samheter inom kommunikations och publiceringsmarknaden samt narliggande
verksamheter som tillsammans och var for sig ska generera marknadens hégsta
kundvarde och darigenom ett mycket konkurrenskraftigt aktiedgarvarde. Intellec-
tas verksamhet finns i Sverige och Danmark. Affarsomradesstrukturen aterspeg-
larindelningen av Intellectas kunderbjudande i Byratjanster (Intellecta Consul-
ting) och informationslogistik (Intellecta Infolog).

Affarsomradenas intdkter kommer huvudsakligen fran de tjanster som Intel-
lecta erbjuder sina kunder. Affarsomrade Intellecta Consulting tillhandahaller
kvalificerade konsulttjanster med fokus pa strategisk kommmunkationsradgivning
pa ledningseruppsniva. Konsultféretagen i Intellecta erbjuder spetskompetens
inom alla de centrala afférs- och verksamhets drivande kommunikationsdiscipli-
nerna. Intellecta Consulting kan bista kunderna med ett helhetsatagande inom
affarsdrivande kommmunikation eller med specialistkunnande inom enskilda
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omraden. Affarsomrade Intellecta Infolog utgdr en komplett producent av produk-
ter och tjanster for skapande, publicering och distribution avinformation i olika
kanaler. Intellecta Infolog kan via entreprenadataganden ocksa ta ett helhetsan-
svar for kundens produktion och fléden av information fran formgivning, originali-
sering och publicering till fysisk leverans till stlutmottagaren.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, kancernfinans och andra funk-
tioner som handhas centralt och relaterar till koncernen som helhet. Resultatet
avseende dessa verksamheter ingar i kolumnen Ovrigt.

Férsaljning mellan affarsomradena férekommer i viss utstrackning och redo-
visas i nedan tabell for perioden. De intakter fran externa parter som rapporteras
till respektive affarsomradeschef ar framtagna enligt samma principer somi
resultatrakningen.

Affarsomradescheferna for Intellecta Consulting respektive Intellecta Infolog
bedomer affarsomradenas resultat baserat pa rérelseresultat, EBIT. Detta matt
omfattar inte eventuella nedskrivningar. Ovrig information som rapporteras till
affarsomradescheferna redovisas och mats pa ett satt som &r konsistent med de
finansiella rapporterna.

Tilledngarna fordelas baserat pa segmentets verksamhet och tillgangens
fysiska placering.
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NOT 6 KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Affarsomrade Affarsomrade

Intellecta Intellecta Koncern- Totalt

Consulting Infolog Summa Ovrigt elimineringar koncernen
KSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning ') 3252522 3173362 3776843 377 403 702936 694 739 24222 24055 -40033 -37205 687125 681589
Forandringav lager av
produkteriarbete 9688 -19403 -2311 91 7377 -19312 - - - - 7377 -19312
Aktiverat arbete for
egen rakning - - - - - - - - - - - -
Ovriga rérelseintakter 258 2298 39257 27957 39515 30255 8958 11555 -7066 -12973 41407 28837
Summa intakter 335198 300231 414630 405451 749828 705682 33180 35610 -47099 -50178 735909 691114
Ravaror och
fornédenheter -111282 -88764 -151925 -141542 -263217 -230306 - - 15811 13214 247 406 -217092
Ovriga externa
kostnader -53208 -55377 -63557 -66279 -116765 -121656 -15390 -16679 39023 42313 -93 132 -86022
Personalkostnader -167728 -144730 -132893 -136794 -300622 -281524 -21329 -17058 1745 583 -320206 -297 998
Avskrivningar -3965 2374 -13781 -17343 -17746 -18717 -884 -478 -11729 -11056  -30358 -31251
Nedskrivning av
goodwill -884 - - - -884 - - - -10116 -10000 -11000 -10000
Ovriga rérelse-
kostnader -65 24 -22 -55 -87 -79 - - - - -87 -79
Summa kostnader -337 143 291269 -362178 -362013 -699321 -653282 -37603 -34215 34734 35054 -702190 -652 443
Rérelseresultat, EBIT -1945 8962 52452 43438 50507 52400 -4 423 1385 -12365 -15124 33719 38671
Finansnetto -1998 -1305 976 401 -1022 -904 41341 35634  -43006 -36644 -2687 -1914
Resultat fore skatt -3943 7 657 53428 43839 49485 51496 36918 37029 -55371 -51768 31032 36757
Inkomstskatt -594 2282 448 -11478 -145 -13760 -11374 -448 641 1177 -10878 -13031
Arets resultat -4 537 5375 53877 32361 49340 37736 25544 36581 -54730 -50591 20154 23726
Segmentstillgadngar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten - - 1077 3299 1077 3299 - - - - 1077 3299
Varumarken - - - - - - - - 17460 19813 17460 19813
Kundrelationer 10225 574 - - 10225 574 - - 17460 31033 27685 31033
Goodwill - 1210 22 001 - 22001 1210 - - 179922 209586 201923 210796
Anlaggningstillganear 7 263 6841 49927 57430 57190 64271 394567 381554 -355484 -361 184 96273 84641
Varulager - - 7 826 8915 7826 8915 - - - - 7826 8315
Pagaende arbeten 47218 37061 2 142 3922 49360 40983 - - - - 49360 40983
Kundfordringar 59606 52743 44709 57351 104315 110094 257 - - 104572 110094
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 2786 3194 9255 11419 12 041 14613 2224 2389 -25 -56 14240 16946
Ovriga segments-
tillgdngar 9551 9297 84062 66231 93613 75528 24039 55647 -110718 -126516 6934 4 659
Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skatt - - - - - - - - - - - -
Aktuell skattefordran 2111 2528 2683 3638 4794 6 166 - - - - 4794 6 166
Likvida medel 1502 1180 919 11061 2421 12 241 40126 5420 - - 42547 17661
Summatillgangar 140262 114628 202600 223266 364863 337320 461213 445010 -251385 -227324 574691 555006
Segmentsskulder
Forskott fran kunder 36761 21787 1139 878 37900 22665 - - - - 37800 22665
Leverantdrsskulder 11770 14860 27 544 31590 39314 46450 4975 3713 - 36 44289 50199
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 20432 17538 24841 27365 45273 44903 4 005 5419 -159 83 489119 50405
Ovriga kortfristiga
skulder 23957 21321 28765 35473 52722 56794 97496 68451 -106490 -102 469 43728 22776
Ofdrdelade skulder
Kortfristigupplaning - - 6 664 6833 6 664 6833 30797 30797 7 425 6211 44886 43841
Langfristig upplaning - - 14618 21282 14618 21282 25707 56505 30325 14726 70650 92513
Uppskjuten skatteskuld 2805 2855 12528 13154 15334 16009 12011 9220 10377 9711 37722 34840
Pensionsskuld - - 6 434 5877 6 434 5877 6 145 5638 -409 304 12170 11819
Ovriga langfristiga
skulder 421 1 064 25 442 24325 25863 25389 10000 10000 25442 -23710 10421 11679
Summa skulder 96 146 79 425 147976 166777 244122 246202 191136 189743 -84373 -95108 350885 340837
Ovriga upplysningar
| summa tillganear ingar
"Inkép av anlaggnings-
tillgadngar (andra &n
finansiella instrument
och uppskjutna skatte-
fordringar)” 2886 4 476 32229 2843 35115 7319 828 1060 - 14470 35943 22849

1) Ingen av Intellectas kunder star for mer &n 10 % av intakterna fran externa kunder.
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NOT 6 REDOVISNING PER SEGMENT, forts

2] Analys av nettoomséttning

Affarsomrade
Intellecta
Consulting
2011 2010
IR-kommunikation/arsredovisningar 35973 54614
Kommunikationsradgivning 54 350 58453
Digital kommunikation 35550 45 347
PR/Public affairs 4749 6950
Branding och design 51552 57501
Redaktionell kommunikation 14766 17676
Utstallningar/events 79752 28782
Kampanj/strategi 46 446 45 284
Ovrigt 2114 2729
Summa nettoomsattning 325252 317 336
3) Analys av nettoomsattning Affirsomrade
Intellecta
Infolog
2011 2010
Grafisk produktion 173674 184718
Grafisk produktion, digjtaltryck 109 075 94729
Finanstryck 19186 17511
Distribution och logjstiktjanster 38849 34515
Fuktionsatagande 33010 37816
Systemldsningar fér publicering 3830 8114
Summa nettoomsattning 377 684 377 403
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomséttning fran externa kunder 625824 611106 61301 70 483 687 125 681589
Totalatillgdngar 553803 528008 20 888 27572 574691 555580
NOT 7 OVRIGA INTAKTER
Koncernen
110101 - 100101 -
111231 101231
Realisationsvinster vid forsaljningar av
materiella anldggningstillgangar 7 904 488
Aterbetalning av mervardesskatt 31702 26817
Hyresintakter 264 206
Ovriga intakter 1537 1326
Summa 41 407 28837
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NOT 8 LEASINGKOSTNADER

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing sasom fér-
hyrda lokaler. maskiner och inventarier samt bilar redovisas bland évriga externa
kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
aveifter avseende operationella lesingavtal.

Kostnad
110101 - 100101 -
Koncernen 111231 101231
Lokaler -29 406 -30730
Maskiner ochinventarier -1901 -2 795
Bilar -2 555 -2 668
Summa -33 862 -36 193

Den fastighet i Solna som saldes under ar 06 hyrs fr.o.m 061101 av Intellecta Info-
log AB. Hyreskontraktet &r uppsagt per 111031.

Framtida sammanlagda avgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

2011 2010
Maskiner & Maskiner &
Koncernen Lokaler Inventarier Bilar Totalt Lokaler Inventarier Bilar Totalt
Inom 1 ar -25730 -1515 -1240 -28 485 -28 067 -2515 -1541 -32 123
Mellan 2 och 5 ar -66 469 -821 -984 -68 274 -60785 -5 447 -1729 -67 961
Senareanb5ar -4788 - - -4788 -5655 - - -5655
Summa -96 987 -2 336 -2 224 -101 547 -94 507 -7 962 -3270 -105739

Koncernen innehar ett antal produktionsmaskiner genom finansiell leasing. De
betalningar som ar forknippade med leasingavtalen redovisas som rantekostnad
och amortering. Arets betalningar och det per balansdagen sammanlagda belop-
pet av framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal.

Arets Mellan Senare
Koncernen Betalningar  Inom1lar 2och5ar an5ar
Nominellt belopp -7 155 -7 425 -15451 -14 874
Nuvarde berdknat efter
4,0 % diskonteringsranta - -7139 -14 857 -14 302

Ytterligare information om koncernens leasingavtal finns i not 23 Maskiner och
andra tekniska anlaggningar och not 34 Upplaning.

For att modernisera produktionskapaciteten har koncernen under aret investerat i
flera nya maskiner genom finansiell leasing.

For leasingavtalen - finansiella och operationella-ar grunden for rantesatt-
ning, Stibor 30 dgr med tillagg for kreditinstitutets rantemarginal. Férandringar av
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Stibor 30 der paverkar ocksa leasingaveiften och periodens resultat. | évrigt finns
inga variabla avgifter som paverkar periodens resultat. Inga minimileasavgifter
utedr fér de operationella leasingavtalen. Vid leasingperiodens slut har koncer-
nen, beroende pa férutsattningarna, mojlighet att férvarva objektet eller att
forléanea leasingavtalet - finansiellt och operationellt. Indexklausuler férekommer
ejileasingavtalen -finansiella och operationella.

Avskrivningsperioden har valts med hansyn till tilledngens bedémda nyttjande-
period.

For lokaler-max 5 ar

For maskiner & inventarier-3-10 ar

Forbilar-3-5ar

Vid fortidsinldsen, fére ordinarie kontraktstidens utgang saval for operationella
som finansiella leasingavtal, galler att samtliga aveifter beraknade fram till kon-
traktstidens utedng samt belopp avseende restvarde ska erldegas pa inldsenda-
gen. | leasingkostnaden ingar endast kapitalkostnad i form av rénta. Inga andra
avgifter tillkommer.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

Koncernen

110101- 100101-

Erséattningar till revisorer 111231 101231
PwC

Revisionsuppdraget! -838 -892

Ovriga revisionsnara tjanster -106 -76

Skatteradgivning - -16

Ovriga tjanster -102 -12

Summa PwC -1047 -996

1) 1 Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadeade revisionen, dvs sadant arbete
som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

Koncernen

110101~ 100101~

Koncernen totalt 111231 101231

L6ner, ersattningar -221 841 -207 470

Sociala kostnader -88734 -81135
varav pensionskostnader.

avgiftsbestdmda planer -20 124 -17920

férmansbestdmda planer -616 -677

Summa -310575 -288 605

Av koncernens pensionskostnader avser 3 428 (3 045) KSEK gruppen koncern-
chefen och vd:ar for dotterbolag.

Loner och andra erséttningar férdelade pa styrelseledamater,
verkstallande direktéren och 6vriga anstallda

Koncernen

110101~ 100101~
Koncernen totalt 111231 101231
Styrelse och vd -15 449 -13042
Ovriga anstallda -206 392 -194 428
varav tantiem och dylikt
till styrelse och vd -579 214
till 6vriga anstéllda -938 -1252
Summa -221 841 -207 470



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 10 PERSONAL - LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, forts

Sammanstallning éver Loner, ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Grundlén/ Utskotts- B )

styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
110101-111231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Mats Lénnqvist -180.0 -30,0 -210.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson (aveadende) -32.0 -32.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -15,0 -145.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -88,0 -150 -113.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130,0 -150 -1450
Styrelseledamot, vd och kancernchef Richard Ohlson -2 755,09 -20,0 -1819,02 -4 5940
Andra ledande befattningshavare (12 personer) -141110 -873,0 -656,0 -2 4440 -6.0 -18090,0
Summa -17 696.0 -90.0 -873.0 -676.0 -4263,0 -6.0 -23 604,0
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénngvist -180.0 -300 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson (aveaende) -32.0 -32.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -15.0 -145.0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -88,0 -15,0 -113.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -1450
Styrelseledamot, vd och kancernchef Richard Ohlson -2 755,09 -20,0 -1819,02 -4 5940
Andra ledande befattningshavare (3 personer) -3097.0 -294,0 -184,0 -958,0 -3.0 -4 536,0
Summa -6 6820 -90.0 -294,0 -204,0 -27770 -3.0 -10050.0
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (3 personer) -110140 -579.0 -4720 -1486,0 -3.0 -13554.0
Summa -11014.0 -579.0 -472,0 -1486.0 -3.0 -13554,0
Det harinte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.
1) | évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostfrman.
2) 600KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionférmaner.

Grundlén/ Utskotts- B )

styrelse- uppdrag/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
100101-101231 arvode arvode ersattning formaner" kostnad ersattning Summa
Koncernen
Styrelseordférande Mats Lénnqvist -180.0 -30,0 -210.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot, vd och kancernchef Richard Chlson -2 114,02 -14.0 -1588,0% -3716.0
Andra ledande befattningshavare (11 personer) -12 038.0 -329.0 -653.0 24120 -6.0 -154339.0
Summa -14983.0 -90.0 -329.0 -667.0 -4000.0 -6.0 -20075.0
varav Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénnqvist -180.0 -30,0 -210.0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot, vd och kancernchef Richard Chlson -2 114,02 -14.0 -1588,0% -3716.0
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -25370 -115.0 -176.0 -10039.0 -3.0 -3840.0
Summa -5481,0 -90.0 -115.0 -190.0 -2597.0 -3.0 -8476.0
varav Dotterbolagen
Andra ledande befattningshavare (9 personer) -9502,0 -214,0 -477.0 -1403,0 -3.0 -11599,0
Summa -95020 -214,0 -477.0 -1403.0 -3.0 -11599.0

Det harinte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.

1) | évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2) 600 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionférmaner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING
Koncernen
Medelantal 110101- 100101-
Arsanstallda 111231 varav man, % 101231 varav man, %
Sverige
Kommun
Falun 22 73 22 73
Gavle 1 100 1 100
Goteborg 22 73 24 67
Malmaé 39 54 38 58
Nacka 26 62 27 59
Solna - - 60 77
Stockholm 285 61 236 56
Uppsala 1 - 2 -
396 61 410 61
Danmark
Kommun
Arhus - - 1 100
Képenhamn/Hellerup 47 62 42 64
47 62 43 65
Koncernen totalt 443 61 453 61
Kénsférdelninginom styrelser och bland dvriga ledande befattningshavare
111231 101231
Antal pa balansdagen Man % Kvinnor % Totalt Man % Kvinnor % Totalt
Styrelseledaméter och vd 6 86 1 14 7 6 86 1 14 7
Andra ledande befattningshavare 7 70 3 30 10 9 82 2 18 11
13 76 4 24 17 15 83 3 17 18

Ersattningar till Ledande befattningshavare

Principer och beslutsprocess

Féljande principer ligger till grund fér ersattning till styrelse och foretagsledning.
Valberedningen som utsetts pa satt som arsstamman bestamt, ldmnar till stdm-
man forslag pa styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stammans
beslut. Styrelseledamdter med fast anstallning i kancernen erhaller inte nagon
ersattning. Vad avser ersattning till verkstallande direktdren tillika kancernchef
har styrelsen utsett ett Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet lamnar styrelsen
forslagtill vds L6n och dvriga anstallningsvillkor, faststaller riktlinjer fér Lén och
6vriga anstallningsvillkor fér koncernledningen samt ger ramar for loner och
anstallningsvillkor for till verkstallande direktdren direktrapporterande chefer.
Ersattningsutskottet utgérs av Mats Lénnqvist (ordférande), Lars Fredrikson och
Thord Wilkne. Vd adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av egen
L6n och anstallningsvillkor. Under aret har ett arvode fér uppdrag i Valbered-
ningen, Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet utgatt.

Ersattningen till verkstallande direktéren tillika koncernchef har beslutats av
styrelsen utifrén Ersattningsutskottets férslag. Ersattningartill andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
styrelsens ordférande utifran Ersattningsutskottets riktlinjer.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsam-
mans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen samt nio dotter-
bolags- och affdrsomradeschefer. Tva av de ledande befattningshavare somingari
koncernledningen ar samtidigt dotterbolagschefer. Till andra ledande befattnings-
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havare utgar fast L6n och gdngse anstallningsférmaner. Dartill konmer pensions-
formaner och incitamentprogram enligt nedanstaende beskrivning. Betraffande
styrelsens, verkstéllande direktérens och andra ledande befattningshavares inne-
hav av finansiella instrument hanvisas till uppgifterna pa sid 79 (styrelse) och sid
76 (koncernledning] i denna arsredovisning.

Styrelse

For rakenskapsaret har utbetalats arvode till styrelsen om 830 (830]) KSEK
exklusive sociala kostnader, varav 180 (180) KSEK till ordféranden Mats Lénngvist
och 650 (650]) KSEK till sex externa enligt foljande: Claes Dinkelspiel 130 (130]
KSEK, Bodil Eriksson 32 (130) KSEK, Lars Fredrikson 130 (130) KSEK, Gunnar
Mannerheim 130 (130) KSEK, Carola M&&tta 98 (-] och Thord Wilkne 130 (130)
KSEK. Beloppet om 830 (830] KSEK &ri sin helhet av bolagsstamman beslutat
arvode. Darutdver har, enligt bolagsstammobeslut, ett arvode om 15 (15) KSEK
vardera utgatt till ledamdterna i Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet. Sty-
relseordféranden, Mats Lénngvist, ledamot i Ersattnings- och Revisionsutskottet,
har erhallit ssmmanlagt 30 (30) KSEK for sina uppdrag, Claes Dinkelspiel, leda-
mot i Revisionsutskottet erhall 15 (15) KSEK, Lars Fredrikson, ledamot i Ersatt-
ningsutskottet, 15 (15) KSEK, Carola M&atta, ledamot i Revisionsutskottet, 15 (-]
KSEK samt Thord Wilkne, ledamot i Ersattningsutskottet, 15 (15) KSEK. Samman-
lagt har utskottsarvode for ledaméterna utgatt med 90 (90) KSEK.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 11 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA, SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING, forts

Vd och koncernchef

Till verkstallande direktéren tillika koncernchef, Richard Ohlson, har l6n och
gvriga formaner uppgatt till totalt 4 594 (3 716) KSEK varav 1819 (1 588) KSEK
aveiftshestamda pensionsférmaner. | pensionskostnaden om 1819 (1588) KSEK
ingar avegjftsbestdmda pensionsférmaner om 1213 (988) KSEK samt ett allokerat
belopp fran fast ersattning om 600 (600) KSEK. Tantiem baseras pa uppnaendet
av vissaiférvag uppsatta mal for koncernresultatet och kassaflddet. Inget tantiem
har utgatt for 2011. Verkstallande direktdren ager en fri pensionsldsning motsva-
rande 35 procent av manadsldnen. Pensionsalder for verkstallande direktoren ar
65 ar. Pensionsutfastelsen tryggas genom premiebetalningar till forsakrings-
bolag. Utdver betalda pensionspremier férekommer inga pensionsforpliktelser.
Foretaget tillférsakrar verkstallande direktéren en sjukforsakring uppgaende till
90 procent av manadslénen under de forsta S0 sjukdagarna, darefter 67 procent.
En dmsesidig uppsagningstid om 6 manader galler saval fran bolagets sida som
fran Richard Ohlsons sida. Nagot avedngsvederlag utgar ej. Nagra Llan finns ej.

NOT 12 AVSKRIVNINGAR

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar och dvriga formaner till andra ledande befattningshavare har upp-
gatt till totalt 18 090 (15 439) KSEK, exklusive sociala avgifter, varav 14 984

(12 368] KSEK i lon inklusive rorlig ersattning, 2 444 (2 412) KSEK i pensionspre-
mier samt 656 (653) KSEK i 6vriga farmaner. Tantiembeloppet uppgick under
rakenskapsaret till 873 (3239) KSEK och omfattade fem (fyra) ledande befatt-
ningshavare. Tantiem baseras pa utfalli férhallande till uppnadda resultatmal och
prestationer relevanta fér respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade.
Rérliga ersattningar har ett forutbestamt tak. Fér andra ledande befattningsha-
vare galler pensionsvillkor som &r antingen fdrmans- eller avgiftsbestamda eller
en kombination dérav med en pensionsalder om 65 ar. Utéver betalda pensions-
premier fdrekommer inga pensionsférpliktelser. Vidare galler ratt till oféréandrad
l6n under 6-12 manader om anstallningen upphér p g a uppsaening fran arbetsgi-
varens sida. \Vid uppsagning fran befattningshavarnas sida ar uppsaeningstiden
3-6 manader. Lan till ledande befattningshavare finns gj.

NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Koncernen
110101~ 100101~ 110101- 100101~
111231 101231 111231 101231
Varumarken -2 353 2414 Rantekostnader fér finansiell leasing -689 -522
Kundrelationer -3565 -2 856 Rantekostnader 6vriga -4 734 -2578
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -2222 -3670 Rantekostnader pensionsavsattning -612 -568
Investeringar i hyrda lokaler -1261 -2 055 Summa -6 035 -3 669
Maskiner och andra tekniska anldggningar -17268 -16570
Inventarier, verktyg och installationer -3 690 -3 686
Summa -30359 -31251
NOT 16 INKOMSTSKATT
Koncernen
110101~ 100101~
NOT 13 NEDSKRIVNING AV GOODWILL Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 111231 101231
Koncernen Aktuell skatt for aret -9 401 -12 552
110101- 100101- Uppskjuten skatteintakt (reduktion av framtida skatt):
111231 101231 avseende temporéara skillnader
Revisionsuppdraget -11000 -10000 Uppskjuten skattekostnad (6kning av
Summa -11000 -10000 framtida skatt):
1] Impairment testet har inte gett till behov till nagon nedskrivning. Mot bakgrund av férand- avseende temporara skillnader -1477 479
Inkomstskatt -10878 -13 031

rade marknadsférhallanden och kassaflédesanalyser beslutades att skriva ned goodwill-
vardet for affarsomradet Intellecta Consultingmed 11 (10) MSEK.

NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
110101- 100101-
111231 101231
Ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 3348 1755
Summa 3348 1755
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Den faktiska skattekostnaden utgdr 35,1 (35.5) procent av koncernens resultat.

Skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats och faktisk skatt

Koncernen

110101- 100101-
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 111231 101231
Redovisat resultat fére skatt 31032 36757
Skatt enligt koncernens gallande skattesats" -8 099 -9594
Inkomstskatt -10878 -13031
Skillnadsbelopp -2779 -3 437
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3581 -3185
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 2384 417
Justering fér skatter tidigare ar -105 -190
Uppskjuten skattekostnad -1477 -479
Summa -2779 -3437

1) Skattesatsen, vaed, 26,1 (26,1] procent galler for moderbolaget, de svenska dotterbolagen
och det danska dotterbolaget.
Se dven not 26 for avstdmning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

NOT 13 VARUMARKEN

Fore utspadning Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanfér- 111231 101231
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute- Ackumulerade anskaffningsvarden
staende stamaktier under perioden exklusive &terkdpta aktier sominnehas som Vid rets bérjan 25809 25809
egna aktier av moderbolaget, se not 33. 25809 25809
Koncernen Ackumulerade avskrivningar
110101- 100101~ Vid arets bérjan -5936 -3582
111231 101231 Arets avskrivning -2353 2414
Resultat som ar hanforligt till -8 349 -5996
moderbolagets aktiedgare Utgaende redovisat varde 17 460 19813
Resultat fran kvarvarande verksamheter 20 154 23726
Resultat 20 154 23726
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier NOT 20 KUNDRELATIONER
(tusental) 4 242 4106
Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 4,75 5,55 111231 101231
varav i kvarvarande verksamheter 4,75 555 Ackumulerade anskaffningsvarden
o \/id &rets borjan 37280 24 634
Efter utspadning Nyanskaffningar - -
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom- Omklassificeringar _743 12 646
snittliga antalet utestaende stamaktier med utspadningseffekten av samtliga 36537 37 280
potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poteniella stamaktier
. A ) . ) - « . . Ackumulerade avskrivningar
med utspadningseffekt: kdpoptioner. Kdpoptionerna ar utstallda pa Intellctas ater- . o
. : . A . e Vid &rets borjan -5673 -2817
kopta egna aktier. Det antal aktier som beraknas enligt ovan jamfdérs med det antal o
. . . « : Omeklassificeringar 386 -
aterkdpta egna aktier som kommer att anvédndas om optionshavarna kommer att 2 o
. ) o L . ) Arets avskrivning -3 565 -2 856
pakalla teckning av aktier i samband med inlésen av kdpoptionerna. Detta antas 8852 5673
intraffa nar lésenkursen ar lagre an borskursen. Utgaende redovisat varde 57685 31607
Koncernen
110101~ 100101~
111231 101231
Resultat som ar hanforligt till NOT 21 GOODWILL
moderbolagets aktiedgare Koncernen
Resultat fran kvarvarande verksamheter 20 154 23726
Resultat 20154 23726 111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning V_id arets borjan T B o 274 473 272418
av resultat per aktie efter utspadning (tusental] 4242 4106 Tiltkommande goodwill fran tillaggsképeskillingar 2127 2055
276 600 274 473
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 4,75 5,55 Ackumulerade nedskrivningar
varav i kvarvarande verksamheter 4,75 555 Vid arets bérjan 63677 53677
Arets nedskrivning -11000 -10000
-74677 -63677
h Utgaende redovisat varde 201923 210796
NOT 18 BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN Prévning av ytterligare nedskrivningsbehov
Koncernen Intellecta genomfdr varje ar en provning av nedskrivningsbehov fér goodwill.
111231 101231 Koncernens goodwill férdelar sig pa féljande kassagenererande enheter:
Ackumulerade anskaffningsvarden KSEK 111231 101231
Vid arets borjan _ 14 480 14 480 Affarsomrade Intellecta Consulting 173188 184188
Avyttringar och utrangeringar -706 - Affarsomréade Intellecta Infolog 28735 26 608
13774 14480 Summa 201923 210 796
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -11181 -7511

Avyttringar och utrangeringar 706 -

Arets avskrivning -2222 -3670
-12 697 -11181
Utgaende redovisat varde 1077 3299
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 21 GOODWILL, forts

| Affarsomrade Intellecta Consulting med avseende pa goodwill ingar Intellecta
Corporate AB, Rewir AB, Bysted A/S och Bysted AB.

| Affarsomrade Intellecta Infolog med avseende pa goodwill ingar Ineko AB.

Intellectas kunderbjudande i vitka ingar produkter och tjanster som erbjudes
av kancernbolagen bygger pa en integrerad marknadskommunikation. Affarer
som gors pa basis av kundnyttan som en deliintegrerade affarer paverkar res-
pektive affarsomrades utvecklingi sin helhet. Goodwillvarderingen som har upp-
rattats per 111231 utgick fran respektive affarsomrade som kassagenererande
enhet.

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker med det belopp med vilket bokfért varde éverstiger atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet utgdrs av det hogsta av nettofdrsaljningsvardet och nyttjandevar-
det. Nyttjandevardet &r nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassa-
flédena har baserats pa finansiella planer som faststallts av kancernledningen
och som godkants av styrelsen och som normalt tacker en period om fem ar.
Kassafléden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en bedomd till-
Vaxt.

Berékningarna utgar fran de strategiska planer som faststéllts av koncern-
ledningen fér de kommande 5 &ren. Antaganden i strategiplanerna baseras pa ak-
tuella marknadspriser och kostnader med tillvaxt fér realprissankningar och
kostnadsinflation samt antagen produktivtetsutveckling. Volymantaganden fdljer
koncernens mal. Impairmenttestet har visat att det férelag ett nedskrivnings-
behovinom affdrsomradet Consulting. Goodwillvardet har skrivits ner med 11 (10)
MSEK per 111231.

NOT 23 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Bedémd

tillvaxttakt

bortom

Rorelse- prognos
marginal % perioden, % WACC, %
Affarsomrade Intellecta Consulting 7.0 2.0 8,90
Affarsomrade Intellecta Infolog 4.0 2.0 8,90

Kanslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevardet i samband med nedskriv-
ningsbedémningen har genomforts. En férandring om 10 procent av antingen dis-
konteringsrantan eller tillvaxttakten, var for sig skulle inte leda till ett nedskriv-
ningsbehov.

NOT 22 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER
Koncernen
111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 17 496 17115

Nyanskaffningar 6598 441

Koncernen
111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 201022 215303
Nyanskaffningar 25921 2 060
Omklassificeringar - -14 168
Avyttringar och utrangeringar -40 585 -2 173
186 358 201 022
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -129714 -129838
Omklassificeringar - 14532
Avyttringar och utrangeringar 38847 2162
Arets avskrivning -17 268 -16 570
-108 035 -129714
Utgaende redovisat varde 78323 71308
Varav finansiell Leasing
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 54185 52306
Nyanskaffningar 25418 1879
Avyttringar och utrangeringar -10857 -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 68 746 54185
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -33771 -27 599
Avyttringar och utrangeringar 10315 -
Arets avskrivning -6 807 -6172
Summa ackumulerade avskrivningar -30263 -33771
Ackumelerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -2 089 -2 089
Summa ackumulerade nedskrivningar -2 089 -2 089
Utgaende redovisat varde 36 394 18 325

Finansiell leasingingariredovisat varde med 36 394 KSEK.

Nuvardet av framtida leasingavgifter baserat pa avgifter enligt fakturor i decem-
ber 2011 férdelar sig som féljer: Inom ett ar 7.4 MSEK, senare an ett ar meninnan
femar 15,4 MSEK inkluderat lésenpris.

Meran 5 ar 14,3 MSEK.

Nuvardet ar berdknat pa en diskonteringsranta om 4,00 procent.

Avyttringar och utrangeringar -4 290
Omklassificeringar - -60
19 804 17 496
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14 154 -12087
Omklassificeringar - -12
Avyttringar och utrangeringar 4010 -
Arets avskrivning -1261 -2 055
-11 405 -14 154
Utgaende redovisat varde 8399 3342
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NOT 24 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER
Koncernen
111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden
\/id arets borjan 47991 44125
Nyanskaffningar 3184 3366
Forvarvad verksamhet - 381
Omklassificeringar - 794
Avyttringar och utrangeringar -12 885 -1275
38290 47 991
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -38000 -34 133
Forvarvad verksamhet -
Omklassificeringar - -1086
Avyttringar och utrangeringar 11081 3905
Arets avskrivning -3 690 -3 686
-30 609 -38 000
Utgaende redovisat varde 7681 9991



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 25 FINANSIELLA TILLGANGAR
SOM KAN SALJAS

Koncernen

111231 101231

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan

Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf" 700 700
Nyanskaffningar - -

700 700
Summa ackumulerade anskaffningsvarden
Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf 700 700
700 700
Utgdende redovisat varde
Andelaribostadsrattsféreningar - -
Ullna Golf 700 700
700 700

1) 3500 aktier till ett kvotvarde av 350 SEK.
Aktiernavarderas inte till verkligt varde. Undantaget enligt IFRS 7 p. 29 tilldmpas.

NOT 26 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen

Uppskjuten inkomstskatt 111231 101231
Uppskjutna skatteskulder

uppskjutna skatteskulder som ska betalas

eftermeran 12 manader -37722 -34 940

uppskjutna skatteskulder som ska betalas B

inom 12 manader -

-37722 -34 940

Uppskjutna skatteskulder (netto) -37722 -34940

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Koncernen

110101- 100101-

111231 101231

Ingdende balans -34 940 -30658
Férvarvade uppskjutna skatteskulder

Bodén & Co Kommunikation AB - -3702

Redovisat direkt i eget kapital -1305 -100

Redovisning i resultatrakningen (not16) -1477 -479

Utgdende balans -37722 -34940

Foérandringi uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan
hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,
framgar nedan:
Skatte-
massiga
Uppskjutna skattefordringar underskott

Per 31december 2003 - -
Redovisat i resultatrakningen - -

Per 31december 2010 - _
Redovisat i resultatrakningen - -

Per 31 december 2011 - _

Koncernens totala underskottsavdrag uppear till 0,0 (0,0) MSEK. Uppskjuten
skattefordran har berdknats pa 0,0 (0,0) MSEK.

41 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)

Skatte-

massiga

6verav- Periodise-
Uppskjutna skatteskulder skrivningar ringsfond Ovrigt"? Summa
Per 31 december 20093 -11268 -11037 -8354 -30659
Férvarvade uppskjutna
skatteskulder
Bodén & Co Kommunikation AB -66 -1203 -2 433 -3702
Redovisat i resultatrakningen 1327 -2982 1176 -479
Redovisat direkt i eget kapital -36 36 -100 -100
Per 31 december 2010 -10043 -15186 -9711 -34940
Redovisat i resultatrékningen -157 -1961 641 -1477
Redovisat direkt i eget kapital 2 - -1307 -1305
Per 31 december 2011 -10198 -17147 -10377 -37722

Obeskattade reserver (skattemassiga veravskrivningar och periodiseringsfond)
fordelasikoncernen mellan Eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Harvid
anvands skattesatsen 26,3 (26,3) procent..

1) Padejusteringar som gdrs i koncernen vid framtagandet av kancernens samlade resultat
och som avser justeringariav dotterbolagens resultat beraknas en vagd skattekostnad
(sammanvaed SE och DK). Denna skattekostnad fér koncernjusteringar redovisas som ett
tilldgg/avdrag pa skattefordran/skatteskuld.

2] Avser uppskjuten skattisamband med redovisning av finansiell leasing och identifierade
immateriella tillgangar i samband med férvarv av Hil-Anders Advertising Agency AB.
Ekotryck Redners AB och Bodén & Co Kommunikation AB.

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
111231 101231
Deposition lokalhyra 1170 1170
Summa 1170 1170
NOT 28 VARULAGER, RAVAROR OCH
FORNODENHETER
Koncernen
111231 101231
Papper, ramaterial och férnédenheter 8 068 9191
Avgar:inkuransavdrag 242 -276
Summa 7 826 8915

Vid utgangen av 2011 uppeick varulagret, ravaror och fdrnédenheter till 7 826
(8 915) KSEK fér koncernen. Inga nedskrivningsbehov forelég for justering av
lagervarden utdver ett sedvanligt inkuransavdrag.

NOT 29 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

111231 101231
Fordran pa personal 83 125
Forskott leverantér - 393
Mervardesskatt 973 1673
Skattekonto 5278 -
Ovriga poster 594 598
Summa 6 934 2789
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NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 31

LIKVIDA MEDEL

Koncernen
Koncernen 111231 101231
111231 101231 Kassa och bank 42 547 17 661
Upplupna intakter 1926 2767 Summa 42 547 17661
Upplupna rénteintakter 70 1588 . . S .
Férutbetald varuforbrukning 479 439 | kassaflédesanalysen inkluderar likvida medel kassa och banktillgodohavanden.
Forutbetalda hyror 6 483 7232
Forutbetald leasing 1819 874
Underhallsavtal maskiner och datorer 843 962
Foérutbetalda pensionskostnader 677 1125
Foérskott leverantér 156 161
Foéretagsforsakring 172 456
Ovriga poster 1615 1342
Summa 14240 16 946

NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2011.

Koncernen

Lanefordringar

Tillgangar
varderade till
verkligt varde via

Tillgangliga

31 december2011 och kundfordringar resultatrakningen fér forsaljning Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Finansiella tillgangar som kan saljas - - 700 700
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 112676 - - 112676
Likvida medel 42 547 - - 42 547
Summa 155223 - 700 155923
Skulder
varderade
till verkligt )
varde via Ovriga
resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 77 786 77 786
Skulder avseende finansiell leasing - 37750 37750
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 90 586 90 586
Summa - 206 122 206 122
Koncernen
Tillgangar
varderade till
Lanefordringar verkligt varde via Tillgangliga
31december 2010 och kundfordringar resultatrakningen for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - 700 700
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 114053 - - 114053
Likvida medel 17661 - - 17661
Summa 131714 - 700 132 414
Skulder
varderade
till verkLigt )
varde via Ovriga
resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - 115417 115417
Skulder avseende finansiell leasing - 20937 20937
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 80478 80478
Summa - 216832 216832
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NOT 32 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI, forts

Fran och med 1 januari 2008 tilldmpar koncernen andringen av IFRS 7 fér finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i resultatrakningen. Darmed krévs upp-
lysningar om vardering till verkligt varde per niva i fdljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1: noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2: andra observerbara data fér tillgangen eller skulder an noterade priseriniva 1 antingen direkt eller indirekt
Niva 3: data for tilledng eller skuld baseras ej pa observerbara marknadsdata

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver resultatrakningen - - - -
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - -
Summa tillgangar - - - -

Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen - - - -
Summa skulder - - - -

Intellecta hade per den 31 december 201 1 inga tillganear eller skulder som varderades till verkligt varde éver resultatrékningen.

NOT 33 EGET KAPITAL (AKTIER])

Antal utgivna aktier 31 december 2011 uppeartill 4 258 199 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har férandrats pa foljande satt sedan 1999
enligt nedanstaende:

. Okning av

Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188269 1226580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28626 6387298
2003 - 4258199 6387298
2004 - 4258199 6387298
2005 - 4258198 6387298
2006 - 4258199 6387298
2007 - 4258199 6387298
2008 - 4258199 6387298
2009 - 4258199 6387298
2010 - 4258199 6387298
2011 Antal aktier 31 december 2010 4258199 6387298

Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfér 10 réster och en B-aktie en rést.
Fordelningen mellan A- och B-aktier var enligt nedanstaende tabell per den 31 december 2011.

Antal utestaende

Aktieslag Rostvarde aktier
A 10 256 000
B 1 4002199
4258199
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NOT 34 UPPLANING

Per den 31 december 2011 uppeick koncernens bruttoléneskuld, inklusive upplupna rantor till 131,2 MSEK. Kancernens rantebarande skulder uppgick till 115,5 MSEK.
Foljande tabell visar den finansiella skuldens fordelning;

Bokfort varde Verkligt varde
Koncernen 111231 101231 111231 101231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 37 461 37630 37 461 37630
Finansiell leasing 7 425 6211 7 425 6211
Summa kortfristiga finansiella skulder 44 886 43 841 44 886 438411
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 104213 11679 10421 11679
Summa dvriga langfristiga skulder 10 421 11679 10 421 116793
Langfristiga finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5 ar 40325 77787 40325 77787
Langfristiga skulder till kreditinstitut>5 ar - - - -
Finansiell leasing med l6ptid > 1 &r<5ar 15451 12930 15451 12930
Finansiell leasing med Léptid > 5 ar 14874 1796 14874 1796
Summa langfristiga finansiella skulder 70 650 92513 70 650 925133
Summa langfristiga skulder 125957 148 033 125957 148 033

1) Verkligt varde fér kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfgrt varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlie.
2) Verkligt varde fér langfristiga skulder bedéms vara lika med bokfért varde da det traffade avtalet med banken avser rérlig ranta.
3] Varav 10000 (-] KSEK avser fast - och villkorad képeskilling for aktierna i Bodén & Co Kommunikation AB.

Lan Ursprungligt Lanebelopp Bokfortvarde 111231 Réanta') Effektiv ranta Forfall
Lan 20000 5595 3.77 377 2015-03-31
Lan 80000 50909 514 514 2013-12-31
Lan 10193 1767 342 342 2013-01-31
Lan 3000 371 393 393 2013-06-30
Lan 18012 19 144 295 2,95 2015-12-31
Summa 131205 77 786 4,46 4,46

Banklan om 77.8 (115,4) MSEK och checkréakningskredit om 64,5 (64,5) MSEK, varav 64,5 (64,5) MSEK var outnyttjad, har lamnats mot sékerhet i foretagsinteckningar om
51,6 (47.3) MSEK, dganderattsforbehalli maskiner om 21,3 (28,1) MSEK och aktier i Rewir AB. T.o.m. september 2011 fanns en kreditlimit om 25 MSEK mot pantférskriv-
ning av kundfordringar hos ett av dotterbolagen.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter 111231 101231
Checkrakningskredit 64 500 64 500

Samtliga svenska bolaginom koncernen utom ett &r kopplade till ett koncernkonto med varsitt underkonto och internkredit. Checkrékningskrediten om 64,5 MSEK var till
64,5 MSEK outnyttjad per 111231 och per 101231.

1) Réntan &r baserad pa det traffade avtalet med Swedbank. Rantan &r rorlig och utgar fran styrrantan med tillédgg fér bankens rantemarginal.

44 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 35 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen

Inom Intellecta-koncernen finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. De kvarvarande férmansbhestamda planer som finns hanfars till
bolagen Intellecta AB och Intellecta Infolog AB. Dessa planer ar nu stangda fr nya
anstallda.

Ataganden for alderspension och tjanstepension far tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. Aven for rakenskapsaret 2011 har bolaget inte haft tillgang till sddan infor-
mation som g6r det mojligt att redovisa denna plan som en fdrmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fr pensionsférsakringar som
artecknade i Alecta uppgar till 9 911 (3 818) KSEK. Alectas 6verskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2011 uppeick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 (146) pro-
cent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
ganeariprocent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-

Det belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

tekniska berdkningstagande, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Samtliga for-
manshestamda planer ar ofonderade.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning som avsattning éver-
ensstdmmer med de dtaganden som réknats frami enlighet med aktuariella
metoder. Betraffande fdrmansbestamda planer berdknas pensionskostnaden
med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kost-
naden fér pensioner éver den anstalldes yrkesverksamma Liv.

Enligt IAS 19 skall en kancern redovisa hur stora aktuariella vinster och fér-
Lluster som har uppkommit med anledning av avvikelse fran grundantaganden vad
galler erfarenhetsbaserade antaganden. Som avvikelse fran erfarenhetsbase-
rade antaganden raknas ovantat hoga eller laga tal for personalomsattning, for-
tidspensionering, Livslangd eller dkningav ldner samt avvikelse fran férvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar. Den procentuella effekten av sddana effekter
uppeértill cirka 0 (0] procent for de formansbaserade atagandena.

Intellectas kostnad fér aveiftsbestdmda planer uppgick under aret till 20,7
(18,6 MSEK.

111231 101231 091231 081231 071231
Nuvardet av ofonderade fdrmansbestamda forpliktelser 16227 13044 14388 14207 11765
Oredovisade kostnader fér tjanstgdring under tidigare ar -4 057 -1225 -2 986 -3299 -1299
Nettoskuld i balansrakningen 12170 11819 11402 10908 10466
Foljande tabell férklarar nettopensionsskuldens utveckling:

111231 101231 091231 081231 071231
Ingaende balans 11819 11402 10908 10466 10050
Pensionskostnad'? 616 678 6396 571 484
Effekt avreglering - - - - -
Pensionsutbetalningar -265 261 -202 -129 -68
Utgaende balans 12170 11819 11402 10908 10 466

1] Pensionskostnaden for 2012 ar prognostiserad till 2 168 KSEK. Gkningen beror pa att aterstaende tjanstgsringstid for en del anstéllda har minskat p& grund av koncernintern omstrukturering,

2) De totala kostnaderna framear enligt nedan:

111231 101231 091231 081231 071231
Kostnad for tjianstgdring under innevarande ar
Rantekostnad 612 570 564 561 484
Aktuariell forlust 4 108 132 10 -

616 678 696 571 484

Vasentliga aktuariella antaganden

111231 101231 091231 081231 071231
Diskonteringsranta', % 40 4,75 40 40 48
Arlig pensionsokning, % 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Arlig 8kning av fribrev, % 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Aterstaende tjanstgsringstid (i ar) 12,74 14,00 14,00 15,04 15,6
Beraknad aterstaende livslaned
for en 65-arigkvinna (iar) 2 25 23 23 23 23
Beraknad aterstaende livslaned
for en 65-arig man(i ar) ¥ 23 21 21 21 21

1) Motsvarar marknadsrantan for statsobligationer med durationer motsvarande genomsnittlig dterstaende tjanstgsringstid.

2) Baseras pé féljande makeham formel: 108 ux=1 100 + 0,879e012%
3) Baseras pé féljande makeham formel: 108 ux= 1500+ 1,153g0130x

Intellecta finansierar férmanerna under intjanande genom fdrsakring i Alecta. Barmed anvands inget antagande om Lanedkning.
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NOT 35 Pensionsfarpliktelser, forts

Kanslighetsanalys

Paverkan pa pensionsskuld och resultat fore skatt

En forandring av diskonteringsrantan med +0,1 procentenheter
En forandring av diskonteringsrantan med-0,1 procentenheter

Skulden minskar med 383 KSEK och resultat fore skatt 6kar med motsvarande belopp
Skulden ékar med 383 KSEK och resultat fére skatt minskar med motsvarande belopp

Sammanstallning dver aktuariella vinster och forluster

111231 101231 091231 081231 071231
Vinst(+)/Farlust(-) pa grund av erfarenhetsbhaserade justeringar -33 -156 182 -45 -10
Vinst(+)/Férlust(-) beroende pa effekter av férandrade
antaganden, inklusive nya livslangdsantaganden 2869 1808 - -1966 -549
Vinst(+)/Férlust(-) beroende pa att inflationen under
perioden har varit ldgre &n antaganden - - - - -
2836 1652 182 -2011 -559
NOT 36 AKTUELLA SKATTESKULDER NOT 39 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER
— TILL KREDITINSTITUT
111231 101231 Koncernen
Beraknad skatt, framst i moderbolaget, 111231 101231
pa rets resultat /852 4176 Foretagsinteckningar 51575 47 325
Summa 7852 4176 Joanderattsforbehall 21282 28115
Vardet av tilledngar som leasas via finansiell leasing 37750 20937
Aktier i Rewir AB, 1 000 st - -
NOT 37 OVRIGA KORTERISTIGA SKULDER éEtr;e;laHll Anders Advertising Agency AB, 1 500 st e S

Foretagsinteckningar 51,6 (47,3) MSEK, dganderattsférebehall i maskiner 21,3
(28.1] MSEK, vardet av tillgdngar som leasas via finansiell leasing 37,7 (20.9)
MSEK och samtliga aktier i Rewir AB utgdr sakerhet till kreditgivarna fér checkrak-
ningskredit om 64,5 (64.5) MSEK och totalt upptagna lan om 115,5 (136.4) MSEK.
Per den 31 december 2011 uppeick laneskulden, inkL. utnyttjad checkraknings-
kredit tilL 115,5 (136,4) MSEK.

NOT 40 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen

111231 101231
Mervardesskatt 28611 9595
Skatt pa personalens léner 4801 4923
Tillaggskopeskilling avseende dotterbolag 2003 3001
Ovrigt 461 1081
Summa 35876 18600
NOT 38 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

111231 101231
Forutbetalda intakter 1393 1117
Upplupna rantekostnader 735 1600
Upplupna léner 2597 2106
Upplupna semesterléner 22397 21755
Upplupna sociala aveifter 11238 10797
Upplupen loneskatt 5371 5873
Upplupen kostnad fér investering
i fjarrvarmecentral - 300
Upplupna energikostnader 427 506
Upplupna revisionsarvoden 710 675
Upplupen bonus till kunder 1963 2 346
Ovriga upplupna kostnader 2288 3330
Summa 49119 50 405
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Koncernen
111231 101231
Ovriga ansvarsforbindelser 252 230
Summa 252 230
NOT 41 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen
110101- 100101~
111231 101231
Avskrivningar 30358 31251
Nedskrivningar 11000 10000
R?avinst/forlustvid férsaljning av anlaggningstill- _7904 _136
gangar
Upplupen, ej erhallen intaktsranta -70
Upplupen, ej erlagd kostnadsranta’ 735 2552
Férandring av pensionsskuld -540 156
Summa 33580 43823

1) Upplysning om betalda réntor i koncern. Erhallen rénta uppeick till 3 278 (1 755) KSEK.
Betald laneranta uppeick till 3 999 (1 500] KSEK.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 42 FORVARV AV VERKSAMHETER

NOT 45 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen
110101- 100101-
111231 101231
Utbetald tillaggskdpeskilling fér Rewir AB - -120 232
Utbetald tillaggskdpeskilling fér Ineko AB _2309 1657

(f.d. Ekatryck Redners AB)

Foérvarv avBodén & Co Kommunikation, paverkan _ 63
pa kancernens likvida medel

Paverkan pa kancernens likvida medel -2909 -121 826

NOT 43 AMORTERING AV FINANSIELL LEASING

Moderbolaget
110101- 100101-
Ersattningar till revisorer’ 111231 101231
PwC
Revisionsarvode -37 -22
Summa -37 -22

1) Med revisionsarvode avses arvode for den lagstadeade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 46 LEASINGKOSTNADER

Koncernen

110101- 100101- Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing sdsom for-

111231 101231 hyrda lokaler, maskiner ochinventarier samt bilar redovisas bland évriga externa
Amortering hanfsrlig till finansiella leasingavtal -8275 -5 445 kostnader.
Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida
avgifter avseende operationella leasingavtal.

A i Arets Mellan Senare
NOT 44 RORELSENS INTAKTER Moderbolaget kostnad Inom1lar 2och5ar an5ar
Moderbolaget Lokaler -6 080 -4 802 -16 362 -
110101- 100101- Maskiner och inventarier -143 -143 -143 -
111231 101231 Bilar -250 -250 -250 -
Rorelsens intakter") 33180 35610 Summa -6 473 -5195  -16755 -

1] Avser framst koncerinterna intakter avseende administration, ekonomitjanster, IT m.m.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 47 PERSONAL LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

110101~ 100101~

111231 101231

Loner, ersattningar -10763 -9 241

Sociala kostnader -8239 -6 981
varav pensionskostnader

avgiftsbestdmda planer -3418 2741

férmansbestdmda planer -295 -313

Summa -19002 -16 222

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1819 (1 588) KSEK gruppen styrelse
ochvd.

Loner, andra ersattningar férdelade pa styrelseledamater,
verkstallande direktéren och 6vriga anstéllda

Moderbolaget

110101~ 100101~

111231 101231

Styrelse och vd -3735 -3094

Ovriga anstallda -7028 -6 147
varav tantiem och dylikt

till styrelse och vd - -

till 6vriga anstallda - -

Summa -10763 -9 241

Sammanstallning éver Loner, ersattningar och évriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Grundlén/ Utskotts- B
styrelse- uppdrag/ Pensions- Ovrig

110101-111231 arvode arvode kostnad ersattning Summa
Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénnqvist -180,0 -30,0 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -1450
Styrelseledamot Bodil Eriksson (avedende) -32.0 -32.0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Carola Maatta -98.0 -150 -113.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot, vd och koncernchef Richard Ohlson -2 755,09 -1819,0% -4 5840
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -30970 -958.0 -3.0 -4 536.0
Summa -6 682.0 -90.0 -27770 -3.0 -10050.0
Det har inte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.
1) | évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2] 600 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.

Grundlén/ Utskotts- -

styrelse- uppdrag/ Pensions- Ovrig

100101-101231 arvode arvode kostnad ersattning Summa
Moderbolaget
Styrelseordférande Mats Lénngvist -180.0 -300 -210,0
Styrelseledamot Claes Dinkelspiel -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Bodil Eriksson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Lars Fredrikson -130.0 -150 -145,0
Styrelseledamot Gunnar Mannerheim -130.0 -130.0
Styrelseledamot Thord Wilkne -130.0 -15.0 -1450
Styrelseledamot, vd och koncernchef Richard Ohlson -211403 -1588,02 -3716.0
Andra ledande befattningshavare (2 personer) -25370 -1071.0 -3.0 -339020
Summa -5481.0 -90.0 -2659.0 -3.0 -8538.0

Det har inte utgatt nagra aktierelaterade ersattningar under aret.

1) | évriga férmaner ingar sjukvard, bilférman och kostférman.
2] 600 KSEK har allokerats fran fast ersattning till pensionsférmaner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 48 PERSONAL - ANTAL ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING

Moderbolaget
110101~ varav man, 100101~ varav man,
Medelantal arsanstallda 111231 % 101231 %
Stockholm 14 50 14 50
14 50 14 50
NOT 49 AVSKRIVNINGAR NOT 53 FINANSIELLA KOSTNADER OCH
o——— LIKNANDE RESULTATPOSTER
110101- 100101- Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten - -9 111231 101231
Investeringarihyrda lokaler -26 -27 Rantekostnader fran koncernbolag 417 -80
Inventarier, verktyg och installationer -858 442 Rantekostnader vriga -3504 1944
Summa -884 -478 Rantekostnader pensionsavsattning -236 -262
Summa -4 157 -2 286
NOT 50 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG NOT 54 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget Moderbolaget
110101~ 100101- 110101~ 100101-
111231 101231 111231 101231
Realisationsvinst vid likvidation av dotterbolag - -145 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Utdelning pa aktier i dotterbolag 5454 46235 och avskrivningar enligt plan 264 -38
Summa 5 454 46 090 Aterféring av periodiseringsfond - 737
Avsattning till periodiseringsfond -10878 -13 546
Summa -10614 -12 847
NOT 51 NEDSKRIVNING AV ANDELAR
| KONCERNFORETAG
NOT 55 SKATT
Moderbolaget
110101~ 100101~ Skatt pa arets resultat
111231 101231 Moderbolaget
ivni i 8 _ 1 _ 1)
gledskrlvnlngav andelarikoncernféretag 1 1 ggg 18 ggg 110101- 100101-
umma - - Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 111231 101231
1) Avser nedskrivning av andelar i koncernféretagi samband med vardering av aktier i dotter- Aktuell skatt for aret -8583 2931
bolag. Nedskrivningen paverkar koncernens resultat och finansiella stallning. Aktuell skatt hanfsrlig till tidigare ar _ _
Summa -8 583 2931

NOT 52 FINANSIELLA INTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Skillnaden mellan skatt enligt gdllande skattesats och faktisk skatt

Moderbolaget
110101~ 100101~
111231 101231
Réanteintakter fran koncernbolag 2 404 1810
Rénteintakter dvrica 907 20
Summa 3311 1830
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Moderbolaget

110101~ 100101~
Skattekostnad (-] och skatteintakt (+) 111231 101231
Redovisat resultat fore skatt 26 304 24182
Skatt enligt moderbolagets géllande
skattesats 26,3 (26.3) % -6918 -6 360
Skatt fér perioden -8 583 2931
Skillnadsbelopp -1665 9291
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3 140 2 869
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1475 12 160
Summa -1665 9291



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 56 BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGSARBETEN

NOT 58 INVENTARIER, VERKTYG
OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget Moderbolaget
111231 101231 111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 720 720 Vid drets bérjan 8418 7 359
Nyanskaffningar - - Nyanskaffningar 828 1058
720 720 9246 8418

Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -720 =711 Vid arets borjan -6 446 -6 004
Arets avskrivning enligt plan - -9 Arets avskrivning enligt plan -858 442
-720 -720 -7 304 -6 446
Utgaende planenligt restvarde - - Utgaende planenligt restvarde 1942 1972
Restvarde efter avskrivningar utéver plan 1113 879

NOT 57 INVESTERINGAR | HYRDA LOKALER

Moderbolaget

111231 101231

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2108 2108
Nyanskaffningar

2108 2108

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -2 035 -2 008

Arets avskrivning enligt plan -26 -27
-2061 -2035

Utgaende planenligt restvarde 47 73
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 59 AKTIER | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
111231 101231
Ingdende balans 379508 381726
Forvarv 2127 15155
Omstruktureringar - -7 372
Nedskrivningar -11000 -10000
Utgaende balans 370636 379508

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag

Bokfdrt varde i moderbolaget

Antal andelar/ Nom. varde Kapital- och

aktier KSEK rostandel,% 11-12-31 10-12-31

Intellecta Infolog AB (genomeatt fusion) 9792 000 7198 100 - 44011
Stralins Grafiska AB 3000 300 100 8500 8500
On Time Lager & Distribution AB 1000 100 100 50 50
Intellecta Polska sp.z 0.0. (eenomgatt likvidation) 1000 200TPLN 100 - -
Intellecta Corporate AB 5000 500 100 60 840 60 840
Bysted A/S 1 362 500 1363TDKK 100 33727 33727
- Bysted Jylland A/S (genomgatt Likvidation) 500000 500TDKK 51 - -
Bysted AB 5000 500 100 4 463 4 463
Rewir AB 1000 100 100 126 804 124 804
Bodén & Co Kommunikation AB (genomgétt fusion) 500000 500 100 - 13 000
Media Event Bodén & Co AB 1000 100 100 100 100
Hil-Anders Advertising Agency AB 1500 150 100 19 880 19880
- Hil-Anders Kitchen AB 1000 100 100 - -
Ineko AB (f.d Ekotryck Redners AB] 10000 1000 100 116272 70 134
370636 379509

Bolag som har genomgatt fusion

Under &ret har Bodén & Co AB och Intellecta Infolog AB fusionerats med Rewir AB respektive Ineko AB (f.d. Ekotryck Redners AB). Minskningen av antalet bolag starker
konkurrenskraften, sénker kostnaderna och effektiviserar administrationen.

Uppsifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate Oreg.nr Sate Land
Intellecta Infolog AB (genomeatt fusion) 556055-2415 Solna Sverige
Stralins Grafiska AB 556220-9048 Falun Sverige
On Time Lager & Distribution AB 556337-5574 Nacka Sverige
Intellecta Polska sp.z 0.0. (genomeatt Likvidation) 012399174 Warszawa Polen
Intellecta Corporate AB 556132-8526 Stockholm Sverige
Bysted A/S CVR nr 13273588 Képenhamn Danmark
Bysted Jylland A/S (genomeatt likvidation) CVRnr20601671 Arhus Danmark
Bysted AB 556556-8242 Malmd Sverige
Rewir AB 556535-9816 Stockholm Sverige
Bodén & Co Kommunikation AB (genomgétt fusion) 556426-0395 Stockholm Sverige
Media Event Bodén & Co AB 556440-1478 Stockholm Sverige
Hil-Anders Advertising Agency AB 556352-4056 Malmad Sverige
Hil-Anders Kitchen AB 556719-6059 Malma Sverige
Ineko AB (f.d Ekotryck Redners AB) 556057-3841 Stockholm Sverige
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 60 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
HOS KONCERNBOLAG

NOT 62 KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS
OCH SKULDER TILL KONCERNBOLAG

Moderbolaget Moderbolaget
111231 101231 111231 101231
Finansiella anl&ggningstillgangar Omsattningstillgangar
Ovriga fordringar. ej rantebarande 21242 50 505 Ovriga fordringar. ej rantebarande 18216 4 431
Summa 21 242 50 505 Summa 18216 4431
Moderbolaget
o 111231 101231
NOT 61 ANDRA LANGFRISTIGA ortfictis skulder
VARDEPAPPERSINNEHAV Ovriga skulder. ej rantebirande 85937 61434
Moderbolaget Summa 85937 61434
111231 101231
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan
Ullna Golf 1 700 700 =
Nyorsheningar ’ ” NOT 63 OVRIGA FORDRINGAR
700 700 Moderbolaget
111231 101231
Summa ackumulerade anskaffningsvarden Skattekonto 5208 _
Ullna Golf 700 700 Mervardesskatt 615 -
700 700 Ovriga poster - 11
Summa 5823 11
Utgaende bokfért varde Ullna Golf 700 700
1) 3500 aktier till ett kvotvarde av 350 SEK. .
NOT 64 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Moderbolaget
111231 101231
Forutbetalda hyror 1493 1920
Forutbetald leasing 18 52
Underhallsavtal maskiner och datorer 336 117
Foérutbetalda pensionskostnader 46 200
Ovriga poster 331 100
Summa 2224 2389
NOT 65 KASSA OCH BANK
Moderbolaget
111231 101231
Kassa och bank 40126 5420
Summa 40126 5420
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 66 AKTIEKAPITAL

Antal utgivna aktier 31 december 2011 uppeartill 4 258 199 stycken med ett kvotvarde om 1,5. Aktiekapitalet och antalet aktier har férandrats pa foljande satt sedan 1999

enligt nedanstaende:

. Okning av
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3370548 5055823
2000 Apportemission 4188268 1226580 6282 403
2001 Apportemission 4239115 76269 6358672
2002 Apportemission 4258199 28626 6387298
2003 - 4258199 6387298
2004 - 4258199 6387298
2005 - 4258199 6387298
2006 - 4258199 6387298
2007 - 4258199 6387298
2008 - 4258199 6387298
2009 - 4258199 6387298
2010 - 4258199 6387298
2011 Antal aktier 31 december 2011 4258199 6387298
Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 réster och en B-aktie en rést.
Férdelningen mellan A- och B-aktier var enligt nedanstaende tabell per den 31 december 2011.
Antal utestaende
Aktieslag Réstvarde aktier
A 10 256000
B 1 4002199
4258199
NOT 67 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
111231 101231
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utdver plan 829 1083
Periodiseringsfonder 44 842 33964
Summa 45671 35057
NOT 68 AVSATTNING FOR PENSIONER
Foretagets pensionsplaner framear av den beskrivning som finns i kancernens not Foljande tabell forklarar pensionsskuldens utveckling:
35. . Moderbolaget
Atagaganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige 111231 101231
tryggas genom en férsakringi Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Redovisat belonn vid Arets barian 5638 5396
« .. - pp J
Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets- Nya avséttningar 603 337
givare. For rakenskapsaret 2011 har koncernen inte haft tillgang tillinformation lanspraktaget belopp _96 _g5
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pen- Belopp vid arets utgang” 6 145 5638
sionsplanen enligt ITP som tr\{ggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfaér 1 Pensionsskkuldern beraknas bli 6 266 KSEK per 121231,
som en aveiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar teck-
nade i Alecta uppgartill 1292 (1129]) KSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till for- Moderbolaget
sakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2011 uppsgick Alectas o . 110101 - 100101 -
dverskott i form av den kollektiva kansolideringsgraden till 113 (146) procent. Den Avsattningar enligt Tryggandelagen 111231 101231
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangari FPG/PRI-pensioner 603 337
procentav forsakringsataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska Ovriga (Alecta) 1292 1128
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Avsattningar utanfér Tryggandelagens regelverk 1818 1588
Pensionskulden fér moderbolaget beraknas i enlighet med Tryggandelagstift- Summa 3713 3054

ningen och PRI:s stadear. Pensionsskulden enligt FPG:s allméanna forsakringsvill-
kor §13 redovisas ddrmed som en avsattning for pensioner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 69 UPPLANING

Bokfért varde Marknadsvarde"
Moderbolaget, KSEK 111231 101231 111231 101231
Kortfristiga finansiella skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30797 30797 30797 307971
Summa kortfristiga finansiella skulder 30797 30797 30797 30797
Langfristiga finansiella skulder
Lanefristiga skulder till kreditinstitut> 1 ar<5ar 25707 56 505 25707 56 505
Langfristiga skulder till kreditinstitut > 5 ar - - - -
Summa langfristiga finansiella skulder 25707 56 505 25707 56 5052
Summa finansiella skulder 56 504 87 302 56 504 87 302
1) Verkligt varde for kortfristiga lan beddms vara lika med bokfart varde eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
2) Verkligt varde fér langfristiga skulder beddms vara lika med bokfért varde da det traffade avtalet med banken avser rérlig ranta.
Lan Nominellt belopp Bokfort varde Rénta Effektiv ranta Forfall
Lan 20000 5595 3.77 377 2015-03-31
Lan 80000 50908 514 514 2013-12-31
Summa 100000 56 504 2,68 5,01
3) Réntan ar baserad pa det traffade avtalet med Swedbank. Rantan &r rorlig och utgar fran styrrantan med tillégg fér bankens rantemarginal.
NOT 70 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER NOT 73 STALLDA SAKERHETER FOR
Moderbataget SKULDER TILL KREDITINSTITUT
111231 101231 Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder 10 000" 10 000" 111231 101231
Summa 10 000 10 000

1] Beloppetisin helhet avser langfristg del av den fasta - och vilkorade képesskillingen om
totalt 10 000 KSEK fér aktierna i Bodén & Co Kommunikation AB.

Foretagsinteckningar - -
Aktier i Rewir AB, 1 000 st - -
Summa - -

Foretagsinteckningar om 0 (0) MSEK och samtliga aktier i Rewir AB utgdr séker-
het till kreditgivarna for checkrakningskredit om 63,0 (38,0) MSEK och totalt upp-
tagnalanom 56,5 (87.3) MSEK.

Per den 31 december 2011 uppeick laneskulden, inkl utnyttjad checkraknings-
kredit, tilL 56,5 (87.3) MSEK .

NOT 74 ANSVARSFORBINDELSER

NOT 71 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolaget

111231 101231
Skatt pa personalens laner 464 395
Mervardesskatt 1242 -
Tillaggskodpeskilling avseende dotterbolag 2003 2784
Ovriga kortfristiga skulder 89 96
Summa 3798 3275
NOT 72 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Moderbolaget

111231 101231
Upplupna rantekostnader 735 1600
Upplupna semesterléner 1500 1250
Upplupna sociala aveifter 830 708
Upplupen loneskatt 897 766
Kostnad i samband med forsaljning av fastighet - 300
Upplupna revisionsarvoden 38 22
Ovriga upplupna kostnader 4 773
Summa 4 004 5418
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Moderbolaget
111231 101231
Ovriga ansvarsforbindelser 123 113
Summa 123 113



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

NOT 75 JUSTERING FOR POSTER
SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

NOT 76 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Moderbolaget

110101- 100101-

111231 101231

Avskrivningar 884 478

Reavinst/férlust vid likvidation av dotterbolag - 145

Utdelning fran dotterbolag - -43 662

Erhallet kancernbidrag -61 866 -
Lamnat koncernbidrag 14133

Upplupen, ej betald intdktsranta -70 -

Upplupen gj betald kostnadsranta 735 1600

Nedskrivning avandelarikoncernféretag 11000 10 000

Férandring av pensionsskuld 507 242

Summa -34677 -31197
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Moderbolaget
110101- 100101-
111231 101231
Anskaffningskostnad for aktier i:
Bodén & Co Kommunikation AB - -3000
Ineko AB (f.d. Ekotryck Redners AB]" -2909 -1657
Rewir AB - -120232
Summa -2909 -124 889
1) Senot 59



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar ar fére-
mal for faststallande pa arsstdmman den 10 maj 2012.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagijts av EU och ger en réattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i

enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat. Férvaltningsherattelsen for kancernen
och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av kan-
cernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer somn moderbolaget
och de féretag som ingar i kancernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2012

=

Mats Lénngvist

Ordférande

Claes Dinkekspiel
Styrelseledamaot

LNl

Gunnar Mannerheim
Styrelseledamot

Lars Fredrikson
Styrelseledamot

Carola Maatta
Styrelseledamaot

Ll iy

Thord Wilkne
Styrelseledamot

Richard Ohlson

Styrelseledamot
\/d och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2012

//
/A

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Aaplelocto, Emi
Madeleine Endre
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstdamman i Intellecta AB (publ] Org nr 556056-5151

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Intel-
lecta ABfor ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-56.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren bedémer ar ndédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och kancernredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och kan-
cernredavisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprattar ars-
redovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheteni de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningariredovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationeniarsredovisningen och kancernredavisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2011
ach av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av kancernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess resultat och kassafldden enligt internationella redovisnings-
standarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och kancernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
for Intellecta AB for ar 2011

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolags-
Llagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssedi
Sverige.

Somunderlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vigranskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
bedéma om farslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och kancernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget fr att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelse-



REVISIONSBERATTELSE

ledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2012
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A

Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Intellecta AB (publ), org.nr 556056-5151

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
2011 pa sidorna 73-80 och for att den ar upprattad i enlighet med ars- revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
redovisningslagen. Sverige har.

Viihar Llast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-

grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomeéng redovisningen.
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

Stockholm den 30 mars 2012

1/
. MitnrtiLoitne Concton

Magnus Brandstrém Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Aktiens arliga omsattningshastighet
Arlig omsattning av aktier i férhallande till genomsnittligt antal aktier,
inkl. utspadning, exkl. aterkdpta egna aktier.

Andel riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder och minoritetsin-
tresseniférhallande till balansomslutning.

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste tolvmanadersperioden dividerat
med normal arsarbetstid i respektive land.

Bérskurs
Senast noterade betalkurs per 31 december for aktie serie B bundna.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till bérskursen vid rakenskapsarets
slut.

EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
Rérelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmate-
riella tillgdngar och materiella anldggningstillganegar.

EBITDA per aktie (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization)
Resultat fére avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet aktier.

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat fére avskrivningar och personalkostnaderiférhallande
till medeltal anstallda.

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid varje manads utgang dividerat med tolv.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital 6kat med 73,7 procent av obeskattade reserver
exklusive minoritetsintressen.

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat for poster
som inte ingar i kassafladet (bl.a av- och nedskrivningar som belastat
resultatet jdmte kapitalvinster/forluster vid forsaljning av inventarier])
och férandringar i rérelsekapitalet.
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Kassaflade per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag fér Llikvida medel.

Nettoskuld/ EBITDA

Rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella till-
ganegar och materiella anlaggningstillganear.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for Likvida medel i relation till redovi-
sat eget kapital.

P/CE-tal (price/cash earnings ratio)
Borskursen vid rékenskapsarets slut i forhallande till EBITDA per aktie.

P/E-tal (price/earnings ratio)
Borskursen vid réakenskapsarets slut i férhallande till vinst per aktie
efter full skatt.

P/JEK-tal (price/justerat eget kapital)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i férhallande till justerat eget
kapital per aktie.

P/S-tal (price/sales ratio)
Borskursen vid rékenskapsarets slut i forhallande till nettoomsattning
per aktie.

Riskbarande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjuten skatteskuld.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillaeg for rantekostnader i forhal-
Llande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket &r balansomslutning
minskat med icke rantebarande rérelseskulder (inklusive 26.3 procent
av obeskattade reserver). D& pensionsskulden inte raknas som rante-
barande skuld betraktas, i detta nyckeltal, réantedeleni 6kningen av pen-
sionsskulden som en rérelsekostnad.



DEFINITIONER

Réantabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillaeg for rantekostnader i farhal-
lande till genomsnittlig balansomslutning.

Rantebarande skulder
Externa Lan inklusive Llan hanférliga till finansiell leasing. Avsattning for
pensioner raknas ej som rantebarande skuld.

Rérelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till nettoomsattnine.

Rantetackningsgrad
Resultat efter avskrivningar ékat med finansiella intakter i férhallande
till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande till-
ganearirelation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i férhallande till balans-
omslutning.

Substansvarde
Motsvarar koncernens eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke réantebarande
skulder.
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Totalavkastning

Utdelning 6kad med vardetillvaxt per aktie (skillnaden mellan utgdende
ochingdende bérskurs per aktie under verksamhetsaret) i forhallande
till bérskursen vid rakenskapsarets slut.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.

Vinst per aktie efter full skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag fér schablonskatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier justerat med de aktier som kan tillkomma vid
full konvertering samt utspadningseffekten avseende képoptionerna.
Utspadningseffekten pa kdpoptionerna uppstar nar nuvardet av teck-
ningskursen ar lagre an stamaktiernas verkliga varde. Effekten fram-
kommer som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av
kdpoptionerna har ratt att teckna och det antal aktier varderat till verk-
ligt varde som denna teckningslikvid motsvarar.

Aterkdp egna aktier i aktiedata

Vid berékning av de nyckeltal som beréknas utifran antalet aktieri
genomsnitt har aterkdpta aktier exkluderats med hansyn tagen till inne-
havstiden.



FEM AR | SAMMANDRAG"

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakningar i sammandrag

Nettoomsattning 687.1 681.6 6813 561.5 4633
Tillvaxt, %> 08 0,05 213 21.2 148
Intakter 7358 691.1 681.3 5880 4710
Avskrivningar -30.4 -31.3 -31.8 -18.9 -15.2
EBITDA 751 799 60.8 67.0 557
Rorelseresultat (EBIT) 337 387 291 47,1 40,5
Finansiella poster -2.7 -19 -1.6 1.1 03
Resultat fére skatt 310 36.8 27.5 48,2 40,8
varav engangsposter? 28,6 17.3 -8.6 -2.1 -1.7
Resultat fore skatt och engangsposter 2.4 20.0 36.1 50.3 42,5
Resultat efter skatt 20,2 23,7 19.9 353 34,7
Balansrakningar i sammandrag

Goodwill 2018 2108 2187 166.6 89.2
Ovriga anlaggningstillgdngar 1425 1412 153.4 1343 396
Varulager och pagdende arbeten 57.2 49,9 46,8 534 25,6
Kundfordringar 1046 110.1 995 1144 90.7
Ovriga kortfristiga fordringar 26,0 259 205 27.4 149
Likvida medel, inkl kortfristiga placeringar 425 177 20,6 28,6 538
Justerat eget kapital 2238 2147 1975 190.7 1537
Rantebarande skulder 1155 136.4 68.5 590 297
Icke réntebarande skulder 2354 2045 2933 2750 1305
Balansomslutning 5747 5556 558,5 5247 3138
Nettoskuld 730 1187 479 30.4 -24.2
Kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den lopande verksamheten 929 63.2 110.2 708 46,1
Arets kassafléde 249 -30 -8.0 -133 -33.1
Investeringar

Bruttoinvesteringar inkl finansiell leasing 3589 22.8 1131 1535 28.2

62 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)



FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nyckeltal

Soliditet, % 391 38.7 353 36.3 49,1
Nettoskuldsattningserad, egr 0.33 0,55 0.24 0.16 -0.16
Nettoskuld / EBITDA 097 1,49 079 0.45 -0.43
Skuldsattningsgrad, egr 0,52 0.63 0.35 031 0.19
Rantetackningsgrad 6.10 110 11.3 22,1 219
Rorelsemarginal, % 49 57 4.3 8.4 8.7
Vinstmarginal, % 4.5 5.4 40 8.6 8.8
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 9.2 115 10.2 205 22,1
Rantabilitet pa totalt kapital, % 6.5 7.1 55 119 135
Rantabilitet pa sysselsatt eget kapital, % 106 129 115 23.1 223
Andel riskbarande kapital, % 455 45,1 40,8 417 50.2
Koncernen, medelantal anstallda 443 453 452 393 327
varav AO Intellecta Consulting 210 204 167 148 116
varav AO Intellecta Infolog 219 235 272 232 198
Koncernen, antal anstallda vid periodens utgang 441 455 435 482 341
varav AO Intellecta Consulting 212 216 172 183 132
varav AO Intellecta Infolog 215 225 249 285 196

1) For definitioner se sid 60.
2] Forandringen avseende 2007 &r jamford med Pro forma 12 man, jan-dec 2006.
3) Fér2010ingar &ven reavinster om 0,5 MSEK. Detta &r en forandring jamfért med avgiven arsredovisning fér 2010.
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MEDARBETARNA OCH NATVERKET—
EN KUNDORIENTERAD FORETAGSKULTUR

Vara strategiska tillgangar inkluderar vart natverk, vara medarbetare och vart namn. En viktig strategisk tilledng &r vart breda natverk som hjélper
oss att rekrytera de rétta talangerna till bolagen inom koncernen samt identifiera intressanta investeringsmdjligheter. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla vért starka varuméarke och nétverk. | en verksamhet som var ar det en sjélvklarhet att medarbetarna &r den frémsta frameangsfaktorn.
Det &r deras engagemang och kompetens som gér det mdjligt att standigt leverera det kundvarde, som i slutdnden ocksa blir aktiedgarvarde.

AFFARSMASSIGHET, FLEXIBILITET OCH ENGAGEMANG
Medarbetarnailntellecta stravar alltid efter att hitta den l&sning som pa
basta satt stodjer kundens affar. Detta &r kdrnan i var filosofi. Vart mal
ar att 6ka kundngjdheten genom att standigt férsdka évertraffa vara
kunders férvantningar. | en foranderlig omvéarld som standigt andrar
vara kunders férutsattningar innebar det att vi hela tiden maste ligga
steget fore. Det galler bade hur vi utvecklar vara erbjudanden, och hur vi
hanterar enskilda kundsituationer.

Medelantalet anstallda

Antalet anstallda

® Min 300
B Kvinnor

250

200

150

Genomsnittsalder

B Man 300 B Man 2
B Kvinnor B Kvinnor
250
Samtliga
200 39
150 36
33
30
Utbildning Sjukfranvaro
2% 1.5‘:% 31%
M Universitet eller hégskola W Man
W Eftergymnasial utbildning W Kvinnor

W Gymnasial utbildning
Ovrig utbildning
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Total




MEDARBETARNA OCH NATVERKET - EN KUNDORIENTERAD FORETAGSKULTUR

Engagemang skapas i miljer dar man kan paverka det man gor till
det battre, samtidigt som man utvecklas som person och yrkesman-
niska. Ett lyhort foretagsklimat, dar synpunkter och goda idéer blir
tillvaratagna kannetecknar darfér Intellecta. Vi stravar efter att arbetai
en platt organisation dar den enskilda individen lyfts fram och ges
ansvar. Vi efterstravar samtidigt en balans mellan den kollektiva insat-
sen, dar stora och tunga uppdrag kraver Llojalitet medarbetare emellan,
och denindividuella prestationen. Vivill driva fram stjarnor, inte divor. Vi
har stjarnor pa alla omraden-ialla led av vardekedjan. De maste alla fa
lysa klart.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

For att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade
medarbetare arbetar Intellecta med bade kampetensutveckling och en
motiverande arbetssituation som skapar engagemang och trivsel. Den
platta organisationen gér att varje medarbetare har tydliga ansvarsom-
raden med frihet inom respektive omrade, vilket innebar goda utveck-
lingsmdjligheter. For att starka handeln som attraktiv arbetsplats och
sakra atervaxten, bade internt och externt, satsar Intellecta ocksa pa
jamstalldhet och méangfald, halsa och balans, trainee-och Larlingsplat-
ser samt kompetensutveckling. Medarbetarsamtal genomférs arligen
med alla medarbetare for att satta och folja upp mal samt faststalla
behovet av kompetensutveckling. Intellecta arbetar med friskvard
genom friskvardsbidrag samt erbjuder regelbunden féretagshalsovard.
Medarbetarna i koncernen traffas regelbundet for att héja kunskaperna,
utbyta erfarenheter och éka gemenskapen i koncernen.

VAR KULTUR STYR VART AGERANDE

Intellecta vill ha stolta och engagerade medarbetare som arbetar uti-
fran koncernens gemensamma karnvarden, i en samverkande och
affarsdriven organisation.

En stark och tydlig féretagskultur ar av vikt for att vi ska kunna uppna
var vision och vara mal. Viarbetar med att standigt utveckla var fore-
tagskultur. Basenidetta arbete utgdrs av vara karnvarden. Att varda en
levande och gemensam vardegrund ar centralt for att nd framgang. Det
galler bade for att etablera en kundorienterad féretagskultur och fér att
utveckla ledarskap och attityder som starker affarsmannaskapet. De
varderingar som besjalar organisationen och driver den framat i enlig-
het med mission och vision &r enligt foljande: 1) Mod, 2) Omtanke,

3] Resultat och 4] Passion. Viarbetar efter att standigt utvecklas och
skapa en attraktiv men lénsam arbetsplats som ytterst skapar varde-
tillvaxt for aktiedgarna.

Mod
Vivill standigt utmana. ifrdgasatta, prova, vaea och flytta granser for att
skapa nytt och nytta

Omtanke
Intellecta &r en personlig, prestigelds och valkomnande mental métes-
plats. Var omtanke gar dven utanfér den direkta verksamhetens granser.

Resultat
Viar en malinriktad organisation som drivs av att dstadkamma matbara
affarsmassiga resultat for vara uppdragsgivare — och darmed ocksa fér
oss sjalva.
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Passion

\/dra uppdragsgivare inspirerar oss att gora vart yttersta. Vi ar bade
experter och eldsjalar, vilket marks bland annat genom att vara bolag
raknas som topp tre inom sina omraden.

KOMPETENSUTVECKLING OCH ERFARENHETSUTBYTE
| Intellecta bedrivs kampetensutveckling bade iintern och extern regi.

Ratt person, pa ratt plats, vid ratt tid ar en férutsattning fér alla
framegangsrika foretag, inklusive vart.

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning for att kunna
sakra och vidareutveckla Intellectas stallning pa marknaden. For att
kunna rekrytera och behalla ratta medarbetare lagger vi stor vikt vid att
skapa en attraktiv arbetsplats med fokus pa kompetens, professiona-
lism och kvalitetsmedvetande. Vi utvarderar regelbundet vara medar-
betare for att sakerstalla att vi presterar ratt saker och att vi har den
ratta sammansattningen av kampetenser. Kundernas krav och férvant-
ningar okar standigt, samtidigt som konkurrensen om duktiga medarbe-
tare tkar, speciellt om dem med specifik spetskompetens. Vitror ocksa
pa "learning by doing”. Mindre erfarna medarbetare far under ledning av
erfarna kolleger successivt 6kat ansvar i olika projekt och uppdrag. Nar-
heten till kolleger med andra kunskaper, kontakter och erfarenheter
bidrar till den egna utvecklingen, vilket kommer saval individen som
foretaget till del. Att fa arbeta tillsammans med ledande kompetenser
inom varje disciplin bidrar till att gora Intellecta till en mycket attraktiv
arbetsgivare. Stjarnglans smittar.

Strategin ar att primart bygga pa egna resurser i uppdragen, samt
att vid mycket speciella uppdrag och vid perioder av mycket hog belageg-
ning arbeta med fast kontrakterade frilansmedarbetare.

Behovet av l6pande utveckling av var kompetens sakerstalls ocksa
genom externa och interna utbildningar som utformas som individuella
utvecklingsprogram eller som bredare seminarier eller kurser.

Kompetensbehovet identifieras och behovsanpassas baserat pa
kundkrav, omvarldsférandringar, teknikutveckling och de aterkomman-
de personalsamtal som l&pande genomfdrs. Intellecta driver dessutom
en egen omfattande kundutbildningsverksamhet, Intellecta Academy,
dar manga medarbetare deltar bade som l&rare och elever.

OLIKHETER SKAPAR DYNAMIK

Mangfald skapar en dynamisk och mer kreativ arbetsplats. Vdra medar-
betare har darfér en mangfald vad galler nationalitet, alder, kon, kompe-
tens och bakgrund.

GOD ALDERSFORDELNING OCH BALANS

MELLAN KVINNOR OCH MAN

Foretageninom Intellecta efterstravar en jamn spridning aldermassigt
mellan medarbetarna samt en balans mellan kvinnor och man. | huvud-
sak ar denna malsattning uppnadd. Totalt uppeick antalet anstallda till
441 (455] vid arets utgang. Medelantalet anstéllda uppgick till 443
(453). Utav dessa var 39 (39] procent kvinnor. Genomsnittsaldern var
42 (40] ar far kvinnor och 45 (43] fér man. Personalomsattningen upp-
gick tilL12,0 (15.0) procent till foljd av anpassning av verksamheten till
den radande konjunkturen. Féretagen inom Intellecta arbetar aktivt fér
att skapa en positiv och stimulerande arbetsmiljé, som inte ger upphov
till ndgra arbetsrelaterade skador eller sjukdomar. Utmaningar att han-
tera ar stress vid langvariga beldggningstoppar, samt forslitningsska-
dor som kan uppsta vid ensidigt arbete framfér datorer. Sjukfranvaron
var under aret 2,1 (2,2) procent.



MEDARBETARNA OCH NATVERKET - EN KUNDORIENTERAD FORETAGSKULTUR

LONER OCH INCITAMENT - "PAY FOR PERFORMANCE"
Foretagen inom Intellecta har ersattningspolicys som ar uppbygeda med
syftet att attrahera och behalla medarbetare med de kvaliteter som ar
nodvandiga for att behalla positionen som ledande bolag inom kommuni-
kations- och publiceringsmarknaden samt att motivera medarbetarna
att uppna den prestationsniva som kravs for att skapa en uthallig tillvaxt.
Vierbjuder marknadsmassig och kankurrenskraftig totalersattning som
gor att ratt medarbetare kan rekryteras och behallas.

De bonusprogram som finns i koncernen, for bolagschefer och
andra nyckelmedarbetare, ar alla baserade pa "pay for performance”.
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ATT MOTA KUNDERNAS KVALITETS-

OCH MILJOKRAV

KVALITETS OCH MILJOKRAV FRAN KUNDER OCH
OMVARLD

Bade vara kunder och intressenter frdn samhallet i stort &r mana om
att Intellectas verksamhet fdrs pa ett ansvarfullt satt.

For att kunna utveckla vara verksamheter pa ett tryggt satt ar alla
verksamheter inom affarsomradet Infolog certifierade enligt 1ISO S000
ochISO 14000. Férmagan att mota vara kunders krav i vara dagliga leve-
ranser ar dverordnad certifikaten, men de senare ar samtidigt en viktig
markering och ett kvitto pa att Koncernens kvalitets- och miljoarbete
standigt utvecklas. Den vi fastslagit kan sammanfattas med att vara kun-
der ska kanna tryeghet i att lagga sina uppdrag hos oss. En trygghet som
framst skapas genom att vara kunders férvantningar uppfylls i varje
projekt —avseende leveranskvalitet, leveranstid, miljokrav och kostnad.
Alla verksamheter inom afféarsomradet Infolog har under &ret bedrivit
sin verksamhet med fortsatt héga ambitioner gallande miljé och kvalitet.

Under somaren flyttade vara tva stérsta verksamheter, Ekotryck-
Redners och Intellecta Infolog, ihop i gemensamma lokaler i Arsta. En av
anledningarna var att skapa synergier géllande transporter, energifér-
brukning och kemikalieférbrukning med malet att minska var miljopa-
verkan. | vara miljonyckeltal fér aret syns inte detta &nnu men vi kan se
ett trendbrott manadsvis fran hdsten som visar att ndsta ars miljo-
nyckeltal bor paverkas positivt.

Utdver vart interna kvalitets- och miljdarbete hjalper vi dven vara
kunder med kunskap, verktyg och tjanster for att 6ka effektivitet och
precision ideras interna processer for att skapa, publicera, lagra och
distribuerainformation. Det ger utdelning i form av kvalitets- och miljé-
vinster i kundens egna organisation.

MILJONYCKELTAL**

Under 2011 har vart kvalitetsarbete fortsatt att utvecklas. Bland
annat vann vi fér tredje aretirad guld for basta arsredovisning fran
Svenska publishing priset ochiar fick den dessutom sallskap av var
kundtidning Corporate Intelligence.

Inom miljdomradet har afféarsomradet infolog 2011 producerat ett
stort antal FSC-certifierade produkter inom ramen for certifikaten hos
EkotryckRedners och Intellecta infologi Solna. FSC, Forest Stewardship
Counsil, ar en certifiering fr att garantera att papperet i produkten
kommer fran hallbart odlad skog enligt FSC's kriterier.

ANSVARFULL OCH EFFEKTIV KOMMUNIKATION

Vara konsultverksamheter har som ledstjarna att halla hég kvalitet i
varje process —malet med vara projekt ar en verkningsfull och mal-
gruppsanpassad kommunikation fér vara kunder. Det &ar ndgot som
genomsyrar alla typer av uppdrag, fran strategisk radeivning till infa-
rande och realisering av olika kommunikationsinsatser.

LOPANDE UTVECKLING - EN FRAMGANGSFAKTOR
Vartinterna arbete vassas kontinuerligt genom att vi tillfér och utveck-
lar ny kompetens. Var kultur praglas av en 6ppenhet till férandring samt
envilja och férmaga att lara av varandra inom koncernen. Vi stravar all-
tid efter att upptacka eventuella brister sa tidigt som majligt fér att mini-
mera risken att de nar kund. Vi féljer dven lépande upp ett antal interna
kvalitets- och miljoparametrar som t.ex. pappersmakulatur, férbruk-
ning av lattflyktiga kemikalier och energiférbrukning.

2011 2010 2009 2008 2007
Makulatur 29% 22% 18% 22% 22% Ton makulatur/ton inkdpt papper
voc 470 4,20 4,26 422 4,05 Kg VOC/ton produkt
Energiateang” 1585 1530 1154~ 1470~ 1110~ kwh/ton produkt

* Miljonyckeltal for energiatgang innefattar ej EkotryckRedners t.om 2009

** VOC = Lattflyktiga Losningsmedel, framst Isopropanol som anvéands for fuktvatten i offsetprocessen.

SA SYNS VART MILJOENGAGEMANG

Ett flertal av vara kunder vill att deras miljéengagemang ska synas pa
trycksakerna genom en miljémarkning med Svanen eller FSC. Kriterier-
na fér Svanen hjalper oss dvenivart lépande miljdarbete genom att
mindre miljébelastande papperssorter och kemikalier premieras. FSC
kraven hjalper oss att stalla krav pa pappersleverantérerna och skogs-
bruken. Vara SO 9001 och ISO 14001 certifieringar ger struktur och
stadea at var verksamhetsstyrning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Intellectakoncernen ar exponerad fér ett antal omvérlds- och verksamhetsrisker. Dessa risker har identifierats. Intellectabolagen vidtar kontinuerligt
och metodiskt en rad atgdrder fér att minimera den inverkan som riskerna kan ha pa verksamhet och resultat.

OMVARLDSRISKER

Den stérsta omvarldsrisken for féretagen inom Intellectakoncernen ar
generella och breda konjunkturnedganegar, som medfér minskad efter-
fragan pa nastan samtliga tjanster och produkter som Intellectabolagen
tillhandahaller. Fér bade konsultbolagen och bolagen verksamma inom
tryck och distribution innebar konjunktursvackor saval pressade priser
som nedgang i efterfragan. Sarskilt tjanster som fér kunderna ar av
mindre tvingande karaktar, samt kommunikativa nysatsningar, har his-
toriskt drabbats hardare nar de ekonomiska tiderna blir samre. Inom
tryckeriverksamheten ar till exempel svangningarnai efterfragan tydli-
gare nar det galler reklamtryck och tryck av finansiella prospekt av-
seende bérsnotering, uppkop eller samgaende. Tjanster och produkter
som ar regelbundet dterkommande eller som kunderna pa grund av
lagar eller andraregelverk maste prestera, brukar daremot inte paver-
kas negativt i samma utstrackning. Det senare galler till exempel ars-
redovisningar och kundtidningar. Aven patagliga lénsamhetsnedgangar
inom enskilda branscher kan paverka efterfragan negativt inom saval
konsultrérelsen som Infolog-verksamheten.

Stor paverkan pa lonsamheten for Intellectabolagen har pataglica
forandringar i kundernas efterfragebeteende. Dessa kan ske snabbt
eller under en mer utdragen tidsperiod och har ofta sitt ursprungi tek-
niska framsteg och darav féljande férandringar i konsumentvanor. Det
tydligaste exemplet ar etableringen av webbmediet som en de facto-
standard for en 6kande andel kommunikation under den senaste
15-arsperioden. Detta teknikspranginnebar i vissa fall minskad efter-
fragan pa tryckta kommunikationsenheter, men ocksa krav fran upp-
dragsgivarna att Intellectaféretagen ska kunna tillhandahalla tjanster
och produkter inom saval tryck som webb. Férbattrad och mer anvan-
darvanlig teknik har ocksd inneburit att enklare layouttjanster numera
kan utféras av kunderna eller av lokala produktionsbyraer till mycket
Lag kostnad. Denna utveckling har fatt till faljd att Intellecta fatt vidkan-
nas en kraftig nedeang i efterfragan pa den typen av tjanster.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellectakoncernen genom en diversi-
fiering av tjansteutbudet, en standig nyutveckling av tjanster och produk-
ter, ett aktivt arbete for att halla kostnaderna nere och genom en stra-
van att ha en jamn férdelning av kundstocken mellan olika branscher
samt mellan privat och offentlig sektor. Intellectaféretagen efterstravar
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ocksa ett ndrmare och bredare samarbete med kunderna, i syfte att
dessa ska betrakta Intellecta som en langsiktig samarbetspartner och
inte som en leverantdr av enskilda tjanster och produkter. Exempel pa
detta &r utvecklingen inom flera av konsultbolagen, som idag kan funge-
ra som radgivare at sina kundféretaginom alla de fér en féretagsledning
centrala kommunikationsdisciplinerna. Inom Infolog ger systemstdd en
motsvarande mojlighet att ta ett helhetsansvar fér kundféretagens
behov av informationslogistik - fran produktion och kanaloberoende
publicering, till Lager och lépande distribution. Generellt efterstravar
Intellectabolagen en partnerliknande relation med uppdragsgivarna fér
att snabbt kunnaidentifiera och tillmdtesga nya kommunikationsbehov
och krav. Narheten till kunderna ar ocksa av aveérande betydelse i
utvecklingen av nya tjanster och produkter. Detta arbete pagar kontinu-
erligtialla delar avkoncernen och underlattas givetvis av en god forsta-
else av forandringar inom olika branscher och samhallssektorer.

For att sa langt mojliet minimera de negativa effekterna av generella
konjunkturnedeangar, efterstravar Intellectabolagen en balans mellan
privata och offentliga uppdragsgivare och mellan kunder fran olika
branscher. Sa langt méjligt undviker Intellectafdretagen att vara bero-
ende av en eller ett fatal dominerande kunder. Pa samma sétt har bola-
geninom Intellectakoncernen ambitionen attinte erbjuda baraen eller
ett par tjdnster, utan att ha ett brett men &nda sammanhangande kun-
derbjudande. Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att en
valavvaed mix av tjanste- och produkterbjudanden ger en storre mot-
standskraft och formaega att uppratthalla en acceptabel ldnsamhets-
niva. Genom en valavvagd mix av tjanste- och produkterbjudanden dam-
pas effekterna av stora svangningar inom enskilda omraden eftersom
efterfragedynamiken ser olika ut inom vara skilda tjansteomréden.

Centralt for att kunna motsta efterfragenedgangar ar att halla nere
kostnaderna pa en sa lag nivd som madjligt. Detta sker genom att mal-
medvetet begransa overheadkostnaderna och genom att centralisera
vissa rutiner och funktioner antingen pa koncernniva eller pa affarsom-
radesniva. Ett exempel pa detta &r samlokalisering av verksamheter,
som ger ett battre utnyttjande av métesrum och andra gemensamma
Llokaler samt eliminering av dubblering av vissa funktioner. Andra exem-
pel ar koncerngemensamma inkdpsrutiner, kancerngemensamt CRM-
system och gemensamma ekanomifunktioner for respektive affarsom-
rade. Moderbolaget ansvarar for centrala funktioner, gemensamma for
koncerneniformav IR, Risk Management, Treasury Department, con-



RISKER OCH RISKHANTERING

trollingfunktion, affarsutveckling, Acquisition & Merger och strategiska
fragor. Intellectas controllingfunktion har till uppgift att félja upp att
interna kontrollprocesser efterlevs, félja upp koncernutvecklingen,
rapportera in utvecklingen och avvikelser samt leverera underlag for
beslut och atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten ar att enskilda
kunder eller branscher utgdr en allt for stor del av uppdragsstocken
och atten eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framf@r allt inom konsultverk-
samheten star enskilda medarbetare for stora delar av saval kunskaps-
kapital som fortroendekapital i relationen till kundféretagen. Férlust av
ett antal centrala medarbetare, sarskilt inom samma verksamhetsom-
rade, kan darfér ha stor negativ inverkan pa lonsamheten.

INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Som redogjorts foriavsnittet "Intellectas hantering av omvarldsrisker”
sa undviker Intellectabolagen sa langt méjligt att vara beroende av en
eller ett fatal dominerande kunder eller branscher. Det aligger de
enskilda bolagens ledningar att vara vaksamma och vidta &tgarder om
risknivan stiger pa grund av alltfér stor exponering mot ett fatal upp-
dragsgivare eller branscher.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir bero-
ende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas konsultbolag
med arbetsgrupper som satts samman unikt fér varje kundprojekts
behov. Detta arbetssatt innebar att det i varje kunduppdrag skapas rela-
tioner mellan flera av Intellectas konsulter och kundsidans féretradare.
Darmed blir inte kundrelationen lika beroende av en enskild konsult.

Det skerinom samtliga Intellectaftretag en kontinuerlig uppbygg-
nad av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer,

69 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)

arbetsdokument, m m. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar de
negativa effekterna om en eller flera medarbetare slutar sina anstall-
ningar. Ett gemensamt CRM-system, dar information om kunder och
affarer lopande lagras, skapar en sékrad informationskélla om kunder-
na och afférerna dven om enskilda medarbetare ldmnar oss. Utveck-
lingen inom konsultverksamheten mot alltmer kvalificerade radgiv-
ningsuppdrag innebar emellertid delvis en motsatt utveckling, dar
enskilda nyckelmedarbetare har centrala roller i kundrelationerna.

Intellectakoncernen stravar generellt efter att attrahera och behal-
la kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt viktigas-
te faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats ar kvalifi-
cerade och intressanta arbetsuppgifter och en magjlighet att sjalva
paverka sin egen utveckling och framtid. Inom konsultverksamheten
finns en decentraliserad organisationsstruktur, som ger enskilda med-
arbetare frihet att utvecklas i sitt yrkesliv. En stor kompetensbredd -
bade inom respektive féretag och inom koncernen - skapar férutsatt-
ningar for férkovran och fortsatt larande. Konsultbolagen &r forhallan-
devis stora, vilket ger méjlighet fér medarbetarna att utvecklas och
"gBra karriar” inom det egna féretaget. Samverkan med andra bolag
inom affarsomradet eller kancernen kar utvecklingsméjligsheterna
ytterligare. Samtliga féretag inom Intellectakoncernen bedriver ocksa
aktiva kompetensutvecklingsprogram, for att sakerstalla att medarbe-
tarnas kunskaper hela tiden ligger pa hég niva.

Manga av Intellectas medarbetare kombinerar ett krdvande kundar-
bete, som stundtals omajligedr fasta arbetstider, med ansvar for familj
och barn. Att bidra till att finna fungerande satt att hantera "livspusslet”
ar ett viktigt satt for Intellecta som arbetsgivare att behalla nyckelmed-
arbetare. Foretagen inom koncernen férsoker darfor pa olika satt att
underlatta for medarbetarna, till exempel genom att uppmuntra flexibi-
litet i arbetstider och maéjlighet att vid trangande behov férldgga delar av
arbetstiden utanfor den ordinarie arbetsplatsen.



SASTYRS INTELLECTA

ORGANISATION DOTTERBOLAG MED STARKA VARUMARKEN

Intellecta byeger, forvaltar och utvecklar en portfélj av ledande bolag/ Intellecta har tio helagda dotterbolag. Inom affarsomradet Consulting
verksamheter inom kommunikations- och publiceringsmarknaden finns sex dotterbolag och inom affarsomradet Infolog finns fyra dotter-
samt narliggande verksamheter, som tillsammans och var fér sig ska bolag. Dotterbolagens organisationer inom respektive affarsomrade ar
generera marknadens hogsta kundvarde och darigenom ett mycket inte identiska och utgar fran marknads- och kundbehov. Varje organisa-
konkurrenskraftigt aktiedgarvarde. Verksamheten drivs i tva affarsom- tion ar platt for att mojliggdra korta beslutsvagar och skapa en kund-
raden, kansultrérelsen inom Intellecta Consulting och tjanster inom orienterad och handlingskraftig oreanisation. Intellectas dotterbolag ar
grafisk produktion och informationslogistik inom Intellecta Infolog. verksamma under egna namn vilka utgér starka varumarken pa varje
Affarsomradena drivs och utvecklas utifran sina egna forutsattningar delmarknad. Vid val av leverantdrer och samarbetspartner stalls hdga
och sin egen affarslogik. Synergier mellan affarsomraden tas tillvara krav nar det galler kvalitet, kundbemadtande, service och miljéhansyn.

genom samarbete i olika kundprojekt. Affarsomradena och de ingdende
bolagen ska vidareutvecklas som starka sjalvg&ende enheter genom att MODERBOLAG

helatiden ligga i framkant inom sina discipliner. men de starks av att Moderbolaget Intellecta AB ansvarar for fragor gentemot aktiemarkna-
vara en deliIntellectakoncernen. Detta visar sig bland annat i antalet den (ex koncernrapportering och aktiemarknadsinformation) och kre-
gemensamma kunder, som hela tiden 6kar. Efterfragedynamiken ser ditmarknaden (ex upplaning och finansiell riskhantering]) samt éver-
olika utinom olika tjansteomraden. Detta har férdelen att svangningar gripande IT/IS-strategier: inkdpsfragor och personalfragor. Genom
inom enskilda omraden dédmpas genom Intellectas diversifiering. styrelsearbete i dotterbolagen &r moderbolaget delaktigt i verksam-
Intellecta har en ledande marknadsstéallning inom kommunikations- heten.

och publiceringsmarknaden.
Intellectas organisationsstruktur utifran affarsstrukturen inom
koncernen.

Intellectas organisationsstruktur

Styrelse

Vd och koncernchef

Koncernledning

Affarsomrade Affarsomrade
Intellecta Consulting Intellecta Infolog

Ledningsgrupp Ledningsgrupp

Affarsenheter

Affarsenheter

Intellecta Bysted

Corporate Kobenhavn On Time Stralins

Hilanders

Intellecta
Finanstryck

Hilanders
Kitchen
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SASTYRS INTELLECTA

STYRELSEN

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses éver en
gang per ar. Arbetsordningen har en mycket hég ambitionsniva nar det
caller att sakerstalla aktiedgarnas rattigheter och att lagga grunden fér
en effektiv och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan verkstallande
direktren och styrelsen samt principer f6r valberedningen, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottets arbete. Styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning samt féretagets finansiella rapportering
granskas av de externa revisorerna som utses av arsstamman.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktdr och koncernchefiIntellecta AB ar ansvarig for att
verkstalla av styrelsen fastslagna strategier och mal. Koncernledningen
bestar av vd och kancernchef tillika affarsomradeschef fér Consulting,
affarsomradeschefen for Intellecta Infolog, ekanomi- och finansdirektd-
renilntellecta AB, chefen for affarsutvecklingiIntellecta AB och infor-
mations- och kommunikationschefen i Intellecta AB. Intellectas operati-
va verksamheter bedrivs i tva affarsomraden, Intellecta Communication
och Intellecta Infolog, som redovisas som segment. Affarsomradesche-
ferna ar resultatansvariga for respektive affarsomrade och rapporterar
till koncernchefen. Dotterbolagscheferna har operativt resultatansvar
och rapporterartill respektive affarsomradeschef. Koncernchefeni
samrad med affarsomrédesansvariga ansvarar for framtagande och
genomfdérande av koncernens strategjer. Affarsomradena ansvarar
sedan fér genomférande av strategier och atgdrder inom sitt respektive
omrade. Bolaget arbetar med ett internt system med arlig planering och
uppféljning genom rapporter manadsvis per affarsomrade.

Ledningen och medarbetarnas agerande styrs dven av foretagskul-
turen. En stark och tydlig féretagskultur ar av vikt fér att kunna uppna
foretagets vision och mal. Ledningsgruppen arbetar aktivt med att enga-
gera alla medarbetareiatt utveckla féretagskulturen och att leva efter
dess varderingar.

AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran den strategiska plattformen.
Affarsplaner uppdateras arligen utifran den faststéllda strategin. |
affarsplanearbetet utvarderas arets maluppfyllelse. Malstyrningen gér
det majligt att ha minimala ledningsfunktioner och istallet driva arbetet
pa operativ niva i en decentraliserad organisation. Varje segment med
ingdende bolag ska kontinuerligt bli féremal fér en uppféljning, vars kri-
terier bygger pa den strategiska plattformen, verksamhetspolicyn och
de gemensamma riktlinjerna. Under 2011 har affarsomradet Intellecta
Infolog genomeatt certifieringsrevision inom kvalites- och miljéled-
ningssystemen enligt ISO 8001 och 14001. Intellecta Infolog har aven
andra viktiga certifieringar som FSC-certifiering, utfardad av DNV, Den
Norske Veritas samt CGP-certifiering, " Certifierad Grafisk produktion™
FSC-markningen sakerstaller att pappret kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk. FSC certifieringen kampletterar inom affarsomradet Intel-
lecta Infolog befintliga certifikat for Svanen och enligt ISO 14001. Certi-
fieringen enligt CGP har skett enligt trycksaksstandarden ISO 12647-2
och avser en 6évergripande kvalitetsmarkningi enlighet med internatio-
nell standard. CGP-certifikatet har &n sa lange bara IntellLecta Infolog
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som den enda producenten pa den svenska marknaden. Certifikatet gal-
ler en hel produktionsorganisation med flera avdelningar spridda 6ver
landet. Arbetet med hélsa, milj6, sékerhet och kvalitet bedrivs gemen-
samtinom affarsomradet Infolog. Darutdéver bedrivs fragorna kring
personal- ochinformation i ndtverksforminom koncernen.

Genom ett ledarskap baserat pa dialog mellan koncernledningen
och de operativa enheterna skapas engagemang kring de kort- och lang-
siktiga malen och aktiviteterna. | denna process ar det viktigt att samtli-
ga enheter pa alla nivaer féljer upp mal och aktiviteter och tidigt signale-
rar storre avvikelser sa att korrigeringsatgarder snabbt kan vidtas.
Intellectas controllingfunktion har till uppgift att félja upp att interna
kontrollprocesser efterlevs.

INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner arintern kontroll och riskkontroll. Funktionen fér
intern kontroll som inkluderar att sakerstalla att lagar och regler efter-
levs, utgdr en objektiv stddfunktion till styrelsen avseende verifiering av
deninterna kontrollen. Riskkantroll utgdr en stédfunktion avseende
identifiering och hantering av risker. Interna policies och riktlinjer utgér
vasentliga styrdokument for hela foretaget da de tydliggér ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel informationssaker-
het och risk. Den interna kontrollen ska ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitlicheten i den externa finansiella rapporteringen och sékerstalla
att de finansiella rapporterna ar framtagna i éverensstammelse med
god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga
krav pa noterade bolag. Deninterna kontrollen &r baserad pa COSOs
definition (The Committee of the Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission). Styrelsen har det vergripande ansvaret fér att kon-
cernen har en effektiv intern kontroll. Vd ansvarar f6r att det finns en
process och organisationen som sakerstaller den interna kontrollen
och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.
Intellectas ledning och kancernens ekanomi- och finansfunktion gér en
manadsvis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budeet
och féregaende ar. Alla manadsresultat diskuteras ocksa med respekti-
ve affarsomrades ledning.

Affarsprocesser

Verksamhetsplan, budget,
prognoser och handlingsplaner




SASTYRS INTELLECTA

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon inom affarsomradet Intellecta Infolog praglas av att det
finns en centraliserad och Lliten operativ enhet som bedrivit sin verk-
samhet under lang tid med valinarbetade processer och kontrollaktivi-
teter. FOr att sakerstalla ett gemensamt syn- och arbetssattinom kon-
cernen finns det en struktur av styrdokument som vagleder och anger
riktlinjer till organisationen. Dessa kompletteras med ett antal koncern-
overgripande styrdokument rérande den finansiella rapporteringen
sasom kancernens besluts- och attestinstruktion, finanspolicy, investe-
ringsmanual samt kancernhandbok som innehaller redovisnings- och
redovisningsprinciper och processer som galler fér samtliga enheter
inom koncernen. Pa enhetsniva finns det dartill lokala ledningssystem
med mer detaljerade instruktioner och beskrivningar av de vasentligas-
te processerna. Det paear ett fortldpande arbete bade lokalt och pa kon-
cernniva med att uppdatera manualer, instruktioner och dokumentera
processer och kontrollaktiviteter.

INTERN INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgdnelica
paintranatet. En regelbunden rapportering och granskning av ekano-
miskt utfall sker i sval de operativa enheternas ledningsorgan som i
den styrelsestruktur som finns etablerad. ALl extern information skall
ske i enlighet med kancernens kammmunikationspolicy. All information
skall kaemmuniceras pa ett omdémesgillt, dppet och tydligt satt.

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Intellectas policy ar attinformationen till dgare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara Lattilleanglig, rele-
vant och korrekt. Vd ar ansvarig fér kontakter med analytiker och medi-
er. Styrelsen ar ansvarig férinnehallet i foretagets finansiella rapporter.
Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktiedgare och
andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekanomiska rapporter och
pressinformation laggs ut pa www.intellecta.se.

Prenumeration p& pressmeddelande samt bestallning av tryckt
arsredovisning och annan information kan géras pa webbplatsen. Eko-
nomiska rapporter och arsredovisningar presenteras dven som webba-
serade dokument pa Intellectas hemsida.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i Aktie-
bolagslagen (ABL), Arsredovisningslagen (ARL) och i Svensk kod fér
bolagsstyrning (Koden). | denna bolagsstyrningsrapport beskrivs Intel-
lectas bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt deninterna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer.

Koden bygger pa principen "félj eller férklara” vilket innebar att
foretag som tilldmpar koden kan avvika fran enskilda regler férutsatt att
de férklarar varfor.

Avvikelse fran koden:

Intellecta avviker fran Koden vad betréaffar omstandigheten att bolagets

\/D- och koncernchef ar ledamot i valberedningen. Forklaringen till avvi-
kelsen ar att Richard Ohlson ar en stérre B-aktieagare i Intellecta och ar
representant for de stérre B-aktiedgarna.

Det 6vergripande malet med bolagsstyrningen i Intellecta ar att
sakerstalla aktiedgarna en rimlig avkastning pa investerat kapital. Intel-
lectas styrelse och ledning ska genom sitt arbete leva upp till dgarnas
ochandraintressenters krav pa en effektiv och val fungerande verk-
samhetsstyrning. Bolagsstyrning definierar de beslutsystem genom vil-
ka agarna. direkt eller indirekt, styr foretaget. Bolagsstyrningen regle-
ras av svensk lagstiftning, frémst den svenska Aktiebolagslagen (ABL)
ochregelverket for emittenter med Nasdag OMX Stockholm AB samt
andra fdrekommande regler och rekommendationer som Svensk kod

Intellectas bolagsstyrningsstruktur

1) Internkontrollfunktionen innehas idag av Intellectas Ekonomi- och Finansstab.

73 ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)

for bolagsstyrning (Koden). Utéver detta utgér bolagsordningen ett cen-
tralt dokument avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen fast-
staller bland annat bolagets firma, var styrelsen har sitt sate, verksam-
hetsinriktning samt uppeifter rérande aktiekapitalet. Intellectas bolag-
sordning finns pa www.intellecta.se, under fliken "Om Intellecta”, avsnitt
"Bolagsstyrning”.

Det hdgsta beslutande organet ar ars- och bolagsstamman dar
Intellectas aktiedgare utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamman
sammankalls minst en gang per ar och beslutar bland annat om hur
valberedningen ska utses. Valberedningen ldmnar bland annat forslag
pa styrelsens sammansattning, vilken beslutas av arsstamman.

Styrelsen forvaltar, fér agarnas rakning, foretagets angelagenheter.
Intellectas styrelse leds av styrelseordférande Mats Lénngvist. Styrel-
sen utser verkstallande direktéren som ansvara for foretagets lopande
forvaltningienlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren tydliggérs i instruktioner
och arbetsordningar som faststalls av styrelsen. For att effektivisera
och férdjupa sitt arbete i vissa fragor har styrelsen inrattat tva utskott:
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Viktiga stddfunktioner arintern kontroll och riskkontroll, som skéts
av Intellectas Ekonomi- och finansstab. Funktionen fér intern kontroll,
som ocksa ansvarar for efterlevnad av lagar och regler, utgdr en objek-
tiv stédfunktion till styrelsen avseende verifiering av den interna kon-
trollen. Riskkontroll utgdr en stédfunktion avseende identifiering och
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hantering av risker. Interna policies och riktlinjer utgdr vasentliga styr-
dokument fér hela féretaget da de tydliggdr ansvar och befogenheter
inom sarskilda omraden, till exempelinformationssakerhet och risk.

Styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt foreta-
gets finansiella rapportering granskas av de externa revisorerna som
utses av arsstamman.

Ledningen bestar, utéver verkstallande direktdren, av chefen fér
affarsomradet Intellecta Infolog, chefen fér affarsomradet Intellecta
Consulting, chefen for affarsutveckling, ekonomi- och finansdirektéren
samtinformations- och kammunikationschefen.

Utdver styrdokument och fastlagda mal, ar karnvarden och fére-
tagskultur viktiga styrverktye for Intellecta. En grundférutsattning for
att nd uppsatta mal ar att medarbetarna delar en vision om framtiden
och envardegrund. Ledningsgruppen arbetar aktivt fér att samtliga
medarbetare ska kdnna till och férsta kancernens lang- och kortsiktiga
mal, och s6ker skapa engagemaneg kring féretagskulturen genom en rad
initiativ.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman i Intellecta ska hallas nagon gang under rets férsta sex
manader. och ska &ga rum i Stockholmsomradet. Nar och pa vilken plats
stdmman halls offentliggdrs senasti samband med tredje kvartalsrap-
porten. Kallelsen till drsstamman offentliggdrs tidigast sex, och senast
fyra, veckor fére arsstamman.

P& arsstamman informeras om fdretagets utveckling det gdngna
aret och beslut tas i ett antal centrala drenden, sdsom fdrandringari
bolagsordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet fér styrelsen, ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna, beslut om antalet styrelseleda-
maoter, val av styrelse fr perioden fram till och med nasta arsstdmma,
samt utdelning. Nominering av styrelseledamaéter sker av valbered-
ningen. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt deltagande itid har ratt att delta i stdmman och rdsta fér det
totala innehavet av aktier. De &gare som inte sjalva kan narvara kan fére-
tradas avombud.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet av
angivna roster. | vissa beslutsfragor vid bolagsstamman féreskriver
dock ABL att ett férslag ska godkdnnas av en hdgre andel av de pa
bolagsstdmman féretradda aktierna och angivna résterna.

BOLAGSORDNING

Enligt Intellectas bolagsordning tillsatts styrelseledamdterna av ars-
stamman. Inga sarskilda bestdmmelser finns om andring av bolagsord-
ningen utdver att behandling av bolagsordning vid annat tillfalle an ars-
stamman skall foras pa extra bolagsstamma.

INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2010

Intellectas darsstamma 2010 hélls i Sparvagnen, Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 Ai Stockholm den 12 maj 2011. Pa stamman deltog
ca 28 aktiedgare inklusive ombud, vilket representerar 74,7 % av det
totala antalet réster. P4 hemsidan finns samtliga erforderliga dokument
avseende tagna beslut pa stdmman samt redogdrelse fran stdmman.
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Arsstamman beslutade att:

B bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna
B-aktier upp till 10 procent av aktiestocken samt att genomfdra
dverlatelser av egna aktier vid férvarv. Intellecta har under perioden
14 juni-31december 2011 aterkdpt 57 685 egna B-aktier. Ingen dver-
Latelse av egna aktier har &gt rum under 2011.

B bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med upp till 10 pro-
centav detvid tillfallet for beslutet antal utestaende aktier av serie
B, dock sammanlagt hogst 425 820 aktier av serie Bi syfte att
anvanda dessa som aktielikvid vid bolagsférvarv. Inga transaktioner
avseende nyemission har skett under 2011.

P& hemsidan finns samtliga erforderliga dokument avseende tagna
beslut pa stdmman samt redogdrelse fran stamman.

INTELLECTAS ARSSTAMMA FOR 2011

Arsstamman 2011 kommer dga rum den 10 maj 2012 i Sparvagnen,
Spéarvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 Ai Stockholm. Samtliga aktie-
agare somvill ha ett rende behandlat pa drsstamman kan lamna for-
slaget till valberedningen. Information om arsstamman publiceras pa
hemsidan.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen som valdes vid féregaende bolagsstdmma bestar av
Leif Lindberg som representant for A-aktiedgarna, Richard Chlson som
representant fér de storre B-aktiedgarna samt Rustan Panday, Sam
Rotstein och Leila Sward Ramberg som representant fér de mindre
B-aktiedagarna. Valberedningens ordférande ar Leif Lindberg. Valbered-
ningen arbetar pa aktiedgarnas uppdrag och har till uppgift att till
bolagsstdmman foresla styrelsens sammansattning, samt att ldmna
forslagtill styrelsearvode som utgar enligt stammans beslut. Valbe-
redningen pabdrjade under forsta halvaret 2011 ett aktivt arbete med att
bilda sig en uppfattning om vilken kampetensprofil och sammansattning
styrelsen bor ha fr det kommande verksamhetsaret utifrén bolagets
strategiska inriktning, samt att utvardera sittande medlemmar och
potentiella kandidater till styrelsen. Valberedningens férslag kommer
att framega av kallelsen till arsstdmman. En avvikelse fran koden ar
Richard Ohlson som &r vd- och koncernchefiIntellecta och ingariVal-
beredningen som ledamot. Forklaringen till avvikelsen &r att Richard
Ohlson ar en stdrre B-aktiedgare i Intellecta och &r representant for de
storre B-aktiedgarna.

Aktiedgare som vill Lagga forslagtill valberedningen kan géra
detta antingen via e-mail: valberedningen@intellecta.se eller
skriva till:

Intellecta AB

Valberedningen

Box 13063

104 32 Stockholm
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STYRELSENS SAMMANSATTNING 2011

Styrelsens ledaméter valjs arligen av arsstdmman. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av fem till nio ledam&ter med hogst fem
suppleanter. Utdver faststallandet att val av styrelseledamdter ska ske
pa arsstdamma innehaller bolagsordningen inga bestdmmelser om till-
sattande eller entledigande av styrelseledamdéter. Ledamadterna valjs
for ett ar, och ndgon regel om langsta tid som en ledamot kan ingd i sty-
relsenfinnsinte.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2011

Styrelsen bestar av sju stammovalda ledamaéter utan suppleanter. Sty-
relsen anser att fyra av bolagets sju ledamoter (Claes Dinkelspiel, Mats
Lonngvist, Carola M&atta och Thord Wilkne) uppfyller Stockholmsbar-
sens krav pa oberoende mot bolaget och &garna. Lars Fredrikson och
Gunnar Mannerheim uppfyllerinte kravet pa oberoende da bada ar
stora dgareiIntellecta. Richard Ohlson uppfyllerinte kravet pa obero-
ende da han ar verkstallande direktér och koncernchefiIntellecta AB,
och dartill stor B-aktieagare.

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses 6ver en
gang per ar. Arbetsordningen har en hdg ambitionsniva nar det galler att
sakerstalla aktiedgarnas rattigheter och ldgga grunden for en effektiv
och val fungerande verksamhetsstyrning. Arbetsordningen reglerar
styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan verkstallande direktéren
och styrelsen samt principer fér valberedningen, ersattningsutskottet
och revisionsutskottets arbete. Enligt gdllande arbetsordning ska sty-
relsen sammantrada minst sex ganger per ar och arbeta enligt en sar-
skild plan.

Under 2011 har styrelsens arbete handlat bl.a. om koncernens stra-

tegiska inriktning och strukturfragor, inklusive investeringar och férvarv,

marknads- och konjunkturutvecklingen, ldnsamhetsférbattrande atgar-
der samt organisations- och personalfragor.

Styrelsen genomférde under aret en internutvardering, som hildar
underlag for forbattringar under sittande mandatperiod.

Under verksamhetsaret har styrelsen sammantratt sju ganger.
Méten har avhallits i samband med faststallande av koncernens budget,
strategiplan, delarsrapporter och bokslutskammunikeé.

Varje sammantrade féljde en godkand agenda. Agendaférslaget
samt bakomliggande dokumentation for varje agendapunkt utsandes till
styrelseninfér varje styrelseméte. Styrelsen erhaller varje manad en
rapport fran vd om koncernens verksamhet, affarslage, resultat och
personallage.

Styrelsens sammansattning 2011

Varje ar deltar bolagets revisor vid ett styrelseméte for att avge
revisionsrapport. Under 2011 har styrelsen haft ett méte med bolagets
revisorer, auktoriserad revisor Magnus Brannstrém och auktoriserad
revisor Madeleine Endre, i samband med avrapporteringen av gransk-
ningen av arsbokslutet, bolagets interna rutiner och férvaltningsrevi-
sion. En del av matet har hallits utan vd's och ledningens narvaro.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Mats Lénngvist
(utskottets ordférande), Lars Fredrikson och Thard Wilkne. Erséttnings-
utskottets uppdrag ar att besluta om ersattning och avtal fér koncern-
chefen, samt att ge denne rad i ersattningsfragor till dvriga ledande
befattningshavare nar sa erfordras. Under aret har ersattningsutskottet
sammantratt tva ganger. Samtliga ledaméter var nérvarande vid bada
métena. Arsstamman 2011 antog styrelsens férslag om riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare. For information om ersatt-
ningsvillkor under 2011, se not 10 samt férvaltningsberattelsen; avsnit-
tet "Riktlinjer for ersattning till Ledande befattningshavare™

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet bestar av styrelseledamdterna Mats Lénngvist
(utskottets ordférande)., Claes Dinkelspiel och Carola M&atta. Revisions-
utskottets uppdrag ar att uppratthalla och effektivisera kontakten mel-
lan bolagets styrelse och revisorerna, samt utéva tillsyn éver rutiner
for redovisning, finansiell rapportering och revision i koncernen. Revi-
sionsutskottet ska ldpande inhamta information avseende nuvarande
och kommande redovisningsregler. | regelbundna méten med reviso-
rerna ska tilldmpningen av dessa regler diskutera och utvarderas.
Under verksamhetsaret sammantradde revisionsutskottet och revi-
sorerna tva ganger. Métena avhandlade bl.a information om revisionens
inriktning och omfattning, samordningen mellan den externa och inter-
narevisionen, synen pa bolagets risker, m.m. Sarskild uppmarksamhet
lades vid vardering av goodwill enligt impairment test. Varderingen, som
ger vardet pa verksamhetens framtida kassafléden utifran ekanomisk
utveckling enligt nastkommande ars budeget och darpa féljande progno-
ser, har visat pa foreliggande nedskrivningsbehov av Intellectas good-
willposter inom affarsomradet Consulting. Nedskrivningen, om 11 MSEK,
skedde i bokslutet 2011,

Oberoende i Oberoendei
forhallande forhallande
till bolaget och till bolagets

Namn Valar Befattning Fodd bolagsledningen storre aktiedgare

Mats Lénngvist 2006 Ordférande 1954 Ja Ja

Claes Dinkelspiel 2004 Ledamot 1941 Ja Ja

Lars Fredrikson 2006 Ledamot 1946 Ja Nej

Gunnar Mannerheim 2008 Ledamot 1945 Ja Nej

Carola Maatta 2011 Ledamot 1961 Ja Ja

Richard Chlson 2006 Ledamat 1946 Nej" Nej

Thord Wilkne 2006 Ledamot 1943 Ja Ja

1] Verkstallande direktdr och koncernchef
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REVISORER

Ordinarie revisor Magnus Brandstrém, PricewaterhouseCoopers och
revisorssuppleanten Sten Hakanssaon, PricewaterhouseCoopers, valdes
vid den ordinarie bolagsstdmman den 20 december 2004 f6r tiden
fram till ar 2008 respektive vid arsstdmman den 28 januari 2004 far
tiden fram till 2008.

Arsstamman 2008 omvaldes auktoriserade revisorn Magnus Brand-
strém som ordinarie revisor och auktoriserade revisorn Sten Hakansson
som revisorssuppleant fér en ny mandatperiod, som stracker sigtom
arsstdmman 2012. Valberedningen kammer att féresla arsstamman
den 10 maj 2012 att valja auktoriserade revisorn Lars Wennbergtill ordi-
narie revisor da den maximala mandatperioden f6r auktoriserade revi-
sorn Magnus Brandstrém gar uti samband med arsstamman.

Ordinarie revisor Madeleine Endre, PricewaterhouseCoopers och
revisorssuppleanten, Lars Wennberg, PricewaterhouseCoopers, valdes
vid drsstamman den 7 maj 2007 for tiden fram till 2011. Arsstamman
2011 omvalde sedan auktoriserade revisorn Madeleine Endre som ordi-
narie revisor och revisorssuppleanten Lars \WWennberg som revisors-
uppleant fér en ny mandatperiod till slutet av arsstdmman 2014. Da
Valberedningen kammer att féresla arsstdmman att valja auktorisera-
de revisorn Lars Wennberg till ordinarie revisor kammmer auktoriserade
revisorn ULf Westerberg féreslas att valjas till revisorsuppleant.

Ersattningtill bolagets revisorer utgar enligt rakning efter traffad
dverenskommelse. Forinformation om ersattning under 2011, se not 9.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2011

KONCERNLEDNINGEN OCH OPERATIV LEDNING
Verkstallande direktdr och koncernchefilntellecta AB ar ansvarig fér
att verkstalla av styrelsen fastslagna strategier och mal. Intellectas
koncernledningen bestar av vd och koncernchef, tillika affarsomrades-
chef fér AQ Intellecta Consulting, affarsomradeschefen fér AQ Intellecta
Infolog, ekonomi- & finansdirektéreniIntellecta AB, chefen for affarsut-
vecklingiIntellecta AB och informations- och kommunikationschefeni
Intellecta AB.

Intellectas operativa verksamheter bedrivs i tva affarsomraden,
Intellecta Infolog och Intellecta Consulting. Affarsomradescheferna ar
resultatansvariga for respektive affarsomrade och rapporterar till kon-
cernchefen. Dotterbolagscheferna har operativt resultatansvar och
rapporterar till respektive affarsomradeschef. Koncernledningen
ansvarar fér koncernens strategigenomférande, och tréffas i genom-
snitt en gdng per manad fér genomeang av verksamheten. Affarsomra-
descheferna ansvarar fér implementeringen av fastlagda strategier och
atgarder inom respektive omrade. Koncernen arbetar med ett internt
rapporteringssystem som sakerstaller planering och uppféljning av
arbete ochresultat i de bada affarsomradena genom manadsvisa rap-
porter till Ledningsgruppen.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott maoten méten KSEK utskott KSEK utskott KSEK KSEK
Mats Lénngvist X X 86 % 100 % 180 30 30 240
Claes Dinkelspiel X 100 % 100 % 130 15 - 145
Lars Fredrikson X 100 % 100 % 130 - 15 145
Gunnar Mannerheim 100 % 130 - - 130
Carola Maatta X 100% 100 % 130 15 - 145
Richard Chlson 100 % - - - -
Thord Wilkne X 100 % 100% 130 - 15 145
830 60 60 950

Mats Lonngvist ar ordfdrande i resp. utskott.

76  ARSREDOVISNING 2011 INTELLECTA AB (publ)



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2011 FORINTELLECTAAB (PUBL)

INTELLECTAS KONCERNLEDNING

Richard Ohlson

F6dd: 1946

Vd och koncernchef, affdrsomradeschef Intellecta Consulting.
Utbildning och bakgrund: Ekonomi och marknadsféring, Stockholms
Universitet. Startade Intellecta Corporate 1981. Kom till Intellecta via
férvarvet av Intellecta Corporate, som han var en av huvudagarnatill,
2000. Féretagsledande befattningar sedan 1980.

Ovriga styrelseuppdrag: \lice ordférande i Beckmans Designhagskola
sedan 1991, ordférande i Whyshore AB.

Aktieinnehav: 438 968 B-aktier

Bjorn Anderson

F6dd: 1954

Affdrsomradeschef Intellecta Infolog

Utbildning och bakgrund: Grafisk yrkesutbildning. | grafiska branschen
sedan 1970 och foretagsledande befattningar sedan 1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Grafiska Féretagens Férbund ochii
Grafiska Industriféreningen i Stackholm.

Aktieinnehav: 18 644 B-aktier.

Lotta Boman

F6dd: 1955

Informations- och kommunikationschefiIntellecta AB

Utbildning och bakgrund: Civilekonom i internationell ekonomi samt dip-
lomerad affarscoach. Kom till Intellecta via forvarvet av Hil-Anders
Advertising Agency AB som hon var en av dgarnattill, 2008. Féretags-
ledande befattningar sedan 1986.

Aktieinnehav: 0

Zofia Hansson

F6dd: 1952

Ekonomi- och finansdirektdr i Intellecta AB

Utbildning och bakgrund: Ekonomimagister samt féretagsledar-
utbildning. Féretagsledande befattningar sedan 1984, vice vd och CFO
i ABS Byggsystem AB 1984-34.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier

Olle Lindberg

F6dd: 1965

Chef for afférsutveckling i Intellecta AB

Utbildning ach bakgrund: Gymnasium. Kom till Intellecta via forvarvet av
CPS (Computer Publishing Systems AB), som han var en av huvud-
agarnatill, 2000. Foretagsledande befattningar sedan 1997.
Aktieinnehav: 70 B-aktier.

RAPPORTERING OCH INFORMATION

Intellectas policy ar att informationen till &gare, andra kapitalmark-
nadsintressenter, medier och myndigheter ska vara Lattillednelig, rele-
vant och korrekt. Vd ar ansvarig fér kontakter med analytiker och media
Styrelsen &r ansvarig fér innehallet i foretagets finansiella rapporter.
Intellectas arsredovisning distribueras till samtliga aktiedgare och
andra intressenter som anmalt sitt intresse. Ekonomiska rapporter och
pressinformation laggs ut pa www.intellecta.se. Prenumeration av
pressmeddelande samt bestallning av tryckta arsredovisningar kan
gdras pa webbplatsen.
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AFFARSSTYRNING

Intellecta arbetar systematiskt utifran en av styrelsen beslutad strate-
gisk plattform. Affarsplaner uppdateras arligen utifran den fastlagda
strategin. | affarsplaneringsarbetet utvarderas arets maluppfyllelse.
Intellecta &r en malstyrd organisation. Malstyrningen gér det mgjligt att
minimera ledningsfunktionen, och istallet driva arbetet pa operativ niva
enligt en decentraliserad organisationsmodell. Varje bolagi koncernen
ska kontinuerligt bli féremal for en strukturerad uppféljning, vars krite-
rier byeger pa den strategiska plattformen, verksamhetspolicyn och de
gemensamma riktlinjerna.

Under 2011 har affarsomradet Intellecta Infolog genomeatt certifie-
ringsrevision av kvalitets- och miljéledningssystemen enligt 1ISO 9001
och ISO 14001. Intellecta Infolog har &ven andra viktiga certifieringar
sasom FSC-certifiering (Forest Stewardship Council], utfardad av DNV,
Den Norske Veritas samt CGP-certifiering (Certifierad Grafisk Produk-
tion), utfardat av branschorganisationen Grafiska Féretagens Férbund.
FSC-markningen sdkerstaller att pappret kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk. Certifieringen enligt CGP har skett enligt trycksaksstandar-
den ISO 12647-2 och avser en évergripande kvalitetsmarkning i enlighet
med internationell standard. Per 31 december 2011 &r Intellecta Infolog
den enda CGP-certifikerade producenten pa den svenska marknaden.
Certifikatet galler hela affarsomradets produktionsorganisation med
flera avdelningar spridda 6ver landet. Arbetet med halsa, miljo, saker-
het och kvalitet bedrivs gemensamt inom affarsomradet Infolog. Darut-
dver bedrivs fragorna kring personal- och information i natverksform
inom koncernen.

Genom ett ledarskap baserat pa dialog mellan koncernledningen
och de operativa enheterna skapas engagemang kring de kort- och lang-
siktiga malen och aktiviteterna. | denna process ar det viktigt att samtLi-
ga enheter pa alla nivaer féljer upp mal och aktiviteter och tidigt signale-
rar stérre avvikelser sa att korrigeringsatgdrder snabbt kan vidtas.
Intellectas controllingfunktion har till uppeift att félja upp att interna
kontrollprocesser efterlevs.

INTELLECTAS HANTERING AV OMVARLDSRISKER
Omvarldsrisker hanteras inom Intellectakoncernen genom en diversi-
fiering av tjansteutbudet, en standig vidareutveckling av tjanster och
produkter, ett aktivt arbete fér att halla nere kostnader samt genom en
stravan att ha en jamn férdelning mellan olika branscher samt mellan
privat och offentlig sektor i kundstocken. Intellectas policy ar attingen
enskild kund ska representera mer an fem procent av koncernens tota-
la omsattning.

Generellt efterstravar Intellectabolagen en partnerliknande rela-
tion med uppdragsgivarna for att snabbt kunna identifiera och tillmétes-
ga nya kommunikationsbehov och krav. Narheten till kunderna ar ocksa
av avgdrande betydelse i utvecklingen av nya tjanster och produkter - ett
arbete som pagar kontinuerligt i alla delar av kancernen.

| det Ll6pande uppdragen arbetar de enskilda bolagenikancernen
aktivt fér att uppdragsgivarna ska betrakta Intellecta som en langsiktig
samarbetspartner och inte som en leverantdr av enskilda tjanster och
produkter. Flera av konsultbolagen fungerar idag som radgivare och
bollplank &t sina kunder, snarare an leverantér inom nagon enskild
kommunikationsdisciplin. Inom Infolog ger utvecklingen av system-
stodet Intellecta Core en motsvarande méjlighet att ta ett helhetsansvar
for kundféretagens behov av informationslogistik — fran produktion och
kanaloberoende publicering, till lLager och l6pande distribution.
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For att sa langt majliet minimera de negativa effekterna av generella
konjunkturnedeanegar, efterstravar Intellectabolagen en balans mellan
privata och offentliga uppdragsgivare och mellan kunder fran olika
branscher. Sa langt som mgjligt undviker Intellectafdretagen att vara
beroende av en eller ett fatal dominerande kunder. P& samma satt har
bolageninom Intellectakoncernen ambitionen att inte erbjuda bara en
eller ett par tjanster, utan att ha ett brett och val sammanhangande
kunderbjudande. Erfarenheter fran tidigare lagkonjunkturer visar att en
valavvaed mix av tjanste- och produkterbjudanden ger en stérre mot-
standskraft och formaga att uppratthalla en acceptabel ldnsamhets-
niva. Genom en valavvaegd mix av tjanste- och produkterbjudanden dam-
pas effekterna av stora svangningar inom enskilda omraden eftersom
efterfragedynamiken ser olika ut inom vara skilda tjansteomraden.

Centralt for att kunna motsta efterfragenedgancar ar att halla nere
kostnader. Pa Intellecta sker detta genom att malmedvetet begréansa
overheadkostnaderna samt genom att centralisera vissa rutiner och
funktioner antingen pa kancernniva eller pa affarsomradesniva. Ett
exempel pa detta &r samlokalisering av verksamheter, som ger ett
battre utnyttjande av métesrum och andra gemensamma lokaler samt
eliminerar dubblering av vissa funktioner. Andra exempel ar koncern-
gemensamma inképsrutiner, koncerngemensamt CRM-system och
gemensamma ekonomifunktioner for respektive affarsomrade. Moder-
bolaget ansvarar for centrala funktioner, gemensamma for kancerneni
formav IR, Risk Management, Treasury Department, controllingfunk-
tion, affarsutveckling, Mergers & Acquisitions och strategiska fragor.
Intellectas controllingfunktion har till uppgift att félja upp att interna
kontrollprocesser efterlevs, folja upp koncernutvecklingen, rapportera
in utveckling och avvikelser samt leverera underlag fér beslut och
atgarder.

VERKSAMHETSRISKER

Intellectas framsta verksamhetsrelaterade risker ar att enskilda kun-
der eller branscher ska utgéra en allt fér stor del av uppdragsstocken
och atten eller flera nyckelmedarbetare slutar och tar med sig viktig
kompetens och/eller kundrelationer. Framf@r allt inom konsultverk-
samheten star enskilda medarbetare for stora delar av saval kunskaps-
kapital som fortroendekapital i relationerna till kundféretagen. Forlust
av ett antal centrala medarbetare, sarskilt inom samma verksamhets-
omrade, kan darfdr ha stor negativinverkan pa ldnsamheten.

INTELLECTAS HANTERING AV VERKSAMHETSRISKER
Somredogjorts foriavsnittet "Intellectas hantering av omvarldsrisker”
sa undviker Intellectabolagen sa langt méjligt att vara beroende av en
eller ett fatal dominerande kunder eller branscher. Det aligger de
enskilda bolagens ledningar att vara vaksamma och vidta &tgarder om
risknivan stiger pa grund av alltfér stor exponering mot ett fatal upp-
dragsgivare eller branscher.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten blir
beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar Intellectas konsult-
bolag med arbetsgrupper som satts samman unikt fér varje kundpro-
jekts behov. Detta arbetssattinnebar att det i varje kunduppdrag skapas
relationer mellan flera av Intellectas konsulter och kundsidans féretra-
dare. Darmed blir inte kundrelationen i lika hég grad beroende av en
enskild kansult.
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Inom samtliga Intellectafdretag pagar en kontinuerlig uppbyegnad
av strukturkapital, i form av dokumentation av metoder, processer,
arbetsdokument, etc. Ett val dokumenterat strukturkapital minskar de
negativa effekterna om en eller flera medarbetare slutar sina anstall-
ningar. Ett gemensamt CRM-system, dar information om kunder och
affarer lopande lagras, skapar en sakrad informationskalla om kunder-
na och affarerna dven om enskilda medarbetare ldmnar koncernen.
Utvecklingen inom kansultverksamheten mot alltmer kvalificerade rad-
givningsuppdrag férsvarar emellertid strukturkapitaldokumentationen,
da enskilda nyckelmedarbetare maste ha centrala rolleridentypen av
kundrelationer.

Intellectakancernen stravar generellt efter att attrahera och behal-
Lla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att den enskilt viktigas-
te faktorn som far medarbetare att stanna pa sin arbetsplats ar kvalifi-
cerade och intressanta arbetsuppgifter och en méjlighet att sjalva
paverka sin egen utveckling och framtid. Inom koncernen finns en
decentraliserad organisationsstruktur, som ger enskilda medarbetare
frihet att utvecklasi sitt yrkesliv. En stor kompetensbredd —bade inom
respektive féretag och inom kancernen - skapar férutsattningar for for-
kovran och kontinuerligt Ldrande. Konsultbolagen &r férhallandevis
stora, vilket ger mojlighet for medarbetarna att utvecklas och "géra kar-
riar” inom det egna féretaget. Samverkan med andra bolag inom affars-
omradet eller koncernen gkar utvecklingsmdjligheterna. Inom
Intellectakancernen bedrivs kompetensutvecklingsprogram, fér att
sakerstalla en kontinuerlig vidareutveckling av medarbetarna.

Manga av Intellectas medarbetare kambinerar ett krdvande kund-
arbete, som stundtals omaojliggér fasta arbetstider, med ansvar fér
familj och barn. Att bidra till att finna fungerande satt att hantera "livs-
pusslet” ar ett viktigt satt for Intellecta som arbetsgjvare att behalla
nyckelmedarbetare. Féretagen inom koncernen forséker darfor pa olika
satt att underlatta f6r medarbetarna, till exempel genom att uppmuntra
flexibilitet i arbetstider och mgjlighet att vid trangande behov férlégga
delar av arbetstiden utanfér den ordinarie arbetsplatsen.

INTERN KONTROLL

Viktiga stédfunktioner pa koncernniva ar intern kontroll och riskkontroll,
som ligger under Ekonomi- och finansavdelningen. Funktionen férintern
kontroll som inkluderar att sakerstalla att lagar och regler efterlevs,
utedr en objektiv stodfunktion till styrelsen avseende verifiering av den
interna kontrollen. Riskkontroll utgdr en stodfunktion avseende identi-
fiering och hantering av risker. Interna policies och riktlinjer utgér
vasentliga styrdokument for hela foretaget da de tydliggér ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel informationssaker-
het och risk. Deninterna kontrollen ska ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen samt sakerstalla
att de finansiella rapporterna ar framtagna i éverensstammelse med
god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga
krav pa noterade bolag. Den interna kontrollen ar baserad pa COSOs
definition (The Committee of the Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission). som bestar av féljande fem komponenter: kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
koncernen har en effektivintern kontroll. Vd ansvarar fér att det finns en
process och organisation som sakerstaller den interna kontrollen och
kvaliteteniden finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.
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INTERN REVISION

Intellecta har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Sty-
relsen harinte bedémt att det finns sarskilda omstandigheteriverk-
samheten eller andra férhallanden som mativerar att en sadan funktion
inrattas. Internkontrollfunktionen innehas av Intellectas Ekonomi-och
finansstab.

KONTROLLMILJO

Ansvaret for kontrollmiljon inom Intellecta ligger pa en centraliserad
och liten operativ enhet med valinarbetade processer och kontrollakti-
viteter. For att sdkerstalla en gemensam syn och ett enhetligt arbetssatt
inom koncernen finns en struktur av styrdokument som vagleder och
anger dvergripande riktlinjer for verksamheten. Beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i styrande
dokument - sdsom styrelsens arbetsordning, beslutsordning, instruk-
tioner for firmateckning, fullmakt och attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, interna policies, riktlinjer och manualer -ar
ocksa av vikt fér den interna kontrollen. Benna styrdokumentation kom-
pletteras av ett antal koncernévergripande styrdokument rérande den
finansiella rapporteringen sdsom koncernens besluts- och attest-
instruktion, finanspolicy, investeringsmanual samt kancernhandbok
som innehaller redovisnings- och redovisningsprinciper och processer
som galler for samtliga enheter inom koncernen. P4 enhetsniva finns
det dartill lokala ledningssystem med mer detaljerade instruktioner
och beskrivningar av de mest vasentliga processerna. Aktuella doku-
ment uppdateras regelbundet vid andringar it ex lagstiftning, redovis-
ningsstandarder eller noteringskrav.

Styrelsen har sakerstallt att organisationsstukturen faststaller tyd-
liga roller, ansvarsmandat och processer som gynnar en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker och méjliegdr maluppfyllelse. Som en del
i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen lépande utvarderar verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket
innehallande utfall, prognoser, afférsplan, strategisk plan, uppféljning
av finansiella risker och analyser av viktiga nyckeltal.

RISKANALYS

Under aret genomférdes pa kancernniva en genomeang av vasentliga
processer samt resultat- och balansposter for att analysera och bedd-
ma risken for feliden finansiella rapporteringen. Riskanalysen styrde
sedan val av omraden och metoder fér uppféljningen av den interna
kontrollen och kvaliten i den finansiella rapporteringen. | Intellecta finns
riskhanteringinbyged i berdrda processer och olika metoder anvands
for att vardera och begransa risker, samt fér att sakerstalla att de risker
som Intellecta ar utsatt fér hanteras i enlighet med faststallda policies
och riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen g6r styrelsen, tillika revi-
sionsutskottet, en gang om dret en genomeang av den interna kontrol-
len. Identifiering gbrs av de potentiella risker och &tgarder faststalls for
attreducera dessa. Risker behandlas, bedéms och rapporteras av Intel-
lecta centralt tillsammans med koncernbolagen. Vidare behandlas ris-
kerisarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till etable-
ringar och férvarv.
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KONTROLLAKTIVITETER

Lopande utférs olika typer av kontrollaktiviteter pa alla nivaer inom kon-
cernen ochinom alla olika delar av redovisnings- och rapporteringspro-
cessen. Kontrollaktiviteterna utférs i syfte att hantera kdnda risker samt
att upptacka och korrigera eventuella fel och avvikelseriden finansiella
rapporteringen. Fortlépande sker uppfdljning, forbattring av utveckling
av system, processer och kantrollerinom kancernen. Exempel pa kon-
trollaktiviteter ar bland annat tydliga beslutsprocesser och beslutsord-
ningar for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra kontrollaktivi-
teter inom processerna intakter/fordringar, inkép/utbetalning,
anlaggningstillednear, varulager, l6n, moms/skatt, finans, ldpande bok-
foring, konsolidering/rapportering samt registervard. Exempel pa kon-
trollaktiviteter inom dessa processer ar avstdmningar och engage-
mangsgenomeanear.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga
pa koncernens intranat. En regelbunden rapportering och granskning av
ekonomisk utfall skerisaval de operativa enheternas ledningsorgan
som i den styrelsestruktur som finns etableras. All extern information
skall ske i enlighet med koncernens kammunikationspolicy, som bl.a.
faststaller att all information skall kemmuniceras pa ett omdémesgillt.,
dppet och tydligt satt. Kancernledningen saval som styrelsen erhaller
regelbundet finansiell information om dotterbolagen med kommenta-
rertill finansiella resultat och risker. Vidare far styrelsen ytterligare
information avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rap-
portering fran revisorerna via revisionsutskottet. For att sakerstalla att
den externa informationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns en
kommunikationspolicy gentemot aktiemarknaden samt eninforma-
tionssakerhetspolicy.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Styrelsen och revisionsutskottet garigenom arsredovisning och delars-
rapporterinfor publicering. Utskottet diskuterar sarskilt vasentliga
redovisningsprinciper, risker och presentationsfragor i samband med
rapporterna. | dessa diskussioner deltar saval Bolagets revisor som
Bolagets ekonomi- och finansdirektér. Intellectas ledning och kancer-
nens ekanomi- och finansfunktion gér en manadsvis resultatuppféljning
med analys av avvikelser fran budget och féregdende ar. Alla manads-
resultat diskuteras ocksa med respektive affarsomrades ledning.
Lopande uppféljning sker saval pa dotterbolagsniva som pa koncernni-
va. Styrelsen, vars ledam@éter dven utgdr revisionsutskottet, utvarderar
regelbundet den information som bolagsledningen och revisorerna
ldmnar. Vidare rapporterar bolagets revisorer personligen direkt till
revisionsutskottet minst tva ganger per ar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin beddmning av den interna kontrollen. Av sarskild bety-
delse ar revisionsutskottets och styrelsens dvervakning fér utveckling
av deninterna kontrollen och for att se till att dtgdrder vidtas rérande
eventuella brister och forslag som framkommer. Intellectas ledning
och kancernens ekonomi- och finansfunktion gér en manadsvis resul-
tatuppféljning med analys av avvikelser fran budget och féregaende ar.
Alla manadsresultat diskuteras ocksa med respektive affarsomrades
ledning.
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FAKTA OM STYRELSELEDAMOTERNA

Mats Lonnqvist

F6dd: 1954

Styrelseordférande

Invald: 2006

Utbildning: Civilekonom

UppdragiIntellectas styrelse: Ordférande i revisions-och ersattnings-
utskotten

Huvudsysselsattning: Vice vd och CFO, PostNord AB

Tidigare ledande befattningar: Vice vd och CFO SAS AB, 2009-2011
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Evidensia Djursjukvard Holding AB
och Relacom Management AB. Ledamot i Biolin Scientific AB, Bordsjo
Skoegar AB, Camfil AB, Ovacon AB, Resolvator AB, Spendrups Bryggeri
AB, Sveafastigheter Fonder, A/S Det @stasiatiske Kompagni och bolag
inom PostNord-koncernen

Aktieinnehav i Intellecta: 10 000 B-aktier

Claes Dinkelspiel

F6dd: 1941

Styrelseledamot

Invald ar: 2004

Utbildning: Civiltekanom, Dipl. Insead

Uppdrag i Intellectas styrelse: Ledamot i revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Gummesson gruppen AB, MPS
Holding AB och Nordnet AB. Ledamot i Smaféretagsinvest AB, Prevas AB
m fL., Stiftelsen Silviahemmet och Stiftelsen Gundua
Aktieinnehav i Intellecta: 10 000 B-aktier

Lars Fredrikson

F6dd: 1946

Styrelseledamot

Invald: 2006

Utbildning: Grafisk yrkesutbildning

Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet
Huvudsysselséttning: Senior Advisor

Tidigare ledande befattningar: Vd och koncernchef i Intellecta AB
(1984-2003)

Tidigare styrelseuppdrag: Ledamotintellecta AB 1984-2003. Styrelse-
ordférande i Grafiska Foretagens Forbund 2002-2008. Styrelseord-
forande/ledamot i Intergraf (Bryssel) 2002-2008. Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv 2002-2008 (Sveriges Industriférbund 1992-2001).
Aktieinnehav i Intellecta: 108 000 A-aktier och 133 292 B-aktierinkL.
med familj

Gunnar Mannerheim

F6dd: 1945

Styrelseledamot

Invald ar: 2009

Utbildning: Ingenjér samt grundare av MCClIHolding

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i GTM Holding A/S, M6
Capital AB och Mannerheim Invest AB, Scan Prop Development AB, Scan
Prop Holding AB, Stromvillan AB och Redland Farming AB. Styrelse-
ledamot i Remium Holding AB och Capital Cooling AB
Aktieinnehav i Intellecta: 1 269 898 B-aktier
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Carola Maatta

Fodd: 1961

Styrelseledamot

Utbildning: Senior Management Program, Ogilvy, EMEA, LPU, IFL/Stock-
holm School of Economics, Strategic Planning och Dipl. Business Econo-
mist, RMI Berghs School of Communications, Dipl. Economic Marketing.
Uppdragiintellectas styrelse: Ledamot i revisionsutskottet
Huvudsysselséttning: Kannmunikationsdirektdr pa Proffice AB

Tidigare ledande befattningar: Ogilvy Group Sweden, CEQ (2005-2010),
Tank/Young & Rubicum, CEO (2003-2005), Tank/Hallstedt & Hvid, CEQ
(1997-2003).

Ovriga styrelseuppdrag: Mediakompetens AB, North Kingdom AB, New
Nordic AB

Aktieinnehav iIntellecta AB: 0

Richard Ohlson

F6dd: 1946

Styrelseledamot

\/d och koncernchef Intellecta AB

Invald ar: 2006

Utbildning: Ekonomi och marknadsféring, Stockholms Universitet
Ovriga styrelseuppdrag: \lice ordférande i Beckmans Designhiigskola
sedan 1991, ordférande i Whyshore AB och ordférande i Stiftelsen Gundua
Aktieinnehav i Intellecta: 438 968 B-aktier

Thord Wilkne

F6dd: 1943

Styrelseledamot

Invald ar: 2006

Utbildning: Ekonom och grundare av WM-data

UppdragiIntellectas styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet
Tidigare ledande befattningar: Vd fér WM-data, 1970-1997. Styrelseord-
férande i WM-data 1998-2004

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamat i bl a Addnode AB, Rejlerkoncernen
AB, Temagruppen Sverige AB, Grant Thornton Sweden AB, DIBS
Payment Services AB och Trygga Hem Skandinavien AB
Aktieinnehav i Intellecta: 130 500 B-aktier inkl. med familj

Revisorer, ordinarie

Magnus Bréndstrém

Fodd 1962, Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB

Madeleine Endre
Fodd 1973. Auktoriserad revisor,
PricewaterhoseCoopers AB

Revisorer, suppleanter

Lars Wennberg

F6dd 1957. Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson
Fodd 1960. Auktoriserad revisor.,
PricewaterhouseCoopers AB



INTELLECTA
ICTA-AKTIEN

Intellecta-aktien &r sedan 1990 noterad p4 NASDAQ OMX Nordic. Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,50 [2,00) SEK per aktie. Direktavkastning upp-
gick till 4,8 (4.4] procent. Substansvérde per aktier efter utspadning kade till 53,30 (50.45] SEK.

AKTIEN

Antalet utestadende aktierilntellecta AB uppeartill 4 258 199, varav
4002199 ar B-aktier och 256 000 A-aktier. B-aktien beréattigar till en
rost. A-aktien berattigar till tio réster. Hembudsskyldighet foljer
A-aktien. Intellectas B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Nordic, Stock-
holm, Small Cap under symbolen ICTA B. En handelspost i Intellecta
uppear till en aktie sedan 2008-10-13 da bérspostbegreppet togs bort.

KURSUTVECKLING

Senast noterade betalkurs fér aktien per den 30 december 2011 var
31,40 SEK jamfort med 45,10 SEK ett ar tidigare. Hogsta betalkurs under
aretvar 59,00 (70,25) SEK och lagsta betalkurs 31,4 (42,5) SEK. Senast
noterade betalkurs fér aktien per den 30 december 2011 motsvarade
ett sammanvagt bérsvarde om 133,7 (192,0) MSEK.

Intellecta-aktien ingar i branschindexet OMX Stockholm Industrials
(enligt bérsens egen segmentindelning]. Indexet noterade en nedgang
med -14 (48] procent under 2011. Intellectas aktiekurs sjénk med -30
(-16] procent, och under samma period noterade Stockholm OMX
Small Cap en nedgang med -22 (9] procent.

INDEXFORANDRINGAR

Aktiestruktur

Réster Antal aktier Antal roster
A-aktier 10 256000 2560000
B-aktier 1 4002199 4002199
Antal aktier 2011-12-31 4258199 6562199

AGARSTRUKTUR

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden vid rakenskapsarets slut 1133
(1137) aktiedgare. De 20 storsta aktiedgarna hade ett innehav motsva-
rande 74,7 (75.2) procent av aktiekapitalet och 84,0 (83.9) procent av
résterna. Det institutionella dgandet uppgick till 17.2 (15.9) procent av
aktiekapitalet. Andelen utlédndskt dgande uppgick till 19,4 (18.5) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Malet for Intellecta i finansiella termer ar att mojliggdra en god tillvaxt
avverksamheten. | detta ingar att ha en beredskap att ta till vara affars-
mojlicheter. Det &r angelaget att tillvaxten kan ske med god finansiell
styrka och fortsatt handlingsfrihet. Intellecta efterstravar en utdel-
ningsniva pa 45-50 procent av resultat efter finansiella intakter och
kostnader samt schablonskatt.

OMX OMX OMX OMX Stock- Intellecta- Foérand-

Nordic Férand- Férand- Stockholm Férand- Stockholm Férand- holmlindu- Forand- aktien ring

Datum SmallCap ring, % OMX30 ring,% SmallCap ring,% Industrials ring strials Pl ring SEK %
2007-12-28 321.29 -6 1081.44 -6 296,49 -16 4211 897.49 64,5 38
2008-12-30 1729 -46 662.33 -39 1595 -46 22225 472 47095  -475 58 -10
2009-12-30 225,79 31 951,72 44 25737 61 33263 49,7 711,13 510 54 -7
2010-12-30 246,69 9.3 115557 2.4 314,33 22.1 491,33 47,7 1056.68 48,6 45,1 -16
2011-12-30 19349 -216 98785 -145 262,01 -16.6 42114 -143 80545 -238 31.4 -30
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INTELLECTA-AKTIEN

ANTALET AKTIER OCH KAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Férandring, SEK Aktiekapital A-aktier B-aktier Antal aktier
1988 Fondemission 550 000 1 000 000 26 668 73332 100 000
19390 Fondemission 2 000 000 3000000 26 668 73332 100 000
1990 Split 5:1 3000000 108 000 392 000 500 000
1990 Nyemission 1 050 000 4050000 108 000 567 000 675 000
1991 Konvertering 4 662 4 054 662 108 000 567777 675777
1992 Konvertering 9324 4 063 986 108 000 624 329 732 329
1992 Apportemission 330000 4393 986 108 000 624 331 732331
1993 Konvertering 37296 4 431 282 108 000 624 339 732339
1993 Konvertering 279858 4711140 108 000 677190 785190
1995 Apportemission 278 400 4 989 540 108 000 723590 831530
1999 Split 4:1 4989 540 432000 2894 360 3326 360
1999 Apportemission 66 283 5055823 432 000 2938549 3370548
2000 Apportemission 1226 580 6282 403 432 000 3756263 4188 269
2001 Apportemission 76 269 6358672 432 000 3807115 4239115
2001 Omstampling av A-aktier tilL B 6358672 256 000 3983115 4239115
2002 Apportemission 28 626 6387298 256 000 4002 199 4258 199
FORESLAGEN UTDELNING Fordelning efter aktieinnehav, 31 december 2011
For verksamhetsaret 2011 féreslar styrelsen en utdelningom 1,50 Antal Medelantal
(2.00) SEK per aktie varav en extra utdelning forra aret utgjordes av 0.5 aktie- Antal aktier per
SEK per aktie. Utdelningen matsvarar cirka 32 (36) procent av vinsten Aktieinnehav agare % aktier % _aktiedgare
per aktie och direktavkastningen utgérs av 4.8 (4.4) procent per aktie 1-1000 931 82.2 343466 8.1 368
raknat pa Intellectas aktiekurs vid utgangen av aret. Den totala utdel- 1001-5000 140 12.4 330200 78 2358
ningen motsvarar 6,3 (8,5) MSEK exklusive aterkdpta egna aktier under >001-10000 23 2b 220 /34 2.2 /612
5011, 10001-50000 20 1.8 443218 10.4 22161
50001-100000 5 0.4 305018 7.2 61004
2 - 100001~ 8 07 2615561 61.4 326 945
ATERKOP AV EGNA AKTIER Summa 1133 1000 4258199 1000

Arsstamman beslutade den 12 maj 2011 att lamna bemyndigande f6r
styrelsen att fatta beslut om férvarv av bolagets egna B-aktier upp till
10 procent av aktiestocken samt att genomgora dverlatelser av egna
aktier vid férvarv.

Intellecta har under perioden 14 juni- 31 december 2011 aterkdpt
57 685 egna B-aktier for totalt 2,2 MSEK. Den genomsnittliga aktiekur-
sen uppeick till 38,43 SEK. Det egna innehavet av aterkdpta aktier mot-
svarar 1.4 procent av aktiestocken. Aterk'dpet arett ledilntellectas stra-
van att kunna anvanda sig av egna aktier som betalningsmedel vid for-
varv. Ingen dverlatelse av egna aktier har &gt rum under 2011

AKTIEAGARINFORMATION

Pa Intellectas webbplats, www.intellecta.se, finns fortlépande informa-
tion om Intelllecta, Intellecta-aktiens utveckling, ekonomisk information
samt kontaktuppeifter.
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INTELLECTA-AKTIEN

Intellectas stdrsta aktiedgare per 2011-12-31

Storsta agare per 2011-12-31 A-aktier B-aktier % kapital % roster
M6 Capital AB (Gunnar Mannerheim) 1269898 29.8 19.4
Richard Chlson 438 968 103 6.7
Lars Fredrikson med familj 108 000 133292 57 185
Graphic Consulting i Stockholm 214733 50 33
Thord Wilkne med familj 130500 3.1 2.0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 108570 25 1.7
Leif Lindberg 108 000 500 2.5 16,5
John Strandberg 103 100 2.4 1.6
Peter Stigwan 70000 16 1.1
SEB Tryeg Life Ireland Assurance 65000 15 1.0
Annika Johannesson 63 400 15 1.0
Mikael Ostman 60539 14 09
Bo Nilsson 60 000 1.4 09
Intellecta AB 56 080 13 09
Rewir Intressenter AB 41281 1.0 0.6
Per Granath 40000 09 6.1
Isabelle Sturny 33300 08 05
Bjorn Bjurman 30000 0.7 0.5
Nordnet Pensionsférsakring AB 29040 0.7 0.4
Krister Strém 27 600 0.6 0.4
Ovriga 1 065 798 253 16,0
Totalt 256 000 4002199 100.0 100.0
Antal aktier 4258199

Antal réster 6562 199

Antal dgare: 1133

Intellecta hade enligt Euroclear Sweden 1 133 st aktiedgare per 2011-12-31 (1 137 st per 2010-12-31). De 20 storsta aktiedgarna hade ett innehav mot-
svarande 74,7 procent av kapitalet (75,2 procent per 2010-12-31) och 84,0 procent av résterna (83,9 procent per 2010-12-31].
Det institutionella agandet uppegick till 17,2 procent av aktiekapitalet (15,9 procent per 2010-12-31). Andelen utlandskt dgande uppeick till 19,4 procent

(18,5 procent per 2010-12-31].
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INTELLECTA-AKTIEN

DATA PER AKTIE, SEK"

2011 2010 2009 2008 2007
EBITDA 17.70 18,75 14,30 16.30 13.50
Resultat per aktie efter full skatt, fére och efter utspadningseffekter 2 4,75 555 4,65 8.60 8.40
Kassafldde fran den lopande verksamheten per genomsnittligt antal
aktier fore och efter utspadning 21,20 14,85 24,15 17.25 11,15
Eget kapital per aktie fore utspadningseffekter® 5330 5045 46,40 44,80 38,15
Eget kapital per aktie efter utspadningseffekter3’4 53,30 50,45 46,40 44,80 38.00
Substansvarde per aktie fére utspadning® 5330 50,45 46,40 44,80 38,15
Substansvarde per aktie efter utspadning? 53,30 50,45 46,40 44,80 38,00
Utdelning 1.50 2,009 1.25 3.00 4,009
Borskurs vid periodens slut 31.40 45,1 54 58 65
Aktiens arliga omsattningshastighet® 0,20 0.25 0.14 0.45 075
P/E-tal 7 8 12 7 8
P/S-tal 0.19 0.28 0.34 0.44 057
P/CE- tal 1.77 2.41 378 3,56 481
P/JEK-tal 0.6 0.9 1.2 1.3 1.7
Direkt avkastning, % 4.8 44 2.3 572 6.2
Borskurs/eget kapital per aktie fore utspadning, ggr 0.6 09 1.2 1.3 1.7
Bérskurs/eget kapital per aktie efter utspadning, ger 06 09 1.2 1.3 1.7
Total avkastning, % -38.9 -153 =51 -6.0 336
Antal aktiedeare vid periodens slut 1133 1137 1130 1243 1505
Antal aktier vid periodens slut 4258 199 4258199 4258199 4258 199 4258 199
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterképta egna aktier 4200514 4258199 4258199 4258 199 4 027 466
Antal aktier vid periodens slut, exkl aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekter3 4258 199 4258199 4258199 4258 199 4 043 466
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier 4241 934 4258199 4258199 4105 845 4 124 966
Antal aktier, genomsnitt exkl aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekter 4241 934 4258199 4258199 4 105 845 4 140 966
Antal aterkdpta egna aktier vid periodens slut 57 685 - - - 230733

1] For definitioner se sid 58 i den formella delen av &rsredovisningen.

2) Berakningen av resultat per aktie efter full skatt baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under
aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter full skatt, efter utspadning, justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stam-
aktier, vilka under rapporterade perioder harror fran képoptioner utstéllda pa Intellectas aterképta egna aktier av serie B till tva nyckelpersoner. En utspadningseffekt uppstar om nuvardet av

teckningskursen ar Lagre an stamaktiernas verkliga varde.

Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 kdpoptioner utstallda pa, av Intellecta AB, aterkdpta aktier. Inlésen mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-29.
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvarde fore/efter utspadning per aktie da dolda reserveritillgangar som har objektiva marknadsvarden saknas.

3)
4)
5) Ingar en extra utdelning med 0,50 SEK/aktie fér 2010 och 1,00 SEK/aktie for 2007.
6)

Aktiens arliga omsattningshastighet ar definierad som arlig omsattning av aktier/genomsnittligt antal aktier, inkL. utspadning, exkl. aterkdpta egna aktier.
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ARSSTAMMA OCH EKONOMISK

RAPPORTERING

ARSSTAMMA
Arsstamma halles den 10 maj 2012 kl. 16.00. i Sparvagnen. Sparvagns-
hallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som Latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euraoclear Sweden AB for att dga
ratt att delta i stamman. Sadan omregistrering maste vara genomford
fore fredagen den 4 maj 2012 och férvaltaren bér saledes underrattas
harom igad tid fére namnda datum.

ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels vara registrerad i
eget namniden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den
4 maj 2012, dels anméla sitt deltagande senast den 4 maj helst fére
kL. 15.00 till:

Anmalan om deltagande pa arsstdmman sker per brev, fax, telefon
eller mail till:

Intellecta AB (publ]
Arsstamma

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel: 010-2122 112

Fax: 010-2122 800
E-mail:anmalan@intellecta.se

\/id anmaélan bér uppges namn, personnummer/organisationsnummer,
adress och telefonnummer, registrerat aktieinnehav samt eventuella
bitrdden. For aktiedgare som féretrads av ombud bér fullmakt éversan-
das tillsammans med anmalan. Den som féretrader juridisk person ska
foreta kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshand-
lingar utvisande behérig firmatecknare.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 1,50 (2.00) SEK per
aktie, varav en extra utdelning forra aret utgjordes av 0,50 (=) SEK per
aktie, for rakenskapsaret 2011. Den féreslagna utdelningen motsvarar
6 300 771SEK. Som avstdmningsdag for utdelning har styrelsen beslu-
tat féresla den 15 maj 2012. Beslutar stdmman enligt férslaget, berak-
nas utdelning komma att utbetalas av Euroclear Sweden AB den 21 maj
2012.

EKONOMISK RAPPORTERING 2012

Delarsrapportkvartall  (jan-mars) 10 maj 2012
Delarsrapportkvartal2  (april-juni) 29 augusti 2012
Delarsrapportkvartal 3 (juli-sept]) 8 november 2012
Bokslutskommuniké (okt-dec) 21 februari 2013

Arsstamma 2012 16 maj 2013 kL. 16.00

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Intellecta AB (publ]
Birger Jarlsgatan 57 B
113 56 Stockholm

Tel: 010-2122 000
Fax:010-2122 800
E-mail:info@intellecta.se

Forinformation om Intellecta, se www.intellecta.se

DISTRIBUTIONSPOLICY
Intellectas arsredovisning 2011 &r indelad i tva delar. Intellecta i ord och
bild 2011 och Intellecta Arsredovisning 2011,

Intellecta skickar ut tryckt version av Intellecta i ord och bild 2011 till
aktieagarna. Arsredovisningen 2011 finns pa Intellectas hemsida som
webbaserad version och i PDF-format senast den 19 april 2012.




MODERBOLAGET
Intellecta AB (publ)

Sparvagnshallarna

Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr.
Box 19063

104 32 STOCKHOLM
Tel.+46102122000
Fax,+4610212 2800
www.intellecta.se

INTELLECTA CONSULTING

Bysted AB
Stortorget 27

211 34 Malmo
Tel.+46 403515 40
Fax.+46 403515 41

www.bysted.se

Bysted A/S
Enigheden
Rentemestervej 2 b
2400 Kgbenhavn NV
Tel.+453316 2700
Fax.+453916 27 47

www.bysted.dk

Hil-Anders Advertising Agency AB

Malmo

Anna Lindhs Plats 4
Box 49

20120 Malmo
Tel.+4610212 2300

Stockholm

Biger Jarlsgatan 57 B, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm
Tel.+4610212 2300

www.hilanders.se

Hil-Anders Kitchen AB
Anna Lindhs Plats 4
Box 49

201 20 Malmo
Tel.+4610212 2300

www.hilanderskitchen.se

Intellecta Corporate AB
Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr.
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel.+ 4610212 20 00
Fax.+4610212 2816

www.intellectacorporate.se

Rewir AB

Stockholm

Birger Jarlsgatan 57 B, 7 tr.
Box 19063

104 32 Stockholm
Tel.+461021227 00

Shanghai

376 WuKang Road

Office 209

Shanghai 200031
People’s Republic of China
Tel.+86 136118 040 64

WWW.rewir.se

INTELLECTA INFOLOG
Ineko AB

Arsta

Byangsgrand 8

Box 90134

120 21 Stockholm
Tel.+4610212 2100
Fax,+ 4610212 28 02

Stockholm

Intellecta Finanstryck
Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr.
Box 19063

104 32 Stockholm
Tel.+4610 212 20 00
Fax.+4610212 2800

Goteborg
Bangardsvagen 8
428 35 Kallered
Tel.+4610212 24 00

www.ineko.se

On Time Lager & Distribution AB
Ryssviksvagen 2

Box 35

131 06 Nacka

Tel.+4610212 2200
Fax.+4687182990

www.ontime.se

Stralins Grafiska AB

Falun
Rissgardsvagen 7
Box 275

79126 Falun
Tel.+4610212 25 00
Fax.+46102122812

Gavle

Rélsgatan 10

812 90 Gavle
Tel.+4610212 2500

www.ineko.se



