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Forsta halvaret, 2012
®  RevPAR for jamférbara hotell (“"L/L”) 6kade med 5,7%.
" |Intdkterna 6kade med 6,3 % till 445,8 MEUR (419,3).
Intdkterna for jamforbara hotell 6kade med 4,3%.
" EBITDA uppgick till 17,7 MEUR (6,2) och EBITDA-marginalen till 4,0% (1,5).
" Forlust efter skatt uppgick till -7,9 MEUR (-12,7).
®  Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,05 EUR (-0,09).
"  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -10.7 (-20.1).
® Ca 2200 nyarum togs i drift och ca 3 900 nya rum kontrakterades.
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 H1 2012 H12011
Intakter 238,9 226,7 445,8 419,3
EBITDAR 82,3 73,6 140,7 126,2
EBITDA 22,7 14,8 17,7 6,2
EBIT 11,7 7,0 -0,8 -9,6
Resultat efter skatt 6,2 4,7 -7,9 -12,7
EBITDAR-marginal, % 34,4% 32,5% 31,6% 30,1%
EBITDA-marginal, % 9,5% 6,5% 4,0% 1,5%
EBIT-marginal, % 4,9% 3,1% -0,2% -2,3%




VD-kommentar

- Marginaldkning driven av en solid RevPAR-tillvaxt

"Jag dar stolt att kunna rapportera ett forbattrat resultat for andra
kvartalet trots en fortsatt instabil global marknad. Var RevPAR for
jamforbara hotell 6kade med 6% till foljd av en stark utveckling i
tillvdaxtmarknaderna. Vi 6vertrdffade branschen gallande RevPAR-tillvaxt
med hjalp av de intdktsinitiativ som lanserades tillsammans med Carlson
forra aret.

Var EBITDA-marginal 6kade med 3 procentenheter, vilket stédjer var
"Route  2015”-strategi. Intdktstillvaxt  inklusive  tillkommande
avgiftsintakter med hog marginal, samt lagre centrala kostnader bidrog
till marginalférbattringen. Trots en negativ paverkan fran nedskrivningar
av anlaggningstillgangar pa 4 MEUR, i huvudsak hanforlig till ett
hyreskontrakt i Ovriga Véasteuropa, ©kade var EBIT-marginal med
1,8 procentenheter.

Under kvartalet har vi framgangsrikt omvandlat ett férlustbringande
managementavtal med finansiellt &tagande till ett franchiseavtal i Ovriga

Vasteuropa och forlangt ett I6nsamt hyreskontrakt i Norden. Vi haller fast vid var tillvaxtstrategi att vaxa
genom management- och franchiseavtal och 6ppnade 1 300 rum under kvartalet och var pipeline av rum under
utveckling ar fortsatt stark och stadig pa 22 000 rum.

Utsikterna ar fortfarande mycket osékra pa grund av den nuvarande makroekonomiska situationen. Vi ar darfor

fokuserade pa att forbattra [onsamheten, bade i absoluta tal och i férhallande till branschen.”

Kurt Ritter, VD & Koncernchef

Marknadsutveckling

Hotellmarknaden i Europa fortsatte att aterhdmta sig. Pa
en aggregerad niva, visade marknadsdata en ackumulerad
RevPAR-tillvaxt i Europa pa 3,6% (STR Global — maj YTD).
Forbattringen var ett resultat av en 6kad beldggning om
0,3% och o©kade rumspriser om 3,3%. Utvecklingen i
Europa ar dock fortfarande langt under den som
rapporterats i USA (7,5% maj YTD).

Hittills i ar har tillvaxten i de mogna vasteuropeiska och
nordiska marknaderna varit blygsam d& de paverkats
negativt av ett antal helgdagar i maj som intraffade i juni
foregdende ar, samt av den fortsatta ekonomiska
instabiliteten i euroomradet.

Osteuropa noterade dock en fortsatt stark aterhdmtning.
Ryssland och Polen var de huvudsakliga drivkrafterna for
tillvaxten i regionen.

Mellandstern och Afrika visade ocksd en positiv RevPAR-
utveckling efter att ha drabbas hart av den politiska
turbulensen i Bahrain, Egypten, Tunisien och Libyen under
2011.

Sammanfattning av andra kvartalet

Intdkter okade med 5,4% jamfort med samma period
foregaende ar, framst beroende pa en stabil RevPAR-
okning.

Intdktsokningen inklusive tillkommande avgiftsintakter
med hog marginal och lagre centrala kostnader ledde till
en EBITDA-6kning pa 7,9 MEUR, trots en svagare
marginalutveckling i Ovriga Viasteuropa. Tillsammans med
en lagre hyra, som andel av hyresintdkter, resulterade
detta i att EBITDA-marginalen forbattrades med 3,0
procentenheter.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar om MEUR 3,9
hade en negativ inverkan pa EBIT, men trots detta
forbattrades marginalen med 1,8 procentenheter.

Intakter per kvartal (MEUR)
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Strategier och utveckling

Rezidor &r fokuserat pa hotellférvaltning och driver
varumadrkena Radisson Blu, Park Inn by Radisson och Hotel
Missoni. For narvarande drivs alla hotell i portféljen
antingen av  Rezidor sjalv. genom hyres- eller
managementavtal eller av en separat aktér som anvander
ett av Rezidors varumarken genom franchiseavtal.

Rezidors strategi ar att fraimst vdaxa genom management-
och franchiseavtal och endast undantagsvis med
hyresavtal. Dessa avtalstyper har en hogre vinstmarginal
och mer stabila inkomstfloden. De hjdlper aven till att
minska riskexponeringen och goéra portfoljen mer stabil.
Av de 72 800 rummen i drift i slutet av juni 2012 var 75%
under management- eller franchiseavtal. Rezidor verkar i
over 50 lander och har som strategi att expandera
narvaron pa tillvaxtmarknaderna Ryssland/OSS och Afrika.

Under andra kvartalet 6ppnade Rezidor fem nya hotell
med ndra 1 300 rum. Alla nya rum var under management-
eller franchiseavtal.

Mellan april och juni tecknade Rezidor kontrakt for elva
nya hotell med totalt 2 500 rum. Kommande nyckelhotell
sasom Radisson Blu Hotel Lusaka i Zambia och Park Inn
London Wembley i Storbritannien &ar planerade att
anslutas till systemet under 2012.

Var kontrakterade pipeline bestar av nastan 22 000 rum,
vilka planeras att 6ppna inom tre till fyra ar. Det motsvarar
30% av antal rum i drift, jamfort med ett
industrigenomsnitt pa ca 20%. For narvarande innefattar
var pipeline endast management- eller franchiseavtal.

| december 2011 presenterade Rezidor strategin ”“Route
2015”, en samling initiativ for att forbattra EBITDA-
marginalen med sex till atta procentenheter. Startegin ar
avgorande for att na koncernens EBITDA-marginalmal pa
12% over en konjunkturcykel som kommunicerades 2006.

R adirssnB  HoTELMISSONI  parkinn

RevPAR-utveckling
Andra kvartalet, 2012

RevPAR for jamforbara hotell forbattrades med 5,9%
jamfort med foregaende ar, framst beroende pa en hogre
beldggningsgrad. RevPAR for jamforbara hotell under
hyresavtal vaxte med 1,4%, vilket reflekterar den svagare
&terhamtningen i Norden och Ovriga Vasteuropa.

Samtliga fyra geografiska segment rapporterade en
RevPAR-tillvaxt for jamfoérbara hotell jamfért med
foregdende ar. Den starkaste utvecklingen noterades i
Mellanéstern och Afrika da efterfragan gradvis atervant till
de politiskt orosdrabbade landerna i regionen i
kombination med en fortsatt stark RevPAR-tillvaxt i
Saudiarabien, Forenade Arabemiraten och Sydafrika.

Osteuropa fortsatte att uppvisa en stark RevPAR-
utveckling, som regionen gjort sedan borjan av forra aret,
med Polen och Ryssland som de tydliga ledarna.

Ovriga Vasteuropa och Norden levererade en svagare
RevPAR-tillvaxt, i linje med de senaste tre kvartalen, pa
grund av den gradvisa forsamringen av den
makroekonomiska utvecklingen i Europa. Sverige och
Belgien rapporterade en stark utveckling medan Tyskland,
Frankrike och Storbritannien redovisade en blygsam
tillvaxt mellan 1 och 3%. Flera stora event under 2011
medférde en negativ RevPAR-utveckling i Norge och
Schweiz fortsatte att lida pa grund av den starka
schweiziska francen.

RevPAR-utvecklingen  for  kvartalet och  halvaret
presenteras i tabellen nedan.

RevPAR Kv2 2012 H1 2012
Jamforbara hotell 5,9% 5,7%
Valutakurseffekter 3,1% 2,3%
Hotell som lamnat systemet 0,7% 0,3%
Nya hotell -1,6% -0,3%
Rapporterad tillvaxt 8,0% 8,0%

Mellanostern,

Kv2 2012 (férandring Kv/Kv) Norden  Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
RevPAR, jamforbara hotell 1,8% 2,0% 11,9% 17,1% 5,9%
Beldggning, jamforbara hotell 1,7% 0,9% 4,8% 16,6% 4,2%
Rumspriser, jamforbara hotell 0,1% 1,0% 6,8% 0,4% 1,6%
RevPAR 4,6% 5,1% 10,2% 31,4% 8,0%
Beldggningstillvixt (férandring Kv/Kv) Rumspristillvixt (férdndring Kv/Kv) RevPAR-tillvéixt jaimfb. hotell (fordndring Kv/Kv)
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BN EBITDAR, MEUR e EB|TDAR-marginal, %

Resultatrakning
Andra kvartalet, 2012

Intdkterna 6kade med 5,4% eller 12,2 MEUR jamfort med
foregdende ar. Intdkter fran hyresavtal dkade i linje med
RevPAR-tillvaxten, medan avgiftsintdkter 6kade med 12%
till f6ljd av den starka RevPAR-utvecklingen i Osteuropa,
Mellanoéstern och Afrika. Intdkterna paverkades &ven
positivt av en forsvagning av euron.

Forandringen i intdkter jamfért med samma period
foregaende ar visas i tabellen nedan.

Forand-
MEUR L/L Nya Ut Valuta ring
Rumsintakter 2,0 - -0,4 3,5 5,1
Intdkter mat & dryck 0,9 - -0,1 1,7 2,5
Ovriga hotellintakter 0,3 - 0,0 0,2 0,5
Totala hotellintdkter 3,2 - -0,5 5,4 8,1
Avgiftsintakter 1,7 1,1 -0,1 0,1 2,8
Ovriga intakter 1,3 - - 0,0 1,3
Totala intdkter 6,2 1,1 -0,6 5,5 12,2

EBITDAR oOkade med 8,7 MEUR till 82,3 MEUR.
Forbattringen berodde pa okade intdkter fran hotell under
hyresavtal i kombination med tillkommande
avgiftsintakter med hog marginal, lagre centrala kostnader
och en engangspost pa 2,2 MEUR under andra kvartalet
2011. Dessa motverkades dock delvis av hogre provisioner
till resebyraer samt en engangspost pa 2,3 MEUR hanforlig
till en nedskrivning av en fordran efter avslutandet av ett
forlustbringande kontrakt med finansiellt dtagande. Dessa
faktorer resulterade i en Okning av EBITDAR-marginalen
med 1,9 procentenheter till 34,4%.

Det faktum att nagra hotell 6vergatt fran fast hyra till en
lagre rorlig hyra da de natt sitt garantitak for fast hyra,
minskade hyreskostnaderna som andel av hyresintakter.
Detta tillsammans med en aterforing av garantibetalningar
om 0,8 MEUR hanférliga till ovan namnda avslutat
kontrakt, ledde till en EBITDA-6kning pa 7,9 MEUR och en
EBITDA-marginal 6kning pa 3,0 procentenheter (9,5% mot
6,5% under andra kvartalet 2011).

EBIT paverkades negativt av nedskrivningar av
anlaggningstillgangar pa 3,9 MEUR i huvudsak hanforligt
till ett hyresavtal i Ovriga Vasteuropa. | linje med den
forbattrade EBITDA-marginalen och lagre avskrivningar pa
grund av stora nedskrivningar av anlaggningstillgangar
under fjarde kvartalet 2011, férbattrades dock EBIT med
4,7 MEUR och marginalen med 1,8 procentenheter till
4,9%.

40% 25

EEEN EBITDA, MEUR e EB|TDA-marginal, %

Den effektiva skattsesatsen var hog, framt beroene pa ej
avdragsgilla nedskrivningar av materialla
anlaggningstillgdngar. Resultat efter skatt uppgick till 6,2
MEUR jamfort med MEUR 4,7 foregaende ar.

Forsta halvéret, 2012

Intdkterna 6kade med 6,3% eller 26,5 MEUR jamfort med
foregdende ar. Okningen var en féljd av en stark RevPAR-
tillvaxt i kombination med en god utveckling av
marknaden for moten och konferenser i Norden.
Intdkterna paverkades ocksa positivt av en forsvagning av
euron.

Forandringen i intdkter jamfort med samma period
foregaende ar visas i tabellen nedan.

Forand-
MEUR L/L Nya Ut Valuta ring
Rumsintakter 6,0 - -1,2 5,4 10,2
Intdkter mat & dryck 5,2 - -0,3 2,9 7,8
Ovriga hotellintakter 0,5 - -0,0 0,2 0,7
Totala hotellintdkter 11,7 - -1,5 8,5 18,7
Avgiftsintdkter 4,5 1,9 -0,2 0,0 6,2
Ovriga intakter 1,6 - - 0,0 1,6
Totala intdkter 17,8 1,9 -1,7 8,5 26,5

EBITDAR-forbattringen pa MEUR 14,5 MEUR till 140,7
MEUR, genererades av tillkommande avgiftsintakter med
hég marginal, lagre centrala kostnader, avsaknaden av
Oppningskostnader och en engédngspost pa 2,2 MEUR
under andra kvartalet 2011. Trots att det delvis
motverkades av en engangspost pa 2,3 MEUR hanforlig till
en nedskrivning av fordran under andra kvartalet 2012 och
hogre marknadsforingskostnader under forsta kvartalet
2012, Okade EBITDAR-marginalen med
1,5 procentenheter till 31,6%.

EBITDAR-tillvaxten i kombination med en lagre hyra som
andel av intakter resulterade i att EBITDA forbattrades
med MEUR 11,5 och EBITDA-marginalen med 2,5
procentenheter.

EBIT 6kade med MEUR 8,8 och marginalen med 2,1
procentenheter till -0,2% trots nedskrivningar av
anldggningstillgdngar pa 3,9 MEUR huvudsakligen
avseende ett hyresavtal i Ovriga Vésteuropa.

Resultat efter skatt uppgick till -7,9 MEUR jamfort med
-12,7 MEUR féregaende ar.
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Kommentarer per region
Norden

RevPAR for jamforbara hotell 6kade med 1,8%, vilket
drevs av en okad beldggningsgrad. Det bast presterande
landet var Sverige med en RevPAR-tillvixt om 7,4%,
medan Norge var det svagaste med -2,2%. Det senare var
resultatet av flera stora evenemang i Oslo, Tromsg och
Stavanger féregaende ar.

Intdkter fran hotell under hyresavtal noterade en god
6kning om 5,3 MEUR (5,4%), dels beroende pa en stark
utveckling av marknaden for moten och konferenser
(delvis hanforligt till Radisson Blu Waterfront i Stockholm
och dess 15 000 m’ stora kongresscenter) och dels
forsvagningen av euron. Pa grund av den relativt svaga
utvecklingen i Norge, var marginalerna i linje med
féregaende ar.

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Forandring
RevPAR (L/L) 94,2 92,6 1,8%
Intakter 108,2 103,2 4,8%
EBITDA 14,6 13,7 6,6%
EBITDA-marginal, % 13,5% 13,3% 0,2 pp
EBIT 10,2 9,8 4,1%
EBIT-marginal, % 9,4% 9,5% -0,1 pp

Ovriga Visteuropa

RevPAR for jamforbara hotell vaxte med 2,0%, vilket drevs
av en okad beldaggning och rumspriser. Majoriteten av
marknaderna i Ovriga Visteuropa noterade en RevPAR-
okning dar Irland och Benelux var ledande. Schweiz var
den enda nyckelmarknaden med en anmarkningsvard
RevPAR-nedgang, -8,8%, framst relaterad till en svagare
efterfrdgan fran internationella kunder pa grund av den
starka schweiziska francen.

Intdkter fran hyresavtal var oférdndrade jamfort med
foregaende ar, exklusive positiva valutakurseffekter, da en
tillvaxt i rumsintakter motverkades av en negativ
utveckling av marknaden fér moten och konferenser.
Hogre provisioner till resebyrder och 6kade kostnader for
energi forsamrade EBITDAR-marginalen ytterligare. Med
anledning av en avsdttning om 2,2 MEUR fér
forlusthyresavtal under andra kvartalet 2011 och lagre
hyra, som andel av intakter fran hyresavtal (ett kontrakt
gick fran fast hyra till en lagre variabel hyra), steg dock
EBITDA-marginalen med 2,3 procentenheter. EBIT och
EBIT-marginalen paverkades negativt av nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar om 3,9 MEUR, framst
hanforligt till ett hyresavtal i Ovriga Vésteuropa.

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Fo6randring
RevPAR (L/L) 74,9 73,4 2,0%
Intakter 115,0 111,0 3,6%
EBITDA 6,8 5,9 15,3%
EBITDA-marginal, % 5,9% 5,3% 0,6 pp
EBIT 0,4 2,1 -81,0%
EBIT-marginal, % 0,3% 1,9% -1,6 pp

Osteuropa

Positivt paverkad av fotbolls-EM 2012, med Polen och
Ukraina som vardlander, 6kade RevPAR for jamforbara
hotell med 11,9%, vilket drevs av en 6kad belaggning och
rumspriser. Det starkast presterande landet var Polen med
en RevPAR-tillvaxt om 35,5%.

Avgiftsintakter 6kade med 13,3% jamfort med féregaende
ar med anledning av den starka RevPAR-6kningen och nya
hotell som har tillkommit portfoljen sedan boérjan av 2011.
EBITDA och EBIT forbattrades som ett resultat av
intdaktsokningen och marginalen var i linje med féregaende
ar.

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Forédndring
RevPAR (L/L) 64,9 58,0 11,9%
Avgiftsintdkter 10,2 9,0 13,3%
EBITDA 7,9 6,7 17,9%
EBITDA-marginal, % 77,5% 74,4% 3,1pp
EBIT 7,8 6,7 16,4%
EBIT-marginal, % 76,5% 74,4% 2,1 pp

Mellandstern, Afrika & Ovriga

RevPAR for jamférbara hotell férbattrades med 17,1%,
vilket drevs av en 6kad belaggningsgrad i ett antal viktiga
lander, daribland Forenade Arabemiraten, Sydafrika och
Saudiarabien. Vad galler vissa lander i Mellanéstern och
Nordafrika, fortsatte aterhamtningen och alla nyckellander
rapporterade imponerande RevPAR-tillvaxt.

Avgiftsintakter dkade till foljd av RevPAR-tillvdxten och nya
hotell som 6ppnat sedan 2011. EBITDA och EBIT vaxte i
linje med intdktsokningen och marginalerna forbattrades
som ett resultat av lagre avsattningar for osdkra
fordringar.

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Fo6randring
RevPAR (L/L) 52,4 44,7 17,1%
Avgiftsintdkter 5,5 3,5 57,1%
EBITDA 3,6 1,8 100,0%
EBITDA-marginal, % 65,5% 51,4% 14,1 pp
EBIT 3,5 1,8 94,4%
EBIT-marginal, % 63,6% 51,4% 12,2 pp

Centrala kostnader

Centrala kostnader uppgick till 10,2 MEUR och var
3,1 MEUR lagre jamfort med foregaende ar, framst pa
grund av aterféringen av avsattningar om 0,8 MEUR under
detta kvartal, hanforligt till Rezidors aktierelaterade
incitamentsprogram, och kostnader fér avgangsvederlag
om 1,6 MEUR under andra kvartalet 2011.
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Kommentarer till balansrakningen

Anlaggningstillgangarna var i linje med utgangen av 2011.
Rorelsekapitalet netto, exklusive likvida medel, men
inklusive skattefordringar och skatteskulder, uppgick i
slutet av perioden till -40,1 MEUR (-61,7 per den
31 december 2011). Férandringen forklaras framst av en
O6kning av upplupna intakter och forutbetalda kostnader
saval som pa grund av sdsongsvariationer i verksamheten,
samt en minskning av upplupna kostnader med anledning
av uppldsningen av vissa lonerelaterade avsattningar.

Likvida medel 6kade med 1,5 MEUR, sedan utgangen av
2011, till 11,3 MEUR i slutet av kvartalet. Utnyttjad
checkrakningskredit 6kade med 21,2 till 29,1 MEUR pa
grund av ett negativt kassafléde fran den l6pande
verksamheten och de investeringar som har gjorts under
de forsta sex manaderna av aret.

Jamfoért med utgangen av 2011, minskade eget kapital,
inklusive minoritetsintresse, med 6,1 MEUR,
huvudsakligen hanforligt till forlusten for perioden.

Till féljd av en intensifierad portfoljforvaltning, som ett
resultat av fokus pa att o©ka I6nsamheten for
verksamheten under hyresavtal i Ovriga Visteuropa,
klassificerades 3,7 MEUR av fordringarna och 7,0 MEUR av
skulderna som innehavda for forsdljning. Dessa ar
relaterade till samma grupp av tillgdngar som
klassificerades som innehavda for forsaljning vid utgangen
av 2011.

MEUR 31-jun 12 31-dec 11
Balansomslutning 386,7 373,8
Rorelsekapital netto -40,1 -61,7
Nettoskuld (nettokassa) -17,8 1,9
Eget kapital 158,6 164,7

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-10,7 MEUR under forsta halvaret 2012, en positiv
avvikelse om 9,4 MEUR jamfort med samma period
foregdende ar. Detta var framst hanforligt till det
forbattrade resultatet.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapitalet uppgick till
-16,0 MEUR, vilket var 3,2 MEUR battre an samma period
foregdende ar. Kassaflédet fran forandring av
rorelsekapitalet foljde det sdsongsmassiga monstret och
inkluderade  dven uppldsningen av  vissa  stora
|6nerelaterade avsattningar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-12,2 MEUR och var i linje med forsta halvaret foregaende
ar.

De totala tillgangliga krediterna for bolaget uppgick till
106,8 MEUR. 2,3 MEUR anvandes for bankgarantier och
29,1 MEUR for checkrakningskrediter, vilket ldmnade
75,4 MEUR i outnyttjade krediter. | slutet av juni 2012
hade Rezidor 11,3 MEUR i likvida medel. Loptiden pa den
beviljade checkrakningskrediten och den beviljade
kreditramen ar mellan ett och fyra ar, kombinerat med
sedvanliga sidoforpliktelser (covenants).

Rantebdrande nettoskulder uppgick till -8,6 MEUR
(15,3 per den 31 december 2011). Nedgdngen jamfort
med féregdende ar forklarades huvudsakligen av okad
anvinding av checkrakningskrediter. Nettoskuld/-kassa
definierat som likvida medel plus kortfristiga rantebarande
tillgdngar minus rantebarande finansiella skulder
(kortfristiga och langfristiga), uppgick till -17,8 MEUR
(1,9 per den 31 december 2011).

MEUR 31-jun 12 31-jun 11
Kassafléde fran verksamheten 5,3 -0,9
Kf:!ssaflode'fran forandring av 16,0 19,2
rorelsekapitalet

!(assaflo.de fran 127 136
investeringsverksamheten

Kassaflode fore 23,4 337

finansieringsverksamheten

Handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen att
redovisa.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar har intraffat under perioden
och hanvisning gors darfér till den detaljerade
beskrivningen i arsredovisningen for 2011. Marknaden i
allmanhet, ekonomiska och finansiella férhallanden, samt
RevPAR-utvecklingen i ett flertal Iander dar Rezidor verkar,
ar de viktigaste faktorerna som paverkar foretagets
intdkter. Bolagsledningen analyserar kontinuerligt olika
satt att oka omsattning och resultat i koncernens hotell,
for narvarande med ett sarskilt fokus pa hur lonsamheten
kan dkas i hotellen under hyresavtal i Ovriga Vasteuropa.
En 6versyn av hotellportféljen, en revidering av planer och
prognoser for hotell som redovisar forlust eller ett bakslag
i den ekonomiska aterhamtningen, med stora effekter pa
resultaten for bolagets hotell, kan leda till en ny
bedomning av vardet av vissa tillgangar och risken for
forlustkontrakt. Den finansiella effekten av att avyttra
forlustkontrakt ar osdker och det kan inte uteslutas att en
avyttring kan resultera i ett utflode av likvida medel, vilket
inte ar tillfullo reflekterat i de nu bokférda skulderna i
koncernens balansrdakning. Moderbolaget utfor tjdnster av
koncerngemensam karaktdr. Moderbolagets risker &r
desamma som for koncernen.

Sasongsvariationer

Rezidor verkar i en bransch med sdsongsvariationer.
Forsaljning och resultat varierar beroende pa kvartal och
andra kvartalet ar generellt sett det nast starkaste. Se
tabellen for kvartalsdata for intdkter och resultat pa sidan
19.
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Presentation av resultatet for Kv 2

Den 13 juli kl 15:30 (centraleuropeisk tid). Kurt Ritter, VD
& Koncernchef, Knut Kleiven, vice VD & CFO och Puneet
Chhatwal, Affarsutvecklingschef, presenterar
gemensamt rapporten och svarar pa fragor.

For att folja webcasten, besok www.rezidor.com

For att delta i telefonkonferensen, vanligen ring:

Sverige: +46 (0)8 5051 3793
Sverige (gratisnummer): 0200 883 440
Storbritannien: +44 (0)20 3450 9987
Storbritannien (gratisnummer): 0800 279 5004

USA: +1 646 254 3365
USA (gratisnummer): +1877 280 2296

Bekraftelsekod: 8113843

For en inspelning av konferenssamtalet (tillganglig en
manad  efter presentationen), vanligen besdk
www.rezidor.com eller ring +46 (0)8 5051 3897 (Sverige),
+44 (0)20 7111 1244 (Storbritannien) och +1 347 366
9565 (USA). Uppge koden 8113843#

Finansiell kalender 2012

Kvartalsrapport Kv 3 2012: 26 oktober 2012
Helarsrapport Kv 4 2012: 13 februari 2013
Kvartalsrapport Kv 1 2013: 24 april 2013

Informationen i denna kvartalsrapport &r sadan
som Rezidor Hotel Group AB (publ)ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande den 13 juli 2012 kI 08:30
(centraleuropeisk tid).

For ytterligare information, kontakta

Knut Kleiven

Vice VD & CFO
+3227029244
+3227029330
knut.kleiven@rezidor.com

Ebba Ankarcrona

Director, Investor Relations
+32 2702 9286

+32 2702 9300
ebba.ankarcrona@rezidor.com

The Rezidor Hotel Group Corporate Office
Avenue du Bourget 44

B-1130 Bryssel

Belgien

Tel. +32 2 702 9200

Fax: +32 2702 93 00

Hemsida: www.rezidor.com

Om Rezidor Hotel Group

Rezidor Hotel Group &r en av de mest dynamiska och
snabbast vaxande hotellforetagen i varlden. Koncernen
har for narvarande en portfélj med 434 hotell med
94 700 rum i drift och under utveckling i mer an 65
lander i Europa, Mellanéstern och Africa. Rezidor driver
karnvarumarkena Radisson Blu och Park Inn by Radisson,
samt Hotel Missoni, ett livsstilsvarumarke som har
utvecklats over hela varlden genom ett licensavtal med
det italienska modehuset Missoni. Rezidor ar medlem i
Carlson Rezidor Hotel Group.

For mer information, besok www.rezidor.com
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Forsakran fran styrelse och VD

Styrelsen och VD forsdkrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och moderbolagets finansiella
stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de 6vriga bolagen i
koncernen star infor.

Stockholm den 13 juli 2012

Hubert Joly

Staffan Bohman
Styrelseordférande

Vice styrelseordforande

Wendy Nelson

Trudy Rautio
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Barry Wilson

Elizabeth Bastoni
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Gote Dahlin

Anders Moberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Emil Backstrom

Goran Larsson
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Kurt Ritter
Koncernchef och VD
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Revisorrapport avseende éversiktlig granskning av delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av delarsrapporten for Rezidor Hotel Group AB (publ) (org nr. 556674-0964) per den
30 juni 2011 och den sexmanadersperiod som slutades per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att rattvisande uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen, samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 juli 2012

Deloitte AB

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 H1 2012 H1 2011
Intskter 238,9 226,7 445,8 419,3
Mat och dryck och 6vriga liknande kostnader -15,9 -16,4 -31,4 -31,3
Personalkostnader och kontraktsanstéliningar -79,4 -78,9 -155,8 -153,0
Ovriga rérelsekostnader -57,3 -54,3 -110,5 -101,8
Forsakring av fastigheter och fastighetsskatt -4,0 -3,5 -7,4 -7,0
Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i

intresseforetag, avskrivningar och realisationsresultat vid 82,3 73,6 140,7 126,2
forsiljning av anldggningstillgangar (EBITDAR)

Hyreskostnad -60,2 -59,5 -124,1 -121,3
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 0,6 0,7 1,1 1,3
Rorels'('ereSl‘JItat for? avskrivningar och rorelseresultat vid férsaljning 22,7 14,8 17,7 6,2
av anlaggningstillgangar (EBITDA)

Avskrivningar -7,1 -7,7 -14,6 -15,7
Nedskrivningar -3,9 -0,1 -3,9 -0,1
Rorelseresultat 11,7 7,0 -0,8 -9,6
Finansiella intdkter 0,6 0,2 0,8 0,9
Finansiella kostnader -0,4 -0,7 -0,8 -1,5
Resultat fore skatt 11,9 6,5 -0,8 -10,2
Skatt -5,7 -1,8 -7,1 -2,5
Periodens resultat 6,2 4,7 -7,9 -12,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6,2 4,7 -7,9 -12,7
Minoritetsintressen - - - -
Periodens resultat 6,2 4,7 -7,9 -12,7
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 146 320 902 146 311 945 146 320 902 146 309 755
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 146 320 902 147 761 199 146 320 902 147 760 597
Resultat per aktie, EUR

Fore utspadning 0,04 0,03 -0,05 -0,09
Efter utspadning 0,04 0,03 -0,05 -0,09
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 6,2 4,7 -7,9 -12,7
Ovrigt totalresultat:

Valutaskillnader fran utlandska verksamheter 1,7 -0,3 1,9 -1,9
Skatt pa valutadifferenser redovisade direkt mot eget kapital 0,0 0,0 -0,0 0,0
Summa ovrigt totalresultat fér perioden, netto 7,9 4.4 -6,0 -14,6
Summa totalresultat for perioden 7,9 44 -6,0 -14,6
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7,9 4,4 -6,0 -14,6
Minoritetsintressen - - 0,0 -
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MEUR 30-jun 12 31-dec 11
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 71,9 73,6
Materiellla anlaggningstillgangar 107,9 109,4
Andelar i intresseféretag och joint ventures 4,7 4,6
Ovriga aktier och andelar 7,5 7,2
Pensionsmedel, netto 9,0 9,2
Ovriga langfristiga fordringar 14,9 13,1
Uppskjutna skattefordringar 31,0 31,7
Summa anléggningstillgadngar 246,9 248,8
Varulager 4,9 4,7
Ovriga kortfristiga fordringar 117,8 103,9
Ovriga kortfristiga placeringar 2,1 3,5
Likvida medel 11,3 9,8
Omsattningstillgangar 136,1 121,9
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 3,7 3,1
Summa omséttningstillgangar 139,8 125,0
SUMMA TILLGANGAR 386,7 373,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 158,6 164,7
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 158,6 164,7
Uppskjuten skatteskuld 16,5 15,7
Pensioner och liknande forpliktelser 2,0 2,2
Ovriga langfristiga skulder 16,2 12,5
Summa langfristiga skulder 34,7 30,4
Skulder till kreditinstitut 29,1 7,9
Ovriga kortfristiga skulder 157,3 164,0
Kortfristiga skulder 186,4 171,9
Skulder hanforliga till anldggningstillgangar for forsaljning 7,0 6,8
Totala kortfristiga skulder 193,4 178,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 386,7 373,8
Antal utestdende aktier vid periodens slut 146 320 902 146 320 902
Antal aktier som innehas av bolaget 3681138 3681138
Antal registrerade aktier vid periodens slut 150 002 040 150 002 040
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Forandringar i eget kapital
Verkligt
varde-
reserv -
Ovrigt finansiella Balanserat Hanforligt
till- tillgangar reslutat, inkl till moder- Summa
Aktie-  skjutet Omraknings- tillgdngliga  nettoresultat bolagets | Minoritets- eget
MEUR kapital kapital reserver  for forsaljning for perioden agare intressen kapital
Utgaende balans
des 312010 10,0 120,3 14,9 1,3 28,6 175,1 0,1 175,2
!_an.g5|kt|gt ) : _ _ 0,7 0,7 - 0,7
incitamentsprogram
Totfalresultat for _ _ 1,9 ) 127 14,6 0,1 14,7
perioden
Utgaende balans
jun 30 2011 10,0 120,3 13,0 1,3 16,6 161,2 0,0 161,2
!_an'g5|kt|gt ; _ - - 0,5 0,5 - 0,5
incitamentsprogram
Tottalresultat for _ _ 33 1,0 0,7 3,0 0,0 3,0
perioden
Utgaende balans
dec 312011 100 1203 16,3 03 17,8 164,7 00 1647
!_arTgS|kt|gt ) } _ - -0,1 -0,1 - -0,1
incitamentsprogram
Tottalresultat for _ _ 1,9 _ -7,9 -6,0 0,0 -6,0
perioden
Utgdende balans
10, 120, 18,2 3 B 158, 5 158,
jun 302012 0,0 0,3 8 0,3 9,8 58,6 0,0 58,6
Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011
Rorelseresultat -0,8 -9.6
Poster som inte ingar i kassaflodet 16,7 14.6
Betalda rantor och skatter, samt 6vriga kassaflédespaverkande poster -10,6 -5.9
Forandring av rorelsekapital -16,0 -19.2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,7 -20.1
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,1 -0.7
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -12,6 -12.9
Ovriga investeringar/avyttringar 0,5 -0.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,2 -14.4
Extern finansiering, netto 24,4 14.9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24,4 14.9
Periodens kassaflode 1,5 -19.6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0.0
Likvida medel vid periodens bérjan 9,8 26.7
Likvida medel vid perioden slut 11,3 7.1
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Moderbolagets resultatrdkning

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 H1 2012 H1 2011
Intskter 0,8 0,7 1,6 1,4
Personalkostnader -0,6 -0,7 -1,4 -1,5
Ovriga rérelsekostnader -3,2 -2,9 -6,5 -5,4
Rorelseresultat fore avskrivningar -3,0 -2,9 -6,3 -5,5
Avskrivningar och nedskrivningar -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Rorelseresultat -3,0 -2,9 -6,4 -5,6
Finansiella intakter 7,4 31,7 7,5 31,7
Finansiella kostnader 0,0 -0,2 -0,2 -0,5
Resultat fére skatt 44 28,6 0,9 25,6
Skatt A4l 0,3 -0,2 1,1
Periodens resultat 3,3 28,9 0,7 26,7
Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 3,3 28,9 0,7 26,7
Ovrigt totalresultat: - - - -
Summa totalresultat for perioden 3,3 28,9 0,7 26,7
Moderbolagets balansrékning i sammandrag

MEUR 30-jun 2012 31-dec 2011

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2

Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1

Andelar i koncernféretag 234,3 234,4

Uppskjutna skattefordringar 8,2 8,4

Summa anléggningstillgangar 242,8 243,1

Kortfristiga fordringar 7,7 11,4

Summa omsiattningstillgdngar 7,7 11,4

SUMMA TILLGANGAR 250,5 254,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 207,4 206,8

Kortfristiga skulder 43,1 47,7

Summa kortfristiga skulder 43,1 47,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 250,5 254,5
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat resultat, inkl Summa eget

MEUR Aktiekapital Overkursfond nettoresultat fér perioden kapital
Utgdende balans 31 dec 2010 10,0 197,3 -29,1 178,2
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,7 0,7
Periodens resultat - - 26,7 26,7
Utgdende balans 30 jun 2011 10,0 197,3 -1,7 205,6
Langsiktigt incitamentsprogram - - 0,5 0,5
Periodens resultat - - 0,7 0,7
Utgaende balans 31 dec 2011 10,0 197,3 -0,5 206,8
Langsiktigt incitamentsprogram - - -0,1 -0,1
Periodens resultat - - 0,7 0,7
Utgaende balans 30 jun 2012 10,0 197,3 0,1 207,4
Kommentarer till resultatrakningen

Moderbolagets huvudsakliga syfte &r att fungera som Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i

holdingbolag for koncernens investeringar i
rorelsedrivande dotterbolag i en rad olika lander. Utéver
detta fungerar moderbolaget dven som ett gemensamt
servicecenter for Rezidors hotell i Sverige.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran
koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige for
administrativa  tjdnster som det gemensamma
servicecentret tillhandahaller. Under det andra kvartalet
och forsta halvaret 2012 uppgick moderbolagets
koncerninterna intakter till 0,8 MEUR (0,6) respektive
1,6 MEUR (1,3). Under det andra kvartalet och férsta
halvaret 2012 uppgick moderbolagets koncerninterna
kostnader till 2,4 MEUR (2,2) respektive 5,0 MEUR (4,2).

Under det andra kvartalet och férsta halvaret 2012
uppgick de koncerninterna ranteintdkterna till 0,0 MEUR
(0,0) respektive 0,1 MEUR (0,1) och de koncerninterna
ranteutgifterna till 0,1 MEUR (0,3) respektive 0,2 MEUR
(0,4).

Kommentarer till balansrakningen

Vid kvartalets slut uppgick de koncerninterna fordringarna
till 0,0 MEUR (11,1 per den 31 december 2011) och de
koncerninterna skulderna till 41,6 MEUR (46,4 per den
31 december 2011). Forandringarna i balansrdkningen
sedan rdkenskapsarets slut &ar framst hanforliga till
fordndringar i kortfristig koncernintern upplaning och
utlaning.

Noter till koncernens balansrékning och
reslutatrdkning i sammandrag

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och  International  Accounting
standards (IAS) 34, Delarsrapportering. Deldrsrapporten
har upprattats i enlighet med principerna International
Financial Reporting Standards (IFRS).

enlighet med Arsredovisningslagen RFR 2 redovisning for
juridiska personer, utgiven av radet for finansiell
rapportering.

Samma redovisningsprinciper, presentation och metoder
har tillampats for upprattandet av denna delarsrapport,
som de som tillampades for koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2011, férutom effekterna av antagandet
av standarder och tolkningarna som beskrivs nedan.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(Upplysningar vid éverféring av finansiella tillgdngar och
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Presentation av posterna i Ovrigt totalresultat). Dessa
reviderade standarder och nya tolkningar har haft liten
eller ingen effekt pd det redovisade resultatet eller
koncernens ekonomiska situation.

Incitamentsprogram

Arsstammorna 2010 och 2011 har godkant tva langsiktiga
resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogram,
som erbjuds chefer inom Rezidorkoncernen. Utifran vissa
prestationskriterier, definierade som tillvaxt i vinst per
aktie och total avkastning for aktiedgarna i forhallande till
en definierad grupp av jamforbara bolag, kan deltagarna i
programmen erhalla aktier i foretaget efter avslutade
intjaningsperioder (under 2013 respektive 2014). Det
maximala antalet aktier som kan erhallas i 2010 och 2011
ars incitamentsprogram ar 874 108 respektive 1 045 000.

De ackumulerade kostnaderna fér malen relaterade till
vinst per aktie aterférdes under andra kvartalet, vilket
resulterade i en nettointakt avseende IFRS 2-kostnader for
de tva programmen om 0,6 MEUR under andra kvartalet
(0,4 MEUR i kostnader under andra kvartalet foregaende
ar) och 0,1 MEUR under férsta halvaret (0,7 MEUR i
kostnader under forsta halvaret féregdende &r). Aven
sociala kostnader avseende malen for vinst per aktie
aterfordes, vilket resultarede i en nettokostnad om noll
under andra kvartalet (0,3 MEUR under andra kvartalet
foregaende ar) och 0,1 MEUR under forsta halvaret (0,1
MEUR under forsta halvaret foregdende ar).
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Aterkop av aktier

| slutet av kvartalet innehade Rezidor
3 681 138 egna aktier, vilket motsvarar 2,5% av alla
registrerade aktier. Det genomsnittliga antalet egna aktier
som innehades av bolaget under det andra kvartalet och
fosta halvaret uppgick till 3 681 138 (3 690 095) respektive
3 681 138 (3 692 285). Aktierna har aterkopts under 2007
och 2008 i enlighet med bemyndigandena vid
arsstammorna samma ar. Alla aterkopta aktier har kopts
tillbaka for att sdkra tilldelningen av aktier i
incitamentsprogrammen och de sociala avgifterna
relaterade till dessa.

Arsstaimman bemyndigade den 25 april 2012 styrelsen att
besluta om férvarv och Overlatelse av foretagets egna
aktier. Syftet med bemyndigandet &r att kunna erbjuda
aktier i de aktierelaterade incitamentsprogrammen och
for att tacka kostnaderna for de sociala avgifterna i
samband med dessa program, samt att ge styrelsen storre
kapacitet att agera vad géller organiseringen av foretagets
kapitalstruktur. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier
att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet inte
overstiger mer an en tiondel av samtliga aktier i bolaget.
Inga aktier har aterkopts baserat pa detta bemyndigande.

Transaktioner till nérstidende parter

Néarstaende parter med betydande inflytande &ar Carlson
Group (Carlson) som &ger 51,3 % av de utestdende
aktierna. Rezidor har dven ett antal joint ventures och
intresseféretag. Per den 30 juni 2012 uppgick Rezidors
kortfristiga fordringar pa Carlson till 0,0 MEUR (0,0 per den
31 december 2011) och kortfristiga skulder till 1,4 MEUR
(0,7 per den 31 december 2011). Affarsrelationen med
Carlson bestod huvudsakligen av rorelsekostnader for
anvandandet av varumadrkena och Carlsons
bokningssystem. Under det andra kvartalet 2012
redovisade Rezidor rérelsekostnader avseende Carlson pa
7,0 MEUR (5,9). Carlson fakturerade ocksa 2,7 MEUR (2,6)
for lojalitetspodng intjanade i lojalitetsprogrammet Club
Carlson och ersatte Rezidor med 0,7 MEUR (0,6) for

utnyttjade podng. Carlson fakturerade dessutom
1,6 MEUR (1,4) for kostnader som de adragit sig fran
externa parter, huvudsakligen internetbaserade

bokningskanaler. Dessutom betalade Rezidor provisioner
till Carlsons resebyranatverk pa 0,1 MEUR (0,3).
Kortfristiga skulder for Rezidor avseende dessa provisioner
uppgick till 0,0 MEUR (0,2 per den 31 december 2011).

Information om det langsiktiga resultatbaserade och
aktierelaterade incitamentsprogrammet finns pa sidan 14.

Stéllda sdkerheter och ansvars-forbindelser
30-jun 31-dec
Stallda sakerheter, MEUR 2012 2011

Depositioner (sparrade medel) 2,1 3,5

30-jun 31-Dec

Ansvarsforbindelser, MEUR 2012 2011
Ovriga garantier 2,3 3,9
Totala garantier 2,3 3,9
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RevPAR-utveckling per varumérke (hyres- & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs. 2011
Radisson Blu 70,1% 2,9pts 117,0 1,4% 82,0 5,8% 82,6 7,3%
Park Inn by Radisson 64,6% 2,2pts 70,4 2,1% 45,5 5,8% 46,3 8,3%
Totalt 68,4% 2,7pts 105,0 1,6% 71,9 5,9% 72,9 8,0%
H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011
Radisson Blu 64,8% 3,0pts 114,8 0,7% 74,4 5,5% 75,2 7,2%
Park Inn by Radisson 56,7% 2,4pts 69,0 1,7% 39,1 6,2% 40,2 8,6%
Totalt 62,5% 2,8pts 103,4 1,0% 64,7 5,7% 65,7 8,0%

RevPAR-utveckling per region (hyresavtal & managementavtal)

Beldggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs. 2011 Kv2 2012 vs. 2011
Norden 70,4% 1,2pts 133,8 0,1% 94,2 1,8% 96,4 4,6%
Ovriga Vasteuropa 71,8% 0,7pts 104,2 1,0% 74,9 2,0% 76,7 5,1%
Osteuropa 67,3% 3,1pts 96,4 6,8% 64,9 11,9% 63,6 10,2%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 60,5% 8,6pts 86,6 0,4% 52,4 17,1% 58,1 31,4%
Totalt 68,4% 2,7pts 105,0 1,6% 71,9 5,9% 72,9 8,0%
H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011
Norden 65,4% 0,9pts 131,1 0,3% 85,7 1,6% 87,5 4,1%
Ovriga Visteuropa 65,7% 1,2pts 102,2 0,7% 67,2 2,5% 68,4 5,2%
Osteuropa 57,5% 3,6pts 91,7 4,8% 52,7 11,8% 52,0 10,5%
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 60,1% 7,3pts 91,7 -0,5% 55,1 13,3% 60,7 25,8%
Totalt 62,5% 2,8pts 103,4 1,0% 64,7 5,7% 65,7 8,0%
RevPAR-utveckling per region (hyresavtal)
Beliggning (L/L) Rumspriser (L/L) RevPAR (L/L) RevPAR
EUR Kv2 2012 vs. 2011  Kv2 2012 vs.2011  Kv2 2012 vs. 2011 Kv2 2012 vs. 2011
Norden 70,0% 2,1pts 134,8 -1,0% 94,3 2,1% 96,6 5,1%
Ovriga Visteuropa 69,8% -1,3pts 105,6 2,6% 73,7 0,8% 75,8 3,6%
Totalt 69,9% 0,2pts 118,0 1,2% 82,5 1,4% 84,6 4,2%

H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011 H1 2012 vs. 2011

Norden 65,1% 1,5pts 133,1 -0,3% 86,6 2,1% 88,5 4,7%
Ovriga Visteuropa 65,1% -0,4pts 104,4 1,6% 68,0 0,9% 69,5 3,8%
Totalt 65,1% 0,4pts 116,5 0,9% 75,9 1,5% 77,6 4,3%
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Intakter per verksamhetsomrade

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Change % H1 2012 H1 2011 Change %
Rumsintakter 136,2 131,3 3,7% 249,7 239,5 43%
Intdkter mat och dryck 64,2 61,6 4,2% 126,3 118,5 6,6%
Ovriga hotellintikter 5,8 5,3 9,4% 11,1 10,4 6,7%
Summa hotellintakter 206,2 198,2 4,0% 387,1 368,4 5,1%
Avgiftsintakter 27,7 24,8 11,7% 49,9 43,7 14,2%
Ovriga intakter 5,0 3,7 35,1% 8,8 7,2 22,2%
Summa intédkter 238,9 226,7 5,4% 445,8 419,3 6,3%
Totala avgiftsintakter
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Change % H1 2012 H1 2011 Change %
Managementavgifter 8,5 7,9 7,6% 15,5 13,7 13,1%
Incitamentsrelaterade avgifter 8,1 6,8 19,1% 13,4 11,6 15,5%
Franchiseavgifter 1,7 1,5 13,3% 3,2 2,9 10,3%
Ovriga avgifter (inkl
marknadsférings- och 9,4 8,6 9,3% 17,8 15,5 14,8%
bokningsavgifter etc.)
Totala avgiftsintakter 27,7 24,8 11,7% 49,9 43,7 14,2%
Intakter per region
. } Mellanti?.tern,
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
Kv2 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 102,7 97,4 103,6 100,8 - - - - 206,3 198,2
Managementavtal 0,9 1,4 7,2 7,3 9,8 8,7 5,5 3,5 23,4 20,9
Franchiseavtal 1,5 1,3 2,4 2,3 0,4 0,3 - - 4,3 3,9
Ovriga 31 3,1 1,8 0,6 - - 0,0 0,0 4,9 3,7
Totalt 108,2 103,2 115,0 111,0 10,2 9,0 5,5 3,5 238,9 226,7
B ) MeIIanéitern,
MEUR Norden Ovriga Vasteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
H1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 194,2 181,8 193,0 186,6 - - - - 387,2 368,4
Managementavtal 2,2 2,7 12,7 12,4 15,7 13,4 11,5 8,1 42,1 36,6
Franchiseavtal 2,8 2,5 4,4 4,1 0,6 0,5 - - 7,8 7,1
Ovriga 6,0 5,8 2,7 1,3 - - 0,0 0,1 8,7 7,2
Totalt 205,2 192,8 212,8 204,4 16,3 13,9 11,5 8,2 445,8 419,3
Centrala marknadsforingskostnader
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011  Foérandring % H1 2012 H1 2011 Forandring %
Marknadsforingskostnader 10,6 9,5 11,6% 21,1 17,3 22,0%
Hyreskostnader
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Forandring % H1 2012 H12011 Fordndring %
Fast hyra 48,9 50,7 -3,6% 100,6 100,0 0,6%
Rorlig hyra 11,8 91 29,7% 18,7 16,3 14,7%
Hyra 60,7 59,8 1,5% 119,3 116,3 2,6%
E;’::Sg’t:;’ intakter frén hotel under 29,4% 30,2% -80bps 30,8% 31,6% -80bps
Garantier -0,5 -0,3 66,7% 4,8 5,0 -4,0%
Hyreskostnad 60,2 59,5 1,2% 124,1 121,3 2,3%
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Rorelseresultat foére avskrivningar och realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar (EBITDA)

Mellanostern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Centrala kostnader Totalt

Kv2 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 12,8 11,8 2,9 0,5 - - - - - - 15,7 12,3
';/\'Ii;ageme”t' 0,7 0,9 3,0 4,6 7,6 6,4 3,5 16 - - 148 135
Franchiseavtal 0,9 0,6 0,9 0,8 0,2 0,3 - - - - 2,0 1,7
Ovrigt! 0,2 0,4 0,0 - 0,1 0,0 0,1 0,2 . - 0,4 0,6
chsnttr:::er - - - - - - - - 102  -133  -102  -133
Totalt 14,6 13,7 6,8 59 7,9 6,7 3,6 1,8 -10,2 -13,3 22,7 14,8

Mellandstern,

MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga  Centrala kostnader Totalt

H1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal 20,7 16,0 -5,4 -8,3 - - - - - - 15,3 7,7
Management- 1,2 1,9 2,2 41 10,4 8,7 6,7 4,8 - - 205 19,5
avtal

Franchiseavtal 1,5 1,3 1,6 1,6 0,3 0,4 - - - - 3,4 3,3
Ovrigtl' 0,3 0,7 0,0 -0,0 0,1 0,0 0,1 0,3 - - 0,5 1,0
Centrala - - - - - - - - 220 253 220 253
kostnader

Totalt 23,7 19,9 -1,6 -2,6 10,8 9,1 6,8 51 -22,0 -25,3 17,7 6,2
1) I 6vrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Rorelseresultat (EBIT)

Mellanéstern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
Kv2 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal” 9,2 8,6 -3,5 -2,9 - - - - - - 5,7 5,7
x::lageme”t' 0,7 0,9 3,0 45 7,5 6,4 3,4 1,6 - - 146 134
Franchiseavtal 0,8 0,6 0,9 0,8 0,2 0,3 - - - - 1,9 1,7
Ovrigt” -0,5 -0,3 0,0 -0,3 0,1 0,0 0,1 0,2 - - -0,3 -0,4
Es;‘ttr::ljaer - : - - - - = - -10,2 -13,3 -10,2 -13,3
Totalt 10,2 9,8 0,4 2,1 7,8 6,7 3,5 1,8 -10,2 -13,3 11,7 7,0
Mellanéstern, Centrala
MEUR Norden Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga kostnader Totalt
H1 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hyresavtal” 13,6 9,5 -14,7  -153 . - = - . - -1,1 -5,8
';fliglagement' 1,2 1,8 2,1 4,0 10,3 8,6 6,6 4,7 . . 20,2 19,1
Franchiseavtal 1,4 1,3 1,5 1,5 0,3 0,4 - - - - 3,2 3,2
Ovrigtz' -1,3 -0,6 -0,0 -0,5 0,1 0,0 0,1 0,3 - - -1,1 -0,8
Essnttr:::er - - - - - - - - 220 253 220 253
Totalt 14,9 12,0 -11,1 -10,3 10,7 9,0 6,7 5,0 -22,0 -25,3 -0,8 -9,6

1) Rérelseresultat for hotell under hyresavtal i Ovriga Visteuropa pdverkades negativt av nedskrivningar av anldggningstillgéngar om 3,9 MEUR (0,0) under
andra kvartalet 2012. Under forsta halvaret 2012 var den negativa pdverkan fran nedskrivningar av anliggningstillgéngar 3,9 MEUR (0,1).
2) | évrigt ingdr dven resultatandelar i intresseféretag och joint ventures.

Avstamning av resultat for perioden

MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 H1 2012 H1 2011
Totalt rorelseresultat (EBIT) for rapporterbara segment 11,7 7,0 -0,8 -9,6
Finansiella intdkter 0,6 0,2 0,8 0,9
Finansiella kostnader -0,4 -0,7 -0,8 -1,5
Koncernens totala resultat fore skatt 11,9 6,5 -0,8 -10,2
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Balansréakningar och investeringar

Mellandstern,

MEUR Ovriga Visteuropa Osteuropa Afrika & Ovriga Totalt
31-dec 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec
2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tillgangar 153,2 171,2 161,4 30,0 23,9 37,1 35,3 386,7 373,8
Investeringar
&:‘t”;?slra'e”a & 235 5,2 14,3 0,0 0,0 0,0 01 12,7 37,9
tillgangar)
Kvartalsdata
MEUR Kv2 2012 Kv2 2011 Kv2 2010 Kv2 2009 Kv2 2008
RevPAR 72,9 67,5 68,4 61,5 86,1
Intakter 238,9 226,7 203,0 173,2 221,8
EBITDAR 82,3 73,6 70,6 56,9 89,3
EBITDA 22,7 14,8 17,5 7,1 37,1
EBIT 11,7 7,0 14,2 -0,8 30,4
Resultat efter skatt 6,2 4,7 17,2 -2,5 21,7
EBITDAR-marginal % 34,4% 32,5% 34,8% 32,8% 40,3%
EBITDA-marginal % 9,5% 6,5% 8,6% 4,1% 16,7%
EBIT-marginal % 4,9% 3,1% 7,0% -0,5% 13,7%
2012 2011 2010
MEUR Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2
RevPAR 72,9 58,5 62,7 67,2 67,5 54,2 60,1 67,4 68,4
Intakter 2389 206,9 225,6 219,4 226,7 192,7 211,7 205,3 203,0
EBITDAR 82,3 58,4 74,0 74,4 73,6 52,7 63,2 75,1 70,6
EBITDA 22,7 -5,0 14,1 14,8 14,8 -8,5 6,9 18,4 17,5
EBIT 11,7 -12,5 -4,0 5,9 7,0 -16,5 -0,9 9,4 14,2
Resultat efter skatt 6,2 -14,1 -13,5 14,2 4,7 -17,4 -6,8 4,6 17,2
EBITDAR-marginal % 34,4% 28,2 % 32,8% 33,9% 32,5% 27,3 % 29,9 % 36,6 % 34,8%
EBITDA-marginal % 9,5% -2,4% 6,3 % 6,7 % 6,5 % -4,4 % 3,3% 9,0 % 8,6 %
EBIT-marginal % 4,9% -6,0 % -1,8% 2,7% 3,1% -8,6 % -0,4% 4,6 % 7,0%
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Oppnade och kontrakterade hotell och rum

Oppnade Kontrakterade
Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum

Kv22012 Kv22012 H12012  H12012 | Kv22012 Kv22012 H12012  H12012
Per region:
Norden 1 185 1 193 s - S -
Ovriga Vasteuropa 2 351 2 348 3 473 3 473
Osteuropa 1 168 4 820 5 1308 6 1408
Mellanéstern, Afrika & Ovriga 1 567 2 887 3 674 8 1977
Totalt 5 1271 9 2248 11 2455 17 3858
Per varumarke:
Radisson Blu 4 1101 6 1547 4 812 6 1161
Park Inn by Radisson 1 170 2 381 1643 10 2367
Hotel Missoni & Ovriga _ - 1 320 - - 1 330
Totalt 5 1271 9 2248 11 2455 17 3858
Per avtalstyp:
Hyresavtal - 1 - 4 - - - -
Managementavtal 3 924 6 1647 10 2333 16 3736
Franchiseavtal 2 346 3 597 1 122 1 122
Totalt 5 1271 9 2248 11 2455 17 3858
Hotell och rum i drift och under utveckling (i pipeline)

I drift Under utveckling
Hotell Rum Hotell Rum

30-jun 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Per region:
Norden 58 57 14 164 13 549 7 7 1363 1486
Ovriga Vésteuropa 162 157 30068 29 100 18 22 3265 4087
Osteuropa 67 62 16 913 15574 36 35 8132 7651
Mellangstern, Afrika & Ovriga 45 39 11 649 9544 41 38 9160 8618
Totalt 332 315 72794 67 767 102 102 21920 21842
Per varumarke:
Radisson Blu 213 205 50921 47795 47 54 11373 13331
Park Inn by Radisson 111 103 20917 19336 50 45 9679 8003
Hotel Missoni & Ovriga 8 7 956 636 5 3 868 508
Totalt 332 315 72794 67 767 102 102 21920 21842
Per avtalstyp:
Hyresavtal 77 78 17 690 17 764 s - 71 71
Managementavtal 173 162 38992 35798 93 90 20057 19 497
Franchiseavtal 82 75 16 112 14 205 9 12 1792 2274
Totalt 332 315 72794 67 767 102 102 21920 21842
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Definitioner

Belédiggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tillgangliga rum.

Centrala kostnader

Centrala kostnader &r kostnader for funktioner vid
huvudkontor och regionala funktioner, som
ledningsgrupp, finans, affarsutveckling, juridisk avdelning,
kommunikation och investerarrelationer, teknisk
utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT,
varumarkesutveckling, samt inkop. Samtliga funktioner
stédjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som
under management- och franchiseavtal.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intdkter.

EBITDAR

Rorelseresultat fore hyreskostnader och resultatandelar i
intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid
forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella
poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mobler, inredning och
utrustning).

Intéikter

Samtliga operativa intdkter (inklusive rumsintdkter, mat
och dryck, évriga hotellintdkter, samt intdkter fran avgifter
och ovriga icke hotellrelaterade intdkter fran
administrativa enheter).

Jamférbara hotell
Jamforbara hotell i drift under motsvarande period
foregaende ar.

Nettokassa/-skulder

Likvida medel plus kortfristiga rdntebarande tillgangar
(med I6ptid pd max tre manader) minus rantebarande
skulder (kortfristiga och langfristiga).

Resultat per aktie
Arets resultat fére minoritetsintressen, dividerat med
viktat genomsnittligt antal utestdende aktier.

RevPAR
Revenue Per Available Room: genomsnittliga rumsintdkter
per tillgangligt rum.

RevPAR for jamforbara hotell
RevPAR for jamférbara hotell vid
valutakurser.

oférandrade

Rumspris

Rumspris eller Average Room Rate ar ett genomsnitt av
rumsintidkter per salt rum. Aven kallat ARR (Average Room
Rate) eller ADR (Average Daily Rate) eller AHR (Average
House Rate) i hotellbranschen.

Réintebdrande tillgdngar/skulder, netto
Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga
icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intdkter

Hotellintakter (inklusive rumsintdkter, mat och dryck,
konferens- och bankettintdkter och 6vriga hotellintdkter)
fran hotell under hyres-, management- och franchiseavtal,
dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning.
Detta inkluderar dven 6vriga intdkter fran administrativa
enheter, till exempel intdkter fran Rezidors tryckeri som
producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen
och intdkter som genereras genom  Rezidors
lojalitetsprogram.

Geografiska regioner/segment

Norden (NO)
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Viisteuropa (ROWE)

Belgien, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Malta, Nederldanderna, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-léinderna) (EE)
Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien,
Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Tjeckien,
Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Mellanéstern, Afrika & Gvriga (MEAO)

Angola, Bahrain, Brasilien, Egypten, Elfenbenskusten,
Etiopien, Forenade Arabemiraten, Jordanien, Gabon,
Ghana, Guinea, Kenya, Kina, Kuwait, Libanon, Libyen, Mali,
Marocko, Mauritius, Mogambique, Mongoliet, Nigeria,
Oman, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Sierra
Leone, Sydafrika, Tunisien och Zambia.
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