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Aret i sammandrag

2010
Nettoomséttning, Mkr 1165
Rorelseresultat, Mkr 50
Rorelsemarginal?, % neg
Resultat fore skatt, Mkr 180
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg
Avkastning pa eget kapital, % neg
Soliditet, % 38,8
Riskbarande kapital, % 38,8
Medelantal anstédllda 370
Resultat per aktie, kr 0,53

*) Exklusive ackordseffekter.

Nettoomsattningen uppgick till 1 381 Mkr (1 165)

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -131 Mkr (-135%)

Resultatet fore skatt uppgick till -163 Mkr (-155%)

Resultatet efter skatt uppgick till -163 Mkr (-110%)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for perioden till
-55 Mkr (-232)

Eget kapital uppgar till 422 Mkr (570) och soliditeten till 29,6 % (38,8)

Likvida medel inklusive beviljade outnyttjade krediter uppgick till 53 Mkr (32)

Resultat per aktie uppgick till -0,26 kr (0,53)

*) Exklusive ackordseffekter.

m Sagverksindustrin gar nu igenom den varsta krisen sedan 1970-talet. Nega-
tiva omvarldsfaktorer och héga ravarukostnader har pressat Ionsamheten.

m Koncernens satsning pa att specialisera sagverken och 6ka vidareféradlingen
for att forbattra Ionsamheten fortsatter. Beslut har tagits om en 50 %
okning av kapaciteten for tryckimpregnerat. Den nya fingerskarvsanlagg-
ningen foradlar nu 15 % av den totala sagvolymen.

m En konvertibelemission pa 206 Mkr slutférdes under juli. Emissionen har
forstarkt Rorvik Timbers finansiella stallning. Eget riskbarande kapital upp-
gar nu till 606 Mkr.

m Beslut har tagits om att 6ka produktionen i sdgverket i Tvarskog fran dagtid
till 2 skift fran den 1 april 2012.




Affarsidé, mal & strategier

MALUPPFOLJNING

Mmal Utfall 2011 Utfall 2010

Rorelsemarginal?, % minst 8 neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital”, % 15 neg neg
Soliditet, % minst 30 29,6 38,8
Riskbarande kapital, % minst 30 42,5 38,8
Skuldsattningsgrad under 1 1,9 1,24

*) Exklusive ackordseffekter.

AFFARSIDE

Rorvik Timber med huvudverksamhet inom

sagade trivaror ska:

m vara den naturliga samarbetspartnern vid leverans
av traprodukter till kunder inom industri-, handels-
och gor-det-sjdlv-marknaderna

m tillgodose kunders behov av service, ledtider, leve-
ranssikerhet, sortiment och produktkvalitet

m genom ett seridst marknadsarbete skapa l6nsamhet
hos oss och vara kunder.

VERKSAMHETSMAL

m Skapa virde for sina dgare genom uthalligt god 16n-
samhet och ett bra kassaflde.

m Utveckla produkter och sortiment enligt kunders
krav med aktiv miljohdnsyn.

m Erbjuda en god arbetsmiljo for de anstéllda.

FINANSIELLA MAL

m En rorelsemarginal pa minst 8 % som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel.

m En avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 15 %
som ett genomsnitt 6ver en konjukturcykel.

m En soliditet p& minimum 30 %.

m Riskbdrande kapital pd minimum 30 %.

m En skuldséttningsgrad understigande 1,0.

OVERGRIPANDE STRATEGI

m Utveckling av sortiment och produkter skall ske i
nédra samarbete med bolagets kunder.

m Genom produkt- och processutveckling optimera
anvindningen av ravara.

m Vara en serids och langsiktig partner for skogsédgare
och leverantérer i vara upptagningsomraden.

m Fortsatt utveckling genom rationalisering, marknads-
satsningar och 6kad produktion for att genomforda
investeringar ska ge en bra konkurrenskraft.
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Vd har ordet

Trivarumarknaden gar nu igenom den virsta
krisen sedan 1970-talet, med svag marknad och
ravarupriser som inte star i rimlig relation till
priserna pa sagade trivaror.

Branschens exportprisindex fér sdgade travaror har un-
der 2011 fortsatt ner med ytterligare 9 % for furan och 5 %
for granen. Merparten av var forsiljning av sagade trdva-
ror gdr till Sverige, Nordeuropa och Medelhavsomradet
(inkl. Nordafrika).

PRISUTVECKLING SAGADE TRAVAROR OCH SAGTIMMER (INDEX AR 2000=100)
150

Kalla: Sagtimmer
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Under aret har osidkerheten varit stor rérande den viktiga
nordafrikanska marknaden. Under vissa perioder har de-
lar av marknaden helt eller delvis varit stingd. Mot slutet
av dret har en stabilisering pé flertalet av dessa markna-
der skett. Omradet star for cirka 20-25 % av den svenska
travaruexporten, framst furuprodukter. Egypten dr den
stérsta marknaden inom omréadet.

Den statsfinansiella krisen vi har i Europa gor att det
rader stor osdkerhet kring den férviantade konjunkturfor-
béttringen for byggandet i Europa.

USA, som ar den enskilt storsta travarumarknaden,
ligger fortsatt kvar p4 historiskt mycket ldga nivaer.

Pa den tidigare mycket starka inhemska marknaden
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har vi sedan sommaren sett en avmattning for tréhusindu-
strin. Den positiva utvecklingen for byggvaruhandeln har
avstannat, men ligger kvar pa en bra niva. Den lénsam-
hetskris som for narvarande rder i branschen har medfort
ett flertal konkurser och nedlédggningar av sdgverk bade
i Sverige och utomlands. Detta innebér att branschens
strukturomvandling sannolikt kommer att fortsatta.

PRODUKTION

Var koncern bedriver verksamhet vid sju sdgverk som har
en produktionskapacitet pa cirka 950.000 m®. Sagverken
ar specialiserade med utgangspunkt fran trédslag, ravar-
ans grovlek och marknad.

Under 2011 producerades 510.000 m® (414.000), vilket
motsvarade ett kapacitetsutnyttjande pa 55 %. Kapacitets-
utnyttjandet 6kas kontinuerligt och det &r ocksd en for-
utséttning for att kunna nd en acceptabel l16nsamhet. Vér
malséttning dr att under slutet av 2012 uppné en produk-
tionsniva baserad pa 2 skift i samtliga sagverk.

Beslut har tagits om att 6ka produktionen i Rérvik Tim-
ber Tvirskog till 2 skift fran den 1 april 2012. Okningen
mojliggors genom en okad tillgdng pa importerad ravara
fran framst Ryssland till bra kvalitet och pris. Prisnivan pa
lokalt anskaffad ravara &r fortfarande for hog.

Bolagets strategi att cka foradlingsgraden fortsétter.
Beslut har tagits om att 6ka kapaciteten for tryckimpreg-
nerade produkter med 50 %. Kapacitetsokningen kommer
att vara pa plats under varen.

Den nya anldggningen for fingerskarvade produkter,
som ar under inkorning, féradlar nu cirka 15 % av kon-
cernens totala sdgproduktion. Under 2012 kommer kapa-
citetsutnyttjandet att ytterligare forbéttras.

Rorvik Swedfore, som tillverkar stallstrd, drabbades
i december 2011 av en brand som totalférstérde anldgg-
ningen. Anldggningen, som var forsdkrad, kommer att
aterstdllas och vara i drift efter sommaren 2012.

RAVARUANSKAFFNING
Prisuppgéngen for rdvaran har brutits mot slutet av pe-



rioden och en prisnedgang kan noteras. Under slutet av
aret har dock bruttomarginalen efter rédvarukostnad va-
rit fortsatt historiskt 1ag. En béttre balans mellan forsilj-
ningspris och vér rdvarukostnad krivs for att sgverken
skall visa positiva resultat. Med dagens osdkra marknads-
forutsattningar for sdgade trdvaror maste ytterligare kor-

rigeringar av rdvarupriset nerdt ske for att dstadkomma
denna balans. Man skall notera att rdvarupriserna trots en
viss prisnedgéng fortfarande ligger pa en historiskt hog
niva.

Flodet och tillgdngen pa ravara dr f6r ndrvarande bra.
Marknaden {6r véra biprodukter har mot slutet av perio-
den forsvagats.

FRAMTIDSUTSIKTER

Byggkonjunkturen har under en liangre tid varit svag i de
stora industrildinderna pa grund av den finansiella krisen.
Mest tydligt har detta varit under de senaste fem &ren i
USA och under senare tid dven i Europa.

Det rader en stor osdkerhet kring det statsfinansiella 13-
get och hur dessa problem skall 16sas. Marknadssituatio-
nen i Nordafrika och Mellandstern, som &r viktig f6r den
svenska trdvaruindustrin, forvintas att succesivt forbatt-
ras. Detta innebér att byggnationen pa de stora travaru-
marknaderna &dr langt under normal niva, med undantag
for Kina som star for cirka 10 % av varldskonsumtionen
av travaruprodukter. I ett langre perspektiv kommer bygg-
nationen inte kunna ligga kvar pa nuvarande laga nivaer.

For den svenska travaruindustrin, med en exportandel
pa cirka 65 %, har forstirkningen av den svenska kronan
medfort att konkurrenskraften mot framst den finska och
den tyska industrin férsvagats.

Nuvarande forsdljningspriser och kostnader f6r rdva-
ran gor att koncernens 16nsamhet 4r negativ. Den osikra
konjunkturutvecklingen medfor fortsatt osdkerhet kring
volymer och priser. En fortsatt anpassning av ravarupri-
serna fran den rekordhdga nivén krévs for att ge industrin
en acceptabel l6nsamhetsniva. Langsiktigt méste margi-
nalen mellan forsiljningspris och révara 4terstillas till en
mer normal niva.

Rorvik Timber har, efter de genomférda investerings-
programmen, vélinvesterade anldggningar och &r i det
avseendet i en bra position att dra nytta av en férbattrad
sagverkskonjunktur. En 6kning av produktionen fran da-
gens niva upp till produktionskapaciteten pa 950.000 m®
kan ske med i huvudsak rorliga kostnader.

Huskvarna, april 2012
e
m

Per Rodert, vd och koncernchef
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Detta ar Rorvik Timber

RORVIK TIMBER I KORTHET

Rorvik Timber bedriver traforadling vid tio produktions-
enheter i sddra Sverige. Verksamheten bestdr av sju sag-
verk med en produktionskapacitet pa cirka 950.000 m®,
en enhet for tryckimpregnering samt enheterna for bygg-
nadslist och stallstro.

Merparten av Rorvik Timbers forsdljning av sdgade
travaror gr till Sverige, Nordeuropa och Medelhavsom-
rddet (inkl. Nordafrika).

Bland Roérvik Timbers framsta leverantorer av ravara
ingér bl.a. Holmen, Sodra, Sveaskog, Sydved och Boxholms
Skogar.

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1 381 Mkr
(1 165) och rorelseresultatet uppgick till -131 Mkr (50).
Jamforelseperiodens resultat exkl. ackordseffekter uppgick
till -135 Mkr.

Sagproduktionen under perioden uppgick till 510 000 m?
(414 000).

Resultatet fore skatt uppgick till -163 Mkr (180). Jamforelse-
periodens resultat exklusive ackordseffekter uppgick till
-155 Mkr.

Bland de finansiella posterna for foregaende ar ingick
positiva effekter fran den genomfoérda rekonstruktions-
planen med 150 Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till -163 Mkr (225). Jamforelse-
periodens resultat exklusive ackordseffekter uppgick till
-110 Mkr. Uppskjuten skattefordran avseende de skatte-
massiga underskott som uppkommit under perioden har
vid jamforelse med tidigare ar inte balanserats.

KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR (Mkr)

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | KORTHET

2011 2010 2009
Nettoomsattning 1381,2 1164,7 1284,1
Rorelseresultat -131,0 49,9 -270,5
Rantebarande nettoskuld 7814 704,4 811,8
Soliditet, % 29,6 3838 1,0
Riskbarande kapital, % 42,5 38,8 1,0
Antal anstéllda per balansdagen 336 312 386

FORDELNING PA
GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 708,17 Mkr

W Ovriga EU 548,7 Mkr

W Ovriga Europa 27,8 Mkr
Asien 48,6 Mkr

W Afrika 33,7 Mkr

] USA 0,3 Mkr

B Ovrigt vdrlden 74 Mkr

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

okt-dec okt-dec juli-sept juli-sept  april-juni april-juni jan-mars jan-mars

Nettoomséttning 322 326 310 303 401 341 348 195
Kostnad for salda varor -341 -357 -312 -297 -398 -329 -377 -217
Bruttoresultat -19 -31 -2 6 3 12 -29 -22
Forséljningskostnader -12 -12 -14 -16 -16 -14 -13 -1
Administrationskostnader -10 -13 -9 -1 -1 -12 -10 -15
Ovriga rérelseintékter- /kostnader 7 2 4 -1 1 3 -1 0
Ackords- /rekonstruktionsposter -3 -7 195
Rorelseresultat -34 -57 -21 -22 -23 -18 -53 147
Ackordsresultat finansiella poster 150
Finansiella poster -10 -4 -7 -5 -9 -3 -6 -8
Resultat fore skatt -44 -61 -28 -27 -32 -21 -59 289
Skatt avseende tidigare period -6
Skatt 0 24 0 6 6 15
Resultat -44 -37 -28 -21 -32 -15 -59 298
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Genomford emission

Bolaget har slutfort den foretrddesemission av kon-
vertibler om totalt 206 Mkr som beslutades av drsstim-
man den 9 maj 2011. Féretrddesemissionen fulltecknades
och likvid har tillférts bolaget i borjan av juli manad.
Teckningskursen for konvertiblerna uppgick till 0,55 kr
for varje konvertibel om nominellt 0,55 kr. Konvertiblerna
forfaller till betalning den 30 juni 2016, sdvida inte kon-
vertering skett dessférinnan, och 16per med en arlig ranta
om 6 procent. Om marknadsrdntan (Stibor 3 ménader)
vid ingdngen av en ny rédnteperiod overstiger 5 procent
loper dock konvertiblerna istdllet med en arlig ranta om
7 procent fér sddan period. Konvertering till B-aktier
kan ske under perioden 1 juli 2011-31 maj 2016. Vid full
konvertering 6kar antalet B-aktier i Rorvik Timber med
374 695 429, motsvarande en utspadning om 37,5 procent.

INNEHAVARE AV KONVERTIBLER (5 STORSTA)

Meerwind AB

VOB &T Holding AB
Svea Ekonomi AB

Per Rodert inkl. bolag
Andra AP-Fonden
Summa

Ovriga

SUMMA

Innehav, kr
184178 709
3300 000
3052500
1323899
553504
192408612
13673874
206 082 486

Innehav, %
89,37

1,60

1,48

0,65

0,27

93,37

6,63
100,00

VERKSAMHETEN 2011 |7



Marknadsoversikt

ALLMANT

Travarumarknaden gar nu igenom den varsta krisen se-
dan 1970-talet, med en relativt svag efterfrigemarknad och
rdvarupriser som inte stdr i rimlig relation till priserna pa
sdgade travaror. Branschens exportprisindex for sdgade
trdvaror har under 2011 fortsatt ner med ytterligare 9 % for
furan och 5 % for granen. Merparten av Rorvik Timbers
forséljning av sdgade travaror gér till Sverige, Nordeuropa
och Medelhavsomradet (inkl. Nordafrika).

Svenska marknaden

Den svenska marknaden star for narmare en tredjedel av
sagverkens totala leveranser. Under 2011 sjonk leveran-
serna till den inhemska marknaden med ca 2 % till drygt
fem miljoner m®. Det &r ndrmare 1 miljon ldgre 4n topp-
dren 2005-2007.

Nordafrikanska marknaden

Under aret har osdkerheten varit stor rorande den viktiga
nordafrikanska marknaden. Under vissa perioder har de-
lar av marknaden helt eller delvis varit stingd. Mot slutet
av dret har en stabilisering pé flertalet av dessa marknader
skett. Omrédet star for cirka 14 % av den svenska trava-
ruexporten, fraimst furuprodukter. Detta &r en minskning
med ca 2 % mot foregdende &r. Det &r framst leveranser
till Libyen som minskade kraftigt medan leveranser till
Egypten endast minskade marginellt trots politiska oro-
ligheter.

Europeiska marknaden

Den statsfinansiella krisen vi har i Europa gor att det ré-
der stor osdkerhet kring den forvantade konjunkturfor-
béttringen for byggandet i Europa.

Amerikanska marknaden

USA, som ar virldens storsta travarumarknad med en
férbrukning som toppade ar 2005 pa ca 150 miljoner m®
trévaror, ligger fortsatt kvar pa historiskt mycket laga ni-
vaer. USA har tidigare till stor del forsorjts av inhemskt
och kanadensiskt virke. Under toppéret stod dock import
frdn Europa for drygt 4 miljoner m? vilket var en viktig
exportkanal for europeiska sdgverk. Mellan 2005 och
2009 halverades konsumtionen till rekordldga 75 miljoner
m®. Sedan dess har konsumtionen vént upp forsiktigt till
drygt 80 miljoner m?® under 2011.

Idag har europeiska leverantdrer nistan forsvunnit
frén marknaden. Statistiken som beskriver husbyggandet
ar en av USA:s viktigaste konjunkturmaétare. Under 2009
bottnade byggandet i USA med arstakter runt 500 000 en-
heter vilket var den ldgsta niva sedan statistiken startade.
Under hosten 2011 har vi dock sett en positiv trend med
nivaer runt 700 000 enheter. Om trenden héller i sig kom-
mer Vi pa sikt fa se kade volymer frdn Europa till den
amerikanska marknaden igen.

Sammanfattning

Den l6nsamhetskris som {6r nidrvarande rder i branschen
har medfort ett flertal konkurser och nedldggningar av ség-
verk bade i Sverige och utomlands. Detta medfor sannolikt
att branschens strukturomvandling kommer att fortsétta.

FRAMTIDSUTSIKTER OCH

PAVERKANDE FAKTORER

Allmint

Byggkonjunkturen har under en lingre tid varit svag i de
stora industrildanderna pa grund av den finansiella krisen.
Mest tydligt har detta varit under de senaste fem dren i

Export sagade och hyvlade travaror 2011

Storbritannien
Danmark
Norge
Nederldnderna
Tyskland
Frankrike
Ovriga Europa
USA

Japan
Mellanéstern
Egypten
Ovriga Afrika
Ovriga

0 05 1,0 15 2,0 2,5 Miljm3?

3

Total export 11,656 miljoner m
Kalla: SCB

Prisutveckling sagade travaror och sagtimmer (Index &r 2000=100)

150
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Kalla: Exportpr Sagtimmer
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Svenska sagverks leveranser 2011 (férdelning per marknad)

Ovrigt 1%
Sverige 30 %

W Storbritannien 14 %
Danmark 5 %
Norge 5%

M Holland 5 %

Tyskland 7 %

Frankrike 3 %

Ovriga Europa 6 %

USA1%

Japan 5%

Mellandstern 4 %

W Egypten7 %

W Ovriga Nordafrika 7 %

Klla: SCB, Skogsindustrierna

Produktion av sagade travaror i Sverige

Miljoner m*

14 — T
2001 2002

T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008

T T T T
2009 2010 2011 201

Kalla: Skogsindustrierna

USA och under senare tid &ven i Europa. Det rader en stor
osikerhet kring det statsfinansiella laget och hur dessa
problem skall 16sas. Marknadssituationen i Nordafrika
och Mellangstern, som é&r viktig f6r den svenska travaru-
industrin, fOrvintas att successivt forbittras. Detta inne-
bar att byggnationen pa de stora trdvarumarknaderna
ar langt under normal nivd, med undantag f6r Kina som
star for cirka 10 % av vérldskonsumtionen av travarupro-
dukter. I ett langre perspektiv kommer byggnationen inte
kunna ligga kvar pa nuvarande laga nivaer.

Sverige
For den svenska travaruindustrin, med en exportandel pa cir-
ka 70 %, har forstarkningen av den svenska kronan medfért
att konkurrenskraften mot fraimst den finska och den tyska
industrin forsvagats. En fortsatt stark kronkurs ér ett av de
storre hoten mot att sdgverken framover ska kunna visa
lonsambhet. Vidare dr den avmattning vi ser i den svenska
tridkonsumtionen med ett rekordlégt byggande och viss av-
mattning i ROT-sektorn samt Sverskottet pa fiberved i mark-
naden fortsatt hot mot de svenska sdgverkens lonsamhet.
Nuvarande férsdljningspriser och kostnader for réva-
ran gor att branschens l6nsamhet dr svag och/eller nega-
tiv. Den osdkra konjunkturutvecklingen medfor fortsatt
osékerhet kring volymer och priser. En fortsatt anpass-
ning av rdvarupriserna frén den rekordhéga nivén krévs

for att ge industrin en acceptabel 16nsamhetsniva. Lang-
siktigt maste marginalen mellan f6rséljningspris och ra-
vara aterstéllas till en mer normal niva.

Rorvik Timber

Rorvik Timber har, efter de genomférda investeringspro-
grammen, vilinvesterade anldggningar och 4r i det avse-
endet i en bra position att dra nytta av en forbattrad sig-
verkskonjunktur. En 6kning av produktionen fran dagens
niva upp till produktionskapaciteten pa 950.000 m* kan
ske med i huvudsak rorliga kostnader.

KONKURRENTER

Under de senaste aren har landskapet férandrats ndgot med
ett antal aktorer som forsvunnit p& grund av de lénsamhets-
problem som drabbat industrin till f6ljd av den globala eko-
nomiska krisen. De storsta producenterna av sagade barrtra-
varor pa den europeiska marknaden dr Stora Enso Timber,
UPM-Kymmene, Moelven, Mayr-Melnhofen, Setra Group,
Holzindustri Pfeifer, Finnforest, Rettenmeier, SCA Timber
samt Sodra Timber. I Sverige svarar de tio storsta aktorerna
(matt i producerade volymer sagade barrtravaror 2008) for
omkring 60 procent av produktionen inom skogsindustrin,
vilka utéver Rorvik Timber dr; Setra Group, Sodra Timber,
SCA Timber, Moelven, Stora Enso Timber, Vida, Hedin

Sagverk (Karl Hedin), Norrskog-NWP respektive Derome. -

EU, husbyggnadsindex
110
105
100
95
2
85

80 T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kalla: Eurostat

USA, antalet paborjade bostader (arstakt)

2500
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1500

1000 enheter

1000

500

T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kalla: NAHB
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Svenska kronor per USD och EUR Anvéndning av sagade barrtrévaror i Europa
12 12
10 10
W Byggnadsmaterial 47 %
8 8 M Emballage 20 %
B 6 6 8 Lister, hyvlat virke 9 %
< 3
A w Tradgard, staket 5 %
4 4 W Snickeri 4 %
) ) M Mobler 3%
W Ovrigt 12%
07 T T T T T T T T T T T — 0
R R R I R
—— SEK/USD ——— SEK/EUR
Kalla: Riksbanken Kalla: FAO, 2010
FAKTA SAGADE TRAVAROR
1980 1990 2000 2010
Antal sagverk prod > 10 000 m*/ ar 283 260 207 150
Produktion per sagverk, 1 000 m? (ca) 40 45 80 110
Total sagverksproduktion, miljoner m? 11,2 11,7 16,3 17,0
Export, miljoner m* 59 6,5 1,1 11,5
Exportvérde, miljarder kr 54 1 19,4 243
Stora koparldander, 1 000 m*
Storbritannien 1000 1240 2460 2390
Egypten 250 380 640 1110
Tyskland 900 1220 1170 1020
Danmark 600 740 1300 850

Kélla : Skogsindustrierna
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Kanslighetsanalys

"Det globala utbudet styrs av tillgang pa ravara,
produktionskapacitet och konkurrensutsatthet"

VIKTIGA FAKTORER FOR KONCERNENS
LONSAMHET
Genom att den storsta delen av trdvarorna anvéands till
byggnation ar den globala travarukonsumtionen mycket
beroende av byggnadsinvesteringar i varlden. Stora delar
av travaror anvands ocksd i samband med till- och om-
byggnationer samt till férpackningsindustrin. Det globala
utbudet styrs av tillgdng pa rdvara, produktionskapacitet
och konkurrensutsatthet. Konjunkturutvecklingen péaver-
kar investeringar i nybyggnation och annat. Rorvik Tim-
ber paverkas av det allménna ekonomiska klimatet men
ocksd av valutakurser, tillgdng och prisutveckling pé ra-
vara, ranteutveckling och prisutveckling pa energi.
Foljaktligen dr det manga faktorer som paverkar bola-

gets resultatutveckling. For att moéta fluktuationer i efter-
fragan och for att 6ver en konjunkturcykel kunna uppné
de léngsiktiga malen har bolaget, under perioden 2006—
2008 genomfort investeringar om totalt cirka 385 Mkr som
bland annat optimerar anvandningen av ravara.

I tabellen nedan illustreras hur fordndringar av priser
och kostnader momentant péverkar bolagets rorelseresul-
tat vid olika antaganden om produktionsnivier. Observera
att de olika produktionsnivéerna och priser for insatsfak-
torer och deras paverkan pa rorelseresultatet inte &r att
jamstdlla med en prognos da dessa till exempel visar en
dgonblicksbild av vissa antagna produktionsnivder och
dgonblicksbilder av vriga omsittnings- och roérelseresul-
tatpaverkande faktorer.

KANSLIGHETSANALYS VID OLIKA PRODUKTIONSVOLYMER

Vid produktionsniva om

600 000 m? sv

Travaror av furu/gran Prisférandring per levererad m? +/- 100 kr +/- 60,0 Mkr
Révara Prisforandring per m? fub +/- 35kr +/- 42,2 Mkr
Biprodukter Prisférandring per m*s +/- 5% +/- 13,5 Mkr
Elkostnader Prisforandring per Mwh +- 5% +/- 1,2 Mkr

Forandring Rorelsresultateffekt

Vid produktionsniva om

800 000 m? sv

Travaror av furu/gran Prisférandring per levererad m? +/- 100 kr +/- 80,0 Mkr
Ravara Prisforandring per m? fub +/- 35kr +/- 56,3 Mkr
Biprodukter Prisférandring per m*s +/- 5% +/- 18,0 Mkr
Elkostnader Prisforandring per Mwh +- 5% +/- 1,6 Mkr

Tréavaror av furu/gran Prisférandring per levererad m? +/- 100 kr +/- 95,0 Mkr
Ravara Prisforandring per m? fub +/- 35kr +/- 66,8 Mkr
Biprodukter Prisférandring per m*s +/- 5% +/- 21,4 Mkr
Elkostnader Prisforandring per Mwh +- 5% +/- 1,9 Mkr

VERKSAMHETEN 2011 |11



Flerarsoversikt

KONCERNEN
Enligt svensk
redovisnings-
Enligt IFRS standard

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultatrikningar i drag, Mkr
Nettoomsattning 1381 1165 1284 2390 2642 2113 1879 1434 1278 1199
Rorelseresultat -131 50 -271 -233 268 108 74 15 28 8
Finansnetto -32 130 -33 -60 -31 -17 -14 -14 -16 -15
Resultat fore skatt -163 180 -304 -293 237 91 60 1 12 -7
Skatt - 45 76 82 -67 -26 -17 1 = 1
Arets resultat -163 225 -228 -211 170 65 43 2 7 -6
Balansrakningar i sammandrag, Mkr
Immateriella anlaggningstillgangar 123 124 126 146 126 43 30 5 5 6
Materiella anldggningstillgangar 588 611 526 587 467 351 326 305 287 262
Finansiella anldggningstillgdngar 140 141 125 23 1 0 1 14 7 3
Varulager 360 361 200 479 743 396 382 271 299 273
Kortfristiga fordringar 214 230 240 366 438 398 242 149 160 151
Likvida medel 0 - 1 0 0 1 21 5 10 13
Summa tillgangar 1425 1467 1218 1601 1775 1189 1002 749 768 708
Eget kapital 422 570 12 215 466 314 243 205 201 195
Réntebarande skulder, langfristiga 706 579 103 395 425 188 120 149 326 276
Réntebarande skulder, kortfristiga 76 125 710 490 303 196 230 179 20 21
Icke réntebdrande skulder 221 193 393 501 581 491 409 216 221 216
Summa eget kapital och skulder 1425 1467 1218 1601 1775 1189 1002 749 768 708
Kassaflodesanalyser i sammandrag, Mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -112 -108 -262 -232 258 111 82 25 41 29
Forandring av rérelsekapital 58 -124 347 280 -370 -97 -6 36 -31 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 -232 85 48 -112 14 76 61 10 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 -40 26 -84 -167 -59 -56 -19 -65 -53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 271 -110 36 278 25 -4 -47 52 55
Forandring av likvida medel 0 -1 1 0 -1 -20 16 -5 -3 -7
Likvida medel vid periodens borjan - 1 0 0o 1 21 5 10 13 20
Likvida medel vid periodens slut 0 - 1 0 0 1 21 5 10 13
Nyckeltal"
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg 10,1 4,5 3,9 1,0 2,2 0,7
Vinstmarginal, % neg neg neg neg 6,4 31 23 0,1 0,6 neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg 43,4 23,3 19,1 0,5 3,8 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg 26,6 15,6 12,4 2,5 50 1,6
Andel riskbarande kapital, % 42,5 38,8 1,0 134 30,3 30,7 28,3 311 30,0 311
Soliditet, % 29,6 38,8 1,0 13,4 26,2 264 24,5 27,0 26,2 27,6
Rantebarande nettoskuld?, Mkr 781 704 812 885 727 383 329 323 337 283
Skuldsattningsgrad, ggr 1,9 1,2 69,4 41 1,6 1,2 14 1,6 1,7 1,5
Medelantal anstallda 347 370 449 588 572 519 488 439 451 439
Data per aktie
Totalt antal aktier per balansdagen
(A- och B-aktier), Mst 624503 624492 13864 13864 13864 13864 13864 13864 13864 13864
Resultat per aktie, kr -0,26 0,53 -16,41 -15,23 12,22 4,70 3,07 0,14 0,55 -0,43
Kassaflode per aktie, kr 0,00 0,00 0,07 - -0,07 -1,44 1,23 -0,36 -0,22 -0,50
Eget kapital per aktie, kr 0,68 0,90 0,84 15,50 33,60 22,68 17,66 14,57 14,50 14,06
Aktiekurs per balansdagen, kr 0,25 0,46 9,30 10,10 55,50 44,00 18,80 10,30 10,90 8,60
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1) Exklusive ackordseffekter.
2) Inklusive konverteringslan.
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AREN 2007-2011

Kommentarer till flerarsoversikten

VERKSAMHETSARET 2011 JAMFORT MED 2010

Nettoomsittning

Nettoomsittningen f6r koncernen uppgick till 1 381 Mkr
(1 165), vilket dr en okning med &ver 200 Mkr. Foérand-
ringen avser framst exportforsiljning. Den svenska mark-
naden har haft en 6kad omsittning om 27 Mkr.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -131 Mkr (50). Jamforelse-
periodens resultat exklusive ackordseffekter uppgick till
-135 Mkr. I rorelseresultatet for jamforelsearet ingar de
positiva engangseffekterna av den genomférda rekon-
struktionen med 185 Mkr.

Det svaga resultatet forklaras fraimst av en ogynnsam
utveckling av rdvarupriserna i relation till sankta forsalj-
ningspriser och ett 18gt kapacitetsutnyttjande.

Kapacitetsutnyttjandet uppgick till cirka 55 % under
2011, upp fréan ett kapacitetsutnyttjande pa drygt 45 % fo-
regdende ar. En fortsatt 6kning av produktionen kommer
att bidra till en férbéttrad 1onsamhet.

Sagproduktionen under &aret uppgick till 510.000 m?
(414.000).

Resultatet fore skatt uppgick till -163 Mkr (180). Jamfo-
relseperiodens resultat exklusive ackordseffekter uppgick
till -155 Mkr.

Bland de finansiella posterna for foregdende ar ingick
positiva effekter fran den genomférda rekonstruktions-
planen med 150 Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till -163 Mkr (225). Jamf6-
relseperiodens resultat exklusive ackordseffekter uppgick
till -110 Mkr. Uppskjuten skattefordran avseende de skat-
temdssiga underskott som uppkommit under perioden
har vid jamforelse med tidigare ar inte balanserats.

Likviditet, kassaflode, investeringar och
finansiell stéillning

Likvida medel och beviljade outnyttjade krediter uppgick
per den 31 december till 53 Mkr (32). Bolagets egna kapi-
tal uppgar per den 31 december 2011 till 422 Mkr, (570),
vilket ger en soliditet pa 29,6 % (38,8). Bolaget har ett 14ng-
fristigt kreditavtal med bolagets huvudbank pé 419 Mkr
som stracker sig till den 31 december 2014.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
for perioden till -54 Mkr (-232). Det foérbittrade kassaflo-
det i jamfoérelse med foregdende ar beror framst pa for-
andringar i rorelsekapitalet.

Riskbarande kapital uppgér till 606 Mkr (570). Solidite-
ten har blivit ldgre p& grund av rérelsens negativa resultat

och aktivering av investeringar i vidareforadling. Netto-
skulden, d.v.s. rantebdrande skulder inklusive konverte-
ringslan minus likvida medel, 6kade under 2011 med 79
Mkr och uppgick per den 31 december till 783 Mkr (704).
Under periodens har bolaget tillforts 206 Mkr i ett kon-
vertibelt 1an vilket 6kat det riskbarande kapitalet till 606
Mkr. Detta 1an har bland annat anvénts till amortering av
sasongskrediten som uppgick till 144 Mkr.

Koncernens investeringar uppgick till 23 Mkr (131). Av
niamnda investeringar finansieras ingen del (féregdende
ar 89 Mkr) via finansiell leasing. I Tranemo genomfors en
investering i 6kad kapacitet for tryckimpregnering. Kapa-
citeten kommer 6ka med 50 % till cirka 90.000 m®. Den
nya anldggningen kommer att vara i drift under det andra
kvartalet 2012.

VERKSAMHETSARET 2010 JAMFORT MED 2009

Nettoomsittning

Nettoomsittningen f6r koncernen uppgick till 1 165 Mkr
(1284) och &r en minskning med 119 Mkr eller 9 %. Forsam-
ringen beror framst pd vikande marknad samt att koncer-
nen varit under féretagsrekonstruktion delar av aret.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 50 Mkr (-271). I rérelsere-
sultatet ingdr ocksa de positiva engdngseffekterna av den
genomforda rekonstruktionen med 185 Mkr. Rensat for
dessa poster uppgdr rorelseresultatet till -135 Mkr (-271).

Resultatet har under perioden pdaverkats av de pro-
blem som det innebér att bedriva verksamhet under re-
konstruktion.

Malsittningen efter rekonstruktionen har varit att fa
till ett rdvaruflode som i ett forsta steg etablerar en pro-
duktionstakt pa cirka 590.000 m® (&rstakt). Denna pro-
duktionstakt motsvarar ett kapacitetsutnyttjande pé cirka
60 %. Ravaruflodet har dock inte medgett att sdgverken
kunnat producera optimalt enligt den planlagda speciali-
seringen av respektive sdg. P4 marknadssidan pédgér arbe-
tet med att aterstilla marknadens fértroende. I takt med att
ravarufloden stabiliseras, kommer ocksd mojligheterna att
Oka effektiviteten och forbattra kundstrukturen.

Under hosten har en forstarkning av den svenska kro-
nan och en f6érsvagning av marknaden medfért ldgre f6r-
séljningspriser. Férsvagningen av marknaden medférde
att bolaget genomforde ett forlangt stopp vid arsskiftet.
Marginalen har darutéver forsdmrats genom att rdvaru-
priserna har fortsatt att stiga.
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Sedan andra kvartalet 2009 har forséljningspriserna
stigit med 16 % och rdvaran gatt upp med 44 %.

Prisnivén vid &rsskiftet har medfért att lagret skrivits
ner med drygt 18 Mkr till nettoférséljningsvérde.

Likviditet, kassaflode, investeringar och
finansiell stéillning

Avkastningen pa eget kapital &r fortsatt negativ. Koncer-
nens rantebdrande nettoskuld uppgick till 704 Mkr (812)
vid rapportperiodens utgang varav de likvida medlen
uppgick till 0 Mkr (1). Beviljade outnyttjade krediter upp-
gick per den 31 december till 32 Mkr (65).

Bolaget har ett langfristigt kreditavtal med bolagets
huvudbank pa 432 Mkr som stricker sig till den 31 de-
cember 2014. Bolaget har under perioden erhallet en s&-
songskredit p& 58 Mkr. Efter periodens utgéng har ytterli-
gare sasongskrediter upptagits pa 86 Mkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
for perioden till -232 Mkr (85). Det negativa kassaflodet
beror framst pd forandringar i rorelsekapitalet, framst
uppbyggnad av varulager.

Koncernens bruttoinvestering uppgick till 131 Mkr
(16), varav vidareforadlingsanldggningen i Myresjo star
for 120 Mkr.

Av namnda investeringar finansieras 89 Mkr (13) via
finansiell leasing.

VERKSAMHETSARET 2009 JAMFORT MED 2008

Nettoomsittning

Nettoomsittningen for koncernen uppgick ar 2009 till
1284 (2390) Mkr, en minskning med 46 procent. Bola-
get fick akuta likviditetsproblem i slutet av april och var
sedan 30 april 2009 under foretagsrekonstruktion. I sam-
band med detta 1&g produktionen nere under néstan hela
maj ménad. Bolagets finansiella stillning forsdmrade
mojligheterna att uppratthélla en normal verksamhet pé
grund av svérigheter att anskaffa rdvara. Produktions-
kapaciteten minskades med cirka 40 procent. Inte heller
denna ldgre nivé kunde uppritthéllas.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till -271 (-233) Mkr, en férsam-
ring med 16 procent. Ravaruflédet i marknaden var un-
der hosten lagt vilket medférde hogre révarupriser och
lagre bruttomarginaler. Resultatet for 2009 paverkades av
kostnader till £6ljd av 1&g volym och kostnader fér upp-
sagd personal om -112 Mkr, valutaeffekter pa grund av
valutakontrakt om -60 Mkr och kostnader f6r uppgérelser
i samband med rekonstruktionen om -32 Mkr. Nedskriv-
ning av goodwill avseende Wijkstrom Timber AB péver-
kade resultatet med -6 Mkr. Resultatet belastades av jam-
forelsestérande poster om totalt -210 Mkr.
Rorelsekostnaderna, inklusive avskrivningar, f6r kon-
cernen uppgick &r 2009 till 1554 (2 624) Mkr, en minsk-
ning av rorelsekostnaderna med 41,0 procent, vilket
framst var hanforligt till den kraftiga volymminskningen.
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Avskrivningarna, som ingdr i rorelsekostnaderna, mins-
kade med cirka 6 Mkr till 54 (60) Mkr.

Likviditet, kassaflode, investeringar

och finansiell stillning

Avkastningen pé eget kapital sjonk till -200,9 (-62,1) pro-
cent. Forsamringen berodde pa ett fortsatt negativt resul-
tat. Koncernens rdntebdrande nettoskuld var 812 (885)
Mkr vid rapportperiodens utgdng varav de likvida med-
len uppgick till 1 (0,5) Mkr. Likvida medel inklusive be-
viljade outnyttjade kreditlimiter uppgick till 69 Mkr (62).
Finansnettot uppgick f6r 2009 till -34 Mkr jamfért med -60
Mkr foregdende ar. Minskningen berodde framst pa en
lagre rantesats jamfort med aret innan.

Kassaflodet frén den 1opande verksamheten uppgick
for perioden till 85 (48) Mkr. Det positiva kassaflodet be-
rodde pa forandringar av rorelsekapitalet i form av mins-
kad kapitalbindning i lager och kundfordringar. Koncer-
nens nettoinvestering i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till -8 (178) Mkr och avsdg nettot av investeringar
i maskiner och inventarier och avyttring av BJU i Rottne
AB samt impregneringsanldggningen i Astorp. Investe-
ringar i maskiner och inventarier uppgick till 29 Mkr. Av
niamnda investeringar i maskiner och inventarier finan-
sierades 13 (107) Mkr via finansiell leasing. Soliditeten
uppgick till 1,0 (13,4) procent. Den forsamrade soliditeten
var en f6ljd av bolagets negativa resultat.




VERKSAMHETSARET 2008 JAMFORT MED 2007

Nettoomsittning

Nettoomsittningen for koncernen uppgick ar 2008 till
2390 (2 642) Mkr, en minskning med 10 procent. Forand-
ringen under 2008 var framst héanforlig till den globala
finansiella krisen som paverkade efterfragan pa trévaror
och priserna negativt. Under varen 2008 férsvagades tra-
varumarknaden och det genomsnittliga priset p& sdgade
tréavaror 61l med drygt 30 procent samtidigt som ravaru-
priserna i det ndirmaste forblev oférandrade.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick ar 2008 till -233 (268) Mkr. Det
forsamrade resultatet i jamforelse med foregdende ar be-
ror pa lagre forsiljningspriser, -419 Mkr for sdgade tra-
varor, en nedskrivning av lager om -23 Mkr, reservering
av osdkra kundfordringar -12 Mkr, kostnader for produk-
tionsbegransning -6 Mkr samt en nedskrivning om -35
Mkr som hérror till pris och kvalité avseende leveranser
till kunder i Nordafrika.

Rorelsekostnaderna, inklusive avskrivningar, for kon-
cernen uppgick dr 2008 till 2 624 (2 374) Mkr, en 6kning av
rorelsekostnaderna med 11 procent, vilket var hanforligt
till dels kostnader av engéngskaraktar, enligt ovan, men
dven fran okade personalkostnader och gjorda reserve-

ringar. Aven avskrivningarna, som ingdr i rorelsekost-

naderna, 6kade med 12 Mkr till f6ljd av de investeringar
som gjordes.

Likviditet, kassaflode, investeringar
och finansiell stillning
Avkastningen pé eget kapital sjonk till -62,1 (43,4) pro-
cent. Den kraftiga forsamringen beror pa ett negativt re-
sultat. Koncernens rantebirande nettoskuld var 885 (727)
Mkr vid rapportperiodens utgéng varav de likvida med-
len uppgick till 0,5 (0,7) Mkr. Likvida medel inklusive be-
viljade outnyttjade kreditlimiter uppgick till 62 (116) Mkr.
Finansnettot uppgick for 2008 till -60 Mkr jamfort med
-31 Mkr foregdende &r. Férandringen berodde framst pa
nyupptagning av 1&n tillsammans med héjda réntesatser.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
f6r perioden till 48 (-112) Mkr. Det forbittrade kassaflodet
forklaras av minskad kapitalbindning i lager. Arets totala
nettoinvesteringar uppgick till 199 (249) Mkr varav 15 Mkr
avser goodwill vid foretagsférvarv. 168 Mkr avsag inves-
teringar i maskiner, inventarier och tekniska anldggningar
framst i justerverk och torkar. Ytterligare 16 Mkr avsag
investering i byggnader och mark. Av de ndimnda investe-
ringarna finansierades 107 (37) Mkr via finansiell leasing.
Soliditeten uppgick till 13,4 (26,2) procent. Den férsamrade
soliditeten beror pd det negativa resultatet for perioden.

(R
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Personalen

Rorvik Timber ska genom sin organisation skapa
viarde for sina kunder, medarbetare, leverantorer
och inte minst sina aktiedgare.

ANPASSNING AV PERSONALSTYRKAN

Den viktigaste uppgiften fér Rérvik Timbers personalfunk-
tion under de senaste aren har varit att anpassa beman-
ningen till koncernens nya storlek och struktur. Genom
neddragning av produktionen i samband med att efterfra-
gan pa vdra produkter minskade samt att vi ans6kte om
foretagsrekonstruktion 2009 tvingades méanga medarbetare
lamna var koncern. Totalt minskade antalet anstéllda i kon-
cernen med 6ver 200 personer. Under det senaste dret har
medelantalet anstdllda minskat med 23 personer. Antal
anstillda per 2011-12-31 uppgar till 336 (312).

STATISTIK

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick under 2011
till 347 (370) varav 11 (12) utanfor Sverige. Av de anstillda
ar 11,5 (13,0) procent kvinnor.

Under 2011 uppgick 16ner och andra ersittningar till
personalen inklusive sociala avgifter till 178,6 (176,3) Mkr.
Detta motsvarade cirka 12,9 (15,1) procent av koncernens
totala omséttning.

KOMPETENS

Vi arbetar stindigt med kompetensutveckling for att
behélla konkurrenskraften. Exempel pé utbildningar &r
sorterarutbildning, torkutbildningar, ledarutbildning, ar-
betsmiljutbildningar m.m. Detta 4&r omraden vi systema-
tiskt arbetar vidare med, vilket ar viktigt for att vi ska folja

med i utvecklingen, bade inom samhillet och i branschen.

De géngna dren har inneburit fortsatt fokusering p4 att
effektivisera produktionen genom de forbattringar som
blivit mojliga efter de senaste drens stora investerings-
satsningar. Personalen har i takt med att investeringarna
genomforts deltagit i aktiviteter for den 16pande kompe-
tensutveckling som krévs. Enskilt arbete med uppdate-
ring och programutbildning har kombinerats med interna
och externa utbildningar. Sammantaget har vi p4 det sit-
tet fatt en medveten, flexibel och kunnig personal.

ARBETSMILJO

Sagverksbranschen utgor en arbetsmiljo med stora olycks-
risker. I statistiken ligger branschen hégt upp nir det gél-
ler olycksfall. Vi arbetar standigt med det systematiska
arbetsmiljarbetet. Vi har tillsammans tagit krafttag i kon-
cernen och har 16pande dialog med arbetsmiljéverket pa
l6sningar av olika problem. Vidare har bolagen genomfért
sdkerhetsutbildningar under &ren i syfte att minimera an-
talet arbetsolyckor.

Genom planerade skyddsronder och riskanalyser iden-
tifieras riskomrdden dér férebyggande insatser kan séttas
in. Vi vill pa detta sétt forsdkra oss om att vara medarbe-
tare har en siker och trygg arbetsplats. Arbetet vid ett ség-
verk bestdr av mycket 6vervaknings- och kontrollarbete.
Detta innebér att personalen blir stillasittande. For att vi
ska hélla personalen i ”trim” erbjuder vi hilsokontrol-
ler, funktionsprofiler och tréning i form av styrketrining,
simning, spinning m.m.

®
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Verksamhetsbeskrivning

ALLMANT OM KONCERNEN

m Nettoomsittningen fér koncernen uppgick
2011 till 1 381 MKr (1 165).

m Rorelseresultatet fore finansiella poster upp-
gick till -131 Mkr (50).

Merparten av Rorvik Timbers forsdljning gdr till Sverige,
Nordeuropa och Medelhavsomrédet (inklusive Nordafrika).

Organisation

Rorvik Timber bedriver traféradling vid 10 produktions-
enheter i sddra Sverige. Verksamheten bestdr av sju sag-
verk, en enhet for tryckimpregnering samt enheterna f6r
byggnadslist och stallstré.

Sagverken éar specialiserade med utgangspunkt i trad-
slag, révarans dimension och lingd. Under perioden
2006-2008 har investeringar om 385 Mkr genomférts vil-
ket lett till en hojning av kapaciteten frén 540 000 m? till
950 000 mé.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick under 2011
till 347 (370) varav 11 (12) utanfor Sverige. Av de anstéllda
ar 11,5 (13,0) procent kvinnor.

Under 2011 uppgick 16ner och andra ersittningar till
personalen inklusive sociala avgifter till 178,6 (176,3) Mkr.
Detta motsvarade cirka 12,9 (15,1) procent av koncernens
totala omséttning.

Operationell struktur

Koncernens rdvaruanskaffning till samtliga sagverk sker
via ett gemensamt anskaffningsbolag. Inriktningen av
produktionen vid respektive sdgverk sker for att optimera
gruppens totala intdkter. Forsaljningen f6r samtliga sdg-
verk sker via gemensamma siljbolag, Rorvik Timber Sales
AB och Niels Ulrich Pedersen A /S.

Legal struktur

Roérvik Timber AB dr moderbolag i koncernen. Moderbo-
lagets verksamhet bestdr av ledning och administration
av koncernens verksamhet. Moderbolaget Rorvik Tim-
ber AB ir ett svenskt publikt aktiebolag som har sitt site
i Jonkoping, Sverige. Moderbolaget har direkt innehav i
foljande heldgda, rorelsedrivande dotterbolag: Rorvik
Timber Holding AB, R6rvik Timber Sales AB, Rorvik Tim-
ber Stock AB, AB Burseryds Listfabrik, Rérvik Swedfore
AB, Rorvik Skog AB. Det heldgda dotterbolaget Rorvik
Timber Holding AB &ger i sin tur dotterbolagen Rorvik
Timber Boxholm AB, Rorvik Timber Linghem AB, Ror-
vik Timber Myresjo AB, Rorvik Timber Rorvik AB, Ror-
vik Timber Sandsjofors AB, Rorvik Timber Tranemo AB,
Rorvik Timber Tvérskog AB. Det heldgda dotterbolaget
Rorvik Timber Sales AB é&ger i sin tur det danska dotter-
bolaget Niels Ulrich Pedersen A/S och det heldgda dot-
terbolaget Rorvik Skog AB &ger i sin tur det norska dot-
terbolaget Norsk Virke A /S.

RORVIK TIMBERS SAGVERK

Rorvik Timber Boxholm AB

Sagverket i Boxholm é&r inriktat pa furuproduktion. Un-
der de senaste aren ar anldggningen uppgraderad med
ny bildbehandlingsteknik fér sortering och védrdeoptime-
ring. Verksamheten &r i hog grad exportinriktad, huvud-
sakligen till Europa och Nordafrika.

Rorvik Timber Linghem AB

Sagverket dr inriktat p& klen fura och gran. Huvudpro-
dukten dr komponenter till industrikunder eller som
byggtri till konsumenter. Leveranser sker i huvudsak till
den svenska och europeiska marknaden.

Rorvik Timber Myresjo AB

Enheten som &r beldgen pa det smaldndska hoglandet &r
specialiserad pa det grova grantimret. Produktionen be-
star framférallt av konstruktionsvirke och kliddselbrader

ANTAL ANSTALLDA VID ARSSKIFTET

Sagverk

Révara

Ovriga

Totalt antal anstéllda i koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
310 281 350

12 13 17

14 18 19

336 312 386
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KARTA OVER KONCERNENS ENHETER
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till komponent- och husindustrin. De senaste &ren har det
investerats i en ny hyvellinje, matstation, timmersorte-
ring och timmerintag. Kunderna finns framférallt i Sve-
rige men export sker ocksa till bland annat Holland och
England.

I anslutning till sdgverket har en vidareforadlingsan-
laggning for fingerskarvning uppforts. Igdngkorning ge-
nomfors for ndrvarande.

Vidareforadlingsanldggningen ar den storsta enskilda
investeringen som Rorvikkoncernen gjort. Investeringen
utgor en av Europas modernaste fingerskarvsanldggning-
ar med inriktning mot slutanviandare av konstruktions-
virke och klddselrdvara. Férdelarna med den nya finger-
skarvsanldggningen ar flera:

m Valfri langd (upp till 18 meter) kan bestillas pa den
fardiga produkten oberoende av stockens langd.

m Optimal ravaruanvandning med minimalt kapspill.

m Laser-/rontgenmitning for att sikerstélla att rétt kva-
litet/ sortering erhélls.

m Hallfasthetstestad.

Rorvik Timber Rorvik AB

Sagverket i Rorvik &r inriktat p& fura. Bildbehandlings-
teknik for sortering och vérdeoptimering &r installerada-
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des i anldggningen 2008. Leveranser sker, férutom till den
svenska impregneringsmarknaden, dven till Nordafrika
och Europa.

Rorvik Timber Sandsjofors AB

Enheten dr inriktad pé& produktion av klddsel- och kon-
struktionsvirke av klent grantimmer. Anldggningen har
en flexibel hyvellinje och en klyvlinje. Huvudprodukten
bestér av klddselvirke till hus och komponentindustri samt
gor-det-sjélvsektorn. Fran enhetens logistikcentrum er-
bjuds en hog servicegrad med snabba leveranser. Huvud-
marknaden &r Sverige men export sker till ett flertal lander.

Rorvik Timber Tranemo AB

Tranemo kubbsédgverk producerar hyvlade trdvaror som
komponenter till industrikunder eller som byggtra till kon-
sumenter. Leveranser sker till den svenska och europeiska
marknaden. Vid anldggningen finns dven ett tryckimpreg-
neringsverk. Kapaciteten har under det forsta kvartalet
2012 byggts ut med 50 % till 90 000 m®. Den huvudsakliga
marknaden {6r dessas produkter &dr Sverige och Danmark.

Rorvik Timber Tvirskog AB
Sagverket dr beldget soder om Nybro och har mélmedvetet



HISTORISK PRODUKTION

Sagverk (tusental m?sv) 2006 2007
Boxholm 225 227
Linghem" - 18
Myresjo 122 141
Rorvik 125 130
Sandsjofors 57 61
Tranemo 75 88
Tvérskog 121 125
Totalt 725 790

1) Forvérvades i september 2007.

2008 2009 2010 2011 kapacitet
217 77 110 127 280
48 16 28 29 80
138 70 61 82 150
138 57 83 96 145
57 B5) 32 45 60
93 52 52 65 95
121 40 48 66 140
812 347 414 510 950

satsat pa foradling. Huvuddelen av produktionen vidare-
foradlas. Tvérskog dr en av Sveriges storsta producenter av
fingerskarvat virke. En annan nisch &r tryckimpregnerade
containergolv avsedda for sjéfarten. Forséljning sker i hu-
vudsak pa den svenska och europeiska marknaden.

Rorvik Timber Sales AB / Niels Ulrich Pedersen A/S
Rorvik Timber Sales ansvarar for all forséljning av sdgade
trévaror fran de sju sdgverken via en centraliserad sdljorga-
nisation i Huskvarna och via sitt heldgda dotterbolag Niels
Ulrich Pedersen A/S i Danmark. Niels Ulrich Pedersen
A/S &r en av de ledande trédistributérerna i Danmark.
Bolaget har sitt huvudkontor i Hillerad. Niels Ulrich Peder-
sen A/S representerar férutom Rorvik Timber ett stort ur-
val av de skandinaviska sdgverken. Niels Ulrich Pedersen
A/S har 10 anstéllda och omsatte 2011 ca 250 Mkr.

Den svenska marknaden &r Rorvik Timbers storsta
marknad med 6ver 51 % av den totala omséttningen. For-
sdljningen &r framst inriktad mot hus- och komponent-
industrin samt bygghandeln. Ovriga stora marknader
dr Danmark (18%), framst forsdljning via dotterbolaget
Niels Ulrich Pedersen, Tyskland (7%) samt Storbritannien
(5%). Kunderna finns i huvudsak inom bygghandeln och
takstolsindustrin. Av marknaderna utanfér Europa utgor
Saudi Arabien en vasentlig marknad f6r koncernen.

Rorvik Skog AB

Bolaget bedriver handel med ravara framst till egna sdg-
verk men &dven for extern forséljning. Rorvik Skog koper
timmer via egen ink§psorganisation frén skogsédgare och
storre aktorer som exempelvis Holmen, S6dra, Sveaskog,
Sydved och Boxholm Skogar. Bolagets verksamhetsom-
rade ar framst Smaland, Vastergstland och Ostergotland.
Rorvik Skog hanterar ocksd import av ravara till de egna
sagverken. En viktig komponent i rdvaruanskaffningen &r
de bytesaffarer som gors dér bolaget erhéller timmer mot
massaved/flis. Rorvik Timber &r en naturlig samarbets-
partner for aktorer inom sdval massa/pappersindustrin
som inom biobrédnsle och hela tiden efterstrévas langsik-
tiga samarbeten med leverantorer.

Norsk Virke AS
Dotterbolaget, som &r placerat i Magnor, &r ett rdvarubo-

lag som koper timmer, massaved och brannved framst
fran de Ostra delarna av Norge. Ink6p anvands till saval
vidareférsaljning som egenforsorjning.

OVRIGA ENHETER

AB Burseryds Listfabrik

Burseryds List &r en tillverkare av lister for svensk bygg-
handel och husindustri.

Rorvik Swedfore AB

Bolaget producerar stallstrd for den svenska marknaden i
Landsbro. Radvaran kommer i huvudsak fran Koncernens
egna sagverk. Anldggningen brann ner till grunden i de-
cember 2011. En ny anldggning kommer att dteruppbyg-
gas i Myresjo och tas i drift efter sommaren 2012. ®
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En viktig utgangspunkt f6r Rorvik Timbers verksam-
het dr miljofrdgor och instédllningen till en hallbar utveck-
ling. Tréd &r ett framtidsmaterial, inte minst med héinsyn
till milj6 och energianvandning. Rorvik Timber har under
ménga &r arbetat aktivt med miljéfrdgorna genom hela
vérdekedjan, frén skogsbruk till kundleveranser och mil-
jofragor ar en viktig del av bolagets vardag.

MILJOLEDNING OCH CERTIFIERING
Verksamheten vid Roérvik Timber &dr i huvudsak ISO
14001-certifierad och PEFCV-certifierad vilket innebar att
miljofrdgorna har ett stort fokus i besluts- och uppfolj-
ningsprocesserna inom koncernen. Marknaden for miljo-
markta travaror kommer att fortsétta utvecklas i takt med
tillgdng pa certifierade produkter. Rorvik Timber avser att
fortsdtta starka sin marknadsposition bland annat genom
att erbjuda en 6kad andel av framst PEFC-certifierade tra-
varor och biprodukter.

MILJOPOLICY

Bolaget ska:

m fortldpande inordna verksamheten i naturens eget
kretslopp dar skogsrdvaran ar grunden

m stindigt forbattra verksamheten i riktning mot minskad
miljopaverkan genom forebyggande atgarder, inom
ramen fOr vad som &r tekniskt och ekonomiskt majligt

m fortlopande kartldgga verksamhetens miljopaverkan,
sdtta mal for forbattringar och folja upp att dessa nas

m utvirdera miljokonsekvenserna av alla nya verksam-
heter, produkter och processer i férvig

m uppfylla tillimplig lagstiftning och andra krav
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m uppritthélla ett hogt miljomedvetande hos alla med-
arbetare genom information och utbildning

m avsitta tillrdckliga resurser for miljéarbetet

m tillaimpa forsiktighetsprincipen, det vill siga forebygga
miljoforstorelse dven om fullstindig vetenskaplig
kunskap inte finns

m tillimpa utbytesprincipen, det vill sdga ersétta i pro-
cessen anvanda produkter med produkter med mindre
miljopaverkan dar sa dr mojligt.

AKTUELLA MILJOARENDEN
Vid sagverket i Boxholm uppférdes under 1940-talet en
anldggning for impregnering av trd. Boxholm Timber AB
(tidigare firma: Boxholms S&g AB) férvirvade anldggning-
en ifrdga tillsammans med sdgrorelsen i Gvrigt i januari
1984. Under forvarvsaret lades tryckimpregneringsverk-
samheten ner. Kontakt med ldnsstyrelsen har férekommit
alltsedan 1980-talet med anledning av nedlédggning av im-
pregneringsverksamheten. Provtagning har gjorts fér lo-
kalisering av fororeningar och resultaten har éverlimnats
till lansstyrelsen som i beslut den 13 december 1999 f6re-
lagt bolaget att utfora ytterligare provtagning och férslag
till dtgédrder. Bolaget fullgjorde detta under 2001.

Lansstyrelsen Ostergotland har gjort en preliminar be-
démning av ansvarsfrdgan och dérvid funnit att bolaget
endast i marginell omfattning varit verksamhetsutovare.
Bolaget har inte funnit anledning att gora avsattning f6r
framtida kostnader.

(R

1) "Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes’, internationellt system for certifiering
av skogsbruk och produkter i efterfoljande handelsled med malet att framja uthalligt skogsbruk.



Rorvik Timber-aktien

Rorvik Timber AB:s B-aktie noterades pd Stockholms-
borsens O-lista (sedermera namnéndrad till Small Cap)
den 25 juni 1997. Aktiekapitalet i Rorvik Timber uppgick
per den 31 december 2011 till 312 251 741 kronor forde-
lat pa 624 503 482 aktier, varav 1 604 955 &r A-aktier och
622 898 527 ar B-aktier. Varje A-aktie berattigar till 10 r6s-
ter och varje B-aktie till en rost. Alla aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgadngar och vinst. Borsposten
uppgar till 1 aktie.

KURSUTVECKLING
Den hogsta kursen f6r Rorvik Timber under aret var 0,47
kronor och den lagsta 0,24 kronor. Betalkursen den 30 de-
cember var 0,25 (0,46) kronor.

Under 2011 omsattes 59 713 721 (358 606 069) Rorvik
Timber-aktier p& Stockholmsbérsen. Vid arsskiftet uppgick
borsvirdet for B-aktierna till 156 Mkr (287).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2011 till
4218 (4 186).

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen har som maélsittning att féra en flexibel utdel-
ningspolitik beroende pa vinstutveckling och konsolide-
ringsbehov. Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas
for rakenskapsdret 2011.

Over en lingre period ska utdelningsandelen uppga till
25 % av koncernens nettoresultat.

OMVANDLING AV AKTIER

Bolagsordningen medger att 4gare med A-aktie dger ratt
att efter framstéllning till styrelsen drligen senast 30 sep-
tember respektive 31 mars byta A-aktier mot B-aktier. Un-
der 2011 har inga A-aktier omstamplats till B-aktier.

KONVERTIBELT SKULDEBREV OCH
UTESTAENDE TECKNINGSOPTIONER

Bolaget har slutfort den foretrddesemission av konver-
tibler om totalt 206 Mkr som beslutades av drsstimman
den 9 maj 2011. Foretradesemissionen fulltecknades och
likvid har tillforts bolaget i bérjan av juli ménad. Teck-
ningskursen for konvertiblerna uppgick till 0,55 kr for
varje konvertibel om nominellt 0,55 kr. Konvertiblerna
forfaller till betalning den 30 juni 2016, savida inte kon-
vertering skett dessférinnan, och 16per med en arlig réanta
om 6 procent. Om marknadsrdntan (Stibor 3 ménader)
vid ingdngen av en ny rénteperiod 6verstiger 5 procent
16per dock konvertiblerna istdllet med en arlig ranta om

AKTIENS KURSUTVECKLING
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7 procent for sddan period. Konvertering till B-aktier kan
ske under perioden 1 juli 2011-31 maj 2016. Vid full kon-
vertering 6kar antalet B-aktier i Rorvik Timber med 374
695 429, motsvarande en utspddning om 37,5 procent.

Lanets nominella ranta har jaimforts med marknadsrén-
tan pa en motsvarande skuld utan konverteringsratt. Skill-
naden d.v.s. optionsdelens virde vid emissionstidpunkten
redovisas som "Ovrigt tillskjutet kapital". Resultatet belas-
tas over lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan.
Samtidigt kommer i rapporten 6ver finansiell stéllning den
bokforda skulden att 6ka sa att den motsvarar det nomi-
nella beloppet vid 16ptidens utgang. Vérdet for sjdlva skul-
debrevsdelen av det konvertibla forlagslénet har berdknats
genom en nuvardesberdkning av framtida rantebetalningar
och l&nets nominella belopp. Virdet p& skuldebrevsdelen
ar berdknat till 184 Mkr och skillnaden redovisas, i enlighet
med IFRS, som eget kapital och uppgar till 22 Mkr. Arets
kostnadsférda ranta uppgar till 2 Mkr. Den effektiva rantan
belastas vidare 6ver lanets 16ptid med emissionskostnader
som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet. Totalt
uppgick emissionskostnaderna till 2,3 Mkr varav 0,2 Mkr
redovisas mot eget kapital.

Med anledning av foretrddesemissionen av konver-
tibler har bolaget genomfort omriakning av de 1 000 000
teckningsoptioner som bolaget gav ut i december 2009.
Efter omrakningen berittigar varje teckningsoption till
teckning av 19,89 nya B-aktier till en teckningskurs om
0,50 SEK (50 6re) per aktie. Teckningsoptionerna kan séle-
des komma att 6ka antalet B-aktier i Rorvik Timber med
hogst 19 890 000 aktier och aktiekapitalet med 9 945 000
SEK. Teckningsoptionerna kan precis som tidigare utnytt-
jas under perioden 15 december 2011-15 december 2013.
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FORDELNING | STORLEKSKLASSER - TOTALT INNEHAV PER AGARE (2011-12-30)

Antal Antal Antal
Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
1-500 815 936 172951 0,03 0,03
501-1 000 358 968 310413 0,05 0,05
1001-5 000 957 0 2812863 0,45 0,44
5001-10 000 556 7187 4798 864 0,77 0,76
10001-15 000 228 0 2942229 0,47 0,46
15001-20 000 283 0 5288 947 0,85 0,83
20001- 1021 1595 864 606 572 260 97,38 97,43
Summa 4218 1604955 622898 527 100,00 100, 00

10 STORSTA AKTIEAGARNA

Antal Antal Andel av Andel av

A-aktier B-aktier Totalt kapital, % roster, %

Meerwind AB 1573802 312702158 314 275 960 50,32 51,40
Nordea Bank AB 0 87 500 000 87 500 000 14,01 13,69
Solid Varde AB 0 12 000 000 12 000 000 1,92 1,88
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 11806 781 11806 781 1,89 1,85
Scandinavian Security Service AB 0 11458 888 11458 888 1,83 1,79
VOB & T Holding AB 0 10 000 000 10 000 000 1,60 1,57
Svea Ekonomi AB 0 9250 000 9250 000 1,48 1,45
Rydell, Barbro 0 6138 862 6138 862 0,98 0,96
Strandkjer, Kjell 0 4557 125 4557125 0,73 0,71
Per Rodert via bolag 0 4011817 4011817 0,64 0,63
Totalt, 10 storsta aktiedgarna 1573802 469 425 631 470999 433 75,40 75,93
Ovriga 31153 153 472 896 153 504 049 24,6 24,07
Totalt 1604955 622898 527 624503 482 100 100

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring i Totalt

Forandring i Totalt aktiekapital, aktiekapital,
Ar Héandelse antal aktier antal aktier kr kr Kvotvirde, kr
1997 Nybildning 50 000 50 000 500 000 500 000 10,0
1997 Nyemission 8022333 8072333 80223330 80723330 10,0
1997 Nyemission 245771 8318104 2457710 83181040 10,0
1997 Nyemission 5545402 13 863 506 55454020 138635 060 10,0
2010 Minskning av kapitalet - 13 863 506 -131 703 307 6931753 0,50
2010 Nyemission 499 086 216 512949722 249 543 108 256 474 861 0,50
2010 Kvittningsemission till Nordea 87 500 000 600 449 722 43750 000 300224 861 0,50
2010 Kvittningsemission till vissa fordringsagare 24042 660 624 492 382 12021330 312246 191 0,50
2011 Konvertering av skuldebrev 11100 624 503 482 5550 312251741 0,50
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Ror-
vik Timber AB (publ), med organisationsnummer
556541-2086 och sdte i Jonképing, Sverige, far
hédrmed avge drsredovisning och koncernredovis-
ning for ridkenskapsdret 2011. Bolaget dr ett del-
dgt dotterbolag till Meerwind AB.

Koncernens verksamhet

Koncernen bedriver tréforadling vid tio produk-
tionsenheter i sddra Sverige. Verksamheten bestar
av sju sagverk med en produktionskapacitet pa
cirka 950.000 m?, samt enheter for fingerskarvning,
tryckimpregnering, byggnadslist och stallstro.

Rorvik Timbers affarsidé ar att vara den naturliga
samarbetspartnern for travaruprodukter till kunder
inom Industri-, Handel- och "Gor det sjélv”-markna-
derna. Anpassning och féradling av produkterna
sker i ndra samarbete med kunderna.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till
1381 Mkr (1 165) och rorelseresultatet till -131 Mkr
(50). Jamforelseperiodens resultat exklusive ackords-
effekter uppgick till -135 Mkr. | rérelseresultatet for
jamforelsearet ingar de positiva engangseffekterna
av den genomfdrda rekonstruktionen med 185 Mkr.

Det svaga resultatet forklaras framst av en ogynn-
sam utveckling av révarupriserna i relation till sankta
forsaljningspriser och ett Iagt kapacitetsutnyttjande.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER KVARTAL (MKR)
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W Omsittning M Rérelseresultat

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

Kapacitetsutnyttjandet uppgick till cirka 55 % under

2011, upp fran ett kapacitetsutnyttjande pa drygt

45 % foregdende éar. En fortsatt 6kning av produk-

tionen kommer att bidra till en férbattrad Ionsamhet.

B S3gproduktionen under perioden uppgick till
510.000 m? (414 000).

B Resultatet fore skatt uppgick till -163 Mkr (180).
Jamforelseperiodens resultat exklusive ackords-
effekter uppgick till -155 Mkr.

B Bland de finansiella posterna for féregaende ar
ingick positiva effekter fran den genomforda re-
konstruktionsplanen med 150 Mkr.

B Resultatet efter skatt uppgick till -163 Mkr (225).
Jamforelseperiodens resultat exklusive ackords-
effekter uppgick till -110 Mkr. Uppskjuten skat-
tefordran avseende de skattemdssiga underskott
som uppkommit under perioden har vid jamfo-
relse med tidigare ar inte balanserats.

Aktiedata och nyckeltal

Resultatet per aktie for perioden uppgick till -0,26 kr
(0,53). Eget kapital per aktie uppgick till 0,68 kr (0,91).
Antalet aktier i bolaget uppgatr till 624 503 482 och
antalet roster i bolaget till sammanlagt 638 948 077.
Av det sammanlagda antalet aktier & 1 604 955
A-aktier, med vardera tio réster, och 622 898 527
B-aktier, med vardera en rost. Under aret har en
innehavare av konvertibelt skuldebrev begért kon-
vertering vilket har inneburit 11 100 nya B-aktier. |
samband med rekonstruktionen utgav Rorvik Timber
teckningsoptioner. Dessa kan komma att 6ka anta-
let B-aktier i Rorvik Timber med hogst 19 890 000
aktier och aktiekapitalet med 9 945 000 SEK. Teck-
ningsoptionerna kan utnyttjas under perioden 15
december 2011-15 december 2013.

Marknad

Trévarumarknaden gar nu igenom den vérsta krisen
sedan 1970-talet, med svag marknad och ravarupri-
ser som inte star i rimlig relation till priserna pa saga-
de trévaror. Branschens exportprisindex fér sdgade

Belopp Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 1381 1165 1284 2390 2642
Resultat fore skatt -163 180 -304 -293 237
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -54 -232 85 48 -112
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 -40 26 -84 -167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 271 -110 36 278
Nettoskuldsattning 781 704 812 885 728

PRISUTVECKLING SAGADE TRAVAROR OCH SAGTIMMER (INDEX AR 2000=100)
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travaror har under 2011 fortsatt ner med ytterligare
9 % for furan och 5 % for granen. Merparten av var
forsaljning av sdgade travaror gar till Sverige, Nord-
europa och Medelhavsomradet (inkl. Nordafrika).

Under aret har osdkerheten varit stor rérande
den viktiga nordafrikanska marknaden. Under vissa
perioder har delar av marknaden helt eller delvis
varit stangd. Mot slutet av aret har en stabilisering
pa flertalet av dessa marknader skett. Omradet star
for cirka 20-25 % av den svenska travaruexporten,
framst furuprodukter. Egypten &r den storsta mark-
naden inom omrédet.

Den statsfinansiella krisen vi har i Europa gor att
det rader stor osakerhet kring den férvantade kon-
junkturforbéattringen for byggandet i Europa.

USA, som &r den enskilt stdrsta trdvarumarknaden,
ligger fortsatt kvar pa historiskt mycket laga nivaer.

Pa den tidigare mycket starka inhemska mark-
naden har vi sedan sommaren sett en avmattning
for trahusindustrin. Den positiva utvecklingen for
byggvaruhandeln har avstannat, men ligger kvar
pa en bra niva.

Den I6nsamhetskris som for narvarande rader
i branschen har medfért ett flertal konkurser och
nedlaggningar av sagverk bade i Sverige och ut-
omlands. Detta innebar att branschens strukturom-
vandling sannolikt kommer att fortsatta.

Ravaruanskaffning

Prisuppgangen for ravaran har brutits mot slutet
av aret och en prisnedgang kan noteras. Under
slutet av aret har dock bruttomarginalen efter ra-
varukostnad varit fortsatt historiskt 1ag. En battre
balans mellan forsaljningspris och ravarukostnad
kravs for att sagverken skall visa positiva resultat.
Med dagens osdkra marknadsforutséattningar for
sdgade travaror maste ytterligare korrigeringar av
ravarupriset nerat ske for att astadkomma denna
balans. Man skall notera att ravarupriserna trots en
viss prisnedgang fortfarande ligger pa en historiskt
hog niva. Flédet och tillgdngen pa ravara &r for nar-
varande bra. Marknaden for vara biprodukter har
mot slutet av perioden forsvagats.
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Produktion

Sagverken inom Rorvik Timber &r specialiserade
med utgdngspunkt fran tradslag, ravarans grovlek
och marknad. Under 2011 producerades 510.000
m? (414.000), vilket motsvarade ett kapacitetsut-
nyttjande pa 55 %. Kapacitetsutnyttjandet okas
kontinuerligt och det ar ocksé en forutsattning for
att kunna na en acceptabel I6nsamhet. Malsatt-
ningen &r att under slutet av 2012 uppna en pro-
duktionsniva baserad pa 2 skift i samtliga sagverk.

Beslut har tagits om att 6ka produktionen i Ror-
vik Timber Tvérskog till 2 skift fran den 1 april 2012.
Okningen méjliggdrs genom en dkad tillgdng pa
importerad ravara fran framst Ryssland till bra kva-
litet och pris. Prisnivan pé lokalt anskaffad ravara ar
fortfarande for hog.

Bolagets strategi ar att O6ka foradlingsgraden.
Beslut har tagits om att 6ka kapaciteten for tryck-
impregnerade produkter med 50 %. Kapacitetsok-
ningen kommer att vara pa plats under varen.

Den nya anlaggningen for fingerskarvade produk-
ter, som &r under inkérning, féradlar nu cirka 15 % av
koncernens totala sagproduktion. Under 2012 kom-
mer kapacitetsutnyttjandet att ytterligare forbattras.

Rorvik Swedfore, som tillverkar stallstrd, drab-
bades i december 2011 av en brand som totalfor-
storde anlaggningen. Anldggningen, som var for-
sakrad, kommer att dterstallas och vara i drift efter
sommaren 2012 (se d&ven not 5).

RULLANDE 12-MANADERS PRODUKTION (T M)
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—— Rullande 12-ménaders produktion

Viktiga hindelser under
rikenskapsaret samt efter dess
utgang

Bolaget har slutfort den foretradesemission av
konvertibler om totalt 206 Mkr som beslutades av
arsstdmman den 9 maj 2011. Féretradesemissionen
fulltecknades och likvid har tillforts bolaget i borjan
av juli manad.

Efter arets slut har 6verenskommelse tréffats med
Nordea och bolagets huvuddgare om en sésongsfi-
nansiering pa totalt 150 Mkr, varav huvudégaren star
for 85 Mkr. | 6vrigt har inga handelser av vésentlig
natur intréffat efter rapportperiodens utgang.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 23 Mkr (131).
Av ndmnda investeringar finansieras ingen del (f6-
regéende ar 89 Mkr) via finansiell leasing.

| Boxholm invigdes i november 2011 en ny bio-
bransleeldad véarmepanna for att kunna sakerstélla
en o6kad produktionstakt upp till 300.000 m*. Den
nya anldggningen &gs och drivs av E.ON har innebu-
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rit en investering om cirka 40 miljoner kronor. Pan-
nan kommer att eldas med trabransle fran sagverket.

| Tranemo genomfors for narvarande en inves-
tering i 6kad kapacitet for tryckimpregnering. Ka-
paciteten kommer 6ka med 50 % till cirka 90.000
m?3. Den nya anlaggningen kommer att vara i drift
under 2:a kvartalet 2012.

Likviditet

Likvida medel och beviljade outnyttjade krediter
uppgick per den 31 december till 53 Mkr (32).

Bolaget har ett langfristigt kreditavtal med bo-
lagets huvudbank pa 432 Mkr som stréacker sig till
den 31 december 2014. Amortering under detta
kreditavtal sker med ca 13 Mkr per ar. Per balansda-
gen 2011-12-31 uppgar skulden till 419 Mkr.

Efter arets slut har 6verenskommelse tréffats
med Nordea och bolagets huvuddgare om en s&-
songsfinansiering pa totalt 150 Mkr .

Valuta och riantor

For en beskrivning av finanspolicy, finansiella instru-
ment och riskhantering inom Rorvik Timber, se not 28.

Personal

Medelantalet anstallda var 347 (370) varav man 307
(322).

Eget kapital och soliditet

Riskbdrande kapital uppgar till 606 Mkr (570). Bo-
lagets egna kapital uppgar per den 31 december
2011 till 422 Mkr, (570), vilket ger en soliditet pa
29,6 % (38,8). Soliditeten har blivit lagre pa grund
av rorelsens negativa resultat och aktivering av in-
vesteringar i vidareforadling.

Nettoskulden, d.v.s. rdntebdrande skulder minus
likvida medel, 6kade under 2011 med 79 Mkr och
uppgick per den 31 december till 781 Mkr (704).

Under perioden har bolaget tillfrts 206 Mkr i ett
konvertibelt lan vilket 6kat det riskbarande kapita-
let till 606 Mkr. Detta lan har bland annat anvénts
till amortering av sdsongskrediten som uppgick till
144 Mkr.

Moderbolaget

inkluderar affarsméssiga risker forknippade med
kunder och leverantorer samt andra omvarldsfak-
torer, och finansiella risker. Utvecklingen pa de fi-
nansiella marknaderna under de senaste dren har
vasentligt 6kat koncernens finansiella och affars-
madssiga risker.

De afférsmassiga riskerna bestar framst av pris-
och volymutvecklingen pa sdgade travaror som till
stor del paverkas av den rddande varldskonjunktu-
ren. Da sdgade travaror dr en global produkt paver-
kas konkurrenskraften for sagverksindustrin i olika
regioner av de valutaférandringar som sker. Den
fardiga produkten &r mycket kénslig for pris och
tillgang pa ravara. Utover prisrisken pa ravara finns
ocksa enrisk i brist pa radvara och att det under vissa
perioder kan vara svart att logistiskt fa fram ravara
till industrin. Kostnaden fér energi ar en annan stor
kostnadspost for Rorvik Timber. Koncernens strate-
gi ar att langsiktigt via terminskontrakt sakerstalla
rimlig kontroll av kostnadsnivan vad galler el.

De finansiella riskerna bestar av bland annat
utvecklingen av valutakurser och rantenivaer. Dar-
utéver paverkas koncernen av likviditeten i det
finansiella systemet och tillgangen pé krediter. En
redogorelse fér koncernens hantering av de finan-
siella riskerna finns i not 28.

Bland omvarldsfaktorer paverkas verksamheten
dven av politiska handelser och beslut.

Transaktioner med nirstaende

Bolaget har under forsta halvaret 2011 haft en sa-
songskredit pa 144 Mkr fran bolagets huvudbank.
Dessa krediter var garanterade via bolagets huvud-
dgare. Under juli manad har denna kredit aterbeta-
lats. Dérutdver har Rorvik haft tillgéng till en kredit-
facilitet pa ytterligare 100 Mkr direkt fran bolagets
huvudéagare fram till och med juni manad 2011.

Efter arets slut har &verenskommelse traffats
med Nordea och bolagets huvuddgare om en s&-
songsfinansiering pa totalt 150 Mkr, varav huvud-
dgaren star for 85 Mkr.

Verksamhet inom forskning och
utveckling

Rorvik Timber &r medlem i Skogsindustrierna, som
inom tramekaniska sektionen driver branschens
gemensamma utvecklings- och forskningsfragor.

Framtidsutsikter

Nettoomséttningen var 9 Mkr (10) och resultat fére
skatt uppgick till 5 Mkr (-29). Moderbolaget fungerar
till storsta del som ett holding- och managementbo-
lag. Moderbolaget har fran och med hosten 2011 tva
anstallda som omfattar delar av koncernledningen.
Omséttningen motsvaras helt av tjdnstedebiteringar.
Moderbolagets risker och osdkerhetsfaktorer sam-
manfaller med koncernens redogjorda fér nedan.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Rorvik Timbers risker som traféradlingskoncern
Koncernens vésentliga risk- och osakerhetsfaktorer

Byggkonjunkturen har under en langre tid varit svag
i de stora industrilinderna pa grund av den finansi-
ella krisen. Mest tydligt har detta varit under de senas-
te fem aren i USA och under senare tid dven i Europa.
Det rader en stor osakerhet kring det statsfinansiella
léget och hur dessa problem skall I6sas. Marknadssi-
tuationen i Nordafrika och Mellanéstern, som &r viktig
for den svenska travaruindustrin, forvantas att suc-
cessivt forbattras. Detta innebar att byggnationen
pa de stora travarumarknaderna &r langt under
normal niva, med undantag for Kina som star for cirka
10 % av vérldskonsumtionen av tréavaruprodukter.
| ett ldngre perspektiv kommer byggnationen inte
kunna ligga kvar pa nuvarande laga nivaer.



For den svenska trdvaruindustrin, med en ex-
portandel pa cirka 65 %, har forstarkningen av den
svenska kronan medfort att konkurrenskraften mot
framst den finska och den tyska industrin férsvagats.

Nuvarande forséljningspriser och kostnader for ra-
varan gor att branschens I6nsamhet &r negativ. Den
osakra konjunkturutvecklingen medfér fortsatt osa-
kerhet kring volymer och priser. En fortsatt anpass-
ning av ravarupriserna fran den rekordhdga nivan
kravs for att ge industrin en acceptabel I16nsamhets-
niva. Langsiktigt maste marginalen mellan forsalj-
ningspris och ravara aterstéllas till en mer normal niva.

Rorvik Timber har, efter de genomférda inves-
teringsprogrammen, vélinvesterade anldggningar
och ar i det avseendet i en bra position att dra nytta
av en forbattrad sdgverkskonjunktur. En 6kning
av produktionen fran dagens niva upp till produk-
tionskapaciteten pa 950.000 m* kan ske med i hu-
vudsak rorliga kostnader.

Aktieinformation

Antalet aktier i Rorvik Timber uppgar till 624 503
482 och antalet roster i bolaget till sammanlagt
638 948 077. Av det sammanlagda antalet aktier &r
1 604 955 A-aktier, med vardera tio roster, och 622
898 527 B-aktier, med vardera en rost. Konvertering
av skuldebrev har skett under aret innebarande att
antal B-aktier har 6kat med 11 100. Under aret har
inga A-aktier omstamplats till B-aktier. Det finns
inga begransningar i aktiernas overlatbarhet pa
grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Meerwind AB:s (org nr 556661-7832) innehav i
Rorvik Timbers aktier uppgick vid arets slut till 51,4 %
av det sammanlagda rostetalet och 50,32 % av ka-
pitalet, vilket innebér att koncernférhallande rader
mellan Meerwind AB, med sdte i Helsingborg, och
Rorvik Timber AB. Nast storsta dgare i Rorvik Tim-
ber &r Nordea Bank AB (org nr 514606-0120), vars
innehav i Rorvik Timbers aktier vid arets slut upp-
gick till 13,69 % av det sammanlagda rostetalet och
14,01 % av kapitalet. Ovriga aktiedgares innehav
understeg 10 % av rosterna. Nagon begransning
av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstdamman finns inte. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av fem till nio ledaméter och val av
styrelseledamoter skall ske pa arsstimman. Bolag-
sordningen innehdller inga bestammelser i 6vrigt
om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordningen.

Konvertibelt skuldebrev och
utestaende teckningsoptioner

Bolaget har slutfort den foretradesemission av
konvertibler om totalt 206 Mkr som beslutades av
arsstdmman den 9 maj 2011. Foretradesemissionen
fulltecknades och likvid har tillforts bolaget i borjan
av juli manad. Teckningskursen for konvertiblerna
uppgick till 0,55 kr for varje konvertibel om nomi-
nellt 0,55 kr. Konvertiblerna forfaller till betalning
den 30 juni 2016, savida inte konvertering skett
dessforinnan, och 16per med en arlig ranta om 6
procent. Om marknadsréntan (Stibor 3 manader)
vid ingangen av en ny réanteperiod dverstiger 5 pro-
cent [6per dock konvertiblerna istéllet med en arlig
ranta om 7 procent fér sadan period. Konvertering
till B-aktier kan ske under perioden 1 juli 2011-31
maj 2016. Vid full konvertering 6kar antalet B-aktier
i Rorvik Timber med 374 695 429, motsvarande en
utspadning om 37,5 procent.

Lanets nominella rdanta har jamforts med mark-
nadsréntan pa en motsvarande skuld utan konver-
teringsratt. Skillnaden d.v.s. optionsdelens varde
vid emissionstidpunkten redovisas som "6vrigt till-
skjutet kapital". Resultatet belastas dver lanets 16ptid
med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kom-
mer i rapporten 6ver finansiell stéllning den bok-
forda skulden att 6ka sa att den motsvarar det nomi-
nella beloppet vid [6ptidens utgang. Vardet for sjalva
skuldebrevsdelen av det konvertibla férlagslanet har
berdknats genom en nuvardesberakning av framtida
rantebetalningar och lanets nominella belopp. Var-
det pé skuldebrevsdelen ar berdknat till 184 Mkr och
skillnaden redovisas, i enlighet med IFRS, som eget
kapital och uppgar till 22 Mkr. Arets kostnadsforda
ranta uppgar till 2 Mkr. Den effektiva rantan belastas
vidare over lanets |6ptid med emissionskostnader
som uppkom vid upptagandet av konvertibelldnet.
Totalt uppgick emissionskostnaderna till 2,3 Mkr
varav 0,2 Mkr redovisas mot eget kapital.

Med anledning av féretradesemissionen av kon-
vertibler har bolaget genomfért omrakning av de
1 000 000 teckningsoptioner som bolaget gav ut i
december 2009. Efter omrakningen berattigar varje
teckningsoption till teckning av 19,89 nya B-aktier till
en teckningskurs om 0,50 SEK (50 6re) per aktie. Teck-
ningsoptionerna kan saledes komma att 6ka antalet
B-aktier i Rorvik Timber med hogst 19 890 000 aktier
och aktiekapitalet med 9 945 000 SEK. Teckningsop-
tionerna kan precis som tidigare utnyttjas under pe-
rioden 15 december 2011-15 december 2013.

Miljoarbete

Koncernens bolag arbetar enligt miljoledningssys-
tem 1SO 14001 och sex av &tta bolag ér certifierade.
Av koncernens tio produktionsenheter bedriver
tva enheter anmélningspliktig verksamhet och sju
enheter tillstdndspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Miljopaverkan avser effekter pa den yttre
miljon genom utslapp till mark och luft samt buller.
Koncernens totala produktionstillstand for sénder-
delning/sagning uppgar till 1 015 000 m? travaror.

Miljéarende

Vid sagverket i Boxholm uppférdes under 1940-ta-
let en anldaggning for impregnering av tra. Rorvik
Timber Boxholm AB forvarvade anlaggningen
ifrdga tillsammans med ségrorelsen i dvrigt i januari
1984. Kontakt med lénsstyrelsen har féorekommit
alltsedan 1980-talet med anledning av nedldagg-
ning av impregneringsverksamheten. Provtagning
har gjorts for lokalisering av fororeningar och resul-
taten har 6verldmnats till lansstyrelsen som i beslut
den 13 december 1999 forelagt bolaget att utféra
ytterligare provtagning och forslag till atgarder. Bo-
laget fullgjorde detta under 2001.

Lansstyrelsen Ostergétland har gjort en preli-
minér bedémning av ansvarsfragan och dérvid fun-
nit att bolaget endast i marginell omfattning varit
verksamhetsutdvare. Bolaget har inte funnit anled-
ning att gora avsattning for framtida kostnader.

Forslag till disposition
betriffande bolagets vinst
eller férlust

Till arstdammans forfogande finns foljande belopp i
kronor:

Overkursfond 21966 954
Balanserat resultat -369 306
Arets resultat 5012349
Summa 26 609 997

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstme-
del och fria fonder disponeras enligt foljande:

26609 997
21966 954

(R

Balanseras i ny rakning
varav till dverkursfond
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Bolagsstyrningsrapport 2011

Rorvik Timber AB dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag med organisationsnummer 556541-2086.
Bolaget har sitt sdte i Jonkoping och dr noterat
pd Nasdaq OMX Stockholm AB. Till grund for
styrningen av bolaget ligger bdde externa och
interna styrdokument.

Externa styrsystem

Till de externa styrsystemen, som utgdr ramarna
for bolagsstyrning inom Rorvik Timber, hor den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar, Nasdaq OMX Stockholm AB
Regelverk for emittenter samt Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll férde-
las mellan aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen
och verkstéllande direktéren enligt svensk aktiebo-
lagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolags-
ordningen.

Interna styrsystem

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av
stamman faststallda bolagsordningen. Darnast
finns styrelsens arbetsordning och styrelsens in-
struktion for verkstallande direktéren. Darutover
har styrelsen faststallt ett antal policyer, riktlinjer
och instruktioner med bindande regler for hela
koncernens verksamhet.

Aktiedgare

Antalet aktier i Rorvik Timber uppgar till 624 503
482 och antalet roster i bolaget till sammanlagt
638 948 077. Av det sammanlagda antalet aktier &r
1 604 955 A-aktier, med vardera tio roster, och 622
898 527 B-aktier, med vardera en rost. Konvertering
av skuldebrev har skett under aret innebarande att
antal B-aktier har 6kat med 11 100. Under aret har
inga A-aktier omstamplats till B-aktier. Det finns
inga begransningar i aktiernas overlatbarhet pa
grund av bestammelser i lag eller bolagsordning.

Meerwind AB:s (org nr 556661-7832) innehav i
Rorvik Timbers aktier uppgick vid arets slut till 51,4 %
av det sammanlagda rostetalet och 50,32 % av ka-
pitalet, vilket innebér att koncernférhallande rader
mellan Meerwind AB, med séte i Helsingborg, och
Rorvik Timber AB. Néast storsta dgare i Rorvik Tim-
ber &r Nordea Bank AB (org nr 514606-0120), vars
innehav i Rorvik Timbers aktier uppgick vid érets
slut till 13,69 % av det sammanlagda rostetalet och
14,01 % av kapitalet. Ovriga aktiedgares innehav
understeg 10 % av rosterna. Nagon begransning
av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstdamman finns inte. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av fem till nio ledaméter och val av
styrelseledamoter skall ske pa arsstamman. Bolags-
ordningen innehaller inga bestammelser i 6vrigt
om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordningen.
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Arsstimman 2011

Ordinarie &rsstamma 2011 holls mandagen den 9
maj 2011. Vid stamman var ett 20-tal aktiedgare
narvarande.

Beslut

Arsstamman fattade féljande beslut:

B Styrelsen skall besta av sex ordinarie ledaméter
och inga suppleanter. Vidare beslét stimman
att omvalja styrelseledamoterna Rolf Ekedahl,
Conny Karlsson, Géran Hasselgren, Barbro Rydell
och Joakim Westh. Till ny ledamot utsags Thomas
Scheibel. Conny Karlsson omvaldes till styrelse-
ordférande.

B Valberedningen skall utses av de storre aktiea-
garna och att avstamning skall goras per den 31
augusti.

B Styrelsearvodet skall utga med totalt 1 750 000 kr,
att fordelas med 500 000 kr till styrelsens ordf6-
rande och 250 000 kr vardera till styrelsens 6vriga
ledamoter.

B Arvode, utver eventuellt styrelsearvode enligt
tidigare namnt, for uppdrag i revisionsutskottet
(3 ledamoter) skall utga med 50 000 kr vardera
och for uppdrag i ersattningsutskottet (2 leda-
moter) 30 000 kr vardera.

B Ersattning till revisorer skall utga enligt specifi-
cerad, av styrelsen granskad och godkand, 16-
pande rékning.

B Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare faststalldes. Forsla-
get finns i sin helhet tillgdngligt pad bolagets
hemsida.

B Utgivning av ett konvertibelt 1an pa cirka 206 Mkr.

B |ngen utdelning skulle ldmnas.

Valberedning infér 2012

Principerna for valberedningens tillsattande &r att sty-
relsens ordférande kontaktar de tvé dgare som base-
rat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB har flest
aktier och roster. Dessa tva dgare utser varsin repre-
sentant till valberedningen vari bolagets styrelseord-
férande Conny Karlsson ingér. Valberedningen bestar
darmed av tre personer. Om vasentlig forandring sker i
agarstrukturen efter valberedningens konstituerande
ska ocksa valberedningens sammansattning andras.
I enlighet med beslut pa Rorvik Timbers arsstam-
ma ar 2011 har, baserad pa dgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den 31 augusti 2011, de tva storsta
dgarna utsett en valberedning. De tva storsta aktie-
dgarna i Rorvik Timber var per den 31 augusti 2011:
B Meerwind AB
B Nordea Bank AB
Meerwind AB har utsett Sven A Olsson och Nordea
har utsett Sven Waldenstrom till ledaméter i val-
beredningen. Valberedningens uppgift ar att infor

arsstamman framlagga forslag om antalet styrelse-
ledamoter, styrelsens sammanséattning och arvode-
ring samt om eventuell sérskild arvodering av ut-
skottsarbete. Vidare ska valberedningen ldgga fram
forslag om styrelsens respektive arsstdmmans ord-
férande samt, i forekommande fall, om revisorer och
deras arvodering. Pa arsstamman 2010 valdes KPMG
AB till revisor for perioden intill arsstamman 2014.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag
i 6vrigt fullgora de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.
Valberedningen har infér drsstdamman 2012 haft ett
sammantrade. Ingen ersattning har utgatt for arbe-
tet i valberedningen.

Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till
valberedningen med forslag pa styrelseledamoter.
Forslag ska skickas till valberedningen under bo-
lagets adress. Valberedningens forslag pa syrelse-
medlemmar, styrelsearvoden och revisorer presen-
teras i kallelsen till drsstamman.

Utviardering av styrelsens arbete

Ordféranden ansvarar for utvarderingen av styrel-
sens arbete och att valberedningen far del av be-
démningarna.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen utses styrelseledamoter av
aktiedgarna vid drstdmman med en mandattid om
ett ar, till slutet av ndstkommande arsstamma. | en-
lighet med Koden utses dven styrelsens ordférande
av arsstamman med en mandattid till slutet av nést-
kommande arstamma.

Styrelsen har under 2011 bestatt av sex ordinare
ledamoter, utan suppleanter, valda av arsstamman
samt tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter
som arbetstagarrepresentanter. Verkstéllande di-
rektoren ingar ej i styrelsen.

Oberoende

Rorvik Timbers styrelse har bedémts uppfylla kodens
krav pa oberoende da samtliga stammovalda styrel-
seledamoter bedomts vara oberoende i forhéllande
till bolaget och dessutom fem av sex ledaméter obe-
roende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller &rligen en skriftlig arbets-
ordning som klargér styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och ledaméternas inbordes ar-
betsférdelning, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse, dagordning
och protokoll for styrelsemotena samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor.
Rorvik Timbers styrelse haller ett konstituerande



mote omedelbart efter arsstimman. Dérefter ska
styrelsen halla minst fem styrelseméten per ar. Vid
varje ordinarie styrelsemote foljs en i styrelsens
arbetsordning fastlagd dagordning som bland an-
nat innehaller rapport fran vd, ekonomirapporter,
investeringar och strategiska fragor.

Arbetsordningen reglerar dven hur styrelsen
ska erhalla information och dokumentation som
underlag for dess arbete och for att kunna fatta val
underbyggda beslut.

Styrelsen har valt att utse ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott inom sig for djupare bered-
ning av ersattnings- och resursfragor.

Arbetet under aret

Under 2011 har nuvarande styrelsen héllit tio ordina-
rie moten, varav ett konstituerande. Infor styrelse-
métena har ledamoterna erhallit skriftligt material
betraffande de fragor som ska behandlas vid métena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet i Rorvik Timber har
dessutom fatt i uppdrag att bereda fragor om er-
sattning och andra anstéllningsvillkor for vd i Gvriga
bolag i koncernen.

Rorvik Timbers styrelse har utsett styrelsens
ordférande Conny Karlsson och ledamoten Joakim
Westh att utgora ersattningsutskott. Verkstallande
direktéren Per Rodert ar adjungerad i ersattnings-
utskottet. Vid behandling av fragor rérande verk-
stallande direktorens ersattning och andra anstall-
ningsvillkor har denne ej varit narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rappor-
tering, Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering, fortlopande tréffa bo-
lagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den
interna kontrollen och synen pd bolagets risker,
faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisorsinsatsen och informera bolagets

valberedning om resultatet av utvdrderingen samt
bitrada valberedningen vid framtagandet av for-
slag till revisor och arvodering av revisorsinsatsen.

Rorvik Timbers styrelse har inréttat ett revisions-
utskott bestaende av Rolf Ekedahl som ordférande,
Barbro Rydell och Goran Hasselgren.

Revisorer

| valberedningens uppgifter ingér att foresla ars-
stdmman revisor som valjs for en period av fyra ar.
Vid ordinarie drsstdmma 2010 valdes KPMG AB med
auktoriserade revisorn Hans Akervall som huvudan-
svarig for perioden fram till arsstamman 2014.

Foretagsledningen har pd revisionsutskottets
uppdrag vid arsskiftet 2010/2011 tecknat upp-
dragsbrev med Ernst & Young AB avseende kop av
konsulttjanster inom skatte-, redovisnings- och 6v-
riga narliggande konsultationer. Detta har gjorts for
att ha en bra férdelning mellan kontrollfunktionen,
som revisionen innebdr, och bitradet vid eventuella
fragestallningar kring skatte- varderings- och redo-
visningsfragor.

Bolagsledning

Ledningens sammanséttning och arbete
Verkstéllande direktor leder verksamheten i enlig-
het med den antagna arbetsordningen mellan
verkstallande direktor och styrelse samt styrelsens
instruktioner. Verkstallande direkt6r ansvarar for att
hélla styrelsen informerad samt att tillse att styrel-
sen har nédvandiga och sa fullstandiga beslutsun-
derlag som mdjligt.

Verkstéllande direktor och 6vriga i koncernled-
ningen har regelbundna méten for att ga igenom
resultatuppfoljning och planer samt diskutera stra-
tegifragor. Koncernledning bestér av Per Rodert,
verkstdllande direktdr Rorvik Timber AB, Daniel
Claesson, verkstallande direktér Rorvik Timber Sa-
les AB, Lars-Erik Johansson, verkstallande direktor
Rorvik Skog AB och Lars Nordstrom, ekonomichef
Rorvik Timber AB.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effek-
tivt system for intern kontroll och riskhantering. Till

STYRELSENS SAMMANSATTNING FR.0.M. ARSSTAMMAN DEN 9 MAJ 2011

verkstéllande direktor har delegerats ansvaret for
att skapa goda forutsattningar for att arbeta med
dessa fragor. Saval koncernledning som chefer pa
olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom sina
respektive omraden. Befogenheter och ansvar &r
definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt
attestinstruktioner.

Riktlinjer for ersattningar till vd och 6vriga
ledande befattningshavare samt 6vriga
anstallningsvillkor
Foljande riktlinjer har fastslagits av Rorvik Timbers
arsstdmma den 9 maj 2011. Med ledande befatt-
ningshavare avses vd och 6vriga medlemmar i
koncernledningen, totalt fyra personer. Principerna
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen innebér i huvudsak att bolaget
ska erbjuda sina ledande befattningshavare mark-
nadsmadssiga ersattningar och att ersattningarna
ska faststéllas av ett sarskilt ersattningsutskott. Er-
sattning till ledande befattningshavare utgors av
grundlIon, rorlig erséattning, 6vriga formaner samt
pension. Fordelning mellan grundlén och rérlig
ersattning skall sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. For verkstallande
direktéren &r den rorliga ersattningen maximerad
till 50 % av grundlénen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad
till 25 % av grundlénen. Den rorliga ersattningen
baseras pa utfallet av individuellt satta mal.
Ledande befattningshavare skall ha marknads-
massiga pensionsvillkor som ska vara premiebase-
rade. | individuella fall kan andra pensionsldsningar
tillampas i enlighet med gallande kollektivavtal
(ITP-planen). Samtliga ledande befattningshavare
kan avsluta sin anstéllning med mellan 3-6 ma-
naders uppsagning. Styrelsen skall inte godkdnna
anstallningsvillkor som skulle kunna medféra fram-
tida oférutsagbara kostnader for bolaget. Styrelsen
har rétt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for erséttningar

till vd och ledande befattningshavare

Infor drsstdmman 2012 foreslas inga forandringar
i principerna for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare.

Erséttnings- Revisions- Nérvaro Nérvaro ut-
Namn Invald ar Oberoende Totalt arvode” utskott utskott  styrelsemoten skottsmoten
Conny Karlsson 2010 Ja 530000 Ja = 10 (10) 171
(ordférande)
Rolf Ekedahl 2010 Ja 300 000 - Ja 9(10) 7/7
Joakim Westh 2010 Ja 280 000 Ja - 9(10) 11
Goran Hasselgren 2010 Ja 300 000 = Ja 9(10) 7/7
Barbro Rydell 2010 Ja 300 000 - Ja 10 (10) 7/7
Thomas Scheibel 2011 Nej 250 000 - - 5(6)
Bo Lindvall? - - - - 8(8)
Sven-Ake Allansson? - - - - 10 (10)
Bernt Eriksson? - - - - 2(2)

Summa arvode

1) Arvode enligt beslut pa &rsstimma 2011.
2) Arbetstagarrepresentant.

1960 000
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Aktierelaterade incitamentsprogram
Det finns inga utestdende aktierelaterade incita-
mentsprogram fér bolagsledningen.

Styrelsens rapport om
intern kontroll

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en
effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och
ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrol-
len till att skydda bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar for bola-
gets interna kontroll och har som ett led i detta arbe-
te upprattat en rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rakenskapsaret.
Rapporten uppréttas i enlighet med Koden och dess
tillampningsanvisningar och ér saledes begransad till
en beskrivning av hur den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje manad eko-
nomiskt utfall. Rapporteringen konsolideras och
utgdr underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfoéljning. Den operativa uppféljningen sker en-
ligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet,
resultat, kapitalbindning och andra av koncernens
viktiga nyckeltal sammanstélls och utgér underlag
for analys och atgarder fran ledning och controllers
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pa olika nivaer. Andra viktiga och koncerngemen-
samma delar i den interna kontrollen &r afférspla-
ner och den arliga budget- och prognosprocessen.
For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sékerstélla att alla in-
formationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll.
Kontrollmiljo bestar framst av etiska vérderingar,
integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter. Rorvik Timbers
interna arbetsordningar, instruktioner, policyer,
riktlinjer och manualer &r i detta sammanhang vik-
tiga eftersom de vagleder medarbetarna. | Rorvik
Timber sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning for en effektiv hantering av verksamhetens ris-
ker, liksom genom instruktionen for verkstéllande
direktoren. Verkstallande direktéren rapporterar
regelbundet till styrelsen. | den I6pande verksam-
heten ansvarar verkstallande direktoren for det sys-
tem av interna kontroller som krévs for att skapa en
kontrollmiljo for vasentliga risker.

Riskbedomning

Rorvik Timber arbetar I6pande med riskanalys dar
riskerna for fel inom den finansiella rapporteringen
av vasentliga resultat- och balansposter gas ige-
nom. Aven operationella risker kartldggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptécka, fo-
rebygga och rétta felaktigheter och avvikelser. Po-
licyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning
och definierar ocksé vilka kontrollaktiviteter som
ska utféras. Inom Rorvik Timber uppdateras policy-
er och riktlinjer I6pande bade i skrift och vid moten.
Kontrollaktiviteter omfattar till exempel attestruti-
ner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning och
kontroll av IT-system.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som bolagsledningen ldmnar. Styrelsen foljer ocksa
upp effektiviteten i ledningsgruppens arbete. Sty-
relsens arbete innefattar bland annat att sakerstalla
att atgdrder vidtas rorande de brister och forslag till
atgarder som kan ha framkommit vid den externa
revisionen.

Intern revision

Rorvik Timber har hittills inte funnit anledning att in-
ratta en sarskild internrevisionsfunktion. Bolaget har
stort fokus pa intern kontroll och ett antal kontrollak-
tiviteter har genomforts. Fragan om en sarskild in-
ternrevisionsfunktion kommer att prévas arligen.



Rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 1,2 1381,2 1164,7
Kostnader salda varor 3,89 -1428,8 -1199,6
Bruttoresultat -47,6 -34,9
Forséljningskostnader 3,89 -54,5 -52,7
Administrationskostnader 3,4,8,9,34 -39,6 -51,0
Ovriga rérelseintakter 5 11,1 3,2
Ovriga rorelsekostnader 6,9 -04 -04
Rekonstruktionskostnader 7 - -13,5
Ackordsresultat 7 - 199,2
Rorelseresultat -131,0 49,9
Ackordsresultat finansiella poster 7 - 150,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 12,26 -32,5 -19,7
Resultat fore skatt -163,5 180,2
Skatt 13 = 44,5
Arets resultat -163,5 224,7
Ovrigt totalresultat

Forandring av verkligt vdrde pa terminskontrakt -84 10,9
Omrakningsdifferenser -0,3 -
Skatt hénforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 2,2 -2,7
Ovrigt totalresultat for aret -6,5 8,2
Arets totalresultat -170,0 232,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 14 -0,26 0,53
| rérelseresultatet ingér avskrivningar med 8 45,7 45,5
RESULTAT PER KVARTAL, KONCERNEN

Kvartal

Resultatmatt Ar 1 2 3 4  Helar
Nettoomsattning 2011 348 401 310 322 1381
Rorelseresultat 2011 -53 -23 -21 -34 -131
Resultat fore skatt 2011 -59 -32 -28 -44 -163
Periodens resultat 2011 -59 -32 -28 -44 -163
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Rapport over finansiell stiallning, koncernen

Belopp i Mkr Not 111231 101231

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 15 121,4 121,4
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 15 1,8 3,0
123,2 124,4

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 112,3 119,7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,20 313,9 343,8
Inventarier, verktyg och installationer 18 13,4 14,8
Pagaende nyanldggningar 19,20 148,0 132,5

587,6 610,8

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 27 6,2 77

6,2 7,7
Uppskjutna skattefordringar 13 1334 133,0
Summa anldggningstillgangar 850,4 875,9

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 22 360,4 361,6

360,4 361,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23,27 99,0 115,8
Aktuella skattefordringar 29 34
Ovriga kortfristiga fordringar 27 64,6 67,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 47,2 43,2
213,7 230,0

Likvida medel
Kassa och bank 0,2 0,0
0,2 0,0
Summa omséttningstillgangar 574,3 591,6
SUMMA TILLGANGAR 1424,7 1467,5

30 | ARSREDOVISNINGEN 2011



... rapport over finansiell stillning, koncernen

Belopp i Mkr Not 111231 101231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 312,2 312,2
Ovrigt tillskjutet kapital 268,1 246,3
Reserver -0,6 59
Balanserat resultat 57 -219,0
Arets resultat -163,5 224,7
421,9 570,1
Langfristiga skulder
Konvertibelt skuldebrev 26,27 183,8 -
Skulder till kreditinstitut 27,29,31 3683 394,5
Finansiella leasingavtal 20,27,29 153,7 185,1
Uppskjutna skatteskulder 13 - 1,8
Ovriga langfristiga skulder 27 - 27,8
705,8 609,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,30 13,0 71,0
Checkrékningskredit 27,30, 31 17,4 337
Ovrig réantebarande skuld 27,30 13,0 -
Finansiella leasingavtal 20,27,30 32,2 20,1
Leverantorsskulder 27 113,8 98,5
Aktuella skatteskulder 1,7 23
Ovriga kortfristiga skulder 27 50,7 24,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 55,2 37,7
297,0 288,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1424,7 1467,5
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 33
Stallda sakerheter 13114 16238

Eventualforpliktelser
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Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i Mkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -163,5 180,2
Avskrivningar som belastat resultatet 45,7 45,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 59 -338,7
Betald skatt - 4,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -111,9 -108,5

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -9,6 -179,5
Forandring av kortfristiga fordringar 20,5 33,7
Fordndringar av kortfristiga skulder 46,7 21,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -54,3 -232,5

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22,6 -39,8
Forséljning av anldaggningstillgdngar 8,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,6 -39,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 13,0 731
Konvertibelt skuldebrev 203,8 -
Nyemission netto efter emissionskostnader -0,2 213,5
Forandring av 6vriga finansiella skulder” -27,8 -
Amortering av skuld -119,7 -15,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69,1 271,3
ARETS KASSAFLODE 0,2 -1,0
Likvida medel

Behallning 1 januari 0,0 1,0
Forandring 0,2 -1,0
Behallning 31 december 0,2 0,0
Avtalad ej utnyttjad checkrakningskredit 53,1 32,0
Disponibla likvida medel inkl. outnyttjad kredit 53,3 32,0

Réantebdrande nettoskuld 31 december (inkl. berdknad skuld avseende finansiell leasing)

Rantebarande externa skulder 781,4 704,3
Likvida medel -0,2 -0,0
Réntebdrande nettoskuld 781,2 704,3
Forandring av rantebdrande nettoskuld 76,9 -107,5

1) Avser finansiering via kreditforsékringsbolag som uppkom i rekonstruktionen.
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Rapport over forandring eget kapital, koncernen

Belopp i Mkr
Reserver Balanserade

Aktie- Ovrigt till- Sakrings- Omraknings-  vinstmedel inkl. Totalt

kapital skjutet kapital reserv differens arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2010 138,6 94,4 -3,6 1,3 -219,0 11,7
Totalresultat
Arets resultat - - - - 224,7 224,7
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt - - 10,9 - - 10,9
Kassaflodessakringar, skatteeffekt - - -2,7 - - -2,7
Summa 6vrigt totalresultat - - 8,2 - - 8,2
Summa totalresultat - - 8,2 - 224,7 232,9
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 117,8 131,7 - - - 249,5
Kvittningsemission 558 56,2 - - - 112,0
Emissionskostnader - -36,0 - - - -36,0
Summa transaktioner med aktiedgare 173,6 151,9 - - - 325,5
Eget kapital 31 december 2010 312,2 246,3 4,6 1,3 5,7 570,1
Totalresultat
Arets resultat - - - - -163,5 -163,5
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt - - -84 - - -84
Kassaflodessakringar, skatteeffekt - - 2,2 - - 2,2
Valutakurs differenser - - - -03 - -0,3
Summa 6vrigt totalresultat - - -6,2 -0,3 - -6,5
Summa totalresultat - - -6,2 -0,3 -163,5 -170,0
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering av skuldebrev 0,0 0,0 - - - 0,0
Eget kapital — del i konvertibelt skuldebrev - 22,0 - - - 22,0
Emissionskostnader - -0,2 - - - -0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 21,8 - - - 21,8
Eget kapital 31 december 2011 312,2 268,1 -1,6 1,0 -157,8 421,9
AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

A-aktie B-aktie Summa
Antal aktier per 2011-01-01 1604 955 622 887 427 624 492 382
Konvertering av skuldebrev - 11100 11100
Summa 1604 955 622 898 527 624 503 482
ROSTERNAS SAMMANSATTNING
A-aktie B-aktie Summa

Rostvérde 10 1
Roster per 2011-01-01 16 049 550 622 887 427 638 936 977
Konvertering av skuldebrev - 11100 11100
Summa 16 049 550 622 898 527 638948 077
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Resultatrakning och balansriakning, moderbolaget

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2011 2010
Nettoomsattning 2 89 10,5
Kostnader salda varor - -
Bruttoresultat 8,9 10,5
Administrationskostnader 3,4,8, -21,2 -24,6
Ackordsresultat 7 - -2771
Rorelseresultat -12,3 -291,2
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 26,5 -12,7
Resultat fran vérdepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar 1 - 129,4
Ackordsresultat finansiella poster 7 - 150,0
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 6,0 3,7
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -15,2 -7.9
Resultat fore skatt 5,0 -28,7
Skatt 13 = 52
Arets resultat 5,0 -23,5

Arets resultat Gverensstimmer med summa totalresultat.

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 111231 101231

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 23 33
2,3 3,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 64,2 68,2
Fordringar hos koncernféretag 505,4 317,8
Uppskjutna skattefordringar 13 9,8 9,8
Ovriga langfristiga fordringar 6,2 77

585,6 403,5
Summa anldggningstillgangar 587,9 406,8

Kortfristiga fordringar

Fordran hos koncernféretag 143,2 170,0
Aktuell skatt 03 03
Ovriga fordringar 2,7 3,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1,8 1,7

148,0 175,7

Kassa och bank - -

Summa omsittningstillgang 148,0 175,7

SUMMA TILLGANGAR 735,9 582,5
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... resultatrakning och balansrakning, moderbolaget

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 111231 101231

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital (624 503 482 aktier) 312,2 312,2

Reservfond 57,7 80,9
369,9 393,1

Fritt eget kapital/ansamlad forlust

Overkursfond 78,2 56,2

Balanserat resultat -56,5 -56,0

Arets resultat 5,0 -23,5

26,7 -23,3

Summa eget kapital 396,6 369,8

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 1173 130,2

Konvertibelt skuldebrev 26 183,8 -
301,1 130,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,2 3,0

Skuld till koncernforetag 16,2 16,9

Skulder till kreditinstitut 30 - 58,0

Ovriga skulder 30 13,5 0,7

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 6,3 3,9

38,2 82,5

Summa eget kapital och skulder 735,9 582,5

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 34

Stéllda sakerheter 216,3 220,3

Ansvarsforbindelser 462,4 497,6
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 50 -28,7
Avskrivningar som belastat resultatet 1,2 1,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 -24,5 10,4
Betald skatt - 0,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -18,3 -17,0

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 27,7 20,9
Forandringar av kortfristiga skulder 0,7 -119,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10,1 -115,7

Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott -71,0 -3,5
Investering av finansiella tillgangar -84,6 -168,7
Investering i materiella anldggningstillgdngar -0,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155,8 -172,2

Finansieringsverksamheten

Konvertibelt skuldebrev 203,8 -
Nyupptagna lan 13,0 76,4
Nyemission netto efter emissionskostnader -0,2 213,5
Amortering av skuld -70,9 -
Foréndring langfristig skuld - -2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 145,7 287,9
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel

Behallning 1 januari 0,0 0,0
Foérdndring 0,0 0,0
Behallning 31 december 0,0 0,0
Avtalad ej utnyttjad checkrakningskredit 36,7 23,8
Disponibla likvida medel inkl. outnyttjad kredit 36,7 23,8
Réntebdrande nettoskuld 31 december

Réntebarande externa skulder 3141 188,2
Réantebarande nettofordran pa koncernforetag -505,4 -317,8
Likvida medel - -
Réantebdrande nettofordran/skuld -191,3 -129,6
Forandring av rantebédrande nettofordran/skuld 61,7 133,3
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Rapport over forandring eget kapital, moderbolaget

Belopp i Mkr
Bundet eget kapital Ansamlad forlust
Ansamlad
Aktie- Reserv- Overkurs- forlust inkl.
kapital fond fond arets resultat Summa
Eget kapital 1 januari 2010 138,6 80,9 - -151,7 67,8
Arets resultat - - - -23,5 -23,5
Ovriga totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - -23,5 -23,5
Nyemission 249,5 - - - 249,5
Kvittningsemission 55,8 - 56,2 - 112,0
Emissionskostnader - - - -36,0 -36,0
Summa tillskott fran dgare 305,3 - 56,2 -36,0 325,5
Minskning av aktiekapital -131,7 - - 131,7 -
Summa transaktioner med dgare 173,6 - 56,2 95,7 325,5
Eget kapital 31 december 2010 312,2 80,9 56,2 -79,5 369,8
Disposition enligt arsstamma - -23,2 - 23,2 -
Avrets resultat - - - 5,0 5,0
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - -23,2 - 28,2 5,0
Konvertering av skuldebrev 0,0 - 0,0 - 0,0
Eget kapital - del i konvertibelt skuldebrev - - 22,0 - 22,0
Emissionskostnader - - - -0,2 -0,2
Summa tillskott fran dgare - - 22,0 -0,2 21,8
Eget kapital 31 december 2011 312,2 57,7 78,2 -51,5 396,6
AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING
A-aktie B-aktie Summa
Antal aktier per 2011-01-01 1604 955 622 887 427 624 492 382
Konvertering av skuldebrev - 11100 11100
Summa 1604 955 622 898 527 624 503 482
ROSTERNAS SAMMANSATTNING
A-aktie B-aktie Summa
Rostvérde 10 1
Roster per 2011-01-01 16 049 550 622 887 427 638936 977
Konvertering av skuldebrev - 11100 11100
Summa 16 049 550 622 898 527 638948 077
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Tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprédttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och sasom de har godkénts av EU-
kommissionen for tillampning inom EU. Vidare till-
lampas Redovisningsradets rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen den 19 april
2012. Koncernens rapport 6ver totalresultat och
finansiell stallning och moderbolagets resultat och
balansrakningar blir féremal for faststéllelse pa ars-
stéamman den 23 maj 2012.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya eller férdndrade standarder och tolkningar
ar tillampliga for Rorvik Timber for 2011.

Koncernen har 2011 inte fortidstillampat nagon
standard eller tolkningsuttalande med méjlighet
till fortida tillampning.

IASB har under 2011 givit ut ett antal nya och
andrade standarder som kan vara tillampliga for
Rorvik Timber fran och med 2013. Bl.a. har man gett
ut foljande:

B |FRS 12, Disclosures of Interests in Other Entities
B |FRS 13, Fair Value Measurement

Dessa standarder ar annu ej godkénda av EU. De
nya och foérandrade standarderna forvédntas ej ha
néagon vasentlig effekt pa Rorvik Timber.

Sedan tidigare har IASB givit ut IFRS 9, Finansiella
instrument som skall tillampas for rakenskapsar
som paborjas efter 1 januari 2013. Ikrafttradandet
har senarelagts av IASB till 2015. Da EU @nnu ej god-
kédnt standarden och standarden skall kompletteras
av IASB med avsnitt om bland annat sékringsredo-
visning och nedskrivningar har Rorvik Timber annu
ej gjort nagon utvérdering av eventuella effekter.

Klassificering av kortfristiga och
langfristiga poster

Inom koncernen fordelas tillgangar och skulder pa
kort- respektive langfristiga. Langfristiga fordringar
och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas forfalla till betalning efter ett ar réknat
fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar rak-
nat fran rapportperiodens slut.
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Forutsittningar vid upprittande
av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Finansiella rappor-
ter presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga
belopp &r avrundade till ndrmaste miljontal kronor
(Mkr), om ej annat anges.

For att uppréatta de finansiella rapporterna gor
styrelsen och féretagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedom-
ningarna och antagandena baseras pa historiska er-
farenheter och ses 6ver regelbundet. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vésentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 38.

De nedan angivna redovisningsprinciperna till-
ldmpas konsekvent pa de finansiella rapporter som
lamnas.

Kassaflode

Analysen upprattas enligt indirekt metod med ut-
gangspunkt i resultatet fore skatt enligt resultatrak-
ningen. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolaget och bolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer &n
hélften av rosterna eller bestdmmande inflytande
pa annat satt. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att kon-
cernens eget kapital omfattar moderbolagets eget
kapital och den del av dotterbolagens eget kapital
som intjanats efter forvarvstidpunkten. Enligt for-
varvsmetoden vérderas tillgdngar och skulder i
dotterbolagets redovisning enligt forvarvsanalys
till ett berdknat verkligt vérde och i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper (IFRS). | sam-
band harmed identifieras och vérderas dven andra
i dotterbolaget ej redovisade tillgdngar sdsom im-
materiella tillgdngar. Samtliga dessa berdkningar av
verkligt vérde innehaller inslag av uppskattningar
och bedémningar. Overstiger anskaffningsvardet
det berdknade verkliga vardet av bolagets nettotill-
gangar redovisas skillnaden som koncerngoodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
vérde for det forvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar sker en omprévning av tillgangarnas iden-
tifierade och vérderade Gvervarden. Sedan detta

skett redovisas eventuell kvarvarande mellanskill-
nad direkt i rapport 6ver totalresultat.

Transaktionsutgifter vid rorelseforvarv frdn och
med 2010 kostnadsférs men ingér i goodwill i for-
varv fore 2010.

Villkorade kopeskillingar i férvarv fran och med
2010 varderas till verkligt vérde bade vid forvarvs-
tidpunkten och |6pande darefter med véardeférand-
ringar redovisade i resultatet. For forvarv fore 2010
redovisas villkorad kdpeskilling endast nér ett san-
nolikt och tillférlitligt belopp kan beréknas och even-
tuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

Foretag i vilka dgandet 6kas genom forvarv vid
flera tillfallen redovisas som stegvisa forvarv. For
stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande in-
flytande ar 2010 eller senare, omvérderas de tidiga-
re férvarvade andelarna i enlighet med det senaste
forvarvet och den framkomna vinsten eller forlus-
ten redovisas i resultatet. For forvérv fére 2010 re-
dovisas stegvisa forvarv som en aggregering av an-
skaffningsvarden fran respektive forvarvstidpunkt
och eventuell omvérdering vid kontrollférvarvet
redovisas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestimmande inflytande uppnatts, redo-
visas forandringar av dgande som omféring inom
eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestammande inflytande, utan
att ndgon omvardering gors av dotterforetagets
nettotillgdngar. Agarférandringar, under bibehal-
lande av bestammande inflytande, som skett fore
2010 redovisades skillnaden mellan vederlag och
transaktionens andel av redovisade identifierbara
nettotillgdngar mot goodwill.

Vid minskning av dgande i sddan omfattning att
bestdmmande inflytande gar forlorat redovisas even-
tuellt kvarvarande innehav till verkligt varde med
vardeforandringen redovisad i resultatet for agarfor-
andringar fran och med 2010. For dgarforandringar
fore 2010 skedde ingen omvardering om kvarvarande
innehav utgjorde ett joint venture eller intresseforetag.

Dotterforetagets finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestammande infly-
tandet upphor.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intakter
och kostnader samt orealiserade vinster och forlus-
ter mellan bolag i koncernen elimineras.

Utlandska verksamheters
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmaéssiga éver- och
undervérden, omréknas fran utlandsverksamhe-
tens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader balansdagen. Intdkter och kostnader i ut-
landsverksamheter omraknas till svenska kronor till



en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksam-
heter redovisas i 6vrigt totalresultat.

Principer for internprissittning

Vid intern forséljning av varor mellan enheter i Ror-
vik Timber-koncernen satts priserna utifran affars-
massiga villkor. Detta innebar att interna kunder ej
behandlas pa annat satt an externa kunder.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Roérelsesegment rapporteras pé ett satt som stam-
mer dverens med den interna rapporteringen som
lamnas till koncernledningen.

Fran och med den 1 januari 2010 redovisar Ror-
vik Timber endast ett segment. Detta gér man mot
bakgrund av att féretagsledningen foljer verksam-
heten ur ett totalt koncernperspektiv.

Intédktsredovisning

Koncernens forsaljningsintakter utgors sa gott som
uteslutande av varuférsaljning. Intékter for forsélj-
ning av varor redovisas i resultatrakningen nar va-
sentliga risker och férmaner som ar forknippade
med varornas dgande har overforts till koparen.
Forsaljning redovisas netto efter moms och rabatter.

Intdkter redovisas inte om det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osakerhet av-
seende betalning, vidhdangande kostnader eller risk
for returer sker ingen intaktsforing.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till
vilken de hanfér sig. Om lanekostnader avser kva-
lificerade tillgdngar aktiveras dessa i enlighet med
IAS 23 Laneutgifter.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgéngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen berak-
nas baserade pad hur de tempordra skillnaderna
forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de

skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade per balansdagen.

Temporara skillnader beaktas ej i koncernmas-
sig goodwill och inte heller i skillnader hénforliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli
beskattade inom &verskadlig framtid. | koncern-
redovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det @r sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Forfogande av tillgdng genom leasingavtal dar
koncernen i allt vasentligt star for samma risker
och nytta som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing. Tillgangen redovisas som anlagg-
ningstillgang som om kop foreligger och kapitalise-
rade vardet av framtida hyresbetalningar redovisas
som rantebdrande skuld. Vid operationell leasing
kostnadsfors leasingavgiften Gver I6ptiden med
utgéngspunkt fran nyttjandet.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier
genom att motparten utnyttjar sin option att kon-
vertera fordringsratten till aktier, redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en
skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga
varde vid emissionstidpunkten berdknas genom
att de framtida betalningsflodena diskonteras med
den aktuella marknadsrantan for en liknande skuld,
utan ratt till konvertering. Véardet pa egetkapitalin-
strumentet berdknas som skillnaden mellan emis-
sionslikviden da det konvertibla skuldebrevet gavs
ut och det verkliga vardet av den finansiella skul-
den vid emissionstidpunkten. Transaktionskostna-
der i samband med emission av ett sammansatt
finansiellt instrument foérdelas péa skulddelen och
egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissions-
likviden fordelas. Réntekostnaden redovisas i arets
resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Materiella anliggningstillgangar

Anskaffningsvérdet utgérs av kostnader som &r di-
rekt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas. | resultatrakningen
belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffnings-
varden och baseras pa tillgdngarnas berdknade
nyttjandetid enligt féljande:

Byggnader 20 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 7-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finns det indikation pa att redovisat varde ar fér hogt
bestdms ett atervinningsvarde som &r det hogsta av
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevéarde. Ned-
skrivning gors med skillnaden mellan redovisat var-
de och atervinningsvardet. Utgifter for forbattringar

av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva,
oOkar tillgangens redovisade varde. Utgifter for repa-
ration och underhdll redovisas som kostnader. En
anpassning av avskrivningarna till féréndrad pro-
duktionstid har gjorts for anlaggningstillgdngar som
paverkas av mekaniskt slitage vilket paverkar resul-
tatet med 16 (18) Mkr. Framtida avskrivningar kom-
mer att paverkas av koncernens produktionsniva.

Immateriella
anliggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp som anskaffnings-
vardet for aktier alternativt inkrdm Overstiger det i
forvérvsanalysen upptagna vérdet av nettotillgang-
arna vid forvarvstidpunkten. Goodwill férdelas pa
kassaflodesgenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivning, se not 15.

Fér moderbolaget sker avskrivning enligt plan
linjart 6ver berdknad nyttjandetid, vilket bedéms
till mellan 5-10 ar. | koncernredovisningen ater-
laggs gjord avskrivning.

Till immateriella anldggningstillgangar hor ock-
sa forvérvade kundavtal och leverantdrsavtal.

Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av un-
der 5 ar forutom goodwill.

Varulager

Ravaror och férnédenheter vérderas till lagsta var-
det av anskaffningsvérde, enligt forst in — forst ut-
principen, och nettoforséljningsvarde. Rotposter
varderas till det lagsta vérdet av anskaffningsvarde
och &teranskaffningsvérde. Biprodukter varderas
till nettoforsaljningsvarde. Egenproducerade tréva-
ror varderas till genomsnittlig anskaffningskostnad
betréffande ramaterial och foradlingsinsats.

Fordringar och rorelseskulder

Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berédknas inflyta. Fordringar
och skulder i utldandsk valuta har omréknats till ba-
lansdagskurs. Kursdifferenser redovisas i rorelsere-
sultatet.

Finansiella instrument

Finansiella intidkter och kostnader

Réanteintdkter och rantekostnader pa finansiella in-
strument varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments forvantade [6ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde. Be-
rékningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver-
och underkurser. Réntekostnader redovisas i resulta-
tet utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd
anvandning eller forséljning, varvid rantekostnaden
ingdr i tillgangarnas anskaffningsvarde.
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Redovisning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument som redovisas i rapport ver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan rante-
barande fordringar, dvriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder och laneskulder. Valuta- och elderivat
redovisas antingen som tillgang eller skuld beroende
pa om det verkliga vérdet ar positivt eller negativt.

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i rap-
port over finansiell stalining nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp ndr bolaget presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger for motparten att betala, d&ven om
faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp
i rapport 6ver finansiell stallning nar fakturan skick-
ats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nér fakturan mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma gaéller for del av finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt upphor. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld. Avistakdp och avistaférsaljningar
redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och virdering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tilligg for transaktionskostnader, for-
utom fér derivatinstrument for vilka transaktions-
kostnader omedelbart kostnadsfors. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran vilket syfte instrumentet forvar-
vades. Alla finansiella tillgangar och skulder klassifi-
ceras i féljande kategorier:

B Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Rorvik Timber har
inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

B | anefordringar och kundfordringar. Rorvik
Timbers kundfordringar, 6vriga fordringar, samt
likvida medel ingdr i denna kategori.

B Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Rorvik Timbers leverantors-
skulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar véarderas
till upplupet anskaffningsvarde. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar Rorvik Timber om det finns ob-
jektiva indikationer pa att en lanefordran &r i behov
av en nedskrivning, lanefordringarna bedéms indi-
viduellt. Nedskrivning av lanefordringar redovisas
som Ovriga rorelsekostnader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar
som beddémts individuellt. En reservering for var-
deminskning av kundfordringar gérs nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reservering for
sannolika osakra fordringar gors utifran en indivi-
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duell bedémning av varje kund baserat pa kundens
betalningsféormaga, forvantad framtida risk samt
vérdet pa erhallen sakerhet. Kundfordrans férvan-
tade I6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminsk-
ningskontot fér kundfordringar. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas som forsaljningskostnad.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
reducerar forsaljningskostnaderna i resultatet.

Likvida medel
| moderbolagets och koncernens likvida medel in-
gar koncernens behallning p& koncernkonton och
ovriga bankkonton inklusive valutakonton. Likvida
medel vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta innebér att koncernens likvida medel en-
dast &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer.

Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder och laneskulder klassificeras i
kategorin Ovriga finansiella skulder. Leverantors-
skulder har kort forvantad I6ptid och vérderas utan
diskontering till nominellt belopp. Laneskulder
klassificeras som 6vriga finansiella skulder vilket
innebdr att de redovisas till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Sdkringsredovisning

Rorvik Timber utnyttjar derivatinstrument for att
sakra sig mot risker avseende valutakursforandring-
ar. Inom Rorvik Timber vidtas valutasakringsatgarder
for den kommersiella exponeringen inom ramen
for den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Rorvik
Timber tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt
som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39. Sak-
ringar, i detta fall kassaflodessakringar, innebar att
de orealiserade vinster och forluster som uppstar
vid marknadsvérdering av sakringsinstrumenten
redovisas i Gvriga totalresultatet. De vinster och for-
luster som redovisats i 6vriga totalresultatet aterfors
i resultatrdkningen nér den sédkrade transaktionen
ager rum, det vill saga paverkar arets resultat. Rorvik
Timber tillampar varken verkligt vardesékring eller
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar,
exklusive varulager och uppskjutna skattefordringar,
testas vid varje rapport periods slut for att faststélla
eventuella nedskrivningsbehov. Redovisat varde
testas ocksa nar indikation om en vardenedgang
har identifierats. For att faststdlla eventuella ned-
skrivningsbehov tillampas IAS 36 Nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar prévas
enligt IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning
och vérdering, se avsnitt Finansiella instrument. En
tillgang skrivs ned om redovisat vérde overstiger
dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet de-
finieras som det hogsta av en tillgangs nettoforsalj-
ningsvarde och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
som tillgangen bedéms generera, med en rantesats
som motsvarar Rorvik Timbers végda kapitalkost-
nad. En separat tillgdng hanfors till den minsta kas-

sagenererande enhet dar oberoende kassafloden
kan faststéllas. Nedskrivningar belastar resultatet.
Nedskrivningar av tillgangar héanférliga till en kassa-
genererande enhet fordelas i forsta hand till good-
will. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten.

Redovisat varde for varulager och uppskjutna
skattefordringar testas enligt respektive standard.

Information betraffande kassagenererande en-
heter och redovisat vérde pa goodwill och &vriga
immateriella anlaggningstillgangar, se not 15.

Avsiattningar

Avsattning redovisas nar det foreligger formellt el-
ler informellt dtagande som foljd av intréffad han-
delse och att det ar troligt att utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet och att en tillforlitlig
uppskattning kan goras.

Eventualforpliktelser

Uppgift Idmnas nér det finns majligt atagande som
hérror fran intraffad handelse och vars forekomst
bekréftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kon-
troll, intréffar eller uteblir eller ett dtagande som har-
ror fran intréffade handelser men som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte
artroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera dtagandet eller att dtagandets storlek
inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet.

Ersittning till anstillda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de re-
laterade tjansterna erhalls.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras
de planer déar foretagets forpliktelse ar begransad
till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sa-
dant fall beror storleken pa den anstélldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir
lagre &n forvantat) och investeringsrisken (att de in-
vesterade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvdntade ersattningarna). Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i
den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppség-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accep-



teras och antalet anstéllda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

En avsattning redovisas for den forvantade kost-
naden for vinstandels- och bonusbetalningar nar
koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till féljd av
att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Alecta/SPP
Inom koncernen finns séval avgiftsbestimda som
forménsbestamda pensionsplaner.

Merparten av koncernens anstéllda svenska
tjiansteman omfattas av den s.k. ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsforsakring i Alecta el-
ler SPP. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering ar detta en férménsbestamd plan.
Koncernen har inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gor det majligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pen-
sionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for
tjiansteman, vilka dr avgiftsbestdmda och sakras ge-
nom inbetalning till férsakringsbolag.

Nagra andra formansbestamda pensionsplaner
an ovanstdende via Alecta/SPP finns ej.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person. Aven av Rédet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallan-
de for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta &r mojlgtinom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommedationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan

angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och
en rapport Over totalresultat, dar for koncernen
dessa tva rapporter tillsammans utgér en rapport
over totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget
bend@mningarna balansrakning respektive kassaflo-
desanalys for de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive
rapport 6ver kassafloden. Resultatrakning och ba-
lansrékning &r for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over totalresultat, rapporten 6ver férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrdkningar ut-
gors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrakningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder

I moderbolaget varderas finansiella anldaggningstill-
gangar till anskaffningsvérde i forekommande fall
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Finan-
siella omsattningstillgangar vérderas till det lagsta
av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt samma principer som for kon-
cernredovisningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av
borgensférbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebér att bolaget har ett ata-
gande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstru-
ment for forluster som denne adrar sig pa grund av
att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av fi-
nasiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Rédet for finansiell rapportering tillaten lattnadsre-

gel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for
dotterféretag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning san-
nolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas
i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta
om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
foretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingsavtal
enligt reglerna for operationell leasing.

Laneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet un-
der den period till vilken de hanfor sig. Inga laneut-
gifter aktiveras pa tillgdngar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Kon-
cernbidrag som ett moderforetag erhaller fran ett
dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterféretag. Koncernbidrag som lédmnas fran mo-
derforetag till dotterforetag redovisas som investe-
ring i aktier i dotterbolag.
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Not er Alla belopp redovisas i Mkr om inte annat anges.

Not 1 | Segmentsrapporteringen

Rorvik Timber redovisar endast ett segment. Detta
gor man mot bakgrund av att foretagsledningen
foljer verksamheten ur ett totalt koncernperspektiv.

Koncernens ravaruanskaffning till samtliga

sagverk sker via ett gemensamt anskaffnings-
bolag. Inriktning av produktionen vid respektive
sagverk sker for att optimera gruppens totala in-
takter. Forsaljningen for samtliga sagverk sker via

gemensamma séljbolag, Rorvik Timber Sales AB
och Niels Ulrich Pedesen A/S.

Not 2 | Nettoomséttningsfordelning och anldggningstillgadngar per land

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Varuforsiljning
Trévaror 1043,3 901,4 . .
Biprodukter (cellulosaflis, span, bransleprodukter m.m.) 277,7 2123 - -
Massaved och sagravara 53,8 43,7 - -
Ovrigt 03 0,2 - -
13751 1157,6 - -

Tjansteuppdrag
Transportersattningar m.m. 6,1 71 - -
Ovrigt - - 8,9 10,5
1381,2 1164,7 8,9 10,5
Koncernen Moderbolaget
Fordelning pa geografisk marknad” 2011 2010 2011 2010
Sverige 708,1 653,7 89 10,5
Ovriga EU 548,7 393,8 - -
Ovriga Europa 27,8 243 - -
Asien 48,6 30,2 - -
Afrika 33,7 40,7 - -
USA 03 0,1 - -
Ovriga vérlden 14,0 21,9 - -
1) Med utgangspunkt efter kundens séte. 1381,2 1164,7 8,9 10,5
Koncernen
Anlédggningstillgangar per land (materiella och immateriella) 2011 2010
Sverige 679,4 702,1
Danmark 17,4 17,9
Norge 14,0 15,2
Summa 710,8 735,2

Not 3 | Uppgifter om personal samt ersdttningar till styrelse, vd och ovriga ledande befattningshavare

MEDELANTAL ANSTALLDA
2011 2010
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget 3 - 3 3 - 3
Dotterbolagen - Sverige 295 38 333 309 46 355
Dotterbolagen - Norge 1 - 1 1 - 1
Dotterbolagen — Danmark 8 2 10 9 2 1
Koncernen totalt 307 40 347 322 48 370

Noten fortsdtter pd ndsta sida —>
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Not 3 | fortsdttning fran foregaende sida ...

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2011 2010
Andelen kvinnor Andelen kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen” 17 % 20 %
Ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelserna® 0% 0%
Ledande befattningshavare 0% 0%
1) Exklusive arbetstagarerepresentanter.
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2011 2010
Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
ersattning kostnader kostnader ersattning kostnader kostnader
Moderbolaget 6,1 1,5 1.3 6,3 23 1,0
Dotterbolagen — Norden 1243 38,6 6,8 119,7 39,1 79
Koncernen totalt 130,4 40,1 8,1 126,0 41,4 8,9
Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 pensionskostnader avser 2,6 (3,1) gruppen sty- pensionsforpliktelser till dessa.
(0,4) gruppen styrelse och Vd. Av koncernens relse och Vd. Koncernen har inga utestaende
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
ovriga ledande ovriga ledande
befattnings- 2011 befattnings- 2010
havare Ovriga Totalt havare Ovriga Totalt
Moderbolaget 51 1,0 6,1 58 0,5 6,3
Dotterbolagen 8,8 115,5 124,3 8,5 111,2 119,7
Koncernen totalt 13,9 116,5 130,4 14,3 111,7 126,0

Anstéllningsforhallanden och erséttningar till
ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt
arvode enligt drsstammans beslut. For arbete i revi-
sionsutskottet utgar 50.000 kronor och for arbetei er-
sattningsutskottet utgar 30.000 kronor. For anstéllda

inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete.

Erséttning till verkstdllande direktéren och
ledningsgruppen utgérs av grundlon inklusive
bilférman, rorlig ersattning enligt nedan, 6vriga
formaner och pension. Ledningsgruppen omfattar
verkstallande direktoren, inkdpschefen, marknads-

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSENS LEDAMOTER

chefen samt moderbolagets ekonomichef. Rérlig
ersattning utgar till verkstéllande direktéren och
chefer med inképs-/marknadsansvar. Erséttningen
baseras pa utfallet i forhéllande till individuellt
satta mal och & maximerad till tre manadsléner
férutom for vd som har sex manadsloner.

kkr 2011 2010
Styrelse- Pensions- Styrelse- Pensions-

arvode kostnad Summa arvode kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Conny Karlsson? (fr.o.m. 9 juni 2010-) 530 - 530 318 - 318
Johan Hansen (t.o.m. 15 mars 2010) - - - 300 30 330
Styrelseledamot
Barbro Rydell (fr.o.m. 9 juni 2010-) 300 - 300 180 - 180
Rolf Ekedahl” 300 - 300 286 - 286
Joakim Westh? (fr.o.m. 9 juni 2010-) 280 - 280 168 - 168
Goran Hasselgren?
(fr.o.m. 9 juni 2010-) 300 - 300 180 - 180
Thomas Scheibel (fr.o.m. 9 maj2011-) - - - - - -
Nils Kuylenstierna (t.o.m. 9 juni 2010) - - - 106 - 106
Cornelia Strauss (t.o.m. 9 juni 2010) - - - 106 - 106
Bo Lerenius (t.o.m. 9 juni 2010) - - - 106 - 106
Summa 1710 - 1710 1750 30 1780

1) Var styrelsens ordférande under perioden 15 mars-9 juni 2010, 6vrig tid ledamot. | styrelsen sedan 2004.

2) Debiterar arvodet via eget bolag.
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Not 3 | fortsdttning fran foregdende sida ...

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2011

GrundIén/ Rérlig Ovrig
arvode ersattning Pension ersattning Summa
Verkstéllande direktoren 2,0 - 04 0,1 2,5
Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget-? 2,7 - 1,1 0,3 41
Summa 4,7 - 1,5 0,4 6,6
Ovriga ledande befattningshavare dotterbolag"? 6,8 - 1,1 0,1 8,0
Koncernen totalt 11,5 - 2,6 0,5 14,6
1) Av moderbolagets grundlon, rérlig ersattning och 6vriga ersattningar avser 2,8 Mkr ersattningar som de ledande befattningshavarna erhllit fran andra koncernbolag.
2) Rorvik Timbers koncernledning 2011 (exkl. vd) bestar av Lars Nordstrém, Lars-Erik Johansson och Daniel Claesson.
3) Totalt 10 personer.
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2010
GrundIén/ Rérlig Ovrig
arvode ersdttning Pension ersattning Summa
Verkstallande direktoren 2,0 - 0,4 0,1 2,5
Ovriga ledande befattningshavare moderbolaget-? 3,8 - 1,5 0,2 55
Summa 58 - 1,9 0,3 8,0
Ovriga ledande befattningshavare dotterbolag"? 7,7 - 1,2 0,5 94
Koncernen totalt 13,5 - 31 0,8 17,4

1) Av moderbolagets grundlon, rorlig erséttning och vriga ersattningar avser 2,9 Mkr ersattningar som de ledande befattningshavarna erhéllit fran andra koncernbolag.
2) Rorvik Timbers koncernledning 2010 (exkl. vd) bestar av Ingemar Thorstensson, Lars Nordstrom, Lars-Erik Johansson och Daniel Claesson.

3) Totalt 12 personer.

Pension

For ledande befattningshavare efterstravar Ror-
vik Timber avgiftsbestamda pensionsplaner. | in-
dividuella fall kan andra I6sningar tillampas i en-
lighet med gallande kollektivavtal (ITP-planen).
Detta ar i dverensstimmelse med arsstammans

Not 4 | Ersdttningar till revisorer

beslut. Styrelsen godkénner inga anstéllningsvill-
kor som skulle kunna medféra framtida oférut-
sagbara kostnader for bolaget.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstéllande direkt6ren gal-

ler uppsédgningstiden: tolv ménader frén bolagets
sida och sex manader fran verkstéllande direkto-
rens sida. Mellan bolaget och 6vriga ledande
befattningshavare galler uppsagningstiden tolv
manader fran bolagets sida och sex manader fran
den anstélldes sida med vissa undantag.

Koncernen Moderbolaget
KPMG AB 2011 2010 2011 2010
Ersattning for revisionsuppdrag 038 09 0,2 0,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,2 0,1 0,2 0,1
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - 0,2 - 0,1
Summa 1,0 1,2 0,4 0,7

Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young AB 2011 2010 2011 2010
Erséttning for revisionsuppdrag - - - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0,8 - 0,6
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - 0,1 - 0,1
Summa - 0,9 - 0,7

Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer 2011 2010 2010 2009
Ersattning for revisionsuppdrag 0,0 0,1 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0,0 0,1 - -
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Not 5 | Ovriga rérelseintidkter

Koncernen
2011 2010
Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 1.5 1,0
Forsakringsersattning brand” 6,8 -
Ovrigt 2,8 2,2
Summa 11 3,2
1) Avser ersattning fran forsakringsbolaget vid uppférande av ersattninganlaggning. | enlighet med géllande redovisningspraxis har ersattningen
intdktsforts till sin helhet. Kostnad avseende nedbrunnen anldggning uppgar till 0,4 Mkr och redovisas som évrig rorelsekostnad.
Not 6 | Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2011 2010
Ovrigt -0,4 -0,4
Summa -0,4 -0,4

Not 7 | Ackordsresultat och rekonstruktionskostnader avseende riakenskapsaret 2010

Ackordsresultat / Underhandsuppgérelse
med storre fordringsdgare

Offentliga ackordsuppgdrelser

Offentliga ackord har faststallts for de bolag som
varit under foretagsrekonstruktion. | koncernens
sagverksbolag och forsaljningsbolaget Roérvik
Timber Sales AB som innebar att fordringsagare
fatt fullt betalt for fordringsbelopp upp till 500
000 kronor och 50 % betalt for Gverskjutande
fordringsbelopp. Ackorden innebér att alla sma
och medelstora skogsagare, entreprendrer, trans-
portdrer och andra leverantdrer i dessa bolag har
erhallit full betalning.

Avseende dotterbolaget Rorvik Skog AB er-
bjods fordringsagare med fordringar 6verstigande
500 000 kronor majlighet att, istéllet for att erhalla
50 procent kontant betalning for den del av ford-
ringsbeloppet som &verstiger 500 000 kronor,
kunna teckna nya B-aktier med betalning genom
kvittning av hela den del av fordringsbeloppet
som Overstiger 500 000 kronor. Sddana kvittnings-
emissioner har medfort att bolaget emitterat sam-
manlagt 24 042 660 nya B-aktier med betalning
genom kvittning av fordringar pa Bolaget om

Not 8 | Avskrivningar

sammanlagt 12 021 330 kronor, motsvarande en
teckningskurs om 0,50 kronor per aktie.

Ackordet i dotterbolaget Wijkstrom Timber AB
innebar i huvudsak att de oprioriterade fordringsa-
garna erholl full kontant betalning for fordringsbe-
lopp upp till 100 000 kronor och 25 procent kon-
tant betalning for 6verskjutande fordringsbelopp.

Ackorden i 6vriga bolag inom koncernen som
befann sig i foretagsrekonstruktion innebar i hu-
vudsak att de oprioriterade fordringségarna erholl
full kontant betalning for fordringsbelopp upp till
25 000 kronor och 25 procent kontant betalning
for dverskjutande fordringsbelopp. De bolag inom
koncernen som berérdes av sadant ackord var Ror-
vik Timber AB och Rérvik Timber Holding AB.

Underhandsuppgorelser har gjorts med nagra
av bolagets storre fordringsédgare.

Ackordsuppgorelserna har givit ett ackordsresul-
tat som redovisas i rorelseresultatet pa 199,2 Mkr.

Overenskommelse med Nordea

Koncernen har inom ramen fér den l6pande af-
farsverksamheten avtal om rorelsekrediter med
Nordea. Krediterna har tagits upp i saval moderbo-

laget Rorvik Timber AB som i vissa av dotterbola-
geninom koncernen. Rorvik Timber har, i samband
med foretagsrekonstruktionen av Rorvik Timber,
tréffat en dverenskommelse med Nordea om efter-
gifter och villkorsandringar avseende krediterna.

Betréffande moderbolaget Rorvik Timber AB
innebar 6verenskommelsen huvudsakligen att
Nordea har skrivit av 150 miljoner kronor av
Nordeas befintliga fordran samt att Nordea har
tecknat 87 500 000 nya B-aktier mot betalning ge-
nom kvittning av 100 miljoner kronor av Nordeas
befintliga fordran (motsvarande en emissions-
kurs om cirka 1,14 kronor per aktie). Betréffande
de kvarvarande krediterna till koncernen innebéar
overenskommelsen huvudsakligen att krediterna
forlangs till och med den 31 december 2014.

Den léneeftergift som Nordea har gjort med
150 Mkr redovisas i resultatet som ett ackordsre-
sultat finansiella poster.

Rekonstruktionskostnader
Rekonstruktionskostnader som redovisas i rorelse-
resultatet i form av kostnader till rekonstruktor, ju-
ridisk expertis etc. uppgar till 13,5 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
Avskrivni (ej nedskrivningar) ingar i féljande funktioner med: 2011 2010 2011 2010
Kostnader salda varor" 43,6 42,7 - -
Forséljningskostnader 09 038 - -
Administrationskostnader 1,2 2,0 1,2 1,2
Summa 45,7 45,5 1,2 1,2
1) Varav avskrivningar for immateriella tillgangar ingér med 1,2 Mkr (1,2).
Not 9 | Kostnadernas férdelning
Koncernen
Kostnadsslag 2011 2010
Révaror och fornédenheter -997,0 -811,2
Ovriga externa kostnader -301,4 -271,2
Personalkostnader -178,8 -182,8
Avskrivningar och nedskrivningar -45,7 -45,4
Summa -1522,9 -1310,6
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Not 10 | Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2011 2010
Utdelning 95,5 -
Koncernbidrag 6,0 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -75,0 -12,7
Summa 26,5 -12,7

Not 11 | Resultat fran vérdepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar

Moderbolaget

2011 2010
Aterforing av nedskrivningar av fordring pa dotterbolag - 129,4
Summa - 129,4
Not 12 | Réantenetto
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Rénteintakter
Koncernfordringar - - 57 35
Banktillgodohavande 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa ranteintakter 0,3 0,2 6,0 3,7
Réntekostnader
Koncernskulder - - -0,2 -
Banklan och checkkrediter -24,6 -19,9 -6,8 -7.9
Konvertibelt skuldebrev -8,2 - -8,2 -
Summa réntekostnader -32,8 -19,9 -15,2 -7,9
Réntenetto -32,5 -19,7 -9,2 -4,2
Not 13 | Skatter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader - 137,5 - 9,8
Bortfallande av uppskjutna skattefordringar p.g.a. ackordsvinster - -93,0 - -4,7
Omvardering av uppskjuten skatt - - - 0,1
Totalt - 44,5 - 5,2
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH 26,3 PROCENT SKATT
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fore skatt -163,5 180,2 50 -28,7
26,3 % skatt 43,0 -47,4 -1,3 7,5
Redovisad skatt for perioden - 44,5 - 52
Skillnadsbelopp -43,0 91,9 1,3 -2,3

Noten fortsctter pd ndsta sida —>
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Not 13 | fortsédttning fran féregéaende sida ...

SPECIFIKATION AV SKILLNADSBELOPP

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Effekt av:
Ej avdragsgilla poster -0,3 -04 - -
Ej skattepliktigt ackord - 179,9 - 56,0
Ej avdragsgill ackordsforlust - - - -84,8
Ej aktiverat underskottsavdrag -46,0 - -4,0 -
Ej skattepliktig aterféring av reserv - - - 34,0
Ej avdragsgill nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -19,7 -3,3
Ej skattepliktig intdkt, Gvrigt 33 58 - 0,3
Bortfallande uppskjutna skattefordringar p.g.a. ackordsvinster - -93,0 - -4,7
Ej skattepliktig utdelning - - 25,0 -
Annan skatt, utlandsk verksamhet - -0,4 - -
Skatt avseende tidigare period - - - 0,2
Summa -43,0 91,9 1,3 -2,3
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN, NETTO
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemassiga underskottsavdrag 141,1 1411 9,8 9,8
Ovriga temporéra skillnader -7,7 -9,9 - -
Summa 133,4 131,2 9,8 9,8

Bolagen i Rorvik Timber koncernen har redovisat
negativa skattepliktiga resultat under 2009-2011,
men efter den féretagsrekonstruktion som moder-

Not 14 | Resultat per aktie

Rorvik Timber har slutfort den foretradesemission
av konvertibler om totalt 206 Mkr som beslutades
av arsstimman den 9 maj 2011.Teckningskursen for
konvertiblerna uppgick till 0,55 kr for varje konverti-
bel om nominellt 0,55 kr. Konvertering till B-aktier
kan ske under perioden 1 juli 2011-31 maj 2016
till en konverteringskurs om 0,55 kr per aktie. Vid
full konvertering Okar antalet B-aktier i Rorvik
Timber med 374 695 429, d.v.s. med ca 37 pro-
cent. For konvertiblerna uppstar for narvarande
inte ndgon utspadningseffekt pa resultat per ak-
tie eftersom konvertibelréantan per aktie som kan
erhallas vid konvertering &r hogre an resultat per

bolaget slutférde den 5 maj 2010 har férutsattning-
arna i grunden forandrats sé att skattepliktiga resul-
tat kan forvantas mot vilka befintliga skattemassiga

aktie fore utspadning. Da resultat hanforligt till
aktier som kan konverteras Gverstiger rantan pa
konvertiblerna uppstar det en utspadningseffekt
pa resultat per aktie.

Med anledning av féretradesemissionen av
konvertibler har bolaget genomfért omrékning
av de 1 000 000 teckningsoptioner som bolaget
gav ut i december 2009. Efter omrakningen berat-
tigar varje teckningsoption till teckning av 19,89
nya B-aktier till en teckningskurs om 0,50 SEK (50
ore) per aktie. Teckningsoptionerna kan saledes
komma att 6ka antalet B-aktier i Rorvik Timber
med hogst 19 890 000 aktier och aktiekapita-

underskottsavdrag kan utnyttjas.

let med 9 945 000 SEK. Teckningsoptionerna kan
precis som tidigare utnyttjas under perioden 15
december 2011-15 december 2013. Tecknings-
optionernas losenkurs 0,60 kr dverstiger aktiernas
genomsnittliga borskurs under perioden. Teck-
ningsoptionerna saknar dérfor utspadningseffekt
vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning.
Om genomsnittlig borskurs i framtiden 6verstiger
teckningskurserna kommer dessa optioner att
medfora en utspadningseffekt i resultat per aktie.

Bade teckningsoptionerna och konvertiblerna
saknar utspadningseffekt enligt definitionen i 1AS 33.

2011 2010

Totalt antal utestaende aktier 1 januari 624 492 382 13 863 506
Konvertering/Nyemission 11100 610628 876
624 503 482 624 492 382

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 624 492 443 427 083 558
Effekt av optioner och konvertibelt skuldebrev - -
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 624 492 443 427 083 558
Aktiedgarnas andel av arets resultat, Mkr -163,5 224,7
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 624 492 443 427 083 558
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr -0,26 0,53
Aktiedgarnas andel av arets resultat, Mkr -163,5 224,7
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 624 492 443 427 083 558
Arets resultat per aktie efter utspadning, kr -0,26 0,53
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Not 15 | Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen
Goodwill 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 139,8 140,4
Nyanskaffning - -
Avyttring - -
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,6
139,8 139,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan”
Vid arets borjan -12,4 -12,4
-12,4 -12,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -6,0 -6,0
Arets nedskrivning - -
-6,0 -6,0
Planenligt restvérde vid arets slut 121,4 121,4
Ovriga immateriella anliggningstillgang 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 6,0 6,0
6,0 6,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3,0 -1,8
Arets avskrivning 1,2 1,2
-4,2 -3,0
Planenligt restvarde vid arets slut 1,8 3,0

1) Avskrivningar gjorda fore 6vergang till IFRS.

Prévning av nedskrivningsbehov av
immateriella anlédggningstillgangar
Beddmning av vardet av koncernens goodwill-
poster sker primart utifrdn koncernens kassa-
genererande traforadlingsverksamhet och dess
nyttjandevarde.

Nyttjandevérdet bygger pa de kassafloden
efter skatt som beddms genereras under den
kassagenererade enhetens aterstaende livslangd
med antaganden om evig livslangd. De viktigaste
antagandena, det vill sdga antaganden som vid
forandringar fér stor effekt pa kassaflédena och
nyttjandevardet, ar tillvaxt (volym), EBITDA-mar-
ginal och diskonteringsrantan.

De framtida kassaflodena baseras pa att tra-
foradlingsmarknaden kommer att aterga till ett

normalt lage. For tillvaxten under periodens fyra
forsta ar (prognosperioden) goérs antagandet
att bolaget kommer att succesivt 6ka produk-
tionstakten upp till 950.000 m?, vilket motsvarar
dagens beréknade kapacitet och déarefter med 2 %
per ar. Den genomsnittliga EBITDA-marginalen
for prognosperioden uppgar till 8,1 (7,9) pro-
cent, vilket baseras pa historisk erfarenhet och
den bedémda framtida konkurrenssituationen.
Det prognostiserade kassaflodet har nuvardes-
beréknats med en diskonteringsrdnta om 10,5
(10,0) procent efter skatt, vilket motsvarar en dis-
konteringsréanta fore skatt om cirka 14 (13) pro-
cent. Diskonteringsranta motsvarar en bedémd
genomsnittlig kapitalkostnad, det vill sdga den
vagda summan av avkastningskrav pa eget kapi-

tal och kostnaden for externt upplanat kapital.

Beraknat nyttjandevarde uppgar till 1 288 Mkr och
totalt redovisat sysselsatt kapital till 1 156 Mkr varav
goodwill till 121 Mkr. Berdknat nyttjandevarde
overstiger redovisat varde, och séledes foreligger
inget nedskrivningsbehov per 2011-12-31.

Bolagsledningen bedémer att vid gjorda kéns-
lighetsanalyser med variabeldndringar inte detta
leder till att berdkningarna skulle ha sadana stora
effekter att de var for sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett varde som &r lagre an det redo-
visade vérdet. Ledningen och styrelsen foljer noga
utvecklingen eftersom bokférda goodwillvarden
ar beroende av att dessa beddmningar infrias.

Kanslighetsanalys Tillvixttagande WACC Mkr
Antaget varde 2,0 % 10,5 % Nyttjandevérde: 1288
Redovisat vérde, varav Goodwill 121 Mkr Redovisat varde: 1156
Overvirde: 132

Over/under-

Effekt véarde, Mkr

Andrat virde -1,0% 10,5 % -107 25
Andrat virde -0,5% 10,5 % -55 77
Andrat virde 0,5% 10,5 % 68 200
Andrat virde 1,0% 10,5 % 143 275

Enligt kénslighetsanalysen krévs ingen nedskrivning av redovisat véirde av goodwill.

Se ocksa kdnslighetsanalysen pa sidan 11.
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Not 16 | Byggnader och mark

Koncernen
2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvéarden®
Vid arets borjan 2421 2421
Nyanskaffningar 0,3 -
242,4 242,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -122,4 -114,3
Arets avskrivning -7,7 -8,1
-130,1 -122,4
Planenligt restvérde vid arets slut 112,3 119,7
1) Anskaffningsvérdet for mark uppgar tilll 14,5 Mkr (14,5).
Not 17 | Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen
2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 898,4 893,4
Nyanskaffningar 2,2 4.4
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -0,5
Omklassificeringar 03 1,9
Avyttringar och utrangeringar -2,6 -0,8
898,3 898,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -554,6 -524,4
Avyttringar och utrangeringar 1.8 0,2
Arets omrikningsdifferenser 0,0 0,2
Arets avskrivning 31,6 -30,6
-584,4 -554,6
Planenligt restvérde vid arets slut 313,9 343,8
Anskaffningsvardet for maskiner enligt finansiella leasingavtal: 216,5 216,5

En anpassning av avskrivningarna till forandrad gangar som paverkas av mekaniskt slitage vilket
produktionstid har gjorts for anldggningstill- paverkar resultatet med 16 (18) Mkr. Framtida av-

Not 18 | Inventarier, verktyg och installationer

skrivningar kommer att paverkas av koncernens

produktionsniva.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 67,2 66,8 7.2 7.2
Nyanskaffningar 4,1 1,8 0,2 -
Omklassificeringar 0,2 - - 0,0
Avyttringar och utrangeringar -2,7 -1,4 - -
68,8 67,2 7,4 7,2

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -52,4 -48,1 -39 -2,7
Avyttringar och utrangeringar 2,2 11 - -
Arets avskrivning -5,2 -5,4 -1,2 -1,2
-55,4 -52,4 -5,1 -3,9
Planenligt restvérde vid arets slut 13,4 14,8 2,3 3,3
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Not 19 | PAgdende nyanldggningar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 132,5 10,4 - -
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar -0,5 -1,9 - -
Arets anskaffning 16,0 124,0 - -
Summa 148,0 132,5 - -
I ovanstdende belopp ingdr aktiverad rédnta med 9,9 Mkr (6,1). Genomsnittlig rdntesats uppgar till 4,7 %.
Not 20 | Finansiella leasingavtal
Finansiell leasing rorlig ranta och leasingperiod tar med ett rest- finansiella leasingavtal uppgatt till 30,8 (37,1) Mkr.
Finansiella leasingavtal avser maskiner. Normala varde om 10-25 procent av anskaffningsvardet.
villkor fér koncernens finansiella leasingavtal &ar Under aret har betalda leasingavgifter avseende
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR (Observera att dessa dven ingér i not 17)
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvidrden 2011 2010
Vid arets borjan 216,5 216,5
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 216,5 216,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -65,7 -52,7
Arets avskrivning enligt plan -13,0 -13,0
Vid arets slut -78,7 -65,7
Planenligt restvérde vid arets slut 137,8 150,8
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR (Observera att dessa dven ingar i not 19)
Koncernen
2011 2010
Vid arets borjan 119,8 -
Arets anskaffningar 3,0 119,8
Vid arets slut 122,8 119,8
Av arets anskaffningar avser vidareforadlingsan- pa 6,2 Mkr. Anldggningen disponeras genom hy- leasegivaren har mdjlighet att sélja bolaget till
laggningen 3 Mkr. Anldggningen &gs av ett ex- res- och leasingavtal med en resterande |6ptid om Rorvik eller annan kopare vid hyres-/leaseingpe-
ternt bolag och investeringen &r pa totalt 123 Mkr. ca 6 ar. Rorvik Timber har en majlighet att kopa riodens utgang. Resterande leasingskuld pa vida-

Detta bolag har erhallit ett lan fran Rorvik Timber bolaget vid en viss tidpunkt under perioden och reféradlingsanlaggningen uppgér till 78 Mkr.

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Inom 1 ar 32,2 20,1 - -
Mellan 1 aroch 5 ar 122,7 121,6 - -
Mer &n 5 ar 31,0 63,5 - -
Totalt 185,9 205,2 - -

Not 21 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 146,3 142,8
Lamnat aktiedgartillskott 71,0 3,5
217,3 146,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -78,1 -65,4
Arets nedskrivning -75,0 -12,7
-153,1 -78,1
Bokfort véarde vid arets slut 64,2 68,2

Noten fortsctter pd ndsta sida >
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Not 21 | fortsédttning fran féregéaende sida ...

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG:

Dotterforetag / Org nr / Séte Antal andelar Andel % Bokfort varde
Direkt dgda dotterforetag:

Nordic Wood Treatment AB, 556584-6036, Astorp 80 000 100,0 8,5
Wijkstrom Timber AB, 556590-2094, Norrkoping 5000 100,0 0,8
Rorvik Timber Holding AB, 556699-0445, Jonkdping 5000 100,0 0,5
Rorvik Timber Sales AB, 556699-0411, Nassjo 5000 100,0 0,5
Rorvik Skog AB, 556698-6625, Nassjo 5000 100,0 50,5
AB Burseryds Listfabrik, 556151-8258, Gislaved 5000 100,0 2,9
Rorvik Swedfore AB, 556687-1447, Néssjo 100 100,0 0,1
Rorvik Timber Stock AB, 556720-5785, Néssjo 1000 100,0 0,1
Rorvik Timber A1 AB, 556737-8855, Jonkdping 1000 100,0 0,1
Rorvik Timber A2 AB, 556737-8830, Jonkdping 1000 100,0 0,1
Nordic Wood Treatment Holding AB, 556737-8707, Jonkdping 1000 100,0 0,1
Summa 64,2

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG:

Dotterforetag / Org nr / Site Antal andelar Andel % Bokfort varde
Indirekt dgda dotterforetag:

Rorvik Timber Boxholm AB, 556345-3108, Boxholm 100 000 100,0
Rorvik Timber Myresjo AB, 556068-0570, Néssjo 940129 100,0
Rorvik Timber Tranemo AB, 556111-1070, Tranemo 31395 100,0
Niels Ulrich Pedersen A/S, cvr. nr. 66 56 23 28, Fredensborg, Danmark 500 100,0
Rorvik Timber Rorvik AB, 556699-0452, Néssjo 1000 100,0
Rorvik Timber Sandsjofors AB, 556699-0478, Néssjo 1000 100,0
Rorvik Timber Tvarskog AB, 556036-8101, Kalmar 25000 100,0
Rorvik Timber Linghem AB, 556495-9327, Linkoping 5000 100,0
Norsk Virke A/S, 988 153 842, Magnor, Norge 7 000 100,0

Not 22 | Varulager

Koncernen

2011 2010
Révaror och férnédenheter (inkl. rotposter) 78,1 102,0
Forskott 7,5 14,0
Produkter i arbete 54,1 55,0
Fardigvaror och handelsvaror” 220,7 190,6
Summa 360,4 361,6
1) Har skrivits ner med 10,8 Mkr (18,0).
Not 23 | Kundfordringar
Kundfordringar 111231 101231
Kundfordringar brutto 102,6 118,0
Reserveringar for osakra fordringar -3,6 -2,2
Kundfordringar netto 99,0 115,8
Avséttningskonto for kreditforluster
Avsattning vid drets borjan -2,2 -12,6
Reservering for befarade forluster -2,0 -4,5
Konstaterade forluster 0,6 14,9
Avsittning vid arets slut -3,6 -2,2
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 78,1 93,6
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 14,6 20,1
Forfallna kundfordringar > 30-90 dagar 0,3 2,1
Forfallna kundfordringar > 90-180 dagar 09 0,7
Forfallna kundfordringar > 180-360 dagar 09 09
Forfallna kundfordringar > 360 dagar 7.8 0,6
Summa 102,6 118,0

Ingen kund star fér mer én 10 procent av det samlade kundfordringsbeloppet.
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Not 24 | Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna leveransintékter 29 273 - -
Forutbetalda leveransrotposter 35,1 14,0 - -
Levererade ej fakturerade biprodukter 2,7 08 - -
Ovriga poster 6,5 1,1 1,8 1,7
Summa 47,2 43,2 1,8 1,7
Not 25 | Eget kapital
Antal Aktie-
Moderbolaget aktier (st) kapital
Per 1 januari 2010 13 863 506 138,6
Nedsattning av aktiekapital - -131,7
Nyemission av stamaktier - kontant 499 086 216 249,5
Nyemission av stamaktier - kvittning av skuld 111 542 660 55,8
Per 31 december 2010 624 492 382 312,2
Konvertering av skuldebrev 11100 0,0
Per 31 december 2011 624 503 482 312,2
Genomsnittligt antal aktier 2010 319177 944
Genomsnittligt antal aktier 2011 624 492 443

Som ett led i den foretagsrekonstruktion som
genomforts under 2010 togs pé en extra bolags-
stdmma den 16 mars 2010 beslut om att genom-
fora en 6kning av bolagets egna kapital genom:

B Nyemission med foretradesratt for aktieagarna

Utdelning
Ingen utdelning foreslas.

Hantering av kapitalrisk
Rorvik Timbers mal avseende kapitalstrukturen

séttningsgraden och soliditeten. Dessa nyckeltal
berdknas som rantebdrande nettofordran/-skuld
dividerat med eget kapital samt eget kapital divi-
derat med balansomslutning.

okade aktiekapitalet med 249 543 108 kronor ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin 2011 2010
och antal B-aktier med 499 086 216. verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera 31dec 31dec
B Riktad nyemission till Nordea Bank AB ckade avkastning till aktiedgarna och nytta for andra in- Réntebdrande nettoskuld 7814 704,4
aktiekapitalet med 43 750 000 kronor och an- tressenter och att uppratthalla en optimal kapital- Eget kapital 421,9 570,1
tal B-aktier med 87 500 000. struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Skuldséattningsgrad 1,9 1,24
® Riktad nyemission till vissa fordringsdgare For att uppratthalla eller justera kapitalstruktu-
okade aktiekapitalet med 12 021 330 kronor ren, kan koncernen férandra den utdelning som 2011 2010
och antal B-aktier med 24 042 660. betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till ak- 31dec 31dec
B Minskning av aktiekapitalet med 131 703 307 tiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar Eget kapital 4219 570,1
kronor, utan indragning av aktier, for avsatt- for att minska skulderna. Balansomslutning 1424,7 1467,5
ning till fond att anvéndas enligt beslut av bo- Pa samma s&tt som andra foretag i branschen Soliditet, % 29,6 38,8
lagsstamma. beddmer koncernen kapitalet pa basis av skuld-
Not 26 | Konvertibelt skuldebrev
Efter ett beslut som antogs vid Rorvik Timbers rade koncernen under aret en femarig konverti- I6per med en kupongrénta om 6 %.
arsstdmma i Jonkoping den 9 maj 2011 emitte- bel skuldférbindelse om ca 206 Mkr. Konvertibeln
Koncernen och moderbolaget 111231 101231
Nominellt varde efter utstallande av konvertibelt skuldebrev 206,0 -
Emissionskostnader -2,0 -
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital -22,0 -
Kapitaliserad réanta 1,8 -
Redovisad skuld 183,8 -
Finansnetto
Kapitaliserad rénta -1,8 -
Kupongranta -6,4 -
Konvertibelns paverkan pa Finansnetto i resultatrdkning for koncernen och moderbolaget -8,2 -

Konverteringskursen for koncernens femariga kon-
vertibla skuldférbindelse om 206 Mkr faststalldes till

0,55 kronor. Konvertering till B-aktier kan ske under
perioden 1 juli 2011-31 maj 2016. Vid full konver-

tering 6kar antalet B-aktier i Rorvik Timber med
374 695 429, motsvarande utspadning om 37,5 %.
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Not 27 | Finansiella tillgdngar och skulder

| nedanstdende tabeller lamnas upplysningar
om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
instrument som vérderas till verkligt vérde i rap-
porten over finansiell stallning.

Uppdelning av hur verkligt virde bestamts
gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv
marknad fér samma instrument. Rorvik Timber
har inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. I niva
2 ingar Derivat som anvands i sakringsredovising.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara
pa marknaden. Rorvik Timber har inga finansiella
instrument i denna niva.

Derivat som

anvands i Kund Ovriga Summa Summa

sakrings- ochlane- finansiella redovisat Verkligt Balans-
KONCERNEN 2011 redovisning  fordringar skulder vérde vérde rakning
Andra langfristiga fordringar - 6,2 - 6,2 6,2 6,2
Kundfordringar - 99,0 - 99,0 99,0 99,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 64,6 - 64,6 64,6 64,6
Summa finansiella tillgangar - 169,8 - 169,8 169,8 169,8
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 522,0 522,0 522,0 522,0
Ovriga langfristiga rantebirande skulder - - 183,8 183,8 183,8 183,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 62,6 62,6 62,6 62,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - - 13,0 13,0 13,0 13,0
Leverantorsskulder - - 1138 113,8 113,8 1138
Ovriga kortfristiga skulder 12" - 50,7 51,9 51,9 51,9
Summa finansiella skulder 1,2 - 945,9 947,1 947,1 947,1

1) Nivé 2.

Verkligt virde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa réntebérande tillgangar och
skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan
avvika fran dess verkliga vérde, bland annat till
foljd av forandringar i marknadsrantor. For att
faststalla verkligt vérde pa finansiella tillgangar

och skulder har marknadsvarde anvants for de
tillgdngar och skulder dér s& ar majligt. Rénteba-
rande finansiella tillgdngar och skulder som inte
ar derivatinstrument berdknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonte-
rade till aktuell marknadsrénta och beaktande av

riskfri ranta samt riskpremie fér Rorvik Timber vid
rapportperiodens slut. For kortfristiga finansiella
tillgdngar och skulder med rérlig ranta anses verk-
ligt vérde vara detsamma som redovisat varde.

Derivat som

anvands i Kund Ovriga Summa Summa

sdkrings- ochlane- finansiella redovisat Verkligt Balans-
KONCERNEN 2010 redovisning  fordringar skulder virde virde rékning
Andra langfristiga fordringar - 77 - 7,7 77 77
Kundfordringar - 115,8 - 115,8 115,8 115,8
Ovriga kortfristiga fordringar - 67,6 - 67,6 67,6 67,6
Summa finansiella tillgangar - 191,1 - 191,1 191,1 191,1
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 394,5 394,5 394,5 394,5
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - 185,1 185,1 185,1 185,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 124,8 124,8 124,8 124,8
Leverantorsskulder - - 98,5 98,5 98,5 98,5
Ovriga kortfristiga skulder - - 24,9 24,9 24,9 24,9
Summa finansiella skulder - - 827,8 827,8 827,8 827,8

Not 28 | Finansiella instrument / finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Rorvik Timberkoncernen é&r i sin verksamhet expo-
nerad for olika finansiella risker. Koncerngemen-
samma policyer, som faststalls av styrelsen, ligger till
grund for hantering av dessa risker pa olika nivaer i
koncernen. Mélet med dessa policyer ar att, efter att
ha skapat sig en samlad bild av risksituationen, ar-
beta utifran en hanterbar risk-niva samt att klargora
ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfolj-
ning av att faststallda policyer foljs gors I6pande pa
central niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering
Koncernens bolag har intdkter och kostnader i
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olika valutor och dérmed &r koncernen exponerad
for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk
paverkar resultat och benamns transaktionsexpo-
nering. Hanteringen av transaktionsrisker sker, till
overvdagande del, centralt i koncernen. Det sdk-
ringsinstrument som anvands ar terminskontrakt.
Koncernens policy for skydd mot valutarisker
ar att sakring gors med 50-60 procent av forvan-
tat valutafléde de narmaste sex manaderna nar
s& bedoms med hansyn till omvérldsfaktorer och
marknads-/valutakursbedémningar.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk menas risken for att ett foretag
inte kan mota sina ataganden antingen genom

egna likvida medel eller genom extern finansiering.

Koncernen har i samband med rekonstruktionen
2010 traffat ett langsiktigt finansieringsavtal med
Nordea Bank AB pa 432 Mkr som stracker sig till den
31 december 2014. Amortering under detta kredit-
avtal sker med cirka 13 Mkr per ar. Per balansdagen
2011-12-31 uppgar skulden till 419 Mkr. Koncernen
har via leasingavtal finansierat anlaggningstillgdng-
ar med 186 Mkr. Amortering sker I6pande och &r
beroende av typ av anlaggningstillgdng. Koncernen
har i 6vrigt behov av finansiering av rérelsekapital
for att klara av de sésongsmadssiga svangningar som
forekommer i travarubranschen.

Under 2011 har bolaget tillforts likviditet genom
emission av konvertibler till ett belopp om 206 Mkr.



Not 28 | fortsittning fran foregéende sida ...

Kreditrisk
Bolaget kreditférsakrar sina kundfordringar vad
avser travaror i den omfattning som ar mojlig med
hénsyn till olika marknadsférutsattningar. Viss an-
del av forsaljning sker via delcredereagenter vilket
innebar att agenten tar pa sig ansvar for att kredit-
forsékra affaren. Policyn for koncernen é&r att, dér
det ar mojligt, kreditforsakra kunden hos ett kre-
ditférsakringsbolag dar det faststélls en limit, be-
géra forskott eller soka annan sékerhet, exempel-
vis borgen eller bekréftad remburs eller dylikt. | de
fallinget av nyss namnda dr mojligt fattas beslut av
marknadschefen i samrad med koncernledningen.
Forsaljning av biprodukter férsakras normalt inte
om motparten bedéms kreditvéardig och undan-
tag erhdllits av bolagets kreditférsakringsbolag
eller motskuld finns i motsvarande beloppsstorlek.
Av koncernens kundfordringar per 2011-12-31
som uppgick till 99,0 Mkr var 52,9 Mkr sakrade

enligt ovan. Av 99 Mkr avsag fordringar pa 25,1
Mkr biprodukter. Exkluderas biprodukter uppgick
sakringsandelen till 62 procent.

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad péverkas av
forandringar i marknadsrantan. Rantebindningen
pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,
exklusive konvertibelt skuldebrev, ar kort och
huvudsakligen till rorlig rénta. Vad géller konver-
tiblerna forfaller dessa till betalning den 30 juni
2016, savida inte konvertering skett dessforin-
nan, och I6per med en érlig ranta om 6 %. Om
marknadsréntan (Stibor 3 manader) vid ingdngen
av en ny ranteperiod overstiger 5 % |6per dock
konvertiblerna istéllet med en arlig ranta om 7 %
fér sddan period. Derivatinstrument i form av ran-
teswappar eller dylikt nyttjas ej i dagslaget. Utan
hansyn till en eventuell réantebindning uppgar

exponeringen vid en procentenhetsforandring
till 8 Mkr.

Energirisk

Kostnaden for energi &r en annan stor kostnads-
post for Rorvik Timber. Koncernens strategi ar att
langsiktigt sdkra framtida energibehov for att
sékerstélla rimlig kontroll av kostnadsnivan vad
avser el. Koncernen sdakrar I6pande enligt fast-
lagd policy framtida energibehov 1-2 ar framat.
Vid bokslutstidpunkten var 73 procent av skat-
tat rorligt behov, 5,6 GWH, for ar 2012 sékrat till
469 kr/MWH (fore skatter och avgifter). Mot-
svarande uppgift for ar 2013 var 14 procent av
skattat rorligt behov, 60 GWH, sékrat till 452 kr/
MWH (fore skatter och avgifter). Per balansdagen
uppgick vardet pa den ej realiserade positionen
till -2,4 Mkr.

LIKVIDITETSRISK (per 2011-12-31) 2012 2013-2015 2016-2017 2018-
Lén fran kreditinstitut 22,1 247,7 - -
Checkkredit 26,1 190,6 - -
Leasing 338 101,4 47,9 21,5
Konvertibelt skuldebrev 12,4 37,1 212,2

Ovrigt réntebdrande 1an 13,3 - - -
Derivat 1,0 0,1 - -
Leverantorsskulder 113,8 - - -
Summa 222,5 576,9 260,1 21,5
Ovanstdende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder inklusive rintebetalningar.

PER BALANSDAGEN FANNS FOLJANDE TRANSAKTIONSBELOPP (VALUTA 1 000-TAL) | KUNDRESKONTRAN:

2011-12-31 EUR DKK NOK GBP uUsbD
Transaktionsvaluta 950 350 1387 477 1261
Sékrad volym 950 - - 477 1000
Valutarisk, volym - 350 1387 - 261
Balansdagens kurs 8,94 1,20 1,15 10,68 6,92
Sakringskurs 9,19 - - 10,80 6,99
2010-12-31 EUR DKK NOK GBP usD
Transaktionsvaluta 1541 62 614 306 1672
Sékrad volym 500 - - - -
Valutarisk, volym 1041 62 614 306 1672
Balansdagens kurs 9,00 1,21 1,15 10,55 6,80
Sékringskurs 9,32 - - - -

Kdnslighetsanalys avseende ej séikrad transaktionsvolym i kundreskontran per 2011-12-31 skulle vid en férdndring +/- 5 procent pdverka resultatet med 0,2 Mkr.

Noten fortsctter pd ndsta sida —>
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Not 28 | fortsédttning fran féoregéaende sida ...

NETTOEXPONERING | VALUTOR OMRAKNADE TILL MKR

2011 EUR DKK NOK GBP usD Totalt
Totalt 152,2 125,1 -29,1 61,9 64,0 3741
2010 EUR DKK NOK GBP usD Totalt
Totalt 133,40 104,10 -27,70 55,40 9,60 274,80
Per balansdag 111231 101231

Valutakontrakt, Mkr Sakringskurs Valutakontrakt, Mkr Sakringskurs
EUR 20,2 9,19 47 9,32
DKK - - - -
NOK - - - -
GBP 9,5 10,80 - -
UsD 7,0 6,99 - -
Totalt 36,7 4,7

Frdn och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39.
Rorvik Timber AB bedémer att derivatinstrumen-

tet uppfyller kraven pa sékringsredovisning. Vid
utgangen av 2011 fanns ett undervarde pa 2,4 Mkr

Not 29 | Skulder till kreditinstitut, langfristiga

i derivatinstrumenten avseende elkontrakt.

Koncernen
2011 2010
Forfallotidpunkt, 1-2 ar frén balansdagen 458,0 87,6
Forfallotidpunkt, 3-4 ar frén balansdagen 43,5 4284
Forfallotidpunkt, senare &n 4 ar 20,5 63,6
Summa 522,0 579,6
Not 30 | Skulder till kreditinstitut, kortfristiga
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristig del amorteras inom ett ar:
- Banklan 13,0 71,0 - -
- Finansiell leasing 32,2 20,1 - -
- Utnyttjad del av checkrakningskredit 17,4 337 - -
- Ovriga réntebarande 1an 13,0 - 13,0 58,0
75,6 124,8 13,0 58,0
Forfallodagar for ovanstaende skulder ar:
- 1till 30 dagar 3,0 2,0 - -
- 31 till 90 dagar 93 73 - -
- 91 till 365 dagar 63,3 115,5 13,0 58,0
Summa 75,6 124,8 13,0 58,0
Not 31 | Checkriakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Beviljad kreditlimit 208,5 216,7 154,0 154,0
Outnyttjad del -53,1 31,9 -36,7 -23,8
Utnyttjat kreditbelopp 155,4 184,8 117,3 130,2
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Not 32 | Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Personalrelaterade kostnader 29,8 27,8 2,8 2,7
Upplupna rantekostnader 3,1 - 3,1 -
Mottaget sagtimmer 9,6 71 - -
Ovrigt 12,7 2,8 04 1,2
Summa 55,2 37,7 6,3 3,9
Not 33 | Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Koncernen
Stallda sdkerheter 111231 101231
Foretagsinteckningar 591,7 649,3
Fastighetsinteckningar 188,6 188,6
Maskiner med dganderattsforbehall och for leasing 260,6 270,6
Nettotillgdngar i dotterbolag 270,5 515,3
Summa 1311,4 1623,8
Eventualforpliktelser inga inga
Not 34 | Stdllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 111231 101231
Ovriga stéllda sikerheter 127,4 127,4
Foretagsinteckningar 25,0 25,0
Aktier i dotterbolag 63,9 67,9
Summa 216,3 220,3
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse for dotterbolag 384,6 410,4
Borgen, évriga 77,8 87,2
Summa 462,4 497,6

Stdllda scikerheter samt ansvarsforbindelser avser till Gverviigande del moderbolaget och dotterbolagens finansiering.

Not 35 | Transaktioner med nirstaende

Bolagets huvudégare & Meerwind AB med 6ver
50 % av rosterna och kapitalet. Meerwinds dgare
Gunvor Group har garanterat bolagets krediter
uppgdende till 144 Mkr. Garantiavgift har erlagts
pa marknadsmassiga villkor. Darutéver har Rorvik
Timber haft tillgang till en kreditfacilitet pa ytter-
ligare 100 Mkr direkt fran bolagets huvudédgare
fram till och med juni ménad 2011. Utlaningen fran
Meerwind AB har skett pa marknadsmassiga villkor.

Efter drets slut har dverenskommelse tréffats
med Nordea och bolagets huvuddgare om en
sasongsfinansiering pa totalt 150 Mkr, varav hu-
vudégaren star for 85 Mkr.

| samband med refinansieringen av bolaget
blev bolagets kreditgivare Nordea Bank AB dgare
till ca 14 % av rosterna och kapitalet i bolaget. De
krediter som lamnats av Nordea Bank AB sker pa
marknadsmassiga villkor. | vrigt har inga trans-

aktioner skett med bolag som ingar i den nya
agarsfaren. Inga transaktioner har skett med nar-
stdende till bolagets styrelse.

Dotterbolaget Rorvik Skog AB, vilket hanterar
koncernens inkop av ravara, kan gora transaktio-
ner med narstaende till bolagets anstéllda. Dessa
transaktioner gors uteslutande till marknadspris.
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Not 36 | Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Lagernedskrivning 10,8 18,0 - -
Ej reglerad utdelning/koncernbidrag - - -101,5 -
Aterforing av nedskrivning av fordringar pa dotterbolag - - - -129,4
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 75,0 12,7
Rearesultat salda anldggningstillgangar -7.1 - - -
Fiktiv ranta konvertibelt skuldebrev 1,8 - 1,8 -
Ackordsresultat finansiella poster - -150,0 - -150,0
Ackordsresultat dvriga poster - -199,2 - 2771
Ovrigt 04 7,5 0,2 -
Summa 59 -338,7 -24,5 10,4

Not 37 | Héndelser efter balansdagen

Sasongskredit
Efter drets slut har verenskommelse tréffats med

Nordea och bolagets huvudadgare om en sésongs-
finansiering pa totalt 150 Mkr, varav huvudégaren

Not 38 | Viktiga bedomningar och uppskattningar

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att
kvalificerade uppskattningar och bedémningar
gors for redovisningsdndamal. Dessutom gor led-
ningen bedémningar vid tillimpningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
och bedémningar kan paverka saval rapport dver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
som tillaggsinformation som lamnas i de finan-
siella rapporterna. Saledes kan foérandringar i
uppskattningar och bedémningar leda till and-
ringar i den finansiella rapporteringen.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprévning av goodwiill
Vid berdkningen av kassagenererande enheters

Not 39 | Definitioner

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Vinstmarginal — Redovisat resultat efter skatt i
procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat fére
skatt + rantekostnader i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital - Redovisat resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.
Resultat per aktie — Resultat efter skatt delat
med antal aktier.

Not 40 | Bolagsuppgifter

atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill har flera anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 15.

Uppskjutna skattefordringar/skattemdssiga
underskott

Under 2010 uppkom skattemdssiga underskott
pa totalt 531 Mkr. Utnyttjande av forlustavdragen
ar inte tidsbegrénsade och innebdr att de vinster
som genereras inte kommer att medfora skatte-
massiga utbetalningar. Véardet av de uppskjutna
skattefordringarna har upptagits i rapporten Gver
finansiell stéllning d& de berdknas kunna utnytt-
jas inom skalig tid. Denna aktivering bygger pa

Réntebdrande nettoskuld - Rintebarande skul-
der minus likvida medel och kortfristiga placeringar.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansom-
slutningen pa balansdagen.
Skuldséattningsgrad - Rantebarande skulder di-
viderat med eget kapital pa balansdagen.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat
med antalet aktier pé balansdagen.

Operativt kassaflode - Kassaflode fran den 16-
pande verksamheten exklusive betalningar av
inkomstskatter i den I6pande verksamheten och

star for 85 Mkr. | 6vrigt haringa handelser av vasent-
lig natur intréffat efter rapportperiodens utgéng.

antaganden och framtida forhéllanden och upp-
skattningar i enlighet med not 15.

Koncernen har under 2011 nya skatteméssiga
underskott pd 175 Mkr. Av forsiktighetsskal har
uppskjuten skattefordran ej aktiverats. Dock ar
dven dessa underskott mojliga att anvanda mot
skattemassiga vinster framdver utan tidsbegrans-
ning. Totalt har koncernen skatteméssiga under-
skott pa cirka 700 Mkr.

Miljo

Foretagsledningen har gjort en uppskattning av
de forvantade kostnaderna avseende miljoaren-
det i Boxholm, vilket lett till att ingen avsattning
gjorts i rakenskaperna.

exklusive betalda rantor men inklusive forand-
ring av rorelsekapitalet.

Kassaflode per aktie — Kassaflode efter investe-
ringsverksamheten dividerat med antalet aktier.
Andel riskbarande kapital - Eget kapital plus
uppskjuten skatt samt konvertibelt skuldebrev i
forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus
rantefria skulder.

Bolaget &r ett publikt aktiebolag (publ) med sate i Jonkdpings lan, Jonkdpings kommun, Sverige. Bolagets postadress ar Box 425, 561 25 Huskvarna.

Organisationsnumret &r 556541-2086.
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Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella re-
dovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och mo-
derbolagets stéllning och resultat.

HUSKVARNA DEN 19 APRIL 2012

Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande Gversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har, som framgar ovan, godkants for utfardande

av styrelsen den 19 april 2012. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport 6ver finansiell stall-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 23
maj 2012.

Conny Karlsson Ordférande

Rolf Ekedahl

Barbro Rydell

Goran Hasselgren

Joakim Westh

Thomas Scheibel

Sven-Ake Allansson Unionen

Bernt Eriksson GS facket

Per Rodert Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 maj 2012

KPMG AB

Hans Akervall Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Rorvik Timber AB (publ),
org. nr 556541-2086

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Rorvik Timber
AB (publ) for ar 2011 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-28. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 23-60.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt internationella redo-
visningsstandarder, sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
doémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningséatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ockséa en ut-
vérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och @andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2011 och av dess resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstan-
darder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-28. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med érsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport Gver
finansiell stéllning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Rorvik Timber AB (publ)
for ar 2011. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 26-28 ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrel-
seledamot eller verkstdllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for véra uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

HUSKVARNA DEN 2 MAJ 2012

KPMG AB
Hans Akervall
Auktoriserad revisor



Styrelse, ledning & revisorer

Ordinarie ledamoter

CONNY KARLSSON f. 1955

Ordférande sedan 2010. Ledamot sedan 2010.
Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Swedish Match, Cederroth AB och Euroflorist AB.
Styrelseordférande/ledamot i ett antal andra
onoterade bolag.

Bakgrund: Tidigare VD for Duni AB, marknadschef
for Procter & Gamble UK, samt marknadschef och
regionchef for Procter & Gamble Skandinavien.
Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: 1 903 283 (via bolag)

Konvertibler: 628 083 kr (via bolag)

ROLF EKEDAHL f. 1949

Ledamot sedan 2001. Ordférande 2004-2006 samt
forsta halvéaret 2010. Ekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Garpco AB. Styrelseledamot i bl.a. Getinge AB och
ROL AB.

Bakgrund: Verkstallande direktor i Munksjo AB
(1983-2000), verkstéllande direktor i Rorvik Timber AB
(2001-2004).

Innehav i R6érvik Timber AB

B-aktier: 740 000 (narstaende)

Konvertibler: -

GORAN HASSELGREN f. 1946

Ledamot sedan 2010. Jur. kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Svenska Oljebolaget AB och SOAB Holding AB.
Styrelseledamot i Gnosjo Konstsmide AB, ABV
Norge A/S och ABV Invent AB.

Bakgrund: Tidigare anstalld inom Nordea med
bl.a. regionansvar for Sméland och delar av Skane.
Tidigare haft anstallningar som jurist vid bank
samt vid tingsratt och kammarrétt.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

BARBRO RYDELL f. 1955

Ledamot sedan 2010. Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Bakgrund: Konsult. Under ménga ar baserad i
London, har arbetat i seniora positioner framforallt
inom Publicis Group (Publicis Group é&r listat pa
Parisborsen och &r varldens tredje storsta media-
grupp). Tidigare anstélld inom Svenska Flakt, som
bl.a. CFO for dotterbolaget Svensk Varmemaétning.
Har varit styrelseordférande/ledamot inom ett
antal dotterbolag inom Publicis Group.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: 6 138 862

Konvertibler: -

THOMAS SCHEIBEL f. 1969

Ledamot sedan 2011. Jurist och civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag: | bl.a. Stroytransgaz och
STG-M.

Bakgrund: VD for Ural Invest och har tidigare varit
Director, Dresdner Kleinwort Bank och Assistant
Manager PwC.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

JOAKIM WESTH f. 1961

Ledamot sedan 2010. Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bl.a.
Saab AB, Swedish Match AB, Intrum Justitia AB och
Absolent AB.

Bakgrund: Egen foretagare. Tidigare Senior Vice
President, medlem av Group Management Team
och ansvarig for Strategi och Operational Excel-
lence pa Ericsson. Innan detta Group Vice President
pa Assa Abloy AB och medlem i ledningsgruppen.
Tidigare partner pa McKinsey & Co.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: 1 500 000 (via bolag)

Konvertibler: -

SVEN-AKE ALLANSSON f 1958

Ledamot sedan 2010 (utsedd av Unionen). Produk-
tionsledare vid sagen i Sandsjcfors.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Rérvik
Timber Sandsjofors AB.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

BERNT ERIKSSON f. 1961

Ledamot sedan 2011 (utsedd av Skogs- och tra-
facket). Elektriker vid sagen i Boxholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Rérvik
Timber Boxholm AB.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

Suppleanter

PAUL SVEDBERG f. 1959
Arbetstagarrepresentant Skogs- och tréfacket.
Truckforare vid Rorvik Timber Tranemo AB. Supple-
ant sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Rérvik
Timber Tranemo AB.

Innehav i Rérvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

KERSTIN THOOR f£. 71959

Arbetstagarrepresentant Unionen.

Suppleant sedan 2003. Administrator i Rorvik Skog AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Inget

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: -

Konvertibler: -

Ledande befattningshavare

PER RODERT £.7953

Verkstéllande direktor och koncernchef.

Anstélld sedan: 2006

Ovriga styrelseuppdrag: ITAB Shop Concept AB,
HV71.

Innehav i Rorvik Timber AB

B-aktier: 4011 817 (via bolag)

Konvertibler: 1 323 899 kr (sjélv och via bolag)

LARS NORDSTROM f. 1956
Ekonomichef

Anstilld sedan: 2005
Innehav i Rérvik Timber AB
B-aktier: -

Konvertibler: -

LARS-ERIK JOHANSSON f. 1956
Inképschef Ravara.

Anstélld sedan: 1989

Innehav i Rorvik Timber AB
B-aktier: 24 605

Konvertibler: 6 105 kr

DANIEL CLAESSON f. 1969
Marknadschef

Anstélld sedan: 2003
Innehav i Rorvik Timber AB
B-aktier: 302 400
Konvertibler: -

Revisorer

KPMG AB
Ordinarie revisor sedan 2010.

HUVUDANSVARIG REVISOR:
HANS AKERVALL f. 1953
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor sedan 2010.

Fortsdtter pd ndsta sida >
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Ordinarie ledamoter

Ledande befattningshavare

Conny Karlsson

Rolf Ekedahl Goran Hasselgren

Barbro Rydell Joakim Westh

Sven-Ake Allansson Bernt Eriksson

PA BILD SAKNAS THOMAS SCHEIBEL, ORDINARIE LEDAMOT.
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Per Rodert

Lars Nordstrom

Lars-Erik Johansson

Daniel Claesson




Bolagsordning

Nedan aterges innehdllet i den bolagsordning som antogs pa extra bolags-
stdmma i bolaget den 9 maj 2011.

§ 1.Firma
Bolagets firma &r Rorvik Timber AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2. Site
Bolagets styrelse har sitt sdte i Jonkdping.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska — direkt eller indirekt — bedriva sagverksrorelse och vidareféradling
av sagade traprodukter, energiproduktion, dga och forvalta fastigheter, aktier
och annan |6s egendom samt idka annan darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 200 000 000 (tvdhundra miljoner) kronor och
hogst 800 000 000 (attahundra miljoner) kronor.

§ 5. Aktie
Aktier skall kunna utges till ett ldgsta antal av 400 000 000 (fyrahundra mil-
joner) och ett hogsta antal av 1 600 000 000 (en miljard sexhundra miljoner).

§ 6. Aktieslag och foretradesratt
Aktier skall vara dels A-aktier med tio roster per aktie och dels B-aktier med en
rost per aktie. Aktier av serie A kan utges till ett hogsta antal motsvarande hela
aktiekapitalet och aktier av serie B till ett hégsta antal motsvarande hela aktie-
kapitalet. Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av serie
A och serie B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma slag i forhdllande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primarforetradesratt). Aktier som inte tecknats med primar foretra-
desratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier récker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av endast serie
A eller serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A el-
ler serie B, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal ak-
tier de forut ager. Vad som ovan sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt. Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhéllande till det antal aktier av samma
slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst slag medféra
ratt till nya aktier av samma slag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon in-
skrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut nya aktier av nytt slag.

§ 7. Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse skall, till den del den utses av arsstamma, bestd av lagst fem
och hogst nio ledamoter med hogst fem suppleanter. Ledaméterna utses ar-
ligen pa arsstdmma for tiden intill slutet av nédsta arsstdmma. For granskning
av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses en eller tva revisorer med eller utan suppleanter
eller ett eller tva registrerade revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Sam-
tidigt som kallelse sker skall bolaget genom annonsering i Dagens Nyheter
eller, i hdndelse av installd utgivning av nyssnamnda tidning, i Dagens Industri,

upplysa om att kallelse har skett. For att fa deltaga i bolagsstamman skall ak-
tiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels anmadla sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag
far inte vara s6ndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nydrsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stimman. For
att en aktiedgare skall fa medféra hogst tva bitraden pa arsstamman maste ak-
tiedgaren anmala antalet bitraden till bolaget pa satt som anges i ovan rérande
aktiedgares egen anmalningsplikt.

§9. Arsstimma
Arsstamma skall hallas i Jonkopings kommun.
Arsstamma halles en gang arligen inom sex manader efter rikenskapsarets
utgang.
Pa arsstamman skall foljande drenden férekomma till behandling:
. Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkadnnande av rostlangd.
Framldggande och godkdnnande av dagordning.
. Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

o s wN o

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt koncernarsredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslutom
a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen
samt koncernresultatrédkningen och koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
8. Faststéllande av styrelse- och revisionsarvoden.
9. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter
samt i forekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter
eller registrerat revisionsbolag.
10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 10. Rédkenskapsar
Rékenskapsar ar kalenderar.

§ 11. Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument.

§ 12. Omvandling av aktier

Aktier av serie A skall pa begaran av dgare till aktier av serie A kunna omvandlas
(konverteras) till aktier av serie B. Framstallning darom skall skriftligen goras hos
bolagets styrelse. Darvid skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlade.
Styrelsen skall under maj méanad behandla framstélining om omvandling som
inkommit till styrelsen senast under mars manad samma ar samt under novem-
ber manad behandla framstéllning om omvandling som inkommit till styrel-
sen senast under september manad samma ar. Omvandling som av styrelsen
behandlats under maj manad skall under juni manad samma ar anmélas for
registrering samt omvandling som av styrelsen behandlats under november
manad skall under december méanad anmalas for registrering. Omvandling ar

verkstalld nar registrering sker.
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Historien i sammandrag

1/ 4

=) Rérvik Timbers erbjudande till
aktiedgarna i RorviksGruppen avslutas
med nirmare 99 procent acceptans.

=) Rérvik Timber AB (publ) noteras pa
Stockholmsbérsens O-lista.

1DDB

=) Rérvik Timber foérvirvar 25 procent av
aktierna i STA.

=» Rérvik Timber férvirvar samtliga
aktier i limfogstillverkaren BJU i
Rottne AB.

1DDD

=) Rérvik Timber férvirvar Séndra Tri AB.

=) Rérvik Timbers skogsinnehav om 700 ha
avyttras.

2000

=) Rérvik Timber férvirvar AB Burseryds
Listfabrik.

2001

=> Bolaget offentliggor ett omfattande
strukturprogram innebédrande att
produktionen vid enheterna i Stockaryd
och Sondra avvecklas.

=) Ittur Industrier AB och AB Geijertri
forvirvar Skanskas 40-procentiga andel
i Rorvik Timber.

2002,

=) Roérvik Timber férvirvar resterande 75
procent av aktierna i STA.

=) Ittur Industrier forvirvar Geijertris
aktier i Rorvik Timber.

=) Rérvik Timber bildar produktionsbolag
inom trdimpregnering — Nordic Wood
Treatment AB.

2003
->-

2004

=) Rérvik Timber férvirvar Wijkstrém
Timber AB.

=» Roérvik Timber férvirvar resterande
aktier i Nordic Wood Treatment AB.

=) Ittur Industrier koper Sédras samtliga
aktier.

=) Ittur Industrier limnar bud pa
resterande aktier i Rorvik Timber.

2006

=) Rérvik Timbers inképsfunktion
organiseras i eget bolag — Rorvik Skog.
Tillsammans med systerbolaget
Wijkstrom Timber AB bildas affarsom-
radet Ravara.

=> Inkramet i Jabo Wood Products AB siiljs
till Stevert AB.

=) Rérvik Timber férvirvar inkramet i det
danska trihandelsforetaget Niels Ulrich
Pedersen.

2007

=>» Roérvik Timber férvirvar verksamheten
i Swedfore HB.

=) Rérvik Timber offentliggér ytterligare
investeringar i Boxholmssagen.

=) Rérvik Timber offentliggér ytterligare
investeringar i Tranemoséagen.

=) Arsstimman beslutar, fér forsta gangen
i bolagets historia, om att aktieutdelning
ska ske.

=>» Rorvik Timber har triffat avtal med
E.ON Virme Sverige om en ny virme-
anliggning vid Boxholmssagen. Avsik-
ten dr att E.ON ska dga och driva an-
liggningen och att Rorvik Timber ska
leverera brinsle till och képa virme
fran E.ON.

=) Rorvik Timber forvirvar samtliga
aktier i Ingvar Wilhelmssons Triavaru AB.

2008

=) Rérvik Timber férvirvar samtliga
aktier i det norska ravaruinkopsbola-
get Norsk Virke AS.

=) Rérvik Timber minskar produktionen
genom att stoppa produktionen en
vecka i oktober samt fran den 19 de-
cember till den 12 januari 2009 vid
samtliga sagverk.

2009

=) Roérvik Timber stoppar produktionen
vid sagen i Linghem beroende pa svag
efterfragan och laga priser.

=) Roérvik Timber beslutar om ytterligare
produktionsbegrinsningar vid sagver-
ken i Boxholm, Rérvik, Tranemo och
Tvirskog.

=) Rorvik Timber anséker om foretagsre-
konstruktion féor moderbolaget och dot-
terbolag som hanterar ravara samt for
sagar.

=) Roérvik Timber AB siljer dotterbolaget
BJU i Rottne AB och impregneringsan-
liggningen i Astorp till Sédra.

2010

=) Ackordsuppgérelse med fordrings-
dgare vinner laga kraft innebérande att
koncernens eget kapital forstirks med
291 MKr.

=) Bolagets kreditgivare limnar eftergifter
som innebér att banken skriver av 150
Mkr av existerande krediter samt kon-
verterar ytterligare 100 Mkr till aktier.

=) Rérvik Timber AB (publ) genomfér
garanterad foretridesemission om 250
miljoner kronor. Emissionen 6verteck-
nas med ca 48 %. Ny huvudigare blir
Meerwind AB med 6ver 50% av kapita-
let och résterna.

=» Den nya huvudigaren Meerwind AB
lagger ett s.k. budpliktsbud pa resterande
aktier i bolaget. Rorvik Timbers styrelse
ger, efter utviardering, befintliga
aktiedigare radet att neka budet.

=) Rérvik Timber gar ur féretagsrekon-
struktionen som man varit i sedan maj
2009.

2011

=) Roérvik Timber genomfor en féretrides-
emission av konvertibler pa cirka 206
Mkr. Emissionen fulltecknas och huvud-
dgaren Meervind AB tecknar sig for ca
89 % av konvertiblerna.

=) Rorvik Swedfore, som tillverkar stall-
stro, drabbades i december 2011 av en
brand som totalférstorde anliggningen.
Anliggningen kommer att aterstéillas
och vara i drift efter sommaren 2012.
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Information till agarna

RORVIK TIMBER AB (publ) publicerar féljande
ekonomiska information:

ARSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma (drsstdmma) halls onsda-
gen den 23 maj 2012, k1 13.00 pa bolagets huvud-
kontor, Grannavigen 24, Huskvarna.

RATT ATT DELTAGA I ARSSTAMMAN

For att fa deltaga i drsstimman maste aktiedgare
dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken, som upprittas den 16 maj
2012, dels anmaila sin avsikt att deltaga i arsstam-
man senast den 16 maj 2012 kl 15.00. Aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att deltaga i drsstimman och utova
sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
onskar omregistrering maste underritta forval-
taren om detta i tillrdckligt god tid fére onsdagen
den 16 maj 2012.

ANMALAN

Anmailan om deltagande i drsstimman kan goras
till Rorvik Timber AB senast den 16 maj 2012
enligt adress.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2011.

PRELIMINARA DATUM FOR FINANSIELLA
RAPPORTER

m Deldrsrapport kvartal 1, 23 maj 2012

m Deldrsrapport kvartal 2, augusti 2012

m Deldrsrapport kvartal 3, november 2012

m Deldrsrapport kvartal 4, februari 2013

FINANSIELL INFORMATION

P4 www.rtimber.se kan du prenumerera pa arsre-
dovisningen, deldrsrapporter och pressmeddelan-
den via e-post. Finansiell information kan dven
bestéllas fran:

Rorvik Timber AB

Box 425, 561 25 Huskvarna
Telefon: 036-580 11 40

Fax: 036-13 20 22

E-post: office@rtimber.se
www.rtimber.se

KONTAKT EKONOMISK INFORMATION
VD Per Rodert

Rorvik Timber AB

Telefon: 0705-93 11 45

E-post: per.rodert@rtimber.se

ArsrEpOVISNINGEN 2011 | 65



Summary in English

RORVIK TIMBER IN BRIEF

Rorvik Timber operates wood processing operations at

ten production sites in southern Sweden.

The business consists of seven sawmills with a produc-
tion capacity of about 950,000 m?® a unit for pressure im-
pregnation as well as units for battens and stall bedding.

Most of Rorvik Timber's sales go to Sweden, Northern
Europe and the Mediterranean countries (including North
Africa).

Roérvik Timber's primary suppliers include Holmen,
Sddra, Sveaskog, Sydved and Boxholms Skogar.

m The net turnover for the Group amounted to SEK 1 381
million (1 165) and the operating profit SEK -131 million
(50).

m The operating profit has for year 2010 been affected by
composition effects including reconstruction costs of
SEK 185 million.

m The sawn production during the year amounted to
510,000 m® (414,000).

m The profit before tax amounted to SEK -163 million
(180).

m The financial items for year 2010 include positive effects
of SEK 150 million from the implemented reconstruc-
tion plan.

m The profit after tax amounted to SEK -163 million (225).

EQUITY AND EQUITY RATIO

Risk-bearing capital amounts to SEK 606 million (570).
The company's equity at 31 December 2011 amounts to
SEK 422 million (570), giving an equity ratio of 29.6 %
(38.8). The equity ratio has been lower due to the nega-
tive operating profit and capitalisation of investments in
further processing.

Net debt, i.e. interest-bearing liabilities minus cash and
cash equivalents, increased in 2011 by SEK 79 million and
amounted as of 31 December to SEK 781 million (704).

During the period, SEK 206 million has been injected
into the company in the form of a convertible loan, with
the effect that risk-bearing capital has now increased to
SEK 606 million. This loan has been used for repayment
of seasonal credit, which amounted to SEK 144 million.

COMPLETED ISSUE

The company has completed the preferential issue of
convertible bonds totalling SEK 206 million, which was
agreed at the AGM on 9 May 2011. The preferential issue
was fully subscribed and the proceeds were added at the
start of July. The subscription price for the convertible
bonds amounted to SEK 0.55 for each convertible bond
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with a nominal value of SEK 0.55. The convertible bonds
are due for payment on 30 June 2016, unless conversion
has occurred prior to that, and carry an annual interest
rate of 6 per cent. If market interest rates (Stibor 3-month)
at the start of a new interest period exceed 5 per cent, the
convertible bonds will bear an annual interest rate of 7
per cent for that period. Conversion to Class B shares may
take place during the period from 1 July 2011 to 31 May
2016. At full conversion, the number of class B shares in
Rorvik Timber will increase by 374,695,429, correspon-
ding to dilution of 37.5 per cent.

OWNERS OF CONVERTIBLE BONDS (5 LARGEST)

Holding, SEK Holding, %
Meerwind AB 184,178,709 89.37
VOB &T Holding AB 3,300,000 1.60
Svea Ekonomi AB 3,052,500 1.48
Per Rodert incl. company 1,323,899 0.65
Second AP Fund 553,504 0.27
Total 192,408,612 93.37
Other 13,673,874 6.63
TOTAL 206,082,486 100.00




KEY FIGURES

Income statement (SEK million) 2011 2010 2009 2008 2007
Net sales 1381 1165 1284 2 390 2642
Operating profit -131 50 -271 -233 268
Result after financial items -163 180 -304 =293 237
Profit for the year -163 225 -228 2211 170
Balance sheet (SEK million) 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Intangible fixed assets 123 124 126 146 126
Tangible fixed assets 588 611 526 587 467
Financial fixed assets 140 141 125 23 1
Current assets 574 591 441 845 1181
Total assets 1425 1467 1218 1601 1775
Equity 422 570 12 215 466
Long-term liabilities 706 609 109 406 506
Current liabilities 297 288 1097 980 803
Total equity and liabilities 1425 1467 1218 1601 1775
Key ratio

Operating margin, % neg neg neg neg 10,1
Equity/assets ratio, % 29.6 388 1.0 134 26.2
Average number of employees 347 370 449 588 572
Definitions

Operating margin, % Operating profit divided by net sales

Equity/assets ratio, % Equity divided by total capital

Working capital, SEK million Current assets less current liabilities

Average number of employees Average number of employees as defined by BFN
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Adresser & telefonnummer

SVERIGE / SWEDEN

HUVUDKONTOR / HEAD OFFICE

Rorvik Timber AB (publ)
Box 425
561 25 Huskvarna
Telefon: 036-580 11 40
Fax: 036-13 20 22
E-post: office@rtimber.se
Vd: Per Rodert

DANMARK / DENMARK

Rorvik Timber Sales AB
Box 425

561 25 Huskvarna
Telefon: 036-442 65 50
Fax: 036-10 01 02
E-post: office@rtimber.se
Vd: Daniel Claesson

Rorvik Timber Boxholm AB
Box 12

590 10 Boxholm

Telefon: 0142-36 95 00

Fax: 0142-500 24

E-post: boxholm@rtimber.se
Vd: Kjell Karlsson

Rorvik Timber Linghem AB
Alvestad

585 61 Linghem

Telefon: 013-24 80 70

Fax: 013-24 80 79

E-post: linghem@rtimber.se
Vd: Cay Olofsgard

Rorvik Timber Myresjo AB
Myresjo

574 85 Vetlanda

Telefon: 0383-969 00

Fax: 0383-915 17

E-post: myresjo@rtimber.se
Vd: Lars-Johan Svensson

Rorvik Timber Rorvik AB
Kyrkogatan

570 01 Rorvik

Telefon: 0382-78 68 00
Fax: 0382-212 30

E-post: rorvik@rtimber.se
Vd: Lars-Johan Svensson

Rorvik Timber Sandsjofors AB
Holsteryd 5

571 64 Sandsjofors

Telefon: 0380-56 62 30

Fax: 0380-37 52 06

E-post: sandsjofors@rtimber.se
Vd: Anders Romhagen

Rorvik Timber Tranemo AB
Box 201

514 24 Tranemo

Telefon: 0325-61 85 00

Fax: 0325-61 85 60

E-post: tranemo@rtimber.se
Vd: Borje Arvidsson

Rorvik Timber Tvirskog AB
Gamla Tokabovigen 24

388 93 Ljungbyholm

Telefon: 0480-380 00

Fax: 0480-340 23

E-post: tgt@rtimber.se

Vd: Thomas Gustafsson

Rorvik Skog AB

Holsteryd

571 64 Sandsjofors

Telefon: 0380-56 62 30

Fax: 0380-37 52 05

E-post: rorvikskog@rtimber.se
Vd: Lars-Erik Johansson

AB Burseryds Listfabrik
Hestravigen 20

330 26 Burseryd

Telefon: 0371-78 11 70

Fax: 0371-507 50

E-post: burseryd@rtimber.se
Vd: Jan Claesson

Rorvik Swedfore AB
Panelvigen 8

570 12 Landsbro

Telefon: 0383-608 40

Fax: 0383-608 66

E-post: swedfore@rtimber.se
Vd: Rikard Andersson

Niels Ulrich Pedersen A/S
Roskildevej 10A

DK-3400 Hillergd
DANMARK

Telefon: +45 48 47 51 71
Fax: +45 48 47 53 04
E-post: nup@nup.dk

Vd: Niels Ulrich Pedersen

NORGE / NORWAY

Norsk Virke AS

Postboks 113

NO-2240 Magnor

NORGE

Telefon: +47 628 37 370
E-post: peter@norskvirke.no
Vd: Peter Svendsrud

www.rtimber.se



