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Avega Group pa
60 sekunder

Avega Group

...ar ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och
verksamhetsutveckling

..ar grundat ar 2000, har idag ca 380 medarbetare och verksamhet i
Stockholm, Malmé och Goteborg

..bestar till 100% av erfarna specialistkonsulter
..har uteslutande organisk tillvaxt

..noterat pad NASDAQ OMX Stockholm sedan 2010

Var affarsidé ar att matcha vara kunders behov med medarbetarnas
specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6émsesidig framgéang.

Var vision ar att vara Nordens ledande konsultforetag inom utvalda
specialistomrdden. Detta inkluderar att vara den mest attraktiva

arbetsgivaren och marknadsled ar det galler vara medarbetares

sociala och yrkesmassiga ko

Vara kérnvarden

Kraft
Véra medarbetare har vilja och drivkraft att utveckla sig sjalva och sin
omgivning.

Medménsklighet
Vi uppmuntrar till en foretagskultur som préglas av arlighet, 6ppenhet,
gemenskap och omtanke.

Professionalism

Vi drivs av att vara specialiserade, vilket skapar stort varde for vara
kunder. Genom vart professionella forhallningssatt kan vi attrahera nya
kvalificerade medarbetare och darmed standigt svara for en hog kvalitet i
vara leveranser.



Tjansteerbjudande

Vart tjansteerbjudande utvecklas kontinuerligt for att méta vara kunders
efterfragan av spetskompetens. Avega Group erbjuder tjanster inom
systemintegration, portalplattformar, projekt- och programledning,
strategisk arkitektur, krav- och testledning, Oracle Applications,
Enterprise Web, SAP, Business Intelligence, strategisk analys och
verksamhetsutveckling, systemarkitektur, strategisk affarsoptimering,
systemutveckling, IT-infrastruktur och strategisk forvaltningsstyrning.

Matchningsprincipen

Avega Groups matchningsprincip 1:1 ar ett 16fte om att Avega Group i alla
lagen stravar efter att na 100 procent matchning mellan konsult och kund.
Kunden ska fa den basta konsulten till det aktuella uppdraget och konsulten
den basta utmaningen.

Elevate
Elevate ar Avega Groups forum for gruppbaserad kompetensutveckling.

Det ar ett forum for tankar och idéer dar vi tillsammans skapar ett utbud av
forelasningar och seminarier som é&r brett, djupt och ligger i tiden. Mottot ar
"hellre hogintressant for nagra an halvintressant for ménga”.







Aret i korthet

Avega Groups fem nya verksamheter fran 2010
levererade enligt uppsatta mél och hela organisationen
visade pa en stark resultatutveckling. | jamforelse med
samma period 2010 6kade resultatet med hela 140

procent och omséattningen med 52 procent. Under férsta
kvartalet 2011 startade Avega Group samarbeten med
AMF Pension, MMS, lkano S.A., Atlas Copco, Cint,
Sandvik, PocketMobile och Vinnova. Arets tre forsta

manader kannetecknades av fortsatt stark efterfragan
och hojda priser for vara tjanster. Pa flera omraden var
behovet storre an var leveranskapacitet. Vart utokade
erbjudande ronte stort intresse och vi fortsatte starka
var narvaro hos manga av vara kunder. Forlangt ramavtal
tecknades med ICA.
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Orderlaget var fortsatt mycket bra med god investerings-
vilja bland saval nya som gamla kunder. Med en omsatt-
ningstillvaxt om 35 procent starkte Avega Group sin
position pa den svenska konsultmarknaden. Resultatet
forbattrades ocksa kraftigt, med en 6kning pa hela 89
procent for forsta halvaret — en toppnotering for Avega
Group. Det stabila investeringsklimatet i Sverige under
det andra kvartalet paverkade IT-omrédet positivt. Vi
upplevde en stark efterfragan pa véra tjanster under
perioden och i likhet med forsta kvartalet var behovet
klart storre an var leveranskapacitet péa flera omraden.
Avega Group startade under andra kvartalet samarbeten
med bland annat Axiell Scandinavia, Bombardier
Transportation, Cambio Healthcare Systems,

DB Schenker, Polystar, PRI Pensionsgaranti.

Nytt ramavtal tecknades med Com Hem.




Avega Group visade en omséattningstkning med 24 procent. Vi
stéarkte positionen ytterligare under fjarde kvartalet med ett gott
inflode av nya affarer i alla regioner. Fler specialister rekryterades och
vi utdkade saljkapaciteten i Oresundsregionen. | Stockholm var var
marknad gynnsam, i Oresundsregionen god men n&got avtagande

pé den danska sidan om sundet och i Vast upplevde vi en fortsatt
aterhamtning av marknadslaget. Avega Group startade under fjarde
kvartalet nya verksamheter inom Oracle Applications samt krav-

och testledning. Generellt sett var efterfrégan pa Avega Groups
erbjudande stabil, trots den statsfinansiella turbulensen i eurozonen.
Vi péborjade eller utokade samarbeten med Servera R&S, Qliktech,
Nynas Petroleum, Riksbyggen, Apoteket Hjartat, SVT, Unilabs,
CDON, Ericsson (Vastregionen), Resurs Bank, Handelsbanken
(Oresundsregionen), SAS, Alfa Laval, Beijer Electronics, Solid
forsakring, Marginalen Bank, Lansférsakringar, Nordea och Swedbank.
Nya ramavtal tecknades med Solna stad och Stockholms stad.

Forlangt ramavtal tecknades med SVT.

Avega Group utvecklades starkt &ven under det tredje kvartalet 2011 med
en omsattningstillvaxt pa 35 procent. En rorelseresultatokning pé hela 305
procent gav en rorelsemarginal om 8,3 procent. Ett 6kat antal outsourcing-
och off shore-initiativ skapade nya mojligheter for Avega Group under
perioden. Trots oron pa finansmarknaderna i USA och Europa var efterfragan
pé IT-konsulttjanster i stort sett oférandrad under perioden. Det allménna
konjunkturlaget var under det tredje kvartalet starkast i Vastsverige, men
marknaden for Avega Groups konsulttjanster var god i alla véara regioner.
Behovet av specialisttjdnster avspeglades aven i priserna, som utvecklades
positivt for Avega Group. Under tredje kvartalet startade Avega Group
samarbeten med bland annat Solna Stad, Green Cargo Logistics AB,
Riksbyggen, Yazaki, Dacsa AB, en europeisk samarbetsorganisation, en
telekomleverantor samt ett foretag inom grossistbranschen. Nya ramavtal
tecknades med Mobill och Axiell.
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VD har ordet
Stark positionering och solid tillvaxt

2011 var ett framgangsrike &r f6r Avega Group. Omsittningen 6kade med drygt 35 procent samtidigt som vi forstirkee
, var rorelsemarginal till 11 procent. Dirmed 6kade vi vira marknadsandelar och flyttade fram positionerna hos vira
kunder. Under aret tillkom sammanlagt 31 nya kunder i Stockholm, Oresund och Géteborgsregionen och vira befintliga
kundrelationer stirktes ytterligare genom sex ram- och samarbetsavtal. Genom vira medarbetares specialistkompetens bistod vi
vara kunder i affirskritiska projekt. Vir matchningsprincip innebir att vi i alla ligen strivar efter att ritt konsult utfor ricc uppgifter
hos ritt kund. Vi stédjer vara kunders affir pé alla nivier inom bade IT och verksamhetsutveckling. Att ligga i framkant har ett
stort virde for oss. Med vér framstiende kompetens har vi idag en position hos vira kunder dir vira konsulter agerar som radgivare

och visionirer inom sina specifika specialistomriden.

Min overtygelse ar att vart arbetssitt och var kultur med specialiserade dotterbolag 4r det bésta sittet att bedriva konsultverksamhet.
Satsningen pd specialistbolag dr var allra starkaste marknadsfordel och helt avgérande for var fortsatta utveckling. Under dret

startade vi ytterligare tre nya erbjudanden: Oracle Applications inom Oracle-segmentet, krav- och testledning inom krav- och
verksamhetsanalys, test och kvalitetssikring, samt systemintegration inom integration och tjinsteorienterad arkitekeur. Vi iterupptog
dven var satsning i Goteborg. En av de viktigaste uppgifterna for Avega Group under 2012 ar att utveckla vara nya etableringar till

fullvirdiga och vinstdrivande verksamheter inom gruppen.

Enligt de undersékningar som finns tillgingliga pd marknaden kommer IT-verksamheterna hos vira kunder behéva ta ett okat
ansvar for effektivisering och produktivitetsokning. For att underlitta arbetet kring affarsprocesserna ar det av stor vikt att vira
kunder forstirker kompetensen inom dessa omraden. Avega Groups roll ska dirfor dven i fortsittningen vara att leverera affarsnytta
till vira kunder. 2012 har inletts positivt, dven om marknaden varit nigot trégare dn tidigare. Det stir annu inte helt klart hur

den europeiska skuldkrisen kommer att paverka oss. Med en stark balansrikning och ett framgingsrikt 2011 har vi skapat goda
forutsiceningar for fortsatt tillvixt under 2012. Det gor vi genom att vixa organiske och vara fortsatt [onsamma. Oavsett hur
marknaden utvecklas kommer aret att priglas av intensivt arbete med fortsatt utveckling av vira nya och befintliga erbjudanden,
med fokus pa vara kunders utmaningar och ridande marknadstrender. Med utgangspunkt i vira tydliga virderingar arbetar vi
kontinuerligt for att stirka vart varumirke. Ett varumirke som ska positionera oss som den ledande specialistleverantdren inom

IT och verksamhetsutveckling.

Jag ser fram emot ett nytt spinnande ar, dir vi tillsammans med vira kunder fortsitter att gora skillnad, skapa framgang och ha

roligt tillsammans.”
Stockholm den 4 april 2012

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Var ideologi

Affarsidé

Avega Group ir ett konsultforetag med specialiserade dotterbolag
inom IT och verksamhetsutveckling. Var affirsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och

fokus, vilket skapar 6msesidig framgang.

Vision

Avega Groups vision ir att vara Nordens ledande konsultféretag
inom utvalda specialistomraden. Detta inkluderar att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren och marknadsledande nir det giller vara

medarbetares sociala och yrkesmissiga kompetens.

Prioriteringar

I syfte att na de 6vergripande malen — kvalitet, I6nsamhet och

tillvixt — arbetar vi enligt f6ljande strategier:

o Kuvaliter ska genomsyra alla processer i syfte att skapa en
professionell helhet och 6ka konkurrenskraften. Kvalitet ska
mitas som av kunderna och medarbetarna upplevd kvalitet.

o Linsambet som understodjer framtida tillvixt skapar vi
genom langsiktiga kundrelationer och kvalitativa leveranser
till vira kunder.

o Tillvixt dir medarbetaren ir var viktigaste tillging. Med vara
medarbetares unika kompetens har vi en position som ger
attraktionskraft hos branschens konsulter och konkurrenskraft

om kundernas mest intressanta projekt.

I enlighet med var tillvixtstrategi expanderar Avega Group dir
efterfrigan ar stark. Kvalitet och I6nsamhet prioriteras alltid
hoégst. Vare starka erbjudande med specialiserade konsulter inom
nischade affirsomriden har visat sig vara mycket framgangsrike.
Mialsittningen 4r att nya verksamheter ska komplettera nuvarande
verksamhet. Det bredare tjansteutbudet ska dirmed knyta
nuvarande kunder nirmare till Avega Group samtidigt som de

befintliga kundrelationerna skapar mervirde.

Véarderingar

Kraft, medminsklighet och professionalism ir de virderingar som
utgdr grunden for var foretagskultur. Tillsammans genomsyrar

de allt vi gor inom Avega Group, alltifran forsiljning, rekrytering,

kompetensutveckling och ledning, till den enskilde medarbetarens

agerande i vardagen hos vira kunder.



Professionalism

Vi gor bara det vi ar riktigt bra
- pa. Darfor ar vi specialiserade
-'_inom utvalda specialistomraden

— det har bade véra kunder

och vi sjélva nytta av. Den
~hoéga kompetensen attraherar
- kvalificerade konsulter som i
~ sin tur &r med och sakrar hog
kvalitet pa véra tjanster.

Kraft

Vi anstéller personer som har vilja och
drivkraft att utveckla sig sjalva och
sin omgivning. Vi tror pa tydlighet och
att vara konsulter vagar ta stéllning i
viktiga beslut. Det uppnér vi genom
att malmedvetet matcha ratt konsult
med ratt uppdrag. Pa sa sétt far bade
konsulten och kunden ut storsta
mojliga varde av samarbetet.

Medmaénsklighet

Medarbetarna ar var viktigaste
tillgéng. Déarfér uppmuntrar vi till

en foretagskultur dar personliga
egenskaper vager lika tungt som
kompetens och dér vi far stort

utbyte av varandra socialt saval

som professionellt. Det skapar lag
omsattning bland medarbetarna, vilket
i sin tur leder till kontinuitet hos vara
kunder.
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Avega Group — en aterblick

Avega anstaller under varen 2001
sina férsta medarbetare och passerar
10 medarbetare under aret. ICA,
Nordea, Ericsson och Scania blir
Avegas forsta kunder.

20%8% gzqc 3)

Handelsbanken och

Avega grundas i december
av Lars-Erik Eriksson
(styrelseordférande) och
Jan Rosenholm (VD).
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Alecta, Axfood, Skatteverket,
Rikspolisstyrelsen och Siemens
tillkommer som kunder. Avega blir partner
till Sun inom Java och systemarkitektur.
Avega erhaller AA rating fran Dun &
Bradstreet. Avega klarar alla "AAA"-krav
férutom att bolaget ar for nybildat.

Swedbank tillkommer som

Skandia, AMF Pension,
SPP, Statoil och AMS
tillkommer som kunder.

TV4, Folksam, BGC och SJ
tillkommer som kunder. Avega
blir en av f& prioriterade partners
till Sun Microsystems inom Java
och systemarkitektur.

n4

kunder. Avega passerar
50 medarbetare under aret.

Lansforsakringar, Tele2, St Jude,
Amadeus, IDG, ESV, SonyEricsson,
Svenska Spel, PPM, Linkon, IBM,
Astando och Unibet tillkommer
som kunder. Avega passerar

100 medarbetare under aret.



TeliaSonera, If, Bokus, SBAB, SSAB, Green Cargo,
Swedish Match, Skanska och Net Entertainment
tillkommer som kunder. Avega byter namn till Avega
Group och expanderar geografiskt genom etablering i
Oresunds- och Goteborgsregionerna. Ett dotterbolag
inom Infrastruktur startas. Avega Group blir utnamnd till
en av "Snabbvéxarna” av Affarsvarlden och Ahrens Rapid
Growth och tilldelas AAA for hogsta kreditvardighet.
Avega Group passerar 200 medarbetare under aret.

U

OMKX, SVT, Cision, DICE, Netwise,
Moderna Férsékringar, UC, Extenda,
Strélfors, SOS, ltello, Telenor, Wipcore,
TeliaSonera, Posten, SEB och Cinnober
tillkommer som kunder. Avega passerar
170 medarbetare. Avega blir Microsoft
Gold Partner. SAP- och Bl-verksamhet
startas inom koncernen. Avega listas pa

First North som drivs av NASDAQ OMX.

Avega Group utokar erbjudandet med fem nya dotterbolag

inom Strategi, Strategisk Arkitektur, Portal, Strategisk

Ikano Bank, Teracom, Vattenfall, ABB,
Luftfartsverket och MTR tillkommer som
kunder. Stora framgéngar med ramavtal.
Stark 6kning av uppdrag att effektivisera
olika delar av kundernas organisationer
och processer. Storst tillvaxt av alla
noterade konkurrenter trots finanskris.

férvaltningsstyrning och Strategisk IT-r&dgivning, det senare i
samarbete med Radar Group International. Férsta ramavtalet i
Oresundsregionen (Alfa Laval. Nya kunder under &ret ar bland
annat Bisnode, Svea Ekonomi, Com Hem, Netset, Axis, Klarna,
Securitas Direct, Kuoni, Diaverum, Blocket.se, Aberdeen Property
Investors, Solna Stad, Sobi, Exportkreditnamnden och Forsvarets
Materielverk. Avega Group noteras pa NASDAQ OMX Stockholm.

011

Nya erbjudanden inom Oracle Applications, krav- och
testledning samt systemintegration. Exempel pa nya kunder
ar AMF Pension, MMS, Atlas Copco, PRI, DB Schenker,
Mobill, CDON Group, Axiell Scandinavia, Servera, Green
Cargo Logistics AB, Riksbyggen, Xrail, TeliaSonera, Nynas
Petroleum, Apoteket Hjartat, Stockholms Stad, Havs-

och vattenmyndigheten. Forstarkning med sex ram- och
samarbetsavtal. Avega Group passerar 350 medarbetare
under aret.



Var affar

Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT och verksamhetsutveckling. Vi stédjer vara kunder
i utvecklingen av Nordens mest komplexa och spénnande projekt. Avega Groups afféar bygger helt och haéllet pa de krav som
vara kunder stéller pé sina leverantérer nér det géller att kunna tillhandahalla relevant specialistkompetens.

Med en stérre geografisk spridning nér vi nya marknader och sékerstéller en fortsatt tillvéxt.

En nira och djup kundrelation gér att vi har mycket god kunskap
om kundens behov. Manga av vira kunder investerar i nya projekt

i syfte att vidga affiren och ta marknadsandelar, alternativt
dstadkomma effektivisering och kostnadsbesparing. I ett stort
antal av dessa projekt innehar Avega Group nyckelroller. Vara
framgingsfaktorer ar matchningen mellan kompetens och uppdrag

samt organisk tillvixt enligt vira krav pa kvalitet och lonsamhet.

Matchningsprincipen

Matchningsprincipen 1:1 dr ett 16fte om att Avega Group i alla
lagen strivar efter att nd 100 procent matchning mellan kund
och konsult. Kunden ska fa den bista konsulten till det aktuella
uppdraget och konsulten den bista utmaningen. Principen

leder till att ritt konsule utfor rict uppgifter hos ritt kund. Varje
konsult 4r delaktig i hela matchningsprocessen. Vi anser att den
viktigaste komponenten i kompetensutvecklingen 4r att man som
konsult utfor relevanta uppdrag utifrin sin kompetensprofil och

att uppdraget tillfér nya dimensioner som ger inspiration.

Hela teamet pa Post Nord, Stockholm. Frén vanster: Hans Fallborg (Post Nord), Carl-Johan Bergkvist
(Avega Group), Torbjorn Dahlén (Avega Group), Lars Fristedt (Post Nord), Daniel Carlberg (Post Nord),
Ninna Rexed (Post Nord), Ella Carlsson (Post Nord), Pontus Leander (Post Nord), Joakim Atterhall
(Avega Group), Per Neding (Avega Group), Florence Carlén (Post Nord), Max Olander (Post Nord),
Jan Bruun Andersen (Post Nord), Hakan Alexander (Avega Group) och Joakim Strémberg (Post Nord).




K

&

Frén vanster: Markus Lund, Avega Group, tillsammans med Sassan
Rabet, Deputy CEO och Gunther J. Ferk, CEO, Xrail

%

—

Specialistkompetens

Den enskilt viktigaste framgdngsfaktorn bakom lyckade for-
andringsprojekt dr formdgan att nyttja ricc kompetens vid ritt
tillfalle. Ratt kompetens ar idag i dessa sammanhang synonymt
med specialistkompetens, en garanti for att den teknik eller
metodik som ligger till grund for forindringen tillimpas pa

ett for situationen optimalt sitt. Oavsett om uppdraget avser
att analysera strukturen i en organisation, eller om det ér att
utveckla komponenter i ett tekniskt ramverk, s ar graden av
specialisering direkt avgdrande for resultatet. Avega Groups
princip for matchning av ritt kompetens med kundens uppdrag
har varit forutsattningen for vir organiska tillvixt med kvalitet
och Ionsamhet i mer 4n ett decennium. Matchningsprincipen dr

fundamentet som ligger till grund fér var vision — att bli Nordens

ledande konsultforetag inom utvalda specialistomraden.

~ (B

Avega Group Match

Matchningsprincipen

Matchningsprincipen 1:1 ar ett |6fte
om att Avega Group i alla lagen stravar
efter att nd 100 % matchning mellan
kund och konsult. Kunden ska fa

den basta konsulten till det aktuella
uppdraget och konsulten den basta
utmaningen. Principen leder till att

ratt konsult utfor ratt uppgifter hos

ratt kund. Varje konsult ar drivande

-

nar det géller val av kunduppdrag. Vi
anser att den viktigaste komponenten
i kompetensutvecklingen ar att man

i

som konsult erbjuds relevanta uppdrag
med tanke pa kompetensprofilen och
att uppdraget tillfor nya dimensioner
som ger inspiration.

Unik position

Avega Group erbjuder specialister med gedigen erfarenhet. Detta
har genererat langvariga samarbeten med Sveriges storsta konsule-
kopare, vilka stiller allt hogre krav pa kvalitet och relevant
erfarenhet med hég leveransforméga over tiden. De utmaningar
och fértroenden vi har hos vara kunder ir dven av avgorande
betydelse nir det giller Avega Groups forméga att attrahera och
behalla marknadens bista konsulter. Konsultens trygghet i att
tillhora en stabil organisation samt vetskapen om att uppdragen
som erbjuds ger utmaning och kompetensutveckling har gjort det
méjligt f6r Avega Group att vixa organiske, vilket dr unike inom
konsultbranschen.

Genom att tillhandahalla specialistkompetenser inom en

bred tjinsteportfolj gor vi skillnad och skapar framging — for
véra kunder, medarbetare och aktiedgare. Vir styrka ligger i
forstielsen for vira kunders behov av forindring. Vi anpassar oss
i en forinderlig marknad, dir hog grad av entreprendrskap ar var
drivkraft.
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Vara tjansteerbjudanden

Systemintegration
Inom Systemintegration arbetar vi med att designa och
bygga IT-stod for affarsprocesser som l6per 6ver kundens
samtliga IT-system. Det gor vi genom att etablera en
skalbar och robust integrationsarkitektur och darefter
bygga integration mellan system pa ett strukturerat satt,
alltid med kundens verksamhet i fokus. Vi hjalper kunden
hela vagen fran processer och organisation till teknik — allt
for att fa ut fullt varde av en tjansteorienterad arkitektur.
Vi har erfarenhet och kunskap av att arbeta med de flesta
av de marknadsledande plattformarna och verktygen inom
integrationsomradet.

Portalplattformar

Avega Group erbjuder specialister inom Microsoft
SharePoint, en plattform som tacker flera omréden for att
bygga olika typer av tillampningar pa interna och externa
webbplatser med den gemensamma namnaren “sam-
arbete kring information”. Anvandningen av samarbets-
och informationsplattformar har utvecklats till att f& en
central roll i véra kunders affarsverksamhet. Vi erbjuder
SharePointspecialister inom de discipliner som kravs
for att framgéngsrikt valja och implementera I6sningar
baserade pa Microsoft SharePoint.

Projekt- och programledning

Vi erbjuder specialistkonsulter som genom projekt- och
programledning leder férandringar for IT och verksamhet.
Véra specialister besatter nyckelpositioner béde i projekt-
och linjeorganisation for att realisera foretagens strategi
och mél. Med mangarig erfarenhet och expertkompetens
hjalper vi foretag att mota sina utmaningar pa ett
framgangsrikt séatt och vi verkar saval inom som mellan IT
och verksamhet.



Strategisk Arkitektur

Genom vart erbjudande Strategisk Arkitektur skapar vi
forutsattningar for att vara kunders IT-investeringar ska uppfylla
affarens mal och visioner pa kort och lang sikt. Genom erfarna,
affarsorienterade arkitekter och ledare med hog teknisk
kompetens och helhetsperspektiv, skapar vi en kedja av
kommunikation och 6msesidig forstéelse mellan verksamhet och
IT. Vi &r specialiserade pa affars-, informations-, integrations-
och lésningsarkitektur, och hur dessa samverkar s att IT-
strategi moter affarsstrategi. Realisering av dessa l6sningar
skapar maximalt varde o6ver tid.

Krav- och testledning

Avega Group erbjuder specialister inom omrédena krav-
och verksamhetsanalys samt test och kvalitetssékring.
Vi stottar organisationer i arbetet med effektivisering av
verksamhetens processer och IT-stéd, frén identifiering
av behov till kvalitetssékrat inférande. Vart fokus ar
affarsnytta och kvalitet och det uppnar vi genom att
skapa samsyn och fungerande kommunikationen mellan
verksamhet och IT/leverantér. For att na resultat kravs
ledarskap kombinerat med verksamhetsforstaelse och
spetskompetens inom krav- och testmetodik, vilket vara
specialister besitter.

Oracle Applications
Avega Group erbjuder specialister inom Oracle
Applications med fokus pa Oracles affarssystem och
integrationsplattformar. Vi &r specialiserade inom omradena
applications, middleware och integration. Vara seniora
konsulter erbjuder djup Oracle-kompetens och stédjer vara
kunder genom hela systemlivscykeln. Tjansterna omfattar
bland annat uppdrag inom forstudier, systemarkitektur,
upphandlingsstod, projektledning, systeminférande och
kvalitetsséakring. Genom tydlig kravhantering, effektiva
projekt och god forvaltning far kunden ut storsta mojliga
affarsnytta av sina investeringar.

£ )T
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Enterprise Web
En strategisk online-narvaro, bland annat i form av social
business och social collaboration, blir allt viktigare

for foretag och organisationer och dagens tekniska
mojligheter &r enorma. Vi erbjuder erfarna konsulter

inom omradet Enterprise Web: verksamhetsanalytiker,
projektledare, arkitekter och tekniska experter.

Experthjalp inom detta omréade ska sakra att vara

kunders organisationer far en stark koppling mellan

sin affarsstrategi och webb-/onlinestrategi. Detta i
kombination med en framtidssékrad webbarkitektur skapar
forutsattningar for forandrings- och foérvaltningsbarhet.



SAP

Avega Group erbjuder specialister inom SAP dar vi hjalper
vara kunder att effektivisera sin verksamhet samt att skapa
differentierande och vardeskapande processer. Detta uppnas
genom vara seniora konsulter som levererar effektiva och
flexibla SAP-l6sningar. Vi har djup kompetens inom SAP:s
applikationer och teknik och har &ven omfattande kunskap om

hur SAP-I6sningar samverkar med kundens 6vriga IT-landskap.

Vi erbjuder marknadens ledande SAP-kompetens inom
arkitektur och radgivning, strategier och produktutvardering,
projektledning och implementering av SAPs plattform och
|6sningar.

Strategisk analys och verksamhetsutveckling
Inom ramen for Strategisk analys och verksamhetsutveckling
hjalper vi vara kunder att n& 6kad konkurrenskraft och
forandringshastighet. Vi levererar strategisk analys med ett
helhetsperspektiv dar struktur, operationell verksamhet,
organisation, resurser och teknologi samspelar. Déarefter
formedlar vi féréndrings- och programledning som ékar
kundens férméga att etablera goda utvecklingsmajligheter
och leverera tillfredstéllande resultat. For att skapa ett
heltackande erbjudande navigerar vi kronologiskt med

start i strategisk planering genom férandringsledning och
programledning for att exekvera strategier.

s
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Business Intelligence

Vart erbjudande inom Business Intelligence ér inriktat
pé verksamhetsstyrning och beslutsstéd genom system
for planering, uppfoljining och analys av verksamhets-
information. Tjansterna omfattar bland annat rédgivning,
utredning och implementation av saval system som
processer. Avega Group har inom Business Intelligence
erfarna konsulter i alla relevanta roller: fran DW-arkitekt,
ETL-utvecklare, till projektledare, kravanalytiker och BI-
ansvariga. Vi realiserar l6sningar baserade pa datalager
och verktyg for styrkort, analys och rapportering, vilket
hjalper vara kunder att fatta battre beslut.

Systemarkitektur

Vi erbjuder systemarkitekter som hjélper kunderna att géra
de ratta taktiska systemvalen. Arkitekten ar fortfarande

aktiv systemutvecklare och kanner till de ansedda
programspraken, ménstren, ramverken, verktygen och
metoderna for att skapa och kvalitetssakra programvara.
Maénga ars erfarenhet som systemutvecklare ger arkitekten
kompetensen att dversatta verksamhetens behov till tekniska
I6sningar och forklara dess fordelar och ekonomiska
konsekvenser.



Strategisk affarsoptimering

Vi erbjuder marknaden strategisk affarsoptimering pé éver-
gripande och lokal niva. Vi hjélper foretag/organisationer att
analysera, utveckla och effektivisera sina IT-verksamheter
och processer. Vara viktigaste verktyg ar var kompetens och
erfarenhet, var benchmarking-databas samt omvarldsanalys. |
vara tjanster ingér ClO-radgivning, IT-strategi och IT-strategisk
radgivning, IT-strategiska benchmarks, outsourcing-analys, IT-
transformation/realisering samt sourcing-strategi. Resultatet
ger kunden beslutsunderlag att bli mer konkurrenskraftig samt
stodja de interna affarsprocesserna pa ett mer proaktivt satt.

Systemutveckling
Avega Groups systemutvecklare innehar specialistkompetens

och vi hjélper kunden att korta utvecklingsprocessen,
kvalitetssakra leveranser och kostnadseffektivisera
utvecklingsarbetet. Genom hég kompetens inom aktuella
teknikplattformar, utvecklingsverktyg och metodomréden
applicerar vi vart kunnande for att realisera kundens mal.
Véra systemutvecklingsledare beharskar saval traditionella
som moderna projektstyrningsmodeller och har stor vana av
att inféra och leda agila arbetsséatt som Scrum och Kanban i
organisationer.

IT-infrastruktur
Inom IT-infrastruktur arbetar vi med metoder och tekniker

for att koppla samman den tekniska infrastrukturen sa att
den stodjer verksamhetskraven. Vi har specialistkompetens
inom [T-infrastruktur dar vi erbjuder tekniska projektledare,
infrastrukturarkitekter och infrastrukturspecialister. Vi
fokuserar pa det taktiska och operativa, genom att erbjuda
kompetenser i form av konsulter och team med stor
erfarenhet av [T-infrastruktur, arkitektur och den under-
liggande infrastrukturen bestéende av plattformar och
tillganglighetslosningar. Med hog forstaelse for kundens
verksamhet bidrar vi till att skapa trygghet i [T-infrastrukturen.

Strategisk férvaltningsstyrning

Inom strategisk forvaltningsstyrning tar vi fram modeller for
styrning och forvaltning av IT ur ett 6vergripande perspektiv
samt hjalper kunderna i outsourcingprocesser. Vi utgar fran
kundens strategier for att ta fram taktiska planer, sa att dessa
kan realiseras i den operativa processen. For att fa basta
mojliga effekt av IT utgar vi ifrén tre kompetensomraden:

IT Service Management, foérvaltningsledning och
ledningsstdd. Erbjudandet omfattar bade tjanster sdsom
analyser och utredningar, och roller sd&som coacher och
[T-ledarroller inom véara kompetensomraden.




Marknad — trender och tendenser

Okningen av de svenska IT-budgetarna beréknas enligt Radar Group vara i genomsnitt 1,5 % fér 2012. Detta innebér krav pa
IT-verksamheterna att producera lika mycket IT-st6d som tidigare men till en ldgre summa. Denna utveckling stéller hégre krav
pa effektivitet, vilket gynnar Avega Group. Med véart méngfacetterade tiénsteerbjudande far vi 6kat fértroende av vara kunder.

Dessutom efterfragas kontinuerligt Avega Groups tjénster som radgivare och stéd i bade planering och genomférande av stora

féréndringsarbeten.

Affarsdrivna férandringar som drivkraft

Verksamhetssidan stiller idag allt hogre krav pd att data i
affirsstddet ska uppdateras sa snabbt som majligt, helst i realtid,
och med detaljerad information. Forindringar pa affirssidan dr
ocksa drivkraften bakom tillvixten for integrationsprojekt av olika
slag. Integration och tjinster kring integration ir med andra ord en
marknad i utveckling och ett omrade med hég prioritet bland IT-
beslutsfattarna. Tillsammans stiller detta krav pa 6kad samverkan
mellan verksamhet och I'T samt att produktions- och affirssidan

kan motas i samforstind om vad som ir genomforbart.

Verksamhetsdrivna IT-prioriteringar 2012

Nir Radar Group bett de svenska foretagen lista sina prioriterade
investeringar infor 2012 hamnar affarssystem pé forsta plats,
liksom tidigare &r. E-handel mellan svenska foretag har okat ar
efter ar och idag har vart fjirde svenskt féretag e-handel. Var femte
omsatt krona kommer idag frin e-handel, vilket samtidigt okar

behovet av e-fakturering.

Trender 2012

Outsourcing fortsétter

De flesta stora foretag och organisationer fortsitter att outsourca
forvaltning och utveckling av I'T-tjinster. Trenden sprider sig dven
till medelstora foretag, vilket skapar behov av nya tjanster inom
inkop, bestillning, ledning och teknikstyrning hos kunderna.
Offentlig sektor har hittills varit underrepresenterad vad giller

outsourcing, men hir vintas en okning ske framover.

Kundernas képbeteende

Kunderna fortsitter att styra sina inkop av IT-tjanster till farre
leverantorer med ett bredare utbud. Affirssidan fir nu sti fér en
storre del av IT-inkopen 4n tidigare. Det har ocksa blivit vanligare

att kunder kdper paketerade tjinster.

Molnigt vid horisonten

Molntjinster 6kar starkt pA marknaden med 30 procents tillvixt
per ar. Framforallt kommer molnet fortsitta vixa i konsumentledet.
De stora verksamheterna avvaktar dn si linge inom strategiska
omréden av sikerhets- och tillforlitlighetsskil. T och med att allt

fler fretag viljer molntjinster istillet for egna lésningar kommer

Verksamhetsdrivna prioriteﬂ'ngar 2012

Affarssystem (ERP)

Mobila l6sningar

Business Intelligence (BD
Kundrelationshantering (CRM)
E-faktura

Arendehantering
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IT-avdelningarna f en fdrindrad roll. Nir en allt storre del
av verksamheten liggs 6ver till molnet behdver vi anpassa vart

arbetssite till denna férindring.

Kostnadseffektiva investeringar

Alla kunder lever under tryck att effektivisera sin verksamhet, bade
pa IT-sidan och affirssidan samt gora mer inom ramen for samma
budget. Detta stiller krav pa att anvinda budgeten klokare och

att skapa nytt, funktionellt verksamhetsstod istillet for att ligga
pengarna pa uppritthéllande dtgirder.

Okad standardisering vad géller mjukvara

Andelen egenutvecklade system minskar sakta till formén for
inkép av standardiserade affirssystem. Allt eftersom marknaden
for standardsystem utvecklas ticker 16sningarna fler omraden. Den
del av budgeten som liggs pi egenutvecklade losningar styrs allemer

mot tjinster som stodjer foretagens kundnira processer.

Mobila I6sningar

Kundernas efterfragan pi mobila 16sningar 6kar. Man ser allt
fler mojligheter att 6ka intikeer, spara kostnader eller forbattra
kvaliteten i verksamheten. Tekniken har utvecklats si att den nu

mojliggor sikra 16sningar pa de flesta av kundernas 6nskemal.

Avega Groups styrkor
Den genomgaende hdga kompetens- och erfarenhetsnivin hos

Avega Groups medarbetare gor oss till en mycket kvalificerad

Konkurrentjamforelse 2011

axt, %
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leverantor. Vir lyhordhet for forandringar i omvirlden och rddande
marknadstrender, samt vir formaga till anpassning, gor oss till en
stark aktor oavsett konjunkturlidge. Losningar inom outsourcing
och standardisering av affarssystem eller plattformar har en okad
efterfrigan bland vira kunder. Avega Groups tjinsteerbjudanden
utvecklas i linje med efterfrigan och har under 2011 breddats med
utdkade tjinster inom Oracle Applications, krav- och testledning

samt systemintegration.

Konkurrenssituation

Marknaden for konsulttjinster inom IT och verksamhets-
utveckling ir mogen och kraftigt konkurrensutsatt frin svil
regionala som nationella och globala aktérer. Avega Group

moter olika konkurrenter beroende pé vilken typ av uppdrag och
kompetens som efterfrigas. Konkurrensen utgors évergripande
av foretag som erbjuder IT-konsulttjinster, managementkonsult-
tjanster och dven konsultmiklare. Vi konkurrerar frimst med
medelstora nordiska aktorer och mindre nischade regionala aktorer.
Pa marknaden moter vi dven globala aktérer med outsourcing-
itaganden som vill vidga sina leveranser av kringliggande tjinster.
Viktiga konkurrensfordelar for Avega Group ir specialist-
kompetens inom utvalda omriden i ett brett tjansteerbjudande,
nirvaro inom samtliga branscher och senior kompetens hos

samtliga konsulter.

Avega Groups omsattning per bransch 2011
%\ 24%
Bank/finans
Detaljhandel
Tillv. industri
Offentlig sektor
Forsakring
6% B Telekom
Ovrigt

\ 14%
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Kunder

Under 2011 upplevde Avega Group samma ménster i samtliga regioner. Behovet av vara specialisttignster var starkare &n i

normalkonjunktur med en uppéatgaende marknadstrend under det férsta halvaret. Under hésten upplevde vi en atergang till

en normal efterfrégan. Var lyhérdhet fér féréndringar i omvérlden och var férméga till anpassning gér oss till en stark aktér

oavsett konjunkturldge.

Marknad

Avega Group stirkte sin position ytterligare under hela aret 2011
med ett gott inflode av nya affirer i alla regioner. Fler specialister
har rekryterats i varje region och vi har en utokad siljkapacitet i
Oresundsregionen. I Stockholm har var marknad varit gynnsam,

i Oresundsregionen god men nagot avtagande pa den danska

sidan om sundet och i Vist upplever vi sedan ett ir tillbaka en
dterhdmtning av marknadsliget sedan fordonskrisen. Sammantaget
ger avslutningen av &ret positiva tillvixtméjligheter for vira tjanster
infor 2012. Efterfragan pi Avega Groups erbjudande ir fortsatt
god, dven om vi mirker ett tydligt kostnadsfokus hos ménga
kunder samt en forsikeighet att starta nya projekt. Detta tillskriver

vi den finansiella oron i eurozonen.

Kunder

Jamfort med foregiende ar har férdelningen av omsittningen per
bransch inte férindrats nimnvirt. Fordelningen av omsittningen
mellan segmenten innebir en mycket god riskspridning.
Ramavtalen utgor en viktig bas for Avega Groups affarsverksamhet.
Uppdrag hinforliga till de dryga 40 ramavtalen stér for cirka

90 procent av Avega Groups omsittning. For Avega Group ger
ramavtalen ett stabilt inflode av uppdragsforfragningar. De
kunder som har exponering mot linder dir den finansiella oron
gradvis tilltagit har under hosten justerat ner sina prognoser infor
2012, men ser man till hela Avega Groups kundportflj aviserar

kunderna i genomsnitt i stort sett oférindrade IT-budgetar.

Tillstromningen av nya kunder har varit god under 2011 och vi

har utdkat vir kundbas bland annat inom bank, e-handel och
tillverkande industri. Vi har pibérjat samarbeten med, forlingt
eller utokat ramavtal med Com Hem, Polystar, Servera R&S, Green
Cargo Logistics AB, Qliktech, Nynas Petroleum, Mobill, Axiell,
Solna Stad, Riksbyggen, Yazaki, Dasca AB, Apoteket Hjirtat,
SVT, Unilabs, CDON, Stockholms Stad, Ericsson (Vistregionen),
Resurs Bank, Handelsbanken (Oresundsregionen), SAS, Alfa
Laval, SVT, Beijer Electronics, Solid forsikring, Marginalen Bank,
Linsforsikringar, Nordea och Swedbank.

Vira kunder staller hoga krav pé tjanster inom I'T och
verksamhetsutveckling och vi 4r stolta Gver att ha fict

fortsatta fértroenden hos manga befintliga kunder under aret.
Outsourcingtrenden har fortsatt som forvintat inom bade privata
och offentliga verksamheter och Avega Groups erbjudanden
kopplat till denna har ront stort intresse. Vi har under aret

utdkat med fler uppdrag inom verksamhetskonsulting hos vira
bankkunder. Inom telekom och férsikring har Avega Group tagit

strategiska roller inom process- och produktutveckling.

De stérsta kunderna 2011 var Ericsson, ICA, Handelsbanken,
Linsforsakringar och Nordea. Avega Groups tio storsta kunder

stod sammantaget for 44 procent av omsittningen under aret.



Avega Groups omsattning per bransch 2011 Avega Groups omsattning per kundkategori 2011
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Ramavtal/ Business Strategi/

Kund preferred partner'® IT-ledning Affarssystem Intelligence Infrastruktur verksamhetsutv.
Alfa Laval R .
Axfood R . . .
Axiell R
Betsson R . . .
Com Hem - R . . .
Cinnober - P 3 .
Dice P . .
Ekonomistyrningsverket R . .
Folksam R . . . . . .
Handelsbanken P . . . . . .
ICA R 3 o .
Itello P . .

ftfartsverket R 3 .

ansforsakringar R 3 . . . .
Marginalen Bank R . . .
Mobill R o
Net Entertainment p . . . . .
NASDAQ OMX R . o . . N
Nordea R . . . . .
Posten R . .
Pensionsmyndigheten R 3 3
Rikspolisstyrelsen P o o . .
Sandvik R . . .
Skandia P . . . . . .
Solna stad R . . .
Stockholms stad R .
SVT R B
Swedbank R . D . .
Swedish Match P . . . .
Tele2 R . . . . .
Nischbank R . . . . .
Telekomaktor R . 3 . . .
Nordiskt forsakringsbolag R . . . .

1) Ramavtal = kunden skriver avtal med ett begrénsat antal utvalda leverantérer, att under en avtalsperiod om tva till tre ar nyttja endast deras konsulter. Kvalitet, h6g kompetens,
referenskunder och stark finansiell stallning ar viktiga parametrar nar kunder valjer ramavtalsleverantorer. Ramavtal ger ett stabilt orderflode men kan ha en hammande effekt pa
prisutvecklingen.

2) Preferred partner = ett begrepp som anvands fér kunder som inte arbetar med ramavtal. Inneb6rden ar ofta densamma, det vill saga att Avega Group fér alla forfragningar inom ramen for
var kompetens. Skillnaden kan vara att priserna och volymerna inte &r lika hart reglerade som i ett ramavtal.

Avega Group
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Avega Group var fér oss ett sjélvklart val ndr det kom

till denna viktiga roll. Med deras djupa kompetens
och langa erfarenhet inom Business Intelligence har de ett
unikt erbjudande. Vi &r véldigt glada 6ver att Avega Group
kommer fortsétta vara radgivare at oss inom detta omréde.

Maria Nicholl,

Vice President Business Development
Swedish Match Scandinavia Division

Swedish Match — Swedish Match Scandinavia Division

Uppdrag aterforsaljare. Ett satt ar att arbeta med Business Intelligence,
Swedish Match Scandinavia Division ansvarar for att utveckla, dar man pa ett strukturerat satt anvander data for att uppna
marknadsféra och sélja marknadsledande varumarken inom konkurrensférdelar. Detta innebér exempelvis att stédja
framforallt snus och téandprodukter pa den skandinaviska en effektiv uppféljning av verksamheten, na 6kad kunskap
marknaden. Bland foretagets mest valkanda varumarken finns om kundernas utveckling och bakomliggande orsaker samt
General, Ettan, Goteborgs Rapé, Onico och Solstickan. hitta vagar att dela denna kunskap med kunderna fér 6kad
Marknaden for snus har blivit allt mer konkurrensutsatt l6bnsamhet for bada parter. Arbetet med Business Intelligence
de senaste aren, samtidigt som nya regleringar kring stdds av bade verksamhetsprocesser och system (det vill séga
marknadsféring och hojda skatter stéller hogre krav pa datalager, rapport- och analysverktyg pa savél traditionella som
innovation och effektivitet. For att moéta férandringarna mobila plattformar). Avega Group fick under 2011 fértroendet
pa marknaden arbetar man stéandigt med att utveckla sitt att ansvara for Business Intelligence p& Swedish Match
erbjudande till séval konsumenter som kunder, det vill séaga Scandinavia Division.

1 I 4
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Utmaning

| denna for divisionen sa viktiga roll ansvarade Avega Group for att:

* sakerstélla att system- och processtddet inom Business
Intelligence utvecklades enligt verksamhetens behov pa
kort och lang sikt

® stddja organisationens anvandning av data for ett mer
faktabaserat beslutsfattande

e delta i forbattringsprojekt dar analys av data var en
viktig del

e arbeta med saval planerad kompetensutveckling som
I6pande handledning inom organisationen

Viktiga egenskaper for rollen var hog leveranskapacitet och ett
stort kunnande om verksamheten for att kunna vidareutveckla
arbetet inom Business Intelligence.

Resultat

Under éret har arbetet med Business Intelligence resulterat
i 0kad konkurrensférméaga for Swedish Match pa flera sétt.
Exempelvis har divisionen infért mobil Business Intelligence
pa iPads for Swedish Matchs saljkar for att mojliggéra en
mer affarsorienterad och faktabaserad kunddialog. Man har
aven infort stod for effektivare tillgang till mer detaljerad
Ibnsamhetsuppfoljning. Utdver detta har Avega Group varit
delaktiga i att utveckla divisionens processer och organisation
inom Business Intelligence utifran divisionens férvantningar
och behov.

Pa bilden: Daniel Schmidt, Avega Group




Relevant Information

— en plattform for framtidens affarer

Uppdrag

Relevant Information ingér i Bisnodekoncernen som &r Europas
ledande utgivare av digital affarsinformation med tjanster inom
kredit-, marknads- och affarsinformation. Relevant Information
samlar in, foradlar och kvalitetssékrar information i Sverige.
Informationen hamtas huvudsakligen fran offentliga kéallor

som till exempel Bolagsverket, Lantmateriet, Statistiska
centralbyréan och Transportstyrelsen. Genom hog tillganglighet
och flexibilitet levereras ratt information for kundens behov.

Avega Group Arsredovisning 2011

i

Avega Group fick i uppdrag att analysera och bedéma
Relevant Informations befintliga systemlésningar tillsammans
med de behov och krav bolaget har for sin framtida utveckling.
Utifran detta kunde Avega Group ta fram en beskrivning

for mélarkitektur med rekommendationer géallande nya
teknikval. Man hade &ven en drivande roll i arbetet med

att etablera den nya arkitekturen samt att implementera

ett antal referenslésningar i denna. Avega Group verkade
under uppdraget i rollerna systemarkitekt, systemutvecklare,
tillforordnad IT-chef, scrum master och projektledare.




Utmaning

Relevant Information vill kunna tillhandahalla effektiva och
moderna lésningar vilket bland annat gjordes genom att
kontinuerligt ersatta de befintliga legacy-lésningarna i en ny
plattform. Avega Group agerade pa en 6vergripande strategisk
niva saval som i den faktiska utvecklingsprocessen i de

olika teamen. Etableringen av den nya arkitekturen skedde

i samband med skarpa utvecklingsprojekt. En ny logisk

arkitektur och teknisk malmilj¢ implementerades vintern
2010/2011. Darefter levererades ett antal projekt och lésningar
i miljion, dar samtliga foljde den satta malarkitekturen. Avega

Group var ocksé drivande och stoéttande i inférandet av agil
systemutvecklingsmetodik, vilket bidrog till ett snabbare
arbetssatt.

, Arkitekten har satt den logiska

arkitekturen, tagit fram val av teknik
och en roadmap fér etablering av den nya
miljén. Avega Groups konsulter har haft bra
idéer om ordningen for att bygga upp véra
tignster i den nya arkitekturen och om hur
vi kan ateranvdnda komponenter. Teamen
har drivits sé att de har kunnat halla en hog
utvecklingstakt.

Christina Freese Ingesson, VD Relevant Information

Resultat

Genom den nya arkitekturen har Relevant Information fatt

en bra grund for den fortsatta utvecklingen av sina tjanster.
Genom de tekniska forbattringarna har aven ett antal manuella
moment ersatts av automatiserade. Relevant Information har
idag 6kad efterfragan bade inom befintliga och nya domaner
och kan mota detta pa ett battre satt till foljd av de tekniska
forbattringarna. Ytterligare ett resultat av den nya arkitekturen
ar att Relevant Information allt oftare levererar I6sningar

som stracker sig langre ut mot slutkunderna. Ett exempel &r
dataleveranser dar kunderna numera 6nskar informationen

i form av en tjanst, istéllet for att sjalva behova utveckla
lagringsmajligheter och funktionalitet sdsom tidigare varit fallet.

Pa bilden: Mattias Ekléw och Peter Frandberg, Avega Group, tillsammans med
Petra Dolata, Relevant Information
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|CA — Matkassen

Uppdrag

Med tjansten ICA Matkassen erbjuder ICA sina butiker

och kunder fardigpackade matkassar med tillhérande
specialkomponerade, néringsriktiga veckomenyer via
hemsidan. ICA tar darmed position pa den véxande
middagskasse-marknaden. Avega Group hade en aktiv

roll i utvecklingen av systemet bakom ICA Matkassen.

Med sin specialistkompetens inom applikations- och
systemarkitektur kvalificerade man sig for att, i dialog med
affarsutvecklingssidan inom ICA, specificera den tekniska
I6sningen for ICA:s behov. Avega Group hade &ven en
drivande roll i utvecklingsarbetet, dar anvandandet av

agila metoder enligt LEAN var en viktig faktor for att klara
tidsramarna. Applikationsarkitekturen byggdes pa Microsoft-
plattformen och baserades pa open source och mikroramverk.
Detta for att stodja den agila systemutvecklingen, som ger
stora mojligheter att forandra och vidareutveckla system.

Utmaning

Systemet for ICA Matkassen byggdes som tre sammansatta

applikationer: en for kundytan med dess olika valmaojligheter,

en administrationsyta dar kundinformation och recept kan

redigeras samt en applikation dar abonnentdata sammanstalls.

Dessa data skulle darefter kommuniceras vidare till ICA:s

ovriga system for ett antal olika funktioner:

® som bestéllningsunderlag till butikerna

e  for betalning via ICA-banken

e for registrering i ICA:s CRM-system

e forinternfakturering genom ICA:s ekonomisystem

e il ICA:s kundtjanstsystem for support och aterkoppling pa
fragor om tjansten

*

Den storsta utmaningen i projektet var den korta utvecklings-
tiden. Man hade endast sex veckor fran utvecklingsstart

till dess att en forsta version borjade testas pa ett urval av
ICA:s butiker och kunder. Denna pilot var en del av det agila
arbetssatt enligt LEAN som implementerades av Avega Group.
Detta innebar att de 400 kunder som ingick i testgruppen
kunde prova tjansten fullt ut, om &n pa en férenklad version av
systemet. Mottagandet hos testgruppen blev vagledande for
den fortsatta utvecklingen, varfor det var viktigt att inte lésa sig
till en l6sning.

En avgorande faktor for att halla den hdga arbetstakt som
kravdes, var att anvanda sig av automatiserade tester. Darmed
sékerstalldes att inga problem skulle uppsté vid driftsattning.

Resultat

| februari 2011 lanserades ICA Matkassen i full version, med
stod for fler val och stora kundvolymer. Tjansten ronte ett
betydligt storre intresse an forvantat, fran saval butiker som
kunder. Projektet levererades inom utsatt tid, till ratt kostnad
och kvalitet. Sedan lanseringen har systemet vidareutvecklats
med ytterligare funktionalitet utan driftstopp.

Det faktum att ICA kunde prova tjansten pa en kundgrupp
efter bara nagra veckors utvecklingstid, minskade de
ekonomiska riskerna for ICA betydligt. Kundgruppens test av
prototypen bildade ett tydligt beslutsunderlag, utifrén vilket
ICA kunde ta stallning till ifall man anség tjansten vara vard att
lansera. Tack vare det agila arbetssattet kunde man férandra
utformningen av tjansten lI6pande under utvecklingsarbetet
efter testgruppens reaktioner. ICA Matkassen ar ett utmarkt
exempel pa att man med kort utvecklingstid kan realisera en
|6sning som kunden kan dra nytta av i sin affar.

Pa bilden: Hakan Alexander, Avega Group










Swedish Orphan Biovitrum

— nya insikter genom Business Intelligence

Uppdrag

Sedan Biovitrum kopt Swedish Orphan i januari 2010 och
darmed bildat Swedish Orphan Biovitrum (Sobi) hade man tva
organisationer med liknande internationella verksamheter —
mediciner mot ovanliga sjukdomar — som nu skulle bérja arbeta
tillsammans som en enhet. Darmed uppstod nya behov av en
koncerngemensam plattform med en gemensam terminologi
for analys av ekonomi och férsaljning.

Sobi kontaktade Avega Group for att f& hjalp med rédgivning
och teknisk strategi i sin pagéende upphandling av produkter
och konsulttjanster for rapportering, analys och finansiell
planering. | denna process bistod Avega Group inom olika
aspekter av Business Intelligence: arkitektur, kravarbete och
implementation.

Utmaning

Sobi:s separata ERP-system for ekonomi, logistik, planering
och koncernredovisning inneholl alla sina egna arbetssatt

och definitioner och behovet av en samlad Bl-I6sning for det
operativa arbetet var mycket stort. Det var darfér avgérande
att bestdmma turordningen for leveranserna, sa att de snabbt
kunde borja gora affarsnytta i organisationen. En begransad
erfarenhet av Bl-I6sningar hos kunden stallde séarskilda krav
och att hjalpa kunden hantera den skraddarsydda Bl-l6sningen
blev en uppgift for Avega Group inom projektet.

Pa grund av konjunkturskal behévde budgeten for projektet
hallas inom snava ramar. Det var darfor viktigt med I6pande,
tydliga prioriteringar for att satsa pa ratt leveranser, samtidigt
som alla inblandade parters énskemal behévde fa utrymme.
Den l6pande tillstromningen av nya behov gjorde det till en
utmanande, kontinuerlig process att analysera och valja ut vad
som skulle finnas med inom budget.

Resultat

Sobi har numera tvé centrala analysomréden i sin Bl-plattform
samt en intern Bl-ansvarig med insikt i modeller, teknik och
drift. Cirka 150 medarbetare far nu dagsfarsk information om
ekonomi och forsaljning via intranatet, istéllet for den tidigare
I6sningen med manadsvisa Excel-rapporter som kréavde en
del handpalaggning. De affarsnara aspekterna av Bl-l6sningen
hanteras av interna administratérer hos Sobi.

| projektet har Avega Group genom sina erfarenheter av analys
inom koncernekonomi bidragit med agil arbetsmetodik for att
hantera snabbrorliga krav, best practice-metodik for utveckling
pa Microsofts Bl-plattform samt metodik och modeller for
koncernekonomi-Bl.

Pa bilden: Erik Herou, Avega Group och Karin Bianconi, Sobi
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Uppdrag

Xrail &r en logistikallians grundad av sju ledande europeiska
godsjarnvagsforetag: CD Cargo, CFL Cargo, DB Schenker
Rail, Green Cargo, Rail Cargo Austria, SNCB Logistics

och SBB Cargo. Verksamheten syftar till att skapa en
forbattrad produktion och hogre kvalitet i den internationella
vagnslasttrafiken pa jarnvag, for att pa sa satt oka
konkurrenskraften gentemot lastbilstransporterna.

Ett viktigt verktyg for att 6ka kvaliteten och effektivisera
jarnvagslogistiken ar ett kapacitetsbokningssystem. For
alliansen innebar detta stora fortjanster i form av forbattrad
planering, béattre utnyttjande av resurserna, utjdmning av
efterfragan for att minimera toppar i produktionsvolymerna,
forbattrad dverblick éver produktionsflddena samt méjlighet att
erbjuda ett palitligare kundléfte i leveransen av jarnvagsgods.
Avega Group har agerat radgivare och stod at beslutsfattare
i Xrails framtagande av strategi och koncept for det nya pan-
europeiska kapacitetsbokningssystemet. Rollen har bland
annat innefattat projektledning, verksamhetsutveckling och
forandringsledning.

Utmaning

Da de olika alliansforetagens logistiknatverk behovde lankas
samman mer effektivt ingick ménga parter i projektet. Med
intressenter utspridda ver stora delar av Europa krévdes ett

Xrail — Pan-europeiskt kapacitetsbokningssystem

intensivt arbete med manga internationella kontakter. Malet var
att enas kring ett sammanhallet koncept och skapa samsyn i
forandringsarbetet. Avega Group har agerat workshop-ledare
under konceptutvecklingen dar experter fran alliansbolagen
deltagit och bidragit med input fér att etablera en samsyn

och koncept for den framtida utvecklingen av gemensamt
kapacitetsbokningssystem.

Resultat

Tillsammans med Xrail har Avega Group etablerat strategi,
koncept och processer for implementering av ett afféarskritiskt
pan-europeiskt kapacitetsbokningssystem (ERP). Genom

att koppla samman partnerbolagens produktionssystem kan
godsjarnvagsforetagen erbjuda en vidareutvecklad produkt till
marknaden som innefattar en forbattrad leveransprecision och
en bokad ankomsttid (ETA) for stora logistikvolymer. Projektet
har aven resulterat i en detaljerad plan i form av funktionella
krav och logistikprocesser som bildar underlag infér framtida
utveckling av europeisk jarnvagslogistik. Utveckling och
implementering av systemet véntas ske under de kommande
aren i tat dialog med allianforetagen for att sakerstélla

att bolagens interna utvecklingsprojekt ligger i linje med
6verenskommen allianssévegripande funktionalitet.

Pa bilden: Markus Lund, Avega Group



ENKE!

K

DB Schenker

Uppdrag

DB Schenker éar ett transport- och logistikféretag som ingér

i Deutsche Bahn group. DB Schenker &r nummer ett pa
landtransporter i Europa, nummer tva péa global flygfrakt och
nummer tre pa global sjéfrakt. Koncernen har drygt 90 000
anstéllda och finns pa 2 000 platser i 130 olika lander 6ver
hela varlden. DB Schenker i Sverige erbjuder landtransporter
pa vag och jarnvég, internationella sjo- och flygfrakter

samt konsulttjanster och lager- och logistiklosningar. | Sverige
omsatter DB Schenker 13 miljarder kronor, har 4 000 anstallda
och 42 000 avtalskunder.
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Avega Group medverkar i FASS-projektet, som ska resultera
i DB Schenkers nya plattform dar 60 nuvarande system ska
erséattas av tva nya. Dessa utgors av applikationslosningen
COMPASS, som ska sakra underhallet av framtida affars-
processer. Hela l6sningen beréknas vara realiserad under
2015. Avega Groups roll i projektet ar forfattandet av
funktionella krav, delprojektledning samt Business Analysts
for att vidareutveckla affarskraven och forsté verksamhetens
behov.

Utmaning
FASS-projektet ar stort med utmaningar inom flera omraden:
tid, budget, teknik och organisation med interna och externa




faktorer. Den forsta fasen i FASS-projektet var en forstudie,
dar verksamhetens krav pa IT-organisationen behévde
faststéllas. | nuvarande fas ar Avega Groups roll att 6versatta
affarskraven for kommande systemutveckling. Flexibiliteten i
orderhanteringen och produktionsprocessen behdver dkas,
men ocksa effektiviseras. Detta innebar att DB Schenker hojer
kvaliteten och okar effektiviteten pa sina leveranser och kan
méta kunderna pé deras villkor. | nasta fas omfattas darfor att
utveckla mer flexibla prissattningsmodeller utan inblandning

av manuella processer samt att ersatta och vidareutveckla
fakturerings- och avrakningsprocesserna. Detta for att
underlatta produktutveckling och darmed kunna tillmotesgé
nya krav fran kunderna. Den storsta utmaningen ar den snabba
forandringstakten i projektet. Avega Group har varit drivande i
arbetet med att infora ett mer agilt arbetsséatt och agerar med
kraft for att driva leveranserna framat.

Kunskapen om kravhantering
och verksamhetsnéra

b

utvecklingsarbete, erfarenhet av
komplexa projekt samt personlig
férmaga till anpassning med
bibehéllen levererad kvalitet, &r de
egenskaper som har stérst betydelse
for uppdragets framgang.

Hakan Franzén, Avega 'Group

Resultat

Schenker vill kunna erbjuda den snabbaste produkt-
utvecklingen och marknadens mest konkurrenskraftiga
produktportfolj. Nar FASS-projektet implementerat
applikationslésningen COMPASS starks DB Schenkers
konkurrenskraft genom effektivare administrativa processer
samt floden av information och gods. Med sparade kostnader
mojliggors flexibla affarsmodeller som i sin tur attraherar

fler kunder. Avega Group har bidragit till att sprida kunskap i
projektet genom aktivt deltagande i gemensamt arbete i form
av workshops och i tvarfunktionella grupperingar. Genomférda
organisationsférandringar har kraftigt forbattrat bade
arbetsklimat och medarbetarnojdhet, effektivisering i leverans
samt upphamtning av férlorad tid och kostnad.

Pa bilden: Mikael Stenhamn, DB Schenker och Hakan Franzén, Avega Group
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, Tack vare ett gott och konstruktivt samarbete med en

mix av kompetenser fran Trygg-Hansa och Avega Group
har vi effektivt kunnat analysera och ringa in méjligheter och
I6sningar med tydlig verksamhetsfokus.”

Jesper Bengtsson, Foéretagsmarknad, Business Support, Trygg-Hansa




Trygg-Hansa — Riskrapporteringsverktyget

Uppdrag

Trygg-Hansa ar ett av Sveriges storsta forsakringsbolag

med en arspremievolym pé over tio miljarder kronor och

cirka 2 000 medarbetare pa 30 orter i Sverige. Trygg-Hansa
erbjuder ett flertal forsakringar for privatpersoner och
foretagare, exempelvis fordonsforsakringar, hemforsakring,
och personférsakringar. Den sistnamnda gruppen inkluderar
barnférsakring, dar Trygg-Hansa ar marknadsledande.
Trygg-Hansas riskingenjérer och handlaggare anvéander idag en
systemslésning som en mycket viktig resurs for att strukturerat
och konsekvent genomféra riskanalys, riskvardering,
rapportering av riskprofil och skadeférebyggande rédgivning
hos Trygg-Hansas foretagskunder. Systemlosningen ar unik

pa den svenska marknaden, men bérjar bli foraldrad vad géller
mjuk- och hérdvara. Trygg-Hansa har anlitat Avega Group for
att genomféra en behovsanalys av befintlig [6sning i syfte att
analysera kritiska krav ur ett verksamhets- och |T-perspektiv.
Analysen fokuserar pa riskbeddomningsprocessen och dess
systemstod for riskrapporteringsverktyget.

Utmaning

| behovsanalysen utgick Avega Group frén nulaget for att
kartlagga befintliga arbetsprocesser. Darefter identifierades
mojliga forbattringar och Trygg-Hansas framtida behov
enligt affarsmal, produktmal och effektmal. En central punkt
i kravspecifikationen var Trygg-Hansas hogt stéllda krav pa
mobilitet. Systemldsningen skulle kunna ge Trygg-Hansas
handlaggare atkomst till information och tjanster oberoende
av var de befinner sig, med automatisk synkronisering direkt

under kundmotet.

Den nya losningen behovde vara val forankrad i Trygg-Hansas
overgripande IT-strategi for att forenkla integration mot andra
system. Man ville &ven sékerstalla en fullgod livscykelhantering
av det kommande systemstddet. Ytterligare en uppgift for
Avega Group var att identifiera ytterligare behov av mobilt
systemstdd inom andra omraden hos Trygg-Hansa.

Resultat

Avega Group har genom sin expertis inom mobilitet

och forstudieledning belyst nulage och 6nskad framtida
funktionalitet. Avega Groups behovsanalys foreslar val av

en mobil plattform for att stodja séval Trygg-Hansas interna
behov som kundernas 6nskemél. Den kommande I6sningen
tillvaratar kvaliteter fran den befintliga I6sningen, samtidigt som
arbetsflodet automatiseras och effektiviseras. Den forbattrade
anvandarvanligheten i handlaggarnas systemstod ger Trygg-
Hansas kunder en 6kad servicegrad. Den mobila |6sningen
som valts ger aven Trygg-Hansa en stabil plattform fér mobila
systemlésningar och mojliggér bland annat tvarfunktionell
informationsdelning mellan olika verksamheter i framtiden.

Pa bilden: Jesper Bengtsson, Trygg-Hansa tillsammans med Catharina Ahlberg,
Torbjorn Dahlén och Carl Kenne, Avega Group




Alfa Laval — PADT — analysverktyg for inképsdata

Uppdrag

Alfa Lavals kérnverksamhet baseras pa tre nyckelteknologier:
varmeoverforing, separering och flodeshantering. Kunderna
aterfinns inom industrin, energisektorn, pa reningsverk,
bryggerier och livsmedelstillverkning samt inom sjofarten.

Alfa Lavals produkter séljs i cirka 100 lander och man har egna
forsaljningsorganisationer i 50 av dessa. Foretaget har 20 stora
produktionsenheter och 70 servicecentra éver hela varlden.
Sammanlagt har Alfa Laval for narvarande cirka

11 500 anstallda, varav 1 900 finns i Sverige.

Alfa Lavals inkdpsdata konsoliderades tidigare i en manuell

process fran varje produktionsenhet. Dessa data var svara att
anvanda som grund for beslut, da de var alltfor ofullstandiga
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eller foraldrade for en mer komplex, fordjupad analys. En

god tillgang till uppdaterade KPl:er &r av stort varde for Alfa
Lavals inkdpsprocess. Man initierade darfor projektet for att
konsolidera inkopsdata fran alla produktionsanlaggningars
ERP-system till ett gemensamt datalager och goéra upp-
gifterna lattare tillgangliga. Avega Group engagerades for
projektledning inom Corporate IT med ansvar for IT-leveransen.

Utmaning

Alfa Laval samarbetar idag med ett stort antal leverantérer.
Den statistik som behovde stddjas i den nya lésningen var:
* leverantérernas leveransprecision

*  kvalitet pa leverantérernas leveranser

e utgifter per volym och varde

(G



Data fanns tillgangliga fran den I6pande verksamheten via

ett aldre grénssnitt, men uppgifterna omfattade endast vissa
produktgrupper. En av utmaningarna bestod i att utforma det
nya verktyget sa att det enkelt skulle kunna implementeras och
anvandas i inképsorganisationen. Avega Group bistod med att
snabbt skapa ett projektteam som pa ett effektivt och flexibelt
séatt levererade enligt de uppsatta projektmalen. Man tog &ven
ansvar for att driva diskussioner pa en generell dvergripande
niva inom CIT.

Resultat

Losningen har ékat transparensen och éppenheten i
inkdpsprocessen genom att garantera tillgang till korrekt,
tillforlitlig och aktuell information — frén inképarniva till
divisionsledningsniva. Verktyget mojliggor datainsamling
frén produktionsanlaggningar och gors tillgangliga via ett
QlikView-granssnitt. Darigenom kan inkdpare och andra

. L '.

intressenter i inkdpsprocessen se resultaten enligt sina utvalda

kriterier. Losningen mojliggdér benchmarking mellan fabriker,
produktgrupper och leverantérer. Med hjalp av informationen
frén det nya verktyget kan Alfa Laval béattre utvardera sina
leverantorer, vilket ger fokus pa ratt problem och en forbéattrad
forhandlingsposition.

Pa bilden: Johan Lindgéarde, Alfa Laval, tillsammans med Martin Amandusson
och Charlotte Tronell, Avega Group

- = '?_ \ L Iq wT
’ °
'.. - 1 # Avega Group Arsredovisning 2011 35



Post Nord — leverans av digital kommunikation

Uppdrag

De senaste arens trend att ersatta traditionella

brevutskick med digital kommunikation hade till en bérjan
kostnadsbesparingar som viktigaste motiv. Idag har kundernas
behov och forvantningar pé e-tjanster blivit en allt viktigare
drivkraft for fortsatt utveckling av elektronisk kommunikation.
Behovet av individualiserad kommunikation 6kar samtidigt som
mottagaren utfor alltmer avancerade tjanster digitalt. | denna
utveckling vill Post Nord vara ett nav i fysisk savél som digital
kommunikation mellan medborgare, offentlig sektor, foretag
och organisationer i syfte att forenkla vardagen for Postens
kunder. Pa uppdrag av Post Nords affarsutvecklingsrad har
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man arbetat fram en strategi for att méta digitaliseringen och
de e-lésningar som efterfragas av kunderna. Tillsammans
med Post Nords projektledare, affars- och kravanalytiker,
testledare och férvaltningsorganisation levererar Avega
Group IT-I6sningen for Post Nords framtida digitala tjanster.
Avega Group bistér med teknisk projektledning, arkitektur och
integration och utveckling inom Java, .Net, SharePoint och
mobilitet.

Utmaning
Den storsta utmaningen i uppdraget &r tidsramarna, med en

intensiv projektplan. De tjanster man nu utvecklar ska klara att



kommunicera, arkivera, administrera och konsumera via Post
Nords I6sningar pa ett samlat, sékert och éverblickbart satt.
Nuvarande l6sningar ska anpassas till mottagarens behov for
kommunikation oberoende av tid och plats. En mobil kanal ar
darfor en forutsattning och Avega Groups uppgift ar att skapa
en |6sning med stod for samtliga modeller av lasplattor och
smartphones. Som teknisk plattform anvénds SharePoint 2010
— Post Nords strategiska plattform for webbkanalen da den

mojliggor redaktionell publicering av innehéllet pa webbplatsen.

Resultat

Den nya plattformen kommer att férenkla kommunikationen
for Post Nords kunder och mottagare genom att erbjuda saker
kommunikation dar mottagaren sjélv kan vélja mellan fysiska
och digitala forsandelser, enkel administration av digitala
meddelanden, integration med bank for fakturahantering
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samt stod for dtkomst via smartphones och lasplattor. SE -y

Malsattningen ar att nya kunder ska kunna valja graden av
sjalvbetjaning i tjansterna vilket &ven avlastar Post Nords
resurser och forbattrar Ionsamheten i tjansterna. Avega
Group har darmed lagt en grundplattform for framtida
tjansteutveckling inom Post Nords digitaliseringsstrategi.

Pa bilden: Johan Tohr, Anders Wallmyr, Jorgen Carlstromer, Martin lvarsson,
Robert Isidorsson och Jonas Wallmyr, Post Nord

Avega Group



Oresund och Vast i fokus

Avega Group var under 2011 huvudsakligen verksamma i regionerna Stockholm, Oresund och Vist. Vart tiznsteerbjudande
utvecklas kontinuerligt for att méta efterfrdgan av specialistkompetens. Under 2012 utékar vi vért erbjudande i Oresund och
Vst for att tillgodose vara kunders behov i dessa regioner. Fér att stdrka Avega Group som varumérke och vér position

fortsétter vi kontinuerligt att utvérdera nya marknader.

Oresund: intervju med Helena Lundstrém, ledare, och

Fredrik Wasterberg, séljare

Om verksamheten 2012

Helena: Malsittningen under 2012 ir fortsatt tillvixt i Oresunds-
regionen. Vi har utdkat antalet specialisttjinster och kan stodja
vara kunders affarsverksamhet inom fler omréden 4n tidigare.
Fredrik: Det kinns extra roligt att vara kunder efterfragar var
kompetens som beslutsstdd inom bade verksamhet och IT. Det
tyder pa ett starkt fortroende for vér erfarenhet och vart kunnande.

Om kompetensen

Helena: De roller som vira medarbetare har hos vira kunder

ar i minga fall nyckelroller. Det visar pa vilken kapacitet vira
medarbetare har och det stirker Avega Groups varumirke i hela

Oresundsregionen.

Om relationen med véra kunder

Helena: Vi vill inte bara gora ett bra jobb. Det ir viktigt for

vara konsulter att de ges méjlighet att bidra med affarsnytta som
gor skillnad hos vira kunder. P4 sa sitt skapar vi och bibehéller
langsiktiga relationer.

Fredrik: Nir vi triffar kunden dr det oerhort viktigt att skapa en
fortroendefull relation. En nira och djup kundrelation gor att vi
far god kunskap om kundens behov. Det gor att vi tillsammans kan

hitta l6sningar pa de utmaningar kunden star infér.

Hur tar vi reda pa kundens behov?

Fredrik: Det gor vi genom att stilla minga frigor. Vi fir kunderna
att forstd att vi ar pa deras sida och 4r dir for att hjilpa dem. Det
ar ocksa vikeigt att triffa olika personer pd samma féretag. Det ir
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ofta si att minga berors av det arbete som vi blir ombedda att gora.
Dirfor dr det viktigt att lyssna pé alla parter for att finga upp si

mycket information som majligt.

Hur kan vi méta kundernas behov?

Helena: Forutsittningarna pid marknaden forindras hela tiden,
bide for foretag och myndigheter. Det betyder affirskritiska projekt
dir specialistkompetens inom IT och verksamhetsutveckling ar
helt avgorande. T Avega Group har vi en styrka i var strukeur, som
gor att vi snabbt anpassar oss och vixer dir behoven finns. Under
senaste aret har vi i Oresund till exempel utdkat vara tjinster
markant inom béade systemutveckling, projekt- och programledning

samt verksamhets- och férindringsledning.

Pa bilden: Helena.l;undstrém och Fredrik Wasterberg,
Avega Group i Oresund




Om marknaden i Oresund

Fredrik: Potentialen ir stor pa Oresundsmarknaden. Under 2011
forstirkte vi var forsiljningskapacitet pa Malmaokontoret och under
2012 kommer vi se frukten av det arbetet. Vi kommer ocksa att ta

klivet 6ver sundet pa ett tydligare sitt dn tidigare.

Om matchningsprincipen

Fredrik: Att ta med mig mina kollegor ut till kunden 4r en
oslagbar styrka. Detta inger ett stort fortroende hos kunderna,
samtidigt som det blir en dialog pa ritt nivi och behov kan
identifieras snabbare. P4 sa sitt forstirks ocksd budskapet om var

1:1-matchning.

Vast: intervju med Jérgen Johansson och

Bertil Blomsterberg, ledare

Om verksamheten 2012

Jorgen: Ett starke fokus pa att fi med ritt medarbetare i verksam-
heten har tillsammans med ett utatrikeat siljarbete bidragit till
att vi nu gir in 1 2012 med mycket bra forutsiteningar for fortsatt
utveckling av vir nirvaro i vistra Sverige.

Bertil: Bade Jorgen och jag har verkat pa den vistsvenska mark-
naden under ling tid och har byggt upp starka relationer med savil

kunder som konsulter.

Om kompetensen

Jorgen: Vi har haft en bra fdrmaga att attrahera ritt medarbetare
pa en marknad med hard konkurrens.

Bertil: Avega Groups goda rennomé, i kombination med de nya
kollegor som ansluter, skapar ett vildigt attraktivt sammanhangatt

vara med i.

Pa bilden: Jorgen Johansson-och
Bertil Blomsterberg, Avega Group i Vast

Jorgen: Vira medarbetare arbetar i ledande, styrande och
strukturerande roller inom verksamhetsutveckling, projekt-
ledning, kravhantering och arkitektur. I dessa roller ser vi de
personliga egenskaperna som en mycket viktig ingrediens for att

oka effekten av konsultinsatsen hos kund.

Hur utvecklar vi védra kundrelationer i Vést?

Jorgen: Viarbetar malmedvetet och metodiskt med att skapa och
vidareutveckla relationer med foretag dar vi ser oss kunna gora
skillnad. Det finns alltid en tanke med de féretag vi kontaktar.
Inom Avega Group har vi ju flera ramavtalskunder som har
verksamhet dven inom var region. Tack vare véra lyckade leveranser
i Stockholm har vi fatt fortroende och mojligheter dven har.
Bertil: Vi ar vildigt lyhorda i vira kundrelationer och f6rhor

oss [6pande om framtida méjligheter som kan leda till nya

specialistomriden framéver.

Om marknaden i vést

Bertil: Vist bestir av ett antal stora konsultintensiva verksam-
heter, verksamheter som i de flesta fall styrs av ramavtal. En del av
dessa foretag har Avega Group ramavtal med, vilket ir viktigt for
oss 1 var stravan att gora en relationsdriven matchning och inte

hamna i en transaktionsdriven matchningsprincip.

Likheter med Oresundsregionen?

Jorgen: Vi har ett titt samarbete och erfarenhetsutbyte med
ovriga kollegor inom Avega Groups regioner, bland annat vad
giller forsiljning och rekrytering. Eftersom Oresund blev etablerat
fore oss har vi kunnat dra stor nytta av deras erfarenheter. Precis
som marknaden i Oresundsregionen ir den i vistra Sverige vildigt

relationsstyrd.
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Elevate

En kontinuerlig satsning pd kompetensutveckling ér oerhért viktig for att attrahera och behélla véra mest kvalificerade

medarbetare. Ur ett kundperspektiv skapar det en méjlighet fér oss att erbjuda den spetskompetens som efterfragas. Elevate
&r Avega Groups erbjudande inom kompetensutveckling med féreldsningar, utbildningar, workshops och konsulttjénster.

Kompetensutveckling i fokus

Genom att sitta kompetensutveckling i fokus hos medarbetare och
kunder sikerstiller vi kompetens och kvalitet i alla uppdrag hos
véra kunder. Avega Groups kompetensutveckling ar en kontinuerlig
process, i en kultur och ett klimat dir engagerade medarbetare kan
och vill utvecklas. Detta i kombination med en vilja att stindigt
forbattra och anpassa vart utbud till ridande marknad. Pé sa

vis sikerstaller vi att vira medarbetare ligger i framkant och att
Avega Group kan erbjuda specialistkompetens som stddjer vara
kunders behov. Vi ar 6vertygade om att korsbefrukening mellan
specialistomraden och kompetenser ar det bista sdttet att skapa nya
tankar, méjligheter och idéer. Nagra av de foredrag och workshops
som holls under 2011 ir:

e Social Collaboration — bortom hypen, for affirsnytta

o Webbutveckling for mobiler

o BI & SharePoint Jam Sessions

e Open Source integration

o Kraften i att gora fel

e NyheteriJava7

¢ Dimensional Modeling in Depth med Ralph Kimball

e Lean-Agile Project Management Certification by Net Objectives
e Duet Enterprise under ytan

o Kanban System for Software Engineering

b

Fran medarbetare till kund
Elevate ir ett forum dir vara medarbetares intresse och behov

Fantastiskt underhéllande, energisk,
nédrvarande och intressant féreldsare!

styr innehallet pa foreldsningar och utbildningar. Syftet ar att
erbjuda vara medarbetare en plattform dir specialister kan
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utvecklas ytterligare. Elevate har ocksa som mal act knyta ihop

kompetensutvecklingsprocessen frin vira medarbetare till kund.

Aktiviteter och erbjudanden

Féreldsningar, utbildningar och sessioner

Elevate ir en kanal for alla de tjinster och erbjudanden som

ir kopplade till kompetensutveckling inom Avega Group. For

att fi variation i presentation och innehéll anvinder vi en mingd
olika presentations- och diskussionsformer, allt fran traditionella
foreldsningar, gruppbaserade utbildningar och workshops till mer

intressedrivna former som blixttal och Open Space.
Externa event

b

Elevate arbetar med event, partnerskap och varumirkesbyggande

Bra blandning mellan praktik och
niva. Bra initiativ, fler sadanal

aktiviteter kopplade till kompetensutveckling for att positionera
Avega Group som ett ledande foretag inom utvalda specialist-
kompetenser. Exempel pa detta ar:
o Konferenser
Partner, utstillare och talare vid stora konferenser som Jfokus,
Oredev och Agila Sverige.
o Forum
Forum med fokus pa blixttal och Open Space.
o FEvent
Forelasningar for kunder och framtida medarbetare om
bland annat entreprencorskap, ledarskap, agila arbetsmetoder,

motivation och organisationsutveckling.



— av experter, for experter

"Hellre hégintressant f6r nagra &n
halvintressant fér manga”

Elevates motto innebar att alla tankar och idéer far
utrymme. Tillsammans skapar vi ett utbud av fore-
lasningar och seminarier som ligger i tiden. Elevate
kan darigenom erbjuda intressanta presentationer
inom amnen som attraherar vara medarbetare.

Gruppbaserad utbildning kopplad
till afférsnytta

Elevate koordinerar stérre gemensamma
utbildningsinsatser och sékerstaller att vi genomfor
aktuella utbildningar med hog kvalitet.

Samarbete med attraktionskraft

Elevate ar en kanal for att erbjuda véra kunder och
framtida medarbetare kompetensutveckling i form
av forelasningar, utbildningar och konsulttjanster.
Avega Group har som mal att arbeta langsiktigt med
kompetensutveckling hos véara kunder.
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Vart kvalitetsarbete

Avega Groups varumérke ska kdnnetecknas av kvalitet. Kvalitet ska genomsyra alla processer i féretaget i syfte att skapa en
professionell helhet och dérmed 6ka attraktionskraften. En av Avega Groups malséttningar &r att 6vertréffa férvéntningar pa
kvalitet bade internt och externt genom att kontinuerligt utveckla och férbéttra oss.

Avega Groups kvalitetspolicy

P4 Avega Group har alla medarbetare ett ansvar for kvalitet.
Detta innebir dels ett dtagande gentemot vara kunder att leverera
i enlighet med och helst ver kundernas férvintningar och

dels att bidra till kontinuerliga forbattringar av vara processer.
Vira virderingar kraft, medminsklighet och professionalism dr

ledstjirnor f6r hur vi agerar bade internt och externt.

Merito — vart eget kvalitetsledningssystem
Kvalitetsledningssystemet Merito baseras pd ISO 9001:2000.
Genom regelbundna mitningar identifierar vi forbattrings-
omraden, med den naturliga foljden att kvaliteten kontinuerligt
héjs i processer och relationer. Vi dr sikra pd att vart fokus pa
kvalitet kommer att leda till fortsatt starka relationer med kunder

och medarbetare samt langsiktig I6nsamhet.

Kontinuerligt férbattringsarbete

Merito beskriver vir verksamhet i processer, hur kundens behov
tillgodoses med hjilp av resurser, minniskor, information och
system. Syftet med Merito ir att ge medarbetarna och externa
intressenter en bra helhetsbild av Avega Group och ir framfor
allt ett sitt ate forenkla var organisation. Medarbetarna ska late
kunna forstd vir verksamhet och i och med det kunna medverka i
och paverka forbattringsarbetet. Om vi lyckas forenkla var syn pa

organisationen blir det littare for oss att arbeta kundfokuserat.
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Kvalitetsméatningar

Vi foljer upp och sikrar kvaliteten i varje projekt genom att
genomfdra kvalitetsenkiter for varje konsult och uppdrag. En enkit
initieras i bérjan av varje konsultuppdrag dir kunden far vikea ett
antal forutbestimda kriterier. Under och efter avslutat uppdrag f6ljs
enkiten upp och kunden ger ett slutligt betyg baserat pa konsultens
prestation. Kvalitetsenkiten utgor dirmed ett effektivt verkeyg for
att mita konsultens prestation i uppdraget.

Varje ar genomfor vi en storre kundundersokning, NKI med
vara nyckelkunder. Mitningen genomfdrs med en enkit samt
med djupintervjuer. Syftet med undersékningen ér att fa direke
iterkoppling pa hur vara kunder ser p4 oss som leverantor och
hur vi kan forbittra vart samarbete. 100 procent av de tillfrigade
kunderna som tillfrigades 2011 kan rekommendera Avega Group

till andra.




Vara medarbetare

Avega Groups konsulter stills infor forvintningar som vira
kunder har p4 prestationsnivd och det stiller givetvis hoga krav
pi individen samt pa den kontinuerliga kompetensutvecklingen.
For att axla rollen som konsult idag krivs gedigen erfarenhet och
hég kompetens inom sitt specialistomrade samt att konsulten dr
aktiv i sin kompetensutveckling. Den viktigaste komponenten i
kompetensutvecklingen ir att konsulter utfor relevanta uppdrag
med tanke pd kompetensprofilen och att uppdraget tillfér nya
dimensioner som ger erfarenheter och inspiration. Hos Avega
Group ir varje konsult delaktig i hela matchningsprocessen och
drivande nar det giller vara kompetenshojande aktiviteter via vart

gruppbaserade utbildningsforum Elevate.

Koncernen hade per den 31 december 2011 totalt 352 medarbetare
varav 268 var min och 84 var kvinnor. Avega Groups medarbetare
har i genomsnitt tio rs branscherfarenhet och medelalder 4r 39 ar.

Majoriteten av Avega Groups medarbetare har akademisk examen.

Konsfordelning 2011

Styrelse
Y Man

Kvinnor

Ledande

befattningshavare

Kompetensutveckling

Avega Groups viktigaste tillging 4r vira medarbetare. Genom
kontinuerlig kompetensutveckling inom bland annat omridena
teknik och ledarskap befister och utvecklar Avega Group sin
marknadsposition som en ledande leverantor av specialist-
kompetens inom IT och verksamhetsutveckling. Detta skapar en
plattform for uthéllig tillvixt, laingsiktiga kundrelationer samt en

for branschen lag personalomsittning.

Activate

Activate ir medarbetarens forum for gemensamma aktiviteter.
Milet ir att ha roligt tillsammans, att lira kinna varandra bittre
och dirigenom bredda medarbetarens nitverk i Avega Group.
Exempel pa aktiviteter som genomforts ir foto, golf, innebandy,
l6pning och yoga.

Inspirate

Inspirate 4r Avega Groups professionella kvinnliga nitverk. Syftet
med nitverket ir att lira kinna varandra, inspireras och utbyta
erfarenheter.

Aldersférdelning 2011

7%

50-59 ar
40-49 ar
30-39 ar

20-29 ar
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Finansiell strategi

Finansiell strategi
Styrelsen har faststalle finansiella mal och policys. Syftet med dessa
ar att styra verksamheten mot [onsam tillvixt. De finansiella méilen

ska inte tolkas som en prognos.

Finansiella mal
Aktiedgarvérde
Det 6vergripande finansiella mélet ar okat aktiedgarvirde. Detta

skapas genom lonsam tillvixt och 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal och tillvéxt

Styrelsens mal for rorelsemarginalen 4r 10 procent i genomsnitt.

Styrelsen forutsitter en fortsatt god och 16nsam tillvixt i koncernen.

Kapitalstruktur
Styrelsens malsittning ir att koncernens soliditet ska uppga till
lagst 25 procent och att kassalikviditeten ska uppga till ligst 100

proccnt.

Utdelning
Styrelsen har som mélsittning att dela ut upp till 80 procent av

vinsten efter skatt.

Finanspolicy

Mialsdttningen f6r Avega Groups finanspolicy dr att minimera de
finansiella riskerna och alltid ha en finansiell beredskap. Medel
som ska ticka det operativa likviditetsbehovet ska placeras i
bankinlining och 6verskjutande likvida medel kan placeras i
bankinlaning eller i svenska statspapper med en rintebindingstid

om maximalt 12 manader.
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Kreditpolicy

Mialet for Avega Groups kreditpolicy ar att minimera likviditets-
risken frin uteblivna betalningar genom att definiera och mita den
kreditexponering som finns inom Avega Group samt att bedéma

eventuella frlustrisker som hinfér sig till kundkrediter.

Malséattning avseende kundbas

Milsittningen ir att ingen enskild kund ska svara for mer dn
10 procent av omsittningen och att kunderna ska finnas i olika
branscher for en effektiv riskspridning.

Tillvaxtstrategi

I enlighet med var tillvixtstrategi expanderar Avega Group dar
efterfrgan ir stark. Kvalitet och lonsamhet prioriteras alltid hogst.
Avega Groups starka erbjudande med specialiserade konsulter inom

nischade affirsomraden har visat sig vara mycket framgangsrikt.

Milsdttningen ir att Avega Group kontinuerligt ska komplettera
existerande verksamhet med nya tjanster inom I'T och verksamhets-
utveckling. Det bredare tjansteutbudet ska knyta nuvarande kunder
nirmare till Avega Group samtidigt som det befintliga kundnitet
anvinds for att skapa merforsiljning. Att nya verksamheter forlaggs
i separata bolag beror pé att vi vill bygga starka specialistbolag inom

Avega Group for att pa s sitt renodla véira erbjudanden.



Aktieagarinformation

Arsstamma
Arsstimman halls tisdagen den 8 maj 2012 klockan 15.00
i Avega Groups lokaler, Grev Turegatan 114, Stockholm.

Ratt att deltaga och anmélan

Aktiedgare som vill deltaga pd drsstimman ska vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 2 maj 2012,
och anmila sig for deltagande pa drsstimman hos bolaget via
e-post till maureen.ostman@avegagroup.se eller per telefon

+46 (0) 8 407 65 00. Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast
klockan 16.00 onsdagen den 2 maj 2012.

Vid anmilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,

telefonnummer dagtid, antal bitriden och antal aktier.

Forvaltarregistrerade aktier

For att 4ga ritt att deltaga p drsstimman maéste aktiedgare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar
sidan omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i
god tid fore onsdagen den 2 maj 2012, da sidan omregistrering ska

vara verkstilld.

Behorighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lata sig foretridas av ombud bér
fullmake och 6vriga behérighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmakesformulir finns tillginglige pa bolagets hemsida
www.avegagroup.se samt skickas utan kostnad for mottagaren
till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress eller
e-postadress.

Utdelning
Styrelsen foreslir rsstimman en utdelning om 2,00 kronor per aktie.

Avstimningsdag for utdelningen dr den 8 maj 2012.

Rapporttillfallen

Delarsrapport jan—mar 2012, 25 april 2012
Arsstimma 8 maj 2012, kl. 15.00
Delarsrapport jan—jun 2012, 16 augusti 2012
Delarsrapport jan-sep 2012, 30 oktober 2012
Bokslutskommuniké 2012, 7 februari 2013

Finansiella rapporter finns tillgingliga pA www.avegagroup.se.
For tryckta publikationer, kontakta info@avegagroup.se.

Kontaktinformation

Jan Rosenholm, VD och koncernchef Avega Group.
Tel: +46 (0) 8 407 65 00.

Informationen dr sadan som Avega Group AB (publ) ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om
bandel med finansiella instrument. Informationen limnades for

offentliggorande den 4 april 2012.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ar antagen den 23 oktober 2008.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara i svenska kronor och
aktiekapitalet ska vara ligst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000
kronor fordelat pa ligst 10 000 000 aktier och hogst 40 000 000
aktier. Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie i

serie A berittigar till tio réster per aktie och aktie av serie B till en
r6st per aktie. Varje aktiedgare dr berdttigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och foretridda aktier vid bolagsstimma.
Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 aktier varav 4 479 170 aktier ir av serie A och

6 846 180 aktier ar av serie B per den 31 december 2011. Samtliga
aktier har ett kvotvirde om 0,10 kronor och medfor lika rite

till andel i Avega Groups tillgingar och resultat. Aktierna ir
utgivna i svenska kronor och har utfirdats enligt aktiebolagslagen.
Avega Group ir anslutet till Euroclears kontobaserade virde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till
aktien knutna rittigheter tillkommer den som ir registrerad i den

av Euroclear forda aktieboken.

Notering

Forsta dag for handel var den 1 november 2007 pa First North, som
drivs av NASDAQ OMX. Noteringskursen uppgick dé ill 18 SEK.
Sedan den 16 december 2010 dr Avega Group noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm.
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Kursutveckling

Avega Group hade per den 31 december 2011 cirka 1 427 aktiedgare
och bérsvirdet uppgick till 304,7 MSEK. Avega Groups tio storsta
aktiedgare innehade per detta datum 93,5 procent av rdsterna och
70,7 procent av aktiekapitalet. Den 30 december 2010 uppgick
betalkursen for Avega Groups aktie till 23,00 SEK. Sista betalkurs
den 30 december 2011 uppgick till 26,90 SEK.



Aktiekurs januari — december 2011
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Avega Groups storsta aktiedgare 30 december 2011

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB! 4 087 300 36.1 78,7
Lannebo Micro Cap 826 000 723 1,6
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 756 177 6,7 1.5
Mats Schultze? 575 000 B 8.4
PSG Small Cap 487 822 4,3 0,9
Eddaconsult AB? 315 000 2,8 0,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 266 715 2,4 0,5
Sven Engborg? 238 126 2.1 0,5 124 062 500 A-aktier. Rosek Invest AB ags av
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0.4 Rl o' ot oreErk Erksson.
2 416 670 A-aktier.
Ulf Sundelin 2168 8 D 3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.
Jonas Bergh 130 000 1.2 0.3 410000 B-aktier 4gs genom Flocco Holding AB.
Creative Roses AB® 120 000 1.1 0,2 5 Creative Roses AB ags av Jan Rosenholm.
Delsumma 8 249 014 73 94,0
Ovriga aktieagare 3076 336 27 6.0
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

Avega Group Arsredovisning 2011 47



Finansiell utveckling i sammandrag

Sammandrag for koncernen

MSEK

2008 2008 2007
Resultatréakning 201 2010 2009 proforma’ 8 man /2008
Rorelsens intékter 382,2 282,4 219,5 203,1 131,2 178.8
Rérelsens kostnader -338,9 -255,8 -195,4 -181,4 -123,1 -151,7
Rorelseresultat 43,3 26,6 241 21,7 8,1 271
Finansnetto 0,7 0,5 -0.2 1.1 11 0,4
Skatt -13.,4 -1.6 -6,8 -6,8 -2,8 -8,0
Arets resultat 30,6 19,5 171 16,0 6.4 19,5
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Avrets totalresultat 30,6 19,5 171 16,0 6.4 19,5
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 27,2 17,2 15,5 15,4 59 19,3
Innehav utan bestammande inflytande 3,4 2,2 1,6 0,6 0,5 0,2
Balansrakning 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31 2008-04-30
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgadngar 2,4 2,1 2,0 1.5 1,5 1,3
Summa anlaggningstillgangar 3,0 27 2,6 21 21 1,9
Kortfristiga fordringar 81,9 60,9 40,7 38,1 38,1 39,6
Likvida medel 491 41,5 31,56 34,4 34,4 41,2
Summa omsittningstillgangar 131,0 102,4 72,2 72,5 72,5 80,8
Summa tillgangar 134,0 105,1 74,8 74,6 74,6 82,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 47,3 371 30,5 17,5 17,5 22,4
Innehav utan bestammande inflytande 3,7 2,5 1.7 0,5 0,5 0,3
Totalt eget kapital 51,0 39,6 32,2 18,0 18,0 22,7
Avsattningar 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Kortfristiga skulder 82,9 65,5 42,6 56,5 56,5 59,8
Summa eget kapital och skulder 134,0 105,1 74,8 74,6 74,6 82,7

2008 2008 2007
Kassaflodesanalys 2011 2010 2009 proforma’ 8 man /2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27,8 23,1 1,2 24,4 4,4 41,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten =11 -0,9 =11 -1,3 -0,5 -1,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,2 -12,1 -3,0 -9,9 -10,7 -10,0
Summa kassafléde 7.5 10,0 -3,0 13,2 -6,8 30,7

1) Avega Group har andrat rakenskapsér till kalenderar vilket medfér att rakenskapséaret 2008 visas proforma
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2008 2008 2007
Nyckeltal for koncernen 2011 2010 2009 proforma’ 8 man /2008
Omséttningstillvaxt % 35,3 28,7 8,1 27,6 - 47,3
Rérelsemarginal % 1,3 9.4 11,0 10,7 6,1 15,2
Vinstmarginal % 8,0 6.9 7.8 79 4,9 10,9
Soliditet % 38,1 37,6 43,0 241 241 27,4
Kassalikviditet % 158,0 156,3 169,4 128,3 128,3 1351
Kassalikviditet %, justerad for foreslagen utdelning 130,8 1,30 120,6 - 123,7 115,0
Medeltal anstéallda 309 250 215 185 193 156
Omsiéttning per tjanst KSEK 1236 1127 1021 1098 680 1146
Foradlingsvarde per tjanst KSEK 1107 991 906 979 604 1008
Genomsnittligt antal aktier 11 325 350 10 866 270 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670
Omsattning per aktie SEK 33,756 25,99 21,07 19,50 12,60 1717
Resultat per aktie SEK 2,40 1,59 1,49 1,48 0,57 1,85
Utdelning per aktie SEK 2,00? 1,50 2,00 - 0,25 1,00
Antal aktier vid periodens slut 11 325 350 11 325 350 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670
Eget kapital per aktie 4,50 3,49 3,09 1,73 1,73 2,15
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 11 325 350 11 051 540 10 416 670 10 591 670 10 591 670 10 646 358
Omsattning per aktie efter utspadning SEK 33,756 25,55 21,07 19,18 12,39 16,80
Resultat per aktie efter utspadning SEK 2,40 1,56 1,49 1,45 0,56 1,81

1) Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderéar vilket medfér att rakenskapsaret 2008 visas proforma.

2) Styrelsen foreslar drsstamman 2012 en ordinarie utdelning om 2,00 SEK.
3) Antal aktier justerat for fondemmission 9:1 genomford ar 2007.

Definitioner av nyckeltal

Omsittningstillvéxt
Den procentuella forséljningsdkningen i féretaget for den gangna perioden
jamfort med motsvarande tidigare period.

Rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhéllande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsaéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.

Omsiéttning per tjdnst
Nettoomsattning i forhallande till medeltal tjanster.

Féréadlingsvérde per tjdnst
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhallande till medeltal tjanster.

Resultat per aktie
Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktieagare) dividerat
med det genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.

Eget kapital per aktie
Summa eget kapital i koncernen dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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Utveckling av resultat och stéllning 2011

Koncernen
Resultat januari—december
Avega Groups nettoomsittning under januari till december

2011 okade med 35,3 procent jaimfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 382,2 (282,4) MSEK.

Roérelsens kostnader under perioden januari till december 2011
uppgick till 338,9 (255,8) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 299,1 (221,6)
MSEK eller 78,3 (78,5) procent av nettoomsittningen. Okningen
bestod av att antalet medarbetare 6kat frin 285 till 352 vid
utgingen av jimforelseperioden. Ovriga externa kostnader uppgick
till 29,7 (24.5) MSEK eller 7,8 (8,7) procent av nettoomsittningen.

Roérelseresultatet for perioden kade med 62,8 procent jamfort
med motsvarande period foregiende ar och uppgick till

43,3 (26,6) MSEK. Rérelsemarginalen for perioden var 11,3

(9,4) procent. Justeras foregiende rs rorelseresultat for nedlagda
kostnader i samband med noteringen ger det ett rorelseresultat om
30,3 MSEK vilket ger en procentuell 6kning om 42,9 procent.

Kassafléde januari—december

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 27,8
(23,1) MSEK. Den positiva férindringen forklaras av ett hogre
rorelseresultat jimf6rt med motsvarande period féregiende ér.
Periodens totala kassafléde uppgick till 7,5 (10,0) MSEK. Under
perioden har utdelning till aktieigarna skett med 19,2 (22,4)
MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhillande till
korta skulder, var 158,0 (156,3) procent vid utgingen av perioden.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 49,1 (41,5) MSEK.
Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till 51,0 (39,6)
MSEK med en soliditet om 38,1 (37,6) procent.
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Investeringar
Nettoinvesteringar under perioden januari-december i materiella
anliggningstillgingar uppgick till 1,1 (0,9) MSEK. Inga

investeringar gjordes i immateriella anliggningstillgingar.

Medarbetare

Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 352 (285)
personer. Det genomsnittliga antalet tjanster under perioden
januari—december uppgick till 309 (250).

Segment

Avega Groups verksamhet £6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiske perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns; Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm ir
Avega Groups storsta segment och genererar 93,4 procent av
Avega Groups totala nettoomsittning samt 99,8 procent av
rorelseresultatet. Inom segment Stockholm aterfinns samtliga
tjansteerbjudanden och bland de storsta kunderna kan
namnas Nordea, ICA, Ericsson och Linsforsikringar.

Segment Oresund genererar 6,0 procent av Avega Groups
nettoomsittning samt 3,7 procent av rorelseresultatet.
Inom segmentet aterfinns tjinsteerbjudandena arkitektur/

utveckling och IT-ledning,

Segment Vist ir nystartat och pibérjade sin verksamhet under
senare delen av andra kvartalet 2011. Segment Vist genererar 0,6
procent av Avega Groups nettoomsittning samt —3,5 procent av

rorelseresultatet.

Segment Stockholm

Resultat januari— december

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till
december 2011 6kade med 34,1 procent jaimfért med motsvarande
period féregiende ir och uppgick till 357,0 (266,2) MSEK.



Rérelseresultatet for perioden var 43,2 (26,7) MSEK med en
rérelsemarginal om 12,1 (10,0) procent.

Segment Oresund

Resultat januari—december

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till december
2011 dkade med 41,4 procent jimfort med motsvarande period
féregiende ar och uppgick till 22,9 (16,2) MSEK. Rérelseresultat
for perioden var 1,6 (=0,1) MSEK med en rérelsemarginal om 7,0
(=0,1) procent.

Segment Vast

Resultat januari—december

Segment Vists nettoomsittning under januari till december 2011
uppgick till 2,3 MSEK. Rérelseresultat fér perioden var -1,5
MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega
Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova

AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och
Avega Oresund AB. Avega Group AB tar siledes upp overskott/

underskott frin sina dotterforetag som ingar i kommissionen.

Resultat januari—december

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 408,4 (286,6) MSEK. Periodens rorelseresultat
uppgick till 23,4 (13,3) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 13,8 (20,3)
MSEK och det egna kapitalet till 47,7 (36,9) MSEK. Under
perioden uppgick nettoinvesteringarna till 1,1 (0,9) MSEK.

Utdelningspolicy

Styrelsen har som malsittning att, med beaktande av bland
annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och
finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 80 procent av vinsten
efter skatt.

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar stimman en utdelning om 2,00 kronor per aktie,
totalt motsvarande 22,7 MSEK. Den foreslagna utdelningen
avviker frin utdelningspolicyn di den motsvarar 73,9 procent av
drets vinst. Styrelsen har beaktat Avega Groups kapitalstrukeur,
kassafldde, likviditet och finansieringsbehov vid beslut om forslag
till utdelning och beddmer att utdelningen inte kommer att f3

nigra negativa effekter for Avega Group.
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Ledande befattningshavare och styrelse

Ledningsgruppen for
Avega Group 2011
bestod av foljande
personer. De ledande
befattningshavarnas
kontorsadress ar
Grev Turegatan 11A,
114 46 Stockholm.

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group

Sven Engborg

Senior Manager Avega Group

Asa Holmberg

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Ekonomiutbildning
fran RMI Berghs och Stockholms
Universitet.

Se Styrelseledaméter.

Tidigare anstallningar: Avega
Centro AB (VD), Alliansor
Utveckling AB (Vice VD), Lexor
Plus AB (VD) och WM-data
Infostdd AB (forsaljningschef).
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Utbildning: Civilingenjér fran KTH.

Tidigare anstallningar: Avega
Primo AB (VD), Sogeti Sverige AB
(kompetensomradesansvarig samt
konsult), CapGemini (konsult).



Mats Schultze

Forsaljningschef Avega Group

Jonas Bergh

Senior Manager Avega Group

Elisabet Jarnbring
CFO Avega Group

Fredrik Blad

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Examen i
Systemvetenskap fran Goteborgs
Universitet.

Tidigare anstallningar: Avega
Alto AB (VD), Connecta AB
(konsultchef) och CapGemini
(kompetensomradesansvarig
samt konsult).

Utbildning: Civilekonom frén
Handelshogskolan i Géteborg
och Executive MBA fran
Handelshogskolan, Stockholm.

Tidigare anstallningar: SAP
Svenska AB (forsaljningschef), i2
Technologies Inc (forséljning) och
IBM Nordic AB (forsaljning).

Utbildning: Civilekonom fran
Sundsvall/Harnésand Universitet.

Tidigare anstallningar: Resco
Sverige AB (CFO och vVd) och
Wolters Kluwer Scandinavia
Norstedts Juridik AB (CFO).

Utbildning: Systemvetare fran
Skovde Hogskola.

Tidigare anstallningar: Avega
Senso AB (VD), IBS AB (Key
Account Managen, Mandator AB
(Konsultchef, Account Managen).
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Styrelseledamoter

Styrelsen for Avega Group bestar av fem ledaméter inklusive ordféranden. I styrelsen sitter en ledamot verksam i Avega Group, samt fyra

av bolaget oberoende ledaméter. Styrelseledaméternas kontorsadress dr Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.
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Lars-Erik Eriksson
Styrelseordférande

Invald 2000.
Grundare av Avega Group AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi fréan Tekniska Hogskolan i
Linkoping.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Rosek Invest AB.

Jan Rosenholm
Styrelseledamot

Invald 2000.
Grundare av Avega Group AB och
verkstallande direktor.

Utbildning: Marknadsekonom och
studier vid Tekniska hogskolan i Vasa.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Rosek Invest AB.

Gunnel Tolfes

Styrelseledamot

Invald 2009.

Utbildning: Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Samhall AB, Stureplanskliniken AB,
Akna Institute AB och PnP People &
Business AB.

Goran E. Larsson
Styrelseledamot

Invald 2007.
Aktivt styrelsearbete.

Utbildning: Civilingenjor KTH,
Stockholm och Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i ReadSoft AB (pubD, AB Sagax
(pubD), Ageri Holding AB (publ)

och Stiftelsen Hildur Nordins
Minnesfond. Styrelseledamot i Header
Compression Sweden Holding AB
(publ) och Habia Cable AB samt
Senior Adviser till Evli Bank.

Anna Séderblom
Styrelseledamot

Invald 2007.
Larare/forskare, Handelshégskolan i
Stockholm.

Utbildning: Hogskoleexamen i
matematik, Lunds Universitet,
Ekon. Dr. Handelshogskolan i

Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Algoryx AB, ledamot i ReadSoft AB
(publ.), Ortivus AB (publ.),

SSE Business Lab AB.



Styrelsens arbetsformer

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstimman i Avega Group den 7 maj 2009. Samtliga ledamater ér valda till nista drsstimma.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstillande direktdren. Vidare regleras hur
drenden forbereds och hur rapportering ska ske. Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrida minst sex ginger per &r. Se dven
sidan 65. Nedan visas aktieinnehav per den 30 december 2011 baserat pa respektive ledamots insiderrapportering.

Namn Ledamot sedan Fodelsear Position Antal aktier i Avega Group AB

Lars-Erik Eriksson* 2000 1965 Styrelseordforande 2 031 250 A-aktier'
12 400 B-aktier'

Jan Rosenholm* 2000 1961 VD, Styrelseledamot 2 031 250 A-aktier
132 400 B-aktier?

Goran E. Larsson** 2007 1943 Styrelseledamot 315 000 B-aktier®

Anna Soderblom** 2007 1963 Styrelseledamot 36 200 B-aktier

Gunnel Tolfes** 2009 1958 Styrelseledamot 70 600 B-aktier*

1) Genom Rosek Invest AB, org. nr 55661

2) 12 400 aktier genom Rosek Invest AB, org. nr. 556616-8489 och 120 000 aktier genom Creative Roses AB, org. nr. 556773-6656.
3) Genom Eddaconsult AB, org. nr 556243-3671.

4) 20 000 aktier genom Tunhem Trading, org.nr. 556521-0241.

* Beroende

** Oberoende i forhéllande till huvudagare och Avega Group.
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Forvaltningsberattelse

Legal struktur

Avega Group AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den

24 november 2000 med organisationsnummer 556601-1887.
Avega Group noterades pA NASDAQ OMX Stockholm i
december 2010. Avega Group ir ett svenske aktiebolag som
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt site i
Stockholms kommun i Stockholms lin. Avega Group ska enligt
bolagsordningen bedriva verksamhet inom projektledning,
systemarkitektur och systemering/programmering, byggande av
sikerhetslosningar, betalningssystem och digitala affirslosningar,
samt dven bedriva dirmed forenlig verksamhet. Avega Group far

aven aga och forvalta sdvil virdepapper som fast egendom.

Avega Group AB org nr 556601-1887 har 24 dotterbolag, se
Not 13, sid 87. Utéver vad som framgar ovan ir Rosek Invest AB
org nr 556616-8489 legal koncernmoder till Avega Group AB.
Rosek Invest AB 4gs till lika delar av Lars-Erik Eriksson och

Jan Rosenholm och bedriver ingen annan verksamhet 4n

forvaltning av aktier i Avega Group AB. Huvudkontorets adress dr
Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

Affarsidé
Vir affirsidé ir att matcha vara kunders behov med medarbetarnas
specialistkompetens och fokus, vilket skapar 6msesidig framgang.

Verksamheten

Avega Group ir ett konsultforetag med dotterbolag specialiserade
inom IT och verksamhetsutveckling. Avega Group grundades

i december 4r 2000 av Jan Rosenholm (VD) och Lars-Erik
Eriksson (Styrelseordforande). Bolaget har uppvisat [onsamhet
varje rikenskapsar sedan starten av verksamheten. Avega Group
ar etablerat pa den svenska marknaden med huvudsakligt fokus pa
regionerna Stockholm, Oresund och Vist. Per den 31 december
2011 uppgick antalet medarbetare till 352 (285). Avega Group
anstiller huvudsakligen seniora konsulter med minst fem ars

relevant erfarenhet inom respektive specialistomrade. Avega Group
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har genom sina dotterbolag verksamhets- och teknikkompetens
som mojliggor att bolaget kan ta ett fullstindigt ansvar for alla
delar i ett projekt. Verksamheten ir indelad i tre regioner, region

Stockholm, region Oresund och region Vist.

Region Stockholm

Region Stockholm utgor Avega Groups stdrsta marknad. Inom
region Stockholm erbjuder Avega Group tjinster inom bolagets
samtliga tjansteerbjudanden, se sid 12 for ytterligare beskrivning.
Under perioden januari—december 2011 utgjorde region Stockholm
93 procent av bolagets nettoomsittning.

Region Oresund

Avega Group etablerade verksamhet i Oresundsregionen

2008. Inom region Oresund erbjuder bolaget tjinster inom
erbjudandena projekt- och programledning, systemutveckling samt
systemarkitektur. Under perioden januari—-december 2011 utgjorde

region Oresund 6 procent av Avega Groups nettoomsittning.

Region Vést

Region Vist ir nystartat och pibérjade sin verksamhet under senare
delen av andra kvartalet 2011. Inom region Vist erbjuder bolaget
tjanster inom erbjudandena strategisk analys och verksamhets-
utveckling, projekt- och programledning, systemutveckling samt
systemarkitektur. Under perioden januari—-december 2011 utgjorde

region Vist 1 procent av Avega Groups nettoomsittning.

Tjénsteerbjudande

Avega Group erbjuder tjinster inom systemintegration, portal-
plattformar, projekt- och programledning, strategisk arkitekeur,
krav- och testledning, Oracle Applications, Enterprise Web, SAP,
Business Intelligence, strategisk analys och verksamhetsutveckling,
systemarkitekeur, strategisk affarsoptimering, systemutveckling,
IT-infrastruktur och strategisk férvaleningsstyrning. Bolagets
kunder aterfinns inom ett flertal branscher varav bank/finans,

detaljhandel, tillverkande industri och offentlig sektor var



Avega Groups omsittningsmassigt storsta branscher under

perioden januari—december 2011.

Systemintegration

Inom Systemintegration arbetar vi med att designa och bygga
IT-stod for affirsprocesser som loper dver kundens samtliga
IT-system. Det gér vi genom att etablera en skalbar och robust
integrationsarkitektur och direfter bygga integration mellan
system pa ett strukturerat sitt, alltid med kundens verksamhet

i fokus. Vi hjilper kunden hela vigen fran processer och
organisation till teknik — allt for att fa ut fullt virde av en tjinste-
orienterad arkitektur. Vi har erfarenhet och kunskap av att
arbeta med de flesta av de marknadsledande plattformarna och

verktygen inom integrationsomrédet.

Portalplattformar

Avega Group erbjuder specialister inom Microsoft SharePoint,
en plattform som ticker flera omriden f6r att bygga olika
typer av tillimpningar pa interna och externa webbplatser
med den gemensamma nimnaren “samarbete kring
information”. Anvindningen av samarbets- och informations-
plactformar har utvecklats till att f2 en central roll i vira
kunders affirsverksamhet. Vi erbjuder SharePointspecialister
inom de discipliner som krivs for att framgangsrike vilja och
implementera l3sningar baserade pd Microsoft SharePoint.

Projekt- och programledning

Vi leder férindringar i grinslandet mellan IT och affirs-
verksamhet och besitter nyckelpositioner bade i projekt- och
linjeorganisation for att realisera verksamhetens behov. Vi

har specialistkonsulter inom projekt- och programledning for
verksamhet och IT. Med erfarenhet och expertkompetens hjilper
vi foretag och organisationer att méta sina utmaningar pé ett

framgangsrike sitt.

Strategisk Arkitektur

Genom vért erbjudande Strategisk Arkitekcur skapar vi forut-
sittningar for att vara kunders IT-investeringar ska uppfylla
affirens mél och visioner pé kort och lang sikt. Genom

erfarna, affirsorienterade arkitekter och ledare med hég

teknisk kompetens och helhetsperspektiv, skapar vi en kedja av
kommunikation och 6msesidig forstaelse mellan verksamhet och
IT. Vi ir specialiserade pa affirs-, informations-, integrations-

och l8sningsarkitektur, och hur dessa samverkar sa att IT-strategi

moter affirsstrategi. Realisering av dessa 16sningar skapar

maximalt virde 6ver tid.

Krav- och testledning

Avega Group erbjuder specialister inom omradena krav- och
verksamhetsanalys samt test och kvalitetssikring. Vi stottar
organisationer i arbetet med effektivisering av verksamhetens
processer och I'T-st6d, fran identifiering av behov till kvalitets-
sikrat inférande. Virt fokus ir affirsnytta och kvalitet och
det uppnér vi genom att skapa samsyn och fungerande
kommunikationen mellan verksamhet och I'T/leverantor. For
att nd resultat krivs ledarskap kombinerat verksamhetsforstielse
och spetskompetens inom krav- och testmetodik, vilket vara
specialister besitter.

Oracle Applications

Inom Affirssystem hjilper vi kunder att effektivisera sin
verksamhet samt att skapa differentierande och virdeskapande
processer. Detta uppnds genom vira seniora konsulter som
levererar effektiva och flexibla SAP-18sningar. Vi har djup
kompetens inom SAP:s applikationer och teknik och har dven
omfattande kunskap om hur SAP-18sningar samverkar med
kundens 6vriga IT-landskap. Vi erbjuder marknadens ledande
SAP-kompetens inom ridgivning och upphandlingsstsd,
strategier och produktutvirdering, projektledning och
implementering av SAP Business Suite och SAP NetWeaver.

Enterprise Web

En strategisk internetnirvaro blir allt viktigare for foretag, och
dagens tekniska majligheter dr enorma. Vi erbjuder erfarna
konsulter inom omradet Enterprise Web i form av arkitekter,
systemutvecklare, webbstrateger och projektledare. Experthjilp
inom detta omride ska sikra att vira kunders organisationer
far en stark koppling mellan sin affirsstrategi och webb-/
online-strategi. Detta i kombination med en framtidssikrad
webbarkitektur skapar forutsittningar for en forindrings- och
forvaltningsbarhet.

SAP

Avega Group erbjuder specialister inom SAP dir vi hjilper

véra kunder att effektivisera sin verksamhet samt att skapa
differentierande och virdeskapande processer. Detta uppnas
genom véra seniora konsulter som levererar effektiva och flexibla
SAP-l6sningar. Vi har djup kompetens inom SAP:s applikationer
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och teknik och har dven omfattande kunskap om hur SAP-
16sningar samverkar med kundens 6vriga IT-landskap. Vi erbjuder
marknadens ledande SAP-kompetens inom arkitektur och
radgivning, strategier och produktutvirdering, projektledning och
implementering av SAPs plattform och 18sningar.

Business Intelligence

Virt erbjudande inom Business Intelligence ér inriktat pd
verksamhetsstyrning och beslutsstéd genom system fér planering,
uppfoljning och analys av verksamhetsinformation. Tjinsterna
omfattar bland annat ridgivning, utredning och implementation
av savil system som processer. Avega Group har inom Business
Intelligence erfarna konsulter i alla relevanta roller: frin DW-
arkitekt, ETL-utvecklare, till projektledare, kravanalytiker och
Bl-ansvariga. Vi realiserar 16sningar baserade pa datalager och
verktyg for styrkort, analys och rapportering, vilket hjilper véra
kunder att fatta bittre beslut.

Strategisk analys och verksamhetsutveckling

Inom ramen f6r Strategisk analys och verksamhetsutveckling
hjilper vi vira kunder att n3 6kad konkurrenskraft och
forindringshastighet. Vi levererar strategisk analys med ett
helhetsperspektiv dir struktur, operationell verksamhet,
organisation, resurser och teknologi samspelar. Direfter
formedlar vi férindrings- och programledning som dkar kundens
formaga att etablera goda utvecklingsmajligheter och leverera
tillfredstillande resultat. For att skapa ett heltickande erbjudande
navigerar vi kronologiskt med start i strategisk planering genom
forindringsledning och programledning for att exekvera strategier.

Systemarkitektur

Vi erbjuder systemarkitekter som hjilper kunderna att gora
de ritta taktiska systemvalen. Arkitekten ir fortfarande aktiv
systemutvecklare och kinner till de ansedda programspraken,
monstren, ramverken, verktygen och metoderna for att skapa
och kvalitetssikra programvara. Manga drs erfarenhet som
systemutvecklare ger arkitekten kompetensen att 6versitta
verksamhetens behov till tekniska l6sningar och forklara dess

fordelar och ekonomiska konsekvenser.

Strategisk affdrsoptimering
Radar Consulting erbjuder marknaden strategisk affirs-
optimering pd évergripande och lokal niva. Vi hjilper foretag/

organisationer att analysera, utveckla och effektivisera sina
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IT-verksamheter och processer. Detta sker bland annat genom
strategiska I'T-benchmarks samt stdd runt I'T-strategi, sourcing
och realisering. Vira viktigaste verktyg dr vir kompetens och
erfarenhet, var benchmarking-databas samt omvirldsanalys. I
véra tjinster ingdr CIO-raddgivning, IT-strategi och IT-strategisk
radgivning, IT-strategiska benchmarks, outsourcing-analys, I'T-
transformation/realisering samt sourcing-strategi. Resultatet ger
kunden beslutsunderlag att bli mer konkurrenskraftig samt stédja

de interna affirsprocesserna péd ett mer proaktivt sitt.

Systemutveckling

Avega Groups systemutvecklare innehar specialistkompetens

och vi hjilper kunden att korta utvecklingsprocessen, kvalitets-
sikra leveranser och kostnadseffektivisera utvecklingsarbetet.
Genom hég kompetens inom aktuella teknikplattformar,
utvecklingsverktyg och metodomréaden applicerar vi vrt
kunnande for att realisera kundens mal. Vara systemutvecklings-
ledare behirskar svil traditionella som moderna projekt-
styrningsmodeller och har stor vana av att infora och leda agila

arbetssitt som Scrum och Kanban i organisationer.

IT-infrastruktur

Inom IT-infrastruktur arbetar vi med metoder och tekniker

for att koppla samman den tekniska infrastrukcuren sé att

den stodjer verksamhetskraven. Vi har specialistkompetens

inom IT-infrastrukeur dir vi erbjuder tekniska projektledare,
infrastrukturarkitekter och infrastrukturspecialister. Vi fokuserar
pa det taktiska och operativa, genom att erbjuda kompetenser

i form av konsulter och team med stor erfarenhet av I'T-
infrastruktur, arkitektur och den underliggande infrastrukturen
bestiende av plattformar och tillginglighetsldsningar. Med hog
forstielse for kundens verksamhet bidrar vi till att skapa trygghet
i I'T-infrastrukturen.

Strategisk férvaltningsstyrning

Inom strategisk forvaltningsstyrning tar vi fram modeller for
styrning och forvaltning av IT ur ett évergripande perspektiv samt
hjilper kunderna i outsourcingprocesser. Vi utgar frin kundens
strategier for att ta fram taktiska planer, s3 att dessa kan realiseras

i den operativa processen. For att f& bista mojliga effekt av IT
utgdr vi ifrin tre kompetensomriden: IT Service Management,
forvaleningsledning och ledningsstéd. Erbjudandet omfattar bade
tjinster sdsom analyser och utredningar, och roller sdsom coacher
och I'T-ledarroller inom véra kompetensomraden.



Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sidana de

antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for

koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i avsnittet "Moderbolagets

redovisningsprinciper” i not 1.

Finansiell utveckling

Omséttning och resultat

Avega Groups nettoomsittning under januari till december

2011 ékade med 35,3 procent jimfért med motsvarande

period foregaende ar och uppgick till 382,2 (282,4) MSEK.
Tillvixtokningen var starkast inom branscherna bank/finans och
detaljhandel och hirror frimst frin tjinsteerbjudandena Business

Intelligence, Affirssystem och IT-ledning,

Rérelsens kostnader under perioden januari till december 2011
uppgick till 338,9 (255,8) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 299,1 (221,6)
MSEK eller 78,3 (78,5) procent av nettoomsittningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 29,7 (24,5) MSEK vilket ir
7,8 (8,7) procent av nettoomsittningen. I $vriga externa kostnader
2010 ingick noteringskostnader for listbyte till NASDAQ OMX
Stockholm om 2,7 MSEK .

Rérelseresultat for perioden var 43,3 (26,6) MSEK, med en
rorelsemarginal om 11,3 (9,4) procent. I rérelseresultatet for
2010 ingick noteringskostnader for listbyte till NASDAQ OMX
Stockholm om 3,7 MSEK.

Kassafléde

Kassaflddet frin den Iopande verksamheten uppgick till 27,8 (23,1)
MSEK. Periodens totala kassafléde uppgick till 7,5 (10,0) MSEK.
Under perioden har utdelning till aktiedgare skett med 19,2 (22,4)
MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i forhéllande till
korta skulder, var 158,0 (156,3) procent vid utgingen av perioden.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 49,1 (41,5) MSEK.
Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till 51,0 (39,6)
MSEK med en soliditet om 38,1 (37,6) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari till december i
materiella anliggningstillgingar uppgick «ill 1,1 (0,9) MSEK.
Inga investeringar gjordes i immateriella anliggningstillgangar.

Antal anstéllda
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 352 (285)
personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under samma period

uppgick till 309 (250).

Segment

Avega Groups verksamhet fljs upp och bedéms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten finns,
Stockholm, Oresund och Vist. Segment Stockholm dr Avega
Groups stdrsta segment och genererar 93 procent av Avega Groups
totala nettoomsittning. Inom segment Stockholm terfinns
samtliga tjansteerbjudanden och bland de fyra storsta kunderna

kan nimnas Nordea, ICA, Ericsson och Linsforsikringar.

Segment Oresund genererar 6 procent av Avega Groups
nettoomsittning och inom segmentet dterfinns
tjansteerbjudandena projekt- och programledning,

systemutveckling samt systemarkiteketur.

Segment Vist genererar 1 procent av Avega Groups netto-
omsittning och inom segmentet aterfinns framst tjansteerbjudan-
dena strategisk analys och verksamhetsutveckling, projekt- och
programledning, systemutveckling samt systemarkitekeur.

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till december
2011 dkade med 34,1 procent jamfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 357,0 (266,2) MSEK. Rérelseresultat
for perioden var 43,2 (26,7) MSEK, med en rérelsemarginal om
12,1 (10,0) procent.

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till december

2011 6kade med 41,4 procent jaimfort med motsvarande period
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foregaende ar och uppgick till 22,9 (16,2) MSEK. Rérelseresultat
for perioden var 1,6 (-0,1) MSEK, med en rérelsemarginal om 7,0
(-0,1) procent.

Segment Vists nettoomsittning under januari till december 2011
uppgick till 2,3 MSEK. Rérelseresultat for perioden var
-1,5 MSEK.

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega
Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova

AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och
Avega Oresund AB. Avega Group AB tar siledes upp dverskott/

underskott frin sina dotterforetag som ingir i kommissionen.

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 408,4 (286,6) MSEK. Periodens resultat uppgick till
23,4 (13,3) MSEK. Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa
till 13,8 (20,3) MSEK och det egna kapitalet till 47,7 (36,9) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 1,1 (0,9) SEK.

Agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen den 23 oktober 2008.
Enligt bolagsordningen ska aktickapitalet vara i svenska kronor och
aktiekapitalet ska vara lagst 1 000 000 kronor och héogst

4000 000 kronor fordelat pa ligst 10 000 000 aktier och hogst

40 000 000 aktier. Aktier kan utges i tvé serier, serie A och serie B.
Aktie i serie A berittigar till tio réster per aktie och aktie av serie B
till en rést per aktie. Varje aktiedgare dr berittigad att rosta for det
fulla antalet av denne dgda och foretridda akeier vid bolagsstimma.
Aktiekapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 aktier varav 4 479 170 aktier ir av serie A och

6 846 180 aktier ar av serie B per den 31 december 2011. Samtliga
aktier har ett kvotvirde om 0,10 kronor och medfoér lika rite till
andel i Avega Groups tillgingar och resultat. Aktierna r utgivnai
svenska kronor och har utfirdats enligt aktiebolagslagen.

Avega Group ir anslutet till Euroclears kontobaserade
virdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga
till aktien knutna rittigheter tillkommer den som ir registrerad i

den av Euroclear forda aktieboken.

60

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare rite till andel av
overskott i forhillande till det antal aktier som innehavaren dger.
Beslutar bolaget att genom nyemission som ska betalas kontant
eller genom kvittning ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare av
A-aktier och B-aktier 4ga foretriadesritt att teckna nya aktier

av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger. Aktier som inte tecknats med primir foretriadesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning. Beslutar Avega Group att
endast emittera A-aktier eller B-aktier, med kontant betalning eller
betalning genom kvittning, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier dr A-aktier eller B-aktier, dga foretridesritt att teckna

nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Avega Groups bolagsordning innehéller en hembudsklausul
avseende A-aktier. Enligt hembudsklausulen ska A-aktie som
har 6vergétt till annan 4n Rosek Invest AB hembjudas till Rosek
Invest AB. For det fall Rosek Invest AB avstir sin ritt att [6sa

in aktien har 6vriga aktiedgare ritt att [6sa in aktien. Aktie av
serie A ska vid begiran av dess dgare kunna omvandlas till aktie
av serie B. Framstillan om detta ska goras skriftligen hos Avega
Groups styrelse. Dirvid ska anges hur minga aktier som onskas
omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela inne-
hav av A-aktier, vilka av dessa omvandlingen avser. Begiran om
omvandling ska genast behandlas av styrelsen och omgaende

anmilas for registrering och ar verkstilld nir registrering skett.

Aktierna i Avega Group ir inte fdremal for erbjudande som limnats
till f6ljd av budplike, inl6senritt eller 16sningsskyldighet. Det

har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i friga
om Avega Groups aktier under det innevarande eller foregiende
rikenskapsaret. Avega Group innehar inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen har som malsittning att, med beaktande av bland annat
bolagets kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och finansierings-
behov, irligen dela ut upp till 80 procent av vinsten efter skatt.

Rt till utdelning tillkommer den som pé den av bolagsstimman
beslutade avstimningsdagen ér registrerad aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Utdelningen betalas normalt
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden men kan

iven avse annat in kontanter.

Avstimningsdagen for ritten att erhalla utdelning far inte infalla

senare in dagen f6re nista arsstimma. Om aktiedgare inte kan nds



genom Euroclear kvarstir aktiedgarens fordran pd Avega Group
avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet foretaget.

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning om 2,00 kronor per
aktie, totalt motsvarande 22,7 MSEK. Styrelsen har beaktat

Avega Groups kapitalstrukeur, kassafléde, likviditet och finansierings-
behov vid beslut om forslag till utdelning och bedomer att utdel-
ningen inte kommer att fi nigra negativa effekter for Avega Group.

Vasentliga handelser under perioden

Avega Group startade under aret tre nya verksamheter med
specialisering inom Oracle Applications, krav- och testledning samt
systemintegration. I enlighet med Avega Groups strategi bedrivs
verksamheterna i separata bolag. Avega Group har under perioden
startat samarbeten med, forlingt eller utdkat ramavtal med f6ljande
kunder: Com Hem AB, Mobill, Axiell Group, Solna Stad och
Stockholms Stad.

Handelser efter periodens utgang

Avega Group har efter periodens utging startat samarbeten med
Lean-Kanban University och ar dirmed ett av fA foretag i virlden
som kan erbjuda ackrediterad Kanbanutbildning. Férlingda
ramavtal har tecknats med Nordea, Swedbank och Lanstorsikringar,

i stor konkurrens med etablerade leverantorer. AssaAbloy Tibnor

och ATG har tillkommit som kunder.

Avega Group AB har under februari manad pa begiran av aktieagare
genomfort omstimpling av 800 000 A-aktier till motsvarande antal
B-aktier i bolaget. Efter omstimplingen uppgar det totala antalet
aktier i bolaget till 11 325 350, varav antalet A-aktier uppgir till
3679 170 och antalet B-aktier uppgar till 7 646 180. Det totala
antalet roster uppgar efter omstamplingen till 44 437 880.

Risker och osakerhetsfaktorer

Operationella risker

Medarbetare och rekrytering

Avega Group ir ett kunskapsforetag och darmed beroende av att
kunna attrahera och behilla kompetent personal. Bolagets framtida
utveckling och ldnsamhet beror i stor utstrickning pa konsulternas
specialistkompetenser. Konkurrensen om kvalificerad personal 4r
betydande och forlust av kompetenta medarbetare kan ha negativ

inverkan pi Avega Groups verksamhet och [onsamhet.

Kundberoende

Avega Group har som mélsittning att etablera ett nira samarbete
med bolagets uppdragsgivare och pé si sitt bygga lingsiktiga
relationer med dem. Avega Groups kunder ar medelstora och stora
foretag inom frimst bank/finans, forsikring, detaljhandel och
offentlig sektor. Avega Groups tio stdrsta kunder svarade
sammantaget for cirka 44 procent av bolagets omsittning under
perioden januari—-december 2011, varav ingen enskild kund

representerade mer an 10 PI'OCCI’IC av Avega GI’OLIPS omséittning.

Debiteringsgrad och timarvoden

De faktorer som har storst inverkan pa Avega Groups nettoresultat
ir timarvodet pa foretagets konsulttjinster och debiteringsgraden.
Debiteringsgraden utgdr den andel av tid av den tillgingliga tiden
som ir hinforlig till kunduppdrag. I det fall Avega Groups projeke
forskjuts i tiden kan detta piverka omsittningen och resultatet
under vissa perioder. Nuvarande debiteringsgrad och timarvoden
kan inte garanteras i framtiden vilket kan leda till negativa effekter
pa Avega Groups omsittning, resultat och finansiella stillning.

Konsultersittning
Avega Groups [6nsamhet ir starke kopplad till den ersittning som

utbetalas till konsulterna. Avega Groups lonemodeller bestar av tvd
komponenter; en fast grundlon och en prestationsbaserad rorlig del.
Lénemodellen faststills arligen. Den prestationsbaserade rérliga
I6nedelen beriknas enbart som en andel av genererade intikter

och konsulternas rorliga lonedel kommer dirmed att folja den
totala intikten for Avega Group linjirt. Det foreligger en risk i att
en stor andel av foretagets konsulter i en lagkonjunkeur viljer en
I6nemodell som i stor utstrickning, eller uteslutande ar baserad

pa fast 16n, vilket givet en minskad efterfrigan pa bolagets tjanster
kan komma att piverka Avega Groups l6nsamhet och finansiella

stillning negativt.

Avega Groups storlek och geografiska nirvaro

Foretagets globala konkurrenter har i flera fall ett storre antal
anstillda och bedriver verksamhet pa fler geografiska marknader dn
Avega Group. Radande tendens pa marknaden f6r konsulttjinster
inom IT och verksamhetsutveckling dr att kunderna véljer att
upphandla tjinster genom att teckna ramavtal med firre och

storre leverantorer dn tidigare. Potentiella kunder kan komma att
beakta dessa faktorer, vilket kan innebira att Avega Group inte har

samma mojlighet att konkurrera som ovan nimnda konkurrenter.
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Sammantaget kan detta paverka Avega Groups verksambhet, resultat

och tillvixtutsikter.

Verksamhetsexpansion
Avega Group har sedan grundandet uppvisat en hog organisk

tillvixttake, vilket har medfort dkade krav pa Avega Groups
ledning samt den operativa och finansiella strukturen. I enlighet
med Avega Groups tillvixtstrategi ar foretagets milsittning att
kontinuerligt komplettera existerande verksamhet med nya tjinster
inom IT och verksamhetsutveckling. Om Avega Group framover
inte lyckas identifiera eller expandera genom nya tjinster inom

IT och verksamhetsutveckling kan det ha negativ effekt pa Avega
Groups tillvixtutsikter och dven pa foretagets verksamhet, resultat

och finansiella stillning.

Marknadsrisker

Teknologiskiften

Avega Group levererar specialistkompetens inom IT och verk-
samhetsutveckling. Det upplevda kundvirdet 4r beroende av att
Avega Groups konsulter innehar kompetens som innefattar en
hog grad av specialisering. For det fall bolagets specialistomriden
skulle genomga teknologiskiften, uppleva 6kad konkurrens genom
nya teknologileverantérer eller drabbas av en utfasning av befintlig
teknologi som anvinds inom bolagets specialistomraden kan det

negativt paverka bolagets verksamhet, resultat och tillvixtutsikter.

Konjunkturutveckling

Avega Groups utveckling och finansiella stillning r delvis
beroende av faktorer utanfér Avega Groups kontroll, sisom den
allmianna konjunkturen, marknadsforutsittningarna for kunderna
och férekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster.
Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom niringslivet. Avega
Group erbjuder konsulttjinster inom IT som syftar till minskade
kostnader eller 6kade intikter och dr prioriterade omraden for
foretagen pé sikt. Detta till trots pverkas Avega Group i linje med
den generella investeringsviljan, vilket innefattar att foretagen
vanligtvis reducerar sina kostnader for konsulttjanster under
lagkonjunkturer genom att avbryta eller skjuta upp projekt.
Framtida ligkonjunkturer kan ha en negativ paverkan pi Avega

Groups verksambhet, resultat och tillvixtutsikter.
Konkurrens

Avega Group verkar pd en mycket konkurrensutsatt marknad och

moter ett antal konkurrenter inom foretagets specialistomraden.

62

Vissa av Avega Groups konkurrenter kan ha stérre finansiella
resurser in Avega Group, vilket kan innebira att konkurrenter

kan ha bittre fdrutsittningar att anpassa sig till forindringar i
kundefterfrigan samtidigt som de kan avsitta mer resurser till
marknadsforing och rekrytering. Mot bakgrund av detta dr det inte
sikert att Avega Group framéver kommer att vara lika framgangsrike
ur konkurrenssynpunke. Ingen garanti kan limnas for att Avega
Group kommer att kunna behalla sin nuvarande marknadsposition.
Okad konkurrens kan leda till prispress och minskad marknadsandel
vilket kan ha negativ effekt pa Avega Groups verksamhet, framtida
tillvixt, resultat och finansiella stillning.

Outsourcing
Den forflyttning av I'T-tjinster, dven benimnd outsourcing,

som idag sker frin foretag till externa leverantorer sker i stor
utstrickning till leverantérer inom Sverige. Andelen foretag med
outsourcing till laigkostnadslinder 6kar dock kontinuerligt vilket
medfor okad konkurrens dven frin globala aktérer. Risken for
outsourcing ir hégre inom tekniknira tjinster som till exempel
utvecklingsdelen inom Arkitektur/Utveckling. For nirvarande har
Avega Group inarbetade och nira relationer med sina kunder varfor
foretaget i nuldget inte upplever ndgon storre konkurrens inom
outsourcing frin lagkostnadslinder. Trenden kan dock pa ling sikt
medfdra en negativ effekt pd Avega Groups verksamhet da 6kad
outsourcing till laigkostnadslinder kan leda till generell prispress
vilket skulle paverka Avega Groups framtida tillvixt, resultat och
finansiella stillning negativt.

Finansiella risker

Finansiering

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten ir svar och/eller dyr att erhalla. Det ir styrelsens
bedomning att Avega Group har tillrickligt rorelsekapital for
foretagets utveckling under den niarmaste tolvmanadersperioden.
Det finns dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan
uppsta eller att Avega Group, om behov skulle uppsté, kommer att
kunna anskaffa nédvindigt kapital.

Kreditrisk

Avega Groups kundfordringar ar fdrknippade med kreditrisk.
Avega Group genomfor kreditprévningar pa kunder och vid
behov kan forskottsbetalningar krivas. Bolaget har ingen visentlig
koncentration av kreditrisker. For det fall bolagets kunder inte

kan betala sina fakturor i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Avega



Group att drabbas av kreditforluster. Det kan inte garanteras att
kreditf6rlusterna inte kommer att 8ka framgent, vilket skulle
kunna & en negativ inverkan pa Avega Groups verksamhet,

finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till aktien

Generell aktiemarknadsrisk

Aktiemarknaden i allminhet och marknaden for aktier i mindre
bolag i synnerhet, har historiskt upplevt betydande kurs- och
volymsvingningar som ofta har saknat samband med, eller varit
oproportionerliga mot, foretagens redovisade resultat. Sidana
kursvariationer kan paverka Avega Groups aktickurs negativt,
oavsett foretagets resultat. Investerare ska vara medvetna om att
en investering i Avega Group ir forknippade med hog risk och

att det inte finns nigon garanti for att aktickursen fr en positiv
utveckling. Utdver verksamhetens utveckling paverkas aktickursen
av en rad externa faktorer. Exempel pd sidana faktorer 4r ridande
konjunktur, riskbenigenhet och marknadsrintor. Aven om Avega
Group utvecklas positivt kan det inte uteslutas att en investerare

vid avyttringstillfillet av aktien kan gdra en kapitalforlust.

Begrinsad handel i Avega Groups aktie

Det ir inte mojligt ate forutse investerarnas intresse for Avega
Group som bolag, aktiv handel i aktien och/eller hur handeln i
aktien kommer att fortldpa framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte ar varaktig, kan det innebira
svarigheter for aktiedgare att avyttra sina aktier i Avega Group vid

ett givet tillfille.

Agare med betydande inflytande

36,1 procent av kapitalet och 78,7 procent av rosterna i Avega
Group kontrollerades per den 31 december 2011 av verkstillande
direktdren Jan Rosenholms och styrelseordféranden Lars-

Erik Erikssons gemensamt dgda bolag Rosek Invest AB
("Huvudaktieidgaren”). Huvudakeieigaren kan utova ete visentligt
inflytande i Avega Groups samtliga beslut pa bolagsstimma.
Denna koncentration av foretagskontrollen kan vara till nackdel
for aktiedgare som har andra intressen in Huvudaktiedgaren.
Exempelvis kan aktiekursen komma att paverkas negativt da
investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i foretag med en

stark dgandekoncentration.

Framtida utdelning
Tidpunkten for och storleken pa, eventuella framtida utdelning

foreslas av styrelsen f6r Avega Group. Eventuella framtida
utdelningar och storleken pa sidana utdelningar ar bland
annat beroende av Avega Groups framtida utveckling, resultat,

finansiella stillning, kassafloden och andra faktorer.

Information om icke-finansiella resultatindikationer

Syftet med Avega Groups arbete kring medarbetarfragor,

Human Resource management (HR), ir att skapa metoder och
arbetsklimat som gor att koncernens kortsiktiga och lingsiktiga
mél kan forverkligas. Organisationen maiste kunna hantera bade
med- och motgingar i affirsverksamheten. Fér HR-funktionen
giller det att vara ett bra stdd f6r chefer, skapa enkelhet och
tydlighet f6r medarbetare samt medverka till att gora Avega Group

till en attraktiv arbetsgivare.

Jamstélldhetsplan

Avega Group arbetar for att motverka diskriminering och

framja lika méjligheter ifrdga om arbete, anstillning och

andra arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter oavsett kon.
Jamstilldhetsplanen ir overgripande och revideras arligen. Avega
Group stravar efter en jimn férdelning av arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen och att motverka kénsmirkning av olika positioner
och sysslor. Avega Group anser det viktigt att medarbetarna

upplever en balans mellan arbete, fritid och familjeliv.

Avega Group har en tydlig policy mot trakasserier pga kon,
sexuell liggning, etnicitet, religion eller &lder samt klara och

tydliga rutiner for att atgirda problem om de dyker upp.

Utbildning och kompetensutveckling

Elevate ar Avega Groups forum for gruppbaserad medarbetar-
utveckling och drivs av medarbetarnas behov av kompetens-
utveckling. Malsittningen med Elevate ir att hjilpa medarbetare
utveckla sin kompetens i marknadens frontlinje for att kunna
mota framtidens krav frin marknaden. Elevate kompletterar den
individuella kompetensutvecklingen genom ett brett utbud av
seminarier och diskussionsgrupper. Utbudet ska spegla Avega

Groups kompetensomraden och vinder sig till alla medarbetare.
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Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljdarbetet ingdr som en integrerad och naturlig del i Avega
Groups totala verksamhet, d.v.s arbetsmiljéfrigorna behandlas

i direkt anslutning till de vardagliga frigorna. Grundliggande i
verksamheten ir att forebygga ohilsa och skador p.g.a arbetet.

Avega Group efterstrivar att bedriva verksamheten pa ett sidant
sitt att man forebygger ohilsosam inverkan pd medarbetares

och andra minniskors hilsa. Medarbetaren ska ges méjlighet till
variation i arbetet, social kontakt och samarbete med anstillda
inom féretaget. Avega Group vill mojliggora utveckling for
medarbetaren bdde pa det personliga och yrkesmissiga planet och
inbjuder till delaktighet vid utformning av sin arbetssituation och i

forindrings- och utveckling av sitt arbete.

Riktlinjer for erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgr arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Nagot sirskilt arvode utgr ¢j for
kommittéarbete. Riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare ir utformade for att sikerstilla att Avega
Group kan erbjuda en marknadsmissig och konkurrenskraftig
kompensation som formar attrahera och behélla kvalificerade

medarbetare till Avega Groups koncernledning.

Koncernledningens ersittning omfattar fast 16n, arlig variabel

16n och pension. Den variabla I6nen 4r baserad pa Avega Groups
rorelseresultat och beriknas enligt pa forhand bestimda intervall
vilka beskriver den rérelsemarginal fretaget maste uppna for

att den variabla lonen ska bli aktuell. Den variabla lonen kan
hégst uppga till 50 procent av den fasta 6nen. Arbetstagaren

kan sjilv vilja att sitta av del av bonuslénen till pension. Delarna
avser skapa ett vilbalanserat ersittnings- och foSrmansprogram
som éterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens
resultatutveckling. Den fasta I6nen, som ér individuell och
differentierad utifrén individens ansvar och prestationer, faststalls
utifrin marknadsmissiga principer och revideras arligen. Kretsen
av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ir verkstillande
direkeoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
har att folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna faststillda

av arsstamman samt att godk'ainna ersittningsnivaerna.

For ytterligare information angiende ersittning till ledande
befattningshavare, se not 6, sidan 86.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Avega Group baseras pi tillimplig
lagstiftning, Bérsens regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och interna riktlinjer och regler. Bolaget foljer Koden
utan avvikelser. Inga overtradelser mot tillimpliga borsregler har

forekommit.

Syftet med bolagsstyrningen ir att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och verkstillande ledning.

Bolagsstyrningen omfattar koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur

Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 akeier varav 4 479 170 aktier 4r av serie A och

6 846 180 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde om 0,10
kronor och medf6r lika ritt till andel i Avega Groups tillgangar och
resultat. Enligt dgarregistret hade Avega Group per den 31 december
2011 cirka 1 427 aktiedgare. Rosek Invest AB 4r storsta dgare med

36,1 procent av aktickapitalet och 78,7 procent av rosterna.

Aktiedgare och arsstdmman

Aktiedgarnas beslutanderitt i Avega Group utdvas pa bolags-
stimman, som ir bolagets hogsta beslutande organ. Akticigare
som pa avstimningsdagen ir registrerade i aktieboken och som

i rite tid anmale sig for deltagande har ritt att delta i stimman
och rosta for sina aktier. De aktiedgare som inte har mojlighet att
nirvara personligen kan foretridas genom ombud. Arsstimman
ir benimningen pa den 4rliga ordinarie bolagsstimman.

Nagra av rsstimmans uppgifter ir att faststilla koncernens
balans- och resultatrikning, besluta om disposition av bolagets
vinst eller forlust, faststalla riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktdren. Arsstimman viljer, efter forslag frin
valberedningen, styrelseledaméter for tiden fram till slutet av

nistkommande arsstimma.

Arsstamma 2011

Vid arsstimman den 2 maj 2011 deltog aktiedgare som represen-
terade 62 procent av totalt utgivna aktier. Lars-Erik Eriksson
valdes till ordférande for arsstimman. Stimman beslutade att till
aktieagarna dela ut 16 988 025 kronor, det vill siga 1,50 kronor
per aktie. Jan Rosenholm, verkstillande direkedr och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksamhetsiret 2010 och

utvecklingen under det forsta kvartalet 2011. Till styrelseledaméter



omvaldes Lars-Erik Friksson, Goran E Larsson, Gunnel Tolfes och

Anna Séderblom. Lars-Erik Eriksson valdes till styrelsens ordférande.

Arsstimman 2010 faststillde att Avega Groups styrelseordforande
ska uppmana minst tre och hogst fem av de réstmissigt storsta
dgarna per den 30 september 2011 att utse varsin ledamot som
tillsammans med styrelseordforanden ska utgora valberedningen.

Valberedning

Valberedningen bestir av Johan Lannebo ordférande (Lannebo
Micro Cap) som representant for Lannebo Micro Cap, Lars-Erik
Eriksson (styrelseordforande Avega Group AB) som representant
for Rosek Invest och Jan Braf (IBM Svenska AB) som representant
for Mats Schultze. Valberedningen ska infér drsstimman 2012
arbeta fram forslag till (i) ordférande vid arsstimman (i) val av
styrelse och i forekommande fall revisorer samt val av styrelsens
ordforande (iii) arvodering av styrelse och revisorer samt (iv)
kriterier for tillsittande av valberedning. Valberedningen har haft
ett mote under 2011.

Valberedningen hade genom Avega Groups styrelseordférande
erhllit information om styrelsens egen utvirdering samt om
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt.
Valberedningen diskuterade de huvudsakliga krav som bér stillas
pa styrelseledaméterna inbegripet kravet pa oberoende ledaméter.
Valberedningen hade i sin utvirdering funnit att styrelsen ir vl
fungerande och att de olika styrelseledaméterna representerar ett
brett spektrum av erfarenhet och kunskap varfor valberedningens
forslag innebar omval av styrelseledaméterna och som ny

styrelseordférande foreslar valberedningen Anna Séderblom.

Styrelsen

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for att uppritta vergripande, langsiktiga
strategier och mal, faststilla budget och affirsplaner, granska och
godkinna bokslut samt att fatta beslut gillande investeringar
och betydande forindringar i Avega Groups organisation och
verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets VD och faststiller lon
och annan ersittning till bolagets VD. Se 4ven sid. 54. VD har
inget visentligt akticinnehav eller deldgarskap i foretag som bolaget
har betydande affarsforbindelser med.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens regler

upprittat en arbetsordning enligt vilken styrelsen bland annat

ska forvalta bolagets angeldgenheter i Avega Groups och samtliga
aktiedgares intresse samt tillsitta och utvirdera den verkstillande
direktdren. Vidare ska styrelsen tillse att det finns tillfredsstillande
kontroll av Avega Groups verksamhet och tillse att det finns
effektiva system f6r uppfoljning och kontroll av bolagets verksam-
het samt reglera hur kallelse till styrelsesammantriden ska

ske, framtagande av dagordning och upprittande av protokoll

samt vilka drenden som ska foreliggas styrelsen. En sirskild
VD-instruktion finns intagen i styrelsens arbetsordning vilken

faststiller arbetsfdrdelningen mellan styrelsen och VD:n.

I syfte att uppna och kontinuerligt forbattra styrelsens arbetsformer
och effektivitet ska styrelsen &rligen genom en systematisk och
strukturerad process utvirdera styrelsens arbete och i fore-
kommande fall foresla atgirder som Skar bolagets formaga i nyss-
nimnda avseenden. Ordférande ska dirvid se till att resultatet av

relevanta delar i utvirderingen redovisas for valberedningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsens arbete

for att skapa basta méjliga forutsattningar for styrelsens arbete
samt tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor samtliga av sina aligganden. Styrelsens ordférande ska dven
kontrollera att styrelsens beslut verkstills pa ett effektivt site same
ar ansvarig for den kommunikation som sker mellan styrelsen och

Avega GI'OLIPS aktieégare.

Styrelsens arbete
Styrelsen bestar av fem ledamoter. Se dven sid. 54. Avega Groups

styrelse har haft 4tta protokollférda sammantriden under
kalenderiret 2011 dir alla ledaméter har varit nirvarande vid
samtliga sammantriden. Vid de protokollférda métena har de
drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar sisom strategi,
affirsplan, budget, affirsliget, resultat och finansiell stillning,
deldrsrapporter och arsbokslut. Styrelsen ska enligt arbetsordningen,
utdver det konstituerande styrelsemotet, halla minst sex ordinarie
moten per ir. Sammantridena ska i mojligaste man vara jamnt

fordelade under aret.
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Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortldpande verkstillande direktdrens arbete

och kompetens. Detta behandlas minst en gang per ér utan nirvaro

av verkstillande direktoren.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgir arvode enligt

beslut pa arsstimman. For 2011 utgar arvode om 635 000 kronor,
varav styrelsens ordférande kommer att erhalla 275 000 kronor.
Till 6vriga ledamoter utgir 120 000 kronor. Ndgon extra ersittning
utgar inte for utskottsarbete. Jan Rosenholm kommer, i egenskap av

anstilld av Avega Group inte att erhélla styrelsearvode.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens uppgift ir att bereda drenden
som foredras styrelsen for beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgérs med undantag f6r VD av styrelsen

i dess helhet. Revisionsutskottet svarar fér beredningen av
styrelsens arbete och kvalitetssikringen av Avega Groups
finansiella rapportering, triffar bolagets revisor for att bland
annat diskutera den externa revisionen och synen pa bolagets
risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision

som Avega Group fir upphandla av bolagets revisorer, utvirdera
revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna,
bitrida valberedningen vid framtagande av forslag till revisor och
arvoderingen av revisionsinsatsen, delge styrelsen de protokoll som
revisionsutskottet upprittar och arligen rapportera till styrelsen
samt i ovrigt lopande nir sd erfordras utifrin revisionsutskottets
uppdrag. Vidare 6vervakar revisionsutskottet effektiviteten i
Avega Groups riskhantering och interna kontroll avseende bolagets
finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrider med

Avega Groups revisor atminstone tva ganger irligen.

Ersittningsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Styrelsen

ska bemyndiga tvd oberoende styrelsemedlemmar att sdsom
ersittningsutskott bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestir av Anna Séderblom och Géran

E. Larsson. Utskottet ska erhilla information om den totala

ersittning som dessa befattningshavare erhéller frin koncern-
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och intressebolag. Om incitamentsprogram riktade till
bolagsledningen eller andra medarbetare ska foreslis ska besluts-
underlag tillhandahéllas aktieigarna infér stimman och under-
laget ska tydligt redovisa motiven, de visentliga villkoren,
eventuell utspadning och vad programmet beriknas kosta Avega
Group vid olika utfall. De protokoll som ersittningsutskottet
upprittar ska delges styrelsen. Styrelsen beslutar efter frslag frin
ersattningsutskottet om anstillningsvillkor och forméner for VD.
Ersittningsutskottet inrdttades 2007 och har sedan dess hallit ett

méte arligen.

Revisor

Revisor utses pa arsstimman. Revisorn granskar Avega Groups
arsredovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens I6pande forvaltning.
Fran och med den 20 augusti 2009 ir revisionsbolaget KPMG
Avega Groups revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2013,
med auktoriserade revisorn Mattias Johansson, f6dd 1973, som
huvudansvarig revisor. Styrelsen ska minst en ging per ar utan
nirvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen triffa
bolagets revisor. Revisorn triffar vidare Avega Groups styrelse i

samband med granskning av Q3-rapport, arsredovisning samt vid

behov.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har, enligt aktiebolagslagen, det évergripande ansvaret
for att bolaget har en tillfredsstillande intern kontroll. Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) fértydligar detta och foreskriver
mer i detalj vad styrelsens ansvar omfattar. Denna beskrivning
har upprittats i enlighet drsredovisningslagen och Koden och
anger de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av den interna kontrollen grundas pé det ramverk
for intern kontroll som Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Comission (COSO) utgivit. Enligt detta
ramverk bestdr den interna kontrollen av komponenterna;
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information

och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for Avega Groups interna kontroll.
Kontrollmiljén innefattar den kultur som styrelse och bolags-
ledning kommunicerar och verkar utifrin och omfattar i huvud-

sak integritet och etiska virderingar, kompetens, ledningsfilosofi,



organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, personalpolicies och

rutiner samt skapar disciplin och struktur for 6vriga komponenter.

En viktig del av kontrollmiljén ar att beslutsvigar, befogenheter
och ansvar ir tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivder i organisationen samt att styrande dokument i form
av interna policies, riktlinjer, manualer och koder omfattar alla
identifierade visentliga omraden och att dessa ger erforderlig
vagledning till olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedémning

En strukturerad riskbeddmning mojliggér identifiering av de
vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa risker
finns. Vid riskbedémningen tas sirskild hinsyn till risken for
oegentligheter och otillbérligt gynnande av annan part pd

Avega Groups bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
tillgangar. Riskbedémningen resulterar i kontrollmal som stdjer
att de grundliggande kraven pd de finansiella rapporterna uppfylls,
s.k. rikenskapspéstaenden. Nedanstiende kontrollmal ingar i

koncernens riskbedémning av den finansiella rapporteringen.

e Existens: en tillging eller skuld existerar vid ett givet datum

* Intriffande: en affirstransaktion eller hindelse har dgt rum
under perioden och hinfor sig till bolaget

* Fullstindighet: det finns inga tillgdngar, skulder,
affirstransaktioner som inte ir bokférda eller poster for vilka
erforderliga upplysningar saknas

* Viirdering: en tillgang eller skuld 4r bokférd och virderad
enligt god redovisningssed samt tillimpliga lagar och
forordningar

* Miitning: affirstransaktioner 4r bokforda till ritt belopp och
en intike eller kostnad 4r hianférd till rite period

* Rittigheter och forpliktelser: en tillging eller skuld hinfor
sig till bolaget vid ett givet datum

* Presentation och upplysning: en post ir klassificerad och
beskriven enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och
forordningar, samt krav pa noterade bolag.

Verksamheten arbetar utifrin kontrollmailen for att hantera
riskerna inom de ramar styrelsen och bolagsledningen faststillt.
Riskbedémningen uppdateras I6pande f6r att omfatta forindringar
som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter som lever upp till de faststillda

kontrollmélen utformas for att hantera visentliga risker

avseende den finansiella rapporteringen inklusive visentliga
redovisningsprinciper som identifierats under riskbedomningen.
Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas och dokumenteras.
Kontrollaktiviteterna inkluderar bdde 6vergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till att forebygga, uppticka

och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning av kontroll-
aktiviteterna sikerstills att de utfors pa rice sitt och i rite tid.
Generella IT kontroller 4r indamalsenligt utformade for de system
som stodjer de processer som paverkar intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen.

Omriden som omfattas av kontrollaktiviteter ir exempelvis:

o behorigt godkinnande av affirstransaktioner

* affirssystem som paverkar den finansiella rapporteringen
inklusive verifikationshantering

* redovisningsprocessen inklusive bokslut och
koncernredovisning och dess verensstimmelse med
tillimpliga regelverk i form av god redovisningssed, tillimpliga
lagar och férordningar samt krav pa noterade bolag

* visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner
samt affirstransaktioner eller virderingar av tillgingar eller

skulder som inrymmer visentliga element av bedémning.

Information och kommunikation

Avega Groups informations- och kommunikationsvigar, till

den del de omfattar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, ir indamalsenliga och kinda samt méjliggor
rapportering och terkoppling frin verksamheten till styrelse och
bolagsledning. Interna policies, riktlinjer, manualer och koder

ir kommunicerade till ritt personer i verksamheten och savil

innebdrden som konsekvenser vid avsteg forstés.

Uppfoljning

En indamalsenlig process finns for [6pande uppf6ljning och irlig
utvirdering av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer
och koder samt av indamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. En sirskild process finns for uppfoljning av

att rapporterade brister dtgirdas. Erforderlig information finns

som underlag for den &rliga utvirderingen av hur vil den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen fungerat under

det senaste rikenskapsaret.
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Avega Groups styrelse provar arligen behovet av att inritta en
sarskild granskningsfunktion. Utifrin bolagets organisation,
arbetsprocesser och uppféljning gor styrelsen bedémningen att
bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar iandamalsenlig med hinsyn till bolagets verksamhet och
storlek. Styrelsen gor dirfor bedomningen att nagon sarskild
granskningsfunktion inte ir nédvindig.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Avega Group har med fortsatt gott resultat rekryterat
specialistkonsulter som uppfyller bolagets hoga krav nir det giller
bide erfarenhet och kompetens. Antalet medarbetare i slutet av
2011 uppgick till 352. Avega Group har positionerat sig som ett
ledande konsultféretag inom de utvalda tjinsteerbjudanden som

bolaget valt att verka inom.

Mainga kunder fortsitter att minska antalet konsultleverantorer
och efterfrigar istillet leverantdrer med ett brett tjansteerbjudande,
vilket gynnar Avega Group.

Marknaden fér Avega Groups tjinster visar pd en positiv utveckling
med god belidggning. I enlighet med bolagets tillvixtstrategi
expanderar vi inom utvalda tjinsteerbjudanden dir efterfrigan ar
stark. Fokus ir fortsatt 16nsam tillvixt i samtliga regioner Avega

Group ir verksam i.
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Forslag till vinstdisposition betraffande
Avega Groups vinst

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget
(KSEK):

Balanserat resultat 18 758
Arets resultat 27 837
Summa 46 595

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt féljande (KSEK):

Utdelning (11 325 350%2,00 kr aktie) 22 651
| ny rakning 6verfores 23 944
Summa 46 595

Total utdelning har beréknats pa antalet utestaende aktier, 11 325 350.
Styrelsen foreslar att utbetalning ska ske den 16 maj 2012. Styrelsen anser
att den foreslagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Féretagsledningen planerar inga vasentliga investeringar, férséaljningar

eller avvecklingar. Vad betraffar foretagets resultat och stélining i évrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.



Koncernens rapport 6ver totalresultatet

2011-01-01 2010-01-01
MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2,3 382,2 282,4
382,2 2824
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -9,2 -89
Ovriga externa kostnader 4,5 -29,7 24,5
Personalkostnader 6 —299,1 -221,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 -0,8 -0,8
-338,9 -255,8
Rorelseresultat 43,3 26,6
Finansiella intakter 0,7 0,6
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 7 0,7 0,5
Resultat fére skatt 44,0 271
Skatt 9 -13,4 -7,6
Arets resultat 30,6 19,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets bvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 30,6 19,5
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 272 17,2
Innehav utan bestammande inflytande 3.4 2,2
Arets resultat 30,6 19,5
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 27,2 17,2
Innehav utan bestammande inflytande 3.4 2,2
Arets totalresultat 30,6 19,5
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 11 325 350 10 866 270
Resultat per aktie fére utspadning 10 2,40 1,59
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 11 325 350 11 051 540
Resultat per aktie efter utspadning 2,40 1,56
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar " 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 12 2,4 2,1
Summa anlaggningstillgangar 3,0 2,7
Skattefordran - 2,3
Kundfordringar 23 74,2 53,5
Ovriga fordringar 0,9 0.6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6,9 4,5
81,9 60,9
Likvida medel 16 491 41,5
Summa omséttningstillgangar 131,0 102,4
SUMMA TILLGANGAR 134,0 105,1

70




Koncernens balansrakning, forts.

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 11 11

Ovrigt tillskjutet kapital 1,2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 45,0 34,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 47,3 371

Innehav utan bestammande inflytande 3,7 2,5
Summa eget kaptial 51,0 39,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,1 0,0
Summa langfristiga skulder 0,1 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7.9 8,0
Skatteskulder 1.9 -
Ovriga skulder 52,0 42,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 211 15,2

Summa kortfristiga skulder 82,9 65,5
SUMMA SKULDER 83,0 65,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134,0 105,1

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 21.
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Rapport dver férandringar |
koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Arets resultat - - 17,2 17,2 22 19,4
Arets Ovrigt totalresultat - - - - - -
Avrets totalresultat - - 17,2 17,2 2,2 19,4
Utdelning - - -20,8 -20,8 -1,6 -22,4
Kapitaltillskott fran innehav utan bestimmande
inflytande - - - - 0,1 0,1
Inlésen av optionsprogram 0,1 - 10,1 10,2 - 10,2
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1.1 1,2 34,7 37,1 2,5 39,6
Ingaende eget kapital 2011-01-01 1.1 1,2 34,7 37,1 2,5 39,6
Arets resultat - - 27,2 27,2 3.4 30,6
Arets Ovrigt totalresultat - - - - - -
Avrets totalresultat - - 27,2 27,2 34 30,6
Utdelning - - -17,0 -17,0 -2,2 -19,2
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
Aterkiip fran innehav utan bestimmande inflytande - - - - 0,0 0,0
Minskning av reservfond for aterbetalning till aktiedgarna - - 0,0 0,0 - 0,0
Utgaende eget kapital 2011-12-31 11 1,2 45,0 47,3 3,7 51,0
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Koncernens kassaflédesanalys

2011-01-01 2010-01-01
MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 44,0 27,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 0,8 0.8
Betald inkomstskatt 9,1 -8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 35,7 19,3
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -23.4 -19,2
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 15,5 22,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -7,9 3.8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 27,8 23,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1.1 -0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1.1 -0,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -17,0 -20,8
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -2,2 -1.6
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande 0,0 0.1
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande 0,0 -
Inlésen av optionsprogram - 10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,2 -12,1
Arets kassaflode 7,5 10,0
Likvida medel vid &rets borjan 41,5 31,5
Likvida medel vid &rets slut 49,1 41.5
Férandring likvida medel 75 10,0
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Moderbolagets resultatrakning

2011-01-01 2010-01-01
MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 408,4 286,6
408,4 286,6

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster —-200,3 -1041
Ovriga externa kostnader 4,5 -24,7 =217
Personalkostnader 6 -159,3 -146.,8
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12 -0.8 -0,8
-385,0 -273,3
Rorelseresultat 23,4 13,3
Resultat frén andelar i koncernféretag 10,5 7.9
Ranteintakter och liknande intakter 0,9 0,2
Rantekostnader och liknande kostnader -0,2 0,0
Finansnetto 7 11,2 8,0
Resultat efter finansiella poster 34,6 21,3
Bokslutsdispositioner 8 -0.1 0.0
Resultat fore skatt 34,5 21,3
Skatt 9 -6,6 -4,0
Arets resultat’ 27,8 17,3

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero
AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsférhallandet galler fr o m 1 januari
2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp dverskott/underskott fran sina dotterforetag som ingér i kommissionen.

1) Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar

Inventarier 12 2,4 2.1
2,4 2,1

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 132,8 2,3
2,8 2,3

Summa anléggningstillgangar 5,2 4,4

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 1,2 3.8

Kundfordringar 73,9 52,7

Fordringar hos koncernféretag 14 21,7 10,9

Ovriga fordringar 0,3 0,1

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 4,5 3,5

101,7 70,9

Kassa och bank 13.8 20,3

Summa omséttningstillgangar 115,6 91,1

SUMMA TILLGANGAR 120,7 95,6

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB,
Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m 1 januari 2010.

Avega Group AB kommer séledes att ta upp 6verskott/underskott frén sina dotterféretag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning, forts.

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet kapital

Aktiekapital (4 479 170 A-aktier, 6 846 180 B-aktier) 1.1 11

Reservfond 0.0 0,0

1,2 1,2

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 18,8 18,5

Arets resultat 27,8 17,3
46,6 35,7

Summa eget kapital 47,7 36,9

Obeskattade reserver 18 0,3 0,2

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 19 1,0 11

Summa langfristiga skulder 1,0 1,1

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 71 7,0

Skulder till koncernforetag 29,6 15,7

Ovriga kortfristiga skulder 23,2 24,2

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11,9 10,5

Summa kortfristiga skulder 7,7 57.4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120,7 95,6

Poster inom linjen

Stéllda sakerheter 21 1,5 1,5

Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB,
Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m 1 januari 2010.
Avega Group AB kommer séledes att ta upp 6verskott/underskott frén sina dotterféretag som ingér i kommissionen.
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Rapport éver férandringar i moderbolagets

eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2010-01-01 1,0 0,0 29,2 - 30,2
Arets resultat - - - 17.3 17.3
Arets 6vrigt totalresultat _ _ _ _ _
Arets totalresultat - - - 17,3 17,3
Utdelning - - -20,8 - -20,8
Inlésen av optionsprogram 0,1 - 10,1 - 10,2
Utgaende eget kapital 2010-12-31 11 0,0 18,5 17,3 36,9
Ingaende eget kapital 2011-01-01 1.1 0,0 35,7 - 36,9
Arets resultat _ _ _ 27.8 27.8
Arets ovrigt totalresultat - - - — —
Arets totalresultat - - - 27,8 27,8
Utdelning - - -17,0 - -17,0
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1.1 0,0 18,8 27,8 47,7

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB,
Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsforhéllandet galler fr o m 1 januari 2010.
Avega Group AB kommer séledes att ta upp 6verskott/underskott fran sina dotterféretag som ingér i kommissionen. Vid berakningen av férandring i

moderbolagets eget kapital 2010 har de ingdende balanserna 2010 justerats med kommissionsbolagens ingdende balanser.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2011-01-01 2010-01-01
MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34,6 21,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 -97 -6,6
Betald inkomstskatt —4.1 -37
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 20,8 11,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -23,4 -20,2
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 14,2 16,5
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -9,2 -3,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,6 73
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten =11 -0,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -17,0 -20,8
Inlésen av optionsprogram - 10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,0 -10,6
Arets kassafléde -6,5 -4,2
Likvida medel vid arets borjan 20,3 24,5
Likvida medel vid &rets slut 13,8 20,3
Forandring likvida medel -6,5 -4,2

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB,

Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m

1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp dverskott/underskott fran sina dotterféretag som ingér i kommissionen. Vid berékningen av

moderbolagets kassafléde 2010 har de ingédende balanserna 2010 justerats med kommissionsbolagens ingdende balanser.
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Noter

Koncernens och moderbolagets bokslut

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 2 maj 2011.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgédngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till narmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2011 hade nagon effekt pa
koncernens redovisning.
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Nya IFRS och tolkningar som &@nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapséar

och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

Foljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning bedéms inte

komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning:

e |FRS 11 Joint arrangements

¢ |FRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities

e Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

e Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture

e |FRS 13 Fair value measurement

e Andrad IAS 32 Finansiella Instrument: Klassificering. Andringen avser
fortydliganden avseende reglerna for nar kvittning av finansiella tillgdngar och
skulder ar tillaten.

e Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Andringen avser nya
upplysningar for kvittning av finansiella tillgangar och skulder.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgédngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran

Avega Group AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt

att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedéomningen om ett bestdammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary

av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | férvarvs analysen
faststélls det verkliga vardet péa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande



inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde péa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sk forvarvy
till lagt pris redovisas denna direkt i &rets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum d& det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras p& samma séatt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Intakter

Intakter for forsaljning av bolagets tjanster redovisas pa I6pande rakning. Om det
réader betydande osakerhet avseende betalning sker ingen intaktsforing. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller férvantas komma att
erhéllas, med avdrag foér lamnade rabatter.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Finansiella
kostnader bestar av kostnadsrantor pa skattekonto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstkatter
redovisas i &rets resultat utom dé underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit

vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen

av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréaknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens balansrakning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
koncernens balansrakning nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

Kundfordringar tas bort fran koncernens balansrakning nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas
bort fran koncernens balansrakning néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Nedskrivning av kundfordran sker genom individuell bedémning av respektive
fordran. Nar forlusten ar konstaterad ombokas reserveringen till konstaterade
kundférluster.

Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, kundfordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Beréaknade nyttjandeperioder;

* inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgadngen ifrdga har minskat i varde.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé &rets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an borskursen och ar
storre ju storre skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen.

83



Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avega Groups pensionsplaner ar avgiftsbestamda och Avega Groups férpliktelse
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Den anstalldes pension
beror pa storleken av de avgifter som bolaget betalar till ett forsakringsbolag

och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade ersattningarna). Avega Groups forpliktelser redovisas som en
kostnad i &rets resultat i den takt de intjainas genom att de anstallda utfért tjanster
&t foretaget under en period.

Aktierelaterade erséattningar
De aktierelaterade erséattningarna i form av utestdende optionsprogram faller inte
inom IFRS 2 da& marknadsmassig premie har betalats for optionerna.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Réadet for finansiell rapporterings

utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Fr o m 2011 redovisas lamnade koncernbidrag i resultatrakningen som finansiell
kostnad och erhéllna koncernbidrag som utdelning. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som 6kning av andelar i dotterféretag och erhélina aktieagartillskott
redovisas i eget kapital. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt UFR 2
Koncernbidrag och aktieagartillskott direkt i eget kapital.

Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver totalresultat,
dar for koncernen dessa tvéa rapporter tillsammans utgor en rapport 6ver
totalresultat. Resultatrakning och balansréakning ar for moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat,
rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS
1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav
i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgé. Eventuella forandringar av avséattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvéardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar 6ver resultatet.
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Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvéantade forluster och kostnader
upploses under de forvantade perioderna de forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som
avsattning till den del den inte dverstiger verkligt varde pé férvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgangar. Den del som Overstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte éverstiger verkligt varde pé férvarvade identifierbara
icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt Gver en period som
beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvéarvade
identifierbara tillgdngarna som éar avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till gt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pé
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning
pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gérs i moderbolaget p4 motsvarande satt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar lamnade koncernbidrag i resultatrékningen som finansiell
kostnad och erhallna koncernbidrag som utdelning. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som 6kning av andelar i dotterféretag och erhélina aktieagartillskott
redovisas i eget kapital.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttning 2011 2010 2011 2010
Tjansteuppdrag 382,2 282,4 408.4 286.6
Totalt 382,2 2824 408,4 286,6

NOT 3 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information
som behandlas av den hogste verkstallande beslutsfattaren (VD). Verksamheten
bedéms fréan ett geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten

finns, Stockholm, Oresund och Vast. Segment Vast startade under andra
kvartalet 2011. De rorelsesegment for vilka information skall lamnas erhaller sin
intakt fran konsulttjanster. Rorelsesegmenten bedéms pa rorelseresultat dar
moderbolagskostnader, i den utstrackning det gar att fordela, belastar respektive
rorelsesegment. Finansiella intékter och kostnader fordelas inte ut

pé rorelsesegment.

Nagon uppfdljning av tillgdngar och skulder per segment utfors ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.
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Koncernens rorelsesegment Stockholm Oresund Koncernjusteringar Koncernen
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2011 2010
Nettoomsattning frén externa kunder 357,0 266,2 22,9 16,2 2,3 382,2 282,4
Nettoomséttning frén andra segment - - - - - - -
Total nettoomsattning 357,0 266,2 229 16,2 2,3 382,2 282,4
Kopta tjanster -9.1 -89 0,0 -0,1 -0.1 -9,2 -8,9
Ovriga externa kostnader -25,9 -22,1 -3.6 -2,4 -0,3 -29,7 -24,5
Personalkostnader -278,0 -207.,8 -17,6 -13,9 -3,5 -299,1 -221,6
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -0,8 -0,8 0,0 0,0 - -0,8 -0,8
Rérelseresultat 43,2 26,7 1,6 -0,1 -1,5 43,3 26,6
Finansiella intakter 0,7 0,6
Finansiella kostnader 0.0 0,0
Finansnetto 0,7 0,5
Resultat efter finansiella poster 44,0 271
Skatt -13,4 -7,6
Arets resultat 30,6 19,5
Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgéngar 1.1 0,9 0,0 0,1 11 0,9
Avskrivningar -0,8 -0,8 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Geografiska omraden

Intékter fran externa kunder

Koncernen 2011 2010

Sverige 350,0 2711

Danmark 12,6 6.5

Schweiz 7.5 0.8

Luxenburg 3,5 -

Finland 3.1 2,9

Norge 2,8 1,0

Belgien 2,1 -

Tyskland 0,4 0,1

Polen 0,3 -

Totalt 382,2 282,4

Samtliga anlaggningstillgéngar i koncernen hanférs till Sverige da samtliga bolag

har sina saten i Sverige.



NOT 4 LEASINGAVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 ‘ 2011 2010
Leasingavgifter 2,7 1,9 ‘ 1,3 1.1

Avega Groups leasingavtal omfattar bilar. Koncernen leasade per 2011-12-31

51 (38) bilar. Varje enskilt leasingavtal l6per pa 36 manader med méjlighet till
fortidslosen.Da beloppen inte ar véasentliga redovisas avtalen som operationella
leasingavtal.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
KPMG AB 201 2010 201 2010
Revisionsuppdrag 0.3 0.2 0.3 0,2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 0.1 - 0,1
Skatteradgivning 0,1 0.2 0,1 0,2
Ovriga uppdrag 0,0 0.4 0,0 0.4
Totalt 0,4 0,9 0,4 0,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

6.1 Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen 2011 2010
Loner och ersattningar m m 198,2 146,8
Pensionskostnader 24,2 18,6
Sociala avgifter 68,2 51,8
Totalt 290,6 217,2
6.2 Medelantalet anstallda varav varav

2011 maéan 2010 man
Moderbolaget (Sverige) 153 79% 169 78%
Dotterforetag (Sverige) 156 75% 82 85%
Koncernen totalt 309 77% 250 80%
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6.3 Kénsférdelning i 2011-12-31

Andel kvinnor

2010-12-31

foretagsledningen Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare' 29% 29%
Koncernen totalt

Styrelsen 40% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 29% 29%

YEn ledande befattningshavare ar anstalld i ett dotterbolag till Avega Group AB.

6.4 Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2011 (7 personen’? anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 8,8 95,3 104,1
Sociala kostnader 5.1 41,0 46,1
varav pensionskostnader 1.9 7.5 9,4
Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2010 (7 personer)'  anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 7,6 89,3 96,9
Sociala kostnader 4,7 41,9 46,6
varav pensionskostnader 1.8 10,7 12,5

YEn ledande befattningshavare erhéller I6n fran ett dotterbolag till Avega Group AB.
?Ledande befattningshavare i moderbolaget &r samma som fér koncernen.

6.5 Loner och andra erséattningar till ledande befattningshavare,
moderbolaget

Grundlén,

KSEK styrelse-  Pensions-

2011 arvode kostnad Total
Styrelsens ordférande — Lars Erik Eriksson 260 - 260
Styrelseledamot — Goran E Larsson 13 - 13
Styrelseledamot — Anna Séderblom 13 - 113
Styrelseledamot — Gunnel Tolfes 13 - 13
Verkstéllande direktér — Jan Rosenholm 2 284! 612 2895
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 6 5172 1304 7820
Erséttning fran moderbolaget 5767 1117 6 884
Erséttning frén dotterféretag 750 187 937
Totalt 9 400 1915 11316
Ersé&ttning frdn moderbolaget 8 650 1729 10 379
Erséttning fran dotterféretag 750 187 937
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Grundlén,

KSEK styrelse- Pensions

2010 arvode kostnad Totalt
Styrelsens ordférande - Lars Erik Eriksson 228 - 228
Styrelseledamot - Goran E Larsson 100 - 100
Styrelseledamot - Anna Séderblom 100 - 100
Styrelseledamot - Gunnel Tolfes 100 - 100
Verkstallande direktér - Jan Rosenholm 2083 576 2659
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 5528 1227 6754
Erséttning fran moderbolaget 4748 1052 5800
Erséttning fran dotterféretag 780 175 955
Totalt 8139 1803 9942
Erséttning frdn moderbolaget 7 359 1628 8987
Erséttning frén dotterféretag 780 175 955

PUnder 2011 utgick rorlig ersattning med 560 KSEK. Under 2010 utgick rorlig

ersattning med 453 KSEK.

2 Under 2011 utgick rorlig ersattning med 1 333 KSEK. Under 2010 utgick rérlig

ersattning med 595 KSEK,

6.6 Ledande befattningshavares ersattningar

Avgangsvederlag

Uppségningsvillkor fran bolaget ar 12 manader for VD och 6 méanader for 6vriga.

Avgéngsvederlag vid egen uppsagning ar 6 manadsloner for VD.

Aktierelaterade erséattningar

Dotterbolaget Avega Oresund AB har ett optionsprogram som lopte den 14

oktober 2011. Teckningsoptionerna gavs ut mot en marknadsmaéssig premie och

varje teckningsoption gav ritt till teckning av en aktie i Avega Oresund AB till

en teckningskurs om 5,20 kronor . Ingen &gare av teckningsoptionerna valde att
utnyttjade ratten att teckna aktier i Avega Oresund AB.

NOT 7 FINANSNETTO

Koncernen 2011 2010
Ranteintakter 0,7 0,6
Finansiella intakter 0,7 0,6
Rantekostnader 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,7 0,5

Moderbolaget 2011 2010
Korrigering anteciperad utdelning' - -0,1
Anteciperad utdelning 11,9 7.4
Nedskrivning 1.4 _
Vinst vid férsaljning av andelar i dotterbolag - 0,6
Totalt 10,5 79

) Den anteciperade utdelningen fran 2009 blev 53 085 kr lagre an beraknat da
tre procent av innehavet i Avega Qurio AB saldes till minoritetsagarna i bolaget
innan arsstamman 2010. Séledes gick utdelningen om 53 085 till de nya &garna.

Ranteintakter och
liknande resultatposter

Moderbolaget 201 2010
Ranteintakter koncernforetag 0,3 0,1
Ranteintakter ovriga 0.1 0,0
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,5 0.1
Totalt 0,9 0,2

Rantekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget 2011 2010
Réantekostnader koncernféretag -0,2 0,0
Rantekostnader, 6vriga 0,0 0,0
Totalt -0,2 0,0
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2011 2010
Avskrivning utéver plan 0,1 0,0
Total 0,1 0,0
NOT 9 SKATTER
Redovisat i rapporten Gver totalresultat
Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Aktuell skattekostnad -13.4 -7,6 -6,6 -4,0
Uppskjuten skatteintékt - 0,0 - -
Totalt redovisad 13,4 7.6 -6,6 -4,0
skattekostnad i koncernen
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Avstamning av effektiv skatt

Koncern Moderbolag

2011 2010 2011 2010
Redovisat resultat fére skatt 44,0 271 34,6 21,3
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget (26,3%) -16 -71 -9.1 -5,6
Skatteeffekt av
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -1,0 -05 -0,8 -0,4
Anteciperad utdelning - - 3.6 1.9
Ovrigt -0.8 - -0.4 -
Redovisad effektiv skatt -134 -76 -6,6 -4,0
Redovisat i balansrékningen
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Koncern 2011 2010
Materiella anlaggningstillgangar -0.1 0,0
Skatteskulder -0,1 0,0
NOT 1 0 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie

Fére Efter
utspadning utspadning

2011 2010 2011 2010

Resultat per aktie 2,40 1,59 2,40 1,56

Resultat per aktie fére utspéadning

Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieédgare, fére utspadning

2011 2010
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare, fore utspadning 27,2 17,2
Viégt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspédning
| tusental aktier 2011 2010
Totalt antal utestdende stamaktier 1 januari 11 325 10 417
Totalt antal utestdende stamaktier 31 december 11 325 11 325
Viagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
fore utspadning 11 325 10 866
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| maj 2007 beslutades att inratta ett optionsprogram fér medarbetarna och i det
syftet emittera hogst 105 000 teckningsoptioner med atfoljande ratt till teckning av
1 050 000 nya B-aktier. Innehavaren av teckningsoptioner dgde ratt att under tiden
den 1 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 for en (1) teckningsoption teckna en
(1) ny B-aktie i Avega Group, till en teckningskurs om 11,27 SEK per aktie. Den
ursprungliga teckningskursen var satt till 12,50 SEK per aktie men har korrigerats
for den utdelning som skedde i maj 2010. Teckningsoptionerna forvarvades till ett
marknadsmaéssigt vérde, baserat pa Black & Scholes varderingsmodell, om 1,952
SEK per teckningsoption. Vid optionsprogrammets utgéang hade 908 680 optioner
utnyttjats vilket 6kade aktiekapitalet med 90 868 SEK antalet aktier med 908 680
B-aktier. Detta innebar att de nya aktierna motsvarar 8,0 procent av kapitalet och
1,8 procent av résterna i bolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieédgare, efter utspéadning

2011 2010

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare,
efter utspadning 27,2 17,2

Véagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier, efter utspddning

| tusental aktier 2011 2010

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fore

utspadning 11 325 10 866
Effekt av optioner - 186
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter

utspadning 11 325 11 052
NOT 1 1 GOODWILL

Koncernen 2011-12-31  2010-12-31
Ing&ende redovisat varde 0,6 0,6
Utgéende redovisat varde 0,6 0,6

Koncernens goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag, Avega
Modero AB. N&gon nedskrivning bedéms inte vara aktuell d& Avega Modero AB ar
ett rorelsedrivande bolag med en positiv vinstutveckling.

NOT 12 INVENTARIER

Koncern Moderbolag
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingéende balans 56 4,6 5,6 4,6
Arets anskaffningar 11 0,9 11 0,9
Utgaende balans 6,7 5,6 6,7 5,6
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Aktier i koncernforetag, KSEK

Moderbolaget 2011 2010
Ackumulerade avskrivningar
. Ingdende anskaffningsvarde 2304 1926
Ingéende balans -3,5 -2,7 -3,5 -2,7
Arets avskrivningar -0,8 -0.8 -0,8 -0,8 Aktieagartillskott 1435 B
Utgaende balans -43 -35 -43 -3,5 Nedskrivning aktier i dotterbolag' -1 435 -
Under éret nystartade bolag 460 378
Ingaende redovisat vérde 2,1 2,0 2,1 2,0
Utgéende anskaffningsvarde 2764 2 304
Utgéende redovisat varde 2,4 2,1 2,4 2,1
Redovisat varde den 31 december’ 2764 2 304
PUnder Resultat fran andelar i koncernforetag har nedsksrivning av aktier i
N OT 3 . Avega Strategy AB skett.
1 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av
andelar i dotterféretag
NOT 14 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Dotterforetag / Antal Kapital- Redovisat varde KSEK
Organisationsnummer / Séte' andelar andel % 2011-12-31 2010-12-31 Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Avega Affero AB, 556808-3892 90100 90,1 90,1 90,1 Kortfristiga fordringar 8.2 35
Avega Aqilo AB, 556798-0973 90100 901 90,1 90,1 Anteciperad utdelning 135 7.4
Avega Centro AB, 556625-4297 1000 100 100 100 Totalt 21,7 10,9
Avega Enzo AB, 556769-1059 1000 100 100 100
Avega Infra AB, 556764-2359 1000 100 100 100
Avega Kipeo AB, 556732-6680 670000 67 67 67 NOT 15 rorurseraLna koSTNADER OCH UPPLUPNA
Avega Oresund AB, 556752-09512 1 000 000 100 100 100 INTAKTER
Avega Mare AB, 556732-6300 1000 100 100 91
Avega Modero AB, 556661-3864 10 000 100 710 710 Koncernen Moderbolaget
Avega Nadir AB, 556855-6640 901 90,1 90.1 _ 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Avega Noiro AB, 556855-6582° 1000 100 100 - Hyra 20 15 20 15
Avega Nova AB, 556624-1583 1000 100 100 100 Upplupna intakter 05 0.3 0.2 0.2
Avega Optus AB, 556732-6292 910 &l o £l Ovriga forutbetalda kostnader 4.4 2,6 2,3 17
Avega Primo AB, 556752-0845 1000 100 100 100 Totalt 6.9 4.5 4.5 35
Avega Princip AB, 556808-3900 90 100 90,1 90,1 90,1
Avega Proferio AB, 556854-3879 70 000 70 70 -
A lito AB, 556855-6574 1000 100 100 -
vega Qualito NOT 16 wukvioameper
Avega Qurio AB, 556723-6996 640 000 64 64 64
Avega RG Consulting AB, 556785- Koncernen 2011-12:31  2010-12-31
8005 510 51 51 51
Kassa och banktillgodohavanden 49,1 41,5
Avega Senso AB, 556661-2213 1000 100 100 100
Totalt 491 41,5
Avega Scire AB, 556855-6632 1 000 100 100 -
Avega Strategy AB, 556801-2578 60 000 60 60 60
Avega Vast AB, 556756-1286 901 90,1 90,1 100
Avega Zenit AB, 556612-1025 1000 000 100 100 100
2764 2304

Y Samtliga dotterbolag har sate i Stockholm.
2 Namnandrat till Avega Kite AB frén och med 2012.
® Namnéndrat till Avega Assimi AB fran och med 2012.
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NOT 1 7 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 132 535 SEK fordelat pa
11 325 350 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna ar fordelade pé 4
479 170 aktier av serie A som ger ratt till tio roster per aktie och 6 846 180 aktier
av serie B som ger ratt till en rost per aktie. Alla aktier medfor lika ratt till andel

i Avega Groups nettotillgéngar och resultat. | maj 2007 beslutades att inratta

ett optionsprogram fér medarbetarna och i det syftet emittera hogst 105 000
teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning av 1 050 000 nya B-aktier.
Innehavaren av teckningsoptioner agde ratt att under tiden den 1 juni 2010 till

och med den 30 juni 2010 fér en (1) teckningsoption teckna en (1) ny B-aktie i
Avega Group, till en teckningskurs om 11,27 SEK per aktie. Den ursprungliga
teckningskursen var satt till 12,50 SEK per aktie men har korrigerats fér den
utdelning som skedde i maj 2010. Teckningsoptionerna forvarvades till ett
marknadsmassigt véarde, baserat pa Black & Scholes varderingsmodell, om 1,952
SEK per teckningsoption. Vid optionsprogrammets utgéang hade 908 680 optioner
utnyttjats vilket 6kade aktiekapitalet med 90 868 SEK antalet aktier med 908 680
B-aktier. Detta innebér att de nya aktierna motsvarar 8,0 procent av kapitalet och
1,8 procent av rosterna i bolaget.

Stamaktier 2011-12-31 2010-12-31
Emitterade per 1 januari 11 325350 10416 670
Inlésen av aktieoptioner - 908 680
Emitterade per 31 december - betalda 11 325350 11 325 350

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa &rsstamman den 8 maj 2012.

2011-12-31 2010-12-31
Ordinarie utdelning
2,00 kr per stamaktie (1,50 kn) 22,6 17,0
Totalt 22,6 17,0

Utbetald utdelning under 2011 uppgick till 17,0 MSEK, motsvarande 1,50 kr per
aktie. For Bolagets utdelningspolicy, se not 23.

Koncernens och moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgéende balans for koncernens respektive
moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas i en separat rapport
over forandringar i eget kapital, efter koncernens respektive moderbolagets
balansrakning.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning Totalt
Ar Héandelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
2000 Bolaget bildas 100 000 100000 1000000 1000000
2001 Nyemission 4167 104 167 41667 1041667
2007 Nyemission 15 625 119792 156249 1197916
2007 Minskning -15625 104 167 -156 249 1041 667
2007 Fondemission 937 500 1041667 9375003 10416670

Inlésen

2010 optionsprogram 90 868 1132 535 908 680 11 325 350
NOT 1 8 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan:
Inventarier
Ing&ende balans 0,2 0,2
Arets avskrivningar utéver plan 0,1 0,0
Utgaende balans 0,3 0,2
Redovisat vérde den 31 december 0,3 0,2

NOT 1 9 LANGFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Moderbolag 2011-12-31  2010-12-31
Skuld till dotterbolag inom den skatteréttsliga

kommissionen 1,0 1.1
Totalt 1,0 11

D& Avega Group AB fr o m 1 januari 2010 ingétt skatterattslig kommission

med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB,
Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega,
Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Darmed uppstod en langfristig skuld
till dotterbolagen.

N OT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna semesterléner 55 3.3 2,6 2,2
Upplupna sociala avgifter 5.1 3.8 2,4 2,3
Upplupna sarskild loneskatt 6,0 4,5 3.4 3.0
Ovrigt 4,5 3,5 3,5 3.1
Totalt 211 15,2 11,9 10,5




N OT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 ‘ 2011-12-31 2010-12-31
Foretagsinteckningar 1,5 1,5 ‘ 1,5 1,5
Foretagsinteckningen avser hyresgaranti.
NOT 22 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODESANALYS
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Avskrivningar 0,8 0,8 0,8 0,8
Koncernbidrag - - 1.6 -
Aktieagartillskott - - 1,4 -
Anteciperad utdelning - - -13,5 -4
Total 0,8 0,8 -9,7 -6,6

NOT 23 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERIG

Styrelsen har fastsallt finansiella mal och policys for aktievarde, tillvaxt och
rorelsemarginal, kapitalstruktur samt utdelningar. Syftet med dessa ar att styra
verksamheten mot I6nsam tillvaxt. CFO for koncernen ansvarar for att policys
efterlevs. Avsteg fran policys kraver beslut av styrelsen for koncernen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken for likviditetsbrist till féljd av att erforderligt
uppléningsbehov inte gér att tillgodose. De finansieringsrisker som kan uppsta

i ett tillvaxtbolag &r att hanféra till férméagan att skaffa nytt kapital pa den 6ppna
kapitalmarknaden for att sakerstalla finansieringen av nya utvecklingsprojekt och
fortsatt expansion. Dagens finansiella bild ser ut enligt féljande:

62% av bolagets tillgangar finansieras via kortfristiga icke rantebarande skulder.
38% av bolagets tillgangar finansieras via eget kapital (bolagets soliditet).

For upptagande av lan kravs styrelsebeslut. Genomsnittlig aterstaende I6ptid

for skuldportfolj vad avser bundna lan bor ligga i intervallet 2 till 5 &r. Hogst 40
procent av bundna lan far omsattas/forfalla under ett och samma ar. Loptiden for
ett enskilt 1an far, i normalfallet, inte dverstiga 5 &r. Kortfristigt lanebehov skall i
forsta hand tackas via koncernkontots checkrékningslimit. Beslut om upptagande
av checkrakningskredit tas av styrelsen for koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att koncernen och dess bolag inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda utgifter. Risken kopplas
till tillgangen pé likvida medel samt i vilken grad placerade medel gér att omsatta
till likvida medel. Likviditetsrisken i placeringar avser risken att det inte finns nagon
marknad for ett specifikt instrument i det fall koncernen behéver sélja.

Likvida medel definieras som:

. Kassa, bank

. Outnyttjade, kontrakterade checkrakningskrediter

. Placerade medel som kan frigéras inom tre bankdagar

Den likvida handlingsberedskapen skall normalt tackas av bolagets kassa. For
att kunna sakerstalla en god betalningsférméaga pé kort sikt, skall i koncernkontot
vid varje tidpunkt finnas tillgéangligt motsvarande en ménads loneutbetalning for
koncernen i likvida medel. Investeringar av langsiktig art skall framst finansieras
med egna medel alternativt med l&ngfristig finansiering.

Kreditrisk

Bolagets kundfordringar ar férknippade med kreditrisk. For att sakerstélla
betalning fran kund genomférs alltid en sund och affarsmassig kreditbedémning

pa alla nya kunder som klassas som sméa och medelstora foretag. For att fa en
effektiv riskspridning ar mélsattningen att ingen enskild kund skall svara fér mer an
10 procent av omsattningen och att kunderna ska finnas i olika branscher. Darmed
bor likviditetsrisken frén uteblivna betalningar vara mindre och bolaget har idag
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. For det fall Bolagets kunder inte kan
betala sina fakturor i tid, eller 6verhuvudtaget, riskerar Avega Group att drabbas
av kreditforluster. Det kan inte garanteras att kreditférlusterna inte kommer att 6ka
framgent, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Avega Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar ar nddvéndig per balansdag. 90% av utestdende kundfodringar

utgors av for koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat vérde ej nedskr. fordringar 2011-12-31 2010-12-31
Ej forfallna kundfordringar 55,4 44.8
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 16,7 8,0
Forfallna kundfordringar > 30 dgr-90 dgr 2,1 0,7
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 0,0 0.0
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 0,0 0,0
Fordringar forfallna > 360 dgr 0,0 0,0
Total 74,2 53,5

De tre storsta kunderna star for 26,1 % (20,6 %) av kundfordringarna per den
31 december 2011.

Avega Group har som mélsattning att ingen enskild kund ska stéa for mer éan 10
procent av omséttningen.

Marknadsrisker
De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av ranterisk och
valutarisk.

Med réanterisk avses risken att vardet av rantebarande skulder andras i en
oférdelaktig riktning vid en forandring av marknadsrantan. Mélséattningen ar att
begréansa de omedelbara resultateffekterna av kraftiga ranterorelser. Ranterisken
hanteras genom att reglera strukturen pa ranteférfallen i skuldportfoljen och/eller
genom att anvanda réntederivat. For att minska rénterisken skall vid upplaning en
spridning av rantebindningstiderna efterstravas.
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forts. Not 23

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér koncernen och dess bolag vad
avser bundna lan bor ligga i intervallet 2 till 5 &r, och andelen rorlig ranta bor
inte Overstiga 50%. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljen
far rantejusteras ett och samma ar. Ett enskilt 1&n far, i normalfallet, inte ha en
rantebindningstid 6verstigande 10 ar.

Avega Group AB har per balansdag inga rantebelagda skulder.

Bolagets valutarisker ar i det narmaste obefintliga, da nastan all forsaljning sker
i SEK och alla inkdp utom licenser och vissa utbildningar sker i SEK. Under 2011
stod fakturering i utlandsk valuta, dé EUR, for 0,8% av omsattningen.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mélsattning att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares

och marknadens fértroende samt utgdra en grund fér fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till
aktieagarna ér tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kapital 2011-12-31 2010-12-31
Totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande 51,0 39,6

Styrelsens malsattning ar att Koncernens soliditet skall uppga till lagst 25 procent.
2011 uppgick soliditeten till 38,1 procent. Varken moderbolaget eller ndgot av
dotterbolagen star under externa kapitalkrav. Under aret har ingen forandring skett
i koncernens kapitalhantering.

Styrelsen har som malséattning att, med beaktande av bland annat Bolagets
kapitalstruktur, kassaflode, likvididtet och finansieringsbehov, arligen dela ut upp
till 80 procent av vinsten efter skatt. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,00
kronor per aktie till &rsstamman 2011. Under de senaste tva aren har den ordinarie
utdelningen i genomsnitt uppgatt till ca 47 procent av eget kapital.

Koncernen avser lamna extra utdelningar under I6pande ar nar den finansiella
stallningen och verksamhetens finansieringsbehov méjliggér detta. Utover

ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelningar under aren 2005, 2006
och 2007.

NOT 24 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 13.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 27,8 MSEK (20,6), vilket
motsvarar 9 procent (7), forsaljning till koncernféretag. Av moderbolagets inkdp
kom 191,1 MSEK (95,0), eller 95 procent (91) fran koncernforetag.

Samtliga transaktioner sker p& marknadsmassiga villkor.

For moderbolagets fordringar p& koncernféretag, se not 14.
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Foretagets styrelseledamoter och dess néra familiemedlemmar kontrollerar 79,3%
av rosterna i moderbolaget. De sammanlagda erséattningarna for nyckelpersoner i
ledande stallning ingér i "personalkostnader”, se not 6.

NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Avega Group har efter periodens utgang startat samarbeten med Lean-Kanban
University och ar darmed ett av fa foretag i varlden som kan erbjuda ackrediterad
Kanbanutbildning. Férlangda ramavtal har tecknats med Nordea, Swedbank och
Lansforsakringar, i stor konkurrens med etablerade leverantérer. AssaAbloy
Tibnor, ATG och Maersk har tillkommit som kunder.

Avega Group AB har under februari ménad pé begéaran av aktieagare genomfort
omstampling av 800 000 A-aktier till motsvarande antal B-aktier i bolaget. Efter
omstamplingen uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 11 325 350, varav
antalet A-aktier uppgar till 3 679 170 och antalet B-aktier uppgar till 7 646 180.
Det totala antalet roster uppgar efter omstamplingen till 44 437 880.

NOT 26 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Féretagsledningen tillsammans med revisionskommittén bedommer att négra
vasentliga osakerhetskallor i uppskattningar av tillgangar eller skulders varde
ej foreligger. Nedskrivningsprovning av goodwill har genomférts. Koncernens
goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag, Avega Modero
AB. Néagon nedskrivning bedéms inte vara aktuell d& Avega Modero AB ar ett
rorelsedrivande bolag med en positiv vinstutveckling.

NOT 27 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Avega Group AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktie ar registrerad pd NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Grev Turegatan 11 A.

Koncernredovisningen for &r 2011 bestér av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans benamnd koncernen. Avega Group AB é&r dotterforetag till Rosek
Invest AB, org nr 556616-8489 med séate i Stockholm.



Styrelsens intygande Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgir

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovis- ovan, godkants for utfirdande av styrelsen den 4 april 2012.

ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat-
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med och balansrikning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- 8 maj 2012.

parlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversike over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 4 april 2012

Lars-Erik Eriksson Goran E. Larsson Jan Rosenholm

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot och
verkstéllande direktér

Anna Soderblom Gunnel Tolfes

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till &rsstémman i Avega Group AB (publ.), org. nr 556601-1887

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat érsredovisningen och koncernredovisningen
for Avega Group AB for dr 2011. Bolagets érsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta

dokument pa sidorna 56-93.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder,
sisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen och koncern-
redovisningen pi grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppni rimlig sakerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller

visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rs-redovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur foretaget upprittar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i

syfte att utforma granskningsatgirder som ir andamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora

ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den Gvergripande

presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ritevisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat
och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. En bolags-
styrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och
bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.



Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och balansrikningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens

forvaltning for Avega Group AB for dr 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt

aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen

enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget 4r forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, tgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat site har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 4 april 2012
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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