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Okad tillvaxttakt och starkt resultat
VD har ordet

CDON Group har haft en fantastisk utveckling och 2011 var inget undantag. Vart
forsta fullstandiga ar som en fristdende e-handelskoncern pa Nasdag OMX
Stockholm praglades av sortimentsutveckling, geografisk expansion samt
forvarv och lansering av nya verksamheter. Arets resultat ar samtidigt vart
starkaste nagonsin med bade accelererad tillvaxt och starkt [onsamhet. Det &r
ett kvitto pa att var strategi fungerar.

Lanseringen av skivbutiken Cdon.com pa internet 1999 lade grunden fér det som idag ar CDON
Group. Var verksamhet har utvecklats och sedan 2007 pagar en breddning av verksamheten till
nya produktsegment dar vi kan dra férdel av vara kunskaper och erfarenheter. Vi ar idag, med
vara tio butiker, den ledande nordiska e-handelsaktoren inom samtliga vara fyra segment;
Underhallning, Mode, Sport & Hélsa samt Hem & Tradgard.

Allt utgar fran kunden

CDON Group skapar starka och vélkdanda varumarken inom internetbaserad konsumenthandel
genom hog service, ett brett sortiment, snabb distribution och konkurrenskraftiga priser. Vara
duktiga och engagerade medarbetare satter alltid kunden i centrum och vara kunder ger oss ett
standigt okat fortroende. 2011 registrerade vara tio e-handelsbutiker 172 miljoner besok och fler
an tva miljoner olika kunder genomfdrde totalt sex miljoner kdp fran vara butiker.

Utveckling av vara verksamheter

Under 2011 har vi fortsatt att utveckla vart kunderbjudande genom att bredda produktutbudet
inom varje segment. Mest patagligt har detta varit inom Cdon.com som utvecklats fran att sdlja
medieprodukter till att bli en allt bredare internetbutik. Cdon.coms satsning pa hemelektronik har
slagit val ut och under aret avancerade hemelektronik till att bli den vardemassigt storsta
produktgruppen inom Cdon.com. Ett annat viktigt steg togs under 2011 da Lekmer.coms
leksakssortiment framgéngsrikt speglades pa Cdon.com.

Geografisk expansion

Var geografiska expansion, och i synnerhet den internationella expansion som vi har pabérjat med
Nelly.com, ar viktig for var langsiktiga tillvaxt. Under 2011 lanserade vi Nelly.com pa 20 nya
europeiska marknader och e-handelsbutiken ar nu tillganglig i engelska, tyska, svenska, danska,
norska, finska och hollandska sprakversioner. Vi expanderade under aret dven Gymgrossisten,
Tretti, Rum21 och Members till nya marknader.

Investerar i tillvaxt

Forsaljningstillvaxt ar centralt for CDON Group och vi upplever att vi har starkt momentum i
verksamheten. Under 2011 investerade vi kraftigt inom alla delar av var verksamhet och
omsattningsdkningen pa 54 % &r ett kvitto pa att detta har gett utdelning. CDON Group verkar pa
en marknad med god underliggande tillvaxt. Allt fler kunder upptéacker dagligen férdelarna med
att handla pa internet och vi ar 6vertygade att skiftet fran traditionell handel till internethandel
kommer att vara patagligt dven under de kommande aren. CDON Group ar marknadsledande i
Norden inom sina segment och har goda férutsattningar att dra nytta av den fortsatt starka e-
handelstillvaxten. Samtidigt finns det flera externa drivkrafter som talar till var fordel. | takt med
att teknik, infrastruktur och logistik utvecklas, forbattras dven mojligheterna att vara verksamma



over storre geografiska omraden. Vi avser darfor dven framover att fortsatta investera i vara
verksamheter for att utveckla dem. Under 2012 kommer vi att arbeta aktivt med att ytterligare
bredda produktutbudet inom véra e-handelsbutiker, framfor allt inom Cdon.com, och vi kommer
att 6ka investeringstakten ytterligare for att tillvarata vara majligheter till geografisk expansion
inom Modesegmentet.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att framtiden for internethandeln fortsatter att vara ljus och
att e-handeln fortsatter att ta en allt storre andel av den totala detaljhandeln. CDON Group har en
stark position pa den nordiska hemmamarknaden och vi &r 6vertygade om att dven 2012 kommer
att bli ett ar som préaglas av stark tillvaxt.

CDON Group star val rustat for att leva upp till vara mal, dar vart évergripande fokus ligger pa att
skapa varde for aktiedgarna genom okad forsaljning, forbattrad Ionsamhet och fortsatt nojda
kunder.

Avslutningsvis vill jag 6nska er alla vdlkomna till vara butiker under 2012.

Paul Fischbein
VD och koncernchef
CDON Group AB



En hallbar affarsmodell

Ansvarstagande inom CDON Group

CDON Group ar en del av samhallet. Var férmaga att ta ansvar for hur vi skoter
vara affarer ar grundlaggande for var formaga att bygga en trovardig och
langsiktigt vardeskapande verksamhet. Inom CDON Group ser vi det som var
mojlighet och skyldighet att i vara dagliga beslut agera ur ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart perspektiv.

Vi skéter vara affdrer ansvarsfullt
CDON Group verkar for en foretagskultur med 6ppenhet och ansvarstagande och vi agerar alltid
med arlighet och integritet.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot samhdllet

CDON Group stodjer valda sociala initiativ for att astadkomma en positiv forandring i samhallet
dar vi verkar. Vi hanterar klimatfragan och uppmuntrar till miljdansvar hos vara medarbetare, hos
allmédnheten och i samhallet i stort.

Vi agerar ansvarsfullt gentemot vdra kollegor
CDON Group garanterar en jamstéalld arbetsplats, investerar i utveckling av anstallda och
sakerstaller att vara bolag ar bra och sikra arbetsplatser.

CDON Group ar en del av samhdllet och vi engagerar oss, tillsammans med vara anstallda, i var
omvarld. Det gor vi bland annat genom att arbeta tillsammans med frivilligorganisationer for att
skapa uppmarksamhet i fragor som ligger nara var verksamhet och som vi stodjer.

Har ar nagra exempel fran aret: Leksaksbutiken Lekmer.se donerade leksaker till Drottning Silvias
barnsjukhus i Goteborg samt till Kvinnojouren i Stockholm och barnhem i Afrika. Dessutom saldes
under aret leksaksserier dar en del av intdkterna gick till SOS Barnbyar. Modebutiken Nelly.com
samarbetar med Project Playground och donerar barnklader till projektet Ensamma Mammor
samt till stod fér de drabbade av katastrofen i Filippinerna. Cdon.com gav julklappar till féreningen
Maskrosbarn samt bocker till Barncanceravdelningen pa Lunds universitetssjukhus. Cdon.com
drev ocksa ideella engagemang dér de via sin e-handelsbutik engagerade kunderna. Bland annat
ingick Cdon.com partnerskap med The Calendar, som ar en fotokalender med svenska artister,
som saldes via butiken och dar 150 kr av intdkterna per sald kalender oavkortat gick till foreningen
Friends och Naturskyddsféreningen. I butiken saldes under aret ocksa gavobevis for Unicef.



Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande kan definieras pa manga satt, inom CDON Group ser vi det som var
mojlighet och skyldighet att alltid ta ansvar gentemot direkta och indirekta intressenter men
ocksa framtida generationer. CDON Group har framférallt fokus pa hallbarhet ur ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt perspektiv. Vi efterstravar att relationer med samarbetspartners ska ske
pa ett korrekt satt och inleder samarbete med féretag som skoter sin verksamhet i enlighet med
radande lagar och etiska principer. Manskliga rattigheter, jamstalldhet och miljotankande ska
alltid uppfyllas och CDON Group stravar efter att dven vara leverantorer och samarbetspartners i
sa stor utstrackning som mojligt foljer och lever upp till detta.

Var uppforandekod, eller “koden”, férklarar grundlaggande normer som férvantas féljas av vara
anstdllda i alla situationer. Koden innehaller regler for att skydda CDON Groups intressen och dess
aktiedgare, for att sakerstalla 6verensstammelser med lagen och tydliggéra CDON Groups
stallning i moraliska och etiska fragor. Koden finns for att sékerstalla att vi som individer tar ansvar
for att bedriva verksamheten i enlighet med CDON Groups varderingar. Vi tar alltid tar fram
information om och féljer relevanta lagar, forordningar och internationella konventioner.

Inom CDON Group har vi som mal att alltid vara arliga och affarsmassiga i relationer med
leverantdrer och underleverantorer. Vi stravar alltid efter att utveckla affarsrelationer med
foretag som skoter sin verksamhet i enlighet med etiska principer. CDON Groups leverantorspolicy
ar en integrerad del av var uppférandekod och galler for alla bolag, leverantérer och tillverkare
som CDON Group arbetar med.

CDON Groups riktlinjer for ansvarsfullt foretagande med radande uppférandekod,
leverantorspolicy och miljépolicy finns pa koncernhemsidan
http://www.cdongroup.com/sv/Foretagsansvar/.



Hallbart miljoarbete
Miljon ar allas ansvar, bade som privatperson och féretag. Var formaga att ta ansvar for en hallbar
utveckling ar viktig for att starka vart foértroende hos allmanheten. Inom CDON Group soker vi

standigt nya végar att ytterligare minska var miljopaverkan.

Var verksamhet kraver lagerenheter, emballage och transporter. Vara kunder, dgare och
samhallet i 6vrigt forvantar sig att vi kan erbjuda miljéeffektiva val och att vi i 6vrigt driver var
verksamhet pa ett langsiktigt hallbart satt.

Sedan starten har vi utvecklat vart forpackningsurval for att varje forsandelse ska ha en optimal
forpackning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta mojliga materialatgang. Det har
gett emballage med mindre format och lagre vikt. Stérre delen av vara paket skickas i kartonger
som producerats av atervunnen fiber. Nelly.com som emballerar sina forsédndelser i plastpasar
gick under 2011 over till ett miljovanligt materialval och Tretti erbjuder sina kunder mojlighet att
klimatkompensera sina frakter tillsammans med féreningen Radda Regnskog.

De flesta av vara férsdndelser skickas med PostNord och Bring. Det &r tva leverantérer som
bedriver ett aktivt och inom sin bransch ledande miljo- och klimatarbete.

Ansvarstagande gentemot kollegor

Inom CDON Group forlitar vi oss pa vara kompetenta och motiverade anstéllda for att driva var
verksamhet och vi varderar dem hogt. For oss ar det av storsta vikt att alla vara anstéllda
behandlas rattvist och att vi visar dem att deras arbetsinsats uppskattas. CDON Group ar en
arbetsgivare som ger lika mojligheter och vi erbjuder alla vara anstdllda samma maojligheter
oberoende av allt som inte beror individens férmaga att utfora sitt jobb.

Inom CDON Group vardesatter vi mangfald och erbjuder lika behandling, for oss ar det
prestationen som avgor mojligheterna att utvecklas inom var koncern. Vi stravar konstant efter
att forbattra oss som arbetsgivare och uppmuntrar delaktighet, intresse och engagemang fran de
anstallda.

Var arliga undersokning av medarbetarprestationer visade att vara anstallda trivs med att arbeta
tillsammans med sina kollegor och att de garna vill véxa och fa nya utmaningar inom koncernen.
(Genomsnittligt betyg: 4,5 av 5,0)

Engagemanget bland de anstallda &r hogt. Vara anstéllda vet hur de ska utfora sitt arbete, de har
alltid kundens basta i centrum och de ar beredda att “ge det lilla extra” for att bidra till foretagets
framgang.

(Genomsnittligt betyg: 4,4 av 5,0)
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Finansiell oversikt
2011-2007

Koncernen (miljoner kronor)
Rorelsens intékter och resultat

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter finansnetto
Periodens resultat

Lonsamhet och Ionsamhetsrelaterade nyckeltal
Bruttomarginal

Roérelsemarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Kapitalstruktur och kapitalstrukturerade nyckeltal
Nettoskuld (+) / Nettokassa ()
Soliditet

Operativa nyckeltal
Antal besok, miljoner
Antal order, miljoner
Genomsnittlig kundkorg, kronor

2011

3.404
587
129
111

83

17,3%

3,8%
18,7%
22,0%

-38
25,7%

172
6,0
546

2010

2.210
420
135
116

90

19,0%

6,1%
36,1%
60,6%

-224
34,2%

114
4,7
442

2009

1.746
348
125
113

80

20,0%

7,2%
37,5%
49,6%

-15
1,1%

88
3,9
421

2008

1.286
192
83

75
49

14,9%

6,4%
25,9%
24,9%

-42
25,1%

63
3,2
409

2007

910
132
79
91
104

14,5%

8,7%
38,2%
33,2%

-245
36,1%

54
2,8
372



Forvaltningsberattelse

CDON Group AB (CDON) ar en koncern som omfattar internetbaserade
aterforsaljare. CDON Groups aktie handlas pa NASDAQ OMX Stockholms Mid
Cap-lista under symbolen CDON. Bolagets sate ar Bergsgatan 20, Box 385,
SE-201 23 Malmé. Organisationsnumret dar 556035-6940.

Verksamhet

Lanseringen av Cdon.com 1999 blev grunden fér det som idag ar CDON Group. CDON Group har
vuxit kraftigt sedan dess genom att bredda produktsortimentet och lansera nya internetbutiker, i
kombination med genomférda forvarv. Bolaget har idag tio internetbutiker och &r en stor aktor pa
den nordiska marknaden for detaljhandel pa internet. Sortimentet bestar av ett brett urval av
bland annat medieprodukter, leksaker, hemelektronik, klader, skor, mébler, heminredning,
vitvaror och kosttillskott. Produktutbudet utgérs av framst av fysiska produkter men dven digitala
medieprodukter fér nedladdning och “streaming”. Kunddatabasen bestar av fler an tva miljoner
aktiva kunder. CDON Group delar in sin verksamhet i féljande fyra segment.

Underhallning

Verksamheten i segmentet Underhallning bedrivs genom internetbutikerna Cdon.com, BookPlus.fi
och Lekmer.com. Tillsammans registrerade butikerna under 2011 mer &n attio miljoner besdk och
tog emot drygt fyra miljoner order.

Cdon.com lanserades 1999 och har idag en stark position pa marknaden for underhallning i
Norden, bade vad giller traditionell detaljhandel och e-handel. Internetbutiken finns
representerad med lokala versioner i Norden. Cdon.com har en skalbar affarsmodell dar tillvaxt
bland annat har kommit fran expansion till nya produktsegment. Idag ar produktutbudet pa
Cdon.com brett och innehaller allt fran musik och filmer till bocker, spel, hemelektronik och
hushallsprodukter. Som en foljd av segmentets fokus pa att starka forsaljningsvolymerna fran
framtida tillvaxtomraden offentliggjordes den strategiska malsattningen att omforma Cdon.com
fran att vara en renodlad underhallningsbutik till att bli ett kopcentrum. Som en féljd av detta
integrerades Lekmer.coms leksakssortiment under aret i Cdon.coms kundutbud.
Hemelektronikprodukter utvecklades starkt och ar nu segmentets storsta produktkategori daven pa
helarsbasis. BookPlus.fi lanserades 1995 som Finlands forsta bokhandel pa internet. BookPlus.fi
forvarvades av CDON Group i december 2007 som en plattform i Finland och internetbutiken har
darefter integrerats i Bolagets infrastruktur. Idag ar BookPlus.fi en stor aktor pa den finska
bokmarknaden pa internet. BookPlus.fi erbjuder ett brett sortiment av totalt 3,5 miljoner finska,
engelska, tyska och svenska titlar i alla genrer, fran barnbdcker till professionell litteratur och
akademiska titlar. Internetbutiken vander sig till den finska marknaden.

Lekmer.com lanserades i Sverige 2006 och ar en internetbutik for leksaker och produkter for barn.
Lekmer.com férvarvades av CDON Group i slutet av mars 2010. Produktsortimentet inkluderar
totalt omkring 5.000 leksaker och produkter for barn fran ledande varumarken sasom Alga,
Mattel, Brio, Micki, Babybjorn, Disney, Hasbro, Lego och Playmobil. Lekmer.com lanserades i
Norge i oktober 2010 och i Finland och Danmark i november 2010.



Mode
Verksamheten i segmentet Mode bedrivs genom internetbutikerna Nelly.com, Heppo.com och
Members.com. Tillsammans registrerade butikerna under 2011 narmare sjuttiofem miljoner

besok och tog emot drygt en miljon order.

Nelly.com grundades 2004. Efter att CDON Group forvarvade internetbutiken 2007 har Nelly.com
expanderat snabbt med lansering i Norge i juni 2008 och i Danmark och Finland i oktober 2008. |
oktober 2010 introducerades en tysk version av Nelly.com, vilket markerade den forsta
expansionen utanfér Norden. | september 2011 lanserades Nelly.com inom hela EU. Butiken finns
idag i sju sprakversioner; svenska, norska, danska, finska, tyska, hollandska och engelska.
Produktutbudet har breddats fran att initialt besta av underklader, badklader och klader for
kvinnor till att dven innefatta klader for barn och man samt accessoarer och skonhetsprodukter.
Totalt erbjuder Nelly.com mer dn 800 externa varumarken fran lag- till hégprissegmenten. Under
2008 lanserade Nelly.com egna varumarken, bland annat “Nelly Trend” och ”“Nelly Shoes”.
Utbudet av produkter under Bolagets egna varumarken har darefter vuxit och innehaller idag ett
brett sortiment av skor och accessoarer tillsammans med ett urval av klader och underklader
under ett tjugotal egna varumarken. Heppo.com ar en internetbutik inriktad pa skor och
skotillbehér som startades av CDON Group i Sverige i augusti 2010 och expanderade till 6vriga
nordiska lander i september 2010. Heppo.com ar ett exempel pa hur CDON Group tillvaratar
befintlig IT-infrastruktur, logistikldsningar och intern know-how for att genomféra en nyetablering
med begransat investeringsbehov. Produktsortimentet bestar av ett brett urval av kvalitetsskor
och skotillbehor fran fler an 200 olika varumarken. Internetbutikens huvudsakliga malgrupp
utgors av man och kvinnor i dldrarna 25—40 ar. Members.com &r en shoppingklubb som
lanserades av CDON Group 6ver hela Norden i september 2011 och dar utvalda, sarskilt inbjudna,
medlemmar varje dag kan ta del av nya unika e-handelserbjudanden pa attraktiva varor av
valkanda varumarken. Karnan i Members.com erbjudande utgors av modeklader och accessoarer
samt varor och tjanster kopplade till livsstil och design.

Sport & halsa

Verksamheten i affairsomradet Sport & Halsa bedrivs genom internetbutikerna
Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) och Bodystore.com. Tillsammans registrerade
butikerna under 2011 mer @n nio miljoner besok och tog emot drygt en halv miljon order.

Gymgrossisten.com grundades 1996 och ar idag, aven sett till den totala marknaden, den ledande
internetbutiken i Norden av kosttillskott. Gymgrossisten.com, och dess finska motsvarighet
Fitnesstukku.fi, forvarvades av CDON Group under 2008 och bolaget etablerade butiken i Norge i
oktober 2008, i Danmark i februari 2011 och i Tyskland i december 2011. Utover forsaljningen via
internetbutiken saljer Gymgrossisten.com dven genom fysiska franchisebutiker i Sverige och i
Norge. Gymgrossisten.com har ett brett utbud av olika typer av kosttillskott. Produkterna erbjuds i
flera olika former, som exempelvis bars, i pulverform och som drycker, och anvands framst for
muskeldkning, maltidsersattning, prestationsforhéjning, fettforbranning samt for att allmant
uppna god halsa. Innehallet i produkterna utgérs bland annat av vitaminer, mineraler, kolhydrater
och proteiner. Internetbutiken erbjuder attraktiva externa varumarken sasom Better Bodies,



Abilica, Multipower och SAN Nutrition, tillsammans med egna varumarket ”Star Nutrition”.
Gymgrossisten.com har dven ett viaxande utbud av bocker, traningsredskap och traningsklader.
Bodystore.com &r en internetbutik for skonhet, hilsokost och valbefinnande med ett sortiment pa
fler an 1.700 artiklar. Internetbutiken ingick i férvarvet av Gymgrossisten 2008.
Produktsortimentet omfattar ett brett spektrum av halso- och skénhetsprodukter, kosttillskott,
sportklader och traningsredskap. Sortimentet utgors av externa saval som egna varumarken.

Hem & Tradgard

Verksamheten i segmentet Hem & Tradgard bedrivs genom de under 2011 forvarvade
internetbutikerna Tretti.se och Rum21.se. Tillsammans registrerade butikerna narmare sex
miljoner besék och tog emot drygt hundra tusen order sedan de blev en del av CDON Group 2011.

Tretti.se ar Nordens ledande internetbutik for vitvaror och hushallsapparater med mer dn 9.000
artiklar fran valkdnda varumarken som AEG, Bosch, Electrolux, Gorenje, iRobot, OBH Nordica,
Siemens och Whirlpool. Utover internetbutiken har Tretti.se ett showroom i Stockholm. Tretti.se
grundades 2004, borsnoterades 2005 och lanserades i Norge och Finland under 2010. | juni 2011
koptes bolaget ut fran NASDAQ OMX First North av CDON Group och samma manad etablerades
bolaget i Finland. Rum21.se lanserades i Boras 2006 och &r en internetbutik for markesmobler och
heminredning fran valkdnda skandinaviska och europeiska varumarken. Rum21.se har dven en
butik i Boras. Produktsortimentet bestar av valkdanda designprodukter fran ledande nordiska och
europeiska tillverkare. Rum21.se forvarvades av CDON Group i februari 2011. CDON Group
etablerade Rum21 i hela Norden efter lansering av internetbutiken Room21.dk i Danmark och
Room21.fii Finland under september 2011 samt lanseringen av Room21.no i Norge under oktober
2011.

Oversikt

Koncernens forsaljning har 6kat mycket kraftigt under aret. Segmentet Underhallning har uppvisat
en accelererande tillvaxt jamfort med féregaende ar, vilken dven har tilltagit under aret, bland
annat drivet av fortsatt breddning av Cdon.com, framfor allt genom expansion av
hemelektroniksegmentet men ocksa genom integrationen av Lekmer.coms sortiment pa
Cdon.com. Lekmer.com har ocksa uppvisat en mycket kraftig forsaljningsékning under aret med
tonvikt pa fjarde kvartalet som ar Lekmers i sarklass storsta.

Segmentet Mode har fortsatt vuxit mycket kraftigt dven under 2011, till storsta delen drivet av
utveckling av egna varumarken, sortimentsbreddning samt genom fortsatt geografisk expansion.
Nelly.com lanserades under aret i 20 nya lander i Europa. Vidare sag shoppingklubben
Members.com dagens ljus under aret, och rullades snabbt ut i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Skobutiken Heppo.com som startades i tredje kvartalet 2010 uppvisade en mycket god
utveckling under aret och bidrar nu till segmentets totala forsaljning.
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Segmentet Sport & Halsa har under aret forstarkt sin stallning pa samtliga geografiska marknader,
och framfér allt i Norge och Finland. | februari 2011 expanderade segmentet in pa den danska

marknaden och i december till den tyska.

Segmentet Hem & Tradgard etablerades under andra kvartalet genom forvarvet av Tretti.se i juni.
Tretti.se har en marknadsledande position inom e-handel avseende vitvaror i Norden. Aven
markesmdobel- och heminredningsbutiken Rum21, som férvarvades i januari, ingar i Hem &
Tradgardssegmentet.

Samarbetet mellan bolagen i gruppen avseende marknadsforing och logistik pa samtliga
marknader har majliggjort ytterligare tillvaxt.

Koncernens finansiella resultat

(Mkr) 2011 2010 Féréndring (%)
Nettoomsattning 3.403,7 2.210,0 54,0%
Bruttoresultat 587,3 420,2 39,8%
Bruttomarginal (%) 17,3% 19,0%
Rorelseresultat 129,2 134,6 -4,0%
Rérelsemarginal (%) 3,8% 6,1%
Finansnetto -18,2 -18,8
Resultat fore skatt 111,0 115,8 -4,1%
Resultat efter skatt 83,0 90,2 -8,0%
Resultat per aktie fore utspadning (kr)* 1,26 5,00
Resultat per aktie efter utspadning (kr)* 1,26 4,90
Balansomslutning 1.625,3 1.014,2 60,3%

* Resultat per aktie fére utspadning for 2010 ar baserat pa vagt genomsnittligt utestdende antal aktier vilket
ar 18.153.748. Det genomsnittliga antalet utestaende aktier fore utspadning fér 2011 &r 66.342.124. Det
genomsnittliga antalet aktier efter utspadning fér 2011 &r 72.921.071.

Forséljning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 54% under 2011 och organiskt 6kade nettoomsattningen
med 37% som ett resultat av fortsatt forsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar for
koncernens samtliga affarssegment. Koncernens internetbutiker hade totalt 171,8 (114,1)
miljoner besok och genererade 6,0 (4,7) miljoner order.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnad for salda varor 6kade med 57% till 2.816,4 (1.789,8) Mkr (inklusive kostnader
om 15 Mkr hanforliga till omrdkningen av historiska tullavgifter). Bruttomarginalen blev ddrmed
17,3% (19,0%). Bruttomarginalen har minskat som ett resultat av den pagdende 6vergangen inom
segmentet Underhallning fran forsaljning av medieprodukter till tillvaxtkategorier, sasom
hemelektronik, samt av konsolideringen av Tretti AB fran och med den 3 juni 2011, eftersom

bolaget har nagot lagre bruttomarginaler an koncernens genomsnitt.



Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader 6kade med 60% till 458,8 (287,4) Mkr,
vilket aterspeglade 6kade forsaljningsvolymer fran befintliga och nya segment, investeringar
hanférliga till lanseringen av Members.com i Norden och Nelly.com i EU, samt investeringar i
marknadsfoéring, sasom for Nelly.com pa de tyska och holldndska marknaderna och Gymgrossisten
i Danmark, genom internetbutiken Bodystore.dk. CDON Group har som fristaende koncern dven
hogre kostnader for TV-reklam efter tecknandet av ett nytt avtal med koncernens tidigare
moderbolag Modern Times Group i bérjan av aret. Koncernen har dven centrala kostnader pa 37,8
(16,5) Mkr, vilka huvudsakligen hérror till att koncernen nu ar ett fristdende borsnoterat bolag
med egna centrala funktioner och styrande organ samt till kostnader om 4,7 Mkr hanforliga till
forvarvet av Tretti AB under det andra kvartalet 2011 samt 15 MSEK hanforliga till en omrakning
av norska tullavgifter och mervardesskatt fér de senaste tre aren.

Koncernen redovisade diarmed ett rérelseresultat pa 129,2 (134,6) Mkr, med en rorelsemarginal
pa 3,8% (6,1%).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -18,2 (-18,8) Mkr vilket i huvudsak aterspeglade
rantekostnader relaterade till det konvertibla skuldebrevet som CDON Group utfardade den 2
december 2010 samt koncernens revolverande kreditfacilitet.

Skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 111,0 (115,8) Mkr.

Koncernen redovisade skattekostnader pa 28,0 (25,6) Mkr. Koncernens konsoliderade resultat
efter skatt uppgick darmed till 83,0 (90,2).

Nettoresultat och resultat per aktie
Koncernens konsoliderade resultat efter skatt minskade med 8% fran 90,2 Mkr till 80,0 Mkr.

Det totala antalet utfardade aktier uppgick till 66.532.124. Koncernen redovisade ett resultat per
aktie fore utspadning om 1,26 (5,00) kronor for helaret, baserat pa vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden. Koncernens resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,26
(4,90) kronor baserat pa vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Koncernens finansiella stallning

Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 60% jamfort med foregaende ar till
1.625,3 (1.014,2) Mkr, vilket aterspeglade den pagaende expansionen av segmenten Mode och
Underhallning samt forvarvet av Tretti AB och Rum21 AB . Lagernivan har under aret 6kat fran
251,3 Mkr till 459,1 Mkr. Lagerdkningen forklaras framst av att en hogre andel av den totala
forsdljningen kommer fran de mer lagerintensiva segmenten Mode och Sport & Hailsa, forvarvet
av Tretti samt den férdndrade produktmixen inom Underhallningssegmentet, med en stérre andel
hemelektronik.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, fore forandringar i rérelsekapital, minskade till 124,3
(126,2) Mkr. Koncernen redovisade en fordandring i rorelsekapital om 71,6 (-32,9). Koncernens
avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna minskade jamfort med féregaende
ar till 18,7% (36,1%), vilket framst forklaras av forvarvet av Tretti AB i juni.

Koncernens kassaflode till investeringsverksamheten uppgick till -345,8 (-9,8) Mkr, vilket i
huvudsak var en effekt av forvarvet av Rum21 AB i februari med en kassaflodeseffekt om -5,3 Mkr
samt en kassaflédeseffekt om -317,5 Mkr fran forvarvet av Tretti AB i juni.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 136,2 (353,8) Mkr vilket
aterspeglar koncernens kreditfacilitet om 150 MSEK samt forvarv av aktier fran
minoritetsaktiedgare i NLY Scandinavia AB i november med en kassaflodeseffekt om -13,8 MSEK.

Koncernens totala rantebdrande skuld uppgick till 379,8 (207,2) Mkr. Detta aterspeglade i
huvudsak koncernens revolverande kreditfacilitet och det konvertibla skuldebrevet utstalld till
Modern Times Group.

Koncernens likvida medel minskade med -13,9 Mkr till 417,4 (431,3) Mkr. Koncernens nettokassa
(definierat som rantebarande skulder minus likvida medel) uppgick till 37,6 (224,1) Mkr.

Forvarv och avyttringar

Rum?21 AB, en familjedgd internetbutik fér markesmobler och heminredning med 11 Mkr i
omsattning och fyra anstallda 2010. CDON Group forvdrvade den 31 januari 2011 90,1% av
bolaget, utan kassa och skulder, for en képeskilling om 14 Mkr, varav 7,3 Mkr utbetalas som en
uppskjuten/villkorad del av képeskillingen 6ver en trearsperiod med start 2012. Rum21 breddar
koncernens online portfélj inom ett branschsegment som ar val lampat for e-handel och har en
betydande tillvaxtpotential. Bolagets resultat konsoliderades fran och med den 1 februari 2011.

Tretti AB &r Nordens storsta internetbutik for vitvaror och hushallsapparater, med 451 Mkr i
omsattning och en tillvdxt pa 31 % for 2010. CDON Group ldamnade ett rekommenderat
kontanterbjudande till aktiedgarna i Tretti AB den 28 april 2011. Erbjudandet varderade Tretti AB
till 346 Mkr, motsvarande 67,25 kronor per aktie. CDON Group hade vid det andra kvartalets
utgang férvarvat 98,5% av aktierna i bolaget. Koncernen begarde tvangsinlosen av resterande
aktier i Tretti AB, i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Tretti AB avnoterades fran
NASDAQ OMX First North, med sista handelsdag for aktierna i bolaget den 15 juli 2011. Bolagets
resultat konsoliderades fran och med 3 juni 2011.

CDON Group inrattade ett nytt segment med namnet Hem & Tradgard dar resultatet for Tretti AB
har konsoliderats fran och med den 3 juni 2011 och Rum21 AB fran och med den 1 april 2011.
Rum21 AB redovisades fran forvarvsdagen 1 februari inom segmentet Mode i koncernens
finansiella resultat for det forsta kvartalet 2011, men eftersom bolaget har en storleksmassigt
mindre verksamhet i termer av forsaljning och rérelseresultat i forhallande till segmenten Mode
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och Hem&Tradgard, har inte segmenten Mode respektive Hem&Tradgard raknats om for
perioden februari-mars 2011 dd Rum21 AB ingick i segmentet Mode.

Segment

Underhallning

(Mkr) 2011 2010 Fo6rdndring (%)
Nettoomsdttning 1.928,9 1.492,2 29,3%
Rorelseresultat 102,3 99,7 2,5%
Rérelsemarginal (%) 5,3% 6,7%

Antal besok (miljoner) 81,4 68,5 18,8%
Antal order (miljoner) 4,2 3,7 14,0%
Snittvarukorg (kr) 433 375 15,4%

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna Cdon.com, BookPlus.fi och Lekmer.com.
Segmentets omsattning 6kade med 29% under 2011. Segmentet representerade 57% (68%) av
koncernens totala forsaljning.

Marknadsskiftet fran medieprodukter till hemelektronik accelererade ytterligare under 2011 da
nya leverantorssamarbeten och ett utékat sortiment bidrog till fortsatt stark
forsaljningsutveckling. Hemelektronik befédste positionen som den stérsta produktkategorin.
Medieprodukterna visade tillvaxt trots en svag marknadsutveckling. Av medieprodukterna visade
spel starkast utveckling, men aven film- och bokkategorierna utvecklades positivt.
Produktgruppen leksaker redovisade tresiffrig tillvaxt vilket drevs av efterfragan pa nya marknader
samt av forsaljning genom Cdon.com efter att Lekmer.coms sortiment sedan tredje kvartalet dven
ar tillgangligt via Cdon.com. Segmentet 6kade forsaljningsvolymerna pa samtliga marknader och
alla produktkategorier starkte sina positioner och marknadsandelar.

Cdon.com integrerade dven de digitala plattformarna for video-on-demand och digitala spel i
Cdon.coms butiksplattform, vilket har resulterat i 6kad exponering och starkta férsaljningsvolymer
av digitala produkter. Foretaget lanserade dven en mobilanpassad version av butiken.

Segmentets rorelseresultat och det genomsnittliga varukorgsvardet 6kade jamfért med
foregaende ar som en foljd av den 6kade forsaljningsvolymen och den snabba utvecklingen av
hemelektronikforsaljningen inom Cdon.com. Rérelsemarginalen paverkades av
marknadsinvesteringar i utvecklingen av Lekmer.com.
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Mode

(Mkr) 2011 2010 Férdndring (%)
Nettoomsattning 730,6 433,2 68,7%
Rorelseresultat 19.9 16,1 23,6%
Rérelsemarginal (%) 2,7% 3,7%

Antal besok (miljoner) 75,0 39,3 90,7%
Antal order (miljoner) 1,1 0,6 75,3%
Snittvarukorg (kr) 641 655 -2,2%

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com, Heppo.com och Members.com.
Segmentets forsaljning 6kade med 69% under aret. Segmentet representerade 21% (20%) av

koncernens totala forsaljning.

Forsaljningen inom Modesegmentet 6kade starkt trots att marknadsutvecklingen for klader och
skor generellt var svag. Den starka tillvaxten var framfor allt en effekt av de omfattande
investeringar som genomforts inom segmentet for att utveckla nya varumarken som skobutiken
Heppo.com som lanserades tredje kvartalet 2010, shoppingklubben Members.com som
lanserades under det tredje kvartalet 2011 och den geografiska expansionen av modebutiken
Nelly.com. Investeringarna utvecklas enligt plan och en global lansering av Nelly.com &r planerad
under 2012.

Nelly.com har introducerat en rad nya egenproducerade varumarken, lanserat en mobilanpassad
butik och genomfort marknadsféringskampanjer i Holland och Tyskland. Heppo.com har fokuserat
pa breddning av sortiment och varumarken och Members.com har under det fjarde kvartalet
lanserats i Norge, Danmark och Finland.

Segmentet forbattrade sitt rorelseresultat jamfort med foregaende ar trots namnda investeringar.
Hogre forsaljningsvolymer, férbattrad rérelsemarginal for Heppo.com och starkta
bruttomarginaler fér Nelly.com ar de framsta anledningarna bakom den positiva utvecklingen.

Sport & Halsa

(Mkr) 2011 2010 Foérdndring (%)
Nettoomsattning 377,1 284,7 32,5%
Rorelseresultat 39,7 35,4 12,4%
Rérelsemarginal (%) 10,5% 12,4%

Antal besok (miljoner) 9,5 6,2 52,4%
Antal order (miljoner) 0,5 0,4 39,5%

Snittvarukorg (kr) 692 727 -4,9%
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Segmentet Sport & Halsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com, Fitnesstukku.fi samt
Bodystore.com. Segmentets forsaljning 6kade med 33% under 2011 och segmentet utgjorde 11%
(13%) av koncernens totala forsaljning.

Den starka tillvdxten ar ett resultat av marknadsféringskampanjer och 6kade marknadsandelar pa
samtliga marknader for Gymgrossisten.com. Produktkategorierna kosttillskott och protein
fortsatte att visa god tillvaxt, samtidigt som kategorierna traningsklader och halsokost, dar
sortimentet breddats, ocksa bidrog till tillvaxten.

Gymgrossisten lanserade butiken Bodystore.de pa den tyska marknaden under det fjarde
kvartalet. Bodystore.de erbjuder ett brett sortiment av internationella varumarken, ett
tilldggssortiment bestaende av tyska produkter samt Gymgrossistens eget varumarke Star
Nutrition, som ar ledande i Norden.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 12% under helaret. Segmentets rérelsemarginal minskade
jamfort med foregaende ar som en foljd av de ovannamnda marknadsinvesteringarna.

Hem & Tradgard

2010 Féréndring (%)

Nettoomsattning 367,1 -
Rorelseresultat 5,2 - -
Rérelsemarginal (%) 1,4% -
Antal besok (miljoner) 5,9 - -
Antal order (miljoner) 0,1 - -
Snittvarukorg (kr) 2.696 - -

Segmentet Hem & Tradgard omfattar den férvarvade internetbutiken Tretti.com samt Rum21.se.
Segmentet utgjorde 11% (-) av koncernens totala forsaljning.

Tretti har utvecklats enligt plan och starkt sin position som den ledande vitvarubutiken pa natet i
Norden. Den nordiska lanseringen samt sortimentsbreddning och ett 6kat fokus pa internet-
annonsering har bidragit till 6kade marknadsandelar pa en totalmarknad under kraftig prispress.
Rum21 véxte tresiffrigt och har expanderat till Finland, Danmark och Norge under aret. Rum21 har
dven aggressivt utokat sortimentet samt lanserat det egna varumarket Formaterial, aktiviteter
vilka har pressat segmentets rorelseresultat. Vidare har en svag bostadsmarknad pressat
premiumsegmentet inom Tretti.com samt en kraftig prispress inom vitvarusegmentet paverkade
ocksa segmentets rorelseresultat.
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Viktiga handelser efter balansdagen

Skiljeforfarande avseende tvangsinlosen av utestaende aktier i Tretti AB avslutas

CDON Group tillkdnnagav den 25 januari 2012 att skiljeférfarandet rérande tvangsinldsen av
utestaende aktier i Tretti AB hade avslutats. Skiljendmnden meddelade den 15 december 2011 en
sarskild skiljedom, enligt vilken skiljendmnden faststallde att CDON Group hade ratt och skyldighet
att 16sa in utestaende aktier. CDON Group dgde 100 procent av aktierna i Tretti vid utgangen av
2011. | en slutlig dom som meddelades den 19 januari 2012 faststallde skiljendamnden
|6senbeloppet till 67,25 kr per aktie.

Ledningsforandringar

CDON Group tillkdnnagav den 12 mars 2012 att Martin Edblad, finanschef pa CDON Group AB,
samt Peter Rosvall, verkstallande direktor for Nelly.com, Members.com och ansvarig for
modesegmentet, har beslutat att Idmna koncernen.

Framtidsutsikter

Den nordiska e-handelsmarknaden ar i ett tidigt skede av sin utveckling och utgor cirka 6 procent

av den totala nordiska detaljhandeln L

Jamfort med mer utvecklade e-handelsmarknader sdsom USA och Storbritannien ar e-
handelspenetrationen i de nordiska landerna fortfarande pa en Iag niva. Enligt Center for Retail
Reserach nadde e-handeln i USA en penetrationsgrad om cirka 9 procent under 2011 och
Storbritannien om penetrationsgrad om cirka 12 procent.

Den totala nordiska marknaden for distanshandel berdknas uppga till omkring 75 miljarder kronor.
Av den totala distanshandeln uppskattas den nordiska marknaden fér e-handel till omkring 62

- 2
miljarder kronor”.

Fram till 2014 raknar Euromonitor med att den nordiska e-handeln kommer att fortsatta vdaxa med
tvasiffriga tal, med en bedomd arlig genomsnittlig tillvaxt, CAGR, pa elva procent. Finland bedoms
uppna den starkaste procentuella tillvaxten, i forsta hand till foljd av att e-handeln har inte ar lika
utvecklad som i de andra nordiska landerna. Under 2011 har de nordiska landerna vuxit snabbare
an mer utvecklade omraden, sasom USA och Storbritannien, och féljaktligen ndrmat sig dessa
marknader (Centre for Retail Research).

Det ekonomiska och affarsmassiga klimatet pa de marknader dér CDON Group ar verksamt
stabiliserades mot slutet av 2009, efter finanskrisen 2008 och 2009, for att fortsatta att starkas
under 2010 och drabbas av férnyad oro under 2011, genom skuldkriserna i bland annat Grekland,
Spanien och Portugal.

! HUI och Forrester Research
2 HUI och CDON Group



Mot bakgrund av ovan d&r CDON Group val positionerat att fortsatta kapitalisera pa den pagaende
forskjutningen av forsaljning fran traditionell detaljhandel till e-handel. Genom att anvdnda sin
beprévade, skalbara och effektiva plattform for detaljhandel pa internet samt genom att fortsatta
utveckla sin grupp av internetbutiker ska koncernen uppna sin 6vergripande malsattning: att
skapa hallbart och langsiktigt varde for bolagets aktiedgare. Den tilltagande ekonomiska oron i
Europa medfor viss osdkerhet infor det kommande aret.

De mal som sattes upp fér koncernen i samband med notering pa NASDAQ OMX Stockholm
kvarstar:

e  Koncernen ska fortsatta att vaxa organiskt atminstone i linje med tillvixten i de
marknadssegment dar man ar verksam och dessutom etablera och férvarva nya
internetbutiker.

e  Koncernen ska uppna marginaler som ér i linje med, eller 6ver, genomsnittet for
konkurrerande bolag i varje marknadssegment dar man ar verksam, justerat for
expansionskostnader.

CDON Groups mal summeras darmed till att organiskt vdxa minst i linje med marknaden (CAGR
11%) 6ver perioden, samt att uppna en underliggande rorelsemarginal som minst motsvarar
branschgenomsnittet. Detta forvantas uppnas genom en minst stabil bruttomarginal och
minskande forsaljnings- och administrationskostnader som andel av den totala omsattningen, det
vill sdga genom skaleffekter.

CDON Group avser darmed att vaxa och forbattra koncernens lonsamhet genom fokus pa tre
Overgripande omraden.

Tillvaxt

Marknaden for detaljhandel 6ver internet ar i sin linda pa de marknader dar CDON Group ar
verksamt. Det finns en underliggande marknadstillvaxt eftersom e-handeln blir en allt vanligare
och mer etablerad forsdljningskanal. Konsumentskiftet fran traditionell detaljhandel till internet
kommer att gynna bolag som ar val positionerade med internetbutiker som erbjuder ett
heltdckande produktsortiment.

e Organisk tillvaxt: CDON Groups tillvaxt har ur ett historiskt perspektiv till stor del varit
organisk. Pa en vaxande marknad med ratt positionerade internetbutiker och med attraktiva
produktutbud kommer koncernen att fortsatta driva organisk tillvixt inom befintliga och nya
marknader. CDON Group ser goda mojligheter att uppna organisk tillvaxt genom att bredda
befintliga produktutbud inom befintliga internetbutiker och samtidigt dra nytta av bolagets
affarsmodell, dér en vaxande aktiv kunddatabas kan exponeras mot ett stérre och bredare
produktutbud fran flera butiker inom koncernen.

e  Geografisk expansion: CDON Group planerar for en fortsatt geografisk expansion av
koncernens internetbutiker, framfor allt Modesegmentet, dar existerande IT-infrastruktur
och logistiklosningar underlattar genomforandet.
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e  Strategiska forvarv: CDON Group har forvarvat och integrerat sju foretag sedan 2007.
Gymgrossisten.com och Nelly.com &r bada exempel pa koncernens férmaga att lagga till nya
produktsegment genom forvarv, dar tillvaxten hos férvdrvade bolag har accelererats genom
ett forbattrat produktutbud och skalfordelar, som bedéms ha uppnatts genom att vara en del
av CDON Group, i kombination med en geografisk expansion. Forvarv kommer att vara en del
av strategin dven framdover, bade for att konsolidera befintliga marknader och for att ga in i
nya segment och geografiska marknader, om &n, sannolikt, inte i samma omfattning som
under tidigare ar.

e  Egna nyetableringar: Lanseringen av den nya internetbutiken Heppo.com i tredje kvartalet
2010 och Members.com i tredje kvartalet 2011, bada inom segmentet Mode, ar exempel pa
hur CDON Group utnyttjar befintlig IT-infrastruktur, logistiklésningar och intern kunskap for
att genomfora nyetableringar med ett begransat investeringsbehov.

Kontinuerliga ldnsamhetsférbattringar

CDON Group stravar efter att uppna forbattrad I6nsamhet allt eftersom bolaget vaxer och breddar
sina butikers produktsortiment pa fler geografiska marknader. Bolaget har operativa mal som
avser driva pa en positiv utveckling av marginaler under kommande ar.

e  Skalbar affairsmodell: Genom att utvinna de ovan namnda synergierna i kombination med att
koncernen vaxer ser ledningen mojligheter att driva pa en positiv utveckling av marginaler
inom befintliga marknader.

e  Overgang mot produkter av egna varumarken: Utveckling och lansering av egna varumarken
ar en viktig del av bolagets strategi. Ledningen ser goda mojligheter att fortsatta bygga
gruppens varumarken och starka kundlojalitet, samt 6ka antalet aterkommande kunder
genom att erbjuda attraktiva egna varumarken, daribland ”Nelly Shoes”, ”Nelly Trend” och
”Star Nutrition”.

Tillvarata synergier mellan de olika internetbutikerna

CDON Groups verksamhet ar uppbyggd kring flera internetbutiker som alla drivs genom en
gemensam bolagsstruktur. Detta medfor ett flertal omraden dar koncernen kan uppna
samordningsfordelar.

e Inkop: Skalférdelar vid inkop av leverantorstjanster och varor till forsaljning.

e  Marknadsforing och forsaljning: Volymfordelar vid kép av annonsutrymme och en kundstock
med fler @n tva miljoner e-handelskonsumenter gor det mojligt att rikta erbjudanden till
specifika kundgrupper baserat pa bland annat demografi och kopbeteende.

e IT: Skalbar IT-infrastruktur vad avser maskinpark, 6vervakning och affarssystem, samt
webbplatsutveckling dar nyutvecklade eller férbattrade funktioner kan ateranvandas pa flera
internetbutiker inom koncernen.



e  Daglig verksamhet: Samordning av funktioner, infrastruktur inom logistik och formaliserade
rutiner fér ekonomi, styrning, logistik och forhandlingar av kontrakt.

e  Gemensam strategi och finansiell flexibilitet: Samordning av strategier mellan koncernens
segment i kombination med finansiell kapacitet att med egna kassafloden genomféra
nyetableringar, geografisk expansion av befintliga webbplatser och tillaggsforvarv.

Risker och osakerheter

Oversikt av riskfaktorer

Ett antal faktorer paverkar eller kan komma att paverka verksamheten i CDON Group, bade
sadana som direkt anknyter till CDON Group och sadana som indirekt anknyter. Nedan
sammanfattas utan inbordes rangordning nagra av de riskfaktorer och vasentliga férhallanden
som beddms vara av betydelse for CDON Groups framtida utveckling.

Bransch- och marknadsrisker

e  Marknadsutveckling for e-handel
e  Sdsongsvariationer

e  Risker relaterade till modetrender

Verksamhetsrelaterade risker
e Storningar eller brister i CDON Groups IT- och styrsystem

e  Distribution

e  Etablering pa nya marknader samt inom nya segment
e  Strukturatgarder och forvarv

e Returer och fraktfri leverans

e Immateriella anlaggningstillgangar

Finansiella risker

e  Valutarisker

e  Finansierings- och ranterisk

Legala risker

e  Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad
Bransch- och marknadsrisker

Marknadsutveckling for e-handel
Marknaden for e-handel ar under féréndring. | Norden var den genomsnittliga arliga tillvaxten pa
e-handelsmarknaden 18 procent mellan 2004 och 2009. 2011 utgjorde e-handelsmarknaden i
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Sverige 6,0 procent av den totala detaljhandeln jamfort med 1,2 procent 2003 enligt HUI. Det
finns inga garantier for att marknaden for e-handel kommer att fortsatta visa samma positiva
utveckling, eller att de produkter som CDON Group séljer gynnas av en positiv
marknadsutveckling.

Sasongsvariationer

Inom segmentet Underhallning, som &r starkt beroende av julhandeln, &r CDON Group exponerat
for stora sasongsvariationer och en stor del av forsaljningen intraffar under det fjarde kvartalet.
Aven segmentet Mode uppvisar sdsongsvariationer dir de andra och fjarde kvartalen &r starkast,
eftersom forséaljningen ar storst for sommar- respektive vinterklader.

Risker relaterade till modetrender

Inom segmentet Mode dr CDON Group dessutom exponerat mot svangningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och prisniva. Om CDON Group
missbeddmer konsumenternas preferenser, och inte lyckas sélja sina produkter, kan det leda till
overskottslager av vissa produkter och prissankningar.

Verksamhetsrelaterade risker

Storningar eller brister i CDON Groups IT- och styrsystem

CDON Groups verksamhet ar i hog grad beroende av driftsdkra IT- och styrsystem som ar val
anpassade till CDON Groups verksamhet. CDON Group har gjort betydande investeringar i
sofistikerade IT- och styrsystem, inklusive dess integrerade logistiksystem som automatiskt
hanterar och formedlar ordrar till dess distributionscentraler. Underhall, uppgraderingar och
support av dessa system sker |[6pande.

Distribution

CDON Group ar beroende av ett antal lager som ar knutna till bolagets internetbutiker. Om nagot
lager av nagon anledning skulle bli férstort eller stangas eller om dess utrustning skulle skadas
allvarligt kan bolaget eventuellt inte leverera produkterna till kunderna. Under sadana
omstandigheter, och i den man CDON Group inte kan finna ett alternativt lager eller reparera
lagret i fraga eller dess utrustning snabbt och kostnadseffektivt, kan det fa en avsevard negativ
effekt pa bolagets verksamhet. CDON Group har tecknat forsakringar fér egendom och
produktionsavbrott till belopp som bolaget funnit tillrdckliga, men det finns inga garantier for att
sadana belopp kan dtervinnas helt eller att de dtervunna beloppen ar tillrdckliga for att tacka
eventuella forluster.

Etablering pa nya marknader samt inom nya segment

CDON Group arbetar efter en tillvixtstrategi. Aven om CDON Group genomfér en noggrann
affarsmassig analys infor varje investering, kan eventuella etableringar pa nya marknader, saval
geografiskt som branschmassigt medféra oférutsedda kostnader liksom lagre forséljning én
forvantat for CDON Group.



Strukturatgarder och forvarv

CDON Group har gjort ett antal férvarv sedan 2007 och har som langsiktig strategi att fortsatta
vaxa genom ytterligare forvarv pa befintliga och nya marknader. Tillvaxt genom forvarv utgér en
risk pa grund av svarigheter att integrera nya verksamheter och medarbetare. CDON Group kan
komma att fa betydande forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med forvarv.

Returer och fraktfri leverans

| dagslaget erbjuder CDON Groups internetbutiker fria byten vilket ses som en konkurrensfaktor
inom dessa produktsegment dar kunderna har ett storre behov av att se den fysiska produkten.
Flera av internetbutikerna, sdsom CDON.COM, Nelly.com och Gymgrossisten.com, erbjuder idag
fri leverans vid kop 6ver ett visst belopp. CDON Group ser inget behov i dagslaget att andra dessa
villkor. En dndring av branschpraxis i framtiden skulle kunna fa en negativ inverkan pa CDON
Groups verksamhet.

Immateriella anlidggningstillgangar

Vardet av CDON Groups immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2011 till
585 miljoner kronor och utgjordes av goodwill om 447 miljoner kronor, varumarken om 109
miljoner kronor, utvecklingsutgifter om 22 miljoner kronor samt évriga immateriella
anlaggningstillgangar om 7 miljon kronor. CDON Group gér bedémningen att inget
nedskrivningsbehov av dessa tillgangar idag foreligger.

Finansiella risker

Valutarisker

CDON Groups redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom en betydande del av CDON Groups
omsattning, cirka 40 procent for helaret 2011, finns utanfor Sverige I6per bolaget vissa risker vid
finansiella transaktioner i olika valutor (transaktionsexponering). CDON Group ar dven utsatt for
den valutarisk som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar (omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som CDON Group ar exponerat
mot ar norska och danska kronor och euro for férsaljning, samt norska och danska kronor, euro,
amerikanska dollar och brittiska pund for inkop. Valutarisker sdkras inte.

Finansierings- och ranterisk

CDON Group har idag en stark finansiell stdllning med en nettokassa, men finansierar delvis sin
verksamhet genom upplaning, vilken i huvudsak bestar av ett konvertibelt skuldebrev om
nominellt 250 miljoner kronor (fér mer information om det konvertibla skuldebrevet se not 27)
samt en revolverande kreditfacilitet om 150 miljoner kronor. Det innebar att en del av CDON
Groups kassaflode anvands till betalning av rantor, men da konvertiblen I6per med en fast rénta
om 2,85% ar bolagets ranterisk delvis begransad. Den revolverande kreditfaciliteten [6per med en
rorlig rénta.

For ytterligare information om finansiella risker hanvisas till not 20.
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Legala risker

Lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

CDON Group paverkas av lagstiftning och reglering avseende vissa av de varor som det séljer.
Exempelvis omfattas produkter inom segmentet Sport & Halsa av nationella regleringar for
livsmedel. Dessa produkter ska darfér godkdannas av myndighet i vissa av de lander som CDON
Group bedriver verksamhet i, vilket bland annat kan innebéra att godkdnnande eller registrering
kravs. Brott mot lagstiftning och reglering, sasom livsmedelslagstiftningen, kan leda till att CDON
Group drabbas av sanktioner. Vidare kan kostnaderna for att efterleva regleringar vara vasentliga.

Miljo

Miljon &r allas ansvar, bade som privatperson och foretag. Var formaga att ta ansvar for en hallbar
utveckling ar viktig for att starka vart fortroende hos allmanheten. Inom CDON Group soker vi
standigt nya vagar att ytterligare minska var miljopaverkan.

Var verksamhet kraver lagerenheter, emballage och transporter. Vara kunder, dgare och
samhallet i 6vrigt forvantar sig att vi kan erbjuda miljoeffektiva val och att vi i Gvrigt driver var
verksamhet pa ett langsiktigt hallbart satt.

Sedan starten har vi utvecklat vart forpackningsurval for att varje forsandelse ska ha en optimal
forpackning som skyddar produkterna och samtidigt ger minsta mojliga materialatgang. Det har
gett emballage med mindre format och lagre vikt. Storre delen av vara paket skickas i kartonger
som producerats av atervunnen fiber.

De flesta av vara forsdndelser skickas med PostNord samt Bring. PostNord ar den ledande aktoren
inom logistiktjanster till, fran och inom Norden. PostNord bedriver ett aktivt milj6- och
klimatarbete. Gruppens varubrev skickas framst som klimatekonomiskt varubrev vilket ar den
mest miljoanpassade distributionen. Det innebar att flyg undviks och att Posten
klimatkompenserar for distributionen. Bring ar varldens forsta klimatneutrala postforetag,
transporter genom Bring och deras underleverantorer klimatkompenseras fullt ut.

Det bedrivs inte nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken inom
gruppen.

Medarbetare

CDON Group ser sina anstallda som en avgoérande faktor for verksamheten. Att attrahera och
behalla personalen tillsammans med kompetensutveckling ar nédvandigt for CDON Groups
framgang och for att méta uppsatta mal for tillvaxt och affarsutveckling.

Koncernen hade 465 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfoért med 333 vid arets borjan 2011.
Information om medelantal anstéllda och I6nekostnaderna under aret finns i not 22 och 23.



Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Det foreslas att arsstdamman antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsdkra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare, nedan Befattningshavarna, i forhallande till CDON Groups
internationella konkurrenter som bestar av nordiska online- och off-line-aterférsaljare.
Ersattningen skall vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med
aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgdras av en kombination av fast
och rorlig ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt
pension. Dessa komponenter skall skapa en vélbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och
langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i
sin helhet.

Fast ersattning
Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utéver fast ersattning, aven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal.

Ovriga formaner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshélsovard. | enskilda undantagsfall kan
foretagsbostad erbjudas under en begransad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt dr tolv manader under vilken tid
|6n kommer att utga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

For mer information om ersattning till VD och ledande befattningshavare se not 23.
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Moderbolaget

CDON Group AB ar koncernens moderbolag och ar ansvarigt for koncernévergripande lednings-,
administrations- och ekonomifunktioner. CDON Groups finanspolicy omfattar tillhandahallande av
en central cash-pool eller finansiering genom interna lan som stéd till koncernens bolag.
Moderbolaget innehar aktier i dotterbolagen, specificerat i not 11.

Moderbolaget har samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen da moderbolagets
verksamhet ar avhangig koncernen.

Moderbolaget CDON Group omsatte 42,4 (0,1) Mkr for helaret. Administrationskostnader uppgick
till -61,9 (-17,8) Mkr for helaret och reflekterade kostnader av I6pande karaktar huvudsakligen
relaterade till driften av CDON Group som ett borsnoterat bolag och avser bland annat kostnader
for centrala funktioner, styrelsearvoden, revisionsarvoden etc.

Ovrigt finansnetto uppgick till -12,6 (-8,3) Mkr for heldret. Moderbolaget har under aret erh3llit
koncernbidrag fran dotterbolag om 124,0 Mkr samt lamnat koncernbidrag till dotterbolag om
-16,0 Mkr. Resultatet fore skatt uppgick till 75,8 (84,3) Mkr for helaret.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 356,3 (407,4) Mkr vid arets slut.
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Moderbolaget har genomfort investeringar om 403,6 (31,8) Mkr i anlaggningstillgdngar under
aret. Av investeringarna avsag:

e 13,8 Mkr forvarv av ytterligare 2,23% av aktierna NLY Scandinavia AB. CDON Groups dgande i
NLY Scandinavia uppgar darmed till totalt 97,77%

e 350,8 Mkr forvdrvet av Tretti AB

. 19,1 Mkr forvarvet av 90,1 % av Rum21 AB

e 19,5 Mkr aktiedgartillskott till och omvdrdering av earn-out for Lekmer AB
e 0,1 Mkr etablering av CDON Group Norge A/S

e 0,3 Mkr etablering av CDON Group Deutschland Gmbh

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31 december 2011 (kronor):

Overkursfond 139.870.129,00
Balanserade vinstmedel 76.312.474,23
Arets resultat 55.660.310,35
Totalt 271842 913,58

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och 6verkursfond samt arets resultat, totalt SEK 271
842 913,58, fors 6ver i ny rakning varav SEK 139.870.129,00 till 6verkursfond.

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande finansiella
rapporter med tillhérande noter och kommentarer.

Aktien

Aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm's Mid Cap-lista under symbolen CDON. CDONs
borsvarde pa NASDAQ OMX Stockholm den sista handelsdagen 2011 uppgick till 2,7 miljarder
kronor.
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CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Aktiedgare den 31 December 2011

Namn Kapital (%) Roster (%)  Antal aktier
Investment AB Kinnevik (inkl. Emesco) 25,0% 25,1% 16 639 307
Point Lobos Capital LLC 10,0% 10,1% 6 674 346
Capital Group 9,1% 9,1% 6 056 500
Luxor Capital Group LP 5,2% 5,2% 3464161
Swedbank Robur fonder 2,0% 2,0% 1343803
AMF pension & fonder 1,8% 1,8% 1188 400
SEB fonder 1,5% 1,6% 1030725
Handelsbanken fonder 1,3% 1,3% 885 349
Norska staten 1,3% 1,3% 833302
Wasatch fonder 1,1% 1,1% 711 166
Avanza Pension Forsakring AB 0,8% 0,8% 554 266
Fjdrde AP-fonden 0,6% 0,6% 405915
Nordea fonder 0,6% 0,6% 405 000
SEB Trygg Liv 0,6% 0,6% 368 440
Abu Dhabi Investment Authority 0,4% 0,4% 241150
Summa de 15 storsta dgarna — innehavsmassigt 61,3% 61,6% 40801 830
Ovriga aktiedgare 38,7% 38,4% 25730294
Summa utstéllda aktier* 100% 100% 66 532 124

* Inkluderar 190.000 C-aktier som innehas av CDON Group.

Kalla: SIS Agarservice

Aktiekapital

Per den 31 december 2011 var antalet utfardade aktier 66.532.124 fordelat pa 66.342.124
stamaktier och 190.000 C-aktier. C-aktierna har ett kvotvarde om 2 kr och innehas i sin helhet av
CDON Group AB. CDON Group AB kopte C-aktierna for 380.000 kr. Koncernens aktiekapital
uppgick till 133,1 Mkr vid arets slut. For forandringar i aktiekapitalet mellan 2010 och 2011, se
rapporten Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen.

Konverteringskursen fér koncernens femariga konvertibla skuldférbindelse om 250,0 miljoner
kronor faststalldes den 19 januari 2011 till 38,00 kronor. Skuldférbindelsen kan ddrmed
konverteras till maximalt 6.578.947 aktier i CDON Group mellan den 15 juni 2012 och 1 december
2015, vilket motsvarar en utspddningseffekt om 9,0% baserat pa antalet utgivna aktier 31
december 2011.

| den handelse att en aktiedgare, forutom Investment AB Kinnevik, skulle komma i besittning av
50 % eller mer av bolagets aktier eller om bolaget avnoteras kan MTG krava aterbetalning av
konvertibeln. Konverteringskursen for konvertibeln kommer ocksa att raknas om i det fall att en
aktieagare, forutom Investment AB Kinnevik, skulle komma i besittning av 50 % eller mer av
bolagets aktier.



Per 31 december 2011 fanns 91.300 utstaende andelsratter hanforliga till bolagets aktiebaserade
incitamentsprogram. For mer information om incitamentsprogrammet se not 23.

Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten

att 6verlata aktierna.

Utdelning
Moderbolaget betalade ingen utdelning under 2011.

Aktiens utveckling

Aktiekursen vid arets ingang uppgick till 31,1 kr. Vid arets sista handelsdag var aktiekursen 37,8 kr.
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CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Bolagsstyrning

Denna rapport beskriver CDON Group ABs principer for bolagsstyrning

Styrningen av CDON Group sker genom flera organ. Pa arsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt
bland annat med avseende pa styrelsens sammansattning och genom val av externa revisorer.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis genom CDON Groups koncernchef. Koncernchefen
ansvarar for och leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.

CDON Group ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras fran och med att bolaget
ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm pa bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen,
reglerna for notering pa NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och 6vriga
relevanta svenska och internationella lagar och regler.

Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersattningsutskottets sammansattning. Avvikelsen
beskrivs under Ersattningsutskottet.

Bolagsstyrning

Aktier och aktiedgare Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear Sweden AB
var 17 222 vid arets slut 2011. Aktierna som innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar cirka
70,6 procent av aktiekapitalet och rosterna. Svenska institutioner och aktiefonder dger cirka 32
procent av aktiekapitalet, internationella investerare cirka 52 procent och svenska privata
investerare cirka 16 procent.

Aktiedgare

Valberedning — .7 5E (L E

«+ Ersdttnings-
kommitté

®

VD och koncernchef Revisions-
kommitté

t

Verkstallande ledning Interna
revisorer

Segment
Operativ styrelse



29

Aktiekapitalet bestar av tva slags aktier, stam- och C-aktier. For ytterligare information om
bolagets aktier, vanligen se Aktieavsnittet.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande hindelser som
intraffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns pa CDON
Groups hemsida www.cdongroup.se.

Arsstimman

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pa arsstamman som
samtliga aktiedgare kan ut6va sin rostratt och besluta i drenden som paverkar bolaget och dess
verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstimman baseras framst pa den svenska Aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstamman faststalld bolagsordning.
Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstimman fattar beslut
om faststdllande av resultat- och balansrakning fér bolaget och fér koncernen, disposition av arets
vinst eller forlust enligt faststalld balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande
direktoren, utndmnande av styrelseledamoter och dess ordférande och bolagets revisorer samt
fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Arsstamman for rakenskapsaret 2011 halls den 8 maj 2012 i Stockholm.

Nomineringsprocessen

Valberedningen
| valberedningens uppgifter ingar att:

e  Utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete
e Lamna forslag till stdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avseende val av revisor da
detta ar aktuellt

e  lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
e Lamna forslag avseende ordférande for stamman
e Lamna forslag till stimman avseende foljande ars arbete och tillsdttning av

valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstdamman den 16 maj 2011 har en valberedning
bestaende av storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment AB Kinnevik, Ryan
Schaper som foretradare for Point Lobos Capital, LLC, Jeffrey Pierce som féretradare for Luxor
Capital Group LP, samt Bjorn Lind som foretradare for AMF och AMF Fonder. Cristina Stenbeck har
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utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen representerar tillsammans éver 42
procent av rosterna i CDON Group AB. Valberedningens ledamoter erhaller ingen sarskild

ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammansattning, revisor, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras for godkdannande pa arsstamman 2012.

Styrelsen per den 31 december 2011

Styrelsen i CDON Group AB bestar av sju ledamoter. Styrelseledamoterna dr Hans-Holger Albrecht,
Mia Brunell Livfors, Mengmeng Du, Lars-Johan Jarnheimer, Lars Nilsson, Henrik Persson och
Florian Seubert. Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns i avsnittet
”Styrelsen” i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for CDON Groups organisation och forvaltning. Styrelsen
har antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie
styrelsemoten, vilka arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten och
styrelseordférandens aligganden. Utover arbetsordningen for styrelsen paverkas styrelsens arbete
ocksa av lagar och regler som inkluderar den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott med sarskilda arbetsuppgifter. Utskotten behandlar arenden som faller inom
respektive omrade och ldgger fram rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens
beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett
om den aktuella fragan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall f6ljas av VD. Riktlinjerna kraver bland annat att
investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer an 1.000.000 kr maste godkédnnas av
styrelsen. Styrelsen skall dven godkadnna andra storre transaktioner, inbegripet forvarv och
forsaljning eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner
som anger nar och hur information, som behdvs for utvardering av koncernens och dess
dotterbolags finansiella stallning, skall redovisas for styrelsen.



CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Oberoende i
Oberoende i férhallande

forhallande till bolaget

Natio- till storre och Ersattnings-

Befattning nalitet Invald aktiedgare ledningen  utskottet
Hans-Holger Albrecht Ordférande 1963 Tysk 2000 Nej Nej Ledamot
Mia Brunell-Livfors Ledamot 1965 Svensk 2010 Nej Nej Ordférande
Henrik Persson Ledamot 1974 Svensk 2010 Nej Ja Ledamot
Lars Nilsson Ledamot 1956 Svensk 2010 Nej Ja Ordférande
Lars-Johan
Jarnheimer Ledamot 1960 Svensk 2010 Ja Ja Ledamot
Florian Seubert Ledamot 1973 Tysk 2010 Ja Ja Ledamot
Mengmeng Du Ledamot 1980 Svensk 2010 Ja Ja

CDON Groups styrelsesammansattning har under aret uppfyllt NASDAQ OMX Stockholm AB:s och
kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det betyder att majoriteten av de stdmmovalda
styrelseledamoterna ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ar dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskottet
Ersdttningsutskottet bestar av Mia Brunell Livfors, ordférande, Hans-Holger Albrecht och Lars-
Johan Jarnheimer.

Ersattningsutskottet far sitt uppdrag av styrelsen. Ersattningsutskottets ansvar inkluderar fragor
rorande I6ner, pensionsersattningar, bonusprogram och andra anstallningsformaner for
verkstallande direktdren och den verkstéllande ledningen i CDON Group. Utskottet ger ocksa
styrelsen rad gallande langsiktiga incitamentsprogram.

Svensk kod for bolagsstyrning anger att ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen med undantag for att styrelsens ordférande oavsett om kritieriet uppfylls
eller ej kan vara ordférande i utskottet. Mia Brunell Livfors och Hans-Holger Albrecht ar inte
oberoende av bolaget och bolagsledningen pa grund av sina respektive roller som styrelseledamot
och verkstallande direktor i Modern Times Group MTG AB (tidigare dgare av CDON Group) som &r
en betydande leverantdr av marknadsforingstjanster till CDON Group och innehavare av en
konvertibel i CDON Group samt ett foretag i vilket Investment AB Kinnevik dger mer dn 10 procent
av aktierna. Som VD for Investment AB Kinnevik representerar Mia aktiedgare som ager mer dn 10
procent av aktierna i CDON Group. Bolaget avviker darfor fran den aktuella regeln i koden. Skilet
for avvikelsen ar att bade Mia Brunell Livfors och Hans-Holger Albrecht har omfattande erfarenhet
fran att faststalla och definiera ersattningsprinciper i noterade bolag och att utskottet darmed
erhaller erforderlig kompetens.
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CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestar av Lars Nilsson, ordférande, Henrik Persson och Florian Seubert.

Revisionsutskottets ansvar ar att (i) 6vervaka bolagets finansiella rapportering, (ii) med avseende
pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, (iii) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, (iv) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster én
revisionstjanster, och (v) bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Revisionsutskottet fokuserar pa att utvardera kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, interna kontrollen, internrevision, riskbedomningar, revisorernas
kvalifikationer och oberoende och efterlevnad av nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner
med narstaende.

Ersattning till styrelseledamoter

Det fasta styrelsearvodet for tiden intill slutet av arsstamman 2012 &r sammanlagt 2.800.000
kronor, varav 600.000 kronor till styrelsens ordférande och 300.000 kronor till var och en av
ovriga styrelseledaméter och sammanlagt 400.000 kronor i arvode for arbetet i styrelsens utskott.

Ersattning till styrelseledamoter foreslas av valberedningen, som representerar bolagets storsta
aktiedgare, och godkanns av arsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek.

Styrelsens verksamhet under 2011

Under aret har styrelsen regelbundet granskat CDON Group AB och koncernens finansiella
stéllning. Styrelsen har ocksa regelbundet behandlat drenden rérande foérvarv, nyetableringar och
arenden i samband med investeringar. Styrelsen har ocksa utvarderat koncernens strategier och
framtida utveckling. Styrelsen hade 5 ordinarie méten under 2011.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Styrelseméten Revisionsutskottet  Ersattningsutskottet
Antal méten under aret 12 4 3
Hans-Holger Albrecht 11 3
Mia Brunell-Livfors 12 3
Henrik Persson 12 2
Anders Nilsson (t o m 2011-05-15) 4 2
Lars Nilsson 12 4
Lars-Johan Jarnheimer 11 3
Florian Seubert 12 4

Mengmeng Du 12



Externa revisorer

CDON Group ABs revisor valdes pa arsstamman 2009 for en period om tre ar. KPMG valdes som
CDON Group ABs huvudrevisor och har varit CDON Group ABs externa revisor sedan 1997. George
Pettersson, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
2010. Val av revisorer kommer att ske vid arsstamman 2012.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de
presenterar for arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet vid varje ordinarie mote och till styrelsen en gang per ar samt skall arligen
Iamna en skriftlig forsakran om sin opartiskhet och sjalvstandighet till revisionsutskottet.

KPMG arbetade dven med andra drenden utdver revisionen 2009, 2010 och 2011. Sddana drenden
inbegrep radgivning i redovisnings- och skattefragor samt andra revisionsrelaterade uppdrag.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid
granskning eller vid genomférandet av andra sadana uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 24 i denna arsredovisning.

VD och verkstillande ledning

Koncernens verkstallande ledning bestar av verkstallande direktéren, finanschefen och 6vriga
ledande befattningshavare. Biografiska data om var och en i koncernens verkstallande ledning
finns i avsnittet "Verkstallande ledning” i denna arsredovisning.

Verkstallande direkt6ren
Verkstallande direktoren ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skéts enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen, med stod av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende Overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till och kommunikation
med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer inkluderar ekonomisk kontroll,
kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affairsomrade. Verkstallande direktoren ar ordférande vid
de operativa styrelsemotena dar dven affairsomradesledning och finanschefen deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, nedan ”Befattningshavarna”, beslutades pa
arsstimma den 16 maj 2011 enligt nedan:
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Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna &r att tillforsakra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare i férhallande till CDON Groups internationella konkurrenter som bestar
av nordiska online- och off-line-aterférsiljare. Ersattningen skall vara utformad sa att den ar
konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till
Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och rorlig ersattning, méjlighet att delta
i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall skapa en
vélbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Fast ersattning
Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, dven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rorliga
ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2011 beslutade att infora ett incitamentsprogram (”Planen”) for cirka 10 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom CDON Group. Det finns inte sedan tidigare
nagot aktierelaterat incitamentsprogram inom koncernen.

For att delta i Planen kravs att deltagarna ager aktier i CDON Group. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare eller férvarvas pa marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i
Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av malbaserade samt
prestationsbaserade aktierdtter enligt pa stamman beslutade villkor. Under férutsattning att vissa
mal- och prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014 ("Métperioden”)
har uppfyllts, att deltagaren fortfarande ar anstalld i CDON Group vid offentliggérandet av
koncernens delarsrapport for perioden januari — mars 2014 samt att deltagaren har behallit de
ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av
CDON Groups delarsrapport for perioden januari — mars 2014, berattigar varje aktieratt

deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget.

Ovriga formaner

CDON Group erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
formaner ar till exempel foretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan
foretagsbostad erbjudas under en begransad period.



Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutféstelser baserade pa de normala villkoren i de
lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid
|6n kommer att utga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker skall styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid ndarmast foljande arsstamma.

Ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 23 i denna arsredovisning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedomningar, kontrollaktiviteter och uppfdéljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sakra en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med International Financial Reporting
Standards samt tillampliga lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren och styrelsens
utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldaggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfort
med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom internrevision
och de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med riskbedémning
och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande
direktoren. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina specifika
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner
och utodver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och principer bildar tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedémning av risker inom alla omraden, dar ett antal saker
identifieras och mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gérs av styrelse och
revisionsutskott och inkluderar bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och
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bedragerier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och upptacka
brister pa dessa omraden. Uppféljning sker I6pande av viktiga omraden sasom inkops-, logistik-
och varulagerprocesser, utveckling och prestanda avseende webbplattform, samt IT-sdkerhet.
Beddmning och kontroll av risker involverar de operativa styrelserna i varje affairsomrade, dar
moten halls minst fyra ganger per ar. Verkstallande direktoren, affirsomradesledningen och
finanschefen deltar i dessa moten, som protokollférs. De operativa styrelserna beskrivs ytterligare

under rubriken “Verkstéallande ledning”.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till
hogt stallda krav pa korrekt information till marknaden. Inom CDON Group finns en arlig rutin fér
ledande befattningshavare att delge sin uppfattning om kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, upplysningar och rutiner samt hur interna och externa riktlinjer och
bestammelser foljs.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och revisionsutskottet
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information om koncernens utveckling mellan
varje styrelsemote. Koncernens finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras vid
varje styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fore publicering.
Revisionsutskottet ansvarar dven for uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och utvardera
arbetet med riskhantering och internkontroll. Internrevisionen utfors av en extern part och
arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen
planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet. De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid
varje ordinarie mote.



Styrelse

Hans-Holger Albrecht
Styrelseordférande
Tysk, fédd 1963

Hans-Holger har varit styrelseordférande i CDON Group sedan 2000. Han har tjanstgjort som
MTGs VD och koncernchef sedan 2000. Han har tidigare tjdnstgjort som ansvarig fér koncernens
betal-TV-verksamhet och VD for Viasat Broadcasting, samt som operativ chef for MTG. Hans-
Holger delar sedan 2003 ordférandeposten i CTC Media, Inc., Rysslands storsta oberoende TV-
bolag, dar MTG ar den storsta dgaren med en dgarandel om 38,5%. Han har varit styrelseledamot
sedan 2002. Hans-Holger ar dven styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A. sedan 2010
och ar styrelseledamot i International Emmy Association i New York. Hans-Holger har en
doktorsexamen i juridik fran universitetet i Bochum i Tyskland.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstdende fysisk person i CDON Group: 11.400 aktier.

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot
Svensk, fodd 1965

Mia har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Hon har varit VD och
koncernchef for Investment AB Kinnevik sedan 2006 och tjanstgjorde dessférinnan som finanschef
for MTG mellan 2001 och 2006 och i olika ledningspositioner mellan 1992 och 2001. Mia har varit
styrelseordférande i Metro International S.A. sedan 2008, styrelseledamot sedan 2006, och ar
ocksa styrelseledamot i Korsnas AB, Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. sedan 2006, Millicom
International Cellular S.A. och Modern Times Group MTG AB sedan 2007, och H & M Hennes &
Mauritz AB sedan 2008. Mia har studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ordférande i ersattningsutskottet.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 5.505 aktier
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Mengmeng Du

Styrelseledamot
Svensk, fédd 1980

Mengmeng har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Hon ar verksam
sedan augusti 2011 som Director International Growth pa Spotify. Mellan augusti 2010 och juli
2011 arbetade Mengmeng som projektledare pa Alumni, en konsultbyra inom executive search
och ledarférsérjning. Hon ingick i ledningsgruppen pa Stardoll, vérldens stérsta mode- och
spelcommunity for flickor, som produktutvecklingschef fran 2009, och arbetade dessférinnan med
projektledning och produktutveckling pa féretaget. Innan hon bérjade pa Stardoll 2008, arbetade
Mengmeng fran 2005 som managementkonsult pa Bain & Company i Sverige. Hon har en
civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm, samt en civilingenjorsexamen i

datateknik fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 300 aktier

Lars-Johan Jarnheimer

Styrelseledamot
Svensk, fédd 1960

Lars-Johan har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han ar fér ndrvarande
styrelseordférande i Eniro AB och medlem i styrelserna for INGKA Holding B.V. (moderbolaget for
Ikea-koncernen), Apoteket AB, Egmont International Holding A/S, Baby Bjérn AB, Arvid Nordquist
Handels AB och forbundsstyrelseordférande i BRIS — Barnens Ratt i Samhéllet. Lars-Johan har
tjdnstgjort som VD och Koncernchef for Tele2 AB fran 1999 till 2008 och har tidigare haft ett antal
positioner bland annat pa IKEA , Hennes & Mauritz och Comviq AB. Lars-Johan var styrelseledamot
i Modern Times Group MTG AB 1997-2008 och i Millicom International Cellular S.A. 2001-2007.
Lars-Johan har en civilekonomexamen fran Vaxjo och Lunds universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 5.000 aktier



CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Lars Nilsson
Styrelseledamot
Svensk, fodd 1956

Lars har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han har varit finansdirektor
pa Tele2 sedan 2007, &r tillika vice VD sedan 2010. Lars har tidigare arbetat som vice VD och
finansdirektor for Axfood AB, en av Skandinaviens storsta livsmedelsdetaljister; finansdirektor for
Fritidsresegruppen; VD och koncernchef for Aros Fondkommission och finansdirektér for ABB
Financial Services. Lars har en civilekonomexamen fran Linkdpings universitet.

Ordforande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: 10.000 aktier

Henrik Persson
Styrelseledamot

Svensk, fodd 1974

Henrik har varit styrelseledamot i CDON Group sedan augusti 2010. Han har varit direktor for Nya
Investeringar inom Investment AB Kinnevik sedan 2007 och sitter i styrelsen for flera av bolagen
inom den portféljen som till exempel Black Earth Farming Ltd (sedan 2006) och Avito.ru (sedan
2006). Henrik har studerat nationalekonomi vid Lunds universitet.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets
storre agare.

Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: O aktier
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Florian Seubert

Styrelseledamot
Tysk, fodd 1973

Florian har varit styrelseledamot i CDON Group sedan september 2010. Han ar en av grundarna av
den ledande europeiska internetbutiken for husdjurstillbehor zooplus och har varit en del av
foretagets ledningsgrupp samt finanschef sedan 2000. Zooplus har varit noterat pa
Frankfurtborsen sedan 2008. Florian ar dven grundare och styrelseledamot i ett flertal dotterbolag
till zooplus i olika delar av varlden och var tidigare anstélld pa JPMorgan Securities. Florian har en
magisterexamen i politik, filosofi och nationalekonomi fran Oxforduniversitetet.

Ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Innehav inklusive eventuellt narstaende fysisk person i CDON Group: O aktier



Verkstallande ledning

Paul Fischbein

VD och koncernchef
F6dd 1973

Paul Fischbein tilltrdadde som koncernchef for CDON Group i november 2011. Paul kommer
narmast fran e-handelsforetaget Tretti AB som han grundat och agerat VD f6r sedan 2004, och
som forvarvades av CDON Group under forsta halvaret 2011. Innan Paul startade Tretti arbetade
han som entreprendr inom internet och rekrytering. Paul ar civilekonom fran Lunds universitet
och har dven studerat vid London School of Economics and Political Science.

Innehav i CDON Group: 30.000 aktier

Martin Edblad
Finanschef
Fodd 1977

Martin Edblad anstalldes ar 2004 som management trainee inom MTG. Martin har darefter
innehaft en rad finanstjanster inom MTG, bland annat som controller for affairsomradet Online.
Martin utsags till finanschef for CDON Group 2010 nér processen for distribution av dess aktier
inleddes. Innan han anstalldes pa MTG arbetade Martin under fem ar som journalist pa
affarstidningen Dagens Industri. Martin har studerat foretagsekonomi pa Handelshogskolan i
Stockholm och innehar en fil.kand. i journalistik fran Stockholms universitet.

Innehav i CDON Group: 6.385 aktier

Elisabeth Andersson

Administrativ chef
Fodd 1971

Elisabeth Andersson anstalldes som operativ chef for nyforvarvade LinusLotta.com 2008. Fran
2009 blev hon chef for logistik och kundservice fér Cdon.com. Sedan 2010 &r hon administrativ
chef for CDON Group, vilket bland annat inkluderar personalfragor. Hon kom till féretaget med en
mer an 10-arig erfarenhet inom logistik, bade fran Electrolux-koncernen och Tradimus (nuvarande
Aditro). Under dren 2005-2008 var Elisabeth chef for Tradimus Logistics Malmo-kontor. Hon ar
utbildad civilingenjor fran Lunds tekniska hégskola.

Innehav i CDON Group: 1.500 aktier
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CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Fredrik Bengtsson

Kommunikationschef
Fodd 1974

Fredrik Bengtsson anstalldes som marknadschef pa Cdon.com 2004. Han utsags till
affarsutvecklingschef for MTG Internet Retailing, nuvarande CDON Group, 2007 och &r sedan 2010
kommunikationschef fér koncernen. Fére CDON arbetade Fredrik som ansvarig for privatlan pa
Ikano Bank och dessférinnan som projektledare och deldgare i reklambyran Eminent
Communications. Han har studerat foretagsekonomi samt media vid Lunds universitet och
innehar en fil.kand. i informatik fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Innehav i CDON Group: 8.000 aktier

Christian Eriksson

VD Cdon.com och Bookplus.fi
Fodd 1974

Christian Eriksson anstdlldes som business controller for MTG Internet Retailing, nuvarande CDON
Group, 2008. 2010 utsags han till operativ chef fér Cdon.com och 2011 till VD for bolaget. Fore
CDON arbetade Christian som controller pa Bonnieragda Homeenter AB och var dessférinnan
foretagsanalytiker pa SBAB. Han innehar en fil.kand. i informatik fran Lunds universitet och har
dven studerat foretagsekonomi med inriktning mot finansiering.

Innehav i CDON Group: 2.000 aktier

Christofer Gordon
Teknikchef
Fodd 1973

Christofer Gordon anstélldes som IT- och utvecklingschef pa Cdon.com 2006. Sedan MTG Internet
Retailing, nuvarande CDON Group, bildades 2007 har han varit teknikchef for koncernen. Innan
CDON arbetade han inom mjukvaruféretaget Mactive, dar han borjade som systemutvecklare och
slutade som utvecklingschef. Christofer har studerat systemvetenskap vid Lunds universitet.

Innehav i CDON Group: 2.900 aktier



Therese Hillman

VD Gymgrossisten.com och Bodystore.com
Fodd 1980

Therese Hillman anstélldes som affarsutvecklare fér Gymgrossisten 2007 och blev samma ar
bolagets ekonomichef. 2009 utsags hon till operativ chef fér bolaget och 2011 till VD. Fére CDON
arbetade Therese som trainee pa Handelsbanken Capital Markets. Hon &r civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm och har dven studerat MBA-kurser pa Darden School of

Business vid University of Virginia.

Innehav i CDON Group: 1.500 aktier

Ola Jarvi

Operativ chef CDON Group och VD Room21.com
Fodd 1971

Ola Jarvi anstélldes pa Cdon.com som marknadschef ar 2000. Sedan dess har han haft en rad olika
tjanster, daribland forsaljningschef och operativ chef. 2008 blev han operativ chef for hela
internet retailing-verksamheten inom MTG. 2010 var han VD for de allra nyaste internetbutikerna,
Lekmer.com och Heppo.com och sedan 2011 VD fér Room21.com samt operativ chef for CDON
Group. Fére MTG arbetade han for Micro Bildelar som da dgdes av Ikano-gruppen. Han ar
utexaminerad civilekonom fran Lunds universitet.

Innehav i CDON Group: 445 aktier

Peter Rosvall

VD Nelly.com och Members.com
Fodd 1980

Peter Rosvall anstédlldes ar 2004 som management trainee inom MTG. Peter har darefter innehaft
en rad tjanster inom MTGs internet retailing-verksamhet, bland annat som ansvarig for Cdon.com
s digitala tjanster och som logistik- och IT-ansvarig fér Cdon.com och TV-Shop (som da ocksa ingick
i MTG). Sedan MTG Internet Retailing, det som idag ar CDON Group, bildades 2007 har Peter som
operativ chef och senare VD varit ansvarig for bolagen Nelly.com/LinusLotta.com och
Gymgrossisten.com/Bodystore.com. Han &r idag VD for Nelly.com och Members.com. Peter &r
utexaminerad civilekonom fran Handelshégskolan vid Goteborgs universitet.

Innehav i CDON Group: 5.340 aktier
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Resultatrakning for koncernen

(Mkr) Not 2011 2010
Nettoomsattning 4 3.403,7 2.210,0
Kostnad for salda varor 29 -2.816,4 -1.789,8
Bruttoresultat 587,3 420,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -458,8 -287,4
Ovriga rérelseintakter 6 3,4 1,8
Ovriga rérelsekostnader 6 -2,7 -
Rorelseresultat 4,5,9,10, 11, 12, 21, 23, 24, 26, 29 129,2 134,6
Finansiella intdkter 7 3,0 1,0
Finansiella kostnader 7,27 -21,2 -19,8
Resultat fére skatt 111,0 115,8
Skatt 8 -28,0 -25,6
Arets resultat 83,0 90,2

Hanforligt till:

Moderbolagets dgare 83,3 90,8
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 -0,6
Arets resultat 83,0 90,2
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 15 1,26 5,00
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 15 1,26 4,90

Rapport over totalresultat for koncernen

(Mkr) Not 2011 2010
Arets resultat 83,0 90,2
Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter -0,2 -3,3
Arets bvrigt totalresultat 8,16 -0,2 -3,3
Arets totalresultat 82,8 87,0

Arets totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets dgare 83,1 87,6
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 -0,6

Arets totalresultat 82,8 87,0
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

31 december 31 december
(Mkr) Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 9
Pagdende projekt 9,6 -
Utvecklingsutgifter 12,3 7,0
Domaner 1,0 0,7
Varumarken 108,7 54,0
Kundrelationer 6,3 4,1
Goodwill 447,0 189,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 584,9 254,8
Materiella anldggningstillgangar 10
Inventarier 10,8 3,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 10,8 3,7
Finansiella anldggningstillgéngar
Ovriga finansiella anliggningstillgdngar 1,6 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1,6 -
Uppskjuten skattefordran 8 6,0 -
Summa anléaggningstillgangar 603,3 258,5
Omsittningstillgangar
Varulager 29
Fardiga varor och handelsvaror 428,8 229,4
Forskott till leverantorer 30,2 21,9
Summa varulager 459,1 251,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 81,9 28,9
Ovriga fordringar, ej rantebarande 44,3 35,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19,4 8,3
Summa kortfristiga fordringar 145,6 73,1
Likvida medel 20
Kassa och bank 417,4 431,3
Summa likvida medel 417,4 431,3
Summa omséttningstillgangar 1.022,1 755,7

Summa tillgangar 1.625,3 1.014,2
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31 december

31 december

(Mkr) Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 16

Aktiekapital 133,1 132,7
Ovrigt tillskjutet kapital 140,7 140,7
Reserver -1,1 -0,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 143,2 73,1
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 415,9 345,7
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 1,4 0,9
Summa eget kapital 417,3 346,5
Langfristiga skulder 20

Rdntebdrande

Konvertibelt skuldebrev 27 214,8 207,2
Kreditfacilitet 30 150,0 -
Summa langfristiga rantebarande skulder 364,8 207,2
Ej réntebdrande

Uppskjuten skatteskuld 8 40,8 26,7
Ovriga avsattningar 17 4,9 2,4
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 45,6 29,1
Summa langfristiga skulder 410,4 236,3
Kortfristiga skulder 20

Rdntebdrande

Kortfristiga skulder 15,0 -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 15,0 -
Ej réntebdrande

Forskott fran kunder 0,0 1,0
Leverantorsskulder 463,0 240,1
Aktuella skatteskulder 47,9 26,4
Ovriga skulder 95,6 38,8
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 176,2 124,9
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 782,6 431,3
Summa kortfristiga skulder 797,6 431,3
Summa skulder 1.208,0 667,7
Summa eget kapital och skulder 1.625,3 1.014,2

For information om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 19.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital
for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan
Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl bestammande Totalt eget
Not 8, 16 kapital kapital reserv  arets resultat Summa inflytande kapital

Ingdende eget kapital 1 januari 2010 1,0 0,8 2,4 2,5 6,7 1,5 8,2

Arets totalresultat

Arets resultat 90,8 90,8 0,6 90,2
Arets vrigt totalresultat -3,2 -3,2 -3,2
Arets totalresultat - - -3,2 90,8 87,6 0,6 87,0
Nyemission 131,7 107,9 239,6 239,6
Innehav utan bestammande inflytande vid forvarv av delagt

dotterbolag 0,8 0,8
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande -20,2 -20,2 -0,8 -21,0
Utgivet konvertibelt skuldebrev 32,0 32,0 32,0
Utgadende eget kapital 31 december 2010 132,7 140,7 -0,8 73,1 345,7 0,9 346,5
Ingdende eget kapital 1 januari 2011 132,7 140,7 -0,8 73,1 345,7 0,9 346,5

Arets totalresultat

Arets resultat 83,3 83,3 0,3 83,0
Arets Ovrigt totalresultat -0,2 -0,2 -0,2
Arets totalresultat - - -0,2 83,3 83,1 -0,3 82,8
Nyemission 0,4 0,4 0,4
Forvarv av egna aktier -0,4 -0,4 -0,4
Innehav utan bestdammande inflytande vid forvarv av deldgt

dotterbolag 1,5 1,5
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande dar

bestammande inflytande redan foreligger -13,1 -13,1 -0,7 -13,8
Aktiesparplan 0,3 0,3 0,3

Utgaende eget kapital 31 december 2011 133,1 140,7 -1,1 143,2 415,9 1,4 417,3
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

(%) Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 111,0 115,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 35,7 12,4
Betald inkomstskatt -22,5 -2,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten 124,3 126,2

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -134,7 -95,5
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar -55,6 9,6
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 177,1 40,1
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 84,7 12,8
Summa férandring i rérelsekapital 71,6 -32,9
Kassafléde fran rérelsen netto 195,9 93,3

Investeringsverksamheten

Investeringar i verksamheter 5 -323,9 -4,5
Investeringar i andra anlaggningstillgangar -21,9 -5,4
Kassaflode till investeringsverksamheten -345,8 -9,8

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 0,6
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande 5 -13,8 -21,0
Ldmnade koncernbidrag - -126,4
Cash pool-konton, netto - 250,6
Emission av konvertibellan 27 - 250,0
Utnyttjad kreditfacilitet 30 184,5 -
Amortering kreditfacilitet -34,5 -
Kassafléde fran/till finansiella aktiviteter 136,2 353,8
Forandring i likvida medel -13,8 437,3
Likvida medel vid arets bérjan 431,3 3,0
Valutakursdifferens i likvida medel -0,1 -9,0

Likvida medel vid arets slut 417,5 431,3
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Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2011 2010
Nettoomsattning 42,4 0,1
Bruttoresultat 42,4 0,1
Administrationskostnader -61,9 -17,8
Rorelseresultat 21,23,24,26 -19,6 -17,8
Resultat frén andelar i dotterféretag = -0,1
Rénteintékter och liknande resultatposter 81 0,5
Réntekostnader och liknande resultatposter -20,8 -8,7
Erhalina koncernbidrag 124,0 132,4
Ldmnade koncernbidrag -16,0 -22,0
Resultat efter finansiella poster 7,27 75,8 84,3
Forandring av 6veravskrivningar 0,0 -
Resultat fore skatt 75,8 84,3
Skatt 8 -20,1 -22,4
Arets resultat 55,7 62,0

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

(Mkr) 2011 2010
Arets resultat 55,7 62,0
Ovrigt totalresultat - -

Arets bvrigt totalresultat © -

Arets totalresultat 55,7 62,0
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Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 10 0,0 -
Summa materiella anliggningstillgangar 0,0 -
Finansiella anldggningstillgngar
Andelar i koncernféretag 11 683,9 280,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 683,9 280,3
Summa anléaggningstillgdngar 683,9 280,3
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0,2
Kortfristiga rantebarande fordringar koncernforetag 17,7 27,4
Fordringar pa koncernféretag 128,8 138,4
Ovriga fordringar 0,0 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 2,6 1,0
Summa kortfristiga fordringar 149,2 167,2
Kassa och bank 20 356,3 407,4
Summa likvida medel 356,3 407,4
Summa omsittningstillgangar 505,5 574,7

Summa tillgangar 1.189,4 854,9




CDON Group AB
Arsredovisning 2011

31 december 31 december
(Mkr) Not 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 133,1 132,7
Reservfond 0,8 0,8
Summa bundet eget kapital 133,9 133,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 139,9 139,9
Balanserat resultat 76,3 14,4
Arets resultat 55,7 62,0
Summa fritt eget kapital 271,8 216,3
Summa eget kapital 405,7 349,8
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 8 9,3 11,3
Ovriga avsattningar 17 4,9 2,7
Summa avsattningar 14,1 13,9
Langfristiga skulder
Konvertibelt skuldebrev 27 214,8 207,2
Kreditfacilitet 30 150,0 -
Summa langfristiga skulder 364,8 207,2
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 2,2 0,6
Andra rantebarande skulder koncernforetag 344,7 241,3
Skulder till koncernforetag 52 -
Aktuell skatteskuld 26,0 22,5
Ovriga skulder 14,8 2,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 11,9 17,0
Summa kortfristiga skulder 404,8 284,1
Summa skulder 783,7 505,2
Summa eget kapital och skulder 1.189,4 854,9

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 19 91,6 52
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat

Ingdende eget kapital 1 januari 2010 1,0 0,8 - 33,3 -18,9 16,2

Arets totalresultat

Arets resultat 62,0 62,0
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat - - - - 43,1 -19,4
Vinstdisposition -18,9 18,9 -
Nyemission 131,7 107,9 239,6
Fusionsresultat 0,0 0,0
Utgivet konvertibelt skuldebrev 32,0 32,0
Utgdende eget kapital 31 december 2010 132,7 0,8 139,9 14,4 62,0 349,8
Ingéende eget kapital 1 januari 2011 132,7 0,8 139,9 14,4 62,0 349,8

Arets totalresultat

Arets resultat 55,7 55,7
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat - - - - 55,7 55,7
Vinstdisposition 62,0 -62,0 -
Nyemission 0,4 0,4
Forvarv av egna aktier -0,4 -0,4
Aktiesparplan 0,3 0,3

Utgaende eget kapital 31 december 2011 133,1 0,8 139,9 76,3 55,7 405,7
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) Not 2011 2010
Kassaflode fran rérelsen

Resultat fore skatt 75,8 84,3
Betald inkomstskatt -18,6 -0,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassflodet

Réntor som ej paverkat kassaflodet 7,6 0,6
Erhalina koncernbidrag -124,0 -132,4
Ldmnade koncernbidrag 16,0 22,0
Ovriga poster som ej paverkat kassaflédet 0,4 -
Summa justering for av poster som inte ingar i kassaflédet -100,0 -109,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére foriandring av rorelsekaptial -42,8 -25,5
Kassafléde fran férdndringar i rérelskapital

Okning (-)/minskning (+)av kundfordringar 0,2 -0,2
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 9,4 96,2
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder 1,6 0,6
Okning (+)/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 82,8 256,9
Summa kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 94,0 353,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51,2 328,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i aktier i dotterbolag 5 -384,8 -31,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0,0 -
Kassafléde fran investeringverksamheten -384,8 -31,8
Finansieringsverksamheten

Konvertibelt skuldebrev 27 - 250,0
Utnyttjad kreditfacilitet 30 184,5 -
Amortering kreditfacilitet -34,5 -
Féréndring i cash pool-konton MTG = 9,0
Nyemission = 0,6
Koncernbidrag, utbetalade - -148,4
Koncernbidrag, erhalina 132,4 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2824 111,1
Arets kassaflode -51,2 407,4
Likvida medel vid &rets borjan 407,4 -

Likvida medel vid rets slut

356,3 407,4
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Noter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 1 Allman information

CDON Group AB har sitt sdte i Malmo, Sverige. Bolagets adress ar Bergsgatan 20, Box 385, SE-201 23 Malmg, Sverige. De
konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den 31 december 2011 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag. CDON
Group ar noterat pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet “CDON”.

Denna arsredovisning har den 11 april 2012 godkéants av styrelsen och verkstallande direktoren for offentliggérande.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

2.1 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana som de antagits av EU. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér Koncerner utgiven av Radet
for finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till

narmaste miljontal.

De nedan angiva redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder

som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

2.1.1. Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

De andringar i IFRS som ska tillampas fran och med den 1 januari 2011 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

2.1.2 Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar i IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att
fortidstillampas.

Nedan anges andringar i IFRS med framtida tillampning. Ingen av dessa bedéms fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning:

—  Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser hur poster inom &vrigt totalresultat ska presenteras.

—  Andringar av IAS 12 Inkomstskatter avseende virdering av skatt fér férvaltningsfastigheter.

—  Andrad IAS 19 Ersdttningar till anstéllda. Andringen innebér bland annat att den s k “korridormetoden” fér aktuariella
vinster och forluster férsvinner.

—  Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter. Standarden inkluderar efter andringen endast regler fér juridiska enheter.

—  Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture. Andringarna avser bland annat redovisning d& innehav dndras
och betydande eller gemensamt bestimmande inflytande uppstar eller upphor.



—  Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringarna avser fértydliganden av reglerna for kvittning av
finansiella tillgadngar och finansiella skulder.

—  Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysningskrav fér dverférda finansiella tillgangar.

—  Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysningskrav fér kvittning av finansiella tillgdngar
och finansiella skulder.

— IFRS 9 Financial Instruments. Standarden avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véirdering.

— IFRS 10 Consolidated Financial Statements. Ny standard for koncernredovisning.

— IFRS 11 Joint Arrangements. Ny standard for redovisning av joint ventures och joint operations.

— IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities. Ny standard for upplysningar om investeringar i dotterforetag, joint
arrangements, intresseféretag och ej konsoliderade “structured entities”.

— IFRS 13 Fair Value Measurement. En ny enhetlig standard for vardering till verkligt varde samt nya upplysningskrav
avseende vardering till verkligt varde.

2.1.3 Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvédntas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader fran balansdagen.

2.3 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader
och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 4 fér
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

2.4 Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran CDON Group AB. Bestimmande inflytande innebar direkt
eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras.

Forvarv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
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Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sk forvarv till |agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvérvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna
typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad
som egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For ovriga villkorade kopeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel
av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att
innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestammande inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Forvarvet som gjordes den 31 mars 2010 av Lekmer AB, dar innehav utan bestammande inflytande uppgar till 9,9% har redovisats
till verkligt varde.

Forvarvet som gjordes den 31 januari 2011 av Rum21 AB, dér innehav utan bestimmande inflytande uppgar till 9,9% har redovisats
till verkligt varde.

Vid forvarv som sker i steg faststélls goodwillen den dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men dar det finns ett kvarstaende innehav virderas detta innehauv till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Forvarv gjorda innan 31 december 2009

Forvarv som ar gjorda innan 31 december 2009 dar anskaffningskostnaden Gverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Férandringen av innehav utan bestammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.



2.5 Utlandsk valuta

2.5.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

2.5.2 Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendamnd omrdkningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte dr heldgd fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan
bestammande inflytande utifran dess proportionella dgarandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande inflytande kvarstar 6verfors proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran dvrigt totalresultat till innehav utan bestimmande inflytande.

2.6 Intdkter

2.6.1 Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intdkter for forsaljning av varor redovisas i enlighet med forsaljningsvillkoren, det vill sdga nar varorna har éverlamnats till
transportombud, efter avdrag for returer. Da den huvudsakliga forsaljningen gors till konsumenter som, beroende pa land, oftast
har lagstadgad angerratt vid distanshandel ar avdraget for returer en relativt vasentlig post. Koncernens intdkter uppvisar
sdsongsvariationer.

Intdkter for forsaljning av tjanster redovisas nar tjdnsten levereras.

2.6.2 Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av presentkort mot andra varor eller tjdnster. Bytesaffarer redovisas till varornas eller
tjdnsternas verkliga varden. Verkliga varden bestdms av ingangna avtal for samma typ av tjdnster med andra kunder. Intakter fran
bytesaffarer redovisas nar presentkorten anvands; kostnader bokfors nar varan eller tjansten forbrukas.

2.7 Leasing

2.7.1 Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart over leasingperioden. Formaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasigavgifterna linjart 6ver leasingavtalets |6ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

2.8 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter pa investerade medel.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillaimpning av effektivrantemetoden.
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Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

2.9 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar roérelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld.

2.10 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar
och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder samt laneskulder.

2.10.1 Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell stélining nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, daven
om faktura dnnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stéllning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stéllning néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.



En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen. Likviddagen ar den dag da en tillgang levereras till eller fran
foretaget.

2.10.2 Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfdllet sdésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel.

2.10.3 Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas
inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

2.10.4 Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanférts framgar av not 20 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering. Redovisningen av finansiella intdkter och kostnader behandlas daven under princip 2.8 ovan.

2.11 Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier,
redovisas som ett sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga varde vid
emissionstidpunkten berdknas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den aktuella marknadsrantan foér en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da
det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell
uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten avrédknas fran det redovisade vardet av egetkapitalinstrumentet.
Transaktionskostnader i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instrument fordelas pa skulddelen och
egetkapitaldelen proportionellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redovisas i arets resultat och berdknas med
effektivrantemetoden.

2.12 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
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konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning
ingar i anskaffningsvardet.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintdkt/-kostnad.

2.12.1 Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder, restvdarden och
nyttjandeperioder omprdévas vid varje ars slut.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier 3-10 ar

2.13 Immateriella tillgangar

2.13.1 Immateriella tillgangar med obestiamd nyttjandeperiod

2.13.1.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.15).

2.13.1.2 Varumdrken
Varumarken redovisas till anskaffningsvdarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken fordelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip 2.15).

2.13.2 Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod

2.13.2.1 Utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och processer redovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det
redovisade virdet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillimpligt, utgifter for I6ner och andel indirekta utgifter. Ovriga
utgifter edovisas i resultatrakningen som en kostnad nar de uppkommer. | rapporten éver finansiell stallning ar aktiverade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

2.13.2.2 Domdiner
Domaner redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.15).
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2.13.2.3 Kundrelationer
Kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar (se
redovisningsprincip 2.15).

2.13.3 Avskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars berdaknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och varumarken med en obestambar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgéngliga for anvandning. De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Utvecklingsutgifter 5ar

Domaéner 5ar

Kundrelationer 4-5 ar
2.14 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus berdknade kostnader for fardigstdllande och forsaljning. Kostnaden for lager
baseras pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter som uppstar i samband med forvarv av varor och for att bringa varorna till dess
tillstand och plats. Reservering for inkurans inkluderas i kostnad sald vara.

2.15 Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39.

2.15.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, varumarken och
immateriella tillgdngar som dnnu ej ar fardiga fér anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan
anvandas, grupperas tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde 6verstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.
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2.15.2 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av forvantade framtida kassaflodena, i normalfallet skrivs
kundfordringar ner med 100 % efter 90 dagar. Fordringar med kort I16ptid diskonteras dock inte.

2.15.3 Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som 1ag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om de tidigare skilen
till nedskrivningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas erhallas.

2.16 Utbetalning av kapital till garna

2.16.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godként utdelningen.

2.16.2 Aterkop av egna aktier
Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid fran avyttring av sddana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

2.17 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det viagda
genomesnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspdadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harror fran konvertibla skuldebrev. Utspadningen ar storre ju stérre skillnaden ar mellan 16senkursen och bérskursen.
Utspadning fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna
motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade rantekostnaden efter skatt.

2.18 Ersattningar till anstallda

2.18.1 Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gbra sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.



2.18.2 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgadngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

2.18.3 Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.18.4 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktiesparprogram som riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa aktiesparprogrammet beraknas vid
tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och férdelas éver intjanandeperioden, som baseras pa
koncernens bedémning av hur manga aktier som kommer att l6sas in. Kostnaden for verkligt varde rapporteras i resultatrakningen
som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. Verkligt virde omvarderas varje kvartal for berdkningen av sociala
kostnader. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder for att till slut aterspegla hur manga aktier som kommer att I6sas in. Se
vidare not 23.

2.19 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stallning ndr det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

2.20 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
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EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

2.21.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

2.21.1.1 Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2011 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for
koncernen.

Fran och med 2011 redovisas erhallna koncernbidrag enligt samma principer som utdelning fran dotterbolag. Limnade
koncernbidrag redovisas som finansiell kostnad, se nedan under avsnitt “Koncernbidrag och aktiedgartillskott”. Jamférelsesiffrorna
for 2010 har dndrats enligt de nya principerna. Tidigare redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital i enlighet med UFR 2
Koncernbidrag och aktieagartillskott.

2.21.1.2 Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolaget anvander bendamningarna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport over finansiell stallning respektive rapport over kassafloden. Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten Over totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgors framst av
redovisning av finansiella intdkter och kostnader, eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

2.21.1.3 Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avsattningen laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med vardeforandringar over resultatet.

2.21.1.4 Koncernbidrag och aktiedigartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag enligt samma princip som sedvanliga utdelningar, det vill sdga sasom en finansiell
intdkt. Limnade koncernbidrag redovisas som finansiell kostnad. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.



Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar granskas av CDON Groups Revisionsutskott.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar
Not 9 innehaller information om antaganden och riskfaktorer gallande nedskrivningsprovning i goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod. | not 17 finns en beskrivning av gjorda avsattningar.

Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar
pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att foretagsledningen faststéller verkligt varde fér kassagenererande
enheter pa basis av prognosticerade kassafloden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se not 9
Immateriella tillgangar.

Inkuransbhedémning lager

Lagret granskas varje manad for att bestimma eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning rapporteras i kostnad sald vara till
det belopp som, efter noggrann utvardering, lagret bedoms vara inkurant. Om verklig inkurans skiljer sig fran berdkningarna eller
om foretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan forandringar i varderingen komma att paverka resultatet
for perioden liksom den finansiella stéllningen.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en intraffad hdndelse, nar det ar sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska férdelar kommer att intréffa och en tillforlitlig bedomning av beloppet kan goras. | dessa fall gérs en berakning av
avsattningen och redovisas i rapport 6ver finansiell stallning. En eventualforpliktelse redovisas i not nar en méjlig forpliktelse har
uppkommit, men vars forekomst endast kan bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser utanfér koncernens kontroll, eller
nar det inte ar mojligt att berdkna beloppet. Realisering av eventualforpliktelser som inte redovisas eller inte upptagits i
arsredovisning kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer som
beaktas vid en sadan bedomning aterfinns bland annat typ av réattstvist eller stamning, storleken pa eventuella skadestand,
utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade av
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koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behdver dock inte nédvandigtvis
reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets
finansiella stéllning och ha en of6rdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not 17
Avsattningar.

Not 4 Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet ar indelad i fyra segment. Varje segment har en chef som regelbundet rapporterar till koncernledningen vilket
ar koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa koncernledningen kan félja
respektive segments omsattningstillvaxt och rérelseresultat.

¢ Underhallning omfattar Cdon.com, BookPlus.fi och Lekmer.com, som &r aterférsaljare pa internet av film, spel, musik, bocker,
hemelektronik och leksaker.

o Sport & Halsa ar aterforséljare av halsoprodukter och omfattar Gymgrossisten.com, Bodystore.com och Fitnesstukku.fi.

* Mode ar en aterforsaljare av klader och skor och omfattar Nelly.com, Heppo.com och Members.com. Linus&Lotta.com har inférlivats
som en del av Nelly.com under aret.

* Hem & Tradgard ar en aterforséljare av vitvaror, hushallsapparater, mobler och hemindredning och omfattar Tretti.com och
Rum21.com. Segmentet Hem & Tradgard etablerades i andra kvartalet 2011 genom férvarven av Rum21 AB och Tretti AB.

Dotterbolagen hanfors i sin helhet till respektive segment.

Rum21 AB redovisades fran forvarvsdagen 1 februari inom segmentet Mode i koncernens finansiella resultat for det forsta kvartalet
2011, men eftersom bolaget har en storleksmassigt mindre verksamhet i termer av forséljning och rorelseresultat i forhallande till
segmenten Mode och Hem&Tradgard, har inte segmenten Mode respektive Hem&Tradgard raknats om for perioden februari-mars
2011 da Rum21 AB ingick i segmentet Mode.

Hem & Koncern-
2011 (Mkr) Underhallning Mode Sport & Halsa Tradgard gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forsaljning 1.928,9 730,6 377,1 367,1 3.403,8
Intern forséljning 0,0 42,3 -42,4 0,0
Rorelseresultat 102,3 19,9 39,7 5,2 -37,8 129,2
Finansiella intakter 3,0
Finansiella kostnader -21,2
Resultat fére skatt 111,0
Hem & Koncern-
2010 (Mkr) Underhallning Mode Sport & Halsa Tradgard gemensamt Eliminering Koncernen
Extern forséljning 1.492,2 433,2 284,7 - 2.210,0

Intern forsaljning - -

Rorelseresultat 99,7 16,1 35,4 - -16,5 134,6
Finansiella intakter 1,0
Finansiella kostnader -19,8

Resultat fére skatt 115,8
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Under 2011 har moderbolaget forsett koncernens segment med vissa tjanster. Sadan forsaljning har skett till sjdlvkostnadspris.

Ingen enskild kund star for mer an 10 % av koncernens omsattning.

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Norden. Nettoomsattning och anldggningstillgangar redovisas nedan per geografiskt
omrade. Forséljningen redovisas i de lander dar forsaljningen gjorts.

Nettoomsattning Anléggningstillgdngar
2011
Sverige 1.917,2 1.176,9 581,7 237,2
Norge 706,1 492,7 - -
Finland 480,6 328,2 21,1 21,3
Danmark 243,3 198,0 0,5 -
Ovriga Europa 56,5 14,3 - -
Totalt 3.403,7 2.210,0 603,3 258,5
Omsattning per typ av intakt (Mkr) 2011 2010
Produkter 3.316,6 2.165,2
Tjanster 87,1 44,9
Totalt nettoomséattning 3.403,7 2.210,0

Not 5 Rorelseforvarv

Forvdrv 2011

Koncernen har under aret forvarvat 90,1% av kapital och rostratter i Rum21 AB samt 100% av kapital och rostratter i Tretti AB. Rum21 AB
och Tretti AB rapporteras inom segmentet Hem & Tradgard.

Koncernen har under aret forvarvat ytterligare 2,23% av aktierna NLY Scandinavia AB. CDON Group ABs dgande i NLY Scandinavia AB
uppgar darmed totalt till 97,77%. Detta forvarv rapporteras inom segmentet Mode.

Tillaggskopeskilling betalades ut for Lekmer AB under 2011 enligt forvarvsavtalet. Detta forvarv rapporteras i segmentet Underhallning.

Sammanfattning av forvarv

Netto

identifierbara

tillgangar och
Koncernen (Mkr) Kassaflode netto skulder
Rum21 AB -5,3 7,2 8,5
Tretti AB -317,5 96,2 249,6
NLY Scandinavia AB -13,8 - -
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, Lekmer AB -1,1 - -
Total -337,7 103,4 258,1

Férvarv av Rum21 AB

CDON Group forvarvade 90,1% av Rum21 AB, en familjedgd internetbutik for markesmaobler och heminredning den 31 januari 2011.
Rum21 AB breddar koncernens online-portfélj inom ett branschsegment som ar val lampat for e-handel och har en betydande
tillvaxtpotential. Resultatet fér Rum21 AB konsolideras och redovisas sedan 1 april 2011 inom segmentet Hem & Tradgard. Rum21 AB har
déarefter lanserats 6ver hela Norden. Under de elva manaderna fram till 31 december 2011 bidrog dotterféretaget med 26,9 mkr till
koncernens omsattning och -3,9 mkr till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade intraffat per den 1 januari 2011, uppskattar
foretagsledningen att koncernens omsattning skulle ha blivit 3.405,0 mkr och periodens resultat skulle ha blivit 111,2 mkr.

Uppkommen goodwill under 2011 bestar av strategiska férdelar, marknadspositioner och synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara avdragsgill.
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Forvarvade nettotillgdngar (Mkr): Redovisat varde

Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar 7,2
Varulager 1,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,8
Likvida medel 1,4
Uppskjuten skatteskuld -1,9
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -2,2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 7,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,5
Koncerngoodwill 8,5
Kopeskilling 14,1
Uppskjuten kopeskilling -5,0
Avsattning villkorad kopeskilling -2,5
Likvida medel i férvarvat bolag -1,4
Kassaflode netto 5,3

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader for forvarvet av Rum21 AB uppgar till 0,5 mkr och redovisas pa raden "Forséljnings- och
administrationskostnader" i resultatrakningen fér koncernen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande har beraknats utifran erlagd képeskilling for forvarvad andel av bolaget.

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling skall utga till Rum21 ABs tidigare dgare baserad pa bolagets framtida bruttovinster. Den
villkorade koépeskillingen ar obegransad till sitt belopp.

Per 31 december har den villkorade kdpeskillingen 6kat med 0,1 mkr till f6ljd av att den sannolikhetsjusterade bruttovinsten efter en ny
berdkning forvantas vara hogre an initialt uppskattat.

Forvarv av Tretti AB

Tretti AB ar en internetbutik for vitvaror och hushallsapparater. CDON Group lamnade ett rekommenderat kontanterbjudande till
aktiedgarna i Tretti AB den 28 april 2011. Erbjudandet varderade Tretti AB till 346 Mkr, motsvarande 67,25 kronor per aktie. CDON Group
begérde tvangsinlésen av resterande aktier i Tretti AB. CDON Group AB dgde 100 % av aktierna i bolaget per &rsskiftet och Tretti AB
avnoterades fran NASDAQ OMX First North, med sista handelsdag for aktierna i bolaget den 15 juli 2011. Resultatet for Tretti AB
konsolideras och redovisas sedan 3 Juni 2011 inom segmentet Hem & Tradgard. Den 13 juni 2011 tillkdnnagav CDON Group att Tretti
expanderat till Finland genom lanseringen av internetbutiken Tretti.fi och ddrmed var etablerat i hela Norden. Under de sju manaderna
fram till 31 december 2011 bidrog dotterforetaget med 342,6 mkr till koncernens omsattning och 3,3 mkr till koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2011, uppskattar foretagsledningen att koncernens omsattning skulle ha blivit
3.599,2 mkr och periodens resultat skulle ha blivit 112,2 mkr.

Uppkommen goodwill under 2011 bestar av strategiska férdelar, marknadspositioner och synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara avdragsgill.

Forvarvade nettotillgangar (Mkr): Redovisat varde

Materiella anlaggningstillgangar 3,1
Immateriella anlaggningstillgangar 57,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,8
Varulager 71,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16,1
Likvida medel 23,2
Uppskjuten skatteskuld -14,1
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -62,6
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 96,2
Koncerngoodwill 249,6
Kopeskilling 345,8
Uppskjuten kopeskilling -5,1
Likvida medel i forvarvat bolag -23,2

Kassafléde netto 317,5
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Transaktionskostnader
Transaktionskostnader for forvarvet av Tretti AB uppgick till 4,7 mkr och redovisas pa raden "Férsaljnings- och administrationskostnader"
i resultatrakningen for koncernen.

Forvarv 2010

Koncernen har under aret forvarvat 90,1% av kapital och rostratter i Lekmer AB samt ytterligare andelar fran dgare utan bestammande
inflytande i NLY Scandinavia AB och Linus & Lotta Postorder AB. Fran dgare utan bestimmande inflytande har 5,54% av kapital och
rostratter i NLY Scandinavia AB samt 9,9% av kapital och rostratter i Linus & Lotta Postorder AB forvarvats. Darmed dgde koncernen 95,54
% av NLY Scandinavia AB samt 100 % av Linus & Lotta Postorder AB. Lekmer AB rapporterades inom segmentet Underhalling och NLY
Scandinavia AB och Linus & Lotta Postorder AB rapporterades inom segmentet Mode. Linus & Lottas verksamhet inforlivades i NLY
Scandinavia ABs under 2011.

Tillaggskopeskilling betalades ut for Helsingin Dataclub OY under 2010 enligt forvarvsavtalet. Detta forvarv rapporteras i segmentet
Underhallning.

Sammanfattning av férvarv

Netto
identifierbara

tillgdngar och

Kassafléde netto skulder Goodwill
Lekmer AB 3,4 4,6 3,7
NLY Scandinavia AB -21,0 - R
Linus & Lotta Postorder AB - - -
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar 2007, Helsingin Dataclub Oy -1,1 - 1,1
Total -25,5 4,6 4,8
Lekmer

Koncernen forvarvade 90,1 % av aktierna i Lekmer AB den 31 mars, for en kopeskilling om 7,5 Mkr. Lekmer &r en internetaterforsaljare av
leksaker i Sverige. Resultatet for Lekmer konsoliderades och redovisades sedan 1 april 2010 inom segmentet Underhallning. Lekmer har
darefter lanserats 6ver hela Norden. Under de nio manaderna fram till 31 december 2010 bidrog dotterféretaget med 27,5 mkr till
koncernens omsattning och -7,2 mkr till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade intraffat per den 1 januari 2010, uppskattar
foretagsledningen att koncernens omsattning skulle ha blivit 2 212,0 mkr och periodens resultat skulle ha blivit 90,6 mkr.

Uppkommen goodwill under 2010 bestar av strategiska fordelar, marknadspositioner och synergieffekter. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara avdragsgill.

Forvérvade nettotillgangar (Mkr): Redovisat vérde

Materiella anldggningstillgdngar 0,1
Immateriella anldggningstillgdngar 6,3
Varulager 3,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,4
Likvida medel S
Uppskjuten skatteskuld -1,7
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder 43
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 4,6
Innehav utan bestimmande inflytande -0,8
Koncerngoodwill 3,7
Kopeskilling 7,5

Likvida medel i férvarvat bolag -
Avsittning villkorad képeskilling -4,1
Kassafléde netto 3,4

Villkorad képeskilling
Forvarvsavtalet anger att en villkorad kopeskilling skall utga till Lekmer ABs tidigare dgare baserat pa bolagets framtida bruttovinster.
Den villkorade kopeskillingen ar obegransad till sitt belopp.

Det verkliga vardet pa den villkorade kdpeskillingen har uppskattats genom en tillampning av den s.k. avkastningsvardeansatsen.
Uppskattningen av verkligt varde baseras pa en diskonteringsranta om 12% och en antagen sannolikhetsjusterad bruttovinst.

Per 31 december 2010 har den villkorade képeskillingen minskat med 0,6 mkr till foljd av att den sannolikhetsjusterade bruttovinsten
efter en ny berdkning forvéantas vara lagre an initialt uppskattat.

69



70

CDON Group AB
Arsredovisning 2011

Not 6 Ovriga intakter och kostnader

Koncernen (Mkr): 2011 2010
Ovriga rérelseintékter

Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar o 0,1
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1,7 1,1
Omvardering avseende villkorad kopeskilling Lekmer AB - 0,6
Ovriga rérelseintakter 1,7 -
Totalt 3,4 1,8
Ovriga rérelsekostnader

Omvardering avseende villkorad kopeskilling Lekmer AB -2,7 -
Totalt -2,7 -
Not 7 Finansiella poster

Koncernen

(Mkr) 2011 2010
Rénteintikter MTG cash pool-konton = 0,8
Rénteintdkter 6vriga 2,7 0,2
Netto valutakursdifferenser 0,1 -
Ovrigt 0,2 -
Finansiella intékter 3,0 1,0
Réantekostnader:

- MTG cash pool-konton - -10,1
- Kortfristiga lan fran MTG - -0,6
- Konvertibla skuldebrev (not 27) -14,7 -1,1
- Rantekostnader 6vriga -5,1 -1,0
Netto valutakursdifferenser = -6,7
Ovrigt -1,4 -0,3
Finansiella kostnader -21,2 -19,8
Netto finansiella poster -18,2 -18,8
Moderbolaget

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -0,1
Resultat frdn andelar i dotterbolag - -0,1
Réanteintakter:

- MTG cash pool-konton - 0,2
- Dotterbolag CDON Group 4,7 0,1
- Ovriga ranteintakter 2,3 -
Netto valutakursdifferenser 11 -
Erhalina koncernbidrag 124,0 132,4
Ovrigt 0,0 0,2
Finansiella intdkter 132,1 132,9
Réntekostnader:

- MTG cash pool-konton - -6,8
- Kortfristiga lan fran MTG - -0,6
- Dotterbolag CDON Group -2,1 -0,1
- Konvertibla skuldebrev (not 27) -14,7 -1,1
- Rantekostnader 6vriga -3,4 -
Ldmnade koncernbidrag -16,0 -22,0
Ovrigt -0,6 -
Finansiella kostnader -36,8 -30,7
Netto finansiella poster 95,4 102,1
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Not 8 Skatter

Koncernen
Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2011 2010
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -35,3 27,1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,8 0,4
Totalt -36,0 -26,8
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2,2 1,2
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 58 -
Totalt 8,0 1,2
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -28,0 -25,6
Avstamning av skattekostnad (Mkr) 2011 % 2010 3
Resultat fore skatt 111,0 115,8
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -29,2 -26,3 -30,5 -26,3
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej skattepliktiga intakter 0,8 0,7 1,4 1,2
Ej avdragsgilla kostnader -2,6 23 -0,4 -0,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3,6 3,3 5,4 4,7
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats o - -1,9 -1,6
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,8 -0,7 0,4 0,3
Effektiv skatt/skattesats -28,0 -25,2 -25,6 -22,1
31 december 31 december
(Mkr) 2011 2010
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 6,0 -
Totalt 6,0 -
Uppskjuten skatteskuld
Inventarier, verktyg och installationer 1,1 0,3
Immateriella rattigheter 30,4 15,2
Konvertibelt skuldebrev 9,3 11,3
Totalt 40,8 26,7
Uppskjuten skatt, netto -34,7 -26,7

Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Ingdende balans Uppskjutna Forvérv av Redovisat i eget Utgaende balans
NELIEN skatteintakter dotterbolag kapital Ovrigt 31 december

Tempordra skillnader:

Underskottsavdrag - 5,8 0,2 6,0
Inventarier, verktyg och installationer -0,3 -0,8 -1,1
Immateriella rattigheter -15,2 1,0 -16,0 -0,2 -30,4
Langfristiga skulder -11,3 2,0 -9,3
Totalt -26,7 8,0 -15,7 0,0 -0,2 -34,7

Ingdende balans Uppskjutna Forvarv av Redovisat i eget Utgdende balans
1 januari skatteintakter dotterbolag kapital Ovrigt 31 december

Tempordra skillnader:

Inventarier, verktyg och installationer -0,7 0,2 0,2 -0,3
Immateriella rattigheter -14,4 0,9 -1,7 -15,2
Langfristiga skulder - 0,2 -11,4 -11,3

Totalt -15,1 1,2 -1,7 -11,4 0,2 -26,7
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Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 13,9 (0) mkr per den 31 december 2011. Redovisningen 2011
inkluderar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla lander dar det bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna
anvandas mot skattepliktiga 6verskott.

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag (Mkr)

Utan forfallodag - 7,2
Med forfallodag 2019 - 5,6
Totalt - 12,8
Moderbolaget

Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2011 2010
Aktuell skatt pa arets resultat -22,1 -22,6
Total skattekostnad -22,1 -22,6
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2,0 0,2
Totalt 2,0 0,2
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -20,1 -22,4
Avstamning skattekostnad (Mkr) 2011 % 2010 %
Resultat fore skatt 75,8 84,3

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -19,9 -26,3 -22,2 -26,3
Ej avdragsgilla kostnader -2,2 -2,9 -0,2 0,0
Skatteffekt av konvertibellan 2,0 2,6 - -
Ovrigt 0,0 0,0 -0,2 0,0
Effektiv skatt/skattesats -20,1 -26,6 -22,6 -26,8

Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Ingdende balans Uppskjutna Redovisat i eget Utgdende balans
1 januari skatteintakter kapital 31 december

Tempordra skillnader:
Langfristiga skulder -11,3 2,0 - -9,3
Totalt -11,3 2,0 - -9,3

Ingdende balans Uppskjutna Redovisat i eget Utgdende balans
1 januari skatteintakter kapital 31 december

Tempordra skillnader:
Langfristiga skulder - 0,2 -11,4 -11,3
Totalt - 0,2 11,4 11,3

Med langfristiga skulder avses skatteffekten vid nuvardesberakningen av konvertibellanet.

Not 9 Immateriella tillgangar

KONCERNEN
Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Pagaende projekt (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden o -
Investeringar 9,6 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,6 -
Redovisade virden 9,6 -

Posten avser utgifter for projekt som inte har tagits i bruk @n avseende huvudsakligen koncernens webbplattformar.

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.
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Utvecklingsutgifter (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 11,9 26,8
Investeringar genom forvarv 8,8 -
Investeringar 53 1,7
Omklassificeringar - -16,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25,9 11,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4,9 -3,0
Investeringar genom forvarv -5,0 -
Arets avskrivningar -3,7 -2,1
Omklassificeringar - 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13,6 -4,9
Redovisade virden 12,3 7,0
Posten avser kostnader for koncernens webplattform.

Avskrivningskostnader om 3,7 mkr (2,1) ingar i forsaljnings- och administrationskostnader.

Bade interna och externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.

Domaéner (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1,2 -
Investeringar 0,6 0,5
Omklassificeringar - 0,6
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1,7 1,2
Ingadende ackumulerade avskrivningar -0,5 -
Arets avskrivningar -0,3 -0,2
Omklassificeringar - -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5
Redovisade virden 1,0 0,7
Posten avser kostnader for att registrera och uppratta bolagets internetdomaner .

Avskrivningskostnader om 0,3 mkr (0,2) ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Endast externa utgifter har aktiverats. Inga laneutgifter har aktiverats.

Forvdarvade immateriella tillgangar

Varumarken (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 54,0 44,5
Investeringar 54,6 51
Omklassificeringar - 4,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 108,7 54,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -5,6
Omklassificeringar - 5,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Redovisade virden 108,7 54,0

Posten avser varumarkena Gymgrossisten, Lekmer, Rum21 och Tretti.
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Kundrelationer (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 12,7 -
Investeringar 6,1 1,2
Omklassificeringar - 11,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18,7 12,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8,6 -
Arets avskrivningar -3,9 -3,1
Omklassificeringar - -5,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,5 -8,6
Redovisade virden 6,3 4,1

Posten avser identifierade kundrelationer vid forvarv av Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer AB, Rum21 AB samt Tretti AB.

Avskrivningskostnader om 3,9 mkr (3,1) ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Goodwill (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 189,0 189,9
Investeringar 258,1 4,8
Ovrigt = -2,5
Valutakursdifferenser -0,1 -3,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 447,0 189,0
Redovisade varden 447,0 189,0

Posten avser goodwill som uppkommit vid forvarv av Gymgrossisten Sweden AB, Lekmer AB, NLY Scandinavia AB, Linus & Lotta
Postorder AB, Rum21 AB samt Tretti AB.

Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenerande enheter, vilka sammanfaller med koncernens redovisade segment, redovisar betydande goodwillvarden i
forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

(Mkr) 2011 2010
Sport & Halsa 139,9 139,9
Underhallning 24,9 25,0
Mode 24,1 24,1
Hem & Tradgard 258,1 -
Totalt 447,0 189,0

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill for kassagenererande enheter inom affarsomradet baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet),
berdknat genom en diskonterad kassaflédesmodell. Modellen innehaller bland annat slutvarde, tillvaxttakt pa marknaden och behovet av
rorelsekapital. Kassaflodet berdknas 6ver en femarsperiod och baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhallanden, branschutveckling och ovrig tillganglig information.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet diskonteras for
varje enhet med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar individuell hansyn tas endast
vid sarskilda omstéandigheter. De kassafloden som berdknats for respektive segment efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2,5 % (2,5). De berdknade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 9,5% (9,3) fore skatt.

Kéanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts visar inte pa ett behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningarna har generellt en
marginal som innebadr att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att atervinningsvardet sjunker
under bokfért varde. Emellertid &r prognostiserade kassafloden osdkra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll.
Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats efter den prognostiserade 5 &rs perioden hade varit 1,5% istillet fér ledningens
beddmning pa 2,5% skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill féreligga. Aven om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafloden hade varit 10,5% istallet for ledningens beddmning pa 9,5% skulle inget nedskrivningsbehov av
goodwill foreligga. Foretaget beddmer inte heller att rimliga forandringar i 6vriga viktiga antaganden skulle medféra att
atervinningsvardet sjunker under bokfort varde.
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande varumarken
Foljande kassagenerande enheter, vilka sammanfaller med koncernens redovisade segment, redovisar betydande varden fér varumarken
i forhallande till koncernens totala redovisade varden for varumarken:

(Mkr) 2011 2010
Sport & Halsa 48,9 48,9
Underhallning 51 5,1
Hem & Tradgard 54,6 -
Totalt 108,7 54,0

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for varumarken for kassagenererande enheter inom affarsomradet baseras pa atervinningsvardet
(nyttjandevardet), berdknat genom en diskonterad kassaflédesmodell. Modellen innehaller bland annat slutvérde, tillvaxttakt pa
marknaden och behovet av rérelsekapital. Kassaflodet berdknas éver en femarsperiod och baseras pa aktuella resultat och prognoser,
tidigare ars utfall, allmdnna marknadsférhallanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig information.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet diskonteras for
varje enhet med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar individuell hansyn tas endast
vid sarskilda omstéandigheter. De kassafloden som berdknats for respektive segment efter de férsta fem aren har baserats pa en arlig
tillvaxttakt pa 2,5 % (2,5). De berdknade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 9,5% (9,3) fore skatt.

Kénslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts visar inte pa ett behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningarna har generellt en
marginal som innebér att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att atervinningsvardet sjunker
under bokfért varde. Emellertid ar prognostiserade kassafléden osdkra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll.
Aven om den uppskattade tillvixttakten som tillimpats efter den prognostiserade 5 &rs perioden hade varit 1,5% istillet fér ledningens
beddmning pa 2,5% skulle inget nedskrivningsbehov av varumérken féreligga. Aven om den uppskattade diskonteringsrintan fére skatt
som tillampats for diskonterade kassafléden hade varit 10,5% istallet for ledningens bedémning pa 9,5% skulle inget nedskrivningsbehov
av varumarken foreligga. Foretaget bedomer inte heller att rimliga férandringar i 6vriga viktiga antaganden skulle medfora att
atervinningsvardet sjunker under bokfért varde.

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Inventarier (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9,2 5,9
Investeringar 6,5 3,2
Investeringar genom rorelseforvarv 5,6 0,2
Avyttringar -5,4 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15,9 9,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5,5 -3,9
Arets avskrivningar -2,6 -1,6
Avskrivningar genom forvarv -2,4 -0,1
Avyttringar 5,4 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5,1 -5,5
Redovisade varden 10,8 3,7

Avskrivningskostnader om 2,6 mkr (1,6) ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.
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Moderbolaget

Inventarier (Tkr) 2011 2010
Ingédende ackumulerade anskaffningsvirden - -
Investeringar 35,8 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 35,8 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -7,7 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7,7 -
Redovisade virden 28,1 -

Avskrivningskostnader om 7,7 tkr (0) ingar i férsaljnings- och administrationskostnader.

Not 11 Andelar i koncernféretag

Organisations-

Rostratts-

Redovisat varde

Redovisat varde

Aktier i dotterbolag (moderbolaget) (Mkr) nummer Antal aktier Aktiekapital (%) andelar (%) 2011-12-31 2010-12-31
CDON AB 556406-1702 Stockholm 1.000 100,0 100,0 27,8 27,8
Heppo AB 556533-8372 Stockholm 1.666 100,0 100,0 - -
Linus & Lotta Postorder AB 556078-3135 Stockholm 9.000 100,0 100,0 B -
Gymgrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1.000 100,0 100,0 202,1 202,1
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Stockholm 168.260 97,8 97,8 49,7 35,8
Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1 34,0 14,6
Rum21 AB 556774-1300 Boras 901 90,1 90,1 19,1 -
Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5.141.758 100,0 100,0 350,8 -
CDON Group Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0 0,1 -
CDON Group Deutschland GmbH HRB 130256 B Tyskland 25.000 100,0 100,0 0,3 -
Totalt 683,9 280,3

Organisations-

Rostratts-

Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Antal aktier ~ Aktiekapital (%) andelar (%)
CDON AB 556406-1702 Stockholm 1.000 100,0 100,0
CDON Alandia AB 2143083-5 Finland 100 100,0 100,0
Linus & Lotta Postorder AB 556078-3135 Stockholm 9.000 100,0 100,0
Gymgrossisten Sweden AB 556564-4258 Stockholm 1.000 100,0 100,0
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Stockholm 168.260 97,77 97,77
Heppo AB 556533-8372 Stockholm 1.666 100,0 100,0
Lekmer AB 556698-8035 Stockholm 901 90,1 90,1
Rum21 AB 556774-1300 Boras 901 90,1 90,1
Tretti AB 556665-7606 Stockholm 5.141.758 100,0 100,0
Tretti Options AB 556682-8850 Stockholm 100.000 100,0 100,0
Tretti Danmark ApS 32788300 Danmark 80.000 100,0 100,0
CDON Group Norge AS 896 508 202 Norge 100 100,0 100,0
CDON Group Deutschland GmbH HRB 130256 B Tyskland 25.000 100,0 100,0
Per 2011-12-31 har Helsingin Dataclub Oy och CDON Alandia AB fusionerats. CDON Alandia AB &r den 6verlevande parten.
Aktier och andelar i dotterbolag, moderbolaget (Mkr) 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 296,1 317,2
Forvarv 382,1 28,5
Aktiedgartillskott 21,5 7,2
Omstrukturering i koncernen - -56,8
Utgdende balans den 31 december 699,7 296,1
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -15,8 -15,7
Under aret gjorda nedskrivningar - -0,1
Utgdende balans den 31 december -15,8 -15,8
Redovisat virde den 31 december 683,9 280,3
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Not 12 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

(Mkr) 2011 2010
Kostnader for varor -2.305,4 -1.482,7
Distributions- och lagerhanteringskostnader -416,8 -268,8
Personalkostnader -204,1 -136,4
Avskrivningar -10,5 -6,9
Ovriga kostnader -337,7 -180,6
Summa kostnader -3.274,5 -2.075,4

Not 13 Kundfordringar

Koncernen

Kreditexponering

Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret uppkomna kreditférluster om 3,6 Mkr (1,8) i koncernen. Kreditforlusterna avser
forluster pa ett flertal mindre kunder. Se vidare not 20.

(Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 76,0 25,1
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 59 3,9
Kundfordringar nedskrivna 3,8 2,6
Reserv for osdkra kundfordringar -3,8 -2,6
Summa kundfordringar 81,9 28,9

Kreditrisken i kundfordringar som ej ar forfallna eller nedskrivna bedéms ej vara stor. Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av
koncernens kundfordringar.

Bolagets kundfordringar ar i huvudsak i SEK. Nagon vasentlig valutaexponering i kundfordringarna bedéms ej finnas.

Forfallna fordringar utan reservering for osakra fordringar (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
<30 dagar 3,1 2,7
30-90 dagar 1,3 0,9
>90 dagar 1,6 0,3
Totalt 59 3,9

Forfallna fordringar med reservering for osédkra fordringar (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
30-90 dagar 1,1 -
>90 dagar 2,7 2,6
Totalt 3,8 2,6
Reserv for osakra kundfordringar (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Ingdende balans 1 januari 2,6 3,0
Avséattning for befarade forluster 2,9 1,4
Verkliga forluster -1,8 -1,8
Utgdende balans den 31 december 3,8 2,6

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

(Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Forutbetalda forsakringskostnader 1,0 0,7
Forutbetalda hyror 0,1 0,0
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1,0 -
Ovrigt 0,5 0,3

Totalt 2,6 1,0
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Not 15 Resultat per aktie

Koncernen
Fore utspadning Efter utspadning

(k) 2011 2010 2011 2010
Resultat per aktie 1,26 5,00 1,26 4,90
De belopp som anvants i taljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fore utspadning 2011 2010
Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets aktiedgare (Mkr) 83,3 90,8
Genomsnittligt antal aktier 66.342.124 18.153.748
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 1,26 5,00

Moderbolaget har tva slag av potentiella stamaktier, namligen ett konvertibelt skuldebrev (fér mer detaljerad information se not 27) samt
C-aktier i eget forvar hanforliga till koncernens incitamentsprogram (se vidare not 23).

Resultat per aktie efter utspadning 2011 2010
Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets stamaktiedgare (Mkr) 83,3 90,8
Effekt av ridnta pa konvertibla skuldebrev efter skatt (Mkr) 10,9 0,8
Resultat hinférligt till moderbolagets stamaktiedgare efter utspadning 94,2 91,7
Genomsnittligt antal aktier 72.921.071 18.694.484
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,26 4,90

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, innan utspadning 66.342.124 18.153.748
Effekt av konvertibla skuldebrev 6.578.947 540.735
Vigt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 72.921.071 18.694.484

Not 16 Eget kapital

Per den 31 december 2011 bestod aktiekapitalet av 66.532.124 (66.342.124) stycken aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 2 kr.

Utfardade aktier (Mkr) Antal aktier Kvotvarde
Stamaktier 66.342.124 132,7
C-aktier 190.000 0,4
Antal utfirdade aktier/totalt kvotvirde den 31 december 2011 66.532.124 133,1

Forandring i antal aktier/aktiekapital

Forandring Forandring Aktiekapital efter Antal aktier
Hindelse aktiekapital (kr) antal aktier forandring (kr) efter forandring
1936-12-11 Nybildning 1.000.000 2.000 1.000.000 2000
2010-09-24 Split - 498.000 1.000.000 500 000
2010-09-24 Kvittningsemission 131.090.244 65.545.122 132 090 244 66 045 122
2010-10-26 Kontantemission 594.004 297.002 132.684.248 66342124
2011-05-31 Kontantemission C-
aktier 380.000 190.000 133.064.248 66.532.124
Antal utfirdade aktier/aktiekapital den 31 december 2011 133.064.248 66.532.124 133.064.248

Kontantemissionen av C-aktier 2011 genomfordes for att anvandas i koncernens incitamentsprogram. Fér mer information om
incitamentsprogrammet se not 23. Alla C-aktier dgs av CDON Group AB.

C-aktier far utges till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet och beréttigar inte till vinstutdelning. C-aktier kan omvandlas till
stamaktier pa begdran av styrelsen. Sedvanlig bestammelse om primar respektive subsidiar foretradesratt vid kontantemission galler for
C-aktier. C-aktier medfor begransad ratt till tillgangar vid bolagets upplésning.

Kvittningsemissionen 2010 genomfordes genom kvittningar mot tidigare utfardade lan fran Modern Times Group MTG AB till ett varde
motsvarande 239.000.000 kronor. CDON Group ABs aktiekapital 6kade darigenom till 132.090.244 kronor.
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Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstar nar aktier stélls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris dn kvotvirdet.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrakningar till svenska
kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2011 2010
Ingédende balans den 1 januari -0,8 2,4
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt -0,2 -3,2
Totalt ackumulerade omrakningsdifferenser -1,1 -0,8

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Foreslagen utdelning

Styrelsen kommer foresla for arsstimman 2012 att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for rakenskapsaret som slutade 31 december
2011 samt att bolagets aterstaende balanserade vinstmedel for aret 6verfors till rakenskaperna for 2012.

Not 17 Ovriga avsittningar

Koncernen

Ovriga avsattningar (Mkr) 2011 2010
Avsattningar for sociala avgifter pa aktiebaserade ersattningar 0,1 -
Avsattningar for villkorade képeskillingar 4,8 2,4
Totalt 4,9 2,4
Avsattningar fér aktiebaserade ersattningar (Mkr) 2011 2010
Redovisat vérde vid periodens ingang - 1,2
Avsattningar som gjorts under perioden 0,1 -
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden - -1,2
Redovisat vérde vid periodens utgang 0,1 -

For mer information om aktiebaserade ersattningar se not 23.

Avsattningar for villkorade képeskillingar (Mkr) 2011 2010
Redovisat vérde vid periodens ingang 2,4 .
Overfért till kortfristiga skulder -1,3

Avsattningar som gjorts under perioden 3,6 2,4
Redovisat vérde vid periodens utgang 4,8 2,4

Avsattningen bestar av villkorad képeskilling fran forvarven av Lekmer AB och Rum21 AB . Varderingen av den villkorade képeskillingen
baseras pa uppsatta vinstmal for kommande ar samt sannolikheten for att dessa uppnas.

Koncernens totala avsattningar (Mkr) 2011 2010
Totalt redovisat virde vid periodens ingang 2,4 1,2
Overfort till kortfristiga skulder -1,3 -
Avsattningar som gjorts under perioden 3,8 2,4
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden - -1,2
Totalt redovisat virde vid periodens utgang 4,9 2,4
Varav total langfristig del av avséttningarna 4,9 1,3
Varav total kortfristig del av avsdttningarna - 1,1
Betalningar (Mkr) 2011 2010

Belopp varmed avsattningen forvantas betalas efter mer &n tolv manader 4,9 1,3
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Moderbolaget

Ovriga avsattningar (Mkr) 2011 2010
Avsattningar for sociala avgifter pa aktiebaserade ersattningar 0,1 -
Avsiattningar for villkorade kopeskillingar 4,8 2,7
Totalt 4,9 2,7

Avsattningar for aktiebaserade ersattningar (Mkr)

Redovisat védrde vid periodens ingang - -

Avsdttningar som gjorts under perioden 0,1 -

Redovisat vérde vid periodens utgang 0,1 -

For mer information om aktiebaserade ersattningar se not 23.

Avséttningar for villkorade kopeskillingar (Mkr)

Redovisat virde vid periodens ingéng 2,7 -
Overfort till kortfristiga skulder -1,3

Avsattningar som gjorts under perioden 3,4 2,7
Redovisat virde vid periodens utgang 4,8 2,7

Avsattningen bestar av villkorad koépeskilling fran forvarven av Lekmer AB och Rum21 AB . Varderingen av den villkorade kopeskillingen
baseras pa uppsatta vinstmal for kommande ar samt sannolikheten fér att dessa uppnas.

Moderbolagets totala avsattningar (Mkr) 2011 2010
Totalt redovisat virde vid periodens ingang 2,7 -
Overfort till kortfristiga skulder -1,3

Avsattningar som gjorts under perioden 3,5 2,7
Totalt redovisat virde vid periodens utgang 4,9 2,7
Varav total langfristig del av avséttningarna 4,9 13
Varav total kortfristig del av avsdttningarna - 1,3

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Upplupna personalkostnader 9,2 3,8
Upplupna revisionskostnader 0,3 0,4
Upplupna noteringskostnader - 10,5
Upplupna réntekostnader 0,7 0,6
Ovrigt 1,7 1,7

Totalt 11,9 17,0
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Not 19 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Eventualférpliktelser (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Garantier for externa parter 76,1 39,4
Totalt 76,1 39,4

Garantier for externa parter avser bankgarantier samt borgen som stallts till leverantorerer och andra externa parter fér dotterbolagen i
koncernen.

Moderbolaget

Eventualférpliktelser (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010
Garantier for externa parter 76,1 -
Garantier for dotterbolag 15,5 5,2
Kapitaltackningsgarantier - -
Totalt 91,6 5,2

Posten avser moderbolags/-bankgarantier samt borgen som stéllts till leverantorerer och andra externa parter for dotterbolagen i
koncernen.

Moderbolaget har stallt kapitaltackningsgarantier till dotterbolagen Heppo AB, Lekmer AB och Rum21 AB.

Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras
till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Nagra uttalade kvantitativa mal, t.ex. gdllande skuldsattningsgrad, finns dock inte.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kapital (Mkr) 31 december 2011 31 december 2010

Totalt eget kapital 417,3 346,5

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Finanspolicy

CDON Group ar genom sin verksamhet exponerad for olika slags finansiella risker: marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
CDON-koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbolaget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar dven som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och
finanspolicy. Detta inkluderar poolning av likviditetsbehov. Den finanspolicy som har tagits fram av styrelsen omfattar den 6vergripande
riskhanteringen och specifika omraden sasom likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk, kreditrisk, férsakringsrisk, anvandningen av finansiella
instrument samt placering av 6verlikviditet.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kommer att kunna fullgora sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder. Risken
hanteras centralt av moderbolaget som tillser att det alltid finns tillrackligt med likvida medel samt mojlighet att utoka den tillgangliga
finansieringen. Tillgdngen till likvida medel fér dotterbolagen sakerstélls delvis genom anvandandet av cash pools. Genom utgivandet av
en konvertibel om 250 MSEK har koncernen god tillgang till likvida medel, per 2011-12-31 hade koncernen en likviditet om 417 MSEK
(431). Under 2011 tecknade koncernen en kreditfacilitet om 200 MSEK. Bolaget amorterade 34,5 MSEK under rakenskapsaret vilket
innebar att tillgangligt kreditutrymme minskade till 165,5 MSEK i enlighet med avtalet for faciliteten. Per balansdagen var detta utrymme
utnyttjat med lan om 150 MSEK samt garantier om 6,6 MSEK. Koncernen har idag ca 30 MSEK i tillgdngliga outnyttjade kreditfaciliteter
vilket utgors av resterande utrymme i kreditfaciliteten samt checkrakningskredit.

Koncernens kreditfacilitet om 200 MSEK ar villkorad med tva covenanter. Dessa dr EBITDA i relation till nettoskuld samt EBITDA i relation
till finansnetto. Per arsskiftet var EBITDA i relation till nettoskuld -0,3 och EBITDA i relation till finansnetto var 8,4 vilket innebéar att
koncernen klarar dessa krav med god marginal.

Enligt koncernens finanspolicy skall det alltid finnas minst 80 MSEK i tillgéngliga likvida medel.
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Marknadsrisk - Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk bestar sa gott som uteslutande av langfristig upplaning i form av ett konvertibelt skuldebrev om nominellt 250 MSEK
samt ett utnyttjande av koncernes kreditfacilitet om 150 MSEK. Da skuldebrevet I6per med en fast ranta om 2.85% ar ranterisken
begransad, kreditfaciliteten I6per med en rorlig ranta. For villkoren for det konvertibla skuldebrevet se not 27.

Om den rérliga réntan pa koncernens kreditfacilitet skulle 6ka eller minska med 1% skulle detta paverka koncernens finansnetto med 1,5
MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan infria sina ataganden. Exponeringen
baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och likvida medel. Koncernen har
upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediter skall hanteras.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar ar spridd 6ver ett stort antal kunder, huvudsakligen privatpersoner.
Kundfordringarna séljs sedan borjan pa 2009 till ett factoringbolag. Se dven not 13 Kundfordringar.

Forsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt forhandlade forsakringspoliser tacker huvuddelen av
dotterbolagens forsakringsbehov. | vissa fall har lokala férsakringar tagits. Affirsomraden och andra enheter ansvarar for hanteringen av
forsakringsrisker forknippade med den dagliga verksamheten.

Marknadsrisk - valutakursrisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, finansiell stillning och/eller kassaflédet. Risken kan
delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfléden i utlandska valutor som behdvs i rérelsen och dess finansiering.
Transaktionerna ar inte valutasakrade.

Nettoflédet i utlandska valutor framkommer nedan:

Valutafléden (Mkr) 2011 2010
DKK 163,0 114,1
NOK 495,5 342,0
EUR 89,9 -99,6
usb -112,6 -68,9
GBP -145,4 -94,2

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponeringen
valutasakras inte.

Utlandska nettotillgangar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som uppstatt vid forvarv férdelas enligt nedan:

2011 2010
Valuta Mkr % Mkr %
DKK -1,3 -11 - -
NOK 0,1 1 - -
EUR 13,0 110 24,9 100
Totalt 11,8 100 24,9 100

En valutakursforandring om fem procent for respektiva valuta skulle paverka eget kapital med nedanstaende belopp:

Kénslighetsanalys (Mkr) 2011 2010
DKK +/-0,1 -
NOK +/-0,0 -
EUR +/-0,6 +/-1,2

Ovriga finansiella tillgadngar redovisas i rapport dver finansiell stillning under likvida medel, rantebarande l&ngfristiga fordringar och
kundfordringar. Finansiella skulder redovisas under skulder till leverantérer, kortfristiga rdantebarande skulder och langfristiga
rantebarande skulder. Féretaget bedomer att det inte ar nagon vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde for dessa poster.
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Klassificering av finansiella instrument

Koncernen (Mkr) 2011 2010
TILLGANGAR

Lane- och kundfordringar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1,6 -
Kundfordringar 81,9 28,9
Ovriga fordringar 44,3 35,8
Likvida medel 417,4 431,3
Summa lane- och kundfordringar 545,1 496,1
Summa tillgdngar 545,1 496,1
SKULDER

Andra skulder

Leverantérsskulder 463,0 240,1
Konvertibelt skuldebrev 214,8 207,2
Kreditfacilitet 150,0 -
Ovriga skulder 95,6 39,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 176,2 124,9
Summa andra skulder 1.099,5 612,1
Summa skulder 1.099,5 612,1
Moderbolaget (Mkr) 2011 2010
TILLGANGAR

Lane- och kundfordringar

Kundfordringar - 0,2
Fordringar hos koncernbolag 146,6 165,8
Ovriga fordringar 0,0 0,3
Likvida medel 356,3 407,4
Summa lane- och kundfordringar 502,9 573,6
Summa tillgéngar 502,9 573,6
SKULDER

Andra skulder

Leverantérsskulder 2,2 0,6
Konvertibelt skuldebrev 214,8 207,2
Kreditfacilitet 150,0 -
Ovriga skulder 14,8 2,7
Skulder till koncernbolag 349,9 241,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11,9 17,0
Summa andra skulder 743,6 468,8
Summa skulder 743,6 468,8

Berdkning av verkligt varde

Konvertibla skuldebrev

Det verkliga vardet av skulddelen i konvertibla skuldebrev berdknas genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och
ranta diskonterade med anvandning av en marknadsranta hos liknande skulder utan konverteringsratt.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Koncernen har inga kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd overstigande sex manader.

Rdintesatser som anvénds for att faststdlla verkligt virde

Foretaget anvander Stibor per den 31 december 2011 plus en relevant rantespread vid diskontering av finansiella instrument.
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Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden

Koncernen (Mkr) Totalt 3 man—14r

Konvertibelt skuldebrev 277,9 1,8 5,3 270,8

Kreditfacilitet 159,0 1,1 2,9 155,0
Leverant6rsskulder 463,0 463,0

Ovriga skulder 95,6 95,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 176,2 159,1 17,1

Summa 1.171,6 720,5 25,3 425,8 0,0

Moderbolaget (Mkr)

Konvertibelt skuldebrev 277,9 1,8 5,3 270,8

Kreditfacilitet 159,0 1,1 2,9 155,0
Leverantérsskulder 2,2 2,2

Skulder till koncernbolag 349,9 349,9

Ovriga skulder 14,8 14,8

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11,9 7,6 4,4

Summa 815,7 377,3 12,6 425,8 0,0

Not 21 Operationell leasing

Koncernen
Koncernen hyr i huvudsak kontorslokaler genom operationella leasingavtal.

Leasing och ovriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2011

Framtida betalningar pa ej

Koncernen (Mkr) annullerbara kontrakt
2012 9,8
2013 8,2
2014 57
2015 0,1
2016 0,0
2017 och darefter -
Totala leasing- och 6vriga ataganden 23,8
Arets leasingkostnader 9,8

Leasing och ovriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2010

Framtida betalningar pa ej

Koncernen (Mkr) annullerbara kontrakt
2011 8,8
2012 6,8
2013 6,8
2014 6,7
2015 6,8
2016 och déarefter 59
Totala leasing- och dvriga dtaganden 41,8

Arets kostnader 9,4
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Moderbolaget
Moderbolaget hyr i huvudsak kontorslokaler genom operationella leasingavtal.

Leasing och 6vriga ataganden f6r framtida betalningar den 31 december 2011

Framtida betalningar pa ej

Moderbolaget (Mkr) annullerbara kontrakt
2012 1,1
2013 0,5
2014 0,1
2015 0,1
2016 -
2017 och darefter -
Totala leasing- och dvriga ataganden 1,8
Arets leasingkostnader 1,2

Leasing och 6vriga ataganden f6r framtida betalningar den 31 december 2010

Framtida betalningar pa ej
Moderbolaget (Mkr) annullerbara kontrakt

2011 0,4
2012 =
2013 =
2014 =
2015 =
2016 och darefter -

Totala leasing- och 6vriga taganden 0,4

Arets leasingkostnader 0,0

Not 22 Medelantal anstéallda

2011 2010
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 219 183 148 129
Finland 1 = - -
Total 220 183 148 129
Totalt medelantal anstillda 403 277

2011 2010

Moderbolaget Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 17 16 2 2
Total 17 16 2 2
Totalt medelantal anstallda 34 4
Moderbolaget saknade helt anstéllda fram till 1 september 2010.
Koénsfordelning ledande befattningshavare
2011
Koncernen [\ELRS Kvinnor %
Styrelse 96 4
VD och 6vrig ledning 78 22
Totalt 93 7
Moderbolaget Man % Kvinnor %
Styrelse 71 29
VD och 6vrig ledning 78 22

Totalt 75 25
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2010

Koncernen Man % Kvinnor %
Styrelse 94 6
VD och 6vrig ledning 86 14
Totalt 93 7
Moderbolaget \ELRS Kvinnor %
Styrelse 75 25
VD och o6vrig ledning 86 14
Totalt 80 20

Not 23 Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader

Ersattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, nedan “Befattningshavarna”, beslutades pa arsstamma den 16 maj 2011 enligt
nedan:

Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillférsakra att CDON Group kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i forhallande till
CDON Groups internationella konkurrenter som bestar av nordiska online- och off-line-aterforsaljare. Ersattningen skall vara utformad sa
att den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgoras av en
kombination av fast och rorlig ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram samt pension. Dessa
komponenter skall skapa en vdlbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och
ansvaret samt CDON Groups prestation i sin helhet.

Fast ersattning
Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning
Befattningshavarna kan, utover fast ersattning, dven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen uppgar normalt till maximalt 75
procent av den fasta arslonen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststéllda mal.

Incitamentsprogram

Arsstimman 2011 beslutade att infora ett incitamentsprogram ("Planen") fér cirka 10 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom CDON Group. Det finns inte sedan tidigare nagot aktierelaterat incitamentsprogram inom koncernen.

For att delta i Planen kravs att deltagarna dger aktier i CDON Group. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas pa
marknaden i anslutning till anmalan om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhalla en vederlagsfri tilldelning av
malbaserade samt prestationsbaserade aktieratter enligt pa stamman beslutade villkor. Under forutsattning att vissa mal- och
prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2011 — 31 mars 2014 (”Matperioden”) har uppfyllts, att deltagaren fortfarande &r anstalld i
CDON Group vid offentliggérandet av koncernens delarsrapport for perioden januari — mars 2014 samt att deltagaren har behallit de
ursprungligen innehavda aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av CDON Groups delarsrapport for
perioden januari — mars 2014, berattigar varje aktieratt deltagaren att vederlagsfritt erhalla en stamaktie i bolaget.

Ovriga formaner
CDON Group erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra formaner &r till exempel foretagsbil och
foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan foretagsbostad erbjudas under en begransad period.

Pension
For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala villkoren i de lander dar de ar anstallda.
Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsikringsbolag. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Uppsigning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt &r tolv manader under vilken tid [6n kommer att utga. Foretaget tillater
generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig
ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid ndrmast féljande
arsstamma.
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Koncernen

(Mkr) 2011 2010
Personalkostnader

Loner 135,8 94,8
Sociala kostnader 39,3 39,8
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 10,5 5,0
Kostnader fér aktierelaterade erséttningar 0,3 -
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 0,1 -
Totalt 186,0 139,7
(Mkr) 2011 2010
Ledande befattningshavare (9 personer) 14,2 7,6
varav rérlig del 3,9 1,8

Ersdttningar och 6vriga férmaner under aret 2011

Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Grundlén erséttning formaner kostnader kostnader
Paul Fischbein, Verkstallande direkt6r nov-dec 0,4 0,0 0,0 0,1 - 0,6
Mikael Olander, Verkstéllande direktor jan-nov 3,4 2,0 0,0 1,3 - 6,7
Ledande befattningshavare (9 personer) 6,5 1,9 - 1,5 0,3 10,1
Totalt 10,3 3,9 0,1 2,9 0,3 17,4

Beloppen som redovisas for 2011 avser helarssiffror. Upplupen roérlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 0,2
(0,3) Mkr.

Ersdttningar och 6vriga férmaner under aret 2010

Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

Grundlén erséttning formaner kostnader kostnader
Mikael Olander, Verkstéllande direktor 2,2 1,1 - 0,3 - 3,5
Ledande befattningshavare (6 personer) 3,6 0,8 - 0,5 - 4,9
Totalt 5,8 1,8 - 0,8 - 8,4

Beloppen som redovisas for 2010 avser helarssiffror. Upplupen rérlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar fér koncernchefen 0,3
(0,2) Mkr.

Moderbolaget

(Mkr) 2011 2010
Personalkostnader

Léner 28,4 5,0
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 0,3 -
Sociala kostnader 8,4 1,6
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 3,2 0,3
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 0,1 -
Summa sociala kostnader 11,8 2,0
Totalt 40,5 7,0
Lénekostnader och andra ersattningar (Mkr) 2011 2010
Styrelse och ledande befattningshavare (18 personer) 18,7 3,1
varav rorlig del 3,8 1,1
Ovriga anstallda 10,0 2,0

Summa Iéner och andra erséttningar 28,7 5,0
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Ers&ttningar och 6vriga formaner under dret 2011

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions- Aktierdtts-

styrelsearvode ersattning formaner kostnader kostnader
Hans Holger Albrecht, Styrelsens ordférande 0,6 0,6
Mia Brunell Livfors 0,4 0,4
Lars Nilsson 0,5 0,5
Henrik Persson 0,4 0,4
Mengmeng Du 0,3 0,3
Florian Seubert 0,4 0,4
Lars-Johan Jarnheimer 0,3 0,3

Paul Fischbein, Verkstallande direktor

Ersattning fran moderbolaget 0,4 0,0 0,0 0,1 0,6
Mikael Olander, tidigare Verkstéllande direktor
Ersattning fran moderbolaget 3,4 2,0 0,0 1,3 6,7

Andra ledande befattningshavare (9 personer)

Ersattning fran moderbolaget 53 1,8 1,3 0,3 8,7
Ersattning fran dotterbolag 1,1 0,1 0,2 1,4
Totalt 13,1 3,9 0,1 2,9 0,3 20,1

Beloppen som redovisas for 2011 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar fér koncernchefen 0,2
(0,3) Mkr. Styrelsen kommer att erhalla all sin ersattning fran moderbolaget.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2010

Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions- Aktieratts-

styrelsearvode ersattning férmaner kostnader kostnader
Hans Holger Albrecht, Styrelsens ordférande 0,6 0,6
Mia Brunell Livfors 0,4 0,4
Lars Nilsson 0,5 0,5
Henrik Persson 0,3 0,3
Mengmeng Du 0,3 0,3
Florian Seubert 0,4 0,4
Lars-Johan Jarnheimer 0,3 0,3
Anders Nilsson 0,4 0,4

Mikael Olander, Verkstallande direktor
Ersattning fran moderbolaget 0,7 0,8 0,1 1,6
Ersattning fran dotterbolag 1,5 0,3 0,2 1,9

Andra ledande befattningshavare (6 personer)

Ersattning fran moderbolaget 0,6 0,3 0,1 1,0
Ersattning fran dotterbolag 31 0,5 0,4 3,9
Totalt 8,9 1,8 - 0,8 - 11,5

Beloppen som redovisas for 2010 avser helarssiffror. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar fér koncernchefen 0,3
(0,2) Mkr. Styrelsen kommer att erhalla all sin ersattning fran moderbolaget. Ingen del av styrelsearvodet var utbetalt per balansdagen.

Uppsagningstid for VD ar tolv manader, VD har ingen rétt till avgangsvederlag.

Koncernens CFO har avlonats fran tidigare moderbolaget Modern Times Group MTG till och med november 2010 och denna kostnad har
fakturerats till CDON Group.

Aktierelaterade ersattningar
Med boérjan 2011 har CDON Group AB:s arsstamma faststallt incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

2011 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2011 riktar sig till anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En personlig investering i CDON Group
ABs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris i samband med
anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga intjanandeperioden. Darefter tilldelas
deltagarna mal- och prestationsbaserade aktierdtter beroende pa hur definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier,
bruttovinstniva samt avkastning pa aktier jamfért med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades
deltagarna gratis i borjan av juni 2011. De kan utnyttjas efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2014. Programmet
innehaller 24.700 malbaserade aktieratter samt 138.600 prestationsbaserade aktieratter.
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Kostnadseffekter av incitamentsprogrammet

Programmen &r eget kapital-reglerade program. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsfors 6ver intjanandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa verkligt varde pa CDON Group
ABs aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier som berdknas intjanas. Kostnaden fér programmen under 2011 uppgick till 0,3 Mkr
exklusive sociala kostnader. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldas forman. Under
intjdnandeperioden gors avsattningar for dessa berdknade sociala avgifter.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for de malbaserade programmen har sannolikheten att malen uppnas beaktats
genom att anvanda justeringsfaktorer for de olika malen nar kostnaden beraknats. Vidare har antagande om tio procents personalavgang
under perioden gjorts.

Ledanae

Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade aktierattigheter chef havare personer
Langsiktigt incitamentsprogram 2011 - 91.300 - 91.300
Totalt utestaende per den 31 december 2011 - 91.300 - 91.300

Nuvarande koncernchef ingick inte i incitametsprogrammet. Davarande koncernchef tilldelades 72.000 aktieratter men dessa férverkades
vid hans avgang.

Antal aktieratter Vagt inlésenpris

Utestaende aktieratter per den 1 januari

Utstéllda aktieratter under aret 91.300 =

Totalt utestdende per den 31 december 91.300 -

Utestdende

Teoretiskt Antal aktieratter

Antal Antal Maximalt verkligt varde Inl6sen- aktieratter Forverkade Inl6sta den 31

Specifikation éver langsiktiga incitamentsprogram aktieratter deltagare inlésenpris  vid tilldelning period den 1 januari under aret under aret december
Tilldelning 2011

2011 91.300 8 150,0 27,1 2014 - - - 91.300

Total tilldelning

2011 91.300 - - - 91.300
Beviljade aktieratter 2011 -0,3
Total kostnad redovisad som personalkostnader -0,3

Not 24 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen (Mkr) 2011 2010
KPMG

Revisionsuppdrag 2,1 1,4
Skatteradgivning 0,2 0,1
Ovriga tjanster 0,8 0,6
Totalt 3,2 2,1
Moderbolag (Mkr) 2011 2010
KPMG

Revisionsuppdrag 0,6 0,6
Ovriga tjanster 0,7 0,6
Summa 1,3 1,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 25 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafléden

Koncernen
Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

(Mkr) 2011 2010
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anldggningstillgangar 10,5 6,9
Forandring avsattning for villkorade kdpeskillingar 2,3 -0,6
Incitamentsprogram 0,4 -1,2
Réntekostnader och - intékter 7,6 0,6
Orealiserade valutakursdifferenser -0,1 6,7
Reserv for tullkostnader i Norge 15,0 -
Totalt 35,7 12,4

Ovriga tilldggsupplysningar

Under rakenskapsaret erhallna rantor 2,7 1,0
Under rakenskapsaret betalda rantor -12,2 -11,2
Totalt -9,5 -10,2
Moderbolaget

Ovriga tilldggsupplysningar

(Mkr) 2011 2010
Under rakenskapsaret erhallna rantor 7,0 0,5
Under rakenskapsaret betalda rantor -12,6 -7,6
Totalt -5,6 -7,1

Not 26 Transaktioner med néarstaende

Koncernen

Nérstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i CDOON Group AB.

Till Kinnevik nérstaende:

Tele2 AB (Tele2) Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i Tele2.
Metro International S.A. (Metro) Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i Metro.
Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i Transcom.
Modern Times Group MTG AB (MTG) Kinnevik innehar ett betydande antal aktier i MTG.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds avstand".

Transaktioner med nérstaende
Koncernen képer marknadsforingstjanster fran Kinnevik. Under 2011 uppgick totala inkop till 7,8 Mkr (1,1).

Transaktioner med till Kinnevik nérstaende
Koncernen koper kredittjanster fran Transcom.

Koncernen képer tele- och datakommunikation fran Tele2.
Koncernen képer annonsering av Metro.
Koncernen képer annonsering fran MTG-bolag.

Transaktioner med ledande befattningshavare utover de som redovisas i not 23 har inte forekommit.

Moderbolaget
Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotterbolag (se not 11).

Forsdljning av Skuld till

varor/ Inkdp av varor Ovrigt (tex Fordran pa narstaende

tjdnster till  /tjanster fran rdnta, ndrstaende per per 31
Sammanstéllning 6ver narstdendetransaktioner (Mkr) Ar narstaende nérstaende utdelning) 31 december december

Dotterbolag 2011 42,3 0,0 89,2 146,6 349,9
Dotterbolag 2010 - - 110,4 165,8 241,3
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Not 27 Konvertibelt skuldebrev

Efter ett beslut som antogs vid CDON Groups extra bolagsstdmma i Stockholm den 25 november 2010 emitterade koncernen den 2
december 2010 en femarig konvertibel skuldférbindelse om 250 miljoner kronor. MTG tecknade 100% av skuldférbindelsen, som loper
med en kupongranta om 2,85%.

Koncernen och moderbolaget (Mkr) 2011 2010
Nominellt vérde efter utstéllande av konvertibelt skuldebrev, 2 december 2010 250,0 250,0
Ursprungligt belopp klassificerat som eget kapital -32,0 -32,0
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till konvertibelt skuldebrev -11,4 -11,4
Kapitaliserad ranta 8,2 0,6
Redovisad skuld 214,8 207,2

Finansnetto

Kapitaliserad ranta -7,6 -0,6
Kupongrdnta -7,1 -0,6
Konvertibelns paverkan pa Finansnetto i resultatrékning for koncernen och moderbolaget -14,7 -1,1

Konverteringskursen for koncernens femariga konvertibla skuldférbindelse om 250,0 miljoner kronor faststalldes den 19 januari 2011 till
38,00 kronor, motsvarande 125% av det volymviktade handelspriset for CDON Groups aktier mellan 15 december 2010 och 14 januari
2011 (de 20 forsta handelsdagarna i CDON Group aktien). MTG kan darmed konvertera skuldférbindelsen till maximalt 6.578.947 aktier i
CDON Group mellan den 15 juni 2012 och 1 december 2015, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 9,0% baserat pa antalet utgivna
aktier 31 december 2011.

| den handelse att en aktiedgare, forutom Investment AB Kinnevik, skulle komma i besittning av 50 % eller mer av bolagets aktier eller om
bolaget avnoteras kan MTG krava aterbetalning av konvertibeln. Konverteringskursen for konvertibeln kommer ocksa att rdaknas om i det
fall att en aktiedgare, forutom Investment AB Kinnevik, skulle komma i besittning av 50 % eller mer av bolagets aktier.

Not 28 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Skiljeférfarande avseende tvangsinlésen av utestaende aktier i Tretti AB avslutas

CDON Group tillkdnnagav den 25 januari 2012 att skiljeforfarandet rérande tvangsinlésen av utestaende aktier i Tretti AB hade avslutats.

Skiljendmnden meddelade den 15 december 2011 en sarskild skiljedom, enligt vilken skiljendamnden faststallde att CDON Group hade ratt
och skyldighet att |6sa in utestdende aktier. CDON Group dgde 100 procent av aktierna i Tretti vid utgangen av 2011. | en slutlig dom som
meddelades den 19 januari 2012 faststallde skiljenamnden I6senbeloppet till 67,25 kr per aktie.

Ledningsférandringar
CDON Group tillkdnnagav den 12 mars 2012 att Martin Edblad, finanschef pa CDON Group AB, samt Peter Rosvall, verkstallande direktor
for Nelly.com, Members.com och ansvarig for modesegmentet, har beslutat att lamna koncernen.

Not 29 Varulager

Under aret har nedskrivningar av lagret gjorts med 4,8 Mkr (8,4), vilket bedéms vara inom ramen fér normal inkurans.

Not 30 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget
Langfristiga skulder (Mkr) 2011 2010
Banklan 150,0 -

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen: - -

Banklanet avser den revolverande kreditfacilitet som tecknades med Nordea Bank AB (publ) i samband med forvérvet av Tretti AB.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Hans-Holger Albrecht
Styrelseordférande

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseledamot

Mengmeng Du
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande

direktéren den 11 april 2012.

Stockholm den 11 april 2012

Paul Fischbein
Verkstallande direktor

Henrik Persson
Styrelseledamot

Florian Seubert
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2012

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot

Lars Nilsson
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till arsstamman i CDON Group AB (publ), org. nr 556035-6940

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for CDON Group AB (publ) for ar
2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 7-92.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
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finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafléden enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for CDON Group AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2012
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad Revisor



Definitioner

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital berdknas som periodens resultat for de fyra senaste kvartalen som en
procentandel av genomsnittligt eget kapital for samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som periodens rorelseresultat for de fyra senaste
kvartalen som en procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital for samma period. Sysselsatt
kapital berdknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgangar, likvida medel och
rorelsekapital minus avsattningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier vid periodens
utgang.

Kassafl6de fran rorelsen (netto)
Kassaflode fran I6pande verksamhet berdknas som rérelseresultat fore avskrivningar och 6vriga
icke kassaflodespaverkande poster plus/minus férandringar i rorelsekapital.

Nettoskuld / Nettokassa
Nettoskuld &r summan av rantebdrande skulder minus rantebarande kort- och langfristiga
tillgangar och likvida medel.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det genomsnittliga antalet
aktier for perioden.

Rorelsekapital
Rorelsekapital ar summan av lager och kortfristiga fordringar minus leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal %

Rorelsemarginal ar rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat, ocksa kallat EBIT, ar resultat fore rantor och skatt.

Soliditet
Soliditeten berdknas som eget kapital inklusive minoritetsintresse som en procentandel av de
totala tillgangarna.
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