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Bild framsida. Miraklet i Moskva. AlK slog CSKA Moskva, rankade
18 i Europa pa deras hemmaplan och gick vidare till gruppspel i
Uefa Europa League. Abro uppléat sin plats pa tréjan till Amnesty

International vilket vackte positiv uppmarksamhet bade i Ryss-
land, Sverige och internationellt.

Vision
AlK skall vara Nordens mest framgangsrika klubb saval
sportsligt som ekonomiskt.

Mission

AIK skall erbjuda forstklassig fotbollsunderhallning samt
attraktiva produkter och tjanster med anknytning till
fotbollen. Vi skall locka en stor och trogen publik till vara
evenemang, gbra vara supportrar lyckliga och hangivna
samt vara sponsorer och samarbetspartners nojda.

Sportsliga mal

AlK:s dvergripande mal ar att aterkommande placera sig
i toppen av Allsvenskan och darmed kvalificeras for delt-
agande i internationella turneringar sasom Uefa Champi-
ons League och Uefa Europa League.

Publikmal
Bolagets langsiktiga mal ar att dver tiden ha det hogsta
publiksnittet i Norden.

AIK Fotholl AB:s finansiella mal

Resultat: AIK Fotboll AB skall inte visa forlust nagot
enskilt ar.

Soliditet: AIK Fotboll AB:s egna kapital skall uppga till
minst 30 MSEK.

Skuldsattning: AIK Fotboll AB:s réantebarande
bruttoskuld skall uppga till 15-30 MSEK.

Likviditet: AIK Fotboll AB skall ha tillrackligt med
likviditet for att finansiera verksamheten samt samtliga
laneférefall inom tolv manader.
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VD har ordet

Och sa har vi lagt annu ett handelserikt ar bakom oss.
Lite synd egentligen for det har varit ett mycket bra ar,
det hade inte gjort ndgot om vi hade fatt dra ut lite till pa
2012 och njuta av det. Men trots att aret har varit bra sa
har det ju varit ett antal stora prévningar pa vagen, inte
minst vid sidan av sporten.

Vi bdr med oss kunskaper
och erfarenheter in i fram-
tiden

Ovanstaende stycke &r en direkt kopia fran inledningen

till férra arets vd-ord. Bara artalet ar utbytt, fran 2011 till
2012. En inledning som ar lika giltig i ar som den var da,

i och med att vi fortsatt pa den inslagna vagen sedan dess.
Se den atervunna inledningen som ett exempel pa en viktig
hornsten i utvecklingen av AlK Fotboll: att bygga struk-
turkapital. Hjulet behover faktiskt inte ateruppfinnas. Lat
oss lara av det forflutna, med alla dess misstag, insikter,
idéer, katastrofer och fran tid till annan aven succéer. Har
man ett fungerande textstycke fran tidigare sa kanske

man kan anvénda det igen? AIK har ofta fungerat fér "ad
hoc”. Organisationen har haft svart att fanga upp "best
practise” och latt att géra om samma misstag tva ganger,
vilket ofta har skadat produktiviteten. Nu férséker vi bara
med oss kunskaper och erfarenheter in i framtiden i storre
utstrackning.

2012 var ett minnesrikt ar. Rasundas avsked och Euro-
pa League-spelet ar tva definierande 6gonblick i modern
AlK-historia. Det &r minnesbilder som ligger val kon-
serverade i varje AlK:ares minne.
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Varsasongen var pa manga satt frustrerande. 0-0 och snal-
blast i premiadren mot Mjallby. Vi vann flera bortamatcher,
men var oformaga att géra mal pa hemmaplan satte sina
spar hos bade spelare och supportrar. Publiksiffrorna pa
Rasunda fick sig en térn. Det drojde till den 20 maj innan
laget formligen exploderade och gjorde fem mal pa Rasun-
da i matchen mot Norrképing som slutade 5-2.

Under sommaren hande nagot (och det var har som foror-
den till 2013 borjade att skrivas). Europaspelets borjan.
AlK rustade med Majstorovi¢, Goitom, Bangura! Flera
starka varvningar, som exempelvis |brahim Moro kom till.
Publiken blev till en kraft av séllan skadat slag. Miraklet
i Moskva. AlK ekade ute i Europa. Rasunda 16s upp de
morka hdstkvallarna, spelare och publik fyllde dem med
energi. Klubben hade redan vaknat, men det var férst

nu som AlK levde upp pa riktigt. Laget fick mojlighet att
resa sig, att vaxa sig starkt pa ett Rasunda som firade sin
historia och sorjde sitt avslut.

Bara manader tidigare hade hela Sverige sett en AlK:are
sjungandes i tv-rutorna: “Jag reser mig igen”. Kanske var
det en svartgul viskning?

Organisationen gick under 2012 in i nya faser i gam-

la fragor. Poliskostnaderna var en fortsatt het potatis.
Flytten till den nya arenan var och &r i dag fortfarande en
pagaende resa fysiskt och mentalt.

Vi forandrar sa fort det gar utan att forlora grundtrygg-
heten och kontinuiteten. Successiva forbattringar, inga
revolutioner. Vi skall férandra i marginalerna. Alla delar av
verksamheten kan bli 50 procent béttre!

Att fa upp tempot, engage-
manget och skapa en kédnsla av
samhorighet

Nu gar vi in i 2013 med ett férhallandevis intakt lag men
en delvis ny organisation: Nya lokaler. Ny ekonomichef
inom kort. Ganska ny marknadschef. Ganska ny kom-
munikationschef. Dessa férandringar ger ett bra lage att
bygga en stark kultur i hela organisationen. En langsiktigt
stark verksamhet maste bottna i en stark kultur. "Culture
beats strategy” ar en devis som Ericsson och manga andra
framgangsrikt ledda organisationer anvant sig av.

Vi maste anvanda den starka kultur som omgéardar AlK
som en konstruktiv kraft, en unik fordel. Kulturen maste
genomsyra organisationen. Alla som jobbar inom AlK
Fotboll skall kanna att sig delaktiga och inspirerade i sin
vardag. Att fa upp tempot, engagemanget och skapa en
kansla av samhorighet ar lika viktigt pa kontor som det ar



pa fotbollsplanen. AIK skall vara Sveriges mest engag-
erade klubb, precis som vi ar Sveriges mest engagerande
klubb. Det &r ett av vara framsta konkurrensmedel.

Tillsattandet av nya ekonomichefen &r for évrigt forsta
gangen under de senast aren som nagon pa AlK Fotboll
AB:s kontor ror sig uppat i organisationen. Annars har
chefsbefattningar alltid tillsatts genom externrekryteringar.
Att man skall kunna vaxa och utvecklas internt &r nédvan-
digt. Det maste finnas incitament for engagemang.

En sak som vi bérjade fa fram under 2012 och kommer
arbeta med att foradla ar AlK:s roll som samhallsaktor.
Nar Martin Mutumba anordnar fotbollskvallar i Rinkeby
minskar brottsligheten med 40 procent. Nar vi engagerar
tusentals unga i idrott sa forbattrar de deras halsa och
valbefinnande. Nar Abro exponerar Amnestys budskap for
méanskliga rattigheter pa var matchtréja och Peab an-
vander parollen Nordens samhéllsbyggare och nar adidas
ar efter ar och stédjer supporterkampanjer sa blir det
uppenbart att AlK:s roll fér att férbattra samhallet inte
bara ar en viktig grej i sig sjalv utan ocksa nagot som vara
partners efterfragar i allt hogre grad.

Med dessa insikter gar vi in i var forsta sasong pa Friends
Arena. AIK har spelat pa nationalarenan sedan 1937 och

vi ar stolta dver att bara med den traditionen in pa var nya
arena.

Nu starker vi kulturen och strukturen i AIK Fotboll AB.
Bara genom langsiktighet kan vi skapa stottalighet. Kriser
och utmaningar kommer och gar men AIK skall ha en
stark struktur som bestar. Precis som Andreas Alm brukar
saga sa bygger man ett lag bakifran. Det galler aven for
den administrativa grenen.

Samtidigt gar vi pa offensiven savéal sportsligt som mark-
nadsmassigt. | sporten har vi féradlat forra hostens lag
och pa marknadssidan har vi manga nya mojligheter i och

med arenaflytten.

Darfor ser vi med tillforsikt fram emot 2013.
Vi ses pa var nya arena.

2

Thomas Edselius, VD, AlK Fotboll AB
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Framtiden — 2013

Herrlag

AlK har lamnat Rasunda. Sista sparken gick i eget mal, anda var det en
elektrisk kvall — ett avsked bara AlK klarar av att ge en alskad van. Nu
skall magin flytta in pa Friends Arena och utmaningen for spelare och
ledare ar gigantisk: att genast — mitt i allt det frascha, stora och nya
—visa hur AIK spelar fotboll, hur laget med sjalvklarhet intar spelytan
och visar obandig vilja att vara framatlutade bade i férsvarsspel och
anfallsspel. Det galler att ga forst. Att genast bli vinnare.

Tavlingssasongen inleds redan i mars med Svenska Cupen dar bade
en pokal och en Europa-plats finns i potten. Sedan éppnar vi séson-
gen med en tydlig motstandare i férsta allsvenska matchen: mastarna
Elfsborg pa bortaplan. Férberedelserna sker pa Skytteholm och pa ett
tranings- och matchlager pa tva platser pa USA:s vastkust. Sasongen
2012 blev harligt lang tack vare segern i Moskva mot CSKA, férhop-
pningsvis blir sasongen 2013 &nnu langre med tavlingsmatch i Uefa
Europa League sa sent som dagen fore Lucia i december.

Andreas Alm, Chefstranare AlK:s herrlag

Akademi

Junior

AIK kommer fortsattningsvis att satsa pa Nya U21 Allsvenskan i och
med att samarbetet med Akropolis avslutats. Nya U21 Allsvenskan kom-
mer, till skillnad fran tidigare, enbart att besta av lag fran Allsvenskan
indelad i tva grupper: norra och sédra och med slutspel under hosten.
U21-serien blir en perfekt miljo for vara unga spelare att tillsammans
med spelare fran A-truppen spela utvecklande tavlingsmatcher mot
ovriga allsvenska lag.

Genom de mojligheter som finns till spel i U19 och U21 samt i vissa
fall utlaning till andra klubbar finns idag alla mojligheter for den enskil-

de spelaren att hitta sin unika vag till AlK:s A-lag.

Leif Karlsson, Sportchef AIK Ungdom

Framtiden 2013

En femstjarnig Ungdomsakademi med starka trupper och bra spelare
knackar pa dorren till U19/A-laget.

AlK:s Ungdomsakademi ar inne pa sitt femte ar och det ar nu vi skall
borja se resultatet av den satsning vi har gjort pa utbildning av spelare
och tranare/ledare. Vi hoppas och tror att vara supportrar, styrelser

och alla andra runt AlK skall fa stifta bekantskap med nya talangful-
la spelare som ar utbildade i egen regi. Precis som vi glads 6ver de
framgangar Viktor Lundberg, Christian Kouakou, Nicklas Maripuu och
Robin Quaison haft s& hoppas vi att flera skall ta samma kliv upp i vart
A-lag inom en snar framtid.

Peter Wennberg, chefstranare U19
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Verksamhet — 2012

Sport

Efter att ha lett AIK till en andraplats i Allsvenskan under sin de-
butsasong var férhoppningarna och férvantningarna pa Andreas Alm &
Co enorma infor sasongen 2012. Att det dessutom var AlK:s sista ar
pa Rasunda Fotbollstadion gjorde inte intresset och haussen mindre.
Genrepet infér den 88:e upplagan av Allsvenskan skedde i Supercupen
mot Helsingborgs IF pa Olympia dar AIK hade svart att skapa chanser
och foll till slut med 0-2.

1 april var det dags for Rasunda att vara vard for sin sista allsvenska
premiar da Mjallby AIF stod for motstandet. Matchen blev chansfat-
tig och slutade 0-0 vilket gjorde att atminstone 20 000 av askadarna
gick hem missnojda. AlK fick darmed jaga arets forsta trepoangare pa
Guldfageln Arena i Kalmar och Gnaget svarade for en riktigt bra insats
och gav inte Kalmar FF nagon mojlighet att satta sin pragel pa match-
en. Med bara sekunder kvar av ordinarie tid visade series kanske mest
omskrivna nyférvarv upp sig. Helgi Danielsson slog ett perfekt avvagt
inlagg som nye Celso Borges med pannan placerade in i det tomma,
hogra hornet av malet och 2-1 var ett faktum.

Tre dagar senare var det dags for IFK Goéteborg att gasta Rasunda och i
den 68:e minuten kopplade AIK greppet om matchen efter att Lalawélé
Atakora natt en framrusande Pontus Engblom som tog med sig bollen
pa brostet och 6verlistade John Alvbage med ett volleyskott. Malet hade
sanar rackt till ytterligare en seger, men pa stopptid kunde mittbacken
Hjalmar Jénsson forcera in kvitteringen.

| den fjarde omgangen begav sig AIK ner till Sodertalje Fotbollsarena for
ett méte med Syrianska FC. Ingen hade glémt vad som hande pa arenan
2011 och revanschlusten var stor hos bortalaget och AlK fick ocksa
revansch och vann med 1-0 efter att Lalawélé Atakora blivit matchhjalte
i den 60:e minuten.

Efter att ha inlett Allsvenskan med tva segrar och tva oavgjorda vantade
ett méte med nykomlingarna GIF Sundsvall och matchen blev ett minne
for livet for de 9 771 pa plats. Mittbacken Alexander MiloSevi¢ svarade
under Rasundas sista ar for det mest makaltsa malet som gjorts pa den
klassiska arenan. Fran 42 meter klippte han till och bollen for som en
raket in i det vanstra krysset. Giffarna kande sig dock inte slagna och
tog faktiskt 6ver spelet vilket ledde till fére detta AlK-spelaren Kevin
Walkers kvittering med en halvtimme kvar.

Nast pa tur stod Gefle IF FF som vantade pa Stromvallen och publiken
hann knappt satta sig pa plats forran AIK hade gjort vad som skulle bli
segermalet. Celso Borges fick in bollen bakom Mattias Hugosson redan
efter 52 sekunder och segern tog upp AIK till andra plats i tabellen.

| den sjunde omgéngen vantade Helsingborgs IF pa Olympia och AIK
jagade revansch for 0-2-férlusten i Supercupen fem veckor tidigare.
AlK saknade skadade malvakten lvan Turina vilket gjorde att Kyriakos
Stamatopoulos fick fértroendet for forsta gdngen i en tavlingsmatch
sedan 2-1-segern mot Gais hemma pa Rasunda, sju manader tidigare.
Matchen slutade mallés och var jamn.

Verksamhet 2012




27 112 askadare kom den 8 maj till Rasunda da AlK tog emot
Djurgarden. | den 58:e minuten var det Djurgarden som skulle kop-
pla ett grepp om de tre poangen da inhopparen Petter Gustafsson
avancerade fran sin hogerbacksposition och skot ett skott som via Ken-
ny Stamatopoulos fingertoppar smet in i mal. Nils-Eric Johansson vann
i den 89:e minuten en nickduell och nickade ner bollen i straffomradet
dar Djurgardens mittback Marc Pedersen fick pa en totalt misslyckad
rensning och bollen gick i en bage 6ver den egna malvakten Tommi
Vaiho och in i mal och matchen slutade 1-1.

| den nionde omgangen var det dags for en oerhort viktig match da AlK
begav sig till Boras Arena fér match mot IF Elfsborg och det géllde att
fa ett resultat med sig da Elfsborg ledde serien med fem poéng fore
tvaan BK Hacken och hela sju poang fore AIK och Malmo FF. | den
74:e minuten tog hemmalaget ledningen da Oscar Hiljemark slog ett
perfekt avvagt inlagg fran vansterkanten som precis passerade Nils-Eric
Johansson och nadde David EIm vid den bortre stolpen och nicken var
otagbar.

Tre omgangar aterstod innan det var dags féor sommarens EM-uppehall
och den férsta matchen spelades p& Behrn Arena mot ett Orebro SK
som hade inlett sasongen katastrofalt daligt och endast tagit tre poéng
pa de inledande nio omgangarna. | den 21:a minuten gjorde AIK 1-0
efter att Martin Kayongo-Mutumba skjutit ett hart skott som malvakten
slappte en retur pa och framme och hogg var Celso Borges och 1-0 var
ett faktum. AIK dominerade matchen, men fran ingenstans anfsll OSK
pa vansterkanten i den 33:e minuten och bollen gick in till Mohammed
Saeid som overlistade Kyriakos Stamatopoulos. | den 57:e minuten
atertog AIK ledningen efter att Nils-Eric Johansson lyft ner en fris-

park och precis framfér malvakten fick Viktor Lundberg fram huvudet
och styrde in 2-1 till AIK. | den andra stopptidsminuten signalerade
domaren for straff efter att Peter Samuelsson enkelt fallit i en duell
med Robert Ahman Persson som aven fick syna det rdda kortet. Straffen
kéndes oerhort billig och nar William Atashkadeh slog in 2-2 kéndes det
som tva forlorade poang for AlK.

Den 20 maj var det aterigen dags for AIK att spela pa Rasunda da

IFK Norrkoping stod fér motstandet. Bortalaget chockade AlK och tog
ledningen med 2-0 i den 17:e minuten, men Daniel Gustavsson svarade
for sitt forsta tavlingsmal for AIK da han sekunder efter malet reduc-
erade. Bara tre minuter senare pangade Viktor Lundberg in kvitteringen
och i den 33:e minuten nickade Martin Lorentzson in Daniel Tjern-
stroms hogerhdrna. | den andra halvleken fortsatte AlK att spela bra
och Robin Quaison gjorde &ven han sitt férsta tavlingsmal for AIK innan
Daniel Gustavsson i den 77:e minuten faststéllde slutresultatet till 5-2.

Fyra dagar senare var det dags fér annu en hemmamatch da Gais kom

pa besok. Minuterna tickade ivag och nar fjardedomaren visade upp

att det skulle bli tre minuters stopptid kdndes det som om matchen
skulle sluta 0-0. Niklas Backman lyfte ivag en langboll som mittbacken
Erik Johansson inte lyckades nicka tillbaka tillrackligt hart till den egna
malvakten och jagande Viktor Lundberg hann emellan och dundrade efter
91:37 in segermalet bakom Henri Sillanpaa infor en segerrusig publik.

Den 25 juni lottades de tva forsta kvalomgangarna till Uefa Europa
League och AlK stélldes mot FH Hafnarfjardar fran Island.

Verksamhet 2012
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Den allsvenska omstarten efter EM-uppehallet skedde
borta mot Malmé FF den 2 juli och den férsta halvleken
skulle bli arets klart varsta. AlK forlorade toppmatchen
med 0-4 infor 14 582 askadare. Revanschlustan var
mycket stor dd BK Hacken gastade Rasunda sex dagar
senare. Redan i den tredje minuten tog AlIK ledningen eft-
er att Celso Borges fatt tva nicklagen efter hérna. Endast
tva minuter senare 6kade AlK pa till 2-0 efter att Viktor
Lundberg slagit ett inlagg fran vansterkanten som Robin
Quaison elegant skarvade in i mal, men Hacken repli-
kerade omgaende genom Allsvenskans skyttekung Waris
Majeed. Matchen avgjordes i den 57:e minuten da Borges
nadde en perfekt djupledsboll fran Daniel Gustavsson,
rundade malvakten och nagot ur vinkel rullade in 3-1.

Kopparvallen var nasta anhalt och hemmalaget avgjorde
med tva mal under den sista kvarten. Den 19 juli var det
dags for AlK att kliva in i det europeiska kvalspelet da
man tog emot FH Hafnarfjardar fran Reykjavik. AIK fick
endast med sig 1-1 pa Rasunda efter att FH tagit lednin-
gen genom Atli Gudnason i den 40:e minuten med sitt
enda skott pa mal under hela matchen och Viktor Lund-
berg kvitterat pa nick i den 56:e minuten.

Innan returen pa Island skulle AIK ta revansch pa Atvid-
aberg efter forlusten en vecka tidigare. Det blev seger med
1-0 infér 9 231 askadare pa Rasunda efter att hoger-
backen Martin Lorentzson forcerat in bollen i mal efter en
hdégerhoérna.

Fyra dagar senare sprang AIK ut pa Kaplakriki i Haf-
narfjérdur och man visste att man var tvungna att géra
mal for att inte sta for ett stort fiasko. AlK férde spelet
under storre delen av matchen och tog ocksa ledningen i
den 40:e minuten d& Martin Lorentzson fick dromtraff och
malet rackte fér avancemang.

Tva dagar efter hemkomsten fran Island var det dags att
maéta Mjallby AIF pa bortaplan. Det var mallést anda tills
den 85:e minuten da AIK lyfte in en boll mot Viktor Lundberg centralt i straffomradet. AlK:aren fick en rejal knuff i ryggen
och domaren blaste for straffspark at AIK. Robert Ahman Persson klev fram och slog en hard boll mot det hogra hornet
och 1-0 var ett faktum.

Den 2 augusti var det dags for nasta kvalomgang i Uefa Europa League och AIK stalldes mot KKS Lech Poznan fran Polen.
Matchen lockade 10 685 till Rasunda och AlK svarade fér en mycket stark insats och vann med 3-0 infér en ljudkuliss

i varldsklass fran laktarplats. Det var mallgst till den 60:e minuten da Martin Lorentzson fralste hemmapubliken efter en
hérna. Under den avslutande kvarten 6kade Celso Borges och Viktor Lundberg pa och gav AlK en stralande inledning pa
dubbelmétet.

Tre dagar senare var det dags att notera den foérsta hemmaférlusten for aret da Kalmar FF 1amnade Nationalarenan med tre
poang efter seger med 2-1. AlK svarade i Uefa-returen pa Stadion Miejski i Poznan for en riktig kdmpainsats och var aldrig
riktigt illa ute trots att Lech Poznan vann med 1-0 efter mal i den 72:a minuten.

Tre dagar efter avancemanget stalldes AIK mot tabelljumbon Orebro SK och det var aldrig n&got snack om saken. Gnaget
vann med 3-0 efter mal av Kwame Amponsah Karikari, Martin Kayongo-Mutumba och Daniel Gustavsson.

Torsdagen den 23 augusti var det s& dags for 200-rankade AlIK att ta sig an 18-rankade CSKA Moskva hemma pa Rasun-

da. Gnaget svarade for en godkénd match, men da Keisuke Honda i den 61:a minuten slog in 1-0 till gasterna kandes
gruppspelet i Uefa Europa League ganska avlagset.

Verksamhet 2012
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AIK stalldes mot Gais pa Gamla Ullevi endast tre dagar efter métet med CSKA. Det syntes att Gnagets harda matchande
nu borjade ta ut sin ratt, men AIK kunde lamna vastkusten med tre poang i bagaget efter att Kwame Amponsah Karikari
nickat in 1-0 i den 82:a minuten.

Nast i tur stod returen pa Arena Chimki | Moskva och de flesta experter var eniga om att AIK var ur turneringen i och med
0-1-forlusten pa Rasunda, for inte skulle val ett klubblag rankat 200 kunna chocka 18-rankade PFC CSKA Moskva pa
bortaplan dessutom...

Redan i den sjatte minuten sprang sig Kwame Amponsah Karikari fri och 6verlistade landslagsmalvakten Igor Akinfeev.

Resten av matchen bestod av en intensiv press fran hemmalaget, men Gnaget visade upp en stark defensiv med en lvan
Turina i makalos form. Da klockan passerat 90 minuter tydde allting pa en dramatisk forlangning, men da lyckades AlK
skapa sin andra hérna och bollen hamnade hos Nils-Eric Johansson som placerade bollen i hégerstolpen. Returen stud-
sade bortalagets vag och gick in framfér mal dar Martin Lorentzson lyckades forcera in bollen i mal.

Innan landskampsuppehallet tog AIK den 2 september emot Helsingborg i ett riktigt tungviktsméte pa Rasunda. Bortal-
aget tog ledningen genom snabbe nyférvarvet David Accam, men med en kvart kvar kvitterade AlK efter att lagets spe-
cielle maltjuv Martin Lorentzson forcerat in bollen efter en vansterhérna och nar den, sedan fyra veckor tillbaka, nyblivne
innermittfaltaren Celso Borges i den 92:a minuten dunkade in 2-1 i nattaket var det en grym stamning pa ett kokande
Rasunda.

Innan det sista derbyt genom tiderna pa Rasunda skulle AIK dock spela sin sedan augusti uppskjutna match i Svenska
cupen. Torslanda IK stod fér motstandet pa bortaplan och de allsvenska storfavoriterna gick vidare efter att Viktor Lund-
berg gjort segermalet i den 38:e minuten. Séndagen den 16 september kom 30 857 askadare till Rasunda for att bevittna
det sista derbyt pa den klassiska arenan. Kwame Amponsah Karikari inledde malskyttet i den 49:e minuten da han ele-
gant tog ner bollen till hoger i straffomradet innan han placerade in den i den bortre, vanstra gaveln. | den 71:a minuten
avgjorde AIK matchen da bollen hamnade hos Mohamed Bangura utanfér straffomradet efter en hérna. Bangura prickskot
in bollen i det vanstra krysset och AlK-delen av derbypubliken fullkomligt exploderade i ett lyckorus. Med fem minuter
kvar kom Celso Borges igenom pa vansterkanten och placerade elegant in 3-0 i det bortre hornet samtidigt som tusentals
djurgardare rusade mot utgangarna.
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Gruppspelet i Uefa Europa League inleddes med en svar bortamatch
mot SSC Napoli den 20 september. AlK fick en mardromsstart pa grup-
pspelet d& Eduardo Vargas gjorde 1-0 redan i den sjatte minuten efter
mycket tveksamt férsvarsspel av AlK, men sedan visade Gnaget upp ett
imponerande spel under den forsta halvleken och borde haft atminstone
ett oavgjort resultat i paus. Istéllet 6kade hemmalaget pa till 2-O direkt
i den andra halvleken och slutsiffrorna stannade vid 4-0 efter att Napoli
varit ruskigt effektiva och gjort mal pa samtliga fyra skott pa mal.

Nya Parken i Norrkdping véntade endast tre dagar senare och Peking
inledde matchen i ett ursinnigt tempo hemma pa konstgréaset, men

Ivan Turina och ena stolpen stod i vagen. Istéllet var det AIK som skulle
ta ledningen da Celso Borges tryckte in en retur i den 20:e minuten.
Gnaget hade flera bra lagen att utdka ledningen, men istallet kom 1-1
som en blixt fran klar himmel. Kvitteringen satte fart pa bortalaget och
da inhopparen Kwame Amponsah Karikari tryckte in 2-1 framfor den
stora AlK-klacken i den 84:e minuten k&dndes det som om resan mot
SM-guldet gick vidare. Med tre minuter kvar kom dock en riktig kalldus-
ch da Gunnar Heidar Porvaldsson med sitt andra mal for kvallen turligt
kvitterade.

Onsdagen den 26 september var det dags fér en mycket viktig match

i guldstriden da AlK tog emot Elfsborg pa Rasunda. Elfsborg var nagot
battre i den forsta halvieken och man tog ocksa ledningen i den 24:e
minuten efter svagt agerande av AIK i det egna straffomradet. Kvitterin-
gen skulle dock komma i den 56:e minuten efter att Martin Kayon-
go-Mutumba fran vansterkanten passat in bollen till en framrusande
Martin Lorentzson som tryckte till med ett direktskott med hogerfoten.
Bollen for som en projektil in i det vanstra krysset och AlK var tillbaka i
guldstriden.

Norrporten Arena och ett méte med GIF Sundsvall var nésta anhalt och
det skulle bli en mycket svangig tillstallning. AIK tog ledningen genom
Mohamed Bangura i den 17:e minuten, men Ari Freyr Skulason kvit-
terade i den 32:a minuten. Den andra halvleken var bara tre minuter
gammal da Emil Forsberg gjorde 2-1. Med 20 minuter kvar kom 2-2
efter att Helgi Danielsson slagit en langboll som Viktor Lundberg nickat
tillbaka till Mohamed Bangura som tog med sig den in i straffomradet
och placerade in bollen vid den hégra stolproten. | den 74:e minuten
tog AlIK ledningen. Helgi Danielsson slog ett inlagg fran hogerkanten som Viktor Lundberg med en klackspark placerade i
den bortre, vanstra stolpen och bollen gick i insidan av stolpen, f6ljde mallinjen innan den traffade den andra stolpen och
precis passerade mallinjen.

Torsdagen den 4 oktober var det dags fér den andra omgangen i Uefa Europa League och AIK tog emot FC Dnipro fran
Ukraina. AIK fick en dromstart d& Helgi Danielsson dundrade in 1-0 redan i den femte minuten. Nikola Kalini¢ kvitterade
strax innan paus, men i slutsekunderna av halvleken atertog AIK ledningen genom Henok Goitom. Dnipro kvitterade dock
till 2-2 i den 74:e minuten da ett inlagg fran vansterkanten nadde Vitaly Mandziuks panna. Det mesta tydde pa oavgjort,
men da fick Niklas Backman oturligt bollen fel da han skulle nicka hem den till Ivan Turina och Yevgen Seleznyov hann
upp den och tryckte mycket snépligt in 3-2 till gasterna.

Tre dagar senare gastade Gefle IF FF Rasunda. AIK hade ett rejalt 6vertag i bollinnehavet, men hade ocksa mycket svart
att skapa nagra rejala malchanser och pa stopptid nickade gasterna in matchens enda mal. Nast pa tur var IFK Géteborg
pa Gamla Ullevi och Gnaget svarade for en oerhort stark insats och vann med 1-0 efter att Niklas Backman blivit matchh-
jalte da han nickade in Celso Borges vansterhorna i den 15:e minuten.

PSV Eindhoven pa bortaplan var nasta anhalt och AIK svarade aterigen for en bra match och tog ledningen efter en
timmes spel. Nils-Eric Johansson slog upp en langboll fran djupt ner pa egen planhalva som nadde Kwame Amponsah
Karikari och han rundade nyinsatte reservmalvakten och skot ett skott som gick in i mal, men i den 80:e minuten lyckades
Jeremain Lens kvittera for PSV.
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AlK svarade hemma mot Syrianska FC inte for nagon bra match och Syrianska fick matchen dit man ville och tog aven led-
ningen i den 42:a minuten. | den 60:e minuten kom malet som merparten av Rasunda langtat efter da Nils-Eric Johans-
son nickade in bollen framfér mal dar Henok Goitom dok upp och férpassade in den i mal. AlK jagade sedan utan lycka
ett nodvandigt segermal.

5 753 askadare kom till Rambergsvallen for att se KB Hacken ta emot
AlK och hemmalaget tog ledningen i den 14:e minuten. AIK arbetade
sig in i matchen efter 20 minuters spel och i den sista minuten av halv-
leken slog Martin Kayongo-Mutumba ett bra inladgg fran vansterkanten
som Helgi Danfelsson nadde med pannan, men bollen tacktes av en
forsvarare. Danielsson fangade upp bollen och spelade ut till Daniel
Gustavsson till hoger och DG avvaktade perfekt innan han skickade till-
baka bollen till Helgi som direktskot 1-1 vilket ockséa blev slutresultatet.

Séndagen den 4 november var det stor nostalgi pa Rasunda Fotbollsta-
dion da den allsvenska historien pa arenan skulle stangas. Motstandare
bade i den forsta allsvenska matchen 1937 och i den sista allsvenska
matchen 2012 var Malmé FF. Skaningarna var dock inte alls med i
matchen och det sista allsvenska avskedet infor 28 057 askadare blev
en enda lang, harlig AIK-hyllning.

AlK spelade bra och i den 33:e minuten kom det férlésande ledning-
smalet efter att Viktor Lundberg dragit ifran Ulrich Vinzents i en lang
I6pning pa hogerkanten och satte in ett perfekt lagt inspel i malomradet
dar Mohamed Bangura moétte upp perfekt mitt framfér mal och tryckte
upp 1-0 i nattaket. | den 62:a minuten skulle AIK utdka sin ledning.
Bangura drev pa vansterkanten ner bollen mot kortlinjen, tittade upp
och hittade en tom yta framfor mal dar Lundberg dok upp och kunde
trots en inte klockren traff satta dit 2-0 via malvaktens fingertoppar.
AlK-skolade Viktor Lundberg blev i och med fulltraffen den siste
allsvenska malskytten pa Rasunda och skrev darmed in sig i histo-
riebdckerna.

PSV hemma var nasta match och infor 12 360 askadare svarade Mo-
hamed Bangura for ett riktigt klassmal da han i den tolfte minuten fran
hogerkanten vid straffomradet elegant vande bort sin motstandare med
en elegant fint innan han med vénsterfoten fick ivag ett skott som gick i
en perfekt bage 6ver malvakten och in i det bortre krysset. 1-0 stod sig
matchen ut.

Den sista matchen nagonsin pa Rasunda spelades torsdagen den 22
november och 28 552 personer fanns pa plats denna historiska kvall
da domaren blaste igang matchen kl 21:05. AIK svarade aterigen for
en bra match, men i den 20:e minuten tog dock gasterna ledningen
genom Blerim DZemaili. En kvart senare kom vad som skulle bli AlK:s
sista mal pa Rasunda da Viktor Lundberg fran hogerkanten slog ett in-
lagg mot Helgi Danielsson vid straffomradesgransen. Islanningen satte
pannan pa bollen och fick se den ga i en perfekt bana 6ver malvakten
och ner i det bortre hornet till ett ofantligt jubel pa laktarna. Med

fem minuter kvar av ordinarie tid fick Salvatore Aronica rétt kort och
publiken vadrade en sensation. Istallet fick Cavani bollen i den sista
stopptidsminuten, tog sig in i AlK:s straffomrade och falldes av Per
Karlsson. Domaren pekade pa straffpunkten och Cavani rullade kyligt in
segermalet infor en oerhért snopen hemmapublik.

Arets sista match spelades borta mot FC Dnipro och AIK inledde
matchen pa Dnipro Arena piggt, men hamnade i underlage i den 20:e
minuten da Nikola Kalini¢ slog in en straffspark. Hemmalaget domin-
erade sedan resten av matchen eftertryckligt och vann med 4-0.

Verksamhet 2012
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AIK U21

Under 2012 spelade AlIK i den norra U21-gruppen och laget bestod av
en mix av spelare fran AIK U19, AlK:s A-lag, samarbetsklubben Akrop-
olis IF samt provspelare aktuella fér AIK. Bland annat gjorde Ibrahim
Moro sin férsta match med AlK i ett U21-derby pa Séderstadion mot
Hammarby.

Forsta aret i U21-serien har gett oss nédvandig erfarenhet for fram-
tiden. Det marktes tidigt vilka féreningar som satte ribban hégt och
vilka som enbart ville avlasta sina reserver. Tyvarr lyckades vi inte bra i
serien pa grund av ojamnhet och bristen pa kontinuitet. Laget bestod
oftast av U19-spelare vilket ledde till att belastningen blev for stor for
att kunna stad upp mot de starkaste. Samtidigt var utbildningen och
erfarenheterna viktiga for samtliga U-spelare infor sin framtida resa i
AlK:s regi. Efter bristande resultat hamnade vi till slut i B-slutspel dar
vi gjorde goda resultat mot framst Orebro SK och Assyriska FF. Sam-
manfattningsvis var arets U21-serie en utmarkt utvecklingsmiljo for
spelare som behdver ta ytterligare steg for att narma sig AlK:s A-lag.
Sésongen 2013 kommer AIK U att ta nasta steg for att narma sig AlK:s
A-lag annu mer.

Junior
AlK:s Ungdomsakademi var under aret framgangsrika saval i Stockholm
som i Sverige och i Europa.

Sasongen 2012 var framgangsrik bade ur ett spelarutvecklingsperspek-
tiv och sett till resultat. Kvalitén pa vara egna spelare visar sig oftast vid
rekryteringen till vara U17- och U19-lag. 2012 bestod vara U17- och
U19-lag i princip bara av egna spelare och likadant kommer det att

se ut 2013. Detta visar att vi ar pa ratt spar och kan jobba vidare med
samma entusiasm och kvalité kring utbildningen av egna spelare.

Till Elitpojklagret i Halmstad fanns sex AlK-spelare representerade. Vi
var aven val representerade pa landslagslagren och i landskamper for
pojkar fodda 1997, 1996 och 1995.

Resultatméssigt var 2012 det mest framgangsrika aret pa mycket lange.
Manga av lagen gjorde bra prestationer och resultat internationellt dar
bland annat P11 (PO1A) och P14 (P99A) fick lyfta segerpokaler. P11
(PO1A) och P15 (P97A) blev Svenska maéstare. | S:t Erikscupen var vi i
final i alla elitklasser, P13-15 for tredje aret pa raken. | ar vann vi samt-
liga klasser och det ledde till att vi blev basta klubb i Stockholm (andra
gangen pa tre ar). P15 (P97A) tog sin tredje raka S:t Erikscupseger

och fick representera Stockholm i riksfinalen dar man vann och blev
riksmastare.

Samarbetsklubb - Akropolis IF

AIK har en langsiktig strategi fér utveckling av spelare fran talangfulla juniorspelare till A-lagsspelare. Under 2012
ersattes samarbetet AlK tidigare haft med Vasby United av ett samarbete med Akropolis IF. Akropolis lyckades dock inte
hanga kvar i division 1 och utfallet géllande spelare till AIK blev inte det férvantade. Efter sésongen var klubbarna darfor
dverens om att avbryta samarbetet i dess nuvarande form for att se Over ett eventuellt samarbete i framtiden.

Fran U till A

Det samarbete som AlK inledde under 2012 med Akropolis IF avslutades efter sdsongen men AlK:s strategi gallande
utveckling av egna spelare till A-laget ligger fast. Genom en kombination av spel i U19 och U21 samt majlig utlaning till
klubbar for seniorspel finns flera alternativ for spelare pa vagen mot AlK:s A-lag.

AIK har sedan tidigare dessutom samarbeten med ett antal klubbar med stark ungdomsverksamhet som spelar pa olika
nivaer med sina seniorlag. Denna modell fér samverkan med andra klubbar kommer att finnas kvar och utvecklas framover.
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Match och publik

Sista aret pa Rasunda lockade rekordménga 12 163 att
kdpa arskort. Trots det vann AIK inte publikligan, men
kom tvaa efter Malmoé FF med ett publiksnitt pa 14 310.
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Premidrmatchen mot Mjallby AIF lockade 20 557 till
Rasunda. Annars nadde hemmaderbyt varens basta pub-
liksiffra med 27 112 askadare pa plats. Vid fem matcher
under aret hade AIK publiksiffror under 10 000 askadare
vilket drog ned det totala publiksnittet.

De basta publiksiffrorna uppnaddes vid de tva avslutning-
smatcherna mot Malmo FF och SSC Napoli som bada
hade publiksiffror 6ver 28 000.

Under aret spelades 21 tavlingsmatcher pa hemmaplan
varav 13 under det andra halvaret. Tack vare framgan-
garna i Uefa Europa League hade AIK nastan dubbelt

sa manga hemmamatcher under hosten jamfort med en
sasong utan Europaspel. Totalt spelade AIK sex hemma-
matcher i Europa League och publiksnittet pa de matcher-
navar 14 070.

Det tata matchandet stallde hoga krav pa saval lag som
AlK Fotbolls administration som med befintliga resurs-
er organiserade dubbelt s& manga matcher som nor-
malt under hosten. Eftersom Uefa staller hoga krav pa
matcharrangemanget har det varit en spannande utman-
ing som organisationen genom hart arbete har I6st pa ett
féredomligt satt.

Sista aret pad Rasunda var i tydligt fokus under hela
sasongen, fran det att arskorten slapptes till forsaljning
fram till och den allra sista matchen. Matchprogrammens
framsida gavs en retrokansla med gamla profiler. | varje
matchprogram fanns ocksa flera texter som blickade till-
baka. Vid varje match ledde en tidigare spelare in laget pa
plan barandes pa ett AlK-standar fran 1937. Aterblicken
kulminerade vid matchen mot Malmé FF den 4 novem-
ber nar AlK spelade i en speciellt framtagen retrotréja
och narmare 200 fore detta AlK-spelare var pa plats och
hedrades.
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Publikligan 2012
LAG

SNITTPUBLIK TOTALPUBLIK
Malmo FF 14 799 221 981
AIK 14 311 214 664
IF Elfsborg 10 513 157 695
IFK Goteborg 10 493 157 397
Helsingborgs IF 9 384 140 762
Djurgarden 9183 137 742
IFK Norrképing FK 7 466 111987
Kalmar FF 6 208 93126
Orebro 5525 82 875
GAIS 4783 71740
Atvidabergs FF 4579 68 692
BK Hacken 4 348 65 224
GIF Sundsvall 4032 60 481
Mjallby AIF 3892 58 381
Gefle IF FF 3387 50 812
Syrianska FC 2 453 36 798

Den allra sista fotbollsmatchen pa Rasunda spelades mot
internationellt motstand da SSC Napoli gastade Rasunda
den 22 november och dven om resultatet blev 1-2 var alla
overens om att det var ett vardigt avslut pa arenans langa
historia. Den allra sista matchen pa Rasunda lockade
ocksa arets storsta publik, 28 552 personer sag den
matchen.

Kringarrangemang

Vid samtliga hemmamatcher
anordnades olika typer av kring-
arrangemang. Forspel pa Rasun-
da Torg i direkt anslutning till
Norra riktar sig mot ungdomar
med syftet att skapa en trygg
matchdag. Pa dessa forspel
narvarar liveband, Solna ungdomscafé och dessutom finns
det mojlighet att prova pa olika sporter. For barn i olika
aldrar anordnades aktiviteter i anslutning till den s6dra
|aktaren. Bland annat anordnades en mycket uppskattad
djurdag och tva stora Gnagisland dar Gnagis medverkade
och dar det fanns méjlighet att hoppa i hoppborgar, lyssna
till artister, bli ansiktsmalad och mycket mera.
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Intakter — 2012

Sponsorer

AIK Fotbolls samarbetspartners
delas in i huvudsamarbetspart-
ners, officiella samarbetspart-

ners samt partners. AIK Fotbolls
huvudsamarbetspartners sedan
flera &r tillbaka ar Abro, Peab samt
adidas. AIK arbetar I6pande med

=EPEAB=
sina samarbetspartners och for

R\ §
GChCIS
standigt en dialog om hur klubben

kan aktivera och utveckla sponsorskapet pa allra basta
satt for respektive foretag. Svenska Spel ar huvudsa-
marbetspartner till Allsvenskan.

ABRO

Under 2012 sl6t AIK Fotboll ett nytt ettarigt avtal med
Ventilationsutveckling AB samt ett nytt ettarigt avtal med
Smiths Bil AB. Bolagets storsta sponsorer har flerariga
avtal och ar saledes partner till klubben dven nasta ar.

Intresset for AlK:s eventpaket pa Rasunda har un-

der 2012 varit stort och darfor sags ocksa en 6kning
intaktsmassigt jamfort med foregdende ar. Framforallt
lyckosamt var Europacupmatcherna samt sista matchen i
Allsvenskan dar forsaljningen var mycket bra.

Infér den nya sasongen pa Friends Arena 2013 har en ny
sponsorstruktur tagits fram och presenterats for bade nya
och befintliga partners. | och med flytten till Friends Are-
na éppnas mojligheten fér AIK att aktivera sina partners
pa ett helt nytt satt i jamforelse med tidigare sasonger.
Aven en helt ny premiumpaketering har presenterats for
marknaden.

AlK Fotboll har, tillsammans med AlK Ishockey, invester-
at i ett nytt CRM-system som gor det mojligt att kommu-
nicera med vara supportrar och partners pa ett mer riktat
satt. Detta kommer att anvandas flitigt under sdsongen
2013 bade for att informera och for att driva férsaljning
till hemmamatcherna.

VD har ordet

Framtiden 2013
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Styrelse & ledning

Centrala avtal

Intakterna fran centrala avtal - de avtal
(framst avseende TV) som Foreningen
Svensk Elitfotboll (SEF) férhandlar
kollektivt fér klubbarna i Allsvenskan
och Superettan - var pa samma niva som
2011. Detta trots att slutplaceringen i
Allsvenskan var samre. AlK var det mest
visade laget i TV och detta genererade
darfor en storre intakt.

AIK Fotholl i media

AULsypns

SEDAN 1924

AIK Fotboll hade under 2012 né&stan 110 timmars TV-tid
i SVT, TV4 och Canal+ (exklusive PPV) vilket &r en 6kning
med mer an 50 procent jamfort med 2011. Rackvidden
var dver 100 miljoner TV-tittare vilket ar en 6kning med
mer &n 30 procent. Aven inom press och webb har AIK
Fotboll mycket stor exponering. Under en enskild méanad,
november 2012, var vardet av AIK Fotbolls exponering
enbart i press vart mer an 15 miljoner SEK.

Exponering i TV

ANTAL INSLAG

Killa: Sponsorlnsight

TV-TID (HH:MM:SS)
1:53:43
14:53:44 12 273
20:53:59 8118
0:00:00 0
16:32:07 12 972
7:47:52 12 285
21:49:22 15941
20:10:11 16 285
3:56:08 17 967
1:45:40 2323
109:42:46 101 965

TOTAL TV-PUBLIK

VETS 9 3801
April 73
Maj 56
Juni (0]
Juli 76
Augusti 61
September 84
Oktober 92
November 74
December 7
Summa

Sociala medier

AIK fortsatter att dominera i sociala
medier bland svenska klubbar. Under
2012 hade AIK mer an 3 miljoner besok
pa den officiella hemsidan, aikfotboll.se.
| Google Sveriges matning av googlade
klubbar kom AIK i topp. Mer an 110
000 supportrar gillar AIK pa Facebook
vilket dven det ar klart bast i Sverige.

AIK Fotbolls officiella Twitter har ocksa flest féljare bland
svenska klubbar, éver 9 000.

Sport & Spelare Forvaltningsherattelse



AIK Merchandise

AlIK Merchandise omfattar en mangd produkter som séljs
genom AIK Shop vid Rasunda Fotbollstadion och pa
natet genom aikshop.se. Dessutom har viss férséljning
skett pa bortamatcher for att na AlK:are ute i landet samt
pa hockeyn i och med att samarbetet med AlIK Ishockey
aterupptogs under aret. Under sadsongen 2012 var sista
aret pa Rasunda det stora temat inom merchandise.
Tillsammans med adidas lanserades en ny matchtrdja
som dven kommer att anvands under 2013 och dessutom
lanserades en specialproducerad replika som hyllning

till klubbens 75 ar pa Rasunda. Den tr6jan lanserades i
samband med avslutningsmatcherna och férutom att den
bidrog till ett vardigt avsked av AlK:s langvariga hemma-
plan sa blev den ocksa den snabbaste séljande tréjan i
klubbens historia.

2012 var ett framgangsrikt ar for AIK Merchandise med
en omsattningsékning pa narmare 45 procent. Avslut-
ningsaret pa Rasunda och en forlangd sasong tack vare
Uefa Europa League var bidragande orsaker men det &r
aven flera ars strategiskt arbete med att utveckla sor-
timentet, butiken och webbhandeln som ligger bakom
framgangen. Webbhandeln har okat stadigt sedan 2006
och ar dels ett resultat av att webbhandel 6kar generellt
men &aven att AIK Merchandise har arbetat aktivt med
webbshopen.

Under varen 2013 kommer en ny uppdaterad version av
aikshop.se att lanseras. Med den nya plattformen raknar
AlK Merchandise med att 6ka omsattningen ytterligare
under 2013. Vikten av en fungerande webbhandel &r
extra viktig nu eftersom AIK Merchandise dnnu inte har
klart med en ny butiksyta efter att AIK Shop vid are-
nan stangs i slutet av januari nar Rasunda borjar rivas.
Férhandlingar om en butiksyta i direkt anslutning till
Friends Arena har pagatt med arenabolaget under hela
2012, men annu har inget avtal tecknats. Parallellt har
AlK Merchandise utrett andra I6sningar eftersom en
AlK Shop i ndgon form ar viktig for att kunna fortsatta
utveckla AIK Merchandise och ge klubbens supportrar,
medlemmar och samarbetspartners service och tillgang
till handel.

Licensrattigheterna for anvandandet av varumarket

AIK har omférhandlats och &r sékerstéllda fram till
2015. Som redan namnts aterupptogs samarbetet med
AlK ishockey avseende merchandise under 2012 och
diskussioner pagar om ett langvarigt samégande av AlK
Merchandise AB.

AlKShop.se
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Supporter Liaison Officer (SLO)

Under sasongen 2012 har AlIK Fotboll i enlighet med Uefas nya licen-
sieringskrav infort Supporter Liaision Officer (SLO)-rollen i klubben.
AlK Fotboll har under manga ar insett vikten av en god dialog med sina
supportar och Johan Segui, ordférande i AIK FF, har genom sin gedigna
supporterbakgrund under flera ar agerat som supporterkontakt. Johan
Segui lade grunden till samarbetet med klubbens supportrar, men tack
vare finansiering av projektet "Sta upp for fotbollen” genom Foreningen
Svensk Elitfotboll (SEF) har AIK Fotboll nu kunnat anstalla personal for
SLO-rollen. Projektet I6per éver fem ar och finansierar en heltidstjanst.
AIK har valt att anstélla tva personer som bada kombinerar sin SLO-roll
med andra arbetsuppgifter.

SLO-systemets grundtanke gar hand i hand med AIK Fotbolls filosofi
avseende klubbens supportrar. Grundsynen ar att om de inkluderas och
ges mojlighet att paverka och saga sitt sa uppfor de sig battre an vid
exkludering och repression som tydligt har visat sig fungera daligt. Det ger ocksa fotbollsklubbar i allmanhet och AIK i syn-
nerhet en unik férdel som andra féretag bara kan drémma om; en nara dialog med de kunder (i vart fall supportrar) som

ar en del av, konsumerar, utvecklar och séljer produkten (klubben). Dessutom ager supportrarna, genom sitt medlemskap i
foreningen, en del av klubben. Supportarna ar och forblir AlK:s viktigaste tillgang!

Vad éar en SLO:s roll?

e hjalpa till att forbattra dialogen mellan AIK och supportrarna

e informera supportrar om beslut klubbledningen tagit samt kommunicera supportrarnas asikter till klubbledningen
e bygga relationer med olika supportergrupper och aven polis och sakerhetsansvariga

e samverka med SLO:er fran andra klubbar

e att ha ett brett kontaktnat och acceptans bland klubbens supportrar

e  beroende av fértroende fran klubb och supportrar

AIK Sakerhet

AlK Fotboll fortsatter sitt arbete kring sakerheten for att du som besokare pa AlK:s matcher skall kanna dig saker fore,
under och efter ett evenemang. Sakerhetsarbetet pagar inte bara under ett evenemang utan sker I6pande under hela

aret. En stor del av arbetet &r forebyggande i form av méten med supportergrupperingar, polis, motstandarlag och 6vriga
intressenter. Under dessa moten forsoker AIK att i dialogform hitta 16sningar pa de problem som uppstar under klubbens
arrangemang. Infor sasongsstarten pa var nya area har AlIK aven ett ndra samarbete med arenans sakerhetsorganisation.
Vidareutbildningen av de publikvardar och ordningsvakter som arbetar pa AlK Fotbolls arrangemang sker hela tiden. Detta
for att f4 en hogre kunskap och darmed kunna ge publiken béttre service. Aven samarbetet med polis, brandmyndigheter,
Solna Stad, sociala myndigheter och Storstockholms Lokaltrafik vidareutvecklas I6pande. Allt fér att AIK Fotbolls bestkare
skall kunna ké&nna en trygghet i samband med evenemangen.

AIK och stiftelsen Friends i nytt samarbete

Under 2013 inleder AIK Fotboll och stiftelsen Friends ett nytt samarbete fér att
tillsammans skapa ett positivt och tryggt idrottsklimat genom ett medvetet och
forebyggande arbete. Samarbetet bestar av tva delar dels inom utbildningsomra-

det och dels aktivering i samband med AIK Fotbolls matcher pa Friends Arena. frlends

Detta samarbete ar finansierat av externa sponsorer vilket har mojliggjort fér AIK
Fotboll att anstalla en person ansvarig for detta i klubben. AIK ser detta som ett
bra komplement till AlK-Stilsarbetet och en mojlighet att férena tva goda krafters
arbete for gemenskap och gladje och mot utanférskap och mobbning.

VD har ordet Framtiden 2013 Verksamhet 2012 Styrelse & ledning Sport & Spelare Forvaltningsherattelse
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AIK-Stilen och klubbens samhallsengagemang

AlK Fotboll arbetar aktivt med ett férebyggande varde-
grundsarbete under begreppet AIK-Stilen. | AIK-Stilen
beskrivs klubbens grundlaggande vérderingar som ett
antal ledstjarnor som kannetecknar en riktig AlK:ares
forhallningssatt gentemot lagkompisar, spelare i andra
lag, ledare, domare och andra personer i sin omgivning.

AlK-Stilen har lange arbetat med tre vardeord; attityd,
ansvar och respekt. Det &r utifran dessa ord som AlK Fot-
boll bedriver sin ungdomsverksamhet och de skall dven
genomsyra hela klubbens verksamhet.

Under 2012 producerades en film om AlIK-Stilen. Filmen
ar en upplysningsfilm med syfte ar att lyfta och férnya
vardegrundsarbetet inom AlK. Filmens malgrupp ar
foraldrar, spelare, ledare och sponsorer och kommer att
anvandas vid utbildningar under 2013.

AlK Fotboll arbetar aktivt med samhéllsengagemang av
olika slag. Nedan &r en beskrivning av ett urval aktiviteter
som det arbetas aktivt med.

AIK Fotholl stodjer RNS — Riksforbundet Narkotikafritt
Sambhalle - vars framsta uppgift ar att arbeta for ett sam-
halle fritt fran narkotika. Bland annat bildar RNS opinion
fér en restriktiv narkotikapolitik och driver ett férebyggan-
de arbete mot missbruk. Organisationen arbetar ocksa
for att ingripa tidigt och konsekvent nar missbruk val
uppstar. Detta gar helt i linje med AIK Fotbolls syn pa
narkotika.

Fothollskvall - Frivilligfotholl i fororten. Nar det saknas
kvéllsaktiviteter for ungdomar uppstar det ofta problem.
AlK Fotboll har arbetat med bland annat Rinkeby Ung-
domens hus dér klubben varje fredag mellan kI 21:00-
22:30 halsar ungdomar valkomna att spela lite matcher.
AlK-tranaren Nahom Ghidey har under fem ars tid hallt
i denna verksamhet som har mellan 70-80 besokare.
A-lagsspelaren Martin Mutumba brukar beséka denna
uppskattade verksamhet. Aktiviteten har lett till att
antalet anmalningar i omradet har minskat avsevart.

Amnesty International - Nar AlK slog ut CSKA Moskva
ur Uefa Europa League samt spelade borta mot PSV
Eindhoven i gruppspelet, spelade laget med Amnesty
International pa brostet.
AlK:s huvudsponsor Abro
upplat sin plats eftersom
Ryssland och Holland har
lagar som férhindrade
reklam pa tr6jorna av
foretag som tillverkar
alkohol. Samtliga parter
var mycket néjda med
samarbetet.

Verksamhet 2012

AIK

_

Nattvandring - AIK FF har sedan hosten 2006 i samarbete
med Solna Stad arbetat med uppstkande verksamhet
som riktar sig till ungdomar i Solna. | verksamheten ingar
ideellt arbetande ledare inom klubben och fritidsledare
fran Solna Kultur- och fritid. Arbetsuppgifterna innebar
att AlK:s ledare tillsammans med fritidsledarna skall réra
sig i Solnas utemiljéer och motesplatser som upplevs
otrygga bland ungdomarna och skapa sociala kontakter.
AlK skall dven marknadsféra positiva fritids- och foéren-
ingsaktiviteter, och vid behov och akuta problem kontakta
féraldrar och myndigheter.

AIK Alliansen - Malet med AIK Alliansen ar att erbjuda
tranings- och matchverksamhet for alla fotbollsintresse-
rade pojkar och flickor med funktionshinder, oavsett
alder. Traning bedrivs en gang i veckan och anpassas
efter spelarnas olika forutsattningar. Syftet med AIK
Alliansens verksamhet &r att ta till vara pa och utveckla
det stora fotbollsintresset AIK Alliansens verksamma har.
AlK Alliansen ar laget med det stora hjartat! - "Vi ar ett
gang fotbollsgalna killar och tjejer som har en funktion-
snedsattning och tranar och spelar pa vara egna villkor.”
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Styrelsen AIK Fotboll AB (publ).

Johan Strémberg

Stockholm, fodd 1958.

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Yrke: advokat, delagare och VD péa advokatfirman

Nordia.
\n Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Oricane AB, ACC
AnotherClothing Concept AB, Hugo Lindersson
Klader AB och Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF).
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ordférande i Allméanna
Idrottsklubben 2008-2010.
Antal aktier i Bolaget: O.

Mats Carlsson

Djursholm, fodd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005.

Yrke: VD Pareto Ohman AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pareto Ohman AB,

ISIS KB, Bjelkevageninvest AB och E. Ohman J:or

Fondkommission Holding AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Nordic

Partners Inc. (VD, styrelse, aktieagare), styrelseledamot i Suramina Re-
sources, Bukowski Auktioner AB, OtirolArt AB, E. Ohman J:or Fondkom-
mission Finland Oy och styrelsesuppleant i Burgundy AB.
Antal aktier i Bolaget: 78 000 B-aktier.

Rickard Henze
Stockholm, fodd 1979.

:‘ Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Yrke: Aktieanalytiker pa ABG Sundal Collier.
Ovriga uppdrag: Inga.

x Antal aktier i Bolaget: 70 002 B-aktier.

Per Hagerd

Stockholm, fédd 1972.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.

Yrke: CTO & CMO Technology Nexus AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK FF, AIK
Restaurang AB, AIK Merchandise AB, AIK Sékerhet
AB, AIK Fotboll Transfer AB och innehavare av
Peritum Management enskild firma.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: 56 600 B-aktier.

Lars Ekholmer

Stockholm, fodd 1960.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2012.

Yrke: Redovisningsekonom. Agare till Kamerala
Kontoret AB, Redovisning och Finansadministration
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kamerala
Kontoret AB. Styrelseledamot i AIK FF, Svarta
Massan Ek. férening, Alcurada Backoffice AB,
Shamrock AB, GL Sekretess & IT-logistik AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelsedamot/ordférande AIK
Innebandy AB 2008-2012

Antal aktier i Bolaget: 8 680 B-aktier. Samt ytterligare 702 via bolag.

Ronnie Smith

Héasselby, fodd 1966.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2005.

Yrke: Driver Smiths Bil och Fastighets AB
(delégare) och Smith & Smith Finansaktiebolag
(delégare).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AIK Restaurang
AB, AIK Merchandise AB, AIK Sakerhet AB, AIK
Fotboll Transfer AB, styrelseledamot och VD i Smiths Bil och Fastighets
AB samt styrelsesuppleant i Smith & Smith Finansaktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot

i Allmanna Idrottsklubben (2002-2004), styrelseledamot i AIK FF
(2002-2005) och R. Smith Holding AB samt styrelsesuppleant i T. Smith
Holding AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 000 B-aktier.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bestar av féljande tre personer, som
alla garna tar emot synpunkter samt férslag pa styrelsemed|e-
mmar. For att forslag och synpunkter skall kunna tas upp inom
nomineringskommittén maste de vara denna tillhanda senast en
manad fore stamma.

Claes Hansen, AIK FF:s intressen i AIK Fotboll AB, sam-
mankallande.

Hans Christopher “HC” Toll, Aktiedgare och representant for de
storre minoritetsagarna.

Hans von Schreeb, Aktiedgare, oberoende/dvriga.

Styrelse & ledning



Ledande befattningshavare

Thomas Edselius

Sollentuna, fodd 1963.

VD samt Ekonomi- och finanschef.

Anstalld sedan december 2011. VD sedan maj 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AIK Fotboll Restaurang
AB, AlIK Sakerhet AB, AIK Fotboll Transfer AB samt ledamot
i AIK Merchandise och Nytomta AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO och COO

pa Linklaters Advokatbyra.

Antal aktier i Bolaget: O.

Niklas Nestlander

Stockholm, fodd 1978.

Kommersiell Chef. Anstalld sedan oktober 2012.
Ovriga uppdrag: Inga.

Tidigare uppdrag under de fem senaste aren: Key Account
Manager /Sales & Business Development — Stockholm
Globe Arenas

Antal aktier i Bolaget: O.

Leif Karlsson

Stockholm, fodd 1952.

Sportchef, Ungdom/utveckling. Anstalld sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Innehavare av Leif Karlsson Utveckling
enskild firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: 450 B-aktier.

Forteckning dver aktiedgare

Aktiedgare
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Andreas Alm

Stockholm, foédd 1973.

Chefstréanare Herr. Anstalld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Innehavare av Andreas Alm Sport &
Design enskild firma.

Tidigare uppdrag de fem senaste aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: O.

Jens T Andersson

Uppsala, fodd 1972.

Sportchef A-trupp. Anstalld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Innehavare av JTA Utveckling enskild
firma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Inga.

Antal aktier i Bolaget: O.

Ledande befattningshavare som har lamnat AIK under 2012:

ANNELA YDERBERG
Stockholm, fédd 1968.
Verkstéllande direktor.

JOHAN CEDERBRANT
Bromma, fodd 1966.
Forsaljnings- och marknadschef.

Revisorer

Annika Larsson

Mazars SET Revision AB
Stockholm, fodd 1964.
Auktoriserad revisor.

Bo Jonsson

Mazars SET Revision AB
Stockholm, fodd 1954.
Auktoriserad revisor.

Den 28 december 2012 var det totala antalet aktieagare i AIK Fotboll AB 3 935 (3 960).
Huvuddelen &r privatpersoner som ager ett mindre antal aktier. Tabellen visar de tio stérsta aktiedgarna.

Aktiedgare

AIK FOTBOLLSFORENING
FABEGE AB

BYSTEDT & SON AB
TORBJORN TORNQVIST
VERTURUS FORVALTNINGS AB
LARS NYLEN

BANQUE OHMAN S.A.

NIKLAS PALSSON

DM CAFE & RESTAURANT HANDELSBOLAG
TONY FRANK

VD har ordet Framtiden 2013 Verksamhet 2012
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% innehav
10,05%

Antal aktier % av roster
2 194 920 52,76%
4 042 649 9,72% 18,51%
3927 248 9,44% 17,98%
1 925 000 4,63% 8,81%
409 822 0,99% 1,88%
367 167 0,88% 1,68%
366 878 0,88% 1,68%
278 296 0,67% 1,27%
258 687 0,62% 1,18%
201 757 0,49% 0,92%

Sport & Spelare Forvaltningsherattelse
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Sasongen 2012 i Siffror - Herrar
Spelare 2013 (per 19 februari 2013)
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* For malvakter galler antal matcher utan inslappta mal
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Spelare

Niklas Backman

Per Karlsson

Nils-Eric Johansson
Robert Ahman Persson
Alexander MiloSevi¢
Helgi Danielsson

Daniel Tjernstrom

Fodd

1988 B
1986 B
1980 B
1987 MF
1992 B
1981 MF
1974 MF

Martin Kayongo-Mutumba 1985 MF

Celso Borges
Lalawélé Atakora

Christian Kouakou

Kyriakos Stamatopoulos

Nabil Bahoui
Robin Quaison
Martin Lorentzson
Sal Jobarteh
Nicklas Maripuu
Alhassan Kamara
Ibrahim Moro

Kennedy Igboananike

1988 FW
1990 MF
1995 FW
1979 Mmv
1991 MF
1993 MF
1984 B

1993 B

1992 MF
1993 FwW
1993 MF
1989 FwW

Kwame Amponsah Karikari 1992 FW

Edward Owusu
Daniel Gustavsson
Ivan Turina

Viktor Lundberg

Henok Goitom

Daniel Majstorovi¢

1994 B

1990 MF
1980 MV
1991 MF
1984 FW

1977 B

Pos. Matcher

102
150
193
89
36
81
394
121
41
39
4
18
0
27
91
0
16
12
11
0
41
0
61
81
100
12
7
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Debut

2009
2003
2007
2004
2011
2010
1999
2002
2012
2011
2011
2010
2013
2012
2010
2012
2010
2012
2012
2013
2011
2012
2009
2010
2009
2012

2012

Ledare 2013

Ledare

Jens T Andersson
Andreas Alm
Nebojsa Novakovic
Christer Sward

Lee Baxter

Tomas Fransson
Luis Oyarzo

Ake Andersson
Henrik Jurelius
Johnny Nilsson
Bengt-Olov Tengmark
Karol Zyto

Titel

Sportchef
Chefstranare
Assisterande trénare
Assisterande tranare
Mélvaktstréanare
Naprapat

Naprapat
Materialférvaltare
Koordinator
Fysiolog

Lékare

Lakare

* Debutar i nuvarande befattning

Sport & Spelare

2010
2011
2004
2009
2008
1995
2009
2005
2013
2011
1995
2005

AIK:s herrlag infor sdsongen 2012



Spelarstatistik 2012

Allsvenskan Uefa Europa League Svenska cupen Supercupen Totalt

Spelare A B+C D+E A B+C  D+E A  B+C D+E A B+C D+E A B+C D+E
Nils-Eric Johansson 30 0+4 240 12 0+3 340 1 0+0 040 1 040 0+0 44 0+7 5+0
Martin Lorentzson 29 4+2 340 12 3+0 340 1 0+0 040 0 0+0 0+0 42 7+2 6+0
Celso Borges 29 8+4 340 12 1+1 1+0 0 0+0 040 0 040 0+0 41  9+5 440
Viktor Lundberg 27 5+6 4+0 11 2+2 040 1 1+0 140 1 0+0 040 40 8+8 540
Niklas Backman 28 1+0 540 10 0+0 240 1 0+0 040 1 040 1+0 40 1+0 8+0
Ivan Turina 24 0+0 140 12 0+0 240 1 0+0 040 1 040 1+0 38 0+0 440
Martin Kayongo-Mutumba 27 2+5 040 9 0+1 240 0 0+0 040 1 040 0+0 37 2+6 240
Daniel Gustavsson 25 3+5 040 8 0+0 040 1 0+1 040 0 0+40 0+0 34 3+6 040
Per Karlsson 23 0+1 340 11 0+0 040 0 0+0 040 0 040 0+0 34 0+1 3+0
Helgi Danielsson 19 1+3 3+0 12 2+1 340 0 0+0 0+0 1 0+0 040 32 3+4 640
Lalawélé Atakora 22 1+2 440 8 0+1 040 1 0+0 040 1 040 1+0 32 143 5+0
Robin Quaison 18 2+0 2+0 7 0+1 240 1 0+0 0+0 1 0+0 0+0 27  2+1 440
Robert Ahman Persson 16 1+1 3+1 5 0+0 340 1 0+0 0+0 1 0+0 0+0 23 1+1 6+l
Kwame Amponsah Karikari 12 5+0 2+0 8 2+0 340 1 0+0 0+0 1 0+0 1+0 22 7+0 640
Daniel Tjernstrém 12 0+1 0+0 5 0+0 040 0 0+0 0+0 1 0+0 1+0 18 0+1 1+0
Mohamed Bangura 10 4+3 140 6 1+0 140 0 0+0 040 0 0+0 0+0 16 5+3 240
Henok Goitom 9 1+1 040 2 140 040 1 0+0 0+0 0 0+0 0+0 12 2+1 0+0
Alhassan Kamara 11 0+0 2+0 1 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 12 0+0 2+0
Ibrahim Moro 5 0+0 140 5 0+0 140 1 0+0 140 0 0+0 0+0 11 0+0 340
Gabriel Ozkan 7 0+0 040 0 0+0 040 1 0+0 040 1 0+0 0+0 9 0+0 040
Alexander MiloSevi¢ 6 1+0 140 0 0+0 040 0 0+0 0+0 1 0+0 0+1 7 1+0 1+1
Pontus Engblom 6 1+0 040 0 0+0 040 0 0+0 040 1 040 0+0 7 1+0 040
Daniel Majstorovi¢ 4 0+0 2+0 2 0+0 140 1 0+0 0+0 0 0+0 0+0 7 0+0 340
Kyriakos Stamatopoulos 6 0+0 0+0 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 6 0+0 040
Christian Kouakou 3 0+0 040 0 0+0 040 0 0+0 040 0 040 0+0 3 0+0 040
Nicklas Maripuu 2 0+0 040 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 2 0+0  0+0
Sal Jobarteh 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0 0 0+0 0+0
Edward Owusu 0 0+0 040 0 0+0 0+0 0 0+0 040 0 0+40 0+0 0 0+0 040
Sjalvmal 1+0 0+0 0+0 0+0 1+0

Totalt 30 41+38 42+1 12 12+10 27+0 1 1+1  2+0 1 0+0 5+1 44 54+49 76+2

Teckenforklaring: A=Matcher B=Mal C=Malgivande passningar D=Varningar E=Utvisningar

VD har ordet Framtiden 2013 Verksamhet 2012 Styrelse & ledning Sport & Spelare Férvaltningsherattelse



Matcher 2012, Uefa Europa League (AIK:s siffror forst)

19/7 FH Hafnarfjordur h 1-1
26/7 FH Hafnarfjordur b 1-0
2/8 KKS Lech Poznan h 3-0
9/8 KKS Lech Poznan b 0-1
23/8 PFC CSKA Moskva h 0-1
30/8 PFC CSKA Moskva b 2-0
20/9 SSC Napoli b 0-4
4/10 FC Dnipro h 2-3
25/10 PSV Eindhoven b 1-1
8/11 PSV Eindhoven h 1-0
22/11 SSC Napoli h 1-2
6/12 FC Dnipro b 0-4

Matcher 2012, Traningsmatcher (AlK:s siffror forst)

29/1 RNK Split n 0-1

4/2 IFK Norrképing FK h 0-1

11/2 Gefle IF FF h 3-1

18/2 Kalmar FF h 0-2

21/2 IK City h 1-0

2712 CD Chivas USA n 2-0

: 1/3 San Jose Earthquakes n 0-0

: 17/3 Assyriska FF h 3-2

1/4 Mjéllby AIF h 0-0 E 13/6 Orebro SK b 0-1

9/4 Kalmar FF b 2.1 : 20/6 GIF Sundsvall n 2-1

12/4  IFK Goteborg h -1 -

15/4 Syrianska FC b 1-0
22/4 GIF Sundsvall h 1-1
26/4 Gefle IF FF b 1-0
2/5 Helsingborgs IF b 0-0
8/5 Djurgarden h 1-1
13/5 IF Elfsborg b 0-1
16/5  Orebro SK b 2-2
20/5 IFK Norrkoping FK h 5-2
24/5 Gais h 1-0
2/7 Malmo FF b 0-4
8/7 BK Hacken h 3-1
14/7  Atvidabergs FF b 0-2
22/7  Atvidabergs FF h 1-0
29/7 Mjallby AIF b 1-0
5/8 Kalmar FF h 1-2
12/8  Orebro SK h 3-0
26/8 Gais b 1-0
2/9 Helsingborgs IF h 2-1
16/9 Djurgarden b 3-0
23/9 IFK Norrképing FK b 2-2
26/9 IF Elfsborg h 1-1
30/9 GIF Sundsvall b 3-2
7/10 Gefle IF FF h 0-1
21/10 IFK Goteborg b 1-0
28/10 Syrianska FC h 1-1
1/11 BK Hécken b 1-1
4/11 Malmé FF h 2-0

Matcher 2012, Supercupen (AlK:s siffror forst)

24/3 Helsingborgs IF b 0-2
Matcher 2012, Svenska cupen (AlK:s siffror forst)

12/9 Torslanda IK b 1-0

Sport & Spelare



Sasongen 2012 i Siffror - Juniorer

Matcher 2012, Juniorallsvenskan (AlK:s siffror forst)

17/4 IK Sirius FK b 4-0
21/4 IF Brommapojkarna b 0-2
28/4 Eskilstuna City FK h 3-0

1/5 GIF Sundsvall h 2-3

5/5 IFK Norrkdping FK b 0-4
12/5 Gefle IF FF h 1-1
17/5 Vasalunds IF b 2-1
21/5 Djurgérden h 1-3
31/5 Vasteras SK FK b 1-2

9/6 Hammarby h 1-0
16/6 Syrianska FC b 1-2
21/6 Syrianska FC h 8-2
28/7 Hammarby b 0-0

4/8 Vasteras SK FK h 4-2
10/8 Djurgérden b 1-4
18/8 Vasalunds IF h 2-4
29/8 IFK Norrképing FK h 4-2

1/9 Gefle IF FF b 1-0

8/9 Eskilstuna City FK b 4-1
15/9 IF Brommapojkarna h 2-3
22/9 IK Sirius FK h 1-2
30/9 GIF Sundsvall b 7-2

Matcher 2012, JSM-slutspelet (AlK:s siffror forst)

6/10 Kalmar FF b 0-1

Sasongen 2012 i Siffror - Akropolis IF

Matcher 2012, Svenska cupen (Akropolis siffror forst)

3/8 Valsta Syrianska IK b 1-2

Matcher 2012, Division 1 Norra (Akropolis siffror forst)

21/4 Sandvikens IF b 1-2
25/4 Dalkurd FF h 2-4
28/4 Eskilstuna City FK h 0-0
6/5 IFK Lulea b 2-3
12/5 Syrianska |IF Kerburan h 2-0
19/5 Enkdpings SK FK b 0-1
26/5 FC Vasby United h 1-2
2/6 IK Frej Taby b 3-1
9/6 BK Forward h 1-1
16/6 IK Sirius FK b 0-2
30/6 Ostersunds FK h 0-2
a4/7 Vasteras SK FK b 1-1
8/7 Vasalunds IF b 0-1
14/7 Vasalunds IF h 0-0
11/8  Ostersunds FK b 0-4
18/8 Vasteras SK FK h 4-3
25/8 IK Sirius FK h 0-3
1/9 BK Forward b 0-0
8/9 IK Frej Taby h 1-2
14/9 FC Vasby United b 0-2
22/9 Enkopings SK FK h 0-1
30/9 Syrianska IF Kerburan b 1-2
7110 IFK Lulea h 0-3
13/10 Eskilstuna City FK b 0-2
20/10 Sandvikens IF h 3-0
28/10 Dalkurd FF b 5-4

AIK FOTBOLLS STATISTIKDATABAS
www.aik.se/fotholl/statistik

23



24,

SLUTTABELLER 2012

Allsvenskan Spelade Vinster Oavgjorda  Forluster +/-
IF Elfsborg 30 18 5 7 48-29
BK Hacken 30 17 6 7 67-36
Malmé FF 30 16 8 6 49-33
AIK 30 15 10 5 41-27 55
IFK Norrkoping FK 30 15 7 8 50-43 52 FOTBOLL
Helsingborgs IF 30 13 11 6 52-33 50
IFK Géteborg 30 9 12 9 36-41 39
Atvidabergs FF 30 9 10 11 48-48 37
Djurgérden 30 8 13 9 37-40 37
Kalmar FF 30 10 7 13 36-45 37
Gefle IF FF 30 9 9 12 26-37 36
Mjallby AIF 30 8 10 12 33-39 34
Syrianska FC 30 9 7 14 35-45 34
GIF Sundsvall 30 6 11 13 35-46 29
Orebro SK 30 5 9 16 32-46 24
Gais 30 1 9 20 24-61 12

Uefa Europa League Spelade Vinster Oavgjorda  Forluster
FC Dnipro 6 5 0 1 16-8 15
SSC Napoli 6 3 0 3 12-12 9 SEER
PSV Eindhoven 6 2 1 3 8-7 7 EUROPA
AIK 6 1 1 4 5-14 4 LEAGUE

Juniorallsvenskan Spelade Vinster Oavgjorda  Forluster
IFK Norrképing FK 22 16 4 2 77-23 52
Hammarby 22 14 4 4 56-30 46
Djurgarden 22 14 3 5 54-33 45
GIF Sundsvall 22 10 5 7 40-49 35 FOTBOLL
AIK 22 10 2 10 50-40 32
|IF Brommapojkarna 22 9 3 10 43-37 30
Vasteras SK FK 22 8 4 10 35-47 28
Gefle IF FF 22 8 2 12 26-38 26
Vasalunds IF 22 8 1 13 40-50 25
Syrianska FC 22 6 5 11 37-62 23
IK Sirius FK 22 6 3 13 34-50 21
Eskilstuna City FK 22 5 0 17 31-64 15

Division 1 Norra Spelade Vinster Oavgjorda  Forluster
Ostersunds FK 26 15 8 3 50-21 53
BK Forward 26 16 5 5 50-25 53
IK Sirius FK 26 16 4 6 51-20 52
Vasalunds IF 26 14 6 6 43-24 48
IK Frej Taby 26 14 6 6 48-34 48
Eskilstuna City FK 26 12 4 10 38-44 40
Vasteras SK FK 26 10 6 10 46-43 36
Dalkurd FF 26 9 7 10 56-50 34
Sandvikens IF 26 9 7 10 43-45 34
IFK Lulea 26 9 4 13 41-50 31
FC Vasby United 26 9 3 14 36-43 30
Syrianska IF Kerburan 26 7 3 16 34-70 24
Akropolis IF 26 5 5 16 27-46 20
Enkopings SK FK 26 2 2 22 19-67 8

VD har ordet Framtiden 2013 Verksamhet 2012 Styrelse & ledning Sport & Spelare Forvaltningsheréattelse



Arsredovisning 2012 AIK Fotholl AB (publ)

Organisationsnummer 556520-1190

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AIK Fotboll AB
(publ) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2012. AIK Fotboll AB ar dotterbolag till AIK Fotbolls-
forening. AIK Fotboll AB bildades i slutet av & 2002. Ar
2003 odvertog AIK Fotbollsférening all fotbollsverksamhet
fran féreningen AIK liksom féreningen AlK:s aktier i AIK
Fotboll AB. AIK Fotboll AB konsolideras in i den arsredo-
visning som AlK Fotbollsférening upprattar.

Vasentliga hdandelser under 2012

Herrarnas A-lag har varit framgangsrika under 2012
avseende fjardeplaceringen i Allsvenskan som bel6nades
med en bronsmedalj. 2012 har &ven varit framgangsrikt
avseende spel i Uefa Europa League med kvalificering till
gruppspelsomgangarna vilket bl a resulterade i en vinst
och en oavgjord hemma respektive borta mot det hol-
landska storlaget PSV Eindhoven. Det framgangsrika Eu-
ropa League-spelet gjorde att omsattningen hamnade pa
132 012 KSEK, den hogsta omsattningen nagonsin i AIK
Fotboll, och rérelseresultatet (EBITDA) fére avskrivningar
hamnade pa 624 KSEK.

Sportslig framgang och attraktiva arrangemang med
positiv laktarkultur var bidragande orsaker till andra-
placeringen i publikligan efter Malmo FF. Det allsvenska
publiksnittet var under aret 14 310 (13 865) askadare
per hemmamatch och en total publik pa 214 664 (207
981). Publiktillstromningen var god vid premidrmatchen,
derbyt mot Djurgarden och de bada avslutningsmatch-
erna i Allsvenskan respektive Uefa Europa League som
bada hade publiksiffror pa éver 28 000 (Malmé FF 28
057 och SSC Napoli 28 552).

Utover de allsvenska matcherna spelades aven 6 (0)
hemmamatcher i Uefa Europa League med en totalpublik
pa 84 417 (0), vilket innebar ett publiksnitt pa 14 070
(0).

Infor sasongen 2012 anslét Edward Owusu fran IF Brom-
mapojkarna, Celso Borges som "Bosman” fran Fredrik-
stad FK och Alhassan "Crespo” Kamara fran FC Kallon
(via lan fran Bodens BK). Pontus Engblom atervande till
AlK efter utlaning till GIF Sundsvall under 2011. Dessu-
tom lyftes Robin Quaison upp till herrarnas A-trupp fran
herrarnas J-trupp och Sal Jobarteh fran FC Vasby United.
Foérlangning av avtal har traffats med Viktor Lundberg t o
m 2014 samt Daniel Tjernstrém till sommaren 2013.

Admir Catovi¢ har lamnat AIK Fotboll under forsta kvar-
talet genom att klubben och spelaren gemensamt kommit
Overens om att bryta avtalet i fortid.

Kevin Walker saldes under det forsta kvartalet till GIF
Sundsvall. Pontus Engblom saldes under det andra kvar-
talet till norska FK Haugesund.

Kwame Amponsah Karikari atervande under hésten efter
utlaning till Degerfors IF. AIK Fotboll skrev under det
andra kvartalet avtal med Daniel Majstorovi¢, "Bosman”
fran Celtic FC. Ibrahim Moro fran New Edubiase United
FC, Ghana och Henok Goitom fran spanska UD Almeira
anslét bada under det tredje kvartalet. Aven Mohamed
Bangura fran Celtic FC ansl6t under det tredje kvartalet
och har hyrts t o m december 2012.

AIK Fotboll har under perioder av 2012 avtalat om att
hyra ut fem spelare. Alhassan "Crespo” Kamara till
Orebro SK, Sal Jobarteh till IK Sirius, Edward Owusu och
Christian Kouakou till Akropolis IK samt Nicklas Maripuu
till Umea FC.

AlK skrev under det fjarde kvartalet avtal med tva nya
spelare, Nabil Bahoui som "Bosman” fran IF Brommapo-
jkarna samt Kennedy Ighboananike som "Bosman” fran
Djurgarden.

Externa parter/klubbar har del av spelarkontrakten med
Nils-Eric Johansson (50%) och Alexander MiloSevi¢
(40%). Endast externt dgande 6ver 20 procent redovisas.

Vid ordinarie arsstamma i mars 2012 bemyndigades
ocksa styrelsen att utge vinst- och/eller kapitalandelslan
samt att genomféra en emission av aktier. Vid ordinarie
arsstamma i mars 2012, tillsattes en delvis ny styrelse
och antalet ledaméter uppgick som tidigare till sju.

Under aret avgick styrelseledamoten Thomas Gravius pa
egen begaran och ersattes e;.

Vasentliga handelser efter periodens slut

e  Efter sdsongen lamnade Gabriel Ozkan AIK Fotboll
och gick till IF Brommapojkarna.

e AlK Merchandise stdngde sin butik den 26 januari
och en ny butik i nya lokaler beréknas att éppna till
varen 2013.

e AIK Fotboll har tecknat ett nytt fyradrigt samarbet-
savtal med Stadium.

Forvaltningsherattelse



Ekonomi

Omséattningen har under aret totalt sett 6kat jamfort med
foregadende &r och uppgar till 132 012 KSEK (115 658),
den hogsta omsattningssiffran nagonsin fér AIK Fotboll.

Okat publiksnitt och hégre genomsnittspris per biljett
ledde till en 6kning av omsattningen fér Match & Event
med ca 4 560 KSEK. Arskortsintakterna periodiseras dver
sasongens 15 hemmamatcher.

Sponsring och reklam har hdgre omséattning an
foregdende &r. Intresset for vara eventpaket pad Rasun-
da har under 2012 varit stort och darfér har vi sett en
okning intaktsmassigt jamfort med foregdende ar. Fram-
férallt lyckosamt var sista matchen i Allsvenskan mot
Malmé FF.

Cupspelsintakter uppgick for helaret till 37 122 KSEK
(0). Intakter avser bidrag fran Uefa for respektive vinst

i kvalomgangar, kvalificering for gruppspelet i Uefa
Europa League samt publik- och marknadsintakter for
hemmamatcher mot europeiska motstandare. AIK Fotboll
har totalt spelat tolv matcher i Uefa Europa League, sex
matcher i kvalomgangarna och sex matcher i gruppspelet.

Under helaret uppgick intakterna for Spelarférsaljningar
till 1 993 KSEK (35 010). Den stora skillnaden jamfort
med foregaende ar ar férsaljningarna av Teteh och Mo-
hamed Bangura under 2011.

Intakterna fran Centrala Avtal uppgick till 13 446 KSEK
(13 403) for helaret, vilket ar i princip oférandrad niva
jamfért med 2011.

Souvenirforsaljningens omsattning har under aret varit
41% hogre &n 2011. Omsattningen 2012 uppgar till 12
656 KSEK (8 987). Kampanjen "Sista aret pa Rasun-
da”, lansering av en ny matchtréja i bérjan av mars samt
introduktionen av en replicatréja till den sista matchen
pa Rasunda har lett till 6kade intakter. AIK Merchandise
gjorde under perioden en vinst pa 1 419 KSEK (-779).
AlIK Merchandise flyttar under 2013 till nya lokaler och
beraknar att 6ppna en ny butik under varen.

Ovriga rérelseintékter 2012 avser framst sakerhetstjan-
ster, men ocksd administrativa tjanster, vilka totalt sett
ligger pa en liknande niva som foregaende ar.

For hela aret var rorelsens kostnader inklusive
avskrivningar 136 066 KSEK (107 444) vilket &r 26%
hogre an 2011. Den 6kade kostnadsmassan har fram-
forallt uppstatt under det tredje och fjarde kvartalet och
férklaras med stora spelarinkép och Europaspel. Inkop av
spelare har delvis méjliggjorts genom sponsoravtal knutna
till den nya arenan. Dessa sponsoravtal genererar intakter
fr o m hosten 2012 och fem ar framat.

Pagaende forhandlingar finns med moderféreningen AIK
FF om att bolaget skall bidra med ytterligare verksam-
hetsbidrag, vilket 2013 kan fa resultatpaverkan.

De 6kade kostnaderna for handelsvaror under aret, 7 218
KSEK (5 169), ar ett resultat av 6kad omséattning i AIK
Merchandise. Handelsvaror avser i huvudsak inkdp av
varor till AIK Merchandise.

Ovriga inkdpta varor och tjanster uppgick for helaret till
26 474 KSEK (17 928). | dessa kostnader ingar t ex
hyra av planer, béter och andra match- och férsaljning-
somkostnader samt inhyrning av spelare (exempelvis
Mohamed Bangura). De stérsta orsakerna till avvikelsen
ar framforallt kostnader for deltagande i Europaspelet.
Dessa kostnader uppgar till 6 999 KSEK. Tva traning-
slager genomfordes aven under varen, ett i Turkiet och ett
i USA, till en kostnad av 749 KSEK (269).

Ovriga externa kostnader var for heléret hogre, 26 614
KSEK (21 827), jamfort med foregdende ar. | dessa
kostnader ingar t ex kostnader for resor (biljetter, kost och
logi), konsultarvoden och poliskostnader. Aven har &r den
storsta forklaringen till den negativa avvikelsen jamfort
med foregaende ars kostnader deltagande i Europaspelet.
Kostnader for detta uppgar till 6 615 KSEK (0). Polis-
kostnader for aret uppgar till 5 202 KSEK (0), varav for
Europaspel 1 970 KSEK (0). Kostnader for deltagande i
Europaspel och poliskostnader exkluderat sa har exter-
na kostnader minskat med 7 030 KSEK jamfért med
foregdende ar. Det skall papekas att kostnader av engang-
skaraktar motsvarande ca 6 045 KSEK togs i bokslutet
2011. Dessa avsag bland annat forluster i samband med
avveckling av samarbetet med FC Vasby United om ca 2
500 KSEK, upptaxering avseende verksamhetsaret 2007
om ca 2 450 KSEK, juridiska tjanster i avtalsskrivningen
av nytt arenaavtal om ca 400 KSEK, samt nytt afféarssys-
tem om ca 500 KSEK. Inkluderas dessa engangskostnad-
er fran 2011 i jamférelsen blir den positiva avvikelsen
985 KSEK for aret.

Posten for personalkostnader for helaret 2012 uppgick
till 71 039 KSEK (54 315), en 6kning med 16 724
KSEK. Denna 6kning under helaret forklaras av storre
spelarinkdp under kvartal tre dar "sign-on” och léne-
kostnader belastar resultatet. Dessa spelare &r Daniel
Majstorovi¢, Henok Goitom och Ibrahim Moro. Okade
personalkostnader forklaras ocksa av kostnader av en-
gangskaraktar under 2012. Finansiering av spelare har
mojliggjorts av nya sponsoravtal som ar villkorade av ett
arenaavtal med Friends Arena.

Avskrivningarna och évriga rérelsekostnader har under
heldret uppgatt till 4 721 KSEK (8 206).

Forvaltningsherattelse



Organisation

Under 2012 har Thomas Edselius tilltratt som VD och
har under aret kombinerat rollen med att vara ekono-
michef. Niklas Nestlander anstéalldes som Kommersiell
Chef och Gabriella Blomback som Kommunikationschef
under aret. Fortsatt arbete med strategin "Fran U till A”
och den systematiserade transferstrategin har praglat
transferverksamheten under aret.

Vérdegrunds- och merchandiseansvarig Johan Segui
atergick till att pa heltid arbeta med merchandise, men
med fortsatt funktion som delaktig i Bolagets Supporter
Liasion Officer, SLO-arbete, vilket &r en ny funktion med
uppgift att arbeta som lank mellan Bolaget och suppor-
trarna. Tobias Larsson tilltradde under aret som SLO-ans-
varig i Bolaget.

Ett omstrukturerings- och rationaliseringsarbete pagar i
AlIK Merchandise. Arbetet har medfért minskad organisa-
tion, férandrade rutiner samt aktivt arbete for att minska
lagret och optimera lagerhanteringen. AlK shop stangde
sin lokal pa Parkvagen vid Rasunda i januari 2013.
Avsikten ar att 6ppna verksamheten i nya lokaler under
varen 2013.

Bolagets arbetsmiljopolicy omfattar verksamheten inom
Herrar A, Herrar J, kanslipersonal samt ideell och timan-
stalld personal vid matcharrangemang. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet bedrivs kontinuerligt och betraktas
som en naturlig del av verksamheten.

Bolaget har en gemensam mangfalds- och jamstalld-
hetsplan. Bolaget bedriver ett malinriktat arbete for

att aktivt framja jamstélldhet i arbetslivet samt for att
kunna erbjuda en organisation bestdende av heterogena
arbetsgrupper som aterspeglar den mangfald som finns i
samhallet.

Styrelsens arbete

Under de ordinarie styrelsesammantréadena behandlas
Bolagets och dotterbolagens verksamhet och resul-

tat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende
verksamhetsaret 2012 har styrelsen hallit 12 protokoll-
férda sammantraden samt ett antal icke protokollférda
sammantraden med hela eller delar av styrelsen. Storsta
delen av styrelsemétena har varit fysiska méten, men
aven ett mindre antal styrelseméten har genomforts som
telefonméten. VD har varit féredragande vid samtliga
styrelsesammantraden utom vid fragor rérande ersattning
till ledande befattningshavare samt utvardering av VD:s
arbete. Sportchefen fér Herrar A har varit féredragan-

de vid sportfragor som avser herrverksamheten. Utéver
ordinarie styrelsemoten har styrelsen utsett ett Finansrad
(revisionskommitté) och ett HR-rad (bel6ningskommitté)
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning samt utsett
en sakerhetsansvarig styrelseledamot. Styrelsen har i sitt
arbete fokuserat pa det sista aret pa Rasunda, Europa
League-spelet, Bolagets finansieringsverksamhet, spelar-
transfers samt planeringen av flytten till ny hemmaarena

fér Herrar A. For ytterligare information om styrelsens
arbete hanvisas till Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Férsaljning och marknad

Under helaret slot Bolaget ett nytt ettarigt avtal med
Ventilationsutveckling AB samt ett nytt ettarigt avtal med
Smiths Bil AB. Bolagets storsta sponsorer har flerariga
avtal och ar saledes en partner till klubben dven néasta ar.
Intresset for vara eventpaket pa Rasunda har under 2012
varit stort och darfor sag vi ocksa en 6kning intaktsmas-
sigt jamfort med foregadende ar. Framforallt lyckosamt
var Europa League-matcherna samt sista matchen i
Allsvenskan mot Malmé FF dar férséljningen var mycket
bra.

Infor den nya sasongen pa Friends Arena 2013 sa har en
ny sponsorstruktur tagits fram och presenterats for bade
nya och befintliga partners. | och med flytten till Friends
Arena 6ppnas mojligheten for Bolaget att aktivera sina
partners pa ett helt nytt satt i jamforelse med tidigare
sasonger. En helt ny premiumpaketering har presenterats
for marknaden och férséljningen &r i full gang. Bolaget
har, tillsammans med AlIK Hockey, investerat i ett nytt
kommunikationsverktyg som gér det mojligt att kommu-
nicera med vara fans och partners pa ett mer riktat satt.
Detta kommer att flitigt anvandas under sasongen 2013
for att bade informera om och driva férsaljning till vara
matcher.

Det ar ocksa extra roligt att notera att AIK ar landets
mest eftersokta idrottsklubb — pa internet. Klubben
toppar listan for "Google trends” 2012. Det mest
eftersokta idrottslaget ar AlK, som toppar listan fére
Premier League-klubben Arsenal. Efter toppduon féljde
IFK Goteborg, Leksands IF, Manchester United och
HV71.

AIK Merchandise omsattning har under aret varit hogre
jamfort med foregadende ar och uppgar till 12 656 KSEK
(8 987). Kampanjen "Sista aret pa Rasunda”, lansering
av en ny matchtréja i bérjan av mars 2012 samt lanser-
ing av en replicatroja till den sista matchen pa Rasunda
har lett till 6kade intékter.

Samarbetsklubbar — Fran U till A

Infor sésongen skrevs ett nytt samarbetsavtal med
Akropolis IF men klubbarna valde i samférstand att saga
upp det avtalet infor 2013. AlK:s strategi "Fran U till A”
kvarstar dock och klubben har samarbeten med ett antal
division 2- och 3-klubbar samt omfattande samarbeten
med andra klubbar avseende ungdomsverksamheten

som bedrivs inom AlIK Fotbollsférening. | och med dessa
samarbeten med andra klubbar har AIK Fotboll méjlighet
att bade erbjuda unga duktiga spelare en karriar helt
inom AlK och att rekrytera unga duktiga spelare med stor
potential, som annu inte riktigt tar en plats i A-laget.
Infér 2012 startade AIK aven ett U21-lag dar spelare
fran AIK A, AIK J och samarbetsklubbar kan spela i serie
mot andra allsvenska U21-lag.

Forvaltningsherattelse
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Resultat och stéllning

Omsattningen uppgick under aret till 132 012 KSEK
(115 658).

Resultat efter finansiella poster uppgick till -4 989 KSEK
(10 321).

Avskrivningar har under aret belastat resultatet med

-4 678 KSEK (-5 239).

De langfristiga skulderna inklusive avsattningar uppgick
till 17 924 KSEK (3 939).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per den 31 december
2012 till 25 108 KSEK (29 569) och moderbolagets
eget kapital uppgick per den 31 december 2012 till
24 513 KSEK (28 904).

Finansiella mal
Bolaget har antagit nya finansiella mal som kommer att
vara vagledande for framtida styrning av verksamheten.

Malen formuleras enligt nedan:

e Resultat: Bolaget skall inte visa forlust nagot enskilt ar.

e Soliditet: Bolagets egna kapital skall uppga till minst
30 MSEK.

e  Skuldsattning: Bolagets rantebéarande bruttoskuld
skall uppga till 15-30 MSEK.

e Likviditet: Bolaget skall ha tillrackligt med likvid-
itet for att finansiera verksamheten samt samtliga
laneférefall inom tolv manader.

Dessa mal uppnaddes inte under 2012.

For ytterligare information avseende dessa finansiella mal
hanvisas till pressmeddelande publicerat den 16 februari
2012 eller till Bolagets hemsida www.aikfotboll.se.

Analys av resultatet

Bolagets budgeteringsprincip ar att budgetera minst ett
nollresultat for driften, d v s den dagliga I6pande verk-
samheten exklusive kostnader och intakter av engangs-
karaktar vilket avser svarbudgeterade handelser sasom
spelarfoérsaljningar, cupspel och avgangsvederlag. Nya
finansiella mal har faststallts vilka medfér att eventuellt
overskott i forsta hand skall anvandas for att infria de
finansiella malen och i andra hand &terinvesteras i verk-
samheten. Syftet med detta &r att minska de finansiella
riskerna som blir ett resultat av att aterinvestera allt
overskott i verksamheten.

Rorelsens intakter for aret uppgick till 132 012 KSEK
(115 658) vilket ar 16 354 KSEK hogre an foregdende
ar och AIK Fotbolls hogsta omsattningssiffra nagon-
sin. Europa League-spelet har jamfort med 2011 o6kat
2012 ars omsattning med 37 122 KSEK och haft en
kraftig positiv resultatpaverkan. Koncernens resultat
och finansiella stallning &r samre for aret jamfort med
féregaende &r. Detta forklaras till stérsta delen av 2011
ars stora spelarférsaljningar, vilket inte gjorts i samma
utstrackning i ar.

Spelartruppen har under sommaren/hésten 2012 kraftigt
férstarkts med medféljande hogre personalkostnader
samt med avsikten att ha en stark trupp infér Europaspe-
let och att sta val rustade infér sadsongen 2013.

Aven poliskostnader fér bevakning av matcher har
kostnadsforts och belastar Bolaget med 5 202 KSEK.
Detta sammantaget har medfért att Bolaget gor ett
negativt resultat under aret. Det arbete som inleddes for
fyra ar sedan innebarande avveckling, avknoppning och
rationalisering av verksamhet har fatt genomslag men
tyngts av kostnader enligt ovan.

Stor vikt har under aret lagts pa att skapa foérutsattningar
for att kommande ar kunna leva upp till Bolagets budget
och de finansiella malen enligt ovan utan att gora for
stort avkall pa kvaliteten i verksamheten.

Periodisering av vissa intdkter

och kostnader

Overgéngsersattningar till andra klubbar vid férvarv av
spelare, det vill saga rattigheten till att disponera spelare
samt andra direkta kostnader relaterade till forvéary, tas
upp som en tillgang i balansrakningen vid tillfallet for
overgangen. Avskrivning av beloppet sker linjart i direkt
relation till berérd spelares kontraktstid med Bolaget.
Engangsersattningar till spelare som betalas som "sign-
on” bokfdrs inte som en tillgang i balansrakningen, utan
kostnadsfors direkt i enlighet med direktiv fran Svenska
Fotbollférbundet. Detta medfor att verkligt varde pa
Bolagets tillgangar inte aterspeglas i balansrékningen.
Arskortsintakter periodiseras och intaktsférs med en 15-
del for respektive allsvensk hemmamatch.

Riskkapital

Externa parter har del i avtalen med Nils-Eric Johansson
(50%) och Alexander Milo3evié (40%).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Intédkterna, framst intrade och arrangemang i samband
med match, ar i stor omfattning relaterade till sportsli-
ga framgangar och tabellage och kan férandras snabbt.
Sponsorintékter ar osakra och till viss del beroende av
framgangar. Spelartruppsrérelser och ny arena innebar
mojligheter och risker som &r svara att 6verblicka. Kom-
plicerade och féranderliga regelverk inom skatteomradet
kan paverka verksamheten. Laktarvald, pyroteknik samt
inkastade foremal pa planen kan medfora bestraffning-
ar i form av béter, poangavdrag samt spel infér tomma
|aktare. Polisens tillkdnnagivande att de kommer att ta
betalt for poliskostnader i samband med Bolagets hem-
mamatcher férandrar férutsattningarna avsevart. Ordn-
ingslagen i detta avseende skrevs 1993 med avsikten att
idrottsklubbar skulle undantas skyldighet att sta for po-
liskostnaderna i samband med klubbarnas idrottsarrange-
mang. Idrotten har utvecklats sedan 1993, men lagstift-
ningen har dessvarre inte hangt med. Lagen forvantas
uppdateras i enlighet med férandrade férutsattningar,
men ledtiden &r svar att forutse.

Forvaltningsherattelse



Hot gentemot AIK Fotboll och dess anstallda kan fore-
komma framst i samband med sportsliga motgangar vilket
kan paverka omvarldens fértroende for klubbens integritet
och affarsmassighet. Detta kan ytterst leda till att pub-
liken slutar komma och att sponsorer inte férlanger sina
kontrakt.Ytterligare osakerhetsfaktorer ar att Bolaget ar
konjunkturberoende, verkar inom en reglerad verksamhet
samt ar beroende av vissa nyckelpersoner, framgangsrik
talangutveckling och lyckade spelarkép. Fér en narmare
beskrivning av finansiella risker hanvisas till not 2.

Upplysning om presumtiva hinder for

uppkop av holaget

Moderbolaget, AIK Fotboll AB, &r ett idrottsaktiebolag. En
forutsattning for att Bolaget ska fa utdva sin verksamhet,
som ar elitfotboll inom ramen for regler uppstéllda av
SvFF (Svenska Fotbollférbundet), ar att réstmajoriteten
innehas av en idrottsférening. | Bolagets fall ar det AlIK
Fotbollférening som har 52,8 % av résterna, genom sitt
innehav av 2 193 750 A-aktier (med vardera tio roster)
och 1 170 B-aktier med vardera en rost. For en fullstan-
dig sammanstallning av antalet aktier och roster, se not
19.

Beslut om riktlinjer for bestimmande av

ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamma i AIK Fotboll AB den 14 mars 2012 an-
togs foljande riktlinje for bestammande av ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n,
rorlig ersattning, pension samt 6vriga férmaner. Den
sammanlagda ersattningen skall vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Vid faststéllande av den fasta
I6nen skall den enskilda befattningshavarens ansvar-
somraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.
Den rorliga ersattningen skall vara baserad pa utfallet

i fornallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i
forvag begransad och uppga till maximalt 50 procent av
den fasta I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall vara
individuella samt méatbara och tydliga. De skall relatera
till respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade
med avseende pa saval den operativa verksamheten som
finansiella parametrar. Ovriga férméaner till verkstéllande
direktéren och personerna i Bolagets ledning skall tillhan-
dahallas i enlighet med Bolagets regler och policys for
ersattning for utfardade av styrelsen. Styrelsen far franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Infor arsstamman 2013 foreslar styrelsen att arsstam-
man beslutar om riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som 6verensstdmmer med géllande
riktlinjer.

Utsikter for 2013
Bolagets planering och budgetering bygger som tidi-

gare ar pa en placering bland de tre framsta lagen i
Allsvenskan. Hansyn har tagits till att det &r forsta aret pa
var nya hemmaarena, Friends Arena, att endast ett stort
hemmaderby kommer att spelas samt att internationellt
cupspel inte kan garanteras.

Det arbete som paborjades hésten 2008 med
rationalisering har gett resultat och de avknoppningar och
avveckling av verksamhet som har genomférts under des-
sa ar har under 2012 fatt genomslag. Tillsammans med
de mojligheter som det forsta aret pa den nya arenan ger,
gOr att vi ser positivt pa framtiden.

Under 2013 kommer stort fokus att laggas pa det forsta
aret pa Friends Arena, uppratthallande av finansiella mal,
Svenska Cupen samt att starka kulturen och strukturen

i AIK Fotboll. Bara genom langsiktighet kan vi skapa
stottalighet. Kriser och utmaningar kommer och gar men
AlIK skall ha en stark struktur som bestar. Samtidigt gar
vi pa offensiven saval sportsligt som marknadsmaéssigt.

Ett arbete med att effektivisera och férbéattra transferpro-
cessen har inletts och genomférts under 2010 — 2012.
Detta nya arbetssatt kommer att fullféljas under 2013
liksom fortsatt utgdngspunkt i strategin "Fran U till A”.

Forvaltningsherattelse
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NYCKELTAL

Koncernen

EBITDA, rorelseresultat fore
avskrivningar, KSEK
Rorelseresultat, KSEK

Resultat efter fin. poster, KSEK
Omsattning, KSEK
Balansomslutning, KSEK
Rorelseresultat per aktie, SEK
Eget kapital/Aktie, SEK
Soliditet, %

Medelantal anstallda

Antal utestdende aktier vid
rapportperiodens slut

Genomsnittligt antal aktier

Moderholaget

EBITDA, rorelseresultat fore
avskrivningar, KSEK
Rorelseresultat, KSEK

Resultat efter fin. poster, KSEK
Omsattning, KSEK
Balansomslutning, KSEK
Rorelseresultat per aktie, SEK
Eget kapital/Aktie, SEK
Soliditet, %

Medelantal anstallda

Antal utestdende aktier vid
rapportperiodens slut

Genomsnittligt antal aktier

2012

624

-4 055
-4 989
132 012
78 714
-0,19
1,15
32%

60

21 839 994

21 839994

2012

-1 203

-5754
-4 917
119 434
75110
-0,26
1,12
33%

56

21 839994

21 839994

2011

13 453

8214
10321
115 658
78 265
0,41
1,47
38%

57

21 839 994

20 159 995

2011

14 370

9 266
10 339
106 945
76 066
0,46
1,43
38%

53

21 839994

20 159 995

Soliditet definieras som eget kapital i procent av balansomslutningen.

Forslag till behandling av ansamlad forlust

Till bolagsstimmans forfogande star (SEK)

Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat
Summa

Styrelse och VD foreslar att i ny rakning 6verfors

Summa

2010

-1624

-7726
-9110
106 468
57 139
-0,92
0,34
5%

68

8 399 998

8 399 998

2010

671

-4 915
-9424
92 983
54 345
-0,59
0,26
4%

63

8399 998

8 399 998

3 000 000
-6 855 504
-4 391 049

-8 246 553

-8 246 553
-8 246 553

2009

1882

-5 569
-6 311
109 657
59 276
-0,66
1,38
20%

80

8 399 998

8 399 998

2009

-6 789
-6 646
85 567
53 931
-0,81
1,34
21%
74

8399 998

8 399 998

2008

-7 892

-14 677
-14 551
103 352
52 700
-1,75
2,15
34%

85

8 399 998

8 399 998

2008

-6 595

-12 946
-12 231
83 970
49 646
-1,54
2,12
36%
78

8399 998

8399 998

2007

22 960

14 903
14 290
125 551
65 856
1,77
3,92
50%

81

8399 998

8399 998

2007

25 363

17 484
17 081
118 302
63 454
2,08
3,95
50%

79

8399 998

8399 998
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RESULTATRAKNING

(KSEK) Not
2012
Intakter
Rorelseintakter 4,25 129 999
Ovriga rorelseintakter 5,25 2013
Summa rérelseintdkter 132012
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -7 218
Ovriga inkdpta varor och tjanster -26 474
Ovriga externa kostnader 6, 25 -26 614
Personalkostnader 7 -71 039
Avskrlynlng pch nedsknvmng 8 4678
materiella o imm.anl tillg.
Ovriga rérelsekostnader 8 -43
Summa rérelsekostnader -136 066
Rorelseresultat -4 055
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i 25 0
koncernbolag
Resultat fran andelar i 15 -143
intressebolag
Resultat fran ovriga finansiella
. e 26 0
anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande
174
resultatposter
Rantekostnader -965
Resultat efter finansiella poster -4 989
Skatter 9 528
Arets resultat -4 461
Resultat per aktie (SEK) -0,20
Genomsnittligt antal aktier 21 839 994
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets resultat -4 461
Omvardering finansiella andelar 0
Uppskjuten skatt pa omvarderingen 9 0
Arets dvriga totalresultat 0
Arets summa totalresultat -4 461

Noterna 1 - 26 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

Koncern
2011

113 647
2011
115 658

-5 169
-17 928
-21 827
-54 315

-5 239
-2 967
-107 444

8214

2791

240

-924
10 321

-23
10 298

0,51
20 159 995

10 298
-3 341
879

-2 462
7 836

2010

103 631
2 837
106 468

-7771
-22 869
-19 168
-57 457

-6 102
-827
-114 194

-711726

50

-1434
-9110

3
-9108

-1,08
8 399 998

-9108
461
-121

340
-8 768

2012

117 301
2133
119434

-26 474
-25 310
-68 818

-4 551

-36
-125 188

-5 754

1419

-85

467

-964
-4 917

526
-4 391

-4 391

-4 391

Moderbolag
2011

104 778
2167
106 945

-17 928
-19 248
-52 433

-5104
-2 967
-97 679

9 266

-1378

2791

584

-924
10 339

-29
10310

10310
-3 341
879

-2 462
7 848
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2010

89 864
3119
92 983

-22 789
-14 566
-54 131

-5 586
-827
-97 899

-4 915

-3722

628

1415
-9424

-9431

-9431
461
-121

340
-9 091



BALANSRAKNING

31 december (KSEK) Not Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 10 142 237 372 101 237 372
Licensierade spelare 11 11280 7 579 7 992 11 280 7579 7992
Goodwill 12 1378 1378 1378 - - -
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 12 800 9194 9742 11 381 7816 8364

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 13 306 479 733 221 215 334
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 13 735 196 203 735 196 203
Summa Materiella anlaggningstillgangar 1041 675 936 956 412 536

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 14 - - - 1321 1321 1321
Andelar i intresseféretag 15 649 - - 708 - -
Fordringar hos intresseféretag 15 1304 - - 1304 - -
Andra finansiella anlaggningstillgangar 16, 18 325 325 4 035 325 325 4035
Ovriga langfristiga fordringar 17,18 1145 0 1326 1145 0 1326
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 3424 325 5 362 4 803 1646 6683
Uppskjuten skattefordran 9 6 528 6 000 5144 6 300 5774 4925
Summa anliggningstillgangar 23793 16195 21183 23 440 15648 20508

Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 6 053 3415 5778 - - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 4 353 1 900 6010 4174 1711 3820
Fordringar, koncernbolag 25 0 0 0 6 489 3788 8484
Derivatfordran 18, 22 332 583 - 332 583 -
Skattefordringar 816 816 723 776 776 683
Ovriga fordringar 7210 27862 10100 7105 27751 9174
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 12072 5792 6 363 12072 5621 6223
Summa Kortfristiga fordringar 24783 36953 23197 30949 40231 28 384
Likvida medel/kassa och bank 18 24086 21703 6981 20720 20188 5453
Summa omsittningstillgangar 54 921 62070 35956 51669 60419 33837
SUMMA TILLGANGAR 78714 78265 57139 75110 76066 54 345

Noterna 1 - 26 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.
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BALANSRAKNING

Not

2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 32760
Ovrigt tillskjutet kapital 74 189
Omvarderingsreserv 0
Balanserad forlust -77 380
Arets resultat -4 461
Summa eget kapital 25108

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19
Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Fond for verkligt varde

Overkursfond

Balanserad forlust

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

25108

Summa eget kapital

Avsiattningar
Ovriga avsattningar 22 -
Summa avsattningar -

Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 2917
Ovriga skulder 14 990
Ovriga avsattningar 22 17

Summa langfristiga skulder 17 924
Kortfristiga skulder 20

Kortfristig skuld till kreditinstitut 1 000
Leverantérsskulder 5211
Skulder, koncernbolag 17
Skatteskulder 894
Ovriga skulder 14 982
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 13579
Ovriga avsattningar 22 0
Summa kortfristiga skulder 35682
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 78 714
Poster inom linjen 23

Stallda panter 12 800
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser 0

Noterna 1 - 26 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

Koncern Moderholag

2011 2010 2012 2011 2010
32760 12600
74 189 75 446
0 2463
-87 678 -78 571
10298 -9108
29 569 2830

32760 32760 12600

32760 32760 12600

0 0 2463

3000 3000 4257

-6 855 -17166 -7735

-4391 10310 -9431

-8 247 -3 856 -10446

29 569 2830 24513 28904 2154

- - 0 1847 -

- - 0 1847 -

3917 1170 2917 3917 1170

0 0 14 990 0 0

23 - - - -

3939 1170 17 907 3917 1170

1 000 0 1 000 1 000 0

2755 3619 3467 1725 2415

11 1712 73 182 1813

756 887 863 740 879

17 970 27 143 14084 17 650 26 650

20418 19778 13202 20101 19264

1847 - - - -

44757 53139 32689 41398 51021

78 265 57 139 75110 76066 54 345

17750 18710 12800 17750 18710

0 1000 0 0 1000
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen (KSEK)

Eget kapital 1 januari 2010
Nedsattning av aktiekapital
Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2010
Nyemission

Emissionskostnad

Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2011
Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2012

FORANDRING EGET KAPITAL

Moderbolaget (KSEK)

Eget kapital 1 januari 2010
Nedsattning av aktiekapital
Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2010
Nyemission

Emissionskostnad

Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2011
Arets summa totalresultat

Eget kapital 31 december 2012

Noterna 1 - 26 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

Aktiekapital

33 600
-21 000

12 600
20 160

32760

32760

Aktiekapital

33 600
-21 000

12 600
20 160

32760

32 760

Ovrigt tillskjutet
kapital

54 446
21 000

75 446

-1 256

74 189

74 189

Overkursfond

verkligt varde

4 257

4 257

-1 257

3 000

3000

Omvarderings-
reserv

2123

340

2463

-2 463

Fond for

2123

340

2463

-2 463

Balanserad forlust
inkl arets resultat

-78 571

-9 108

-87 679

10 298

-77 381
-4 461

-81 842

Balanserad forlust
inkl arets resultat

-28 735
21 000
-9 431

-17 166

10 310

-6 856
-4 391

-11 247

Summa

11 598
-8 768
2830
20 160
-1 256
7 835

29 569
-4 461

25108

Summa

11 245
-9 091
2154
20 160
-1 257
7 847

28 904
-4 391

24 513
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KASSAFLODESANALYS

(KSEK) Not

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 24
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24
Erhallna rantor

Betalda rantor

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran forandring rorelsekapital

Kassaflde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investering i intresseféretag

Andra langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Férandring av rantebarande skulder
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

*Likvida medel vid periodens utgang
Arets kassaflode

2012

-4 055
-188
174
-965

-5 034

-2 638
5030
4292
6 684

1650

-7 914
1993
-803
45

-792
-1 304
-8 776

9 509
9509

2384

21703

24 087
2384

*Av utgaende likvida medel ar 800 KSEK sparrade bankmedel.

Noterna 1 - 26 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

Koncern
2011

8214
-23 498
132
-924

0

-16 076

2 363
7 583
-5 337
4 609

-11 467

18 903
-2 643
16 260

14 722

6 981

21703
14 722

2010

-7726
6 929

50
-1434

-2 181

-1 056
-2 405
2693

-768

-2 949

14 067
6 981
-7 085

Moderbolag

2012 2011
-5 754 9 266
-277 -23 655
467 431
-964 -924

0 0

-6 528 -14 882
0 0
10106 13483
-3730 -10054
6 376 3429
-152  -11453

-7 873 -10270
1993 17217
-848 -175

0 0

- 3156

-792 -
-1 304 -
-8 825 9928
- 18903

9 509 -2 643
9 509 16 260
532 14735
20188 5453
20720 20188
532 14 735

2010

-4 915
7976

48
-1 415

1694

-4 159
1722
-2 437

-143

11 754
5453
-6 301
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Not 1. Redovisningsprinciper m.m.

Bolagets verksamhet ar att bedriva AIK Fotbollsférenings elitfotbollsverksamhet genom
ett herrlag och ett juniorlag for herrar. Herrlaget spelar i Allsvenskan och juniorlaget,
som utgor en viktig rekryteringsgrund for framtida spelare, deltar i nationella och inter-
nationella cuper och turneringar. AIK Fotboll AB bedriver ocksa U21-verksamhet for
herrar. Under 2012 har AIK Fotboll AB @ven samarbetat med Akropolis IF, som spelar
i Divison 1 Norra.

Koncernen bestar av moderbolaget AlIK Fotboll AB samt de helégda dotterforetagen
AIK Merchandise AB, AIK Fotboll Restaurang AB, AIK Sakerhet AB samt AIK Fotboll
Transfer AB. Darutover dger moderbolaget AIK Fotboll AB andelar i tva intresseféretag,
StockholmsDerby AB som ags till 33% samt Nytomta Fastighets AB dar man under
aret har forvarvat ytterligare andelar och per balansdagen &ger 50% av aktierna.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Solna i Sverige. Huvudkontorets
adress ar Evenemangsgatan 31, 169 79 Solna. Moderbolaget ar noterat pa NGM
Equity.

Denna koncernredovisning har den 21 februari 2013 godkéants av styrelsen for
offentliggérande.

Koncern- och arsredovisning &r angiven i svenska kronor och avser 1 januari — 31
december for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balan-
srakningsrelaterade poster.

Grunder for rapporternas upprattande

AlK Fotbolls koncernredovisning &r upprattad med tillampning av arsredovisning-
slagen, RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International
Financial Reporting Standards, IFRS och IFRIC-tolkningar, saddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar finansiella tillgangar i form av derivat vilka vérderats till verkligt varde via
resultatrékningen. Tillampade principer &r oférandrade i jamforelse med foregaende
ar om inget annat framgar nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer vid uppréattandet av sina finansiella rapporter.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket aven ar rapporteringsvaluta
fér s val moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp, om inget annat anges,
avrundade till tusental kronor.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen gér uppskat-
tningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar redovisade varden. Féljden blir
att redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att motsvara de verkliga beloppen.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar &r for AIK Fotbolls
del framst hanforbara till immateriella anlaggningstillgdngar samt uppskjuten skatte-
fordran. Uppskattningar och antaganden ses regelbundet éver. Effekten av eventuella
andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Nya och andrade standarder som tillimpas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gdngen ar obligatoriska att
tillampa for rakenskapsaret 2012 har haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och
fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2012 har standarder
och tolkningar publicerats vilka annu inte tratt i kraft. Nedan redogérs i korthet for de
standarder och uttalanden som bedéms kunna komma att fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. Inga standarder har tillampats i fortid av koncernen.

av befintliga som inte har tillampats i

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, har andrats avseende 6vrigt totalresultat.
Den mest vésentliga férandringen &r kravet att de poster som redovisas i Ovrigt totalre-
sultat skall presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna
kan komma att omklassificeras till resultatrékningen eller ej.

IFRS 9, Finansiella instrument, hanterar klassificering, vardering och redovisning av
finansiella tillgdngar och skulder. IFRS 9 ersétter de delar i IAS 39 som &r relaterade
till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgangar skall klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har for avsikt att tillampa den
nya standarden senast det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 och har annu
inte utvarderat effekterna. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 10, Consolidated financial statements, bygger pa redan existerade principer for
hur man definierar kontroll i samband med konsolidering av koncern. Standarden ger
ytterligare vagledning for att faststélla nar kontroll 6ver att annat foretag foreligger.
Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014
och har dnnu inte utvérderat om den kommer att fa néagra effekter pa de finansiella
rapporterna.

IFRS 11, Joint arrangements, hanterar gemensamt bedriven verksamhet. Man
definierar tva typer av samarbete, joint operation och joint venture. En joint operation
foreligger nar parterna har direkt ratt till tillgangar och &tagande for skulder. | dessa
fall skall tillgangar, skulder, intékter och kostnader redovisas utifran innehavarens
andel av dessa. En joint venture uppkommer nar parterna har ratt till nettotillgdngarna
i den gemensamt bedrivna verksamheten. Redovisning skall i detta fall ske enligt
kapitalandelsmetoden.

Koncernen har for avsikt att tillampa IFRS 11 for rakenskapsaret som inleds den 1
januari 2014. Standarden bedéms inte omedelbart f& nagon effekt pa de finansiella
rapporterna.

IFRS 12, Disclosures of interests in other entities, omfattar upplysningskrav for
dotterforetaget, joint arrangements, intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade
féretag. Koncernen har for avsikt att tillampa IFRS 12 fér rakenskapsaret som inleds
den 1 januari 2014 och har dnnu inte utvérderat eventuella effekter pa de finansiella
rapporterna.

IFRS 13, Fair value measurement, syftar till en mer konsekvent och mindre komplex
vardering till verkligt varde. Standarden tillhandahaller en exakt definition och en
gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevardering och tillhérande upplysningar i det
fall en vérdering till verkligt véarde &r tillatet. Kraven utokar inte tillampningsomradet
for nar verkligt varde skall tillampas men tillhandahaller vagledning kring hur det skall
tillampas dér andra IFRS redan kraver eller tillater vérdering till verkligt varde.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar de foretag dar koncernen har bestammande inflytande, det vill saga
har ratt att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer an 50 procent av rostetalet.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag d& det bestdmmande inflytandet upphér. Endast den del av dotter-
féretagets balanserade vinstmedel som intjénats efter den tidpunkt da bestammande
inflytande erhélls ingar i koncernens egna kapital.

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Anskaff-
ningsvérdet for ett férvarv utgors av verkligt varde pa évertagna tillgangar, skulder och
de aktier som emitteras av koncernen. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av eventuell avtalad villkorad képeskill-
ing. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna
i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Eventuella positiva skillnader mellan anskaffningskostnaden for aktierna och koncern-
ens andel av det verkliga vardet pa den férvéarvade rorelsens identifierbara tillgangar
och skulder redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redovisas
den direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. | koncernredovisningen har redovisningsprin-
ciperna for dotterféretag, i forekommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig
tillampning av koncernens principer.

Intresseforetagsredovisning

Intresseféretag &r de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50%
av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tillampning av kapitalandelsmetoden vérderas investeringen inledningsvis till anskaf-
fningsvardet. Det redovisade vardet okas eller minskas darefter med agarforetagets
andel av intresseféretagets resultat. Erhallen utdelning minskar redovisat vérde.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och |angfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
férvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Om
awvikelse sker fran denna princip redovisas detta i not till respektive balanspost.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernledningen.

Koncernens rapporteringssystem och struktur ar uppbyggd for att félja koncernens
karnverksamhet vilket utgors av fotbollsverksamheten. De sidoverksamheter som
bedrivs inom koncernen &r alla néra relaterade till fotbollsverksamheten och bedéms
déarmed inte utgdra separata rérelsegrenar. Koncernen ar verksam i Sverige varfor
endast ett geografiskt segment finns. Det innebar aven att samtliga intékter har
uppkommit i Sverige samt att alla immateriella och materiella anlaggningstillgangar &r
lokaliserade i Sverige.

Intaktsredovisning

Bolagets intékter utgors av entréavgifter, andra intakter vid arrangemang, marknad-
sintakter (sponsorer och reklam), ersattningar for TV-réattigheter, transferintakter samt
intakter vid souvenirforsaljning.

Entréavgifter och andra matchrelaterade inkomster intéktsférs efter att matchen

agt rum. Arskort och forkopsbiljetter periodiseras och intakten bokfors forst efter
matchtillfallet.

Forvaltningsherattelse



Marknads- och sponsorersattningar intaktsfors i de perioder som tjansterna tillhan-
dahalls av bolaget och i enlighet med de avtal som finns uppréattade i samband med
faktureringen av ersattningen. Avtal som |6per 6ver langre perioder periodiseras dver
|6ptiden, dven om betalningen och faktureringen kan ha skett vid ett tidigare tillfalle.
Inkomster fran TV-rattigheter och liknande intaktsfors i de perioder inkomsten avser
och endast nar beloppet ar kant och bekréftat av utbetalaren.

Inkomster fran spelarforsaljning/spelarrattigheter intaktsfors d& bindande avtal

har uppréttats med motparten. | de fall man dverenskommit om tillaggsbelopp vid
férsaljning, bokférs inkomsten da villkoren uppnatts for tillaggsbelopp. Vinsterna fran
transferverksamheten nettoredovisas i resultatrakningen, varvid ej avskriven del av
spelarréttigheten avraknas fran erhallen kdpeskilling.

Inkomster fran souvenirforséljning intaktsfors i samband med forséljning och leverans
av varorna.

Rénteintakter intéktsredovisas over 16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Ovriga rérelseintakter — under denna rubrik redovisas intakter fran sekundéra aktivi-
teter inom ordinarie verksamhet, d v s sddana intakter som ligger utanfér den ordinarie
affarsverksamheten.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning

av sadana poster (realiserade). Fordringar och skulder i en annan valuta an den
funktionella valutan omréknas till balansdagens kurs (orealiserade). Kursdifferenser,
realiserade och orealiserade, avseende poster som ar hanforlig till rérelsen redovisas
som ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader medan kursdifferenser av
finansiell karaktar redovisas inom finansnettot.

(Bvriga inkdpta varor och tjanster

Under rubriken Ovriga inkdpta varor och tjanster redovisas externt férvarvade varor och
tjanster dar kostnaden ar hanforlig till karnverksamheten, exempelvis matchkostnad-
er, hyra av spelare, hyra av planer, traningslager och eventuella boter férenade med
matcher.

(Ovriga externa kostnader
Som Ovriga externa kostnader redovisas rérelsekostnader som inte redovisas under
rubriken Ovriga inkdpta varor och tjanster.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader ar kostnader som ligger vid sidan om karnverksamheten eller
inte lampligen kan redovisas i nagon av resultatrakningens 6vriga poster. Kursforluster
samt kostnad fér nedskrivningar och utrangeringar av anlaggningstillgangar ar exempel
pa denna typ av kostnader.

Ersattning till anstillda

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstallning omfattar saval formans-
bestdamda som avgiftsbestamda pensionsplaner. Férmansbestamda pensionsplaner
innebér att pension baseras pa slutlén och antal &r inom planen. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna betalas. Férmansbestamda planer finns som
tryggas genom forsékring i Alecta, detta &r en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt
att redovisa denna plan som férméansbestamd. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. | avgifts-
bestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare forpliktelser.

Bolaget har givit pensionsléften vars varde ar kopplat till separata kapitalférsakring-
ar som bolaget &ger. Vardet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt saval
atagandet att betala pension som skyldigheten att betala sérskild I6neskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Bolagets forpliktelse ar begrénsad till det belopp som
kapitalforsakringen anskaffats for. Risken, for kapitalférsékringens utveckling och
darmed senare utfallande pension, star den anstéllde for. D& pensionslaftet och vardet
pa kapitalférsakringarna alltid dverensstammer med varandra &r det redovisade vardet
noll. Bruttobeloppen framgar av not.

Ersattningen till anstallda s som 16n och pension redovisas som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Skatten
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékning-
smetoden pé alla vasentliga temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det
bokférda vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga vérdet.

En sadan skillnad kan uppkomma till exempel vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at mellan enskilt koncern-
foretags redovisning och koncernredovisningen.

Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan

nyttjas.

Emissionskostnader

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller option-
er redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill avser huvudsakligen goodwill som uppkommit i samband med
foretagsforvarv och utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i férvarvade dotterforetags nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill provas arligen, eller sa snart indikation finns pa vardenedgang, for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisning sker till anskaffningsvarde minskat
med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Licensierade spelare

Licensierade spelare redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | de fall tillkommande kopeskillingar finns avtalade bokférs
dessa nar villkoren for betalning uppnatts och beloppen ar kénda. Avskrivningarna
baseras pa nyttjanderatten enligt ingangna spelaravtal.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar avser utveckling av en teknisk plattform for utveckling
av en ny webbplats. Tillgangar skrivs av pa fem ar och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattring av tillgangens
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for repa-
ration och underhall kostnadsférs l6pande.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet har uppkommit i samband med ombyggnaden
av AIK Shop samt ombyggnad av bolagets kontorslokaler i Véstra laktaren, samt

i bolagets nya kontorslokaler i Arenastaden. Avskrivningsperioden ar anpassad till
beraknad nyttjandeperiod.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvérden vilka, efter avdrag fér eventu-
ella restvarden, fordelas éver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningarna baseras pa
nedanstaende nyttjandeperioder:

Inventarier 3-5ar
Forbattringsutgifter annans fastighet 3ar

Nyttjandeperiod och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade vérde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om detta varde
ar lagre an redovisat vérde.

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med leasin-
gavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt som disponeras via finansiell leasing
redovisas som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter som réntebarande
skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing redovisas leas-
ingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrékningen. AIK Fotboll har inga véasentliga
finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas saledes som operationella
leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen och
sa snart indikation finns avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av bedéms med avseende pa vardenedgang sa snart indikation finns att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde overstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férséljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden. For tillgdngar, andra an
finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bér géras. Nedskrivningar redovisas ver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i foljande kategorier: finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgangar som kan séljas,
lanefordringar och kundfordringar samt laneskulder och leverantdrsskulder. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte instrumentet forvéarvats.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument utgérs av finansiella tillgangar som innehas for
handel. En finansiell tillgang klassas i denna kategori om den férvarvats huvudsakligen
i syfte att séljas inom kort. Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i det

fall derivatet utgor en del i en sékringstransaktion. AIK Fotboll har klassificerat kapi-
talférsakringar vilka &r kopplade till pensionslaften som finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan séljas och som inte ar derivat.
Finansiella instrument i denna kategori véarderas till verkligt varde och vardeférandrin-
gen redovisas i rapporten éver ovrigt totalresultat. Koncernens andelar i bostadsratts-
féreningar ingér i denna klass. Andelarna i bostadsrattsféreningarna har avyttrats
under 2011.

Forvaltningsherattelse
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststéllda betalningar och innehas utan han-
delssyfte. De ingér i omséattningstillgdngar med undantag fér de poster med forfallodag
mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgan-

gar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvéarde

med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En nedskrivning av kundfordringar och lanefordringar redovisas i
resultatrakningen som en ovrig extern kostnad.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplu-
pet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kép och férsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, d v s den dag
da bindande avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt
varde, varderas inledningsvis till anskaffningskostnad, justerad for transaktionskost-
nader.

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa ett derivat som identifierats for sakring av verkligt
varde, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i resultatraknin-
gen tillsammans med férandringar i verkligt varde pa den sakrade tillgangen eller
skulden. Koncernen har valutaderivat for sékring av valutarisken i fordringar som
uppkommit i samband med spelarférsaljningar. Fordringarna &r i EUR. Den vinst eller
forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
formell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av det forvantade framti-
da kassaflodet. Diskonteringen sker till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde.

Iforplik forbi
En eventualférpliktelse (ansvarsférbindelse) redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harrér fran en intraffad handelse och vars férekomst bekréftas av en eller
flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Detta innebér att
kassaflodet har justerats for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar un-
der perioden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallotid understigande tre manader.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen han-
férligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under perioden. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Av RFR
2 foljer att moderbolaget skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sé langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen. Hansyn tas aven till
sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka undantag fran

och tillagg till IFRS som skall goras. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta nedan.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag &r att se som aktieégartillskott. Kon-
cernbidraget med beaktande av skatteeffekten, redovisas som en 6kning av aktier i
dotterféretag, darefter provas vérdet for att se om det finns nagot nedskrivningsbe-
hov. Koncernbidrag som erhalls fran dotterforetag jamstalls med erhallen utdelning
och redovisas som finansiell intakt i resultatréakningen. Skatteeffekten redovisas i
resultatrakningen.

Innehav i dotterféretag
Innehav i dotterféretag varderas utifran anskaffningsvarde. | de fall det redovisade
vardet avseende investeringen overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning.

Leasing
| moderbolaget klassificeras all leasing som operationell oavsett ekonomisk innebérd.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | kon-
cernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget féljer arsredovisningslagens uppstaliningsform fér resultat- och balan-
srakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstéliningsform for eget kapital.

Viktiga uppskattningar och hedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas Iépande och baseras pa historisk erfar-
enhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden.

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade vérden. Féljden blir att redovisade belopp i dessa fall séllan kommer att

motsvara de verkliga beloppen.

De uppskattningar och bedémningar som gjorts framgéar av not till respektive balans-
post.

Not 2. Finansiell riskhantering och kapitalrisk

AlIK utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker sa som marknadsrisk (inkl.
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Den 6vergripande
riskhanteringspolicy, vilken faststallts av styrelsen, &r att efterstrava minimala ogy-
nnsamma effekter pa finansiellt resultat och stallning.

Marknadsrisk
Valutarisk:  Inkop och forsaljning sker i allt vasentligt i svenska kronor varfor
valutaexponeringen ar begrénsad. For att begransa valutarisken i
fordringar som uppkommit i samband med spelarforsaljningar
anvands valutaderivat.

Prisrisk: Foretaget bedoms, i allt vasentligt, inte vara exponerat for prisrisk.
Under 2011 har koncernen avyttrat andelar i bostadsrattsféreningar
som klassificerats som finansiella tillgangar som kan saljas.
Rénterisk: Foretagets ranterisk ar begrénsad till rantebarande skulder samt
banktillgodohavanden. Rénterisken bedéms som balanserad.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av
marknadsrantan med 100 rantepunkter (1 procentenhet) férandra
rantekostnaden med ca 231 KSEK (136) (162) samt ranteintakterna
med 250 KSEK (217) (70) pa arsbasis.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt dtagande. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende fi-
nansiella tillgdngar framgar av not 18. AlK:s forsaljning sker endast i ringa omfattning
mot faktura varfor kreditrisken hanférlig till forséljning ar lag.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga likvida medel
och séaljbara vardepapper alternativt avtalade kreditméjligheter for att kunna stanga
marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i nuléget vara rimligt lag.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad som eget kapital &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet fér att kunna generera avkastning till
aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen &r optimal med
hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, utfardande av nya aktier
eller forsaljning av tillgangar &r exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig
av for att justera kapitalstrukturen.

Under 2012 har styrelsen antagit nya finansiella mal vilka presenteras i forvaltnings-
berattelsen.

Not 3. Upplysningar om narstaende

AIK Fotboll AB definierar koncernbolag samt ledande befattningshavare, styrelsele-
damater och nara familjemedlemmar till dessa personer som nérstaende. Transak-
tioner med koncernforetag framgar av not 25. Utbetalningar i form av 16n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare samt andra transaktioner med nérstaende,
framgar av not 7 Léner och andra ersattningar.

AIK har ett sponsoravtal med Smiths Bil AB, vars &gare Ronnie Smith aven ar
styrelseledamot i AIK. AIK har avtal for tjanstebilar via Smiths Bil AB. Johan Segui

ar styrelseordforande i AIK FF, samt dven anstalld som VD i dotterbolaget AIK Mer-
chandise AB. Under aret har tjanster kopts av advokatfirman Nordia KB, vars delagare
och VD Johan Stromberg aven ar ordférande i AIK. AIK har &ven ett sponsoravtal med
Kamerala Kontoret AB, vars agare Lars Ekholmer &r styrelseledamot i AIK och AIK FF.

| Gvrigt &r det ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna i AIK

som har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
som ar ovanliga till sin karaktar eller sina avtalsvillkor.

Nérstaenderelation

Forsaljning av Inkdp av
varor och tjénster varor och tjanster ~Skuld till  Fordran pa

Namn Roll till narsta fran ndrsta arsta arsta
Advokatfirman Nordia ;. |6 rdsrande 49 558 0 0
Johan Stromberg
Smiths Bil AB
Ronnie Smith Styrelseledamot 553 66 0 470
Kamerala Kontoret AB
Lars Ekholmer Styrelseledamot 159 - - 0

761 624 0 470

Redovisat varde

Forvaltningsherattelse



Not 4. Rorelseintakter

Koncern Moderbolaget

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Match & Event 36584 32025 28389 36544 32143 28189
Sponsring och reklam 28198 24222 25934 28197 24222 25934
Internationella cuper 37122 0 10844 37122 0 10844
Spelarforsaljning 1993 35010 14370 1993 35010 14370
Centrala avtal (TV mm) 13446 13403 10527 13446 13403 10527
Intakter souvenirer 12 656 8988 13567 0 0 0
Redovisat varde 129999 113648 103631 117301 104778 89864

Not 5. Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintakter hanfor sig huvudsakligen till uthyrning av personal vid andras
arrangemang, t ex landskamper pa Rasunda, samt gavor och bidrag.

Not 6. Arvoden och kostnadserséattningar till revisorerna

Arvoden och attni till

Mazars SET Revisionsbyra 2012 2011 2010
Arvoden revision 322 222 228
Skatteradgivning 14 0 37
Ovriga tjanster 49 54 76
Summa ersattning revisorerna 385 276 341

Utdver revisionsuppdraget har revisorerna bitratt med skattefragor samt med fragor
rérande finansiell redovisning och rapportering. | skattetvister har andra revisionsby-
raer an bolagets stammovalda revisorer engagerats.

Not 7. Loner och andra ersattningar

Koncern Moderbolag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Spelare
Léner och arvoden 33 469 21156 21049 33 469 21156 21049
Sociala avgifter 8455 4634 4497 8455 4634 4497
Pensionskostnader 1914 2470 1341 1914 2470 1341
Summa 43838 28260 26887 43838 28260 26887

Koncern Moderbolag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Fothollspersonal
Loner och arvoden 7612 6984 7812 7612 6 984 7812
Sociala avgifter 2 456 2212 2496 2 456 2212 2496
Pensionskostnader 807 811 909 807 811 909
Summa 10 875 10 007 11217 10 875 10007 11217
Gvriga anstillda
Léner och arvoden 10 662 8979 11711 8980 7 551 9178
Sociala avgifter 3127 2674 3500 2684 2301 2742
Pensionskostnader 1695 913 1066 1610 865 1066
Summa 15484 12566 16 277 13274 10717 12 986
Summa lgner och andra 70197 50 833 54 381 67 987 48 984 51090

ersattningar

Av 4 I6ner, ersattni och

har féljande belopp betalats ut till:

Styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Loner och arvoden 4360 3884 4 565 4360 3884 4 565
Sociala avgifter 1370 1220 1434 1370 1220 1434
Pensionskostnader 465 456 424 465 456 424
Summa 6194 5560 6423 6194 5560 6423
Antal ledande befattningshavare 7 6 8 7 6 8

Styrelseledaméter i AIK Fotboll AB och dess dotterbolag erhaller inget arvode.

Medelantalet heltidsanstéllda

Spelare 28 25 33 28 25 33
Fotbollspersonal 14 14 13 14 14 13
Ovriga anstallda 18 18 22 14 14 17
Restaurangpersonal 0 0 0 - - -
Totalt 60 57 68 56 53 63

Andelen man ar 93 % (92 %) (79 %) och andelen kvinnor ar 7 % (8 %) (21 %).

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar

Till moderbolagets verkstéllande direktorer har under tiden januari-april 2012 utbeta-
lats i 16n inklusive férmaner till Annela Yderberg 489 KSEK (1 055) (1 053) samt i
pensionskostnader 254 KSEK (275) (253), och fér maj-december 2012 till Thomas
Edselius 592 KSEK (0) (0) samt i pensionskostnader 62 KSEK (0) (0).

VD har sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for allman pensionsplan (20% pa
bruttolén+ bonus). Med VD i moderbolaget har avtal traffats om avgangsvederlag vid
uppsagning fran bolaget motsvarande hégst 9 manadsléner.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Av styrelseledaméter och ledande befattningshavare &r andelen man 97% (87%)
(82%) och andelen kvinnor 3% (13%) (18%).

Avgiftshestamda planer

Pensionsplaner finns som tryggas genom forsakring i Alecta. Detta &r fsrmansbestam-
da pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till
sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som férmansbestamd.
Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgick till 1 244 KSEK (981) (1 183). Vid utgangen av 2012 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 130 procent (113)
(146). Den kollektiva konsolideringsnivan, som preliminar, utgérs av marknadsvardet
pé Alectas tillgangar i forhallande till férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsékringstekniska antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS19.

Sammanstillning Pensionsformaner

Koncern Moderbolag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
2019 1677 1975 1952 1677 1975

Pensionsloften tryggade via kapitalforsakring

Ovriga pensionsplaner finns vars utfall &r kopplat till utvecklingen fér individuellt teck-
nade kapitalforsakringar. Véardet pa kapitalférsakringen tacker vid varje tidpunkt savél
4tagandet att betala pension som skyldigheten att betala sarskild Iéneskatt i samband
med att pensionen betalas ut. Risken, for kapitalforsakringens utveckling och darmed
senare utfallande pension, star den anstallde. Kapitalférsakringen har stéllts i pant till
den pensionsberattigande. Ingen del av arets avsittning omfattas av Tryggandelagen.

Pensionsloftet och vardet pa kapitalférsakringarna 6verensstdammer med varandra
varfor det redovisade vardet ar noll. Bruttobelopp framgér nedan. | koncernen finns
ett pensionslofte dér kapitalforsékringens varde inte tacker kostnaden for sarskild
I6neskatt. Den sarskilda loneskatten redovisas som 6vrig avsattning och uppgar till 17
KSEK (23).

Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Pensionsforpliktelse
Ingaende kapitalvarde 35684 38434 38925 35591 38434 38925
Arets kostnad 1914 2470 1341 1914 2470 1341
Férandring av kapitalvarde 1228 -4239 -1 296 1215 -4365 -1 296
Utbetald pension -1 355 -981 -536 -1 320 -948 - 536
Utgaende kapitalvirde 37471 35684 38434 37 400 35591 38434
Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Avskiljbar tillgang
Lngéende verkligt varde 35684 38434 38925 35591 38434 38925
Arets tecknade
kapitalférsakringar 1914 2470 1341 1914 2470 1341
Arets avkastning 1228 -4239 -1 296 1215 -4365 -1 296
Arets gottgorelse -1 355 -981 -536 -1 320 -948 - 536
Utgaende verkligt virde 37471 35684 38434 37 400 35591 38434
Redovisat virde 0 0 0 0 0 0

Not 8. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Licensierade spelare *) 4131 4 669 5009 4131 4 669 5009
Ovriga immateriella tillgangar 135 135 131 135 135 131
Inventarier 270 309 406 143 174 204
Forbattringsatgarder pa 142 125 556 142 125 242
annans fastighet
Redovisat vérde 4678 5239 6102 4551 5104 5586
*) | Ovriga rérelsekostnader
ingar reaférluster och
utrangeringskostnader 42 2683 893 42 2683 893

Forvaltningsherattelse
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Not 9. Skatter

Koncern

Moderholag
(KSEK) 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Aktuell skattekostnad 0 0 0 - - -
Uppskjuten skattekostnad 528 -23 3 526 -29 -7
Redovisad skattekostnad 528 -23 3 526 -29 -7

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats forklaras av:

Redovisat resultat fore skatt -4 989 10321 9111 -4 917 10 340 -9424

Skatt enligt géllande

skattesats 1312
Skatteeffekt av kostnader

som inte &r skattemassigt

avdragsgilla -477

2717 2396 1293 2719 2479

-2715 -234 -474 -910 -1 001

Skatteeffekt av intakter som
inte ar skattepliktiga 0 1089 242 0 1078 242

Skatteeffekt av forandring av
temporara skillnader
Skatteeffekt av nyttjade,
tidigare ej vérderade,
underskottsavdrag 1118 6 285 - 1178 4501 -

Skatteeffekt avs. ej
varderade underskottsavdrag - -

-1683 -1 965 -529 -1719 -1979 -442

-1872 - - -1285

Skatteeffekt avs. andrad
skattesats 258 - - 248 - -

Skatteeffekt av korrigeringar
fréan tidigare ar - - - - - -

Redovisad skattekostnad 528 -23 3 526 -29 -7

Temporara skillnader

Temporéara skillnader féreligger i de fall tillgdngars och skulders redovisade respektive
skattemassiga vérden ar olika.

Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag redovisas inte da moderbolaget kan styra tidpunkten for aterféringen éver
de temporéra skillnaderna. Samtliga uppskjutna skatter har omraknats till den nya
skattesatsen 22%.

Pensionsforpliktelser

Per den 31 december 2012 uppgick koncernens temporéra skillnad avseende
pensionsférpliktelser till 37 471 KSEK (35 685), vilket motsvarar en uppskjuten
skattefordran pa 8 228 KSEK (7 851). Efter vardering redovisas 6 300 KSEK (5 774)
som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Sk undersk ag

Vid arsskiftet 2012 fanns i koncernen skattemassiga underskottsavdrag pa 23 872
MSEK. Samtliga underskottsavdrag |6per utan tidsbegrénsning.

Koncern

Moderholag

Uppskjutna skatter 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Uppskjuten skattefordran

Ovriga avsattningar pensioner 6300 5774 5774 6300 5774 5774
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 - - -
Materiella anlaggningstillgangar 228 226 219 - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -849 0 0 -849
Summa uppskjuten skattefordran 6528 6000 5144 6300 5774 4925

Uppskjuten skattefordran

Koncernen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger for uppskjutna
skattefordringar avseende skatteméssiga underskottsavdrag och temporéra skillnader.
Dessutom undersoker koncernen méjligheten att aktivera nya uppskjutna skatte-
fordringar avseende arets skatteméassiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt.
Uppskjuten skattefordran &r endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skat-
temassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden
kan utnyttjas.

Not 10. Ovriga immateriella tillgdngar

Koncern

Moderholag
(KSEK) 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Anskaffningsvarde, ingdende 677 677 600 677 677 600
Ansk. varde tillkommande objekt 41 0 77 0 0 77
Summa anskaffningsvirde 718 677 677 677 677 677
Ack. avskrivningar enligt plan -440  -305 -174 -440  -305 -174
Arets avskrivningar -135 -135 -131 -135 -135 -131
Summa avskrivningar -576 -440 -305 -576 -440 -305
Redovisat restvirde 142 237 372 101 237 372

Not 11. Licensierade spelare

Koncern Moderbolag

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Licensierade spelare

Anskaffningsvarde, ingdende 15549 15903 23034 15549 15903 23 034
;p’;"‘asr‘;a”"'”gs"é'de tillkommande 787310270 9368 7873 10270 9368
Avslutade kontrakt -125 -5632 -8 398 -125 -5632 -8398
Ansk.vérde pa under aret salda spelare  -465 -4 993 -8 102 -465 -4993 -8 102
Summa anskaffningsvarde 22832 15549 15 903 22832 15549 15903
Ack. avskrivningar enligt plan -7970 -7911 -16692 -7 970 -7911-16 692
Arets avskrivningar -4 131 -4 669 -5 009 -4 131 -4669 -5009
Avskr. pa under aret salda spelare 465 1566 6 285 465 1566 6285
Avslutade kontrakt 83 3044 7 505 83 3044 7505

-11552 -7970 -7911 -11552 -7970 -7911
11280 7579 7992 11280 7579 7992
*I beloppet anskaffningsvarde tillkommande spelare ingar betalda agentarvoden med 756 KSEK (2 128) (4 395).

Summa avskrivningar
Redovisat virde

Not 12. Goodwill

Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Anskaffningsvarde, ingdende 1378 1378 1378 0 0 0
Redovisat varde 1378 1378 1378 0 0 0

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen samt sa snart indikationer

pé nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
enheter faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Berékningarna utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foéretagsledningen och som tacker innevarande ar samt en femarsperiod.
Kassafléden bortom denna period extrapoleras med hjalp av bedémd tillvéxttakt.
Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden ar i huvudsak
vinstmarginal, tillvéxttakt samt diskonteringsranta. En tillvaxttakt om 10% (10%)

och en diskonteringsranta om 12% (12%) har anvénts. Vinstmarginal och tillvaxttakt
baseras pa tidigare resultat och férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonter-
ingsrantor som anvands anges fére skatt och aterspeglar specifika risker fér den verk-
samhet som goodwillen hor till. Under aret har AIK Merchandise AB redovisat vinst.
Foretagsledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i de vasentliga antaganden
som anvénts i berakningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig
skulle leda till nagot nedskrivningsbehov.

Not 13. Inventarier och Forbattringsatgirder pa annans fastighet

Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Inventarier
Anskaffningsvarde, ingaende 3927 3871 4159 2635 2580 2723
Ansk. varde tillkommande objekt 167 56 228 167 56 0
Anskaffningsvarde pa under ret salda -1 212 0 -516 -443 0 -143
Summa anskaffningsvarde 2882 3927 3871 2359 2635 2580
Ack. avskrivningar enligt plan -3447 -3138 -3132 -2 420 -2 246 -2185
Arets avskrivningar -270  -309 -405 -143  -174 -204
Avskrivn. pa under aret sdlda objekt 1141 0 399 424 0 143
Summa avskrivningar -2576 -3447 -3138 -2138 -2420 -2246
Redovisat varde 306 479 733 221 215 334
Forbattringsatgérder pa annans fastighet
Anskaffningsvarde, ingaende 1985 1866 1873 1174 1055 954
Ansk. varde tillkommande objekt 681 119 101 681 119 101
Anskaffningsvarde p& under éret sélda 0 0 -108 0 0 0
Summa anskaffningsvarde 2666 1985 1866 1855 1174 1055
Ack. avskrivningar enligt plan -1789 -1664 -1162 -978 -853 -611
Arets avskrivningar -142  -125 -562 -142  -125  -242
Avskrivn. pa under aret sélda objekt 0 0 60 0 0 0
Summa avskrivningar -1931 -1789 -1 664 -1120 -978 -853
Redovisat varde 735 196 203 735 196 203

Not 14. Andelar i dotterforetag (moderholaget)
Aktier Redovisat virde  Totalt aktiekapital

AIK Fotholl Restaurang AB, Solna

org. nr. 556597-5108 100% 1000 100 100
g:;”ni";";ggissgr‘g';;'“a 100% 1000 1021 100
Redovisat varde 1321

Under 2010 férvarvades AIK Sakerhet AB, bolaget &r f.n. vilande.

Forvaltningsherattelse



Not 15. Andelar i

Nytomta Fastighets AB, 50%
org. nr 556671-8515*

StockholmsDerby AB, 33%
org.nr 556577-1911**

Redovisat varde

intresseforetag

Koncern

Aktier Bokfort varde Aktiekapital

500 649
500 0
649

Forvarvsanalys Nytomta Fastighets AB
2012-11-30 forvarvade AlIK Fotboll AB 49% av aktierna i Nytomta Fastighets AB,
och ager darefter 50% av aktierna i Nytomta Fastighets AB. Nytomta Fastighets AB
har sedan december 2012 ingétt i redovisning och rapporter gallande AIK Fotboll
AB koncernen. Av koncernens resultat har Nytomta Fastighets AB bidragit med -58
KSEK. Nytomta Fastighets AB &ger och forvaltar den traningsanlaggning som AlK

Fotboll nyttjar.

100

150

*Nytomta Fastighets AB (andel 50%) 2012
Intakter 984
Resultat 10
Tillgangar 8071
Skulder -7 665

Moderholag

Aktier Bokfort varde Aktiekapital

500 708 100
500 0 150
708

2011 2010
984 1145
339 326

8640 8490
-8 244 -8 098

*Nytomta Fastighets AB: Siffrorna avser utgaende balans per 2012-12-31 samt resul-
tatrékning for perioden januari — december 2012, vilket &r bolagets senast redovisade

siffror. Siffrorna ar oreviderade.

**StockholmsDerby AB (andel 33 1/3%) 2012
Intakter 38
Resultat 24
Tillgangar 75
Skulder -9
Ej redovisad andel av resultat for perioden 8
Ej redovisad andel av resultat ackumulerat -196

2011 2010
5177 12 201
747 -170
104 5649
-317 -6 866
247 -56
-204 -451

**StockholmsDerby AB: Siffrorna avser utgaende balans per 2012-12-31 samt resul-
tatrékning for perioden januari — december 2012, vilket &r bolagets senast redovisade
siffror. Siffrorna ar oreviderade. Under 2011 beslutades att avveckla verksamheten
vilket till stor del genomférts fore utgangen av 2012. Under 2012 har AIK Fotboll AB

skjutit till 85 KSEK i aktieagartillskott infér likvideringen.

Fordringar hos intressefdretag: Koncern

2012 2011 2010
Vid arets bérjan - - -
Okning fordran 1304 - -
Redovisat varde 1304 - -

Not 16. Andra finansiella anlaggningstillgangar

Koncern
2012 2011 2010
Aktier i AIK Ishockey AB, orgnr
5566937867, 26 000 B-aktier 325 325 32
Bostadsratter 0 0 3710

Kapitalforsakringar 37 471 35685 38434
-37 471 -35 685 -38 434

325 325 4035

Avgar pensionsskuld (se not 8)

Redovisat virde

Moderbolag
2012 2011 2010
1304 - -
1304 - -

Moderholag
2012 2011 2010
325 325 325
0 0 3710

37 400 35591 38 434

-37 400 -35 591 -38 434

325 325

4035

2011 avyttrades bolagets bostadsratter. Marknadsvérdet har tidigare &r beraknats ge-
nom att rékna ut snittpriset per kvadratmeter for ett antal tvarumslagenheter i Solna/
Sundbyberg och applicera detta pa den yta som Bolaget ager.

Marknadsvérdet pa kapitalférsakringar faststélls i forsta hand genom &rsbesked fran
respektive bank (motsv.) och, i de fall dar sadana inte erhallits, genom att nyttja
vardeutvecklingen for OMX generalindex under motsvarande period som approxima-
tion. D& pensionsloftet och vardet pa kapitalforsakringarna alltid dverensstammer med

varandra &r det redovisade vérdet noll.

Not 17. Ovriga langfristiga fordringar

Lanet skrevs under 2011 ner da bolaget inte bedémde som sannolikt att fordran
aterbetalas. Under 2012 har en del av |anet garanterats och férfaller till betalning

2013-10-31.
Koncern

2012 2011 2010
Vid arets borjan 0 1326 1300
Okning fordran 0 620 138
Omvérdering 0 112 -112
Nedskrivning fordran 1145 -2058 0
Redovisat virde 1145 0 1326

Moderholag
2012 2011 2010
0 1326 1300
0 620 138
0 112 -112
1145 -2058 0
1145 0 1326

Not 18. Finansiella tillgangar (koncernen)

Lane- Verkligt

Finansiella tillgangar fordringar  virde via Avgar
fordelade per kategori: och kund-  resultat- Derivat  pensions-

fordringar  rakningen Kan siljas for sakring skuld Summa
31 december 2012
Andra finansiella 37471 325 -37 471 325
anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 1145 1145
Fordringar intressebolag 1304 1304
Kundfordringar 4 353 4353
Derivatfordan 332 332
Ovriga fordringar 7210 7210
FﬁrutbetaIQa “kostnader och 6252 6252
upplupna intakter
Kassa och bank 24 086 24 086
Summa 44 350 3747 325 332 -37 471 45 007

Lane- Verkligt

Finansiella tillgangar fordringar  vérde via Avgar
fordelade per kategori: och kund- resultat- Derivat  pensions-

fordringar  rakningen Kan séljas for sakring skuld Summa
31 december 2011
Andra finansiella 35685 325 -35 685 325
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 1900 1900
Derivatfordan 583 583
Ovriga fordringar 27 862 27 862
Fb‘rutbetalga “kostnader och 200 200
upplupna intakter
Kassa och bank 21703 21703
Summa 51 665 35685 325 583  -35685 52573
31 december 2010
Anq_ra fmange\@ 38434 4035 -38 434 4035
anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 1326 1326
Kundfordringar 6010 6010
Ovriga fordringar 10 100 10 100
FﬁrutbetaIQa “kostnader och 813 813
upplupna intakter
Kassa och bank 6981 6981
Summa 25230 38434 4035 - -38434 29 265

Koncern Moderholag

Derivatfordran 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Valutaterminskontrakt 332 583 0 332 583 0

Vardeférandringen av terminskontrakten har i resultatrakningen redovisats inom
finansnettot. Det nominella beloppet for utstdende valutaterminskontrakt uppgick per
den 31 december 2012 till 5 158 KSEK (20 530).

Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
F och
intakter avser
Upplupna intakter 6252 200 813 6252 200 813
Licensavgift Allmanna Idrottsklubben 3 163 3 704 4244 3163 3704 4244
Ovriga férutbetalda kostnader 2657 1889 1 306 2657 1718 1165
Redovisat varde 12072 5792 6 363 12072 5621 6223

Vardering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis, till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En vardeminskning sker nér féretagsledningen
bedémer att det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kommer att erhallas.
Bedémningen om nar det finns objektiva bevis paverkar saledes vérderingen. En
felaktig beddmning kan leda till att kundfordringarna en enskild period antingen ar for
hogt eller for lagt varderade.

Per den 31 december 2012 &r den redovisade forlusten avseende nedskrivning av
kundfordringar fér koncernen 1 090 KSEK (298) (250), och fér moderbolaget 1 006
KSEK (140) (232). Reserven for osékra kundfordringar for koncernen uppgick till 150
KSEK (457) (43), och fér moderbolaget 150 KSEK (335) (0) per den 31 december
2012. De individuellt beddmda nedskrivningarna avser i huvudsak kunder som ovéntat
hamnat i en svéar ekonomisk situation. Aldersanalysen av dessa &r enligt nedan:

Forvaltningsherattelse



Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Forfallna:
mindre an tre manader 0 0 0 0 0 0
tre till sex manader 0 0 0 0 0 0
mer &n sex manader 150 457 43 150 335 0
Summa reserv osakra kundfordringar 150 457 43 150 335 0
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar &r enligt féljande.
Per den 1 januari 457 43 235 335 0 172
Reservering for osékra kundfordringar 150 414 0 150 335 0
Fordringar som skrivits bort under aret -144 0 -250 -60 0 -232
Aterforda fordringar som blivit reglerade -313 0 58 -275 0 60
Per den 31 december 150 457 43 150 335 0

Avsattning till respektive aterforing fran reserv fr osakra kundfordringar ingar i posten
6vriga externa kostnader i resultatrakningen. For 6vriga fordringar beddms inget
nedskrivningsbehov foreligga. Per den 31 december 2012 var kundfordringar up-
pgaende till 2 086 KSEK (460) (4 680) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Motsvarande siffror fér moderbolaget var 2080 KSEK (379) (3 078).
Kundfordringarna ar mot kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Forfallna:
mindre &n en manad 1046 315 2478 1041 299 2243
en till sex manader 27 234 304 25 199 63
sex till 12 manader 900 280 1539 900 183 720
mer &n 12 manader 264 87 402 264 33 52
Summa 2236 917 4723 2230 114 3078

Kundfordran per valuta framgar av tabellen nedan.

Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
KSEK 4 353 1877 5996 4174 1712 3820

Not 19. Eget kapital, dversikt av antal aktier, roster och aktiekapital

Oversikt av antal aktier, roster och aktiekapital

Antal aktier Aktiekapital Antal roster
A-aktier 2193750 3290 625 21 937 500
B-aktier 19 646 244 29 469 366 19 646 244
Summa 21 839994 32759 991 41 583 744
For forandring av Eget kapital, se sarskild finansiell rapport.
Not 20. Finansiella skulder
Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
*Léngfristig skuld till kreditinstitut 2917 3917 1170 2917 3917 1170
Ovriga langfristiga skulder 14 990 0 0 14 990 0 0
Ovriga avsattningar 17 23 - - - -
Summa langfristiga skulder 17 924 3939 1170 17 907 3917 1170
*Kortfristig skuld till kreditinstitut 1 000 1 000 0 1000 1000 0
Leverantorsskulder 5211 2755 3619 3467 1725 2415
Skuld till koncernbolag 17 11 1712 73 182 1813
7Lén frén aktiesgare och 1170 3550 3650 1170 3550 3650
styrelseledamoter
**Lén Gvriga 2990 5091 11381 2990 5091 11381
Ovriga skulder 10822 9328 12113 9924 9010 11619
Upplupna kostnader 10781 9711 5920 10404 9394 5451
Summa kortfristiga finansiella skulder 31991 31446 38 395 29028 29951 36329
Ej finansiellt: skatteskulder 894 2604 887 863 2587 879
Forutbetalda intakter 2798 10707 13857 2798 10707 13813
Summa skulder 53607 48696 54309 50596 47162 52191

*Lan till kreditinstitut amorteras med 1 MSEK/ar. Rorlig ranta vilken per balansdagen
uppgick till 7,6 % betalas méanadsvis. Av totala skulden 3 917 KSEK férfaller 0 KSEK
senare an fem éar efter balansdagen.

**(Ovriga langfristiga skulder bestar av [an om 13 000 KSEK som under 2012

16pt med rénta motsvarande STIBOR samt lan om 1 990 KSEK upptagna enligt
arsstammans bemyndigande om att utge vinstandelslan. Rantan pa det senare lanet ar
beroende av framtida transferintakter. Av vriga langfristiga skulder forfaller 0 KSEK
senare an fem éar efter balansdagen.

*** Kortfristiga lan bestar dels av fastrantelan pa 3 150 KSEK varav 1 100 KSEK
I16per med 9% ranta, 1 000 KSEK I6per med 5% ranta och 1 050 KSEK |&per utan
ranta, dels kortfristig del av vinstandelslanet pa 1 010 KSEK. Fastrantelanen forfaller
till betalning i februari 2013 och den kortfristiga delen av vinstandelslanet i maj
2013.

Not 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Upplupna rantekostnader 296 417 1282 296 417 1282
Upplupna sociala avgifter 551 473 617 496 425 568
Semesterskuld 1531 1508 1968 135 1356 1807
Ovriga upplupna kostnader 8 402 7312 2 096 8256 7195 1795
Férutbetalda intakter 2798 10707 13813 2798 10707 13813
Redovisat varde 13578 20418 19778 13202 20101 19264
Not 22. Ovriga avsittningar
Koncern Moderholag
2012 2011 2010 2012 2011 2010
*Langfristiga avsattningar 17 23 - - - -
**Kortfristiga avsattningar 0 1847 - 0 1847 -
Redovisat varde 17 1870 - 0 1847 -

*Langfristiga avsattningar avser sarskild I6neskatt pa utgivna pensionsforpliktelser.

** Moderbolaget har genomgatt en skatterevision avseende ar 2007. Under 2012 har
domen faststallts i Kammarratten, dar utslaget innebar paférda kostnader for bolaget.
Kostnaden reserverades i 2011 ars bokslut och belastar darfor ej arets resultat.

Not 23. Ovriga stéllda panter samt Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

(Gvriga stéllda panter Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Till forman for kreditinstitut
Foretagsinteckningar 5000 8 000 3 000 5000 8000 3000
P“amsatta omséattningstillgangar 800 2750 R 800 2750 R
for valutatermin
Pantsatta finansiella tillgangar for lan - - 3710 - - 3710
Redovisat varde 5800 10750 6710 5800 10750 6710
T forman for uiga langivare 7000 7000 12000 7000 7000 12000

Oretagsinteckningar

Redovisat varde 12800 17750 18710 12800 17750 18710

Déarutéver har av bolaget dgda kapitalférsékringar stallts i pant for givna pensionsléften, se not 7.
Verkligt vérde pa kapitalférsakringarna uppgar per den 31 december 2012 till 37 471 KSEK (35 685)
(38 434) i koncernen och i moderbolaget 37 400 KSEK (35 591) (38 434).

Eventualfdrpliktelser/Ansvarsforbindelser Koncern Moderbolag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Borgen for intressebolag avseende
beviljade krediter 0 0 1000 0 0 1 000
Redovisat vérde 0 0 1000 0 0 1000
Not 24. Upplysningar till kassaflodesanalysen

Koncern Moderholag

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Av- och nedskrivningar 4678 5239 6102 4551 5104 5 586
pouip cltessaflodespaveriende 4866 28737 827 -4274 28759 2390
Redovisat varde -188 -23498 6929 -277 -23 655 7976

Nettointakter relaterade till spelarforséljningar redovisas pé raden "Forsaljning av immateriella anlagg-

ningstillgdngar” i kassaflodesrapporten. Siffran som redovisas &r efter avdrag for eventuella erséttningar
till andra klubbar (vidareférsaljningsklausul, solidaritetsersattning, utbildningsersattning) samt eventu-

ella avdrag fér medinvesterares andel i spelaravtalet, men med eventuella restavskrivningar aterforda.

| resultatrakningen redovisas nettointékter relaterade till spelarférsaljningar, efter avdrag for eventuell
restavskrivning, samt avdrag for eventuella ersattningar till andra klubbar (vidareforsaljningsklausul,
solidaritetsersattning, utbildningserséttning) samt eventuella avdrag for medinvesterares andel i spelar-
avtalet, som omséattning och ar darmed en del av det i resultatrakningen redovisade rérelseresultatet.

De mindre férandringarna i kassaflodet till foljd av forvérv av dotterféretag har ej sarredovisats, da
beloppen inte &r vasentliga.

*| beloppet 6vriga ej kassaflodespéverkande poster ingar framfor allt rearesultat avseende spelarférsal-
jningar, men aven befarade forluster vid avslutat samarbete med Vasby United AB, och under 2011
kostnader for upptaxering, som inte varit kassaflédespéverkande under aret.

Not 25. Upplysningar till transaktioner med koncernforetag

Moderbolaget har under aret kdpt och sélt varor och tjanster fran koncernforetag. Moderbolaget har
under &ret 1&nat ut pengar till koncernféretag med likviditetsbehov. Rantan uppgar till 5,5% och kost-
nadsférs manadsvis. Moderbolaget har under &ret erhallit koncernbidrag fran dotterbolag med 1 419
KSEK (-1 333) (-3 561), samt lamnat aktieagartillskott om O KSEK (-44) (-161).

Moderbolag

2012 2011 2010
Inkdp fran dotterbolag -254 -205 -136
Férsaljning till dotterbolag 120 275 390
Rénteintaker pa lan till dotterbolag 303 352 580
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 0 -1377 -3722
Erhallet koncernbidrag 1419 0 0
Not 26. Ovriga upplysningar
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar 2012 2011 2010
Resultat fran avyttring bostadsratter - 2786 -
Ovrigt - 5 -
Redovisat virde - 2791 -
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Arsredovisning 2012, AIK FOTBOLL AB

ﬁrsmdu-.rlsningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 21 februari 2013.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balans rikning blir foremdl for
faststillande pd drsstamman den 14 mars 2013. Undertecknade forsikrar att koncern- och drs redovisningen har
upprittats | enlighet med internationella redovisningsstandarder 1FRS, sidana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och faretagets stallning och resultat, samt att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande éversikt dver utvecklingen av kencernens och foretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de viisentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingari
koncernen stir infr.

Solna, den 2013-02-21

=
- ; /‘f
lohin manﬁnniﬁﬁi
Mats Carlsson Peh Hagero

Thunhg,ﬁi:lse]ius.\"ﬂ ~

Vir revisionsberittelse har avgivits den 2013-02.21

Bo Jonsson Annika Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Mazars SET Revisionsbhyri AB Mazars SET Revisionsbyrd AR
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstiimman i AIK Fotboll AB (publ)
Organisationsnummer 556520-1190

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfisrt en revision av drsredovisningen och
koneernredovisningen fisr AIK Fotboll AB {publ) fir ir
2012

Styrelsens och verkstillande direktarens ansvar far
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det iir styrelsen och verkstillande dircktéren som har
ansvaret fir att uppriitta en drsredovisning som ger en
riittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fiir en
koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, s& som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen, och fir den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedimer dir nidviindig fir att uppriitta en frsredovisning
och koncernredovisning som inte innehiller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller pi
fiel,

Revisorns ansvar

Virt ansvar fir att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pd grundval av vir revision. Vi har
utfisrt revisionen enligt International Standards on Auwditing
och god revisionssed i Sverige, Dessa standarder kriiver att
vi filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfir
revisionen fGr att uppnd rimlig sikerhet att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehiller viisentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhiimia
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koneemredovisningen. Revisorn
viiljer vilka &tgiirder som ska utfisras, bland annat genom
att bedisma riskerna fir viisentliga felaktigheter i
irsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd ocgentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbediimning beaktar revisom de delar av den interna
kontrollen som #r relevanta Br hur bolaget uppriittar
drsredovisningen och koncernredovisningen e att ge en
riittvisande bild i sylie att utforma granskningsitglirder som
iir findamdlsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfie ait gira eit uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll, En revision innefattar ocksi en
utviirdering av indamélsenligheten i de redovisnings-
pringiper som har anviints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktirens uppskatiningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den Svergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimitat fir tillrickliga
och indamélsenliga som grund fGr vira uttalanden.

Littalanden

Enligt viér uppfatining har arsredovisningen uppriittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2012 och av dess
linansiclla resultat och kassafldden fir dret enlige
arsredovisningslagen, Koncermredovisningen har uppriittats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla
viisentliga avseenden rittvizande bild av koncernens
finansiella stfllning per den 31 december 2012 och av dess

finansiella resultat och kassafltden fisr dret enligt
Intemational Reporting Standards, sésom de antagits av
ELL, och drsredovisningslagen. Férvaliningsberiittelsen dr
furenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
tvriga delar,

Wi tillstyrker diirfiie att drsstimman faststiller
resultatriikningen och balansriikningen fir moderbolaget
och koncernen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
firfattningar

Utdiver vir revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi diven utfirt en revision av
fiirslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning fir AIK Fotboll AB (publ) fisr r 2012,

Styrelsens och verkstéillande divektorens ansvar

Deet dir styrelsen som har ansvaret fir forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust, och
det #r styrelsen och verkstiillande direktiren som har
ansvaret fir firvaltningen enligt aklicholagslagen.

Revisaras ansvar

Viirt ansvar r att med rimlig sikerhet uttala oss om
firslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
frlust och om forvaltningen pd grundval av vir revision.
Wi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige,
Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriilfande bolagets vinst eller frlust har vi
granskat om firslaget dr frenligt med akticbolagslagen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vir granskning av drsredovisningen och
koncernredovisningen granskat viisentliga beslut, dtgfirder
och firhdllanden i bolaget for att kunna bedéima om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktiren r
ersiitiningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
niigon styrelseledamot eller verkstillande dircktdren pa
annat 58t har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wi anser all de revisionsbevis vi inhiimtat fr tillriickliga och
fndamdlsenliga som grund for vira uitalanden.

Untelarrlen

Vi tillstyrker att drsstimman behandlar forlusten enligt
ftrslaget i frvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstillande direktiren ansvarsfiiher fir
rilkenskapsiret,

1 Stockholm den 21 februari 2013

AT

Bo Jonsson Annika Lars
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillfallen

Ordinarie arsstamma halls torsdagen den 14 mars 2013, klockan 18:00 pa Friends Arena,
Putte Kocks plats 1, 169 79 Solna (ingang sker via entré B). Entrén till stdammolokalen 6ppnas
klockan 17:30.

Anmalan om deltagande i stimman

Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken senast fredagen den 8 mars
2013,

- dels anmala sin avsikt att delta i &rsstamman senast klockan 16:00 fredagen den 8 mars
2013 under adress: Arsstamma AIK Fotboll AB, Box 3090, 169 03 SOLNA, eller via e-post
arsstamma2013@aik.se eller per telefon 08-735 96 50.

Dérvid skall ocksa anges antalet bitraden (dock hogst tva) som skall delta. Vid anmalan skall
anges namn, adress, person-/organisationsnummer och telefonnummer samt antal aktier
foretradda.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt lata omregistrera aktierna i
eget namn for att 4ga ratt att delta i stamman. Sadan registrering skall vara verkstalld hos Eu-
roclear Sweden AB fredagen den 8 mars 2013. Det innebar att aktiedgaren i god tid fére denna
dag maste underratta forvaltaren om detta.

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet eller ombuden.
Fullmakten bor i god tid fore stamman insandas till Bolaget under ovanstaende adress. Om full-
makten utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska
personen bifogas. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular vilket kan erhéallas
pa Bolagets kontor under ovanstaende adress och telefonnummer eller pa Bolagets hemsida,
www.aikfotboll.se.

Publiceringsdatum for delarsrapporter och hokslutskommuniké

Januari — Mars 8 maj 2013
Januari — Juni 13 augusti 2013
Januari — September 5 november 2013
Januari — December 18 februari 2014
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