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Gunnebo ar en global sakerhets-
koncern med ett brett erbjudande
inom banksakerhet, kontanthantering,
saker forvaring, tilltradeskontroll och
sakerhetsrelaterade servicetjanster

2012 har varit ett utmanande ar for
Gunnebo. Samtidigt som tillvaxten i
Europa har varit svag har Koncernen
fortsatt att investera i tillvaxt pa
marknader i Asien och Amerika.

Se sidan 4

¥
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I Indien hjalpte Gunnebo skokedjan
Catwalk att uppgradera sitt 6vervaknings-
system med minsta mojliga storningar for
bade kunderna och affarerna.

Se sidan 22

Pd omslagets framsidan visas bilder frdn fyra mark-
nader ddr Gunnebo fortsdtter sin expansion. Ovan
(viinster till héger): Sao Paulo, Brasilien; Mumbai,
Indien; Cincinnati, USA. Mitten: Shanghai, Kina.



Genom ett omfattande
kvalitetsarbete under 2012,
lyckades Gunnebos fabrik i Jakarta,
Indonesien, minska andelen kund-
klagomal med 74 procent.

Se sidan 28

Under 2012 befdste Gunnebo sin
stallning som marknadsledande
leverantor av tilltradeskontrollosningar
for tunnelbanesystem i Kina. Avtal
tecknades med flera storstader, bland
dem Guangzhou, Xi'an, Shenzhen och
Hong Kong.

Se sidan 2

Gunnebo skiftar fokus och lagger
tyngdpunkten pa mer dynamiska
marknader. | Brasilien breddar

Koncernen sin produktportfélj och
nya marknadssegment tillkommer.

Se sidan 10

2012 i sammandrag

= Orderingangen okade till
5250 Mkr (5 091), i konstanta
valutor ckade den med 5
procent. Forvarvade enheter
bidrog med 318 Mkr.

= Nettoomsattningen dkade
till 5236 Mkr (5 137), i kon-
stanta valutor 6kade den
med 4 procent. Forvdrvade
enheter bidrog med 275 Mkr.

= Rorelseresultatet uppgick till
176 Mkr (324) och rorelse-
marginalen till 3,4 procent
(6,3). Forvarvade enheter
paverkade rorelseresultatet
positivt med 36 Mkr.

= Exklusive kostnader av
engangskaraktar om
—87 Mkr (7) uppgick rorelse-

Nyckeltal

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat exkl. poster av
engangskaraktar, Mkr

Rorelsemarginal exkl. poster av
engangskaraktar, %

Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Nettolaneskuld, Mkr*
Soliditet, %

resultatet till 263 Mkr (317)
och rorelsemarginalen till
5,0 procent (6,2).

Arets resultat har belastats
med engangskostnader for
nedskrivning av en finansiell
fordran om —45 Mkr samt
omvardering av uppskjutna
skattefordringar i Sverige om
—25 Mkr.

Arets resultat efter skatt
uppgick till 22 Mkr (230).

= Resultatet per aktie uppgick
till 0:23 kronor (3:00).

= Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar utdelning
med 1:00 kr per aktie (1:00).

2012 2011 2010

5236 5137 5263
263 317 324

5,0 6,2 6,1
176 324 197
3,4 6,3 3,7
0:23 3:00 2:35
684 299 261
39 45 43

* Exklusive pensionsférpliktelser
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VIKTIGA HANDELSER 2012

Forsta kvartalet

En stor bank i Kanada valde
Gunnebo som leverantor av
I6sningar for saker och effektiv
kontanthantering.

Under kvartalet lanserades
Chubbsafes Cobra, en ny produkt-
serie inbrottsskyddande skap for
en bredare marknad som efter-
fragar sakerhetsskap med lagre
sakerhetsklassificering.

Maénga nya serviceavtal ingicks
med stora kunder inom bank,
industri, logistik och detaljhandel
i exempelvis Storbritannien,
Spanien och Frankrike.

En ny produktserie med enklare
[6sningar for tilltradeskontroll
lanserades under varumarket
Alltech by Gunnebo.

Andra kvartalet

= Valvrumsorder pa 1 miljon euro
fran brittiskt lakemedelsforetag.

= Svenska dagligvarukoncernen
Axfood tecknar SafePay-avtal.

= Kontrakt till ett varde av 2,5
miljoner euro med Raia Drogasil

i Brasilien om |6sningar for stold-

skydd och CCTV-6vervakning.

= Stororder fran Jones Lang LaSalle

i Belgien pa elektronisk sakerhets-

utrustning for ett omfattande
byggprojekt.

Stor order
inom kontant-
hantering fran
franska La Poste

Med malet att gora sin kontanthan-
tering sakrare och smidigare lade
det franska postverket, La Poste, en
order vard mer &@n 6 miljoner euro hos
Gunnebo. Bestallningen omfattade
bland annat leverans av éver 2 000 var-
deskap som tillverkades vid Gunnebos
produktionsanldggning i franska
Bazancourt.

Las mer om |6sningar for kontant-

hantering och fysisk sdkerhet pa
sidorna 18-21.

Fortsatt tillvaxt for
tilltradeskontroll i Kina

Gunnebo fick i uppdrag av staden Harbin i nordostra Kina att installera tilltrddeskontroll pa den
nya tunnelbanans linje 1. Ordern gallde ndstan 350 sparrar som ar konstruerade for att klara
stora personfléden pa tunnelbanestationerna. For produktionen svarade Gunnebos produktions-
anlaggning i kinesiska Kunshan.

Las mer om Gunnebos verksamhet i Kina pa sidan 11.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Tredje kvartalet ~ Expansion i USA
= Gunnebo ingick ett avtal om att installera SafeStore — Gunne.bo farvarvar

Auto med 4 000 bankfack at sydafrikanska Standard

Bank. Ordervardet uppgick till 1,4 miljoner euro. Hami]ton Safe

Indiska Electronics Corporation Ltd valde Gunnebo

Indien som partner for service pa I6sningar for l augusti forvarvade Gunnebo HAMILTON sAFE®

tilltradeskontroll. i USAs nast storsta tillverkare och
= Uppgraderingen till elektroniska las inleder en leverantor av fysiska sakerhetspro-
ny era i Indien, ddr en internationell bank I&ter i dukter for banker och myndigheter, sade Gunnebos Vd och Koncernchef
installera Gunnebos elektroniska hogsakerhetslas : Hamilton Safe. Per Borgvall. "Hamilton Safe &r en
GSL 1000 pa 93 bankkontor under de kommande Hamilton Safes produktportfdlj kvalitetsverksamhet med en rorelse-
tva dren. . innefattar sakerhetsskap, bankfack, marginal som ligger ver Gunnebos
= Flera omfattande kontrakt fér installation av till- valv, valvddrrar, system for till- finansiella mal. Férvérvet har bidragit
tradeskontroll pd tunnelbanestationer tecknades © tradeskontroll och rorpostsystem. positivt till Gunnebos rorelseresultat
med tunnelbaneftretag i Kina. i Forsaljningen sker primért genom under 2012.”
= Den nya produktserien Chubbsafes Elements lan- i ettvalutvecklat nationellt natverk Lds mer om Gunnebos verksamhet
serades. Serien bestar av sakerhetsskap med lag av distributérer. i USA p3 sidan 13.
eller ingen sakerhetsklassificering, som ar tankta “Forvarvet ar helt i linje med
fér hemmabruk och for det mindre kontoret. i Gunnebos strategiska agenda,”

Gunnebo fick order pa [6sningar for tilltrades-
kontroll fran bussnaten BRT (Bus Rapid Transit)
i Colombia och Mexiko.

Farde kvartalet  Gunnebo etablerar sdljbolag i Malaysia

= Gunnebo tarhemen Den 1 oktober blev Gunnebo el
strategiskt viktig order © Malaysia det senaste i raden : -
fran indiska Chennai Metro av Koncernens 32 saljbolag. i :
Corporation. "Etableringen av ett ¥ g p
= Landmarket och kontors- saljbolag i Malaysia ar helt - h. |
byggnaden Menara enligt var strategi att vaxa = % '
Merdeka i indonesiska och att flytta verksamhetens |
Jakarta bestaller I6sningar tyngdpunkt utanfér Europa”,
for entré- och tilltrades- ' sade Gunnebos Vd och
kontroll. Koncernchef Per Borgvall.
= Gunnebo levererar det : Vi forutspar en stark
forsta valvet till offentlig ©tillvaxti Malaysia inom vdra
sektor i Sydney, Australien. kirnomraden som ar bank-
= ATG, Singapores utrikes- © sikerhet, kontanthantering
ministerium, lagger en ¢ och fysisk sakerhet under de
order inom tilltrades-  nirmaste dren.”
kontroll. :

Gunnebo Arsredovisning 2012 3
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Vd har ordet

r 2012 har varit utmanande for
Gunnebo. Samtidigt som tillvaxten i
Europa har varit svag har Koncernen
fortsatt att investera i tillvaxt pa markna-
der i Asien och Amerika. En viktig del av var
strategi ar att forflytta tyngdpunkten av
var affdr utanfor Europa. Vid arets utgdng
kom 39 procent av Koncernens omsatt-
ning fran marknader utanfér Europa.

Under dret har vi genomfort en rad strate-
giska aktiviteter som avsevart starkt Gunnebos
marknadsposition i USA, forbattrat var konkur-
renskraft i Indien, Indonesien och Kina samt
sakerstallt var ndrvaro i Malaysia. Vi har ocksa
fortsatt att investera i var industriella platt-
form liksom i utveckling av Koncernens 5 700
medarbetare. Nedan vill jag dela med mig av
ett urval viktiga handelser under dret som alla
bidragit till att Gunnebo fortsatter utvecklas i
enlighet med var strategiska plan.

JANUARI: Omstrukturering av
verksamheten i Spanien

Genom att dndra affarsmodellen i var span-
ska verksamhet har vi under aret lyckats
anpassa kostnaderna efter radande mark-
nadsforutsattningar. Aven om resultatet for
2012 inte ar tillfredsstallande har vi bade
marknadsmadssigt och finansiellt en starkare
verksamhet an tidigare. Vi har skapat ett
sdljbolag som kan konkurrera om affarsmoj-
ligheter dven i en situation dar marknadslaget
ar fortsatt besvarligt.

FEBRUARI: Stororder fran franska La Poste
Franska posten, La Poste, anlitade Gunnebo
for att leverera och installera I6sningar som
okar sakerheten och effektiviteten i kontant-
hanteringsprocessen vid ett tusental av sina
kontor. Ordern tillverkades i Gunnebos fabrik
i Frankrike och innefattade bland annat 2 000
vardeskap, var vard drygt 60 Mkr och levere-
rades under andra kvartalet 2012.

| Frankrike ar Gunnebo marknadsledande
leverantor av sadval fysiska som elektroniska

sakerhetsldsningar till banker och institutio-
ner som hanterar kontanter. Vi kunde leverera
denna stora order pa kort tid tack vare de
investeringar i produktionsanlaggningen i
Frankrike som gjordes under 2011. Utan dem
hade det inte varit mojligt att mota kundens
hoga kvalitetskravinom en sd kort tidsperiod.

MAJ: Brittiskt ldakemedelsforetag expan-
derar och bestaller utbyggnad av valv
Lakemedelsbranschen ar under strikt kontroll
av nationella och internationella regelverk,
inte minst kring hur receptbelagda varor
férvaras. | detta fall gjorde vara moduldra
valvlésningar det mojligt for en brittisk kund
att kraftigt expandera sin verksamhet.

Var verksamhet i Storbritannien har haft
ett utmanande dr med en marknad som
varit mer eller mindre stillastdende. Tack
vare en god kostnadskontroll har Gunnebo
Storbritannien anda levererat en rérelse-
marginal som ar hogre an Koncernens
finansiella mal.

JUNI: Brasilianska apotekskedjan Raia
Drogasil okar sakerheten i 500 butiker
Den under 2011 forvarvade verksamheten i
Brasilien har haft en mycket god utveckling
under 2012. Ett exempel ar nar landets nast
storsta apotekskedja, Raia Drogasil, valde
Gunnebo Brasilien som partner for att 6ka
sakerheten i 500 butiker. Ordervardet uppgick
till over 22 Mkr.

AUGUSTI: Gunnebo forvarvar Hamilton
Safe — USAs nast storsta leverantor

av fysisk sakerhet till banker och
myndigheter

Forvarvet av Hamilton Safe var en milstolpe
i Gunnebos strategiska utveckling. Nu har vi
en stark plattform pd en av varldens stérsta
marknader inom de marknadssegment som
utgdr Gunnebos karnaffar — banker, myndig-
heter och offentlig administration. Verksam-
heten har bidragit positivt till Koncernens

resultat fran start och har en I6nsamhetsniva
over vdra finansiella mal. Det ska bli mycket
spannande att se denna affar véxa, inte minst
genom att introducera ett urval av [6sningar
fran var globala portfolj pa den amerikanska
marknaden genom Hamilton Safes starka
natverk av dterforsaljare.

SEPTEMBER: Kapitalmarknadsdag

och viktiga order fran Kina

Under Koncernens drliga kapitalmarknads-
dag annonserades att Gunnebo under 2013
kommer att ga in i ndsta utvecklingsfas —
Leverans. Denna fas handlar helt enkelt om
att leverera vara finansiella mal. Huvud-
aktiviteter i denna fas kommer att vara fort-
satta investeringar i tillvaxt samt att komma
tillratta med kostnadsnivan i var europeiska
verksamhet.

I september kunde vi ocksa se att utbygg-
naden av tunnelbanesystem i Kina dter tagit
fart efter en Iag aktivitetsniva i borjan av
aret. Gunnebo mottog order pa att installera
tilltradeskontroll vid nya tunnelbanesystem
i stdderna Guangzhou, Xi'an, Shenzhen och
Hong Kong. Kontrakten ar tillsammans varda
runt 20 Mkr och omfattar leverans av 940
sparrar. Vi har fortsatt att investera i var
tillverkningsanlaggning i Kina, speciellt anpas-
sad for att producera stora volymer tilltrades-
I6sningar for tunnelbanor pd kort tid. Under
de ndrmaste aren planerar ytterligare 21
kinesiska stader att bygga tunnelbanor, vilket
skapar mycket intressanta affarsmojligheter
for Gunnebo da vi ar marknadsledande inom
tilltradeskontroll till tunnelbanesystem i Kina.

OKTOBER: Gunnebo Malaysia

slar upp portarna

Malaysia ar en av de snabbast vaxande
sakerhetsmarknaderna i Asien, sarskilt inom
fysisk sakerhet. Darfor var det en sjalvklarhet
att etablera ett eget sdljbolag i Malaysia, det
ar heltilinje med var strategi att vaxa och
att flytta tyngdpunkten av affdren utanfor

Gunnebo Arsredovisning 2012



Europa. Vart nya saljbolag har haft en fantas-
tisk start och bidrog positivt till Koncernens
resultat redan under 2012.

NOVEMBER: Order pa tilltrades-

kontroll till indiska Chennai metro

Under de ndrmaste aren forvantas Indien
genomfora en rad stora infrastrukturinveste-
ringar. En av dem ar att bygga tunnelbanenat-
verk i sina storsta stader. Darfor ar jag extra
stolt 6ver att vi fick kontraktet pa l6sningar
for tilltrddeskontroll redan till det forsta av
dessa projekt, utbyggnad av tunnelbane-
systemet i Chennai.

Under 2012 har Indien varit Gunnebos
klart snabbast vaxande marknad och en av
Koncernens mest [dnsamma. Idag bestar
var indiska affar till stor del av leverans och
installation av fysiska sdkerhetslésningar till
banker och andra verksamheter som hanterar
stora varden i form av guld och kontanter. En

Gunnebo Arsredovisning 2012

viktig del i var tillvaxtstrategi ar att 6verfora
kompetens fran andra delar av var verksam-
het och fanga upp affarsméjligheter pa lokala
marknader inom omraden dar vi har ett starkt
globalt erbjudande, som till exempel inom
tilltradeskontroll.

Utan Koncernens medarbetare hade det inte

varit méjligt att utveckla affaren som vi gjort
under aret. Jag vill darfor rikta ett varmt tack
fér fina och malinriktade insatser under 2012
tillalla 5 700 anstallda runt om i varlden. Jag

vill ocksd varmt vdlkomna vara nya medarbe-
tare i USA och Malaysia, som bidragit positivt
till Gunnebos resultat redan under sina forsta
manader i Koncernen.

For Gunnebo kommer 2013 att handla om
leverans. Leverans av finansiella resultat. For
att uppna detta kommer vi fortsatta inves-
tera i tillvaxt pd marknader utanfor Europa,
saval genom etablering av egna sdljbolag som

Per Borgvall inviger saljbolaget
Gunnebo Malaysia i oktober
2012. Verksamheten har 28
anstdllda och férvantas omsatta
cirka 45 Mkr 2013.

genom forvarv. Vi kommer ocksd fortsatta
investera i var serviceverksamhet som utgor
en viktig tillvaxtpotential for oss pa samtliga
av Koncernens marknader. Andra priorite-
ringar for Gunnebo under 2013 kommer vara
att fortsatta driva aktiviteter som starker
bruttomarginalen, vidta ytterligare atgarder
for att sanka de fasta kostnaderna i Europa,
vidareutveckla affaren inom SafePay samt
att fortsdtta integreringen och borja utnyttja
synergier i den under 2012 forvarvade verk-
samheten Hamilton Safe i USA.

Till var hjalp har vi en stark finansiell
stallning, en tydlig strategi och motiverade
medarbetare som kommer fortsdtta gora sitt
yttersta for att leverera varde till Koncernens
agare, kunder och samarbetspartners.

Per Borgvall
Vd och Koncernchef
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Vision, mission, mal och strategi

VARLDSLEDANDE LEVERANTOR
AV EN SAKRARE FRAMTID

Gunnebo ar en global sakerhetskoncern med ett brett erbjudande av
tjanster, produkter och systemlosningar. Koncernens strategi ar bland

annat Ionsam tillvaxt genom okad marknadsnarvaro i Asien och Amerika.
Erbjudanden inom banksakerhet, kontanthantering, saker forvaring,
tilltradeskontroll och service utvecklas i nara samarbete med kunder och

samarbetspartners varlden over.

Vision

Gunnebos vision dr att vara en varldsledande
leverantor av en sakrare framtid. Att vara en
varldsledande leverantér innebdr att ha ett
erbjudande som star sig val i konkurrensen,
att ha en global marknadsnarvaro och att ge-
nom key accounts leverera tjanster, produkter
och systemldsningar &t Koncernens kunder pa
de marknader ddr de sa onskar.

Att erbjuda en sdkrare framtid ar att tanka
langsiktigt, att satsa pa produktutveckling
och innovation samt att bygga langsiktiga
relationer som skapar dmsesidigt och besta-
ende vdrde.

Mission

Koncernens mission ar att bidra till en sdkrare
varld. Gunnebo gor detta genom att erbjuda
effektiva och innovativa sakerhetslosningar
som skapar varde for aktiedgare, kunder, sam-
arbetspartners, medarbetare och samhallet
pa en global niva.

Mal

Finansiella mal

Gunnebos finansiella mal ska bidra till en
god avkastning till Koncernens aktiedgare.

Fokus ligger pa rorelsemarginalen och
I6nsam tillvaxt.

= Gunnebo ska langsiktigt uppna en avkast-
ning pa sysselsatt kapital pa minst 15
procent och en rérelsemarginal pa minst
7 procent

= Koncernen ska na en organisk tillvaxt pa
minst 5 procent

= Soliditeten ska ej understiga 30 procent

Med dagens kapitalstruktur motsvarar en
rérelsemarginal pd 7 procent en avkastning
pa sysselsatt kapital pa cirka 13 procent.
Gunnebos finansiella mal har varit oférand-
rade sedan 2005.

Langsiktiga Utfall
Mal och utfall mal 2012

Avkastning pa

sysselsatt kapital*?, % 15 10,2
Rorelsemarginal?, % 7 5,0

Soliditet?, % >30 39
Organisk tillvaxt
nettoomsattning, % 5 -1

1) Inklusive avyttrad verksamhet.
2) Exklusive poster av engangskaraktar.

Operativa mal

Infor varje verksamhetsar presenterar
Gunnebos Vd och Koncernchef fem opera-
tiva mal som alla aktiviteter och initiativ i
Koncernen ska kopplas till under det aret.
Under 2012 har dessa mal varit:

= Tillvaxt genom geografisk expansion och
utveckling av serviceaffaren

= Starka bruttomarginalen
= Utveckla den industriella plattformen i Kina
= Effektivisera sdljorganisationen i Europa

= Vidareutveckla SafePay-affaren

Utfall Utfall
2011 2010
13,2 13,5
6,2 6,1
45 43
1 0

Gunnebo Arsredovisning 2012



Strategs

Gunnebos strategi bygger pa en vl definierad
karnaffar inom banksakerhet, kontanthan-
tering, saker forvaring, tilltrddeskontroll och
service. Strategin satter kunderna i centrum
for all verksamhet. Karnaffaren ska starkas
genom kontinuerlig satsning pa forskning och
utveckling samt utveckling av serviceaffdren.

Forvarvsstrategi

Under de senaste tva dren har Koncernens
uttalade strategi varit att successivt flytta
tyngdpunkten i affaren utanfér Europa och
att skapa starka plattformar pa vérldens
tillvaxtmarknader.

Med en soliditet som vid arsskiftet uppgick
till 39 procent har Gunnebo en stark finan-
siell stallning som gor det mojligt att vaxa
genom forvarv. De forvarv som kommer att
genomforas framover syftar till att starka
kdrnaffaren och den geografiska spridningen.
Gunnebo kommer endast att forvarva verk-
samheter som kan bidra positivt till Koncer-
nens resultat.

Under de senaste tva aren har verksamhe-
ter som inte varit en del av kdrnaffaren, Troax
(inre omradesskydd) och Perimeter Protection
(stangsel och grindar) avyttrats.

Medarbetare
Koncernens 5 700 medarbetare och samar-
betspartners varlden dver ar de som omsatter
Koncernens strategi i praktiken. Det dr de som
genomfor de uppsatta malen och skapar vérde
fér Koncernens kunder, dgare och fér samhallet
i stort.

Gunnebos Karnvarden ar ett viktigt verktyg
i arbetet att integrera olika delar av verksam-
heten, starka sammanhallningen och vagleda
medarbetarna i arbetet med att omsatta
strategin till vardeskapande affarer. Gunnebo
arbetar med féljande Karnvarden:

= Kundfokus
® Samarbete
= Kvalitet

= [ntegritet

= Professionalism

Att utveckla Koncernens medarbetare pa
olika nivaer inom ledarskap, affairsmannaskap
och kompetens inom karnaffaren ar del av
Koncernens strategi. Lds mer pa sidorna 32—-33.

Gunnebo Arsredovisning 2012

Varumarkesstrategi

Gunnebo ar det 6vergripande varumarket i
Koncernen och det varumarke som primart
anvands for de sakerhetsprodukter, system
och servicetjanster som Koncernen saljer.
Darutover finns ett antal lokala varumarken

och produktvarumarken. Tabellen nedan visar
en sammanstallning 6ver vilka varumarken
som finns i Koncernen, vilka tjdanster, system
och/eller produkter de anvdnds for samt den
geografiska anvandningen.

Varumarke

GUNNEBO’

For a safer world

ALLTECH

by GUNNEBO'

Chubbsafes

Trusted the world over.

elkosk=

Fichet-Bauche
G

Fichet-Bauche
k_/ Télésurveiliance

@ateway e

HAMILTON SAFE’

FMinimax

SAROSENGRENS

We stand by you

@

STEELAGE

Anvandning

Alla rorelsedrivande bolag i Koncernen
heter Gunnebo, alla affdrer gors under
varumarket och en majoritet av alla ser-
vicetjanster och sakerhetslosningar saljs
under detta varumarke

Ett enklare sortiment inom tilltrades-
kontroll, lanserades under 2012

Produkter och I6sningar inom
saker forvaring

Produkter och I6sningar for hogsakerhets-
klassat yttre omradesskydd. Anvands pa
licens av Perimeter Protection

Produkter och I6sningar inom
saker forvaring

Tjanster for fjarrovervakning och
dvervakningscenter

Lésningar for elektroniska varularm (EAS)

Produkter och I6sningar inom
saker forvaring

Lésningar for brandskyddssakerhet

Produkter och I6sningar inom
sdker forvaring

Produktvarumarke for Gunnebos egen-
utvecklade system for helt sluten och
recirkulerande kontanthantering

Produkter inom saker férvaring

Marknad

Globalt

Globalt

Globalt

Globalt

Globalt

Lokalti
Frankrike

Globalt

Lokalt i USA och
Kanada

Lokalt i Indien

Globalt (primart
i Europa)

Globalt (primart
i Europa)

Lokalt i Indien
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Affarsmodell

GLOBAL NARVARO,
LOKAL EXPERTIS

Koncernens tjanster och losningar utvecklas av affars-
omraden vilka ocksa ansvarar for affarsstrategierna
inom sina respektive kompetensomraden. Gunnebos
fyra affarsomraden ar Bank Security & Cash Handling,
Secure Storage, Global Services och Entrance Control.

Affarsomraden

BANK SECURITY & CASH HANDLING ENTRANCE CONTROL

Tillgodoser behovet av sakra, effektiva och tillférlitliga system. Det Utvecklar I6sningar som ldter behdriga passera fritt, men stop-

breda utbudet omfattar innovativa [sningar for kontanthante- par dem som inte har ratt att befinna sig pa platsen. Omfattar

ring, elektronisk sakerhet och fysisk sakerhet som stérker kunder- tilltradeskontroll pd flygplatser och i kollektivtrafiken, hogrisk-

nas konkurrenskraft och ldnsamhet. Las mer pa sidorna 18-20. byggnader, kontor samt brandskyddsprodukter pd marknader
som Indien och Indonesien. Las mer pa sidorna 24-25.

SECURE STORAGE

Tillhandahaller brand- och inbrottssikra ldsningar for férvaring
av vardesaker som datamedia, kontanter och dokument. :

Las mer pa sidan 21.

CLOBALSERVICES
Har finns viktiga resurser i form av 1 500 erfarna tekniker, Operat]'ons
sdkerhetsexperter och medarbetare som arbetar med

support. Genom ndra och ldngsiktiga samarbeten hjalper Ansvarar for all produktforsérjning samt arbetet med

Global Services kunderna att skydda vardet av deras inkép, produktion, logistik, kvalitet och milj6. Har ingar

sakerhetsinvesteringar och garanterar att systemen forblir aven ansvaret for Gunnebos tolv tillverkningsanlaggningar

effektiva. Lds mer pa sidorna 22-23. i Asien, Afrika, Europa och USA. Las mer pd sidorna 27-31.

8 Gunnebo Arsredovisning 2012



Forsaljningskanaler

Gunnebo har egna saljbolag i 32 lander
varlden Over. Dessa ar indelade i de tre
regionerna EMEA (Europe, Middle East and
Africa), Asia-Pacific och Americas. Dess-

Gunnebo Arsredovisning 2012

FORSALINING PER
REGION 2012

B EMEA

M Asia-Pacific
B Americas

W Distributorer

M Produktions-
anlaggning

utom tillhandahalls Gunnebos losningar Gunnebos saljbolag ansvarar for for-
pa ytterligare 100 marknader genom ett saljning och marknadsforing samt for att

natverk av terforsaljare och distributorer. genomfora affirsomradenas strategier.
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Dynamiska marknader

Gunnebos strategi ar att flytta verksamhetens tyngdpunkt mot mer
dynamiska marknader som Brasilien, Kina, Indien och USA. | dessa

lander har Koncernen redan etablerat starka plattformar for tillvaxt

och expansionen kommer att fortsatta framover.

Brasilien

KARNAFFAREN HAR UTOKATS
MED SAKERHETSLOSNINGAR
FOR BANKER OCH DETALJHANDEL

Historien hittills ...

Gunnebo har funnits i Brasilien sedan 2004
da Koncernen forvarvade Gateway, ett fore-
tag som utvecklar, marknadsfor och séljer
elektroniska varularm.

Fokus har lange legat pa elektroniska va-
rularm samt larm- och CCTV-6vervaknings-
system for detaljhandelssektorn men 2012
bérjade Gunnebo erbjuda fler I6sningar for
detaljhandeln, exempelvis den intelligenta
deponeringslésningen for kontanter i butiks-
miljo, Intellisafe.

Sao Paulo, Brasilien

Hojdpunkter 2012

I juni fick Gunnebo Gateway en bestall-
ning som gallde installation av system for
elektroniska varularm i fler an 500 av Raia
Drogasils butiker i Brasilien. Ordervardet
uppgick till cirka 2,5 miljoner euro. Raia
Drogasil ar landets storsta apotekskedja
och en av de tio storsta detaljhandels-
kedjorna i Brasilien.

Den narmaste framtiden ...
”2013 blir ett spannande ar eftersom vi ska
lansera flera nya kontanthanteringslésningar
och elektroniska sakerhetslosningar. Vi kom-
mer ddrmed att ha ett tydligare fokus pa
bank och detaljhandel, tvd segment som
ar strategiskt viktiga for Gunnebo och som
vaxer mycket snabbare an det nationella
snittet. Vi kommer dven att borja erbjuda nya
tjdnster som larmovervakning och underhall
med allt fran férebyggande tjanster till 6kad
prestanda.”
Rubens Bulgarelli Filho
Landschef, Gunnebo Gateway

 ommer

Omsattning 2012: 158 Mkr

Antal anstallda: 98, samt ser-
vicepartners

Plats: Huvudkontor i

Sao Paulo, regionalkontor i Rio de Janeiro
och Nord Este

Nyckelkunder: Fnac, Leroy Merlin,

Raia Drogasil, Riachuelo, Walmart

Varumarken: Gunnebo, Gateway

Drivkrafter och trender

= Varldens sjunde storsta ekonomi

B Fortsatt expansion inom detaljhandeln

® Bankerna investerar i automatisering
eftersom I6nekostnaderna stiger snabbt

= Okat behov av nya kontor i tidigare fattiga
omraden

® Fortsatt hog brottslighet med méanga
bankran driver pa sakerhetsinvesteringar

Gunnebo Arsredovisning 2012



Kina

VINNER MARKNADSANDELAR
NAR INFRASTRUKTUR-
SATSNINGARNA FORTSATTER

Historien hittills ...

Gunnebo 6ppnade sitt forsta forsalj-
ningskontor i Shanghai 2010 och sin
forsta tillverkningsanldggning ett ar
senare i Kunshan.

P& bara tva ar har Koncernen etable-
rat sig som den framsta leverantoren av
tilltrddeskontrollésningar for kinesiska
tunnelbanor. Sparrar som ar sarskilt
utformade for att klara stora trafik-
volymer har installerats i fler an tolv
stader, bland dem Beijing, Shanghai
och Guangzhou.

Hojdpunkter 2012

®= | juni undertecknades ett strategiskt
samarbetsavtal med Jiebao King,
som darmed blev huvuddistributor
av Chubbsafes-produkter i Kina.

Shanghai, Kina

Gunnebo Arsredovisning 2012

= Efter att framgangsrikt ha installerat
tilltrddeskontrollésningar i tunnel-
banan i flera kinesiska storstader
fick Gunnebo nya bestallningar fran
Guangzhou, Xi'an, Shenzhen och
Hong Kong.

Den narmaste framtiden ...
"Hittills har vi varit mest framgangsrika
inom l&sningar for tunnelbanesystem
och kraftverk, men vi kommer nu att
bérja expandera till nya marknads-
segment, till exempel myndigheter,
fangelser och militara anlaggningar. Att
Kinas regering fortsatter satsningarna
pa landets infrastruktur for att starka
ekonomin kommer att skapa manga
méjligheter for oss.”
Chris Dai
Landschef, Gunnebo Kina

comer

Omsattning 2012: 110 Mkr
Antal anstallda: 65

Plats: Huvudkontor i Shanghai,

tillverkningsanlaggning i Kunshan

Nyckelkunder: Guangzhous tunnelbana, Harbins tunnel-
bana, Xians tunnelbana, kdrnkraftverken i Yangjiang,
Taishan och Haiyang, Hyundai i Beijing, Bank of China,
Hitachis bankomattillverkning

Varumarken: Gunnebo, Chubbsafes

Drivkrafter och trender

® Varldens nast storsta ekonomi

m Staten fortsdtter att investera i infrastruktur

® Tunnelbanemarknaden fortsatter vaxa
—29 nya linjer planeras

® Ambitidsa utbyggnadsplaner for karnkraftverken

= Stort moderniseringsbehov pa bankkontoren
for att erbjuda kunderna smidigare och
konkurrenskraftigare service

= Okat vélstdnd ger en 6kad efterfradgan p& hogkvalitativa
certifierade sakerhetsprodukter

©iStockphoto.com/ Nikada
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Indien

Historien hittills ...

Gunnebo har funnits i Indien sedan Koncer-
nen forvdrvade det anrika kassaskapsfore-
taget Steelage dr 2000. Steelage ar ett val
inarbetat varumarke inom indiska banks-
ektorn sedan 1930-talet. Forvarvet omfat-
tade dven Minimayx, ett starkt varumarke
for brandslackare som Gunnebo Indien nu
anvander for att marknadsfora sina brand-
skyddslosningar.

Under 2012 kunde Gunnebo Indien etable-
ra sig som leverantor av I16sningar for tilltra-
deskontroll till viktiga institutionella kunder
och blev darmed en av de marknadsledande
leverantorerna av kompletta sakerhetslos-
ningar pa den indiska marknaden.

Hojdpunkter 2012
= Nya kontrakt med tvd av Indiens storsta
banker for leverans av fysiska sakerhets|os-

Mumbai, Indien

ningar och avtal med en global multinatio-
nell bank om uppgradering till elektroniska
hogsakerhetslas

= Tog hem viktig strategisk order fran
Chennai Metro Corporation om leverans
av tilltradeskontrollésningar till en av
tunnelbanelinjerna

Den narmaste framtiden ...
"Trots den ekonomiska avmattningen har
Gunnebo fortsatta tillvaxtmojligheter i
Indien. Vi kommer framfor allt att satsa pa
att starka vart utbud av sakerhetsldsningar
och -tjdnster samt att férbattra var stallning
inom integration av sékerhetssystem.”
Sandeep Deshpande
Landschef, Gunnebo Indien

L ormer

Omsattning 2012: 320 Mkr
Tillvaxttakt 2012: 39%

Antal anstallda: 1 036 &
Plats: Huvudkontor i

Mumbai, tillverkningsanldggning i Halol,
regionalkontor i tta stader

Nyckelkunder: State Bank of India, Bank of
India, BNP Paribas, HDFC Bank, Phoenix Mall,
American Express, Ericsson, brittiska High
Commission

Varumarken: Gunnebo, Chubbsafes, Minimax,
Steelage

Drivkrafter och trender

® Virldens tionde storsta ekonomi

® |ndiens centralbank vill gérna se fler
bankkontor

® |nvesteringar i infrastruktur —7 400 km
tunnelbanespar ska byggas

m Okat energibehov innebar att kraftverken
kommer att byggas ut, med 6kat behov av
sakerhetslosningar som foljd

©iStockphoto.com/ ooyoo

Gunnebo Arsredovisning 2012



USA

FORVARYV SKAPAR STABIL GRUND
FOR NY VERKSAMHET

Historien hittills ...

Gunnebo har funnits pa USA-marknaden se-
dan 2001 och har fram till nyligen haft fokus
pa tilltradeskontroll. Under 2012 gick Koncer-
nen dock in pa en ny marknad genom forvar-
vet av Hamilton Safe, landets nast storsta
leverantor av fysiska sakerhetslésningar till
banker och myndigheter. Hamilton Safe ar

ett starkt varumarke som funnits sedan 1967.

Forvarvet ger Gunnebo en solid stallning pa
en av varldens storsta sakerhetsmarknader.

Cincinnati, USA

Gunnebo Arsredovisning 2012

Hojdpunkter 2012

m Utformade, tillverkade och installerade atta
kundentrékontrollsystem &t en stor regional
bank i mellanvastern

= Fullbordade installationen av ett nytt video-
6vervakningssystem pa 200 bankkontor i de
sydvastra delstaterna

= S3lde fler an 500 sakerhetsskap i klass 5 och
6 som ett led i regeringens beslut att byta
ut sina gamla modeller

Paul Velgos/E+/Getty Images

Den ndrmaste framtiden ...
"Hamilton Safe ar ett inarbetat namn i bade
USA och évriga lander i regionen och blir
en stabil grund att std pa nar vi etablerar
Gunnebos varumarke har. Vi kommer att
introducera noggrant utvalda delar av vara
tjdnster och I6sningar i den globala portféljen
pad den amerikanska marknaden under 2013
och ska dven borja utforska nya méjligheter
inom andra marknadssegment.”
Per Borgvall
Vd och Koncernchef, Gunnebo AB

| ommer

Omsattning 2012:
217 Mkr*

*Hamilton Safe medraknat
augusti—-december 2012
Antal anstillda: 232
Plats: Hamilton Safe har sitt sate i Cincinnati,
Ohio. Gunnebo Entrance Control har sitt sate
i Benicia, Kalifornien.

Nyckelkunder: Ledande banker och finans-
institut, USAs federala regering

Varumarken: Gunnebo, Hamilton Safe

Drivkrafter och trender
® Varldens storsta ekonomi

® Avmattning i tillverkningsindustrin och tak
for offentliga utgifter kommer att paverka
utvecklingen

B Bankernas 6nskan om att renovera befint-
liga anlaggningar och utrustning samt att
expandera kommer att driva investeringar
i nya sakerhetslosningar

13
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Affarsomraden

DRIVER
NYTANKANDE

Affarsomradena ansvarar

for att utveckla Koncernens
globala utbud och att ta fram
sakerhetstjanster och saker-
hetslosningar som tillgodoser
marknadens behov.

Bank Security & Cash Handling

P Seculy b ot el

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

45%
NYCKELTAL 2012 2011
Orderingang, Mkr 2374 2215
Nettoomsattning, Mkr 2386 2276
Rorelseresultat, Mkr* 158 167
Rorelsemarginal, %* 6,6 73

* Exkl. poster av engangskaraktar

ERBJUDANDE

Fysisk sdkerhet

Certifierade valv och vardeskap, mekaniska och

elektroniska bankfack, bankfacksautomater, saker-
hetsdorrar och slussar samt tilltradeskontroll.

Kontanthantering

Sjalvbetjaningslosningar for banklobby samt
kontanthanteringslosningar for kassor och
upprakningskontor.

Elektronisk sdkerhet
Tilltradeskontroll, intrangsskydd, CCTV, elektroniska
hogsakerhetslas och l6sningar for fjarrévervakning.

VARUMARKEN
= Gunnebo

B Chubbsafes

= Fichet-Bauche
® Hamilton Safe
® Rosengrens

m Steelage

EXEMPEL PA KUNDER

Banker: HSBC, ING Bank, Nordea, Swedbank,

SEB, LCL, Citibank, Credit Suisse, Development
Bank of Singapore, Union Bank of India, Bank of
India, Standard Bank, Axis Bank Ltd, Manappuram
Finance Ltd, Muthoot Finance Ltd, Crédit Agricole,
International Bank Vaults, La Poste
Centralbanker: Kuwaits centralbank

Detaljhandel: COOP, Smart Club, Statoil,
Leroy Merlin, Aldi

Viardetransportféretag (CIT): Loomis, Brinks, RCCS

MARKNADSPOSITION

Gunnebo har en mycket stark stéllning inom
banksdkerhet och kontanthantering och sam-
arbetar sedan ldnge med de stora bankerna, de
storsta vardetransportféretagen och manga av de
ledande detaljhandelskedjorna i Europa. I Indien,
Indonesien, Australien och Kanada ar Gunnebo den
storsta aktoren pa banksakerhetsomradet. | Afrika
har Koncernen samarbetsavtal med ett stort antal
banker och har som mal att vaxa ytterligare.

KONKURRENTER
Fysisk sakerhet: Manga lokala aktorer

Kontanthantering: Diebold, NCR, PSI Group (Cash-

guard), Scan Coin, Talaris, Wincor-Nixdorf, Glory

Elektronisk sakerhet: Bosch Security, G4S,
Niscayah, Nedap, Siemens Building Technology

SVP BANK SECURITY & CASH HANDLING
Christian Guillou

Secure Storage

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

»

15%
NYCKELTAL 2012 2011
Orderingang, Mkr 801 736
Nettoomsattning, Mkr 781 731
Rorelseresultat, Mkr* 30 16
Rorelsemarginal, %* 3,8 2,2

* Exkl. poster av engéngskaraktar

ERBJUDANDE

Kassaskap, sakerhetsskap, brandsakra datamedie-
skap, brandsakra dokumentskap, brandsdkra
vertikalskap, deponeringsskap och kassaskap

till bankomater.

VARUMARKEN
B Chubbsafes

B Fichet-Bauche
= Rosengrens
| Steelage

EXEMPEL PA KUNDER

Slutkunderna ar allt fran kasinon, juvelerare,
modehus, kontor och lakemedelsféretag till
kommunala myndigheter, universitet, sjukhus
och bankomattillverkare.

MARKNADSPOSITION

Gunnebo uppskattar sin globala marknadsandel
pa certifierade kassaskap till 12—15 procent, och
Over 25 procent i Europa.

Marknadsandelar for icke-certifierade produkter
och produkter med lagre certifiering uppskattas
till mindre an 5 procent.

KONKURRENTER
Marknaden for saker forvaring ar mycket frag-
menterad med manga sma, lokala aktorer.

SVP SECURE STORAGE
Christian Guillou




Den globala marknadens totala
varde ar inte uppskattad

Arlig global mark-
nadstillvéxt: 3%

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

22%
NYCKELTAL 2012 2011
Orderingang, Mkr 1138 1144
Nettoomsattning, Mkr 1143 1120
Rorelseresultat, Mkr* 110 138
Rorelsemarginal, %* 9,6 12,3

* Exkl. poster av engdngskaraktar

ERBJUDANDE
Lifecycle Care erbjuder en portfélj av produkt-
relaterade sakerhetstjanster som ar kopplade till

design, implementering, underhall och utveckling.

Business Care erbjuder sakerhetsrelaterade
tjanster kopplade till kundens affarsprocesser, till

exempel outsourcing, konsulttjanster och anpass-

ning av programvara.

VARUMARKEN
® Gunnebo
B Fichet-Bauche Télésurveillance

EXEMPEL PA KUNDER

Banker: ING (Belgien); BNP Paribas, LCL (Frankrike)
Viardetransportféretag (CIT): Brinks (Ungern);
G4S (Finland)

Hotell och kontor: ANWB (Nederlanderna); AXA
(Italien); Mandarin Oriental Hotel (Indonesien)
Retail: McDonald’s (Kanada); Statoil (Danmark);
Leroy Merlin (Italien)

Logistikforetag: NMBS (Belgien); TNT Global
Express (Italien)

Telekommunikation: Telkomsel (Indonesien)

MARKNADSPOSITION

Gunnebos marknadsandel for sikerhetsrelaterade :

tjanster inom den europeiska banksektorn upp-
skattas till 6—7 procent. Inom samma kundseg-
ment uppskattar Gunnebo sin marknadsandel

for elektroniska sakerhetstjanster till 2 procent.
Inom fysisk sakerhet och kontanthantering har

Gunnebo en stark position som en tjansteleveran- :

tor for egenutvecklade 6sningar.

KONKURRENTER

Wincor Nixdorf, Johnson Controls, Stanley
Security Solutions, Tyco, Honeywell, Siemens
samt ett stort antal lokala installatorer vid sidan
av dessa stora multinationella foretag.

SVP GLOBAL SERVICES
Anna Almlof

Arlig global mark-
nadstillvaxt: 5%

Den globala marknadens totala
uppskattade vdrde: 440 MEUR

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

»

13%
NYCKELTAL 2012 2011
Orderingang, Mkr 674 713
Nettoomsattning, Mkr 663 720
Rorelseresultat, Mkr* 47 51
Rérelsemarginal, %* 71 71

* Exkl. poster av engangskaraktar

ERBJUDANDE

Produktlésningar: Ett stort urval av vandkors,
entrégrindar, snabbslussar, rotationsgrindar,
sakerhetskaruseller och sakerhetsslussar.

Konceptlosningar for tilltradeskontroll i kontors-
byggnader samt for idrottsarenor, flygplatser
och kollektivtrafik som tunnelbane-, tag- och
bussnatverk.

VARUMARKEN

= Gunnebo

m Alltech by Gunnebo
= Minimax

EXEMPEL PA KUNDER

Stora kunder: IBM, Siemens, Shell, Ascom,
Thales, Indra

Kontorsbyggnader: Vodafone, Microsoft, Nestlé,
Shell, American Express

Kollektivtrafik: Barcelona, Stockholm, Beijing,
Shanghai, New Delhi, Melbourne, Bogota
Flygplatser: Madrid, Paris, Warszawa, London,
Dubai, Bahrain, Japan, Singapore, Sydney, Boston
Myndigheter: NATO, Europeiska kommissionen,
brittiska inrikesministeriet, militarbaser runt om
ivarlden

Arenor: Real Madrid, Twickenham, Millenium
Stadium, Melbourne Park, Khalifa International
Stadium, Sepang International Circuit

MARKNADSPOSITION

Enligt en oberoende undersokning utford av
IMS™ @r Gunnebo varldens storsta leverantor av
tilltradeskontroll fér fotgédngare med en global
marknadsandel pa 12 procent.

*IMS Research ar ett internationellt marknadsundersok-
ningsinstitut specialiserat pa den globala sektorn for
elektronisk sakerhet.

KONKURRENTER
Kaba, Boon Edam, Automatic Systems och manga
mindre, lokala aktorer.

SVP ENTRANCE CONTROL
Robert Hermans

: Rorelsemarginal, %*

Den globala marknadens totala
varde arinte uppskattad

Den arliga globala tillvax-
ten drinte uppskattad

ANDEL AV KONCERNENS FORSALINING

]

5%
© NYCKELTAL 2012 2011
: Orderingéng, Mkr 263 283
i Nettoomsattning, Mkr 263 290
Rorelseresultat, Mkr* —42 -35

-16,0

-12,1

i *Exkl. posterav engangskaraktar

Developing Businesses bestar av
: SafePay och Gateway.

: ERBJUDANDE
: SafePay ar en egenutvecklad 16sning for integrerad
: och sluten kontanthantering.

VARUMARKEN
SafePay™

: EXEMPEL PA KUNDER
: COOP, Smart Club, Statoil, Leroy Merlin, La Poste.

MARKNADSPOSITION
: Enavde ledande akt6rerna pa marknaden for sluten
: kontanthantering i butiksmiljo.

: KONKURRENTER

i PSI Group (Cashguard), Scan Coin,
: Wincor-Nixdorf, Glory.

i GENERAL MANAGER
: Claes Hall

: ERBJUDANDE
: Gateway dr en global leverantdr av elektroniska
: varularm till detaljhandeln.

: VARUMARKEN
Gateway

: EXEMPEL PA KUNDER
: Olika typer av butiksverksamheter som stora
livsmedels-, konfektions- och teknikkedjor.

i MARKNADSPOSITION

: Marknaden for elektroniska varularm domineras
: avett fatal stora aktérer dar Gateway ar en av de
: mindre globala aktérerna.

KONKURRENTER
Checkpoint Systems, Nedap, Sensormatic.

: MANAGING DIRECTOR
: Bjorn Skoog
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Tjanster och Iosningar

INNOVATION GENOM KOMPETENS

Den globala portf@Uen med Gunnebo anpassar regelbunden sitt erbjudan-  Har beskrivs ett urval av de nya eller uppgra-
- de for att mota de foranderliga behoven pa derade tjanster och I16sningar som lanserades
sdkerhetsrelaterade tJanster marknaden. Varje ar lanseras nya och innova- ~ pad marknaden under 2012
och |65ﬂingar bygger pé nara tiva produkter som utvecklar portféljen och
starker [onsamheten pa lang sikt.
200 ars branscherfarenhet. ker | heten pa lang sik

Affarsomrade

Bank Security & Cash Handling

Erbjudandet innefattar I6sningar for kontant-
hantering, fysisk sakerhet och elektronisk sakerhet.

Kontanthantering
: SAFECASH SJALVBETJANINGSLOSNING
W Fysisk sakerhet, 60% i FOR DEPONERING | DETALJHANDELN

Elektronisk sdkerhet, 24% © En kassaplatslosning for att deponera kontanter under

Kontanthantering, 10%
W Ovrigt, 6%

disken. Sedlar kan matas in i buntar om upp till 50 stycken
at gangen och réknas med en hastighet av mindre an tre
sekunder per sedel. Losningen ar utrustad med Gunnebos
elektroniska hogsakerhetslds GSL 1000 och ansluten till

programmet CashControl for 6vervakning och redovisning.

Elektronisk sakerhet

VISIOS@VE Elektronisk sakerhet
Ett nytt videoinspelningssystem som ar utformat fér kompletta CCTV- IP-KAMEROR

installationer. Systemet gor det méjligt att visa flera kamerafléden sam-
tidigt. Avancerade videoanalysfunktioner som ar integrerade i systemet
kan anvéandas for att upptédcka dvergivna eller borttappade foremal eller

till extrema miljoer.

for att rékna. Kraftfulla bildsokningsfunktioner ingar, med exempelvis
ansiktsigenkanning.

En ny serie hogpresterande IP-kameror som finns i
standardformat och som minikupol som kan anpassas

Affarsomrade

SEC'U.TE StOTage Inbrottsskyddande skap

Erbjudandet innefattar certifierade I6sningar
som skyddar vardesaker mot brand och inbrott.

|

CHUBBSAFES EVOLVE
Ett innovativt skdp med inbrotts-
skyddscertifieringen Grade 1 och en

W OEM, 44% ergonomisk, handtagslés design med
Brandskyddande skap, 37% automatisk 6ppning och stangning.
Fysisk sakerhet, 9% Finns i tre storlekar for att passa olika

B Inbrottsskyddande skap, 8% behov i butiker, pa mindre kontor och

m Ovriga, 2% i hemmet.

WATER | | 1 i
Fysisk sakerhet w "ﬁ‘.f w

CHUBBSAFES ELEMENTS

En ny kassaskapsfamilj fér hem och mindre kontor. For varje produktkategori inom
Elements-familjen — Air, Water, Earth och Fire — gors en arlig donation till olika miljo-
skyddsorganisationer. Lds mer pa www.chubbsafeselements.com.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Affarsomrade

GIOba] SeTVices Overvakning

Erbjudan‘det innefattar s?rvicetjénster som tacker hela KONTANTOVER-
produktlivscykeln samt tjdnster som underhaller och :

P ) ) VAKNINGSTJANSTER
utvecklar sakerhetsinvesteringar. ..
FOR HANDELN
i Genom att hela kontant-
“ M Icke kontraktsbunden service, 50% flodet overvakas fran
Kontraktsbunden service, 36% : Gunnebos fjarrovervakningscenter kan kontanthanteringen
Overvakning, 6% © optimeras och sikerheten garanteras i alla transaktioner. Fér
B Reservdelar, 4% kunderna betyder det lagre kostnader, farre driftsstopp och
= Ovrigt, 4% i enklare kontanthanteringsprocesser.
Overvakning
FJARROVERVAKNINGSTJANSTER
Pa driftscenteriett antal lander runt om
................................................................... ©ivarlden dvervakas och kontrolleras larm-
Ovrigt systemen pa fler an 26 000 anlaggningar
UPPGRADERING AV HARD- —dygnet runt, aret om. Nya funktioner har
OCH MJUKVARA utvecklats for att spara och skydda till-

Forbattrar sakerhetssystemens prestanda gangar och manniskor fran tankbara hot.

samt haller funktionerna uppdaterade
och okar livslangden. Ett funktionellt
och kostnadseffektivt alternativ till att
ersatta hela utrustningen.

Affarsomrade

Entrance Control

Erbjudandet fran affarsomrade Entrance
Control innefattar I6sningar som reglerar
flodet av manniskor.

“ W Tilltradeskontroll, 67%

Brandsakerhet, 12%
Mekatronik, 9%
M Elektronisk sakerhet, 7%
W Yttre omrddesskydd, 5%

Tilltradeskontroll

SPEEDSTILE FL

Har uppdaterats med ett tillval

i form av ett sofistikerat ljus-
sensorsystem i panelerna och ett
storre avsokningsomrade som
hindrar sparren fran att sla igen
om ett hinder upptacks.

Tilltradeskontroll

MP TOUCH : :
En kontrollenhet for att fjarrstyra Gunnebos © Tilltradeskontroll
entrégrindar fran en enda punkt. Inkluderar : :
pekskarmskontroll i helfarg, styrning av upp till
30 grindar fran en enda konsol, passagerakning,
tidsprofiler for automatiska grindinstallningar
samt granssnitt for webbkonfiguration.

VANDKORS

Det traditionella vandkorset SlimStile EV
har forbattrats for att mojliggora
inbyggda myntsystem
och extern instal-
lation. For bade

SlimStile EV

.............................................. och Tristile

Tilltradeskontroll RO kan g|a§
AUTOSEC eILer r__o#fntt

En ny kontrollenhet har stal véljas _
som material

utvecklats for att forbattra
prestandan hos AutoSecs
sakerhetskaruseller.

i kabinettet.

Gunnebo Arsredovisning 2012
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Affarsomrade Bank Security & Cash Handling

SAKERHET SOM EFFEKTIVISERAR
DIN VERKSAMHET

Affarsomrddet tillgodoser behovet av mycket sakra, smidiga
och tillforlitliga system. Det breda utbudet omfattar innovativa
I6sningar for banksakerhet, kontanthantering samt elektronisk
och fysisk sakerhet som starker kundernas konkurrenskraft

och lonsamhet.

Erbjudande

Gunnebo har levererat sékerhetslésningar till
banker i 6ver 100 ar och har foljt utvecklingen
av kundernas riskbild och skaffat sig kunskap
om kritisk infrastruktur. Tack vare manga ars
samlad kunskap och stor erfarenhet inom
banksakerhet och kontanthantering kan Kon-
cernen méta kundernas krav med innovativa
sdkerhetskoncept och 16sningar.

Koncernen har dessutom global rackvidd
med 32 egna sdljbolag som erbjuder ett hel-
tdckande utbud dar portféljen skraddarsys for
varje marknads behov. | korta drag erbjuder
Gunnebo nedanstdende I6sningar.

Fysisk sdkerhet

Att skydda vardeféremal fran inbrott och
brand ar ett av Gunnebos dldsta verksam-
hetsomraden. Koncernens position som
ledande leverantor bygger pa en framgangs-
rik kombination av kvalitet, kunskap och

ny teknik, oavsett om det galler en enskild
kassaskdpsldsning for huvudkontoret eller

KONTANTER HAR FOR ATT STANNA

en komplex natverkslésning med tusentals
bankfack utrustade med biometriska och
elektroniska las.

Kontanthantering

Gunnebo har branschens bredaste utbud av
[6sningar fran deponering till sluten kontant-
hantering. Losningarna erbjuder sakerhets-
atgdrder i butiker, automatisering pa kassa-
kontor och kan skraddarsys for att enkelt
integreras i olika kassamiljoer. Vid behov

kan flera anlaggningar anslutas till samma
[6sning och tack vare Gunnebos avancerade
programvara dr det dven mojligt att integrera
externa partners som exempelvis banker eller
vardetransportféretag.

Elektronisk sakerhet

Inom elektronisk sakerhet erbjuder Gunnebo
avancerade system for CCTV-6vervakning, in-
brottslarm, tilltradeskontroll och elektroniska
|ds samt programvara. Dessa later kunden
integrera alla sdkerhetssystem i en bank eller

80 procent av alla betalningar i Europa och USA under 2010 gjordes med kontanter. Statistik
fran Europeiska centralbanken 2012 visade att antalet sedlar i eurozonen 6kar med nio procent
om aret. Varje ar gors runt 360 miljarder kontanttransaktioner i varlden, vilket &r ndstan en

miljard om dagen.

butik pa en gemensam plattform med ett
enda anvandargranssnitt.

Marknad och drivkrafter

Méngden kontanter i omlopp fortsatter att
6ka. Centralbanker varlden dver har succes-
sivt borjat fordndra sina roller och strategier
vad géller kontanthantering. Detta medfor
férandrade forutsattningar for bankerna,
vilka i sin tur helst ser att hanteringen av
kontanter sker ute i handeln. Skiftet 6kar
kraven pd kostnadseffektiva |6sningar dar
koncept for sjalvbetjaning och outsourcing av
kontanthanteringen blir allt vanligare, vilket
i sin tur driver pa utvecklingen av vardetran-
sportmarknaden.

Det finns uppskattningsvis éver 800 000
bankkontor i varlden och pd marknader som
Indien, Indonesien och Kina dr nydppnings-
takten hog.

Varldens 195 centralbanker har tillsam-
mans 6ver 2 000 kontor och antalet upp-
rakningscentraler som administreras av
vaktarbolag okar for varje ar. Darutéver finns
det mer an 5 300 upprakningscentraler och
hundratusentals butiker runt om i varlden
som kan ta del av Gunnebos erbjudande fér

Fortsdtter pd sidan 20 ))

Varumarken

Chubbsafes

Trusted the world over.

GUNNEBO’

For a safer world

Fichet-Bauche
(@

HAMILTON SAFE’

TEELAGE

LA ROSENGRENS

We stand by you

Gunnebo Arsredovisning 2012



Uppdrag: Okad effektivitet

Standard Bank, Sydafrika

Om Standard Bank

Standard Bank har funnits i Sydafrika i 150 ar
och ar ett ledande finansféretag med dver
1200 kontor pa den afrikanska kontinenten.

Utmaningen

Nar Standard Bank granskade sina bankfacks-
tjanster konstaterade de att bankens utbud
sett likadant ut i manga dr. De traditionella
facken med mekaniska I3s var inte kostnads-
effektiva. Darfor beslutades att antingen
modernisera dem eller ta bort tjansten helt
och hallet.

Gunnebos |6sning
Standard Bank valde SafeStore Auto,
Gunnebos helautomatiska bankfacks-

Gunnebo Arsredovisning 2012

=

system. Inledningsvis installerades de nya
facken pa tva kontor, varav det ena var
flaggskeppskontoret i stadsdelen Sandton i
Johannesburg. Dar ryms 4 000 bankfack i ett
kallarvalv och levereras till kunderna pa gatu-
planet med hjalp av tva robotar.

Fordelarna
Kunderna kan sjdlva hdmta innehallet i sina
bankfack fran en terminal, en 16sning som

passar val in i Standard Banks vision
om modernare sjalvbetjaningskontor.
SafeStore Auto har ocksd gett besparingar:
"En viktig fordel ar att driftskostnaderna
sjunkit”, sager Trevor Dean, Senior Manager
of Design & Configuration pa Standard Bank.
"Dessutom frigér den nya I6sningen varde-
fullt utrymme i gatuplanet, samtidigt som
automatiseringen minskar den arbetsinsats
som kravs for att erbjuda tjansten.”

En viktig fordel ar att
driftskostnaderna sjunkit

Trevor Dean, Senior Manager Design & Configuration,
Standard Bank of South Africa Ltd.
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fysisk sakerhet och kontanthan-

tering. En tydlig trend ar att allt

fler sdkerhetsrelaterade l6sningar
gar fran fysisk till elektronisk sakerhet. Ytterli-
gare en faktor som driver Koncernens affarer
ar lagstiftningar och praxis pa nationell sdval
som internationell niva.

Marknadsutveckling 2012

Tillvaxten pa de asiatiska marknaderna,
framst Indien, har varit mycket god under
aret. Orderingdngen i regionen 6kade med
20 procent under aret, i Indien var 6kningen
nara 30 procent.

Utvecklingen i region Americas har dven
den varit god under aret. Verksamheten i
Kanada fortsatter att vaxa och de férvdrvade
enheterna i Brasilien och USA har dven de
utvecklats val.

Marknadsutvecklingen i Europa har varit
svag under hela aret.

For heldret 2012 6kade orderingangen till
2 374 Mkr (2 215), i konstanta valutor 6kade
den med 10 procent. Nettoomsattningen
Okade till 2 386 Mkr (2 276), i konstanta valu-
tor 6kade den med 8 procent. Organiskt, det
vill sdga exklusive férvarvade enheter och

valutaeffekter, minskade orderingdngen med

—2 procent och nettoomsattningen med —2
procent. Exklusive poster av engdngskaraktar
uppgick rorelseresultatet for heldret till 158
Mkr (167) och rérelsemarginalen till 6,6 pro-
cent (7,3). For helaret bidrog forvéarvade enhe-

Uppdrag: Minimera risken vid kontanthantering

RCCS, Nederlanderna

Om RCCS

RCCS ar ett nybildat vardetransportforetag i
Nederldnderna som skéter kontanttranspor-
ter at kunder i detaljhandeln.

Utmaningen

Manga butiker transporterar kontanterna i
vardevaskor och raknar dem manuellt, vilket
okar riskerna for bade ran och svinn. Proces-
sen skapar administrativt arbete som tar
bade tid och medarbetare i ansprak utan
att generera intakter.

RCCS ville lansera ett helt nytt vardetran-
sportkoncept som skulle erbjuda en saker
och effektiv kontanthantering fér sma och
medelstora detaljhandelsféretag och samti-
digt minimera riskerna med den traditionella
kontanthanteringen.

I

I

Gunnebos I6sning

Gunnebo levererade ett kontantdeponerings-
system utrustat med hogséakerhetsldset

GSL 1000. Losningen installeras vid kassan,
dar vardetransportforetagets medarbetare
kan hamta upp de blackskyddade varde-
vaskorna. Hela systemet dr anslutet till ett

datorprogram som gor att alla inblandade kan
félja kontantflodet online.

ter positivt till rorelseresultatet med 32 Mkr.

En svag resultatutveckling i Europa under
aret har i huvudsak kompenserats av den
positiva utvecklingen av rérelseresultatet pa
6vriga marknader, framférallt den indiska
marknaden.

Fordelarna

Att systemet ar slutet gor det sakrare for
butiker. Genom att Gunnebos kontanthante-
ringslosning kopplas till bade RCCS vardetran-
sportsystem och butikens kassakontor och
bank har kontanthanteringen dessutom blivit
effektivare och beloppen kan nu sattas in pa
butikens konto direkt vid betalning.

Det hér ar en framtidslosning som
minskar ranrisken, kostnaderna och

administrationen for alla inblandade
Fredrik Rensenbrink, CEO, RCCS, Nederlanderna

Gunnebo Arsredovisning 2012



Affarsomrade Secure Storage

FYSISK SAKERHET SOM SKYDDAR
FRAN BRAND OCH INBROTT

Affarsomrddet erbjuder 6sningar av hog kvalitet som skyddar
allt fran datamedia och dokument till pengar och vardesaker fran

brand och inbrott.

Erbjudande

Gunnebo anvander den senaste tekniken
inom brand- och inbrottsskydd for att till-
verka kassaskdp som garanterar sakerheten,
oberoende av var de installeras. Produkt-
utbudet omfattar inbrottsskyddande skap,
brandsdkra skdp och hogsakerhetslas. Valet
av férvaringslésning beror pa vad kunderna
ska forvara och vilken skyddsniva de dnskar.
Dokumentskdp skyddar effektivt viktiga
dokument mot brand, medan varmekansliga
digitala lagringsmedier som kan forstoras
redan vid 55 °C bor férvaras i datamediaskap.

Vid sidan av den breda geografiska nar-
varon ar en av Gunnebos fraimsta konkur-
rensférdelar att storre delen av de produkter
som affarsomrddet marknadsfér och saljer
ar sakerhetsklassade, vilket innebar att
de har certifierats av nationellt och inter-
nationellt erkdnda oberoende organ som
European Security Systems Association och
Underwriters Laboratories (UL).

En véxande del av Gunnebos affar utgérs av
tillverkning av sakerhetsskap till globala till-
verkare av bankomater. Denna affar benamns
som Original Equipment Manufacturer (OEM).

Marknad och drivkrafter

Gunnebo har en stark stallning pa den del av
marknaden som staller hdga krav pa kvalitet
och kraver certifiering av produkter. Verk-

samheten inom Secure Storage drivs till stor
del av ett okat medvetande om vikten av att
skydda vardesaker mot brand och stéld samt
av de tva globala varuméarkena Chubbsafes
och Fichet-Bauche. Darutover har Gunnebo
ett antal lokala mycket starka varumarken
som Rosengrens i norra Europa, Steelage i
Indien och Hamilton Safe i USA.

Under de senaste dren har andelen av
affarsomradets forsaljning som sker genom
ett globalt natverk av dterférsaljare och distri-
butérer 6kat. Detta dr en trend som Gunnebo
aktivt arbetar for att vidareutveckla.

Marknadsutveckling 2012
Saval orderingdngen som omsattningen
har utvecklats val under dret. Geografiskt
ar det de asiatiska marknaderna som drivit
den positiva utvecklingen av orderingdngen
under aret, speciellt den distributérsdrivna
férsaljningen pa marknaderna i Indonesien,
Kina, Indien och i Sydostasien. Aven bolaget i
Malaysia, som startade i oktober, har bidragit
positivt till utvecklingen.
I Europa har orderingdngen under aret varit
god i Frankrike, Belgien, Storbritannien och
i Sverige. P& 6vriga marknader har den blivit
successivt svagare under dret.
Orderingdngen av sakerhetsskap till glo-
bala tillverkare av bankomater har utvecklats
mycket val under aret.

Varumarken

Chubbsafes

Trusted the world over.

Fichet-Bauche
C

Gunnebo Arsredovisning 2012

A4 ROSENGRENS

TEELAGE

We stand by you

HOJER STANDARDEN

Gunnebos kassaskap ar testade och cer-
tifierade av oberoende organ i enlighet

med etablerade internationella standarder.
Detta sdkerstaller tillforlitliga resultat
baserade pa erkdnda klassificeringssystem.
Klassificeringen, eller graderingen, beskriver
skyddet mot inbrott eller tiden kassaskapet
kan motstd brand och &r sarskilt viktigt for
attinnehallet i kassaskapet skall fa ratt for-
sakringsvarde.

Orderingdngen for heldret 2012 dkade
till 801 Mkr (736), i konstanta valutor var
6kningen 10 procent. Nettoomsattningen
for samma period 6kade till 781 Mkr (731),
i konstanta valutor var 6kningen 8 procent.
Organiskt, det vill sdga exklusive forvarvade
enheter och valutaeffekter, 6kade orderin-
gangen med 8 procent och nettoomsatt-
ningen med 7 procent. Exklusive poster av
engdngskaraktar uppgick rorelseresultatet for
helaret till 30 Mkr (16) och rérelsemarginalen
till 3,8 procent (2,2). Saval rorelseresultatet
som rorelsemarginalen justerat for engangs-
kostnader starktes under dret tack vare en
battre marknads- och produktmix.
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Affarsomrade Global Services

SAKERHETSTJANSTER SOM MAXIMERAR
VARDET AV DIN INVESTERING

Affarsomradets viktigaste resurser bestar av fler an 1 500 erfarna
tekniker, sakerhetsexperter och andra professionella medarbetare
varlden over. Genom nara och ldngsiktiga samarbeten bidrar de
till att oka vardet pa kundernas sakerhetsinvesteringar.

Erbjudande

Gunnebos omfattande erbjudande inom
service bygger pa lyhérdhet, nytdnkande och
mangarig global erfarenhet inom sakerhets-
branschen.

Oavsett om kunden driver en bank, en
butik eller ndgon annan typ av verksamhet
tillhandahdller Gunnebo tjanster som garan-
terar att foretagets sakerhetssystem alltid
fungerar. Global Services har en omfattande
portfolj med tjanster inom Lifecycle Care och
Business Care. Affarsomradet erbjuder unik
global teknisk kompetens samt ett heltack-
ande reservdelsnatverk och tjanster inom
design, rddgivning, évervakning, utbildning
och styrning med anknytning till kundens
affarsprocesser.

Marknaden for sdkerhetstjanster ar frag-
menterad. Kundernas férvantningar och
krav mellan olika marknader varierar, liksom
lagstiftning och andra regleringar. Gunnebos

styrka dr att erbjuda global service genom
sin varldsomspannande organisation med 32
saljbolag. Detta ar en framfor allt en fordel
forinternationellt verksamma kunder som
behover en serviceleverantér med global
rackvidd och formdgan att agera lokalt.

Marknad och drivkrafter

Marknaden for sakerhetstjdnster ar extremt

fragmenterad och férutsattningarna ser

olika ut for olika sakerhetslosningar. Det gor

att konkurrenssituationen ar komplex och

varierar fran marknad till marknad.

= Elektronisk sakerhet: manga stora multi-
nationella foretag och manga regionala
sma och medelstora foretag

= Fjdrrovervakning: manga stora multinatio-
nella foretag och ett antal sma och stora
nationella aktorer

= Fysisk sakerhet: utrustningstillverkare kon-
kurrerar sida vid sida med regionala aktérer
som distributorer och lassmeder

BRANDSKYDD PA TRE HJUL

Gunnebos servicebil.

Gunnebo Indonesien har investerat i ett antal trehjuliga
motorcyklar som fungerar som mobila pafylinadsstationer
for brandslackare. Dessa anvands for att hamta tomma
eller utgangna brandslackare och kora dem till narmaste
servicekontor, dar de fylls pd innan de kérs ut till kunderna
igen. Forfarandet minskar tiden for pafylining for kunder
vars serviceavtal inte tacker pafylining direkt pa plats fran

Varumarken

GUNNEBO® @che t-Bauche

Télésurveiliance

For a safer world

= Kontanthantering: framst utrustningstill-
verkare och nationella tjansteleverantorer,
men allt fler vardetransportforetag borjar
ocksd erbjuda sakerhetsrelaterade tjanster

= Tilltradeskontroll: framst integratorer, men
aven utrustningstillverkare anlitas ibland
for underhall och eftermontering

Viktiga drivkrafter pa marknaden ar férand-
rade regelverk, den ekonomiska nedgangen
—som brukar 6ka efterfragan pa underhall
och service samt pa produktivitetsforbatt-
ringar —och ett allt storre antal kunder som
letar efter globala helhetsleverantérer. Kon-
solideringstrender dar foretag fokuserar pa
karnverksamheten leder ocksa till outsour-
cing av tjanster.

Marknadsutveckling 2012

Orderingdngen var i nivd med foregaende ar.
En viktig trend ar att forsaljningen av kon-
traktsbunden service fortsatter att oka, vilket
ar positivt for Gunnebo.

Marknaderna i Asien och Americas har
utvecklats val under dret medan utvecklingen
pa 6vriga marknader varit svagare.

Orderingdngen for heldret 2012 uppgick
till 1 138 Mkr (1 144), i konstanta valutor var
6kningen 2 procent. Under samma period
6kade nettoomsattningen till 1 143 Mkr
(1120), i konstanta valutor var ckningen
4 procent. Organiskt, det vill sdga exklusive
forvarvade enheter och valutaeffekter, mins-
kade orderingangen med —1 procent medan
nettoomsattningen 6kade med 1 procent.
Exklusive poster av engdngskaraktar uppgick
rorelseresultatet for heldret till 110 Mkr (138)
och rérelsemarginalen till 9,6 procent (12,3).

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen for
heldret var lagre an féregdende ar pa grund
av en svag utveckling i Europa. Resultatet fran
verksamheter utanfér Europa har utvecklats
betydligt battre. Under aret har resultatet
aven belastats med kostnader for att effekti-
visera serviceverksamheten.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Uppdrag: Forbattrad dvervakning av butiksnatverket

Catwalk, Indien

Om Catwalk

Catwalk ar ett ledande kvalitetsmarke for ex-
klusiva damskor med 180 butiker i 17 stader
runt om i Indien. Catwalk driver 49 avdem i
egen regi, medan resten har franchiseavtal.
Foretaget ar inne i en offensiv expansionsfas
och planerar att 6ppna 100 nya butiker innan
2013 ar till anda.

Utmaningen
Catwalk behovde forbattra kvaliteten pd sin
butiksévervakning, men insag att en uppgra-
dering i sa manga butiker riskerade att bli dyr
och dessutom stéra kunderna.

For Catwalk var det valdigt viktigt att be-
vara varumarkets goda anseende och hitta
en smidig och kostnadseffektiv [6sning.

—

Gunnebos I6sning
Efter att ha granskat och utvarderat Catwalks
overvakningssystem tog Gunnebo hand om
uppgraderingen och monteringen av CCTV-
kamerorna i alla Catwalks egna butiker.
Gunnebo utbildade dven Catwalks tekniker
i hur de skulle anvdnda utrustningen. Installa-
tionerna i hela kedjan klarades avinom loppet
aven manad.

Fordelarna

Den snabba och smidiga installationen som
samordnades mellan flera butiker gjorde att
Catwalk kunde uppgradera sin butikséver-

vakning utan att det gick ut 6ver kundernas
shoppingupplevelse.

"De stora avstanden i Indien ar ofta ett
problem for tjansteleverantérer. Gunnebo
var ett av det fatal foretag som kunde dta sig
att skéta installationerna i alla vara butiker
samtidigt, vilket gjorde att stérningarna i
verksamheten minimerades”, sager Ubaid
Kathiwala, Operations Director pa Catwalk.

"Framdver kommer Gunnebo att vara den
leverantoren av sdkerhetstjanster som hjalper
0ss nd malet att bli marknadsledande nar vart
foretag och varumarke fortsatter att vaxa.”

Uppgraderingen gav minimala

storningar i verksamheten

Ubaid Kathiwala, Operations Director, Catwalk, Indien
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Affarsomrade Entrance Control

TILLTRADESKONTROLL SOM
SKYDDAR OCH REGLERAR

Affarsomradet erbjuder 16sningar som later behoriga passera
fritt men hindrar dem utan ratt att befinna sig pa platsen.
Nar overvakningen av personflodet integreras med ett storre
sakerhetssystem gar det att fa full kontroll Gver vem som
befinner sig var i en byggnad och vid vilken tidpunkt.

Erbjudande

Gunnebos I6sningar for tilltradeskontroll
omfattar tva huvudomraden: tilltradeskon-
troll for byggnader, kollektivtrafiksystem och
flygplatser samt brandskyddsutrustning som
enbart sdljs i Indonesien och Indien.

Tilltradeskontroll

Madnga slags anlaggningar behover sakerhets-
system som hindrar obehériga fran att fa
tilltrdde. Gunnebos breda utbud av I6sningar
for tilltradeskontroll har utvecklats for att
effektivt sdkra omrdden och byggnader

utan att stéra verksamheten. Gunnebo har
ett komplett utbud av effektiva I6sningar

for entré- och tilltradeskontroll i kollektiv-
trafik och pa flygplatser, som envagsslussar,
flygplatsgater och immigrationsslussar.
Tilltradeskontroll star fér 67 procent av affars-
omradets omsattning.

Brandsakerhet: En lokal verksamhet

I Indien och Indonesien har Gunnebo ett
komplett utbud av brandskyddsprodukter
med allt frdn brandsldckare och brandlarm till
brandsldckningssystem, skumslackningssys-
tem och brandkarsutrustning. Kunderna finns
framst inom energi, transport, industri, myn-
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digheter samt plantager. Brandsakerhet star
for 12 procent av affarsomrddets omsattning.

Marknad och drivkrafter
Tilltradeskontroll

En av de viktigaste drivkrafterna pd markna-
den for tilltrddeskontroll dr de skdrpta kraven
pa att standigt ha kontroll dver vem som
befinner sig var i en byggnad. Att allt fler bor i
storstader okar ocksd behovet av att effektivt
kunna reglera och kontrollera passagerarflo-
denikollektivtrafiken och beséksstrommarna
till idrottsarenor, utstallningar och andra
platser med offentliga evenemang. Mdnga
kunder vill dessutom kunna koppla samman
separata system for tilltradeskontroll och
biljettkontroll.

Brandsakerhet

En viktig drivkraft i brandskyddssegmentet
ar forandringar i regelverken. | bade Indien
och Indonesien erbjuder Gunnebo produkter
som uppfyller de senaste certifieringskraven
och det betyder mycket fér utvecklingen pa
omradet.

Marknadsutveckling 2012
Affarsomradets orderingdng utvecklades

¥ ¥inman

svagtiborjan av dret, men har sedan succes-
sivt starkts under tredje och fjarde kvartalet.
Under drets sista kvartal noteras en god

niva pa orderingdngen fran marknaderna i
Kina, Sydostasien, Indien, Mellandstern och
Frankrike. P& 6vriga marknader har utveck-
lingen under dret varit stabil eller ndgot
vikande.

Orderingdngen for heldret 2012 uppgick till
674 Mkr (713), i konstanta valutor minskade
den med —4 procent. Nettoomsattningen
uppgick till 663 Mkr (720), i konstanta valutor
minskade den med —6 procent. Organiskt,
det vill saga exklusive férvarvade enheter
och valutaeffekter, minskade orderingadngen
med —5 procent och nettoomsattningen med
—7 procent. Exklusive poster av engdngska-
raktdr uppgick rorelseresultatet for heldret
till 47 Mkr (51) och rérelsemarginalen till 7,1
procent (7,1).

Exklusive kostnader av engdngskaraktar var
rérelseresultatet och rérelsemarginalen i niva
med foregdende ar. Kostnader av engdngska-
raktar som belastat affarsomrddet innefattar
bland annat den ersattning om 23 Mkr som
Gunnebo under tredje kvartalet blev dlagd
att utge till en tidigare handelsagent i en
skiljedom.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Uppdrag: Okad sakerhetsniva

State Street Corporation, Kina

Om State Street

State Street Corporation ar en varldsledande
leverantor av finansiella tjanster for institu-

tionella investerare. Foretagets breda utbud
av integrerade tjanster spanner over hela

investeringsspektrumet och omfattar analys,

forvaltning, trading och andra investerings-
tjanster.

Utmaningen

State Street ville hoja sdkerhetsnivdn i sin
kontorsbyggnad i Hangzhou och kontrollera
det stora flodet av medarbetare genom att

samla in information om de anstalldas in- och
utpassering samt hindra obehdriga fran att ta
sigin i byggnaden. Det var viktigt att hitta en
[6sning som kunde rymmas i den lilla recep-
tionen och samtidigt uppfylla lokala bygg-
bestammelser.

Gunnebos I6sning

Efter att ha utforskat mojligheterna i ndra
samarbete med Gunnebo beslot State Street
att kompromissa med utrymmeskravet for
att fa plats med en entrégrind med tillrack-
ligt hog sakerhet. Gunnebo installerade

Gunnebo hjalpte oss att
fokusera pa vara viktigaste krav

William Walsh, sakerhetsansvarig, State Street Corporation, Kina

Gunnebo Arsredovisning 2012

Speedstile FP, som bade uppfyllde dessa krav
och kunde integreras med foretagets system
for tilltradeskontroll som registrerar flodet
av medarbetare med hjalp av en kortldsare.
Gunnebo samarbetade med inredningsarki-
tekten pad plats for att ge receptionsdelen en
enhetlig design.

Fordelarna
State Street fick krympa sin reception men i
gengald fick foretaget ett hogsakerhetssys-
tem for tilltradeskontroll med datainsamling
som underlattar personalhanteringen.
"Vilade mycket tid pa att kommunicera
och Gunnebo hjdlpte oss att identifiera vara
viktigaste krav pa tilltradeskontrollsystemet
och l6ste uppgiften pa ett oerhort bra satt”,
sager William Walsh, sakerhetsansvarig pa
State Street.
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Foretagsansvar

SAKERHET FOR INDIVIDER

Gunnebos sakerhetslosningar skapar trygga miljoer och gor
samhallet sakrare. Med en tradition av nytankande och lyhordhet
bygger Gunnebo ett unikt, globalt erbjudande inom sakerhet

for individer.

unnebo tar ansvar genom att skapa

varde i de samhadllen dar Koncernen

bedriver verksamhet. Gunnebos
ansvarstagande mats i langsiktig avkastning,
néjda kunder, motiverade medarbetare och
minskad belastning pd miljon. Genom att vara
en ansvarstagande aktor vinner Gunnebo sina
intressenters fortroende och blir ett starkare
globalt varumarke med ékad konkurrenskraft.

Gunnebos Uppférandekod ger tillsammans

med Koncernens Karnvarden medarbetarna
stéd i hur de agerar ansvarsfullt i férhallande
till kunder, leverantorer, samhallet och miljon,
men dven i férhallande till varandra.

For en sakrare varld

Gunnebos bidrag till en hdllbar utveckling
bygger pa Koncernens ansvarstagande
fér den egna verksamheten, samhdllet
och miljon. Gunnebo kar sakerheten for
individen och &r en palitlig affarspartner,
arbetsgivare och samhallsaktor pa de

Uppforandekod for ratt agerande

Som internationell aktér och arbetsgivare

ar det viktigt att i alla kontrollerbara led
sakerstalla att Koncernen foljer principer

om manskliga rattigheter. Koncernens Upp-
férandekod bygger pa foljande internationella
principer: FNs deklaration om manskliga
rattigheter, FNs initiativ Global Compact, ILOs
principer om rattigheter i arbetslivet samt
OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
Uppforandekoden ligger till grund for hur

alla medarbetare i Koncernen ska agera saval
internt som externt.

MANAG

Koncernens Karnvarden

Gunnebos Karnvarden vagleder Koncernens
medarbetare i den dagliga verksamheten. De
ger vagledning i alla affarskritiska moment
—frdn produktutveckling till marknadsféring,
forsaljning, installation och service. Gunnebos
Karnvarden ar:

= Kundfokus
= Samarbete
= Kvalitet

= Integritet

= Professionalism

Rolf Kjallgren, +46 10 209 50 16

rolfkjallgren@gunnebo.com

NT

Ett starkt och tydligt ledarskap med fokus
pa I6nsamma, etiska affarer och marknads-
ledarskap. En flexibel, lyh6rd och utvecklings-
orienterad ledning som hanterar risker och

tar tillvara pa mojligheter.

?eople

Okad sikerhet fér individen.

Ett tryggare samhalle och sdkrare vardag for
kunder och dess anstallda. En arbetsgivare som
varnar om sina medarbetares hdlsa och sdker-

het samt tar till vara pa utvecklingspotential

och garanterar skalig erséttning.

marknader dar Koncernen verkar.

Minimerar verksamhetens
belastning pa miljon genom
standiga forbattringar inom kvalitet,
design, inkdp, produktion, logistik och
avfallshantering.

eartiv
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Forsorjningskedja

Gunnebos erbjudande med ratt 16sning, i ratt tid baseras pa
en lang kedja av vardeskapande aktiviteter. Inkdp, produktion
och logistik ar affarskritiska moment som bygger pa ansvar,

samarbete och nytankande.

or att utnyttja sin storlek vid inkop

arbetar Gunnebo med globala inkops-

kategorier — Plattstal, Stalprodukter,
Elektronik, Kretskort, Las, Skap, Indirekt mate-
rial och Transporter. Genom att kategorisera
inkopsverksamheten starker Gunnebo bade
férhandlingsstyrka och inkdpskompetens.
Med stora inkdpsvolymer knutna till fast-
prisavtal minskar exponeringen mot snabba
férandringar av rdvarupriser.

Inkdpsorganisationen, med ansvariga for

respektive kategori, utgdr fran Europa och
kompletteras med lokal narvaro i Kina. Den
europeiska delen agerar kravstallare och den
kinesiska delen sakrar kvaliteten lokalt.

Lagre inkopskostnader
Under 2012 har Gunnebo utvarderat, ersatt
och reducerat antalet leverantérer for att
minska inkdpskostnaderna per inkopskate-
gori. Andra aktiviteter for lagre inkdpskost-
nader dr andrade produktspecifikationer och
battre processer. Koncernen anvander ett
nytt inkdpsindex for att mata och félja upp
kostnadsutvecklingen. Inképsindex for 2012
ar 97,7 procent i férhallande till féregdende ar.
Initiativ har tagits for att forbattra
samarbetet mellan inképsorganisationen,
fabriker, forskning och utveckling samt
affarsomradena. Med ett battre samarbete
kring optimering av specifikationer och 6kad
standardisering kan inképskostnader reduceras
ytterligare.

Narmare leverantorerna

Gunnebos kinesiska bolag for inkép, produk-
tion och foérsaljning ger Gunnebo lagre in-
kopskostnader och 6kad kontroll dver kvalitet

Gunnebo Arsredovisning 2012

och miljoaspekter. Genom att finnas nara
leverantorerna minskar risken i leverantors-
kedjan.

Gunnebo har under 2012 genomfort
en framgangsrik genomlysning av forsorj-
ningskedjan vid produktionsanlaggningen i
Kunshan, Kina, for att sanka kostnader och for-
battra kvalitet och leveransprecision. Gunnebo
har granskat sex leverantérer och fler an 100
forbattringsatgarder har genomforts. Arbetet
har gett goda resultat pa kort tid.

Saker produktion

Koncernen har med sina tolv fabriker egen
produktion i tio lander och monterings-
anlaggningar i tva. Ndrheten till marknaden
ar grundlaggande i stravan att mota kunder-
nas behov med konkurrenskraftiga, globala
erbjudanden.

Fem av Gunnebos produktionsanlaggningar,
Bazancourt, Doetinchem, Jakarta, Markersdorf
och Trier, har ett ISO 18000-certifierat led-
ningssystem med syfte att styra och utveckla
arbetsmiljon samt upptdcka och férebygga
risker i fabrikerna.

Storre andel direktleveranser

Under 2012 har Gunnebo ¢kat andelen direkt-
leveranser med 11 procent. Forutom lagre
transport- och lagerhdliningskostnader samt
minskad miljobelastning ger direktleveranser
lagre risk for skadade varor och hogre kund-
nojdhet, da leveransprecisionen forbattras.
Direktleveranser staller hogre krav pa plane-
ring och Gunnebo har under 2012 implemen-
terat en central lager- och transportstyrnings-
process, som mojliggor fler direktleveranser.

*exklusive ravarupriser och valuta

Fordelning av inkép genom
Gunnebos inképskategorier

o
)\

Stalprodukter, 22%
Indirekt material, 20%
Transporter, 17%

M Plattstal, 14%

W Elektronik, 12%

B Kretskort, 6%

M L3s,5%
skap, 4%

Miljoeffektiva transporter

Gunnebo arbetar med fem globala trans-
portpartners som klarar Gunnebos krav pa
leveransprecision och miljoprestanda. Vid
lokala undantag har Gunnebo samma krav
pa transporter som utfors av aktorer utanfor
samarbetet.

Gunnebo ar, tillsammans med Sveriges
storsta importorer och exportorer, medlem i
Clean Shipping Project, med det gemensamma
malet att minimera miljépaverkan av sjofart.
Natverket ger medlemmarna underlag att
utvdrdera fraktbolag ur ett miljoperspektiv.

Vid upphandling av tunga vagtransporter
tar Gunnebo hjalp av den ideella organisa-
tionen Qlll som bistar och bedémer kopare
av tunga vagtransporter avseende deras
krav pd arbetsmiljo, trafiksakerhet och miljo
vid transporterna. Genom detta samarbete
gynnas inte bara Gunnebo som képare utan
aven transportérerna som far méjlighet att
beddmas pa fler kriterier an pris.
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Kvalitetsstyrning

Med kvalitetsmalet —ratt 16sning, i ratt tid
—arbetar Gunnebo for att leverera storsta
majliga varde till kunder och till aktieagare.
Under 2012 har Koncernen forstarkt kvalitets-
styrningen och 6kat andelen felfria leveranser.
Kvalitet ar ett av Gunnebos Kdrnvarden
och innebdr att allt som gors blir ratt fran
bérjan. Koncernens kvalitetsarbete utgdr fran
kundernas férvantningar och kraver kunskap,
engagemang och ansvarstagande fran alla
medarbetare och samarbetspartners. En
grundsten i kvalitetsarbetet ar att arbeta
med standiga forbattringar. Forbattrings-
processen bygger pa samarbete, dialog och
utvardering med Koncernens kunder.

Standiga forbattringar

Gunnebos kvalitetssakringssystem bygger pa
ISO 9001-standarden. Koncernens Kvalitets-
direktor samordnar det operativa kvalitets-
arbetet. Lokala kvalitetscheferna sakrar ratt
kvalitet och att Koncernens kvalitetspolicy

+11%

-48%

foljs (se www.gunnebogroup.com) samt ut-
varderar effektiviteten i befintliga processer
och identifierar dtgarder for forbattring.

Uppféljning av kvalitetsmal

Gunnebos kvalitetsstyrning bygger pa
koncerngemensamma system for styrning,
matning och uppfoljning av identifierade
delprocesser. Syftet ar att styra nyckelproces-
ser till att gora ratt forsta gdngen och erbjuda
felfria leveranser, i ratt tid. Gunnebo arbetar
dvergripande med tvd gemensamma kvali-

Intensifierat kvalitetsarbete i Jakarta

Genom ett omfattande kvalitetsarbete
under 2012, lyckades Gunnebos fabrik i
Jakarta minska andelen kundklagomal med
74 procent.

”"Den hogre kvaliteten i var produktion
beror pa att vi har omorganiserat. | dag har
en och samma enhet ansvar for kundsup-
port, produktionsplanering och lagerkontroll.
Med hogre kapacitetsutnyttjande och battre
materialplanering har vi lyckats halvera an-
talet produktionsstopp,” sager Uwe Stréter,
Fabrikschef.

De stora forbattringarna ar resultatet
av ett intensifierat kvalitetsarbete dar allt
inkommande material granskas, liksom alla
leveranser fran fabriken. Med forbattrade
instruktioner for kvalitetsinspektion och ett
direkt och systematiskt agerande utifran in-
spektionernas utfall, arbetar Uwe Strater och
hans medarbetare vidare for sakra produkter
och néjda kunder.

Med hogre kapacitetsutnyttjande och
battre materialplanering har vi lyckats
halvera antalet produktionsstopp

Uwe Strater, Fabrikschef Jakarta

tetsmal — klagomal fran kund och leverans-
precision.

Kvalitetsmalen utvarderas arligen. Under
2012 har andelen leveranser pa utsatt tid
okat med 11 procent, samtidigt som andelen
inrapporterade kundklagomal och kvalitets-
brister minskat med ndrmare halften. For-
battringarna ar resultatet av veckovis uppfolj-
ning av kvalitet och leveransprecision samt
attitydférandrande aktiviteter for battre
dialog och samarbete.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Kunddialog for battre produkter

Ett viktigt verktyg for att folja upp kvalitets-
arbetet ar felrapporteringssystemet Non Con-
formance Notes (NCN) som samlar in klago-
mal fran kund. Systemet ger en helhetsbild av
kvalitetsarbetet inom produktion, installation
och eftermarknadsservice och skapar under-
lag for kontinuerliga forbattringar av produk-
ter och processer.

Efterfragad certifiering

Manga av produkt- och systemldsningarna
genomgar omfattande externa tester och ar
certifierade av ledande testinstitut varlden
dver. De certifikat som erhalls efter godkdnda
tester efterfrdgas i stor utstrackning av Kon-
cernens kunder.

Miljostyrning

Styrningen mot Gunnebos miljomal syftar till
att minska Koncernens negativa paverkan pa
miljén och bygger pa ett miljéledningssystem
som involverar varje operativ niva i Koncernen.
Gunnebos dvergripande miljomal utgar
fran kunskap om den egna miljopaverkan
som i huvudsak inhamtas genom Koncernens
miljéledningssystem. Malen beskriver de om-
raden dar Koncernens miljoprestanda i forsta
hand ska férbattras. Gunnebos 6vergripande
miljomal utgdr fran 2009. Mdlen utvarderas
2012 och kommer att férldngas till 2013.

Carbon Disclosure Project

Gunnebo deltar i Carbon Disclosure Project
(CDP) som ar ett samarbete mellan 722 insti-
tutionella investerare. Organisationens mal
ar att minska vaxthusgaser och bidra till en
hallbar vattenanvandning. Varje ar staller CDP
ett antal klimatrelaterade fragor till 5000
féretag och organisationer fran ett 60-tal Ian-
der. Frdgorna handlar om de faktiska utslap-
pen, men ocksd om hur féretagen ser pd egna
mojligheter och hot med avseende pa mojliga
klimatfoérandringar.

Under 2012 genomfordes en undersokning
som fann att resultaten fran CDP dr mer palit-
liga an andra index som exempelvis Dow Jones
Sustainability Index och the Bloomberg initiative.

Gunnebo Arsredovisning 2012

ISO-certifierade anlaggningar

Med ett miljéledningssystem som uppfyller
den internationella standarden ISO 14001
sdkerstaller Gunnebo att Koncernen har ett
systematiskt och strukturerat miljdarbete.
Huvuddelen av Koncernens tillverkande enhe-
ter ar certifierade. Gunnebos kvalitetssakrings-
system bygger pa ISO 9001, som &r ett verktyg i

Enhet/Fabrik

Doetinchem, Nederldnderna
Bazancourt, Frankrike

Markersdorf, Tyskland
Bekasi/Jakarta, Indonesien
Wadeville/Johannesburg, Sydafrika
Halol, Indien

Trier, Tyskland

Baldenheim, Frankrike

Uckfield, Storbritannien
Lavis/Trento, Italien

Kunshan, Kina (invigdes januari 2011)

Certifierat miljoarbete

Med ett miljoledningssystem som uppfyller
den internationella standarden 1SO 14001
sakerstdller Koncernen att det finns ett syste-
matiskt och strukturerat miljdarbete. Huvud-
delen av Koncernens tillverkande enheter ar
certifierade. Bdde den externa granskningen
som regelbundet genomférs och Gunnebos
egna interna revisioner bidrar till kontinuer-
liga forbattringar av miljoarbetet. Miljoled-

EcoDesign

Materialutveckling

arbetet for standiga forbattringar i alla proces-
ser och 6kad kundtillfredsstallelse. Gunnebo
arbetar for en harmonisering av kvalitetpro-
cessen for alla tillverkande enheter. Samtliga
tillverkande eller utvecklande enheter inom
Gunnebo ar certifierade enligt 1SO 9001.

1SO 14001
Certifiering Vad tillverkas
1999 Saker forvaring
2002 Saker forvaring
2003 Saker forvaring
2004 Saker forvaring
2013 Saker forvaring
2006 Saker forvaring
2004 Kontanthantering
2004 Tilltradeskontroll
2007 Tilltradeskontroll
2007 Tilltradeskontroll

planerad 2013 Tilltradeskontroll

ningssystemen hanterar dven verksamhets-
risker. For att minska risker och minimera den
eventuella miljépaverkan som kan uppsta
arbetar Gunnebo aktivt med riskhantering
och tillhérande atgarder.

Att certifiering ar betydelsefull for
Gunnebos kunder bekrdftas da dven salj-
bolagen i Koncernen upplever krav fran
marknaden pa ISO 14000-certifiering.

For att minska belastningen pa miljén arbetar
Gunnebo med miljoanpassad produktutveck-
ling under namnet EcoDesign. EcoDesign
star for miljohansyn under produktens hela
livscykel.

Redan i designarbetet tas hansyn till miljo-
aspekter ur ett livscykelperspektiv. Val av
material och komponenter i nya produkter
ska goras pa ett miljoanpassat satt, likasa
ska resursanvandningen vid tillverkningen
optimeras avseende saval energianvandning
och utslapp som av avfall. Vid anvandning
ska produkternas energiforbrukning vara sa
liten som méjligt och produkterna ska kunna
distribueras och ateranvandas sa effektivt
som mojligt.
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Miljéchefer i dialog
Samtliga tillverkande enheter i Gunnebo har
en miljéchef som ansvarar fér miljdarbetet.
Koncernens miljochefer samarbetar for att
utvdrdera effektiviteten i befintliga processer
och identifiera forbattringsatgarder.
Kunskapsoverforing och samarbete mellan
anldggningarna uppmuntras genom video-
konferens, liksom samordning av den interna

revisionsverksamheten.

EFFEKTIVARE KOMMUNIKATION

For att effektivisera kommunikationsfunktio-
nerna anvands Microsofts kommunikations-
plattform Lync Server. Plattformen underlat-
tar kommunikation inom Koncernen genom
videokonferenser, snabbmeddelanden och
narvarohantering. Varje snabbmeddelande
minskar resursbehovet for underhall av tele-

natet. Systemet mojliggor kvartalsvisa moten
med alla miljéchefer eller fabrikschefer istallet
for enskilda fysiska gemensamma moten. De
smidiga kommunikationslésningarna gynnar
Gunnebos affar, sanker kostnaderna for tele-
foni och minskar Koncernens rese- och hardva-
rukostnader samt belastningen pa miljon.

Maluppféljning 2009-2012

1 Optimera anvandningen av energi och
minimera paverkan pa klimatet fran
koncernens verksamhet. Malet ar att
reducera koldioxidutslappen med 15
procent. Utfallet fljs upp arsvis och
redovisas med avseende pa utslapp fran
produktion, persontransporter och egna

Resultat

Koncernens koldioxidutslapp

Ton CO, /MEUR

25
20
15
10
10 11 12

Kommentar

Malet att reducera koldioxidutslap-
pen med 15 procent dr uppnatt. De
framsta skalen till minskningen ar
effektiviseringsatgarder inom produk-
tion, férdndringar i arbetssatt och
attityd, mer energieffektiva byggnader
och moderniserad teknisk utrustning
samt bolagsavyttringar.

godstransporter. .
Mal
Redovisningen av koldioxidutsldpp avser
direkta och indirekta utsldpp fran Koncernens
produktion i forhallande till omsattning.
2 Uppna en effektiv anvandning av rama- Koncernens elanvindning Maélet att reducera konsumtionen av

terial och naturresurser. Mdlet ar att
reducera anvandningen av elektricitet

med 10 procent. Utfallet av elforbrukning

i produktionen foljs upp arsvis och redo-
visar leverantor, konsumtion och produk-
tionssatt (karnkraft, fossila branslen osv).

Méngden elektricitet fran fornybara kallor

ska redovisas.

MWh/MEUR
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Mal

Grafen visar att Gunnebos miljdarbete lett
till sankt energianvandning i forhallande till
omsattning.

elektricitet med 10 procent ar uppnatt.
De framsta skalen, exklusive bolags-
avyttringar, ar 6kad andel fornybar
energi—fabriken i Doetinchem anvan-
der uteslutande fornybar energi och
fran 2013 kommer dven anlaggningen
i Trier att gora det. Andra forbattringar
ar utbildningar i attityd och beteende,
investeringar i lagenergibelysning samt
behovsanalys i syfte att sdkerstalla
effektiv resurshantering.

3 Uppratthalla en effektiv kallsortering och
materialdtervinning sa att Gunnebo kan
minimera mangden avfall som inte kan
atervinnas. Malet ar att 6ka materialdter-
vinningen med 10 procent. Utfallet foljs
upp arsvis och redovisar totalt avfall
och dtervunnet avfall vid produktions-
anlaggningarna.

4 Vidareutveckla Gunnebos strategi for
produktutveckling sa att Koncernen
beaktar miljoaspekter sasom energifor-

Koncernens avfallshantering
%
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EcoDesign dr implementerat i kvalitets-

systemen i Koncernens samtliga tillverkande

enheter.

brukning och anvandning av naturresurser

under hela produktens livscykel.

Malet att 6ka atervinningen av avfall
med 10 procent &r i det ndrmaste
uppnatt. Ambitionen ar att nd malet
under 2013. | dagslaget atervinns en
betydande andel metall, cement och
elektronik. Det finns en potential i att
utveckla avfallshanteringen av
emballage. Ett exempel pd detta ar
fallet i Doetinchem, se sidan 31.

Lds mer om EcoDesign pa sidan 29.
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Rolf Kjallgren, SVP Quality,

Logistics and Purchasing:

Vad ser Gunnebo for affarsnytta med
hallbarhetsarbetet?

Vi bedriver kvalitetsforbattringar ur ett
kundperspektiv, men ocksa for att dka effek-
tiviteten och darmed det ekonomiska vardet.
Battre kvalitet ger hogre effektivitet och
minskad resursatgang. Darmed dstadkommer
vi ocksa en miljovinst.

Kundkraven pa hallbarhet 6kar pa allt fler
marknader. Vi ser stérre krav pa kvalitet, miljo,
hdlsa och sakerhet bdde fran kunder och
andra intressenter.

Beskriv tillvagagangssatt och prioriteringar
for att integrera de forvarvade fabrikerna till
Gunnebo-standard.
Gunnebos modell for integration sakerstaller
att var Uppférandekod, miljépolicy och kva-
litetspolicy implementeras. Under 2012 har
vi haft hogsta fokus pa kvalitet, bade ur ett
kundperspektiv och ur ett ekonomiskt per-
spektiv. Ett av resultaten ar att vi har lyckats
sanka antalet Non Conformance Notes (NCN)
med narmare 50 procent under 2012. Kina
har varit ett specifikt fokusomrade under
2012, dar vi avsevart har lyckats forbattra
leveransprecisionen bade i egen produktion,
men ocksd hos vdra leverantorer.
Betraffande vart forvarv i Brasilien, ligger
de i startgroparna for en ISO 9001 certifie-

ring. Planen for det amerikanska forvarvet
Hamilton Safe dr att integrationen kommer
att ske stegvis.

Vilket &r Gunnebos fokus under 2013?

Ett mal ar att 6ka andelen inkop fran ldgkost-
nadslander samt att forbattra kvaliteten pa
dessa leveranser. Vi har exempelvis forbattrat
kvalitetsstyrningen fran Kina. Vi har starkt
organisationen och implementerat over
hundra forbattringsatgarder vilket har inne-
burit 6kade och mer effektiva kvalitetsstyr-
ningsprocesser for vara lokala leverantorer.
Det resulterar i sin tur i positiva miljoeffekter.
Har har vi kunnat kombinera lagre inkdpskost-
nader med hogre kvalitet och darmed battre
resursutnyttjande.

Hur drivs forbattringsarbetet?

Inom Gunnebo har vi gemensamma ramar,
policies och mal for vart férbattringsarbete
samtidigt som det bygger pa lokalt ledar-
skap i genomforandet. Samarbeten sa som
gemensamma workshops inom riskhante-
ring och moten for att sprida goda exempel
bidrar till att oka genomslaget, liksom en
6kad intern kommunikation och effektivare
anvandning av IT-system. Ett gemensamt
fokus, s& som fabrikscheferna har haft be-
traffande kvalitetsforbattringar, har varit ett
framgangsrecept.

Samarbete fér minskad miljopaverkan och hogre I6nsamhet

Gunnebos fabrik i nederlandska Doetinchem
har genom att bygga nya, starkare och dar-
med ateranvandbara produktférpackningar
lyckats reducera sitt avfall med 75 procent.
De forstarkta emballagen har méjliggjort
optimerade transporter dar antalet lastade
enheter per trailer har 6kat med 12 procent.

Nyckeln till framgang i projektet var ett

Under 2012 genomforde Andy Puhl,
Fabrikschef Doetinchem, ett projekt med
syftet att reducera forpackningskostnaderna
och utvardera miljépaverkan. | samarbete
med kunder och logistikpartner och med
hjalp av teknisk support och tester fann man
att dtervinning av férpackningsmaterial av

hog kvalitet och optimerade transporter gav
storre effekt pa ekonomi och miljé an att bara
pressa materialkostnader.

"Nyckeln till framgang i projektet var ett
gemensamt mal, samarbete och kommunika-
tion —bade med kunder och logistikpartner”,
sager Andy Puhl.

gemensamt mal, samarbete och kommunikation

—bade med kunder och logistikpartner

Andy Puhl, Fabrikschef Doetinchem

Gunnebo Arsredovisning 2012
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Medarbetare

STARKARE TILLSAMMANS

Medarbetare runt om i varlden

uppmuntras till att samarbeta

och lara av varandra i syfte att oka forstaelsen for hur de
tillsammans kan bidra till att uppna Gunnebos vision om en
sakrare framtid. Vid arets slut hade Gunnebo 5 673 (5 499)

medarbetare i 32 (31) lander.

unnebos kunder staller héga krav pa
kvalitet avseende leverans av pro-
dukter och l6sningar och de foérvan-
tar sig lyhordhet och vérdeskapande service.
Medarbetarnas kompetens och instélining
till kvalitet ar tillsammans med varderingar
och attityder avgérande for framgang.

™ Frankrike, 19%

Anstéllda per land
Indien, 18%
Indonesien, 15%

M Nederldnderna, 6%

‘ M Spanien, 5%

M Storbritannien, 5%

W Tyskland, 4%

W USA, 4%

W Sverige, 3%

M Sydafrika, 3%
Ovriga, 18%

S

Totalt: 5 673 personer

Genomsnittlig alder

Huvudkontor
Produktbolag
Americas
Asia Pacific

Manliga/kvinnliga chefer

O

Kvinnor, 20%
W Man, 80%

Totalt: 147 personer

Arlig kartliggning av potential

Inom Gunnebo finns goda maojligheter till ut-

vecklande och stimulerande arbetsuppgifter.

Prestationsbedémning, karridrs- och succes-

sionsplanering samt kartldggning av utveck-

lingspotential ar centrala aktiviteter.
Gunnebos verktyg for personalplanering

Anstdllda i séljbolag, per funktion

W Service & Installation, 44%
Bank, 22%
Intern Service & Support, 20%
W Omradesskydd, 8%
W Séker Forvaring, 4%
M Detaljhandel, 2%

P\

Totalt: 3 494 personer

Anstéllda per region

W EMEA, 38%
Produktbolag, 35%
Asia Pacific, 16%

M Americas, 9%

M Dev. Businesses, 1%

B Huvudkontor, 1%

<

Totalt: 5 673 personer

Anstéllda per kon

O

Kvinnor, 14%
M Man, 86%

Totalt: 5 673 personer

— People Planning Process (PPP) — ar ett stod
for att utvardera medarbetarnas prestationer
och utvecklingsmojligheter samt identifiera
och initiera aktiviteter for utveckling. PPP
underldttar arbetet med successionsplane-
ring och mojliggdr ett snabbt och kraftfullt
agerande da nyckelmedarbetare av olika skal
behover ersdttas. Kartldggning med PPP sker
arligen i alla ledningsgrupper i hela Koncernen
och ger underlag till uttagning till Gunnebos
utvecklingsprogram inom ledarskap och
affarsmannaskap.

Mangfald for néjda kunder

Gunnebos medarbetare ska spegla Koncer-
nens kunder och ha kunskap om och forsta-
else for, lokala kulturer och forhallanden.
Mojligheten att se och férstd kundens behov
6kar med lokal narvaro och darmed ocksa for-
magan att uppfylla kundernas 6nskemal med
anpassade I6sningar. Med medarbetare nara
kunderna far Gunnebo battre och starkare
kundrelationer.

Medarbetarnas kulturella hemvist &r av
betydelse vid uttagning till Koncernens
ledarskapsprogram. Det kulturella utbytet vid
Gunnebos utbildningsaktiviteter ar vardefullt
och betonas med specifika utvecklingsinsat-
ser for forstaelse om likheter och olikheter,
hansyn och varderingar.

Dialog for utveckling
For att utveckla verksamheten har Gunnebo
en dialog med medarbetarna om deras syn
pd omraden med forbattringspotential, bade
avseende arbetsplats och arbetsmiljo.

Den primara kanalen fér kommunikation kring
Koncernens gemensamma processer och policies
gors i det gemensamma intranatet MIDAS.

Féljer kunderna for nya affarer
Gunnebos Key Account Management (KAM)-
program framjar kundrelationerna och syftar
till att utveckla affarerna med framfor allt
storre lokala och globala kunder.

Det forsta programmet startade 2010 och
under 2012 genomfordes en fjarde omgang.
Idag har 60 globala Key Account Managers
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deltagit i utbildningen. Gunnebo har under
2012 intensifierat arbetet med Key Account
Managers genom att utse en ansvarig for
KAM-utvecklingen for att styra och koordi-
nera KAM-arbetet inom EMEA (Region
Europe, Middle East, Africa).

Den nya funktionen ska koordinera akti-
viteter mellan lander och kunder. Genom att
etablera processer och erbjuda stod
ska funktionen sakerstalla att alla Key
Account Managers anvander gemen-
samma arbetsmetoder och erbjuder
hela Koncernens utbud.

Patrick Peters, ansvarig for KAM-ut-
vecklingen, betonar vikten av lyhérdhet
och mdnga kontaktytor mot kunden, i
syfte att forsta deras behov battre och kunna
erbjuda mer kundanpassade I6sningar.

"Da vi féljer kunden blir vi mer konkurrens-
kraftiga.”

Gunnebo satsar pa ledarskap
Kartlaggning av medarbetarnas kompetens
under 2010 har resulterat i ett tredelat ut-
bildningspaket till olika malgrupper inom
Koncernen.

Excel: Ledarskapsprogram i samarbete med

IFL och Handelshégskolan i Stockholm. Sam-
manlagt har 38 medarbetare deltagit i pro-
grammet som ar arligen dterkommande och

[6per under sex manader. Programmet vander :

sig till erfarna ledare och landschefer.

Booster: Program for medarbetare med for-
utsattningar att utveckla strategisk formaga,
ledarskap och affarsmassighet. 23 medarbe-
tare med olika nationaliteter har medverkat
i forsta utbildningsomgangen under 2012.
Nésta omgang ar planerad till 2013. Program-
met vander sig till talangfulla medarbetare
som bedéms ha potential att avancera inom
organisationen. Avsikten dr att deltagarna pa
sikt ska medverka i Excelprogrammet.

Future Leaders: Traineeprogrammet dar nya
medarbetare utan betydande erfarenhet un-
der femton manader arbetar inom olika funk-
tioner och omraden i Koncernen. Fyra deltog
vid forsta omgdngen 2012. Tva nya traineer,
fran Kina och Tyskland, ar rekryterade till 2013.

Gunnebo Arsredovisning 2012

, , Styrkan ar att du
breddar din kompetens

BOOSTER

’ Jag kdnner mig vardefull
och battre forberedd

’ Jag ar glad over att
jag fatt ta ansvar

EXCEL Richard Baker har som Ekonomichef i ett saljbolag en yrkesmassig bakgrund inom
finans och redovisning. | samband med Excel-programmet har han skaffat sig erfarenheter
inom forsaljning och fatt stérre marknadsforstaelse liksom kunskap i legala fragor.

"Under utbildningen har vi fatt vi vardefull praktisk erfarenhet av ledarskap och blir mer
kompletta som chefer och ledare.”

Richard har tillsammans med andra Excel-deltagare arbetat med ett Dealer management-
projekt, som syftar till att standardisera och starka Gunnebos samarbete med distributorer i
lander dar Gunnebo inte har egna saljbolag. Richard fortsatter som projektledare for projek-
tet i Storbritannien efter utbildningen.

BOOSTER "Booster-programmet évertraffar mina forvantningar — det utvecklar mig pa ett
personligt plan, sa att jag kan medverka till Gunnebos framgang och styrka.”

Anne Chaugny har under 2012 deltagit i Gunnebos forsta Booster-program, som ar en
utbildning for Koncernens potentiella ledare. Deltagarna har traffats vid tvd moduler for att
tillsammans starka sitt affarsmannaskap och ledarskap. Anne uppskattar de manga interna-
tionella kontakterna inom Koncernen hon fatt via Booster-programmet.

"Det ar lattare att forsta andras utmaningar och arbetssatt om du kdnner dem och det under-
lattar ett 6msesidigt utbyte av stod och tjanster. Det ar for tidigt att svara pa hur min medverkan
i Booster-programmet kommer att paverka mina ansvarsuppgifter inom Gunnebo —men det har
fatt mig att kanna mig mer vardefull for Koncernen och har berikat mig bade personligen och
professionellt.”

TRAINEE Agneta Olsson ar en av Gunnebos forsta traineer. Hon har under 2012 varit pa tre
rotationer inom affarsomradet Global Services —i Barcelona, Tyskland och Storbritannien.

"Det har varit ett roligt och hektiskt ar! Jag ar glad 6ver variationen i arbetsuppgifterna
och att jag fatt ta ansvar.”

Agneta har haft sdval operativa som strategiska uppgifter och hon kanner stor tacksam-
het for att ledningen tagit sig tid och gett utrymme till delaktighet.

"Gunnebo ar ett 6ppet och valkomnande foretag som tar tillvara pa idéer. Jag har fatt
ovarderliga erfarenheter och kontakter under aret som trainee och 6nskar bara att det var
langre. Jag ar tacksam for att jag fatt arbeta inom ett sa spannande och strategiskt viktigt
omrade som Global Services.”
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Gunnebo AB (publ), organisationsnummer
556438-2629, far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012.

unnebo dr en internationell sdakerhetskoncern med en arlig

omsattning pa cirka 5 300 Mkr och cirka 5 700 anstallda.

Koncernen tillhandahaller effektiva och innovativa sdker-
hetslésningar inom banksakerhet, kontanthantering, séker férvaring,
tilltradeskontroll och sakerhetsrelaterade servicetjanster till kunder
over hela varlden.

Orderingang och nettoomséttning

Koncernens orderingang uppgick till 5 250,1 Mkr (5 090,8), varav
férvarvade enheter bidrog med 318,1 Mkr. | konstanta valutor 6kade
orderingdngen med 5 procent. Framforallt var det amerikanska
Hamilton Safe samt en 6kad efterfradgan i Asien och Brasilien som
paverkade orderingdngen positivt.

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent i konstanta valutor och
uppgick till 5 236,2 Mkr (5 137,1). Forvarvade enheter bidrog med
275,1 Mkr i omsattning. Omsattningen i regionen Asia-Pacific dkade
med 20 procent och i Indien var forsaljningstillvaxten 39 procent. |
Europa var efterfrdgan svag och omsattningen sjonk med 4 procent.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 175,6 Mkr (324,2) och rérelsemarginalen
till 3,4 procent (6,3). Exklusive poster av engangskaraktir om —87,0
Mkr (7,0) uppgick rorelseresultatet till 262,6 Mkr (317,2) och rorelse-
marginalen till 5,0 procent (6,2). Valutaeffekter paverkade resultatet
negativt med cirka 16 Mkr. De férvarvade enheterna i Brasilien och
USA Okade resultatet med 36,0 Mkr.

Finansnettot forsdmrades till =65,0 Mkr (-26,5) pa grund av ned-
skrivningar av finansiella tillgdngar om 44,7 Mkr hanférliga till den
avyttrade verksamheten Perimeter Protection. Justerat for nedskriv-
ningar forbattrades finansnettot till =20,3 Mkr (=26,5) till foljd av ett
lagre ranteldge, 6kade ranteintakter fran finansiella fordringar samt
lagre bankkostnader.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 110,6 Mkr
(297,7). Nettoresultatet for perioden uppgick till 22,3 Mkr (229,7) och
resultatet per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
till 0,23 kronor per aktie (3,00 kronor per aktie).

Skattekostnaden uppgick till =88,3 Mkr (=52,5). Sankningen av den
svenska bolagsskatten fran nuvarande 26,3 procent till 22,0 procent har
resulterati en omvardering av uppskjutna skattefordringar avseende
svenska underskottsavdrag. Den till omvarderingen hanforliga skatte-
kostnaden uppgar till —25,5 Mkr och har belastat 3rets resultat. Arets
skattekostnad har dven paverkats negativt av ej avdragsgilla nedskriv-
ningar av finansiella tillgdngar samt av att koncernens resultat haft
en ogynnsam sammansattning med férsdmrade resultat i lander dar
koncernen inte dr i skatteposition. Den Idga skattekostnaden forega-
ende ar berodde framst pa ej skattepliktiga intdkter av engdngskaraktar.

Forvarv av Hamilton Safe

Den 8 augusti 2012 forvarvades Hamilton Safe, USAs nést storsta
tillverkare och leverantor av fysiska sakerhetsprodukter till banker och
offentlig forvaltning. Den dvertagna verksamheten omsatter drligen
cirka 450 Mkr och har drygt 220 anstallda. Kopeskillingen beraknas
uppga till 408,3 Mkr. Det koncernmdssiga évervarde som uppstod vid
férvarvet har inte slutligen faststallts, da férvarvsanalysen fortfarande
ar prelimindr, men beraknas uppga till 339,8 Mkr. Férvarvskostnaderna
som belastat resultatet uppgick till 12,8 Mkr. Efter férvarvet har bola-
get omsatt 162,3 Mkr med ett rorelseresultat om 23,4 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomférda investeringar i immateriella tillgdngar
och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 116,4 Mkr (89,7).
Investeringar avseende kvarvarande verksamheter uppgick till
116,4 Mkr (84,7). Avskrivningarna i koncernen samt i kvarvarande
verksamheter uppgick till 86,7 Mkr (90,1) respektive 86,7 Mkr (80,9).

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla och stodja befintliga produkt-
program samt for att ta fram helt nya produkter inom befintliga eller
nya marknadssegment har uppgatt till 69,2 Mkr (77,3). Av dessa har
under dret 17,4 Mkr (16,4) aktiverats i balansrakningen.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 136,4 Mkr
(64,9). Utbetalningar avseende omstruktureringsatgérder belastade
arets kassaflode med 48,2 Mkr (53,8) och en 6kad rorelsekapitalbind-
ning paverkade negativt med 19,6 Mkr (168,7). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar uppgick till
156,0 Mkr (233,6).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid periodens utgdng uppgick till 349,6 Mkr
(238,8). Det egna kapitalet uppgick till 1 652,3 Mkr (1 775,4) och solidi-
teten till 39 procent (45). Férsamringen av eget kapital forklaras framst
av utdelning till aktiedgarna som belastade eget kapital med 75,9 Mkr.
Ovrigt totalresultat bestdende av omréakningsdifferenser, sakringar

av nettoinvesteringar i utlandet, kassaflddessakringar samt till dessa
komponenter hanforlig inkomstskatt forsamrade det egna kapitalet
med 70,1 Mkr.

Nettolaneskulden ékade till 876,4 Mkr (497,8) framst pa grund av
férvarv och utdelning till aktiedgarna. Skuldsattningsgraden, det vill
saga nettoldneskulden i relation till eget kapital férsamrades till 0,5
(0,3). Exklusive pensionsforpliktelser uppgick nettolaneskulden till
683,7 Mkr (298,8).
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| det tredje kvartalet traffade Gunnebo 6verenskommelse om 18
manaders forvarvsfinansiering i form av en ny kreditram om 35 MUSD
i syfte att delfinansiera férvarvet av Hamilton Safe. Darutover forlang-
des koncernens tidigare lanefacilitet med tolv manader till och med
juni 2015.

Koncernens garanterade kreditram uppgick per den 31 december
2012 till 1 434,3 Mkr. Koncernens totala kreditram, inklusive icke
garanterade lanefaciliteter, uppgick till 1 738,1 Mkr.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 5 673 personer
(5499 vid arets borjan). Antalet medarbetare i utlandet 6kade under
aret med 178 personer och vid periodens utgdng uppgick antalet
medarbetare i utlandet till 5 476 personer (5 298 vid arets borjan).
Okningen av antalet medarbetare i utlandet forklaras framst av
forvarvet av Hamilton Safe.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman 2013 godkdnner att nu gallande
principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for Gunnebos
koncernledning skall galla dven for 2013. Principerna avser verkstallan-
de direktéren samt 6vriga medlemmar av koncernledningen och galler
for anstallningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna godkants av
arsstdmman samt for dndringar i befintliga anstallningsavtal som gérs
darefter.

Gunnebo skall erbjuda ersattningsnivaer och anstaliningsvillkor
som behovs for att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare till
koncernledningen. Marknadsmassighet och konkurrenskraftighet skall
saledes vara de évergripande principerna for 16n och annan ersdttning
till ledande befattningshavare inom Gunnebo. Koncernledningens
totala ersattning skall bestd av fast 6n, rorlig ersattning inkluderande
langsiktiga incitamentsprogram, pension samt évriga férmaner.

Forsaljning per marknad

Frankrike
Indien
Storbritannien
Ungern
Tyskland
Spanien
Kanada

USA
Indonesien
Belgien

Italien
Australien
Sverige
Brasilien
Ovriga
Kvarvarande verksamhet
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2012
Mkr

1134
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Nettoomsattning
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Den fasta Ionen skall beakta den enskildes position, kompetens,
ansvarsomraden, prestation samt erfarenhet och skall normalt om-
prévas varje ar. Den fasta I6nen skall ocksd utgora basen for berakning
av rorlig 16n. Den rorliga ersattningen skall vara beroende av hur pa
férhand bestamda kvantitativa finansiella mal uppfylls och skall vara
maximerad till hogst 50 procent av den fasta [6nen.

Styrelsen skall arligen utvardera om ett aktie- eller aktiekurs-
anknutet incitamentsprogram skall foreslds drsstamman.

Pensionspremier for personer i koncernledningen som dr bosatta i
Sverige betalas enligt en avgiftsbestdamd plan. Premierna kan, beroen-
de pa dlder och I6neniva, uppga till maximalt 35 procent av den fasta
I6nen. Personer i koncernledningen som ar bosatta utanfor Sverige far
erbjudas pensionslésningar som dr konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar bosatta, foretradesvis premiebaserade |6sningar. Pen-
sionsalder skall vara 65 ar.

For personer i koncernledningen som ar bosatta i Sverige ar upp-
sdgningstiden vid uppsagning fran bolagets sida 12 manader och vid
uppsagning fran individens sida sex manader. Avgangsvederlag tillam-
pas inte. Personer i koncernledningen som &r bosatta utanfor Sverige
far erbjudas uppsagningstider som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar bosatta, foretrddesvis motsvarande de uppsagningsti-
der som far forekomma i Sverige. Styrelsen har ratt att franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Redan be-
slutade ersattningar till ledningen, som inte har forfallit till betalning
vid drsstdamman 2013, faller inom ramen for dessa riktlinjer forutom
att verkstallande direktéren har ratt till 12 manaders avgangsvederlag
vid uppsagning fran bolagets sida.

Aktieslag

Vid arets utgang uppgick Gunnebo ABs aktiekapital till 379,3 Mkr for-
delat pa 75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor vardera. Alla
aktier har en rost och ar av samma slag. Varje aktie berattigar till lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Nagra begransningar i aktiers
dverlatbarhet finns inte.

Aktiedata

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0:23 kronor (3:00)
och for kvarvarande verksamheter till 0:23 kronor (3:20). Antalet aktie-
agare uppgick till cirka 9 900 (10 200).

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar utdelning med 1:00
kronor per aktie (1:00) for verksamhetsaret 2012.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett holdingbolag vars huvud-
sakliga uppgift ar att dga och forvalta aktier i andra koncernforetag
samt tillhandahalla koncerndvergripande funktioner och tjanster inom
koncernledning, affarsutveckling, personalfragor, juridik, ekonomi/
finans, IT, kvalitet, logistik, milj6 och kommunikation.

I det forsta kvartalet férvarvades samtliga andelar i koncernens
svenska finansbolag Gunnebo Treasury AB fran Gunnebo Treasury SA
i Schweiz. Kopeskillingen uppgick till 900,0 Mkr. Syftet med trans-
aktionen var att férbereda en likvidering av det senare bolaget, som
arvilande sedan koncernens finansfunktion 6verforts till Gunnebo
Treasury AB.

Nettoomsattningen uppgick till 137,4 Mkr (142,3), varav 2,3 Mkr (0,9)
avsag forsaljning till externa kunder. Under aret erhélls en utdelning
om 1670,7 Mkr fran Gunnebo Treasury SA. Utdelningen resulterade
i att aktierna i det schweiziska dotterbolaget skrevs ned med 1 225,6
Mkr och att sdkringsinstrument i form av Ian och terminskontrakt i
CHF avvecklades. Syftet med de innehavda sékringsinstrumenten var
att kurssakra investeringen i Gunnebo Treasury SA och avvecklingen av
instrumenten gav upphov till en valutakursforlust om 594,1 Mkr. Sam-
mantaget innebar dessa transaktioner att finansnettot paverkades
negativt med 149,0 Mkr och att resultatet efter finansiella poster for-
samrades till —82,8 Mkr (97,6). Nettoresultatet for perioden uppgick till
44,6 Mkr (97,6) och paverkades positivt av en uppskjuten skatteintakt
om 130,7 Mkr (0,0) hanférlig till uppskjutna skattefordringar avseende
outnyttjade underskottsavdrag.

Investeringar och avyttringar av aktier och andelar i dotterbolag
uppgick till 900,0 Mkr (0,0) respektive 0,0 Mkr (0,0). Investeringar i
immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgadngar uppgick till
0,1 Mkr (3,9). Likvida medel vid drets utgang uppgick till 0,7 Mkr (0,1).

Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per affairsomrade, Mkr

Bank Security & Cash Handling
Secure Storage

Global Services

Entrance Control

Developing Businesses
Koncerngemensamma poster
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2012 2011 2012 2011 2012 2011
2386 2276 145 147 6,1 6,5
781 731 19 15 24 21
1143 1120 101 121 88 10,8
663 720 14 36 21 5,0
263 290 —43 -35 -16,3 -12,1
= — —60 40 = —
5236 5137 176 324 34 6,3
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Miljépaverkan

Gunnebo stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett satt som inte
skadar miljon. Gallande miljolagstiftning foljs i verksamheter och pro-

cesser runt om i varlden. Koncernen bedriver ingen verksamhet som ar
anmalningspliktig eller kraver tillstand enligt svensk miljolagstiftning.

For mer information se avsnittet Miljostyrning, sidorna 29-31.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Gunnebo dr med sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker, strategiska risker och operativa risker. De finansiella
riskerna dr kopplade till forandringar i rantenivder, valutakurser samt
refinansierings- och motpartsrisker och utgors framst av finansierings-
risk, ranterisk, likviditetsrisk och valutarisk. Dessa risker omfattas av
och regleras i koncernens finanspolicy.

Strategiska och operativa och risker innefattar framst marknads-
risker, rdvarurisker, produktionsrisker och legala risker. Utover ovan-
staende risker dvervakar koncernen I6pande risker relaterade till miljo,
bedragerier, fordndrade priser, konkurrens, teknisk utveckling, ny
lagstiftning, kompetensforsérjning och skatter. For mer information
om de risker som Gunnebo dr exponerat for se not 3 och not 35 samt
avsnittet om Risk- och kdnslighetsanalys pd sidorna 88—91.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten, som dterfinns pa sidorna 7485, utgér
en fran drsredovisningen skild handling enligt arsredovisningslagen,
7 kapitlet, §8.

Utsikter for framtiden
Gunnebo ldmnar ingen prognos for 2013.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang
férutom att Christian Johansson har utsetts till ekonomi- och finans-
direktor.

Gunnebo Arsredovisning 2012

Skuldsattningsgrad

88"

2,0

1,6

1,2

0,8

v mm M

Investeringar och avskrivningar

Mkr

150

M Investeringar
M Avskrivningar
Uppgifterna avser kvarvarande verksamhet.

Antal anstillda vid arets slut

Antal

8000

M Totalt

MW Varav i Sverige
Uppgifterna avser kvarvarande verksamhet.

Balansomslutning och eget kapital

Mkr

B Balansomslutning

MW Varav eget kapital
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Bruttomarginal:
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Direktavkastning:

Utdelning i forhdllande till noteringskurs per
den 31 december.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
dividerat med antalet aktier vid periodens utgang.

Kapitalomsattningshastighet:

Nettoomsattningen i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Nettolaneskuld:

Rantebadrande avsattningar och skulder med avdrag
for likvida medel samt rantebarande fordringar.

Operativt kassaflode:

Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter
investeringar, men fére kassaflodespaverkade finans-
netto och betald skatt.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i nettoomséttning, alternativt orderingdng,

justerat for forvary, avyttringar och valutakurseffekter.

P/E-tal:

Noteringskurs per den 31 december dividerad
med resultat per aktie efter utspadning.
Resultat per aktie:

Resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad:

Resultat efter finansiella poster med tillagg for
rantekostnader dividerat med rantekostnaderna.

Roérelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad:
Nettoldneskulden i forhdllande till eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Sysselsatt kapital:

Totala tillgdngar minskade med rantefria
avsattningar och skulder.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsattningen.

Innehall

Koncernens resultatrakningar
Koncernens totalresultat
Koncernens balansrakningar
Forandringar i koncernens egna kapital
Koncernens kassaflodesanalyser
Moderbolagets resultatrakningar
Moderbolagets totalresultat
Moderbolagets balansrakningar
Forandringar i moderbolagets

egna kapital

Moderbolagets kassaflodesanalyser
Noter

Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
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Mkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Resultatandelar i intresseforetag
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Avyttrad verksamhet
Arets resultat fran avyttrad verksamhet
Arets resultat

Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie fére utspadning, kr
Varav kvarvarande verksamhet
Varav avyttrad verksamhet

Resultat per aktie efter utspadning, kr
Varav kvarvarande verksamhet
Varav avyttrad verksamhet

Mkr
Arets resultat redovisat i resultatrikningen
Arets 6vriga totalresultat

Omrakningsdifferenser pd utlandsk verksamhet*
Aterféring av ackumulerade valutakursdifferenser fran avvecklad verksamhet

Sakring av nettoinvesteringar

Aterféring av sakringar avseende avvecklad verksamhet

Kassaflodessakringar
Summa o6vrigt totalresultat, netto efter skatt

Arets totalresultat

Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa

*Varav —2,2 Mkr (=0,3) avser innehav utan bestimmande inflytande.
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Not

33

16

6

7

5,8,9,10, 22,27, 32

11

11

12

31

13

13

Not

21
21
21
21
21

2012

5236,2
—3 6659
1570,3

—793,7
—598,0
0,9
14,4
-18,3
175,6

14,2
1,8
—24,8
—56,2
—65,0

110,6

-88,3
22,3

22,3

17,6
47
22,3

0:23
0:23

0:23
0:23

2012
22,3

—62,7
—437,8
-3,3
437,8
4,1
-70,1

-47,8

-50,3
2,5
—47,8

2011

51371
—3572,5
1564,6

—757,0
—-592,6
3,5
1171
-11,4
324,2

11,6
0,5
-12,9
—25,7
-26,5

297,7

—52,5
245,2

-15,5
229,7

2274
2,3
229,7

3:00
3:20
—0:20
3:00
3:20
—0:20

2011
229,7

2,4
-35
-32,5

-0,3
-33,9

195,8

193,8
2,0
195,8
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TILLGANGAR, Mkr Not 2012 2011
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 1319,7 1104,0
Ovriga immateriella tillgdngar 14 182,0 110,7
Summa immateriella tillgdngar 1501,7 1214,7

Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 15 140,2 1451
Maskiner 15 93,8 96,3
Inventarier 15 76,8 71,7
Pagaende nyanldggningar 15 16,5 3,1
Summa materiella anldggningstillgangar 327,3 316,2

Finansiella anldggningstillgangar

Innehav i intresseforetag 16 11,2 29,1
Ovriga aktier och andelar 0,3 51
Ovriga langfristiga fordringar 48,4 105,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 59,9 139,2
Uppskjutna skattefordringar 12 231,7 252,5
Summa anlaggningstillgangar 2120,6 1922,6

Omsattningstillgangar

Varulager 17 579,8 564,1
S Kortfristiga fordringar
g Kundfordringar 18 1015,7 1 005,6
% Aktuella skattefordringar 51,9 40,7
= Ovriga fordringar 75,4 130,0
= Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 59,2 63,0
; Summa kortfristiga fordringar 1202,2 1239,3
z
o Likvida medel 20 349,6 238,8
Summa omséttningstillgangar 2131,6 2042,2
SUMMA TILLGANGAR 4252,2 3964,8
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr

Eget kapital

Aktiekapital (75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor)
Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser
Upplaning

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplaning

Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Gunnebo Arsredovisning 2012

Not

21

12
22
24

25
24
23

26

2012

3793
979,0
-182,9
461,7
16371

15,2
1652,3

64,9

192,7
1020,8
1278,4

507,5
30,5
179,6
456,6
60,9
86,4
1321,5

4252,2

140,9

2011

3793
978,4
-115,0
520,0
1762,7

12,7
1775,4

373
199,0
563,9
800,2

538,6
25,6
1819
443,4
78,5
121,2
1389,2

3964,8

191,8
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Mkr
Ingdende balans 2012-01-01

Arets resultat
Arets 6vriga totalresultat
Arets totalresultat

Nyemission*
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans 2012-12-31

Mkr
Ingaende balans 2011-01-01
Arets resultat

Arets dvriga totalresultat
Arets totalresultat

Aktierelaterad ersattning
Nyemission®

Transaktioner med innehavare utan bestammande

inflytande
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans 2011-12-31

* Avser emission av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogram.

Aktie-
kapital

379,3

379,3

Aktie-
kapital

379,3

379,3

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet
kapital

978,4

0,6
0,6

979,0

Reserver

-115,0

=678
-67,9

-182,9

Balanse-
rade vinst-
medel

520,0

17,6

17,6

—75,9
-75,9

461,7

Summa

1762,7

17,6
=679
-50,3

0,6
—75,9
-75,3

16371

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet
kapital

977,4

978,4

Reserver

-81,4

—33,6
-33,6

-115,0

Balanse-
rade vinst-
medel

330,4

2274

227,4

0,0

0,1
—37,9
-37,8

520,0

Summa

1605,7

2274
—33,6
193,8

0,0
1,0

0,1
-37,9
-36,8

1762,7

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

12,7

4,7
—2,2
2,5

15,2

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

0,1

2,3
-0,3
2,0

10,6

10,6

12,7

Totalt
eget
kapital

1775,4

22,3
—70,1
—47,8

0,6
—75,9
—-75,3

1652,3

Totalt
eget
kapital

1605,8

2297
-33,9
195,8

0,0
1,0

10,7
-379
-26,2

1775,4
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Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet
Resultat fran avyttrad verksamhet, netto efter skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Kassaflodespaverkande finansnetto
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av rérelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Summa rérelsekapitalférandring

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgadngar
Forsaljning av anldggningstillgangar

Forvarv av verksamhet

Avyttring av verksamhet

Avyttring av andelar i intressebolag

Investering i aktier och andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebarande fordringar
Forandring av rantebarande skulder
Nyemission

Utdelning till aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Omrakningsdifferenser pa likvida medel

Likvida medel vid arets utgang
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Not

29
28

14
15

30
31

20

2012

175,6

70,8
—-10,2
—80,2

156,0

—13,5
3,4
—9,5
-19,6

136,4

-19,5
=L5,2

15
408,3

19,4

503,8

41,5
531,0
0,6
—75,9
497,2

129,8

238,8
—19,0

349,6

2011

324,2
—15,5

15,3
—28,9
—61,5

233,6

~156,4
—495
37,2
-168,7

64,9

—24,7
—65,0

1,6
—99,7
1719

-4,6
-20,5

-0,8
58,6
1,0
-37,9
20,9

65,3

188,7
15,2

238,8
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

Mkr Not 2012 2011
Nettoomsattning ) 51 | 1374 142,3
Administrationskostnader 37,46,48,49, 51 —135,7 -123,6
Rorelseresultat 1,7 18,7

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag ) 38 | 455,0 23,8
Ranteintakter . 38 . 96 15,4
Ovriga finansiella intakter . 38 . i | —
Erhallna koncernbidrag . . 67,0 74,0
Rantekostnader . 38 . 22,2 —20,9
Ovriga finansiella kostnader 38 —595,0 -13,4
Summa finansiella intakter och kostnader —84,5 78,9
Resultat efter finansiella poster -82,8 97,6
Skatter 39 1274 —
Arets resultat 44,6 97,6

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Mkr 2012 2011
Arets resultat redovisat i resultatrakningen . . 446 97,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — —
Arets totalresultat 44,6 97,6
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TILLGANGAR, Mkr
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar
Summa immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Gunnebo Arsredovisning 2012

Not 2012

40 8,3
8,3

41 31
3,1

42 1562,6

39 130,7

1693,3

1704,7

0,3

56,2

4,1

43 6,3
66,9

0,7

67,6

1772,3

2011

12,1
12,1

3,7

3,7

1838,2

31,5
1869,7

1885,5

1,0
679,1
6,5
3,2
689,8

0,1

689,9

25754
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2012 2011

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor) 379,3 379,3
Reservfond 539,3 539,3
Summa bundet eget kapital 918,6 918,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 439,7 439,1
Balanserade vinstmedel 152,9 131,2
Arets resultat 44,6 97,6
Summa fritt eget kapital 637,2 667,9
Summa eget kapital 1555,8 1586,5

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10,1 11,6
Skulder till koncernforetag 50 180,3 952,4
Ovriga skulder 1,0 1,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 25,1 239
Summa kortfristiga skulder 216,5 988,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1772,3 25754

Stallda sakerheter _ _
Eventualforpliktelser 45 1251,0 820,3
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Mkr
Ingaende balans 2012-01-01

Arets resultat
Arets dvriga totalresultat
Arets totalresultat

Utdelning
Nyemission*
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans 2012-12-31

Mkr
Ingdende balans 2011-01-01
Arets resultat

Arets dvriga totalresultat
Arets totalresultat

Utdelning
Nyemission®

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans 2011-12-31

* Avser emission av teckningsoptioner till deltagare i incitamentsprogram.
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Bundet eget kapital

Aktiekapital
379,3

379,3

Reservfond

539,3

539,3

Bundet eget kapital

Aktiekapital
379,3

379,3

Reservfond

539,3

539,3

Fritt eget kapital

Balanserad

vinst och arets

Overkursfond resultat
439,1 228,8

— 446

— 44,6

— —75,9

0,6 =

0,6 75,9

439,7 197,5

Fritt eget kapital

Balanserad

vinst och arets

Overkursfond resultat
438,1 169,1

— 97,6

— 97,6

— -37,9

1,0 —

1,0 -37,9

439,1 228,8

Summa eget
kapital

1586,5

44,6

446

—75,9
0,6
-75,3

1555,8

Summa eget
kapital

1525,8

97,6

97,6
-379
1,0
-36,9

1586,5
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Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 17 18,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4,5 4,9
Kassaflodespaverkande finansnetto 47 1085,5 -1,0
Betald skatt -3,3 —
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 1088,4 22,6

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 51,4 —84,8
Forandring av rorelseskulder 5,2 —8,5
Summa rorelsekapitalforandring 56,6 -93,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1145,0 -70,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 40 = -0,1
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar 41 -0,1 -3,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar = 0,1
Forvarv av dotterbolag 42 —-900,0 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -900,1 -3,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebarande fordringar 588,1 100,9
Forandring av rantebarande skulder —831,1 —44,5
Erhalina koncernbidrag 74,0 101,0
_ Lamnade koncernbidrag — —46,0
©} Nyemission 0,6 1,0
=
<§E Utdelning till aktieagare —75,9 -37,9
% Kassafléde fran finansieringsverksamheten —244,3 74,5
z
E Arets kassaflode 0,6 0,0
2
e Likvida medel vid &rets ingéng 0,1 0,1
= Likvida medel vid arets utgang 0,7 0,1
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Belopp i Mkr om inte annat anges.

Allmén information

Gunnebo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556438-2629. Styrelsen har sitt sate i Goteborgs
kommun i Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelse och
noter i denna arsredovisning. Bolagets aktie &r noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm listan Mid Cap.

Koncernredovisningen fér det verksamhetsar som slutar den 31 december
2012 har godkants av styrelsen den 1 mars 2013 och kommer att foreldaggas
arsstamman den 9 april 2013 for faststéllande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU.
Arsredovisningen innehéller dessutom tillkommande information i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tilldgg till IFRS upplys-
ningar som kravs enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattas enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vad betréffar finansiella instrument varderade till verkligt varde.
Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av redovisningsmadssiga uppskattningar. Vidare krdvs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar uppskattningar och bedomningar som dr av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Fran och med den 1 januari 2012 tillampar Gunnebo féljande dndringar vilka
inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat och finansiella stélining:

Andring i IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar: Andringen innebar
okade upplysningskrav vid éverforing av finansiella tillgangar till en tredje part
men i vilken féretaget behéller ett engagemang. Andringen ar framst avsedd
att ge storre transparens kring den riskexponering som ar férenad med over-
foringar av finansiella tillgangar.

Andring i IAS 12 Inkomstskatter: Andringen behandlar redovisning av upp-
skjuten skatt for forvaltningsfastigheter och innebar ett undantag fran den
generella principen i 1AS 12 att vardering av uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar skall baseras pa hur foretaget forvantas komma att
atervinna eller reglera det redovisade vardet for motsvarade tillgang eller skuld.
Istallet skall berdkningen av uppskjuten skatt baseras pa ett antagande att for-
valtningsfastigheten kommer att atervinnas genom forsaljning, forutsatt att
det inte finns indikationer pa att vardet kommer att atervinnas pa annat satt.

Standarder, tolkningar och &@ndringar som givits ut men dnnu ej tratt i kraft
eller @nnu inte antagits av EU

Vid upprattande av koncernredovisningen per den 31 december 2012 har ett
flertal standarder, tolkningar och andringar publicerats vilka annu inte tratti
kraft eller annu inte antagits av EU. Dessa nya och dndrade standarder och tolk-
ningar har annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan foljer en preliminar
bedémning av den paverkan som inférandet av dessa nya och dndrade standar-
der och tolkningar kan fa pa Gunnebos finansiella rapporter:

Den fér Gunnebo mest véasentliga férandringen avser IAS 19 Ersattningar till
anstallda. Andringarna i denna rekommendation stéller krav pd att aktuariella
vinster och férluster redovisas omedelbart via dvrigt totalresultat, vilket innebar
att den sa kallade "korridormetoden” som Gunnebo tillampar tas bort. Vidare
skall den férvantade avkastningen pa férvaltningstillgangar berdknas med
anvandande av samma diskonteringsranta som anvands for att berdkna pen-
sionsforpliktelsen. Detta innebar att det inte ldngre blir tillatet att redovisa for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar utifran en uppskattad avkastning.

N&r Gunnebo rakenskapsaret 2013 borjar tillimpa dndringarna i IAS 19 kom-
mer UFR 4, Redovisning av sarskild I6neskatt och avkastningsskatt, ej langre att
tillampas. Istdllet kommer sdrskild [6neskatt och avkastningsskatt att redovisas
enligt reglerna i IAS 19, vilket innebar att de aktuariella antaganden som skall
goras vid berdkning av formansbestdamda pensionsplaner dven skall inkludera
de skatter som beloper pa pensionsformaner.
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Andringarna i IAS 19 kommer att resultera i att den i balansrakningen redovi-
sade pensionsskulden per den 31 december 2012 kommer att 6ka med cirka 150
Mkr samt att eget kapital kommer att minska med cirka 120 Mkr. Vidare innebar
andringarna i IAS 19 att resultatrakningen och 6vrigt totalresultat for ar 2012
kommer att omraknas i enlighet med de nya principerna. Harigenom kommer
6vrigt totalresultat att pdverkas negativt med cirka 20 Mkr, medan koncernens
resultat kommer att paverkas marginellt.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Andringen innebér att poster i
ovrigt totalresultat skall grupperas i tva kategorier. Poster som kommer att
aterforas till resultatrakningen om vissa kriterier &r uppfyllda skall redovisas i en
separat kategori skild fran poster som aldrig kommer att aterforas till resultat-
rakningen. Forslaget dndrar inte pa det faktiska innehallet i 6vrigt totalresultat
utan dndringen kommer endast att paverka presentationen och upplysningarna
i de finansiella rapporterna.

IFRS 13 Fair Value Measurement faststaller ett regelverk for vardering till
verkligt varde nar en sadan vérdering skall eller far anvandas enligt andra stan-
darder. IFRS 13 fortydligar dven vad begreppet verkligt varde avser samt anger
att upplysningar skall limnas om de varderingsmodeller som tillampats samt
den data som anvands i dessa modeller. Féretagsledningens bedémning ar att
IFRS 13 endast kommer att paverka presentationen och upplysningarna i de
finansiella rapporterna.

Andra nya och dndrade standarder och tolkningar bedoms inte fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for
forsta gangen. Emellertid utreder foretagsledningen hur IFRS 9 Finansiella
Instrument kommer att paverka koncernens finansiella rapporter nar den
tillampas for forsta gdngen. Standarden &r en del i en fullstandig omarbetning
av den nuvarande standarden IAS 39 och innebér en reducering av antalet var-
deringskategorier for finansiella tillgangar och skulder. Upplupet anskaffnings-
varde och verkligt varde via resultatrakningen kommer att vara huvudkatego-
rierna vid vardering av finansiella tillgdngar och skulder.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Gunnebo AB och de féretag dar bolaget direkt
eller indirekt dger aktier som motsvarar mer @n 50 procent av rosterna eller dar
bolaget pd annat satt har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar
att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital, eget kapital i
dotterforetag tillhrande innehav utan bestammande inflytande vid forvarvs-
tidpunkten samt den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvstidpunkten.

Vid rérelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver
finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden. Koncern-
interna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktio-
ner mellan koncernforetag elimineras.

For varje rorelseférvary varderas innehav utan bestimmande inflytande i det
forvarvade foretaget antingen till verkligt varde eller till vardet av den proportio-
nella andelen av innehavet utan bestammande inflytande av det forvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det for-
varvade bolaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten (det vill saga da
bestammande inflytande erhélls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i resul-
tatet.

Redovisning av intresseforetag

Som intresseforetag redovisas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
Gunnebo har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket normalt
féljer av att ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20 och 50 procent av réste-
talet. Aktieinnehav i intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Detta innebar att i koncernens balansrakning, under rubriken finansiella anlagg-
ningstillgangar, redovisas anskaffningskostnaden for aktierna 6kad eller minskad
med koncernens andel av intresseforetagens resultat, med avdrag for erhallen
utdelning. I resultatrakningen redovisas koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter skatt under rubriken Resultatandelar i intresseféretag. Koncer-
nens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som
identifierats vid forvary, netto efter nedskrivningar.
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Omrdkning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Motsvarande giller dven for mone-
tara poster som utgor en del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

) Koncernforetag

Resultat- och balansrdakning for koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

(i) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till

balansdagens kurs,

(i) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna och rappor-
terna over totalresultat omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den acku-
mulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, i vilket
fall intakter och kostnader omréknas per transaktionsdagen),
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.
Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrédkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana
investeringar, till ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverk-
samhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen tillsammans
med den vinst/forlust som transaktionen ger upphov till. Goodwill och
justeringar till verkligt varde vilka uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

(iii

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretag som antingen har avyttrats
eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgér en
vasentlig sjdlvstandig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett
geografiskt omrdde. Resultatet for en avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran
kvarvarande verksamhet i resultatrakningen.

Avyttringen av Perimeter Protection under 2011 har redovisats som avveck-
lad verksamhet. | koncernens resultatréakning redovisas resultatet for den
avyttrade verksamheten separat inom posten "Arets resultat fran avyttrad
verksamhet”.

Det innebar att intakter och kostnader for den avyttrade verksamheten
har exkluderats fran andra resultatposter for samtliga redovisade perioder.
| koncernens kassaflodesanalys har den avyttrade verksamheten ej separerats
pa motsvarande satt. Uppgift om kassafloden for den avyttrade verksamheten
redovisas istallet i not 31. | balansrakningen redovisas endast de tillgangar och
skulder som kvarstar i koncernen efter avyttringen.

Derivatinstrument

Koncernen tillimpar redovisningsstandarden IAS 39, Finansiella instrument;
redovisning och védrdering. Detta innebdr att alla derivatinstrument redovisas

i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringar avseende derivatinstru-
ment redovisas i resultatrakningen férutom i de fall da derivatinstrumentet ar
ett sakringsinstrument i en kassaflodessékring eller i en sdkring av en netto-
investering i ett utlandskt bolag. | dessa fall kommer den effektiva delen av
vardeférandringen avseende derivatinstrumentet att redovisas via 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital fram till den tidpunkt da den sékrade
transaktionen paverkar resultatet. For de derivatinstrument som avser sakring
av verkligt varde kommer vérdeférandringar fran saval derivatinstrument som
den sakrade posten att redovisas i resultatrakningen och dar neutralisera varan-
dratill den del sakringsrelationen ar effektiv.

Ovriga langfristiga fordringar

Tillgangar i denna kategori bestar fraimst av Iangfristiga finansiella fordringar
och redovisning sker initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Darefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av den
sa kallade effektivrantemetoden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU). | varulagrets vérde ingdr en dartill
hanforlig andel av indirekta kostnader.

Kundfordringar

Reservering for osakra kundfordringar gérs nar det @r sannolikt att koncernen
inte kommer att kunna erhdlla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forandringar i
uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

FOr poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven darmed sam-
manhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat redovisas ocksa i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas pa skillnaden mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder, sa kallade
temporara skillnader, samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskju-
ten skatt berdknas ocksa pé orealiserat resultat pa 1dn och terminskontrakt
upptagna for att kurssakra de utlandska dotterbolagens nettotillgangar. For-
andringen av posten redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapi-
tal. Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag redovisas
endast om det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot éverskott vid fram-
tida beskattning.

Pensionsforpliktelser
IAS 19 tillampas vid redovisning av pensioner, sjukvardsformaner och andra
ersattningar till anstallda efter avslutad tjanstgoring. | rekommendationen
gors atskillnad mellan avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner.
Avgiftsbestamda pensionsplaner definieras som planer dar foretaget betalar
faststallda avgifter till en tredje part och dar nagra forpliktelser for foretaget ej
finns efter det att premierna arinbetalda. Sddana planer redovisas som kostnad
nar premieinbetalning sker. Ovriga planer ar formansbestamda planer dar for-
pliktelserna kvarstar inom koncernen. Dessa forpliktelser och kostnader avse-
ende tjanstgéring under innevarande period berdknas aktuariellt med tillamp-
ning av den sa kallade "Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands
fér dessa berdkningar. De aktuariella antaganden som anvands for att berdkna
forpliktelserna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som
speglar forhallandena i de ldnder dér de formansbestdmda planerna &r beldgna.
Koncernens férmansbestamda planer ar antingen ofonderade eller externt fon-
derade. Avsattningar i balansrakningen for ofonderade planer utgors av nuvardet av
de formansbestamda forpliktelserna justerade for oredovisade aktuariella vinster
och forluster samt oredovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder.
For de planer som ar fonderade avskiljs planernas forvaltningstillgdngar fran
koncernens tillgangar i externt férvaltade fonder. Skuld eller tillgang som redo-
visas i balansrakningen och som hanfor sig till fonderade planer, representerar
det belopp varmed marknadsvardet pa forvaltningstillgangar éver- eller under-
stiger de formansbestamda forpliktelsernas nuvarde, justerat for oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder. Emellertid redovisas en nettotillgang endast i den utstrack-
ning den representerar framtida ekonomiska férdelar som ar mojliga for koncer-
nen att utnyttja, till exempel i form av reducerade framtida avgifter eller ater-
betalning avi planen ansamlade medel. Nar sadana 6verskott inte ar méjliga
att utnyttja redovisas de ej, utan upplyses om i not.
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Aktuariella vinster eller forluster uppkommer vid férandringar av aktuariella
antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden och faktiska utfall.
Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som overstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangar-
nas marknadsvarde, vid foregaende ars utgang, redovisas i resultatet 6ver den
férvantade genomsnittliga aterstdende tjdnstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. For alla formansbestdmda planer bestdr den aktuariella
kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgéring under
innevarande period, rantekostnad, férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar (bara fonderade planer), kostnad avseende tjanstgoring under tidigare
perioder samt eventuell amortering av aktuariella vinster eller forluster. Kostna-
den for tjanstgoring under tidigare perioder som avser férandrade pensions-
villkor realiseras nar dessa férandringar blivit oantastbara eller amorteras under
perioden fram tills detta sker.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till
Alecta/Collectum. Detta arrangemang utgor en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte tillhandahalla den infor-
mation som krévs for att redovisa planen som en formansbestamd plan. Som
en konsekvens hérav redovisas ITP-planer forsdkrade hos Alecta som avgifts-
bestdmda planer.

Avsattningar

Skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt da de kommer
att regleras redovisas som avsattningar. Vidare maste det bedémas som troligt
att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet samt att
beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar for omstruktureringsutgifter
innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal samt avgangsersattningar
och redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruktureringsplan
som har meddelats berorda parter. Avsattningar for rattsliga krav ar uppskatt-
ningar av det framtida kassafléde som kravs for att reglera forpliktelserna.
Sadana uppskattningar baseras pa rattsprocessens beskaffenhet samt tar
hansyn till uppfattningar och asikter fran juridiska radgivare avseende utgangen
av processen. Avsattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda
garantiansprak och uppskattas med hjélp av statistik 6ver tidigare ansprak,
férvantade kostnader for atgarder samt den genomsnittliga tidsatgangen
mellan det att felet uppstar och ansprak riktas mot foretaget.

Redovisning av intdkter

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas nar 6verenskommelse
med kund foreligger och leverans har skett eller tjanster har utforts samt nar
alla vasentliga risker 6vergatt till kunden. Forsaljningsintakter redovisas netto
efter mervardesskatt, rabatter och returer. | koncernen elimineras koncern-
intern forsaljning. Vad avser storre och langre pagdende arbeten for annans rak-
ning tilldmpas successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden bestdms genom
att nedlagda kostnader pa balansdagen jamfors med berdknade totala kostnader.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter utgors framst av royaltyintakter, hyresintakter, vinst vid
férséljning av anlaggningstillgangar samt kursvinster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar.

Goodwill

Vid rérelseforvarv dar summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pd tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver
finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprovning av skillnaden. Goodwill
har en obestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en verksamhet
redovisas goodwill hanforlig till denna verksamhet i berakningen av realisa-
tionsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar framst av varumarken, kundrelationer,
produktutvecklingskostnader samt utgifter for inkdp och utveckling av pro-
gramvara. Internt upparbetade immateriella tillgdngar redovisas endast som
tillgdng om en identifierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att
utveckla tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte ar mojligt
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att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgéng redovisas utgifter
for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde efter ackumulerade
av- och nedskrivningar. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och
avskrivningar gors linjart under tillgangens forvantade nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden uppgar till 5-10 ar.

Varumarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Varumarken med en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan prévas arligen vad galler nedskrivningsbehov pd mot-
svarande satt som for goodwill. Nyttjandeperioden anses vara obestambar om
det inte finns nagon forutsagbar grans for den tidsperiod under vilken varumar-
ket forvantas anvandas och generera nettoinbetalningar.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar

i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera framtida ekonomiska
fordelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de uppkommer
och ingar i kostnad for salda varor i resultatrakningen. Utvecklingskostnader
som tidigare kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare perioder.
Utvecklingskostnader som balanserats skrivs av linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden om 3-5 ar.

Utgifter for programvara

Utgifter fér programvaror balanseras som tillgdngar om de har troliga ekonomiska
fordelar som efter ett ar dverstiger kostnaderna. Ovriga programvaror kostnads-
fors. Balanserade utgifter for inkdp och utveckling av programvara skrivs av linjart
over den berdknade nyttjandeperioden om 35 ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar kostnader som ar direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda ékar tillgangens redovisade
varde om investeringen berdknas generera ekonomiska fordelar. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart ned till tillgang-
ens berdknade restvarde och under tillgangens forvantade nyttjandeperiod. | de
fall en materiell anlaggningstillgang bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas respektive del som en separat komponent i avskrivningshdanseende.

For berdakning av avskrivningar enligt plan tillampas féljande nyttjandeperioder:
= Fordon 5 ar
= Datorer 3-5 ar
= Maskiner och 6vriga inventarier 5-15 &r
= Byggnader och markanlaggningar 2050 ar

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger ndgon indika-
tion pd en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.

Om sa ar fallet berdknas tillgangens atervinningsvarde. Goodwill och andra
tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod har allokerats till minsta
kassagenererande enheter och ar féremal for arliga nedskrivningsprovningar
dven om nagon indikation pa vardeminskning inte féreligger. Provning av ned-
skrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en vérde-
minskning har intraffat. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av nyttjande-
vardet av tillgangen i verksamheten och nettoférsaljningsvardet.
Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar
hanforliga till tillgdngen under den period den forvantas nyttjas i verksamheten
med tilldgg av nuvardet av nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade véardet gors
en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning ater-
fors nér det har intraffat en forandring i de antaganden som lag till grund for att
faststalla tillgdngens dtervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebdr att
nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte i en efterfoljande period.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde efter transaktionskostnader.

Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-

rakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing
Nar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet (sa kallad finansiell leasing) redovisas objektet
som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande forplik-
telse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Leasing dér en védsentlig del av riskerna och fordelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden kostnadsfors systematiskt dver leasingperioden.

Rapportering per segment

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran
vilken rorelsesegmentet kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rérelse-
resultat regelbundet granskas av féretagets hogste verkstallande besluts-
fattare, och for vilken det finns fristdende finansiell information. Gunnebos
rapportering av rérelsesegment éverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren och definitionen av rorelse-
segment bygger dven pa ledningens beslut att organisera koncernen utifran
produkter och tjanster som &dr féremal for risker och avkastning som skiljer sig
at. Fran och med den forsta januari 2011 utgor koncernens affarsomraden
koncernens rérelsesegment. Affarsomradena konsolideras enligt samma princi-
per som galler fér koncernen i dess helhet.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av
emissionslikviden. Utgifter for aterkép av egna aktier reducerar balanserade
vinstmedel. Vid en senare avyttring av dessa aktier redovisas forsaljnings-
likviden som en ékning av balanserade vinstmedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har upprattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebéar att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sa langt

detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och tryggandelagen
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderféretaget tillimpar i huvudsak de principer som beskrivs avseende
koncernen ovan. Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Radet for finansiell rapportering har givit ut en @ndring i RFR 2 avseende redo-
visning av koncernbidrag som skall tillimpas for rakenskapsar som borjar den
1januari 2013 eller senare.

Som en konsekvens av de nya reglerna skall ett koncernbidrag som moder-
foretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas som en finansiell intakt. Kon-
cernbidrag ldmnade av moderféretaget till dotterféretag redovisas som en
o6kning av det redovisade vardet pa andelarna i mottagande dotterforetag.
Ridet for finansiell rapportering har dven infért en alternativregel innebarande
att saval erhallna som lamnade koncernbidrag far redovisas som bokslutsdispo-
sition. Gunnebo har for avsikt att tillampa sistndmnda undantag innebarande
att erhallna och lamnade koncernbidrag, vilka nu redovisas som finansiell intakt
respektive finansiell kostnad, istdllet kommer att redovisas som bokslutsdispo-
sitioner.

Ovriga férandringar i RFR 2, som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret
2012, har inte haft ndgon vasentlig effekt pa moderforetagets finansiella rap-
porter.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Férvarvskostnader ingér som en del i anskaffningsvérdet.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderforetaget erhdller fran ett dotterforetag redovisas
enligt samma principer som en erhallen utdelning. Detta innebar att ett erhal-
let koncernbidrag redovisas som en finansiell intakt i resultatrakningen. Kon-
cernbidrag lamnade av moderféretaget till dotterforetag redovisas antingen
som en 6kning av det redovisade védrdet pa andelarna i mottagande dotterfore-
tagelleriresultatrakningen enligt ett av Radet for finansiell rapportering infort
frivilligt undantag. Gunnebo har valt att tillampa sistnamnda undantag inne-
barande att ett av moderforetaget lamnat koncernbidrag redovisas som en
finansiell kostnad i resultatrakningen.

Pensioner

Moderféretagets pensionsdtaganden har berdknats och redovisats baserat pa
tryggandelagen. Tillampning av tryggandelagen ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrelsen faststalld
finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras och inom
vilka ramar internbanken samt dotterbolagen far agera.

Mal och policy for riskhantering Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapital-
behov samt refinansieringen av utestaende lan forsvaras eller fordyras. For att
begransa finansieringsrisken skall enligt koncernens finanspolicy den samman-
lagda utestaende ldnevolymen vid varje tidpunkt tickas av langfristiga kredit-
|6ften om minst tolv manader.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken for en negativ resultat- och kassaflédespaverkan vid
en varaktig férandring av marknadsrantan. Resultatkansligheten kan dock kort-
siktigt begransas genom vald ranteforfallostruktur och genom ingdende av
fastranteavtal i form av rantesdkringar. Koncernens genomsnittliga rantebind-
ningstid pa lan skall enligt finanspolicyn vara inom intervallet 0-12 méanader.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller out-
nyttjade krediter for att fullgora sina betalningsforpliktelser. Enligt finanspolicyn
skall likvida medel och outnyttjade kreditloften alltid uppga till minst 350 Mkr.
Likviditeten i koncernen skall placeras hos internbanken eller i lokala koncern-
konton ("cash pools”). Gunnebo har genom "cash pools” en centraliserad likvidi-
tetshantering for de storre europeiska verksamhetslanderna. Genom dessa
“cash pools” matchas 6verskott och underskott i de lokala dotterbolagen for res-
pektive land och valuta. Eftersom koncernen ar nettoldntagare skall verskotts-
likviditet anvandas for att amortera externa skulder.

Valutarisk

Gunnebos redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i
ett stort antal ldnder 6ver hela vérlden. Detta gor att koncernen dr exponerad
for valutarisker. | syfte att hantera dessa risker kan koncernen sdkra valuta-
riskerna inom ramen for finanspolicyn.

Transaktionsexponering

Gunnebo har exportintdkter och importkostnader i ett flertal valutor och ar
ddarmed exponerat for valutakursfluktuationer. Denna valutarisk benamns
transaktionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat. Enligt finans-
policyn sakrar Gunnebo normalt inte transaktionsexponeringen. Sakring kan
dock ske vid storre projekt samt vid ett storre stabilt valutaflode, forutsatt att
exponeringen bedéms vara vasentlig och att sakring kan ske till rimlig kostnad.
Sakring skall da normalt inte ske langre @n tolv manader.

Omrdkningsexponering (nettoinvesteringar)

Vid konsolidering omraknas de utlandska dotterbolagens nettotillgangar till
svenska kronor varvid omrakningsdifferenser uppkommer. For att begransa de
negativa effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens egna kapital kan
sakring ske genom 1an och valutaderivatkontrakt, férutsatt att exponeringen
beddms vara védsentlig samt att sakring kan ske till rimlig kostnad.

Omrdkningsexponering (resultatrdkning)

Valutakursfoérandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till svenska kronor.
Forvantade framtida resultat i utlandska dotterbolag kurssakras inte.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullféljer sina atagan-
den. Exponeringen uppstar dels vid placering av éverskottslikviditet och dels
genom de fordringar pa banker som uppstar via derivatinstrument. Gunnebos
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finanspolicy innehaller en sarskild forteckning 6ver tilldtna motparter samt
maximal kreditexponering mot respektive godkdnd motpart. Gunnebo har
aven ingatt ramavtal (ISDA) med alla sina motparter for transaktioner i derivat-
instrument.

Kassalikviditet skall i férsta hand anvandas for att reducera utestdende
skulder, vilket begransar volymen av utestdende éverskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Gunnebo har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna skall hanteras,
vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for beviljande av kreditlimiter. Res-
pektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk mot kund
inom givna ramar. De regler som géller fér den lokala kreditgivningen finns
dokumenterade i en lokal kreditpolicy som reglerar kreditlimiter, betalnings-
villkor och kravrutiner.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda
varden pa finansiella tillgangar vilka framgéar av tabell nedan.

2012 2011
Langfristiga fordringar 48,4 105,0
Kundfordringar 1015,7 1005,6
Ovriga fordringar 75,4 130,0
Likvida medel 349,6 238,8
Maximal exponering for kreditrisk 1489,1 1479,4

Finansiella instrument — Riskhantering under aret

Rantebédrande skulder

Vid arets slut hade Gunnebo kreditl6ften om sammanlagt 1 738 Mkr. Dérav var
1082 Mkr utnyttjade.

Under tredje kvartalet 2012 traffade Gunnebo 6verenskommelse om forlangd
kreditram om 140 MEUR. Den genomsnittliga optiden for avtalade kreditl6ften
var2,3ar.

De langfristiga kreditloftena bestar huvudsakligen av bilaterala Ianeavtal
om 140 MEUR med l6ptid till juli 2015. Darutdver har koncernen en forvarvsfinan-
siering om 35 MUSD med |ptid till mars 2014 samt cirka 304 Mkr i kortfristiga
kreditl6ften och extern lokal finansiering hos dotterbolag. Anledningen till att
enskilda dotterbolag har extern finansiering ar att skatter och andra regleringar i
vissa lander medfor att det ar oférdelaktigt att uppta 1an fran utlandska koncern-
bolag.

Laneforfallostruktur

Varav

Kreditlofte utnyttjat

2013 304 61

2014 228 228

2015 1206 793

2016 — —

2017 och senare — —

Totalt 1738 1082
Ranterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden® var vid arets utgang 4 manader (4)
och den genomsnittliga rantan i laneportféljen* var vid samma tidpunkt 1,9
procent (2,7). Givet samma laneskuld och samma rantebindningstider som vid
arets utgdng skulle en fordndring av marknadsrantan med 1 procentenhet for-
andra koncernens rantekostnad med cirka 9 Mkr pa arsbasis.

En forandring av marknadsrantan med 1 procentenhet resulterar dvenien
forandring av marknadsvardet pa utestaende rantederivat om cirka 12 Mkr
vilken paverkar ovrigt totalresultat.

* Inklusive marginaler och rantederivat som ar knutna till laneportfoljen genom sakrings-
redovisning.

Valutarisker
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Valutakurseffekter har totalt paverkat rérelseresultatet med cirka =16 Mkr.

Transaktionsexponering

Det prognostiserade kommersiella valutaflodet efter nettoberdakningar av mot-
riktade floden i samma valutor uppgar till 555 Mkr pd drsbasis. Kurssakringen av
detta flode uppgick till 0 procent péa balansdagen (15). Terminskontrakt som har
forfallit under dret har paverkat resultatet positivt med 1,0 Mkr (2,8) jamfort
med om valutaflddena vaxlats till géllande avistakurs vid varje tillfalle. Totalt
utestdende terminssakringar vid arets slut uppgick nominellt till 0,0 Mkr.

En foréandring av vardet pa den svenska kronan om 10 procent paverkar
rorelseresultatet med sammanlagt cirka 22 Mkr. Darav hanfors cirka 20 Mkr till
transaktionsexponeringen, terminssakringar obeaktat. Resterande 2 Mkr ar
hanforliga till omrakningsexponeringen.

Omrakningsexponering

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar uppgick till 871 Mkr (2 539)

per den 31 december 2012. Koncernen vardesakrar en mindre del av dessa till-
gangar genom lan och terminskontrakt i motsvarande valutor. Vid vérdesakring
beaktas dven skatteeffekten.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och varde-
ras till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar. Meto-
den for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifieras som ett sékringsinstrument, och om sa ar
fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar derivat som
antingen: (1) en sakring av verkligt varde av en identifierad tillgang eller skuld
eller ett bindande atagande (sakring av verkligt véarde); (2) en sakring aven
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring); eller (3) en
sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet. Da transaktionen ingas
dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom dven malet for riskhanteringen och strategin, for att vidta olika
sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar dels vid sakringens borjan och dar-
efter Iopande om de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar
effektiva ndr det galler att utjamna forandringar i verkligt varde eller kassaflode
for sakrade poster.

Upplysning om verkligt vérde for derivatinstrument som anvénds for sakrings-
syften aterfinns i en sammanstalining pd sidan 55.

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av verkligt
varde, och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med fordndringar i verkligt varde pa den tillgéng eller
skuld som gett upphov till den sakrade risken.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som
identifierats som kassaflédessakring, och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas via 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perio-
der da den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostise-
rade forsaljningen som ar sakrad ager rum).

Nar ett sakringsinstrument I6per ut eller séljs, eller ndr sékringen inte langre
uppfyller villkoren for sékringsredovisning och ackumulerade vinster eller forlus-
ter avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget
kapital tills dess att den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvéantas ske,
overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pa liknande satt
som kassaflédessakringar. Vinster eller forluster avseende sakringsinstrument
som hanfor sig till den effektiva delen av sakringen redovisas via évrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen ndr utlandsverksamheten
avyttras.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta anvands valutatermins-
kontrakt. For skydd mot sddan valutarisk tillimpas ej sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sikring avspeglas i redovisningen genom att bade den
sakrade posten och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs
samt att valutakursforandringarna redovisas éver resultatrakningen.

Sakringsredovisning Rénteswappar
Likviditetsrisk
Nedan visas de kontrakterade forfallotidpunkterna avseende koncernens
finansiella instrument. Beloppen ar nominella och inkluderar rantebetalningar.
Totalt
Mindre an Mellan Mellan Mellan Mellan  kontrakterat
Finansiella tillgangar och skulder 6 man 6-12 mdn 1-2ar 2-3ar 3—6ar kassaflode
Langfristiga finansiella fordringar — — — — 56 56
Kortfristiga finansiella fordringar — — — — — -
Kundfordringar 1016 — — — 1016
Likvida medel 350 — — — — 350
Banklan och checkrakningskrediter* -1092 -10 =21 =21 —62 -1206
Leverantorsskulder -507 — — — —-507
Derivat
- Ranteswapavtal utflode -1 -1 -3 -4 -5 -14
inflode 0 0 1 1 1 3
- Valutaterminskontrakt som sakringsredovisas utflode — — — — - -
inflode — — — — - -
- Valutaterminskontrakt som ej sakringsredovisas utflode -687 — — — - —687
inflode 694 — — — - 694
Totalt —227 -11 =23 -24 -10 —295

* Upplaningen under koncernens bilaterala kreditfaciliteter férfaller inom 6 manader men de garanterade kreditl6ftena forfaller inte forran ar 2015.

For finansiella skulder med ldng kontrakterad 16ptid men med kort/rérlig rantebindning har den rérliga rantan antagits till noterad interbankranta per 2012-12-31. Valutaterminkontraktets
basvaluta har omréknats enligt gallande bokslutskurs per 2012-12-31 medan det andra valutaslagets framtida flode ar enligt kontrakterad kurs.
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Det nominella vardet for utestaende ranteswapavtal avseende kassaflédes-
sakringar uppgick per 31 december 2012 till 560 Mkr. Nagra ranteswapavtal
hanforliga till sakringar av verkligt varde forelag ej pa balansdagen.

Derivatinstrument

Nominella belopp 2012 2011
Ranteswapavtal

Loptid mindre &n 1 ar 43 219
Loptid 1-2 ar 172 45
Loptid 25 ar 345 179
Rénteswapavtal totalt 560 443
Valutaterminskontrakt® 694 1343
Totalt 1254 1786

*Bruttobelopp berdknat pa framtida terminskurs.

Koncernens kapitalstruktur

Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal ar att ha en soliditet som inte
understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 39 procent (45).
Vidare har Gunnebo som malsattning att avkastningen pa det sysselsatta kapi-
talet skall uppga till 15 procent. For &r 2012 uppgick avkastningen pa sysselsatt
kapital till 7,0 procent.

Gunnebos upplaning sker i huvudsak utan stallande av sakerhet. Upplaningen
begransas dock av finansiella dtaganden i laneavtalen i form av sa kallade cove-
nants. Dessa utgors framst av de finansiella nyckeltalen rantetackningsgrad och
nettolaneskuld/EBITDA. Med hansyn till gallande villkor i laneavtalen uppgar det

Redovisat véarde och verkligt varde for koncernens finansiella instrument fram-
gar av tabell nedan.

Finansiella instrument redovisade till verkligt virde
For samtliga tillgangar och skulder varderade till verkligt varde, vilka utgérs av
derivatinstrument, har det verkliga vardet faststallts utifran varderingstekniker
som i allt vasentligt baseras pa observerbar marknadsdata. Enligt verkligt véarde-
hierarkin i IFRS 7 klassificeras sadana varderingsmetoder som niva 2*.

I nedanstaende tabell presenteras de tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Andra finansiella instrument
Redovisat vérde pa rantebarande tillgdngar och skulder i balansrdakningen kan
avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som f6ljd av férandringar i mark-
nadsrantor. Verkligt varde har faststallts genom diskontering av framtida
betalningsfloden till aktuell rdnta och valutakurs for likvardiga instrument.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och andra
ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vardet 6verensstimma med det redovisade vardet pa grund av den korta for-
véantade loptiden.

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar
med langa kreditl6ften, men med kort réntebindningstid. Det verkliga vérdet
beddéms darfor dverensstimma med det redovisade vardet.

*I1FRS 7 klassificeras finansiella instrument i en hierarki i tre olika nivaer utifran den infor-

tillgangliga kreditutrymmet till 343 Mkr vid arets slut, da samtliga finansiella
ataganden i form av covenants var uppfyllda. Koncernen raknar med att alla
covenants kommer att vara uppfyllda dven under ar 2013.

Vardering till verkligt varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde*
-varav derivat dar sakringsredovisning inte tillimpas
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering
dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Andra finansiella tillgangar**
Totala finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde***
-varav derivat dar sakringsredovisning inte tillampas
-varav ranteswapavtal dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas
- varav valutaderivat avseende kommersiell exponering
dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Andra finansiella skulder ****
-varav finansiella skulder dér sakringsredovisning inte tillampas
-varav finansiella skulder dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas

Totala finansiella skulder

* Tillgangarna redovisas som évriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrékningen.

**Tillgdngarna redovisas som langfristiga och kortfristiga 6vriga fordringar, kundfordringar

samt likvida medel i koncernbalansrakningen.
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mation som anvands for att faststalla dess verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt varde
faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska finansiella tillgdngar
och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran annan observerbar informa-
tion an noterade priser inkluderade i niva 1. Niva 3 avser nar det verkliga vardet faststalls
utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

2012 2011
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat vdrde Verkligt vérde
11,1 11,1 48,6 48,6
111 111 10,5 10,5
— — 0,9 0,9
— — 37,2 37,2
1413,7 1413,7 1374,4 1374,4
1424,8 1424,8 1423,0 1423,0
11,9 11,9 3,8 3,8
4.4 4.4 0,7 07
7,5 7,5 2,7 2,7
— — 0,3 0,3
— = 0,1 01
1589,2 1589,2 1181,0 1181,0
10291 1029,1 738,0 738,0
560,1 560,1 443,0 443,0
1601,1 1601,1 1184,8 1184,8

*** Skulderna redovisas som ovriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen.
**** Skulderna redovisas som leverantérsskulder samt kortfristig och langfristig upplaning.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av drsredovisning enligt IFRS och god redovisningssed har
koncernen gjort uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paverkar
redovisade varden pa tillgangar och skulder. Dessa uppskattningar och bedom-
ningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fakto-
rer som anses rimliga under radande forhallanden. | de fall da det ej 4r mojligt
att faststélla det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder genom informa-
tion fran andra kallor ligger sadana uppskattningar och antaganden till grund
for varderingen. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det faktiska utfallet kommer séllan att exakt motsvara det upp-
skattade. De antaganden och uppskattningar som bedoms ha stérst inverkan
pa Gunnebos stéllning och resultat diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken

Koncernen provar varje ar om det foreligger ndgot nedskrivningsbehov for
goodwill och varumarken som har en obestambar nyttjandeperiod i enlighet
med den i not 2 ovan beskrivna redovisningsprincipen. Provningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar det framtida kassaflédet samt fast-
stillande av en diskonteringsfaktor. Atervinningsvarden for de kassagenererande
enheterna har darefter faststallts genom berakning av nyttjandevarden. | not
14 3terfinns en redogorelse for gjorda védsentliga antaganden vid provning av
nedskrivningsbehov av goodwill och andra tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, samt en beskrivning av effekten av rimligt mojliga
férandringar i de antaganden som ligger till grund for berakningarna. Per den
31 december 2012 uppgar det redovisade vardet pa goodwill och varumarken
med en obestdmbar nyttjandeperiod till 1 378 Mkr.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende temporara skillnader om 60 Mkr har
redovisats i koncernen utifran beddmningen att de sannolikt kommer att
kunna utnyttjas och medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Darutéver fanns redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgaende till 172 Mkr per den 31 december 2012. Det redovisade
vardet pa dessa skattefordringar har prévats pa bokslutsdagen och det har
bedémts som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida
beskattning. De storsta skattefordringarna hanfor sig till Iander dar forlust-
avdrag kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens verksamhet i dessa
lander ar antingen [6nsam eller forvdntas generera dverskott i framtiden.
Gunnebo anser darfor att det finns faktorer som évertygande talar for att de
underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanforliga till kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Vidare hade koncernen, per den 31 december 2012, outnyttjade forlustavdrag
och andra avdragsgilla temporara skillnader uppgaende till drygt 700 Mkr, for
vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats.

Forandringar i ovanstdende antaganden och bedémningar kan komma att
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skattefordringar.

Garantiataganden

Ett flertal av de produkter Gunnebo salufér omfattas av garantier som galler
under en i forvag faststalld period. Avsattningar for sadana produktgarantier
baseras pé historiska uppgifter samt forvantade kostnader for kvalitetsproblem
som ar kanda eller kan forutspas. Darutover gors avsattningar for garantier av
goodwillkaraktar och utékade garantier. De totala avsattningarna for garantier
uppgick den 31 december 2012 till 40 Mkr. Aven om férandringar i antaganden
kan resultera i andra varderingar beddms det som osannolikt att detta skulle
kunna fa en vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller ekonomiska stallning.

Aktiverade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som utgifterna
kan férvantas generera ekonomiska fordelar. Aktiveringen pabérjas nar led-
ningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt bar-
kraftig. Detta innebar att faststallda faktorer maste vara uppfyllda innan ett
utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang. Aktiveringen upphor
och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nar produkten ar
fardig for forsaljning. Aktiverade utvecklingskostnader ar féremal for nedskriv-
ningsprovning da det finns indikationer pa en vardeminskning. Saval faststal-
lande av avskrivningstid som provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens
bedémningar. Per den 31 december 2012 uppgick koncernens aktiverade utveck-
lingskostnader till 60 Mkr.

Tvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassafléde som kravs
for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontraktuella ataganden
hanforbara till avtal med kunder och leverantorer, men dven andra typer av tvis-
ter forekommer i den normala affarsverksamheten. Resultatet av komplicerade
tvister kan vara svart att férutse och tvisterna kan vara bade tidskravande och
kostsamma. Det kan darfor inte uteslutas att en oférdelaktig utgang i en tvist
kan fa en betydande paverkan pa koncernens resultat och stélining. Ledningen
bedémer det dock som osannolikt att nagon av de per dagens datum kanda
tvister som Gunnebo ar part i kommer att ha en vasentlig paverkan pa koncer-
nens rakenskaper. Koncernens avsattning for tvister uppgar till 19 Mkr pa
balansdagen. Till detta kommer avsattningar for skattetvister om 3 Mkr.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensionsplaner och andra
pensionsférmaner baseras pa aktuariella berakningar som utgér fran antaganden
om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, fram-
tida lonedkningar, personalomsattning och demografiska forhallanden.

De bedomningar som gors avseende dessa antaganden paverkar vardet av

den totala pensionsforpliktelsen och stérre férandringar i bedémningarna
skulle kunna fa en betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning.
Detsamma géller for en férdndrad bedémning betréffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta skall redovisas som en avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31
december 2012 uppgick koncernens avsattning for pensioner till 193 Mkr.

Inkuransreserv

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU). Varulagrets varde ar justerat med
uppskattad vardeminskning for fysiska skador, utgangna artiklar, 6verdimensio-
nerat lager samt andra former av inkurans. Per den 31 december 2012 uppgar
koncernens reserv for inkurans till 64 Mkr.

Kundfordringar
Reservering for osakra kundfordringar gérs nér det @r sannolikt att koncernen
inte kommer att kunna erhdlla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafléden. De
bedémningar som gors avseende dessa framtida kassafloden paverkar véardet av
posten kundfordringar och en storre forandring i bedémningarna skulle kunna
fa en betydande paverkan pd koncernens resultat och stélining.

Koncernens kundfordringar efter reservering for osékra fordringar uppgar till
1016 Mkr pd balansdagen.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Rapportering per segment

Rérelsesegment

Rakenskapsaret 2012

Nettoomsattning
Extern forsaljning
Intern forsaljning
Summa nettoomsattning

Rérelseresultat®
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt

Arets resultat fran
kvarvarande verksamheter

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar

Ej rantebarande skulder
Summa sysselsatt kapital

Ovriga upplysningar
Investeringar
Avskrivningar

Rékenskapséret 2011

Nettoomsattning
Extern forsaljning
Intern forsaljning
Summa nettoomsattning

Rorelseresultat™
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Skatt

Arets resultat frén
kvarvarande verksamheter
Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar

Ej rantebdrande skulder
Summa sysselsatt kapital

Ovriga upplysningar
Investeringar
Avskrivningar

Geografiska omraden

Europa
Nordamerika

Asien

Afrika
Australien/Oceanien
Sydamerika

Summa

Bank Security &
Cash Handling

2386

2386
145

1762
—578
1184

59
40

Bank Security &
Cash Handling

2276

2276
147

1271
—469
802

36
33

Secure Storage

429
-129
300

12

Secure Storage

731

731
15

541
-179

14
11

Nettoomsattning™
2011

2012

3366
443
834
226
171
196

5236

3

5

518
269
750
337
175

88
137

Global Services

1143

1143
101

—235
480

23
14

Global Services

743
—240
503

10
10

Entrance Control

663

663
14

464
—145
319

16

Entrance Control

720

720

36

497

-163

334

12

10

Tillgangar

2012
2779
660
507
106
78
122
4252

Developing

Businesses

263

263

-43

190

=57

133

6

12

Developing

Businesses

290

290

=35

242

—113

129

9

13
2011
3020
192
432
113
83
125
3965

Ofdrdelade poster
och elimineringar

-60

692
—181
511

Ofordelade poster
och elimineringar

40

671
—184
487

Investeringar

2012

79

26

116

Totalt

5236

5236

22

4252
—1325
2927

116
87

Totalt

5137

5137

324

12
-39
—52

245

3965
—1348
2617

85
81

2011

50

27

85

Intakter och kostnader av engdngskaraktar har paverkat koncernens resultat med —87 Mkr (7). Affarsomréde Bank Security & Cash Handling har belastats med —13 Mkr (=20), Secure

Storage med —11 Mkr (1), Global Services med =9 Mkr (~17), Entrance Control med —33 Mkr (-15) och Developing Businesses med —1 Mkr (0). Aterstdende belopp avseende poster av
engangskaraktar uppgar netto till =20 Mkr (60) och har inte férdelats pa affarsomradena.
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Vid presentation av geografisk férséljning har kundens lokalisering varit avgérande fér vilket geografiskt omréde som forsaljningen allokerats till.



Ovriga rérelseintikter Ovriga finansiella intékter och kostnader

2012 2011 2012 2011
Realisationsvinster 1,4 0,8 Ovriga finansiella intékter
Kursvinster 7,0 13,5 Kursvinster 0,7 0,5
Ovrigt 6,0 102,8* Ovrigt 1,1 0,0
Summa 14,4 117,1 Summa 1,8 0,5
*Varav 86,4 Mkr avser omvardering av tidigare agd andel i intressebolaget Gateway Ovriga finansiella kostnader
Security SAisamband med att Gunnebo férvdrvade ytterligare andelar och erhéll Kursférluster 27 20
det bestimmande inflytandet. . . ! g
Bankavgifter och bankgarantikostnader 7,6 -23,5
Ovrigt —45,9* -0,2
Summa -56,2 -25,7

Ovriga rérelsekostnader
*Varav —44,7 Mkr avser nedskrivning av finansiella tillgdngar hanférliga till den under 2011

2012 2011 avyttrade verksamheten Perimeter Protection.
Realisationsforluster 8,6 1,5
Kursforluster 5,8 73 Skatt
IR atter
Ovrigt 3,9 2,6
Summa 18,3 11,4
2012 2011
Aktuell skatt 70,2 -59,9
Avskrivningar per funktion Uppskjuten skatt -18,1 74
Summa -88,3 -52,5

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:
2012 2011

Koncernens skattekostnad uppgick till =88,3 Mkr (~52,5). Sankningen av den
svenska bolagsskatten fran nuvarande 26,3 procent till 22,0 procent har resulterat
Kostnad for s&lda varor 56,3 47,9 i en omvardering av uppskjutna skattefordringar avseende svenska underskotts-
avdrag. Den till omvérderingen hanférliga skattekostnaden uppgar till 25,5 Mkr
och har belastat rets resultat. Arets skattekostnad har dven paverkats negativt av
ej avdragsgilla nedskrivningar av finansiella tillgdngar samt av att koncernens
Summa 86,7 80,9 resultat haft en ogynnsam sammansattning med forsamrade resultat i lander dar
resultatforbattringar annu inte uppnatts i den omfattning som kravs for redovis-
ning av uppskjutna skattefordringar. Den laga skattekostnaden féregaende ar

Kostnader av engangskaraktar berodde framst pa ej skattepliktiga intdkter av engangskaraktar.

Forsaljningskostnader 7,0 7,0
Administrationskostnader 23,4 26,0

Skatt berdknad pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska

Rorelseresultatet har belastats med kostnader av engdngskaraktar enligt féljande: belopp som skulle framkommit vid viigd genomsnittlig skattesats gallande for
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2012 2011 resultaten i de konsoliderade foretagen enligt nedan:

Kostnad for salda varor 16,1 193 2012 2011
Forsaljningskostnader 52 18,6 Skatt berdknad enligt nationella skattesatser
Administrationskostnader 27,8 38,6 gdllande for respektive land -31,9 —81,7
Ovriga rorelsekostnader 7,8 2,9 Skatter hanforliga till tidigare ar -3,8 -1,3
Summa 87,0 79,4 Effekter av skattemassiga underskott for vilken

ingen uppskjuten skattefordran redovisats -14,9 -1,3
Arets kostnader av engangskaraktar ar fraimst hanforliga till strukturella atgarder Omvirdering av uppskjutna
inom affarsomradet Bank Security & Cash Handling samt personalneddragningar skattefordringar som en effekt av andringar
i koncernens europeiska saljbolag. Dartill kommer en ersattning om 23 Mkr som i nominella skattesatser —-25,5 —
Gunneboien skiljedom dlades att utge till en tidigare handelsagent. Effekter av ] avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter m.m. -12,2 31,8

Skattekostnad -88,3 -52,5

Rorelsekostnader férdelade pa kostnadsslag

2012 2011
Direkt material 16977 1613,6
Forandring i lager 1,1 12,2
Ersattningar till anstallda 1840,8 18775
Inhyrd personal och underleverantérer 325,4 311,4
Transportkostnader 1397 1371
Fordons- och resekostnader 2139 218,1
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 951 80,9
Ovriga kostnader 743,9 671,3
Summa rérelsekostnader* 5057,6 49221

* Avser kostnad for salda varor, forsaljningskostnader och administrationskostnader.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hanférbara till féljande poster:

Uppskjutna skattefordringar 2012 2011
Underskottsavdrag 172,3 35,3
Sakringstransaktioner 2,7 155,0
Varulager 31 1,7
Pensionsforpliktelser 25,7 25,8
Avsattningar 19,8 19,8
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 8,1 14,9
Summa 231,7 252,5
Uppskjutna skatteskulder 2012 2011
Anlaggningstillgdngar 56,5 30,3
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 8,4 7,0
Summa 64,9 37,3

Uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder, netto 166,8 215,2

Foérandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

2012 2011
Ingdende varde, netto 215,2 207,9
Omrakningsdifferenser -1,8 -1,9
Uppskjuten skatt i resultatrakningen,
kvarvarande verksamhet -18,1 7.4
Uppskjuten skatt som redovisats direkt
mot eget kapital 4,0 9,0
Forvarv av verksamhet —32,5 -6,1
Avyttring av verksamhet = -1,1
Utgaende virde, netto 166,8 215,2

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Vid utgdngen av 2012 fanns underskottsavdrag uppgaende till drygt 700 Mkr dar
uppskjutna skattefordringar ej har beaktats. Harav forfaller 0 Mkr inom fem ar.
Det finns bade tidsmadssiga och andra begransningar som gor att dessa under-
skottsavdrag inte bedéms kunna utnyttjas.

Resultat per aktie
2012 2011
Arets resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare, Mkr 17,6 2274
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 75 856 75 856
Resultat per aktie, kr* 0:23 3:00

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

Utdelningen per aktie foreslas uppga till 1:00 kronor (1:00).

*Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Rakenskapsaret 2012 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2012-01-01 1104,0 319,9
Investeringar = 19,5
Forvarv 279,2 90,0
Forsaljningar/utrangeringar — -0,6
Omrakningsdifferenser —63,5 -12,8
Ackumulerade anskaffningsvarden
2012-12-31 1319,7 416,0
Av- och nedskrivningar 2012-01-01 — 209,2
Forsaljningar/utrangeringar — -0,6
Avskrivningar — 29,6
Nedskrivningar — 1,8
Omrakningsdifferenser — —6,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
2012-12-31 = 234,0
Utgaende redovisat virde 2012-12-31 1319,7 182,0
Ovriga immateriella
Rakenskapsaret 2011 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2011-01-01 1043,6 303,5
Investeringar — 247
Forvarv 1731 25,3
Avyttring av verksamhet -102,8 -30,4
Forsaljningar/utrangeringar — -1,5
Omrakningsdifferenser -9,9 -1,7
Ackumulerade anskaffningsvarden
2011-12-31 1104,0 319,9
Av- och nedskrivningar 2011-01-01 91,5 2073
Avyttring av verksamhet -91,8 —26,2
Forsaljningar/utrangeringar — -0,9
Avskrivningar — 29,7
Omrakningsdifferenser 0,3 -0,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
2011-12-31 0,0 209,2
Utgaende redovisat virde 2011-12-31 1104,0 110,7

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar framst av forvarvsrelaterade
tillgdngar i form av varumarken och kundrelationer samt utgifter for program-
vara och balanserade utgifter for utveckling av produkter. Férutom varumarken
ar nyttjandeperioden begransad for samtliga i posten ingaende tillgangsslag.
Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden.

Aktiverade utgifter for produktutveckling uppgar till 59,5 Mkr (59,1). Under

aret gjorda investeringar i produktutvecklingsprojekt uppgar till 17,4 Mkr (16,4).

Utgaende redovisat varde for kundrelationer och varumarken uppgar till

37,9 Mkr (14,8) respektive 58,3 Mkr (0,0). Andra i posten ingaende tillgangsslag
avser framst programvara och det utgaende redovisade vardet for dessa
tillgdngar uppgar till 26,3 Mkr (36,8).

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill fordelas pa koncernens rérelsesegment enligt foljande:

Specifikation av goodwill 2012 2011
Bank Security & Cash Handling 646,9 401,7
Secure Storage 181,9 188,5
Global Services 269,5 283,6
Entrance Control 192,1 200,9
Gateway 29,3 29,3
Bokfért varde 1319,7 1104,0
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken med en obestam-
bar nyttjandeperiod sker arligen samt nar indikationer finns pa att nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststills baserat p&
berakningar av nyttjandevarden. Vad galler nedskrivningstest har detta gjorts
pa den lagsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.

Nyttjandevardet for goodwill och varumarken med en obestambar nyttjande-
period hanforliga till Gunnebos kassagenerande enheter har berdknats baserat
pa diskonterade kassafloden. Kassaflodet for det forsta dret baseras pa en av
styrelsen faststalld budget och for de tva efterféljande dren har kassaflodena
berdknats utifran finansiella planer som utarbetats av respektive affirsomrade
samt godkants av styrelsen. Fér de kassagenererande enheter som innefattar
tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod har kassafloden bortom denna
tredriga period faststéllts med en tillvaxttakt motsvarande 2,0 procent. Denna
tillvaxttakt baseras pa ett forsiktigt antagande och bedéms vara i linje med

Kanslighetsanalys  Bank Security & Cash Handling Secure Storage

sakerhetsbranschens langsiktiga tillvaxttakt i de linder dar Gunnebo bedriver
verksamhet.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta om 10,5 procent fore skatt (10,5). Diskonteringsrantan motsvarar koncer-
nens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) for avkastningskravet pa
eget kapital och kostnaden fér extern upplaning. Berakningen av avkastnings-
kravet pa eget kapital baseras pa en riskfri ranta om 2,0 procent samt en risk-
premie om 7,5 procent.

Med anvandande av en diskonteringsranta om 10,5 procent éverstiger nytt-
jandevardet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Negativa forandringar i form av en 6kning av diskonteringsrantan med 1 pro-
centenhet och en minskning av rérelsemarginalen med 20 procent skulle var
och en for siginte fa sa stora effekter att atervinningsvardet reduceras till ett
varde som motsvarar eller understiger det redovisade vardet for nagon kassa-
genererande enhet.

Global Services Entrance Control Gateway

Redovisat varde*
Diskonteringsrantan
fore skatt okas till
11,5 procent

Rérelsemarginalen
minskas med
20 procent

1184

Nyttjandevardet minskar
men Gverstiger anda det
redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vardet

300

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vardet

480

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vdrdet

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vardet

319

Nyttjandevardet minskar
men éverstiger anda det
redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
men Gverstiger anda det
redovisade vardet

84

Nyttjandevardet minskar
men overstiger anda det
redovisade vardet

Nyttjandevardet minskar
men Overstiger anda det
redovisade vardet

*Redovisat varde motsvarar affarsomradets sysselsatta kapital enligt not 5.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Inven-  Pagdende ny-
Rakenskapsaret 2012 ochmark  Maskiner tarier  anlaggningar
Anskaffningsvérde 2012-01-01 468,8 350,7 307,8 3,1
Investeringar 149 12,6 34,5 34,9
Forvarv 8,2 43,2 3,8 —
Forsaljningar/utrangeringar 5,8 2,3 —423 =
Omklassificeringar 51 12,9 3,1 —21,1
Omrakningsdifferenser -18,4 -21,0 —13,3 -0,4
Ackumulerade anskaffnings-
vérden 2012-12-31 472,8 396,1 293,6 16,5
Av- och nedskrivningar
2012-01-01 3237 254,4 236,1 =
Forvarv 6,4 42,6 1,2 =
Forsaljningar/utrangeringar -4,7 -2,2 —-337 —
Avskrivningar 13,0 21,0 23,1 —
Nedskrivningar 6,6 = = =
Omrdkningsdifferenser -12,4 —13,5 -9,9 —
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 2012-12-31 332,6 302,3 216,8 —
Utgaende redovisat virde
2012-12-31 140,2 93,8 76,8 16,5

Byggnader Inven-  Pdgaende ny-
Rakenskapsaret 2011 ochmark  Maskiner tarier  anldggningar
Anskaffningsvarde 2011-01-01 559,4 431,4 325,8 8,9
Investeringar 4,0 35,2 18,8 7,0
Forvarv — 16,9 7,8 —
Avyttring av verksamhet —93,2 -133,3 —-31,4 —
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 =52 -120 —
Omklassificeringar 0,8 10,2 1,6 -12,6
Omrakningsdifferenser 2,1 —4,5 -2,8 -0,2
Ackumulerade anskaffnings-
varden 2011-12-31 468,8 350,7 3078 3,1

Av- och nedskrivningar

2011-01-01 358,3 351,4 248,3 —
Avyttring av verksamhet —46,4 -110,9 24,0 —
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 -4,7 -10,8 —
Avskrivningar 13,7 21,7 25,0 —
Omrakningsdifferenser -1,8 -3,1 2,4 —
Ackumulerade av- och

nedskrivningar 2011-12-31 323,7 254,4 236,1 —
Utgaende redovisat vérde

2011-12-31 145,1 96,3 71,7 3,1
Specifikation byggnader och mark 2012 2011
Redovisat varde byggnader 113,2 115,2
Redovisat varde mark 27,0 29,9
Summa redovisat virde 140,2 145,1
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Innehav i intresseféretag

2012 2011
Ingadende bokfort varde 29,1 58,9
Andelar i intresseforetags resultat 0,9 3,5
Omklassificering till dotterféretag — -26,7
Forvarv* 1,3 —
Avyttring** -18,3 —
Utdelningar -1,2 -3,7
Valutakursdifferenser -0,6 -2,9
Utgdende bokfort varde 11,2 29,1

Bokfort varde
Koncernens innehav av andelar Kapital-
iintresseforetag andel, % 2012 2011
FBH Fichet Ltd, Storbritannien 49 1,2 1,4
Ritzenthaler Ltd, Storbritannien 45 0,0 0,0
Chubb Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 30 — 16,9
Gateway Security Portugal Ltda,
Portugal 55 2,6 4,8
Prodimo AB, Sverige 48 6,1 6,0
K/H Enterprises Inc. 31 1,3 —
Summa 11,2 29,1

Gunnebos andel av intresseforetagens intékter och nettovinst uppgar till 70,5
Mkr (88,6) respektive 0,9 Mkr (3,5). Andelen av deras totala tillgdngar uppgar till
32,3 Mkr (66,4) och andelen av deras skulder uppgar till 21,1 Mkr (37,3).
Lagstadgad specifikation av innehav i intresseféretag med uppgift om organi-
sationsnummer och sate kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Géteborg.

* Avser K/H Enterprises Inc som ingick i férvarvet av Hamilton Safe.
**Under aret har andelen i Chubb Malaysia Sdn Bhd avyttrats.

Varulager

2012 2011
Ravarulager 186,4 164,5
Varor under tillverkning 24,9 32,0
Fardiga varor 400,8 4157
Pdgaende installationsarbeten 60,1 69,9
Avgar: forskott fran kunder —-92,4 -118,0
Summa 579,8 564,1

Av varulagret @r 515,4 Mkr vérderat till anskaffningsvarde och 64,4 Mkr till netto-
forsaljningsvarde. Per den 31 december 2012 uppgar koncernens reserv for
inkurans till 63,8 Mkr (58,6). Se dven not 4, avsnittet Inkuransreserv.
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Kundfordringar

Kundfordringar, ej férfallna
Forfallna, 1-30 dagar
Forfallna, 31-60 dagar
Forfallna, 61-90 dagar
Forfallna, dver 90 dagar
Summa

Avséttning for osékra fordringar
Avsattning vid arets ingang
Reservering for befarade forluster
Konstaterade forluster

Infriad betalning av reserverad fordran
Avyttring av verksamhet

Forvarv av verksamhet
Valutakursdifferenser

Avsattning vid arets utging

Utgdende redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda férsakringspremier
Forutbetalda hyror

Upplupna rantor

Ovriga poster

Summa

Likvida medel

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa

2012

766,4
174,1
59,0
22,0
44,6
1066,1

2012

—41,8
=17,2
8,9
3,8
—6,8
2,7

-50,4

1015,7

2012

12,6
9,9
0,9

35,8

59,2

2012
40,3
309,3
349,6

2011

798,1
148,4
49,5
15,9
35,5
1047,4

2011
-57,8
-17,7
131
13,3
6,0
-0,5
1,8
-41,8

1005,6

2011

7,5
13,4
91
33,0
63,0

2011
42,5
196,3
238,8
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Reserver i eget kapital

Sakrings-  Omraknings- Summa
reserv reserv reserver
Ingdende balans 2012-01-01 -2,0 -113,0 -115,0
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag = -59,9 —59,9
- Intresseforetag — -0,6 -0,6
Aterforing av ackumulerade valuta-
kursdifferenser fran avvecklad verk-
samhet = —437,8* —437,8
Sakring av nettoinvesteringar — —3,3 —3,3
Aterforing av sakringar avseende
avvecklad verksamhet = 437,8** 437,8
Kassaflodessakringar:
- Fordndringar av verkligt vérde
under aret —4,8 = —4,8
- Skatt pa forandringar av
verkligt varde 0,9 — 0,9
- Overféringar till resultatrakningen -0,3 = -0,3
- Skatt pa overforingar till
resultatrakningen 0,1 = 0,1
Utgdende balans 2012-12-31 -6,1 -176,8 -182,9
Sakrings-  Omraknings- Summa
reserv reserv reserver
Ingdende balans 2011-01-01 -1,7 79,7 -81,4
Valutakursdifferenser:
- Dotterforetag — 5,6 5,6
- Intresseforetag — -2,9 -2,9
Aterforing av ackumulerade valuta-
kursdifferenser fran avvecklad verk-
samhet — -3,5 -3,5
Sakring av nettoinvesteringar — —32,5 —32,5
Kassaflodessakringar:
- Forandringar av verkligt varde
under aret 2,0 — 2,0
- Skatt pa forandringar av
verkligt varde -0,5 — -0,5
- Overféringar till resultatrakningen 2,4 — 2,4
- Skatt pa overforingar till
resultatrakningen 0,6 — 0,6
Utgdende balans 2011-12-31 -2,0 -113,0 -115,0

* Avser aterforing av ackumulerade valutakursdifferenser hanférliga till Gunnebo Treasury
SA.Bolaget ar under likvidation och tillfort eget kapital har dterbetalats till moder-
bolaget Gunnebo AB.

** Avser aterforing av sakringar hanforliga till Gunnebo Treasury SA. Bolaget ar under
likvidation och tillfort eget kapital har aterbetalats till moderbolaget Gunnebo AB.

Antal aktier 2012 2011
Vid arets ingang 75 855 598 75 855 598
Vid arets utgang 75 855 598 75 855598

Pensionsforpliktelser

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllining, sasom pensioner, sjukvards-
férmaner och andra ersattningar, erldggs till overvagande del genom betal-
ningar till férsakringsbolag eller myndigheter som darmed overtar forpliktel-
serna mot de anstallda, sa kallade avgiftsbestamda planer. Resterande del fullgors
genom sa kallade formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom
koncernen. De storsta formansbestamda planerna finns i Storbritannien och
Sverige (FPG/PRI avsattning).

| Storbritannien tryggas pensionsforpliktelserna i huvudsak genom inbetal-
ningar till en fristdende pensionsplan.

Andra férmansbestamda planer finns i Kanada, Frankrike, Tyskland, Neder-
landerna, Italien, Indonesien, Indien och Sydafrika.

Betraffande formansbestdmda planer berdknas foretagets kostnader samt
vardet pa utestaende forpliktelser med hjalp av aktuariella berdkningar vilka
syftar till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser. Forvaltningstillgang-
arna bestar huvudsakligen av aktier och rantebarande kortfristiga fordringar.
Inga forvaltningstillgangar bestar av finansiella instrument i Gunnebo AB eller
tillgdngar som anvands inom koncernen.

Vasentliga aktuariella antaganden, % 2012 2011

Diskonteringsranta

Storbritannien 4,6 5,0
Sverige 3,5 3,7
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 4,0 5,0

Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar

Storbritannien 5,6 5,6
Sverige — —
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 4,0 5,8

Forvéantad I6nedkningstakt

Storbritannien 3,4 3,4
Sverige 3,0 3,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 3,5 3,5

Inflation

Storbritannien 2,9 2,9
Sverige 1,8 2,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 2,6 2,7

Avstamning
av pensions- Stor-
forpliktelser britannien

Ovriga 2012 2011 2010 2009

Sverige  lander  Totalt Totalt ~ Totalt  Totalt

Nuvardet av

forpliktelser 459,6 84,1 2868 8305 7796 7128 717,2

Forvaltnings-
tillgdngarnas
verkliga varde —389,9 —
Summa 69,7 84,1

—103,8 —493,7 —4554 -431,6
183,0 336,8 324,2 281,2

-412,8
304,4

Oredovisade
aktuariella
vinster (+) och
forluster (<) -63,8 21,8 —48,8 -1344 -1142 -70,5 =59,2
Oredovisade

kostnader

avseende

tjanstgoring

under tidigare

perioder — — -108 -10,8 -12,1 -11,8 —
Effekt av

begrans-

ningar i

férvaltnings-

tillgangar — — 1,1 1,1 1,1 — —

Nettoavsatt-

ning i balans-

rakningen 5,9 62,3 124,5 192,7 199,0 198,99 2452

Av nuvardet av forpliktelser avser 643,5 Mkr (595,0) fonderade pensions- och

6vriga planer och 187,0 Mkr (184,6) ofonderade pensions- och 6vriga planer.
Koncernen forvantas gora utbetalningar under 2013 avseende formans-

bestdmda planer uppgaende till 36,9 Mkr (33,4).
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Specifikation av férvaltningstillgdngar

Statsobligationer
Foretagscertifikat

Aktier

Likvida medel

Summa férvaltningstillgangar

Specifikation av férandringar

i formansbestamda forpliktelser

Vid arets ingang

Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande ar

Ranta pa forpliktelserna

Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen
Utbetalningar av pensionsersattningar
Oredovisade aktuariella vinster () och forluster (+)

Oredovisade kostnader avseende tjdnstgéring
under tidigare perioder

Reduceringar

Avyttring av verksamhet
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Vid drets utgang

Specifikation av férandringar

i forvaltningstillgangar

Vid arets ingang

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Inbetalningar till planen gjorda av foretaget
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen
Utbetalningar av pensionsersattningar
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-)
Avyttring av verksamhet

Valutakursdifferenser pa utlandska planer

Vid arets utgang

Specifikation av férandringar

i avsdttningar for pensioner

Vid arets ingang

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
Utbetalningar av formaner

Erlagda avgifter till fonderade planer
Avyttring av verksamhet
Valutakursdifferenser pa utlandska planer
Vid arets utging
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2012

93,0
138,3
250,5

11,9
493,7

2012

779,6

15,7
37,4
2,3

—25,9
41,2

0,2

—20,0
830,5

2012

455,4
23,7
24,9

2,3

-16,5

14,6

—10,7
493,7

2012

199,0
35,4
-9,4

—24,9

74
192,7

2011

88,2
145,6
212,9

8,7

455,4

2011

712,8

15,8
36,8
2,2

—21,3
31,5

11

17
2,4
779,6

2011

431,6
24,7
20,5

2,2

-13,9

-13,2
-0,6

4,1

455,4

2011

198,9
309
74

-20,5
-13
-1,6

199,0

Specifikation av pensionskostnader i resultatrakningen 2012 2011

Kostnader avseende formansbestamda planer:
Kostnader avseende tjanstgoring under inne-

varande ar 15,7 15,8
Ranta pa forpliktelserna 37,4 36,8
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngarna 23,7 —24,7
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) redovisade

under aret 5,0 1,2
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare

perioder 0,8 0,7
Vinster (-) och forluster (+) pa reduceringar 0,2 —
Effekt av begransningar i forvaltningstillgdngar = 11
Kostnader avseende formansbestamda planer 35,4 30,9
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 453 56,1
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 80,7 87,0
varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet,

kvarvarande verksamheter 67,0 71,1
Belopp som belastat rorelseresultatet,

avyttrad verksamhet — 3,8
Belopp som belastat finansiella kostnader,

kvarvarande verksamheter 13,7 12,1
Belopp som belastat finansiella kostnader,

avyttrad verksamhet = 0,0
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 80,7 87,0
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngarna 38,5 11,8

Rinta och forvantad avkastning klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga
kostnadsposter redovisas i rérelseresultatet och allokeras till kostnad for sdlda
varor, forsdljningskostnader eller administrationskostnader beroende pa den
anstélldes funktion. Av kostnaden for avgiftsbestamda planer utgor 4,1 Mkr (4,0)
premier till Alecta/Collectum. Denna forsdkring omfattar flera arbetsgivare i
Sverige och tillrdcklig information foéreligger inte fran Alecta/Collectum for att
kunna redovisa planen som en formansbestamd plan.

Alectas konsolideringsgrad uppgick till 129 procent (113) vid arets utgang.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan tillgangarna och
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte éverensstimmer med IAS 19.

Ovriga avsittningar

Omstruk-

turerings-
Rakenskapsaret 2012 program  Tvister Garantier Skatter Ovrigt Totalt
Vid arets ingang 47,7 233 38,2 3,5 85 1212
Forvarv av
verksamhet — — 4,6 — — 4,6
Omklassificeringar — 2,3 -2,3 — — —
Avsattningar
under aret 8,4 9,2 26,2 0,2 3,2 472
lanspraktaganden
under aret —-35,9 -11,2 -21,4 — -39 724
Aterféringar
under aret -1,7 —4,0 =37 -0,4 -0,4 -10,2
Kursdifferenser -1,4 -0,6 -1,6 -0,1 -0,3 —4,0
Vid arets utgang 17,1 19,0 40,0 3,2 71 86,4
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Omstruk-

turerings-
Rakenskapsaret 2011 program  Tvister Garantier Skatter Ovrigt  Totalt
Vid arets ingang 45,7 11,9 47,1 4,8 11,6 1211
Forvarv av
verksamhet — - 0,1 - — 01
Avyttring av
verksamhet -73 -1,4 —4.0 — -0,7 -13,4
Avsattningar
under aret 30,6 17,7 12,6 1,0 57 67,6
lanspréktaganden
under aret —-18,5 -4,4 -13,7 -0,3 -2,9 -398
Aterféringar
under aret -2,5 -0,6 -3,6 -2,0 =54 -14,1
Kursdifferenser -0,3 0,1 -0,3 0,0 0,2 -0,3
Vid arets utgang 47,7 23,3 38,2 3,5 8,5 121,2

Avsattning for omstruktureringsatgérder har gjorts huvudsakligen pa grund av
avveckling av verksamhet och omorganisation. Utnyttjande av avsattningarna
berdknas ske under 2013.

For information angdende gjorda antaganden och bedémningar vid redovis-
ning av avsattningar se not 4.

Upplaning
Langfristig upplaning 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 1020,8 563,9
Summa 1020,8 563,9
Kortfristig upplaning
Checkrakningskrediter 21,8 16,8
Skulder till kreditinstitut 39,1 61,7
Summa 60,9 78,5
Summa upplaning* 1081,7 642,4
* Forfallostrukturen avseende koncernens upplaning redovisas i not 3.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2012 2011

Semesterloneskuld 110,6 113,1
Upplupna léner 74,0 79,2
Sociala avgifter 63,3 65,8
Forutbetalda intakter 45,3 52,3
Upplupna rantor 51 3,2
Ovriga poster 158,3 129,8
Summa 456,6 443,4

Eventualforpliktelser

2012 2011

Garantier 140,9 191,8
Summa 140,9 191,8

Garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden forekommer som
ett led i koncernens normala affarsverksamhet. Vid tidpunkten for denna ars-
redovisnings utgivande fanns inte ndgon indikation pa att lamnade garantier
kommer att medfora utbetalningar.

Operationell leasing

Forhyrning av tillgangar
Framtida betalningsdtaganden for operationella leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

2013 96,1
2014 69,8
2015 40,8
2016 26,9
2017 171
2018 och senare 6,1
Summa 256,8

Arets kostnader avseende forhyrning av tillgdngar uppgick till 113,0 Mkr (103,4).

Kassaflodespaverkande finansnetto

2012 2011
Erhalina réantor 22,4 6,3
Betalda rantor -22,9 -10,0
Ovriga kassaflodespaverkande poster —9,7 -25,2
Summa -10,2 -28,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
2012 2011
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 29,6 29,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 57,1 60,4
Nedskrivningar avimmateriella tillgangar 18 —
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 6,6 —
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag 0,3 0,2
Justering for avsattningar —7,8 1,2
Ej kassapaverkande omstruktureringskostnader 15,7 34,1
Betalda omstruktureringskostnader,
tidigare kostnadsforda -39,7 -22,6
Omvardering till verkligt varde av tidigare 4gd andel
iintressebolag — —86,4
Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser
fran avvecklad verksamhet —594,1 -3,5
Aterforing av sikringar avseende
avvecklad verksamhet 594,1 —
Realisationsresultat fran avyttring av intressebolag -1,1 —
Realisationsresultat fran avyttring av verksamhet = 15
Realisationsresultat férsaljning/utrangering av
materiella anlaggningstillgangar 8,3 0,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 70,8 15,3
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Foérvarv av verksamhet

Tillgangar och skulder i forvirvade verksamheter 2012 2011
Immateriella tillgangar 90,0 25,3
Materiella anlaggningstillgangar 5,0 24,7
Finansiella anlaggningstillgangar 13 0,5
Varulager 26,8 29,9
Kortfristiga fordringar 79,8 48,1
Likvida medel 0,0 21,7
Kortfristiga skulder —41,3 —34,2
Langfristiga skulder —32,5 —43,9
Identifierbara nettotillgangar 129,1 72,1
Goodwill 279,2 173,1
Innehav utan bestémmande inflytande = -10,7
Koncernmassigt varde pa andel i intressebolag vid

forvarvstidpunkten — —26,7
Omvardering av tidigare dgd andel i intressebolag = —86,4
Totala kopeskillingar 408,3 121,4
Avgar:

Likvida medel i forvarvade verksamheter 0,0 -21,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 408,3 99,7

Forvarv 2012

Forvarv av Hamilton Safe

Den 8 augusti 2012 forvdrvades 100 procent av Hamilton Safe, USAs ndst
storsta tillverkare och leverantor av fysiska sakerhetsprodukter till banker och
offentlig forvaltning. Forvarvet ger Gunnebo en stark position pa den efter
Europa storsta sakerhetsmarknaden i varlden med mojlighet att introducera ett
urval av Gunnebos globala produktportfélj i Amerika. Den dvertagna verksam-
heten omsatter arligen cirka 450 Mkr och har drygt 220 anstallda. Képeskil-
lingen beraknas uppga till 408,3 Mkr. Forvarvskostnaderna som belastat rorelse-
resultatet uppgick till =12,8 Mkr. Det koncernmassiga 6vervarde som uppstod
vid forvarvet har inte slutligen faststallts da forvarvsanalysen fortfarande ar
preliminar. Goodwill som uppstod vid forvarvet uppgar till 279,2 Mkr och ar
hanforlig till framtida integrationssynergier inom omradena kunder, geografisk
tackning, forsaljning samt distribution, vilka inte uppfyller kriterierna for redo-
visning som Ovriga immateriella tillgangar. Ingen del av den forvarvade good-
willposten kommer att resultera i skattemassigt avdragsgilla avskrivningar.
Efter forvarvet har bolaget omsatt 162,3 Mkr med ett rorelseresultat om

23,4 Mkr.

Redovisat
vérde i
Hamilton Safe koncernen
Immateriella tillgangar 90,0
Materiella anldggningstillgangar 5,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13
Varulager 26,8
Kortfristiga fordringar 79,8
Likvida medel 0,0
Kortfristiga skulder -41,3
Langfristiga skulder -32,5
Identifierbara nettotillgangar 129,1
Goodwill 279,2
Totala kopeskillingar 408,3
Avgdr:
Likvida medel i forvarvad verksamhet 0,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 408,3
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Forvarv 2011

Forvarv av Alltech

Den 31 augusti 2011 forvarvade Gunnebo 100 procent av Alltech (Pty) Ltd, ett
marknadsledande foretag i Sydafrika inom tilltradeskontroll. Képeskillingen upp-
gick till 41,5 Mkr. Goodwill som uppstod vid férvarvet uppgick till 34,8 Mkr och
ar hanforlig till geografisk expansion inom produktomradet tilltradeskontroll.

Redovisat
vérde i
Alltech koncernen
Immateriella tillgangar 9,3
Materiella anldggningstillgdngar 0,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,5
Varulager 4,0
Kortfristiga fordringar 1,7
Likvida medel 0,0
Kortfristiga skulder -5,8
Langfristiga skulder -3,2
Identifierbara nettotillgangar 6,7
Goodwill 34,8
Totala kopeskillingar 41,5
Avgar:
Likvida medel i forvarvad verksamhet 0,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 41,5

Forvarv av ytterligare andelar i Gateway Security SA
I borjan av november 2011 forvarvades ytterligare 30 procent av saval kapitalet
som résterna i intressebolaget Gateway Security SA. Bolaget &r en ledande leve-
rantor av sakerhetslosningar till detaljhandeln i Brasilien. Kopeskillingen uppgick
till 79,9 Mkr.

| samband med att dgandet i det brasilianska intressebolaget 6kade erhdll
Gunnebo det bestdimmande inflytandet éver bolaget som darefter redovisas som
dotterforetag. Harvid omvarderades den tidigare dgda andelen till verkligt varde,
vilket resulterade i att en positiv resultateffekt om 86,4 Mkr redovisades inom
posten dvriga rorelseintakter. Goodwill som uppstod vid férvarvet och omvarde-
ringen av den tidigare dgda andelen uppgick till 138,3 Mkr och dr hanforlig till
framst geografisk expansion.

Redovisat
vérdei
Gateway Security SA koncernen
Immateriella tillgangar 16,0
Materiella anldggningstillgangar 24,5
Varulager 259
Kortfristiga fordringar 46,4
Likvida medel 21,7
Kortfristiga skulder —28,4
Langfristiga skulder —40,7
Identifierbara nettotillgdngar 65,4
Goodwill 138,3
Innehav utan bestimmande inflytande -10,7
Koncernmassigt varde pa andel i intressebolag vid
forvarvstidpunkten —26,7
Omvardering av tidigare dgd andel i intressebolag —-86,4
Totala kopeskillingar 79,9
Avgdr:
Likvida medel i férvarvad verksamhet -21,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 58,2
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Avyttring av verksamhet

Nedanstaende avyttring redovisas separat som avyttrad verksamhet i resultat-
rakningen i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter.

Avyttring av Perimeter Protection

| september 2011 avyttrades verksamheten Perimeter Protection till det svenska
riskkapitalbolaget Procuritas Capital Investors. Kopeskillingen efter avdrag for
transaktionskostnader uppgick till 268,4 Mkr och det koncernmassiga realisations-
resultatet uppgick till =1,5 Mkr. Darutover gottgjordes resultatet med 3,5 Mkr
avseende ackumulerade omrakningsdifferenser i eget kapital som omklassificera-
des till resultatet i samband med avyttringen.

Resultatrdkning
Resultatrékningar for den avyttrade verksamheten framgar nedan.

Perimeter Protection

Resultatrdkning for avyttrad verksamhet 2012 2011
Nettoomsattning — 4431
Kostnad for salda varor — —374,0
Bruttoresultat — 69,1
Forsaljnings- och administrationskostnader — -82,4
Ovriga rorelseintéakter och rorelsekostnader = -0,4
Rorelseresultat — -13,7
Finansiella poster, netto — -3,7
Resultat efter finansiella poster — -17,4
Skatter -0,1
Periodens resultat fran verksamheten — -17,5
Vinst vid avyttring av verksamhet = 7,9
Skatt pa vinst vid avyttring av verksamhet = 0,0
Transaktionskostnader = -9,4
Resultat fran omrakningsdifferenser och sakringar = 3,5
Periodens resultat — -15,5

Kassaflode

Kassaflode for den avyttrade verksamheten framgdr nedan. Uppgifterna avse-
ende 2011 redovisas exklusive kassaflode fran avyttring av verksamhet om
171,9 Mkr.

Perimeter Protection

Kassaflode for avyttrad verksamhet 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten — 774
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 83,4
Periodens kassaflode — 1,0

Tillgdngar och skulder i avyttrad verksamhet
Tillgangar och skulder som ingick i avyttrade verksamheter vid forsaljnings-
tidpunkten framgar nedan.

Tillgdngar och skulder i avyttrad verksamhet 2012 2011

Goodwill — 11,0
Ovriga immateriella tillgdngar — 4,2
Materiella anldggningstillgangar — 76,6
Finansiella tillgangar = 14
Varulager — 163,6
Kortfristiga fordringar = 1243
Likvida medel = 2,0
Langfristiga skulder = -1,9
Kortfristiga skulder — -111,3
Avyttrade nettotillgangar — 269,9
Realisationsresultat — -1,5
Erhallen kopeskilling efter transaktions-

kostnader och skatt = 268,4
Varav ej utbetalda kdpeskillingar — -94,5
Kontant utbetald kopeskilling = 173,9
Likvida medel i avyttrad verksamhet — -2,0
Paverkan pa koncernens likvida medel - 171,9

Personal

Medelantal anstallda 2012 2011
Sverige 177 187
Australien 88 83
Belgien 88 88
Brasilien 98 35
Danmark 77 77
Finland 8 8
Frankrike 1100 1151
Forenade Arabemiraten 15 12
Indien 1036 829
Indonesien 845 814
Italien 155 161
Kanada 152 154
Kina/Hongkong 65 45
Luxemburg 5 6
Malaysia 7 —
Mexiko 30 24
Nederlanderna 326 293
Norge 34 40
Polen 41 39
Portugal 48 56
Saudiarabien 1 1
Schweiz 33 40
Singapore 14 14
Spanien 284 364
Storbritannien 254 251
Sydafrika 178 202
Tjeckien 16 16
Turkiet 1 1
Tyskland 269 287
uUngern 9 10
USA 100 18
Osterrike 9 9
Totalt kvarvarande verksamhet 5563 5315
Totalt avyttrad verksamhet = 268
Totalt 5563 5583
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Av medelantalet anstallda avseende kvarvarande verksamhet uppgick antalet
kvinnor till 869 (880). Andelen kvinnor i foretagsledande stéllning inom koncer-
nen uppgar till 8 procent. Medelantalet anstéllda i utlandet avseende kvar-
varande verksamhet uppgick till 5 386 (5 128).

Personalkostnader

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2012 ersattningar kostnader kostnader
Kvarvarande verksamhet 14242 416,6 67,0
Avyttrad verksamhet - - -
Koncernen totalt 1424,2 416,6 67,0

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2011 ersattningar kostnader kostnader
Kvarvarande verksamhet 1446,4 431,1 71,1
Avyttrad verksamhet 104,5 30,9 3,8
Koncernen totalt 1550,9 462,0 74,9

Av ovanstdende har totalt 51,5 Mkr (47,8) utgatt i [6ner och andra ersattningar till
verkstallande direktorer inom koncernens kvarvarande verksamhet, varav 6,3 Mkr
(5,0) avsag rorliga ersattningar. Av koncernens pensionskostnader avsag 4,8 Mkr
(4,5) verkstallande direktorer inom koncernens kvarvarande verksamhet.

Ersattning till styrelsen

Under aret utbetald ersattning till styrelsen i moderbolaget uppgick till 1 888
Tkr (1 700), varav 200 Tkr (150) utgor ersattning for utskottsarbete. Till styrel-
sens ordforande, Martin Svalstedt, har utgatt ett styrelsearvode om 450 Tkr. Till
Mikael Jonsson och Bo Dankis har utgatt ett styrelsearvode om 285 Tkr respek-
tive 275 Tkr. Till styrelseledamotena Goran Bille och Katarina Mellstréom har
utgatt ett styrelsearvode om 255 Tkr per person och till Bjorn Eriksson har
utgatt ett styrelsearvode om 128 Tkr. Till Tore Bertilsson och Charlotte Brogren
har utgatt ett styrelsearvode om 128 Tkr respektive 113 Tkr.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga formaner under dret till ledande befattningshavare

Ovriga

Rorlig Ovriga  Pensions- ersatt-
Tkr Lon ersattning  formdner kostnad ningar Summa
Per Borgvall,
verkstallande
direktor 3917 288 166 1366 — 5737
Andra
ledande
befattnings-
havare (9 per-
soner)* 11031 427 743 2887 8660 23748
Summa 14948 715 909 4253 8660 29485

Ovriga formaner avser framst bostadsférmén samt bilforman. Ovriga ersatt-
ningar avser avgangsvederlag med mera enligt avtal samt arvode till tva
ledande befattningshavare som arbetat under uppdragsavtal.

* Omfattar det antal personer som under aret erhallit ersattning under den tid de verkat
som ledande befattningshavare.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionsaldern for den verkstallande direktoren dr 65 ar. Pensionslésningen ar
premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 35 procent av [6nen exklusive
rorlig ersattning. Om verkstallande direktoren sager upp sig galler en uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsag-
ningstid om 12 manader under vilken normal 16n och andra formaner utgar.
Efter uppsagningstidens slut utgar ett avgangsvederlag som uppgar till en drs-
16n (exklusive rorlig ersattning) samt utbetalas med lika belopp under 12 manader.

Gunnebo Arsredovisning 2012

For andra ledande befattningshavare (sju personer som tillsammans med
den verkstallande direktéren utgor koncernledningen) ar uppsagningstiden
maximerad till ett ar, under vilken normal [6n och andra férmaner utgar.

Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 manader.

Pensionsaldern ar 65 ar. For ledande befattningshavare i Sverige (tre personer)
finns en premiebaserad pensionsplan. Avtalad premieavsattning kan, beroende pa
alder och I6neniva, uppga till maximalt 35 procent av grundIén.

Incitamentsprogram

Vid drsstamman 2010 antogs ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram som
stracker sig till 2014 for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
inom koncernen. Bakgrunden ar att styrelsen finner det angelaget att dessa
personer har ett ldngsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bola-
get. Arsstimman 2011 och &rsstimman 2012 beslutade att implementera lik-
nande program vilket innebdr att fér 2012 I6per tre program parallellt.

Teckningsoptioner

Incitaments- Incitaments- Incitaments-
Forandringar i incitamentsprogram program 2010 program 2011 program 2012
Vid arets ingang 381500 154 500 =
Utnyttjade = = =
Tilldelade — — 146 500
Vid drets utgang 381500 154500 146 500

Teckningsoptioner

Incitaments- Incitaments- Incitaments-
Specifikation av incitamentsprogram program 2010 program 2011 program 2012
Verkstallande direktor 30000 30000 40000
Andra ledande
befattningshavare 60 000 25000 60 000
Ovriga 291500 99 500 46 500
Vid arets utgang 381500 154500 146 500

Incitamentsprogram 2010
Vid drsstamman 2010 beslutades om att infora ett incitamentsprogram for 46
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen, genom

emission av teckningsoptioner med ratt till teckning av nya aktier i Gunnebo AB.

Forvarvspriset pa teckningsoptionerna faststalldes med hjalp av Black &
Scholes varderingsmodell och uppgick till 3:30 kronor per option. En tecknings-
option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i Gunnebo AB till en kurs om
32:00 kronor under vissa bestamda perioder ar 2013-2014.

Incitamentsprogram 2011

I samband med arsstamman 2011 antogs ett nytt incitamentsprogram for 49
ledande befattningshavare, utformat enligt samma principer som det program
som antogs pa 2010 ars arsstimma. Teckningsoptionerna har marknadsvarde-
rats av ett externt finansinstitut med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell
och priset per option faststalldes till 6:30 kronor. En option ger innehavaren ratt
att teckna en aktie i Gunnebo AB for 44:20 kronor under vissa bestamda perio-
der ar2014-2015.

Incitamentsprogram 2012

I samband med arsstamman 2012 antogs dnnu ett incitamentsprogram fér 50
ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna har marknadsvarderats
externt med hjdlp av Black & Scholes varderingsmodell och priset per option
faststalldes till 4:00 kronor. En option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i
Gunnebo AB for 31:40 kronor under vissa bestamda perioder under aren 2015—
2016.

Eftersom deltagarna inom ramen fér ovanstaende incitamentsprogram har
erbjudits att forvarva teckningsoptionerna till marknadspris, kommer program-
men ej att resultera i redovisningsmassiga personalkostnader enligt IFRS 2.
Kostnader i form av sociala avgifter kan emellertid komma att utga i vissa
lander.
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Arvode till revisorer

Deloitte innehar revisionsuppdraget for hela koncernen.

2012 2011
Arvode till Deloitte
Revisionsuppdrag 7,8 73
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 1,0
Skatteradgivning 0,9 0,6
Ovriga tjanster 0,3 0,8
Summa arvode till Deloitte 9,4 9,7
Revisionsarvoden till 6vriga revisionsfirmor 0,7 1,0
Summa arvode till revisorer 10,1 10,7

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgér sadan granskning av for-
valtning eller ekonomisk information som foljer av férfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller nagon annan handling som
aravsedd att utgéra beddmningsunderlag dven for ndgon annan dn uppdrags-
givaren samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid ett
granskningsuppdrag. Ett exempel pa revisionsverksamhet som inte utgor revision
arrevisorns oversiktliga granskning av en delarsrapport. Skatterddgivning framgar
av sjalva begreppet. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte ar hanforlig till
nagon av de tidigare uppraknande tjansterna.

Transaktioner med nirstdende

Frdn det i november avyttrade intresseforetaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty
erhallits om 0,8 Mkr (1,0).

Ersattningar till styrelseledamoter framgar av not 32. 1 6vrigt har det inte
férekommit nagra narstadendetransaktioner.

Verksamhetsrelaterade risker

Riskexponering och osdkerhet om framtida utveckling ar en naturlig del av all
affarsverksamhet. Riskmedvetenhet och god riskhantering utgor forutsatt-
ningar for ett langsiktigt vardeskapande och for att sakerstalla en god [6nsam-
het. Gunnebo utvarderar darfor [6pande de risker verksamheten ar exponerad
for och foljer noga utvecklingen av de faktorer som paverkar de huvudsakliga
risker som identifierats.

Gunnebo ar en internationell koncern med stor geografisk spridning. Koncer-
nen haridag verksamhet i 32 lander och har tillverkande enheter i tio lander.
Detta innebar att koncernen har en exponering for olika former av strategiska,
operativa samt finansiella risker. Strategiska och operativa risker omfattar bland
annat omvarldsrisker, ravarurisker, produktionsrisker och legala risker.

Riskhanteringen inom koncernen utgor en betydelsefull del av styrningen
och kontrollen av koncernens verksamhet och syftar till att identifiera, utvar-
dera och hantera forekommande risker och att darigenom reducera de potenti-
ella effekterna av dessa risker.

Ledningsgrupperna i koncernens affarsomraden och séljbolag ansvarar for
att utveckla strategier och identifiera risker pa sin marknad eller inom sitt
ansvarsomrade. Dessa ledningsgrupper har stod av resurser inom centrala kon-
cernfunktioner sasom ekonomi, juridik och Operations samt av koncernévergri-
pande principer, riktlinjer och instruktioner. Koncernens riskhantering féljs sys-
tematiskt upp av koncernledningen, bland annat genom ett system med
manadsrapporter, dar ledningsgrupperna beskriver utvecklingen i sina respek-
tive enheter samt identifierade risker. Ytterligare kontroll uppnas genom att en
representant fran koncernledningen ingar i samtliga interna styrelser. Vd rap-
porterar Iopande till styrelsen om utvecklingen av koncernens risker och det ar
Gunnebos styrelse som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskhante-
ring samt beslutar om koncernens strategiska inriktning.

Marknadsrisker
Gunnebos verksamhet och resultat ar exponerat mot marknadsrisker i form av
konjunkturens paverkan pa efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
samt forandringar i kundernas investeringsplaner och produktionsnivaer.
Koncernens relativt stora bredd i produktutbud och kundstruktur samt for-
hallandet att koncernen har en stor marknadstackning med forséljning och till-
verkning i ett stort antal linder ger dock en god riskspridning dgnad att
begransa effekten av en férandring i efterfragan som ar avgransad till en viss
bransch, en viss region eller ett visst land. Dock skall noteras att banker idag
utgor koncernens enskilt storsta kundgrupp. Sakerhetsmarknaden inom bank-
sektorn har dock visat sig vara relativt okdnslig fér konjunkturnedgangar.
Verksamhetens geografiska spridning innebar av naturliga skal exponering
mot omvarldsrisker sdsom landspecifika risker i form av politiska beslut och for-
andringar i regelverk.

Ravarurisker

Koncernen dr exponerad for risker relaterade till tillgdng och prisvariationer pa
insatsvaror i form av ramaterial och komponenter. Konkurrensen pa marknaden
kan begransa méjligheten att fullt ut kompensera kostnadsékningar genom
prishéjningar dven om koncernen efterstravar att inga forséljningsavtal som
medger att prisékningar fors vidare till kund.

Stal utgdr den enskilt storsta ravarukomponenten i koncernen. Koncernens
inkop av stal sker pa olika marknader och avser en mangd olika sorter och kvali-
teter med en differentierad prisutveckling som foljd. Med syfte att kortsiktigt
begransa effekten av prisfluktuationer upphandlas en stor del av behovet med
indexbaserade kontrakt.

Risker relaterade till koncernens inkép av viktigare insatsvaror hanteras av att
aktiviteterna samordnas och styrs av en central inképsfunktion, som bland
annat utser 6vergripande ansvariga personer for vissa kategorier av ravaror eller
komponenter.

Produktionsrisker
Gunnebos produktionsverksamhet sker vid tolv produktionsanlaggningar och
bestar av en kedja av processer dar avbrott eller storningar kan fa konsekvenser
for Gunnebos férmaga att uppfylla sina &taganden mot kund. Gunnebo hante-
rar risker relaterade till koncernens egendom och driftsavbrott genom ett pro-
gram for identifiering och vérdering av sadana risker. Programmet tillampas vid
samtliga produktionsanlaggningar och syftar till att férebygga forekommande
risker eller,om en handelse ligger utom Gunnebos kontroll, mildra dess effekter.
Flertalet avde komponenter som ingdr i koncernens produkter kops in fran
underleverantorer. | syfte att minimera konsekvenserna av att nagon av dessa
underleverantérer av nagon anledning inte skulle kunna leverera komponenten,
eller inte leverera i tid, arbetar Gunnebo aktivt med att sakerstéalla alternativa
leverantorer for kritiska komponenter. Pa s satt finns det i stor utstrackning
mer an en underleverantér som kan leverera en viss komponent. Vidare arbetar
koncernens inképsfunktion aktivt och kontinuerligt med att utvérdera och ana-
lysera koncernens leverantérer fran bland annat ett riskperspektiv.
Miljopaverkan sker huvudsakligen i produktionsprocessen genom material-
atgang och energiforbrukning, utslapp till luft och vatten samt uppkomst av
buller och avfall. Fér att begransa miljopaverkan fran produktionen har koncer-
nen som mal att samtliga tillverkande enheter skall vara certifierade enligt ISO
14001. Riskanalyser gors i samband med sddan certifiering samt genom kemika-
lieanalyser vid bland annat REACH-arbete. Dessa riskanalyser ger god informa-
tion om de olika risker som finns vid produktionsanldggningarna och relevanta
atgardsprogram kan darmed implementeras.

Forvarv av nya verksamheter

Pa de marknader dar Gunnebo finns narvarande med ett eget saljbolag ar
bolaget ansvarigt fér marknadsféring och férséljning till kunden. Pa 6vriga
marknader samarbetar Gunnebo med ett ndtverk av agenter och distributorer.
Deras kapacitet kan inverka pa koncernens forsaljning, men Gunnebo &r inte
beroende av en enskild agent eller distributor.

Gunnebo har som mal att véxa. Tillvaxten skall vara organisk men skall
kompletteras med forvarv. Under 2012 har amerikanska Hamilton Safe for-
varvats och malsattningen ar att under 2013 genomféra fler forvarv pa vissa
definierade marknader. Forvérv kan bland annat medfora svarigheter att i olika
avseenden integrera den forvarvade verksamheten vilket kan leda till betydligt
hogre kostnader for forvarvet an beraknat och/eller att synergieffekterna tar
langre tid att realisera an planerat.
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Forvarv som inte utvecklas sdsom avsett kan dven leda till hoga nedskriv-
ningskostnader for goodwill och andra immateriella tillgdngar, vilket kan med-
féra en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och ekonomiska stall-
ning.

Forvarvsprocessen genomfors i enlighet med fastlagda instruktioner och
riktlinjer. Koncernens funktion Business Development har det 6vergripande
ansvaret for att utvardera och genomfora forvarv samt for att tillse att upprat-
tade integrationsplaner genomférs.

Legala risker

Den legala avdelningen inom koncernen har ansvaret for att bevaka och styra
den legala riskhanteringen i koncernen. En koncernévergripande legal policy har
inforts som bland annat anger att vissa drenden av legal karaktar maste eskale-
ras till den legala avdelningen. Detta galler bland annat borsrelaterade fragor,
konkurrensrattsliga fragor samt fragor rérande koncernens immaterialrattsliga
tillgangar. | syfte att eliminera o6nskade risker i koncernens kund- och leveran-
torsavtal och for att sakerstdlla kvalitet i dessa har instruktioner och riktlinjer
betraffande viktigare avtalsvillkor utfardats, till exempel villkor rérande ansvar
och ansvarsbegransningar. Dessutom har koncernens affarsenheter tillgang till
avtalsmallar for de mer vanligt forekommande avtalstyperna. Utover ovansta-
ende finns rutiner kring godkdnnanden av avtal.

Som en foljd av den normala affarsverksamheten ar Gunnebo part i olika juri-
diska tvister. Dessa tvister inkluderar till exempel kommersiella tvister och tvis-
ter rorande skatte- eller arbetslagstiftning. Sddana utestaende och potentiella
tvister inrapporteras regelbundet till koncernens legala avdelning. Tvister kan
paga under lang tid och kan medféra stora kostnader. Det kan ocksa vara svart
att forutse utgadngen av manga tvister. Ett negativt utfall i en viss tvist kan
medfora en vésentlig negativ inverkan pa koncernens resultat och ekonomiska
stallning. Vid utgangen av 2012 bedéms det inte féreligga nagra tvister som kan
medféra en sddan inverkan.

Forsakringsbara risker

Gunnebo har etablerat ett koncernévergripande férsakringsprogram varigenom
koncernens forsakringsbara tillgangar och intressen skyddas. Programmet
omfattar bland annat egendoms- och avbrottsférsakring, allméant ansvar och
produktansvar, transportforsakring, formogenhetsbrott samt skadestandskrav
mot styrelsen och ledande befattningshavare. Kopplat till forsékringsprogram-
met ar ett program for identifiering och vardering av risker relaterade till fysiska
skador pa koncernens produktionsanlaggningar och déirmed sammanhangande
finansiella konsekvenser. Resultatet av dessa genomgangar summeras i ett
podngsystem for riskexponeringen vid varje anldggning, vilket ger ledningen en
mojlighet att kontrollera riskerna samt att bedoma behovet av riskbegransande
atgarder och vidare att prioritera bland dessa.

Kénslighetsanalys

Resultatet paverkas av férandringar i vissa for koncernen viktiga faktorer enligt
nedan. Berakningen ar gjord med utgangspunkt fran koncernens struktur vid
arets slut och med utgangspunkt att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Forsaljningspriser
En forandring av forsaljningspriset med 1 procent paverkar intakterna och rorel-
seresultatet med cirka 50 Mkr.

Lonekostnader
En férandring av I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter med 1 procent
paverkar rorelseresultatet med cirka 18 Mkr.

Stalpriser

Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten i koncernen. Dessa inkop
spanner ver en stor mangd sorter och kvalitéer med en differentierad pris-
utveckling som féljd. En generell forandring av stalpriset med 10 procent ger en
resultatpaverkan om cirka 30 Mkr for de darpa foljande 12 manaderna.

Héandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen férutom att Christian
Johansson har utsetts till ekonomi- och finansdirektor.

Gunnebo Arsredovisning 2012
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Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag Immateriella tillgangar

2012 2011 Ovriga immateriella tillgdngar 2012 2011
Ersattningar till anstallda 43,5 48,6 Ingaende anskaffningsvarde 23,2 237
Inhyrd personal och underleverantérer 62,1 51,3 Investeringar — 0,1
Fordons- och resekostnader 7,9 7,8 Forsaljningar/utrangeringar — -0,6
Av- och nedskrivningar 4,5 4.4 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23,2 23,2
Ovriga kostnader L 115 Ingdende avskrivningar 111 7,4
Summa rorelsekostnader 135,7 123,6 L .
Forsaljningar/utrangeringar = 0,0
Avskrivningar 3,8 3,7
. . ™ Utgdende ackumulerade avskrivningar 14,9 11,1
Finansiella intdkter och kostnader & &
Utgaende redovisat virde 8,3 12,1
2012 2011
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar 16806 238 Materiella anldggningstillgangar
Nedskrivningar —1225,6 —
Summa 4550 238 Inventarier 2012 2011
) )
L Ingdende anskaffningsvarde 6,3 7,0
Réanteintakter .
. - Investeringar 0,1 3,8
Rénteintdkter, externa 2,7 3,9 R :
TR " Forsaljningar/utrangeringar = -4,5
Ranteintakter, koncernforetag 6,9 11,5 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,4 6,3
Summa 9,6 15,4
Ingaende avskrivningar 2,6 6,4
Ovriga finansiella intakter Férsaljningar/utrangeringar - 45
Kursvinster 1,1 — Avskrivningar 0,7 0,7
Summa 1,1 — Utgaende ackumulerade avskrivningar 3,3 2,6
Rantekostnader Utgaende redovisat virde 3,1 3,7
Rantekostnader, externa 0,0 0,0
= Rantekostnader, koncernforetag —22,2 -20,9
o Summa -22,2 -20,9 Aktier i dotterbolag
g
é Ovriga finansiella kostnader 2012 5011
9 Kursforluster hanforliga till avveckling av sakringar —594,1 — . L
= o - Ingdende bokfort varde 1838,2 1838,2
= Ovriga kursforluster -0,6 -6,0 - e R
— o : Lamnade aktiedgartillskott 50,0 —
i Ovriga finansiella kostnader -0,3 74 -
= Nedskrivningar —1225,6 —
2 Summa —-595,0 -13,4 Ll i
= Forvarv 900,0 —
= Utgdende bokfért virde 1562,6 1838,2
Skatter * Avser ett koncerninternt férvarv av samtliga andelar i Gunnebo Treasury AB.
2012 2011 Specifikation av aktier Andelav  Andelav Bokfort
Aktuell skatt 33 _ i dotterbolag Antal aktier  kapital, % roster, % varde
Uppskjuten skatt 130,7 — Gunnebo Nordic AB 251000 100 100 388,2
Summa 127,4 — Gunnebo Treasury SA 7200 100 100 74
Gunnebo Treasury AB 1000 100 100 900,0
Uppskjuten skatteintakt om 130,7 Mkr (0,0) ar hanforlig till aktivering av upp- Gunnebo Entrance
skjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag. Control AB 48000 100 100 85
Uppskjutna skattefordringar om 130,7 Mkr (0,0) avser i sin helhet under- Gunnebo Sverige AB 5500 100 100 13
skottsavdrag. Gunnebo Holding ApS 1000 100 100 91,4
Gunnebo India Ltd 15554961 100 100 115,4
Gunnebo SafePay AB 1000 100 100 01
Hidef Industri AB 1000 100 100 0,1
Gunnebo Holding AB 1000 100 100 50,1
Gunnebo Holding GmbH 1 100 100 0,1
Summa 1562,6

Specifikation av aktier i dotterbolag med uppgift om organisationsnummer och
sate kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Goteborg.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

2012 2011
Forutbetalda hyror 0,6 0,8
Ovriga poster 5,7 2,4
Summa 6,3 3,2

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2012 2011
Semesterloneskuld 4,0 3,1
Sociala avgifter 11,7 10,6
Upplupna l6ner 3,2 3,6
Ovriga poster 6,2 6,6
Summa 25,1 23,9

Eventualforpliktelser

2012 2011
Borgensforbindelser avseende dotterbolag 1251,0 820,3
Summa 1251,0 820,3

Operationell leasing

Forhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig enligt
foljande:

2013 2,4
2014 2,2
2015 2,1
2016 2,1
2017 0,7

2018 och senare —
Summa 9,5

Leasingkostnaderna i moderbolaget uppgick till 3,5 Mkr (3,7).

Kassaflodespaverkande finansnetto

2012 2011
Erhallna réntor 17,5 10,5
Betalda réantor -18,7 -21,9
Erhallna utdelningar 1680,6 23,8
Kursférluster hanforliga till avveckling av sakringar —594,1 —
Ovriga kassaflddespaverkande poster 0,2 -13,4
Summa 1085,5 -1,0

Gunnebo Arsredovisning 2012

Personal

Medelantalet anstéllda
For verksamhetsdret 2012 har medelantalet anstallda i moderbolaget uppgatt
till 26 personer (26), varav 12 kvinnor (11).

I moderbolaget finns tva kvinnor i styrelsen och en kvinna i ledningsgruppen.

Personalkostnader

Loner varav

Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-

och sociala kostnader 2012 ersattningar kostnader kostnader
Summa 27,1 16,4 6,1
Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions-
och sociala kostnader 2011 ersattningar kostnader kostnader
Summa 28,0 20,6 9,5
For ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse se not 32.
Arvode till revisorer
2012 2011
Arvode till Deloitte
Revisionsuppdrag 1,1 1,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,2 0,5
Skatteradgivning = 0,1
Ovriga tjanster 0,1 —
Summa arvode till Deloitte 1,4 1,6

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget utgor sadan granskning av for-
valtning eller ekonomisk information som foljer av foérfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller ndgon annan handling
som ar avsedd att utgéra bedémningsunderlag dven fér nagon annan an upp-
dragsgivaren samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid ett granskningsuppdrag. Ett exempel pa revisionsverksamhet som inte utgor
revision ar revisorns 6versiktliga granskning av en deldrsrapport. Skatterddgiv-
ning framgér av sjalva begreppet. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte
ar hanforlig till nagon av de tidigare uppraknande tjansterna.

Kortfristiga skulder till koncernféretag

Bolaget ingar i Gunnebo Treasury ABs koncernkontosystem dar bolagets bevil-
jade kredit uppgar till 77,2 Mkr. Fordran vid drets utgang uppgick till 19,2 Mkr
och nettoredovisas i posten kortfristiga skulder hos koncernféretag.

Transaktioner med nirstiende

Av nettoomsattningen i moderbolaget avsag 98 procent (98) koncernféretag,
medan inképen fran koncernforetag uppgick till 22 procent (19). Fran det under
aret avyttrade intresseféretaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhallits
om 0,8 Mkr (1,0).

Ersattningar till styrelseledamoter framgar av not 32. 1 6vrigt har det inte
forekommit nagra narstaendetransaktioner.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget:

Overkursfond 4397
Balanserade vinstmedel 152,9
Arets resultat 446
Summa 637,2

* For hos VPC registrerade dgare foreslas avstamning for utdelning ske den 12 april 2013. Antalet
utdelningsberattigade aktier per avstamningsdagen beraknas uppga till 75 855 598.

Styrelsens yttrande: Styrelsen har féreslagit att utdelning lamnas med 1:00 kronor per
aktie, dvs totalt cirka 76 miljoner kronor. Genom utdelningen kommer fritt eget kapital att
férdndras pa det satt som framgar ovan. Bolagets och koncernens stallning ar god. Fore-
slagen utdelning ryms mer &n vél inom fritt eget kapital. Soliditet och likviditet kommer
aven efter den foreslagna utdelningen att vara betryggande. Pa grund harav, vad som
framgar av forvaltningsberattelsen samt vad som

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar:

att till aktiedgarna utdelas 1:00 kronor per aktie” 75,9
samt att aterstaende belopp balanseras 561,3
Summa 637,2

i6vrigt ar kant for styrelsen, dr det styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen
arforsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa bolagets och koncernens
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i 6vrigt. Av moderbolagets egna kapital vid
balansdagen beror inget belopp pa att tillgangar och skulder varderats till verkligt varde
enligt 4 Kapitlet §14 Arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits

av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moder-

bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 1 mars 2013

Martin Svalstedt
Styrelseordférande

Goran Bille
Styrelseledamot

Tore Bertilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Irene Thorin
Styrelseledamot

Charlotte Brogren

Per Borgvall
Verkstallande direktor

Katarina Mellstrom
Styrelseledamot

Mikael Jonsson
Styrelseledamot

Bo Dankis
Styrelseledamot

Crister Carlsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 1 mars 2013
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Gunnebo Arsredovisning 2012



Till drsstamman i Gunnebo AB (publ)
Org nr556438-2629

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Gunnebo AB for rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 34-72.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig saker-
het att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella

resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Gunnebo
AB for rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 1 mars 2013
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Gunnebo Arsredovisning 2012
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

En bolagsstyrning utformad efter Koncernens verksamhet ar vasentlig for
affarsmassiga framgangar och okad Ionsamhet. Under 2012 har Gunnebo
bland annat arbetat med att integrera forvarvade och nyetablerade

verksamheter i Koncernen.

G utodver vad som foljer av svensk lag baserad pa Svensk kod for

bolagsstyrning (Koden), NASDAQ OMX Stockholm ABs Regelverk for
emittenter och Aktiemarknadsnamndens uttalanden. Denna rapport

unnebo AB (publ) &r noterat pa NASDAQ OMX Nordic
Exchange Stockholm och Koncernens bolagsstyrning ar

sammanfattar hur bolagsstyrningen dr organiserad, har bedrivits och
utvecklats inom Koncernen under verksamhetsaret 2012. Gunnebo
foljer Kodens bestdmmelser i alla avseenden.

Styrning och ansvarsfordelning

God bolagsstyrning handlar om tydlig ansvarsfoérdelning, transparens
mot dgarna samt en effektiv styrning och kontroll av Koncernens

Oversikt 6ver bolagsstyrningen i Gunnebo

T

v b 4

I <
D 4

Externrevisorer

} Verkstallande direktor
och koncernledning

D 4

Viktiga externa regelverk

=Svensk lag

= NASDAQ OMX Stockholm ABs
Regelverk for emittenter

=Svensk kod fér bolagsstyrning

For mer information

= Svensk aktiebolagslag, www.regeringen.se
= Nasdaq OMX Stockholm, www.nasdagomxnordic.com

= Svensk kod for bolagsstyrning och sarskilda regler
fér bolagsstyrning: www.bolagsstyrning.se

Operativa styrelser

Ledningsgrupper i affirsomraden,

saljregioner, siljbolag, Operations samt
enheter inom Developing Businesses

verksamhet for att sakerstalla att den foljer uppsatta mal. Styrning,
ledning, kontroll och ansvarsférdelning i Gunnebo utévas framst av:

= Aktiedgare

= Styrelse

= Verkstallande direktor

= Koncernledning

= Operativa styrelser

= Ledningsgrupper i affirsomraden, saljregioner, sdljbolag,
Operations samt enheter inom Developing Businesses

= Stabsfunktioner

Valberedning

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

A

Staber

O

Viktiga interna styrdokument

=Bolagsordning

= Instruktioner och arbetsordningar (styrelse,
verkstallande direktor och styrelseutskott)

= Policies och riktlinjer
= Koncernens Uppforandekod och Kérnvarden
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Aktieagare
Vid utgdngen av 2012 uppgick antalet aktiedgare i Gunnebo till 9 928.
Andelen svenskt finansiellt agande var cirka 20 procent och andelen
utlandskt dgande uppgick till 11 procent. 13 procent av aktiekapitalet
agdes av svenska fysiska personer, vilket innebar att 87 procent dgdes
av juridiska personer eller av utlandska fysiska personer.

En tabell 6ver de storsta dgarna samt ytterligare information om
Gunnebos dgare finns under avsnittet Gunnebo-aktien pd sidorna
92-93.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drsstdmman och i férekommande
fall vid extra bolagsstamma, vilka dr Gunnebos hégsta beslutande
organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i utskrift eller annan fram-
stallning av aktieboken viss tid fore stdmman och som har anmalt sitt
deltagande till stamman inom i kallelsen angiven tid har ratt att delta
i stdmman med full réstratt. De aktiedgare som inte har méjlighet att
narvara personligen ges méjlighet att féretrddas genom ombud. Den
aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa bolagsstdamma skall
lamna forslaget till styrelsens ordférande genom att skicka ett e-mail
till info@gunnebo.com alternativt per post, se adress till Gunnebo AB
pa denna arsredovisnings omslag. Sddant forslag skall ldmnas inom
sadan tid att forslaget kan upptas i kallelsen till stdmman.

Arsstimman 2012

Arsstamman 2012 avhélls den 26 april pé Lisebergsteatern i Géteborg.

Vid stamman deltog 82 aktiedgare, vilka tillsammans representerade
60 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Till ordinarie ledamoter i styrelsen omvaldes Martin Svalstedt,
Goran Bille, Bo Dankis, Mikael Jonsson och Katarina Mellstrom samt
nyvaldes Charlotte Brogren och Tore Bertilsson. Arsstimman omvalde
aven Martin Svalstedt till styrelsens ordférande. Utdver beslut i ordi-
narie fradgor beslutade drsstimman om inférande av ett aktierelaterat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Arsstimman beslutade att Iimna utdelning om 1:00 kr
till aktiedgarna.

Arsstimman 2013

Nésta drsstdmma for aktiedgare i Gunnebo kommer att hallas pa
Chalmers kdrhus, Chalmersplatsen 1 i Géteborg tisdagen den 9 april
2013. Mer information om drsstamman finns pa sista uppslaget i
denna arsredovisning samt publiceras pa www.gunnebogroup.com.

Gunnebo Arsredovisning 2012

Valberedning
Valberedningens uppgift r att infor arsstaimman lamna forslag till
beslut avseende bland annat stdammoordféranden, styrelseledaméter
(antal, namn, respektive styrelseordforande), styrelsearvoden, ersatt-
ning for utskottsarbete, revisorsarvode, procedur fér utseende av val-
beredning, samt i férekommande fall, val av revisor. Vid drsstdmman
2012 beslots att Gunnebos valberedning fram till drsstdmman 2013
skall bestd av en representant for vardera av de tre storsta aktiedgarna
per den 30 september 2012 samt styrelsens ordférande. Det innebar
att féljande dgarrepresentanter bildar valberedning infor rsstam-
man 2013: Dan Sten Olsson, Stena Adactum AB; Nils-Olov Jonsson,
Vatterledens Invest AB; Ricard Wennerklint, If Skadeférsakrings AB och
Martin Svalstedt, styrelsens ordférande och sammankallande. Ord-
férande i valberedningen dr Dan Sten Olsson. Enligt valberedningens
bedémning dr samtliga ledaméter i valberedningen oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare &dr Nils-Olov Jénsson
och Ricard Wennerklint oberoende i férhallande till bolagets storsta
agare. Valberedningen representerade vid tredje kvartalets utgang
58 procent av antalet aktier och réster i bolaget. Nagon ersattning
for arbete i valberedningen utgdr inte fran bolaget till medlemmarna.
Valberedningen har fram till denna drsredovisnings framlaggande haft
ett mote.

For att kontakta Valberedningen, skicka e-post till info@gunnebo.com
alternativt per post, se adress till Gunnebo AB pa denna arsredovisnings
omslag.

Styrelse
Styrelsens dvergripande uppdrag ar att forvalta aktiedgarnas intres-
sen. Det ar dven styrelsens uppgift och ansvar att tillse att denna
bolagsstyrningsrapport upprattas. Av bolagsordningen féljer att
styrelsen skall bestd av lagst fem och hogst sju ledaméter med hogst
tva suppleanter.

Arsstamman 2012 beslot att Gunnebos styrelse for tiden intill rs-

stdamman 2013 skall bestd av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Darutover har Gunnebos svenska fackliga organisationer ratt att utse
tva ordinarie ledamoter samt tva suppleanter.

Styrelsens ordférande utses av drsstdmman. Ingen av Gunnebos
ledande befattningshavare ingar i styrelsen. Koncernens Verkstallande
direktdr och Koncernchef respektive Ekonomi- och finansdirektoren
deltar vid styrelsens sammantraden, den senare dven som sekreterare.
Darutover deltar andra ledande befattningshavare vid behov.
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Styrelseledamoéternas oberoende

Enligt Koden skall majoriteten av de drsstdmmovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst
tva ledaméter som dr oberoende i forhdllande till bolaget och dess led-
ning skall dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Enskilda styrelseledaméters aktieinnehav, deras oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare,
samt 6vriga uppdrag i andra féretag framgar av tabellen pa sidan 78
och av presentationen av styrelseledamoterna pa sidorna 82—83.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen, Koden och
av styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen faststalls drligen vid det
konstituerande styrelsesammantradet. Av den nu gallande arbetsord-
ningen foljer att styrelsen ska ha minst fem ordinarie sammantraden
mellan varje drsstdmma samt vad som ska behandlas vid respektive
sammantrade. Av arbetsordningen framgdr dven arbets- och ansvars-
férdelning mellan styrelsen, ordféranden, utskott och den Verkstal-
lande direktoren.

Styrelsens uppgift ar bland annat att faststalla strategier, affarspla-
ner, verksamhetsmal samt delarsrapporter och bokslutskommunikéer.
Vidare ankommer det pa styrelsen att besluta om betydande férdand-
ringar i Gunnebos organisation och verksamhet samt [6pande utvar-
dera den Verkstallande direktorens arbete.

Sammantradesrapport

Styrelsen har under 2012 haft nio ordinarie sammantraden. Under
dessa méten har Vd-rapporter, bokslut for avslutade perioder, budget
for 2012 och 2013, deldrs- och arsrapporter, finansrapporter, avrappor-
tering fran utskott och valberedning samt drsstdmmodrenden be-
handlats. Darutover har bland annat féljande drenden avhandlats:

= Strategiska fragor

= Investeringsfragor

= Ny finansiering

= FOrvarv av Hamilton Safe

= Nyetableringar

= |nvesteringar i Kina och Indien
= Styrelseutvardering

= Vd-utvardering

= Arbetsordningar

Under dret har ingen av styrelsens ledaméter reserverat sig mot nagot
beslutsarende.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en enkdt, vars resultat
ligger till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet. Utvar-
deringen innefattar bland annat fragor kring styrelsens sammansatt-
ning, styrelsemoten, styrelsematerial, utskotten samt hur val styrelse-
ordféranden och styrelsen fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden.

Ordférande

Vid drsstdmman den 26 april 2012 omvaldes Martin Svalstedt till
styrelsens ordférande. Det &r styrelseordférandens ansvar att saker-
stalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett effektivt satt. Det innebar
bland annat att sakerstdlla att styrelsen fullgor sina dligganden samt
att folja verksamhetens utveckling och se till att vriga ledamoter
fortlopande far den information som kravs for att styrelsearbetet skall
kunna utévas med bibehallen kvalitet och i enlighet med tillampligt
regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget.

Verkstallande direktor

Per Borgvall ar Gunnebos Verkstallande direktor och leder verksam-
heten i enlighet med den arbetsordning som styrelsen har antagit.
Verkstallande direktoren ansvarar dven for att styrelsen erhaller infor-
mation och nédvandigt beslutsunderlag, ar féredragande vid styrelse-
motena samt hdller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informe-
rade om Koncernens och bolagets finansiella stéllning och utveckling.

Det ar Vds ansvar att implementera och sdkerstalla genomforande
av de strategier, affarsplaner och verksamhetsmal som styrelsen
beslutar om.

Under 2012 har den Verkstallande direktorens arbete fokuserat pa
att fortsdtta genomfora den strategiska plan som styrelsen beslutade
om under 2010. Under dret har den Verkstallande direktoren aktivt
arbetat med att mojliggora och forenkla tillvaxtmojligheter, primart
pd marknader utanfér Europa. Bland annat genomfordes ett storre for-
varv av amerikanska Hamilton Safe i augusti manad. Vid kapitalmark-
nadsdagen i september introducerade den Verkstallande direktoren
aven nasta fas i Koncernens utveckling, fasen Leverans, vars primara
mal ar att leverera Koncernens finansiella mal. Under dret har den
Verkstallande direktoren ocksa genomfort I16pande dtgdrder for att
komma tillratta med de alltfér hoga fasta kostnaderna i Europa.

Koncernledning

Koncernledningen, som presenteras pa sidorna 84—85 i denna arsredo-
visning, ar den sammansattning som kommer att galla fran den

1 april 2013. Koncernledningen utgors av den Verkstallande direkto-

Gunnebo Arsredovisning 2012



ren, direktorerna for affarsomrddena, regionerna EMEA och Americas,
Operations samt Ekonomi- och finansdirektéren.

Koncernledningens uppgift ar att faststalla, genomfora och félja
upp strategier och riktlinjer for Koncernens verksamhet efter beslut
fran styrelsen. Detta sakerstalls genom att direktorerna for saval
affarsomradena och regionerna som fér Operations finns represente-
rade i Koncernledningen.

Arbetet i Koncernledningen har under 2012 fortsatt haft fokus pa
att genomfora den fastlagda strategin, integration av verksamheten
som forvarvades i Brasilien under fjarde kvartalet 2011, forvarv och
integration av amerikanska Hamilton Safe, affarsutveckling, nedskar-
ningar av Koncernens fasta kostnader, inkdpsbesparingar samt att om-
prioritera resurser och stotta tillvaxtmarknaderna i Asien och Amerika.
Det ankommer dven pa koncernledningen att [6pande bedéma och
besluta om de offerter som Gunnebo lamnar pa storre affarer.

Operativa styrelser

Varje region, séljbolag, affirsomrade och verksamheter inom
Operations har en operativ styrelse. De operativa styrelserna ar de
organ under Koncernledningen som ansvarar for att sakerstalla och
félja upp att fattade beslut genomfors.

Verkstallande direktéren, direktorerna for affarsomradena, region-
direktorerna samt direktoren for Operations delar pa ordférandeskapet
i de operativa styrelserna. Ovriga medlemmar i de operativa styrelserna
bestdr av representanter fran enheternas respektive ledningsgrupper.

Aven i de operativa styrelserna har det under dret varit fokus pa
att omprioritera resurser till forman for tillvaxtmarknader, aktiviteter
relaterade till anpassningar av fasta kostnader samt utveckling av Kon-
cernens marknadserbjudande med syfte att 6ka kundnyttan. Darut-
éver har de arbetat med uppféljning av iakttagelser som noterats vid
interna och externa revisioner.

Operativ ledning

Gunnebos operativa verksamhet bestar av fyra affarsomraden

(Bank Security & Cash Handling, Secure Storage, Global Services och
Entrance Control), Operations, tva ledningsgrupper inom Developing
Businesses samt 32 sdljbolag som ar uppdelade i regionerna EMEA,
Americas och Asia Pacific. De operativa ledningsgrupperna i Koncer-
nens affarsomrdden ar ansvariga for att utarbeta och kommunicera
strategier kring Koncernens erbjudande. Koncernens 32 saljbolag

ar sedan ansvariga for att genomféra de uppsatta strategierna, ett
arbete som f6ljs upp av de operativa styrelserna.

Gunnebo Arsredovisning 2012

Enheterna inom Operations ansvarar for forsérjningskedjan i
Koncernen, vilket innefattar sdval produktion och inkép som logistik.

Ledningsgrupperna utgérs vanligen av de tre till fem viktigaste
funktionscheferna samt chefen for respektive affarsomrade, land eller
Operations.

Stabsfunktioner

Pa Gunnebos huvudkontor finns stabsfunktioner fér samordning av
Operations (produktion, milj6, kvalitet, logistik och inkép), finans,
koncernredovisning, business control, juridik, IT, personal, kommuni-
kation, varumarkesansvar och investerarrelationer. Dessa funktioner
ansvarar for att ta fram tilldmpliga koncernévergripande strategier
och aktivitetsplaner inom sina respektive ansvarsomraden samt for
att driva, stodja och kontrollera utvecklingen i organisationen utifran
sina respektive kompetenser.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har under 2012 haft tva utskott: ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Representanter till dessa utskott
utses av styrelsen bland styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att bereda frdgor som
ror Koncernledningens anstallningsvillkor, successionsplanering och
dvriga personalutvecklingsfragor som beretts av Koncernledningen
och Koncernens Personaldirektor. Ersattningsutskottet utvarderar
aven tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som drsstamman har antagit. Ersattningsutskottet foljer
en skriftlig arbetsordning.

Efter drsstdmman den 26 april 2012 har utskottet utgjorts av
Martin Svalstedt (ordférande), Mikael Jonsson och Géran Bille. Samt-
liga medlemmar av ersattningsutskottet ar oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen och en ledamot dr dven oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiedgare. Ersattningsutskottet har efter
arsstdmman 2012 haft tvd méten. Under dret har bland annat fragor
kring prestationskrav, bonusmodeller och incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare diskuterats. Medlemmarnas narvaro vid
utskottsmoten redovisas i tabell pa sidan 78.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett beredande organ i kontakten mellan styrelse
och revisorer. Revisionsutskottet féljer en skriftlig arbetsordning.
Arbetsuppgifterna innefattar bland annat att granska och 6vervaka
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Koncernens finansiella rapportering, externa redovisning och interna
kontroll samt sakerstdlla hanteringen och rapporteringen av finansiella
risker.

Efter drsstdmman den 26 april 2012 har utskottet utgjorts av Bo
Dankis (ordférande), Katarina Mellstrom och Tore Bertilsson. Samtliga
medlemmar av revisionsutskottet ar oberoende i forhdllande till bola-
get, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.

Utskottet har under aret haft fyra moten och revisorerna har del-
tagit vid samtliga. Revisorerna har dessutom deltagit vid ett styrelse-
sammantrade for redovisning av sin granskning. Under dret har bland
annat fragor kring ars- och kvartalsbokslut, revisorernas granskning,
riskhantering samt intern kontroll diskuterats. Medlemmarnas narvaro
vid utskottsmoten redovisas i tabellen nedan.

Finansiell rapportering

Varje affarsomrdde, saljregion, saljbolag, Operations samt verksamhet
inom Developing Businesses rapporterar sitt ekonomiska utfall varje
manad. Storre sdljbolag rapporterar dven vissa nyckeltal veckovis.
Rapporterna sammanstalls av stabsfunktionerna inom finans, kon-
cernredovisning och business control pad Gunnebo AB och ligger till
grund for vidare analyser och kvartalsrapporteringar till aktiedgare och
aktiemarknaden.

Incitamentsprogram
Vid drsstdmman 2010 antogs en forsta del i ett rullande incitaments-
program bestaende av teckningsoptioner (Incitamentsprogram

Namn Ersattnings-

Arsstimmovalda Invald Styrelseméten utskott
Martin Svalstedt 2003 9 (0) 2 (0)
Tore Bertilsson* 2012 5(L)

Goran Bille 2008 8 (L) 2L
Charlotte Brogren** 2012 6 (L)

Bo Dankis 2006 9 (L)

Mikael Jonsson 2000 9 (L) 2 (L)
Katarina Mellstrom 2010 9 ()

Bjorn Eriksson™* 2006 2(1)
Arbetstagarrepresentanter

Crister Carlsson 2010 9 (L)

Irene Thorin 2012 7()

Antal méten: 9 2

2010/2014). 46 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
Koncernen erbjods att teckna totalt 550 000 optioner. Optionerna har
marknadsvarderats externt enligt Black & Scholes och priset per op-
tion faststalldes till 3:30 kronor. En option ger ratt att teckna en aktie
i Gunnebo AB for 32:00 kronor under vissa bestamda perioder under
aren 2013-2014.

I samband med drsstdamman 2011 antogs en andra del i det rullande
incitamentsprogrammet (Incitamentsprogram 2011/2015). 49 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen erbjéds att
teckna totalt 575 000 optioner. Optionerna har marknadsvarderats
externt enligt Black & Scholes och priset per option faststalldes till 6:30
kronor. En option ger ratt att teckna en aktie i Gunnebo AB for 44:20 kro-
nor under vissa bestamda perioder under dren 2014—2015.

I samband med drsstdamman 2012 antogs en tredje del i det rullande
incitamentsprogrammet (Incitamentsprogram 2012/2016). 50 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen erbjéds att
teckna totalt 585 000 optioner. Optionerna har marknadsvarderats
externt enligt Black & Scholes och priset per option faststalldes till 4:00
kronor. En option ger ratt att teckna en aktie i Gunnebo AB for 31:40
kronor under vissa bestdamda perioder under aren 2015-2016.

Eftersom deltagarna inom ramen fér ovanstdende incitaments-
program har erbjudits att férvarva teckningsoptionerna till marknads-
pris, bedoms programmen varken medféra redovisningsmassiga lone-
kostnader eller motsvarande kostnader enligt IFRS 2 for Koncernen.

Kostnader i form av sociala avgifter kan emellertid komma att utga

i vissa lander.
Oberoende i forhallande till:
Revisions- Bolaget och Bolagets storre
utskott bolagsledningen aktiedgare Totalt arvode, kr
Ja Nej 450 000
3 (L) Ja Ja 127 500
Ja Ja 255000
Ja Ja 112500
4(0) Ja Ja 275000
Ja Nej 285000
4(L) Ja Ja 255000
127 500
38700
24 969
4 Summa: 1951169

*Invald vid arsstimman i april, har varit narvarande vid 5 av 6 styrelsemoten samt samtliga moten i revisionsutskottet sedan dess.

**Invald vid drsstamman i april 2012, har varit narvarande vid samtliga moten sedan dess.

“**Styrelseledamot fram till drsstdmman i april 2012.
O=0Ordférande L=Ledamot S=Suppleant
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Extern revision

Gunnebos revisorer véljs av drsstdmman. Vid drsstdmman 2012 valdes
det registrerade revisionsbolaget Deloitte till revisor med Jan Nilsson
som huvudansvarig revisor. Innevarande mandatperiod loper ut vid
arsstdamman 2013. Revisorerna rapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen om sin granskning. Utover ordinarie revisionsuppgifter bistar
Deloitte med radgivnings- och utredningsuppdrag. Utférda uppdrag
beddms inte ge upphov till ndgon javsituation. Uppgifter om ersatt-
ningar till revisorer dterfinns i not 33.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolags-
lagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning. Gunnebo AB tilldmpar och
foljer kraven for intern styrning och kontroll enligt svensk lagstiftning
(ABL och ARL) samt Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”. Rapporten
ar darmed begransad till en beskrivning av hur intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Den interna styrnings- och kontrollprocessen involverar styrelse, revi-
sionsutskott, Verkstallande direktoren, den exekutiva ledningsgrup-
pen, staber, operativa styrelser samt dvrig personal. Processen syftar
till att sakerstalla att Koncernens mal uppnas avseende dndamalsen-
liga och effektiva processer, att ge en rimlig forsakran om tillforlitlig-
het i den externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer och att den ar upprattad
i overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
évriga krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo

Gunnebos kontrollmiljé baseras pa och styrs utifran principerna fast-
stallda i Koncernens Karnvarden och Uppforandekod vilka ar kopplade
till strategi, affarsplaner och verksamhetsmal. Grundprinciper som
betonar den kultur, de varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, Verkstallande direktéren och koncernledningen kommunice-
rar och verkar utifran. Har ingar ocksa Koncernens policies och riktlinjer
inom en rad omraden som till exempel delegering av befogenheter fran
ledning till personal. Grundlaggande ar aven den koncernovergripande
bolagsstyrningsmodell som beskrivs pa sidorna 74-79.

Gunnebo Arsredovisning 2012

Riskbedomning

Riskbeddmning &r en integrerad del av Koncernens verksamhet, fran
strategiprocess till budget, finansiella prognoser, implementation och
uppféljning. Detta kombineras ocksd med annan information som kan
paverka riskerna sa som storre fordndringar i organisation, ledande
befattningar, system eller i nyetablerad verksamhet och férvarv. De
risker som identifieras hanteras genom Koncernens kontrollstrukturer
och foljs upp I6pande med syfte att implementera atgérder, identifiera
och utvdrdera processer samt sakerstdlla god kvalité av den finansiella
rapporteringen. Mer information om Koncernens risker finns i avsnit-
tet Risk- och kanslighetsanalys, se sidorna 88—91 samt i not 3, Finan-
siell riskhantering och finansiella instrument.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer inom Gunnebo. Koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for att kontroller implementeras
och utfors pa sdval en dvergripande som detaljerad verksamhetsniva.
Detta sker genom I6pande styrning och kontroll av bokféring och
finansiell rapportering som utférs av ekonomifunktionerna i de lokala
bolagen, affarsomrdden och pa stabsfunktionerna fér ekonomi och fi-
nans i samband med rapportering och konsolidering. Controllernatver-
ket i de olika organisatoriska enheterna utfor detaljerade ekonomiska
analyser av resultat, nyckeltal, kapitalbindning, trender samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser. Darutdver kan ytterligare férdjupade
analyser utforas vid behov.

Koncernens risker betraffande den ekonomiska rapporteringen
ligger i risken for att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stdllning och resultat. Bolagets redovisnings-
instruktioner samt etablerade uppféljningsrutiner syftar till att mini-
mera dessa risker.

Information och kommunikation

Gunnebos externa och interna information och kommunikation i form
av rapportering till olika myndigheter, finansiell rapportering samt
information till styrelse och anstallda sker enligt omvérldens krav,
Koncernens interna styrdokument och Kommunikationspolicyn. Detta
innebdr bland annat att all extern och intern information och kommu-
nikation ska vara andamalsenlig, aktuell och korrekt samt att den ska
finnas tillganglig for malgrupperna i ratt tid.

79



80

Intern information

Interna styrdokument och riktlinjer angdende den finansiella rapporte-
ringen finns tillgdngliga for berdrd personal pd Gunnebos intranat och
kommuniceras aven genom moten och andra kanaler. Intrandtet inne-
haller policies, riktlinjer och sarskilda instruktioner avseende finansiell
rapportering, intern kontroll, boksluts-, budget och prognosarbete.
Gunnebos Training Centre (GTC) ar ett verktyg som anvands for utbild-
ning och for att underldtta kommunikation av till exempel Koncernens
vision, mal och strategi samt etiska dilemman kopplade till Koncernens
Uppférandekod och Karnvdrden.

Styrelsen far regelbunden dterrapportering avseende finansiella
rapporter och resultatutveckling, analyser och kommentarer till utfall,
planer och prognoser. De far ocksa aterapportering fran revisions-
utskottsmoten dar revisorer avrapporterar resultatet av utférda
revisioner. Darutover finns det ocksa olika interna métesforum som
till exempel International Management Conference (IMC) och interna
styrelser som ocksa inkluderar uppfoljning av finansiell information
och andra viktiga interna drenden enligt fastlagd agenda.

Extern information
Lépande information om Koncernens verksamhet kommuniceras till
externa intressenter pa Gunnebos webbplats. Dar aterfinns publika-

tioner, kvartalsrapporter och annan finansiell information, pressrelea-
ser, samt uppgifter om Gunnebos organisation och marknadserbju-
dande. Denna informationsgivning kompletteras dven genom méten
med investerare och analytiker vilka loggas i en intern databas.

Uppfdljning
Regelbunden uppfoljning och rapportering av verksamheten sker pa
olika nivaer fran styrelse, revisionsutskott, Vd, Koncernledning, Kon-
cernstab ekonomi- och finans samt i de operativa styrelserna. Uppfolj-
ning av Koncernbolagen inbegriper manads- och kvartalsuppféljning
av utfall mot budget och prognos, resultat fran revisioner med mera.
Darutover sker ocksd uppféljning av sarskilda insatser som till exem-
pel aktiviteter kopplade till implementationen av den nya strategin,
forvarv och avyttringar. Koncernens internkontrollfunktion dren
integrerad del av koncernstab ekonomi- och finans. Gunnebo har idag
inte inrattat en sarskild internrevisionsfunktion. Styrelsen, som arligen
utvarderar behovet darav, har bedémt att befintliga strukturer fér
uppfoljning, kontroll och utvardering ger ett tillfredstallande underlag.
For vissa specialgranskningar kan externa insatser goras.

For information om hur kommunikationen och uppféljningen av
Koncernens finansiella rapportering sker externt, se avsnittet Informa-
tion till Kapitalmarknaden pad sidorna 86—87.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstdmman i Gunnebo AB
Org nr 556438-2629

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsdret 2012-01-01-2012-12-31, som ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 74—80, och for att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning

och var kunskap om bolaget och Koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vdra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goteborg den 1 mars 2013

Deloitte AB

Jan Nilsson

Auktoriserad revisor

Gunnebo Arsredovisning 2012
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MARTIN SVALSTEDT
Styrelseordférande

Invald ar: 2003, ordforande

sedan 2008

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:

Vd, Stena Adactum AB

Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: CFO Capio
AB, ledande finansiella befattningar
inom Stora och ABB

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf6-
rande i Ballingslov International AB,
Envac AB, Mediatec AB och Stena
Renewable AB, ledamot i Stena
Adactum AB

Aktieinnehav: 180 000 (varav

60 000 i kapitalférsakring)

TORE BERTILSSON
Styrelseledamot

Invald ar: 2012

Fodd ar: 1951

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:

Vice Vd och Ekonomi- och
finansdirektor AB SKF

Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund:

Ledande befattningar inom SKF,
bankdirektér inom SEB

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforan-
de i PRI Pensionsgaranti, ledamot
i Gamla Livforsakringsbolaget SEB
Trygg Liv, Agrenska AB och

AB Ludvig Svensson
Aktieinnehav: 8 000

GORAN BILLE
Styrelseledamot

Invald ar: 2008
Fodd ar: 1955
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsadttning:
Vd och koncernchef AB Lindex

Utbildning: Civilekonom

Professionell bakgrund: Ett flertal
ledande befattningar inom H&M,
bland annat Vd for H&M Rowells,
landschef for H&M i Sverige,
divisionschef for H&M dam
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Barnas Hus Nordic
A/S, ledamot i Synsam Nordic AB
Aktieinnehav:

46 666 (via kapitalforsakring)

CHARLOTTE BROGREN

Styrelseledamot

Invald ar: 2012

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsdttning:
Generaldirektor Vinnova
Utbildning: Teknisk Doktor
Professionell bakgrund:
Ledande befattningar inom ABB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Industrifonden.
Styrelseledamot i HMS Industrial
Networks AB och QFree AS

Aktieinnehav: —

Gunnebo Arsredovisning 2012



BO DANKIS

Styrelseledamot

Invald dr: 2006

Fodd ar: 1954

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseproffs och egenféretagare
Utbildning: Civilingenjor
Professionell bakgrund: Vd och
foretagsledare inom Forsheda

AB, ABB, Assa Abloy AB och
Perstorp-gruppen

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i The Swedish Trade &
Invest Council, IV Produkt, Clean-
ergy, Gadelius Gruppen Tokyo och
Sweden-Japan Foundation
Aktieinnehav: 8 666 (varav 2 000 i
kapitalforsakring)
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MIKAEL JONSSON
Styrelseledamot

Invald &r: 2000

F6dd ar: 1963
Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:
Vd Vatterledens Invest AB
Utbildning: Hogskolestudier
i ekonomi

Professionell bakgrund: Aktie-
maklare, ledande befattningar
inom Vatterledens Invest AB
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Lids Industri AB,
ledamot i AB Tratalja, Vatterledens
Invest AB med dotterbolag, Koppar-
bergs bryggeri AB, Nanoxis AB och
Wipcore AB

Aktieinnehav: 153 333

KATARINA MELLSTROM
Styrelseledamot

Invald ar: 2010
Fodd ar: 1962
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:

Vd Ciber AB

Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund:

Vd och landschef for Fujitsu
Services AB Sverige, Vd och Kon-
cernchef Mandator, flera ledande
positioner inom Ericsson AB
Ovriga styrelseuppdrag:
Matrisen, Dataféreningen
Certifiering och Proffice AB
Aktieinnehav: —

CRISTER CARLSSON

Arbetstagarrepresentant for Unionen
Invald ar: 2010

Fodd ar: 1965

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Elteknisk utbildning
Aktieinnehav: —

IRENE THORIN

Arbetstagarrepresentant for Unionen
Invald ar: 2011

Fédd ar: 1959

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Gymnasieekonom

Aktieinnehav: —
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PER BORGVALL

Vd och Koncernchef

Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
1982

Professionell bakgrund: Vd och
koncernchef AB Fagerhult, affars-
omradeschef Indoor Climate Divi-
sion pa brittiska IMI Plc, Vd Tour &
Andersson AB och Uponor AB
Styrelseuppdrag:

Nederman Holding AB
Aktieinnehav: 130 000 (varav

98 000 i kapitalforsakring)
Tecknings- och aktieoptioner:
100000

ANNA ALMLOF

SVP Business Area Global Services
Anstalld ar: 2011

Fodd ar: 1967

Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilekonom HHS

och Executive MBA, Instituto

de Empresa, Madrid

Professionell bakgrund: Director
of Product Management, Ericsson
Global Services samt andra ledande
befattningar inom forsaljning och
service inom Ericsson AB och
Unisys i Sverige och utlandet

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: —

Tecknings- och aktieoptioner:
5000

MORTEN ANDREASEN
SVP Region EMEA (Europe, Middle
East and Africa)

Anstalld ar: 2012

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Danskt
Utbildning: Civilekonom, IMD (PED)

Professionell bakgrund: Chef for
Munters division Moisture Control
Services (MCS), SVP Lufthansa
Service Gesellschaft och Vd Top
Flight Catering

Styrelseuppdrag: Kosan
Crisplant A/S
Aktieinnehav: 5000

Tecknings- och aktieoptioner:
40000

CHRISTIAN GUILLOU
SVP Business Area Bank Security &
Cash Handling and Secure Storage

Anstalld ar: 2008

Fodd ar: 1967
Medborgarskap: Franskt

Utbildning: ESLSCA, IMD
(marknadsforing), INSEAD
(strategi och ledarskap)

Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom Franciaflex, BPB
Placo och Pergo

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 7 941

Tecknings- och aktieoptioner:
20000
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ROBERT HERMANS

SVP Business Area Entrance Control
Anstalld ar: 1996

Fodd ar: 1968

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom Uppsala
universitet och MBA HHS
Professionell bakgrund: Landschef
Gunnebo Sydafrika, Chef Gunnebo
Lifting, vd Cargo Control Systems
(Sydafrika) samt andra ledande
befattningar inom marknadsféring
och forsaljning i Gunnebo
Industrier-koncernen
Styrelseuppdrag: Tsarmedia AB och
Satpack Travel, Sydafrika
Aktieinnehav: 2 000

Tecknings- och aktieoptioner:

20 000
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CHRISTIAN JOHANSSON
Ekonomi- och finansdirektor*
Anstalld ar: 2013

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: INSEAD (Fountainbleau,

Frankrike) och Civilekonom,
Stockholms universitet
Professionell bakgrund: Vice vd
Volvo Group Business Services for
regionerna Americas och EMEA,
vice Vd, ekonomi- och finansdirektor
for Volvo Lastvagnar, regionchef for
verksamheten i Central- och Ost-
europa inom ABB Service Worldwide
Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: —

Tecknings- och aktieoptioner: —
*Tilltriider den 1 april 2013

LARS THOREN
SVP Operations

Anstalld ar: 2012
Fodd ar: 1961
Medborgarskap: Svenskt

Utbildning: Civilingenjor Chalmers
och Executive MBA, Handelshog-
skolan i Goteborg

Professionell bakgrund: Ledande
befattningar for affarsomraden
och industrioperationer hos Volvo
Bussar, Sandvik Materials Techno-
logy, ESAB och SKF
Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 300

Tecknings- och aktieoptioner: —

TOMAS WANGBERG
SVP Business Development,

SVP Region Americas

Anstalld ar: 2009

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Sjoingenjor, Chalmers
1981

Professionell bakgrund: Vd och
koncernchef ABS Group, AB Phar-
madule, ABB Carbon AB, ledande
positioner inom marknadsféring,
forsaljning och produktion inom
ABB-koncernen
Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 2 850

Tecknings- och aktieoptioner:
60000
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Gunnebo stravar efter att ge alla intressenter en sa rattvisande bild av Koncernens verksamhet och
finansiella resultat som mojligt. Mot dgare och aktiemarknaden dar malsattningen att tillhandahdlla
information som stottar aktorerna i arbetet med att vardera Gunnebos verksamhet.

unnebos malsattning ar att férse marknaden med éppen,

konsekvent och transparent finansiell information. All ex-

tern och intern kommunikation skall vara rattvisande och
andamalsenlig. Aktuell information skall finnas tillganglig for samtliga
intressenter samtidigt och pa utlovad tid.

Kommunikation i form av rapportering till olika myndigheter,
finansiell rapportering samt information till anstallda sker enligt
omvarldens regelverk och krav, Koncernens interna styrdokument
samt IR- och kommunikationspolicies.

Informationskanaler

Pa Gunnebo ABs webbplats, www.gunnebogroup.com, dterfinns publi-
kationer, finansiell information, pressmeddelanden samt uppgifter om
Gunnebos organisation och erbjudanden.

Agare

Aktieagare tillfrdgas om vilken information de efterfrdgar fran bolaget
och gor saledes ett aktivt val for att fa 6nskad information. De infor-
mationskanaler som aktiedgare erbjuds ar deldrsrapporter och arsre-
dovisning samt kundtidningen Global och webbplatsen. Aktieagare har
aven mojlighet att delta pa Gunnebos drsstdmma. Fragor kan stallas
direkt till info@gunnebo.com eller Idmnas pa telefon 010-209 50 00.
Det ar ocksa méjligt att bestalla tryckta drsredovisningar och delars-
rapporter fran Koncernens huvudkontor pa telefon 010-209 50 00, fran
webbplatsen eller via e-postadressen ovan.

Aktiemarknaden

Gunnebos malsdttning ar att alltid vara tillgdngliga for fragor fran
aktiemarknaden. Frdgor besvaras primart av Koncernens tre tales-
personer, som dr Vd, Ekonomi- och finansdirektor samt Informations-
direktdren. Vidare finns det utforlig information om saval Koncernens
verksamhet som finansiella resultat pa Koncernens webbplats,
www.gunnebogroup.com.

Arsstimma
Gunnebos drsstamma halls tisdagen den 9 april 2013 klockan 16:00 pa
Chalmers karhus, Chalmersplatsen 1 i Géteborg.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta pa drsstdmman maste onsdagen den 3 april
2013 vara inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden samt

senast onsdagen den 3 april 2013, helst fore klockan 16:00, ha anmalt
sitt deltagande till stamman, antingen via www.gunnebogroup.com
eller till adress Gunnebo AB, Box 5181, 402 26 Goteborg, eller per fax
010-209 50 10, eller telefon 010-209 50 00. Aktiedgare med forvaltar-
registrerade aktier maste, for att fa utova sin rostratt pa stamman,
fére den 3 april 2013 ha omregistrerat aktierna i eget namn.

Utdelning
Styrelsen och den Verkstallande direktéren foreslar drsstdmman att
utdelningen fér 2012 blir 1:00 (1:00) kronor.

IR-policy

Malet med Gunnebos IR-verksamhet ar att genom kommunikations-
aktiviteter bidra till att ge alla intressenter en sa rattvisande bild av
Koncernens verksamhet och finansiella resultat som méjligt. Fértro-
endefulla kontakter med marknaden forutsatter ett vdlfungerande
internt rapportsystem som ger snabb och exakt rapportering fran alla
Koncernens verksamheter.

Gunnebo haller viktig finansiell information hemlig tills den, samti-
digt och konsekvent, offentliggors till aktiemarknaden och till NASDAQ
OMX Stockholm. All extern finansiell information om Gunnebo
hanteras centralt. Finansiella rapporter distribueras av Koncernens
informationsavdelning och kommenteras av Vd, Ekonomi- och finans-
direktéren och Informationsdirektéren. Nagon av dessa personer dr
alltid tillganglig.

Fortroende for Gunnebo-aktien bygger pa efterlevnad av NASDAQ
OMX Stockholms regler fér noterade bolag och pa Gunnebos férmaga
och vilja att tillhandahalla tydlig och omfattande information.

Aktiviteter 2012

Gunnebo har under 2012 genomfért cirka 25 enskilda analytikermoten
samt roadshows till Stockholm och Képenhamn. Darutover har bolaget
deltagit vid sex seminarier, frukost, lunch- eller middagsméten samt
fem aktiespartraffar. Efter varje deldrsrapport arrangerar Gunnebo en
telefonkonferens med 2030 deltagare per tillfdlle. Konferensen spelas
in och finns tillganglig for avlyssning via webbplatsen.

Gunnebo Arsredovisning 2012



Finansiella mal
Gunnebos finansiella mal har varit oférandrade sedan 2005.

= Gunnebo ska langsiktigt uppnd en avkastning pa sysselsatt kapital
pa minst 15 procent och en rérelsemarginal pd minst 7 procent

= Koncernen ska na en organisk tillvaxt pd minst 5 procent

= Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

Med dagens kapitalstruktur motsvarar en rorelsemarginal pa
7 procent en avkastning pa sysselsatt kapital pa cirka 13 procent.

Koncernens kapitalstruktur

Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal &r att ha en soliditet som
inte understiger 30 procent. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 39
procent. Vidare har Gunnebo som malsattning att avkastningen pa
det sysselsatta kapitalet ska uppga till minst 15 procent. Fér ar 2012

uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 10,2 procent justerat for
poster av engangskaraktar.

Gunnebos upplaning sker i huvudsak utan stallande av sékerhet.
Upplaningen begransas dock av finansiella ataganden i laneavtalen
i form av sd kallade covenants. Dessa utgors framst av de finansiella
nyckeltalen rantetackningsgrad och nettolaneskuld/EBITDA. Med han-
syn till den nya finansieringen och géllande villkor i laneavtalen uppgar
det tillgangliga kreditutrymmet till drygt 1 738 Mkr vid arets slut.

Utdelningspolitik och féreslagen utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ska beakta Gunnebos langsiktiga
utvecklingsméjligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.
Styrelsens malsattning ar att utdelningen langsiktigt ska uppga till
30—-40 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen for 2012 foreslas
bli 1:00 kronor.

IR-KONTAKT

Karin Wallstrém, +46 10 209 50 26

karin.wallstrom@gunnebo.com
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Riskexponering och osakerhet om framtida utveckling ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
Riskmedvetenhet och god riskhantering utgor forutsattningar for ett langsiktigt vardeskapande
och sakerstaller en god I6nsamhet. Gunnebo utvarderar darfor lopande de risker verksamheten ar
exponerad mot och foljer noga utvecklingen av de faktorer som paverkar de huvudsakliga risker

som identifierats.

unnebo dr en internationell koncern med stor geografisk

spridning. Koncernen har idag verksamhet i 32 lander och

har tillverkande enheter i tio lander. Detta innebdr att Kon-
cernen har en exponering mot olika former av strategiska, operativa
samt finansiella risker. Strategiska och operativa risker omfattar bland
annat omvarldsrisker, ravarurisker, produktionsrisker och legala risker.
De finansiella riskerna ar framst kopplade till férandringar i rante-
nivaer och valutakurser samt refinansierings- och motpartsrisker.

Riskhanteringen inom Koncernen utgor en betydelsefull del av
styrningen och kontrollen av Koncernens verksamhet och syftar till
att identifiera, utvardera och hantera forekommande risker och att
darigenom reducera de potentiella effekterna av dessa risker.
Ledningsgrupperna i Koncernens affarsomraden och séljbolag

ansvarar for att utveckla strategier och identifiera risker pa sin mark-
nad eller inom sitt ansvarsomrade. Dessa ledningsgrupper har stéd av
resurser inom centrala koncernfunktioner sdsom inom finans, juridik
och Operations samt av koncernévergripande principer, riktlinjer och
instruktioner. Koncernens riskhantering féljs systematiskt upp av kon-
cernledningen, bland annat genom ett system med manadsrapporter,
dar ledningsgrupperna beskriver utvecklingen i sina respektive enhe-
ter samt identifierade risker. Ytterligare kontroll uppnds genom att en
representant fran koncernledningen ingdr i samtliga interna styrelser.
Vd rapporterar I6pande till styrelsen om utvecklingen av Koncernens
risker och det ar Gunnebos styrelse som har det 6vergripande ansva-
ret for Koncernens riskhantering samt beslutar om Koncernens strate-
giska inriktning.

Strategiska och operativa risker
Marknadsrisker
Gunnebo-koncernens verksamhet och resultat ar exponerat mot
marknadsrisker i form av konjunkturens paverkan pa efterfrdgan pa
Koncernens produkter och tjanster samt férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivder. Koncernens relativt stora
bredd i produktutbud och kundstruktur samt det forhallandet att
Koncernen har en global marknadstackning med férsaljning och till-
verkning i ett stort antal lander ger dock en god riskspridning agnad
att begransa effekten av en fordndring i efterfrdgan som ar avgran-
sad till en viss bransch, en viss region eller ett visst land. Dock skall
noteras att banker idag utgor Koncernens enskilt storsta kundgrupp.
Sakerhetsmarknaden inom banksektorn har dock visat sig vara rela-
tivt okdnslig for konjunkturnedgangar.

Verksamhetens geografiska spridning innebdr av naturliga skal
exponering mot omvarldsrisker sdsom landspecifika risker i form av
politiska beslut och fordndringar i regelverk.

Ravarurisker

Gunnebo-koncernen ar exponerad for risker relaterade till tillgadng och
prisvariationer pa insatsvaror i form av ramaterial och komponenter.
Konkurrensen pad marknaden kan begransa mojligheten att fullt ut
kompensera kostnadsokningar genom prishojningar dven om Kon-
cernen efterstravar att inga forsaljningsavtal som medger att pris-
6kningar fors vidare till kund.

Stal utgor den enskilt stérsta rdvarukomponenten i Koncernen.
Koncernens inkdp av stal sker pa olika marknader och avser en mangd
olika sorter och kvaliteter med en differentierad prisutveckling som
foljd. Med syfte att kortsiktigt begransa effekten av prisfluktuationer
upphandlas en stor del av behovet med indexbaserade kontrakt.

Risker relaterade till Koncernens inkop av viktigare insatsvaror han-
teras av att aktiviteterna samordnas och styrs av en central inkdps-
funktion, som bland annat utser dvergripande ansvariga personer for
vissa kategorier av rdvaror eller komponenter.

Produktionsrisker

Gunnebos produktionsverksamhet sker vid tolv produktionsanlagg-
ningar och bestdr av en kedja av processer dar avbrott eller stérningar
kan fa konsekvenser for Gunnebos férmaga att uppfylla sina dtagan-
den mot kund. Gunnebo hanterar risker relaterade till Koncernens
egendom och driftsavbrott genom ett program for identifiering och
vardering av sadana risker. Programmet tillampas vid samtliga pro-
duktionsanlaggningar och syftar till att férebygga forekommande
risker eller,om en handelse ligger utom Gunnebos kontroll, mildra
dess effekter.

Flertalet av de komponenter som ingdr i Koncernens produkter
képs in frdn underleverantorer. | syfte att minimera konsekvenserna
av att ndgon av dessa underleverantérer av ndgon anledning inte
skulle kunna leverera komponenten, eller inte leverera i tid, arbetar
Gunnebo aktivt med att sdkerstalla alternativa leverantorer for
kritiska komponenter. P4 sa satt finns det i stor utstrackning mer
an en underleverantor som kan leverera en viss komponent. Vidare
arbetar Koncernens inképsfunktion aktivt och kontinuerligt med att
utvardera och analysera Koncernens leverantorer fran bland annat ett
riskperspektiv.

Miljopaverkan sker huvudsakligen i produktionsprocessen genom
materialdtgang och energiférbrukning, utslapp till luft och vatten
samt uppkomst av buller och avfall. Fér att begransa miljopaverkan
fran produktionen har Koncernen som mal att samtliga tillverkande
enheter skall vara certifierade enligt ISO 14001. Riskanalyser gors i
samband med sddan certifiering samt genom kemikalieanalyser vid
bland annat REACH-arbete. Dessa riskanalyser ger god information
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VASENTLIGA FORANDRINGAR I RISKBILDEN

= Makroindikatorer verkar ha bottnat ur,
dtminstone i USA och Asien, och i vissa
fall vant uppat, vilket kan tala for att
konjunktur och investeringsvilja tar fart
under 2013.

Centralbankernas extrema stimulerings-
politik har lett till att krisstamningen,
atminstone tillfélligt, ldmnat finans-
marknaderna vilket ger battre mojlighe-
ter att refinansiera och foérvarvsfinan-

sannolikt att radande politik kommer att
driva upp inflationen och réntelaget pa
lite sikt.

Hogre genomsnittlig Idnevolym i sam-
band med forvary, samt forsamrat resul-
tat fraimst pa grund av engangskostna-
der, har lett till Iagre rantetackningsgrad
samt hogre beldningsgrad i relation till
resultatet, vilka bdda utgor viktiga kom-
ponenter i ldneavtalens villkor.

= Besparingsprogram inom produktion,
inkop och fasta kostnader sakerstaller
rorelseresultat och kassaflode.

= Forvdrvet avamerikanska Hamilton Safe
samt utokad verksamhet inom Emerging
Markets har lett till hogre geografisk
spridning, och darigenom minskad
konjunkturkanslighet, men samtidigt till
okad valutaexponering.

siera Koncernen. Dock sa ar det hogst

om de olika risker som finns vid produktionsanldggningarna och rele-
vanta atgardsprogram kan darmed implementeras.

Forvarv av nya verksamheter

Gunnebo-koncernen har som mal att véxa. Tillvaxten skall vara orga-
nisk men skall kompletteras med forvarv. Under 2012 har amerikan-
ska Hamilton Safe forvarvats och malsattningen ar att under 2013
genomfora fler forvarv pd vissa definierade marknader. Forvarv kan
medféra svdrigheter att i olika avseenden integrera den forvarvade
verksamheten vilket kan leda till betydligt hdgre kostnader for for-
varvet dn berdknat och/eller att synergieffekterna tar langre tid att
realisera an planerat.

Forvarv som inte utvecklas sdsom avsett kan dven leda till hoga
nedskrivningskostnader for goodwill och andra immateriella tillgangar,
vilket kan medfora en vdsentlig negativ inverkan pa Koncernens resul-
tat och ekonomiska stallning.

Forvarvsprocessen genomfors i enlighet med fastlagda instruktio-
ner och riktlinjer. Koncernens funktion fér Business Development har
det dvergripande ansvaret for att utvardera och genomféra forvarv
samt for att tillse att upprattade integrationsplaner genomférs.

Legala risker

Den legala avdelningen inom Koncernen har ansvaret for att bevaka
och styra den legala riskhanteringen i Gunnebo. En koncernovergripan-
de legal policy har inférts som bland annat anger att vissa drenden av
legal karaktdr maste eskaleras till den legala avdelningen. Detta galler
bland annat bérsrelaterade fragor, konkurrensrattsliga fragor samt
fragor rérande Koncernens immaterialrattsliga tillgdngar. | syfte att
eliminera odnskade risker i Koncernens kund- och leverantorsavtal och
for att sakerstalla kvalitet i dessa har instruktioner och riktlinjer be-
traffande viktigare avtalsvillkor utfardats, till exempel villkor rérande
ansvar och ansvarsbegransningar. Dessutom har Koncernens
affarsenheter tillgang till avtalsmallar fér de mer vanligt férekom-
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mande avtalstyperna. Utdver ovanstdende finns rutiner kring godkan-
nanden av avtal.

Som en f6ljd av den normala affarsverksamheten dr Gunnebo part
i olika juridiska tvister. Dessa tvister inkluderar till exempel kommersi-
ella tvister och tvister rérande skatte- eller arbetslagstiftning. Sddana
utestdende och potentiella tvister inrapporteras regelbundet till Kon-
cernens legala avdelning. Tvister kan pagd under lang tid och kan med-
fora stora kostnader. Det kan ocksa vara svart att férutse utgdngen av
manga tvister. Ett negativt utfall i en viss tvist kan medféra en vasent-
lig negativ inverkan pa Koncernens resultat och ekonomiska stéllning.
Vid utgdngen av 2012 bedéms det inte foreligga nagra tvister som kan
medfdra en sddan inverkan.

Forsakringsbara risker

Gunnebo har etablerat ett koncerndvergripande forsakringsprogram
varigenom Koncernens forsakringsbara tillgdngar och intressen skyd-
das. Programmet omfattar bland annat egendoms- och avbrotts-
forsakring, allmant ansvar och produktansvar, transportférsakring,
férmégenhetsbrott samt skadestandskrav mot styrelsen och ledande
befattningshavare. Kopplat till forsdkringsprogrammet ar ett program
for identifiering och vardering av risker relaterade till fysiska skador pa
Koncernens produktionsanlaggningar och dirmed sammanhangande
finansiella konsekvenser. Resultatet av dessa genomgangar summeras
i ett podngsystem for riskexponeringen vid varje anldggning, vilket ger
ledningen en mojlighet att kontrollera riskerna samt att bedéma beho-
vet av riskbegransande atgdrder och vidare att prioritera bland dessa.

Finansiella risker

Gunnebos finansiella verksamhet syftar till att [dngsiktigt minimera
Koncernens finansieringskostnad och att effektivt hantera och kon-
trollera Koncernens finansiella risker som férandringar i rantenivaer,
valutakurser samt refinansierings- och motpartsrisker.



Organisation och verksamhet

Gunnebos finansverksamhet bedrivs genom dotterbolaget Gunnebo
Treasury AB som fungerar som Koncernens internbank och svarar fér
Koncernens valuta- och rdnteriskhantering och har till uppgift att
stodja dotterbolagen med valutatransaktioner. Gunnebo Treasury

AB ansvarar ocksa for Koncernens likviditetshantering och externa
upplaning samt bistar dotterbolagen med lan och placeringar. Genom
centraliseringen tillvaratas stordriftsférdelar och samordningseffekter
inom det finansiella omradet.

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrelsen
faststalld finanspolicy, som reglerar hur de finansiella riskerna ska han-
teras och inom vilka ramar internbanken och dotterbolagen far agera.
De finansiella riskerna som omfattas av och regleras i finanspolicyn ar
féljande:

= Finansieringsrisk Med finansieringsrisk avses risken att finansiering-
en av Koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
|an forsvaras eller fordyras. For att begransa finansieringsrisken ska
enligt Koncernens finanspolicy den sammanlagda utestaende ldne-
volymen vid varje tidpunkt tackas av langfristiga kreditléften om
minst tolv manader.

= Ranterisk Med ranterisk avses risken for en negativ resultat- och
kassaflodespaverkan vid en varaktig forandring av marknadsrantan.
Resultatkansligheten kan dock begransas genom vald ranteforfallo-
struktur och genom att ingd fastranteavtal i form av rdntesékringar.
Koncernens genomsnittliga rantebindningstid ska enligt finans-
policyn vara inom intervallet 0~12 manader.

= Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till
likvida medel eller outnyttjade krediter for att fullgora sina betal-
ningsforpliktelser. Enligt Koncernens finanspolicy ska likvida medel
och outnyttjade kreditl6ften alltid uppga till minst 350 Mkr. Likvidi-
teten i Koncernen ska placeras hos internbanken eller i lokala

koncernkonton (“cash pools”). Gunnebo har genom cash pools en
centraliserad likviditetshantering inom de storre europeiska verksam-
hetslanderna.

Valutarisk Koncernen har verksamhet i ett stort antal lander och ar
darmed exponerad mot valutarisker. Detta kan motverkas genom
valutasakring av transaktioner i utlandsk valuta inom ramen for
finanspolicyn. For mer detaljerad information om den finansiella risk-
hanteringen och redovisningen av finansiella instrument hanvisas till
not 3, Finansiell riskhantering och finansiella instrument.

Motpartsrisk Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken for forlust
om motparten inte fullféljer sina dtaganden.

Finansiell kreditrisk Exponeringen for kreditrisk uppstar dels vid
placering av 6verskottslikviditet och dels genom de fordringar pa
banker som uppstar via derivatinstrument. Gunnebos finanspolicy
innehaller en sdrskild forteckning over tilldtna motparter samt maxi-
mal kreditexponering mot respektive godkand motpart. Gunnebo har
aven ingatt ramavtal om nettning (ISDA) med alla sina motparter for
transaktioner i derivatinstrument. Den finansiella kreditrisken redu-
ceras aven av att kassalikviditet i forsta hand ska anvandas for att
reducera utestaende skulder, vilket begransar volymen av utestaende
dverskottslikviditet.

Kundkreditrisk Gunnebo har upprattat en kreditpolicy fér hur kund-
krediterna ska hanteras, vilket bland annat omfattar beslutsnivaer
for beviljande av kreditlimiter. Respektive dotterbolag ansvarar for
kontroll och styrning av kreditrisk mot kund inom givna limiter. De
regler som galler for den lokala kreditgivningen finns dokumenterade
i en lokal kreditpolicy som reglerar kreditlimiter, betalningsvillkor och
kravrutiner. Leasingavtal och kundfinansieringsupplagg skall godkan-
nas av Gunnebo Treasury AB. For ytterligare information se not 18,
Kundfordringar.

KANSLIGHETSANALYS

Resultatet paverkas av férandringar i vissa for Koncernen viktiga faktorer enligt nedan. Berakningen
ar gjord med utgangspunkt fran Koncernens struktur vid drets slut och med utgangspunkt fran att

alla andra faktorer forblir oférandrade.

Férandring

Forséljningspriser

En forandring av forsaljningspriset med 1 procent...

Effekt

..paverkar intdkterna och rorelseresultatet
med cirka 50 Mkr.

Lonekostnader En férdndring av I6nekostnaderna ...paverkar rorelseresultatet med cirka 18 Mkr.

inklusive sociala avgifter med 1 procent...

Stalpriser En generell forandring av stalpriset med 10 procent... ..ger en resultatpaverkan om cirka 30 Mkr for de
dérpa foljande tolv manaderna.

Valutor En forandring av vardet pad SEK om 10 procent ... ...paverkar rorelseresultatet med sammanlagt cirka
22 Mkr. Darav hanfors 20 Mkr till transaktions-
exponeringen, terminssakringar obeaktat. Resteran-
de 2 Mkr ar hanforliga till omrakningsexponeringen.

Rantekostnader Baserat pa den genomsnittliga rantebindningstiden ...paverka resultatet med cirka 9 Mkr for de darpa

i Koncernens totala laneportfolj vid arsskiftet skulle en

foljande 12 manaderna.

samtidig forandring pa 1 procentenhet i Gunnebos
samtliga lanevalutor ...
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Riskhantering inom Gunnebo-koncernen

Riskkategori

Marknadsrisk

Ravarurisk

Produktionsrisk

Forvarv av nya verksamheter

Legala risker

Forsakringsbara risker

Finansiell motpartsrisk

Likviditet

Rantenivder

Valutakurser

Risker for Gunnebo

Férandringar i konjunktur och efterfragan,
kunders investeringsplaner och produktions-
nivaer

Okade kostnader fér insatsvaror och kompo-
nenter, brist pa insatsvaror och komponenter,
prisékningar kan inte éverforas till kunder

Storningar och kapacitetsbrist i egna anlagg-
ningar eller hos underleverantérer, milj6-
paverkan

Integrationsproblem, 6kade kostnader, ned-
skrivning av goodwill

Ekonomiska risker i kund- och leverantérskon-
trakt till f6ljd av obalanserade avtal, tvister

Fysiska skador pa Koncernens forséakringsbara
tillgdngar och intressen

Gunnebo &r genom Ian, leasingavtal, salj-
avtal, banksaldon och derivat exponerat mot
externa motparters betalningsformaga

Gunnebo har en viss sasongscykel, som paver-
kar kassaflodet

Koncernen ar nettolantagare, vilket leder till
exponering mot férandringar av rantenivaer

En ansenlig del av intdkter/kostnader och
tillgdngar/skulder ar i utlandsk valuta, vilket
genererar valutakurseffekter

Riskhantering

Manadsrapportering, god riskspridning i friga om
produkter, kunder och marknadstéackning

Stal kops in genom indexbaserade kontrakt, inképs-

aktiviteter samordnas av central inképsfunktion,
kategoriansvariga personer ansvarar for viktigare
inképsomraden

Program for identifiering och vardering av risker
iegna anldggningar och hos underleverantorer,
miljécertifieringar och riskanalyser med avseende
pa miljo

Koncernévergripande funktion for forvary, instruk-

tioner och riktlinjer for forvarvsprocessen (utvérde-

ring, genomforande, integration)

Koncernovergripande policies och riktlinjer, system
med standardavtal, inrapportering av tvister till
legala avdelningen

Omfattande koncerndvergripande férsakringspro-
gram, program for identifiering och vardering av

risker for fysiska skador pa produktionsanlaggningar

Koncernens exponering ar reglerad i Finanspolicyn,
risk och exponering ar I6pande kontrollerad och
minimerad

Finanspolicyn stipulerar att en finansiell beredskap
pa 350 Mkr alltid ska bibehallas via en kombination
av kontanta medel och kreditavtal

Finanspolicyn stipulerar en mix av rorlig och fast
ranta upp till en maximal bindningstid av ldneport-
féljen pa 12 manader

Aktiv bevakning och i vissa fall hedging av expone-
ring, bade hérrérande fran transaktioner och eget
kapital

Gunnebo Arsredovisning 2012

Kommentar 2012

Négot vikande i Europa, god tillvéxt i Asien och
Amerika

Ravarupriset pa stal har under 2012 varit rela-
tivt stabilt och dven sjunkande pa vissa mark-

nader (Ytterligare information om Koncernens
materialinkép ges pa sidan 27)

Inga materiella storningar eller incidenter rap-
porterade fér 2012

Koncernens forvarv under 2012 redovisas i
forvaltningsberattelsen samt i not 30, Forvarv
avverksamhet

Vid utgangen av 2012 bedoms det inte foreligga
nagra tvister som kan medfora en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning

Koncernens forsakringsskydd bedéms vara till-
rackligt for den bedrivna verksamheten

Inga motpartsforluster under 2012

En forlangning av finansieringsavtalen skedde
ijuli 2012, nytt forfall juli 2015, den finansiella
beredskapen bibeholls under hela dret

Nettorantekostnaden minskade genom lagre
marknadsrantenivaer men ékade pa grund av
hégre laneskuld

Genom den diversifierade geografiska sprid-
ningen av verksamheten balanserades valuta-
kurseffekterna val
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GUNNEBO-AKTIEN

Gunnebo-aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen sedan 1993 och dterfinns pa listan NASDAQ OMX
Nordic Exchange Stockholm i segmentet Mid Cap och sektorn Industri. En borspost utgors av 200
aktier. Kortnamnet ar GUNN och ISIN-koden SE0000195570.

id utgadngen av 2012 uppgick antalet aktiedgare i Gunnebo
v till 9 928. Andelen svenskt finansiellt dgande var cirka 20

procent och andelen utldndskt dgande uppgick till 11 procent.
13 procent av aktiekapitalet dgdes av svenska fysiska personer, vilket

innebar att 87 procent dgdes av juridiska personer eller av utldndska
fysiska personer.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Gunnebo uppgick den 31 december 2012 till 379,3
Mkr fordelat pd 75 855 598 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor.
Samtliga aktier har samma rostratt och lika andelar i bolagets till-
gangar och resultat.

GUNNEBO-AKTIEN 2012

Kursutveckling

Vid drets utgang handlades Gunnebo-aktien till 24:50 kronor, vilket
aren dkning under dret med 2 procent. Under samma period 6kade
Stockholmsbérsens OMX 30-index med 10,5 procent. Lagsta betalkurs
under aret var 23:30 kronor (den 17 december) och hogsta betalkurs
var 39:40 kronor (den 9 februari).

Omsattning och borsvarde

Under 2012 omsattes totalt 13 619 584 aktier (20 086 681) till ett
varde motsvarande 389 Mkr (734). Den genomsnittliga handeln per
bérsdag var 54 478 aktier (79 394) eller 1 558 Tkr (2 900). Borsvardet
uppgick den 30 december 2012 till 1 858 Mkr.

40

20 JAN FEB

GUNNEBO-AKTIEN 2008-2012

JuL AUG SEP

1200
1000
800
600
400
200

OKT NOV DEC

©NASDAQ OMX

80

s0 Vi

40

20

0 2008 2009 2010

== Aktien/SEK == OMX Stockholm_PI M Omsatt antal aktier 1000-tal

2011 2012

©NASDAQ OMX

Gunnebo Arsredovisning 2012



Storsta aktiedgare, grupperat

Stena Adactum

Vatterledens Invest, med narstaende
IF Skadeforsakring

Fjarde AP-fonden

Investment AB Oresund

Avanza Pension

Handelsbanken Fonder
Muirfield Invest

Skandia Fonder

Enter Fonder

JPM Chase

AMF Forsakring och Fonder
DnB Carlson Fonder

SEB Life International Insurance
SEB

KLP Verdipapirfondet

Bjarne Holmqvist

Swedbank Robur fonder

Ovriga

Totalt

Antal
Storleksklasser aktiesgare
1-500 6110
501-1 000 1626
1001-5 000 1666
5001-10 000 244
10001-20 000 107
20001- 175
Summa 9928
Aktiekapitalets
utveckling, Mkr Forandring
1991 Bildande
1992 Split 100:1
1992 Nyemission +96
1995 Nyemission +50
1995 Konvertering +3
1996 Konvertering +10
1997 Nyemission +4
1997 Konvertering +27
1998 Konvertering +4
1998 Nyemission +2
1999 Konvertering 0
1999 Nyemission +6
2000 Konvertering +6
2001 Konvertering 0
2003 Konvertering +7
2004 Split 2:1
2005 Nyemission 0
2006 Nyemission +4
2007 Nyemission +5
2009 Nyemission +151
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Antal aktier Andel %
19 852 329 26,2%
14977 913 19,8%
8849114 11,7%
2031762 2,7%
1783109 2,4%
1184897 1,6%
1024202 1,4%
850 000 1,1%
764 837 1,0%
755259 1,0%
747 506 1,0%
728 000 1,0%
643 577 0,8%
635416 0,8%
601 082 0,8%
569 634 0,8%
488 004 0,6%
421710 0,6%
18947 247 24,7%
75 855 598 100,0
Innehav och

Antal aktier roster, %
1031229 1,4
1330191 1,7
3847054 51
1891653 2,5
1584746 2,1
66170725 87,2
75 855 598 100,0
Totalt antal

Aktiekapital aktier
4 4000

4 400 000

100 10 000 000
150 15000934
153 15280783
163 16275819
167 16715819
194 19351121
198 19813150
200 19973150
200 19982310
206 20625 881
212 21204528
212 21211198
219 21889974
219 43779948
219 43 854 548
223 44578 523
228 45513 359
379 75 855598

Resultat per aktie
efter utspadning

Kr

Eget kapital per aktie

Kr

10

50

40

30

20

Utdelning per aktie Kassafléde per aktie
Kr Kr

2,5 10,0

2,0 8,0

1,5 6,0

1,0

——
08 09

* Styrelsens forslag.

Antal aktier?

Antal aktier vid arets
utgang, tusental

Genomsnittligt antal
aktier, tusental

Data per aktie?

Resultat per aktie inkl. pos-
ter av engdngskaraktar, kr
Eget kapital per aktie, kr
Kassaflode per aktie, kr
Utdelning, kr?

Kursrelaterad aktiedata?

Aktiekurs vid

arets utgang (sista
betalkurs), kr

Hogsta aktiekurs under dret
(betalkurs), kr

Lagsta aktiekurs under aret
(betalkurs), kr

Borsvarde vid arets utgang,
Mkr

P/E, ggr

Direktavkastning, %2

2012

75 856

75 856

2012

0:23
21:58
1:80
1:00

2012

24:50

39:40

23:30

1858
107
4,1

4,0

20

2011 2010 2009 2008
75856 75856 75856 59398
75856 75856 59974 59398

2011 2010 2009 2008

3:00 2:35 —3:42 1:93

23:24 21:17 18:63 18:06

0:86 1:91 10:06 3:64

1:00 0:50 0:00 0:00

2011 2010 2009 2008

24:00 53:00 27:30 11:90

54:75 53:50 34:40 52:70

21:20 25:10 11:30 9:95
1821 4020 2071 667
8 23 neg. 6

4,2 0,9 — —

1) Uppgifterna har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.
2) Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar utdelning med 1:00 kronor

per aktie for ar 2012.



Exklusive avyttrad verksamhet Inklusive avyttrad verksamhet
2012 2011 2010 2009 2012 2011 2010 2009 2008

Resultatrakning, Mkr

Nettoomsattning 5236 5137 5263 5480 5236 5580 6384 6788 6903
Kostnad for salda varor —-3666 —3572 -3723 -—-3928 -3666 —-3947 -—-4592 -4958 —4957
Bruttoresultat 1570 1565 1540 1552 1570 1633 1792 1830 1946
Nedskrivning av goodwill = — — — = — — -106 —
Andra rorelsekostnader, netto —-1394 -1241 -1343 -1493 -1394 -1321 -1486 -1812 -1665
Rorelseresultat® 176 324 197 59 176 312 306 -88 281
Finansiella poster, netto —65 27 -75 —68 —65 -30 -85 -79 -101
Resultat efter finansiella poster 111 297 122 -9 111 282 221 -167 180
Skatter -89 =52 —41 —-36 -89 =52 —43 —38 —65
Arets resultat 22 245 81 —45 22 230 178 -205 115
*Varav poster av engangskaraktar -87 7 -127 =175 —87 7 =31 -302 -47

Marginalmatt, exklusive poster av

engangskaraktar

Bruttomarginal, % 30,3 30,8 30,2 29,0 30,3 29,6 29,0 28,2 28,2
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 6,8 7,7 7,7 6,1 6,8 7,1 7,1 51 6,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,0 6,2 6,1 43 5,0 5,5 53 3,2 47
Vinstmarginal (EBT), % 4.6 5,7 47 3,0 4.6 49 3,9 2,0 3,3

Marginalmatt, inklusive poster av

engangskaraktar

Bruttomarginal, % 30,0 30,5 29,3 28,3 30,0 29,3 28,1 27,0 28,2
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 5,2 7,9 53 2,9 5,2 7,2 6,6 2,3 6,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 3,4 6,3 3,7 11 3,4 5,6 4.8 -1,3 4,1
Vinstmarginal (EBT), % 2,1 5,8 2,3 -0,2 2,1 51 3,5 -2,5 2,6

Ovriga uppgifter

Utlandsandel fakturering, % 97 96 96 96 97 95 94 94 93
Orderingang, Mkr 5250 5091 5271 5346 5250 5573 6462 6573 6965
Investeringar, Mkr 116 85 71 58 116 90 88 77 119
Avskrivningar, Mkr 87 81 82 99 87 90 113 134 130
Medelantal anstallda 5563 5315 5248 5314 5563 5583 5904 6041 6455
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Balansrakning, Mkr

Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys, Mkr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Operativt kassaflode, Mkr
Operativt kassaflode

Rantabilitetsmatt,
exklusive poster av engangskaraktar

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pd eget kapital, %

Rantabilitetsmatt,
inklusive poster av engangskaraktar

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pd eget kapital, %

Ovriga nyckeltal
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr
Skuldsattningsgrad, ggr
Sysselsatt kapital, Mkr?
Nettolaneskuld, Mkr¥

Aktiedata?

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr

Kassaflode per aktie, kr

Utdelning, kr?

1) Vid arets utgang.

2) Uppgifterna avseende 2009-2008 har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission.
3) Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar utdelning med 1:00 kronor per aktie for ar 2012.
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2012

1502
327
60
232
580
1201
350
4252

1652
1278
1322
4252

156

136

112

10,2
12,3

7,0
8,9

19
39
5,5
0,5
2927
876

0:23
0:23
21:58
1:80
1:00

Inklusive avyttrad verksamhet

2011

1215
316
139
253
564

1239
239

3965

1776

800
1389
3965

234
—-169
65

71

13,2
13,7

13,5
14,1

2,3
45
18,0
0,3
2617
498

3:00
3:00
23:24
0:86
1:00

2010

1048
367
94
241
543
1253
189
3735

1606

639
1490
3735

177
—32
145

214

13,5
14,3

12,3
12,2

2,5
43
5,0
0,3
2289
460

2:35
2:35
21:17
1:.91
0:50

2009

1199
547
66
240
644
1468
172
4336

1413

584
2339
4336

99
504
603

683

7,5
8,5

-2,5
—18,0

2,2
33
-11
0,7
2642
1048

—3:42
—3:42
18:63
10:06

0:00

2008

1360
625
58
288
913
1849
169
5262

1073
2142
2047
5262

208

216

255

10,7
14,6

9,2
10,4

2,2
20
2,9
18
3219
1967

1:93
1:93
18:06
3:64
0:00

95



HUVUDKONTOR
GUNNEBO AB

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
www.gunnebogroup.com

Tel: +46 10 209 50 00

E-post: info@gunnebo.com

Vd och Koncernchef: Per Borgvall

SALJREGIONER

Region EMEA (Europe,
Middle East, Africa{:l
SVP: Morten Andreasen

BELGIEN, LUXEMBURG

Gunnebo Belgium SA/NV
www.gunnebo.be

Tel: +32 2 464 19 11 (Belgien)

Tel: +35 2 49 05 06 (Luxemburg)
E-post: info@gunnebo.be

Country Manager: Frederik De Broyer

FRANKRIKE

Gunnebo France S.A.S
www.gunnebo.fr

Tel: +33134 65 65 34

E-post: info@gunnebo.fr

Country Manager: Jean-David Soual

ITALIEN

Gunnebo Italia S.p.A.
www.gunnebo.it

Tel: +39 02 267 101

E-post: info.it@gunnebo.com
Country Manager: Marco Depaoli

NEDERLANDERNA

Gunnebo Nederland SBV
www.gunnebo.nl

Tel: +31 203 988 988

E-post: info.nl@gunnebo.com
Country Manager: Patrick van Aart

PORTUGAL

Gunnebo Portugal S.A.
www.gunnebo.pt

Tel: +351 218 315 600

E-post: info.pt@gunnebo.com

Country Manager: Carlos Valpradinhos

SCHWEIZ

Gunnebo Suisse SA
www.gunnebo.ch

Tel: +41 840 888 777

E-post: info.ch@gunnebo.com
Country Manager: Mike Finders

SPANIEN

Gunnebo Espafia S.A.
www.gunnebo.es

Tel: +34 902 100 076

E-post: info.es@gunnebo.com
Country Manager: Dario Vicario

STORBRITANNIEN, IRLAND
Gunnebo UK Ltd
www.gunnebo.com/uk

Tel: +44 1902 455 111

E-post: info.uk@gunnebo.com
Country Manager: Paul Hutchinson

TYSKLAND, GSTERRIKE

Gunnebo Deutschland GmbH
www.gunnebo.de
www.gunnebo.at

Tel: +49 89 95 960 (Tyskland)

Tel: +43 7229 820 50 (Osterrike)
E-post: info@gunnebo.de

E-post: info@gunnebo.at

Country Managers: Stephan Seifert
and Carsten Heidenreich

NORDEN
General Manager: Tom Christensen

DANMARK

A/S Gunnebo Nordic
www.gunnebo.dk

Tel: +45 70 10 56 00

E-post: info@gunnebo.dk

Country Manager: Tom Christensen

FINLAND

Gunnebo Nordic Oy
www.gunnebo.fi

Tel: +358 10 617 1700

E-post: info@gunnebo.fi

Country Manager: Péivi Laaksomies

NORGE

Gunnebo Nordic A/S
www.gunnebo.no

Tel: +47 2290 03 00

E-post: info@gunnebo.no
Country Manager: Torgeir Abusdal

SVERIGE

Gunnebo Nordic AB
www.gunnebo.se

Tel: +46 10 209 51 00

E-post: info@gunnebo.se
Country Manager: Lars Hellstrom
OSTEUROPA

General Manager: Jurek Szkalej

POLEN

Gunnebo Polska Sp. z o.0.
www.gunnebo.pl

Tel: +48 62 76 85 570

E-post: polska@gunnebo.com
Country Manager: Jurek Szkalej

TJECKIEN

Gunnebo CZs.ro.
www.gunnebo.cz

Tel: +420 266 190 200

E-post: info.cz@gunnebo.com
Country Manager: Viktor Bartusek

UNGERN

Gunnebo Magyarorzag Kft.
www.gunnebo.hu

Tel: +36 1 465 6080

E-post: iroda@gunnebo.com
Country Manager: Istvan Roszmann

INBJUDAN ARSSTAMMA 2013

Gunnebos drsstamma halls tisdagen den 9 april kl 16:00 p& Chalmers Kérhus,

Chalmersplatsen 1i Géteborg.

Anmadlan

Aktiedgare som vill deltaga pa drsstamman maste senast onsdagen den

3 april 2013 vara inford i aktieboken som férs av Euroclear AB samt senast
den 3 april, helst fore klockan 16:00, ha anmalt sitt deltagande till stamman,
antingen via www.gunnebogroup.com eller till adress Gunnebo AB, Box 5181,
402 26 Goteborg, eller per fax 010-209 50 10, eller telefon 010-209 50 00.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, for att f4 utova sin rost-
ratt pa stamman, fore den 3 april 2013 ha omregistrerat aktierna i eget namn.

Utdelning

Styrelsen och den Verkstallande direktoren foreslar arsstamman att utdel-

ningen fér 2012 blir 1:00 (1:00) kronor.

AFRIKA & MELLANOSTERN
Regional Manager: Martin Houseman

MELLANOSTERN

Gunnebo Middle East FZE
www.gunnebo.ae

Tel: +971 4 701 7837

E-post: info.ae@gunnebo.com
Country Manager: Jacob Touma

SYDAFRIKA

Gunnebo South Africa (Pty) Ltd
www.gunnebo.co.za

Tel: +27 11 878 23 00

E-post: Info.za@gunnebo.com
Country Manager: Nick Argo

Region Americas
SVP: Tomas Wéngberg

BRASILIEN

Gunnebo Gateway S.A
www.gunnebo.com.br
www.gateway-security.com.br
Tel: +55 11 3732 6626

E-post: gunnebo@gunnebo.com.br

Country Manager: Rubens Bulgarelli Filho

MEXIKO

Gunnebo México, S.A.de C.V.
www.gunnebo.com

Tel: +52 15544 4313 11
General Manager: Jordi Riart

NORDAMERIKA
CEO: John Haining

KANADA

Gunnebo Canada Inc.
www.gunnebo.ca

Tel: +1 905 595 4140

E-post: info.ca@gunnebo.com
General Manager: Troy McCleary

USA

Hamilton Safe Inc.
www.hamiltonsafe.com

Tel: +1 513 874 3733

E-post: sales@hamiltonsafe.com
Country Manager: Bob Leslie

SVP: Per Borgvall
Regional Manager: William Mouat

AUSTRALIEN, NYA ZEELAND
Gunnebo Australia Pty Ltd
www.gunnebo.com.au

Tel: +61 2 9852 0700

E-post: info.au@gunnebo.com
info.nz@gunnebo.com
Country Manager: Dan Turner

INDIEN

Gunnebo India Private Ltd.
www.gunnebo.in

Tel: +91 22 67 80 35 00
E-post: info@gunnebo.in

Country Manager: Sandeep Deshpande

INDONESIEN

Gunnebo Indonesia
www.gunnebo.com/id

Tel: +62 21 314 8383

E-post: info.id@gunnebo.com
Country Manager: Hindra Kurniawan

KINA

Gunnebo Security (China) Co. Ltd.
www.gunnebo.cn

Tel: +86 21 54662978 (Forsaljning och inkop)
Tel: +86 512 50338950 (Tillverkning)

E-post: info.cn@gunnebo.com

Country Manager: Chris Dai

MALAYSIA

Gunnebo Malaysia Sdn Bnd
www.gunnebo.com.my

Tel: +603 8024 3050

E-post: info@gunnebo.com

Country Manager: Ravindran Gengadaran

SINGAPORE

Gunnebo Singapore Pte Ltd
www.gunnebo.sg

Tel: +65 6270 6698

E-post: info.sg@gunnebo.com
Country Manager: Elsie Tay

VIETNAM

Vietnam Representative Office
www.gunnebo.sg

Tel: +84 3822 7212

E-post: info.sg@gunnebo.com
Chief Representative: Huyen Luong

OPERATIONS
www.gunnebo.com
Tel: +46 10 209 50 00
SVP: Lars Thorén

AFFARSOMRADEN

BANK SECURITY & CASH HANDLING
www.gunnebo.com

Tel: +33 134 65 41 20

SVP: Christian Guillou

SECURE STORAGE

www.gunnebo.com, www.chubbsafes.com,
www.fichet-bauche.com, www.rosengrens.com
Tel: +33 134 65 41 20

SVP: Christian Guillou

GLOBAL SERVICES
www.gunnebo.com
Tel: +34 93 316 26 00
SVP: Anna Almlof

ENTRANCE CONTROL
www.gunnebo.com

Tel: +44 1825 746 120
SVP: Robert Hermans

DEVELOPING BUSINESSES

GATEWAY

Gunnebo Gateway AB
www.gateway-security.com

Tel: +46 31749 90 72

E-post: info.gateway@gunnebo.com
Managing Director: Bjérn Skoog

SAFEPAY

Cash Automation AB
www.gunnebo.com

Tel: +46 10 2095 000
E-post: info@gunnebo.com
General Manager: Claes Hall

DISCLAIMER

Denna rapport innehaller framtidsinriktad infor-
mation. Den speglar ledningens nuvarande upp-
fattningar kring vissa framtida handelser och
eventuella resultat darav. Inga garantier kan lam-
nas pa att dessa uppfattningar kommer visa sig
vara korrekta. Faktiska framtida utfall kan
variera vasentligt med de i denna rapport lam-
nade uppgifterna, bland annat beroende pa for-
andrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férandrade lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakur-
ser, affarsriskbedomningar och andra faktorer
som omnamns i denna drsredovisning.

A
FSC

wwwfscorg

MIX

Fran tillférlitiga
kéllor

FSC® C022962

Tryck: INEKO
Papper omslag: Tom&Otto Silk 300g
Inlaga: Tom&Otto Silk 150g

Produkten kan &tervinnas i
pappersatervinningen.



BEGREPP | GUNNEBOS VARLD

Affarsomraden (Business Areas)

Ansvarar for att utveckla Gunnebos globala
erbjudande med fokus pa Bank Security & Cash
Handling, Secure Storage, Global Services och
Entrance Control.

Bankfack

SDL (Safe Deposit Locker). Ett mekaniskt eller
elektroniskt fack som vanligen finns i ett valv
elleri en bankfacksautomat for férvaring av
kontanter och vardesaker.

Brandsakra skap

Skyddar antingen dokument eller digital media
fran brand. Alla Gunnebos brandsakra skap har
utsatts for oberoende tester och &r certifierade.

ccTv

Closed Circuit Television. Begrepp for interna
videodvervakningssystem.

Certifierade skap

Maénga av Gunnebos skap klassas som "cer-
tifierade”. Det innebar att de har genomgatt
oberoende tester som graderar dem utifrdn den
inbrottssékerhet och det brandskydd som ska-
pen erbjuder.

Elektroniska varularm (Electronic Article
Surveillance)

Stoldskyddslosningar for detaljhandeln som saljs
under varumarket Gateway. Varor med aktiverad
larmbricka utloser ett larm nar de passerar larm-
bagarna vid butikens entré.

Elektroniska sakerhetslosningar

Lésningar for integration av sakerhetssystem.
Innefattar tilltrddeskontroll, intrangsdetektering,
elektroniska las och fjarrévervakningssystem.

E-las

Elektroniskt Ias. Anvands pé kassaskap, valv och
dorrar. Kan kopplas samman via natverk och ar
ofta certifierade.

Fysiska sakerhetslosningar
Losningar som kassaskap och valv.

Kontanthanteringslosningar

Losningar utformade for att gora kontanthante-
ringen sakrare och effektivare. Kontanthantering
ager rum under hela kontantcykeln och involve-
rar centralbanker, bankkontor, detaljhandlare,
vardetransportforetag och allmanheten.

Lésningar for tilltradeskontroll

Lésningar som forhindrar obehérigt tilltrade till
platser och byggnader som flygplatser, tunnel-
banor, arenor och kontor.

Operations

Enheten som ansvarar for inkép, produktion,
logistik, milj6 och kvalitet inom Gunnebo-
koncernen.

Region Americas

Regionen samlar affdrerna i saljbolagen
i Brasilien, Kanada, Mexiko och USA.

Region Asia-Pacific

Regionen samlar affdrerna i saljbolagen for
Australien, Indien, Indonesien, Kina, Malaysia,
Nya Zeeland, Singapore och Vietnam.

Region EMEA (Europe, Middle East and Africa)
Regionen samlar affdrerna i saljbolagen for
Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland,
Italien, Luxemburg, Mellanostern, Neder-
landerna, Norge, Polen, Portugal, Schweiz,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Sydafrika,
Tjeckien, Tyskland, Ungern och Osterrike.

SafePay™

Gunnebos egenutvecklade system for effektiv,
helt sluten, recirkulerande kontanthantering i
detaljhandelsmiljcer. Bestar av teknologi for kon-
tanthantering i kassamiljo, transportkassetter,
témningsenhet samt mjukvara for administra-
tion av kontanthanteringen.

Sparrar och véndkors
Tilltradeskontrollésningar for kollektivtrafik-
system. Utformade for att |asa av biljett-
information och méjliggéra snabb passage for
stora mangder manniskor samtidigt som inga
obehdriga kan passera.

Sakerhetssluss

Dorrlésning som fungerar som en sluss. Man
garin genom en dorr och forst nar den dorren &r
stangd Oppnas ndsta dorr. Detta forhindrar att
flera personer obehérigt tranger sig in samtidigt.

Séljbolag

Ansvarar inom Gunnebo for att sdlja, mark-
nadsféra och implementera de strategier som
affarsomradena utarbetat. Gunnebo har egna
saljbolag i 32 lander varlden over.

Upprakningscentral

En vardedepd dar vdrdetransportforetag
hamtar kontanter for att de sedan ska raknas
och autentiseras.

Valvrum
Ett annat ord for valv.

Vardetransportforetag

CIT eller "cash in transit” pa engelska. Foretag
som transporterar pengar mellan olika enheter

i kontanthanteringsprocessen, till exempel fran
detaljhandel eller centralbanker till uppraknings-
centraler.



Sakerhetskoncernen Gunnebo tillhandahaller effektiva och
innovativa sakerhetslosningar till kunder i hela varlden.
Koncernen har 5 700 anstallda i 32 lander i Europa, Asien,
Afrika, Australien och Amerika och omsatter 5 300 Mkr. Det
globala erbjudandet ar fokuserat pa banksakerhet, kontant-
hantering, saker forvaring, tilltradeskontroll och service.

Vi gor din varld sakrare.

GUNNEBO

For a safer world

GUNNEBO AB (publ)

Org. nr. 556438-2629

Box 5181, 402 26 GOTEBORG
Tel: +46 10 209 50 00
E-post: info@gunnebo.com

www.gunnebogroup.com
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