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MultiQ utformar bildskarmslésningar fér kommersiella MultiQ har sitt huvudkontor i Malmé samt forsalj-
miljéer. Féretagets huvudsakliga produktomraden ar ningskontor i Oslo och London. | Tyskland verkar

Digital Signage-applikationer for spelmarknaden, sk&rm- féretaget via agenter.

|6sningar for videodvervakning samt kundanpassade Manga kanda féretag anvander dagligen |6sningar
bildskarmar. fran MultiQ. Nagra exempel ar IKEA, Svenska Spel,
MultiQ erbjuder kompletta I6sningar av hardvara, mjuk- Rikstoto, Glitter, Clas Ohlson, ATG, BMW, Harrods,
vara, system och tjanster i samarbete med partners. Systembolaget och H&M.

MultiQ har sitt fokus pa norra Europa och produktionen MultiQ ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm

ar forlagd till Asien. i kategorin Small Cap.

Foretaget vander sig till stora och medelstora foretag.
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Nettoomsiittning Rirelseresultat nret I ko "het

Mkr Mkr

200 6 o Intakterna uppgick till 78,0 Mkr (91,9 Mkr)

* Resultatet efter skatt uppgick till -8,2 Mkr (0,7 Mkr)

e Resultat per aktie blev -0,29 kr (0,02 kr)

¢ Orderstocken per den 31 december uppgick till 8,6 Mkr (11,9 Mkr)
* Resultatet har belastats med engangskostnader pa 2,0 Mkr
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Vasentliga handelser
under aret

Under 2012 har MultiQ genomfort en strategiomldggning.

2008 2009 2010 2011 2012

Omsittning per land Verksamheten fokuserar nu pa ett urval av volymnischer med

avancerade skarmlésningar och komplex integration till andra

system. De primdra segmenten &r spel- och sakerhetsmarknaden.
B Sverige

= Norge P& spelmarknaden har samarbetet med Svenska Spel utvecklats
Bl Tyskland

= Benelux med fortsattningsorder. MultiQ har &ven genomfort slutleverans
B Storbritannien

- o;iga 0 om 5,5 Mkr till det europeiska spelbolag som 2011 tecknade

mm Ovriga vérlden . .. . 2
ramavtal for leverans av Digital Signage-system. Under dret kom

aven en fortsattningsorder pa 4 Mkr frdn en annan aktor pa den
europeiska spelmarknaden.

Pa sakerhetsmarknaden har foretaget tecknat betydelsefulla
samarbetsavtal med tva av branschens ledande aktorer, varav
Fakta det ena inleddes med en order pa natverksanslutna évervak-
Nettoomsattning(Mkn 780 919 ningsbildskarmar till en amerikansk detaljhandelskedja.
RorelseresultatMkn) 82 07 Inom bildskarmsomradet har MultiQ lanserat nya professionella

Bruttomarginal (%) 396 = 434 modeller med wide full-HD samt en serie mediamonitorer och
Rérelsemarginal (%)

Soliditet (%)

kiosker med inbyggda mediaspelare. Under aret har MultiQ fatt

tva order pa totalt 8 Mkr gallande kundanpassade bildskarmar
Skuldsattningsgrad (ggr)

Eget kapital (Mkr)

fran en europeisk partner.

Under slutet av aret rekryterades Magnus Forsbrand som ny

VD till MultiQ. Tjansten tilltraddes den 14 januari 2013. Magnus
Forsbrand har tidigare varit vice VD for Europolitan/Vodafone

Sysselsatt kapital (Mkr)

Operativt kassaflode (Mkr)

Resultat per aktie (kr) . . .
och kommer narmast fran VD-positionen i Kamstrup SVM AB.
Antal anstallda
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Jag tilltrader i ett skede dar vi just borjat se de forsta resultaten
av den strategiomlaggning som gjordes i mitten av 2012. Strategin
innebar fokusering pa ett urval av volymnischer med avancerade
skarmlosningar och komplex integration till andra system. Storst
kraft lagger vi pa spel- och siakerhetsmarknaden, tva nischer dar

MultiQs specifika kompetens kommer till sin absoluta ratt.

De avtal som tecknats under andra halvaret indikerar att vart erbju-
dande ar konkurrenskraftigt och de dialoger som férs med olika
aktorer inom respektive nisch ger oss bevis for att renodlingsarbetet
leder oss i ratt riktning.

Sverige &r nagot av en féregangare nar det galler digitaliserad spel-
information. Tack vare erfarenheterna fran utvecklade samarbeten
med aktdrer som Svenska Spel och ATG, ar MultiQ en ledande aktor
inom spelsegmentet. | samarbete med MultiQ har Svenska Spel 6ver
tid etablerat ett nationellt system bestdende av 6ver 11 000 sam-
mankopplade bildskarmar. Under aret har Svenska Spel fortsatt sin
utrullning av digitaliserad spelinformation hos sina spelombud, och
har inkommit med fortsattningsorder.

Spelmarknadens fortsatta utveckling ar hogintressant. Successivt
borjar nu spelinformationen digitaliseras i Europa och USA vilket
Oppnar internationella mojligheter som passar MultiQs profil och
specialiserade satsning val. Under aret har flera nya férfragningar
inkommit och de processer som ar igang utvecklas i ratt riktning.

Under 2012 har vi levererat I6sningar till tva olika europeiska spelbolag.
| det ena fallet rérde det sig om sista delleveransen i ett ramavtal fran
2011, i det andra en fortsattningsorder fran ett spelféretag som inlett
en utbyggnad av sitt digitaliserade informationssystem.

Aven sdkerhetsmarknaden visar stort intresse fér vara produkter.

Under 2012 har tva strategiskt viktiga samarbetsavtal med ledande
branschaktorer tecknats. En av dessa 6nskar vara anonym, den andra
ar VuIT Communications, ett amerikanskt féretag som levererar bild-
skarmslésningar till detaljhandel, industri och offentlig férvaltning inom
USA. Samarbetet inleddes med en férsta order pa natverksanslutna
overvakningsbildskarmar. Skarmarna ska levereras till en valkand
amerikansk detaljhandelskedja.

Vid sidan av volymnischerna har MultiQ fortsatt starka erbjudanden
inom framst kundanpassade bildskarmar. Vi anpassar utseende och
specifikation helt enligt kundernas 6nskemal, fran farg och chassi till
hdgtalare och kortldsare. En bildskarm fran MultiQ har prestanda
agnad tuffa miljder och skarmarna efterfragas av allt ifran detalj-
handel till industri. Under aret har vi lanserat nya professionella bild-
skarmar med wide full-HD och en ny serie mediamonitorer och kiosker
med inbyggd mediaspelare. Produkterna ar avsedda for kravande till-
ldmpningar sasom digitala skyltar, informationskiosker och videodver-
vakning. Med inbyggda mediaspelare férenklas installationen av digitala
skylt- och kiosksystem samtidigt som driftsakerhet och kvalitet for-
starks. Konkurrensen inom det traditionella bildskarmsomradet har varit
fortsatt hard men var hoga produktkvalitet och vara mervarden varde-
satts av kunderna. Under aret har MultiQ exempelvis fatt tva storre

order av en europeisk partner avseende bildskarmar med tillbehor.

Fjolarets strategiomlaggning genomférdes samtidigt som vi tvingades
konstatera en trdg utveckling inom detaljhandelssegmentet och
mycket hard konkurrens pa den traditionella bildskarmsmarknaden.
Darfor blev 2012 i ekonomiska hanseenden ett anstrangt ar. Vi gor
en forlust — men har redan blicken riktad framat, starkta av de initiala
framgangarna vi natt med den nya strategin.

Vart viktigaste fokus for 2013 ar att fullfolja strategiomlaggningen,
vilket innebdr en intensifiering av forsaljningsarbetet for att starka var
position inom de valda volymnischerna. Var framsta malsattning ar att
uppna en hallbar langsiktig och Iénsam tillvaxt i MultiQ. Den narmaste
framtiden ar svarbedémd och projektorienteringen i var verksamhet
gor att faktureringen kan fluktuera mellan kvartalen. Men satsningen
pa ett fatal volymnischer &r langsiktig och vi har goda grundférut-
sattningar. Styrelsen och bolagets ledning ar langsiktigt positiva i sin
bedémning av bolagets mojligheter. Var position pa den nordiska
marknaden saval som i globala nischer ar stark och vi har ett konkur-
renskraftigt erbjudande till vara viktigaste segment, inte minst tack
vare gedigen kompetens inom bolaget.

Jag vill passa pa att tacka for att jag fatt majligheten att bade inspirera
och vara del av det kunniga och erfarna team som MultiQ ar. Jag ser

fram emot att leda MultiQ mot framtida tillvaxt och l6nsamhet.

Magnus Forsbrand, Verkstallande direktor
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MultiQ ar ett ledande IT-féretag som utformar bild-
skarmsloésningar for kommersiell miljo. Foretaget
erbjuder innovativa produkter och tjanster med
fokus pa Digital Signage-applikationer fér spel-
marknaden, skarmldsningar fér videoévervakning
samt kundanpassade bildskarmar. MultiQ ar starkt
positionerat pa den nordiska marknaden och malet
ar att ha marknadens mest néjda kunder.

Vision
MultiQ skapar kommunikation och interaktion i kommer-
siell miljo.

Rrfarsidé

MultiQ utformar vérdeskapande och skraddarsydda bild-
skarmslosningar till kunder med héga krav pa funktion,
kvalitet och design.

mal

MultiQ ska ha marknadens mest nojda kunder och upp-
fattas som innovativt och vardeskapande. MultiQ ska vara
en attraktiv arbetsgivare med stolta medarbetare.

Strategi

Foretaget ar verksamt pa marknader som dr innovations-
drivna och rérliga. MultiQs strategi ar fokuserad pa att
bygga nara relationer till kunder och partners, vara val
insatt i kundernas behov och deras affarsnytta samt att
dra nytta av erfarenheter och specialistkunskaper fran de
nischsegment dar foretaget ar starkt positionerat.

Strategin omfattar ett flertal omraden och ar en viktig
vagvisare saval internt som externt.

* Viska uppna en stark position pa den nordiska
marknaden.

* Viska fokusera pa nischsegment och utveckla,
paketera och etablera attraktiva l6sningar.

* Viska bearbeta etablerade segment globalt.

*  Viska forstad kundernas behov och genom vara
|6sningar skapa affarsnytta for dem.

* Viska na vara tillvaxtmal i nara relation med vara
kunder och partners.

*  Viska erbjuda en miljo dar varje medarbetare ar

motiverad, engagerad och har utrymme att utvecklas.
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ITAB utvecklar kompletta inredningskoncept och
butiksmiljoer till dagligvaruhandeln och fackhandeln.
Miljéerna forstarker besdksupplevelsen och kan besta
av alltifran hyllsystem och produktexponeringar till
kassadiskar, entrésystem och belysning. ITAB har bland
annat tagit fram ett unikt koncept for sjalvutcheck-
ning, bestaende av MoveFlow som ér ett sjalvbetjanings-
system, EasyFlow som identifierar varor utan streckkod
samt utgangsystemet ExitFlow. MultiQ designar och
levererar kundanpassade bildskarmar till bade Move-
Flow och EasyFlow, och har fatt uppskattning for
bildskarmarnas stora variationsmajligheter och hoéga
kvalitet. Genom ITAB har MultiQ levererat specialdesig-
nade touchskarmar till COOP Italia, en av Italiens

storsta dagligvarukedjor.
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levererat fler an 11 000 interaktiva bildskarmar med
bakomliggande system at Svenska Spel i Sverige. Tekniken

MultiQ ar ett ledande féretag inom bildskarmslésningar majliggor styrning och variation av innehall ner pa detaljniva.

for kommersiell miljé. Féretaget utformar innovativa Specifika budskap kan presenteras fér utvalda kundgrupper

produkter och tjinster med fokus pa Digital Signage- vid enskilda tidpunkter. Bland de positiva effekterna marks
applikationer for spelmarknaden, skarmldsningar for okad forséljning, battre information, starkt profilering och

videodvervakning samt kundanpassade bildskarmar. snyggare intericrer.

MultiQs I6sningar hjalper foretag att 6ka forsaljningen,

starka varumarken och effektivisera information. Videodvervakning

MultiQ skraddarsyr professionella bildskarmslésningar
till butiker, stormarknader, industrier och offentlig milj6.
Foretaget erbjuder kompletta losningar av hardvara,
mjukvara, system och tjanster i samarbete med partners.
De huvudsakliga produktomradena ar Digital Signage-
applikationer for spelmarknaden, skarmlésningar for
videodvervakning samt kundanpassade bildskarmar.
Foretaget har dven ett starkt erbjudande inom interaktiva
kiosker. Design och utveckling gors i Sverige och
produktionen ar forlagd till Asien. Kunderna finns

over hela varlden.

Digital Signage-applikationer for speimarknaden
MultiQ har ett unikt erbjudande for spelmarknaden.

MultiQ hjalper spelféretagens ombud att skapa en
attraktiv upplevelse i butik. | specialdesignade miljcer
placeras eleganta och lattanvanda touchskarmar

dar kunderna enkelt s6ker bland resultat, tips och
professionella analyser. Pa storre presentationsskarmar
visas inspirationsfilmer och aktuella erbjudanden.
Bakom bildskdrmarna finns avancerad hard- och
mjukvara som problemfritt hanterar stora och komplexa
informationsfléden. MultiQ &r ett ledande féretag
inom Digital Signage for spelmarknaden, med kunder
som Svenska Spel och ATG. Sedan 2007 har MultiQ

MultiQs bildskarmslésningar har gjort foretaget efterfragat
inom videodvervakning. Féretagets nyckelfardiga skarm-
I6sningar forenklar anvandningen av évervakningssystem.
MultiQ erbjuder ett flertal produkter och tjanster inom
videodvervakning, bland annat den unika mojligheten att
kombinera marknadsbudskap med évervakningsfunktioner
pa en och samma skdrm. Reklambudskapen ger en
trivsammare ton at bevakningsskarmarna. Samtidigt drar
kamerabilderna blickarna till sig, vilket hojer reklambud-
skapens synlighet. MultiQs produkter &r omtyckta for sin
enkelhet — de gar snabbt att installera och ar latta att

anvanda.

Kundanpassade hildskédrmar

MultiQ kan skraddarsy och anpassa bildskarmar enligt kun-
dens 6nskemal. De robusta skdarmarna blir smakfulla detaljer
i eleganta butiksinredningar, tydliga vagvisare i valbesokta
miljoer och naturliga delar av ett foretags grafiska profil.
Exempel pa specialutféranden ar chassin och stativ i egen
design, egna profilfarger, mekaniska anpassningar och
logotyper, olika touchteknologier, integrerade hogtalare

och kortlasare. Kundanpassade bildskarmar anvands till
enhetliga kontorsmiljer, till kassaskarmar i butik eller till

styrsystem inom industrin.

Tianster

MultiQ kan leverera kompletta I6sningar, hela vagen fran

idé och produktion till leverans och underhall. MultiQ kan
ansvara for samtliga delar, tillsammans med utvalda partners,
och tillhandahaller ett stort antal tjanster som konsultation,
projektledning, forstudier, systemdesign, kundanpassning,
service och support. Foretaget har dven en egen utvecklings-
avdelning, bland annat for att kunna garantera ett produkt-
sortiment som haller allra hogsta klass, men ocksa for att
kunna utveckla och leverera innovativa lésningar med hog

kundnytta.

Héllbar och dppen teknik

Alla delar av foretagets produktsortiment ar stilrent
designade, haller hogsta kvalitet och klarar de fysiska
pafrestningarna i kommersiella miljoer. Komponenter som
skarmar och mediaspelare har extremt hog driftsakerhet

och MultiQ garanterar bekymmerslos drift under manga ar.
MultiQ erbjuder funktionell och skalbar mjukvara, utvecklad
av foretagets egna specialister och dimensionerad for att
klara de krav som stalls pd moderna system. Tack vare 6ppna
granssnitt (API) har partners och kunder stora méjligheter att

sjalva integrera, vidareutveckla och anpassa systemen.
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Att géra ombudens butiker mer inbjudande och skapa
en attraktiv spelupplevelse - det var uppgiften nar
MultiQ och Svenska Spel inledde sitt framgangsrika
samarbete. Satsningen var mitt i prick, och effekten
blev omedelbar. Kunderna stortrivs i de interaktiva
miljéerna och matningar visar att omsattningen har
okat med cirka 5 %. Idag ar Svenska Spel en férebild
inom digitaliserad spelinformation och sedan 2007 har
MultiQ levererat 6ver 11 000 bildskarmar till foretagets
ombud i Sverige. Installationen ar sannolikt varldens
storsta enskilda, interaktiva Digital Signage-system.






Produktion och héllbarhet

. - »

MultiQs bildskdrmslosningar haller allra hégsta klass, pa

mer an ett plan. Tack vare ett stort fokus pa utvecklings- och
produktionsfragor kan MultiQ garantera sina kunder hog
industriell kvalitet, palitliga och trygga leveranser, konkurrens-
kraftiga priser och lang livslangd.

Pa MultiQ ar kvalitetsfragor en del av vardagen. Samtliga
av foretagets produkter ar konstruerade for att klara hog
belastning under lang tid, och framfor allt for att klara de
speciella krav som stalls i valbesokta kommersiella miljcer.
Medan manga elektronikprodukter pa marknaden har
betydligt samre talighet for slitage, kan MultiQs I6sningar
tryggt betraktas som langsiktiga investeringar. Foretaget
anvander industriklassade komponenter och paneler sa
att bildskarmarna kan vara aktiva dygnet runt under lang
tid med bibehallen god bildkvalitet.

System som héller

Designen ar elegant, stilren och tidlos med ett enkelt och
stramt formsprak. Ytskikten bidrar till kvalitetsintrycket
genom att bevara sin fraschor aven efter otaliga
rengoringar. MultiQ garanterar att produkternas design
fortlever sa att kunderna kan fortsatta att bygga ut
och komplettera sina system under lang tid. Kunderna
behover inte heller oroa sig for eventuella tekniska
bekymmer tack vare foretagets serviceprogram som
inkluderar garantiservice, reparationer och support.
Hjalpen ar alltid nara tack vare ett val utbyggt natverk
av lokala servicepartners. Lokal service ger inte bara
okad tillganglighet, det ar ocksa ett satt att minska
miljopaverkan.

Miljofrigor en del av verksamheten

Miljofragorna halls aktuella, bland annat genom MultiQs
miljopolicy som hjdlper medarbetarna att bade forbattra
den egna organisationen och stélla krav pa omvarlden.
Foretaget foljer samtliga gallande direktiv som WEEE och
RoHS. Produkterna ar Energy Star-markta, ISO-certifierade
och konstruerade enligt CEC-standard fér smartare
anvandning av energi. | miljéarbetet ingar ocksa att
optimera transporter, logistik och produktion, vilket kraver
en tat dialog och mojlighet att stélla krav pa partners och
leverantorer.

Full kontroll pé tillverkningen

For att garantera en stabil produktion och trygga
leveranser arbetar MultiQ med ett flertal underleveran-
torer i Taiwan. Taiwan har infrastrukturen och logistiken
som kravs for flexibla, snabba och effektiva leveranser.
MultiQ har nadra och langsiktiga relationer med alla sina
producenter och dr noga med att fa full insyn langs hela
produktionskedjan. Likasa varnar foretaget mojligheten
att kunna férhandla direkt med producenternas leveran-
torer for att i slutandan kunna garantera konkurrenskraf-
tiga priser.

Egen forskning och utveckliing

For att lyckas med sina hogt stéllda ambitioner har
MultiQ sedan mdnga ar en egen avdelning for forskning
och utveckling. Har sker saval nyutveckling som kon-
tinuerlig forbattring av redan etablerade produkter.
Utvecklingsprocessen ar effektiv och valstrukturerad och
omfattar flera olika steg, fran forstudie till uppféljning.
Alla nya produkter kvalitetstestas av ett verifieringsteam
enligt ett sarskilt utformat program. Bland annat testas
funktion, kompabilitet och stabilitet.

13
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Abu Garcia ar ett klassiskt svenskt varumarke, valkant
for rullar som Ambassadeur och Cardinal. Abu Garcia
ville stirka relationen till kunderna ute hos aterforsal-

jarna och tog fasta pa sportfiskarnas intresse for story-
telling. Med hjalp av MultiQs stilrent designade informa-
tionskiosker borjar fiskeupplevelsen nu redan i butiken,
dar kunderna enkelt tar del av produktinformation, tips,
kampanjbudskap och inspirationsfilmer. Kioskerna har
eleganta, robusta aluminiumchassin med samtliga
komponenter integrerade, och innehallet styrs centralt.
Informationskioskerna har inledningsvis lanserats

i Danmark och Sverige.
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Fokus pa foretagets
viktigaste resurs —
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MultiQ &r verksamt pa en kunskapsintensiv och innovations-
driven marknad. Att attrahera och behalla manniskor med nyckel-
kompetens ar avgorande for foretagets mojligheter att leverera
bra resultat. Darfor har MultiQ ett lika starkt fokus pa kompe-
tens- och utvecklingsfragor, som pa trivsel och arbetsgladje.

Fyra kdmvirden for engagemang och

arbetsgladie

Grunden i MultiQs foretagskultur ar fyra karnvarden:
Lead with confidence, Work together, Get involved och
Love the challenge. Bakom karnvardena finns verktyg och
stodprocesser som bidrar till engagemang, samhdrighet,
ansvar och initiativtagande samt ger vagledning i besluts-
fattande och affarsetik. En bra foretagskultur 6ppnar
vagen till en attraktiv arbetsmiljo. Samtliga medarbetare
ska kanna att de ar del av foretagets utveckling, och
kanna stolthet éver att representera MultiQ. Foretaget
genomfor aterkommande diskussioner och workshops sa
att vardegrunden halls aktuell.

Medarhetaren stir i fokus

Att uppmuntra och inspirera till personlig utveckling ar
sjalvklart. Varje medarbetare har regelbundna utvecklings-
samtal dar bland annat behovet av utbildningar kartléaggs,
atgardas och foljs upp. Var och en har en personlig ut-
vecklingsplan med egna malsattningar som halls aktuell
tillsammans med narmaste chef. Féretagets och den
enskildes utveckling gar hand i hand och samtliga med-
arbetare uppmuntras att aktivt halla sig uppdaterade om
vilka utvecklingsinsatser som bor géras. MultiQ genomfor
regelbundna personalenkéter for att stamma av vilka
resultat satsningarna ger, och for att eventuellt kunna
justera overgripande riktlinjer.

Bra arhetsmiljo — en kélla till inspiration

Kvaliteten pa arbetsmiljo, arbetsklimat och arbetsplatsens
utformning ar inte bara kopplad till trivsel och halsa, utan
ocksa till kvaliteten pa féretagets verksamhet. En funge-
rande arbetsmiljo med ett 6ppet och positivt klimat moj-
liggér en trivsam, stimulerande arbetsplats dar manniskor
kanner sig inspirerade och dar goda idéer tillats att ta
form. MultiQ arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofragor
och medarbetarna sjalva uppmanas till delaktighet och till
att komma med forslag pa forbattringar. Bland annat har
foretaget som mal att varje anstalld, med jamna mellan-
rum, ska traffa en ergonom for att ga igenom personliga
behov och 6nskemal. MultiQ kan arligen rapportera en

mycket lag sjukfranvaro, under 2012 endast 0,3 %.

Jimstilldhet och mangfald ger dynamik
Jamstalldhet och mangfald ar centrala fragor for MultiQ.
Foretaget soker aktivt efter bade kvinnor och man, med
skilda bakgrunder och erfarenheter, garna fran olika
lander och kulturer. Drivkraften till detta ar sjalvklar —
det hojer kompetensen i foretaget och det bidrar till en
dynamisk organisation.

Medarhetare i siffror

MultiQs personalstyrka har minskat med 9 % under dret,
fran 23 medarbetare till 21. Den genomsnittliga aldern
ar 43,6 ar och medeltalet anstallningsér per medarbetare
uppgar till 7,3 ar.

[\ ELARS
Kvinnor 29 %

Antalet man respektive kvinnor i bolaget.

Civilekonomer 14 %
Civilingenjorer 14 %

Ovriga hogskole-
utbildade 48 %

Gymnasieutbildning
24 %

Fordelning av totalt 21 medarbetare i bolaget.



DigiProm &ar en norsk totalleverantor av digitala skarm-
|6sningar. Tillsammans med Bergen Reiselivsforlag har

DigiProm levandegjort en interaktiv utstallning at Turist-

informationen och Norsk Sjomatcenter i Bergen. Utstall-
ningen visas i Norsk Sjomatcenters spektakuldra utstall-
ningslokaler pa Fisketorget i Bergen och presenterar
museer, hotell, turistattraktioner och féretag. Med hjalp
av MultiQs flexibla, webbaserade Digital Signage Mana-
gement System och MultiQs mediaspelare monterade i
montervaggarna, visas innehall i full HD pa ett femtiotal
storre presentationsskarmar.
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MultiQ-aktien

Borskurs och omsattning

MultiQs aktie har varit registrerad pa NASDAQ OMX
Stockholm i kategorin Small Cap sedan den 7 december 1999.
Dessforinnan har aktien varit registrerad pa Stockholms Bors-

informations (SBI:s) aktielista sedan varen 1997.

Under 2012 omsattes 2,8 miljoner aktier. Kursen stod under
2012 som hogst i 1,30 SEK och som lagst i 0,61 SEK. Vid arets
slut var kursen 0,75 SEK och MultiQs marknadsvarde uppgick
till 21,4 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i MultiQ uppgick per 2012-12-31 till

28 584 275 SEK, fordelat pa 28 584 275 aktier med ett kvot-
varde pa 1 SEK. Aktierna har lika rostvarde samt lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far
rostberattigad rosta for fulla antalet av honom/henne dgda

och/eller foretradda aktier.

Aktiekapitalet har sedan bolaget bildades 1992 utvecklats enligt féljande:

Typ av Antal Totalt antal Okning aktie- Aktie-
AR férandring nya aktier aktier kapital i SEK kapital i SEK
1992 Bolagsbildning 500 500 50 000 50 000
1995 Nyemission 85 585 8 500 58 500
1996 Nyemission 85 670 8 500 67 000
1996 Nyemission 83 753 8300 75 300
1996 Nyemission 82 835 8200 83500
1996 Fondemission 19165 20000 1916 500 2 000 000
1996 Split 100:1 1980 000 2 000 000 - 2 000 000
1997 Nyemission 1 500 000 3500 000 1500 000 3500 000
1998 Nyemission 1750 000 5250 000 1750 000 5250 000
1999 Nyemission 5250 000 10 500 000 5250 000 10 500 000
2000 Nyemission 609 153 11109 153 609 153 11109 153
2001 Nyemission 11109 153 22 218 306 11109 153 22 218 306
2004 Nyemission 2416 195 24 634 501 2416195 24 634 501
2007 Nyemission 2077717 26712218 2077717 26712218
2009 Nyemission 1872057 28584 275 1872 057 28584 275




Agarforhallanden

Antalet aktiedgare per 2013-02-28 var 2 686 stycken jamfort
med 2 826 stycken per 2012-02-29. De utlandska dgarna

svarade for 24 procent av dgandet i MultiQ. Privatpersoners

dgande utgjorde 68 procent, och andelen forvaltarregistrerade

aktier uppgick till 77 procent. De tio storsta agarna kontrolle-

rade ca 48 procent av kapital och roster.

Enligt uppgift fran Euroclear Sweden AB per 2013-02-28 var

de storre dgarna i MultiQ féljande:

Aktiedgare Antal aktier Kapital/

roster, %
Mikrolund Holding AB 2900 000 10,15
JP Morgan Bank* 2 640 000 9,24
A. Ferd. Sjoberg AB 2 162 000 7,56
Mikael Lonn 1700 000 5,95
Swedbank AS* 816 762 2,86
Royal Skandia Life 800 000 2,80
Stig Olofsson 731 146 2,56
Niklas Forslund 675 932 2,36
Richard Pettersson 674 932 2,36
Oasen Blommor & Exotiska Vaxter 547 660 1,92
Ovriga 14 935 843 52,24
SUMMA 28 584 275 100,00

*Férvaltade aktier

MultiQ-aktiens utveckling under 2012

= MultiQ

=== S|X Generalindex

MultiQ-aktien

Per den 2013-02-28 var aktiernas férdelning med avseende pa

innehavens storlek och antal aktiedgare foljande:

Aktier/

aktiedgare Antal agare Antal aktier %
1-1 000 1609 714 562 2,50
1001-2 000 378 680 004 2,38
2 001-10 000 475 2524 165 8,83
10 001-50 000 164 3494 093 12,22
50 001-100 000 26 2013619 7,04
100 001- 34 19 157 832 67,03
SUMMA 2686 28 584 275 100,00
Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhets-

aret 2012.

Omsatt antal aktier i
1000-tal per manad
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Belopp i TSEK

RESULTATRAKNINGAR
Intakter
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Arets resultat

BALANSRAKNINGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa tillgangar

Eget kapital
Rantebarande skulder

Leverantorsskulder

Icke rantebarande skulder och avsattningar

Summa eget kapital och skulder

2012

77 974
1 666
-87 857

-8 217
-347

-8 564
333

-8 231

22 270

831
5580
11 880
11335
4251
4618

60 765

43 368
492
6578
10 327

60 765

2011

91 945
1699
-92 858

786
-307

479
192

671

24 474
1335
5580

11799

23103
2413

21578

90 282

51569
16 570

5476
16 667

90 282

2010

105 677
4 880
-121 200

-10 643
-591

-11 234
193

-11 041

26 253
2117
5580
17 427
10 066
6 145
14 814

82 402

50 931
8559
7 491
15421

82 402

2009

143 942
8 463
-149 673

2732
-293

2439
102

2541

26 861
2334
5580

17 822

33236
6743

20 447

113 023

62 126
16 696
18 268
15933

113 023

2008

146 467
7027
-148 362

5132
119

5251
-769

4482

24725
3284
5580

27 861

27 911
3997

11634

104 992

55 864

8140
20 308
20 680

104 992



NYCKELTAL

Bruttomarginal (%)
Rorelsemarginal (%)

Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (ggr)
Andel riskbdrande kapital (%)
Réntetackningsgrad (ggr)

Eget kapital

Sysselsatt kapital

Justerat bruttoresultat
Operativt kassaflode
Nettoinvesteringar
Genomsnittligt antal anstallda
Antal anstallda vid drets slut

Omsattning per anstalld

NYCKELTAL PER AKTIE
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning®

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter full utspadning”

Utdelning per aktie
Kassaflode per aktie

Borskurs vid arets slut

2012

39,6
neg
neg
neg

neg

71,4
0,0
74,1

neg

43 368
43 860
30910
-846
48

22

21
3544

28 584 275
28 584 275
-0,29

-0,29

1,52

1,52

-0,59

0,75

2011

43,4
0,9
05
13
2,0

57.1
0,3
59,3
1,6

51569
68 139
39 861
-1178
71
25
23
3678

28 584 275
28 584 275
0,02
0,02
1,80
1,73
0,24
0,96

2010

37,2
neg
neg
neg

neg

61,8
0,2
64,5

neg

50 931
59 490
39316
4715
2101

34

34
3108

28 584 275
28 584 275
-0,39

-0,39

1,78

1,64

-0,19

1,27

" Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie férsamras.

For definitioner se not 1.

2009

36,1
1,9
1,7
4,3
1,5

55,0
0,3
57,1
2,8

62 126
78 822
52 029
3383
3249
40

39
3599

28 584 275
28 148 317
0,09
0,09
2,17
2,05
0,30
1,91

2008

37,4
3,5
3,6
8,3

11,2

53,2
0,2
55,6
4.1

55 864
63 982
54771
4 346
3168
37

42
3959

26712218
26712218
0,17
0,16
2,09
1,97
0,03
1,10



Styrelsen och verkstallande direktéren for MultiQ International
AB (publ) org nr 556458-6948 avger harmed arsredovisning
jamte koncernredovisning for rékenskapsaret 2012.

Bolaget utgér moderbolag till heldgda dotterbolagen MultiQ
Products AB, org nr 556339-8634, MultiQ Technologies AB,
org nr 556444-0203 och MultiQ Media Solutions AB,

org nr 556623-2137.

MultiQ International AB ar ett publikt aktiebolag med sate i
Malmo, Sverige. Huvudkontoret har besdksadress Axel Daniels-
sons vag 261, 215 82 Malmo. MultiQ har aven verksamhet

i Norge och Storbritannien. Den koncernmassiga strukturen
framgar av not 22. MultiQ &r ett ledande foretag av kompletta
bildskarmslésningar for kommersiella miljcer. Féretaget erbjuder
kompletta I6sningar med hardvara, mjukvara och tjanster, framst
inom produktomradena kundanpassade bildskarmar, Digital
Signage, interaktiva kiosker och videodvervakning. Kunderna

ar medelstora och stora féretag framst inom detaljhandeln,
spelmarknaden och industrin, och som har héga krav pa funk-
tion, kvalitet och design. MultiQ &r noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm i kategorin Small Cap.

Under aret har MultiQ beslutat att renodla och fokusera pa

ett fatal specifika volymnischer, daribland sakerhetsmarknaden.
Intresset fran detta segment har varit stort och tva strategiskt
viktiga samarbetsavtal med ledande branschaktérer har
tecknats. En av dessa 6nskar vara anonym, den andra ar

amerikanska VulT Communications.

Spelsegmentet ar en annan viktig nisch dar MultiQ har bade
bred och djup kompetens, bland annat tack vare det flerariga
samarbetet med Svenska Spel. Nar spelinformationen nu
successivt borjar digitaliseras i Europa och USA ¢ppnas
internationella mojligheter som passar MultiQs profil och
specialiserade satsning val. Under aret har flera nya forfrag-
ningar inkommit och de processer som ar igang utvecklas i ratt
riktning. Svenska Spel har fortsatt sin utrulining av digitaliserad
spelinformation hos sina spelombud, nu med &ver 11 000
sammankopplade bildsk&rmar i sitt system, och har under

aret inkommit med fortsattningsorder.

MultiQ har levererat den sista ordern till det europeiska spel-
bolag som under 2011 tecknade ett ramavtal for leverans av
Digital Signage-system. Ordern var vard 4,5 Mkr. Ytterligare en
order i spelsegmentet kom fran ett annat europeiskt spelbolag
i det fjarde kvartalet. Ordervardet var 4 Mkr.

Konkurrensen inom det traditionella bildskdrmsomradet har
varit fortsatt hard. MultiQs hoga produktkvalitet och andra
mervarden sasom kundanpassning vardesatts dock av kun-
derna, och under dret har MultiQ exempelvis fatt tva order om
totalt 8 Mkr av en europeisk partner. Bada avsag bildskarmar

med tillbehor och levererades under 2012.

MultiQ har under dret lanserat nya professionella bildskarmar
med wide full-HD och en ny serie mediamonitorer och kiosker
med inbyggd mediaspelare. Produkterna ar avsedda for
kravande tilldampningar sdsom digitala skyltar, informations-
kiosker och videodvervakning. Med inbyggda mediaspelare
forenklas installationen av digitala skylt- och kiosksystem

samtidigt som driftsakerhet och kvalitet forstarks.

MultiQ och en partner i Tyskland har haft meningsskiljaktig-
heter angaende en storre bildskarmsleverans under aren 2008-
2010. Tvisten har under aret 16sts genom forlikning och MultiQ

har betalat ersattning till partnern.

Magnus Forsbrand rekryterades som ny VD till MultiQ efter att
Anders Laurin meddelat styrelsen att han énskar dra sig till-
baka fran sin operativa tjanst. Magnus Forsbrand tilltradde sin
tjanst den 14 januari 2013. Han har en bakgrund som bland
annat vice VD for Europolitan/Vodafone och kommer narmast

fran en tjdnst som VD for Kamstrup SVM AB.

(TSEK) 2012 2011 2010 2009 2008
Intakter 77 974 91945 105677 143942 146 467
Resultat efter

finansiella poster -8 564 479  -11234 2439 5251
Arets resultat -8 231 671 -11 041 2 541 4482
Balansomslutning 60 765 90 282 82402 113023 104992
Soliditet, (%) 71,4 57,1 61,8 55,0 53,2
Avkastning pa

sysselsatt kapital, (%) neg 2,0 neg 1,5 11,2
Orderstock 8,6 11,9 4.8 40,0 65,9
Medelantal anstallda 22 25 34 40 37

Fér definitioner se Not 1.

Under 2012 nadde bolaget en omsattning pa 78,0 Mkr

(91,9 Mkr) och arets resultat efter skatt blev -8,2 Mkr

(0,7 Mkr). Jamfort med foregadende ar minskade omsattningen
med 15 %. Orderingdngen under aret uppgick till 74,5 Mkr
(97,6 Mkr), vilket motsvarar en minskning med 24 % jamfort
med foéregdende ar. Vid utgadngen av aret uppgick order-
stocken till 8,6 Mkr (11,9 Mkr) vilket motsvarar en minskning

med 28 % jamfort med foregaende ar.



MultiQ har som mal att vara sjalvfinansierat. D& MultiQ &nnu
inte haft nagra storre vinster for enskilda ar, finns heller inget
kapital att forvalta. P& nuvarande resultatniva gors inga utdel-

ningar till aktiedgarna.

Den totala kostnaden for Forskning & Utveckling uppgick

till 6,1 Mkr under aret, vilket &r en minskning med 0,2 Mkr
jamfort med foéregaende ar. Det motsvarar 7,8 % (6,8 %) av
bolagets omsattning. Utgifter for utvecklingsarbetet har under
aret aktiverats med 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Aktiveringsprincipen
beskrivs vidare i not 1 till rakenskaperna. Produktutvecklingen
ar till viss del kundfinansierad. Under 2012 har en fortsatt
satsning gjorts for att utveckla programvara och hardvara for

bildskarmsldsningar for framst Spel- och Sakerhetsmarknaden.

Vid utgangen av 2012 hade MultiQ 21 medarbetare mot 23
vid utgangen av 2011. Av de anstallda arbetar 19 personer

i Sverige och 2 personer i andra lander.

Koncernen hade totalt 18,0 Mkr (22,6 Mkr) i likvida medel

och outnyttjade krediter per den 31 december 2012, varav

4,6 Mkr (21,6 Mkr) avsag likvida medel. Soliditeten uppgick till
71,4 % (57,1 %). Investeringar i anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till 0,2 Mkr (0,3 Mkr). Koncernen genererade
under perioden ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
med -0,8 Mkr (-1,2 Mkr) och det totala kassaflédet uppgick

till -17,0 Mkr (6,8 Mkr).

Osakerhet om framtida handelser &r ndgot som all affarsverk-
samhet har att hantera. MultiQs verksamhet ar exponerad for
en mangd olika risker i den I6pande verksamheten som i
varierande omfattning kan paverka resultatet negativt. Fore-
tagets styrelse och ledning arbetar aktivt for att minimera
dessa risker. Risker pa det juridiska omradet hanteras av foreta-
gets specialister i samverkan med externa jurister och experter.
Den nedanstadende redovisningen av riskfaktorer gér inte
ansprak pa fullstandighet, riskerna ar inte heller rangordnade
efter grad av betydelse. For ytterligare information om risker

avseende finansiella instrument hanvisas till not 2.

MultiQs férsaljning via partners koncentreras till medelstora

och storre foretag samt organisationer med hoga krav pa

kvalitet och kundanpassade bildskarmslésningar. Kunderna
aterfinns pa ett antal marknader i Europa. Mot den bakgrun-
den har den generella prisbilden inom bildskarmsindustrin
balanserats och marknadsrisken minimerats. MultiQ har under
2012 utokat sitt erbjudande inom bildsk&rmslésningar for spel-
och sakerhetsmarknaden, vilket gér beroendet av fristdende

bildskarmar nagot mindre.

MultiQ har forséljning till ett stort antal partners och ett
mindre antal befintliga slutkunder som MultiQ har direktavtal
med. Under 2012 salde MultiQ till 178 (200) partners och slut-
kunder. | detta antal ingar dven serviceforsaljning. Flertalet ar
internationellt etablerade foretag som Scientific Games, Visma
Retail Solution och IKEA. Av samtliga partners och slutkunder

stod de tio storsta for 75 % (70 %) av omsattningen.

Styrelsen har i MultiQs finanspolicy faststallt olika ramar

och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, kvantifiera och reducera samt alternativt eliminera
risker. Finanspolicyn anger ramar for hur de finansiella riskerna
ska hanteras och huvudinriktningen &r att efterstrava en lag

riskprofil.

Inom verksamheten som direkt relaterar till fristdende bild-
skarmar fortsatter konkurrensen att hardna och utgérs framst
av massproducerade substitutprodukter. Men som I6snings-
orienterat foretag har vi starka mervérden att erbjuda. Inom
bildskarmslosningar sasom Digital Signage finns ett flertal
direkta konkurrenter, saval representerade av globala foretag
som lokala sma nystartade foretag. MultiQs fordelar utgors
bland annat av helheten i erbjudandet dar saval tjanster som
programvara och bildskarmslésningar ingar, samt bolagets

langa erfarenhet fran bildskarmsmarknaden.

MultiQs produktutveckling sker utifrdn marknadens behov,
samt i samrad med vara partners och kunder. Vi ar en ledande
leverantor av bildskarmslésningar sasom Digital Signage-system
och stravar efter att vara i framkant vad galler forskning och
utveckling. Vara losningar utvecklas framst for den europeiska
marknaden, vilket minimerar risken for felinvesteringar samt
kostnaden for forskning och utveckling. Utvecklingen av elek-

tronik sker i nara samarbete med kontraktstillverkare i Asien.



For att undvika varumarkesintrang och for problemfritt byte

av kontraktstillverkare dger MultiQ samtliga verktyg hos
tillverkaren och dennes underleverantérer. Mojligheterna till
riskspridning utvarderas kontinuerligt via produktion hos andra
kompetenta underleverantérer. Det finns en produktionsenhet
och bolaget undersoker standigt mojligheten av att lagga till
fler eller byta ut existerande kontraktstillverkare. Detta skapar
en god riskspridning betraffande tillverkningen samt battre

mojligheter till prisférhandling.

Inom MultiQ samt dess natverk av partners och underleve-
rantorer finns ett antal nyckelpersoner som éar viktiga for
verksamheten. Medarbetarriskerna bestar i att en eller flera av
nyckelpersonerna skulle Idmna koncernen eller att eventuellt
etablerade samarbeten skulle brytas. For att skapa sa stor
delaktighet som mojligt omfattas all personal av nagon form

av provisions- eller bonussystem.

MultiQ ar for narvarande finansierat genom egna medel och
checkrakningskredit. Verksamheten forvantas generera positiva

kassafloden. For narvarande finns inget behov av kapitaltillskott.

Inkop sker framst i USD, medan férsaljningen sker i SEK, USD,
NOK, EUR och GBP. For att minimera valutarisken terminssak-
ras lopande de utestdende nettoflédena i respektive utlandsk
valuta, samt samtliga stora kundprojekt, dar sa ar mojligt.
MultiQs finanspolicy féreskriver att all sékring av valuta ska

vara av icke-spekulativ karaktar.

Styrelse och ledning beddmer att existerande varumarkesskydd,

registrerade domannamn och patentskydd ar tillrackliga.

Moderbolaget har totalt 28 584 275 aktier. Alla aktier ar av
samma slag och har lika rattigheter i bolaget. Nagon inskrank-
ning i aktiernas dverlatbarhet finns ej pa grund av bestam-
melse i lag eller bolagsordning. Det finns heller inte nagra
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstdmma eller nagra bestammelser i bo-
lagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelsele-

daméter eller om andring av bolagsordningen. Bolaget kanner

till en aktiedgare med innehav som representerar minst en
tiondel av aktierna i bolaget per 2012-12-31, vilket ar
Mikrolund Holding AB. Bolaget kanner inte till nagra aktie-

agaravtal mellan aktiedgare i bolaget.

Arsstamman lamnade den 9 maj 2012 ett bemyndigande till
styrelsen innebarande en mojlighet att under vissa forutsatt-
ningar emittera hogst 3 000 000 aktier med eller utan
foretrade for aktiedgarna samt ett bemyndigande till styrelsen
att besluta om nyemission av hdgst 7 500 000 aktier med

foretradesratt for aktiedgarna.

MultiQ &r inte part i ndgra vasentliga avtal som far verkan eller
andras eller upphor att galla om kontrollen éver bolaget for-
andras som foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande. Bolaget
har heller inte nagra avtal med styrelseledamoter eller anstallda
som foreskriver ersattningar om dessa séger upp sig, sags upp
utan skalig grund eller om deras anstallning upphér som f6ljd

av ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i bolaget.

MultiQ hade vid rakenskapsarets utgang 2 689 aktiedgare. De
fem storsta aktiedgarna svarade vid utgangen av rakenskaps-

aret for 35,8 procent av saval roster som kapital.

Aktiedgare Antal aktier Kapital/réster, (%)
Mikrolund Holding AB 2 900 000 10,15
JP Morgan Bank 2 640 000 9,23
A. Ferd. Sjoberg AB 2 162 000 7,56
Mikael Lonn 1700 000 5,95
Swedbank AS* 816 762 2,86
Ovriga aktie4gare 18365513 64,25
SUMMA 28 584 275 100,00

*Forvaltade aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
Overensstammer med de principer som har tilldmpats 2012.
Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga personer
i koncernledningen. Riktlinjerna ska galla for anstallningsavtal
som ingas efter stammans beslut om riktlinjer liksom for det
fall andringar gors i befintliga villkor efter stammans beslut.
MultiQ ska erbjuda en marknadsmadssig och konkurrenskraftig
totalkompensation, varvid ansvarsomrade och prestation samt
féretagets samlade resultat ska beaktas. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna ska besta av fast |6n, eventuell

rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Darutéver



ska aktierelaterade incitament till exempel teckningsoptioner
kunna inféras, varvid beslut ddrom ska fattas av bolagsstam-
man och upplysning om kostnaderna for bolaget ldmnas i
beslutsunderlaget. Den fasta l6nen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga ersattningen ska
vara beroende av utfallet i férhallande till definierade och
matbara mal. Den rérliga ersattningen ska uppga till hogst

75 % av den fasta lonen.

Pensionsformaner far vara avgiftsbestamda eller férmansbe-
stamda eller en kombination darav. Ordinarie pensionsalder
ska vara 65 ar. Pensionspremien for VD ska uppga till hogst

25 % av den fasta lonen. For évriga ledande befattningshavare
ska pensionspremien utga i enlighet med bolagets pensions-
policy. Pensionsgrundande 16n ska utgoras av den fasta lonen.
Vid uppsagning fran bolaget ska uppsagningstiden generellt
vara maximalt 12 manader. Mellan bolaget och de andra
ledande befattningshavarna géller en uppsagningstid om tre

manader. Sarskilt avgangsvederlag ska ej utga.

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
formaner i Gvrigt, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard med
mera. VD:s ersattningar ska beredas och beslutas av styrelsen.
Ovriga ledande befattningshavares erséttningar ska beredas
av VD, som ska foreldgga styrelsen ett forslag for godkan-
nande. Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal

som motiverar det.

Var framsta malsattning ar att uppna en hallbar langsiktig och
|6nsam tillvaxt i MultiQ. Med nya strategins skarpta fokus pa
ett fatal volymnischer fortsatter arbetet med utveckling och

forsdljining. Det ar en langsiktig satsning dar vi har goda grund-

forutsattningar: var position pa den nordiska marknaden saval
som i globala nischer &r stark och vi har ett konkurrenskraftigt
erbjudande till vara viktigaste segment; spel och sakerhet.
Samtidigt gor den starka projektorienteringen i var verksamhet
att faktureringen kan fluktuera mellan kvartalen, vilket paver-
kar det kortsiktiga resultatet. Styrelsen och bolagsledningen
anser att den narmaste framtiden ar oséker och svarbedémd.
Langsiktigt ar dock styrelsen och bolagets ledning positiva i sin

beddmning av bolagets mojligheter.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér:

Overkursfond 8240 460,04
Balanserat resultat 9826 676,43
Arets resultat 0,00

18 067 136,47

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

I ny rakning 6verfors: 18 067 136,47
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Resultatrikningar

Resultatrakningar’

Belopp i TSEK

KONCERNEN Not 2012 2011
Intakter 4 77 974 91 945
Kostnad for salda varor och tjdnster -47 064 -52 084
Produktions- och ink&pskostnader -6 713 -5 589
Bruttoresultat 24 197 34 272
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 2 -17 808 -17 202
Administrationskostnader 11 -8 374 -8 671
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 109 -6 284
Ovriga rorelseintékter 5 1666 1699
Ovriga rérelsekostnader 5 -1789 -3028
Rorelseresultat 6,9,10,12,17 -8 217 786
Finansiella intakter 5,14 238 471
Finansiella kostnader 5,15 -585 -778
Resultat efter finansiella poster -8 564 479
Skattekostnad 16 333 192
Arets resultat 24 -8231 671
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -8 231 671
Resultat per aktie, SEK 24 -0,29 0,02
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK? -0,29 0,02
Belopp i TSEK

KONCERNEN 2012 2011
Arets resultat -8 231 671
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 30 -33
Arets totalresultat -8 201 638
Arets totalresultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare -8 201 638
MODERBOLAGET" Not 2012 2011
Nettoomsattning 3,4 2 651 2503
Bruttoresultat 2 651 2503
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -568 -676
Administrationskostnader 11 -4 499 -4766
Rorelseresultat 6,9,10,12,17 -2 416 -2 939
Resultat fran andelar i koncernbolag 13 2420 7 500
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -4 -6
Resultat efter finansiella poster - 4 555
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat 24 - 4555

" Arets resultat i moderbolaget éverensstimmer med Arets totalresultat i moderbolaget.

2 Utspddningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie férsamras.



Balansrikningar | 217

Belopp i TSEK

KONCERNEN Not 121231 111231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 2433 3410
Ovriga immateriella tillgangar 19 334 1561
Goodwill 20 19 503 19 503
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg 21 831 1335
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5 580 5580
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 28 681 31389
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornodenheter 3139 2539
Fardiga varor 8741 9 260
SUMMA VARULAGER 11 880 11799
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 335 23103
Skattefordran 301 187
Ovriga fordringar 1604 819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2 346 1407
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 15 586 25516
Likvida medel 4618 21578
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 32 084 58 893
SUMMA TILLGANGAR 60 765 90 282
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Balansrikningar

Belopp i TSEK

KONCERNEN Not 121231 111231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 28 584 28 584
Ovrigt tillskjutet kapital 162 539 162 539
Reserver 1873 1843
Ansamlad forlust -141 397 -142 068
Avrets resultat 24 -8 231 671
SUMMA EGET KAPITAL 43 368 51 569
Langfristiga skulder

Icke réntebdrande skulder

Avsattningar for garantier 1131 1445
Uppskjuten skatteskuld 1654 1989
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder

Checkrakningskredit 26 - 6011
Factoringskuld 492 10 559
Icke réntebérande skulder

Leverantorsskulder 6578 5476
Ovriga skulder 1078 3154
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 5899 9 357
Avsattningar 565 722
SUMMA SKULDER 17 397 38713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 765 90 282
STALLDA SAKERHETER 28 13 692 23759
EVENTUALFORPLIKTELSER 29 inga inga




Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och verktyg

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Fordringar hos koncernbolag
Uppskjuten skattefordran

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder
Icke rdntebdrande skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER

Not 121231

19 22

21 9

22 34 394
15101

5300

54 826

23 156
164

52
216

55 042

25

28 584
6775

8240
9827

24 -
53 426

271
27 1345
1616

55 042

28 inga
29 492

111231

36

34 394
14 540

5300
54 270

177
177

160

337

54 607

28 584
6775

8 240
5272
4 555
53 426

202
979
1181

54 607

inga
16 570
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Belopp i TSEK

KONCERNEN Aktie- Ovrigt till- Reserver? Ansamlad Summa
kapital skjutet kapital forlust  Eget kapital

Ingaende balans 2011-01-01 28 584 162 539 1876 -142 068 50 931

Forandringar i Eget kapital

2011-01-01-2011-12-31

Avrets resultat 671 671

Ovrigt totalresultat -33 -33

Totalresultat -33 671 638

Utgaende balans 2011-12-31 28 584 162 539 1843 -141 397 51569

Forandringar i Eget kapital

2012-01-01-2012-12-31

Arets resultat -8 231 -8 231

Ovrigt totalresultat 30 30

Totalresultat 30 -8 231 -8 201

Utgaende balans 2012-12-31 28 584 162 539 1873 -149 628 43 368

¥ Reserver avser valutakursdifferenser vid omrékning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheter.

2012 2011
Ackumulerade valutakursdifferenser vid arets borjan 1843 1876
Arets valutakursdifferenser 30 -33
Ackumulerade valutakursdifferenser vid arets slut 1873 1843
MODERBOLAGET Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa
kapital fond fond Resultat Eget kapital
Ingaende balans 2011-01-01 28 584 6775 8 240 5272 48 871
Forandringar i Eget kapital
2011-01-01-2011-12-31
Arets resultat 4555 4555
Utgaende balans 2011-12-31 28 584 6 775 8 240 9 827 53426
Foérandringar i Eget kapital
2012-01-01-2012-12-31
Arets resultat - -
Utgaende balans 2012-12-31 28 584 6 775 8 240 9 827 53426




Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet?

Summa
Skatt, betald

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Féréndringar av rérelsekapital
Varulager

Kundfordringar

Ovriga rérelsefordringar

Icke rantebdrande skulder

Summa forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av checkkredit
Forandring av factoringskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Ej utnyttjade krediter vid arets slut
Erhéllen ranta

Erlagd ranta

4)

Avskrivningar

Avsattningar

Erhéllet koncernbidrag
Kapitalvinst avyttring dotterbolag
Ovrigt

Not 2012

-8 564
2284
-6 280

-6 280

11769
-1 836
-4418
5434

-846

21578
12
4618

13 405
42
154

2764
-471

Noterna pé sidorna 32-42 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.

2011

479
2 106
2 585

2585

5618
-13 044
3728
-65
-3763

-1178

415

2 654

-526

-22
2106

2012

-2 400
-2 400

-2 400

11
438
449

-1 951

-165
152

-13

15

-2417

-2 400

2011

4 555
-7 477
-2922

-2 922

49
-113

-2 986

157
157

2972

2972

143

17

160

24

-2 659
-4 841

-7 477



32 | Noter

Belopp redovisas i TSEK om inte annat anges

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

MultiQ International AB &r ett publikt aktiebolag med sate i Malmo, Sverige.
MultiQ erbjuder kompletta I6sningar med hardvara, mjukvara och tjénster,
framst inom produktomradena kundanpassade bildskarmar, Digital Signage,
interaktiva kiosker och videodvervakning. MultiQ har sitt huvudkontor i
Malmo, Sverige samt forsaljningskontor i Norge och Storbritannien. Mal-
gruppen &r medelstora och stora féretag och organisationer som staller
hoga krav pa funktion, tillférlitlighet och design. MultiQ grundades 1988
och ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm i kategorin Small Cap.

Denna drsredovisning och koncernredovisning har den 27 mars 2013 god-
kénts av styrelsen och verkstallande direktoren for publicering och kommer
att forelaggas arsstdmman den 7 maj 2013 for faststallande.

Overensstimmelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av
International Reporting Interpretations Committee (IFRIC/SIC), sdsom de har
godkants av EU-kommissionen. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
och Arsredovisningslagen tillampats. Moderbolagets &rsredovisning ar
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. MultiQ International AB foljer dven NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter med bilagor samt uttalanden utgivna
av Radet for finansiell rapportering.

Andrade redovisningsprinciper
Endast de standarder som beddms bli tillimpliga for koncernen redovisas
nedan.

Nya och dndrade standarder fran 1 januari 2012 som tillimpas av
koncernen

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer med dem som tillimpades
foregdende &r med undantag av nya standarder fran IASB och uttalanden fran
IFRIC som géller fran och med 1 januari 2012, vilka kommenteras nedan:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — éndring

Om en overforing av finansiella tillgangar inte resulterar i borttagande i sin
helhet fran balansrékningen ska kvalitativa och kvantitativa upplysningar
ldmnas om detta. P4 samma satt, om foretaget behadller ett engagemang i
den borttagna tillgangen, ska féretaget aven upplysa om detta. Andringen
har inte haft ndgon paverkan pa koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som
dnnu inte har trétt i kraft och inte har tillampats i fortid av koncernen
Nedan presenteras de nya dndringar, tolkningar och standarder som har
tillkommit och som trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2013 eller senare och som inte har beaktats vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Foljande nya &ndringar, tolkningar och standards ar eller
beddms bl tillampliga for koncernen:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — &ndring

Andringen i IFRS 7 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2013 eller senare. De nya upplysningskraven innebar att upplysning ska
lamnas for finansiella tillgangar och finansiella skulder som har kvittats i
rapporten 6ver finansiell stallning. Upplysning ska aven ldmnas for finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som omfattas av olika typer av ramavtal
eller likande avtal som mojliggor kvittning (“master netting arrangements”),
oavsett om de har kvittats eller inte. Andringen ska tillampas retroaktivt i
enlighet med IAS 8. Andringen beddms inte fa ndgon péverkan pé koncernen.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2015 eller
senare. Denna standard &r en del i en fullstdndig omarbetning av den
nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet
vérderingskategorier for finansiella tillgdngar och innebar att huvudkatego-
rierna for redovisning av finansiella tillgangar och skulder ar till anskaffnings-
vérde (upplupet anskaffningsvarde) respektive verkligt varde via resultatet.
For vissa investeringar i eget kapital-instrument finns majligheten att redovisa
till verkligt vérde i rapporten 6ver finansiell stéllning med véardeférandringen
redovisad direkt i 6vrigt totalresultat, dar ingen éverforing sker till periodens
resultat vid avyttring. Vidare har nya regler inforts for hur forandringar i egen
kreditspread ska presenteras nar skulder redovisas till verkligt varde.
Standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar och
sakringsredovisning. Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med

IAS 8. Dock ska tillampning inte ske for poster som tagits bort fran rapporten
over finansiell stallning vid den tidpunkt da standarden tillampas i de finan-
siella rapporterna forsta gangen. Fortidstillampning ér tillaten. | avvaktan

pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte utvarderat
effekterna av den nya standarden.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements och éndring i IAS 27
Separata finansiella rapporter

IFRS 10 och andring i IAS 27 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den

1 januari 2014 eller senare. IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar
upprattandet av koncernredovisning. Det som kvarstar i IAS 27 fortsatt-
ningsvis ror hanteringen av dotterforetag, joint ventures och intresseféretag i
separata finansiella rapporter. Reglerna avseende hur koncernredovisning ska
upprattas har inte férandrats. Forandringen avser snarare hur ett foretag ska
ga tillvaga for att avgéra om bestammande inflytande féreligger och séledes
huruvida ett foretag ska konsolideras.

Kontroll (bestammande inflytande) foreligger nér investeraren:

¢ har inflytande Gver investeringsobjektet, vilket beskrivs som att ha
rattigheter att styra verksamheten vilket pa ett betydande sétt paverkar
mojligheten till avkastning (beskrivs som “relevant activities”)

e exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran investeringsobjektet

 kan anvénda sitt inflytande for att paverka storleken pa avkastningen

Av IFRS 10 framgar vidare att en investerare ar en part som potentiellt har ett
bestammande inflytande Gver ett foretag. Ett bestammande inflytande be-
hover inte enbart uppsta genom aktieinnehav (réstratt). En investerare kan,
trots att majoriteten av utestdende aktier inte innehas, ha ett bestdmmande
inflytande ver en annan enhet (sd kallad de facto kontroll) och dven genom
potentiella rostratter (t ex optioner), avtal etc. Ett foretag ska konsolideras
till den dagen kontrollen upphdr, aven om kontroll endast foreligger under
en kortare period. Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS

8, med vissa modifikationer, som bland annat innebar lattnader fran att
konsolidera retroaktivt dar det inte ar praktiskt majligt. Fortidstillampning ar
tilldten om foretaget dessutom fortidstillampar IFRS 11, IFRS 12 och andring-
arna i IAS 27 och IAS 28. Med MultiQs nuvarande koncernstruktur bedoms
standarden inte ha ndgon péverkan pa koncernen.

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other Entities

IFRS 12 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare. Datum for tillampning kan komma att skjutas upp for féretag inom
EU. ARC som dr ett radgivande organ till EU har rekommenderat EU att
godkédnna dessa men med tillampning forst 1 januari 2014 eller senare.
Foretag som ager andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamma
arrangemang och strukturerade enheter ska upplysa om dessa i enlighet
med IFRS 12. Syftet med dessa upplysningar &r att ge anvandarna av de
finansiella rapporterna en majlighet att forsta:

o effekt av innehaven pa de finansiella rapporterna

¢ de risker som foreligger med de aktuella innehaven

Betydande kvalitativa och kvantitativa upplysningar ska lamnas om respektive
innehav. IFRS 12 innehéller mer omfattande upplysningskrav an vad som
tidigare har behovt lamnas i en arsredovisning. Standarden ska tillampas
retroaktivt i enlighet med IAS 8. Fortidstillampning ar tilldten dven om IFRS
10, IFRS 11, IAS 27 och IAS 28 inte fortidstillampas. Enheter uppmuntras att
frivilligt Idmna vissa upplysningar dven om hela standarden inte fortidstillampas.
Med MultiQs nuvarande koncernstruktur bedéms standarden inte ha ndgon
paverkan pé koncernen.

IFRS 13 Fair Value Measurement
IFRS 13 ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller
senare. Inférandet av IFRS 13 introducerar aven andringar i IAS 34 Delarsrap-
portering, vilket innebar att nya upplysningar om verkligt varde aven behéver
ldmnas i deldrsrapporterna. IFRS 13 beskriver inte nar ett verkligt varde ska
anvandas utan hur det ska faststdllas nar ett sddant ska eller far anvandas
i enlighet med respektive IFRS-standard. | enlighet med IFRS definieras ett
verkligt varde som; “the price that would be received to sell an asset or paid
to transfer a liability in an orderly transaction between market participants
at the measurement date (i.e. an exit price)”. | standarden presenteras for-
tydliganden vad avser begreppet verkligt varde bland annat inom féljande
omraden:

* Koncept sdsom "highest and best use” och “valuation premise” beskrivs.
Det framgar att dessa enbart &r tillimpliga med avseende pé icke finan-
siella tillgangar

* Marknadsaktorer antas agera pa ett satt som maximerar vérdet for
inblandade parter i situationer da det inte foreligger vagledning avseende
berakning av verkligt vérde i enskilda IFRS-standarder

« Effekten av sa kallade blockrabatter (stor position relativt marknaden)
far aldrig inkluderas i berakningen av ett verkligt vérde

* Bestdammande av verkligt varde nar aktiviteten pa marknaden sjunker

Nya upplysningar ska i enlighet med IFRS 13 ldmnas for att fortydliga vilka
varderingsmodeller som tillimpas samt vilken information (data) som anvands
i dessa modeller samt vilka effekter vérderingen har gett upphov till i resultatet.
Nya upplysningskrav géller bade for tillgangar och skulder som I6pande



vérderas till verkligt varde och for tillgangar och skulder som enbart varderas
till verkligt varde i upplysningssyfte. Standarden ska tillimpas framatriktat.
Fértidstillampning &r tillaten. Andringen kommer att innebéra utdkade
upplysningskrav fér koncernen.

Andring i IAS 1 ska tillimpas fér rdkenskapsar som bérjar den 1 juli 2012
eller senare. Foréandringen innebar att grupperingen av transaktioner som
redovisas i dvrigt totalresultat forandras. Poster som ska aterforas till
resultatet ska redovisas separat skiljt frén de poster som inte ska aterféras

till resultatet. Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i Gvrigt total-
resultat utan enbart uppstallningsformen. Andringen ska tillampas retroaktivt
i enlighet med 1AS 8. Fértidstillimpning é&r tilldten. Andringen kommer att
innebara utékade upplysningskrav for koncernen.

Andring i IAS 32 ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2014 eller senare. Genom &ndringen i IAS 32 infogas fortydligande i avsnittet
"Végledning vid tillimpning” avseende kvittning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Det har fortydligats vad som avses med en “legal ratt att
kvitta” och vad som avses med att “poster regleras med ett nettobelopp”

i olika situationer. Andringen ska tillimpas retroaktivt i enlighet med IAS 8.
Fortidstillampning ar tilldten om foretaget lamnar de upplysningar som krévs
om kvittning enligt &ndringen i IFRS 7, se ovan. Andringen bedéms inte f&
nagon paverkan pa koncernen.

Andringarna ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013
eller senare. Smarre &ndringar och fortydliganden av fem standarder, bland
annat IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, dér fortydliganden goérs av
vilken tillaggsinformation som krévs om mer &n en jamforelseperiod redovisas
i rakningarna eller om en justerad ingaende rapport 6ver finansiell stallning for
jamférelseperioden redovisas. Andringarna ska tillimpas retroaktivt i enlighet
med IAS 8. Fértidstillimpning &r tilldten. Andringen kan komma att innebéra
utékade upplysningskrav for koncernen.

Nyheter eller andringar som blir tilldmpliga fran och med rékenskapsar efter
2013 kommer inte att fortidstillampas.

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, med undan-
tag for derivatinstrument och finansiella tillgdngar tillgangliga for férsaljning
som redovisas till verkligt varde via rapport 6ver totalresultat.

| koncernredovisningen ingar moderbolaget MultiQ International AB och de
foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer an 50 % av
rosterna eller ett bestammande inflytande. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebdr att dotterbolagets
tillgdngar och skulder samt eventualférpliktelser vérderas till verkligt varde
vid férvarvet. Skillnaden mellan det verkliga vérdet av forvarvade identifier-
bara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser och anskaffningsvérdet for
aktierna utgor goodwill. Férvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran
och med férvarvsdagen. Salda bolag ingdr till och med férséljningsdagen.

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for dotterbolagen i koncernen
&r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska milj¢ dér respektive
foretag huvudsakligen &r verksam (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas vid den initiala redovisningen till
den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Vid bokslut omraknas tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs. Orealiserade vinster och férluster pd omsattningstill-
gangar och icke rantebarande skulder i utlandsk valuta har redovisats i
rorelseresultatet och ingdr under évriga rérelseintakter respektive évriga
rorelsekostnader (se not 5).

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell va-
luta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
Balansrakningar omréknas till balansdagskurs
Resultatrakningar omréknas till arets genomsnittskurs
Omrékningsdifferenser redovisas direkt mot totalresultatet

Intaktsslagen i MultiQ genereras fran forsalining av produkter samt ut-
forande av tjansteuppdrag. Intdkter av produktforsaljning redovisas nér

dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget, vilket normalt
intraffar nar produkterna levererats, vilket ocksa stammer Gverens med
riskovergangen. Intaktsredovisningen av tjansteuppdrag sker i takt med att
uppdragen utforts. Tjansteuppdragen bestar av serviceuppdrag, reparationer,
forlangt garantidtagande samt olika konsulttjanster, och utgor endast fem
procent av koncernens intakter. Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas och utdelningar redovisas i resultatrakningen nér aktieagarnas ratt
att erhélla utbetalning faststallts.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan fé intakter och adra sig kostnader, vars rorelse regel-
bundet granskas av bolagets hogst verkstéllande beslutsfattare som underlag
for beslut om fordelningen av resurser till segmentet och bedémning av dess
resultat samt om vilken det finns fristdende information.

De anstélldas erséttningar redovisas med utbetalda I6ner samt upplupen
bonusersattning. Full reservering gors for olika dtaganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

| de svenska bolagen klassificeras pensionsatagandena som avgiftsbestamda.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till en privat
administrerad pensionsforsakringsplan. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifter vél ar betalda. Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en personal-
kostnad i resultatrékningen nar de uppstar. Tidigare pensionslésning i de
svenska bolagen har foljt ITP-planen som dr att betrakta som en formans-
bestamd plan, men pa grund av att bolaget inte haft tillgang till den infor-
mation som behdvs for att redovisa den som en férmansbestamd plan sa har
den har redovisats som en avgiftsbestdmd plan. | de utlandska dotterbolagen
klassificeras pensionsatagandena som avgiftsbestamda.

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende utveck-
lingsprojekt aktiveras i den man dessa férvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. Ett antal kriterier ska vara uppfyllda for att ett utvecklingsprojekt
ska aktiveras, bland annat att kostnaderna gar att méta, att det finns en
marknad for projektet samt mojligheten att slutféra projektet.

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar
Gverforda till leasetagaren. | annat fall &r det frdga om operationell leasing.
Finansiella leasingavtal avseende tjdnstebilar, kopieringsmaskiner och dylikt
redovisas som operationell leasing eftersom de inte uppgér till materiella
belopp. | 6vrigt finns det inga andra finansiella leasingavtal. | operationell
leasing ingar lokalhyror. Inga védsentliga leasingavtal har ingatts 2012.

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna saljs och redovisas som en avsattning
i balansrékningen. Garantitiden uppgdr normalt till tre ar.

Avskrivningarna gors beraknat pa ursprungliga anskaffningsvérden och
baserat pa tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:

Immateriella tillgangar 20 %
Inventarier 20 %
Datorutrustning 20-33 %

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas
minst drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som

skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
dtervinningsbart. Om sa ar fallet, gors en berdkning av tillgdngens eller den
kassagenererande enhetens &tervinningsvarde, vilket utgors av det hégsta av
nettoforsaljningsvéardet och nyttjandevérdet. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet av de forvantade framtida kassaflodena till slutet av nyttjande-
perioden, som en tillgdng eller en kassagenererande enhet forvantas ge
upphov till. | de fall &tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet
gors en nedskrivning till &tervinningsvardet som redovisas i resultatrakningen.
Aterforing gors om det inte langre finns skal for nedskrivningen, vilket ocksa
redovisas i resultatrakningen. Detta avser dock inte goodwill.

Redovisning i resultatrakningen gors av all skatt som beraknas I6pa pa
redovisat resultat. Skatterna har beraknats efter varje lands skatteregler
och redovisas i posten Skatt pa drets resultat. Redovisade inkomstskatter
innefattar skatt som ska betalas avseende aktuellt dr, justeringar avseende



tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Fér MultiQs del
utgors uppskjuten skatt av forandring av uppskjuten skattefordran avseende
skattemassiga underskottsavdrag och redovisas endast i den utstrackning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot Gverskott vid framtida
beskattning. Av forsiktighetsskal har endast de narmaste tre arens bedémda
Overskott beaktats. Koncernens sammanlagda underskott uppgar till

146,3 MSEK (139,3 MSEK). Vardering av samtliga skattefordringar och
skulder gors till nominella belopp.

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i balansrakningen nar:
tillgdngen ar identifierbar
koncernen kan pa ett tillforlitligt satt berdkna anskaffningsvérdet
koncernen kan sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran
tillgdngen kommer koncernen till del

Utgifter for utveckling av nya plattformar, produkter och programvara som
har sannolika ekonomiska fordelar under minst fem ar, och som 6verstiger
kostnaderna redovisas som immateriella tillgdngar. | annat fall kostnadsfors
utgiften I6pande nar den uppstar.

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av kundrelationer som uppkommit vid
férvary, patent samt programvara. De redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i férekommande
fall nedskrivningar.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill prévas minst arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, genom att berakna nyttjande-
vérdet for de kassagenererande enheter (KGE) pa vilka goodwill fordelats.
Fordelningen gérs pa de KGE som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary
som gett upphov till goodwillposten. Ett nedskrivningsbehov féreligger nar
nyttjandevardet avseende viss KGE understiger redovisat varde. En nedskriv-
ning redovisas da i resultatrakningen. Eftersom MultiQ bara har verksamhet
inom ett rérelsesegment utgors KGE av de olika geografiska marknader som
koncernen &r verksam pa.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar, och i férekommande fall
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. Reparationer och underhall av materiella anldgg-
ningstillgangar redovisas som kostnader i resultatrakningen i den period de
uppkommer.

Varulager har vérderats till det lagsta av anskaffningsvérdet (utgifter for
tillgdngens forvarv eller tillverkning) och nettoforséljningsvardet (forsaljnings-
varde efter avdrag for berdknad forséljningskostnad). Erforderlig avsattning
gors for inkurans med hansyn till artiklarnas alder och omséattningshastighet,
vilket delvis sker via en inkuranstrappa.

Kundfordringar redovisas till verkligt varde minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att erhdlla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen som forsaljningskostnad.
MultiQ belénar vid behov sina kundfordringar (factoring). Factoring innebar
att dganderatten till fordringarna kvarstar hos MultiQ samt aven risken for
eventuella forluster. Belanade kundfordringar kvarstar saledes som en kund-
fordran samtidigt som de tas upp som factoringskuld i balansrékningen.

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Likvida medel definieras som kassa, banktillgodohavanden samt i forekom-
mande fall kortfristiga likvida placeringar med férfallotid inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten och som latt kan omvandlas till ett ként belopp
samt endast dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. MultiQ
har ingen likviditet i form av kortfristiga placeringar och har sdledes inga
finansiella placeringar som ska berdknas till verkligt vérde.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nér fakturan skickas. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen

nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget férbinder
sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

| enlighet med 1AS 39 klassificeras finansiella tillgdngar och skulder i olika
kategorier, beroende pa avsikten med forvarvet. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfélle. Darefter redovisas och vdrderas de finansiella
tillgangarna i enlighet med de principer som géller for respektive kategori.

Kategorierna ar féljande:

| denna kategori hamnar finansiella tillgdngar som innehas for handel och
forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt, exempelvis rdntebarande vérdepapper,
aktier och derivat. For koncernens del aterfinns i denna kategori valutatermi-
ner och inbdddade derivat i kund- och leverantdrsavtal tecknade i tredjeparts-
valuta. Tillgdngar i denna kategori vérderas Iopande till verkligt varde med
vérdeforandringar redovisade i drets resultat. Alla derivatinstrument i MultiQ
hamnar i denna kategori da koncernen inte tillampar undantagsreglerna om
sakringsredovisning.

| denna kategori hamnar icke-derivata finansiella tillgdngar med faststéllda
eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

De ingar i omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag
mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som Kundfordringar
respektive Ovriga fordringar i balansrakningen. Aven likvida medel ingdr i
denna kategori. For koncernens del aterfinns i denna kategori likvida medel
(dvs kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker),
kundfordringar och 6vriga fordringar (exklusive derivat). Merparten av
koncernens finansiella tillgdngar hamnar i denna kategori, vilket innebar att
de varderas till upplupet anskaffningsvarde. Karaktaren pa dessa tillgangar
&r sadan att skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och anskaffnings-
varde ar noll. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
och bedoms individuellt. Kundfordringars forvantade loptid &r kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

| denna kategori hamnar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon
annan kategori. Dessa tillgdngar varderas [6pande till verkligt vérde med
vérdeforandring mot totalresultatet. Inga tillgdngar av detta slag finns i
koncernens balansrékning pa balansdagen.

Finansiella skulder som innehas for handel och derivat vérderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i drets resultat enligt beskriv-
ning under Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via arets resultat.

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, och i denna kategori hamnar leverantdrsskulder, laneskulder och
Ovriga skulder.

Med avsattningar avses de skulder som ar ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt d& de kommer att regleras. Avséttningar redovisas nar koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser
och nér det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet samt beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

| balansrékningen redovisas garantidtaganden som en avsattning.

| enlighet med RFR 2 redovisar moderbolaget erhélina koncernbidrag sdsom
en finansiell intdkt och lamnade koncernbidrag redovisas som finansiell
kostnad. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i Andelar i koncernforetag hos givaren, varefter en bedémning gors
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pé aktier och
andelar i fraga.

Rapport éver kassaflode pavisar koncernens in- och utbetalningar under
perioden och ar indelad efter [6pande verksamhet, investeringsverksamhet



och finansieringsverksamhet. Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt

metod, vilket innebér att nettot for in- och utbetalningar i den l6pande

verksamheten justeras for:

¢ Icke kassaflodespaverkande poster sasom avskrivningar, avsattningar och
uppskjutna skatter

¢ Periodens forandring av varulager, kundfordringar och leverantérsskulder
samt andra rorelsetillgangar och -skulder

« Alla 6vriga poster, vilkas kassaflodeseffekt hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamheten

* Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden

Kritiska redovisningsfragor och osékerhet i uppskattningar

Vid upprattandet av MultiQs koncernredovisning har styrelsen och verkstal-
lande direktoren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av kritiska redovisningsfragor som har stor betydelse for redovisade belopp.
Detta galler foljande omraden:

Andel riskbérande kapital
Summan av eget kapital och uppskjuten skatteskuld i procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter full skatt (betald skatt plus 22,0 procent av gjorda bok-
slutsdispositioner) dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansom-
slutningen med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten
skatteskuld.

Bruttomarginal
Justerat bruttoresultat (nettoomsattning minus kostnad for salda varor
och tjanster) i procent av omséttningen.

Eget kapital per aktie
Redovisat eget kapital i koncernen dividerat med antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie efter full utspddning
Redovisat eget kapital i koncernen dividerat med antal aktier vid arets
slut plus beaktande av att samtliga aktier enligt teckningsavtal tecknas.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Omséttning per anstalld
Omsattningen dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Resultat per aktie

Arets resultat efter full skatt (betald skatt plus 22,0 procent av gjorda
bokslutsdispositioner) i forhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets resultat efter full skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier
med beaktande av att samtliga aktier enligt teckningsavtal tecknas.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Vérdering avimmateriella tillgdngar

MultiQs ledning bedémer att den tekniska kunskapen och den finansiella
styrkan finns for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgangarna till
sdljbara produkter. Marknaden for de framtida produkterna bedéms vara
densamma som MultiQs produkter séljs pa idag.

Vérdering av goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden
om framtida kassafléden, diskonteringsranta, tillvaxt och lénsamhet for den
kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanférts. De bedémningar
som gjorts per den 31 oktober 2012 anges i not 20.

Uppskjuten skatt avseende férlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gors bedémningar om framtida
skattemassiga Gverskott for respektive bolag och darmed mojligheterna

att utnyttja forlustavdragen. | not 16 finns storleken pa forlustavdragen
beskrivna samt hur stor del av detta som bedéms kunna utnyttjas.

NOT 2 - FINANSIELL RISKHANTERING

MultiQ utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:

a) marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk och ranterisk), b) kreditrisk
och ¢) likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Styrelsen upprattar principer for savél den évergripande riskhanteringen saval
som for specifika omraden, sasom anvénding av derivat.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

MultiQ utsatts for valutakursrisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende inkép av varor som till stérsta delen sker i USD medan
forsaljningen sker i SEK, EUR, USD, GBP och NOK. Valutarisk uppstér genom
framtida affarstransaktioner samt redovisade tillgdngar och skulder. For att
minimera valutarisken terminssékrar bolaget I6pande sina utestdende netto-
floden i respektive utlandsk valuta samt samtliga stora kundprojekt dar sa ar
majligt. Resultatet paverkas ocksa av valutakursforandringar nér de utldndska
dotterbolagen omraknas till SEK. Vidare paverkas koncernens totalresultat nar
tillgdngar och skulder i de utlandska bolagen raknas om till SEK.

(i) Prisrisk

Prisrisk uppkommer da koncernens kostnader okar till foljd av att leveran-
torerna hojer sina priser. MultiQs verksamhet péverkas av fluktuationer i
marknadspriset pa paneler och andra komponenter, vilket styrs av den totala
tillgadngen pa vdrldsmarknaden. | vissa fall kan det innebara att det finns en
tillfallig brist pa paneler. Inképen av paneler sker av MultiQs huvudprodu-
center i Taiwan, och eftersom dessa producenter &r nagra av de stérsta pa
marknaden drar MultiQ férdel av dem bade avseende priser och tilldelning
vid eventuell panelbrist.

(iii) Rénterisk

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar
eller skulder ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréantor.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. MultiQ ska minimera finansiell kreditrisk genom att
endast handla med kreditvardiga motparter. Alla kunder som erhaller kredit
maste genomga kreditprévning. Dessutom férsékras samtliga kundfordringar
dar det beddms finnas en kreditrisk. Beddémningen ar att koncernens expo-
nering mot osakra fordringar ar obetydlig.

¢) Likviditetsrisk

For att minimera likviditetsrisken analyseras koncernens likviditetssituation
|6pande, och det férs en I6pande dialog med banken avseende koncernens
kreditfaciliteter. MultiQs kassaflode &r ojamnt beroende pa nér de stora pro-
jekten faktureras. Detta staller hoga krav pa koncernens likviditetsplanering.
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NOT 2 - FINANSIELL RISKHANTERING FORTS.

Nettotillgangar i utldndsk valuta

Tidsanalys pa koncernens kundfordringar

121231 111231 121231 111231
Virde i Bokfort Virdei  Bokfort Bokfort Ater- Bokfort Ater-
annan vérde annan vérde vérde forsakrat vérde forsakrat
valuta (SEK) valuta (SEK) vérde* vérde*
NOK 8271 9623 7 867 9 035 Ej forfallna 9355 2029 16228 14 605
GBP 24 252 38 401 Forfall < 30 dagar 1967 1770 6736 6 062
EUR 73 632 186 1658 Forfall 30-90 dagar 9 8 115 104
usD -315 -2 048 -257 -1771 Forfall > 90 dagar 4 4 24 22
Totalt 8459 9323 Totalt 11335 3811 23103 20793

Paverkan pa koncernens rorelseintakter/rorelsekostnader av 1 %
forandring av valutakursen pa féljande valutor (2012)

Rorelse- Rorelse- Rorelse-
kostnader intakter resultat
usD 408 103 -305 Negativ nettoeffekt av stigande USD-kurs
EUR 25 1M 86 Positiv nettoeffekt av stigande EUR-kurs
GBP 16 45 29 Positiv nettoeffekt av stigande GBP-kurs
NOK 51 164 113 Positiv nettoeffekt av stigande NOK-kurs

Koncentration av kreditrisk

* Det varde som utfaller om kundfordran inte betalas.

Avsattningar for osakra kundfordringar har gjorts med 0 TSEK (0 TSEK) under
2012. | forsaljningskostnader ingar ett belopp pa 0 TSEK (54 TSEK) avseende
kundforluster.

121231

111231

% av totala % av totala

Belopp (TSEK) Antal kunder antalet kunder Belopp (TSEK) Antal kunder antalet kunder
Exponering < 500 TSEK 4529 86 98 % 4737 97 97 %
Exponering 500-1 000 TSEK 1100 1 1% 615 1 1%
Exponering 1 001-10 000 TSEK 5706 1 1% 17 751 2 2%
Exponering > 10 000 TSEK - - - - - -
Totalt 11335 88 100 % 23103 100 100 %

NOT 3 - INKOP OCH FORSALINING
INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala inkop och férsaljning matt i kronor avser 0 (0)
procent av inkGpen och 100 (100) procent av forsaljningen andra foretag
inom koncernen.

NOT 4 - SEGMENTINFORMATION

Information om rapporterbara segment

Operativt &r koncernen organiserat i ett segment, bildskarmslésningar.
Eftersom MultiQ endast har ett rapporterbart segment Gverensstdmmer net-
toomsdttning och rorelseresultat for segmentet med motsvarande uppgifter
i resultatrakningen.

Information om geografiska omraden

Nedan presenteras koncernens intakter fran externa kunder och anldggnings-
tillgdngar fordelat pa geografiska omraden. Anlaggningstillgdngar bestar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Intakter fran Anlaggnings-
externa kunder tillgangar

2012 2011 2012 2011
Sverige 36 602 49 991 3279 4 680
Norge 15 584 7871 5 12
Tyskland 10 897 12 809 - -
Benelux 1345 1381 - -
Storbritannien 3201 5351 2 -
Ovriga EU 7172 11506 - -
Ovriga varlden 3173 3036 - -
Totalt 77 974 91945 3286 4692

Information om stérre kunder
Intakter fran koncernens kunder som svarar for mer an 10 % av omsattningen
uppgar till 33,1 Mkr (25,4 Mkr).

NOT 5 - VALUTAKURSEFFEKTER

Kursvinster och kursforluster avseende rorelsetillgdngar respektive rorelseskul-
der ingar i koncernens dvriga rorelseintékter med 1,7 Mkr (1,7 Mkr) och
i 6vriga rorelsekostnader med 1,8 Mkr (3,0 Mkr).

Kursvinster pa finansiella anlaggningstillgangar ingér i koncernens rantein-
takter med 0,2 Mkr (0,4 Mkr) och i koncernens rantekostnader med 0,3 Mkr
(0,3 Mkr). Vidtagna sakringsatgarder har under dret paverkat arets resultat
med 0,0 Mkr (0,0 Mkr).



NOT 6 — LEASINGAVTAL

Hyresavtal av operationell natur har ingatts enligt féljande:

2011

NOT 9 - LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER

Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler . 2012 i . 2011 i
a Léner och Sociala  Loner och Sociala
Erlagt under dret 331 3115 288 2469 andra  kostnader andra  kostnader
Avgifter som forfaller ersittn. (varav  ersattn. (varav
4r2013(2012) 203 1299 201 2355 pens. kostn.) pens. kostn.)
ar 2014-2016 (2013-2015) 235 - 87 1517 Moderbolaget 2124 1193 2097 1173
ar 2017 eller senare (407) (397)
(2016 eller senare) - - 29 -
o . Dotterbolag 11581 5497 11470 6 193
Moderbolaget har inte ingétt nagra hyresavtal av operationell natur. (1777) (2 053)
Koncernen totalt 13705 6 690 13 567 7 366
(2 184) (2 450)
NOT 7 - MEDELANTAL ANSTALLDA Av moderbolagets pensionskostnad avser 407 Tkr (397 Tkr) gruppen styrelse
och VD. Moderbolaget har inte nagra utestadende pensionsforpliktelser varken
121231 eller 111231,
Moderbolaget 2012 2011
Antal  Mén (%) Antal  Mén (%) Av koncernens pensionskostnader avser 407 Tkr (397 Tkr) gruppen styrelse
Sverige 1 100 % 1 100 % och VD. Koncernen har inte nagra utestaende pensionsforpliktelser varken
Totalt i moderbolaget 1 100 % 1 100% 121231 eller 111231.
Dotterbolag Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
Sverige 19 73 % 21 68 % styrelseledaméter m. fl. och anstallda
Norge 1 100 % 1 100 %
England ! 100 % ! 100 % Styrelse 2012 Ovriga Styrels:fwI Ovriga
Tyskland - - ! 100 % ochVD  anstillda och VD  anstillda
Totalt i dotterbolag 21 75 % 24 72 % Moderbolaget
Koncernen totalt 22 77 % 25 73 % Sverige 2124 R 2097 R
(varav tantiem) 0) - 0) -
Totalt i moderbolaget 2124 - 2097 -
NOT 8 - KONSFORDELNING LEDNING e
Dotterbolag i Sverige - 9325 - 9137
(varav tantiem) - - - -
2012 201 Dotterbolag utomlands
Antal Kvinnor (%) Antal Kvinnor (%) Norge - 1365 - 1348
Styrelse, moderbolag 4 50 % 4 50 % Storbritannien - 891 - 938
Styrelse, koncern 7 43 % 7 43 % Tyskland ] - - - 47
Ovriga ledande befattnings- (varav tantiem) - - - -
havare, moderbolag B R ~ R Totalt dotterbolag - 11581 - 11470
Ovriga ledande befattnings- Koncernen totalt 2124 11581 2097 11470
havare, koncern 5 20 % 5 20 %
NOT 10 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Grundlén/ Bonus Pension Ovriga Ovriga Summa
2012 styrelsearvode exkl. loneskatt ersattningar férmaner
Styrelsens ordférande Charlotta Falvin
(120507-121231) 150 - - - 150
Styrelsens ordférande Lennart Pihl (120101-120506) 87 - - - 87
Styrelsens vice ordf. Lennart Pihl (120507-121231) 81 - - - 81
Ovriga styrelseledaméter:
Charlotta Falvin (120101-120506) 26 - - - 26
Mats Lindoff (120101-121231) 75 - - - 75
Lotta Lundén (120101-121231) 75 - - - 75
Anders Laurin, VD 1567 407 - 63 2037
Andra ledande befattningshavare 2 693 658 - 52 3403
Summa 4754 1065 - 115 5934
Grundlén/ Bonus Pension Ovriga Ovriga Summa
2011 styrelsearvode exkl. loneskatt ersattningar férmaner
Styrelsens ordférande Lennart Pihl 250 - - - 250
Ovriga styrelseledaméter:
Hans Skeppner (110101-110505) 26 - - - 26
Lars-Erik Nilsson (110101-110505) 26 - - - 26
Martin Baaz Lindquist (110101-110505) 26 - - - 26
Per Wiberg (110101-110505) 26 - - - 26
Charlotta Falvin (110506-111231) 49 - - - 49
Mats Lindoff (110506-111231) 49 - - - 49
Lotta Lundén (110506-111231) 49 - - - 49
Anders Laurin, VD 1558 397 - 61 2016
Andra ledande befattningshavare 3474 781 - 70 4325
Summa 5533 1178 - 131 6 842
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Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans

beslut. Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattnings-

havare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga formaner (avser tjénstebil)
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra (fem) perso-
ner som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Kommentarer till tabellerna

Bonus

Anders Laurin hade en rorlig I6nedel baserad pa koncernens resultat fore
skatt per heldr, vilket maximalt uppgick till 75 % av grundiénen. Denna
utbetalades normalt aret efter intjdnandet. Samma villkor géller for nye VD:n
Magnus Forsbrand. Andra ledande befattningshavare har under 2012 haft
en bonus p& maximalt 20 % av en arslon per person som utfaller vid visst
uppnatt resultat. Malen for uppnétt resultat har inte uppnétts for verkstal-
lande direktoren eller andra ledande befattningshavare och ingen bonus

har utfallit for 2012.

Pensioner

Pensionsférmaner fér Anders Laurin har utgéatt enligt en individuell avgifts-
bestamd tjanstepensionslosning, och pensionsaldern for denna ar 65 ar.
Pensionen &r livsvarig, men kan tas ut temporért om sa 6nskas. Maximal
kostnad enligt avtal uppgick till 25 % av &rslonen exkluderat rérlig ersatt-
ning. Pensionskostnaden under 2012 for denna plan uppgick till 25 % av
arslonen. Samma pensionsférmaner géller for nye VD:n Magnus Forsbrand.
For andra ledande befattningshavare i MultiQ ar nivan pa framtida pensioner
baserade pa en avgiftsbestamd plan. Samtliga pensioner &r oantastbara,

d v s gj villkorade av framtida anstélining.

Avgangsvederlag

Enligt Anders Laurins anstalningsavtal fanns en uppsagningstid fran bolagets
sida pa tolv manader under vilken 16n och 6vriga formaner utgar pa ofor-
&ndrad niva. Uppségningstiden for Anders Laurin uppgick till sex manader.
Enligt Magnus Forsbrands anstallningsavtal finns en uppsagningstid fran
bolagets sida pa tolv manader under vilken 16n och 6vriga férmaner utgar

pa oférandrad niva. Uppsagningstiden for Magnus Forsbrand uppgar till tre
méanader. Sarskilt avgangsvederlag utgdr ej. Uppsagningstiden for évriga
ledande befattningshavare ar tre manader, och fran bolagets sida uppgar
uppsagningstiden till tre manader. Sérskilt avgangsvederlag utgar ej.

Berednings- och beslutsprocess

Beslut om ersattningar och férmaner till verkstéllande direktoren har beslutas
av MultiQs styrelse. Beslut om ersattningar och formaner till 6vriga ledande
befattningshavare bereds av verkstéllande direktéren som férelédgger styrelsen
ett forslag. Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har fast-
stallts pa bolagsstdmman. Ersattningskommitté har inte tillsatts.

Aktierelaterade kompensationer

Ingen i styrelsen eller koncernledningen har nagra aktierelaterade
kompensationer (optioner, konvertibler eller motsvarande) som stallts ut
av MultiQ.

Transaktioner med narstaende
MultiQ har inga 6vriga transaktioner med ledande befattningshavare,
styrelseledamoter eller bolag dgda av nérstaende fysiska personer.

NOT 11 - ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL
BOLAGETS REVISORER

12012 ars rorelseresultat ingdr foljande arvoden och erséttningar till koncer-
nens revisorer, Ernst & Young, Profero Revision DA i det norska dotterbolaget
MultiQ AS och Harmer Slater i det brittiska dotterbolaget MultiQ Ltd.

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag, Ernst & Young 254 437 149 291
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget, Ernst & Young 141 113 141 113
Skatteradgivning, Ernst & Young 41 92 4 92
Ovriga tjanster, Ernst & Young - - - -
Revisionsuppdrag, Harmer Slater 43 55 - -
Revisionsuppdrag,
Profero Revisjon DA 27 46 - -
Andra uppdrag,
Profero Revisjon DA 26 16 - -

532 759 331 496

NOT 12 - AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbete, inventarier,
datorutrustning och verktyg fordelar sig pa foljande funktioner:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor 69 88 - -
Forséljning 124 805 15 24
Administration 57 71 - -
Forskning och utveckling 2514 1690 - -
2764 2654 15 24
NOT 13 - RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNBOLAG
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Awyttring av dotterbolag - - - 4841
Erhallet koncernbidrag - - 2417 2 659
- - 2417 7 500
NOT 14 — RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rantor 42 33 3 -
Ovriga poster 196 438 . -
238 471 3 -

NOT 15 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rantor -154 -415 - -1
Ovriga poster -431 -362 -4 -5
-585 =777 -4 -6
NOT 16 - SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret - - - -
Uppskjuten skatt 333 192 - -
Summa skatt pa arets resultat 333 192 - -

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats bestar av foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fére skatt -8 564 479 - 4 555
Skatt enligt svensk
inkomstskattesats 2252 -126 - -1198
Skatteeffekt av skillnad i andra
verksamhetslanders skattesatser - 14 - -
Skatteeffekt av kostnader som
inte dr skattemassigt avdragsgilla  -216 -92 -71 -76
Skatteeffekt av intékter som
inte ar skattepliktiga 2 - 1 1273
Effekter av underskottsavdrag -1 705 396 70 -
Redovisad skattekostnad 333 192 0 0

Den genomsnittliga skattesatsen &r i koncernen 26,3 % (23,4 %) och i
moderbolaget 26,3 % (26,3 %). Uppskjutna skattefordringar redovisas i
balansrakningen fér outnyttjade underskottsavdrag. En enskild bedéming
gors av varje bolag med hansyn till historisk resultatutveckling, majlighet att
anvanda forlustavdragen samt framtidsplaner.

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 146,3 Mkr (139,3 Mkr), och
kan utnyttjas utan tidsbegransning.



NOT 17 - RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Varukostnader 47 064 52 084 - -
Personalkostnader 20 257 21113 3562 3399
Ovriga kostnader 17772 17 007 1490 2021
Avskrivningar 2764 2654 15 24

Summa rorelsekostnader 87 857 92 858 5067 5444

| varukostnaderna ingdr nedskrivning av varulager med 0,9 Mkr (0,8 Mkr).

NOT 18 - IMMATERIELLA T"ILLGANGAR -
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen och moderbolaget 121231 111231

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérde 6763 6756

Inkép - 7
6763 6763

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivning -3353 -2403

Avrets avskrivning -977 950
-4 330 -3 353

Utgaende planenligt restvérde 2433 3410

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framtagandet av en ny
produktplattform. Under 2012 &r 0,0 Mkr (0,0 Mkr) aktiverat i internt
upparbetade tillgangar.

NOT 19 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 20 - GOODWILL

Minst en gang om aret gors en provning av om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov av goodwill, genom att berakna nyttjandevérdet for de
kassagenererande enheterna pa vilken goodwill férdelats. Nyttjandevardet for
goodwill fas fram genom att reducera det totala nettokassaflodet med opera-
tivt vdrde med en prognosperiod pa 5 &r samt ett terminalvarde. Kassaflodet
for det forsta aret baseras pa av styrelsen faststélld budget. For perioden
darefter har prognostiserade kassafléden hanférliga till denna verksamhet
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta (WACC, Weighted Average
Cost of Capital). De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar den mark-
nadsranta, risk och skattesats som géller fér branschen och aktuell marknad.
Tillvaxttakten ar satt for att &tminstone motsvara beraknad inflation.

Under 2007 forvarvades tva nya dotterbolag, MultiQ Media Solutions AB
(fd Bokks AB) per 2007-06-01 och Apara Digital Signage AB per 2007-10-02.
Goodwill i dessa hanfor sig till de forvérvade verksamheternas personal

och de viktiga synergieffekter som férvantades uppsta mellan de bada
foretagen och koncernen i évrigt efter koncernens forvérv. Under 2008 har
de tva foretagen slagits ihop till en kassagenererande enhet pa vilken
nedskrivningsprovning gors. Under 2011 har bolaget Apara Digital Signage
AB avyttrats, men verksamheten bedrivs sedan 2008 vidare i MultiQ Media
Solutions AB.

Nedskrivningsprévningarna avseende Sverige och Norge som ar gjorda per
121031 &r baserade pa en WACC pé 12,7 % (12,6 %) och en tillvéxttakt

pa 2,5 % (2,5 %). Varken 2012 eller 2011 har nedskrivningsprévningarna
medfort ndgra nedskrivningar. Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att
bedéma om nagon rimlig och majlig ogynnsam férandring i antaganden
skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analyserna fokuserade pé en hoj-
ning av diskonteringsrantan med 2 % eller en halverad tillvéxttakt, och visade
inget nedskrivningsbehov.

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
verksamhetsland. 10,7 Mkr (10,7 Mkr) avser Sverige och 8,8 Mkr (8,8 Mkr)
avser Norge inklusive omrakningsdifferens.

Koncernen 121231 111231
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarde 19503 19 503

Okning genom rérelseférvary - -

Program Justering rorelseforvary - -
Koncernen 121231 111231 Omrakningsdifferens - -
Ackumulerade anskaffningsvérden 19 503 19 503
Ingéende anskaffningsvarde 2003 2003
Ink&p - - Utgaende bokfért virde 19 503 19 503
2003 2003
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivning -1028 -871 Totalt bokfért virde Immateriella tillgangar
Avrets avskrivning -663 -157
-1691 -1028 Koncernen och moderbolaget 121231 111231
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 433 3410
Utgaende planenligt restvérde 312 975 Program 312 975
Kundrelationer - 550
Kundrelationer Zatezt " 1 Ség . 532
Koncernen och moderbolaget 121231 111231 oon wi —
Ackumulerade anskaffningsvérden Utgaende bokfort varde 22270 24474
Ingdende anskaffningsvérde 3300 3300
Inkép - -
- . 3300 3300 NOT 21 - INVENTARIER OCH VERKTYG
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivning -2 750 -2 090
Avrets avskrivning -550 -660 Koncernen Moderbolaget
-3300 -2 750 121231 111231 121231 111231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende planenligt restvirde - 550 Ingdende anskaffningsvérde 7492 7428 28 28
Inkép 95 309 " -
Patent Okning genom rérelseférvary - - - -
Koncernen och moderbolaget 121231 111231 Fbrs'a:lljnmgar f)f:h utrangeringar -37 -245 - -
Ackumulerade anskaffningsvérden Omrakningsdifferens . ; - -
Ingdende anskaffningsvérde 132 132 7550 7492 39 28
Inkop - -
132 132 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ingéende avskrivningar 6157 531 -28 23
Ingaende avskrivning 96 77 Arets avskrivning -560 -867 -2 -5
Arets avskrivning 14 19 Férséljningar och utrangeringar - 22 - -
110 % Omrékningsdifferens -2 -1 - -
Utgaende planenligt restvérde 22 36 6719 6157 -30 28
Totalt Ovriga immateriella tillgangar 334 1561 Utgaende planenligt restvirde 831 1335 9 _




40 | Noter

NOT 22 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Sate Kapital- och Bokfort varde
rostrattsandel 121231 111231
Moderbolaget
MultiQ Products AB
556339-8634 Malma, Sverige 100 % 19 250 19 250
MultiQ Technologies AB
556444-0203 Malma, Sverige 100 % 100 100
MultiQ Media Solutions AB
556623-2137 Malma, Sverige 100 % 15 044 15 044
34394 34394
Innehav hos dotterbolag
MultiQ Ltd 06038910
(innehas av MultiQ Products AB)
London, UK 100 % - -
MultiQ GmbH 17168155
(innehas av MultiQ Products AB)
Dusseldorf, Tyskland 100 % 147 147
MultiQ AS 981876199
(innehas av MultiQ Products AB)
Oslo, Norge 100 % 10 440 10 440
Ergonomic Office Systems Svenska AB
(innehas av MultiQ Technologies AB)
Malmg, Sverige 100 % - 5260
10 587 15 847
Ingéende bokfort varde i dotterbolag,
inklusive indirekt innehav 50 241 45 645
Omférdelning - 7 365
Awyttring - -7 521
Nedskrivning (indirekt innehav) - -89
Koncernintern omstrukturering -5260 -419
Koncernintern omstrukturering - 5260
Utgaende bokfért virde 44 981 50 241

NOT 23 - F(")R_L_JTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 25 - EGET KAPITAL

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns pa sid 30. Aktie-
kapitalet uppgar till 28 584 275 SEK (28 584 275), fordelat pa 28 584 275
aktier (28 584 275). Kvotvérdet per aktie ar 1 kr. Samtliga aktier medfor lika

ekonomiska rattigheter och har lika rostvarde.
MultiQ innehar 0 st (0) egna aktier.

Specifikation av ackumulerade valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ackumulerad valutakursdifferens
vid drets borjan 1843 1876 - -
Arets valutakursdifferens
i utlandska dotterbolag 30 -33 - -
1873 1843 - -
NOT 26 — CHECKRAKNING
Koncernen Moderbolaget
121231 111231 121231 111231
Beviljad kredit 7 000 7 000 - -
Utnyttjad kredit - 6011 - -

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
121231 111231 121231 111231
Upplupna personalkostnader 3126 3277 645 561
Forskott fran kunder 384 4681 - -
Ovriga upplupna kostnader 2389 1399 700 418
5899 9357 1345 979

Koncernen Moderbolaget . .
121231 111231 121231 111231 NOT 28 - STALLDA SAKERHETER
Hyror 576 573 - -
‘fp‘?'“p”a intakter 1122 . N ) Stéllda panter avser i sin helhet sakerheter fér skulder hos kreditinstitut.
Ovriga poster 648 834 156 176
2 346 1407 156 176 Koncernen 121231 111231
For egna skulder
Foretagsinteckningar 13200 13200
Beladnade kundfordringar 492 10 559
NOT 24 — RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 13 692 23 759
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 N
Resultat som anvants vid berak- NOT 29 - ANSVARSFORBINDELSER
ningen av resultat per aktie -8 231 671 - 4555
Antal akt!er i mgdeltal, tusental 28 584 28584 28584 28584 Moderbolaget 121231 111231
Antal akier, periodens slut, Borgensforbindelser till forméan
tusental 28 584 28 584 28 584 28 584 for ovriga koncernbolag 492 16570
Ingen utdelning &r foreslagen for rakenskapsaret 2012. 492 16 570
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NOT 30 - VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

121231 111231
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen vérde vérde vérde vérde
Kundfordringar 11335 11335 23103 23103
Ovriga fordringar 1604 1604 819 819
Likvida medel 4618 4618 21578 21578
Tillgangar 17 557 17 557 45 500 45 500
Checkrakningskredit - - 6011 6011
Factoringskuld 492 492 10 559 10 559
Leverantorsskulder 6578 6578 5476 5476
Ovriga skulder 1643 1643 3822 3822
Skulder 8713 8713 25 868 25 868
121231 111231
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Moderbolaget varde varde varde varde
Likvida medel 52 52 160 160
Tillgangar 52 52 160 160
Ovriga skulder 271 271 202 202
Skulder 271 271 202 202

Vid utgangen av 2012 och 2011 fanns det inga utestdende terminskontrakt eller kundkontrakt i tredjeparts valuta med sékra leveranstidpunkter som hade
en resultatpaverkan 6verstigande 0,1 Mkr varfor de betraktats som icke materiella och inte har beaktats.

NOT 31 - LOPTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen

Tillgangar 121231 Utan l6ptid <3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt

Immateriella anldggningstillgangar 22270 - - - - 22270

Materiella anlaggningstillgangar 831 - - - - 831

Finansiella anldggningstillgangar - - - 5580 - 5580

Varulager - 3564 7128 1188 - 11880

Kundfordringar - 11335 - - - 11335

Skattefordran - - 301 - - 301

Ovriga fordringar - 1604 - - - 1604

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 2104 242 - - 2346

Likvida medel 4618 - - - - 4618

Tillgangar 27719 18 607 7671 6768 - 60 765

Skulder 121231 Utan I6ptid <3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt

Avsattningar for garantier - - - 1131 - 1131

Ovriga langfristiga skulder - - - - - -

Uppskjuten skatteskuld - - - 893 761 1654

Checkrakningskredit - - - - - -

Factoringskuld - 492 - - - 492

Leverantorsskuld - 6578 - - - 6578

Ovriga skulder - 1078 - - - 1078

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter - 5899 - - - 5899

Avsattningar - - 565 - - 565

Skulder - 14 047 565 2024 761 17 397

Tillgangar 111231 Utan l6ptid <3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt

Immateriella anldggningstillgangar 24 474 - - - - 24 474

Materiella anldggningstillgangar 1335 - - - - 1335 23
Finansiella anldggningstillgangar - - - 5580 - 5580

Varulager - 3421 7197 1181 - 11799 24
Kundfordringar - 23103 - - - 23103

Skattefordran - - 187 - - 187

Ovriga fordringar - 819 - - - 819 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1407 - - - 1407

Likvida medel 21578 - - - - 21578 26
Tillgangar 47 387 28 750 7384 6761 - 90 282

Skulder 111231 Utan léptid <3man 3-12mén 15 ar >5ar Totalt 27
Avsattningar for garantier - - - 1445 - 1445

Ovriga langfristiga skulder - - - - - - 28
Uppskjuten skatteskuld - - - 1074 915 1989

Checkrakningskredit 6011 - - - - 6011 29
Factoringskuld - 10 559 - - - 10 559

Leverantorsskuld - 5476 - - - 5476

Ovriga skulder - 3154 - - - 3154 30
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 9357 - - - 9357

Avsattningar - - 722 - - 722 31

Skulder 6011 28 546 722 2519 915 38713
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Moderbolaget

Tillgangar 121231 Utan loptid <3 man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 22 - - - - 22
Materiella anldggningstillgangar 9 - - - - 9
Finansiella anlaggningstillgangar 34394 - - 5300 15 101 54 795
Skattefordran 1 - - - - 1
Ovriga fordringar 7 - - - - 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 156 - - - 156
Likvida medel 52 - - - - 52
Tillgangar 34 485 156 - 5300 15101 55 042
Skulder 121231 Utan l6ptid <3 man 3-12 man 1-5 &r >54ar Totalt
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Skatteskuld - - - - - -
Ovriga skulder - 272 - - - 272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 1344 - - - 1344
Skulder - 1616 - - - 1616
Tillgangar 111231 Utan [optid <3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 36 - - - - 36
Materiella anldggningstillgangar - - - - - -
Finansiella anldggningstillgangar 34394 - - 5300 14 540 54234
Skattefordran - - - - - -
Ovriga fordringar - - - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 177 - - - 177
Likvida medel 160 - - - - 160
Tillgangar 34590 177 - 5300 14 540 54 607
Skulder 111231 Utan I6ptid <3 man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Ovriga langfristiga skulder - - - - - -
Skatteskuld - - - - - -
Ovriga skulder - 202 - - - 202
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 979 - - - 979
Skulder - 1181 - - - 1181

Grunden for indelningen baseras pa forvantad omsattningstidpunkt.

Undertecknade forsakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av

EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget och koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som koncernen stér infor.

Malmé den 27 mars 2013

Charlotta Falvin Lennart Pihl
Styrelseordférande Styrelseledamot
Magnus Forsbrand Lotta Lundén

Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2013
Ernst & Young AB
Goran Neckmar

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mats Lindoff
Styrelseledamot



Till arsstamman i MultiQ International AB (publ),
org.nr 556458-6948

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MultiQ International AB (publ) for ar 2012
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-50.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den

tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-42.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-

redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har

anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den overgripande presentationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-50. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen

och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for MultiQ International AB
(publ) for &r 2012. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang

av bolagsstyrningsrapporten.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa

sidorna 48-50 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.



Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-

sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna beddéma om nédgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar

tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta

innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har.

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstad-
gade information ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ¢vriga delar.

Malmo den 27 mars 2013
Ernst & Young AB

Goran Neckmar
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor












MultiQ International AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte
i Malmo. Under 2012 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Norge och Storbritannien. Bolagets aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap.

Bolagsstyrningen i MultiQ utgar fran gallande regler (framst
aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och
policies samt Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Information
om koden finns p& www.bolagsstyrning.se. Inga awvikelser har
skett fran koden under 2012.

Per den 31 december 2012 hade MultiQ 2 689 aktiedgare. Storsta
enskilda agarna var Mikrolund Holding AB med 10,2 procent av
antalet aktier och réster och A. Ferd. Sjéberg AB med 7,6 procent
av antalet aktier och roster. Totalt dgde foretagets tio storsta dgare
45,8 procent av antalet aktier och roster. For mer information,

se sidan 18-19.

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ, dér aktie-
dgarna utovar sitt inflytande éver bolaget. Alla aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmalt
sitt deltagande till stdmman inom angiven tid har ratt att delta i
stamman. De aktiedgare som inte har mojlighet att narvara person-
ligen har mojlighet att féretradas genom ombud. Samtliga aktier

i bolaget berattigar till en rost var och samtliga aktier har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad aktieagare rosta for det fulla antalet innehavda och

foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Bolagsstdmman beslutar bland annat om eventuella &ndringar av
bolagsordningen, valjer styrelseordférande, styrelseledamoter och
revisorer, faststaller rakenskaperna, beslutar om eventuell utdelning
och andra dispositioner av bolagets resultat samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och VD. De aktiedgare som vill ha ett drende be-
handlat pa arsstamma ska lamna forslag till styrelsens ordférande

alternativt vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Vid &rsstamman den 9 maj 2012 fattades bland annat beslut om
att ingen utdelning skulle lamnas for rakenskapsaret 2012, att
arvode till styrelsen skulle utga med totalt 500 000 kronor, att
omvélja styrelseledamoterna Lennart Pihl, Charlotta Falvin, Lotta
Lundén och Mats Lindoff, att valja Charlotta Falvin till ny styrelse-
ordférande, samt att godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare. Arsstaimman beslot vidare

att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta arsstdmma vid
ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av hogst

3000 000 aktier med eller utan foretradesratt for aktiedgarna
samt att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hégst
7 500 000 aktier med foretradesratt for aktiedgarna. Savitt avser
det forstnamnda bemyndigandet ska styrelsen ha ratt att besluta
om bestammelse om apport, kvittning eller annat villkor. Inget av

bemyndigandena har per dagen f6r denna rapport utnyttjats.

| valberedningens uppgifter ingar huvudsakligen att:
utvardera styrelsens sammanséattning och arbete,
framarbeta forslag till stamman avseende val av styrelse,
styrelseordférande och stammoordférande
framarbeta forslag till stédmman avseende arvoden till

styrelsens ledaméter.

Infor arsstamman 2012 har valberedningen bestétt av Lennart

Pihl, Hans Skeppner och Lars Palsson. Under dret sammantradde
valberedningen 2 ganger, och utéver detta har man haft ett antal
avstdmningar per telefon. Hans Skeppner har varit valberedningens
ordférande. Inget arvode har utgatt till valberedningens ledaméter.
Valberedningens ledaméter dr oberoende i férhallande till savél

bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen utses pa arsstamman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstallande direktérens arbete och foljer I6pande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll.
Styrelsen beslutar aven om storre organisatoriska forandringar

och investeringar.

Enligt MultiQs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och
hogst atta ledamoter med hogst fem suppleanter. Vid drsstdmman
den 9 maj 2012 besl6ts att styrelsen for tiden intill ndsta ars-
stamma skulle besta av fyra ledaméter utan suppleanter. Styrelsens
ledamoter framgdr ovan, Styrelsen har faststallt en arbetsordning
som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och VD samt innehdller en 6vergripande plan for styrelsens
sammantraden och vilka drenden som ska behandlas av styrelsen.

Arbetsordningen revideras arligen.

Under rakenskapsaret 2012 har 9 styrelseméten hallits, varav 1 per
telefon. Pa samtliga ordinarie styrelseméten har styrelsen behandlat
strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stélining

och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen,



personal- och organisationsfragor samt det allmanna forséljningsla-
get. Vid tvd moten, i maj respektive oktober, har bolagets framtida
strategi sarskilt behandlats. Under 2012 har I6nsamhetsfragor saval
som strategifragor varit av extra stor betydelse. Arbetet med dessa
omraden har utmynnat i en omlaggning av strategin som pabdrjats
under aret. Efter utvardering av bolagets fokus mot Digital Signage
konstaterades att en ytterligare segmentsavgransning behéver
goras for att sarskilt adressera spelmarknaden och sékerhets-
marknadens mojligheter. Sedan verkstallande direktéren i augusti
meddelade att han 6nskade ldmna sin post dgnade styrelsen dven
arbete 4t att rekrytera en ersattare, som sedan tilltradde efter

rakenskapsarets utgang, den 14 januari 2013.

Narvaron har varit god och pa 8 av de 9 métena har samtliga leda-

moter deltagit. Se tabell nedan fér métesnarvaro.

X

Lennart Pihl X X X X X X X X
Charlotta Falvin X X X X X X X X
Lotta Lundén X X X X X X X X
Mats Lindoff X X X X X X X X

Styrelsens ordférande, som fram till arsstamman var Lennart Pihl,
och darefter Charlotta Falvin har lett styrelsens arbete och foljt
verksamheten i dialog med verkstallande direktéren. Ordféran-
den ansvarar for att dvriga ledamoter far den information som
ar nodvandig for att erhalla hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden é&r &ven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor

avseende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens ordférande tillser att en arlig utvardering av styrelsens
arbete sker, genom en systematisk och strukturerad process.
Resultatet av utvarderingen for 2012 har delgivits valberedningens
ordférande infor valberedningens nomineringsarbete infor ars-
stamman 2013. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men
deltar som foredragande och sekreterare pa samtliga méten utom
vid tillfélle da dér verkstéllande direktorens arbete behandlas. Vid

behov deltar aven andra tjdnsteman i bolaget som féredragande.

Samtliga styrelseledamoter beddms vara oberoende i férhéllande
till saval bolaget och bolagsledningen som stérre aktiedgare. Med
storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar
tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. For évrig

information om styrelsen hénvisas till sidan 46.

Styrelsen har inte inrattat nagot revisions- eller ersattningsutskott,

eftersom styrelsen har gjort bedémningen att det &r mer andamals-

* Charlotta Falvin valdes till ordférande pa &rsstémman den 9 maj 2012.
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enligt att dessa utskotts uppgifter fullgors av hela styrelsen.

Styrelsen har inte heller inrdttat ndgra andra styrelseutskott.

Verkstéllande direktoren och koncernledningen

Verkstallande direktoren leder koncernen och dess verksamhet
inom de ramar som styrelsen fastlagger. Enligt styrelsens instruktio-
ner tar verkstdllande direktéren I6pande fram nddvéandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsematen och motiverar aven
forslag till beslut. Styrelsens ordférande har arligen utvarderings-
samtal med verkstéllande direktdren. Styrelsen utvarderar I6pande
verkstallande direktérens arbete och har vid ett sammantrade
sarskilt behandlat denna frdga, varvid ingen fran bolagsledningen

narvarade.

Verkstallande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Koncernledningen har regelbundna méten dar operativa fragestall-
ningar diskuteras. Dessutom tar koncernledningen arligen fram

en affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar gransk-
ningen fokuserar pa tillvaxt och lénsamhet. UtGver de regelbundna
schemalagda métena tréffas de flesta i koncernledningen dagligen.
Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga verksamhets-

omraden inom MultiQ-koncernen.

For 6vriga uppgifter om verkstallande direktéren och koncernled-

ningen hanvisas till sidan 46-47.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning utses
pa arsstdamman en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.
Bolagets revisor ar for narvarande Ernst & Young, med Goran
Neckmar som huvudansvarig revisor. Valberedningen har infér
arsstamman 2013 foreslagit omval av Ernst & Young for tiden

intill slutet av arsstamman 2014.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2012

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och koden for den
interna kontrollen och att den finansiella rapporteringen ar upprat-
tad i enlighet med gallande regelverk. Kvalitetssékring av MultiQs
finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget
lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osakerheter i redovisade
vérden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter

balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar,
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eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet. Med anledning
av bolagets begransade storlek och att de vasentliga delarna av
bolagets verksamhet huvudsakligen bedrivs vid ett verksamhetsstélle

anses inte behov foreligga av en sarskild granskningsfunktion.

Kontrollmilj6 - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. MultiQs styrelse har etablerat tydliga arbetsproces-
ser for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta
och godkdnna ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ram-
verk relaterade till finansiell rapportering. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen, instruktion om
ekonomisk rapportering till styrelsen samt attest- och utanord-
ningsinstruktion. Syftet med dessa riktlinjer och ramverk

ar bland annat att skapa forutsattningar for en god intern kontroll.
Uppfolining och omarbetning sker Idpande samt kommuniceras till
samtliga medarbetare som &r involverade i den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer
och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket innehéllande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig
operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet
sasom revisionskommitté. Styrelsen i sin helhet har sdlunda under
2012 dvervakat systemen for riskhantering och intern kontroll.
Dessa system syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar och att den ar effektiv samt
att den ekonomiska rapporteringen ér tillforlitlig. Styrelsen har tagit
del av och utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under 2012
haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fran bolagets

externa revisorer.

Riskbedémning - MultiQ arbetar fortlopande och aktivt med
riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststdllts. | riskbedémningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och avtals-
hantering. Aven vésentliga balans- och resultatposter dar risken fér
att vasentliga fel skulle kunna uppsta ar storre granskas kontinuer-
ligt. I bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna

for forsaljning.

Kontrollaktiviteter - Kontrollstrukturer utformas for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstruk-

turer bestér dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning,

tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter
ar bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsord-
ningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar,
avtal etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter

som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande dokumen-
tation i form av policys, riktlinjer och manualer vad géller intern
kommunikation och kundkommunikation halls l6pande uppdate-
rade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och intranat. Fér kommunikation med
externa parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer
for hur denna kommunikation skall ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att MultiQs samtliga informationsskyldigheter efterlevs

pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning och évervakning - Uppfélining av att den interna
kontrollen ar andamalsenlig sker I6pande av styrelsen. Styrelsen
traffar minst en gang per ar bolagets revisorer fér en genomgang
av nuldget. Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer dversiktligt
granskar deldrsrapporterna for januari-mars respektive januari-

september.
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Informationstillfallen Ratt att delta

MultiQ lémnar ekonomisk information géllande 2013 vid Ratt att delta i drsstdmman har den, som dels upptagits som ak-
foljande tillfallen: tiedgare i den utskrift av aktieboken som Euroclear Sweden AB gor

avseende forhallandena tisdagen den 30 april 2013, dels senast

Deldrsrapport januari-mars 7 maj 2013 tisdagen den 30 april 2013 till bolaget anmaler sin avsikt att delta
Arsstamma 7 maj 2013 i &rsstamman.
Delarsrapport januari-juni 30 augusti 2013 ) ) ) ) ) )

) } Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfal-
Deldrsrapport januari-september 29 oktober 2013

) ) ligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB
Bokslutskommuniké 2013 februari 2014

for att fa delta i drsstdamman. Sadan registrering maste vara

o o verkstalld senast tisdagen den 30 april 2013. Detta innebar att
Information till aktiedgarna o . o X o
o ) ) aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin &nskan
Ansvarig for aktiedgarkontakter &r styrelsens ordférande .
i ] harom till forvaltaren.
Charlotta Falvin samt VD Magnus Forsbrand. MultiQs pressreleaser

distribueras via Cision. Arsredovisning, rapporter och pressreleaser )
] . o Utdelning
kan bestallas direkt fran MultiQ pa adress: o . R X
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall utga for rékenskapsaret

2012.
Axel Danielssons vag 261, 215 82 Malmé,

per telefon: 040-14 35 00

eller via e-mail: info@multiq.se.

Anmadlan

Anmaélan om deltagande i arsstimman skall ske skriftligen
senast tisdagen den 30 april 2013 pa:

fax: 040-14 35 01

e-mail: info@multiq.se

Samtlig information finns &ven utlagd pé foretagets hemsida,

www.multig.se.

. via hemsidan: www.multiq.se/anmalan
Kallelse till arsstamma ) ) )
; ] eller per post: MultiQ International AB, Axel Danielssons vég 261,
Arsstamman &ger rum tisdagen den 7 maj 2013 kI 15.00 pa

R 215 82 Malmé.
Advokatfirman Vinges kontor, Ostergatan 30 i Malma.
Sverige Norge Storbritannien
Malmo, huvudkontor Oslo London
MultiQ International AB MultiQ AS MultiQ Ltd

Axel Danielssons vdg 261
215 82 Malmo

Drammensveien 147A
0277 Oslo

St James House
13 Kensington Square
London W8 5HD



MultiQ &r ett ledande foretag inom bildskarmslosningar for publik miljé. Foretaget
utformar innovativa produkter och tjanster med fokus pa digitala skyltar och inter-
aktiva kiosker bland annat for spelmarknaden, skarmlésningar for videotvervakning
samt kundanpassade bildskarmar. MultiQ International AB bildades 1988 och har sitt
huvudkontor i Malmd, Sverige samt dotterbolag i Norge, Storbritannien och Tyskland.
MultiQ ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i kategorin Small Cap. Mer information
om MultiQ finns pa www.multig.se
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