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ACAP INVEST PA
30 SEKUNDER

ACAP INVEST FORVARVAR OCH UTVECKLAR smé& och medelstora foretag med god
potential for tillvaxt och l6nsamhetsforbattringar.

396 625

For narvarande har ACAP Invest
fokus pa tva affarsomraden
(kvarvarande verksamheter):
SONO och DISAB.

anstallda, varav 271 i SONO,
81 i DISAB samt 4 i moderbolaget.

MSEK i omsattning under 2012, varav
418 MSEK i SONO och 206 MSEK i DISAB.

SONO

SONO ar en av Skandinaviens ledande koncerner for utveckling,
tillverkning och forsaljning av inredningslésningar for skola, industri-
och byggsektor, sport och fritid samt offentlig milj6 och omsorg.

DISAB

DISAB skapar rena miljéer genom att utveckla, tillverka samt sélja
mobila och stationdra vakuumaggregat. Produkterna anvands for miljo-
vanlig rengéring, transport samt atervinning av processindustrins

spillprodukter. DISAB &r marknadsledande i Europa.

SONESSON INREDNINGAR

OCH ALNAS MOBELFABRIK
Arkitekten Renzo Piano ritade Astrup
Fearnley Museet i Oslo som invigdes i
september 2012. Till museet har SONO-
gruppen levererat skap i ek fran Alnas
samt SONO Flex, SONO Plus och SONO
KLS fran Sonesson Inredningar.

DISA-CLEAN

DISA-CLEAN é&r en unik produkt med
extrem kapacitet som rengor gator och
andra markytor effektivt fran damm.
Med produkten kan mangden cancer-
framkallande partiklar i stadsluften
minskas matbart och radikalt.

2012 | KORTHET

o Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar
kvarvarande verksamheter (EBITDA) uppgick
till -7,1 (-9,3) MSEK.

e Rorelseresultatet (EBIT) kvarvarande verk-
samheter uppgick till -20,3 (-60,3) MSEK.

o Resultat fore skatt kvarvarande verksamheter
uppgick till -26,5 (-67,6) MSEK.

o Arets nettoresultat kvarvarande verksamheter
uppgick till -24,6 (-60,3) MSEK.

o Arets resultat per aktie kvarvarande verk-
samheter uppgick till -4,59 (-11,27) SEK.

e Eget kapital per aktie uppgick till 19,18
(27,29) SEK.

o Okat strategiskt fokus p& affarsomradena
SONO och DISAB genom avyttring av affars-
omradena MW Security och Cetec.

® Goran Bernhoff ny ordférande for styrelsen
i ACAP Invest.

e Mats Lindskog tilltradde som tillférordnad
verkstallande direktor for affarsomradet
SONO.
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VD HAR ORDET

KRAFTFULLA ATGARDER
FOR BATTRE LONSAMHET

Under huvuddelen av 2012 upplevde vi en stor osékerhet pa markna-
den. Orderingangen har varit ryckig och utan nagon klar tendens. Vi
har under aret arbetat hart med rationalisering och effektivisering av
bade kapital och verksamhet. Jag tycker att vi har astadkommit mycket,
men kan samtidigt konstatera att det behover géras mer. Darfor pabor-
jade vi under andra halvaret nya och intensivare aktiviteter, framst
inom SONO, for att fa till en god langsiktig [dbnsamhet.

RATIONALISERINGAR

Vi har arbetat vidare med att rationalisera och effektivi-
sera verksamheten och fokusera pa vardeskapande
atgarder. Vissa av de insatser som tidigare beslutats
har inte fullt ut gett den effekt som avsetts, vilket gjort
att ytterligare atgarder vidtagits.

Vi har dragit ner pa centrala resurser inom SONO
och minskat kostnadsmassan. Det innebéar att affa-
rerna i storre utstrackning kommer att drivas pa lokal
niva. Vi har flyttat produktion av framst komponenter
fran véra svenska enheter till var polska anlaggning.

Huvuddelen av de rationaliseringar som beslutats ar
genomférda och kommer att leda till betydande kost-
nadsbesparingar under 2013. Vi har tagit engangs-
kostnader for personalnedskarningar, vilka belastar
resultatet for 2012.

DISAB har under 2012 arbetat med kapitalratio-
naliseringar. Framforallt har det skett inom DISAB-
Tella dar nytt affarssystem har implementerats. Ka-
pitalomsattningshastigheten har férbéattrats och man
har darmed tagit ett steg i ratt riktning. Under 2013
kommer det vara fortsatt fokus inom detta omrade.

AFFARSOMRADENA

SONO

Utvecklingen inom SONO har inte motsvarat véra
forvantningar. Det fanns en tendens till forbattring
under tredje kvartalet men totalt sett ar vi inte néjda
med utfallet. Forsaljiningen i Norge utvecklades battre
an véntat samtidigt som Form o Milj6 utvecklades
val.

Under sommaren konstaterade vi emellertid att de
atgarder som vidtagits inte gav tillracklig effekt utan
att vi skulle behdva vidta kraftfullare atgarder och ta
in extern hjalp for att védnda utvecklingen. | samband
med det kom vi ocksa Gverens om att jag skulle ga in
som tillférordnad VD fér SONO.

Automationsprojektet med investering i robotceller
i Malmofabriken visade sig vara mer komplicerat &n
forvantat. Projektet har tagit langre tid an forvantat
och belastat resultatet pd grund av temporéara extra
resurser for att halla igang produktionen under pro-
jektfasen. Projektet ar nu i sin slutfas och vi berék-
nar na full effektivitet i slutet av av forsta halvaret
2013.

De allt fler friskolorna erbjuder nya mojligheter till
expansion. SONO har ett starkt erbjudande specifikt
mot forskola och lagstadium, vilket passar val med
de stora barnkullarna frdn 2006 och framét.

DISAB

DISAB har under aret utvecklats i ratt riktning, dven
om lénsamheten varit en besvikelse, framfor allt un-
der det tredje kvartalet. Vissa delar, framst industrisi-
dan och service, har bidragit positivt, medan den
mobila sidan har haft fortsatta utmaningar med kun-
der som har svart att hitta finansieringslosningar.
Aven om marknaden under &ret gett blandade sig-
naler &r orderlaget totalt sett bra.

Under aret lanserades "One DISAB” som innebéar
att DISAB nu agerar under ett samlat varumarke vilket
kommer att hjalpa foretaget i kommande marknads-
aktiviteter.

VD HAR ORDET
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Signalerna fran den svenska marknaden ar positiva.
Ren luft blir en allt viktigare fraga, framst for kom-
munerna. Under inledningen av 2012 erholl DISAB
en order vard 20 MSEK fran Ryssland, vilket innebar
en bra start pa aret. Nu agerar vi offensivt och 6kar
hastigheten pd produktutvecklingen, bland annat
kommer vi att kraftfullt lansera DISA-CLEAN.

AVYTTRINGAR SKAPAR FOKUS PA
SONO OCH DISAB

CETEC OCH MW SECURITY

CETEC agerar pa en marknad som varit forhallandevis
stabil och har under aret levererat enligt forvant-
ningar. P& en extra bolagsstamma i december 2012
fattades beslut om avyttring av affarsomradet CETEC
till Elbogen Electric Holding AB for en kdpeskilling
om 12 MSEK for aktierna.

Tidigt under 2012 traffades en dverenskommelse
med kinesiska Century om en avyttring av affarsom-
radet MW Security. Kopeskillingen var cirka 22 MSEK
for aktierna och afféaren slutférdes i mars.

Affarerna innebar bokforingsméssiga forluster pa
16 MSEK men é&r positiva for alla parter. De salda
bolagen far mojligheter att utvecklas vidare och vi
kan fokusera vara resurser och var energi pa SONO
och DISAB.

FINANSIELL UTVECKLING
| perioder har likviditeten varit anstrangd, framst be-
roende pa den laga lonsamheten. Kassaflodet har
under aret varit negativt och vi har nu fullt fokus pa
att atgarda det for att skapa stabil likviditet.

For att sékerstalla koncernens finansiella stallning
kommer styrelsen att foresla stamman att ingen ut-
delning lamnas for verksamhetsaret 2012.

VD HAR ORDET

UTSIKTER FOR 2013
Fokus for 2013 ligger pa att fa stabil Ionsamhet i SONO
och DISAB.

Normalt upplever vi att det forsta kvartalet ar det
svagaste. Det beror framst pa hur kunderna lagger sin
budget samt de inkdp som styrs av skolstarten och
det beddmer vi kommer att gélla dven 2013. For att
sakra att likviditeten kommer att vara tillfredsstal-
lande under andra och tredje kvartalet, da likvidi-
tetsbehoven sdsongsmassigt ar stérst, begar styrel-
sen ett utvidgat bemyndigande fran arsstamman.
Bemyndigandet avser utfdrdande av konvertibla
skuldebrev och/eller nyemission av aktier. Under for-
utsattning av arsstimmans godkdnnande avser sty-
relsen, om behov foreligger, att lata bolaget genom-
féraen emission for att sékerstalla entillfredsstallande
likviditet.

Vi raknar med en fortsatt utmanande marknad
under 2013. Samtidigt kommer vara interna atgarder
och forbattringar att starka var lonsamhet. Jag kanner
stor tillforsikt i att vi kommer att astadkomma detta,
men det kommer att krdva hart arbete av oss i alla
delar av koncernen.

Malmo 2 april 2013

Vel

Mats Lindskog
Verkstallande direktdr ACAP Invest



AFFARSIDE

ACAP Invest ar ett borsnoterat foretag som genom aktivt agande
ska skapa hog avkastning till aktiedgarna. Det ska uppnas med
god entreprentrsanda samt ett ansvarsfullt, miljdinriktat och

professionellt dgande.

MAL OCH STRATEGIER

e ACAP Invest fokus ar innehav dar potentia-
len for [dnsamhetsforbattringar ar betydande
och/eller dar god tillvaxt finns.

o ACAP Invest har ingen last exitstrategi
utan kan som bérsbolag behalla innehav
sa lange det gagnar totalavkastningen.

e ACAP Invest befintliga innehav vardas och
utvecklas for att pa basta satt optimera
aktieadgarnas kapitalavkastning.

MAL
e Totalavkastningen for aktien ska dverstiga
genomsnittet pa NASDAQ OMX Stockholm.

e Utdelningarna ska vara offensiva och
overskott ska delas ut till aktieagarna.

o Affarsomradenas intjaning och kapital-
avkastning ska vara branschledande.

STRATEGIER

e ACAP Invest assisterar koncernféretagen
inom strategisk affarsutveckling, lednings-
och styrelsefragor samt radgivning for att
uppna optimal bolags- och kapitalstruktur.

e ACAP Invest stravar efter att bygga
foretagsgrupper till en storlek som gor att
de kan fungera som sjalvstandiga enheter.

¢ ACAP Invest stravar efter en optimal

kapitalavkastning, vilket innebar att stén-
digt arbeta med vardeskapande atgarder
inom koncernens affarsomraden. Det sker
bland annat pa befintliga marknader for
att framja organisk tillvéxt samt genom
att soka kompletterande férvarv och/eller
forvarv inom nya verksamhetsomraden.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Q)



LEDANDE INOM HALLBAR
INREDNING FOR INSPIRERANDE
OFFENTLIGA RUM

VERKSAMHETEN

SONO é&r en av Skandinaviens ledande
koncerner for utveckling, tillverkning och
forsaljning av inredningsldsningar for skola,
industri- och byggsektor, sport och fritid
samt offentlig miljé och omsorg. Verksam-
heten &r uppdelad i tva grenar; Larande och
Forvaring. Larande riktar sig till skolverk-
samheter och fokuserar pa inredning till
forskola och skolmiljoer. Forvaring riktar
sig till byggforetag och arkitekter och foku-
serar pa inredning for forvaring i offent-
liga miljcer.

UTVECKLINGEN UNDER 2012
Utvecklingen under aret var samre &n
férvantat. Med undantag for tredje kvar-
talet har osakerheten i konjunkturen pa-
verkat marknaden negativt. Dock utveck-
lades forséljningen i Norge och Form o
Miljo positivt under aret.

Under sommaren konstaterades att de
atgarder som vidtagits for att forbattra 16n-
samheten inte gav tillracklig effekt. Det
beslutades darfor att vidta kraftfullare at-
garder for att vanda utvecklingen och att
koncernchefen for ACAP Invest skulle ga
in som tillférordnad VD fér SONO. Aven
centrala funktioner inom SONO drogs ner
for att minska kostnadsmassan. Detta
innebér att affarerna i storre utstrackning
kommer att drivas pa lokal niva.

MARKNADER

Den svenska marknaden star for cirka 85
procent av omsattningen. SONO finns re-
presenterat i Norge, Danmark och Tysk-
land. Viss volym exporteras dven utanfor
dessa marknader. Forsaljning sker aven
via en rad storre aterforséljare, dar SONOs
produkter kompletterar respektive ater-
forsaljares anbud vid upphandlingar.

SONO

KONCERNEN
SONO har sitt ursprung i Sonesson Inred-
ningar, ett av Skandinaviens ledande fore-
tag for hogkvalitativa forvaringsskap och
inredningslosningar for personlig forvaring.
Foretaget har en lang historia och levere-
rade det forsta skapet redan 1909.
Sedan ACAP Invest introducerades pa
borsen 2002, som en avknoppning av
Wilhelm Sonesson, har en struktur byggts
upp med foretag som kompletterar erbju-
dandet till marknaden. ldag bestar SONO
av Sonesson Inredningar, Tranas Skolmo-
bler, Alnds Mobelfabrik, Kallin & Franzén,
GBP Ergonomics, Miljéexpo samt Form o
Miljo.

MILJO OCH KVALITET

Miljé och héllbarhet ar en central del av
SONOs erbjudande och berér produkternas
hela livscykel. ISO-certifieringar séker-
staller interna processer i miljé- och kvali-
tetsarbetet och héga krav uppfylls regel-
bundet i upphandlingar frdn kunder inom
den offentliga sektorn.

Produktionen sker till storsta delen i
Sverige, dar huvudmarknaden finns. Lokal
produktion betyder korta transporter av
bade ravaror och fardiga produkter. Trans-
porter utfors av speditionsféretag med
dokumenterat miljdarbete och transport-

férpackningarna ar utformade for att ge ett
minimum av emballage. Lokal produktion
ger dven god inblick i leverantérers och
samarbetspartners verksamheter.

SONOs produkter framstalls med gediget
hantverk och material av hog kvalitet vil-
ket ger produkter med mycket lang livs-
langd. Detta bidrar till mindre resursfor-
brukning och ett mer hallbart samhalle.
Materialen i produkterna ar ocksa latt
identifierbara vilket forenklar atervinning
nar de natt slutet av sin livslangd.

| Malmaofabriken har under aret en ny
process for lackering inforts vilket mins-
kar spill och utslapp av skadliga damnen.
Investeringen i nya robotar i samma fabrik
bidrar till forbattrad arbetsmiljé genom att
ta bort ett antal tunga arbetsmoment.

SLUTKUNDEN | FOKUS

Insikter om slutkundernas behov har bidragit
till SONOs starka position. Sarskilt i skol-
miljén marks detta, dar leverantdrerna blir
alltmer specialiserade och kraven 6kar pa
kunskap om skolans sarskilda forhallanden
och behov. Det gynnar foretagen inom
SONO, sarskilt Form o Miljo och Tranas
Skolmabler som ar specialiserade pa och
har stor erfarenhet av inredning for skolor.







FINANSIELL OVERSIKT
MSEK 2012 2011*

Nettoomsattning 4175 459,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)  -3,8 -6,0
Rorelseresultat (EBIT) -14,4 -16,3

Rorelsemarginal (EBIT), % neg neg

Operativt kapital, genomsnitt 119,3
Avkastning pa operativt kapital, % neg

Medelantal anstéllda

Andel export, % 16 18 12 21 22

* Rensat for kostnader av engangskaraktar uppgar EBITDA till 35,7 MSEK och EBIT till 25,4 MSEK, motsvarande 5,5
procent. Avkastning pa operativt kapital uppgar till 21,3 procent.




SONESSON
INREDNINGAR

MILJOEXPO

Exempelvis har fokus pa arbetsmiljon i
skolan under senare ar blivit allt storre.
Mer vikt fasts vid god ergonomi och lagre
ljudniva. Detta skapar 6kad efterfragan pa

SONOs produkter i
material for skolmiljder.

SONO fokuserar i forsaljningen mindre
pa enskilda produkter och mer pa kompletta
ldsningar baserade p& kundernas behov.
For att visa SONOs produktbredd och er-
bjuda kunderna att kopa allt fran en leve-
rantor har en ny hemsida lanserats under
2012. Flera produkter fran Alnds Mobel-
fabrik, Kallin & Franzén, Miljoexpo och
Form o Milj6 finns tillgdngliga som DWG-
filer pa internet vilket gor det enkelt for
arkitekter att anvanda produkterna i sina
ritningar.

ljudabsorberande

KOMPLEX SALJPROCESS

Processerna for att na affarer &r komplexa
och skiftande. Ofta maste flera led bear-
betas: arkitekter, byggbolag och byggherrar
och hyresgaster. De offentliga upphand-
lingarna styrs ofta i detalj av regler och
olika hansyn. Ofta sker ocksa oOverkla-
gande efter att upphandlingen é&r klar vilket
fordrojer processen. Séljprocessen kom-
pliceras dven av att fast inredning képs in
av byggbolag, medan 16s inredning kdps
in avannan part, till exempel — ndr det &ren
skola — kommunen eller den som driver
skolan. Det gor att kontaktytorna &r méanga.

TRANAS
SKOLMOBLER

GBP ERGONOMICS

ALNAS MOBELFABRIK

KALLIN & FRANZEN

FORM O MILJO

SONO har lang erfarenhet av detta. Kun-
skap, samordning och néarvaro &r avgo-
rande for konkurrenskraften. Arkitekter
och byggbolag ses som partners till salj-
karen. Tillsammans hittar man inred-
ningslésningar anpassade efter byggna-
ders fysiska forutsattningar eller kunders
och verksamheters behov.

NYA UTMANINGAR OCH NYA MOJLIGHETER
Trenden é&r att upphandlingar centraliseras
och att kommuner gar samman och gor
ramavtal. Det skarper konkurrensen och
Okar betydelsen av varje enskild upp-
handling. Samtidigt 6ppnar allt fler friskolor.
Eftersom inredning ofta képs da en skola
Oppnar, bygger om eller renoverar ger
detta fler affarsmojligheter.

NYA PRODUKTER

Flera nya produkter utvecklades under
2012 och flertalet av dem visades pa
Stockholm Furniture Fair 2013. Bland
produkterna fanns mdbelserien Tittut,
Tranas Skolmobler, som ar sarskilt utfor-
mad for att minska ljudnivan i bullriga mil-
joer sasom forskolor. Miljdexpo lanserade
den nya serien Maine med soffa och fatolj
samt tvd ny versioner av den populéra
stolen Colt.

SONESSON INREDNINGAR Ar moderbolaget
inom SONO-koncernen. Levererade forsta
kladskapet 1909. Tillverkning sker i Malmo
och férséljningsbolag finns i Danmark, Norge
och Tyskland.

Form o Miljo Huvudinriktning pa mobler for
skolor, forskola, aldreomsorg, kontor samt
ovriga miljomaobler. Baserat i Stockholm och
hjalper till med allt fran idé till installation.

TRANAS SKOLMOBLER Startade verksamheten 1896.
Egentillverkade produkter i fabriken i Tranas.
Arbetar med mdbler for férskola och skola.

ALNAS MOBELFABRIK Grundat pa 1930-talet i
Vastgotska Mardaklev. Fokus pa all sorts
offentlig férvaring i mébler av tra for bl.a.
skolor, hotell, kontor och sjukhus.

GBP ERGONOMICS Grundat 1906. Tillverkar er-
gonomiska arbetsplatser med bord, skap, hurt-
sar, vagnar, tillbehér och upphangningssystem
for industri.

KALLIN & FRANZEN Startades 1954 i Tradet i
Vastergotland. Levererar sittmobler till den
offentliga sektorn.

MILUGEXPO Grundades 1971. Utvecklar produkter
fér den offentliga miljon tillsammans med
olika formgivare.

EFFEKTIVARE OCH RATIONELLARE
PRODUKTION

Projektet att inféra en ny automatiserad
produktionsmetod for platskap i Sonesson
Inredningars Malmofabrik fortsatte under
aret men drogs med forseningar. Projektet
visade sig vara mer komplext &n vad som
forutsetts och har tagit langre tid an pla-
nerat. Kostnaderna tkade da det tempo-
rart behovdes extra resurser for att hélla
igdng produktionen under projektfasen.
Projektet &r nu i sin slutfas och fabriken
berdknas na full effektivitet i slutet av for-
sta halvéaret 2013.

Produktion av framst komponenter fran
de svenska enheterna har under aret forts
Over till anldggningen i Polen.

Tranas Skolmobler har arbetat intensivt
med att effektivisera produktion och leveran-
ser och detta arbete fortsatter under 2013.

SONO






DISAB®

STKR_K'I:_ LEDANDE POSITION INOM
MILJOVANLIG VAKUUMTEKNIK

VERKSAMHETEN

DISAB skapar rena miljoer genom att ut-
veckla, tillverka samt sélja mobila och
stationara vakuumaggregat. Produkterna
anvands for miljovanlig rengéring, trans-
port samt atervinning av processindustrins
spillprodukter.

UTVECKLINGEN UNDER 2012

Totalt sett var 2012 ett utmanande &r med
en ryckig efterfrdgan som speglade Europas
osdkra ekonomi. Aret borjade bra men
efterfrdgan minskade tydligt under sommar-
manadernas tkade osdkerhet kring euron.
Mot slutet av aret forbattrades efterfragan
igen. Osakerheten i marknaden har inneburit
osadkerhet i planering och lagre effektivitet
an normalt.

Inom industrimarknaden har det éverlag
varit goda volymer. Det har skett ett flertal
investeringar i framfor allt infrastruktur och
avfallshantering. Geografiskt var utvecklingen
i Norden och Storbritannien bra samt inom
vissa delar av marknaden, som energiverk
och stalindustri i Ryssland och Polen.

Pa entreprenadmarknaden var volymerna
lagre och det radde en stor osakerhet i
marknaden under storre delen av aret.
Vakuumteknik som metod for jarnvags-
underhall, Railvac, fortsatter att 6ka i be-
tydelse. Inom detta omrade var utveck-

FORTSATT POSITIV UTVECKLING

DISAB gick in i 2013 med en god order-
stock, forbattrad kompetens samt en stabil
och samtidigt breddad karnverksamhet.
Nya produkter som DISA-CLEAN och Cen-
turion P 30 starker foretagets marknads-
ledande position i Europa och inger opti-
mism att DISAB kan utvecklas vidare i
samma positiva riktning som tidigare.

KUNDFOKUS
DISABs kunder finns inom processindu-
strin samt bland de entreprendrer som
levererar underhdllstjanster till process-
industrin. OEM-kunder, det vill saga kunder
som levererar nya processanlaggningar
och integrerar stadsystem direkt vid ny-
installation, dkar i betydelse.
Slutanvandarna finns i férsta hand
inom stal-, cement-, papper- och massa-
industri samt energiverk. Gatu- och jarn-
vagsunderhall &r ett vaxande segment
tillsammans med byggsektorn.

ERBJUDANDET

DISAB erbjuder produkter och system-
|6sningar for att hantera industrins spill-
produkter. | erbjudandet ingar en val ut-
vecklad eftermarknadsorganisation med
service, tillbehor och reservdelar.

TYDLIGARE MARKNADSPROFIL
Samarbeten och féretagskop har inneburit
att DISABs 6vergripande varumarken haft
en splittrad bild. Under 2011 startade arbetet
med att stromlinjeforma DISABs varumar-
ken. Arbetet har fortsatt under 2012 och
ar nu fullt genomfort. DISAB-koncernen
har fatt en ny logotype och en utvecklad
vardebas som samtliga bolag samlas under.
|dag bestar koncernen av fyra bolag;
DISAB Vacuum Technology, DISAB-Tella,
DISAB UK samt DISAB GmbH.

Genom att samla verksamheten under
ett varumarke blir koncernens totala er-
bjudande bade kraftigare och tydligare,
vilket &r i linje med foretagets tillvaxtstrategi.

DISAB HALLER RENT | NORSKT
AVFALLSENERGIVERK

lingen god med en stor order frén Ryssland
under inledningen av &ret. Samarbetet
med den ryska jarnvagen har sedan fort-
satt pa ett bra satt. Under ret har DISAB
sett en okad efterfragan av vakuumut-
rustning for jarnvagsunderhall.

Oslo stads nya avfallsenergiverk vid Klemets-
rud har designats av Hitachi Zosen Inova, en
av Europas ledande leverantorer av avfalls-
energiverk. Kraftverket ar nu i full drift. For
att fa basta majliga renhallning pa energi-
verket fick DISAB uppdraget att designa
och installera ett centralt dammsugnings-
system baserat pa DISABs vakuumteknik.
"DISAB valdes av Hitachi Zosen fér sin
erfarenhet inom saval energisektorn som
att designa och installera centraliserade
dammsugningssystem samt deras affars-
massiga kompetens”, sager Christian Suter,
projektledare for Hitachi Zosen Inova.

KAPITALRATIONALISERING

Under 2012 har DISAB intensifierat arbetet
med att identifiera omraden for att arbeta
med kapitalrationalisering. Nagra av dessa
ar behovet av styrsystem inom det finan-
siella omradet samt for att styra lagernivan
optimalt. Kapitalrationalisering kommer att
vara i fortsatt fokus under 2013.

DISAB 13)



MARKNADSLEDAREN
DISAB &r marknadsledande i Europa med
en uttalad ambition att bredda erbjudandet
till flera lander i Europa. De industriella
systemens huvudkonkurrent finns i Tysk-
land och de mobilas i Holland.
Marknaden éar fortsatt fragmenterad.
Utvecklingen gar mot storre och mer hel-
tdckande leverantorer, vilket &r i linje med
att foretagets kunder véxer och upphandlar
mer centralt.

SKRADDARSYDD KUNSKAP

DISABs produkter &r av hog kvalitet och
ger kunderna mycket god driftsekonomi.
Foretagets styrka ligger i kunskapen om
hur olika material, ofta miljéfarliga sddana,
ska hanteras samt att pa ett kostnadsef-
fektivt satt skraddarsy anlaggningar efter
kundens behov.

Andra viktiga faktorer for att skapa fram-
gang ar en god lokal nérvaro, langa kund-
relationer, hog teknisk kompetens, insikt om
kundernas miljoproblem, utvecklad service,
engagerade medarbetare samt ett brett
sortiment.

VIKTIGT MED REN UTRUSTNING OCH
ATT TA BORT SPILL

Rengbring av processutrustning och att
effektivt ta bort spill i produktion &r av stor
betydelse i de flesta verksamheter.

e Spill kan férsdmra produktkvaliteten
och sénka produktiviteten

e Spill kan medféra forlust av vardefullt
material

e Spill kan orsaka driftstérningar
och maskinskador som innebar
dyra reparationer och dyrbar tid
nar processen star stilla

e Spill kan férsamra arbetsmiljén och
paverka foretagets anseende negativt,
séarskilt om kunder och andra samar-
betspartner ges mojlighet att bestka
produktionsanldggningen

DISABs vakuumsystem héller rent, samlar
in och forslar bort materialspill.

DISAB

BANBRYTANDE TEKNIK

DISA-CLEAN - extrem rengdringskapacitet
DISA-CLEAN &r en unik produkt med ex-
trem kapacitet som reng6r gator och an-
dra markytor effektivt fran damm. Pro-
dukten finns nu som tva referensobjekt
och marknadsféringsinsatserna kommer
att intensifieras under 2013. Med produkten
kan méangden cancerframkallande partiklar
i stadsluften minskas méatbart och radi-
kalt. Under aret har det kommit ytterligare
forskning och rapporter kring detta miljo-
problem, vilket gynnar marknadsféringen
av DISA-CLEAN. Produkten har under
aret ocksa ront stor uppmarksamhet och
intresse i och utanfér Sveriges granser.

Centurion P 30 — dnnu flexiblare hantering
Centurion P 30 &r en utveckling av den
tidigare Centurion P-modellen. P 30 ar
mer anpassningsbar och kan bland annat
tippa av innehallet pd ett flexiblare satt.
Den klarar att hantera och transportera
farligt avfall som klassas enligt de s& kallade
ADR- och GGVS-reglerna. P 30 riktar sig i
forsta hand mot entreprenadmarknaden,
till exempel kemi-, olje- och raffinaderi-
industri. Produkten lanserades vid halv-
arsskiftet och den forsta referensutrust-
ningen saldes under 2012.

SERVICE OCH UTBILDNING ALLT
VIKTIGARE

Service

For DISAB éar det viktigt att kunderna inte
drabbas av dyrbara driftstorningar. Att stddja
och ge service ar darfor en vaxande del i
DISABs erbjudande. Det bidrar till kundens
lbnsamhet och att kunden blir néjd med
produkten. Ett serviceavtal med DISAB
innebar att utrustningen alltid ar driftklar
och att kunden kan halla sina loften till
sina kunder. Det innebar ocksé enklare
administrativa system, lagre utrustnings-
kostnader, minskade affarsrisker och tkad
investeringsséakerhet. DISAB har utvecklat
sina serviceerbjudanden sa att kunden kan
valja den niva som passar den bast. DISABs
serviceorganisation finns alltid beredd
med originaldelar och att utféra service
var i Europa kunden an befinner sig.

Utbildning

En annan viktig del for att minska dyrbara
driftstorningar ar att utbilda kunderna i
hur de pa basta och mest effektiva satt
anvander produkterna. Tre av DISABs popu-
l&ra och effektiva utbildningar ar:

Learn to earn

Grundutbildning i hur man med sékerhet
och ekonomi arbetar med DISABs vakuum-
utrustning. Hantering av material med
lufttransport &ar en riskfylld arbetsmetod
som kraver noggrann forberedelse och
kunnande fran de operatorer som hanterar
DISABs utrustning. Kurserna riktar sig till
nyanstallda, tillfalligt anstallda, operatorer
och blivande operatérer samt arbets-
ledare och servicetekniker.

Learn to use

En intensivkurs i hur man praktiskt arbetar
med DISABs vakuumlastare. Kursen ar i
forsta hand avsedd for erfarna operatorer,
forman och saljare.

Learn to serve

Grundutbildning i underhall av aggregatet
med sakerhet och ekonomi som férut-
sattning. Operatdrer och servicetekniker
utbildas enligt programmet “Learn to Earn”
och dérefter finns majlighet att valja teknisk
hjélp samt effektiva serviceavtal.



FINANSIELL OVERSIKT

MSEK 2012 2011* 2010 2009 2008
I
Nettoomsattning 206,4 193,8 168,4 166,4 231,0
_____ Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 8,6 12,7 2,8 2,8 21,2
Rorelseresultat (EBIT) 6,1 6,4 -4,7 [OX°] 20,3
Raorelsemarginal (EBIT), % 3,0 33 neg 05 8,8
Operativt kapital, genomsnitt 81,8 90,4 94,6 94,7 85,3
Avkastning pa operativt kapital, % 7,5 7,1 neg 1,0 23,8
Medelantal anstéllda 81 76 74 73 85
Andel export, % 68 71 70 72 76

* Rensat for kostnader av engangskaraktar uppgar EBIT till 10,5 MSEK, motsvarande 5,4 procent. Avkastning pa operativt
kapital uppgar till 11,6 procent. EBITDA péverkas inte av kostnader av engangskaraktar.



ACAP-AKTIEN

ACAP Invest aktie ar noterad pd NASDAQ
OMX Stockholm i segmentet Small Cap och
i sektorn Industrials. Bérsnotering skedde
den 5 november 2002.

AKTIESTRUKTUR

Aktiekapitalet i ACAP Invest AB uppgick
vid utgadngen av 2012 till 26 759 730 SEK
fordelat pa totalt 5 351 946 aktier, varav
312 766 A-aktier och 5039 180 B-aktier,
kvotvardet ar 5 SEK. Under aret har 100
A-aktier konverterats till B-aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till utdelning. En A-aktie
medfor tio roster och en B-aktie medfor
en rost.

AKTIEAGARE

ACAP Invest hade vid arets utgang 1 497
aktiedgare. De 10 storsta dgarna svarade
for 72,0 procent av rosterna och 66,5 pro-
cent av kapitalet. Svenska juridiska per-
soner svarade for 43,2 procent av kapitalet,
medan svenska fysiska personer och ut-
landsboende agare svarade for 20,4 pro-
cent respektive 36,4 procent.

KURSUTVECKLING

Vid utgdngen av 2011 noterades ACAP
Invest B-aktie till 17,70 SEK och vid ut-
gangen av 2012 till 15,30 SEK, vilket mot-
svarar en minskning med 14 procent. Arets
hogsta slutkurs for B-aktien var 30,00 SEK,
noterat den 23 april, och lagsta slutkursen

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ut-
gar for verksamhetsaret 2012. Foregdende
ar lamnades inte heller ndgon utdelning.
Utdelningar ska anpassas till ACAP In-
vest finansiella stéllning, framtida utveck-
lingsmojligheter och andra faktorer som
styrelsen anser relevanta.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid utgdngen av rakenskapsaret fanns
tva utestdende optionsprogram. Det forsta
optionsprogrammet om 100 00O optioner,
riktat till bolagets tidigare VD, berattigar
till nyteckning av sammanlagt 100 000 B-
aktier. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
under perioden 1 januari 2014 till 30 juni
2014. Teckningskursen for aktierna ar
faststalld till 51,39 SEK. Vid fullt utnytt-
jande av optionsratterna 6kas aktiekapitalet
med 500 000 SEK, vilket innebéar en ut-
spadningseffekt pa omkring 1,8 procent i
bolaget. Det kan noteras att ACAP Invest,
genom sitt dotterbolag ACAP Develop AB,
i samband med att tidigare VDs anstall-
ning avslutades aterkopte 65 000 av teck-
ningsoptionerna. Det andra optionspro-
grammetavser 115000 teckningsoptioner
utgivna under 2011 till nuvarande VD. Pri-
set for optionerna vid emissionstillfallet var
marknadsmassigt. Optionerna berattigar
till nyteckning av sammanlagt 115 000 B-
aktier. Teckningsoptionerna kan utnyttjas

AKTIEDATA 2012

Kvarvarande verksamheter

5 352

AKTIER (TUSENTAL)

RESULTAT
PER AKTIE, SEK

-4,59*

EGET KAPITAL
PER AKTIE, SEK

19,18

P/E TAL, GGR

UTDELNING
PER AKTIE, SEK

0,00™

DIREKTAVKASTNING, %

BORSKURS A-AKTIE, SEK

28,80

BORSKURS B-AKTIE, SEK

15,30

86,1

BORSVARDE, MSEK

*FORE UTSPADNING, UTESTAENDE OPTIONER HADE VID UTGANG AV 2011
OCH 2012 INGEN UTSPADNINGSEFFEKT

*“*FORESLAGEN UTDELNING

AKTIEDATA KVARVARANDE VERKSAMHET 2011

14,00 SEK, noterat den 5 november. Bérs-  under perioden 7 februari 2016 till 7 juli éiij{t;?;;”;i';a SEK 1?23%
vardet uppgick till 86,1 MSEK, att jamfora  2016. Teckningskursen for aktierna ar E%ett k‘ap‘ta‘v per aktie, SEK 27,29
. ° . o . . e 1al, r -
med 101,9 MSEK vid utgdngen av foregd-  faststalld till 67,38 SEK. Vid fullt Uyt Lierring oer skt Sek 0,00
ende &r. Under 2012 6kade OMXSPl med  jande av optionsratterna dkas aktiekapi- Direktavkastning, % -
K Borskurs A-aktie, SEK 40,70
12,0 procentoch Small Capindex OMXSSCPI  talet med 575 000 SEK, vilket innebar en Borskurs B-aktie, SEK 17.70
med 3,5 procent. utspadningseffekt pd omkring 2,1 procenti e MEEE 1019
bolaget.
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AKTIEAGARE PER 2012-12-31

Aktiedgare Antal Antal Totalt % av % av

A-aktier B-aktier antal aktier roster kapital
Exol AB 129 426 1 285 666 1415 092 31,6% 26,4%
Magnus Hansson genom bolag 124 626 1 163 666 1288292 29,5% 24,1%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 854 148 073 148 927 1,9% 2,8%
SEB Life Ireland Assurance 0 144 150 144 150 1,8% 2,7%
Friends Provident 0 133 000 133 000 1,6% 2,5%
Nordnet Pensionsforsékring 0 128 891 128 891 1,6% 2,4%
Fruholmen Invest AB 0 100 000 100 000 1,2% 1,9%
Svensk Civilekonomi AB 3300 65 400 68 700 1,2% 1,3%
UBS AG Clients account 0 63 500 63 500 0,8% 1,2%
Sten Dybeck 0 63 000 63 000 0,8% 1,2%
Ovriga 54 560 1743 834 1798 394 28,0% 33,5%
TOTALT 312 766 5039 180 5 351 946 100,0% 100,0%

ANTAL AGARE | STORLEKSKLASS PER 2012-12-31

Storleksklasser Antal Andel av Antal Andel av

aktier kapital i % agare agare i %
1-500 158 145 3,0% 1146 76,6%
501 - 1 000 102 865 1,9% 128 8,6%
1001 - 5000 344 279 6,4% 145 9,7%
5001 - 10 000 205 228 3,8% 29 1,9%
10001 - 15 000 136 500 2,6% 11 0,7%
15001 - 20 000 111 945 2,1% 6 0,4%
20 001 - 4292 984 80,2% 32 2,1%
TOTALT 5351 946 100,0% 1497 100,0%

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tidpunkt Kommentar Forandring av antal aktier Antal aktier Kvotvérde Aktiekapital
A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
1963 maj Bolaget bildas 50 50 1 000,00 50 000
1975 maj Fondemission 325 375 1 000,00 325000
2002 april Split 1:1000 374 625 375000 1,00 -
2002 april Apportemission 1564 330 24 553 254 1 564 330 24 928 254 1,00 26 117 584
2002 oktober Nyemission 6 1 564 330 24 928 260 1,00 6
2002 oktober Sammanlaggning 1:10 -1 407 897 -22 435434 156 433 2 492 826 10,00 -
2007 juni Split 2:1 156 433 2 492 826 312 866 4 985 652 5,00 -
2011 mars Nyemission 53 428 312 866 5039 080 5,00 267 140
2012 december Konvertering A till B -100 100 312 766 5039 180 5,00 -

Kélla: Euroclear

ACAP-AKTIEN @
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MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
RESULTATRAKNINGAR KVARVARANDE VERKSAMHETER

Nettoomsattning 624.,6 658,6 5945 559,7 735,8
Kostnad for salda varor -422,7 -435,2 -380,8 -357,1 -475,6
Bruttoresultat 201,9 223,4 213,7 202,5 260,2
Netto Ovriga rorelsekostnader / -intakter -222,3 -283,6 -213,4 -190,5 -183,8
Rorelseresultat -20,3 -60,3 0,3 12,0 76,4
Finansnetto -6,2 -7,3 -3,9 -1,3 -4.8
Resultat fore skatt -26,5 -67,6 -3,6 10,7 71,5
Skatt 2,0 7,2 17,9 0,2 -22,6
Arets resultat kvarvarande verksamheter -24,6 -60,3 14,3 10,9 49,0
Periodens resultat avvecklade verksamheter -18,5 -7,8 -32,5 -43,6 -28,3
Arets resultat -43,1 -68,1 -18,3 -32,7 20,6
Avskrivningar ingar i ovanstaende rorelseresultat med -13,2 -12,6 -11,7 -12,7 -12,4
Rorelseresultat fére avskrivningar 7,1 -47,7 12,0 24,7 88,7
BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 78,6 93,8 130,9 135,4 130,6
Materiella anlaggningstillgdngar 49,4 53,9 59,2 67,2 80,2
Ovriga anlaggningstillgdngar 29,3 31,6 22,1 2,7 49,7
Summa anlaggningstillgangar 157,3 179,2 212,2 205,3 260,4
Varulager 94,4 96,6 1225 131,2 154,0
Kortfristiga fordringar 128,8 172,5 163,9 130,7 182,0
Likvida medel 8,1 10,2 12,7 14,4 22,0
Summa omséttningstillgangar 231,3 279,3 299,1 276,3 358,0
Tillgdngar till forséljning - - - 30,1 39,9
SUMMA TILLGANGAR 388,6 458,5 511,3 511,6 658,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 102,7 146,1 211,4 233,1 336,4
Langfristiga skulder - rantebdrande 38,9 49,2 47,0 61,5 80,8
Langfristiga skulder - ej rantebdrande 32,0 38,3 9,3 19,4 24,3
Summa langfristiga skulder 70,9 87,5 56,3 80,9 105,1
Kortfristiga skulder - rantebarande 61,6 53,3 76,7 51,2 42,8
Kortfristiga skulder - ej rantebdrande 153,4 171,7 166,8 124,0 157,5
Summa kortfristiga skulder 215,1 225,0 243,6 175,2 200,3
Skulder till férséljning - - - 22,4 16,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 388,6 458,5 511,3 511,6 658,3
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Resultat efter finansiella poster -45,0 -78,9 -38,6 -35,5 38,0
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 27,4 105,1 32,2 4.4 39,1
Betald skatt -1,1 -2,0 -3,3 3,4 -19,5
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -18,7 24,3 -9,7 -27,6 57,6
Forandringar i rorelsekapital -1,4 6,8 13,4 56,1 -18,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20,1 31,0 3,7 28,5 38,9
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MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8,5 -17,0 -16,7 -8,7 21,5
Operativt kassaflode -11,6 14,0 -13,0 19,8 17,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,5 -16,7 11,6 27,7 -25,1
Arets kassafléde -2,1 -2,7 -1,3 -7,9 -7,7
Likvida medel vid periodens borjan 10,2 12,7 14,4 22,2 30,4
Kursdifferenser likvida medel 0,0 0,2 -0,4 0,1 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 8,1 10,2 12,7 14,4 22,2
Varav hanforligt till tillgangar till forsaljning

/ avvecklade verksamheter - 1,2 0,5 19 33
Rapport dver kassafloden avser bade kvarvarande och avvecklade

verksamheter.

NYCKELTAL KVARVARANDE VERKSAMHETER

Omséttning, MSEK 624,6 658,6 594,5 559,7 735,8
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK -7,1 -47,7 12,0 24,7 88,7
Marginal fore avskrivningar, % neg neg 2,0 4,4 12,1
Rorelseresultat, MSEK -20,3 -60,3 0,3 12,0 76,4
Roérelsemarginal, % neg neg 0,1 2,1 10,4
Arets resultat -24,6 -60,3 14,3 10,9 49,0
Vinstmarginal, % neg neg 2,4 19 6,7
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg* 0,1* 1,8* 13,3*
Avkastning pa operativt kapital, % neg neg* neg* 1,5* 21,3*
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg* 0,2* 2,5% 19,0*
Avkastning pa eget kapital, % neg neg* neg* neg* 59*
Soliditet, % 26,4 31,9 41,4 456 51,1
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,7 0,6 0,5 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,6 0,5 0,4 0,2
Rantetackningsgrad, ggr -2,8 -8,8* 0,1* 1,7* 8,9*
Andel riskbédrande kapital, % 27,6 33,4 429 49,0 54,3
Medelantal anstéllda 356 370 365 383 436
Nettoomsattning utanfor Sverige, % 33,5 33,4 28,5 36,2 39,0
* Inklusive avvecklade verksamheter

DATA PER AKTIE

Antal aktier (tusental) vid periodens utgang 5352 5352 5299 5299 5299
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet), SEK -4,59 -11,27 2,70 2,06 9,24
Eget kapital per aktie (exkl minoritet), SEK 19,18 27,29 39,78 43,84 63,49
Utdelning per aktie (féreslagen), SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50
Direktavkastning, % 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1
Borskurs A-aktie, SEK 28,80 40,70 51,25 40,10 90,00
Borskurs B-aktie, SEK 15,30 17,70 51,00 40,00 43,30
Borsvérde, MSEK 86,1 101,9 270,2 2119 2440
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ACAP Invest AB (publ), org nr
556087-7838, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2012.

Under aret har tva verksamhetsomraden avyttrats, MW Security och
Cetec. Detta ses som ett strategiskt beslut for att med full kraft fortsatta
att utveckla affarsomrddena SONO och DISAB.

Samtliga delar inom koncernen har upplevt en stor osékerhet pa
marknaden, vilket resulterat i ojamn orderingadng. Da utvecklingen inom
framst SONO inte motsvarade forvantningarna beslutades om ett kraft-
fullt atgardspaket som verkstallts under arets andra halft. DISABs kun-
der har haft fortsatta problem med finansieringslésningar vilket i kombi-
nation med en allt starkare svensk krona medfort en troghet i
orderingangen.

Under aret har effektiviseringsarbete och rationaliseringar fortsatt
inom koncernen. Automationsprojektet i Malmofabriken har dragits
med forseningar och belastat resultatet med kostnader till foljd av tem-
poréra extra resurser for att halla produktionen igang.

Omséttningen for kvarvarande verksamheter 2012 uppgick till 624,6
(658,6) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter upp-
gick till -20,3 (-60,3) MSEK.

Bolagets utdelningar ska anpassas till ACAP Invest finansiella stéll-
ning och framtida utvecklingsmojligheter. For verksamhetsaret 2012
foreslas darmed ingen utdelning.

VERKSAMHETEN 2012

ACAP Invest arbetar med att utveckla sma och medelstora foretag med
god potential for tillvaxt och I6nsamhetsforbéattringar. Detta sker genom
god entreprentrsanda samt ett ansvarsfullt, miljéinriktat och professio-
nellt &gande. | ACAP Invest ingér affarsomrddena SONO och DISAB.
SONO é&r marknadsledande i Sverige inom inredningar for personlig for-
varing, skolmoébler och ergonomiska arbetsplatser. DISAB &r marknads-
ledande inom vakuumanlaggningar for miljévéanlig uppsamling och
transport av material.

SONO

SONO ér en av Skandinaviens ledande koncerner for utveckling, tillverk-
ning och forsaljning av inredningslésningar for skola, industri- och bygg-
sektor, sport och fritid samt offentlig miljo och omsorg. Verksamheten ar
uppdelad i tva grenar; Larande och Férvaring. Larande riktar sig till skol-
verksamheter och fokuserar pa inredning till forskola och skolmiljoer.
Forvaring riktar sig till byggforetag och arkitekter och fokuserar pa inred-
ning for forvaring i offentliga miljoer.

SONO bestar av Sonesson Inredningar AB, Tranas Skolmobler AB,
Form o Milj6 Sweden AB, MiljoExpo Scandinavia AB, Alnds Mébelfabrik
AB, Kallin & Franzén AB, GBP Ergonomics AB, SONO Poland Sp.zo.o
samt forsaljningsbolag i Danmark, Norge och Tyskland.

Nettoomséttningen uppgick till 417,5 (459,0) MSEK. Rérelseresulta-
tet uppgick till -14,4 (-16,3) MSEK. Rérelsemarginalen (EBIT) var nega-
tiv bade for 2012 och 2011.

Under 2012 har fokus varit pa vardeskapande atgarder. Vissa av de
tidigare genomférda insatserna gav inte fullt ut den effekt som avsetts,
vilket medforde att ytterligare atgarder vidtagits. Den totala kostnads-
massan har minskats och de centrala resurser som funnits inom SONO
har dragits ner. Det innebar att affarerna i stérre utstrackning kommer
att drivas pa lokal niva.

Automationsprojektet med investering i robotceller i Malméfabriken
har tagit langre tid an planerat och belastat resultatet med kostnader
avseende tempordra extra resurser for att halla igdng produktionen un-
der projektfasen. Under slutet av forsta halvaret 2013 vantas investe-
ringen ge full effekt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

DISAB
DISAB skapar rena miljéer genom att utveckla, tillverka samt salja mo-
bila och stationdra vakuumaggregat. Produkterna anvands fér miljovan-
lig rengoring, transport samt atervinning av processindustrins spillpro-
dukter.

Nettoomséttningen uppgick till 206,4 (193,8) MSEK. Rérelseresul-
tatet uppgick till 6,1 (6,4) MSEK. Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till
3,0 (3,3) procent.

For DISABs industriella sida och dven service har 2012 varit ett till-
fredsstéllande ar. For den mobila sidan har det varit ytterligare ett ar
med utmaningar avseende kunder som har svart att hitta finansierings-
|6sningar samt valutautvecklingen under sommaren.

Samarbeten och foretagskop har inneburit att DISABs 6vergripande
varumaérken haft en splittrad bild. Under 2011 startade arbetet med att
stromlinjeforma DISABs varumarken. Arbetet har fortsatt under 2012
och &r nu fullt genomfort. DISAB-koncernen har fatt en ny logotype och
en utvecklad vardebas som samtliga bolag samlas under. |dag bestar
koncernen av fyra bolag; DISAB Vacuum Technology AB, DISAB-Tella
AB, DISAB UK Ltd samt DISAB GmbH.

AVVECKLADE VERKSAMHETER

Tidigt under 2012 traffades en 6verenskommelse med kinesiska Cen-
tury om en avyttring av affarsomradet MW Security. Kopeskillingen upp-
gick till cirka 22 MSEK for aktierna och afféren slutférdes i mars.

Pa en extra bolagsstimma i december 2012 fattades beslut om av-
yttring av affarsomradet CETEC till Elbogen Electric Holding AB for en
kdpeskilling om 12 MSEK for aktierna. Avyttringen genomférdes den 3
december.

Affdrerna innebdar redovisningsmassiga forluster pa 16 MSEK.

KONCERNEN

Nettoomsattningen for kvarvarande verksamheter uppgick till 624,6
(658,6) MSEK och rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter upp-
gick till -20,3 (-60,3) MSEK.

Resultat efter skatt har paverkats positivt med uppskjuten skattein-
takt om 2,9 (8,3) MSEK som avser dels underskottsavdrag, dels tempo-
rara skillnader till foljd av skillnader i redovisning och beskattning. Den
sénkta bolagsskatten har medfort en uppskjuten skattekostnad om 3,6
MSEK vilken ingér i nettot om 2,9 MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Per den 31 december uppgick koncernens likvida medel inklusive kort-
fristiga placeringar till 8,1 (10,2) MSEK. Utover likvida medel fanns out-
nyttiad checkkredit uppgaende till 12,7 (46,3) MSEK. Vid arets utgadng
uppgick beviljad checkkredit till 68,0 (88,0) MSEK. Réntebérande av-
sattningar och skulder uppgick till 100,6 (102,5) MSEK. Nettoskulden,
inklusive pensionsskulder, uppgick till 92,5 (92,3) MSEK, medférande
en nettoskuldséattningsgrad om 0,8 (0,6) ggr.

Eget kapital uppgick till 102,7 (146,1) MSEK och soliditeten uppgick
till 26,4 (31,9) procent.

Likviditetsutvecklingen har varit svag under 2013. Fér mer informa-
tion se Handelser efter periodens utgang.



INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN

Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till
-3,3 (-3,2) MSEK och i materiella anlaggningstiligangar till -21,2 (-12,8)
MSEK. Bruttoinvesteringar i finansiella anlaggningstillgangar uppgick till
0,0 (-3,0) MSEK. Awyttringar avseende immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick 0,3 (0,0) MSEK. Avyttringar avseende materiella an-
l&ggningstillgangar uppgick 2,0 (2,0) MSEK. Avyttringar avseende fore-
tag uppgick till 27,5 (0,0) MSEK. Avyttringar avseende finansiella
anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

MILJO
Sonesson Inredningar med dotterbolag bedriver verksamhet med an-
malningsplikt till kommunen. Anmélan avser verkstadsindustri med mer
an 5000 kvm verkstadsyta dar tillverkning och lackering av forvarings-
skap, skolmabler och ergonomiska arbetsplatser sker. Verksamheten
paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utsldpp i vatten och luft.
Utslappen understiger de av myndigheterna godkanda nivaerna.
DISAB Vacuum Technology bedriver anmaélningspliktig verksamhet
enligt den svenska miljobalken. Paverkan pa den yttre miljon sker ge-
nom begransad forbrukning av organiska losningsmedel samt tvatt av
bilar.

MEDARBETARE

Koncernens kvarvarande verksamheter vid arets utgang hade i medeltal
356 (370) anstallda under aret. Av antalet anstallda var 79 kvinnor, vil-
ket motsvarar 22 procent. Uppgifter om férdelning av antal anstallda
och utbetalda I6ner, andra ersattningar, sociala kostnader avseende sty-
relsen och verkstéllande direktéren samt erséattning till ledande befatt-
ningshavare framgar av Not 7.

MODERBOLAG

Moderbolaget bedriver ingen egen verksamhet utéver vissa koncernge-
mensamma funktioner. Nettoomséattningen uppgick under éaret till 9,4
(8,5) MSEK och avser koncernintern fakturering for administrativa tjans-
ter. Resultat efter finansiella poster uppgick till -12,4 (-40,7) MSEK. Mo-
derbolagets resultat belastas av kostnader avseende avyttringen av MW
Security AB och Cetec Electric AB, som uppgick till cirka 8 MSEK res-
pektive 6,6 MSEK. Forsaljningsomkostnader om cirka 4,5 MSEK redovi-
sas som administrativa kostnader. Realisationsférlusten om cirka 10
MSEK redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella risker
— valutarisk, ranterisk och oversiktlig likviditetsrisk. Valuta- och réanteris-
kerna anses vara begransade. Likviditetsrisken har senaste aren okat
bland annat till foljd av forsamrade kassafloden. | perioder under aret har
likviditeten varit anstrangd. Med verkstallt dtgardspaket inom SONO ar
kostnadsstrukturen for 2013 lagre an for 2012.

Under bérjan av 2013 har likviditetsutvecklingen varit svag. For mer
information se Handelser efter periodens utgang.

For mer information om ACAP Invest finansiella risker och finans-
policies se Not 27.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2012 beslutade foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare ska erbjudas marknads-
massig och konkurrenskraftig ersattning. For den enskilde befattnings-
havaren ska ersattningens niva baseras pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Utéver fast 16n ska ledningen
kunna erhalla rorlig 16n, avgangsvederlag, pension och icke monetéra
formaner. Rorlig 16n ska vara kopplad till relevanta, forutbestamda och
métbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Kriterierna kan vara av olika slag, exempelvis individu-
ella, allmanna, kvalitativa eller kvantitativa. Med matbara avses att det
ska vara mojligt att i efterhand utvardera i vilken grad kriterierna har
uppfyllts. Rorlig 16n ska utgd med maximalt fyra manadsloner. Lon un-
der uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga
med hogst 24 manadsloner. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns séarskilda skél for det. Infor arsstamman 2013 fore-
slar styrelsen stimman besluta om riktlinjer med samma lydelse.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION M.M.

Vid &rsstamman beslots att bemyndiga styrelsen att besluta om emis-
sion av aktier och/eller konvertibler, varvid antalet aktier och/eller
konvertibler som ges ut ska vara begransat pa sa satt att bolagets
aktiekapital ska kunna 6kas med hogst 5 000 000 kronor. Emission
skall f& ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Vid avvikelse fran foretradesratten ska skélet vara att bredda agar-
kretsen eller att inforskaffa kapital for foretagsforvarv. Styrelsen har
under rdkenskapsaret inte utnyttjat bemyndigandet.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Svag orderingédng under januari och februari har orsakat lagt kapacitets-
utnyttiande i produktionen. Med borjan i mars har orderingdngen okat
och offertvolymen befinner sig pa en god niva. Pa kort sikt foreligger
osakerhet forknippad med koncernens finansiering. For att sékra att
likviditeten kommer att vara tillfredsstéllande under andra och tredje
kvartalet, da likviditetsbehoven sasongsmassigt ar storst, begar styrel-
sen ett utvidgat bemyndigande fran arsstamman. Bemyndigandet avser
utfardande av konvertibla skuldebrev och/eller nyemission av aktier.
Under forutsattning av arsstammans godkannande avser styrelsen, om
behov foreligger, att lata bolaget genomféra en emission for att séker-
stalla en tillfredsstallande likviditet.

FRAMTIDSUTSIKTER 2013
Bedomningen &r att 2013 kommer bli ett utmanande ar med fortsatt
osakerhet i konjunkturen. Effekten av pagaende besparings- och effek-
tiviseringsprogram inom SONO kommer synas under aret. DISAB fort-
satter lanseringen av DISA-CLEAN samt arbetet med att forstarka varu-
market.

Utvardering av de olika verksamheterna for att identifiera ytterligare
potentialer fortsatter. Sedvanligt sdsongsmonster kvarstar, vilket innebar
ett svagt forsta kvartal foljt av tre kvartal med forbattrad I6nsamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ACAP Invest AB ér ett publikt bolag med séte i Malmo. Bolaget ar noterat
pad NASDAQ OMX Stockholm. Bolagsstyrning i ACAP Invest utgar fran
den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX regelverk for emittenter
och andra relevanta regler och rekommendationer for aktiemarknads-
bolag. Dérutdver tas hansyn till det svenska naringslivets sjélvreglering,
inklusive den av Kollegiet for svensk bolagsstyrning utgivna Svensk kod
for bolagsstyrning.?

ACAP Invest tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och redovisar inte
nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2012.

BOLAGSORDNING

Utéver den lagstiftning och de regler och rekommendationer som anges
ovan ligger bolagsordningen till grund for styrningen av verksamheten. |
bolagsordningen anges bland annat bolagets verksamhetsinriktning,
firma, styrelsens sate, uppgifter rérande aktiekapitalet, aktiedgarnas rét-
tigheter, antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer, hur kal-
lelse till bolagsstimma ska ske, drendebehandling under arsstiamma
samt bolagets rakenskapsar. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda
bestémmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om &ndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det beslutande organ dar samtliga aktiedgare kan
delta. Arsstamma i ACAP Invest &ger vanligen rum i Malma i slutet av april.
Pa arsstamman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett antal
centrala drenden, vilka féljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Kallelse till bolagsstdmma sker pa sa satt som anges i bolagsordningen.
Samtliga erforderliga dokument infér stamman finns tillgangliga pa bolagets
webbplats. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i Euroclear Swedens
aktieagarregister och som till bolaget anmalt deltagande pa det satt som
anges i kallelsen har ratt att delta i sttmman och résta for sitt totala innehav
av aktier. Bitrade till aktiedgare far narvara vid stimman om aktiedgare
anméler detta.

Arsstamman 2012 &gde rum den 26 april p& Scandic S:t Jorgen i
Malmo. Stamman beslot att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av kon-
vertibler. Betalning av emitterade aktier och/eller konvertibler ska, i enlighet
med vad styrelsen ddrom beslutar, kunna ske kontant, genom kvittning,
med apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap. 5 §
andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Antalet aktier som emitteras
och/eller konverteras med stod av bemyndigandet ska motsvara en Ok-
ning av aktiekapitalet med maximalt 5 000 000 kronor.

Vid en extra bolagsstdémma den 3 december 2012 beslutade stamman
att godkéanna overlatelse av aktierna i det helagda dotterbolaget Cetec
Electric AB till EIbogen Electric Holding AB. Majoriteten av aktierna i Elbo-
gen Electric Holding AB &gs av Magnus Hansson, som ar styrelseledamot
och aktiedgare i ACAP Invest AB. Eftersom affdren betraktades som en
nérstaendetransaktion kravdes godkannande av bolagsstamman enligt
16 kap. aktiebolagslagen (s k Leo-lagen).

VALBEREDNING INFOR KOMMANDE ARSSTAMMA

Valberedningen har tillsatts i enlighet med den instruktion for valbered-
ningen som faststalldes av ACAP Invest arsstamma 2012. Valbered-
ningen ska enligt instruktionen besta av tre ledamaéter. De tva rostmas-
sigt storsta aktiedgarna &ger utse en ledamot vardera. Dessa tva
ledamoter ska utse ytterligare en ledamot, som ska vara valberedning-
ens ordférande. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete
ar slutfort ska valberedningen utse ny ledamot. Valberedningen bestar
av Jan Tuve Moller, som éaven éar valberedningens ordférande, David
Johansson, representerande Exol AB, och Magnus Hansson, pa eget
mandat. Valberedningens uppgift ar att till drsstiamman lamna forslag till

1Svensk kod for bolagsstyrning finns tillgédnglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se
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arsstammoordforande, styrelseledamater, styrelseordférande, styrelse-
arvoden, revisorer och revisionsarvode.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

ACAP Invest ar sedan 2002 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Aktie-
kapitalet i ACAP Invest uppgick vid utgangen av 2012 till 26 759 730
SEK fordelat pa totalt 5 351 946 aktier, varav 312 766 A-aktier och
5 039 180 B-aktier, kvotvardet &r 5 SEK. Bolagets A-aktie berattigar till
tio réster och B-aktien till en rost. Alla aktier medfér samma rétt till andel
av bolagets tillgdngar och berattigar till lika stor utdelning.

Vid slutet av 2012 hade ACAP Invest totalt 1 497 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 72,0
procent av résterna och 66,5 procent av kapitalet. Andelen aktier som
agdes av fysiska eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick till 36,4
procent. 76,6 procent av ACAP Invest aktiedgare dgde 500 eller farre
aktier och svarade tillsammans fér 3,0 procent av aktiekapitalet. Exol AB
och Magnus Hansson via bolag har aktieinnehav som var for sig represen-
terar mer &n 10 procent av rosterna for samtliga aktier i ACAP Invest.
Exols innehav uppgar till 31,6 procent av résterna och Magnus Hanssons
till 29,5 procent av rosterna.

For mer information om aktien se sidan 16.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Sammansattning

ACAP Invest styrelse ska enligt bolagsordningen besta av tre till nio le-
daméater, vilka normalt véljs av arsstamman éarligen for tiden intill slutet
av nasta arsstiamma. Bolagsordningen tillater val av suppleanter, men
for narvarande finns inga suppleanter.

Vid ACAP Invest arsstimma den 26 april 2012 valdes, enligt valbered-
ningens forslag, foljande styrelse; nyval av Goéran Bernhoff som ordf6-
rande, omval av Thomas Bolmgren, Kerstin Lindell och Magnus Hansson
som styrelseledamoter. For presentation av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter se sidan 54. Oberoende ledamoter ingar i enlighet med
de krav som galler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infér aktiedgarna for organisation och ledning av
bolaget. Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststélla sérskilda styrinstrument, att besluta om
stérre forvarv och avyttringar av verksamheter, att besluta om andra
storre investeringar, att besluta om placeringar och lan, att avge finan-
siella rapporter samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsens ansvar
omfattar att dvervaka verkstallande direktérens arbete genom I6pande
uppfoljning av verksamheten under aret samt att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av bolagets angelédgenheter &r &ndamalsenliga.

Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att arbetet
utévas enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med verkstallande
direktéren och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far den informa-
tion och dokumentation som &r nédvéandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut.

Vid det konstituerande styrelsemotet faststéller styrelsen i ACAP Invest
arligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direktoren samt instruktioner for ekono-
misk rapportering. Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden
utdver konstituerande sammantrade. Sammantradena koordineras i den
man det ar mojligt med tidpunkterna for ekonomisk rapportering och ars-
stamma. Utdver ordinarie sammantraden, kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen s& kréver. Vid styrelsesammantradet dar
arsbokslutet presenteras deltar revisorerna for att meddela iakttagelserna
vid revisionen.



Redogorelse for styrelsearbetet 2012
Antalet protokollférda styrelseméten, utdver konstituerande, uppgick
2012 till 13, varav 9 var extra moten. Sekreterare har varit bolagets finans-
chef eller externa advokat. Under 2012 har samtliga styrelseledaméter
varit narvarande vid hallna styrelsemoten, med undantag for Kerstin
Lindell som var franvarande vid ett av styrelsemoétena och Magnus
Hansson vid tre styrelseméten. Styrelsen har behandlat de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelsemote, sasom affarslaget i verksamhetsom-
radena, foretagets ekonomiska och finansiella stallning, delarsrapporter
och arsbokslut. Darutover har fragor rérande strategi samt forvarv och
forsaliningar av bolag behandlats. Bolagets revisorer deltog vid arets styrelse-
mote som behandlade arsbokslut. Styrelsen har vid ett tillfalle under
2012 traffat revisorerna utan narvaro av verkstéllande direktéren.
Utvardering av styrelsearbetet har skett och resultatet av utvarderingen
har redovisats till valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bolagets ersattningsutskott utses av styrelsen. | ersattningsutskottet ingar
styrelsens samtliga ledamoter.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen,
foljer och utvarderar pagaende och under aret beslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen samt foljer och utvarderar tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet har hallit ett protokollfort méte under 2012 dar
samtliga ledamoter var narvarande.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott i syfte att ge arbetet med redovis-
ning och revision ett sarskilt forum. | revisionsutskottet ingar styrelsens
samtliga ledaméter.

Bolagets interna kontroll- och styrsystem liksom den externa finansiella
rapporteringen ligger inom utskottets ansvarsomrade. Utskottet bevakar
och utvarderar ny praxis och nya regler inom redovisning. Revisorernas
arbete utvérderas lopande.

Revisionsutskottet har hallit tva protokollforda méten under 2012, varav
ett moéte med bolagets revisorer. Samtliga ledaméter i revisionsutskottet
har varit narvarande vid hallna méten.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning foér den interna kontrollen. Denna redogorelse har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler som géller
for bolag noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets interna kontroll. En
skriftlig arbetsordning som klarlagger styrelsens ansvar och reglerar sty-
relsens arbete finns framtagen. Styrelsen ska sakerstélla att faststéllda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets revisor uppratt-
halls. Det finns dven upprattat en instruktion for verkstallande direkto-
ren och en instruktion for ekonomisk rapportering. Ansvaret for att
uppréatthalla en effektiv kontrollmiljo ar delegerat till verkstallande direk-
toren som regelbundet rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Riskbeddomning och kontrollaktiviteter
Bolaget har identifierat ett antal omraden dér risken for véasentliga fel i
den finansiella rapporteringen ar forh6jd beroende pa komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora pa
grund av hoga varden. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och upptécka brister pa dessa omraden. Omraden dar
vasentliga brister noteras atgardas lopande.

Forandringar i skatteregler eller redovisningslagstiftning gas kontinuerligt
igenom. Vid behov resulterar detta i atgarder och uppdaterade rutiner for
att sakerstalla en korrekt finansiell rapportering.
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Information och kommunikation
En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner fér den finansiella
rapporteringen finns framtagen. Ekonomihandboken uppdateras I6pande
och formed|as till berérda medarbetare pa ACAP Invest och dess dotter-
bolag. Infor arsbokslutet formedlas aven specifika skriftliga instruktioner
for att sékerstélla korrekt information i den externa rapporteringen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstéller att bolaget
lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen erhéller I6pande finansiell rapportering dver utvecklingen i
ACAP Invest och dess dotterbolag. Utéver formell rapportering finns in-
formella informationskanaler till verkstéllande direktéren och styrelsen
for vasentlig information fran medarbetarna. Styrelsen utvarderar konti-
nuerligt den information som verkstéllande direktéren l&dmnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och
externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan styrelsen och revisorn.
Hela styrelsen samt revisor tillsands delarsrapporterna innan de publiceras.

Internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit nagon anledning att inratta en internrevi-
sionsfunktion, da ovanstdende funktioner anses fylla denna uppgift.
Styrelsen gor dock arligen en utvardering om behovet av en sadan funk-
tion behdvs.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast. Han tar fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, ar foredragande samt avger motiverade forslag till
beslut. For presentation av verkstallande direktor se sidan 54. For er-
sattning till verkstallande direktor se Not 7.

REVISORER

Bolagets revisorer utses av arsstimman. Vid arsstimman 2012 valdes
Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Per-Arne Pettersson, som bolagets
revisor for tiden intill dess att arsstimma 2013 hallits. Revisorn har till
uppgift att p& aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovisning, en
kvartalsrapport och bokforing samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning. For presentation av huvudansvarig revisor se sidan 54. For
ersattning till revisorer se Not 8.

FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

209 260 733 SEK
-12 422 498 SEK

196 838 235 SEK

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

0 SEK
196 838 235 SEK

196 838 235 SEK

Utdelning
Balanseras i ny réakning

Summa

Betraffande foretagets resultat och stéllning i oOvrigt, hanvisas till
arsredovisningens resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN

KSEK

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 23 624 601 658 633
Kostnad for salda varor 35 -422 666 -435 248
Bruttoresultat 201 935 223 385
Ovriga rorelseintakter 5,35 15157 9 190
Forsaljningskostnader 35 -102 362 -124 335
Administrationskostnader 35 -120 441 -140 408
Forsknings- och utvecklingskostnader 35 -1415 -5 270
Ovriga rorelsekostnader 6,35 -13 189 -22 824
Rorelseresultat 27,89 24,28 -20 315 -60 262
Finansiella intékter 847 641
Finansiella kostnader -7 038 -7 937
Finansnetto 10 -6 191 -7 296
Resultat fore skatt -26 506 -67 558
Skatt 11 1 950 7221
Arets resultat kvarvarande verksamheter -24 556 -60 337
Periodens resultat avvecklade verksamheter 4 -18 512 -7 750
Arets resultat -43 068 -68 087
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -43 068 -68 087

Minoritetsintresse - -

Avskrivningar ingar i ovanstaende resultat med 12,13 -13 237 -12 564
Antal aktier (tusental), vid periodens utgédng 21 5352 5352
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritetsintresse), SEK* 22 -4,59 -11,27
Resultat per aktie inkl avvecklade verksamheter (exkl minoritetsintresse), SEK* 22 -8,05 -12,72

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Resultat efter skatt -43 068 -68 087
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter - -132
Forlust hanforlig till kassaflodessakringar -193 -135
Summa totalresultat for aret -43 261 -68 354
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -43 261 -68 354
Minoritetsintresse - -
Summa totalresultat for aret -43 261 -68 354

*Fore utspadning, utestdende optioner hade vid utgdng av 2012 ingen utspadningseffekt

RESULTATRAKNINGAR



RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGET

KSEK

Nettoomsattning 2,31 9 409 8 520
Bruttoresultat 9 409 8 520
Administrationskostnader 7,89 28 -18 226 -16 410
Ovriga rorelseintékter 5 = =
Ovriga rorelsekostnader 6 -510 -82
Rorelseresultat -9 327 -7 972
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 -4 583 -32 402
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 9 251 6411
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -7 763 -6 783
Resultat efter finansiella poster -12 422 -40 746

Bokslutsdispositioner - -

Resultat fore skatt -12 422 -40 746
Skatt 11 - -
Arets resultat -12 422 -40 746
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -12 422 -40 746
Avskrivningar ingér i ovanstaende resultat med -90 -59

RESULTATRAKNINGAR (29



BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN

2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR 29
Immateriella anlaggningstillgéngar 12 78 615 93776
Materiella anlaggningstillgdngar 13 49 437 53 896
Andelar i intressebolag 14 6185 7 543
Uppskjutna skattefordringar 25 23 097 24 031
Summa anlaggningstillgangar 157 334 179 246
Varulager 15 94 436 96 632
Skattefordringar 4175 4821
Kundfordringar 16 103 439 147 161
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 13 366 15 745
Ovriga fordringar 18 7 832 4744
Likvida medel 19 8 053 10 189
Summa omséttningstillgangar 231 301 279 292
SUMMA TILLGANGAR 20 388 635 458 538
EGET KAPITAL 21
Aktiekapital 26 760 26 760
Ovrigt tillskjutet kapital 35475 35475
Reserver -2 841 -2 494
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 43 261 86 329
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 102 655 146 070
Minoritetsintresse - -
Summa eget kapital 102 655 146 070
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 23,27 8210 19 749
Ovriga l&ngfristiga skulder - 239
Avséttningar till pensioner 24 30726 29 486
Ovriga avsattningar 34 27 232 31127
Uppskjutna skatteskulder 25 4740 6910
Summa langfristiga skulder 70 908 87 511
Kortfristiga rantebarande skulder 23,27 61 632 53270
Leverantorsskulder 73417 82 621
Skatteskulder 593 548
Ovriga skulder 16 426 21 741
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 63 004 66 777
Summa kortfristiga skulder 215 072 224 957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 388 635 458 538

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se Not 30.

BALANSRAKNINGAR



BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET
2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR 29
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 12 1147 6
Materiella anlaggningstillgéngar 13 393 345
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 32 258 608 302 784

Langfristiga fordringar koncernforetag 31 11 186 -
Summa finansiella anliggningstillgangar 269 794 302 784
Summa anliggningstillgangar 271 334 303 135

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 - -
Fordringar p& koncernforetag 31 84 747 93 000
Skattefordringar 268 162
Ovriga fordringar 18 54 49
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 380 254
Summa kortfristiga fordringar 85 449 93 465
Kassa och bank 19 3 3
Summa omsattningstillgangar 85 452 93 468
SUMMA TILLGANGAR 20 356 786 396 603
EGET KAPITAL OCH SKULDER 21
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (312 766 (312 866) A-aktier och 5039 180 (5 039 080) B-aktier) 26 760 26 760
Reservfond 32 585 32 585
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 209 261 250 007
Arets resultat 12 422 -40 746
Summa eget kapital 256 184 268 606

Obeskattade reserver - -

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 6 000 14 000
Summa langfristiga skulder 6 000 14 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 60 890 49737
Leverantorsskulder 1 568 346
Skulder till koncernforetag 31 28114 61 143
Ovriga skulder 310 336
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3720 2435
Summa kortfristiga skulder 94 602 113 997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 356 786 396 603
STALLDA SAKERHETER 30 259 368 303 544
ANSVARSFORBINDELSER 30 68 198 61 442

BALANSRAKNINGAR @



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN / NOT 21

TOTALT EGET KAPITAL
HANFORLIGT TILL:

) . BALANSERADE

OVRIGT OMRAKNING . VINSTMEDEL MODER-
TILLSKJUTET AV UTLANDS-  KASSAFLODES- inkl. &rets BOLAGETS TOTALT
AKTIEKAPITAL KAPITAL VERKSAMHETER SAKRINGAR resultat  AKTIEAGARE ~ MINORITET  EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2011-01-01 26 493 32742 -3 373 1 146 153 787 210 795 619 211414
Arets resultat -68 087 -68 087 -68 087
Ovrigt totalresultat -132 -135 -267 -267
Emission av aktier 267 2733 3 000 3 000
Emission av teckningsoptioner 434 434 434
Aterkop av teckningsoptioner -424 -424 -424
Férandring i minoritetens andel 619 619 -619 -
Utgaende eget kapital 2011-12-31 26 760 35475 -3 505 1011 86 329 146 070 - 146 070
Ingaende eget kapital 2012-01-01 26 760 35475 -3 505 1011 86 329 146 070 - 146 070
Arets resultat -43 068 -43 068 -43 068
Ovrigt totalresultat -154 -193 -347 -347

Emission av aktier — _

Emission av teckningsoptioner - _

Aterkop av teckningsoptioner - -

Férandring i minoritetens andel _ _
Utgaende eget kapital 2012-12-31 26 760 35 475 -3 659 818 43 261 102 655 - 102 655

Vid upprattandet av arsbokslutet for 2012 upptacktes ett fel hanfort till omrékning av utlandsverksamheter. Felet om 1,2 MSEK uppstod fére 2011. Det &r
har rattat genom omforing mot balanserade vinstmedel, sa att denna rapport ser ut som om felet aldrig intraffat. Till foljd av att felet ar ovasentligt foranleder
rattelsen inte en redovisning av den finansiella stéllningen aven vid jamforelsarets borjan.

MODERBOLAGET / NOT 21 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT
KSEK AKTIEKAPITAL  RESERVFOND FOND RESULTAT ~ RESULTAT  EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 2011-01-01 26 493 32585 - 246 841 - 305 919
Nyemission 267 2732 2999
Emission av teckningsoptioner 434 434
Arets resultat -40 746 -40 746
Ovrigt totalresultat = =
Utgaende eget kapital 2011-12-31 26 760 32 585 2732 247 275 -40 746 268 606
Ingaende eget kapital 2012-01-01 26 760 32 585 2732 206 529 - 268 606
Arets resultat -12 422 12 422
Ovrigt totalresultat = =
Utgaende eget kapital 2012-12-31 26 760 32 585 2732 206 529 -12422 256 184

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL



RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2012 2011 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -45 017 -78 878 -12 422 -40 746
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet fran den lopande

verksamheten 33 27 388 105 143 5612 33393
Betald inkomstskatt -1 093 -1 997 -106 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital -18 722 24 268 -6 916 -7 405

Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -16 666 15127 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 19 436 -7 098 -765 5427
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -855 -1 251 979 -1018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 -16 807 31 046 -6 702 -2 996

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -3285 -3169 -1 147 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -21 184 -12 806 -132 -348
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1951 2001 - 6
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 285 - - -
Lamnade aktieagartillskott - - -2 274 -18 693
Utdelning frén dotterbolag - - 9141 45930
Tillaggskopeskilling / Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 33 - -2 621 - -
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 33 27 457 - 33 746 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -407 -18 069 -31422
Avyttring av finansiella tillgangar - - 10 964 7 544
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 5224 -17 002 32 229 3017
Operativt kassaflode -11 583 14 044 25 527 21
Finansieringsverksamheten

Emission av aktier - 3000 - 3 000
Emission av teckningsoptioner - 434 - 434
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -
Upptagna lan 30028 - 12 253 32072
Amortering av lan -20 534 -20 136 -37 780 -35 527
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 9494 -16 702 -25 527 -21
Arets kassafléde -2 089 -2 658 - -
Likvida medel vid arets borjan 10 189 12 669 3 3
Kursdifferenser likvida medel -47 178 - -
Likvida medel vid arets slut 8 053 10 189 3 3
Varav hanforligt till avvecklade verksamheter - 1165 - -

RAPPORT OVER KASSAFLODEN



NOT 1/ REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningar fran IFRS Committee (IFRIC) s&som de har godkénts av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Dartill tillimpas rekommendation fran Radet
for finansiell rapportering RFR 1. Kompletterande redovisningsnormer for koncerner —
januari 2013.

Moderbolaget tillampar RFR 2. Redovisning for juridiska personer — januari 2013. |
Ovrigt tillampar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De awvi-
kelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i maojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till folid av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagstiftningen.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan
for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusen-
tal. Tillgdngar och skulder &r redovisade baserat pa anskaffningsvarden, foérutom vissa fi-
nansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen péverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat fram-
gar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag och dotterbolag.

NYHETER AVSEENDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar har trétt ikraft och galler for ra-
kenskapsaret 2012. Dock &r det ingen av dessa som har en effekt eller kan fa en effekt
pa koncernens rapportering.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya eller &ndrade
standarder vilka annu ej tratt ikraft.

IFRS Interpretations Committee har publicerat nya eller andrade tolkningar vilka annu ej
tratt ikraft.

Av dessa nya eller andrade standarder och tolkningar tillimpas IAS 19, och endast IFRS
9, IFRS 10 samt IFRS 13 vantas tillimpas.

IAS 19 — Den huvudsakliga forandringen i IAS 19 Erséttningar till anstéllda ar att korri-
dormetoden inte langre far tillimpas och att alla aktuariella vinster och forluster redovi-
sas i 6vrigt totalresultat nar de uppstar. En annan férandring &r att en réntesats tillimpas
och beréknas pa nettot av pensionsskulden och forvaltningstillgdngarna, i stéllet for olika
réntesatser for skulden och tillgdngarna. Den &ndrade IAS 19 trader i kraft den 1 januari
2013. Med tilldmpning av den nya lydelsen kommer jamforelsetalen for den redovisade
pensionsskulden att dka med 16 MSEK per 2013-01-01 (13 MSEK per 2012-01-01).

IFRS 9 — Vasentliga delar av IFRS 9 Finansiella instrument, som kommer att ersatta IAS
39, ar faststéllda, men den kommer inte att trada ikraft forran 2015. De effekter som den
kan fa ar darfor inte kdnda &nnu.

NOTER

IFRS 10— De delar av IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som
avser nar och hur ett agarforetag ska uppratta koncernredovisning ersatts av IFRS 10
Consolidated Financial Statements. Enligt den nya standarden &r det endast grundforut-
sattningen bestammande inflytande som ar avgorande for om ett foretag ska konsolide-
ras eller inte. Den nya standarden kommer att tréda ikraft tidigast 2014 och kan inne-
bara att aven intressebolag kommer att konsolideras som dotterféretag, dock utan
vasentlig paverkan pa koncernen.

IFRS13 — IFRS 13 Fair value measurement avser att ge en enhetlig definition och vagled-
ning for véardering till verkligt varde. Bedémningen é&r att standarden inte far en vasentlig
paverkan pa koncernen, i forekommande fall ett utokat upplysningskrav.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporte-
ringen som ldamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstél-
lande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och be-
domning av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har identifierat koncernens vd som
dess hogste verkstéllande beslutsfattare.

KLASSIFICERING M M
Finansiella anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestéar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen.

Finansiella omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag
Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotter-
bolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbola-
gets tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analy-
sen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga véardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt overtagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen
utgors av de verkliga vardena per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller dver-
tagna skulder som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotiligadngarna.
Vid rorelseforvary déar anskaffningsvardet éverstiger nettovardet av forvéarvade tillgéngar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till enhetens funktionella valuta som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
svenska kronor till den valutakurs som foreligger péa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ra-
der pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i totalresultatet.



INTAKTER

Forséljning av varor

Intékter for forsaljining av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har éverforts till kdparen. Intakter
redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhédngande
kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den [6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av réanteintakter pa bankmedel, fordringar,
rantekostnader pa 1&n, utdelningsintékter och valutakursdifferenser. Utdelningsintakt
redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar samt eventuella derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt eventuella de-
rivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instru-
ment forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till
verkligt vérde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Redovisning sker déarefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrék-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den
dag dé& bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget
forvarvar eller avyttrar noterade véardepapper da tilldmpas likviddagsredovisning.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls
genom att anvanda varderingstekniker till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin l&nefordringar och kundfordringar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade |6ptid &r kort, varfor vardet redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt redovisas
till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Langfristiga skulder har en
forvantad loptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har en Ioptid kortare &n 1 ar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantdrsskulder
har kort forvéntad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av ranterisker.
For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vardering” kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdo-
kumentation uppréttats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sékrats. Vardeforandringar redovisas i totalresultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anladggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlédggningstiligdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara utgifter som ingér i anskaffningsvérdet &r utgifter for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster. Redovisningsprinci-
per for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgadng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar van-
tas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Avseende leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing Klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt &r éver-
forda till leasetagaren, om sé ej &r fallet &r det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av de utestdende
skulderna. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkom-
mer.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver loptiden med ut-
gangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at frdn vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret. Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart over leasingperioden. Férméner erhdllna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnaden.

De hyreskontrakt som tecknats avseende forsalda fastigheter under 2007, 2008 och
2009 &r tecknade under géllande marknadsvillkor och innehéller inte nagra unika eller
ovanliga avtalsvillkor. Detta innebér att dessa kontrakt ses som operationell leasing och
behandlas enligt ovan.
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Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors i den period de avser.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.

Beraknade nyttjandeperioder:

Rorelsefastigheter 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ér

Maskiner och andra tekniska anlédggningar bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar maskiner och slitagedelar. Komponenten maskin
beddms som modertillgdng och nyttiandeperioden pad denna har beddmts till 5-10 ar.
Nyttjiandeperioden péa slitagedelar har bedémts variera mellan 3-10 ar.

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet och det
verkliga vardet av identifierbara forvérvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen for nedskriv-
ningsbehov (se nedskrivningar). Goodwill tas bort vid utrangering eller avyttring.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
i balansrakningen, om produkten eller processen éar tekniskt och kommersiellt an-
vandbar och foretaget har tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgif-
ter for material, direkta utgifter for Iéner och indirekta utgifter som kan hanforas till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent s&tt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrakningen som kostnad nér de uppkommer. | balansrékningen redovisade ut-
vecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se nedskrivningar).
Utgifter for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken redovisas

i resultatrékningen nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar laggs till det redovisade
vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgangars beréknade
nyttjiandeperioder, savida inte sddana nyttjiandeperioder &r obestambara. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbe-
hov arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Patent 7 ar
Datorprogram och licenser 5&r
Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forséljning.

Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport
av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete,
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for tillgdngar
for forséljning, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om négon indikation pa
nedskrivning finns berdknas tillgangens atervinningsvérde. Fér undantagna tillgdngar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinnings-
vardet minst arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kas-
sagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enhe-
ter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Berikning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet p& 6vriga tillgdngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar
kassafloden som é&r vasentligen oberoende av andra tillgdngar sé beraknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

i\terfiiring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till anskaffningsvérde &terférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en hédndelse som intréffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en forandring i de anta-
ganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvéardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade véarde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

| Sverige omfattas tjansteman normalt av formansbestamda pensionsplaner, varav en
del tryggats genom forsékring i Alecta, medan évriga anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stamda planer. De formansbestdmda pensionsplanerna, som ej tryggats i Alecta, ar
ofonderade. | dvriga lénder dér koncernen har verksamhet forekommer endast avgifts-
bestdmda planer.

Avgiftsbestamda planer

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen nar
de uppstar.



Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestamda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat
genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning dis-
konteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pé en bostadsobligation med
10 ars loptid. For att uppna l6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelse
raknas rantan for bostadsobligationen upp. Tilldgget motsvarar skillnaden i ranta for en
statsobligation med 25 ars 16ptid jamfort med en statsobligation med 10 ars l6ptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade
"projected unit credit method”.

Nar ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den 6kade erséttningen
som hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder som en kostnad i
resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna
helt ar intjianade. Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultat-
rakningen direkt.

Aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berékningen av koncernens
forpliktelser hanteras 6ver den sa kallade korridoren vilket innebér att effekten av &nd-
rade antaganden och erfarenhetsbaserade justeringar skjuts pa framtiden. Arets resul-
tat paverkas inte av férandringar i antaganden.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sarskild loneskatt baserat
pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvéardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En reservering redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foreta-
get dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten eller
nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall
foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbets-
plats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomforande.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse och det &r troligt att ett ut-
flode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som é&r forknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utforlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen péaborjats eller blivit
offentligt tillkédnnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i tem-
poréra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skul-
der. Féljande temporéra skillnader beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte ar rorelseforvérv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanfor-
liga till andelar i dotterbolag som inte forvéntas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

TILLGANGAR TILL FORSALJNING OCH AVVECKLAD VERKSAMHET

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en véasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréade eller
ar ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Inneborden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats

som innehav for forsaljning &r att dess redovisade varde kommer att atervinnas i hu-
vudsak genom forsaljning och inte genom anvandning.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tid-
punkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for for-
séljning. En avyttringsgrupp som skall laggas ned kan ocksa kvalificera for att klassifi-
ceras som avvecklad verksamhet, om den uppfyller vésentlighetskriteriet.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redovisade vardet
av tillgangarna (och alla tillgdngar och skulder i en avyttringsgrupp) bestammas i enlig-
het med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for forséljning,
redovisas anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper till det l&gsta av redovisat varde
och verkligt varde med avdrag for forsaljiningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa ba-
lansposter undantagna de vérderingsregler som géller for IFRS 5. Vid varje efterfol-
jande rapporteringstidpunkt skall anlaggningstillgdngen respektive avyttringsgruppen
som helhet vérderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forsaljningskostnader.

Forluster till foljd av vardenedgéngar vid forsta klassificeringen som innehav for for-
saljning inkluderas i resultatrakningen for kvarvarande verksamheter. Efterfljande
omvarderingar redovisas i resultat for avvecklad verksamhet. | de fall tidpunkten da
verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning och
tidpunkten for avyttring intraffar i samma rapportperiod redovisas hela effekten av av-
yttringen i avvecklad verksamhet.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérrér fran
intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin  arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendation fran Radet for finansiell rapportering RFR 2. Redo-
visning for juridisk person — september 2012. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EG godkénda IFRS
och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som skall géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
De éndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och galler
for rékenskapséaret 2012 har inte paverkat moderbolaget.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som
intakt redovisas endast erhallna utdelningar under forutséttning att dessa harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger dessa intjdnade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens
redovisade vérde.

Intékter

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | kon-
cernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

NOTER



Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Erhélina koncernbidrag ar att jamstalla med en utdelning och redovisas darmed som
en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag redovisas éver resultatrakningen.
Lamnat koncernbidrag ar att jamstalla med aktiedgartillskott och redovisas som en
investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning €j erfordras.

HANTERING AV KAPITAL

Mal avseende kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férdndra den ut-
delning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya ak-
tier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckel-
tal berédknas som nettoskuld dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdknas som
total upplaning, rantebdrande avsattningar och skulder, med avdrag for likvida medel
inklusive andra réntebarande tillgdngar.

For skulder till kreditinstitut finns ett sarskilt atagande, s kallad covenant, géllande
nettoskuld i forhallande till rérelseresultat justerat for av- och nedskrivningar pé im-
materiella och materiella anlaggningstiligéngar. Till folid av arets utfall infriades inte
avtalad niva pa covenanten per 2012-09-30 och 2012-12-31. Om &tagandet inte upp-
fylls kan kreditinstitutet aterkalla krediten. Att avtalad niva avseende covenanten inte
infriats har inte medfort ndgon pafolid vilket innebér att engagemanget kvarstar.

Koncernens mal avseende avkastning ar att:

o Affarsomradenas intjaning och kapitalavkastning ska vara branschledande.

* Totalavkastningen for aktien ska éverstiga genomsnittet pd4 NASDAQ OMX Nordiska
Bors Stockholm.

o Utdelningarna ska vara offensiva och éverskott ska delas ut till aktiedgarna, sé lange
utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfatt
ning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.
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NOT 2 / SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av koncernens VD och som anvénds for att utvardera resultatet samt
allokera resurser till segmenten. Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sétt att VD foljer upp omsattning och rorelseresultat per affarsomrade.
Da VD foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelningen utifran dessa affarsomraden, utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Den externa omséttningen for kvarvarande verksamheter avser uteslutande varuférsaljning. 67 procent av forsaljningen sker till Sverige, 13 procent
till 6vriga Norden, 13 procent till Gvriga Europa och 7 procent till 6vriga lander. Icke kassaflodespaverkande poster for kvarvarande verksamheter
uppgar till 13 924 KSEK och avser huvudsakligen avskrivningar. Under 2011 belastades resultatet med kostnader av engéngskaraktar hanfort till
nedskrivningar om 40 160 KSEK, avséttningar om 29 700 KSEK och omstruktureringskostnader med 4 200 KSEK.

De rorelsesegment som har identifierats ar foljande:

SONO, férsaljning av inredningar for personlig forvaring.

DISAB, forsaljning av vakuumanlaggningar for miljovéanlig uppsamling och transport av material.

Ovrig verksamhet, bestér av moderbolaget, Active Design, ACAP Develop samt Flogistone. Moderbolagets omsattning utgérs av management fees fran
dotterbolagen Sonesson Inredningar AB, DISAB Vacuum Technology AB, Cetec Electric AB och MW Security AB. Denna omséttning elimineras i sin
helhet i koncernen. | Active Design bestar forséljiningen av royaltyintékter avseende badkar for &ldre eller funktionshindrade personer. | ACAP Develop
ingar innehavet i intressebolaget MulTplx Ltd. Den rorelsedrivande verksamheten i Flogistone AB &r avvecklad, ett for koncernen ovésentligt belopp
kvarstér avseende garantidttaganden.

Rorelsesegmenten MW Security, bestdende av forsaljning av sékerhetsprodukter for detaljhandeln, och Cetec, bestadende av forsaljning av kapslad
elutrustning med tillbehor, redovisas som avvecklade verksamheter till foljd av att de bada segmenten avyttrats under 2012. Segmentens resultat

ingar endast i resultatrakningen pa rad Periodens resultat avvecklade verksamheter, se Not 4.

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsesegment och geografiska omraden. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt stt. Ej fordelade poster bestér av rénte- och utdel-
ningsintakter, rantekostnader, skattekostnader och allménna administrationskostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segment &r
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar eller finansiella skulder. | segmentens investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om marknadsmassiga priser.

Det finns ingen enskild kund som star for vasentlig del av koncernens omséttning.

per rorelsesegment

SONO DISAB

KSEK 2012 2011 2012 2011
Extern forsaljning 417 425 458 852 206 438 193 799
Intern forsaljning 112 196 - -
Nettoomsattning 417 537 459 048 206 438 193 799
Rorelseresultat -14 398 -16 252 6 120 6417
Tillgdngar 225 537 255711 110 558 95 822
Skulder 122 007 127 512 53 040 42514
Investeringar i materiella och immate-

riella anlaggningstillgangar 18 809 15 386 1833 3392
Avskrivningar -10 624 -10 276 -2 505 -2204

Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter = = — _
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per rorelsesegment

Kvarvarande Avvecklade

B verksamheter verksamheter

Ovrig verksamhet Eliminering Summa
KSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Extern forséljning 738 5982 - - 624 601 658 633 90993 143 202
Intern forsaljning 9409 8520 -9 521 -8716 - - - -
Nettoomséttning 10 147 14 502 -9 521 -8716 624601 658 633 90 993 143 202
Rorelseresultat -8 353 -42 460 -3 684 -7 967 -20 315 -60 262 -2 394 -11 240
Finansiella intakter - - - - 847 641 5 18
Finansiella kostnader = = = = -7 038 -7 937 -6 -98
Skatt - - - - 1950 7 221 -15 3570
Nettoresultat - - - - -24 556 -60 337 -2410 -7 750
Fordelade tillgangar 92917 101 250 -81 887 -114 114 347 125 411954 - 73285
Oférdelade tillgangar - - - - 41510 46 584 - -
Summa tillgangar 92917 101 250 -81887 -114114 388635 458538 - 73 285
Fordelade skulder 5927 3789 -895 -338 180 079 202 505 - 29 028
Oftrdelade skulder - - - - 105 901 109 963 - =
Summa skulder 5927 3789 -895 -338 285980 312468 - 29 028
Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar 1279 348 - - 21921 19 126 368 992
Avskrivningar -108 -84 - - -13 237 -12 564 -1733 -4 524
Ovriga ej likviditetspaverkande
resultatposter - - - - -687 -37971 -11731 -38 289
per geografisk marknad for kvarvarande verksamheter
KSEK Sverige Norden i dvrigt Europa i dvrigt Ovriga lander Summa
2012
Extern forsaljning 415 552 80421 83967 44 661 624 601
Fordelade tillgangar 310324 5351 31450 - 347 125
Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar 20 629 - 1292 - 21921
2011
Extern forsaljning 436 024 110903 78 688 33018 658 633
Fordelade tillgangar 384 253 6531 21170 - 411 954
Investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar 16 836 - 2290 - 19 126

NOTER



NOT 3 / INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN INKL
AVVECKLADE VERKSAMHETER

NOT 6 / OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget KSEK 2012 2011 2012 2011
2012 2011 2012 2011 Realisationsforluster vid forséljning av
A o o o o immateriella och materiella anlaggnings-
ey 26% 4% 0% 0% " filigangar 77 2488 - -
Forsalining 21% 18% 100% 100% Valutakursforluster av rorelsekaraktér -12 027 -8 041 -510 -82
Ovriga poster -1085 -12295 - -
Summa -13 189 -22 824 -510 -82
NOT 4 / AVVECKLADE VERKSAMHETER
Styrelsen i ACAP Invest AB (publ) beslutade i mars 2012 att avyttra verksamhetsom- M
Y ‘ = ‘ ; NOT 7 / ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
radet MW Security. Avyttringen genomfordes i mars och redovisas sedan dess som
avvecklad verksamhet. Kopeskillingen for samtliga aktier uppgick till cirka 22 MSEK, Medelantalet anstallda
vilket medférde en koncernmassig forlust om cirka 6 MSEK. 2012 2011
Styrelsen i ACAP Invest AB (publ) beslutade i november att avyttra verksamhetsom- Yarav \_larav
radet Cetec till Elbogen Electric Holding AB. Magnus Hansson, ledamot av ACAP Antal Evirnor antal kvinnon
. . u . A ; Moderbolaget
Invest styrelse och ACAP Invest nast storsta agare, ar en av dgarna av Elbogen Electric
Holding AB. Affaren betraktas darfér som en narstdendetransaktion och beslut om en Sverige 4 75% 4 75%
narstdendetransaktion har den 3 december 2012 godkénts av bolagsstamma enligt 16
kap. aktiebolagslagen (s k Leo-lagen). Avyttringen genomférdes i december och redo- Dotterbolag
visas sedan dess som avvecklad verksamhet. Képeskillingen fér samtliga aktier upp- Sverige 299 21% 315 19%
gick till 12,0 MSEK, vilket medforde en koncernméssig forlust om 9,9 MSEK. Norden i 6vrigt 6 33% 9 33%
Resultatet for avvecklade verksamheter for 2012 uppgick till -18,5 (-7,8) MSEK. Europa i dvrigt 47 23% 42 7%
Huvuddelen av skillnaden mot foregdende ar ar koncernens redovisningsmassiga for- USA = = = =
lust fran avyttringarna av affarsomrédena med tillhérande transaktionskostnader. Dotterbolag totalt 352 22% 366 19%
Resultat fér avvecklade verksamheter KONCERNEN TOTALT 356 22% 370 20%
KSEK 2012 2011
Nettoomsattning 90993 143 202 Konsfordelning i foretagsledning
Kostnad sélda varor -70119  -107 795 Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintakter 1029 2231 Andel Andel Andel Andel
— méan kvinnor man kvinnor
Forsaljningskostnader -9930 -21 396
- Styrelse 88% 12% 75% 25%
Administrationskostnader -13 294 -22 861 —
Ovriga ledande befattningshavare 100% - 100% -
Forsknings- och utvecklingskostnader -424 -2 152
Ovriga rorelsekostnader -649 -2 469
- — Léner, andra ersédttningar, sociala kostnader samt erséttningar till anstéllda
Finansiella intakter B) 18
= 2012 2011
Finansiella kostnader -6 -98 Léner och Léner och
Resultat fore skatt -2 395 -11 320 andra Sociala andra Sociala
KSEK ersattningar  kostnader ersdttningar  kostnader
Skatt -15 3570 Moderbolaget 4444 2 355 3575 2218
Resultat fran den lpande verksamheten, varav pensionskostnad ¥ 924 862
netto efter skatt -2410 -7 750
Dotterbolag 131 549 51 165 126 775 50 815
Resultat fran avyttring avvecklade verksamheter -16 102 -
P varav pensionskostnad 11888 12352
Resultat efter skatt avvecklade verksamheter -18 512 -7 750
KONCERNEN TOTALT 135993 53 520 130 350 53 033
varav pensionskostnad ? 12812 13214
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter, SEK -3,46 -1,45
1) i
Nettokassafléde frin awvecklade verksamheter Av moderbolagets penspnskostnader avs.er 473 (433) KSFK gruppen styrelse och VD.
KSEK 2012 2011 folagets utestdende pensionsforpliktelser tll\égie;si unggarstm 0 (0) KSEK.
Av ki kostnad 1 626) KSEK tyrel h VD.
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5501 1535 VKoncemens pensionskostnacer avser ( ) grlippen shrelse oc
R . Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0) KSEK.
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 089 -992
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -27 457 O Tantiem har inte utgatt i moderbolaget 2012 och 2011. | dotterbolagen har inte heller
Summa kassaflode 5133 543 tantiem utgatt (f & O KSEK).
Antal anstéllda och personalkostnader avser kvarvarande verksamheter.
NOT 5 / OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012 2011 2012 2011
Realisationsvinster vid forsaljning av
immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar 1858 413 - -
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 9494 7 363 - -
Ovriga poster 3805 1414 - -
Summa 15 157 9190 - -

NOTER



Moderbolagets styrelse och koncernens ledande befattningshavare

NOT 8 / ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

G:tl;rillisjzl Rorliga Pensions erséttgivr:iggai Koncernen Moderbolaget

KSEK arvode ersittningar  kostnad och formaner  Total IKSEK 2012 200 2012 2011

Styrelseordférande Revisionsuppdrag

Goran Bernhoff 150 = = = 150 Deloitte AB1) 1105 1487 420 628

Styrelseledamot Thomas Ovriga 174 299 - -

Bolmgren 0 - - = 0 summa 1279 1786 420 628

Styrelseledamot Magnus

HIEESOR 90 = = = B e e e

Styrelseledamot Kerstin revisionsuppdrag

Lindell 90 - - = 90 Deloitte AB ~ B ~ ~

Verkstéllande direktor Ovri

Mats Lindskog 18% = 473 130 2499 vriga - - - -

SUMMA 2316 - 473 130 2019 Summa - - - -

— n o G A . Skatteradgivni

Ersattning, optioner, avgangsvederlag och lan till ledande befattningshavare De?oit:;aAmen 62 - — _

Pa koncernniva anses endast VD vara ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till Ovriga 52 _ _ _

ersattning till ledande befattningshavare é&r att de skall erbjudas marknadsméssig och Summa 114 _ _ _

konkurrenskraftig erséttning. Ersattningens niva for den enskilde befattningshavaren

skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ovriga tjénster

Ersattningen bestar av fast 1on samt skall darutover kunna besté av pension, rorlig 16n, Deloitte AB 12 272 — 144

avgangsvederlag och dvriga forméner. Den rorliga Ionen skall baseras pa att kvantitativa ~ OV/182 30 85 - ’
Summa 42 357 - 144

och kvalitativa mal uppnas. Styrelsen foreslés fa franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns s&rskilda skal for det. Styrelsens forslag antogs vid arsstdmman 2012 och forslaget
overensstammer med forslag till arsstimman 2013. ACAP Invest har tvé utestdende
optionsprogram. Det forsta optionsprogrammet, om 100 000 optioner, riktat till bolagets
tidigare VD, beréttigar till nyteckning av sammanlagt 100 000 B-aktier. Teckningoptio-
nerna kan utnyttjas under perioden 1 januari 2014 till 30 juni 2014. Teckningskursen for
aktierna éar faststalld till 51,39 SEK. Vid fullt utnyttiande av optionsrétterna tkas aktieka-
pitalet med 500 000 SEK, vilket innebar en utspadningseffekt pa omkring 1,8 procent i
bolaget. Det kan noteras att ACAP Invest, genom sitt dotterbolag ACAP Develop AB, i
samband med att tidigare VDs anstélining avslutades aterkopte 65 000 av teckningsop-
tionerna. Det andra optionsprogrammet avser 115 000 teckningsoptioner utgivna under
2011 till nuvarande VD. Priset for optionerna vid emissionstillféllet var marknadsmaéssigt.
Optionerna beréttigar till nyteckning av sammanlagt 115 000 B-aktier. Teckningsoptio-
nerna kan utnyttjas under perioden 7 februari 2016 till 7 juli 2016. Teckningskursen for
aktierna ar faststalld till 67,38 SEK. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna okas aktieka-
pitalet med 575 000 SEK, vilket innebar en utspadningseffekt pa omkring 2,1 procent i
bolaget.

Inga avtal om avgéngsvederlag, lan eller liknande formaner till styrelseledaméter fo-
religger. VD for ACAP Invest har avgangsvederlag motsvarande 9 ménadsléner som ska

avraknas mot eventuell annan ersattning.

Styrelse moderbolaget

Vid arsstamma 2012-04-26 beslutades att styrelsens ordférande erhaller 150 KSEK och
6vriga externa ledamater erhéller 90 KSEK vardera. Ingen i styrelsen har erhallit ndgon
ersattning fran ACAP Invest utdver styrelsearvode. Forslag till erséttning till styrelsen
framléggs av valberedningen. Vid arsstaimma 2012-04-26 omvaldes tvd man och en

kvinna till ledamoter i styrelsen samt nyval av en man.

Verkstallande direktér moderbolaget

Mats Lindskog har erhallit 1 895,6 KSEK i 16n under verksamhetséret 2012. VD har
ingen rétt till arvode for styrelseuppdrag i moder- och dotterbolag. VD har rétt till pen-
sionsforman. Pensionséldern &r 65 ar. VD har bilforman och rétt till privat sjukvardsfor-
sakring. Avtalet kan sagas upp med en uppsagningstid om 9 manader frén bolagets sida
och 6 manader fran VDs sida. Beslut om 16n och formaner till VD fattas av styrelsen i
ACAP Invest.

NOTER

1 Deloitte AB &r valt revisionsbolag, huvudansvarig revisor &r Per-Arne Pettersson.

Uppgifterna avser bade kvarvarande och avvecklade verksamheter.

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arvode for revisions-
radgivning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avser granskning av forvalt-
ning och ekonomisk information som foljer av forfattning, bolagsordning, stadgar och
avtal som utmynnar i rapport eller annan handling som ar avsedd att vara bedém-
ningsunderlag fér annan &n radgivaren. Ovriga tjidnster &r de som inte kan hanforas till

nagon av de andra tre rubrikerna.

NOT 9 / RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2012 2011 2012 2011
Réavaror och fornddenheter 338000 326 930 - -
Foérandring av lager av fardiga

varor och produkter i arbete -16 256 14 126 - -
Personalkostnader 197 541 185614 6859 5975
Avskrivningar 13237 12 595 90 59
Nedskrivningar - 38393 - -
Andra rorelsekostnader 127 551 150 427 11787 10 458
Summa 660 073 728 085 18 736 16 492
NOT 10 / FINANSNETTO

Koncernen

KSEK 2012 2011
Externa rénteintakter 215 334
Valutakursforandringar pa finansiella poster 632 307
Finansiella intdkter 847 641
Resultat frén andelar i intressebolag -1 358 -887
Externa réntekostnader -5 336 -5925
Valutakursforandringar pa finansiella poster -344 -1125
Finansiella kostnader -7 038 -7 937
Finansnetto -6 191 -7 296




ing av effektiv skatt

Moderbolaget
KSEK 2012 2011 2012 208
- - - KSEK Procent Belopp Procent Belopp
Utdelning fran koncernforetag - 734
. . . N N Moderbolaget
Aterbetalning aktiekapital frén koncernforetag 5600 -
- — Resultat fore skatt -12 422 -40 746
Realisationsresultat vid extern forsaljning av
koncernféretag 210 421 _ Skatt enligt géllande skattesats for
N ) moderbolaget 26,3% 3267 263% 10716
Erhéllna koncernbidrag 1248 9141
. . n - Ej avdragsgilla nedskrivningar -2,1% 266 -27,3% -11119
Nedskrivning av aktier i koncernforetag hanforligt
till Ismnade koncernbidrag 585 474 Andra ej avdragsgilla kostnader -10,6%  -1315 0,0% -13
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -425 -41 803 Ej skattepliktiga utdelningar 2,6% 328 64% 2597
Resultat fran andelar i koncernforetag -4 583 -32 402 Ej skattepliktiga realisationsvinster 119% 1473  00% =
Ej avdragsgilla realisationsforluster -20,4%  -2530 0,0% -
Externa ranteintakter 38 30 Koncernbidrag under aret redovisat som
Réanteintakter fran koncernforetag 9213 6381 aktiedgartiliskott L2% 154 0,8% 335
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 251 6411 Koncernbidrag under dret redovisat som
utdelning -2,6% -328 -59%  -2404
3 B R Underskottsavdrag aktiverat p& koncern-
Externa rantekost.nader 3 009 3475 niva 63% 783 03% 112
Rantekostnader till koncernforetag -4 754 -3308 Redovisad effektiv skatt 0,0% _ 0,0% _
Rantekostnader och liknande resultatposter -7 763 -6 783
Av lanekostnaderna under 2012 har 0 (0) KSEK aktiverats som anlaggningstillgang. IRy ek toyisad sl | elEmsEtiingen o Rai 23
NOT 11 / SKATTER NOT 12 / IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverade
Redovisad i resultatrikningen utvecklings-
Koncernen Moderbolaget KSEK utgifter Patent etc  Goodwill Total
KSEK 2012 2011 2012 2011 Koncernen
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Ackumulerade anskaffningsvérden
Periodens skattekostnad / skatteintakt 976 -1105 - - Ingdende balans 2011-01-01 10678 19 163 125 851 155 692
-976 -1105 = = Arets aktivering 1821 1270 1821 4912
Arets utrangering -540 -4 453 = -4993
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Valutakursdifferenser = = 78 78
Uppskjuten skatt avseende temporara Utgaende balans 2011-12-31 11 959 15980 127750 155689
skillnader -3759 8176 - -
Uppskjuten skatt avseende underskotts- Ingédende balans 2012-01-01 11 959 15980 127 750 155 689
adies El62s 150 - = Arets aktivering 2138 1147 - 3285
2926 8326 - = Arets utrangering 7948 6158 55040 -69 146
Valutakursdifferenser - - -114 -114
Total redovisad skattekostnad i koncernen 1950 7221 - - Utgaende balans 2012-12-31 6 149 10 969 72 596 89 714
Avstdmning av effektiv skatt Ackumulerade avskrivningar enligt plan
2012 2011 5
Ingdende balans 2011-01-01 -2 860 -8 544 - -11 404
KSEK Procent Belopp Procent Belopp -
Avyttringar och utrangeringar 540 2801 - 3341
Koncernen .
Arets avskrivning -1183 -894 - -2077
Resultat fore skatt -26 506 -67 558 "
Utgdende balans 2011-12-31 -3 503 -6 637 - -10140
Skatt enligt géllande skattesats for
moderbolaget 26,3% 6971 26,3% 17 768
- " Ingdende balans 2012-01-01 -3 503 -6 637 - -10140
Effekt av andrad skattesats for
moderbolaget -136% -3618 0,0% _ Avyttringar och utrangeringar 3 7B 4091 - 7 886
Effekter av andra skattesatser for Arets avskrivning -1255 -103 - -1358
utldndska dotterbolag 0,5% 136 0,0% 6 Utgaende balans 2012-12-31 -963 -2 649 - -3612
Ej avdragsgilla kostnader -1,7% -452  -12,1% -8 165
Uppskjuten skatt temporara skillnader -3,3% 871 11,6% 7811 Ackumulerade nedskrivningar
Ej avdragsgill nedskrivning av koncern- Ingdende balans 2011-01-01 -155 -7173 -6 052 -13380
méssig goodwill 0,0% - -134% 9060  Arets nedskrivningar 2935  -1012 -34446 -38393
Andra ej skattepliktiga intékter 0.3% 92 00% 7 Utgaende balans 2011-12-31 3090 -8185 -40498 -51773
Ej aktiverat underskottsavdrag i utlandska
dotterbolag 08% 218 00% 23 |ngende balans 2012-01-01 3000 -8185 -40498  -51773
Ej aktiverat underskottsavdrag avseende g
e e —— 13% 357 0,3% 233 Avyttringar och utrangeringar 2935 1012 40 339 44 286
- " Utgaende balans 2012-12-31 -155 -7 173 -159 -7 487
Andra ej bokforda kostnader 3,3% 871 0,0% -
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% - 0,0% -13
Ovrigt -2,3% -604  -1,3% -877
Redovisad effektiv skatt 7,4% 1950 10,7% 7 221
NOTER



Aktiverade
utvecklings-
KSEK utgifter Patentetc  Goodwill Total
Redovisade varden
Per 2011-01-01 7 663 3446 119799 130908
Per 2011-12-31 5 366 1158 87 252 93776
Per 2012-01-01 5 366 1158 87 252 93776
Per 2012-12-31 5031 1147 72 437 78 615
KSEK Patent etc
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2011-01-01 79
Utgéende balans 2011-12-31 79
Ingéende balans 2012-01-01 79
Arets aktivering 1147
Utgéende balans 2012-12-31 1226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 2011-01-01 -58
Arets avskrivning -15
Utgaende balans 2011-12-31 -73
Ingdende balans 2012-01-01 -73
Arets avskrivning -6
Utgéende balans 2012-12-31 -79
Redovisade varden
Per 2011-01-01 21
Per 2011-12-31 6
Per 2012-01-01 6
Per 2012-12-31 1147
Specifikation goodwill koncernen
KSEK Anskaffningsar 2012 2011
Sonesson Inredningar AB 1995 4928 4928
Kallin och Franzén AB 2000 4 404 4404
Tranas Skolmabler AB 2000 8282 8282
Form o Miljo Sweden AB 2007 13200 13 200
SUMMA SONO 30814 30814
DISAB Vacuum Technology AB 2007 30491 30491
DISAB-Tella AB 2007 3345 3345
Gotland Ltd 2008 7787 7 903
SUMMA DISAB 41 623 41 739
Cetec Electric AB 2006 = 14 699
SUMMA 72 437 87 252
NOTER

Nedskrivningsprovning gors minst arligen. Det berdknade vérdet utgar fran prognosti-
serade framtida kassafloden 2013-2017 vilka baseras pa foretagsledningens antagan-
den och uppskattningar avseende de ekonomiska forhallanden som férvantas rada
under perioden. Tillvaxttakten bortom period fér prognos &r beraknad 3 (3) procent.
Dartill har en beddmd likvid vid slutlig avyttring bedomts baserat pa forvantat rorelse-
resultat. De prognostiserade kassaflodena samt bedomd likvid vid slutlig avyttring har
nuvardesberdknats med en diskonteringsfaktor fore skatt pa 10,18 (10,18) procent for
samtliga kassagenererande enheter. Atervinningsvérdet pa de kassagenererande en-
heterna berdknat som nuvardet av framtida kassafloden ligger éver bokférda varden.
Viktiga variabler vid berakning ar beddémd likvid vid slutlig avyttring, forséaljningstillvaxt
samt rorelsemarginalforbattringar. Utgédngspunkt for bedémningen av variablerna &r
historiska resultat, forvantningar om framtida utveckling samt erfarenheter. Koncern-
ledningen bedomer att rimligt mojliga forandringar i de variabler som ligger till grund
for beréknat véarde inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera
atervinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det redovisade vardet.

Av- och nedskrivningar férdelar sig pa nedanstiende rader i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2012 2011 2012 2011
Funktionsindelning

Kostnad for sélda varor -193 -188 - -
Forsaljningskostnader -193 -34415 - -
Administration -199 -146 -6 -16
Forsknings- och utvecklingskostnader - -4 106 - -
Summa -585 -38 855 -6 -16



NOT 13 / MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
KSEK Rorelsefastigheter  tekniska anlaggningar och installationer anlaggningar Total
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 2011-01-01 7 950 120 647 103 027 - 231624
Rérelseforvary - - 1266 - 1266
Arets aktivering - 2907 10 358 1941 15 206
Avyttringar - -15 201 -9912 - -25113
Valutakursdifferenser -622 -482 -213 = -1317
Omklassificering - 54 -54 - -
Utgaende balans 2011-12-31 7 328 107 925 104 472 1941 221 666
Ingdende balans 2012-01-01 7 328 107 925 104 472 1941 221 666
Arets aktivering 21 10919 6325 1739 19 004
Avyttringar - -15 342 -49 646 - -64 988
Valutakursdifferenser 200 100 -114 1 187
Utgaende balans 2012-12-31 7 549 103 602 61 037 3681 175 869
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans 2011-01-01 -2 135 -99 656 -70 629 - -172 420
Rérelseforvary - -2 -1 135 - -1137
Avyttringar - 12 448 7672 - 20120
Valutakursdifferenser 232 73 8 - 313
Arets avskrivning -340 -4 518 -9 788 - -14 646
Utgaende balans 2011-12-31 -2 243 -91 655 -73 872 - -167 770
Ingdende balans 2012-01-01 -2 243 -91 655 -73 872 - -167 770
Avyttringar - 14 431 40 601 - 55032
Valutakursdifferenser -120 -10 49 - -81
Arets avskrivning -331 -4 959 -8 323 - -13613
Utgdende balans 2012-12-31 -2 694 -82 193 -41 545 - -126 432
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2011-01-01 - - - - -
Utgéende balans 2011-12-31 - - - - -
Ingdende balans 2012-01-01 - - - - -
Utgéende balans 2012-12-31 - - - - -
Redovisade varden
Per 2011-01-01 5815 20991 32398 - 59 204
Per 2011-12-31 5085 16 270 30 600 1941 53 896
Per 2012-01-01 5085 16 270 30 600 1941 53 896
Per 2012-12-31 4 855 21 409 19 492 3681 49 437
Varav redovisat varde finansiella leasingobjekt per 2012-12-31 - - 10 189 - 10 189
Se Not 23 for ytterligare uppgifter avseende finansiella leasingavtal.
Varav redovisat varde mark per 2012-12-31 1442 - - - 1442

NOTER



Inventarier, verktyg

NOT 15 / VARULAGER

KSEK och installationer Koncernen
Moderbolaget KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ravaror och fornédenheter 48 316 53923
Ingdende balans 2011-01-01 514 Varor under tillverkning 31995 22180
Arets aktivering 348 Fardiga varor och handelsvaror 14 125 20 529
Avyttringar -39 Summa 94 436 96 632
Utgéende balans 2011-12-31 823

| koncernens resultat for kvarvarande verksamheter ingér nedskrivning av varulager
Ingéende balans 2012-01-01 203 med 1 350 (5 755) KSEK. Ingen aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar har skett
Arets aktivering 132 under aret, ej heller foregdende ar.
Utgéende balans 2012-12-31 955

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans 2011-01-01 -467
Arets avskrivning -44
Avyttringar 88
Utgéende balans 2011-12-31 -478
Ingdende balans 2012-01-01 -478
Arets avskrivning -84
Utgéende balans 2012-12-31 -562

Redovisade varden

Per 2011-01-01 47
Per 2011-12-31 345
Per 2012-01-01 345
Per 2012-12-31 393

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstiende rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012 2011 2012 2011
Funktionsindelning
Kostnad for sélda varor -8 670 -7 963 - -
Forsaljningskostnader -3380 -2782 - -
Administrativa kostnader -517 -1 368 -84 -43
Forsknings- och utveck-
lingskostnader -10 = = =
Summa -12 577 -12 113 -84 -43
NOT 14 / ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Koncernen
KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 7 543 8429
Andel av resultat i intressebolag -1 358 -886
Redovisat varde vid arets slut 6 185 7 543
Nedan specificeras koncernmdssiga varden
avseende dgd andel av intékter, resultat, tillgangar och skulder
Agd

Eget andel
KSEK Land Intikter Resultat Tillgdngar Skulder kapital i%
Dotterbolagens
intressebolag
MulTplx Ltd GB 3118 -1358 2750 2270 480 47,4
SUMMA 3118 -1358 2750 2270 480

NOTER

NOT 16 / KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2012-12-31
Ej forfallna 81 840 -
Forfallna 1-30 dagar 11947 -
Forfallna 31-60 dagar 2198 -
Forfallna 61-90 dagar 568 -
Forfallna 91-180 dagar 694 =
Forfallna >180 dagar 6192 -
Summa 103 439 -

Vardet av forfallna, ej reserverade, kundfordringar uppgar till 21 599 KSEK. Kundford-
ringar &r redovisade efter hansyn tagen till reservering for osakra kundfordringar uppga-
ende till 727 (2 362) KSEK i koncernen. Ingen aterforing av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har skett under &ret, ej heller foregaende ar.

Verkligt varde ar samma som redovisat varde.

NOT 17 / FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forsakringar 1083 1233 - -
Hyror 5927 6 080 129 54
Finansiell leasing 498 556 - -
Ovriga poster 5858 7 876 251 200
SUMMA 13 366 15 745 380 254
NOT 18 / GVRIGA FORDRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mervérdesskatt 1339 1078 - -
Fordringar intressebolag 2 526 1088 - -
Ovriga poster 3967 2578 54 49
SUMMA 7 832 4744 54 49

Verkligt varde &r samma som redovisat varde.



NOT 19 / LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:

8053
8 053

10 189 3 8
10 189

Kassa och bank
SUMMA

NOT 20 / RANTEBARANDE OCH
EJ RANTEBARANDE TILLGANGAR 2012-12-31

Koncernen Moderbolaget

Réante-  Ej rénte- Réante-  Ej rante-
KSEK barande barande barande béarande
Immateriella anlaggningstiligangar - 78 615 - 1147
Materiella anlaggningstillgangar - 49 437 - 393
Finansiella anlaggningstillgangar - 29 282 - 26979
Varulager - 94 436 - -
Kortfristiga fordringar - 128 812 84 747 702
Likvida medel 8 053 - 8 -
SUMMA 8 053 380 582 84 750 272036

Verkligt varde ar samma som redovisat varde.

NOT 21 / EGET KAPITAL

KONCERNEN
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran aktiedgarna. Har ingar tillskjutet kapital i form

av apportemission samt nyemission som gors till kurs 6verstigande kvotvardet.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond: Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar
at for tickning av balanserad forlust. Enligt 6vergangsregeln till andringen av arsredo-
visningslagen redovisas medel som tillférts dverkursfonden fore den 1 januari 2006 i
reservfonden. Overkursfond som uppkommer efter den 1 januari 2006 redovisas som
fritt eget kapital.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregdende éars fria egna kapital efter att en even-
tuell vinstutdelning lamnats. Balanserade vinstmedel, arets resultat och éverkursfond
utgér summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

Overkursfond: N&r aktie emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna skall betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver

kvotvardet pa aktierna, foras till dverkursfonden.
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning lamnas for 2012 (f &

ingen utdelning). Forslag om ingen utdelning blir foremal for faststéllelse pa arsstam-
man den 25 april 2013.

NOT 22 / RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) uppgar till -4,59 (-11,27)
SEK. Beréakningen av resultat per aktie kvarvarande verksamheter (exkl minoritet) ar
baserad pa arets resultat kvarvarande verksamheter om -24 556 (-60 337) KSEK
minus minoritetsintresse 0 (0) KSEK.

Resultat per aktie avvecklad verksamhet uppgar till -3,46 (-1,45) SEK. Berékningen
av resultat per aktie avvecklad verksamhet ar baserad pé periodens resultat avvecklad
verksamhet om -18 512 (-7 750) KSEK.

Antal utestdende aktier uppgar till 5 351 946 (5 351 946) aktier. Bolaget har inte
utstallt nagra finansiella instrument som innebar utspadningseffekter for befintliga
aktier, forutom optionsprogram till verkstallande direktor. Utstéllda optioner hade vid
utgang av 2012 ingen utspadningseffekt.

NOT 23 / SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 6117 14 260 6 000 14 000
| balanserade vinstmedel mklu3|.ve arets resulitat |ng§r intjanade vmstmed#l i moderbo- Finensiels eesmeskuld 2093 5 486 B 7
laget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive overforda SUMMA 8210 19 749 6 000 14 000
6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.
Kortfristiga skulder
SIORERBUESGED Kortfristig del av banklan 8000 8243 8000 8000
Aktiekapital Kortfristig del av finan-
Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2012 av féljande antal aktier siella leasingskulder 742 3290 = =
med ett kvotvarde uppgaende till 5,00 SEK per aktie. Utnyttjat kreditbelopp
pa koncernkonto hos
Aktieslag Antal aktier  Antal roster Kapital Roster moderbolaget 55278 41737 55278 41737
A-aktier 10 roster 312 766 3127 660 5,8% 38,3% Tillgodohavande utanfor
: . koncernkonto hos mo-
B-aktier 1 rost 5039 180 5039 180 94,2% 61,7%
suaM;\j;a — 5351946 8 166 840 100,0% Too,ov  Loiboleeet or ktining 2388 = 2388 =
e P sUMMA 61 632 53 270 60 890 49 737

Pa extra bolagsstdmma den 4 februari 2011 beslutades om nyemission av aktier riktad
till tilltrdédande verkstallande direktéren. Nyemission om 53 428 aktier medforde en ok-
ning av aktiekapitalet med 267 KSEK samt en ¢kning av éverkursfond med 2 732 KSEK.

NOTER



Samtliga skulder ar upptagna i SEK och l6per med rorlig ranta. Verkligt varde ar
samma som redovisat varde. Avseende 8 093 KSEK av langfristiga skulder och 64 023
KSEK av kortfristiga skulder finns sarskilt atagande. Om detta atagande inte uppfylls
kan banken aterkalla krediten. Banklan som forfaller till betalning efter fem ar uppgar
till O (0) KSEK. For réantevillkor aveende skulder till kreditinstitut se Not 27. For stéllda

sakerheter avseende skulder till kreditinstitut se Not 30.

Finansiella leasingavtal

Koncernen

KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Finansiella leasingskulder forfaller till
betalning enligt nedan
Forfall inom 1 ar 742 3290
Forfall inom 2-5 ar 2093 5 486
Forfall efter 5 ar - -
SUMMA 2 835 8776
| &rets resultat ingar rantor pa finansiella leasingskulder med 401 (440) KSEK.
Se Not 13 for férdelning av finansiella leasingobjekt per tillgdngsslag.
Beviljade checkrakningskrediter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Beviljad kreditlimit 68 000 88 000 68 000 88 000
Outnyttjad del -12 722 -46 263 -12 722 -46 263
UTNYTTJAT KREDITBELOPP 55 278 41 737 55 278 41 737
NOT 24 / ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Férmansbestimda planer
Koncernen, KSEK 2012 2011
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 46 662 42 139
Nuvardet av nettoforpliktelsen 46 662 42 139
Oredovisade aktuariella vinster (+) och
forluster (-) -15 936 -12 653
Netto redovisat avseende formansbe-
stamda planer (se nedan) 30726 29 486
Nettoférpliktelse ersattningar till anstallda 30726 29 486
Nettobeloppet redovisas i balansrakningen
i avsattningar till pensioner 30726 29 486

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har tva forménsbestdmda planer som tillhandahaller ersattningar till
anstéllda nar de gér i pension. Bada dessa planer ger ersattningar som baseras pa
genomsnittlig 16n under de sista tio arens anstéllining.

hal Hrvicar

Férédndringar av den i ¢ dkningen r de
nettoforpliktelsen fér férmansbestimda planer

Koncernen, KSEK 2012 2011
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer per den

1 januari 29 486 28 930
Utbetalda ersattningar -2 043 -1 893
Inbetalda avgifter - -
Kostnad redovisad i resultatrakningen 3283 2 449
Nettoférpliktelse for formansbestimda planer per den

31 december 30726 29 486

NOTER

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Koncernen, KSEK 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 1086 609
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder - -
Réntekostnad pa forpliktelsen 1709 1520

Redovisade aktuariella forluster 499 320

SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATRAKNINGEN 3294 2449

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrikningen:

Koncernen, KSEK 2012 2011

Kostnader for sélda varor 614 391

Forséljiningskostnader 408 221

Administrationskostnader 548 306

Forskning och utveckling 15 11

Finansiella kostnader 1709 1520

3294 2 449

Antaganden fér férmansbestimda forpliktelser

De vésentligaste aktuariella antagandena

per balansdagen (uttryckta som végda genomsnitt)

Koncernen, KSEK 2012 2011

Diskonteringsranta per den 31 december 4,0% 4,0%

Langsiktig 16nedkning 3,0% 3,0%

Langsiktig okning av inkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Langsiktigt inflationsantagande 2,0% 2,0%

Langsiktig personalomsattning 5,0% 5,0%

De aktuariella forlusterna bestar av

Koncernen, KSEK 2012 2011 2010 2009 2008

Vinst pa grund av erfarenhetsbase-

rade justeringar = = 4 _ _

Forlust pa grund av erfarenhetsba-

serade justeringar -606 -330 - -139 -664

Forlust beroende pé effekter av

férandrade antaganden -3175 -3326 - - -1505

Periodens resultatpost av aktuariell

vinst (-)/forlust(+) 498 320 - - -
-3283 -3336 4 -1396 -2169

Vissa ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,4 (1,7)
MSEK for kvarvarande verksamheter. Alectas éverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsékrade. Vid utgdngen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 (113) procent. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsata-
gandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka
inte dverensstdmmer med RR29.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for kollektivanstallda som
helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer, vilka till del bekos-
tas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betal-
ningen till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnader for avgiftsbestémda planer 12812 13214 924 862

D Har ingar 2 409 (1 735) KSEK avseende ITP-plan finansierat i Alecta, se ovan.



NOT 25 / UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Inkrémsgoodwill - - 528 631 -528 -631
Maskiner och inventarier - - 3316 4875 -3316 -4 875
Pensionsavséttningar 159 173 869 1179 -710 -1 006
Ovriga avsattningar 5805 7811 - - 5805 7811
Ovrigt 244 205 186 398 58 -193
Underskottsavdrag 17 048 16 015 - - 17 048 16 015
23 256 24204 4899 7 083 18 357 17 121
Kvittning -159 -173 -159 -173 - -
Netto uppskjuten skatt 23 097 24 031 4740 6910 18 357 17 121
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Omvardering Redovisat mot  Redovisat mot
Balans per Redovisat Redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  Over resultat-  over resultat- forvarv av  forsaljning av av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2011 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2011
Inkrdmsgoodwill -506 -125 - - - - - -631
Maskiner och inventarier -6 276 1401 - - - - - -4 875
Pensionsavsattningar -364 -642 - - - - - -1 006
Ovriga avséttningar - 7811 - - - - - 7811
Ovrigt -165 -28 - - - - - -193
Periodiseringsfonder -997 997 - - - - - -
Utnyttjande av underskottsavdrag 13 545 2470 - - - - - 16 015
SUMMA 5237 11 884 - - - - - 17 121
Omvérdering Redovisat mot Redovisat mot
Balans per Redovisat redovisat eget kapital/ eget kapital/ Resultat Balans per
1 januari  Over resultat-  over resultat- forvarv av  forsédljning av  av avvecklad Omklassifi- 31 december
Koncernen, KSEK 2012 rakningen rakningen rorelse rorelse verksamhet ceringar 2012
Inkramsgoodwill -631 - 103 - - - - -528
Maskiner och inventarier -4 875 514 648 - - 397 - -3316
Pensionsavséttningar -1 006 157 139 - - - - -710
Ovriga avsattningar 7811 -871 -1135 - - - - 5805
Ovrigt -193 292 -41 - - - - 58
Utnyttjande av underskottsavdrag 16 015 6 685 -3 332 - - -2 320 - 17 048
SUMMA 17 121 6 777 -3618 - - -1923 - 18 357

Uppskjutna skattefordringar redovisas under forutsattning att det &r sannolikt att skatteméssiga underskott kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga 6verskott inom en feméarsperiod.

Nedskrivninsprévning gors minst arligen. Det beréknade vardet utgér frén prognostiserade framtida beskattningsbara 6verskott 2013-2017 vilka baseras pa foretagsledningens

antaganden och uppskattningar avseende de ekonomiska férhallanden som forvantas rada under perioden. Viktiga variabler vid berakning &r bedémning om rérelsemarginalfor-
béattringar. Enligt denna princip redovisas uppskjuten skattefordran om 17,0 (16,0) MSEK hanférlig till underskott om 77,5 (60,9) MSEK.
Enligt samma princip redovisas ingen uppskjuten skattefordran hanforlig till det underskott som uppstod i moderbolaget 2002 da nedskrivningar och reaforluster gjordes avse-

ende teknologiinnehav. Dessa underskottsavdrag om 29,3 MSEK far endast utnyttjas mot framtida vinster p& kapitalplaceringsandelar.

Till foljd av att bolagsskatten fran den 1 januari 2013 har sénkts fran 26,3 procent till 22,0 procent har uppskjutna skattefordringar och skatteskulder minskat. Minskningen av

uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld till foljd av den lagre skattesatsen har medfort en skattekostnad om 3,6 MSEK som redovisats éver resultatrakningen.

NOTER



NOT 26 / UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna personalkostnader 32587 38348 1691 1423
Upplupna rantekostnader - 105 - 103
Varukostnad 897 2424 -

Forskott fran kunder 21184 17 592 - -
Ovriga poster 8336 8308 2029 909
SUMMA 63 004 66 777 3720 2435

NOT 27 / FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finanspolicy och organisation

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till folid av
forandringar i valutakurser, rantenivaer refinansierings- och kreditrisker. Malsattningen
for koncernens finansverksamhet ar att de finansiella riskerna, som koncernen expo-
neras for som en foljd av affarsverksamheten, ska minimeras. For att uppna stordrifts-
fordelar och synergieffekter och for att minimera hanteringsrisker &r koncernens finan-
siella verksamhet huvudsakligen koncentrerad till moderbolaget. For att f& maximal
tillgénglighet och optimering av rantekostnader har flédena i de svenska verksamhe-
terna koncentrerats till ett koncernvalutakonto. Moderbolaget fungerar som koncer-
nens internbank och svarar bland annat for upplaning av dotterbolagens rorelsekapi-
tal. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen.

Raénterisker

Rénterisk &r risken att fordndringar i rantenivan paverkar finansieringskostnaden posi-
tivt eller negativt. En betydande faktor som paverkar rénterisken &r rantebindningstiden.
Koncernens exponering mot ranterisk uppstar genom befintliga skulder till kreditinstut
som loper till rorlig ranta. Koncernens malséttning &r att sa langt som majligt anvanda
sig av rorlig ranta. Stiger rantan kar séledes koncernens rantekostnader. Skulderna
uppgick per 2012-12-31 till 69,8 MSEK med réntevillkor enligt nedan. | det fall rante-
nivan férandras med +/- 1 procentenhet ger det en resultateffekt om +/- 0,5 MSEK. Lan

ar endast upptagna i SEK.

Réntebind- Nominellt Amortering, Amortering, Amortering, Amortering, Amortering,
2011-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK ranta ar 1 ranta ar 2 ranta ar 3 ranta ar 4 ranta ar 5-
Forvarvslan 3,25% Rérlig 22 000 8618 8358 6098 - -
Foretagslan 3,40% Rérlig 502 146 142 137 108 -
Utnyttjat kreditbelopp pa koncern-
kontot hos moderbolaget 3,25% Rorlig 41738 42 585 - - - -
Finansiella leasingskulder 3,88% Rorlig 8779 3583 3455 2239 - -
SUMMA 73 019 54 932 11 955 8474 108 -

Réantebind- Nominellt Amortering, Amortering, Amortering, Amortering, Amortering,
2012-12-31 Réntesats ningstid belopp SEK ranta ar 1 ranta ar 2 ranta ar 3 ranta ar 4 ranta ar 5-
Reverslan 3,19% Rérlig 14 000 8351 6 096 - - -
Foretagslan 3,33% Rorlig 112 4 114 - - -
Utnyttjat kreditbelopp pa koncern-
kontot hos moderbolaget 3,19% Rorlig 52 890 53945 - - - -
Finansiella leasingskulder 3,30% Rorlig 2 840 832 807 1381 - -
SUMMA 69 842 63 132 7 017 1381 - -

NOTER



Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill séga att betalning ej
erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Bankgaranti eller annan sakerhet krévs for kunder med lag kreditvardighet
eller otillracklig kredithistorik. | vissa fall anvands aven forskottsbetalning. Koncernen har
en restriktiv kreditkontroll och hantering vid férsenade kundinbetalningar. Kreditbeddm-
ningen hanteras i dotterbolagen. Per 2012-12-31 uppgick koncernens kundfordringar
till 103 439 (147 161) KSEK. For ytterligare information se Not 16.

Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréattas av koncernens rorelsedrivande bolag och aggregeras
av finansfunktionen pa moderbolaget. Har folier man noga rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med tillganglig
likviditet for att mota behovet i den l6pande verksamheten.

Avseende skulder till kreditinstitut finns sérskilda ataganden. Om dessa &taganden
inte uppfylls kan banken aterkalla krediten.

Svag orderingang under januari och februari 2013 har orsakat lagt kapacitetsutnytt-
jande i produktionen. Med barjan i mars 2013 har orderingdngen 6kat och offertvoly-
men befinner sig pa en god niva. P4 Kort sikt foreligger osékerhet forknippad med
koncernens finansiering. For att sakra att likviditeten kommer att vara tillfredsstallande
under andra och tredje kvartalet, da likviditetsbehoven sdsongsméssigt &r storst, begar
styrelsen ett utvidgat bemyndigande fran arsstamman. Bemyndigandet avser utfar-
dande av konvertibla skuldebrev och/eller nyemission av aktier. Under forutsattning av
arsstdmmans godkénnande avser styrelsen, om behov foreligger, att lata bolaget ge-
nomfora en emission for att sakerstalla en tillfredsstéllande likviditet.

Valutarisker - sakring av kassafloden

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen
avser kop och forséljning i utlandska valutor, dér risken dels kan besta av fluktuationer
i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valuta-
risken i forvantade eller kontrakterade betalningsfloden bendmnd transaktionsexpone-
ring. En del valutarisk, vid forsaljning i utldndsk valuta, motverksas av inkop i samma
valuta. For reducera valutariskerna ytterligare har styrelsen beslutat att storre projekt
ska valutasékras och &ven en viss del av kommande kassafloden. Under 2012 har
DISAB och SONO anvant sig av terminssakringar, per 2012-12-31 fanns ett fatal ute-
stdende valutaterminsavtal. DISAB valutasédkrar framtida forséljning till kunder i framst
Europa for vilka koncernen har fasta leveransataganden. Villkoren i valutaavtalen ver-
ensstammer med betalningsvillkoren i leveransatagandena, darmed ar kraven for sak-
ringsredovisning uppfyllda. Valutakurseffekten hanforlig till valutasakringen uppgick
till -193 (-135)KSEK.

| nedanstdende tabell visas underliggande kapitalbelopp och forfallotidpunkt for sak-
rade kassafloden.

Nominellt Verkligt Skillnad nominellt/
belopp vérde verkligt varde Forfallodag

2012-12-31 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
GBP 19903 8119 20068 8079 165 -40 2013 2012
usD - 2170 - 2075 - -96 - 2012
EUR 2188 - 2219 - 31 - 2013 -
DKK 866 - 868 - 2 2013 -
NOK 3159 - 3081 - -78 2013 -
SUMMA 26 116 10 289 26 236 10 154 120 -135

| 6vrigt har inga derivatinstrument kopts under 2012 eller finns kvar sen tidigare.

Transaktionsfléden netto avseende viktigare valutor

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
EUR 2212 5156 - =
usD 1204 -7 - -
GBP 2307 1240 - -
DKK 4854 9703 - -
NOK 23439 13317 - -
PLN -5591 -5 539 - -

Valutariskfluktuationer terfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterbolags tillgang-
ar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.
Koncernen har haft som policy att inte skydda denna omrakningsexponering, da risken
beddms som obetydlig eftersom balansomslutningarna for de utléndska forsaljningsbola-
gen é&r laga.

Valutakursdifferenser har netto paverkat:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012 2011 2012 2011
Roérelseresultat -2 533 -678 -510 -82
Finansiella poster 415 -818 - -
Arets resultat 2118 -1 496 -510 -82

| koncernen finns inga lan eller placeringar i utlandsk valuta.

Verkligt virde pa finansiella tillgdngar och skulder i balansrikningen

Enligt IFRS 7 ska upplysning lamnas om verkligt vérde for varje finansiell tillgdng och
skuld som finns i balansrékningen. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde
enligt niva 2, det vill séga utifran varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observer-
bar marknadsdata for tillgdngen eller skulden. Beloppen 6verensstammer med redovi-
sade varden per den 31 december. | dvrigt finns ingen skillnad mellan redovisade véarden

och verkliga véarden. Lanen l6per med rorlig ranta.

NOT 28 / HYRESAVTAL

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Hyresavtal
Forfall inom 1 ar 24 340 24 505 457 381
Forfall inom 1-5 ar 85 366 85611 743 1200
Forfall efter 5 ar 98 731 119019 - -
SUMMA 208 437 229 135 1 200 1581

Hyresavtal per 2011-12-31 avser kvarvarande verksamheter per 2012-12-31.

NOT 29 / INVESTERINGSATAGANDEN

Under 2012 har varken koncernen eller moderbolaget slutit ndgot avtal (0) om att

forvarva materiella anlaggningstiligdngar nastkommande ar.

NOTER



NOT 30 / STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

KSEK

Stéllda sakerheter

For skulder till kreditinstitut 200 207 304 857 259 368 303 544
For FPG/PRI pensioner 16 000 16 000 - -
SUMMA 216 207 320 857 259 368 303 544
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelse for

FPG/PRI for dotterbolag 679 667 40 052 33340
Ovrig borgen for dotterbolag = = 28 146 28102
SUMMA 679 667 68 198 61 442
SUMMA STALLDA SAKER-

H__ETER OCH ANSVARS-

FORBINDELSER 216 886 321 524 327 566 364 986
Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar 107 990 129 390 760 760
Leasingobjekt 2840 8779 - -
Aktier i dotterbolag 89 377 166 688 258 608 302 784
SUMMA 200 207 304 857 259 368 303 544

Stallda sakerheter for skulder for FPG/PRI pensioner

Fastighetsinteckningar - - = _
16 000 16 000 - -
16 000 16 000 - -

Foretagsinteckningar
SUMMA

Séakerheter utstéllda av moderbolaget avser dels skulder i moderbolaget, dels skulder
i dotterbolag.

NOT 31 / NARSTAENDE

Koncernen har en narstaenderelation med Active Properties AB med ingdende dotter-
bolag Ronnebys Soft Center Fastighets AB, Sonesson Inredningar Fastighets AB,
DISAB Fastighets AB och Rosenfors Industrifastigheter AB. Narstdenderelation forelig-
ger eftersom Active Properties AB till huvudsaklig del star under samma gemen-
samma betydande inflytande som ACAP Invest AB.

Koncernen har under aret avyttrat Cetec Electric AB till Elbogen Electric Holding
AB. Magnus Hansson, ledamot av ACAP Invest styrelse och ACAP Invest nast storsta
agare, ar en av agarna av Elbogen Electric Holding AB. Affaren betraktas darfor som
en nérstdendetransaktion och beslut om en narstdendetransaktion har den 3 decem-

ber 2012 godkénts av bolagsstdamma enligt 16 kap. aktiebolagslagen (s k Leo-lagen).

Koncernens transaktioner med nérstdende

Fastigheterna hyrs pa 15-arskontrakt. Hyran &r satt enligt marknadsmaéssiga villkor.

Avyttringen till Elbogen Electric Holding AB har skett pa marknadsméssiga villkor.

Koncernen har inga (0) utestdende fordringar till nérstdende, utestdende skulder
till narstadende per 2012-12-31 uppgar till 6 252 (0) MSEK.
Moderbolaget har utéver nérstdenderelationen med Active Properties samt Elbogen

Electric AB, dven en narstaenderelation med sina dotterbolag, se Not 32.

Moderbolagets transaktioner med nérstiende

KSEK 2012 2011
Management fee Sonesson Inredningar AB 5724 3120
Management fee DISAB Vacuum Technology AB 2 640 1 800
Management fee Cetec Electric AB 595 1 800
Management fee MW Security AB 450 1 800
SUMMA 9 409 8 520
Moderbolagets utestiende fordringar hos nirstiende

KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Sonesson Inredningar AB 55579 52 999
Form o Miljo Sweden AB 2 -
GBP Ergonomics AB 1515 -
Alnés Maobelfabrik AB 272 -
DISAB Vacuum Technology AB 26 131 21671
Cetec Electric AB - 9164
MW Security AB - 1
Flogistone AB 1202 -
Active Design Sweden AB 46 -
ACAP Develop AB 11186 9165
SUMMA 95 933 93 000
Moderbolagets utestiende skulder till ndrstaende

KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Alnéds Mobelfabrik AB - 3067
Kallin & Franzén AB 3346 6419
Tranés Skolmobler AB 4232 10 686
MiljoExpo Scandinavia AB 218 839
Form o Miljo Sweden AB 14742 16 593
GBP Ergonomics AB - 6 152
Sonesson Inretning ApS 998 2278
SONO Deutschland GmbH 172 668
SONO Norge AS 1 -
DISAB-Tella AB 2402 4907
MW Security AB - 4302
Flogistone AB 849 5091
Active Design Sweden AB 144 91
ACAP Develop AB 1010 -
SUMMA 28114 61 143

Betydande inflytande

KSEK 2012 2011
Hyror till Rosenfors Industrifastigheter AB 2264 2223
Hyror till Sonesson Inredningar Fastighets AB 14 293 14 433
Hyror till DISAB Fastighets AB 3304 8)283
Avyttring Cetec Electric AB till Elbogen Electric Holding

AB 12 000 -
SUMMA 31861 19 889

NOTER

Magnus Hansson (styrelseledamot) har ett betydande inflytande éver koncernen och
kontrollerar 24,1 procent av aktierna och 29,5 procent av résterna. Thomas Bolmgren
(styrelseledamot) har ett betydande inflytande 6ver koncernen och dger 50 procent av
Exol AB som kontrollerar 26,4 procent av aktierna och 31,6 procent av résterna.

Styrelse och VD

Vad géller [6ner och andra erséattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner
och liknande formaner, avtal avseende avgéngsvederlag samt lan till styrelse och VD, se
Not 7.



NOT 32 / KONCERNFORETAG

Specifikation av samtliga koncernforetag

Andel av roster / kapital

KSEK Org nr Sate 2012-12-31 2011-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 100% 100%
Alnds Mobelfabrik AB 556084-5165 Svenljunga 100% 100%
Kallin & Franzén AB 556530-7146 Falképing 100% 100%
Miljo Expo Scandinavia AB 556365-8987 Hultsfred 100% 100%
Tranas Skolmabler AB 556032-4153 Tranas 100% 100%
Form o Miljo Sweden AB 556481-7285 Stockholm 100% 100%
Lars Svenson Inredning AB 556275-3458 Sollentuna 0% 100%
GBP Ergonomics AB 556227-4190 Véxjo 100% 100%
Sonesson Inretning ApS CVR 14423508 Danmark 100% 100%
SONO Deutschland GmbH DE 154993642 Tyskland 100% 100%
SONO Finland Oy 18371444-0 Finland 0% 100%
SONO Norge AS 985 007 683 Norge 100% 100%
SONO Poland Sp.z o.0. 320085 572 Polen 100% 100%
SONO UK Ltd No 3022004 England 100% 100%
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 100% 100%
DISAB-Tella AB 556388-1308 Vallentuna 100% 100%
DISAB GmbH HRB 2086 Tyskland 100% 100%
LW IMR AB 556710-2495 Stockholm 100% 100%
DISAB UK Ltd No 01870611 England 100% 100%
Gotland Systems Ltd No 1998898 England 0% 100%
DISAB Gotland Ltd No 5117714 England 100% 100%
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo 0% 100%
Cetec Poland Sp.z o.0. 0000375579 Polen 0% 100%
MW Security AB 556594-2454 Malmo 0% 100%
MW Trading ApS CVR 79399213 Danmark 0% 100%
MW Trading UK Ltd No 4026190 England 0% 100%
Flogistone AB 556139-0336 Malmo 100% 100%
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmo 100% 100%
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 100% 100%
Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
KSEK 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 302 784 342 787
Aktieadgartillskott 1010 2274
Avyttringar -44 176 -
Nedskrivningar -1010 -42 277
Redovisat varde vid arets slut 258 608 302 784
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag
Antal aktier Andel av Redovisat vérde
KSEK Org nr Sate och andelar roster / kapital 2012-12-31 2011-12-31
Sonesson Inredningar AB 556475-9545 Malmo 86 000 100% 197 260 197 260
DISAB Vacuum Technology AB 556421-2941 Eslov 750 000 100% 61 248 61 248
Cetec Electric AB 556390-4530 Malmo - - - 17 622
MW Security AB 556594-2454 Malmo - - - 26 554
Flogistone AB 556139-0336 Nykoping 80 000 100% - -
Active Design Sweden AB 556591-2374 Malmao 1000 100% - -
ACAP Develop AB 556760-8467 Malmo 1 000 100% 100 100
SUMMA 258 608 302 784

NOTER



NOT 33 / TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Avyttring/Utdelning dotterbolag/rérelsesegment

Koncernen
Koncernen Moderbolaget KSEK 2012 2011
KSEK 2012 2011 2012 2011 Immateriella anldggningstillgdngar 7633 8408
Betalda rantor och erhallen utdelning Materiella anlaggningstillgangar 6 344 6 654
Erhéllen rénta 220 352 9251 6411 Finansiella anlaggningstillgangar 2321 2321
Erlagd rénta 5348 -6024 -7763 6783 Koncernens éver-/undervérden 9329 9329
Varulager 20168 18 452
Justeringar for poster som inte ingar i Rorelsefordringar 24 000 40512
kassaflodet Likvida medel 6208 1165
Av- och nedskrivningar av tillgangar 14972 69 890 515 41863 Summa tillgangar 76 093 86 841
Realisationsresultat férsaljning av anlagg-
ningéti\\géngar — 1785 4643 = —  Rantebarande skulder koncern 7 500 9164
ggtat!ffagrwzgsgresultat forséljning av rorelse/ T oo . Rrelseskulder 25639 28953
Resultatandel intresseforetag 1358 - - - SUMNMASKUCDER SOpESY SERNLZ
Avsattningar till pensioner 1240 556 - - R
N AVGAR MINORITET - -
Erhallna koncernbidrag redovisade som
utdelning - - -1248 9141
Ladmnade koncernbidrag redovisade som Forsaljningspris 33755 -
aktiedgartillskott, nedskrivning = = 585 474 Avgér kopeskilling i form av aktier - -
Nedséttning aktiekapital dotterforetag = - -5600 = ERHALLEN KONTANT KOPESKILLING 33 755 -
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 3443 - 930 197
Ovriga avsattningar -3571 30054 - ~  Utdelat eget kapital _ -
27 388 105143 5612 33393
T e (0 el el Avgar likvida medel i de avyttrade verksamheterna -6 298 -
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 1976 3462 - _  FEreien s me] 27 457 -
Férvirv av dotterbolag/rrelsesegment NOT 34 / OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen
KSEK 2012 2011 Koncernen
KSEK 2012-12-31 2011-12-31
luilateie ol e-=iesl=ael - = Férlustkontrakt hyror 26388 29700
Materiella anlaggningstillgangar - 133 Buiee Easiar 844 1427
Finansiella anlaggningstillgdngar - 18 Summa 27 232 31127
Varulager - -
Rorelsefordringar - 2906

Likvida medel - 252

SUMMA TILLGANGAR - 3 309
Réntebarande skulder = 60
Uppskjutna skatteskulder - -
Rérelseskulder - 2308
SUMMA SKULDER - 2 368
Avgar minoritetsintresse - -
Total beraknad kdpeskilling - 3112
Beréknad tillaggskopeskilling - 239
Utbetald tillaggskopeskilling tidigare ars forvary - -
Utbetald kopeskilling - -2 873
Avgar likvida medel i de forvarvade verksamheterna - 252
Paverkan pa likvida medel - -2 621

NOTER

NOT 35 / POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

En redovisning tillsammans med 6vriga poster i koncernens resultatrékning utan nedan-
stdende upplysningar hade givit en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det
svarare att beddma utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstaende
betraktare. Koncernens rorelseresultat belastas med kostnader fér nedskrivningar och
avsattningar av engangskaraktar motsvarande 0 (75,9) MSEK samt kostnader for flytt av
produktion om O (4,2) MSEK. Kostnaderna har belastat funktionerna i resultatrakningen

enligt foljande:

Koncernen
KSEK 2012 2011
Kostnad for sélda varor - -2 245
Ovriga rorelseintakter - 10
Forséljningskostnader - -34 347
Administrativa kostnader - -25 648
Forsknings- och utvecklingskostnader - -4 106
Ovriga rorelsekostnader - -13724
Summa - -80060




NOT 36 / HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Svag orderingadng under januari och februari har orsakat lagt kapacitetsutnyttjiande i
produktionen. Med bérjan i mars har orderingangen 6kat och offertvolymen befinner sig
pa en god niva. Pa kort sikt foreligger osakerhet forknippad med koncernens finans-
iering. For att sakra att likviditeten kommer att vara tillfredsstéllande under andra och
tredje kvartalet, da likviditetsbehoven s&dsongsméssigt &r storst, begar styrelsen ett ut-
vidgat bemyndigande fran arsstimman. Bemyndigandet avser utfardande av konver-
tibla skuldebrev och/eller nyemission av aktier. Under forutséttning av arsstaimmans
godkannande avser styrelsen, om behov foreligger, att lata bolaget genomfora en emis-
sion for att sakerstélla en tillfredsstéllande likviditet.

NOT 37 / KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillamp-
ningen av dessa principer och uppskattningar.

Kritiska bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av kon-

cernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

INTYGANDE

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov avseende goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar gjorts. En redogorelse av dessa finns i Not 12.

Nedskrivningsprovningsprovning av uppskjuten skattefordran

Vid berékning av koncernens framtida beskattningsbara resultat for bedémning av even-
tuellt nedskrivningsbehov avseende uppskjuten skattefordran, har flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar gjorts. Redogérelse av dessa finns i Not 25.
Som forstas av beskrivningen i Not 25 skulle dndringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar, kunna ha en inte ovéasentlig effekt pa redovisat varde av
av den uppskjutna skattefordran.

NOT 38 / UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

ACAP Invest AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malmd. Moderbo-
lagets aktier ar noterade pd NASDAQ OMX Nordiska Bors Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Djaknegatan 23, 211 35 Malmo. Koncernredovisningen for ar 2012
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd koncernen. |
koncernen ingar endast ett intressebolag som har ovasentlig paverkan pa koncernens

resultat. Det finns inga joint venture foretag inom koncernen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder, ger en réattvisande bild av foretagets respektive koncernens stéllning och resultat
samt att forvaltningsberéttelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmd den 2 april 2013
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Goran Bernhoff
Ordférande

Thomas Bolmgre_
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2013.

s P

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor

Magnus Hansson
Styrelseledamot

Kerstin Lindell Mats Lindskog

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 2 april 2013. Koncernens resultat- och balansrékning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdamma den 25 april 2013.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdimman i ACAP Invest AB (publ)
Organisationsnummer 556087-7838

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for ACAP Invest AB (publ) for rékenskapsaret 2012-01-01-
2012-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 22-23. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 20-52.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur bo-
laget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvéardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2012 och av dess resultat och kassafléden enligt internationella
redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

UPPLYSNINGAR AV SARSKILD BETYDELSE

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta lasa-
rens uppmarksamhet pa beskrivningen i forvaltningsberat-
telsen i avsnittet Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
samt i Not 27 Finansiella risker och Finanspolicies av bolag-
ets likviditetssituation och bolagets atgarder fora att hantera
denna.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for ACAP Invest AB (publ)
for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31. Vi har &ven ut-
fort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 22-23 &r upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat
pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséaret.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lag-

stadgade information ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Malmo 2 april 2013
Deloitte AB

/@z%i/ MW

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

Rorelsemarginal fore avskrivningar
Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad
Réantetackningsgrad

Totalt kapital
Operativt kapital

Sysselsatt kapital

Andel riskbarande kapital

Soliditet

Utestaende antal aktier
Eget kapital per aktie
Resultat per aktie
P/E-tal
Direktavkastning

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntebarande avsattningar och skulder minskat med likvida medel
inklusive andra rantebarande tillgangar

Nettoskuld dividerat med eget kapital
Réntebarande avsattningar och skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader

Balansomslutningen

Balansomslutningen minskad med likvida medel, andra
rantebadrande tillgdngar och icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
inklusive uppskjuten skatteskuld

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
dividerat med balansomslutningen

Eget kapital i procent av balansomslutning

Utgivet antal aktier minskat med antalet férvarvade egna aktier
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier

Arets resultat dividerat med utestédende antal aktier
Aktiekursen dividerad med vinsten per aktie

Utdelning i procent av borskursen vid arets slut

DEFINITIONER
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STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH REVISOR

GORAN BERNHOFF
STYRELSEORDFORANDE

Fodd 1946. Styrelseordférande sedan 2012.
Styrelseordférande i AB Ludvig Svensson och Purity Vodka AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: O st aktier.

MAGNUS HANSSON
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2005.

Verksam inom Strenuus Capital i London.

Styrelseordférande i Active Properties AB.

Inga Ovriga publika styrelseuppdrag.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 124 626 A-aktier och 1 163 666 B-aktier genom bolag.

THOMAS BOLMGREN
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2004.
Styrelseordforande i Skeppshults Gjuteri AB och styrelse-
ledamot i Active Properties AB.

Inga Ovriga publika styrelseuppdrag.

Utbildning: B.Sc., M.I.M.

Aktieinnehav: Ager 50 procent av Exol AB som innehar 129
426 A-aktier och 1 285 666 B-aktier.

KERSTIN LINDELL
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2008.

Verkstéllande direktor i Bona AB.

Inga 6vriga publika styrelseuppdrag.

Utbildning: Civilingenjor inom kemiteknik, Teknisk lic inom
polykemi och Civilekonom.

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier.

MATS LINDSKOG PER-ARNE
VERKSTALLANDE DIREKTOR PETTERSSON
Fodd 1960. Verkstallande direktor fr.o.m. mars R.EWSOR
2011 Fodd 1959.
o Auktoriserad revisor,

Inga publika styrelseuppdrag. ;
Utbildning: Civilingenjor Dizfefife ALEk

L ’ . Ordinarie revisor
Aktieinnehav: 53 428 B-aktier. sedan 2007.

Optioner: 115 000 teckningsoptioner.

STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH REVISOR



AKTIEAGARINFORMATION

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

ACAP Invest arsstamma ager rum torsdagen den 25
april 2013 klockan 17.00 pa Scandic Kramer i
Malma.

RATT ATT DELTAGA

Rétt att deltaga vid &rsstimman har den aktiedgare
som dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken
som gors per den 19 april 2013, dels anmaéler sin
avsikt att deltaga vid arsstimman till ACAP Invest
senast klockan 16.00 mandagen den 22 april 2013.

AGARREGISTRERING

ACAP Invest aktiebok férs av Euroclear Sweden AB.
Endast agarregistrerade innehav aterfinns under ak-
tiedgarens eget namn i aktieboken. Aktiedgare som
har forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller
fondhandlare som forvaltar aktierna begéra tillféllig
agarregistrering senast ett par dagar fére den 19
april 2013. Den som har forvaltarregistrerade aktier
skall sdledes bade vidtala forvaltaren for att en om-
registrering skall ske och anmaéla sitt deltagande till
ACAP Invest direkt.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport for det forsta kvartalet 2013
Arsstamma

Delarsrapport for det andra kvartalet 2013
Delarsrapport for det tredje kvartalet 2013
Bokslutskommuniké 2013

DISTRIBUTIONSPOLICY

ANMALAN
Anmalan om deltagande vid drsstamman sker till:

ACAP Invest AB (publ)
Djaknegatan 23

211 35 Malmo

Telefon 040-24 82 50
E-post info@acapinvest.se

De uppgifter som skall lamnas vid anmalan &r namn,
adress, telefonnummer, person- eller organisations-
nummer samt antal aktier och aktieslag. Om aktie-
agare avser medtaga bitrade till drsstamman skall
antal bitraden (hogst tva) anmalas till ACAP Invest.

UTDELNING
Styrelsen foreslar &rsstiamman att ingen utdelning
sker for verksamhetsaret 2012.

25 april 2013
25 april 2013
23 augusti 2013
24 oktober 2013
11 februari 2014

Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form. For prenumeration se www.acapinvest.se.

INVESTERARRELATIONER/AKTIEAGARKONTAKT
Mats Lindskog 040-24 82 50
info@acapinvest.se

KONTAKTA ACAP INVEST AB

Adress: Djaknegatan 23, 211 35 Malmo
Tel: 040-24 82 50

E-post: info@acapinvest.se

Hemsida: www.acapinvest.se

AKTIEAGARINFORMATION



ACAP INVEST AB
Djaknegatan 23

SE-211 35 Malmo

Tfn +46 40 24 82 50
E-post info@acapinvest.se
www.acapinvest.se

SONESSON INREDNINGAR AB
Box 50335

SE-202 13 Malmd

Tfn +46 40 38 39 00

Fax +46 4029 31 38

E-post info@sono.se
WWW.S0N0.Se

DISAB VACUUM TECHNOLOGY AB
Box 170

SE-241 23 Eslov

Tfn +46 413 55 43 00

Fax +46 413 5543 01

E-post info@disab.com
www.disab.com
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