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SKALL:

Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 30 april 2013, dels anmala sitt delta-
gande till bolaget:

Meda AB “Arsstamman”, Box 7835, 103 98 Stockholm,
telefon 08-402 90 49 eller via hemsida www.meda.se.
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HUVUDKONTOR:

Meda AB

Box 906, SE-170 09 Solna, Sverige
Bescksadress: Pipers vag 2A

Tel: +46 8 630 19 00

Fax: +46 8 630 19 50

E-post: info@meda.se
www.meda.se

For adresser till dotterbolag, se hemsidan: www.meda.se

ANMALAN

Anmalan skall ha kommit Meda tillhanda senast den
30 april 2013 och innefatta namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress, telefonnummer samt aktiein-
nehav. Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall
utfarda skriftlig fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av
registreringsbeviset for den juridiska personen bifogas.
Fullmakt och registreringsbevis far inte vara utfardade
tidigare an ett ar fore stamman.

REGISTRERING

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att dga ratt att deltaga i drsstémman, begara
att aktierna tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.

Omregistrering maste vara gjord senast den 30 april
2013.

Adressandringar bor snarast meddelas kontoférande
institut.
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MEDA | Vd har ordet

Anders Loénner vid Ernst & Youngs tavling
“Entrepreneur of The Year” i Monte Carlo 2012.

Verksamhetsaret 2012 kan summeras som ett
ar dad Meda med full koncentration fortsatte att
utvecklas inom ramen for den affarsplan som
faststallts. Detta innebar noga planerade sats-
ningar pa nya produkter och investeringar pa
prioriterade tillvaxtmarknader, kombinerat med
forvary av intressanta produktmajligheter.
Lanseringen av Dymista paboérjades i USA un-
der den senare delen av 2012. Hittills har vi fatt
en mycket positiv respons, fran saval forskriva-
re som patienter. Fortfarande ar det dock for ti-
digt att dra nagra definitiva slutsatser men jag ar
overtygad om att Dymista utgdr en unik méjlig-
het for bolaget. Dymista har dven erhallit god-
kénnande i Europa och vi férvantar oss att inleda
lanseringsarbete pa vissa storre europeiska mark-
nader under andra kvartalet innevarande ar.
Under 2012 har vi dven lyckats med att va-
sentligt utdka Medas portfolj med andra intres-
santa produktlanseringar. En handfull nya pro-
duktgodkannanden har erhallits i Europa t ex
Zyclara, Astepro, Acnex och Edluar. Darutover
slutforde vi ett flertal produktférvary i USA.



Parallellt fortsatter vi ocksa att exploatera bo-
lagets globala produktméjligheter inom det re-
ceptfria omradet, antingen sjalva eller genom
samarbeten med andra lakemedelsbolag. Re-
ceptfria ldkemedel uppvisar goda tillvéxttal och
utgor nu cirka en fjardedel av Medas totala om-
sattning. En ytterligare positiv effekt av denna
strategiska inriktning ar att Medas beroende av

subventionerade |dkemedel fortsatter att minska.

Satsningarna pa prioriterade tillvaxtmarknader
fortsatter ocksa med kraft, vilket bl a inneburit
en vasentlig utbyggnad av marknadsorganisatio-
nerna. Sedan bérjan av 2012 har marknadsorga-
nisationen pa Medas tillvaxtmarknader dkat med
cirka 300 personer och uppgar nu till drygt 700
personer. Medas forsaljning pa samtliga tillvaxt-
marknader utgor knappt 15 procent av Medas
totala omsattning och uppvisar god tillvaxt.

For narvarande utgdrs Medas storsta tillvaxt-
marknader av Ryssland, Mellandstern, Kina och
Turkiet.
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FRAMTIDEN

Lakemedelsindustrin har stora utmaningar men
vi befinner oss i segment som kommer att ha till-
vaxt. | en omvarld som pa flera hall efterstravar
lagre lakemedelskostnader kommer dock pro-
duktionskostnader att fa storre betydelse. Meda
har en god bas att std pa med bade intern och
extern produktion, men i férlangningen kommer
vi att i storre utstrackning sdka kostnadseffektiva
|6sningar inom produktionsledet.

Vi har ett starkt kassafléde och vi kommer
att agera med fortsatta forvarv av intressan-
ta produkter och investeringar pa prioriterade
marknader.

Avslutningsvis vill jag tacka samtliga medarbe-
tare for verkligt goda arbetsinsatser under 2012.
Nu blickar vi framat, mot nya spannande utma-
ningar.

Anders Lonner
Koncernchef och vd
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Milstolpar under aret

e DYMISTA GODKAND AV DEN AMERIKANSKA LAKEMEDELSMYNDIGHETEN FDA
— Unik produkt for behandling av allergisk rinit. Prelansering i USA paborjades
under hosten.

e ZYCLARA GODKAND | EUROPA
— Ett ldkemedel for aktinisk keratos, ett forstadium till hudcancer.

e STARKT PRODUKTPORTFOLJ | USA
— Forvarv av produkter som t ex MidNite (behandling av sémnsvarigheter) och
Elestrin (behandling av vasomotoriska symptom).

e INTERNATIONELL LANSERING AV FLERA NYA RECEPTFRIA PRODUKTER INLEDDES
— SB12 har nu introducerats pa ett tiotal marknader utanfér Norden.

e VASENTLIG UTOKNING AV MARKNADSORGANISATIONEN PA TILLVAXTMARKNADER
— Sedan borjan av 2012 har marknadsorganisationen pa Medas tillvaxtmarkna-
der 6kat med cirka 300 personer och uppgar nu till drygt 700.

Verksamheten 2012 i siffror

e Koncernens nettoomsattning uppgick till e Resultatet per aktie blev 4,00 (5,35) SEK.

12.991 (12 856) MSEK. * EBITDA uppgick till 3 935 (4 683) MSEK,

o Okade investeringar i marknads- och férsalj- motsvarande en marginal pa 30,3 (36,4)
ningsorganisationen. procent.

¢ Rorelseresultatet minskade till 1 791 (2 644) e Utdelningen per aktie foreslas bli 2,25 (2,25)
MSEK. SEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 1 180 (1 608)
MSEK.
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Arbetet med att utveckla Meda till ett varldsledande
specialty pharmaforetag fortsatter

Medas ambition &r att bli det ledande specialty
pharmaféretaget i varlden. Uppbyggnaden sker
genom forvarv av féretag och produktrattighe-
ter, langsiktiga samarbeten och en ¢kad narvaro
pa tillvaxtmarknader i kombination med utveck-
lingsarbete i sen fas. Inriktningen bygger pa hur
den globala lakemedelsmarknaden utvecklas
samt den utmaning myndigheterna i olika lan-
der méter p g a 6kande lakemedelskostnader.

FORTSATT TILLVAXT | LAKEMEDELSMARKNADEN
De drivande faktorerna bakom tillvaxten pa den
globala lakemedelsmarknaden ar framst befolk-
ningsdkningen i varlden, en successivt allt ho-
gre livslangd samt férandringar i utbudet av la-
kemedel, ofta inriktad pa s k livsstilssjukdomar.

Efterfragan av lakemedel f6r aldersrelate-
rade sjukdomar okar, liksom kostnaderna. La-
kemedelskostnaden for en 60-aring uppskat-
tas generellt till dubbelt sa hog jamfort med en
40-aring. Framgangsrik behandling inom sjuk-
varden innebar att fler patienter Gverlever akuta
och andra allvarliga sjukdomar vilket medfor
att olika kroniska sjukdomar eller féljdtillstand
kraver lakemedelsbehandling. Kontinuerlig 1&-
kemedelsbehandling fér att forebygga olika
sjukdomstillstand och sjukhusvistelser har hdg
prioritet fran vardgivare, vilket driver pa efter-
fragan. Den 6kande ldkemedelsanvandningen
per patient i kombination med ett vaxande an-
tal nya patienter svarar tillsammans for lakeme-
delsmarknadens volymtillvaxt i antal recept och
lakemedelsdoser.

Inriktningen for forskning och utveckling av

nya lakemedel styrs i hdg grad mot livsstilssjuk-
domar och sjukdomar som tidigare inte varit
foremal for farmakologisk behandling. Att allt
fler har rad att képa lakemedel har medfért att
nyutvecklade lakemedel ofta betingar ett hogt
pris. Eftersom nyutvecklade lakemedel medfért
minskade kostnader av annat slag har priser-
na motiverats utifran saval ett medicinskt som
samhallsekonomiskt perspektiv.

Vissa forandringar i lakemedelsutbudet kan
dock ha en motsatt effekt. Okad férskrivning av
generiska lakemedel, d v s synonyma ldkeme-
del till dyrare original for vilka patenten I6pt ut
samt 6kad anvandning av receptfria lakeme-
del (OTC) medfér en dédmpad kostnadsutveck-
ling. Receptbelagda produkter visade en hdgre
forsaljiningstakt an OTC mellan 2001 och 2008.
Under de senaste aren galler det omvanda. Ut-
budet av OTC-produkter har framfor allt 6kat
inom terapiomraden som allergi och smartlind-
ring, samtidigt som utbudet av OTC-produkter
successivt breddats till att omfatta fler terapi-
omraden an tidigare.

TYDLIG FORANDRING |
LAKEMEDELSMARKNADEN
TILLVAXTMARKNADERNA SVARAR FOR STORST
OKNING AV EFTERFRAGAN

Under 2011 varderades den globala lakeme-
delsmarknaden till drygt 950 miljarder USD.
Fortfarande ar det i Nordamerika och Europa
som konsumtionen av lakemedel ar storst, sett
till varde. Nordamerika svarar for cirka 34 pro-
cent och Europa for cirka 24 procent.
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DEN GLOBALA LAKEMEDELSMARKNADEN, 2011

Ovriga vérlden 8%
Kanada 2%

Japan 12%

- USA 34%

Ovriga
Europa 7% —

EU5** 17%

A\

Pharmerging* 20%

* Kina, Brasilien, Ryssland, Indien, Mexiko, Turkiet, Polen,
Venezuela, Argentina, Indonesien, Sydafrika, Thailand,
Ruménien, Egypten, Ukraina, Pakistan och Vietnam.

**) Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Spanien och ltalien.

| Europa utgors de fem storsta marknaderna av
Tyskland, Frankrike, Italien, Storbritannien och
Spanien, som tillsammans svarar for cirka 70
procent av den totala europeiska marknaden.
Nar det géller tillvaxt ar bilden annorlunda.
Forvantad tillvaxt i Nordamerika under aren
2012-2016 ar 1-4 procent per ar, vilket ar en
nedgang fran ett genomsnitt pa drygt tre pro-
cent per ar under perioden 2007-2011. Orsa-
kerna till den svagare utvecklingen &r framst
nara forestaende patentutgangar, snabb tillvaxt
av generika samt fortsatta effekter av den eko-
nomiska nedgangen som inleddes 2008. | Euro-
pa ar utvecklingen annu svagare. Fran att under
2007-2011 ha uppvisat en tillvaxt pa i genom-
snitt 3,8 procent per ar visar prognoser att det
vantar en tillvaxt pa 0-3 procent for Europa
som helhet, men med tydliga variationer mellan
delmarknaderna. | sédra Europa forvantas en

PROGNOS FOR DEN GLOBALA
LAKEMEDELSMARKNADEN, 2016

Ovriga vérlden 9%
Kanada 2%

Japan 10%
- USA31%

Ovriga o
Europa 5%

EU5** 13%

\
Pharmerging* 30%

Kalla: IMS Institute for Healthcare Informatics.

negativ tillvaxt under kommande ar. Orsaker-
na ar desamma som i USA samt att de makro-
ekonomiska problem som exempelvis Grekland,
Spanien, Italien och Portugal drabbats av lett till
atstramningsprogram inom den offentliga hal-
sovarden. | centrala och norra Europa prognos-
tiseras tillvaxten under de fyra kommande aren
variera mellan en och tre procent per ar, bero-
ende pa marknad.

Kina visar en arlig tillvaxt pa cirka 15 procent
och &r pa vag att bli den tredje stérsta mark-
naden i varlden. Kina, tillsammans med 16 an-
dra lander (Brasilien, Ryssland, Indien, Mexiko,
Turkiet, Polen, Venezuela, Argentina, Indone-
sien, Sydafrika, Thailand, Rumanien, Egypten,
Ukraina, Pakistan och Vietnam) utgér en grupp
tillvaxtmarknader (gemensamt benamnda som
pharmerging-landerna) som vasentligen kom-
mer att 6ka konsumtionen av lakemedel fram



till 2016. Prognoser visar att de 17 tillvaxtmark-
naderna kommer att 6ka sin andel av den
globala lakemedelsmarknaden fran 20 procent
2011 till cirka 30 procent 2016.
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Kalla: IMS Institute for Healthcare Informatics.

Att lakemedelsindustrin i allt hogre grad kon-
centreras och konsolideras ar en trend som
fortsatter. Det som driver utvecklingen mot
fusioner eller forvarv ar saval mojligheten att
effektivisera forskning och utveckling som att
na skalférdelar inom produktion och marknads-
foring. De stora multinationella lakemedelsbo-
lagen, Big pharma, intensifierar arbetet med att
utveckla nya “blockbusters”, d v s lakemedel
med en forsaljning motsvarade mer an en mil-
jard USD per ar. Det leder till att Big pharma i
allt hogre grad riktar resurserna mot att utveck-
la lakemedel mot sjukdomar som kréaver livslang
behandling, t ex fetma, diabetes, cancer och
aderforkalkning.

Omvrldsbeskrivning & specialty pharma | Arsredovisning 2012

En effekt av koncentrationen av resurserna ar
att en rad medicinskt vardefulla produkter ned-
prioriteras av Big pharma. Bedémningen dr att
de framtida forsaljningstalen blir for laga, el-
ler att det ar produkter av lokal karaktér med
forsalining pa ett begransat antal geografiska
marknader. De stora lakemedelsbolagen har
aven i vissa fall lamnat hela terapiomraden, i
syfte att ytterligare 6ka koncentrationen pa de
omraden dar de valt att bedriva den langsiktiga
forskningen.

De flesta sma, medelstora och nyetablerade
lakemedelsforetag tvingas allt oftare av resurs-
skal att inrikta verksamheten till val definierade
specialomraden. Resultatet ar att flera nya akto-
rer hittat en nisch pd marknaden, som specialis-
ter inom vissa falt, exempelvis forskning och ut-
veckling, produktion eller marknadsféring och
forsalining. Som specialister inom klart avgran-
sade omraden ar det vanligt férekommande
att dessa foretag erbjuder en kostnadseffektiv
outsourcing, innebdrande att andra féretag kan
kdpa utvalda tjanster och pa sa satt undvika att
bygga de stora och kostsamma organisationer
som traditionellt forknippats med ldkemedels-
sektorn.

Standigt 6kande kostnader for offentligt finan-
sierade lakemedel har en lang historia i Europa.
| samband med den finansiella kris som drab-
bade varlden under 2008 brots dock ménst-
ret. Som en konsekvens av de makroekono-
miska problemen ¢kade anstrdngningarna i
manga lander till nedskarningar inom offentli-
ga sektorer och halsovarden var ett omrade dar
kostnadssankningar beddmdes som mgjliga.
Myndigheterna i merparten av de europeiska
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landerna har intensifierat arbetet med priskon-
troll i syfte att utverka prissankningar pa lake-
medel, vilket bl a lett till att atskilliga lakemedel
under senare ar mist subventioner de tidigare
omfattats av.

Det har dven skett en gradvis férskjutning fran
|akare till olika typer av samordnande kommitté-
er och inkoépsorganisationer géllande inflytandet
pa val av ldkemedel. Produktjamforelser gallan-
de medicinska egenskaper och pris har blivit allt
vanligare, vilket férandrat villkoren for lakeme-
delsindustrin. Den generella priskontrollen uté-
vas frdmst genom lagstiftning och regleringar av
subventioner for receptbelagda lakemedel samt
genom krav pa forskrivare att alltid valja det bil-
ligaste likvardiga preparatet. Regelverken skiljer
sig ocksa at mellan olika lander, &ven inom EU.
Dessutom ar kravet pa 6kad konkurrens genom
minimering av intrddeskraven for nya aktorer en
komplicerande faktor nér det stalls mot kravet
pa en trygg och séker ldkemedelsanvandning for
konsumenterna.

GLOBAL FORSALININGSUTVECKLING FOR SPECIALTY
PRODUCTS, 2011 — 2016, PROGNOS, MILJARDER USD
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ALLT STARKARE TILLVAXT FOR GENERIKA
Generiska lakemedel dr synonyma lakeme-

del dar patentet 6pt ut for originalprodukten
och déarfor kan produceras av flera tillverkare.
Marknaden for generika har under den senaste
femarsperioden haft en stark tillvaxt, framfor
allt pa tillvaxtmarknaderna, dar den i allt storre
utstrackning anvands som alternativ till dyrare
originallakemedel.

USA &r den enskilt storsta marknaden for ge-
nerika. | Europa &r marknaden fragmenterad. |
en rad lander i 6stra Europa svarar generiska
lakemedel for majoriteten av den totala for-
skrivningen. Raknat i volym uppgar marknads-
andelen i vissa lander till mer &n 70 procent.

P& flera stora marknader i Europa ar den
generiska forskrivningen fortfarande lag, exem-
pelvis i Frankrike, Spanien och Italien. I ett mit-
tenskikt aterfinns Sverige, Danmark, Tyskland
och Storbritannien. Raknat i varde har dock
Tyskland och Storbritannien den storsta forsalj-
ningen av generiska lakemedel.

GLOBAL FORSALININGSUTVECKLING FOR GENE-
RIKA, 2011 — 2016, PROGNOS, MILJARDER USD
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| likhet med Big pharma ar malsattningen for
de storre generikabolagen, som har hela varl-
den som marknad, att starka sin konkurrens-
kraft genom fusioner och férvarv. Storskalighet
ger framfor allt en mojlighet till en effektiva-

re marknadsféring, med lagre kostnader som
foljd.

Trenden for forebyggande halsovard har suc-
cessivt starkts under de senaste aren. Kunska-
pen hos manga patienter om olika sjukdomar
och lakemedel och vilka receptfria produkter
som svarar mot olika behov har pa senare tid
hojts avsevart. Har ar internet en viktig kanal
for information. Pa det foljer att manga patien-
ter ar mycket aktiva och pa egen hand soker
information. Receptfria produkter &r saledes ett
viktigt komplement till receptbelagda produk-
ter da de ofta sparar tid och pengar for patien-
ten och samtidigt minskar belastningen pa hal-
so- och sjukvarden.

Egenvardsmarknaden skiljer sig ifran den re-
ceptbelagda pa flera punkter. Utan patentskydd
ar det darfor viktigt att de enskilda OTC-lake-
medlen bygger starka varumarken och utveck-
lar en hég kundlojalitet. Kanalen till kunderna
ar olika slags media, som TV, radio, tidningar
och internet samt i 6kande grad dven sociala
medier. Konkurrenssituationen ar darmed i stort
lika den for generella konsumtionsvaror.

OTC-produkter visar i dag en snabbare till-
véxt &n receptbelagda lskemedel. Aven har
skiljer det mycket mellan olika lander. Pa till-
vaxtmarknader som Brasilien, Ryssland, Kina
och Indien &r den arliga tillvaxten for receptfria
produkter 10 procent och mer, medan motsva-
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rande tal ligger pa 3—4 procent i Nordamerika. |
Japan och vissa europeiska lander (t ex Storbri-
tannien, Tyskland, Frankrike och Italien) ar till-
vaxten nagot lagre.

SPECIALTY PHARMA

Big pharmas inriktning pa att utveckla nya
"block busters”, d v s storsaljande lakemedel
inom de mest [6nsamma terapiomradena, har
Oppnat en marknadsnisch fér en ny typ av la-
kemedelsbolag, s k specialty pharmaforetag.
Nar de stora multinationella Iakemedelsbola-
gen nedprioriterar vissa projekt, trots att det
handlar om produkter som kan vara medicinskt
vardefulla, kan specialty pharmaféretagen gora
produktférvary av allt fran mindre nischproduk-
ter till framtida stora produkter. Till specialty
pharmaforetagens affarsidéer ar kompetens
och resurser till effektiv marknadsforing en vik-
tig ingrediens. Samtidigt ar féretagen ofta flexi-
bla i sin operativa verksamhet, vilket ar ndd-
vandigt for att kunna méta marknadens behov
av kostnadseffektivitet.

Ett riktmarke for specialty pharmaféretagen ar
att soka forvarv av produkter i sen klinisk fas el-
ler i anslutning till registrering. Pa sa satt undviks
den tidiga, riskfyllda forskningen. Nya produkter
tillfors ocksa genom forvarv av medicinskt varde-
fulla lakemedel dar forséljningsutvecklingen kan
ha stagnerat. Har har specialty pharmaféretagen
mojlighet att dver tid uppna tillfredsstallande vo-
lymer genom ¢kad prioritering pa marknadsfo-
ring och koncentration pa lokala marknader.

Produktportfoljerna hos specialty pharmafo-
retagen kan innehalla allt fran ren generika till
vidareutvecklade specialistprodukter, som riktas
mot mindre men tydligt definierade malgrup-
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per. Intresset for OTC-produkter har ocksa vuxit
den senaste tiden eftersom dessa visar god till-
vaxt samt att de inte ar lika utsatta for patent-
utgangar och prispress.

Specialty pharmaféretagen ar ofta en attrak-
tiv samarbetspartner for lakemedels-, forsk-
nings-, utvecklings- och bioteknikbolag som
saknar egna marknadsorganisationer. Har finns
forutsattningar till att 6ka kostnadseffektivite-
ten genom ett aktivt samarbete avseende sa-
val potentiella storsaljare med hela vérlden som
marknad som mindre nischprodukter, dar mark-
nadsforing och forséljning anpassas till lokala
marknader.

Oversiktligt kan specialty pharmasektorn
delas in i tre segment:

For att med framgdng producera, marknadsfo-
ra och sdlja generika kravs stora volymer. Dar-
med riktar dessa foretag framfor allt in sig pa
substanser for blockbusterprodukter. | vissa fall
kan dessa produkter i ndgot avseende vara for-
battrade, for att pa sa satt vara sarskiljande.

Med drug delivery menas lakemedelstillfor-

sel och foretagen som specialiserar sig inom
denna nisch utvecklar nya metoder att féra in
ldkemedelssubstansen i kroppen. Det kan t ex
ske via tablett, kapsel, spruta, spray, inhala-
tor eller plaster. Det ar vanligt férekommande
att anvanda patentfria substanser som med ny
administreringsteknik kan ge upphov till en ny,
forbattrad och i vissa fall aven patentskyddad

produkt. Utvecklingskostnaderna for denna typ
av produktutveckling ar vasentligt lagre an for
traditionell forskning. Inom drug delivery-kate-
gorin finns bade féretag som endast ar
inriktade pa utveckling av nya teknologier och
foretag som valjer att kombinera befintlig tek-
nologi med marknadsféring av de viktigaste
egna produkterna, vilket kan ske i samarbete
med andra foretag eller helt i egen regi.

Den tredje kategorin specialty pharmaféretag
koncentrerar verksamheten till att bygga upp
en produktportfolj, vanligen inom ett begran-
sat antal terapiomraden. Uppbyggnaden sker
framfor allt genom foérvarv och inlicensieringar.
En avgransning till ett fatal terapiomraden ger
mojligheter att med en begransad investering i
kapital och risk konkurrera med avsevart stérre
foretag. En annan mojlighet ar att komplettera
marknadsforingen av specialistprodukter och
forvarvade originallakemedel med egen pro-
duktutveckling, t ex i form av nya berednings-
former eller nya indikationer, s k Product Life-
Cycle Management.

Medas ambition ar att vara det ledande spe-
cialty pharmaforetaget i véarlden inom denna
kategori. Uppbyggnaden sker genom forvary
av foretag och produktrattigheter for saval
receptbelagda (RX) och receptfria lakemedel
(OTC), langsiktiga samarbeten och en okad
narvaro pa tillvaxtmarknader i kombination
med utvecklingsarbete i sen fas.

Dymista-monter pa ACAAI 2012 i
Anaheim, Kalifornien.
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Medas afférsidé ar

att erbjuda kostnadseffektiva
och medicinskt valmotiverade

produkter.

Malet

ar att forstarka positionen
och bli det vérldsledande
specialty pharmaféretaget

Medlen
ar en aktiv férvarvsstrategi

och organisk tillvdxt genom

marknadsanpassad
produktutveckling

Medas strategi och utveckling

Meda har under den senaste tiodrsperioden utvecklats till ett
ledande internationellt specialty pharmaféretag, med egna
férsaljningsorganisationer i fler an 55 lander. Pa évriga mark-
nader sker marknadsféring och férsaljning via agenter/dist-
ributérer och andra lakemedelsbolag. Totalt séljs Medas l&-
kemedel i drygt 120 lander och Meda ar forsaljningsmassigt
ungefar det 50:e storsta lakemedelsbolaget i varlden.

Den langsiktiga strategin for tillvaxt och expansion bygger
pa kombinationen av tillférsel av egna produkter och en ¢kad
marknadsorientering. Utvecklingen har méjliggjorts genom
forvarv av foretag och produktrattigheter samt langsiktiga
samarbeten med andra ldkemedelsbolag. Samtidigt har kom-
petensen inom marknadsforing, forsaljining och affarsutveck-
ling kontinuerligt 6kat. Kundbehoven har métts genom att
verka kostnadseffektivt med medicinsk kvalitet som ledstjarna.

Medas expansion har i huvudsak inriktats pa att identifiera
potentiella forvarvsobjekt, saval foretag som enskilda produk-
ter, och mojligheten att inlicensiera ldkemedel. Mellan 2005
och 2008 genomfordes flera strategiska forvary, bland dem
den tyska lakemedelskoncernen Viatris, 3M:s europeiska la-
kemedelsdivision, det amerikanska specialty pharmaftreta-
get MedPointe och den europeiska lakemedelsverksamheten
inom Valeant.

Forvarven transformerade Meda fran ett svenskt till ett in-
ternationellt specialty pharmaféretag, med egen forsaljnings-
organisation i Europa och USA och en global pipeline.

Under 2010 foérvarvades det amerikanska specialty phar-
mafdretaget Alaven och under 2011 inforlivades det nordiska
OTC-bolaget Antula, med en rad framgangsrika receptfria |a-
kemedel i portfoljen. Samtidigt har utbyggnaden av forsalj-
nings- och marknadsorganisationerna pa en rad tillvaxtmark-
nader intensifierats.

Meda har en stark position inom produktomradena Spe-
cialty Products, OTC och Branded Generics och strategin fér
fortsatt expansion gdller i allra hégsta grad aven for framti-
den. Forvarvade bolag integreras omedelbart i Meda-koncer-
nens organisation och tillskotten av saval mogna produkter



som specialistprodukter fors direkt over till den
gemensamma produktportféljen.

Marknadsféring och férsaljining har hégsta
prioritet. Meda stravar efter att behalla en platt
organisation med korta beslutsvagar och effek-
tiva arbetsprocesser, som i kombination med
det stora bolagets resurser skapar tydliga kon-
kurrensfordelar, vilket sakerstaller att viktiga
affarsmoijligheter kontinuerligt kan realiseras.
Produktférvarv sker forst efter noggranna ana-
lyser utifran ett flertal kriterier: bl a styrkan i
varumarket, produktens fas i produktlivscykeln,
patentskydd, [dnsamhet, komplexitet i produk-
tens formuleringar och fortsatt potential for
produktutveckling.

Lakemedelsutvecklingen inom Meda syftar till
att starka en framtida organisk tillvéxt genom
att bygga upp en stark pipeline. | linje med stra-
tegin avstar Meda fran den kapitalintensiva och
riskfyllda tidiga forskningen. Koncentrationen
ligger istéllet pa utvecklingsarbete i sen klinisk
fas.

Under 2012 har en rad viktiga framsteg gjorts
avseende lakemedelsutveckling. | forsta hand
galler det:

¢ Dymista, som godkadndes av den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA i maj. Dymista
ar en ny patenterad produkt avsedd for
patienter med allergisk rinit. Dymistas
effekt och sakerhet har dokumenterats i flera
studier med 6ver 4 600 patienter, inklusive
en langsiktig sdkerhetsstudie med fler dn
600 patienter. Dymista har konsekvent visat
snabbare och mer komplett symtomlindring
an standardbehandling i USA (flutikason
propionat). Dymista blev godkant i Europa i
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januari 2013 och registreringsarbete pagar pa
ytterligare marknader.

e Edluar, som godkéndes i Europa i juni, for
behandling av sémnbesvar. | USA godkan-
des Edluar under 2009 och i bérjan av 2012
lanserades preparatet i Kanada, med namnet
Sublinox. Edluar/Sublinox anvander en unik
och patenterad sublingual tablettformulering
som ger en snabb och effektiv insattande
effekt. Registreringsarbetet pa marknader
utanfér Nordamerika och Europa pagar.

e Zyclara (imiquimod 3,75 % kram) for aktinisk
keratos, som fick marknadsféringstillstand
i augusti av den europeiska kommissionen.
Aktinisk keratos kan utvecklas till skivepitel-
cancer som dr en elakartad tumor varfor en
tidig behandling ar viktig. Zyclara ar det for-
sta kliniskt beprévade behandlingsalternativet
som kan upptadcka och eliminera subkliniska
samt kliniska aktiniska keratoser pa stora
hudomraden.

MEDAS FORSALINING PER TERAPIOMRADE

Lokala produkter 26% Astmal/Allergi 15%

»

— Hjarta/Karl 16%

CNS 8% /'
/

Smarta/
Inflammation 11%

Dermatologi 24%
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Meda — en oversikt

Meda har en bred geografisk tdckning med férséljning av lakemedel i mer &n 120 ldnder.

VERKSAMHET
Meda ar ett internationellt specialty pharmafé-
retag med egna forsaljningsorganisationer i fler
an 55 lander samt uppbyggnad av verksamhet
pa tillvaxtmarknader.

Meda ar det 50:e storsta lakemedelsbolaget i
varlden. Vid utgangen av 2012 hade Meda
2 900 (2 623) anstallda, varav cirka 1 800 verk-
samma inom marknadsféring och férsaljning.

Pa de marknader Meda inte har egen represen-
tation sker marknadsforing och férsaljning via
samarbetspartners. Sammanlagt saljs Medas
lakemedel i drygt 120 lander. Meda AB ar mo-
derbolag i koncernen och huvudkontoret ligger
i Solna.

Meda ar noterat under Large Cap pa Nasdaq
OMX Nordic Exchange i Stockholm.
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ANSTALLDA PER LAND GEOGRAFISK FORDELNING AV FORSALININGEN

Ovriga 21% Tyskland 22% USA 14%

\

Storbritannien 3%
Kina 3% ’

Spanien 3% —

Italien 3% \ o ‘
’ P USA 20% Turkiet 2%
Turkiet 4% Nederlanderna 2% / / \
/ Belgien 3% |

Sverige 4% Ryssland 4%  Frankrike 13% Spanien 4% Storbri-  Italien 6% Frankrike 9%
tannien 6%

Ovriga 34% \

_ Sverige 10%

Tyskland 10%

FORSALININGSUTVECKLING

MSEK
14000

12 000
10 000
8000
6000
4000

2000

0

2008 2009 2010 2011 2012

Forsaljningen under 2012 uppgick till 13,0 miljarder SEK och har en bred geografisk spridning.
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PRODUKTER OCH PRIORITERADE
TERAPIOMRADEN

Medas produktportfélj delas in i tre huvudom-
raden: Specialty Products, OTC (receptfria pro-
dukter) och Branded Generics. Gemensamt for
samtliga omraden ar att Meda valt att satsa pa
nischade produkter, som inom sitt respektive
terapiomrade har en stark position, lokalt eller
globalt.

Medas terapiomraden ar: astma/allergi, der-
matologi, hjarta/karl, smarta/inflammation och
CNS (centrala nervsystemet), som tillsammans
utgdr 74 procent av den totala forsaljningen.
Darutover utgor lokala produkter, med starka
varumarken och marknadspositioner, en viktig
del av produktportféljen. Medas inriktning, att
fokusera pa specialistldkemedel som riktas mot
mindre patientgrupper, ar fortsatt stark. Lake-
medel av specialistkaraktar innebar ofta lagre
forsaljningskostnader, eftersom marknadsfo-
ringen kan riktas till en homogen malgrupp.

Marknaden for specialistiakemedel ar i re-
gel bade mindre konkurrensutsatt och mindre
priskanslig i jamforelse med storsaljande lake-
medel, som kraver massiva marknadsforings-
insatser pa en ofta mycket konkurrensutsatt
marknad.

Under de senaste aren har receptfria produk-
ter okat i betydelse for Meda. Tillvéxten har
skett saval organiskt som via forvarv.

VALDIVERSIFIERAD PRODUKTPORTFOLJ

Medas produktportfolj ar valdiversifierad. Nar-
varon ar koncentrerad till ett antal strategiskt
utvalda terapiomraden med ett balanserat ut-
bud av lakemedel inom respektive terapiomra-
de. Eftersom produktportfoljen ar vélbalanse-
rad finns det inte heller ett for stort beroende
av nagon enskild produkt. Den stérsta produk-
ten, Betadine, svarar for sex procent av den
totala forsaljningen och de tio storsta produk-
terna utgor tillsammans drygt 30 procent av
Medas totala forsaljning.

FORSALINING PER TERAPIOMRADE

Lokala produkter 26% Astma/Allergi 15%

»
/

Smarta/
Inflammation 11%

— HjsrtalKarl 16%

Dermatologi 24%

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE

Branded Ovriga 4%
Generics 11% \

0TC 23% —
Specialty
Products 62%



MEDAS FUNKTIONSINDELNING

Medas verksamhet ar organiserad i fyra funk-
tioner:

e Marknadsforing och férsaljning.

o | dkemedelsutveckling.

e Tillverkning.

¢ Administration.

MARKNADSFORING OCH FORSALINING
Marknadsorganisationen hade vid arets utgang
cirka 1 800 anstallda och cirka 1 900 medarbe-
tare, inklusive kontraktsanstéllda och kanne-
tecknas av en effektiv och obyrakratisk struktur.
Mer information om marknadsféring och for-
saljning finns pa sid 18.

LAKEMEDELSUTVECKLING

Forutom lakemedelsutveckling omfattar funk-
tionen regulatorisk verksamhet samt affars-
utveckling. Utvecklingsavdelningen driver en
marknadsanpassad produktutveckling med in-
riktning pa ett antal utvecklingsprojekt i sen
klinisk- och registreringsfas. Ytterligare infor-
mation om Medas lakemedelsutveckling och
pipeline finns pa sid 37.

TILLVERKNING

Tillverkningsfunktionens uppgift ar att saker-
stalla produktflodet till Medas marknadsbolag.
Det sker dels via fyra egna tillverkningsenheter i
Europa och USA, dels via kontraktstillverkning.
Mer information om tillverkning och varufor-
sorjning inom koncernen finns pa sid 40.

En oversikt | Arsredovisning 2012

ADMINISTRATION

Inom funktionen Administration aterfinns
framst Medas finansavdelning och Group Ser-
vices. Finansavdelningens uppgifter delas i hu-
vudsak in i tre omraden: Performance (budge-
tering, planering och uppféljning), Compliance
(redovisning, rapportering och skatter) samt
Risk management (valuta- och rénterisker samt
férsakringar). Avdelningen Group Services om-
fattar Medas legala funktioner, varumarkeshan-
tering och personaladministration.

ANDEL ANSTALLDA PER FUNKTION

Administration 9%

\

Utveckling
12%

Tillverkning —

17% Marknadsféring

och forséljning
62%
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Marknadsforing & forsaljning

Medas marknads- och forsaljningsorganisation tacker hela Europa och USA samt ett 6kande
antal tillvaxtmarknader i andra delar av varlden. P4 tillvaxtmarknaderna har uppbyggnaden
fortsatt under 2012 och vid utgangen av aret svarade de for 15 procent av Medas totala
forsaljning, en 6kning fran 13 procent jamfért med 2011.

Utanfor Sverige har expansionen skett bade organiskt och genom forvarv. Forvarvsstrate-
gin bygger pa att férvarvade bolag snabbt integreras i Meda-modellen, som kannetecknas
av lag byrakratiseringsniva, hog verkningsgrad i marknadsforing och personlig forsaljning
samt en stravan att tillvarata den basta kompetensen i de forvarvade foretagen.

Aven under 2012 har en rad lander i Europa
tvingats hantera stora budgetunderskott, vilket
bl a lett till nedskarningar av halsovardskostna-
der, med prispress och rabatter pa ldkemedel
som foljd. Utvecklingen har framfér allt varit
tydlig pa de sydeuropeiska marknaderna varfor
Meda genomfért en anpassning av kostnader-
na for att bibehalla I6nsamheten.

Det finns fa tecken pa tillvéxt for lakemedels-
marknaden i sdédra Europa i nartid. | lander som
Grekland, Spanien, Portugal och ltalien forvan-
tas en svag men anda tydlig nedgang i del-
marknadernas varde. | 6vriga Europa férvdntas
efterfragan 6ka nagot.
| USA &r marknaden mogen och den underlig-

FORSALINING PER MARKNAD
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gande volymtillvaxten lag, dock finns ett utrym-
me fér mindre prishojningar.

Den framtida tillvaxten fér den globala lake-
medelsmarknaden forvantas i all vasentlighet
ske utanfor Europa och USA. Medas produkt-
portfolj och pipeline har stor potential pa nya
tillvaxtmarknader. Saledes har Meda valt en
egen etablering pa flera viktiga marknader, for
att sjalva kunna ta tillvara pa hela produktvar-
det och tillvaxtmojligheten. Meda har exempel-
vis under de senaste aren byggt upp marknads-
organisationer i Ryssland, Kina, Turkiet, Mexiko
och Australien. Under 2012 har dessa investe-
ringar fortsatt att 6ka och nya marknadsorgani-
sationer har etablerats i bl a Hong Kong.
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FORDELNING MARKNADSORGANISATION PER LAND
Ovriga 25% USA 20%
— Tyskland 12%

Sverige 3% //'
Storbritannien 4%

Kina 4% -
Frankrike 9%
Spanien 5% / \
Italien 5% Ryssland 7%

Turkiet 6%

GEOGRAFISK FORDELNING
UTBYGGNAD PA TILLVAXTMARKNADERNA
Medas marknadsnarvaro i Europa och USA ar
stark. | Europa finns cirka 900 anstallda och i
USA cirka 350. Totalt finns drygt 1 800 anstall-
da inom marknads- och forsaljningsorganisatio-
nen férdelade pa fler an 55 lander. Utbyggna-
den av organisationen pa tillvaxtmarknaderna
har fortsatt under aret, en utveckling som ar
starkt prioriterad.

Medas marknads- och férséljningsorganisation
kannetecknas av en effektiv struktur dar medar-
betarna generellt har en hdg utbildningsniva.

MARKNADSFORING

DIFFERENTIERAD BEARBETNING AV MARKNADER
Kvalitet och kunskap ar grunden i Medas mark-
nadsforing. Det finns dven en stark drivkraft for
anpassning till lokala forhallanden, vilket dif-
ferentierar arbetet mellan olika marknader och
produkter, med hansyn till lokala lagar samt
vilken typ av godkannande en produkt har, re-
ceptbelagd eller receptfri.

For receptbelagda lakemedel sker i huvudsak
marknadsféringen genom personlig forsaljning
kombinerad med utbildningsinsatser och semi-
narier, ofta i samarbete med kliniker. | samt-
liga lander utfors personliga saljbesok av lake-
medelskonsulenter, riktat till noggrant utvalda
malgrupper. Receptfria lakemedel marknads-
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fors i huvudsak mot allméanheten via ett flertal
olika mediekanaler.

Att enskilda patienter soker mer information
om olika lakemedel blir allt vanligare, vilket ger
en 6kad kunskap och delaktighet i beslut om
behandling. En mycket viktig kanal for informa-
tion ar internet.

Ytterligare en kanal som ger relevant infor-
mation ar de patientorganisationer som finns
de flesta lander och som téacker merparten av
folksjukdomarna.

KUNDER

Att bygga upp ett fortroende for foretagets
produkter gentemot olika kund- och patient-
grupper ar ett prioriterat arbete inom Meda.
For receptbelagda lakemedel utgors den vik-
tigaste malgruppen av lakare, skoterskor och
annan sjukvardspersonal pa specialistkliniker
och allmanlakarmottagningar. Inom sjukvarden
finns opinionsbildare, ledande specialister inom
exempelvis lakemedelskommittéer, med starkt
inflytande saval internationellt som nationellt
och lokalt.

Lakemedelskommittéer eller inképsorganisa-
tioner fungerar pd manga marknader som in-
dustriella inkopare, s k Gate keepers. Det kan
vara statliga organisationer eller privata sjuk-
forsakringsbolag och uppgiften ar att jamfora
och vérdera olika produkters egenskaper och
priser, fatta beslut om subventioneringsnivaer,
utfarda rekommendationslistor och darefter ta
direkta inkodpsbeslut. | bade Europa och USA
har inflytandet for Gate keepers okat successivt
under de senaste aren, vilket lett till hdgre krav
pa tillverkare och distributérer. Lakemedlets do-
kumenterade kliniska profil, “evidence based
medicine”, kompletteras i allt hogre grad med
krav pa kostnadseffektivitet och halsoekono-
miska vinster. Pa vissa marknader férhandlar
organisationerna direkt med ldkemedelsfore-
tagen om ett lakemedel ska omfattas av deras
system eller inte.
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Meda har ett starkt fokus pa specialistlakeme-
del, "niche busters”, vilket innebar att mark-
nadsféringen ar inriktad mot specialistidkare.
Kostnadsmassigt ar det stor skillnad att mark-
nadsfora lakemedel till specialistlakare, jamfort
med malgruppen allméanlékare inom dppenvar-
den. Eftersom marknadsféringen kan riktas till
en begransad och mycket homogen malgrupp
innebar forsaljning av lakemedel av specialistka-
raktar lagre kostnader. Pa de storsta europeiska
marknaderna ar marknadsféringskostnaden per
forsaljiningskrona 20-30 ganger hogre for pro-
dukter riktade mot allmanlakare, jamfort med
produkter riktade mot specialistlakare.

Marknadsféringen av receptfria lakemedel
riktas generellt direkt till slutkunden, d v s pa-
tienten. TV, radio, tidningar, internet och aven
sociala medier ar viktiga kanaler for att na ut
med information. Apotek och andra inrattning-
ar som saljer lakemedel ar ocksa viktiga forsalj-
ningskanaler for receptfria lakemedel,
eftersom personalen ofta ar radgivande gent-
emot kunden.

KONKURRENTER

| likhet med de flesta andra ldkemedelsbolag
bestar Medas huvudsakliga konkurrens av pro-
duktkonkurrens. Det ar produktens egenska-
per i form av klinisk profil, effekt, biverkningar
och kostnadseffektivitet i jamforelse med andra
preparat inom samma omrade som utgor grun-
den for dess position och framgang. Det ar i
huvudsak medicinskt vardefulla produkter, i
kombination med en erfaren marknads- och
forsaljningsorganisation med specialistkompe-
tens inom prioriterade terapiomraden, som ger
Meda konkurrenskraft.

Meda utsatts aven av konkurrens fran fram-
for allt andra lakemedelsforetag med liknande
verksamhetsinriktning nar det galler forvarv av

produkter och inlicensieringar. Har &r Medas
goda marknadstackning samt betydande kapa-
citet for registrerings- och utvecklingsarbete, en
stark konkurrensfordel. Vid stérre strukturaffa-
rer kan konkurrensen dven utgoras av riskkapi-
talbolag, ofta i samarbete med andra lakeme-
delsbolag.

INTERNATIONAL TRADE BUSINESS

| lander dar Meda saknar egen férsaljningsor-
ganisation ansvarar affarsenheten Internatio-
nal Trade Business (ITB) for de produkter som
marknadsfors och distribueras av samarbets-
partners. ITB verkar i ett 70-tal lander och ge-
nererar saval en betydande férsaljning som
vinst. ITB:s partner-process ar en systematisk
metod for att marknadsféra Medas produkter
pa viktiga marknader. Har anvands ett bepro-
vat koncept for produkter som sedan anpassas
till lokala forhallanden. Ett 6vergripande mal
for ITB ar ocksa att skapa forutsattningar for
att Meda vid réatt tillfalle tar steget till att eta-
blera egna forsaljningsorganisationer pa dessa
marknader.

MARKETING CENTERS

Medas Marketing centers ar marknadsférings-
organisationer inom bolaget, utan geografisk
anknytning. Uppgiften &r att fungera som en
stodfunktion for en grupp produkter inom ett
visst terapiomrade. Marketing centers upp-
ratthaller ocksa relationer med opinionsbildare
och internationella organisationer, s k Medical
marketing. Andra viktiga uppgifter ar att han-
tera flodet av information om Medas samtliga
produkter och utgora ett stod till de lokala for-
saljningsorganisationerna genom att bistd med
kunskap, idéer och erfarenheter.
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Produktportfol;

Meda foérfogar éver en valdiversifierad produktportfélj, har global narvaro och ar repre-
senterade inom samtliga omraden pa lakemedelsomradet: Specialty Products, Branded
Generics och OTC. Medas produkter faller inom fem terapiomraden: astma/allergi, der-
matologi, hjartaskarl, smarta/inflammation och CNS varav astma/allergi och dermatolo-
gi ar prioriterade. Under 2012 svarade produkter fran dessa fem terapiomraden for 74
procent av den totala férsaljningen.

GEOGRAFISK FORDELNING AV FORSALININGEN FORSALINING PER PRODUKTOMRADE
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Medas produktmix ar val avagd. Vid utgangen av 2012 svarade de tio storsta enskilda produk-

terna for en tredjedel av den totala omsattningen, varav den storsta produkten for cirka sex pro-
cent. Nedan féljer en beskrivning av de olika omraden som Meda verkar inom samt ett urval av

de produkter som representerar olika produkt- respektive terapiomraden.

SPECIALTY PRODUCTS

FORSALINING AV SPECIALTY PRODUCTS FORSALINING AV SPECIALTY PRODUCTS
PER LAND PER TERAPIOMRADE
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Specialty Products svarar for cirka 62 procent av Medas totala forsalj-
ning. Produktgruppen utgors av receptbelagda originalldkemedel. Meda
har generellt valt att fokusera pa nischprodukter inom respektive terapi-
omrade till foljd av att dessa produkter oftast har stabil I6nsamhet. De
senaste aren har marknader som USA och Vasteuropa mognat och till-
vaxten avtagit. Tillvaxtmaojligheter finns dock i tillvaxtmarknader, s k emer-
ging markets. Dartill vantas nya produktlanseringar bidra till tillvaxten.
Meda har ett flertal produkter som nyligen godkénts for lansering, t ex Dy-
mista och Zyclara, vilka vantas bidra positivt till férsaljningsutvecklingen.

ASTMA/ALLERGI

Astma och allergier &r stora folksjukdomar. Bara pa de sju marknaderna
USA, Japan, Frankrike, Tyskland, Spanien, Italien och Storbritannien be-
raknas cirka 60 miljoner manniskor vara astmatiker och det finns prog-
noser som pekar pa att cirka 180 miljoner manniskor var drabbade av
allergisk rinit ar 2012. Astma &r en kronisk sjukdom som drabbar luftva-
garna och lungorna. Den &r utbredd 6ver hela varlden och &r den van-
ligaste kroniska sjukdomen bland barn. Allergisk rinit &r ett inflamma-
toriskt tillstand i nasans slemhinna, och paverkar ofta dgonen. Allergisk
rinit, som orsakas av allergener som finns saval inom- som utomhus, kan
vara sasongsbunden respektive perenn.

Bade astma och allergisk rinit resulterar i stora halsoekonomiska kost-
nader till f6ljd av att de &r sa pass utbredda sjukdomar samt 6kande. KOL
(kroniskt obstruktiv lungsjukdom) brukar vanligtvis ocksa férknippas med
astma- och allergisjukdomar. Aven KOL &r en folksjukdom och 2011 be-
démdes cirka 60 miljoner manniskor ha sjukdomen enbart pa de sju ovan
namnda marknaderna. KOL &r en livshotande lungsjukdom som paverkar
andningen. Den primara orsaken till KOL ar rékning eller passiv rékning.

Samtliga dessa sjukdomstillstand &r saval underdiagnosticerade samt
underbehandlade. Det finns tva typer av lakemedel for behandling av
astma, snabb- respektive langverkande. Nar det galler allergisk rinit ar
vanliga behandlingsalternativ orala/intranasala antihistaminer respektive
intranasala kortikosteroider.

Bland Medas stérsta produkter inom Specialty Products aterfinns fyra
inom terapiomradet astma/allergi: Astepro och Astelin for behandling av
allergisk och icke-allergisk rinit samt Novopulmon Novolizer och Forma-
tris Novolizer for behandling av astma, KOL och kronisk bronkit samt ny-
ligen lanserade Dymista for behandling av allergisk rinit. Andra exempel
pa produkter inom astma/allergi ar Allergospasmin (reproterol, natrium-
kromoglykat), som ar ett kombinationslakemedel fér behandling av an-
strangningsutlost astma samt mild astma vid t ex allergier, Ventilastin (sal-
butamol), ett bronkdilaterande ldkemedel f6r symtomlindring vid astma
och KOL och Optivar (azelastin) fér behandling av allergisk konjunktivit.



VASENTLIGA PRODUKTER INOM ASTMA/ALLERGI

DYMISTA
Dymista innehaller de aktiva substanserna azelastin och flutikason och
ar en nasspray godkand for behandling av sdsongsbunden allergisk ri-
nit pa den amerikanska marknaden och sasongsbunden samt perenn al-
lergisk rinit i Europa. Dymistas effekt och sékerhet har dokumenterats i
flera studier med &ver 4 600 patienter, inklusive en langsiktig sakerhets-
studie med fler an 600 patienter. Dymista har konsekvent visat snabbare
och mer komplett symtomlindring an standardbehandling i USA (flutika-
son propionat).

Lanseringen i USA startade under september 2012 och under 2013
kommer Dymista att lanseras i Europa.

ASTEPRO

Astepro innehdller den aktiva substansen azelastin och ar en nasspray
godkand for behandling av allergisk och icke-allergisk rinit. Astepro ar en
ny och forbattrad formulering av Astelin. Den tolereras battre, ar effekti-
vare och verkar snabbare.

FORMATRIS NOVOLIZER

Formatris tillhor lakemedelsgruppen bronkdilaterare, eller langverkande
betaagonister. Lakemedlet innehaller substansen formoterol och anvands
fér behandling av astma och KOL. | likhet med Novopulmon &r Formatris
ett inhalationsldkemedel.

Distributionen av lakemedlet i kroppen sker med hjélp av pulverinhala-
torn Novolizer. Novolizer ar en pafyliningsbar och patenterad pulverinha-
lator MDPI (Multidose dry powder inhaler), som drivs enbart av den egna
inandningen. Till skillnad fran andra system skickar Novolizersystemet
flera signaler som indikerar korrekt inhalation och sékerstaller att lake-
medlet tillfors pa ratt satt. Formatris finns tillganglig i styrkorna 6 och 12
ug beroende pa marknad.

NOVOPULMON NOVOLIZER
Novopulmon anvands fér behandling av astma, KOL (kronisk obstruktiv
lungsjukdom) och kronisk bronkit, innehaller substansen budesonid och
anvander inhalatorsystemet Novolizer.

Novopulmon finns tillganglig i styrkorna 200 pug och 400 pg, varav
200 ug ar registrerad och lanserad pa de flesta stérre marknaderna i Eu-
ropa. | Tyskland ar produkten marknadsledande.

Produktportfdlj | Arsredovisning 2012
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PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN
ASTMA/ALLERGI

PROFIL

Astelin® Azelastin

Astepro® Azelastin

Allergospasmin®  Reproterol,
natriumkromoglykat

Dymista® Azelastin/flutikason
EpiPen Epinefrin
Formatris® Formoterol
Novopulmon® Budesonid
Optivar® Azelastin
Ventilastin® Salbutamol

Antihistamin for behandling av rinit (snuva).

Forbattrad formulering av Astelin nasspray.

Kombinationsldkemedel for kortisonfri behandling med inhalator av an-
strangningsutlést astma samt mild astma vid t ex allergier.

En ny produkt fér behandling av patienter med allergisk rinit.

EpiPen anvands for akut behandling av allvarliga allergiska reaktioner.
Bronkdilaterande lakemedel f6r symtomlindring vid astma och KOL. Lakeme-
delstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

Inflammationshammande ldkemedel (kortikosteroid) for inhalation vid astma,
KOL (kronisk obstruktiv lungsjukdom) och kronisk bronkit. Lakemedelstillfor-
sel via pulverinhalator (Novolizer).

Antihistamin for behandling av konjunktivit (6gonkatarr).

Bronkdilaterande lakemedel for symtomlindring vid astma, KOL (kroniskt
obstruktiv lungsjukdom). Lakemedelstillforsel via pulverinhalator (Novolizer).

The futy
in re
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Dymista-symposium under kongressen EAACI i Geneve.




DERMATOLOGI

Huden utgor ett av vara viktigaste skydd mot omgivningen och &r ett
dynamiskt organ med livsviktig funktion. Hudsjukdomar &r vanligt ut-
bredda i alla dldersgrupper och omfattar manga olika tillstand. Nagra av
de vanligaste hudsjukdomarna ar eksem, psoriasis, akne och hudcancer.

Nagra av Medas storsta produkter aterfinns inom terapiomradet der-
matologi: Betadine (behandling och férebyggande av infektioner i hud
och slemhinnor orsakade av bakterier, svampar och virus), Aldara
(behandling av aktinisk keratos, ytligt basaliom och genitala kondylom)
och Elidel (behandling av atopiskt eksem).

Andra produkter inom dermatologi ar Solcoseryl fér sarbehandling,
Dermatix - en topikal silikongel som hjalper till att behalla hudens fukt-
balans vilket bl a ger en minskning av arrbildning, Efudix — topikal be-
handling av ytliga pre-maligna eller maligna hudférandringar samt
Kamillosan — ett kamomillkoncentrat fér behandling av mindre sar och
inflammationer i hud och slemhinnor.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM DERMATOLOGI

ALDARA

Aldara kan anvandas for tre sjukdomstillstand: aktinisk keratos, ytligt
basaliom (cancer i hudens basalceller) och genitala kondylom hos mén
och kvinnor. Den aktiva substansen i Aldara ar imiquimod, en patenterad
substans med unik verkningsmekanism. Imiquimod ar ett immunomodule-
rande medel som genom huden aktiverar kroppens egna immunforsvar.

AKktinisk keratos ar en hudsjukdom som kannetecknas av rédbruna,
fjgllande flackar pa solskadad hud och som kan vara ett férstadium till
hudcancer (skivepitelcancer).

Ytligt basaliom ar den vanligaste typen av hudcancer och kan orsakas
av solexponering. Aldara samverkar med kroppens egna immunsystem
for att bilda naturliga amnen som bidrar till att bekdmpa basaliom el-
ler motverka det virus som orsakar hudférandringar. Ytligt basaliom ger
dock sallan metastaser, vilket innebar att de flesta patienterna kan botas.

Genitala kondylom hos man och kvinnor orsakas av ett virus (papillom-
virus).

Produktportfdlj | Arsredovisning 2012
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ELIDEL

Elidel ar ett patentskyddat lakemedel f6r behandling av atopiskt eksem
baserad pa substansen pimecrolimus. Atopiskt eksem ar en kronisk ater-
kommande inflammatorisk hudsjukdom. Hudens barriarfunktion har en
viktig roll i férsvaret mot uppblossande atopiskt eksem. Elidel ar den for-
sta topikala beredningen som ar utvecklad fér behandling av atopiskt ek-
sem och som inte innehaller en kortikosteroid. Elidel har dokumenterats i
studier med fler an 60 000 patienter. Elidel saljs i dagslaget pa fler &n 90
marknader globalt, dels genom den egna marknadsorganisationen, dels
genom partners. | Nordamerika har Elidel utlicensierats till Valeant, som
ocksa kommer att samarbeta med Meda avseende produktutveckling av
Elidel.

ZYCLARA

Zyclara anvands for behandling av aktinisk keratos. Den aktiva substan-
sen i Zyclara ar imiquimod 3,75 % formulering vilket gor att Zyclara kan
anvandas pa ett vasentligt stérre behandlingsomrade. Zyclara blev god-
kand i Europa 2012 och lansering ar planerad till 2013.

PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL

DERMATOLOGI

Aldara® Imiquimod Immunomodulerande medel for behandling av aktinisk keratos, ytligt basa-
liom och genitala vartor.

Zyclara® Imiquimod 3,75 % Immunomodulerande medel for behandling av aktinisk keratos.

Elidel® Pimecrolimus Elidel anvands for behandling av atopiskt eksem.

Betadine® Povidonjodid Antiseptika baserad pa jod fér behandling och férebyggande mot infektioner
i hud och slemhinnor.

Dermatix® Silikongel Dermatix ar en transparent, topikal silikongel som hjélper till att behalla hu-
dens fuktbalans vilket ger férbattrat utseende och minskning av arrbildning.

Efudix® 5-Fluorouracil Efudix anvands for topikal behandling av ytliga pre-maligna
eller maligna hudférandringar.

Kamillosan® Kamomill Kamomillkoncentrat fér behandling av mindre sér och inflammationer i hud och
slemhinnor.

Solcoseryl® Hemodialysat Solcoseryl anvands inom CNS och dermatologi for sarbehandling. Produkten

anvands inom ett stort antal medicinska omraden som till exempel CNS och
kirurgi.




HJARTA/KARL
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Hjart- och karlsjukdomar ar ett samlingsbegrepp for sjukdomar som
drabbar cirkulationsorganen, exempelvis ateroskleros, férmaksflimmer
och kroniska hjartfel. Det finns ett stort antal riskfaktorer som kan pa-
verka prevalensen av hjart- och karlsjukdomar, t ex alder, diet, tréning,
genetik, rokning och stress. USA, Tyskland och Japan ar de lander som
uppvisar hogst prevalens av hjart- och karlsjukdomar.

Tva av Medas storsta produkter aterfinns inom terapiomradet hjarta/
karl: Tambocor (behandling av hjartarytmi) och Minitran (behandling av
karlkramp, angina pectoris). Exempel pa andra hjarta/karl-produkter ar
hypertonildkemedlen Cibacen, Cibadrex, Zanidip och Zanipress, samt
Marcoumar (antikoagulantia) och Torem (loop-diuretikum).

VASENTLIGA PRODUKTER INOM HJARTA/KARL

PRODUKTNAMN ~ GENERISKT NAMN
HJARTA/KARL

PROFIL

Ascal® Karbasalatkalcium

Cibacen® Benazeprilhydroklorid

Cibadrex® Benazeprilhydroklorid +
Hydroklortiazid

Cyklokapron® Tranexamsyra

Marcoumar® Fenprokumon

Minitran® Glyceryltrinitrat

Tambocor® Flekainidacetat

Torem® Torasemid

Zanidip® Lerkanidipin

Profylax mot kardiovaskulara komplikationer efter hjartinfarkt.

Tredje generationens ACE-hammare for behandling av hogt blodtryck (hyper-
toni) och hjartsvikt.

Cibadrex kombinerar effekterna av Cibacen med den diuretiska effekten av
hydroklortiazid.

Behandling av 6kad fibrinolys eller fibrinogenolys med blodning eller blod-
ningsrisk samt hereditart angioneurotiskt ddem.

Fenprokumon &r ett antikoagulantia som forhindrar uppkomst av blodprop-
par.

Karlvidgande medel for forebyggande av brostsmartor/karlkramp (angina
pectoris).

Behandling av hjartarytmi och paroxysmalt formaksflimmer.

Torasemid &r ett loop-diuretikum for behandling av hogt blodtryck och 6dem.
Kalciumantagonist for behandling av hogt blodtryck.

27



28

MEDA | Produktportfdlj

SMARTA/INFLAMMATION

En av de vanligaste anledningarna att stka sjukvard ar langvarig el-
ler akut smarta. | Europa beréknas en av fem vuxna drabbas av kronisk
smarta under ndgon period i livet.

Marknaden foér smarta delas generellt in i nociceptiv smarta och neu-
ropatisk smarta. Nociceptiv smarta, som ocksa kallas for vavnadsska-
desmarta, innebar att nociceptorer aktiveras genom potentiellt skadliga
stimuli. Forenklat kan det beskrivas som den smarta som uppstar av vav-
nadsskador, t ex om kroppen utsatts for skadligt hoga tryck, temperatur
eller liknande. Neuropatisk smarta uppstar vid skador pa eller vid funk-
tionsrubbningar av sjdlva nervsystemet. Artritiska smartor och postopera-
tiva smartor ar exempel pa smartor som vanligtvis anses vara nociceptiva.
Smartor i samband med t ex fibromyalgi och multipel skleros betraktas
daremot vanligtvis som neuropatiska.

Bland Medas storsta produkter aterfinns tva inom terapiomradet smar-
ta/inflammation: Zamadol f6r behandling av moderat till svar smarta och
Soma, for behandling av akuta smarttillstand.

Andra exempel pa Medas produkter inom smarta/inflammation ar
kombinationsprodukten Axorid (ketoprofen och omeprazol), Onsolis/
Breakyl (fentanyl) fér behandling av genombrottssmaérta hos cancerpa-
tienter, Lederspan (triamcinolon), en produkt for behandling av leder i
samband med reumatisk sjukdom sasom osteoartros (artros) och Relifex
(nabumeton), for behandling av stela och 6mma leder vid osteoartros
och reumatoid artrit.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM SMARTA/INFLAMMATION

PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL
SMARTA/INFLAMMATION

Axorid®

Difflam®
Lederspan®
Rantudil®
Relifex®
Soma®

Tilcotil®

Zamadol®

Ketoprofen/omeprazol ~ Kombinationslakemedel for behandling av reumatiska sjukdomar. Med hjalp

av kombinationen kan allvarliga magbiverkningar vid anvandning av NSAID-
preparat undvikas.

Benzydaminklorid Produktlinje med lokalverkande analgetikum och antiinflammatoriska be-
handlingar.

Triamcinolon Produkt fér behandling av leder i samband med reumatisk sjukdom, sasom
osteoartros (artros).

Acemetacin Oral NSAID med analgetisk effekt for behandling av smarta vid bl a reumatisk
sjukdom, muskel- och ledskador.

Nabumeton Antiinflammatoriskt ldkemedel (NSAID) for behandling av stela och émma
leder vid osteoartros och reumatoid artrit.

Karisoprodol Muskelrelaxerande lakemedel for behandling av akuta smarttillstand.

Tenoxikam NSAID for behandling av smarta och inflammation vid reumatiska sjukdo-

Tramadol

mar sasom kronisk ledgangsreumatism (reumatoid artrit) och ledférslitning
(artros).

Centralt verkande analgetikum for langvarig behandling av moderat till svar
smarta.




CNS (CENTRALA NERVSYSTEMET)

Det centrala nervsystemet ar den del av nervsystemet som bestar av hjar-
nan och ryggmargen. Hjdrnan ar kroppens édmtaligaste organ. Eftersom
hjarnan ar sate for de psykiska funktionerna leder sjukdomar och skador
i hjarnan till konsekvenser for bade den fysiska och psykiska halsan. Det
medicinska behovet ar stort och vaxer i takt med en allt dldre befolkning.
Exempel pa vanliga CNS-sjukdomar ar depression, Alzheimers sjukdom,
Parkinsons sjukdom, schizofreni och sémnstérningar.

Bland Medas storsta produkter aterfinns en inom CNS: Mestinon (pyri-
dostigminbromid), som ar en produkt fér behandling av Myasthenia gra-
vis (muskelsjukdom).

Andra exempel pa produkter inom CNS-omradet ar Felbatol (Felbamat)
som ar ett antiepileptikum for behandling av epilepsi, Imovane (zopiklon)
som ar ett somnmedel, Parlodel (bromokriptin mesylat) foér behandling
av bl a Parkinsons sjukdom, och Tasmar (tolkapon) som anvands tillsam-
mans med levadopa och carbidopa fér behandling av patienter med svar
Parkinsons sjukdom. Parkinsons sjukdom &r en fortskridande neurologisk
sjukdom orsakad av brist pa neurotransmittorn dopamin. Nast efter Alz-
heimers sjukdom ar Parkinsons sjukdom den vanligaste neurodegenera-
tiva sjukdomen.

VASENTLIGA PRODUKTER INOM CNS
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PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL

CNS

Aurorix® Moclobemid Moclobemid &r en sa kallad MAO-A blockerare och ett valkant antidepres-
sivum som forskrivs av specialistlakare.

Felbatol® Felbamat Antiepileptikum for behandling av epilepsi.

Imovane® Zopiklon Sémnmedel fér behandling av olika former av sémnbesvar.

Mestinon® Pyridostigminbromid Produkt for behandling av myasthenia gravis. Myasthenia gravis ar en kronisk

neuromuskuldr autoimmun sjukdom som gor att musklerna trottas ut pa ett

onormalt satt.

Parlodel® Bromokriptinmesylat Dopaminagonist och prolaktinhdmmare for behandling av bl a Parkinsons
sjukdom samt sjukdomar relaterade till h6ga nivder av hormonet prolaktin.
Tasmar® Tolkapon Tolkapon anvands tillsammans med levodopa och carbidopa for behandling

av patienter med svar Parkinsons sjukdom.
Thioctacid® Alfaliponsyra Behandling av diabetes-neuropati.
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MAGE/TARM

Gastroenterologi kallas den specialitet inom medicinen som avser mat-
smaltningssystemet och dess sjukdomar. Mag- och tarmkanalen bestar
av manga olika organ, och dessa kan drabbas av en lang rad olika sjuk-
domar av olika svarighetsgrad, allt fran magkatarr till cancer.

En typ som drabbar allt fler patienter ar inflammatoriska tarmsjukdo-
mar. Den vanligaste av dessa ar ulcerds kolit, en kronisk, periodiskt mer
aktiv inflammation i tarmvéggen som orsakar dppna sar i tjock- eller
andtarmen. Ulcerds kolit tros vara en autoimmun sjukdom dér immun-
systemet av okand anledning angriper cellerna i tarmvaggen. Cirka
500 000 personer ar drabbade av ulcerds kolit bara i USA. | Sverige in-
sjuknar varje ar mellan 500 och 1 000 personer. Sjukdomen férorsakar
patienten stort lidande och samhallet stora kostnader, i form av bade
forlorade arbetsdagar och sjukvardskostnader.

Meda har flera viktiga produkter inom terapiomradet mage/tarm: ex-
empelvis Cortifoam/Colifoam, for behandling av dndtarmsinflamma-
tion och Proctofoam for lindring av besvéren vid anal inflammation och

klada.
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VASENTLIGA PRODUKTER INOM MAGE/TARM

PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL

MAGE/TARM

Cortifoam/ Hydrokortisonacetat Lakemedel innehallande hydrokortison for lokalbehandling av distal ulcerds
Colifoam® kolit, framforallt ulcerés proktit.

Proctofoam® Hydrokortisonacetat, Lakemedel innehallande bl a hydrokortison for behandling av smarta, klada,

pramoxin hydroklorid irritationer och pramoxin hydroklorid inflammationer i samband med anorek-
tala besvar.




oTC

Meda har de senaste aren byggt upp en omfattande verksamhet inom
OTC-omradet, d v s marknaden for receptfria lakemedel. Vid utgangen
av 2012 utgjorde OTC-segmentet 23 procent av den totala forsaljningen.

Allt fler marknader erbjuder ett allt stérre utbud av receptfria lakeme-
del. Receptfria produkter &r ett viktigt komplement till receptbelagda
ldkemedel, da de ofta sparar tid och pengar foér patienten och samtidigt
minskar belastningen pa halso- och sjukvarden. Efterfrdgan drivs ocksa
av att intresset for forebyggande halsovard 6kat under de senaste aren.
Det ar en diversifierad bild marknad foér marknad och beror bl a pa hur
halsovardssystemet ar uppbyggt.

Forsaljningen for de tio storsta produkterna inom OTC-omradet upp-
gick 2012 till cirka 1 800 MSEK, vilket motsvarar 14 procent av Medas
totala forséljning. Meda har en ambition att fortsatta att véxa inom OTC-
omradet och har successivt dkat marknadsinvesteringarna.

Den satsning pa OTC-omradet som initierades under 2012 innebér att ett
urval av OTC-produkterna lanseras internationellt. Viktigaste produkten i
denna satsning under féregaende ar var SB12/CB12.

FORSALINING AV OTC PER LAND

Sverige 20%

— Frankrike 14%
Ovriga 52%

USA 8%

Italien 6%

Produktportfdlj | Arsredovisning 2012
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OTC-PRODUKTER MED INTERNATIONELLT FOKUS

BETADINE

Betadine ar ett jodbaserat antiseptikum fér behandling och férebyggan-
de av infektioner i hud och slemhinnor, orsakade av bakterier, svampar
och virus. Betadine har funnits pa marknaden sedan 1960-talet och ar
marknadsledande i en rad europeiska lander, bl a i Frankrike, Italien och
Spanien. Betadine kan anvandas inom féljande terapiomraden: sarlak-
ning, diabetisk fotvard, akutvard, infektionsbehandling, munhygien,
gynekologisk vard och égonkirurgi.

SB12/CB12

SB12 ar ett munvardande medel som neutraliserar de dmnen som ger
dalig andedrakt. Dalig andedrakt (halitosis) ar ett stort problem som
drabbar méan och kvinnor i alla aldrar och kommer nastan alltid fran
munhalan. Dalig andedrakt bildas av bakterier som finns i munhalan,
mellan tanderna och pa tungans bakre del. Nar dessa bakterier bryter
ned matrester m m bildas illaluktande svavelgaser som orsakar dalig
andedrakt. SB12 neutraliserar och férhindrar uppkomsten av dessa
gaser. SB12 ger effekt i 12 timmar vilket ar mojligt genom att produkten
binder till vavnader i munhalan.

VARTFRI/ENDWARTS

En varta ar en utvaxt pa huden som orsakas av virus, Humant Papillom-
virus (HPV). Vartor smittar och kan latt 6verforas till andra personer och
till andra delar av kroppen. VartFri ar en effektiv utvartes I6sning for be-
handling av vartor pa hander, fétter och kroppsvartor. Losningen absor-
beras direkt in i vartan och lamnar inga arr.



OTC PRODUKTER
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PRODUKTNAMN  GENERISKT NAMN PROFIL

Aminess® N Aminosyror Lakemedel innehallande essentiella aminosyror i en komposition anpassad for
patienter med njursvikt.

Anti® Aciklovir Antikram anvands for behandling av blasor och sar pa eller runt ldpparna
eller i ansiktet orsakade av herpesvirus.

Dentan® Natriumfluorid Kariesforebyggande behandling, munskolj-vatska eller tabletter innehdllande
fluor.

Kalcipos® Kalciumkarbonat Profylax och behandling av kalciumbrist. Kalciumtillskott som komplement till

Laktulos Recip
MidNite®

MittVal®
Nalox®

Sargenor®
SB12®/CB12®

Treo®

TrioBe®

Vi-Siblin®
Vartfri/Endwarts®
Zyx®

Laktulos

Melatonin, citronmeliss,
lavendel och kamomill

Vitaminer, mineraler

Propylenglykol,
karbamid, mjolksyra

Argininaspartat

Zinkacetat, klorhexidin,
flour

Acetylsalicylsyra

Folsyra
Ispaghulaskal
Myrsyra
Benzydamin

behandling av osteoporos.
Tarmreglerande medel.
En receptfri produkt for somnbesvar.

Multivitamin/mineraltillskott som kombinerar vitaminer, mineraler och antiox-
idanter i en och samma tablett.

Nalox anvands for behandling av nagelsvamp/ nagelpsoriasis.

Behandling av asteni (trotthet).
SB12 ar ett munvardande medel vid dalig andedrakt.

Treo har smartstillande, febernedsattande och inflammationshammande
effekt.

Vitamin B-komplex.
Volymokande fiberpreparat (bulkmedel).
Utvartes 16sning for behandling av vartor pa hander, fotter och kroppsvartor.

Zyx ar en lokalverkande varktablett for halsen med anti-inflammatoriska
egenskaper.

L]
Mittval g Vo

| Yavvan
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BRANDED GENERICS

Branded Generics utgjorde 11 procent av Medas totala omsattning
under 2012. Produktomradet utgoér en intressant och I6nsam del samt ar
ett bra komplement till 6vriga produktomraden. Genom Branded Gene-
rics har Meda mojligheten att varda varumarken och férlanga produkter-
nas livscykel.

P& vissa marknader, framfor allt tillvaxtmarknader, har Branded Gene-
rics en stor del av den totala lakemedelsmarknaden, bl a till foljd av att
myndigheterna driver en mer aktiv linje mot att sanka lakemedelskostna-
derna. Meda har kunnat positionera sig val pa dessa marknader till f6ljd
av den bredd som finns i den totala produktportféljen, med receptbelag-
da lakemedel, OTC-produkter och Branded Generics.

FORSALINING AV BRANDED GENERICS PER LAND

USA 20%

Ovriga 48% —

> Sverige 17%

/
Holland 6% Italien 9%
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Dymista

il

blows allergic
rhinitis away
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MEDA | Lékemedelsutveckling

Meda var under 2012 bl a representerat pa en
dermatologi-kongress i Prag.
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Lakemedelsutveckling

EN STARK PIPELINE I SEN KLINISK FAS
Medas utvecklingsavdelning har cirka 220 medarbetare inklusive kontraktsanstallda som arbetar
med utveckling, klinisk prévning och registrering av lakemedel.

I linje med positioneringen som ett specialty pharmaféretag har Meda valt att avsta fran den
kapitalintensiva och riskfyllda tidiga forskningen, resurserna koncentreras istallet pa utvecklingsar-
bete i sen klinisk fas eller registreringsfas. Arbetet baseras ofta pa valkanda substanser dar en be-
fintlig produkts egenskaper forbattras, t ex genom:

e Ett nytt administreringssatt, exempelvis Astepro once-daily, Zyclara och Tambocor (controlled
release).

¢ Kombinationsprodukter, exempelvis Dymista, Xerese och Acnex/Acnatac.

* Nya indikationsomraden for befintliga lakemedel, exempelvis Aldara och Flupirtine.

Under 2012 investerade Meda cirka 143 MSEK* i lakemedelsutveckling.

Meda har under de senaste aren byggt upp en stark pipeline med produkter i sen klinisk fas
inom de prioriterade terapiomradena. Nedan foljer en presentation av de viktigaste utvecklings-
projekten.

PIPELINE

Preklinik Fas | Fas Il Fas Il Registrering Lansering
Astmalallergi

Astepro once-daily >

Dymista »

Novolizer, utdkad geografisk marknad [

Dexpirronium >

Dermatologi

Zyclara >
Acnex/Acnatac »

Zyclara new device | 4

Aldara new device [ 2
Sotirimod : : : >

Smarta/inflammation

Flupirtine — Fibromyalgi : 2 4

0TC Det finns ett flertal pagaende projekt inom OTC-omradet. Dessa omfattar saval
i produktutveckling av befintliga produkter som framtagande av nya OTC-produkter.

* Exkl. registrering, biverkningshantering och kvalitetssakring.
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PRODUKTER UNDER UTVECKLING/
LANSERINGSFAS

ASTMA/ALLERGI

Meda arbetar utifran en aktiv strategi som in-
kluderar bade nya produkter och ”Product
Life-Cycle Management”, med malsattning att
behalla och utveckla sin nuvarande starka posi-
tion inom omradet astma/allergi. Som en féljd
av detta utvecklar Meda ett flertal olika pro-
dukter baserat pa substansen azelastin, exem-
pelvis Astepro once-daily och Dymista.

Astepro innehaller den aktiva substansen aze-
lastin och &r en nasspray for behandling av al-
lergisk och icke-allergisk rinit. Astepro ar en ny
och forbattrad formulering av Astelin, som tole-
reras battre, ar effektivare och verkar snabbare.

Astepro once-daily ar det forsta nasala anti-
histaminet som godkants som en-dos for pa-
tienter med sdsongsbetingad allergi. Lansering-
en av Astepro once-daily i USA inleddes under
2009. Registreringsarbete pagar pa andra vik-
tiga marknader.

Dexpirronium ar avsedd fér behandling av KOL
(kroniskt obstruktiv lungsjukdom), en vanlig
sjukdom dar flodet i luftvagarna ar forhindrat.
Dexpirronium ar en antikolinergisk substans
som astadkommer en vidgning av luftréren.
Meda har en portfélj av patent och patentan-
sokningar som tacker anvandning av dexpirro-
nium vid KOL. Projektet befinner sig i fas I.

Meda har utvecklat Dymista, en ny produkt
innehallande azelastin och flutikason for be-
handling av patienter med allergisk rinit. Dy-
mistas effekt och sakerhet har dokumenterats i
flera studier med 6ver 4 600 patienter, inklusive
en langsiktig sakerhetsstudie med fler an 600
patienter. Dymista har konsekvent visat snab-
bare och mer komplett symtomlindring &n stan-
dardbehandling i USA (flutikason propionat).

Dymista lanserades i USA hdsten 2012 och i
Europa under 2013. Registreringsarbete pagar
pa ytterligare marknader.

Meda arbetar med att successivt utdka den
geografiska marknaden for Novolizersystemet
genom att registrera dess olika aktiva substan-
ser pa nya marknader. Framfor allt ar USA en
av de viktigaste framtida marknaderna.

DERMATOLOGI

Inom terapiomradet dermatologi arbetar Meda
med nya formuleringar fér produkten Aldara,
baserade pa den aktiva substansen imiquimod.
Meda utvecklar ocksa en ny produkt baserad
pa substansen sotirimod — en uppféljare till imi-
quimod. Vidare utvecklas nya administrerings-
satt for saval Aldara som Zyclara.

Kombinationsprodukten Acnex/Acnatac for be-
handling av mattlig till svar akne befinner sig i
lanseringsfas. Kombinationen av klindamycin
och tretinoin har visat sig vara mer effektiv av



behandling av inflammatorisk och icke-inflam-
matorisk akne an respektive enskild substans.

Meda har idag tva produkter, Aldara och Zycla-
ra, baserade pa den aktiva substansen imiqui-
mod, for behandling av aktinisk keratos. For att
underlatta for patienterna att anvanda de tva
produkterna arbetar Meda med utvecklingen
av en ny “device”, s k pump, for bade Aldara
och Zyclara. Teknologin ar patentskyddad och
det finns produkter i saval Australien som USA
som ar godkdnda och som anvander denna
“device”.

Sotirimod &r avsedd foér behandling av bl a ak-
tinisk keratos och ar en uppféljare till Aldara
(imigquimod). Sotirimod och imiquimod ar im-
munomodulerande lakemedel som genom hu-
den aktiverar kroppens egna immunfoérsvar for
att darigenom bekampa hudférandringar, t ex
aktinisk keratos. Sotirimod ar en patenterad
substans i sen klinisk utvecklingsfas. Sotirimod
ar mer potent an imiquimod och har i studie pa
manniska visat sig ge en effektivare behandling
av aktinisk keratos dn Aldara.

Meda forfogar 6ver en portfolj av patent vilka
inkluderar nya formuleringar samt anvand-
ningsomraden av imiquimod. Under 2010 for-
varvades dessutom exklusiva rattigheter i Eu-
ropa till en ny formulering av Aldara, en topikal
3,75 % imiquimod-kram fér behandling av ak-

Lakemedelsutveckling | Arsredovisning 2012

tinisk keratos (AK). Denna produkt kan anvan-
das pa ett vasentligt stdrre behandlingsomrade,
doseras en gang om dagen och har en battre
tolerabilitet. Zyclara godkandes i Europa 2012
och ar i lanseringsfas.

SMARTA/INFLAMMATION

Meda utvecklar en rad nya produkter for indi-
kationer inom terapiomradet smarta/inflamma-
tion.

Flupirtine tillhér en egen klass smartlindrande
ldkemedel med unik verkningsmekanism. For-
utom smartlindrande egenskaper har produk-
ten dven neuroprotektiva egenskaper. Under
2010 forvarvade Meda exklusiva rattigheter for
anvandning av Flupirtine vid behandling av
fibromyalgi.

Fibromyalgi ar en kronisk och tarande sjuk-
dom som karaktariseras av utbredd smarta och
stelhet i kroppen. Den atfoljs av svar trotthet,
sdmnsvarigheter och humaorpaverkan. Fibromy-
algi drabbar uppskattningsvis 2—4 procent av be-
folkningen varlden 6ver, inklusive fyra miljoner
patienter i USA. Flupirtine befinner sig i fas Il fér
den patenterade indikationen fibromyalgi.
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Tillverkning och varuforsorjning

For att optimera koncernens varuforsorjning kombinerar Meda egen tillverkning med kon-
traktstillverkning. Under 2012 svarade Medas egen framstallning i fyra produktionsenhe-

ter for knappt 40 procent av volymen.

Fordelningen av varuforsorjningen ger dels en produktionsmassig flexibilitet, dels till-
gang till ny teknik fran ett val utvecklat natverk av kontraktstillverkare, framst i Europa.
Det sammanlagda resultatet blir sékerstalld kvalitet, hdg leveransprecision och god kost-

nadseffektivitet.

Trots att kontraktstillverkarna under de senaste aren statt fér en successivt allt stérre del
av varuforsorjningen ar den egna tillverkningen prioriterad, inte minst for att garantera ett
fortsatt hogt tekniskt kunnande inom koncernen.

Arbetet med att inféra och utveckla Lean Manufacturing inom samtliga egna tillverkan-
de anlaggningar har fortsatt enligt plan under 2012. Syftet ar att effektivisera produktio-
nen och na en hogre verkningsgrad genom att erhalla ett jamnare produktionsflode.

Medas egen tillverkning sker i foljande fyra enheter:

MERIGNAC, FRANKRIKE

| Merignac, Frankrike, finns cirka 200 med-
arbetare. Har produceras framst olika typer
av vatskor och ldsningar. Produkten Betadi-
ne utgor huvuddelen av tillverkningen.

KOLN, TYSKLAND

| Koln, Tyskland, finns cirka 300 medarbe-
tare. Har har Meda kapacitet att tillverka en
rad olika beredningsformer, bade i flytande
och fast form. Systemet for kvalitetssakring
moter utdver europeisk standard dven de
hoga kraven fran lakemedelsmyndigheter-
na i Japan och USA. | KéIn produceras bl a
astmainhalatorn Novolizer.

DECATUR, ILLINOIS USA

| Decatur, Illinois, USA, finns cirka 100
medarbetare. Tillverkningen ar koncentre-
rad till beredningar i fast och flytande form
samt nasala sprayer. Enheten ar godkand
av den amerikanska lakemedelsmyndighe-
ten FDA. | Decatur produceras bl a Soma,
Astepro och Geritol fér den amerikanska
marknaden.

LAKEWOOD, NEW JERSEY USA

| Lakewood, New Jersey, USA, finns cirka
70 medarbetare. Har tillverkas det globala
behovet av produkten MUSE. Systemet for
kvalitetssakring moter saval FDA:s som eu-
ropeiska myndigheters krav.



Meda har under flera ar arbetat aktivt med an-
svars- och hallbarhetsfragor. | takt med att fo-
retaget vaxer och expanderar geografiskt okar
betydelsen av att sakerstalla att Medas verk-
samhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. Arbetet
kring ansvar och hallbarhet syftar till att stodja
Medas 6vergripande affarsmal genom att till-
varata mojligheter samt att identifiera och han-
tera risker inom omraden dar hallbarhetsfragor
har en paverkan pa affarsverksamheten.

Meda samlar ansvars- och hallbarhetsfra-
gor under begreppet Corporate Social Respon-
sibility (CSR) och har identifierat sju specifika
omraden inom vilka CSR ska forverkligas: etik,
bolagsstyrning, medarbetare, patient, miljo,
varuforsorjning och samhélle. Det &r omraden
som identifierats utifran en analys av hur Meda
paverkar omvarlden, bade inom och utanfor
foretaget och hur omvarlden paverkar Meda.

Foljaktligen stracker sig omfattningen av
Medas CSR-arbete utanfor den rena karnaffa-
ren. Det handlar om att sakerstalla att:

o Affarsetiska fragor tas val om hand i kom-
mersiella dverenskommelser.

¢ Det finns tydliga riktlinjer fér hur verksamhe-
ten ska bedrivas.

¢ Bolagets miljopaverkan reduceras dar det ar
maojligt.

¢ Foretaget agerar ansvarsfullt gentemot sina
intressenter: patienter, évriga kunder, affars-
partners, myndigheter, anstallda, leverantorer
och agare.

| praktiken innebdr detta att i hallbarhetsarbe-

tet bygga relationer med de viktigaste intres-

senterna, arbeta med fragor som ber6r foreta-

gets paverkan pa samhalle och miljé samt bidra

till en hallbar utveckling. Baserat pa respekt,

ansvar och professionalitet starker det foérma-

gan att skapa langsiktig vardefull tillvaxt.

Under 2012 har tre omraden statt i fokus:
en fortsatt utveckling av Medas miljélednings-
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system till att uppna ISO14001-certifiering av
verksamheterna i Bad Homburg, Tyskland, och
Lakewood, USA, utveckling av Medas etiska
regler (Business Conduct Guidelines) samt fort-
satt arbete med etiska regler for leverantérer
(Supplier Code of Conduct). Malsattningarna
har uppfyllts och Meda har redovisat goda re-
sultat avseende CSR-malen fér 2012. Under
2012 anslét sig Meda till FN:s Global Com-
pact. Detta ar ett dtagande som innebar ett ex-
plicit stdd till de tio principer som inkluderas i
Global Compact. Medas engagemang fortsat-
ter under 2013 och kommer att paverka flera
delar i hallbarhetsarbetet.

Antalet kvinnor i ledande position som t ex
landchef 6kar. Malet ar att pa sikt ta till vara pa
basta kompetens.

CSR-arbetet kommer att utvecklas i takt med
att Meda expanderar den geografiska narvaron.
Foretagets arbetsmodeller ska fungera i alla lan-
der dar Meda &r verksamt. Vi maste ocksa an-
passa oss efter externa férvantningar, krav och
lagstiftning med relevans fér Medas CSR-arbete.

Fortsatt arbete kring intern kontroll och
anti-korruption, arbete med leverantérer samt
anpassning for att leva upp till principerna i
Global Compact kommer att vara fortsatta pri-
oriterade fragor for Meda.

| Medas affarsidé, att erbjuda kostnadseffek-
tiva och medicinskt valmotiverade produkter,
finns en 6nskan om att forbattra manniskors
livsvillkor. | en vidare bemarkelse galler det hela
samhallet. CSR-arbetet inom Meda kommer sa-
ledes att vara fortsatt prioriterat. Meda ska vara
erkant — inte bara som ett affarsmassigt fram-
gangsrikt foretag — utan dven som ett palitligt,
ansvarstagande och etiskt bolag.

Anders Lénner
Koncernchef och vd
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OM MEDAS HALLBARHETSREDOVISNING 2012
Meda ldamnar en separat hallbarhetsredovisning
for 2012 i tillagg till den hallbarhetsinforma-
tion som ldmnas i arsredovisningen 2012. Den
separata hallbarhetsredovisningen utgér Med-
as Communication on Progress Report till FN:s
Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen avser verksamhetsar-
et 2012. Meda har valt att tillampa GRI:s riktlinjer
for frivillig redovisning av hallbarhetsinformation,
GRI G3.0, och tillampar niva C+. Meda anser att
den information som lamnas i ars- och hallbar-
hetsredovisning for 2012 uppfyller GRI:s infor-
mationskrav for tilldmpningsniva C+. Informatio-
nen i hallbarhetsredovisningen har granskats av
tredje part som bekraftar Medas uttalande.

Medas hallbarhetsredovisning omfattar hela
koncernen om inte annat anges. Samtliga en-
heter inom Meda omfattas av den information
som redovisas. Redovisningen ger en samlad
och god bild av Medas sociala, ekonomiska
och miljdmassiga paverkan och resultat.

Medas fullstdndiga GRI-index 2012 presente-
ras i den separata hallbarhetsredovisningen till-
sammans med revisorns bestyrkanderapport.

Medas separata hallbarhetsredovisning 2012
finns pa Medas webbplats www.meda.se/csr/.

ARET | KORTHET

CSR-arbetet bygger pa standiga forbattringar.

Foljaktligen har de prioriterade omrddena un-

der aret i stort sett varit desamma som tidigare

— miljéledningsarbetet, arbete med leverantors-

beddmningar samt Medas etiska regler (Busi-

ness Conduct Guidelines).

e CSR-arbetet gentemot leverantérer har vuxit
i omfattning och betydelse. Inom ramen for
Supplier Code of Conduct har en riskanalys
av Medas leverantorsbas genomforts.

¢ Miljoledningssystemet har utvecklats ge-
nom 1SO14001-certifiering av enheterna i
Bad Homburg och Lakewood. Darmed &r
samtliga enheter som ingar i miljélednings-
systemet aven 1ISO14001-certifierade.

e Business Conduct Guidelines har utvecklats
genom implementering av en Whistleblower
Policy, som gor det mojligt for medarbetare
att anonymt meddela formodade avvikelser
fran Medas uppforandekod. Anpassning
till ny antikorruptionslagstiftning, bl a UK
Bribery Act, har ocksa pabdrjats.

¢ Under forsta kvartalet 2012 genomférde
Meda en aktiv intressentdialog med ett urval
av institutionella dgare samt Lakemedelsver-
ket. Ytterligare intressentdialoger har skett
under aret.

¢ | maj 2012 anslét sig Meda till principerna i
FN:s initiativ Global Compact. Detta innebar
att CSR-arbetet kommer att breddas &nnu
mer under de kommande aren.

Medas Hallbarhetsrapport 2012 utgor foreta-

gets Communication of Progress, en obligato-

risk rapportering for féretag som ar anslutna till

Global Compact.

UPPFOLINING AV CSR-MAL 2012

Meda har koncerngemensamma mal for CSR-

arbetet sedan 2010. Resultaten i relation till

2012 ars mal var foljande:

¢ Meda ska forbattra arbetet kring Supplier
Code of Conduct i syfte att identifiera och
atgarda risker hos leverantorer. Vid slutet
av 2012 tacktes dver 95 procent av Medas
inkdp av leverantdrer som accepterat Medas
Supplier Code of Conduct. En riskanalys av
leverantdrsbasen gjordes under hosten 2012.
Resultatet visade att risknivan generellt sett ar
l&g, men att Meda behdver utveckla model-
len for uppféljining av efterlevnad av Supplier
Code of Conduct hos leverantérerna.

¢ Medas miljéledningssystem ska utvecklas i
syfte att uppna certifiering enligt 1ISO14001
vid enheterna i Bad Homburg och Lakewood.
Miljoledningssystemet certifierades i mars for
Bad Homburg och i maj for Lakewood. Detta
betyder att samtliga produktionsenheter,
utvecklingslaboratorium samt de tva storsta
kontoren &r certifierade enligt ISO14001.



¢ Medas miljdpaverkan ska minska. Overgri-
pande matetal ar mangden koldioxidutslapp
per anstalld.Medas koldioxidutsldpp mins-
kade med sju procent under 2012, rdknat
pa mangden utslapp per anstalld. Ett aktivt
arbete med energiférbrukning pagar, framfo-
rallt inom produktionen.

e Intern kontroll och Business Conduct Gui-
delines ska vidareutvecklas genom fortsatt
uppfoéljining av efterlevnad samt inférande av
en sa kallad Whistle- blower Policy for intern
anmalan av eventuella évertradelser. Pro-
grammet f6r intern kontroll har genomforts
enligt plan. En Whistleblower Policy inférdes
i maj 2012.

Sammantaget kan konstateras att Meda upp-

fyllde de koncerngemensamma CSR-malen

for 2012.

MEDA OCH OMVARLDEN

Trots omfattande framsteg inom halso- och
sjukvard ar behoven langt ifran tillgodosedda.
Jordens befolkning véxer och manniskor lever
Overlag langre. Det behdvs nya och battre be-
handlingsformer och det ar uppenbart att lake-
medelsindustrin har en viktig roll att spela i att
bidra till battre halsa, dverallt.

Samtidigt rdcker det inte att enbart tillhanda-
halla effektiv behandling. Omvarlden stéller allt
hogre krav pa gott uppférande och ansvarsfulla
affarsmetoder, det vill séga sattet lakemedels-
bolagen verkar pa. Det géller inte minst ansva-
ret gentemot patienter och samhalle.

Lakemedelsindustrin har lange reglerats ge-
nom lagstiftning men pa senare tid har det
dven vackts krav pa etiska riktlinjer och sjalv-
reglering. Det har resulterat i att det numera
finns riktlinjer for sadant som industrins sam-
verkan med sjukvarden och intresseorganisatio-
ner samt fér god marknadsforingssed.

Kostnaderna for, och darmed tillgangen pa,
lakemedel har blivit en prioriterad fraga. Det
beror delvis pa att ldkemedel till stor del finan-
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sieras av offentliga medel. Trots intensivt arbete
med att utveckla effektiva lakemedel till priser
som gor dem tillgangliga fér manga finns det
fortfarande méanniskor som inte far ratt be-
handling av kostnadsskal, framforallt i mindre
utvecklade lander.

Lakemedelsindustrin har utvecklats till att
idag ha bade tillverkning och forsaljning i re-
gioner som generellt férknippas med hogre
etiska och affarsmassiga risker. For Medas
del ror det sig exempelvis om &stra Europa,
Sydamerika och Sydostasien. Nérvaro i dessa
regioner staller krav pa kdnnedom om och
férmdga att hantera géllande forutsattning-
ar. Bolagen maste agera utifran sunda affars-
principer samt ha en effektiv verksamhet som
klarar att motverka oetiska affarsmetoder och
korruption.

STRATEGI FOR CSR

Grunden fér Medas verksamhet och CSR-stra-
tegi ar Overtygelsen om att en hdg etisk stan-
dard, ansvar och goda relationer till omvarlden
medfor langsiktiga vinster. Detta synsatt ska
genomsyra alla strategier, alla beslut och

all verksamhet.

Det ar varje chefs ansvar att sakerstalla att
gallande CSR-riktlinjer implementeras och ef-
terlevs. CSR och gott uppforande ar en fraga
for alla inom Meda.

Meda utvecklar sitt CSR-arbete successivt
inom sju prioriterade omraden som presenteras
nedan. Dialogen med intressenterna bidrar till
Medas vagval och forbattringar. Malsattning-
ar inom CSR definieras och f6ljs upp regelbun-
det. Overgripande styrning sker p& koncernniva
med direkt aterkoppling till vd, medan lokala
enheter ansvarar for organisation och genom-
forande.

NARA RELATION TILL INTRESSENTERNA

Till Medas viktigaste intressenter raknas:
e Patienter.

e Sjukvarden.
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® Leverantorer.

¢ Medarbetare.

¢ Myndigheter.

¢ Agare/investerare.

¢ Analytiker.

Kontakten med dessa intressentgrupper ar av-
gorande for att Meda ska forbli en relevant och
betydelsefull aktor. Dialogen med intressenter-
na fors bade informellt och formellt. Bl a har
Meda under forsta kvartalet 2012 genomfért
djupintervjuer med valda dgarrepresentanter
och Lakemedelsverket.

Intressenternas preferenser vager tungt for
Medas verksamhet och utveckling. Radande
krav och férvantningar har inverkat pa Medas
definition av bolagets prioriterade CSR-fragor
och CSR-strategi.

2012 2011
Intakter* 13098 12912
Rérelsekostnader -7 250 —6 461
L6ner och erséttningar till anstdllda —1806 -1712
Betalning till finansiarer —622 -696
Aktieutdelning -680 -604
Betalning till offentliga sektorn -328 —-692
Aterstaende ekonomiskt varde 2412 2747

*) Nettoomsattning plus finansiella intakter (exkluderat valutakursvinster)
samt redovisad vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

PRIORITERADE OMRADEN

Prioriterade omraden inom ansvarsfullt foreta-
gande baseras pa Medas paverkan pa omvarlden
samt intressenternas krav och férvantningar.
Prioriteringarna anger riktningen fér Medas
CSR-strategi och -insatser.

Patientsdkerhet: Medas viktigaste uppgift i
relation till patienter och kunder &r att tillhan-
dahalla effektiva och sakra lakemedel. Patient-
sakerhet ar darmed Medas absolut viktigaste
fradga. Omradet omges av strikta regler; bade
myndigheters och Medas egna. Lds mer om
patientsakerhet pa sidan 47.

Varuférsérjning: Goda relationer till leveran-
térer och andra afférspartners ar viktigt for att
Meda ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Det-

ta innefattar att stalla och félja upp relevanta

krav, samt att bidra till leverantérernas utveck-
ling. Arbetet utgar fran Medas Supplier Code

of Conduct. Las mer om leverantorsrelationer

pa sidan 48.

Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och
engagemang ar avgorande for bolagets relatio-
ner till kunder och andra intressenter, och dar-
med for dess framgang. Meda har utvecklade
processer for medarbetarrelationer, bl a rutiner
for arbetsmiljé och sékerhet. Lds mer om Med-
as medarbetare pa sidan 48.

Miljé: Langsiktig framgang kraver att Meda
nyttjar naturresurser pa ett hallbart satt och
kontinuerligt minskar sin miljépaverkan. Las
mer om Medas miljdarbete pa sidan 50.

Etiskt handlande: En hog etisk standard inom
alla delar av verksamheten ar avgorande for
Medas mojlighet att skapa varde for sina intres-
senter och for omvarldens fortroende for bola-
get. Medas Business Conduct Guidelines anger
bolagets standpunkt och atagande. Las mer
om affarsetik pa sidan 52.

Bolagsstyrning: God bolagsstyrning innebar
att bolagen drivs utifran dgarnas intressen. Ef-
fektiva mekanismer for styrning och kontroll
paverkar omvarldens foértroende for bolaget
och darmed dess handlingsutrymme. Meda till-
lampar Svensk kod for bolagsstyrning. Las mer
om bolagsstyrning pa sidan 53.

Samhaéllsengagemang: Meda tar sitt ansvar
pa allvar. Har ingar att uppratthalla goda rela-
tioner till samhallena dar bolaget verkar. Meda
prioriterar insatser som langsiktigt framjar man-
niskors halsa och valbefinnande. Lds mer om
samhadllsinvesteringar pa sidan 54.



RISKANALYS

Medas CSR-arbete syftar i férsta hand till att
forbattra foretagets affarsmojligheter. Samti-
digt ar CSR-fragorna av en sadan karaktar att
en del av arbetet handlar om att undvika han-
delser som inverkar negativt pa Medas verk-
samhet. Saledes ar dven hantering av risker ett
viktigt inslag i CSR-arbetet.

Den 6vergripande risken inom CSR-omradet
ar att ndgon typ av handelse leder till allvarli-
ga konsekvenser for dgare, myndigheter, sjuk-
vardspersonal, patienter, anstallda eller leve-
rantorer. Vilken typ av handelser det kan vara
varierar beroende pé intressentgrupp. Aven
handelser som skulle innebara negativ paver-
kan pa miljon, daliga forhallanden hos leve-
rantorer och samarbetspartners samt bristfal-
lig kommunikation och oférmaga att agera
om negativa handelser intraffar, hor ocksa till
de dvergripande riskerna. Konsekvensen av sa-
dana handelser kan vara att Medas I6pande af-
farsverksamhet, utvecklingsmaojligheter och for-
troende paverkas negativt.

For att reducera saval 6vergripande som spe-
cifika risker etablerar och utvecklar Meda ett
systematiskt kontroll- och forbattringsarbete
dér beredskap i handelse av incidenter inom
CSR-omradet ingar. En detaljerad riskanalys be-
traffande CSR-fragor har genomférts och upp-
dateras fortlépande. Analysen visar att Medas
riskprofil generellt sett ar 1dg och att det syste-
matiska arbete som finns tacker alla relevanta
delar. Dar specifika risker identifierats vidtas at-
garder enligt foljande:

e Risk for brott mot Business Conduct Guideli-
nes av anstallda samt brister vid implemente-
ringen i nya enheter — detta hanteras genom
utvecklade rutiner for uppféljning och kon-
troll, med sarskilt fokus pa nya lander.
Leveransstorningar med konsekvens for
kund/patient pa grund av produktionspro-
blem — vilket adresseras genom arbete med
tydlig malstyrning och férbattrad leveransfor-
maga inom Supply Chain-funktionen.
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¢ Olycka med konsekvenser for manniska eller
miljé i ndgon av Medas fabriker eller hos
extern kontraktstillverkare — detta hanteras
genom risk- och beredskapsarbete i saval ar-
betsmiljdarbete som miljéledning vid Medas
egna anlaggningar samt genom uppfoéljning
av omraden inom Supplier Code of Conduct
hos externa leverantorer.

PATIENTSAKERHET

Medas uppgift ar att tillhandahalla effektiva
och sakra lakemedel. Patientens hdlsa och
sakerhet har alltid hogsta prioritet.

Meda agnar sig inte at tidig forskning utan
fokus ligger pa utveckling i sen klinisk fas el-
ler registreringsfas. Det betyder att Medas l&-
kemedel redan har prévats pa manniska flera
ganger. Da kliniska tester och studier maste
goras anlitar Meda specialiserade forsknings-
foretag. Tjansterna upphandlas enligt Med-
as interna rutiner for kliniska tester. Rutinerna
baseras bl a pa EU-direktivet 2001/20EC samt
Guideline for Good Clinical Practice (GCP), en
etisk och vetenskaplig kvalitetsstandard med
ursprung i World Medical Association Declara-
tion of Helsinki.

Alla Medas marknadsbolag besitter lokal exper-
tis inom registrering. De hanterar registrering
av nya och befintliga produkter samt féljer och
utvecklar produkter enligt gallande lagstiftning,
myndighetskrav och riktlinjer. For att sakerstalla
att lakemedlet anvands korrekt och for ratt an-
damal samarbetar Meda ocksa med lokala re-
gistrerings- och lakemedelsmyndigheter, bl a
for att ta fram forskrivarinformation och an-
vandarinstruktioner.

Det finns alltid risk for biverkningar i samband
med lakemedelsanvandning. Biverkningar kan
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uppsta i olika former och omfattning. Lake-
medlets effekt kan ocksa paverkas av samti-
dig anvandning av andra lakemedel eller vid
fortaring av mat eller dryck. Kravet pa hogsta
mojliga patientsakerhet gor att framtagning,
testning och tillverkning av lakemedel ar ytterst
noga reglerat.

Meda arbetar for sdker ldkemedelsanvand-
ning genom en sarskild farmakovigilansavdel-
ning i Sverige, Tyskland och USA. Uppgiften &r
att upptacka, utreda och férhindra eventuella
biverkningar vid anvandning av Medas lakeme-
del. Vid behov kan basinformationen om lake-
medlet justeras alternativt kan anvandningen
av lakemedlet begrénsas. Alla potentiella bi-
verkningar rapporteras till respektive lands an-
svariga lakemedelsmyndighet.

Meda har ett utvecklat system for hantering
av medicinska och tekniska reklamationer. Alla
reklamationer utreds och dar det kravs vidtas
korrigerande atgarder. Alla reklamationer re-
gistreras for att det ska ga att notera aterkom-
mande reklamationer av samma typ samt félja
eventuella trender.

VARUFORSORINING

Meda har egen tillverkning kombinerat med
kontrakterad produktion. Upplagget ger till-
gang till ny teknik och flexibilitet samtidigt som
god kostnadskontroll bibehalls. Den egna till-
verkningen sker i Frankrike, Tyskland och USA,
och star for omkring 40 procent av Medas to-
tala varuférsorjning. Meda arbetar med standi-
ga forbattringar for saval effektivitet som kvali-
tet. Samma krav pa leveranssakerhet och andra
parametrar galler for Medas egna tillverknings-
enheter som for kontraktstillverkare som leve-
rerar produkter till Meda.

For att Meda ska kunna halla sina dtaganden
gentemot kunder och andra intressenter staller

bolaget hoga krav saval internt som pa externa
leverantorer och andra affarspartners. Kraven
beror sakerhet, kvalitet, pris, funktion samt le-
veransformaga.

Medas interna krav pa etik, arbetsmiljé och
anstallningsvillkor, miljdpaverkan, djurskydd
samt ledningssystem finns i bolagets Business
Conduct Guidelines. Motsvarande krav pa leve-
rantorer aterfinns i Supplier Code of Conduct.
Arbetet med att kommunicera Supplier Code
of Conduct till leverantérerna inleddes 2011
och vid 2012 ars utgang tacks mer én 95 pro-
cent av Medas inkdp av leverantrer som ac-
cepterat de etiska riktlinjerna.

Meda gor regelbundet revisioner hos kon-
traktstillverkare for att kontrollera efterlevna-
den av de krav som foljer av lakemedelsindu-
strins kvalitetssystem, Good Manufacturing
Practice (GMP). Dessa revisioner styrs dven av
krav fran myndigheter. | samband med kvali-
tetsrevisionerna foljs efterlevnad av Supplier
Code of Conduct upp. Vid behov har riktade
revisioner med fokus pa etik och miljé genom-
forts, bl a har en sadan revision genomforts vid
en kinesisk leverantér 2011.

Generellt har Meda fatt mycket god respons
vid kommunikationen av Supplier Code of
Conduct. For att utvdrdera svaren har en ris-
kanalys betraffande leverantorer ur ett CSR-
perspektiv genomforts. Samtliga betydande
leverantorer har omfattats. Resultatet av ana-
lysen visar att riskexponeringen kring CSR-as-
pekter ar 1ag — den allra stbrsta delen av leve-
rantdrerna verkar i lander dar implementering
av lagstiftning och reglering ar val utvecklad,
Europa och Nordamerika. I lander dar CSR-ris-
ker kan anses vara hogre (exempelvis Kina och
Indien) har Meda endast ett fatal leverantorer.
Hos dessa har Meda dessutom god inblick.

En annan slutsats av riskanalysen ar att Meda
bor efterstrava ett battre system for regelbun-
den uppfoljning av leverantérer samt utveck-



la en standardiserad modell for CSR-revisioner
i de fall riskanalyser pavisar ett sddant behov.
Detta ar saledes prioriterat som ett mal for ar-
betet med leverantorer under 2013.

MEDARBETARE

Meda har vuxit kraftigt, framforallt genom for-
varv. Sedan 2005 har antalet medarbetare, in-
klusive kontraktsanstallda, okat fran omkring
150 till drygt 3 100. Malsattningen ar att beva-
ra det lilla bolagets styrka med platt och effek-
tiv organisation och korta beslutsvagar. Kombi-
nerat med det storre féretagets resurser utgor
Medas kultur en vardefull tillgang.

MEDAS PERSONALSTYRKA
Vid arets utgang hade koncernen 2 900
(2 623) anstallda, varav 55 procent kvinnor och
45 procent man. Majoriteten aterfinns inom
forsaljning och marknadsféring. Utover detta
ar 222 medarbetare anstallda pa tidsbegransa-
de kontrakt.

| takt med att koncernen vaxer efterstravas
en balans mellan att berika organisationen med
ny kompetens och att ta tillvara pa existeran-
de erfarenheter och rutiner. D4 Meda framst
vaxer genom forvarv har de senaste arens per-
sonalomsattning éverstigit branschsnittet. Un-
der 2012 uppgick personalomsattningen inom
Meda till 15 (15) procent. Medarbetare som
ber6rs av organisationsférandringar erbjuds i
relevanta fall stod enligt lokal lagstiftning och
praxis.

HALSA OCH SAKERHET

Meda ska vara en saker, hdlsosam och trivsam
arbetsplats. For att sdkra efterlevnad med re-
levant arbetsratts- och arbetsmiljolagstiftning
finns detaljerade personal- och arbetsmiljo-
handbocker for de storre verksamhetslanderna
— till exempel Sverige, Tyskland, Frankrike och
USA. Alla medarbetare har ratt att engagera
sig i arbetstagarorganisationer och dér sadana
finns arbetar Meda aktivt tillsammans med ar-
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betstagarorganisationerna kring héalso- och sa-
kerhetsfragor.

Medas fabriker och laboratorier har stérst ar-
betsmiljorisker inom koncernen. Dessa enhe-
ter arbetar fokuserat for att sakerstalla en trygg
och saker arbetsmilj¢ dar saval olyckor samt
incidenter foljs upp och atgarder vidtas for att
forhindra upprepning.

Under aret rapporterades totalt 37 (29) ar-
betsrelaterade olyckor och sjukdomar. Det rér
sig huvudsakligen om lindriga klam- och halk-
skador bland medarbetarna i tillverkningen.
Olycksfallsfrekvensen ar att betrakta som lag.
Meda foéljer upp antalet olycksfall i syfte att vid-
ta atgarder i handelse av att frekvensen skulle
oka, men idag satts inga kvantitativa mal pa
koncernniva. Rapporteringen grundar sig pa
vad som klassas som olycksfall enligt lokal
lagstiftning.

Sjukfranvaron uppgick till totalt 3,1 (3,3) pro-
cent. Sammanhéangande franvaro pa 60 dagar
eller mer uppgick till 0,9 (0,9) procent. Sjuk-
franvaron ar relativt jamnt fordelad mellan
kvinnor och man samt mellan olika aldersgrup-
per. Uppfoljning och eventuella adtgdrder hante-
ras pa lokal niva.

KOMPETENS, JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Medarbetarnas kompetens och engagemang ar
avgorande fér Medas utveckling. Kompetens-

FORDELNING KVINNOR/MAN, 2012
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utveckling sker enligt rollens och individens be-
hov. Det fors ett strukturerat arbete med kom-

petensforsdrining, inte minst produktutbildning
vid forvarv. En viktig komponent i att sakerstal-
la att Meda har och far tillgang till den kompe-
tens som kravs ar att sakerstalla att medarbeta-
res rattigheter och mojligheter tas till vara. Det

galler for saval befintliga som potentiella med-

arbetare.

Medas Business Conduct Guidelines slar fast
att alla medarbetare och arbetsstkande ska
behandlas lika. Diskriminering baserat pa till
exempel kon, koénsidentitet eller kdnsuttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller alder far inte férekomma inom Meda.

Inga fall av diskriminering har anmalts under
2012.

Av Medas 2 900 anstallda ar 55 (56) procent
kvinnor och 45 (44) procent man. Pa chefs-
befattningar ar férdelningen 37 (36) procent
kvinnor och 63 (64) procent man. | dagslaget
ar det kvinnliga chefer som ansvarar fér nagra
av Medas viktigaste marknader som t ex USA,
Turkiet och Ryssland. Meda har dven kvinnliga
chefer i Belgien och Danmark. Utéver det finns
det ett stort antal kvinnliga chefer pa centrala
positioner inom Meda. Meda stravar efter att
0ka andelen kvinnliga chefer genom tydliga
kravprofiler for respektive befattning. Utfallet

FORDELNING KVINNOR/MAN CHEFER, 2012
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63%
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MILO

Meda paverkar miljén framst genom

¢ Energiforbrukning, utslapp och avfall i pro-
duktionen.

e Energiforbrukning pa kontor och i andra
lokaler.

e Utsldpp fran transporter och resor.

Meda stravar efter att driva verksamheten pa ett

langsiktigt hallbart satt, inte minst ur miljéper-

spektiv. Bolaget foljer all relevant milj6lagstift-

ning och arbetar med ett miljéledningssystem

certifierat enligt ISO 14001, for att reducera mil-

jépaverkan i stérre utstrackning an lagen kraver.

Sarskild uppmarksamhet dagnas energiforbruk-

ning, riskavfall och materialférbrukning.

Medas miljopolicy anger att bolaget ska:

¢ Folja gallande miljélagar och foérordningar.

* Beakta affarsmaojligheter och risker med
hansyn till miljon.

¢ Minska energiférbrukningen.

¢ Ta miljdhansyn vid ink&p av varor och tjans-
ter.

e Hantera kemikalier pa ett sakert och ansvars-
fullt satt.

® Begransa vattenforbrukning och avfallsgene-
rering.

¢ Arbeta i enlighet med ISO 14001.

¢ Oka miljémedvetenheten bland chefer och
medarbetare.

Medas miljéarbete inriktas framforallt pa pro-
duktionsenheterna i Tyskland, Frankrike och
USA. Vid produktionsenheterna sker enbart
formulering samt férpackning av lakemedel.
Det gor att avfallsmangderna ar forhallande-
vis sma. Storre delen bestar av processvatten,
framforallt fran rengdring av maskinutrustning.
Mangden farligt avfall ar 1ag. Avfallet fran pro-
duktionen och laboratorieverksamheten hante-
ras enligt gallande lagstiftning och etablerade
rutiner.

Nar det galler kartldaggning av lakemedelsres-
ter i vattenmiljé som kommer av lakemedelsan-
vandning foljer Meda gallande myndighetskrav.
Bolaget foljer ocksa nya forskningsrén. Den do-
minerande dsikten bland experter pd omradet
ar att de mangder lakemedelsrester som kun-
nat uppmatas i miljon inte kan anses vara far-
liga for manniskor eller skada djur och vaxter.

Tillverkningsenheterna har alla miljétillstand
som kravs enligt respektive lands lagstiftning
samt enligt EU:s regelverk. En aktiv uppféljning
har skett pa alla enheter och inga avvikelser
har noterats under 2012.

Medas miljoledningssystem ar certifierat en-
ligt ISO 14001. Koncernens enheter har egna
mal fér energiférbrukning och avfallsgenere-
ring, och i relevanta fall fér aviopps- och ut-
slappsmangder. Malen foljs upp och revideras
regelbundet. Sedan 2012 &r alla produktions-
anlaggningar, utvecklingslaboratoriet i Rade-
beul samt kontoren i Solna och Bad Homburg
certifierade enligt ISO14001. Milj6revisioner ut-
fors av tredje part pa samtliga berérda enheter/
anlaggningar.

Med start 2012 sammanstéller Meda vattenfor-
brukning och avfallsmangd for all egen tillverk-
ning och utveckling. Under 2012 var mangder-
na féljande inom produktion och utveckling:

Vatten och avlopp Forbrukning
Vatten 109 260 m?
Dérav processaviopp 51051 m3
Avfall 1234 ton
Darav riskavfall 101 ton

Vardena kommer att ligga till grund for effekti-
viserings- och forbattringsarbete kommande ar
i syfte att minska vattenférbrukning och mang-
den avfall.

Medas processavlopp harror framfor allt fran
rengdring av utrustning. Mangden lakemedels-
rester ar liten och samtliga Medas anlaggningar
har tillstand inom ramen foér nuvarande verk-



samhet att slappa ut processavloppsvatten med
vanligt avlopp for bearbetning i reningsverk.

Eftersom Meda enbart har anldggningar for
slutformulering och férpackning, alltsa ingen
kemisk syntesverksamhet, ar utslappen av 16s-
ningsmedel till luft mycket sma. Samtliga enhe-
ter uppfyller sina respektive tillstand med god
marginal.

ENERGI OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

Att reducera energiforbrukningen och utslép-
pen av vaxthusgaser ar Medas hogst priorite-
rade miljémal.

Under 2012 var Medas direkta och indirek-
ta koldioxidutsléapp 32 919 (32 021) ton. Det
motsvarar 11,4 (12,2) ton per anstalld och 2,53
(2,49) ton per omsatta tusentals kronor. Ut-
slappstalen grundar sig pa faktiska data fran
samtliga produktions- och utvecklingsanlagg-
ningar samt évriga verksamheter i Sverige,
USA, Frankrike och Tyskland. Koldioxidutslap-
pen for hela Meda har sedan extrapolerats fran
dessa data. Koldioxidutslapp fran transporter
har berdknats i en simuleringsmodell. Berak-
ningsmodellen har forbattrats 2012. 2011 ars
data har uppdaterats i enlighet med detta for
att mojliggora jamforelse.

Direkta utslapp harror fran uppvarmning
samt anvandning av foretagsbilar. Indirekta
utslapp kommer framst av elférbrukning.

Energiforbrukning 2012 2011 2010
Naturgas, m? 3070505 2806026 3474937
Féretagsbilar, kdrstracka km 40 004 940 34 849 042 43 144653
El, MWh 22 406 24160 24710

Okningen av koldioxidutslapp under 2012 ar
kopplad till det véxande antalet anstallda samt
6kad energiatgang fér uppvarmning — det se-
nare ar i forsta hand vaderberoende. Pa sikt ar
de viktigaste atgarderna for att minska koldi-
oxidutslapp kopplade till energiférbrukningen
i fabrikerna. Atgarder for att minska elférbruk-
ning har genomférts framgangsrikt. Meda ar-
betar ocksa med att effektivisera godstrans-
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KOLDIOXIDUTSLAPP REDOVISAT TILL CDP (TON)

2011 2012
Scope 1:
Gas och olja 5416 5935
Féretagsbilar 6621 7601
Scope 2:
El 9261 8335
Scope 3:
Affarsresor 2957 3270
Pendling 2770 2632
Transporter 4996 5 146
Totalt 32021 32919
Per anstalld 12,2 1,4

Scope 1: Direkta utslapp fran koldioxidkallor som &gs eller
kontrolleras av den rapporterande organisationen

Scope 2: Indirekta utslapp som sker genom organisationens
energiforbrukning

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som sker till en féljd av
organisationens aktiviteter

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER,
GEOGRAFISK FORDELNING INOM KONCERNEN

Férsérjningskedjan 16%

i - USA 21%
Ovriga

enheter —
20%

Sverige 2% /’

Frankrike 8%

N Tyskland 33%

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER KATEGORI

Transporter 16% Gas och olja 18%

Pendling 8% __ ‘
Afférsresor 10% /'

/

Foretagsbilar 23%

El 25%
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porter genom battre samordning samt att
mojliggodra alternativ till tjansteresor, till exem-
pel genom 6kad anvandning av video- och te-
lefonmoten.

Meda redovisar koldioxidutslapp genom del-
tagandet i Carbon Disclosure Project (CDP).
Deltagandet i CDP stodjer bolagets fortsatta
milj¢- och klimatinsatser och ger dven ater-
koppling pa rapportering samt vidtagna atgar-
der. Medas CDP-rapportering 2012 bedémdes
pa nivan 73 (pa en skala 0-100) for rapporte-
ring och nivan C (beddmning mellan A-E) for
resultat. Detta ar nagot battre an genomsnittet
i branschen.

Medas svenska verksamhet kompenserar for
sin klimatpaverkan genom att investera i certi-
fierade Clean Development Mechanism-projekt
(CDM). Projekten foljer Kyotoprotokollets avsikt
och kontrolleras av FN. De moter dven omfat-
tande krav pa bl a méatbara minskningar av kol-
dioxidutslapp samt positiva sociala konsekvenser.

2012 ars mal, att minska Medas koldioxidut-
slapp per anstalld, uppfylldes da utslappsnivan
gick ner fran 12,2 till 11,4 ton per anstalld, en
minskning med 7 procent.

ETISKT HANDLANDE

Medas verksamhet berér manniskors liv och
halsa. Det gor att verksamheten, utdver att
folja gallande lagar och bestdmmelser, ocksa
maste bedrivas pa ett ansvarsfullt och etiskt
lampligt satt.

Omradet styrs genom Medas etiska riktlinjer,
Business Conduct Guidelines. Riktlinjerna om-
fattar affarsetik och relationen till medarbetare,
kunder, leverantorer, myndigheter, konkurren-
ter och andra aktorer. Medas riktlinjer férbju-
der uttryckligen all paverkan som syftar till att
skapa otillborliga fordelar for Meda och/eller
for enskilda medarbetare. Pa motsvarande satt
ar det otillatet att soka paverka politiska partier
eller kandidater genom bidrag.

Det ar tillatet for Medas bolag att engagera
sig i samhalleliga fragor med relevans for Med-

as verksamhet. Medas bolag arbetar lokalt med
olika fragor beroende pa vad som ér prioriterat
pa en viss marknad. Foretagets interna riktlinjer
for etiskt handlande enligt Business Conduct
Guidelines styr vilka aktiviteter lokala bolag kan
engagera sig i.

Meda tar ansvar for att verka inom ramen for
konkurrenslagstiftning i den globala verksam-
heten. Medas Business Conduct Guidelines
kompletterar denna typ av lagstiftning och
forbjuder samarbeten eller Gverenskommelser
med konkurrenter avseende pris, villkor eller
liknande.

All information som Meda lamnar ska vara
korrekt och lamnas pa ett sadant sett att av-
sedd mottagare kan forsta och bilda sig en kor-
rekt uppfattning. Meda verkar pa en strikt reg-
lerad marknad. Samtliga produkter och tjanster
omfattas av reglering och krav avseende inne-
hall, framstallning, anvandning, hur produkten
ska anvandas samt effekter av anvandning.

I vissa fall ska aven information finnas om
hur produkten ska kasseras.

Meda féljer alltid nationell reglering av hur
kommunikation gentemot patient- och andra
intresseféreningar kan ske. Meda féljer ocksa
de riktlinjer som kopplas till god marknadsfo-
ringssed — dessa kan variera fran land till land.
Medas Business Conduct Guidelines innehaller
anger Medas nolltolerans mot korruption samt
regler f&r hur medarbetare ska hantera situa-
tioner dar intressekonflikter kan féreligga.

Se vidare under Bolagsstyrning nedan.

Lakemedelsindustrin har gjort stora framsteg
vad galler alternativ till djurstudier vid lakeme-
delsutveckling. Trots det ar djurstudier ibland
oundvikliga eller till och med obligatoriska.
Medas utvecklingsarbete ar i huvudsak kon-
centrerat till kliniska studier i sen fas. Foljaktli-
gen har preparaten prévats pa manniska flera



ganger och bolagets behov av djurstudier ar
déarmed ytterst begransat. Under 2012 genom-
forde Meda endast en djurstudie, en tolerabili-
tetsstudie av en dermatologisk produkt, utférd
pa kanin.

Meda foljer relevanta riktlinjer och regler av-
seende djurstudier sasom de faststallts i Good
Laboratory Practice enligt ISO 15189 samt
OECS Principles on Good Laboratory Practice.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ar en integrerad del i Medas

CSR-arbete. | egenskap av aktiebolag noterat

pa NASDAQ OMX Nordics Large Cap-lista fol-

jer Meda Svensk kod for bolagsstyrning. Meda
har utarbetat ett flertal styrande dokument, sa-
som Business Conduct Guidelines och Internal

Control Standards vilka aligger samtliga bolag

inom Meda att folja. Revision och uppféljning

sker med hjalp av externa resurser och genom

egenutvardering. Egenutvarderingen inkluderar
bl a uppfoéljning av lokala enheters efterlevnad

av Medas Business Conduct Guidelines och In-

ternal Control Standards samt andra regler och
riktlinjer.

Riskbeddmningar i form av Business Continu-
ity Planning genomférs med fokus pa varufor-
sorjning och externa leverantorer.

Under 2012 har Medas system for bolags-
styrning och intern kontroll utvecklats pa fol-
jande satt:

e Uppdatering och implementering av styrande
dokument sdsom Meda Group Accounting
and Reporting Manual.

¢ Whistleblower Policy har inrattats.

e Fortsatt forstarkning av IT-miljon.

¢ Uppfoljining av efterlevnaden av interna
regler och riktlinjer.

¢ Anpassning till ny antikorruptionslagstiftning
i Europa, bl a UK Bribery Act, har paborjats.
Riktad utbildning till berérd personal har
genomforts i Medas brittiska dotterbolag.

e Fortsatt kontroll och uppféljning av nya
enheter

Medas héllbarhetsredovisning | Arsredovisning 2012

Inga dotterbolag har under aret rapporterat av-
vikelser fran Business Conduct Guidelines.

Som en del av Medas CSR-mal for 2013 in-
gar att fortsatta utveckla modellen for hur upp-
foljning av Business Conduct Guidelines sker.
Mer fokus kommer att laggas pa implemen-
teringen i dotterbolagen och hur lokal upp-
foljning ser ut. Meda foljer dven den fortsatta
utvecklingen kring antikorruptionslagstiftning
och kommer successivt att starka organisation
och kompetens for att sakerstalla att relevant
anpassning och kontroll sker.

Las mer i bolagsstyrningsrapporten pa sid 62.

Meda ansl6t sig till FN:s Global Compact
(UNGC) i maj 2012. Det innebar att Meda har
atagit sig att framja UNGC:s tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. Meda bedriver ett solitt arbe-
te inom miljo, arbetsratt och antikorruption.
Framjandet av de tio principerna ska vara en
del av hur Meda styrs och bedriver sin verksam-
het. Nar det galler manskliga rattigheter har
Meda tidigare konstaterat att risken fér man-
niskorattskrankningar i Medas verksamhet och
leverantorsled ar liten. D& manskliga rattighe-
ter &r ett prioriterat omrade inom UNGC anser
Meda att det ar angelaget att bekréfta denna
slutsats genom en mer fokuserad analys. Dar-
for avser Meda att under 2013 analysera hur
val foretaget uppfyller dtagandet gentemot
UNGC.

Meda har vuxit kraftigt de senaste tio aren. En
stor del av expansionen har skett genom for-
varv av foretag och produktrattigheter samt
genom langsiktiga samarbeten.

Infér férvary goérs omfattande granskningar.
CSR-faktorer ingar i granskningsprocessen. Da
Meda framforallt forvarvar etablerade produk-
ter omfattar genomgangen framst produktions-
och miljéfragor.
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Vissa av Medas nya marknader anses vara for-
enade med férhallandevis hog risk for korrup-
tion, manniskorattskrankningar och miljoska-
dor. Meda lagger sarskild vikt vid uppféljning
av dessa aspekter pa hogriskmarknader. Bola-
gets verksamhet i hogrisklander ar i det nar-
maste helt begrdnsad till marknadsféring och
forsaljning. Utveckling och tillverkning ager
rum framférallt i USA, Tyskland, Frankrike och
Sverige.

Forvarvade bolag och produkter integreras
omgaende i Meda-koncernen. Detta innebar
att Medas CSR-strategi infors i nyligen forvar-
vade bolag.

SAMHALLSENGAGEMANG

Meda betraktar det som sin uppgift att bidra
positivt till samhallet. Bolaget bidrar till battre
halsa och 6kat valmaende genom att erbjuda
beprévade och kostnadseffektiva ldkemedel.
Utdver detta bidrar Meda genom flera samhalls-
stddjande insatser sasom donationer till valgo-
renhetsorganisationer och sponsring av forsk-
ning. Utdver detta stdd finns Medas Barnfond
som sedan starten 2002 stottat flera projekt rik-
tade till beh6évande barn i utvecklingsléander.

Sedan 2003 ar Meda partner till AmeriCares,
en icke vinstdrivande organisation som leve-
rerar medicin, medicinska fornodenheter och
hjalp till manniskor i ndd varlden runt.

Organisationen har sedan grundandet 1982
bistatt med humanitar hjalp i 137 lander till ett
varde av éver nio miljarder USD. AmeriCares
har lindrat effekterna av bl a cykloner i Bangla-
desh, jordbdvningar i Peru och Pakistan, orka-
nen Katrina i USA, svaltkatastrofen i Darfur och
tsunamin i Sydostasien.

Under 2012 distribuerades donerade produk-
ter fran Meda till 36 lander.

Meda har sedan 2001 donerat lakemedel till
organisationen MAP International. MAP ar en
ideell hjalporganisation som grundades 1954
och som verkar for varldens fattigaste mannisk-
or i 6ver 115 lander.

Organisationen forser kliniker och sjukhus i
utsatta omraden med godkanda mediciner och
medicinsk utrustning. Dessutom arbetar MAP
for att forhindra och mildra sjukdomsutbrott
samt framja uppbyggnaden av lokala sjukvards-
inrattningar.

MAP har spelat en betydande roll for till-
gangen till sjukvard och mediciner for de mil-
jontals manniskor som drabbats av katastrofer
som svalten i Darfur, tsunamin i Sydostasien
och de férédande orkanerna i Karibien.

Under 2012 nadde produkter fran Meda be-
hévande manniskor i 63 lander.

Meda donerar regelbundet lakemedelspro-
dukter till Direct Relief International. Direct Re-
lief har sedan 1948 hjalpt manniskor i extremt
svara situationer till ett battre liv. Direct Relief
tillhandahaller sarskilt efterfragade ldkemedel,
receptfria mediciner, medicinsk proviant och
utrustning, personvardsprodukter och narings-
tillskott. Utéver det bistar organisationen med
riktade kapitalforbattringar och utbildning av
sjukvardspersonal. Under 2012 nddde produk-
ter fran Meda 9 lander genom Direct Relief In-
ternational.
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CSR-MAL 2013 OCH FRAMAT

Malen for 2013 bygger vidare pa de resultat som
hittills uppnatts i CSR-arbetet. De koncerngemen-
samma malen ar foljande:

* Meda ska forbattra modellen for uppféljning av
leverantorers efterlevnad av Supplier Code of
Conduct.

* Medas miljdpaverkan ska fortsatta minska. Over-
gripande matetal ar mangden koldioxidutslapp
per anstalld.

e Intern kontroll och Business Conduct Guidelines
ska vidareutvecklas kring uppféljning av efterlev-
nad. Rutiner for férebyggande av korruption ska
starkas.

¢ En gapanalys av Medas verksamhet i férhallande
till FN:s Global Compact ska goéras. En handlings-
plan ska upprattas.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning och koncernredovisning for Meda AB (publ) 2012.
Organisationsnummer 556427-2812.

Styrelsen och verkstallande direktdren avger féljande ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2012.

VERKSAMHETEN

Meda har under den senaste tioarsperioden utvecklats till
ett ledande internationellt specialty pharmafdretag, med
egna forsaljningsorganisationer i fler &n 55 lander. Pa vriga
marknader sker marknadsféring och forsaljning via agenter/
distributdrer och andra lékemedelsbolag. Totalt séljs Medas
lakemedel i drygt 120 lander.

Att bygga upp ett fortroende for foretagets produkter
gentemot olika kund- och patientgrupper dr ett prioriterat
arbete inom Meda:

e For receptbelagda lakemedel utgdrs den viktigaste malgrup-
pen av lakare, skoterskor och annan sjukvardspersonal pa
specialistkliniker och allmanldkarmottagningar.

For receptfria lakemedel riktas generellt marknadsféringen
direkt till slutkunden, d v s patienten. TV, radio, tidningar,
internet och dven sociala medier &r viktiga kanaler for att

na ut med informationen. Apotek och andra inrttningar
som saljer lakemedel ar ocksa viktiga férsaljningskanaler
for receptfria lakemedel, eftersom personalen ofta &r radgi-
vande gentemot kunden.
I likhet med de flesta ldkemedelsbolag bestar Medas huvud-
sakliga konkurrens av produktkonkurrens. Meda utsatts dven
av konkurrens fran framfér allt andra lakemedelsforetag
med liknande verksamhetsinriktning nér det géller forvarv av
produkter och inlicensieringar.

Medas verksamhet ar organiserad i fyra funktioner: mark-
nadsforing och forsalining, lakemedelsutveckling, tillverkning
samt administration. Flest medarbetare, cirka 1 900, inklusive
kontraktsanstallda, aterfinns inom marknadsorganisationen som
kannetecknas av en effektiv och obyrakratisk struktur.

Medas produktportfdlj delas in i tre huvudomraden: Specialty
Products, OTC (receptfria produkter) och Branded Generics.

Medas terapiomraden ar: astma/allergi, dermatologi, hjérta/
karl, smérta/inflammation och CNS (centrala nervsystemet),
som tillsammans utgdr 74 procent av den totala forsaljningen.
Darutdver utgdr lokala produkter, med starka varumarken och
marknadspositioner, en viktig del av produktportféljen.

Meda strévar efter att behalla en platt organisation med korta
beslutsvagar och effektiva arbetsprocesser, som i kombination
med det stora bolagets resurser skapar tydliga konkurrensfor-
delar, vilket sakerstaller att viktiga affarsmojligheter kontinu-
erligt kan realiseras. Produktférvérv sker forst efter noggranna
analyser utifran ett flertal kriterier: bl a styrkan i varumérket,
produktens fas i produktlivscykeln, patentskydd, l6nsamhet,
komplexitet i produktens formuleringar och fortsatt potential
for produktutveckling.

Lakemedelsutvecklingen inom Meda syftar till att starka en
framtida organisk tillvéxt genom att bygga upp en stark pipe-
line. I'linje med strategin avstar Meda fran den kapitalintensiva
och riskfyllda tidiga forskningen. Koncentrationen ligger istallet
pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas.

FORSALINING

Nettoomsattningen for 2012 6kade med 1 procent till 12 991
(12 856) MSEK. | fasta vaxelkurser 6kade omsattningen med
3 procent.

Forsaljning per geografiskt omrade*

(MSEK) 2012 2011 Index Index” Index?
Vésteuropa 8452 8052 105 107 103
USA 2481 2636 9 92 81
Emerging markets 1834 1633 112 115 m
Ovrig férsiljning 224 535 42 43 87
Total forséljning 12 991 12 856 101 103 100

" Fasta vaxelkurser 2 Organisk tillvaxt

Férséljningen i Vésteuropa for perioden uppgick till 8 452

(8 052) MSEK motsvarande en 6kning med 7 procent i fasta
vaxelkurser. Den underliggande organiska tillvéxten for
regionen uppgick till 3 procent frémst genom lansering av nya
OTC-produkter och tillvaxt i Storbritannien, Nederlanderna,
Belgien och Tyskland. Forsaljningsutvecklingen i sédra Europa
var svagare jamfort med foregaende ar.

Forsaljningen i USA uppgick till 2 481 (2 636) MSEK
motsvarande en minskning med 8 procent i fasta vaxelkurser
och en organisk forsaljningsutveckling for perioden pa —19
procent. Produkterna Felbatol, Soma, Prefera och vissa andra
aldre produkter backade pa grund av generisk konkurrens.
Periodens intakter i USA fran samarbetsavtalet med Valeant
uppgick till 545 (333) MSEK.

*) Se definitioner p& sid 132.



Forsaljningen pa Emerging markets uppgick till 1 834

(1 633) MSEK motsvarande en 6kning med 15 procent i fasta
vaxelkurser. Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent
framst drivet av en god utveckling i Ryssland, Mellandstern
och Mexiko samt tillskott frdn de nya marknaderna Kina och
Brasilien.

Ovrig forsiljning uppgick till 224 (535) MSEK. Minskningen
jamfort med féregdende &r beror frémst pa att féregaende ars
serviceintakter fran samarbetsavtalet med Valeant har upphort
samt pa Gvriga engangsintakter under foregaende ar.

Forsaljning per produktkategori®

(MSEK) 2012 2011 Index Index" Index?
Specialty Products 8107 8117 100 101 97
oTC 3023 2499 121 123 11
Branded Generics 1454 1529 95 96 97
Ovrig férsljning 407 711 57 59 88
Total forsaljning 12991 12 856 101 103 100

1 Fasta véxelkurser 2 Organisk tillvéxt

Forsaljningen inom Specialty Products uppgick till 8 107

(8 117) MSEK motsvarande en 6kning med 1 procent i fasta
vaxelkurser. Tillvaxten inom denna kategori ar hanforlig till
forvérvade produkter da den organiska tillvaxten for perioden
uppgick till =3 procent. Specialty Products paverkades negativt
av den svaga utvecklingen av framfér allt Felbatol och Soma i
USA samt Minitran i Vasteuropa.

Férsaljningen inom receptfria produkter (OTC) uppgick till
3023 (2 499) MSEK motsvarande en okning med 23 procent
i fasta vaxelkurser. Den organiska tillvéxten var 11 procent for
perioden.

Branded Generics uppgick till 1 454 (1 529) MSEK vilket i
fasta véxelkurser motsvarade en minskning med 4 procent. Den
organiska tillvaxten inom kategorin uppgick till =3 procent.

Ovrig férséljning uppgick till 407 (711) MSEK. Minskningen
jamfort med foregaende ar beror frémst pa att féregaende ars
serviceintakter fran samarbetsavtalet med Valeant har upphort
samt pa 6vriga engangsintakter under foregdende &r.

RESULTAT

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till 1791 (2 644) MSEK
och EBITDA uppgick till 3 935 (4 683) MSEK, motsvarande en

*) Se definitioner pé sid 132.
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marginal om 30,3 (36,4) procent. Rorelsekostnaderna uppgick
till 6 159 (5 555) MSEK.

Arets forsaliningskostnader uppgick till 2 867 (2 449) MSEK.
Storre delen av 6kningen harror frn satsningar inom OTC-
omradet, marknadsinvesteringar pa Emerging markets samt
lanseringskostnader avseende lanseringen av Dymista i USA.

FINANSIELLA POSTER OCH NETTORESULTAT

Koncernens finansnetto for 2012 uppgick till =548 (-604)
MSEK och resultat efter finansnetto uppgick till 1 243 (2 040)
MSEK. Den genomsnittliga rantenivan per den 31 december
2012 uppgick till 3,0 (3,4) procent.

Koncernens skattekostnad for 2012 blev 63 (432) MSEK,
motsvarande en skattesats pa 5,1 (21,2) procent. Arets skat-
tekostnad har paverkats positivt med 179 MSEK avseende
omvardering av uppskjuten skatteskuld pa grund av sankt
bolagsskatt till 22 procent i Sverige.

Arets nettoresultat uppgick till 1 180 (1 608) MSEK och
resultat per aktie uppgick till 4,00 (5,35) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital for 2012 uppgick till 3051 (3 130) MSEK.
Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till -238
(—272) MSEK. Foregaende ars rorelsekapitalbindning paverka-
des positivt med 84 MSEK som en foljd av samarbetsavtalet
med Valeant dér Meda i juni 2011 erhdll initiala betalningar
om 76 MUSD. Exklusive effekten fran detta samarbetsavtal
uppgick kassaflddet fran férandring av rorelsekapital for 2011
till =356 MSEK.

Varulager steg med 277 MSEK under perioden som en
foljd av lageruppbyggnad i samband med lanseringar av OTC
produkter pa den europeiska marknaden och lansering av
Dymista pa den amerikanska marknaden. Aven férvirvade pro-
dukter pa den amerikanska marknaden bidrog till det 6kade
lagervérdet. Fordringar och skulder hade en positiv paverkan
pa kassaflodet med netto 39 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
2 813 (2 858) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1 143 (-5 669) MSEK. | bérjan av det fjarde kvartalet slutfér-
des forvarvet av en produktportfolj i USA frén Jazz Pharma-
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ceuticals och i december forvarvades den receptfria produkten
MidNite i USA. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till =1 608 (2 844) MSEK.

Fritt kassaflode per aktie uppgick till 8,84 (9,07) SEK.

FINANSIERING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december till 15 113
MSEK mot 14 971 MSEK vid arets bérjan, vilket motsvarar
50,0 (49,5) SEK per aktie. Soliditeten var 41,3 procent mot
38,7 procent vid arets borjan. Koncerens nettoskuldséttning
uppgick per den 31 december till 15 449 MSEK jamfort med
17 361 MSEK vid arets bérjan.

UTDELNING
Ett av de viktigaste malen for Medas verksamhet r att skapa
en langsiktig vardedkning for aktiedgarna. Sadan vérdedkning
kan ske dels genom Gkat aktievarde, dels i form av aktieutdel-
ning. Medas styrelse har i sitt utdelningsforslag bedémt en rad
faktorer, bl a:
¢ Bolagets uthdlliga resultatutveckling.
¢ Bolagets expansionsmdjligheter och tillgang till kapital.
¢ Bolagets rorelserisk.
e Utdelningens paverkan pa likviditeten.
e Bolagets soliditetsmal.
Efter en sammanvégd bedomning av dessa faktorer foreslar
styrelsen drsstamman en utdelning for ar 2012 pa 2,25 (2,25)
SEK per aktie. Darigenom blir den totala utdelningen 680
(680) MSEK.

Utifran eget kapital per den 31 december 2012 innebar
denna utdelning en sankning av koncernens soliditet fran 41,3
procent till 39,5 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
DYMISTA GODKAND AV FDA

Den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA har godkant
Dymista, en ny patenterad produkt for behandling av sésongs-
bunden allergisk rinit (SAR). Dymista har i flera kliniska studier
genomgaende visat en snabb och mer komplett lindring av
symptomen an standardbehandling.

DYMISTA — KAN BLI FORSTAHANDSVAL

En artikel om det kliniska utvecklingsprogrammet for Dymista
(projektkod MP29-02), Medas nya intranasala behandling for
allergisk rinit (AR), har publicerats i den valkanda vetenskapliga

tidskriften Journal of Allergy and Clinical Immunology (JACI,
2012, 129:1282-9). Forfattarna sammanfattar resultaten fran
tre kliniska studier i en meta-analys som inkluderar 3 398 pa-
tienter. Studierna visar att Dymista paverkar alla symtom mer ef-
fektivt &n befintliga rekommenderade férstahandsbehandlingar.

EDLUAR GODKAND | EUROPA

Edluar har godkants i Europa via den decentraliserade
registreringsprocessen, med Sverige som referensland. Edluar
anvands for behandling av sémnbesvar och innehaller den
valdokumenterade substansen Zolpidem. Nationella registre-
ringsforfaranden kommer nu att inledas i varje land. De forsta
lanseringarna vantas ske under 2013.

MEDA FORVARVAR PRODUKTER FOR KVINNOSJUKDOMAR
| USA

| september tecknade Meda avtal med Jazz Pharmaceuticals
om forvérv av sex lakemedel f6r behandling av kvinnosjuk-
domar. Den stérsta och viktigaste produkten ar Elestrin, en
patenterad produkt som omsatter narmare 100 MSEK. Elestrin
ar avsedd for behandling av mattliga till svara vasomotoriska
symptom (dvs vdarmevallningar) i samband med klimakte-

riet. Sedan lanseringen 2007 har Elestrin blivit ett ledande
varumérke i USA inom topikal 6strogen-behandling. Genom
forvarvet 6kar Meda narvaron i ett omrade dar foretaget redan
ar verksamt och Medas férsaljning av produkter inom omradet
kvinnosjukdomar kommer att uppga till Gver 500 MSEK nér de
nya produkterna laggs till befintlig portfélj. Forvarvet slutfordes
i mitten av oktober 2012.

ZYCLARA GODKAND | EUROPA

Meda har erhallit marknadsféringstillstand fér Zyclara frén den
europeiska kommissionen. Zyclara (imiquimod 3,75 procent
krdm) &r en patenterad produkt for behandling av aktinisk
keratos. Godkdnnandet omfattar hela EU. Aktinisk keratos
(AK), tidig hudcancer in situ, r en underdiagnosticerad och
underbehandlad sjukdom och antalet drabbade patienter dkar.
Det finns en ndra samexistens av osynliga (subkliniska aktinis-
ka keratoser) respektive kliniskt synliga aktiniska keratoser pa
hudomraden som varit exponerade for sol — ett fenomen som
kallas "field cancerization” (multipla AK). Zyclara &r det forsta
kliniskt beprévade behandlingsalternativet som kan upptacka
och eliminera subkliniska samt kliniska aktiniska keratoser pa
stora hudomraden. Zyclara har visat i ett stort kliniskt utveck-



lingsprogram att det ar en effektiv behandling for att eliminera
béda typerna av AK samt med 13g terfallsfrekvens.

MEDA FORVARVAR RECEPTFRI PRODUKT | USA

| december tecknade Meda ett avtal om forvarv av MidNite,
en receptfri produkt for sémnbesvar. MidNite ar valetablerad i
USA och har en marknadsledande position inom en vaxande
produktkategori. Arsforsaliningen av MidNite r ungefér 100
MSEK. Efter detta forvarv uppgar Medas forséljning av recept-
fria produkter i USA till ca 400 MSEK (proforma).

KONCERNENS VERKSAMHET INOM LAKEMEDELSUTVECKLING

Medas utvecklingsavdelning har cirka 220 medarbetare, inklu-

sive kontraktsanstéllda, som arbetar med utveckling, kliniska

prévningsprogram och registrering av lakemedel. | linje med

positioneringen som ett specialty pharmaféretag har Meda

valt att avsta fran den kapitalintensiva och riskfyllda tidiga

forskningen. Resurserna koncentreras istallet pa utvecklingsar-

bete i sen klinisk fas eller registreringsfas. Arbetet baseras ofta

pa valkanda substanser dar en befintlig produkts egenskaper

forbattras, t ex genom:

e Ett nytt administreringssatt, exempelvis Astepro
once-daily, Zyclara och Tambocor (controlled release).

e Kombinationsprodukter, exempelvis Dymista,
Xerese och Acnex/Acnatac.

¢ Nya indikationsomraden for befintliga lakeme-
del, exempelvis Aldara och Flupirtine.

Under 2012 investerade Meda 143 (136) MSEK i lakemedels-

utveckling, exklusive kostnader for registrering, biverknings-

hantering och kvalitetssakring.

HALLBARHET OCH SAMHALLSANSVAR (CSR)

Meda samlar ansvars- och hallbarhetsfragor under begrep-
pet Corporate Social Responsibility (CSR) och har identifierat
sju specifika omraden inom vilka CSR ska forverkligas: etik,
bolagsstyrning, medarbetare, patient, milj6, varuforsdrjning

och samhalle. Det & omraden som identifierats utifran en ana-

lys av hur Meda paverkar omvarlden, bade inom och utanfor
foretaget och hur omvarlden paverkar Meda.

Malsattningar inom CSR definieras och fdljs upp regelbun-
det. Overgripande styrning sker pa koncernniva med direkt
aterkoppling till vd, medan lokala enheter ansvarar for orga-
nisation och genomférande. Resultatet av arets CSR arbete
aterfinns i Medas hallbarhetsredovisning pa sidorna 41-55.

Forvaltningsberattelse | Arsredovisning 2012

FN: S GLOBAL COMPACT

Meda anslot sig till FN:s Global Compact (UNGC) i maj 2012.
Det innebar att Meda har atagit sig att framja UNGC:s tio
principer om manskliga réattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Meda bedriver ett solitt arbete inom miljo,
arbetsratt och antikorruption. Framjandet av de tio principerna
ska vara en del av hur Meda styrs och bedriver verksamhet.

MILIO

Meda paverkar miljon frémst genom:

e Energifdrbrukning, utslapp och avfall i produktionen.

e Energiférbrukning pa kontor och i andra lokaler.

e Utslapp fran transporter och resor.

Meda stravar efter att driva verksamheten pa ett langsiktigt
hallbart satt, inte minst ur ett miljoperspektiv. Bolaget fljer all
relevant miljdlagstiftning och verkar enligt ISO 14001, for att
reducera miljopaverkan i stdrre utstrackning an lagen kraver.
Sarskild uppmérksamhet agnas energiforbrukning, riskavfall
och materialférbrukning.

MILJOTILLSTAND OCH PRODUKTION

Medas miljdarbete inriktas framférallt pa produktionsenhe-
terna i Tyskland, Frankrike och USA. Tillverkningsenheterna har
alla miljétillstand som krévs enligt respektive lands lagstiftning
samt enligt EU:s regelverk. En aktiv uppféljning har skett pa
alla enheter och inga awvikelser har noterats under 2012.

Medas miljdledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001.
Koncernens enheter har egna mal for energiforbrukning
och avfallsgenerering, och i relevanta fall for avlopps- och
utsldppsmangder. Méalen f6ljs upp och revideras regelbundet
Sedan 2012 &r alla produktionsanlaggningar, utvecklingslabo-
ratoriet i Radebeul samt kontoren i Solna och Bad Homburg
certifierade enligt 15014001. Miljdrevisioner utfors av tredje
part pa samtliga berérda enheter/ anlaggningar.

Ndr det gdller kartlaggning av ldkemedelsrester i vat-
tenmiljo som kommer av Iakemedelsanvandning f6ljer Meda
gallande myndighetskrav. Bolaget foljer ocksa nya forsknings-
ron. Den dominerande asikten bland experter pa omradet
ar att de mangder ldkemedelsrester som kunnat uppmétas i
miljén inte kan anses vara farliga fér méanniskor eller skada
djur och vaxter.

ENERGI OCH KOLDIOXIDUTSLAPP
Att reducera energifdrbrukningen och utslappen av vaxthusga-
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ser ar Medas hogst prioriterade miljdmal. Meda redovisar kol-
dioxidutslapp genom deltagandet i Carbon Disclosure Project

(CDP). Deltagandet i CDP stodjer bolagets fortsatta miljo- och
klimatinsatser och ger aven aterkoppling pa rapportering samt
vidtagna atgarder.

ATERSTALLANDEANSVAR

Redan pd 1980-talet, langt innan Meda férvarvade tillverk-
ningsenheten i KdIn, upptécktes féroreningar i grundvattnet

i form av PAH (polycykliska organiska kolvaten) och CHC
(klorerade kolvaten). Vid upptéckten togs en dtgérdsplan fram
i samarbete med berdrda myndigheter. Planen innebar att
fororenad jord togs bort, och under 1990-talet installerades en
vattenpump som fortfarande pumpar upp grundvatten och re-
nar vattnet med aktivt kol. Halterna av PAH/CHC-f6roreningar
har darefter successivt sjunkit. Uppumpningen av grundvatten
beréknas fortga till atminstone ar 2016.

MEDARBETARE

Meda har vuxit kraftigt, framforallt genom férvérv. Sedan 2005
har antalet medarbetare, inklusive kontraktsanstallda, 6kat
frdn omkring 150 till drygt 3 100. Malsattningen &r att bevara
det lilla bolagets styrka med en platt och effektiv organisa-
tion och korta beslutsvégar. Som ett specialty pharmaféretag
aterfinns huvuddelen av medarbetarna inom f6rsaljning och
marknadsforing. De cirka 1 900 medarbetarna, inklusive kon-
traktsanstdllda, inom dessa omraden utgor cirka 60 procent av
samtliga medarbetare.

KOMPETENS, JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Medarbetarnas kompetens och engagemang &r avgorande for
Medas utveckling. Kompetensutveckling sker enligt rollens och
individens behov. Det férs ett strukturerat arbete med kompe-
tensforsorjning, inte minst produktutbildning vid forvarv. En
viktig komponent i att sakerstélla att Meda har och far tillgang
till den kompetens som kravs &r att sakerstdlla att medarbeta-
res rattigheter och méjligheter tas till vara. Det gller for saval
befintliga som potentiella medarbetare.

Medas Business Conduct Guidelines slér fast att alla medar-
betare och arbetssékande ska behandlas lika. Diskriminering ba-
serat pa till exempel kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell ldggning eller &lder far inte forekomma inom
Meda. Inga fall av diskriminering har anmalts under 2012.

SJIUKFRANVARO

Under 2012 har sjukfranvaron minskat fran 3,3 procent till

3,1 procent. Sjukfrénvaron ar relativt jamnt fordelad mellan
kvinnor och mén samt mellan olika aldrar. Liksom foregdende
ar utgors sjukfranvaron till storsta delen av korttidsfranvaro,
sammanhangande sjukfranvaro langre an 60 dagar uppgick till
0,9 (0,9) procent.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

DYMISTA GODKAND | EUROPA

Dymista har nu fatt medicinskt godkannande i Europa via den
decentraliserade registreringsprocessen. Dymista ar god-
kand for behandling av sdsongsbunden och perenn allergisk
rinit. Nationella registreringsforfaranden, inklusive pris- och
ersattningsforhandlingar kommer nu att inledas i varje land.
Lanseringar forvantas under 2013 i ett flertal lander.

KLARTECKEN FRAN FDA ATT PABORJA FAS Il ("PROOF OF
CONCEPT") STUDIE AV FLUPIRTINE

Meda har fatt godkénnande av amerikanska FDA att paborja
en klinisk fas Il ("Proof of Concept”) studie av Flupirtine for
behandling av fibromyalgi. Studien som &r en randomiserad
dubbel blind placebo och aktivkontrollerad studie pa patienter
med fibromyalgi kommer att utféras vid 25 kliniker i USA.

ACNEX GODKAND | EUROPA

Acnex har godkants i Europa via den decentraliserade
registreringsprocessen. Acnex ar en unik produkt (klindamycin/
tretinoin) for behandling av mattlig till svar akne. Nationella
registreringsforfaranden kommer nu att inledas i varje land,
liksom prisforhandlingar pé nationell niva. Lansering kommer
att ske under 2013.

RISKFAKTORER
Information om riskfaktorer framgar pé sidorna 122—124.

MODERBOLAGET
Nettoomsattningen fér 2012 uppgick till 5 733 (4 649) MSEK
varav koncernintern omsattning uppgick till 3 712 (2 988) MSEK.
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
1393 (1 978) MSEK.
Finansnettot uppgick till 970 (1 424) MSEK vilket inkluderar
utdelningar fran dotterbolag uppgdende till 754 (1 827) MSEK.
Investeringar i produktrattigheter uppgick till 301 (283)



MSEK och investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 1 (0) MSEK.

Finansiella anldggningstillgdngar uppgick till 24 778 MSEK
jdmfort med 24 510 MSEK vid féregaende drs slut.

FORSLAG TILL BOLAGETS ARSSTAMMA 2013 —
STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING
TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen foreslar arsstamman att fatta beslut om féljande
riktlinjer for ledande befattningshavare. Forslaget aterspeglar
Medas behov av att kunna rekrytera och motivera kvalificerade
medarbetare genom en kompensation som &r konkurrens-
kraftig i olika lander. Koncernledningen bestér av foljande
befattningshavare:

e VD — Chief Executive Officer.

e Chief Operating Officer.

e Chief Financial Officer.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen innebar att bolaget ska strava
efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknads-
massiga ersattningar, att kriterierna darvid ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet
och prestation samt att ersattningen bestar av foljande delar:
e Fast grundlon.

e Kortsiktig rérlig ersattning.

e Langsiktig rorlig ersattning.

e Pensionsférmaner.

« Ovriga férméner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag star i Gverensstémmelse med tidigare ars er-
sattningsprinciper och baseras i huvudsak pa redan ingangna
avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare. For-
delningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
Principerna for VDs anstéllningsvillkor framgér av not 8.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar helt prestationsbe-
roende och baseras dels pa koncernens resultat och dels pa
individuella, kvalitativa parametrar. Den rorliga ersattningen
kan hogst uppga till 45 procent av befattningshavarens sam-
manlagda arliga erséttning.

Den langsiktiga rérliga ersattningen kan utgdras av
aktierelaterade incitamentsprogram. Ovriga formaner utgérs
i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med ett
belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system
for anstallda utomlands. Pensionsgrundande I6n utgdrs av

Forvaltningsberattelse | Arsredovisning 2012

grundlén och rorlig 16n. Fast 16n under uppsdgningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta [onen for tva &r. Fragor om ersattning
till koncernledningen ska beredas av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Styrelsen ska dga ratt att franga
ovanstaende riktlinjer for erséttning till koncernledningen om
det finns sarskilda skal.

FRAMTIDSUTSIKTER
Lakemedelsindustrin har stora utmaningar men vi befinner
0ss i segment som kommer att ha tillvaxt. I en omvarld som
pa flera hall efterstravar lagre lakemedelskostnader kommer
dock produktionskostnader att fa storre betydelse. Meda har
en god bas att std pa med bade intern och extern produktion,
men i forlangningen kommer vi att i storre utstrackning soka
kostnadseffektiva lsningar inom produktionsledet.

Vi har ett starkt kassaflode och vi kommer att agera med
fortsatta forvarv av intressanta produkter och investeringar
pa prioriterade marknader.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Meda dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm. Meda tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning" och lamnar har 2012 ars bolagsstyrningsrapport. Upp-
féljningen under 2012 har resulterat i att Meda inte har nagra
awvikelser mot Svensk kod for bolagsstyrning att rapportera.

MEDAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Aktieagare
Valberedning genom arsstamman

Styrelse
7 styrelsemedlemmar
valjs av drsstdmman

Ersattningsutskott
Utses av styrelsen

Revisorer .
Revisionsutskott

Utses av styrelsen

Vd och
Koncernchef

Koncernledning Enhetschefer

AKTIEAGARE

Medas aktier &r sedan 1995 noterade pa Stockholmsbdrsen och
sedan 2006 pa Nasdag OMX Stockholm pé Nordic Large Cap-
listan. Den 28 december 2012 hade Meda 27 774 aktiedgare
enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB. Moder-
bolagets aktier bestar av 302 243 065 A-aktier. Varje A-aktie
representerar en rdst. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 125—127 samt Medas webbplats.

Nedan redovisas de aktiedgare som har ett (direkt eller
indirekt) aktieinnehav overstigande en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i bolaget. Uppgifterna kommer fran Euroclear
Sweden AB, per den 28 februari 2013 samt dérefter kanda

forhallanden.
Antal roster

Aktieagare Antal aktier och kapital, %
Stena Sessan Rederi AB 68 741 485 22,7
Totala aktier 302 243 065 100

BOLAGSSTAMMA

Medas aktiedgare utévar sin beslutsratt vid bolagsstammor
(&rsstémma samt eventuella extra bolagsstdmmor). Bolags-
stdmman beslutar med kvalificerad majoritet om bolagsord-
ningen i enlighet med svenska aktiebolagslagen.

" www.bolagsstyrning.se

Pa hemsidan under avsnitt bolagsstyrning finns informations-
material samlat fran Medas senaste arsstdmmor samt extra
bolagsstdmmor. Dar finns dven information om aktiedgarnas
rétt att f4 arenden behandlade pa stdmman och nar aktie-
agarens begaran ska vara Meda tillhanda fér att ett drende
med sdkerhet ska kunna tas med i kallelsen.

ARSSTAMMA
Arsstimman halls i Solna. Datum och plats for stimman med-
delas pa Medas webbplats senast i samband med publicering-
en av deldrsrapporten for tredje kvartalet. Aktiedgare som inte
kan delta personligen far foretradas av ombud med fullmakt.
P& drsstdmman har aktiedgarna mojlighet att stalla fragor
om koncernens verksamhet. Meda strévar efter att styrelsens
ledaméter och medlemmarna i koncernledningen alltid ska
nérvara for att kunna besvara sadana fragor. Revisorn nérva-
rar vid arsstamman.

ARSSTAMMA 2012

Arsstimman dgde rum onsdagen den 9 maj 2012 i Solna. Vid

stdmman narvarade 272 aktiedgare, personligen eller genom

ombud. Medas styrelse, ledning, valberedning samt bolagets
revisorer narvarade vid stdmman.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Utdelning om 2,25 SEK per aktie for 2011.

o Bert-Ake Eriksson omvaldes som styrelseordférande.

o Peter Claesson, Peter von Ehrenheim, Marianne Hamilton,
Tuve Johannesson och Anders Lonner omvaldes till styrelse-
ledaméter.

o |ars Westerberg valdes till ny styrelseledamot.

e Faststallande av ersattning till styrelsen och revisor.

e Faststallande av principer for erséttning till koncernledningen.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
aktier och konvertibler.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av
egna aktier.

e Beslut om andring av § 9 i bolagsordningen.

e Faststéllande av principer for utseende av valberedningen.

e Minskning av antalet styrelseledamoter frn atta till sju.

Protokoll fran &rsstdmman 2012 finns pa Medas hemsida,

www.meda.se: (informationen pa Medas webbplats utgér inte

en del av denna drsredovisning.)



ARSSTAMMA 2013

Medas arsstamma 2013 dger rum tisdagen den 7:e maj i
bolagets lokaler. Aktiedgare som vill ha en fraga behandlad pa
arsstdmman ska inkomma med en skriftlig begdran darom till
styrelsen i god tid fore &rsstamman. Mer information finns pa
Medas webbplats.

BOLAGSORDNING

Medas bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstam-
ma eller sarskilda bestdémmelser om tillsdttande och entledigan-
de av styrelseledamdter samt om &ndring av bolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstamman 2012 beslutade att valberedningen ska besta
av en ledamot utsedd av envar av de fyra storsta aktiedgarna
jamte Medas styrelseordférande.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Den nuvarande valberedningen vilken publicerades i ett press-
meddelande den 15 oktober 2012 bestar av:

Valberedning Utsedd av foljande aktiedgare

Karl-Magnus Sjolin (valbered-
ningens ordforande)

Bert-Ake Eriksson (Medas

Stena Sessan Rederi AB

styrelseordférande) Stena Sessan Rederi AB
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder
Bengt Belfrage Nordeas Fonder

Anders Oscarsson AMF Fonder

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningen ska bereda och till rsstémman lémna férslag till:

e Val av stammoordforande.

e Val av styrelseordfdrande och évriga ledaméter till bolagets
styrelse.

e Styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga
ledamdter samt eventuell erséttning for utskottsarbete.

e val av och arvodering till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

e Principer for utseende av valberedning.

Bolagsstyrningsrapport | Arsredovisning 2012

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2013
Valberedningen har haft sex moten. Genom styrelseordforan-
den har valberedningen erhallit information om styrelsearbetet
samt bolagets inriktning infor de kommande éren. Samtliga
styrelseledaméter har intervjuats av valberedningen. Valbe-
redningen har bl a diskuterat styrelsens sammansattning och
struktur samt dvrigt som ansetts relevant. Sammanfattningsvis
synes det som styrelsearbetet fungerat val. Vidare har valbe-
redningen gjort en beddmning av de foreslagna ledaméternas
oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre aktieagare och da kunnat konstatera att en
majoritet av styrelsens ledamoter dr oberoende.

STYRELSEN

Styrelsen bar det yttersta ansvaret fér Medas organisation
och forvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande
direktoren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande
direktdren informerar styrelsen regelbundet om héndelser
som ar av betydelse for koncernen, vilket bl a innefattar verk-
samhetens utveckling samt koncernens resultat, ekonomiska
stallning och likviditet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt Medas bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst tio ledaméter med hdgst sex suppleanter. Medas
styrelse bestar av sju ledaméter valda av arsstdmman vari
inkluderas styrelseordféranden och verkstallande direktoren.
Information om erséttning till styrelseledamoterna som beslu-
tades av bolagsstdmman 2012 finns i arsredovisningen, not 8.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsen har beddmts uppfylla koden for svensk bolags-
styrnings krav pa oberoende. Styrelsens ledamoter &r inte an-
stallda i koncernen med undantag fér verkstéllande direktGren
Anders Lonner. Valberedningens beddmning om respektive
foreslagen ledamot uppfyller kraven pa oberoende meddelas

i samband med att valberedningen lamnar sitt forslag till
arsstémman. Oberoende for respektive ledamot i styrelsen
framgar av tabellen pa sidorna 67-68.
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STYRELSENS ARBETSORDNING OCH SKRIFTLIGA
INSTRUKTIONER

Styrelsen antar arligen vid styrelsens konstituerande sam-
mantrade en arbetsordning, en instruktion avseende arbets-
fordelning mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering.

STRUKTUR FOR STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning halls fyra ordinarie sammantra-
den per ar utdver det konstituerande sammantradet. Darutover
kan styrelsen sammantrdda nar omstandigheter sa kraver.

Vid de ordinarie sammantrédena foreligger bestdmda
rapport- och beslutspunkter. Verkstéllande direktdren ldmnar
ocksa I6pande information om bolagets utveckling. Styrelsen
tar stallning till fragor av dvergripande karaktar sasom stra-
tegi-, struktur- och organisationsfragor samt stdrre investe-
ringar. Styrelsens ordforande har dven mellan sammantradena
aktivt engagerats i dessa fragor. Bolagets revisorer deltar vid
minst ett av styrelsens sammantraden.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2012

Ar 2012 hélls nio styrelsemoten. Ledaméternas narvaro vid sty-
relsemotena framgar av tabellen pé sidorna 67-68. Under aret
har styrelsen utdver sedvanliga rapport- och beslutspunkter i
synnerhet behandlat forvarvsfragor och andra strategiska fragor.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsut-
skott. Ledamoterna i utskotten utses bland styrelseledamoter-
na for ett ar i taget, i enlighet med principerna i den svenska

aktiebolagslagen och den svenska koden for bolagsstyrning.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter vilka &r Tuve

Johannesson (Ordférande for utskottet), Bert-Ake Eriksson

och Peter Claesson.

Revisionsutskottet har fdljande huvudsakliga ansvarsomraden:

e Ansvar for att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra de finansiella rapporterna.

e Behandling av fragor rérande den interna kontrollen dver
den finansiella rapporteringen samt regelefterlevnad.

« Qvervakning och utvérdering av externrevisorernas arbete.

o Folja utvecklingen inom redovisningsomradet fér de omra-
den som kan paverka Meda.

Utskottet har under 2012 haft tre ordinarie mten med

speciellt fokus pa delarsrapporter, revisionsrapporter, intern

kontroll samt vardering av immateriella tillgdngar. Ledamo-

ternas narvaro framgar av tabellen pasidorna 67-68.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av tre ledaméter vilka ar Bert-Ake

Eriksson (Ordférande for utskottet), Marianne Hamilton och

Tuve Johannesson.

Ersattningsutskottet har foljande huvudsakliga ansvarsomraden:

o Bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen.

e Utarbeta frslag till de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som styrelsen ska foresla pa arsstamman.

e Folja och utvdrdera pdgaende och under dret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen.

e Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt av gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Utskottet har under 2012 haft ett ordinarie mote med fokus

pa ersattningsprinciper inom koncernen. Ledaméternas

nérvaro framgdr av tabellen pa sidorna 67—68.

INTERNREVISION

Meda har valt att inte etablera en sérskild granskningsfunktion
for internrevision. Internrevisionsarbetet utférs enligt sarskild
plan genom koncernens centrala ekonomifunktion i samarbete
med de externa revisorerna. Med beaktande av utfallet fran
arets internrevision samt utvecklingen av Medas internkontroll
i allménhet har styrelsen tillsvidare gjort beddmningen att en
sérskild granskningsfunktion inte ar motiverad.

REVISORER

Medas revisorer ar auktoriserade revisionsfirman Pricewater-
house Coopers AB, med auktoriserad revisor Mikael Eriksson.
Pricewaterhousecoopers ar valda pa arsstamman 2012 till
och med slutet av nésta arsstamma.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i svenska aktiebo-
lagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen utgdr en del av den
interna kontrollen inom Meda, och &r en grundlaggande del av
Medas bolagsstyrning.

Det dvergripande syftet med bolagets interna kontroll &r att
skydda bolagets tillgdngar och ddrigenom dgarnas investering.
Intern kontroll och riskhantering ar en del av styrelsens och
ledningens arbete med styrning och uppféljning vars syfte ar
att sakerstélla att verksamheten styrs pa ett &ndamélsenligt
och effektivt satt.

For att ge styrelsen underlag att faststalla ratt niva vad gal-
ler intern styrning och kontroll, genomfor Meda en kontinu-
erlig dversyn och analys av bolagets styrprocesser och intern
kontroll enligt COSO-ramverkets fem komponenter, vilka ar
kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Resultatet av dversynen
utmynnar i en drlig handlingsplan fér utveckling av den interna
kontrollen. For 2012 har detta inneburit féljande:
¢ Uppdatering och implementering av styrande dokument

sasom Meda Group Accounting and Reporting Manual.

o Whistleblower Policy har inrattats.

e Fortsatt forstarkning av IT-miljon.

¢ Uppfdljning av efterlevnaden av interna regler och riktlinjer.
e Fortsatt kontroll och uppféljning av nya enheter.

En handlingsplan for arbetet med den interna kontrollen under
2013 har utarbetats.

KONTROLLMILIO
Medas organisation ar utformad for att snabbt kunna reagera
pa forandringar i marknaden. Operativa beslut fattas darfor
pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning, férvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av Medas styrelse och
koncernens ledningsgrupp. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Meda &r utformad for att
hantera dessa forutsattningar.

Bolagets kontrollmiljo ar basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén utgérs
av organisationsstrukturen, arbetssatt och rutiner, beslutsvagar,

Bolagsstyrningsrapport | Arsredovisning 2012

befogenheter och ansvar samt attityder och varderingar som
har dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Exempel pa dessa styrande dokument ar Medas Business
Conduct Guidelines, Delegation of Authority samt Internal
Control Standards.

RISKBEDOMNING
Riskbeddmningen avseende den finansiella rapporteringen ut-
gar fran resultat- och balansrakningar dér en bedémning bl a
gors utifran materialitet, komplexitet och risk for bedrageri.
Denna riskbedémning utfors pa saval koncernniva som
bolagsniva och utmynnar i en klassificering av risknivan for
olika processer. For en ndrmare beskrivning av Medas risker se
not 2 avseende finansiella risker samt avsnittet om riskfaktorer
sidorna 122-124.

Identifierade risker motverkas bl a genom en tydlig ansvars-
och arbetsfordelning samt interna riktlinjer for redovisning och
rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER

Andamélsenliga kontrollaktiviteter utformas p& koncern- och

bolagsniva for att hantera de vasentliga risker avseende den

finansiella rapporteringen som identifierats under riskbedém-
ningen. Dessa kontrollaktiviteter omfattar bade dvergripande
och mer detaljerade kontroller vars syfte &r att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. | Meda utférs och
dokumenteras foljande kontroller:

e Manuella kontroller och applikationskontroller, som
sakerstaller att nyckelrisker inom processer kopplade till
den finansiella rapporteringen ar kontrollerade. Exempel
pa viktiga manuella kontroller och applikationskontroller ar
kontroller av bokféringsordrar, avstdmningar, accessrattighe-
ter och ansvarsfordelning.

o Generella IT-kontroller som sakrar IT-miljon for nyckelappli-
kationer. Exempel pa viktiga generella IT-kontroller ar back-
up rutiner, accessrattigheter och anvandaradministration.

o Foretagsévergripande kontroller som sékerstaller och
forbattrar kontrollmiljon inom Meda. Exempel pa viktiga f6-
retagsoévergripande kontroller ar koncernspecifika riktlinjer,
redovisningsregler, instruktioner for attestratt och finansiell
uppféljning.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Medas informations- och kommunikationsvagar ska bidra till

en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som sker i

ratt tid. Detta uppnds genom att samtliga relevanta riktlinjer

och instruktioner for interna processer gérs tillgangliga for
samtliga berérda medarbetare. Vid behov tillhandahalls
regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar
av redovisningsregler/ riktlinjer, rapporteringskrav samt krav
om informationsgivning.

Finansiell kommunikation till marknaden l&mnas via:

e Medas arsredovisning.

o Deldrsrapporter och bokslutsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

e Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen.

o Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som boksluts- och
deldrsrapporter publicerats.

o Medas hemsida www.meda.se.

UPPFOLINING

Medas arbete med den interna kontrollen bidrar till en 6kad
medvetenhet om betydelsen av god intern kontroll samt att
denna kontinuerligt forbattras.

Meda utfor kontinuerligt under aret analyser av kontroll-
miljon, riskbeddmning och kontrollaktiviteter vilka ligger till
grund foér den handlingsplan som faststalls for det kom-
mande aret. Syftet med arbetet av denna handlingsplan &r att
identifiera och folja upp omraden dar den interna kontrollen
kan forbattras.

Styrelsen erhdller manatligen ekonomisk rapportering
vilken utdkas innehdllsmassigt infor deldrsrapporterna. Sty-
relsen granskar och godkanner samtliga delarsrapporter och
arsredovisningen for publicering.



STYRELSENS LEDAMOTER
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Namn* Bert-Ake Eriksson Peter Claesson Marianne Hamilton Tuve Johannesson
(Ordférande)
Ledamot sedan 1998 2009 2006 2006
Fodd 1944 1965 1947 1943
Utbildning Fil kand. Civilekonom. Filosofie kandidatexamen Civilekonom och MBA,
och IFL School. Ekon Dr. h. c.
Antal aktieri Meda 2234077 5000 18961 85000

Andra styrelse-
uppdrag

Nuvarande roll

Oberoende av Meda/
bolagsledningen

Oberoende av storre
aktiedgare

Arbetslivserfarenhet

Styrelsemoten 2012
Nérvaro
Revisionsutskott
Antal moten 2012
Nérvaro
Ersattningsutskott
Antal moten 2012
Nérvaro

Styrelseledamot i Stena
Adactum AB och Beijer
Electronics AB.

Verkstallande direktdr i Stena
Sessan Rederi AB.

Ja
Nej

Departementssekreterare i
kommunikationsdepartemen-
tet, VD for Rederi AB Gotland,
VD for United Tankers AB.

Ja, ordforande.
1
1

Styrelseledamot i Stena Line
Holding BV, Stena Drilling Ltd,
Stena Fastigheter AB, Sveriges
Angfartygs Assurans Forening
och Handelsbanken Region-
bank Véstra Sverige.

Finansdirektor i Stena AB.

Ja
Nej

Olika befattningar inom Trelle-
borgskoncernen (1992-2007),
senast som Senior Vice
President Group Treasury.
Gotabanken (1989-1992).

Styrelseledamot i Connecta
(publ) och Ek & Bok AB.

Ingen anstalining.

Ja
Ja

Personaldirektor Atlas
Copco AB.

Styrelseordférande i Arctic
Island Ltd och Ecolean Inter-
national A/S.

Rédgivare till J.C. Bamford
Excavators Ltd samt Senior
Industrial Advisor till EQT.

Ja
Ja

Flertalet ledande befattningar
inom Tetra Pak (1973-1982),
Vice VD fér Tetra Pak
(1983-1987), koncernchef for
VME (1988-1994),
sedermera Volvo Construc-
tions Equipment, koncernchef
for Volvo Car Corporation
(2000-2004).

9
9
Ja, ordférande.
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Namn* Lars Westerberg Peter von Ehrenheim Anders Lonner
Ledamot sedan 2012 2011 2001

Fodd 1948 1955 1945
Utbildning Civilekonom och civilingenjér. ~ Civilingenjér KTH. Fil. Pol Mag.
Antal aktier i Meda 220 000 15000 5100 000
Andra styrelse- Styrelseordférande i Hus- Styrelseordférande i Robustus ~ Inga.

uppdrag

Nuvarande roll

Oberoende av Meda/
bolagsledningen

Oberoende av storre
aktiedgare

Arbetslivserfarenhet

Styrelsemdten 2012
Narvaro

Revisionsutskott
Antal moten 2012
Nérvaro

Ersattningsutskott
Antal moten 2012
Narvaro

quarna AB, styrelseledamot i
Volvo AB, Sandvik AB, SSAB
och Stena AB.

Ingen anstallning.

Ja
Ja

VD och koncernchef samt
styrelseledamot i Autoliv
Inc (1999-2007). VD och
koncernchef Granges AB
(1994-1999). VD och
koncernchef for Esab AB
(1991-1994).

5
5

Wear Components AB och
Biolin Scientific AB. Styrelsele-
damot i Uppsala Universitet.

Entreprendr i verkstadsbran-
schen och konsult inom Life
Sciences.

Ja
Ja

CEO GE Healthcare Life
Sciences och en rad roller
inom Amersham och
Pharmacia Biotech.

Verkstallande direktor och
koncernchef i Meda.

Nej
Ja

VD Astra Lakemedel AB, Vice
VD i Astra AB, VD Karo Bio AB
och ordférande i Lakemedels-
foreningen.

" Tilltradde vid arsstamman 2012.

* Under 2012 har Anders Waldenstrdm och Maria Carell avgatt som styrelseledaméter.
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Resultatrakning — koncernen

MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning 4,5 12991 12 856
Kostnader for sdlda varor 6 5041 —4 657
Bruttoresultat 7950 8199
Forsaljningskostnader -2 867 -2 449
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -2609 -2 468
Administrationskostnader -683 —638
Rorelseresultat 4,6-10 1791 2 644
Finansiella intakter 1,12 107 92
Finansiella kostnader 11,12 —655 —696
Resultat efter finansiella poster 1243 2040
Skatt 13 —63 —432
Nettoresultat 1180 1608

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 1209 1616
Innehav utan bestémmande inflytande -29 -8
1180 1608

Resultat per aktie 14

fore utspadning, SEK 4,0 5,35

efter utspadning, SEK 4,0 5,35
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning (tusental) 302 243 302 243

efter utspadning (tusental) 302 243 302 243
Faktiskt antal aktier vid arets slut

fore utspadning (tusental) 302 243 302 243

efter utspadning (tusental) 302243 302243
Utdelning per aktie (SEK) 2,25" 2,25

D Féreslagen utdelning.

Rapport dver totalresultat — koncernen

MSEK Not 2012 2011
Nettoresultat 1180 1608
Omrékningsdifferens 23 -730 4
Sakring av nettoinvestering efter skatt 23 403 31
Kassaflodessakringar efter skatt 23 =31 -11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -358 24
Summa totalresultat 822 1632

Resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 850 1640
Innehav utan bestdmmande inflytande -28 -8
822 1632
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Balansrakning — koncernen

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 15 795 811
Immateriella tillgdngar 16 30419 32306
Derivatinstrument 21 - 9
Uppskjutna skattefordringar 17 715 566
Finansiella tillgdngar som kan saljas 18 5 5
Andra langfristiga fordringar 10 12
Summa anlaggningstillgangar 31944 33709
Omséattningstillgangar
Varulager 19 1931 1780
Kundfordringar 20 1929 1944
Ovriga fordringar 199 154
Skattefordran 17 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 181 320
Derivatinstrument 21 60 520
Likvida medel 22 194 140
Summa omsattningstillgangar 4611 5009
SUMMA TILLGANGAR 36555 38718
EGET KAPITAL
Aktiekapital 23 302 302
Ovrigt tillskjutet kapital 23 8 865 8 865
Andra reserver 23 -598 -239
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6576 6047
15145 14975
Innehav utan bestdmmande inflytande -32 -4
Summa eget kapital 15113 14971
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 24 13195 14913
Derivatinstrument 21 50 29
Uppskjutna skatteskulder 17 2533 2735
Pensionsforpliktelser 25 696 786
Ovriga langfristiga skulder 35 35
Ovriga avsattningar 26 206 216
Summa langfristiga skulder 16 715 18714
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 900 878
Aktuella skatteskulder 431 373
Ovriga skulder 167 187
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1103 1162
Derivatinstrument 21 28 257
Upplaning 24 1752 1802
Ovriga avsattningar 26 346 374
Summa kortfristiga skulder 4727 5033
Summa skulder 21442 23747
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 36 555 38718
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Kassaflddesanalys — koncernen

MSEK Not 2012 2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1243 2040
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 2163 2028
Nettofdrandring av pensioner —63 -3
Nettoférdndring av 6vriga avsattningar 36 -243
Betalda inkomstskatter -328 —692
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 3051 3130

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Varulager =271 -153
Fordringar 35 —378
Skulder 4 259
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 2813 2858

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar -126 -124
Férvarv av immateriella tillgangar -1026 -3991
Forvarv av verksamheter, efter avdrag for

forvarvade likvida medel - -1605
Okning av finansiella fordringar 2 9
Foérsaljning av anldggningstillgangar 7 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1143 -5 669

Kassaflde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3603 10 438
Amortering av lan —4451 -7013
Erhallet kapitaltillskott frdn innehav utan

bestdmmande inflytande - 18
Férandring av finansiella skulder -80 5
Utdelning till moderforetagets aktiedgare —680 —604
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 608 2844
Periodens kassaflode 62 33
Likvida medel vid arets borjan 140 m
Kursdifferens i likvida medel -8 —4
Likvida medel vid drets slut 22 194 140

Erhalina och erlagda rantor

Erhallna rantor 62 35
Erlagda réntor -435 -413
Summa =373 =378
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Eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Innehav

Ovrigt vinstmedel utan be- Summa

Aktie- ftillskjutet Andra inklusive arets stammande eget

MSEK kapital kapital reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 302 8 865 -263 5035 13939 -14 13925
Omrakningsdifferens - - 4 - 4 0 4
Sakring av nettoinvestering - - 42 - 42 - 42
Skatt pa sakring av nettoinvestering - - -1 - -1 - -1
Kassaflodessékring, rantederivat - - -15 - -15 - -15
Skatt pé kassaflodessakring, rantederivat - - 4 - 4 - 4
Summa dvrigt totalresultat - - 24 - 24 - 24
Arets resultat - - - 1616 1616 -8 1608
Summa totalresultat - - 24 1616 1640 -8 1632
Inbetalt kapital, innehav utan bestémmande inflytande - - - - - 18 18
Utdelning - - - —-604 —-604 - -604
Utgéende eget kapital per 2011-12-31 302 8 865 -239 6047 14975 -4 14971
Ingdende eget kapital 2012-01-01 302 8865 -239 6047 14975 -4 14971
Omréakningsdifferens - - 731 - 731 1 -730
Sakring av nettoinvestering - - 490 - 490 - 490
Skatt pa sakring av nettoinvestering - - -87 - -87 - -87
Kassaflodessakring, rantederivat - - -38 - -38 - -38
Skatt pa kassaflodessékring, rantederivat - - 7 - 7 - 7
Summa 6vrigt totalresultat - - -359 - -359 1 -358
Arets resultat - - - 1209 1209 -29 1180
Summa totalresultat - - -359 1209 850 -28 822
Utdelning - - - 680 —680 - -680
Utgdende eget kapital per 2012-12-31 302 8 865 -598 6576 15145 -32 15113

| not 23 framgar ytterligare information om aktiekapitalet, Gvrigt tillskjutet kapital samt andra reserver.
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GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna IFRS
standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt arsredovisningslagen
(ARL). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
tillampats. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvérde-
metoden forutom vad betraffar omvérdering av finansiella tillgdngar som
kan saljas samt finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att upprdtta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av foretagets redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en mer ingadende bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

NYA STANDARDER SAMT ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR

AV BEFINTLIGA STANDARDER

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN
Inga av de IFRS eller IFRIC tolkningar som for forsta gdngen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som bdrjade den 1 januari 2012 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

NYA STANDARDER OCH ANDRINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER SOM

INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN.

Féljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga

standarder har publicerats.

o |AS 19 "Ersattningar till anstallda " (antagen av EU) andrades i juni
2011. Andringen innebér att koncernen kommer att sluta tillampa
"korridormetoden” och istallet redovisa alla aktuariella vinster och
forluster i Gvrigt totalresultat nér de uppstar. Kostnader for tjénstgéring
under tidigare & kommer att redovisas omgaende. Rantekostnader och
forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar kommer att erséttas av
nettoranta som berdknas med hjdlp av diskonteringsrantan, baserat
pé nettodverskottet eller nettounderskottet i den formansbestémda
planen. Koncernen kommer att tillampa den dndrade standarden fér det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. For 2012 skulle fordndringen av
den dndrade standarden inneburit att nettopensionsavsattningen skulle
ha 6kat med ca 600 MSEK inklusive effekt av sérskild I6neskatt och att
eget kapital skulle ha minskat med ca 400 MSEK efter redovisning av
uppskjuten skattefordran. Ovriga féréndringar i pensionsskulden &r den
fordndrade avkastningsberakningen och borttagandet av avskrivning pa
aktuariella vinster och forluster.

e |FRS 9, "Finansiella instrument” (ej antagen av EU) hanterar klassifice-
ring, vardering och redovisning av finansiella skulder och tillgdngar. IFRS
9 gavs ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010
for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till

klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att

finansiella tillgdngar ska klassificeras i tvé olika kategorier; vérdering till
verkligt varde eller vérdering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. Fér finan-
siella skulder sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den strsta
forandringen avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. For
dessa galler att den del av verkligt varde frandringen som ar hanférlig till
den egna kreditrisken ska redovisas i ovrigt totalresultat istallet fér resul-
tatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Koncernen
har for avsikt att tillampa den nya standarden for det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna.

IFRS 13, "Verklig varde vardering” (antagen av EU) syftar till att véarde-
ringar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en
gemensam kalla i IFRS till verkligt vérde vérderingar och tillhrande
upplysningar. Kraven utokar inte tillampningsomradena for nar verkligt
varde ska tilldmpas men tillhandahaller végledning kring hur det ska
tilldmpas dar andra IFRS redan kraver eller tillater vardering till verkligt
varde. Koncernen kommer att tilldmpa den nya standarden det raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2013. Forandringen kommer inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Utdver ovanstaende standarder har det utgivits ett antal tolkningar och
andringar i standarder som annu inte tratt i kraft men som inte ar relevanta
for koncernen.

FORANDRINGAR | DEN EXTERNA RAPPORTERINGEN

ANDRAD SEGMENTINFORMATION

Frdn och med den 1 januari 2012 rapporterar Meda féljande tre geografiska

omréden: Vasteuropa, USA, Emerging markets samt 6vrig forsaljning. De

geografiska omradena beddms pé EBITDA vilket redovisas enligt den nya
strukturen. | och med denna férandring speglar den externa rapporteringen

den interna styrningen. Geografiska omraden fran 1 januari 2012:

e \Vasteuropa — vastra Europa, exklusive Baltikum, Polen, Tjeckien,
Slovakien och Ungern.

e USA —inklusive Kanada.

e Emerging markets — Gstra Europa inklusive Baltikum, Polen, Tjeckien,
Slovakien och Ungern, Turkiet, Mellandstern, Mexiko samt évriga utom-
europeiska marknader.

o Ovrig férsaljning — intakter frén kontraktstillverkning, tjdnster samt
dvriga intdkter.

KONCERNREDOVISNING

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ér alla de foretag dar koncernen har rétten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgdende till mer an halften av rostratterna. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag da det bestémmande
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inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fr o m den dag da det bestimmande inflytandet upphr.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens forvérv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvérv utgors av verkligt vérde pa
tillgdngar som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller évertagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara frvarvade nettotill-
gangar redovisas som goodwill. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
ledning. Indelningen i geografiska marknader speglar koncernens interna
organisation och rapportsystem. Marknaderna dr Vasteuropa, USA samt
Emerging markets.

OMRAKNING FRAN UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).
Moderbolagets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, &r svenska
kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den va-
lutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningen redovisas i finansnettot i resultatrakningen. Undantag &r
dd transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren for sékringsre-
dovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Gvrigt totalresultat. Icke-monetara tillgangar och skulder redovi-
sas normalt till historiska anskaffningsvarden och omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Omrakningsdifferenser for icke-monetéra poster,
sasom aktier som klassificeras som finansiella tillgdngar som kan séljas, fors
till fond fér verkligt vdrde i évrigt totalresultat.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
Gver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som

rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet om-
réknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot rapport dver totalresultat som en omrékningsdifferens.

NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utldndsk nettoinvestering och vidhangande effekter av sékringar av net-
toinvesteringarna redovisas direkt mot rapport Gver totalresultat som en
omrékningsdifferens. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanfrliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter
avdrag fér eventuell valutasékring i koncernens resultatrakning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till férvarvet av tillgangen.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela anskaffningsvérdet ner till det beraknade restvérdet, gérs linjért
enligt plan dver den berdknade nyttjandeperioden, enligt f6ljande:

Byggnader 14-50 &r
Maskiner/tekniska anlaggningar 3-14 ar
Inventarier och installationer 3-144ar

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
beddmda dtervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

GOODWILL

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pé férvérv av
dotterfdretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas minst
en gang per ar for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa
kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

PRODUKTRATTIGHETER

Produktrattigheter redovisas till anskaffningsvérde. Produktréttigheter har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.
Avskrivningar gors for att fordela kostnaden for produktréttigheter Gver
deras bedémda nyttjandeperiod, vanligen 10-25 &r. Produktrattigheternas
avskrivningsmonster anpassas efter den férvantade intjaningen. Vardet



pa produktrattigheterna testas regelbundet for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Se vidare not 16.

PROGRAMVARA

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, vanligen 3-7 &r.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avseende utveck-
lingsprojekt (hanforliga till produktutveckling) balanseras i koncernen

som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter med hog
sdkerhet forvéntas generera framtida ekonomiska fordelar. Anskaffnings-
vardet for sadana immateriella tillgangar skrivs av ver dess bedomda
nyttjandeperiod. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med att de
uppkommer. Reglerna innebar att hoga krav stalls for att utgifterna ska
redovisas som tillgdng. Med hdga krav avser Meda att det e] féreligger en
tillrackligt hog sakerhet i att en produkt (Idkemedel) kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar férrdn ett godkénnande har erhallits fran
aktuell registreringsmyndighet. Meda har for nérvarande inga utvecklings-
projekt som uppfyller dessa higa krav varfér nagra utvecklingsutgifter inte
har redovisats som tillgéng.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, dvs goodwill, skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade vérde overstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgéngar i kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten anvénds. Klassificeringen

av instrumenten faststalls vid forsta redovisningen.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Utmérkande ar att de uppstar nar koncernen tillhandahéller varor
eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen
fordran. De ingar i omséattningstillgangar, med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar.
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Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. En reservering for vdrdeminskning av kundford-
ringar gors nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhélla alla belopp som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar icke-derivata tillgdngar som antingen
har hanforts till denna kategori eller inte klassificerats till ndgon av 6vriga
kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar.

Kop och férséljningar av finansiella instrument redovisas pa afférsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja tillgdngen. Finan-
siella instrument vérderas inledningsvis till verkligt varde plus transaktions-
kostnader. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafldden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och
koncernen har dverfért i stort sett alla risker och férdelar som &r forknip-
pade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Orealiserade vinster och
forluster till foljd av forandringar i verkligt varde for instrument som klas-
sificerats som instrument som kan saljas redovisas i 6vrigt totalresultat. N&r
instrument som klassificerats som instrument som kan séljas sdljs eller d&
nedskrivningsbehov foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av
verkligt vérde till resultatrékningen sasom intékter/kostnader fran finansiella
instrument.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiella tillgangar.

FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
skulden har utslackts genom att avtalet fullgjorts, annullerats eller upphért.
Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorierna finansiella
skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen samt dvriga
finansiella skulder.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp en betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument
och dessutom uppfyller kriterierna for sakringsredovisning enligt IAS 39.
Meda innehar bade derivatinstrument som uppfyller och som inte uppfyller
villkoren for sékringsredovisning.

Upplysning om verkligt vérde fér olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i koncernens not 2 och 21. Forandringar i
sakringsreserven i eget kapital framgdr av not 23. Derivat klassificeras som
en anlaggningstillgéng eller langfristig skuld om den &terstaende IGptiden &r
mer &n 12 manader. Om den resterande 16ptiden &r mindre &n 12 manader
klassificeras derivat som en omsattningstillgang eller en kortfristig skuld.

KASSAFLODESSAKRINGAR

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa koncernens rénte-
derivat som identifierats som kassaflodessékringar och uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS 39 redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Vissa transaktioner sakras genom valutaterminskontrakt. Koncernen
uppfyller inte kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39 avseende
valutaterminskontrakten. Forandringarna i verkligt varde redovisas som en
finansiell intékt eller kostnad i resultatrakningen.

SAKRING AV NETTOINVESTERING

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pd liknande
satt som kassaflédessakringar. Den effektiva delen av férandringar i verkligt
varde pa koncernens sakringsinstrument redovisas i ovrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

VERKLIGT VARDE SAKRINGAR

Vissa lan sékras genom valutaterminskontrakt. Koncernen uppfyller inte
kraven for sakringsredovisning enligt IAS 39 avseende valutaterminskon-
trakten. Férandringarna i verkligt vérde redovisas som en finansiell intakt
eller kostnad i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet (vagt genom-
snittspris) och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningskostnader utgérs

av ramaterial, direkt 16n, frakt, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader. Nettoférséljningsvérdet &r det uppskattade
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga

placeringar med férfallodag inom tre manader. | balansrakningen redovisas
utnyttjad checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

EGET KAPITAL

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

SKATT

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernredo-
visningen. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser och
lagar som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som
forvantas galla ndr den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att utnyttjas och medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

I koncernen finns bade férmanshestamda och avgiftshestamda pensions-
planer. En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger

ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller vid pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller
16n. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken fasta
avgifter betalas till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestémda
pensionsplaner ar nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangama, med
justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/forluster. Den férménsbe-
stdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s k projected unit credit method. Nuvérdet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer, bostadsobligationer eller statsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i och med
|6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och fordndringar i aktuariella antaganden dverstigande det
hogre av 10 procent av vdrdet pa forvaltningstillgdngarna och 10 procent



av den forméansbestdmda forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors over de
anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrékningen, om inte forandringara i pensionsplanen ar villkorade av
att de anstallda kvarstar i tjénst under en angiven period (intjdnandeperio-
den). I sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare
perioder linjdrt Gver intjanandeperioden.

AKTIERELATERAD ERSATTNING

IFRS 2 gér skillnad pa ersattningar som regleras med kontanter och
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument. For aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument ska marknadsvardet
bestdémmas vid tilldelningsdagen och skillnaden mellan detta vdrde och den
ersattning som den anstallde erlagger for optionerna ska redovisas som
kostnad 6ver intjdnandeperioden med eget kapital som motbokning. For de
tilldelningar av teckningsratter som gjorts hittills till anstéllda har erhéllen
ersattning motsvarat marknadsvérdet p& optionerna varfor nagon kostnad ej
har redovisats.

For det program som &r kontantreglerande periodiseras marknadsvardet
inklusive sociala avgifter under intjdningsperioden. Forandringen i mark-
nadsvarde inklusive sociala avgifter kostnads-/intaktsférs 1opande som en
personalkostnad och balanseras som en avsattning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till 6ljd av
tidigare handelser. Det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera dtagandet an att sa inte sker, och beloppet har beraknats pa ett
tillf6rlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseférluster.

Avséttningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan avspeglar en aktuell mark-
nadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r
forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vérdet av salda varor och tjanster exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsélj-
ning. Intékter redovisas enligt féljande:

(a) Forsaljning av varor och kontraktstillverkning

Forsaljning av varor samt kontraktstillverkning intaktsredovisas nér ett
koncernféretag har levererat produkter till en kund, kunden har godként
produkterna och det i rimlig grad &r sakert att motsvarande fordran kommer
att betalas.

(b) Forsaljning av tjanster och Gvriga intakter

Forsaljning av tjanster intéktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjansterna utfors.
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(c) Rénteintakter

Rénteintdkter intéktsredovisas fordelat dver [Gptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

(d) Royaltyintakter

Intékter frén royalty periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskom-
melsens ekonomiska innebord.

LEASING

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingperioden (efter avdrag fér eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjért dver leasingperioden.
Nar leasingavtal innebér att bolaget, som leasetagare, i allt vésentligt
atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska riskerna som ar
hénférliga till leasingobjektet, s k finansiell leasing, redovisas objektet som
anldggningstillgdng i koncernbalansrakningen. Det diskonterade nuvardet
av motsvarande forpliktelser att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld. I koncernresultatrékningen redovisas erlagda leasingavgifter
uppdelade mellan avskrivningar och ranta.

UTDELNING

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderbolagets
aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets aktieagare dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under aret.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras, vid tillamp-
liga fall, det genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Det har ej férelegat nagra
potentiella stamaktier med utspadningseffekt under 2012. Utspadningsef-
fekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stam-
aktier skulle leda till en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Ytterligare information aterfinns i koncernens not 14.

OVRIG INFORMATION
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller i notapparaten inte

summerar.
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Not 2 Finansiella risker

Koncernen exponeras genom den verksamhet som bedrivs for olika finan-
siella risker. Medas hantering av dessa risker &r centraliserad till koncernens
internbank och regleras i koncernens finanspolicy. Syftet ar att identifiera,
kvantifiera och halla riskerna for ogynnsamma effekter pa koncernens
resultat- och balansrakningar samt kassafloden pa lampliga nivaer.

VALUTARISK

TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponering &r risken for paverkan pa koncernens nettoresultat
och kassaflode till f6ljd av att vardet av de kommersiella fldena i utléndska
valutor &ndras vid férandringar i véxelkurserna. Meda har forsaljning via
egna dotterbolag i ett 50-tal lander. Forsaljning till andra lander sker som
export i kundernas lokala valuta. Inkép gérs huvudsakligen i EUR, GBP, USD
och SEK. Totalt sett innebdr detta att koncernen kontinuerligt &r exponerad
for transaktionsrisk. Exponeringen &r relativt begransad. Per 31 december
2012 motsvarade utestaende valutaderivat som kurssékrade transaktions-
exponering ett nettomarknadsvérde pa 7 (13) MSEK. Sékringsredovisning
tillampas ej for dessa transaktioner vilket innebar att marknadsvardet fors
till resultatrakningen.

Per 31 december 2012

OMRAKNINGSEXPONERING - BALANSRAKNING

Storre delen av Meda-koncernens verksamhet bedrivs i dotterbolag utanfor
Sverige i andra redovisningsvalutor dn SEK. Omrakningsexponering uppkom-
mer i koncernen vid nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet. For Medas del
ar denna omrakningsexponering till stérre delen hanférlig till EUR och USD.
Risken sékras delvis genom att koncernen tar upp externa lan och avtalar
om valutaswappar i respektive valuta. Sékringsredovisning enligt IAS 39 till-
|ampas for dessa sakringstransaktioner. Omrékningsdifferenserna redovisade
i dvrigt totalresultat under 2012 avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet uppgick till =730 (4) MSEK och valutakursvinster avseende sék-
ringsinstrument for nettoinvesteringar uppgick efter skatt till 403 (31) MSEK.

OMRAKNINGSEXPONERING - RESULTATRAKNING

Koncernens forséljning genereras huvudsakligen i andra valutor an SEK.
Forandringar i valutakurser har saledes betydande paverkan pa koncernens
resultatrakning da konsolidering till SEK gors av de utléndska dotterbola-
gens resultatrakningar. Denna exponering &r inte skyddad da dotterbolagen
i huvudsak verkar i den lokala valutan och dérmed paverkas inte konkur-
renssituation och marginaler av férandringar i valutakurser.

Av nedanstaende tabell framgér den arliga teoretiska omrakningseffek-
ten pa Medas nettoomsattning och resultat fore skatt. Beraknade effekter &r
baserade pa redovisade siffror for 2012. Genomsnittskursen for EUR/SEK for
2012 var 8,7041 och for kursen USD/SEK 6,7747.

Parameter Forandring, % Effekt pd nettoomsattningen, MSEK Effekt pa resultat fore skatt, MSEK
EUR/SEK +-1 +-73 +-22
USD/SEK +-1 +—-21 +-5
Ovriga valutor/SEK =1 +-22 +-6

Per 31 december 2011
Parameter

Forandring, %

Effekt pa nettoomsattningen, MSEK

Effekt pa resultat fore skatt, MSEK

EUR/SEK +-1 +/— 66 +-17
USD/SEK +=1 +/-31 +-11
Ovriga valutor/SEK +—1 +/-20 +-6
RANTERISK

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Hur snabbt en ranteférandring
far genomslag i nettoresultatet beror pa lanens réntebindningstid. Enligt
koncernens policy ska ldneportfoljens rantebindningstid i genomsnitt vara
mellan 3 och 15 manader. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick
till fyra ménader per 31 december 2012.

Meda anvander réanteswappar i syfte att forlanga/forkorta réntebind-
ningstiden pa underliggande lan. Enligt koncernens policy far [6ptiden

pa en ranteswap inte overstiga fem ar. Sakringsredovisning tillampas for
dessa transaktioner och marknadsvardet férs mot 6vrigt totalresultat. Under
2012 paverkades ovrigt totalresultat med =31 (—11) MSEK fran kassafls-
dessakringar efter skatt avseende rénteswappar. Verkligt vérde upptaget i
koncernens balansrakning avseende rénteswappar uppgick per 31 december
2012 netto till =56 (-17) MSEK.

Koncernens upplaning om totalt 14 947 MSEK var per den 31 december
2012 huvudsakligen fordelad p& 949 MEUR (8 143 MSEK), 715 MUSD



(4 648 MSEK) och 1 804 MSEK. Den genomsnittliga rantenivan inklusive
kreditmarginaler uppgick per den 31 december 2012 till 3,0 (3,4) procent.
Réntekostnaden for 2013 for denna laneportfolj vid oférandrade réntenivaer
skulle saledes uppga till 448 MSEK. Om rantenivan momentant skulle
fordndras +/— 1 procent skulle Medas réntekostnad &ndras med +/— 120
MSEK pa arsbasis, givet de Idnebelopp och rantebindningar som férelag per
den 31 december 2012. Ytterligare information finns i not 24 Upplaning.

REFINANSIERINGSRISK
Med refinansieringsrisk menas dels risken att en refinansiering av ett
lan som forfaller ej ar genomférbart, dels risken att refinansiering maste
ske vid ogynnsamma marknadslagen till ofordelaktiga rantevillkor. Meda
strévar efter att begrénsa refinansieringsrisken genom att forfallostrukturen
i 1aneportfoljen sprids Gver tiden samt att finansieringen sprids pa flera
motparter. Per den 31 december 2012 hade Meda knappt 23 (23) mdr SEK i
tillgéngliga kreditfaciliteter. Syndikerade banklan dar totalt nio svenska och
utldndska banker deltar utgér grunden for koncernens skuldfinansiering.
De senaste aren har Meda diversifierat finansieringskallorna. | maj 2008
etablerades ett svenskt foretagscertifikatprogram med ett rambelopp om
2 mdr SEK, per den 31 december 2012 uppgick den utestdende volymen
under detta program till 660 (1 720) MSEK. | december 2009 emitterades
ett obligationslan om 4 266 MSEK vilket till storre delen garanteras av EKN
(Exportkreditndmnden). Under 2012 etablerade Meda ett svenskt MTN
program med ett rambelopp om 7 mdr SEK och i juni genomfordes den
forsta emissionen under detta program. Denna emission uppgick till 500
MSEK med en |6ptid om tre &r.

Bekraftade faciliteter bestod per den 31 december 2012 av féljande
kreditfaciliteter (i kronologisk ordning efter forfallotidpunkt):
o Kreditfacilitetet med tva nordiska banker uppgaende till 1 000 MSEK

med forfall i mars 2013.

Per 31 december 2012, MSEK Mindre &n ett ar
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e Bilateralt banklan pa 1 000 MSEK med férfall i mars 2014.
o Bilateralt banklan pa 500 MSEK med forfall i mars 2014.
e Obligationslan om 4 266 MSEK med forfall december 2014.
o Obligationslan om 500 MSEK med forfall juni 2015.
o Kreditfacilitet uppgéende till 2 000 MSEK med fyra nordiska banker med
forfall i november 2015.
o Kreditfacilitetet med nio banker uppgdende till 13 300 MSEK med forfall
under 2015-2017.
® 3627 MSEK med forfall i mars 2015.
e 5200 MSEK med forfall i mars 2016.
o 4473 MSEK med forfall i mars 2017.
De syndikerade kreditfaciliteterna &r tillgangliga givet att bolaget uppfyller
vissa finansiella nyckeltal med avseende pa relationen nettolaneskuld i
forhallande till EBITDA, nettolaneskuld i férhallande till eget kapital och
rantetéckningsgrad.

LIKVIDITETSRISK

Koncernens kortsiktiga likviditet sékras genom en likviditetsreserv (kassa
och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnyttjade
delen av bekraftade lanefaciliteter) som pa lng sikt ska uppga till minst
5 procent av koncernens arliga forséljning. Likviditetsreserven uppgick per
den 31 december 2012 till 7 966 MSEK, motsvarande 61 procent av 2012
ars forséljning.

Tabellen nedan visar avtalsenliga icke diskonterade kassafloden fran
koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som
utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. For derivatinstrument som
innehaller en rérlig rénta har den rérliga réntan som géllde for varje enskilt
derivatinstrument per den 31 december anvants fér hela I6ptiden.

Mellan ett och tva &r

Mellan tva och fem ar

Mer an fem ar

Upplaning 2130
Derivatinstrument 26
Leverantdrsskulder 900
Ovriga skulder 56
Upplupna kostnader 64

10 007
19

3661
22

Per 31 december 2011, MSEK Mindre an ett ar

Mellan ett och tva ar

Mellan tva och ferm ar

Mer &n fem ar

Uppléning 2353
Derivatinstrument 5
Leverantorsskulder 878
Ovriga skulder 85
Upplupna kostnader 95

3939
14

12291
10

Koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto bestod pé balansdagen av ett antal valutaterminer (se &ven not 21). De avtals-

enliga odiskonterade kassaflddena frén dessa instrument med férfall inom 12 manader var pa balansdagen —10 535 MSEK respektive 10 560 MSEK

(=21 267 MSEK respektive 21 566 MSEK).
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KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisk gentemot
finansiella motparter. Enligt Medas finanspolicy kan finansiella transaktioner
endast utforas med koncernens finansieringsbanker eller banker med en
hég officiell rating minst motsvarande Standard & Poor’s langsiktiga rating
A-. Investeringar i likvida medel kan endast géras i statspapper eller med
banker med en hog officiell rating.

Kreditrisker foreligger i koncernens likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt gentemot distributdrer
och grossister, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Medas férsaljning sker framst till stora etablerade distributdrer och gros-
sister med god finansiell styrka i respektive land. Genom att forséljningen
sker i ett flertal Iander och till en méngd olika kunder har Medakoncernen
en god riskspridning. Meda foljer upp givna krediter I3pande.

De tillgangar i koncernen dar det féreligger kreditrisk redovisas i not 20,
21 och 22.

KAPITALRISK
Medakoncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga férmagan
att fortsatta verksamheten i syfte att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter. Vidare ar mélet att genom en optimal
kapitalstruktur hélla kostnaderna fér kapitalet nere.

Kapitalet beddms i Medakoncernen pa basis av koncernens soliditet.
Koncernens langsiktiga mal ar en soliditet om 30 procent. Fér att uppratt-
halla kapitalstrukturen i samband med storre forvarv kan nya aktier emit-

teras. Soliditeten per 31 december 2012 och 201 1var som féljer:

MSEK 2012 2011
Eget kapital 15113 14 971
Summa tillgangar 36 555 38718
Soliditet, % 413 38,7

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héandelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Bolaget gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder, under kommande rékenskapsar
diskuteras nedan.

FORVARV
Vid férvarv bedémer Meda, med stéd av IFRS 3 "Rérelsef6rvary”, huruvida
transaktionen &r ett rorelsefdrvarv eller ett forvérv av tillgangar.

Nar en transaktion &r bedémd som ett rérelsefdrvary identifieras
samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget vilka
varderas till verkligt vérde. Nar det verkliga vardet inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt inkluderas vérdet i goodwill.

Nar en transaktion &r bedémd som ett tillgdngsforvarv identifieras och
redovisas de enskilda identifierbara tillgangarna och évertagna skulderna.
Anskaffningsvérdet fordelas pa de enskilda tillgdngarna och skulderna med
grund i deras relativa verkliga varden per forvarvstidpunkten. Ett tillgangs-
forvarv ger inte upphov till goodwill.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen undersoker regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den princip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden
for kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nyttjande-
varden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 16).

PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsdttningar och kostnader for ersdttningar efter avslutad anstallning, hu-
vudsakligen pensioner och sjukvardsformaner, ar avhangiga de antaganden
som gérs nar beloppen réknas fram. Sérskilda antaganden och aktuariella
berdkningar gors vilka utgér fran betydelsefulla uppskattningar om diskon-
teringsranta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, kostnadstrender
for sjukvard, inflation, lonedkningstakt, personalomsattning, mortalitet och
andra faktorer.

Diskonteringsréntan for respektive land faststalls pd grundval av mark-
nadsrantan pa forstklassiga foretagsobligationer med hansyn till berdknad
aterstaende 16ptid for respektive tagande. | lander dar det inte finns nagon
fungerande marknad for sadana obligationer anvands marknadsréntan pa
statsobligationer eller bostadsobligationer.

| Sverige har Meda anvdnt svenska bostadsobligationer for att faststalla
den svenska diskonteringsréntan. Marknaden fér svenska bostadsobli-
gationer bedoms vara forstklassig (AAA eller AA) och likvid och uppfyller
dérmed kraven i IAS 19. I Tyskland och USA anvénder Meda férstklassiga
foretagsobligationer for att faststalla diskonteringsréntan.

Férvantad avkastning pa forvaltningstiligangar tar hansyn till langsiktig
historisk avkastning pa langfristiga placeringar. Inflationsantaganden &r
baserade pa analyser av externa marknadsindikatorer. Antaganden om
[6nedkningstakt avspeglar forvantad lonekostnadsutveckling. Personalom-
sattning aterspeglar den genomsnittliga langsiktiga personalomsattningen i
foretaget. Mortalitet baseras frémst pa officiell mortalitetsstatistik. Meda ser
arligen dver aktuariella antaganden och gdr justeringar av dessa nér detta
anses lampligt. Utfall som awviker fran prognos ackumuleras och amorteras
over framtida tidsperioder. Fér mer information géllande kostnader och
antaganden for ersttningar efter avslutad anstallning se not 25.



Per 31 december 2012 uppgick avsattningarna for ersattningar efter
avslutad anstallning till 696 MSEK.

PRODUKTRATTIGHETER

Vardering av produktréttigheter ar avhangig vissa antaganden. Dessa an-
taganden avser prognoser pa framtida férsljningsintakter, téckningsbidrag
och kostnader fér respektive produkt. Dessutom gors antaganden avseende
diskonteringsrdntor, produktlivsldngd och royaltysatser. Den maximala
langden for avskrivning av produktrattigheter som Meda tillampar &r 25 ar.
Det kan inte uteslutas att vdrderingen av produktrattigheter kan behdva
omprovas vilket vasentligen kan paverka Medas finansiella situation och

Not4 Segmentinformation
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resultat. Per 31 december 2012 uppgick vérdet av produktrattigheter till
16 563 MSEK.

SKATTER

Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det bedoms sannolikt att
underskottsavdrag kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar i framti-
den. Nér det géller de skatteméssiga underskott om cirka 183 (182) MSEK,
som inte har aktiverats, som medféljde den forvarvade tyska verksamheten
har bolaget bedémt att det ar osakert huruvida dessa kommer att kunna
nyttjas. Denna beddmning grundar sig pa det komplicerade regelverket och
inte pa det tyska dotterbolagets forvantade intjdningsformaga.

Koncernens ledning bedomer verksamheten fran ett geografiskt perspektiv. De geografiska omradenas resultat bedéms pa EBITDA (rGrelseresultat fore

avskrivningar). Per 31 december 2012 &r koncernen organiserad i de tre geografiska omradena Vésteuropa, USA och Emerging markets.

2012

Emerging Ovrig

MSEK Vasteuropa USA markets forséljning Summa
Segmentets omsdttning 10 057 2508 1834 224 14 623
Férsdljning mellan segment —1605 =27 - - -1632
Extern nettoomséttning 8452 2481 1834 224 12 991
EBITDA 3088 1141 410 -704 3935
Avskrivningar -2 144
Finansiella intakter 107
Finansiella kostnader —655
Resultat efter finansiella poster 3088 1141 410 -704 1243
201 Emerging Ovrig

MSEK Vésteuropa USA markets forséljning Summa
Segmentets omsdttning 8626 2656 1633 535 13450
Forsaljning mellan segment 574 -20 — — —594
Extern nettoomsattning 8052 2636 1633 535 12 856
EBITDA 3150 13% 432 -293 4683
Avskrivningar -2039
Finansiella intakter 92
Finansiella kostnader —696
Resultat efter finansiella poster 3150 1394 432 -293 2040
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Féretaget har sitt sate i Sverige. Summa anléggningstillgéngar, andra &n
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade i
Sverige uppgdr till 11 204 (10 753) MSEK och summan av sddana anlagg-
ningstillgdngar lokaliserade i andra lander uppgar till 20 010 (22 364) MSEK.
Forséljningsintakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 1 352
(1 119) MSEK och summa férsaljningsintakter fran externa kunder i andra
lander uppgar till 11 639 (11 737) MSEK. En uppdelning av nettoomsétt-
ningen per intaktsslag aterfinns i not 5.

Not 5 Nettoomsattning per intaktsslag

GEOGRAFISKA OMRADEN

Till Vésteuropa réknas vastra Europa, exklusive Baltikum, Polen, Tjeckien,
Slovakien och Ungern. USA bestar av USA och Kanada och Emerging mar-
kets innefattar Gstra Europa inklusive Baltikum, Polen, Tjeckien, Slovakien
och Ungern, Turkiet, Mellandstern, Mexiko samt 6vriga utomeuropeiska
marknader. Ovrig férsaljning avser intakter fran kontraktstillverkning,
tjanster samt Gvriga intakter.

MSEK 2012 2011
Varuférsaljning 12 206 11856
Intakter frén kontraktstillverkning 141 145
Royalty 544 353
Ovrigt 100 502
Summa 12 991 12 856
s o

Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2012 2011
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 138 -14
Révaror och fornodenheter 1600 1420
Handelsvaror 2147 2415
Personalkostnader 1806 1712
Avskrivningar 2144 2039
Ovriga kostnader 3365 2640
Summa kostnader for salda varor, forséljningskostnader, medicin- och

affarsutvecklingskostnader samt administrationskostnader 11200 10212
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Not 7 Personal, antal anstallda
2012 2011

Medelantalet anstallda  Antalet anstéllda Medelantalet anstdllda  Antalet anstallda

Kvinnor Man  per 31 december?” Kvinnor Méan  per 31 december 2
Tyskland 339 298 648 321 282 618
USA 282 254 572 275 255 524
Frankrike 215 160 377 218 157 378
Ryssland 95 32 123 50 18 79
Sverige 92 48 112 104 41 149
Turkiet 17 89 106 21 65 89
Italien 63 37 94 80 47 127
Spanien 67 33 90 66 34 100
Kina 25 29 80 - - -
Storbritannien 34 43 76 35 34 72
Belgien 30 26 57 30 27 54
Mexico 21 28 49 - - -
Ukraina 28 18 47 16 9 25
Nederlanderna 23 19 41 20 16 36
Polen 20 19 40 16 20 36
Férenade Arabmemiraten 1 28 39 5 25 30
Osterrike 16 20 37 14 18 35
Portugal 21 17 37 21 19 38
Finland 15 9 30 15 11 25
Danmark 21 4 28 27 5 25
Kazakstan 16 3 24 14 3 15
Balkan 20 17 24 13 8 23
Norge 13 7 23 13 6 18
Schweiz 13 6 22 13 6 20
Baltikum 20 2 21 16 2 20
Grekland 9 12 18 6 1 22
Tjeckien 10 4 14 10 2 14
Slovakien 8 6 14 " 6 15
Sydafrika 9 6 14 1 2 3
Irland 4 9 13 4 9 13
Ungern 10 1 " 9 1 10
Vitryssland 8 4 M 3 5 10
Luxemburg 2 2 4 - - -
Brasilien 1 0 3 - - -
Australien 1 0 1 - - 524

1579 1290 2900 1447 1144 2623
Summa 2 869 2591
D Darutover tillkommer inhyrd personal p& 222 st i féljande lander: Turkiet 71, Tyskland 61, USA 29, Ryssland 15, Sverige 12, Belgien 6, Frankrike 6, Ungern
6, Nederlanderna 5, Danmark 3, Férenade Arabemiraten 3, Kazakstan 2, Sydafrika 2, Ukraina 1.

2 Darutdver tillkommer inhyrd personal p& 161 sti féljande lander: Turkiet 47, Tyskland 38, USA 23, Italien 13, Sverige 12, Belgien 5, Férenade Arabemiraten

5, Ungern 5, Mexiko 4, Frankrike 3, Nederlanderna 3, Kazakstan 1, Ryssland 1, Schweiz 1.
REDOVISNING AV KONSFORDELNINGEN | FORETAGSLEDNINGEN
2012 2011
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelser? 6 88 4 88
Vd och andra ledande befattningshavare? 5 36 4 37
Summa 1" 124 8 125

3) Styrelser i koncernens rérelsedrivande bolag.

4 Koncernledni

ng, regionchefer och landchefer.
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2012 2011
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
MSEK ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
1433 400 127 1343 397 121
Pensionskostnader
- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 57 51
- Formansbestdmda pensionsplaner 64 66
- Formansbestdmda sjukvardsférmaner 6 4
Summa 127 121
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2012 2011
Genom- Genom-
Lon/styrelse-  Varavrérlig  Pensions-  snittligtan-  Lon/styrelse- ~ Varavrorlig ~ Pensions- snittligt an-
MSEK arvode  ersattning  kostnader tal personer arvode  ersattning  kostnader tal personer
Styrelse, vd och andra ledande
befattningshavare" 92 30 8 41 88 28 5 41
Ovriga anstallda 1341 141 119 2828 1255 164 116 2 550
Summa 1433 1m7m 127 2 869 1343 192 121 2591

" Styrelse i moderbolaget, koncernledning, regionchefer och landchefer.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

STYRELSE OCH KOMMITTEER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt &rsstdmmans
beslut. Arvode fér arbete i valberedningen utgar ej.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VDs anstallningsavtal innehller ett kostnadstak som innebér att foretagets
totala kostnader fér VD (16n, tantiem, pensionsavsattningar, 6vriga formaner,
sociala avgifter, andra skatter eller avgifter) under &r 2012 hégst far uppga
till 30 MSEK. Ar 2012 utgjorde grundlon 9,5 MSEK, rorlig resultatbase-

rad ersattning 10,0 MSEK och pensionskostnader 7,5 MSEK. Bilforman
tillkommer. Bolagets totala kostnader for VD under 2012 uppgick till 30
MSEK. Ett rérligt tantiem utgar med 1 procent av koncernens resultat fore
skatt. Tantiem och I6n utgdr pensionsgrundande erséttning. VDs pension &r
premiebaserad, varvid bolaget inte har nagra pensionsforpliktelser utover
hér angivna. Arliga premiebetalningar sker med 35 procent av pensions-
grundande ersattning upp till 20 basbelopp och 25 procent av den del som
dverstiger 20 basbelopp. VD ager ratt att omvandla kostnadsforda men
outtagna pensionsférmaner till samma belopp i bruttolon. VDs anstéllnings-
avtal loper t o m den 30 juni 2014. Skulle VD under den Gverenskomna
anstallningstiden tvingas ldmna sin befattning p g a sjukdom, uppsag-

ning fran bolagets sida eller om anstallningen skulle férandras till f6ljd av
strukturfrandringar har VD rétt till full ekonomisk kompensation under
resterande anstallningstid, det vill sdga t o m 30 juni 2014, mot att han fullt
ut star till bolagets forfogande. Den rérliga delen ska i sddant fall baseras

pa utfallet under foregaende verksamhetsar. Skulle uppségning ske frén VDs
sida under den éverenskomna anstallningstiden galler en uppségningstid
pa sex manader med ratt till full kompensation for den del av aret VD varit
anstdlld. Dérefter upphor samtliga forpliktelser fran bolagets sida.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna for ersattning till andra ledande befattningshavare ska
aterspegla Medas behov av att kunna rekrytera och motivera kvalifice-

rade medarbetare genom en kompensation som ar konkurrenskraftig i
olika lander. Andra ledande befattningshavare bestar av Chief Operating
Officer och Chief Financial Officer. Principerna for erséttning och andra
anstallningsvillkor innebar att bolaget stravar efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att kriterierna dérvid ska
baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och
prestation samt att ersattningen bestar av foljande delar:

e Fast grundlon.

o Kortsiktig rorlig ersattning.

o Langsiktig rorlig erséttning.

o Pensionsférmaner.

o Qvriga férmaner och avgangsvillkor.

Principerna stér i 6verenskommelse med tidigare &rs ersattningsprinciper
och baseras i huvudsak pa redan ingangna avtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare. Férdelningen mellan grundion och rorlig ersétt-
ning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2012 . .
Grundlon/ Rorlig Ovriga Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattning forméner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,5 10,0 0,2 7,51 - 27,2
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 0,8 - - - - 0,8
Ledamot, Peter Claesson? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Marianne Hamilton? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Tuve Johannesson? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Maria Carell® 0,1 - - - - 0,1
Ledamot, Anders Waldenstrém? 0,1 - - - - 0,1
Ledamot, Lars Westerberg 0.2 - - - - 0,2
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 6,8 3,5 0,3 2,7 - 13,3
Summa 19,0 13,5 0,5 10,2 - 43,2
2011 ) .
Grundlon/ Rorlig Ovriga Ovriga

MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstéllande direktor, Anders Lonner 9,3 10,2 0,2 7,5V - 27,2
Styrelsens ordforande, Bert-Ake Eriksson 2 0,8 - - - - 0,8
Ledamot, Peter Claesson ? 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Marianne Hamilton 2 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0.2 - - - - 0,2
Ledamot, Tuve Johannesson 2 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Maria Carell 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Anders Waldenstrom 0,3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 6,5 3,5 0,2 2,7 - 12,9
Summa 18,3 13,7 0,4 10,2 - 42,6
"'vd har, i enlighet med anstéliningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsférman till lon.

2 Inklusive erhallet arvode for arbete i styrelsens utskott.

3 Avgick som styrelseledamoter under 2012.

INCITAMENTSPROGRAM | USA BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

2008 introducerade Meda ett langsiktigt incitamentsprogram vilket inklu- Frdgor om ersattning till koncernledningen ska beredas av erséttningsut-
derade syntetiska optioner for anstdllda i USA. Detta program justerades skottet och beslutas av styrelsen.

2011 varvid den maximala totala kostnaden inklusive sociala avgifter for
programmet reducerades fran 6 MUSD till 3 MUSD. Sedan slutet av 2011
ar incitamentsprogrammet stangt och har inte ersatts. Samtliga utestdende
optioner har tilldelats under 2011. Premien for optionerna &r

0 USD och inldsenpriset per option motsvarar 100 procent av Meda-aktiens
genomsnittliga betalkurs for januari 2011. Inlésenperioden &r fem &r och
|6per ut 2015-12-31. For inlésen av optionerna maste man fortfarande
vara anstalld hos Meda. Den totala kostnaden for 2012 vilken redovisats i
resultatrakningen uppgdr till 0,2 (0,2) MUSD.
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Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Nedan anges rakenskapsarets kostnadsférda revisionsarvoden samt kostnadsforda arvoden for andra uppdrag utférda av koncernens revisorer.

MSEK 2012 2011
PwC

Revisionsuppdraget" 10 10
Skatteradgivning 2 1
Ovriga tjanster 0 1
Summa 12 12

" Med revisionsarvode avses arvode fér den lagstadgade revisionen dvs, sadant arbete
som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgiv-
ning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Arvode for revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag uppgar till 1 (1) MSEK.

Not 10 Operationell leasing

MSEK 2012 2011

Leasing kostnadsford under rakenskapséret 162 152

Nominella vérdet av framtida minimileasingavgifter,

avseende icke uppséagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 142 150

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem &r 208 232

Forfaller till betalning senare an fem ar 8 7
358 389

Summa

Den storsta delen av leasingavgifterna hanfor sig till lokalhyra i fem av
Medas bolag. Ett operationellt leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler
i Bad Homburg, Tyskland ingicks under 2004. Avtalet stracker sig till 2014
med méjlighet till fem ars férlangning. Under 2011 ingick Meda AB ett
operationellt leasingavtal avseende kontorslokaler i Sverige for perioden
2011-01-01 till 2015-12-31. | USA stracker sig leasingavtalen for kontors-

lokaler till 2015. | Meda Frankrike finns leasingavtal for kontorslokaler till
2015-2016. Meda i Storbritannien har leasingavtal avseende kontorslo-
kaler vilka stracker sig till 2012-2018. Aven operationell leasing av bilar
till sdljare utgor en stor del av Medakoncernens leasingkostnader. Dessa

leasingavtal stracker sig fran tre till fyra &r.
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Not 11 Valutakursvinster/forluster — netto

MSEK 2012 2011
Finansiella intakter/kostnader (se not 12) -33 36
Summa -33 36

Not 12 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2012 2011
Finansiella intakter

Rantor 107 56
Valutakursvinster, (se not 11) - 36
Summa finansiella intakter 107 92

Finansiella kostnader

Rantor —557 —601
Valutakursforluster (se not 11) -33 -
Finansiell leasing -1 -1
Kostnader for upptagande av lan -34 -84
Andra finansiella intakter 0 -
Andra finansiella kostnader -30 -10
Summa finansiella kostnader -655 -696

Not 13 Skatt

MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Aktuell skattekostnad Avstamning av effektiv skatt
Aktuell skatt for ret -393 —-609  Resultat fore skatt 1243 2040
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -37 130
Summa —-430 —-479  Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget, % 26,3 26,3
Uppskjuten skattekostnad Effekt av andra skattesatser for utlandska
Uppskjuten skatt (se not 17) 367 47 g?fnsrffé[etag' % ; S -84 -13
ekt frdn utnyttjande av icke aktiverade
Summa 63 3 forustavdrag, % 0,0 6,3
Andra €] avdragsgilla kostnader, % 2,8 1.7
Skattekostnaden utgjorde 5,1 (21,2) procent av resultatet fore skatt. Effekt av dndrade skattesatser, % —14,4 0,0
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och koncernens resultat fore skatt Skatt hanforlig till tidigare ar, % -1,2 0,8
beréknad med den lokala skattesatsen for Sverige (26,3 procent) férklaras Redovisad effektiv skatt, % 51 21,2

med tabellen nedan.
Skattesatsen i Sverige har med effekt fran 1 januari 2013 séankts till 22
procent. Det har medfort att uppskjutna skatter hanforliga till Sverige har

omvarderats och givit en engangsintakt pa 179 MSEK.
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning Resultat per aktie efter utspadning

2012 2011 2012 2011
Resultat hanforligt till moderforetagets Resultat hanférligt till moderforetagets
aktieagare, MSEK 1209 1616  aktiedgare, MSEK 1209 1616
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 302 243 Genomsnittligt antal aktier (tusental) 302 243 302 243

Antal aktier vid berakning av resultat per Antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning (tusental) 302243 302243 aktie efter utspadning (tusental)

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,00 5,35 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,00 5,35

302243 302 243

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat efter skatt
hénférligt till moderforetagets aktieagare i forhallande till ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier uppgdende till 302 243 065 (302 243 065). Det
foreligger ej nagra potentiella stamaktier med utspadningseffekt.

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

2012 2011
Maskiner/  Inventa- Maskiner/  Inventa-
Byggna-  tekniska  rier och Pagdende Byggna-  tekniska  rier och Pagdende
deroch  anlagg- instal- nyanlagg- deroch  anlagg- instal- nyanlagg-
MSEK mark ningar  lationer ningar  Summa mark ningar  lationer ningar  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 673 787 537 47 2044 660 783 510 20 1973
Investeringar 9 39 38 40 126 13 32 36 43 124
Férsaljningar/utrangeringar - -1 -35 -1 —47 -3 -38 -19 -1 —61
Forvarvad verksamhet - - - - - 1 2 5 - 8
Omklassificering 6 12 10 -29 -1 2 7 5 -16 -2
Omrékningsdifferens -25 =30 -16 -2 -73 - 1 - 1 2
Utgéende anskaffningsvarde 663 797 534 55 2049 673 787 537 47 2044
Ingéende avskrivningar -290 -532 =411 - =1233 =279 -520 -386 - =1185
Forsaljningar/utrangeringar - 10 32 - 42 3 31 18 - 52
Avrets avskrivningar -15 —46 —43 - -104 -14 —44 —42 - -100
Omréakningsdifferens 7 18 16 - 4 - 1 -1 - 0
Utgaende avskrivningar -298 -550 -406 - -1254 -290 -532 -41 - -1233
Redovisat varde vid
periodens slut 365 247 128 55 795 383 255 126 47 81
Avskrivningar per funktion:
Kostnad for sélda varor -7 -35 -9 - -51 -7 -35 -8 - -50
Forsaljningskostnader - -1 -7 - -8 - 0 -7 - -7
Medicin- och afférsutveck-
lingskostnader -1 —1 -4 - -6 -1 -1 -4 - -6
Administrationskostnader -7 -9 -23 - -39 -6 -9 -22 - -37
Summa -15 -46 -43 - -104 -14 -45 -41 - -100
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| koncernens materiella anldggningstillgdngar ingér leasingobjekt som innehas genom finansiella leasingavtal enligt foljande:

Anskaffnings- Ackumulerade

vérden avskrivningar

MSEK 2012 2011 2012 2011
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 91 78 -56 48
Summa 91 78 -56 —48

Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter:

Resultatrakningen innehaller avskrivningar och finansiella kostnader

Nominella varden Nuvarden S ) A
MSEK 2012 2011 2012 2011 avseende finansiell leasing enligt foljande:
Inom ett &r 6 6 6 6  MSEK 2012 2011
Senare an ett men inom fem ar 3 3 3 3 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 9
Summa 9 9 9 9 Summa 10 9

Not 16 Immateriella tillgangar

2012 2011
Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga

MSEK Goodwill réttigheter tillgdngar”  Summa Goodwill réttigheter tillgdngar”  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 14 361 25 647 126 40134 13235 20723 110 34068
Investeringar - 1002 24 1026 - 3970 21 3991
Forsaljningar/utrangeringar - - -2 -2 - —41 -3 —44
Forvérvad verksamhet -16 - - -16 1042 9N - 1953
Omklassificering - - - - - - 2 2
Omréakningsdifferens -536 -482 -4 -1022 84 84 —4 164
Utgéende anskaffningsvarde 13809 26 167 144 40120 14 361 25647 126 40134
Ingéende avskrivningar enligt plan - =7742 -86  -7828 - -5791 -63  -5854
Forsaljningar/utrangeringar - - 2 2 - 8 3 "
Arets avskrivningar enligt plan - -2024 =16 =2040 - -1913 =26 -1939
Omrékningsdifferens - 162 3 165 - —46 0 —46
Utgéende avskrivningar enligt plan - -9 604 -97 9701 - -7742 -8  —7828
Redovisat varde vid periodens slut 13809 16 563 47 30419 14 361 17 905 40 32306
Avskrivningar enligt plan per funktion:

Kostnad fér sdlda varor - - -3 -3 - - -4 -4
Forsaljningskostnader - - -3 -3 - - -1 -1
Medicin- och affarsutvecklingskostnader - -2024 -3 =2027 - -1913 -3 -1916
Administrationskostnader - - -7 -7 - - -18 -18
Summa - 2024 -16  -2040 - 1913 26 —1939

" Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak programvara.
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Aterstaende
Specifikation av stérre produktrattigheter, MSEK 2012 Avskrivningstakt &r avskrivningstid &r
3M-produkter 2348 15 9,0
Elidel 2193 15 13,2
Recipprodukter 1218 15 9,9
Alavenprodukter 1133 15 12,7
Valeantprodukter 1150 15 10,7
Antulaprodukter 900 25 23,3
Treo 672 25 23,9
Jazzprodukter 624 15 14,8
Azelastin nasal formulering 591 15 9,7
Ovrigt 5734 8-25
Summa 16 563

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Féljande tabell visar det redovisade vérdet for goodwill férdelat per geogra-
fiskt omrade. Goodwill har prévats fér nedskrivningsbehov for USA (forvar-
ven av MedPointe och Alaven), Norden (forvérven av Recip och Antula) samt

Europa och 6vriga varlden (férvarven av Viatris, 3M och Valeant).

MSEK 2012 2011
USA 4621 4893
Norden 21 2131
Europa och 6vriga varlden 7077 7337
Summa 13 809 14 361

De kassagenererande enheternas atervinningsvérde baseras pa nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassafloden baserade pa
finansiella budgetar som godkénts av ledningen och técker en fyradrsperiod.
Ledningen har faststallt de finansiella budgetarna baserat pa tidigare resul-
tat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Budgetarna
inkluderar bl a antaganden om produktlanseringar, prisutveckling, forsalj-
ningsvolymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling.

Kassaflodet bortom fyradrsperioden har antagits ha en arlig tillvaxt mot-
svarande 2 procent per ar. Denna forvantade tillvaxttakt ar en lagre bedémd
langsiktig tillvaxttakt &n for totalmarknaden. Enligt IMS (IMS Health Market
Prognosis, May 2012) férvdntas den globala ldkemedelsmarknaden 6ka med

i genomsnitt 3-6 procent under &ren 2012-2016.

Vasentliga antaganden som anvants vid berakningar av nyttjandevérden
2012:

Europa
och dvriga
Parameter, % USA Norden varlden
Genomsnittligt
budgeterad bruttomarginal 80 56 60
Tillvéxttakt bortom fyradrsperioden 2 2 2
Diskonteringsranta fore skatt 13 12 12
Antaganden anvanda foregaende ar
Genomsnittligt
budgeterad bruttomarginal 82 54 59
Tillvéxttakt bortom fyradrsperioden 0 0 0
Diskonteringsranta fore skatt 14 12 12

Medas beddmning ar att anvand diskonteringsranta ar konservativ da den
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) understiger diskonteringsrantan.
Atervinningsvardet for de testade enheterna dverstiger deras redovisade
varden och darmed har inga nedskrivningar redovisats.

Meda har genomfért kanslighetsanalyser avseende foljande parametrar:
diskonteringsranta, forsaljningsvolymer, frsdljningspriser och tillvaxttakt,
och konstaterat att det finns goda marginaler i berakningarna.

Langsiktigt utgor bolagets formaga att generera framtida afférer en

viktig faktor fér att motivera redovisad goodwill.
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Not 17 Uppskjuten skatt

Belopp avseende uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrékningen inkluderar féljande:

MSEK 2012 2011
Uppskjutna skattefordringar:

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 ménader 336 275
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader 379 291
Summa 715 566

Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 méanader 2103 2487
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader 430 248
Summa 2533 2735

Séankt bolagsskatt i Sverige
Skattesatsen i Sverige har med effekt 1 januari 2013 sankts fran 26,3 procent till 22 procent. Det har medfért att uppskjutna skatter
hanférliga till Sverige har omvérderats och givit en engéngsintakt pa 179 MSEK.

Skattemdssiga underskottsavdrag

Vid utgangen av 2012 har koncernen redovisat uppskjutna skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskottavdrag om

12 MSEK. Det skattemassiga vardet av underskottsavdrag som inte har aktiverats uppgar till cirka 183 MSEK, huvudsakligen hanforliga
till Tyskland. Bedémningen att inte beakta underskottsavdragen i Tyskland grundas pa det komplicerade regelverket och inte pa det tyska
dotterbolagets intjaningsférmaga.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansrakningen hanfor sig till féljande:

2012 2011
MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella anldggningstillgdngar 90 1724 -1634 86 2058 -1972
Materiella anlaggningstillgéngar 2 69 —67 2 73 71
Lager 257 5 252 224 5 219
Upplupna kostnader 302 246 56 120 30 90
Underskottsavdrag 12 0 12 60 0 60
Pensioner 78 12 66 107 5 102
Obeskattade reserver 0 510 -510 - 540 -540
Ovrigt 16 9 7 12 69 -57
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 757 2575 -1818 611 2780 -2169
Kvittning av fordringar och skulder 42 -42 - -45 —45 -
Skattefordringar och -skulder netto 715 2533 -1818 566 2735 -2169
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Bruttofdrandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

Immateriella Materiella Under- Obe-

anlaggnings-  anlaggnings- Upplupna skotts- skattade
MSEK tillgdngar tillgdngar Lager kostnader  avdrag Pensioner  reserver Ovrigt ~ Summa
Per 1 januari 2011 -1925 -80 246 126 54 103 -531 -23 2030
Omréakningsdifferens -30 4 1 2 -2 6 -2 1 -20
Forvarv av dotterforetag =159 0 0 0 0 0 0 0 =159
Redovisning i resultatrakningen 142 5 -28 =31 8 -7 -7 -35 47
Skatt som redovisats i Gvrigt
totalresultat - - - -7 - - 0 - -7
Per 31 december 2011 -1972 - 219 90 60 102 -540 =57  -2169
Omrékningsdifferens 72 3 -3 -10 - -2 -12 - 48
Forvarv av dotterforetag - - - - 16 - - - 16
Redovisning i resultatrakningen 266 1 36 56 —64 -34 42 64 367
Skatt som redovisats i Gvrigt
totalresultat - - - -80 - - - - -80
Per 31 december 2012 -1634 -67 252 56 12 66 -510 7 1818

Not 18 Finansiella tillgangar som kan saljas

MSEK 2012 2011
Redovisat varde vid periodens borjan 5 4
Okning genom rérelsefdrvary - 1
Omrékningsdifferens 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 5 5

Inga nedskrivningar fér vardenedgéng har under 2012 och 2011 gjorts avseende finansiella tillgangar som kan saljas.

| finansiella tillgangar som kan séljas ingar foljande:

MSEK 2012 2011
Onoterade aktier - Norge 1 1
Fonder investerade i réntebarande vardepapper — Osterrike 4 4
Summa 5 5
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Not 19 Varulager

MSEK 2012 2011
Ravaror 378 365
Produkter i arbete 94 129
Férdiga varor och handelsvaror 1459 1286
Summa 1931 1780

Posten kostnader for salda varor innehaller kostnadsforda utgifter for varulagret uppgaende till 4 258 (4 107) MSEK.
Ovriga resultatrdkningsposter innehéller kostnadsférda utgifter fér varulagret uppgdende till 0 (0) MSEK.
Varulagret i koncernen har under perioden skrivits ned med 130 (72) MSEK.

Not 20 Kundfordringar

MSEK 2012 2011 Per den 31 december 2012 har koncernen redovisat kundfordringar dér
Kundfordringar 1948 1967 nedskrivningsbehov foreligger pa 62 (77) MSEK. Reserven fér osakra kund-
Reservering for osakra kundfordringar -19 —23  fordringar uppgick till 19 (23) MSEK.
Summa 1929 1944
Férandringar i reserven fér osékra kundfordringar ar som foljer:
Verkligt vérde for kundfordringar motsvarar bokfort varde. MSEK 2012 2011
Per 1 januari 23 18
Koncernens kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar och kundford-  Tillkommande reserv f6r osdkra fordringar " 12
ringar med féreliggande nedskrivningsbehov uppgick per den 31 december ~ Fordringar som skrivits bort under aret
20121ll 1567 (1 538) MSEK. Som ¢ incvningsbara 2 -
Aterforda outnyttjade belopp -2 -2
Omrékningsdifferens -1 1
Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 319 (352) Redovisat viirde vid periodens slut 19 23

MSEK forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Alders-

analysen framgar nedan.

MSEK 2012 2011
Mindre &n tre manader 247 270
Tre till sex manader 30 29
Mer &n sex manader 42 53
Summa 319 352
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Not 21 Derivatinstrument, finansiella tillgangar och skulder

VALUTATERMINER

Per 31 december 2012 hade koncernens dppna valutaterminskontrakt [6ptider pa upp till tre manader. Férdelning per valuta framgér av nedanstéende tabell.

TILLGANGAR

SKULDER
Valutapar Valutakurs ~ Nominellt belopp, Marknadsvérde,  Valutapar Valutakurs ~ Nominellt belopp, Marknadsvarde,
MSEK MSEK MSEK MSEK
EUR/SEK 8,6891 504 40 EUR/USD 1,3112 336 -19
USD/SEK 6,7005 -150 12 Owiga =3
Ovriga 8 Summa -22
Summa 60

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Verkligt varde baseras pa marknadspriser och allméant vedertagna metoder.

Vid vérdering har officiella marknadsnoteringar pé balansdagen anvants

nar sadana har varit tillgangliga. Omrakning till SEK har skett till noterad

valutakurs pa balansdagen.

Tabellen nedan omfattar finansiella tillgangar och skulder som ar

varderade till verkligt vdrde. Verkligt varde avseende derivatinstrument har

baserats pa data harledda fran prisnoteringar (niva 2) medan verkligt varde

avseende finansiella tillgangar som kan séljas har baserats pa noterade

priser pa aktiva marknader (niva 1).

Den maximala exponeringen for kreditrisk vid rapportperiodens slut

ar verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i

balansrakningen.

2012 2011

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Tillgéngar

Rénteswappar" - 0 - 12
Valutaterminer - 60 - 517
Finansiella tillgangar som kan séljas 4 1 4 1
Summa 4 61 4 530
Skulder

Ranteswappar" - 56 - 29
Valutaterminer - 22 - 257
Summa - 78 - 286

" Kassaflédessakring
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Not 22 Likvida medel

MSEK 2012 2011
Kassa och bank 194 140
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 194 140

Not 23 Eget kapital

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Antal aktier, aktiekapital och 6verkurs har sedan ar 2011 forandrats enligt foljande:

Ovrigt till-
MSEK (utom fér antal) Antal aktier Aktiekapital skjutet kapital
1 januari 2011 302 243 065 302 8 865
2011
Per 31 december 2011 302 243 065 302 8865
2012
Per 31 december 2012 302 243 065 302 8865

UTDELNING PER AKTIE

Pa arsstdmman den 7 maj 2013 kommer en utdelning avseende &r 2012 pa 2,25 SEK per aktie, totalt 680 MSEK att féreslds. Detta belopp har inte redovi-
sats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rakenskapsaret 2012. Utdelningarna avseende 2011 uppgick till
680 MSEK (2,25 SEK per aktie) respektive 2010 till 604 MSEK (2,00 SEK per aktie).

Sékring
Omraknings- av netto-  Kassaflodes-
ANDRA RESERVER, MSEK differens investering sakringar Summa
Andra reserver 2011-01-01 =591 329 -1 -263
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 4 - - 4
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - 42 - 42
Skatt pa resultat frdn sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet - -1 - -1
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i 6vrigt totalresultat - - -15 -15
Skatt pa resultat frdn omvardering av derivat redovisat i dvrigt totalresultat - - 4 4
Andra reserver 2011-12-31 -587 360 =12 -239
Andra reserver 2012-01-01 587 360 -12 -239
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 731 - - =731
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - 490 - 490
Skatt pa resultat frén sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet - -87 - -87
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - -38 -38
Skatt pa resultat frén omvardering av derivat redovisat i eget kapital - - 7 7
Andra reserver 2012-12-31 -1318 763 43 -598
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Not 24 Upplaning

MSEK 2012 2011
Langfristig upplaning

Langfristiga banklan 8426 10 644
Obligationslan 4766 4266
Finansiell leasing (se not 15) 3 3
Summa 13195 14913
Kortfristig upplaning

Kortfristiga banklan 1083 176
Foretagscertifikat 660 1620
Finansiell leasing (se not 15) 9 6
Summa 1752 1802
Summa total upplaning 14 947 16 715
Forfallotidpunkten for langfristig upplaning &r som féljer: 2012 2011
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom tva ar 5721 3006
Forfaller till betalning senare an tva &r men inom fem &r 7474 11907
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 13195 14913
Redovisade belopp i MSEK, per valuta, for koncernens upplaning &r féljande: 2012 2011
EUR 8143 8123
usb 4648 4998
SEK 1804 3251
TRY 125 124
CHF 76 100
GBP 64 67
CAD 20 20
ZAR 19 16
DKK 22 10
MXN 26 5
NOK 0 1
Summa 14 947 16 715
Outnyttjade krediter:

Outnyttjade obekraftade krediter 700 690
Outnyttjade bekréftade krediter 7772 6552
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Not 25 Pensionstillgangar och pensionsforpliktelser

MSEK 2012 2011
Nuvarde av fonderade forpliktelser 1070 1106
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -679 —-685
391 a1
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 886 688
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -580 -322
Oredovisade kostnader for tjénstgéring under tidigare ar -1 -1
Netto 696 786
Redovisat som tillgdng 0 0
Redovisat som skuld 696 786
Netto 696 786
2012 2011
Forandringar i verkligt vérde pa forvaltningstillgangar under aret
Vid arets bérjan 685 719
Aktuariella vinster/forluster 16 -26
Valutakursdifferenser -31 "
Férvantad avkastning 46 49
Inbetalningar 84 36
Regleringar -43 -
Utbetalning av pensioner -78 -104
Vid drets slut 679 685
2012 2011
Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under aret
Vid arets bérjan 1794 1714
Aktuariella vinster/forluster 312 100
Valutakursdifferenser -79 23
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar 0 -2
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 17 15
Réntekostnad 74 79
Reglering —47 -
Utbetalning av pensioner -115 -135
Vid arets slut 1956 1794
2012 2011
De belopp som redovisas i resultatrdkningen ar foljande:
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 17 15
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar 0 -2
Rantekostnad 74 79
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar —46 -49
Aktuariella nettoférluster (nettovinster) redovisade under aret 22 20
Reglering -3 -
Ovrigt 0 3
Summa kostnader 64 66
Fordelat pa:
Forsaljningskostnader 4 10
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 1 2
Administrationskostnader 32 26
Finansiella intakter/kostnader 27 28
Summa kostnader 64 66

97



98

MEDA | forts. Not 25 — koncernen

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvérdet av férmansbaserade férpliktelser 1956 179% 1714 1747 1770
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 679 685 719 737 678
Underskott 1277 1109 995 1010 1092
MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar 7 -23 14 65 -237
Erfarenhetsbaserade justeringar av férmansbaserade férpliktelser 105 99 80 33 -6
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 64 23 104 120 59
De viktigaste aktuariella antaganden som anvéndes var foljande:

(vagt genomsnitt, %) 2012 2011

Diskonteringsranta 2,7 48

Férvantad avkastning pa forvaltningstiligangar 79 84

Framtida Idnedkningar 2,2 2,2

Framtida pensionsdkningar 1,4 1,5

Forvaltningstillgdngarna, som till Gvervdgande del avser den amerikanska
pensionsfonden, bestdr av aktier, aktiefonder samt olika slag av rénteba-
rande vérdepapper sasom obligationer och rantefonder. Den férvantade

Koncernens pensionsskulder redovisas i fljande legala enheter:

avkastningen pa férvaltningstillgangarna faststalldes genom beaktande av

det historiska utfallet pa placeringara och den mix pa tillgdngama som for

narvarande finns.

MSEK 2012 2011
Meda Pharma GmbH & Co KG, Tyskland 299 298
Meda Manufacturing GmbH, Tyskland 186 205
Meda Pharmaceuticals Inc., USA 77 131
Meda AB, Sverige 48 45
Meda Germany Holding GmbH, Tyskland 24 23
Ovriga 62 84
Summa 696 786

Under 2013 forvantas pensionsutbetalningarna uppga till 94 MSEK.

TYSKLAND

I Tyskland har Meda formansbestamda pensionsplaner vilka &r ofonderade.

Dessa planer ar stangda for nya medlemmar, och nyanstllda erbjuds istéllet

en avgiftsbestamd I6sning.

Pensionsavsattningar i Meda Pharma GmbH & Co KG avser till stor del

aktiva arbetstagare och bestar i huvudsak av féljande:

® Pensionsersattning vilken beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65
ars alder alternativt vid en tidigare alder till foljd av arbetsoforméga.

o Efterlevande maka/make erhaller pension uppgaende till 60 procent av
den avlidne makan/makens pension. Efterlevande barn erhaller pension
uppgaende till 15 procent av den avlidne féralderns pension.

* Julbonusar vilka beviljas arbetstagare som pensioneras vid 65 ars &lder
alternativt vid en tidigare lder till foljd av arbetsoférmaga. For varje av-
slutat anstallningsar uppgar julbonusen till 1,4 procent av pensionarens
sista manadslon.

e Omvandling av 16n. Anstallda har mjlighet att omvandla I6n till oantast-
lig ratt till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsavsattningar i Meda Manufacturing GmbH avser i huvudsak redan

pensionerade arbetstagare och bestar i huvudsak av fdljande:

o En pensionsplan till fullo finansierad av arbetstagaren vilken avslutades
under senare delen av 1970-talet. Ett fatal pensionarer tacks fortfarande
av denna plan.

e Som alternativ till ovan ndmnda pensionsplan implementerades en
ny pensionsplan vilken till en del finansierades av arbetsgivaren och
en del av arbetstagaren. Pensionsplanen upphdrde 2004-12-31 och
tryggas av Bayer Pensionskasse. Denna plan ar en formansbestémd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Bayer Pensionskasse har under
2012 deklarerat att de eventuellt inte kommer att kunna técka framtida
pensionsokningar. Enligt tysk lag (Gesetz zur Verbesserung der betriebli-
chen Altersversorgung) ar Meda da skyldig att técka eventuell framtida



pensionsokning. For 2012 har Meda séledes inkluderat detta antagande
i den aktuariella berdkningen vilket medfort en aktuariell férlust pa
38 MSEK. I likhet med tidigare ar redovisar Meda denna pensionsplan
som en avgiftsbestémd pensionsplan da koncernen, utéver ovan anta-
gande, inte haft tillgang till sddan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.

o Sk deferred compensation avtal har funnits for vissa ledande befatt-
ningshavare, dock enbart under en trearsperiod avslutad 2001.

o Pensionsstiftelse for den kemiska industrin. Denna pensionsplan finansie-

rades huvudsakligen genom omvandling av I6n till pension.

USA
| samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 dver-
togs en formansbaserad fonderad pensionsplan. Foretagets policy avseende
fonderingen av planen ar att géra arliga inbetalningar uppgaende till det
minimibelopp som kréavs enligt gallande lagar och forordningar i USA.
Planen stangdes 2003-01-31. Detta innebér att ytterligare férmaner inte
kan ldggas till planen samt att den endast omfattar anstallda t o m detta
datum. Foretaget har inga kostnader for tjanstgéring avseende planen.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstallning, MSEK

forts. Not 25 — koncernen | Arsredovisning 2012

SVERIGE
De flesta pensionsplaner i Sverige finansieras ej genom betalning till forval-
taradministrerade fonder. Pensionsutfastelser gors direkt av arbetsgivaren.
Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 3 (uttalande fran Radet
for finansiell rapportering) ar detta en férmansbaserad plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har koncernen inte haft tillgdng
till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan. Arets av-
gifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar 1 (1) MSEK.
Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivén till 129 (113) procent.

OVRIGA

Ovriga forpliktelser uppstar i huvudsak till f6ljd av rattsliga krav och férplik-
tigar arbetsgivaren att gora en engangsutbetalning till arbetstagaren vid
pension eller avsked. Kostnader for pensionen redovisas under arbetsta-
garnas anstallningstid. | Nederlanderna avvecklades den formansbestémda
planen vilket ledde till en regleringsintakt p& 3 MSEK.

Nuvérde av ofonderade forpliktelser

Nettoskuld i balansrakningen

Forandringar av nuvardet pa forpliktelserna under dret
Vid arets bérjan

Valutakursdifferenser

Arets avsattningar

Utbetalda ersattningar

Vid drets slut

2012 2011
68 73
68 73
73 67
-4 2

8 9
-9 -5
68 73

Ovanstaende skuld redovisas bland évriga avsattningar.

| samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA under augusti 2007 dvertogs nagra planer for sjukvardsférmaner
efter avslutad anstallning till vissa ledande befattningshavare. Redovisningsmetod och antaganden liknar dem som

anvénds for forménsbestamda pensionsplaner. Planerna ar stangda. Oredovisad aktuariell forlust uppgick vid arets

slut till 13 (10) MSEK. Aktuariella nyckelantaganden som anvants fér planerna ar diskonteringsranta 3,75 (4,5)

procent och en langsiktig 6kning av kostnaderna for sjuk- och hélsovard med 5 (4) procent. Kostnaderna for planerna,

vilka redovisas som administrationskostnader och finansiella kostnader, uppgar till 6 (4) MSEK och bestar av rante-

kostnader och aktuariella férluster.
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Not 26 Ovriga avsattningar

Omstruk- Rétts- .

MSEK Returer Personal turering tvister Ovrigt Summa
Per 1 januari 2012 207 120 77 106 80 590
Tillkommande avsattningar 108 13 14 9 30 174
Utnyttjat under aret —45 -8 —43 -36 -28 -160
Aterférda outnyttjade belopp - -2 -10 -3 -9 -24
Omrakningsdifferens -13 -3 -2 -4 -6 -28
Per 31 december 2012 257 120 36 72 67 552
MSEK 2012 2011

Langfristiga avsattningar 206 216

Kortfristiga avsattningar 346 374

Summa 552 590

Forvantad tidpunkt for utflode Langfristiga avsattningar

Om tva till tre ar 66

Om fyra till fem &r 33

Efter fem ar 107

Summa 206
AVSATTNINGAR FOR RETURER AVSATTNINGAR FOR RATTSTVISTER

Avsattningen for returer inkluderar till storsta delen reserver for produkter Individuell provning av pagdende tvister sker lopande.
vilka Meda forbinder sig att képa tillbaka fran kunden en kort tid innan eller

efter dverskridet utgangsdatum. AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERING

| fjarde kvartalet 2012 redovisades omstruktureringskostnader om 14 MSEK

AVSATTNINGAR FOR PERSONAL vilka r hanforliga till effektiviseringar av verksamheten i Italien samt delar
24 (25) MSEK av personalavsattningen avser intjdnad Ion till 51 anstéllda i av den nordiska verksamheten.

Tyskland som har valt fortidspensionering i enlighet med den tyska modellen

" Altersteilzeit” vilken delvis finansieras med statliga medel. Utnyttjande av~ OVRIGA AVSATTNINGAR

redovisad avsttning per den 31 december 2012 kommer att ske inom fem  Ovriga avséttningar utgors till exempel av punktskatter och produktrelate-
ar fran balansdagen. | samband med forvarvet av MedPointe Inc., USA i rade avsattningar.

augusti 2007 dvertogs nagra planer for sjukvardsférmaner efter avslutad

anstalining avseende tidigare ledande befattningshavare. Planerna &r sténg-

da. Avsattningen uppgick per den 31 december 2012 till 68 (73) MSEK.
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Stallda sékerheter, MSEK 2012 2011
For egna avsattningar och skulder:

Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Avseende skulder till kreditinstitut:

Materiella anlaggningstillgangar 203 224
Summa 203 224
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelser 30 30

o Inlicensieringen av vdrldsrattigheterna till Edluar kan komma att leda till
milestones om totalt 60 MUSD vid definierade forséljningsmal.
o Forvérvet av de europeiska rattigheterna till substansen sotirimod fran

3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i milesto-

nes vid definierade steg i utvecklingen.

e Forvarvet av den exklusiva ratten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada
och Mexiko kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD vid
definierade forsaljningsmal.

o Avtalet med Ethypharm angdende rattigheterna till kombinationen
ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare 5 MEUR i

milestones nar registrering samt vissa nivaer i forsaljningen har uppnatts.

* Inlicensierigen av OraDisc A for den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

o Avtalet med Cipla angdende utvidgat geografiskt samarbete for kombi-

nationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till
utbetalning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till

10 MUSD i andra milestones.

For 6vriga produktréttigheter kan tillaggskdpeskilling maximalt uppga

till 50 MSEK.

| samband med forvarvet av Carter-Wallace &r 2001, 6vertog Meda
Pharmaceuticals Inc. (tidigare MedPointe Inc.) vissa miljorelaterade
skyldigheter. Ar 1982 meddelade amerikanska miljsmyndigheter att
Carter-Wallace tillsammans med mer &n 200 andra féretag var poten-
tiellt ansvariga for avfall placerat pa den tidigare atervinningscentralen
Lone Pine Landfill. Ar 1989 och 1991, utan att medge ansvar, ingick
Carter-Wallace tillsammans med 122 andra foretag avtal med myndighe-
ten om sanering av Lone Pine, en process som pagar. Reserveringen for
saneringskostnader uppgick till 2,5 MUSD per 31 december 2012.

Meda ar fran tid till annan involverad i for ldkemedelsbranschen sed-
vanliga legala tvister. Aven om det inte gér att lamna n&gra garantier
avseende utgangen i dessa tvister forvantar vi oss emellertid, pa basis
av koncernledningens aktuella och grundade bedémning, att dessa inte
kommer att fa nagon vasentlig negativ inverkan pa var ekonomiska stall-
ning. Detta stéllningstagande kan naturligtvis dndras dver tid.
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Not 28 Kassaflode

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten:

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar 104 100
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 2040 1939
Ovrigt 19 -11
Summa 2163 2028

Not 29 Transaktioner med narstaende

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8. | dvrigt har inga
transaktioner med nérstdende &gt rum under 2012.

Not 30 Handelser efter balansdagen

DYMISTA GODKAND | EUROPA

Dymista har nu fatt medicinskt godkannande i Europa via den decentra-
liserade registreringsprocessen. Dymista &r godkand for behandling av
sasongsbunden och perenn allergisk rinit. Nationella registreringsforfaran-
den, inklusive pris- och ersattningsférhandlingar kommer nu att inledas i
varje land. Lanseringar f6rvantas under 2013 i ett flertal lander.

KLARTECKEN FRAN FDA ATT PABORJA FAS Il (“PROOF OF CONCEPT")
STUDIE AV FLUPIRTINE

Meda har fatt godkdnnande av amerikanska FDA att pabdrja en klinisk fas
11 ("Proof of Concept”) studie av Flupirtine f6r behandling av fibromyalgi.
Studien som ar en randomiserad dubbel blind placebo och aktiv-kontrollerad
studie pa patienter med fibromyalgi kommer att utforas vid 25 kliniker i
USA.

ACNEX GODKAND | EUROPA

Acnex har godkants i Europa via den decentraliserade registreringsproces-
sen. Acnex dr en unik produkt (klindamycin/tretinoin) fér behandling av
méttlig till svar akne. Nationella registreringsforfaranden kommer nu att
inledas i varje land, liksom prisférhandlingar pa nationell niva. Lansering
kommer att ske under 2013.
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Resultatrakning — moderbolaget

MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning 2,3 5733 4649
Kostnad fér sdlda varor 5 -3507 -2 561
Bruttoresultat 2226 2088
Ovriga rérelseintakter 4 47 73
Forsaljningskostnader —500 -296
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 1145 -1156
Administrationskostnader —-205 -155
Rérelseresultat 5-9 423 554
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 819 1485
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 743 608
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 —592 —669
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1393 1978
Bokslutsdispositioner 12 -1030 -456
Skatt 13 94 -25
Nettoresultat 457 1497

Rapport dver totalresultat — moderbolaget

MSEK 2012 2011
Nettoresultat 457 1497
Kassaflodessakringar efter skatt =31 11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt =31 -1
Summa totalresultat 426 1486

Posterna i rapporten ovan redovisas netto efter skatt. Upplysning lémnas i moderbolagets specifikation for eget kapital om den
skatt som hanfor sig till varje komponent i dvrigt totalresultat.
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Balansrakning — moderbolaget

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR 1

Anléaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar

Produktréttigheter och andra immateriella tillgdngar 14 6961 7624
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6961 7624
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier 15 1 1
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 9265 10418
Fordringar hos koncernforetag 15 459 14 065
Derivatinstrument - 9
Uppskjuten skattefordran 13 54 13
Andra langfristiga fordringar - 5
Summa finansiella anléaggningstillgangar 24778 24510
Summa anlaggningstillgangar 31740 32135
Omsattningstillgangar

Varulager 17 405 441
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 264 318
Fordringar hos koncernféretag 898 764
Ovriga fordringar 42 39
Derivatinstrument 60 520
Skattefordran 7 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 16 22
Summa kortfristiga fordringar 1287 1664
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 1692 2105
SUMMA TILLGANGAR 33432 34240
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MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 302 302
Reservfond 3175 3175
Summa bundet eget kapital 3477 3477
Fritt eget kapital

Overkursfond 5694 5694
Fond fér verkligt vérde -43 -12
Balanserade vinstmedel 2679 1862
Arets resultat 457 1497
Summa fritt eget kapital 8787 9041
Summa eget kapital 12 264 12518
Obeskattade reserver 20 2320 2055

Avséttningar

Avséttningar for pensioner 21 61 58
Ovriga avsattningar 22 - 1
Summa avsattningar 61 59
Langfristiga skulder

Upplaning bE 13173 14 865
Skulder till koncernféretag 2361 1538
Uppskjuten skatteskuld 13 8 69
Derivatinstrument 193 29
Summa langfristiga skulder 15735 16 501
Kortfristiga skulder

Upplaning 23 1736 1782
Skulder till koncernféretag 800 533
Leverantdrsskulder 299 336
Derivatinstrument 28 257
Ovriga skulder 20 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 169 190
Summa kortfristiga skulder 3052 3107
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 33432 34240
Stéllda sékerheter 25 0 0
Ansvarsforbindelser 25 187 283
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Kassaflddesanalys — moderbolaget

MSEK Not 2012 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1393 1978
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 122 -490
Nettofdrandring av pensioner 3 5
Nettofdrandring av 6vriga avsattningar 26 8
Betalda inkomstskatter -6 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 1538 1496
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Varulager 8 -162
Fordringar Al -618
Skulder -46 148
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1571 864
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar -301 -283
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -1 -
Férandring av finansiella fordringar 540 -3 446
Férsaljning av anlaggningstillgangar - 33
Kassaflade fran investeringsverksamheten 238 -3 69
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3113 10393
Amortering av lan —4438 -6 884
Kapitaltillskott 43 -36
Férandring av ovriga finansiella skulder 239 -37
Utdelning -680 -604
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -1809 2832
Periodens kassaflode 0 0
Likvida medel vid periodens bérjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut 0 0
Erhéllna réntor och utdelningar, erlagda réntor

Erhallna réntor 670 450
Erhallna utdelningar - 25
Erlagda rantor -453 -449
Summa 217 26
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Eget kapital — moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel

Aktie- ) Fond for och drets  Summa eget
MSEK kapital Reservfond  Overkursfond verkligt vérde resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011-01-01 302 3175 5694 -1 2467 11637
Totalresultat
Arets resultat - - - - 1497 1497
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, rantederivat - - - -16 - -16
Skatt pa kassaflodessakring, rantederivat - - - 5 - 5
Summa 6vrigt totalresultat - - - -1 - -1
Summa totalresultat - - - -1 1497 1486
Utdelning avseende 2010 — — — — —604 —604
Utgaende eget kapital per 2011-12-31 302 3175 5694 -12 3359 12518
Ingaende eget kapital 2012-01-01 302 3175 5694 =12 3359 12518
Totalresultat
Arets resultat - - - - 457 457
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, rantederivat - - - -39 - -39
Skatt pa kassaflodessakring, rantederivat - - - 8 - 8
Summa 6vrigt totalresultat - - - -31 - -31
Summa totalresultat - - - -31 457 426
Utdelning avseende 2011 - - - - —-680 —-680
Utgdende eget kapital per 2012-12-31 302 3175 5694 —43 3136 12 264
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MEDA | Not 1, Not 2, Not 3, Not 4, Not 5 — moderbolaget

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS-regler
och uttalanden sa langt som detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper av-
ser vérdering av andelar i dotterféretag, 1an, pensioner och uppskjuten skatt.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde, efter avdrag for

eventuella nedskrivningar, i enlighet med drsredovisningslagen.

SKULDER

Skulder som utgér sakringsinstrument for investering i dotterféretag har
inte omvarderats till balansdagens kurs utan har vérderats till investeringens
anskaffningskurs.

Not2 Nettoomsattningens fordelning

PENSIONER
Pensioner redovisas inte enligt IAS 19 utan moderbolaget foljer FAR SRS
rekommendation RedR 4.

SKATTER

Uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver sarredovisas inte i
moderbolaget. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12
i resultatrakningen.

KONCERNBIDRAG

Lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rékningen. Erhallna koncernbidrag redovisas som en finansiell intakt enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar frén dotterforetag.

Not4 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Vésteuropa 4851 3862 Serviceintakter, koncerninterna 47 73
USA 61 74 Summa 47 73
Emerging markets 668 576
Ovrig férsaljning 153 37
Summa 5733 4649
Varuforsaljning 5629 4535
Royaltyintakter 104 114
Summa 5733 4649
- o
Not5 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag
Not 3 Koncerninterna transaktioner MSEK 2012 20m
Révaror och fornédenheter 331 292
Handelsvaror 2244 1826
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning mellan koncernforetag.  personalkostnader 128 113
MSEK 2012 2011 Avskrivningar 964 1006
Varuférsalining 3607 2874 Ovriga kostnader __ 1690 931
Royalty 104 114 S}Jm_ma_ kostnader for salda! varor,
Inks % 101 forsaljningskostnader, medicin- och
nkop av varor _ _ affarsutvecklingskostnader samt
Summa 3615 2887 administrationskostnader 5357 4168
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Not 6 Personal, medelantal anstallda

MEDELANTAL ANSTALLDA
2012 2011
Kvinnor  Man  Kvinnor Man
56 27 57 23
Summa 83 80

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN
2012 2011
Kvinnor Mén Kvinnor Man

Styrelsen (inklusive vd) 1 6 2 6
Ovriga ledande befattningshavare - 4 - 4
Summa 1 10 2 10

Not 7 Lodner, andra ersattningar och sociala kostnader

TOTALA LONER, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2012 2011
Loner Varav Loner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
MSEK ersattningar ~ kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
91 39 15 79 37 17
Pensionskostnader
- Avgiftsbestdmda pensionsplaner 9 13
- Formansbestdmda pensionsplaner 6 4
Summa 15 17
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2012 2011
Lon/styrelse-  Varav rorlig Pensions- Genomsnittligt Lon/styrelse-  Varav rorlig Pensions- Genomsnittligt
MSEK arvode  ersattning  kostnader antal personer arvode  ersattning  kostnader antal personer
Styrelse, vd och
andra ledande
befattningshavare 4 " 2 " 40 " 2 12
Ovriga anstallda 50 0 13 72 39 0 15 68
Summa 91 1" 15 83 79 1" 17 80

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2012

Grundlén/ Rérlig Ovriga Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,5 10,0 0,2 7,5" - 27,2
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 08 - - - - 0,8
Ledamot, Peter Claesson? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Marianne Hamilton? 04 - - - - 0,4
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0,3 - - - - 03
Ledamot, Tuve Johannesson? 04 - - - - 0,4
Ledamot, Maria Carel 0,1 - - - - 0,1
Ledamot, Anders Waldenstrém? 0,1 - - - - 0,1
Ledamot, Lars Westerberg 0,2 - - - - 0,2
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 9,9 1.4 0,5 23 - 14,1
Summa 221 11,4 0,7 9.8 - 44,0
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ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2011

Grundlén/ Rorlig Ovriga Ovriga

MSEK styrelsearvode ersattning formaner Pension ersattningar Summa
Verkstallande direktor, Anders Lonner 9,3 10,2 0,2 7,50 - 27,2
Styrelsens ordférande, Bert-Ake Eriksson? 0,8 - - - - 0,8
Ledamot, Peter Claesson? 0.3 - - - - 0,3
Ledamot, Marianne Hamilton? 0,3 - - - - 0,3
Ledamot, Peter von Ehrenheim 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Tuve Johannesson? 0,4 - - - - 0,4
Ledamot, Maria Carell 0,2 - - - - 0,2
Ledamot, Anders Waldenstrém 0.3 - - - - 0,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 9,0 1,4 0,5 2,1 - 13,0
Summa 20,8 11,6 0,7 9,6 - 42,7
"'Vd har, i enlighet med anstéllningsavtalet, valt att omvandla sin pensionsférman till 16n.
2 Inklusive erhéllet arvode fér arbete i styrelsens utskott.
3 Avgick som styrelseledaméter 2012.
For ytterligare information angaende ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernens rékenskaper.
Not 8 Arvode och kostnadsersattning Not9 Operationell leasing

till revisorer
Nedan anges rakenskapsarets kostnadsférda revisionsarvoden samt kost- MSEK 2012 2011
nadsforda arvoden for andra uppdrag utférda av moderbolagets revisorer. Leasing kostnadsford under rakenskapsaret 1 10

MSEK 2012 2011
PwC

Revisionsuppdraget" 2 2
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 2 2

" Med revisionsarvode avses arvode fér den lagstadgade revisionen d v s, sddant arbete
som varit nodvandigt for att avge revisionsberdttelsen, samt s kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Arvode for revisionsverksamhet utver revisionsuppdrag uppgar till 0 (0,2) MSEK.

Nominella vérdet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsag-
ningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2012 2011
Forfaller till betalning inom ett ar 10 9
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 16 15
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 26 24

Under 2011 ingick Meda AB ett operationellt leasingavtal avseende
kontorslokaler i Sverige for perioden 2011-01-01 till 2015-12-31. Framtida
leasingavgifter baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2012 2011
Utdelningar frén koncernforetag 754 1827
Erhallna koncernbidrag 70 58
Nedskrivning av aktier i koncernforetag -5 —400
Summa 819 1485
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Not 11 Finansiella poster
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Ranteintakter och liknande resultatposter Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantor 743 532 Rantor =517 =539
Ovriga finansiella intakter 0 76 Kostnader fér upptagande av lan -35 -85
Summa 743 608  Valutakursforluster —40 —45
Summa -592 —669
Not 12 Bokslutsdispositioner
MSEK 2012 2011
Lémnade koncernbidrag 765 427
Avskrivning utéver plan 265 29
Summa 1030 456
Not 13 Skatt
MSEK 2012 2011
. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och gallande skattesats forklaras
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 4 nedanstiende tabell
Aktuell skatt for aret 0 g Meanedans aenl ¢ a'e ' o ) . ]
Aktuel skatt hanférlig til tidigare &r 0 ) Skattesatsen i Sverige har med effekt frdn 1 januari 2013 sankts till 22
0 5 procent.
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 94 -23  MSEK 2012 2011
Summa 94 =25 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 363 1522
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget (26,3%) -95  -400
2012-12-31 2011-12-31  Andra icke avdragsgilla kostnader -2 -104
Uppskjuten skatt Ej skfttep!iktiga intékt'er (utdelningar fran dotterbolag) 197 481
Derivatinstrument 8 5 Omvardenng.av Aup;-)s‘k]utna skatter -6 -
Skatt hanférlig till tidigare ar 0 -2
Summa 8 5
Redovisad effektiv skatt 94 -25
Tempordra skillnader har resulterat i foljande uppskjutna skattefordringar/skulder:
Ovriga Derivat- Derivat-
MSEK fordringar instrument instrument Upplaning Summa
Per 1 januari 2011 1 0 —-26 -1 -36
Redovisat i eget kapital - 5 - - 5
Redovisat i resultatrakningen 7 - -41 9 -25
Per 31 december 2011 8 -67 -2 -56
Redovisat i eget kapital - 8 - - 8
Redovisat i resultatrdkningen 2 -1 59 34 94
Per 31 december 2012 10 12 -8 32 46
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Not 14 Produktréttigheter och andra immateriella tillgangar

2012 2011

Produkt- Ovriga Produkt- Ovriga
MSEK rattigheter tillgdngar Summa rattigheter tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 11137 16 11153 10 905 7 10912
Investeringar 293 8 301 274 9 283
Forsaljningar/utrangeringar - - - —42 - 42
Utgéende anskaffningsvarde 11430 24 11454 11137 16 11153
Ingdende avskrivningar enligt plan -3529 0 -3529 -2533 0 -2533
Arets avskrivningar enligt plan -961 -3 -964 -1005 0 —-1005
Férséljningar/utrangeringar - - - 9 - 9
Utgédende avskrivningar enligt plan -4 490 -3 —4493 -3529 0 -3529
Redovisat varde vid periodens slut 6940 21 6961 7608 16 7624
Avskrivningar enligt plan per funktion
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -961 -3 -965 -1005 0 -1005
Administrationskostnader - - - - - -
Not 15 Inventarier
MSEK 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 23 23
Investeringar 1 0
Férséljning/Utrangering -16 0
Utgaende anskaffningsvérde 8 23
Ingdende avskrivningar -22 -22
Arets avskrivningar =1 0
Férsaljning/Utrangering 16 -
Utgaende avskrivningar -7 =22
Redovisat vérde vid periodens slut 1 1
Avskrivningar per funktion:
Administrationskostnader 0 0




Not 16 Andelar i koncernforetag

Not 16 — moderbolaget | Arsredovisning 2012

Organisations- Antal Kapital- Bokfort Bokfort
Dotterféretag nummer Séte aktier  andel,%  vérde 2012 varde 2011
Meda Germany Holding GmbH" HRB 9848 Bad Homburg, Tyskland 4 100 5041 5043
Meda US Holding Inc. 22-3801882 Somerset, USA 3000 100 3793 3793
Recip AB 556694-8849 Stockholm, Sverige 0 0 0 1191
Meda A/S 46 032217 Allerdd, Danmark 104 100 144 142
Ipex AB? 556544-1135 Danderyd, Sverige 1428 100 139 139
Ellem Lakemedel AB 556196-1789 Stockholm, Sverige 1000 100 4 4
Medag AB 556489-3948 Taby, Sverige 400 000 100 25 25
Medinet International Ltd. 0113742-0 Abo, Finland 4800 100 21 21
Medical Equipment Store i Sandviken AB  556564-4233 Sandviken, Sverige 100 100 0 5
Meda Pharma Hungary Kft. 01-09-870550 Budapest, Ungern 130 100 5 5
Meda Valeant Inc 44 9014-2 Montréal, Kanada 2750 55 22 22
Meda AS 920218199 Asker, Norge 2000 100 2 2
Meda Pharmaceuticals Ltd. 6130651123 Istanbul, Turkiet 523 195 42,963 23 23
Meda OY 01114579 Abo, Finland 3200 100 1 1
Meda Pharmaceuticals SA 58280/01AT/B/05/111  Aten, Grekland 60 000 99,9 1 1
Cytopharma AB 556538-1018 Taby, Sverige 1000 100 1 1
Meda Health Sales Ireland Ltd. 403901 Dunboyne, Irland 510 000 100 43 0
Meda Pharmaceuticals Sp.z 0.0. 5272515293 Warszawa, Polen 50 100 0 0
Scanmeda AB 556053-7002 Goteborg, Sverige 500 100 0 0
Viatris Pharmaceuticals Ltd. 04303411 Nottingham, Storbritannien 1 100 0 0
Meda Pharma S de RL de CV 401800-1 Jardines en la Montania,
Mexico 1 100 0 0
Summa 9265 10418

" Viktigaste innehaven i Meda Germany Holding GmbH:
Meda Pharma GmbH & Co KG, Bad Holmburg, Tyskland
Meda Manufacturing GmbH, KéIn, Tyskland
Meda Pharma GmbH, Wien, Osterrike
Meda Pharma s.r.0., Prag, Tjeckien
Meda Pharma spol. s.r.0., Bratislava, Slovakien

2 Viktigaste innehaven i lpex AB:
Meda Pharma GmbH, Wangen, Schweiz
Meda Manufacturing SAS, Merignac, Frankrike
Meda Pharma SAS, Paris, Frankrike
Meda Pharmaceuticals Ltd., Bishop's Stortford, Storbritannien
Meda Pharma S.A. / N.V,, Bryssel, Belgien
Meda Pharma B.V., Amstelveen, Nederldnderna
Meda Pharma S.A.U., Madrid, Spanien
Meda Pharma S.p.A., Milano, Italien
Meda Pharma Produtos Farmacéuticos, S.A., Lissabon, Portugal
Meda Pharmaceuticals Middle East & Africa FZ LLC, Dubai, Férenade Arabemiraten
Meda Pharmaceuticals Switzerland GmbH, Wangen, Schweiz
Meda Pharma llag Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Turkiet?
Meda OTC AB, Stockholm, Sverige
Recip AB, Stockholm, Sverige

3 IPEX AB innehar kapitalandel om 57,04 procent.
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Not 17 Varulager

MSEK 2012 2011
Ravaror 78 94
Produkter i arbete 0 0
Férdiga varor och handelsvaror 327 347
Summa 405 M

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten kostnader fér sdlda varor

och uppgick till 2 684 (2 192 MSEK).
Varulagret i moderbolaget har under aret skrivits ned med 27 (23) MSEK.

Not 18 Kundfordringar

MSEK 2012 2011
Kundfordringar 264 318

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgaende till 44 (70) MSEK
forfallna. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

Nedskrivningsbehov anses inte foreligga for nagra av moderbolagets
kundfordringar.

Moderbolagets kundfordringar exklusive forfallna kundfordringar
uppgick till 220 (248) MSEK. Aldersanalys framgér nedan:

MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Mindre &n tre méanader 31 60 Mindre &n tre manader 220 248
Tre till sex manader 1 10 Tre till sex manader 0 0
Mer &n sex manader 12 0 Mer &n sex manader 0 0
Summa 44 70 Summa 220 248

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2012 2011
Férutbetalda rantekostnader 0 0
Férutbetalda hyreskostnader 2 1
Férutbetalda forsakringskostnader 3 -
Ovriga férutbetalda kostnader 11 21
Summa 16 22
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Not 20 Obeskattade reserver

MSEK 2012 2011
Ackumulerade dveravskrivningar 2320 2055
Summa 2320 2055

Ackumulerade Gveravskrivningar
fordelade pa tillgangsslag
Produktrattigheter 2320 2055

Not 21 Avsattningar for pensioner

MSEK 2012 2011
PRI pensioner 61 58
Ovriga pensionsplaner 0 0
Summa 61 58

Pensionskostnader avseende den férménsbaserade pensionsplanen har redovisats
med 6 (4) MSEK i rorelsen. Réntekostnaden uppgick till 3 (3) MSEK.

Not 22 Ovriga avsattningar

Syntetiska
MSEK Omstrukturering optioner Summa
Per 1 januari 2011 5 1 6
Tillkommande avséttningar - - -
Utnyttjat under aret -3 - -3
Aterforda outnyttjade belopp -1 -1 -2
Per 31 december 2011 1 0 1
Tillkommande avsattningar - - -
Utnyttjat under aret -1 - -1
Aterforda outnyttjade belopp - - -
Per 31 december 2012 0 0 0

115



MEDA | Not 23, Not 24 — moderbolaget

Not 23 Upplaning

MSEK 2012 2011
Langfristig upplaning

Langfristiga banklan 8407 10 599
Obligationslan 4766 4266
Férlagslan - -
Summa 13173 14 865

Kortfristig upplaning

Kortfristiga banklan 1076 162
Foretagscertifikat 660 1620
Summa 1736 1782
Summa total upplaning 14 909 16 647
Forfallotidpunkt for Iangfristig upplaning &r som foljer: 2012 2011
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom tva ar 5721 3000
Forfaller till betalning senare an tva ar men inom fem ar 7452 11865
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 13173 14 865
Redovisade belopp i MSEK, per valuta, fér moderbolagets upplaning ar féljande: 2012 2011
EUR 8116 11681
usD 4613 1331
SEK 1829 3445
TRY 125 124
CHF 76 0
GBP 64 14
MXN 26 1
DKK 22 14
CAD 20 20
ZAR 18 16
NOK - 1
Summa 14909 16 647
Outnyttjade krediter:

Outnyttjade obekraftade krediter 700 690
Outnyttjade bekréftade krediter 7772 6410

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2012 2011
Upplupna rantekostnader 64 95
Semesterléneskuld M 9
Ovriga upplupna personalkostnader 28 27
Ovriga upplupna kostnader 66 59
Summa 169 190
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Not 25 Eventualforpliktelser

Not 25, Not 26, Not 27 — moderbolaget | Arsredovisning 2012

Stéllda sékerheter, MSEK

For egna avsattningar och skulder:
Andra langfristiga fordringar

Summa

Ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser till forman for dotterforetag
Garantiférbindelser

Summa

2012 2011
0 0

0 0
186 282

1 1
187 283

 Inlicensieringen av varldsréttigheterna till Edluar kan komma att leda
till milestones om totalt 60 MUSD vid definierade forséljningsmal.

o Forvérvet av de europeiska réttigheterna till substansen sotirimod
fran 3M kan komma att leda till utbetalning av ytterligare 10 MUSD i
milestones vid definierade steg i utvecklingen.

o Forvarvet av den exklusiva ratten till BEMA Fentanyl i USA, Kanada
och Mexiko kan komma att leda till milestones om totalt 30 MUSD
vid definierade forsaljningsmal.

o Avtalet med Ethypharm angdende rattigheterna till kombinationen
ketoprofen och omeprazol kan komma att leda till ytterligare 5 MEUR
i milestones nér registrering samt vissa nivaer i forsaljningen har
uppnatts.

 Inlicensierigen av OraDisc A for den europeiska marknaden kan komma
att leda till ytterligare 4,8 MEUR i milestones.

Not 26 Kassaflode

e Avtalet med Cipla angaende utvidgat geografiskt samarbete for
kombinationsprodukten baserad pa azelastin och flutikason kan leda till
utbetalning av 5 MUSD vid registrering i det forsta landet och upp till 10
MUSD i andra milestones.

o For dvriga produktrattigheter kan tillaggskopeskilling maximalt uppga
till 15 MSEK.

e Meda ar fran tid till annan involverad i for ldkemedelsbranschen
sedvanliga legala tvister. Aven om det inte gar att lamna n&gra garantier
avseende utgangen i dessa tvister forvantar vi oss emellertid, pa basis
av koncernledningens aktuella och grundade bedémning, att dessa inte
kommer att fa nagon vasentlig negativ inverkan pa var ekonomiska
stéllning. Detta stallningstagande kan naturligtvis &ndras Gver tid.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten:

Avskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar 964 1006
Nedskrivning aktier i dotterbolag -5 400
Erhallen utdelning frén dotterbolag ~754 -1827
Erhallna koncernbidrag -70 -58
Ovrigt -13 -1
Summa 122 —490

Not 27 Finansiella risker

For beskrivning av finansiella risker se not 2 i koncernens rakenskaper.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget, SEK

Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 5694 493 945
Fond for verkligt varde -43 101 585
Balanserade vinstmedel 2678 565 185
Arets resultat 456 993 926
Totalt disponibla vinstmedel 8786951471

Styrelsen foreslar féljande disposition av de disponibla vinstmedlen:

Utdelas till aktiedgarna (2,25 SEK per aktie) 680 046 896
Overfores i ny rakning 8106 904 575
Summa 8786 951 471

Arsredovisning och koncernredovisning i Meda AB (publ) avseende 2012 har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 15 mars 2013. Arsredovis-
ning och koncernredovisning foreslas faststallas pa &rsstdmman den 7 maj 2013.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rttvisande bild av koncerens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 15 mars 2013

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Meda AB (publ)

Bert-Ake Eriksson Peter Claesson

Styrelseordforande

Marianne Hamilton Tuve Johannesson
Lars Westerberg Peter von Ehrenheim

Anders Lonner
Verkstallande direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Meda AB (publ)
Org nr 556427-2812

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNARSREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Meda AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa 56—118.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret fér att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,

och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direkt6ren bedomer ar nodvéandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka tgarder som ska utféras, bl a genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som dr andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direkt6rens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafloden fér dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
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siella stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrap-
port har upprattats. Frvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven
utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Meda AB for ar 2012.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst och det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst och om f6rvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdrens ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson

Auktoriserad revisor
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MEDA | Finansiell dversikt

Finansiell oversikt

MSEK 2012 2011 2010 2009 2008

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 12991 1285 11571 13178 10675
Rérelsens kostnader -11200 -10212 9471 -10276 -8373
Ovriga intakter - - 429 - -
Rérelseresultat” 1791 2644 2529 2902 2302
Finansnetto —548 -604 —552 618 —-884
Resultat efter finansnetto 1243 2040 1977 2284 1418
Skatt 63 —432 -549 747 —464
Nettoresultat? 1180 1608 1428 1537 954
") Rorelseresultat, justerat for engéngseffekter 1791 2683 2297 3033 2517

Engangseffekter, intdkter - - 429 - -

Engéngseffekter, kostnader - -39 -197 -131 -215

2 Nettoresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 1209 1616 1444 1539 954
Innehav utan bestdmmande inflytande -29 -8 -16 -2 -

1180 1608 1428 1537 954

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Materiella 795 811 788 854 935
Immateriella 30419 32306 28214 27453 29609
Ovriga anléggningstillgéngar 730 592 624 883 948

Omséttningstillgangar

Varulager 1931 1780 1520 1666 1736
Kortfristiga fordringar 2486 3089 2305 2091 2389
Likvida medel 194 140 m 76 198
Summa tillgéngar 36555 38718 33562 33023 35815

Eget kapital och skulder
Eget kapital 15113 14971 13925 13664 13290

Langfristiga skulder

Réntebarande 13891 15699 8421 11082 13615
Ovriga langfristiga skulder 2824 3015 2924 2764 2958
Kortfristiga skulder

Rantebérande 1752 1802 5226 2478 2753
Ovriga kortfristiga skulder 2975 3231 3066 3035 3199

Summa eget kapital och skulder 36555 38718 33562 33023 35815
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MSEK 2012 2011 2010 2009 2008

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital 3051 3130 2734 3087 2003
Férandring av rorelsekapital -238 =272 -198 37 -53
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2813 2858 2536 3124 1950
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1143 5669  -2852 -518 4102
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 608 2844 365 2724 2083
Periodens kassaflode 62 33 49 -118 —-69
Likvida medel vid periodens bérjan 140 m 76 198 242
Kursdifferens i likvida medel -8 -4 -14 -4 25
Likvida medel vid periodens slut 194 140 m 76 198
INVESTERINGAR

- i immateriella anldggningstillgangar® 1026 5596 3141 412 4050
- i materiella anldggningstillgdngar 126 124 127 109 72
Fritt kassaflode) 2670 2734 2465 3006 1839
Fritt kassaflode per aktie® 8,8 9,1 8,2 10,0 6.7

3 Inklusive férvérv av dotterféretag.
4 Kassaflode fran den l6pande verksamheten reducerat med investeringar i materiella tillgangar.
%) Beraknat pd genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

RESULTATRELATERADE NYCKELTAL

Bruttomarginal, % 61,2 63,8 64,1 66,1 66,5
Rorelsemarginal, % 13,8 20,6 21,9 22,0 21,6
Vinstmarginal, % 9,6 15,9 171 17,3 13.3
EBITDA, MSEK 3935 4683 4306 4387 3425
EBITDA-marginal, % 30,3 36,4 37,2 333 32,1
EBITDA exklusive engangseffekter, MSEK 3935 4722 4074 4518 3640
EBITDA-marginal exklusive engangseffekter, % 30,3 36,7 35,2 34,3 34,1

KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING

Eget kapital, MSEK 15113 14971 13925 13 664 13290
Justerat eget kapital, MSEK 14 433 14 291 13 321 13362 13 063
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 5.7 8,8 9,3 10,0 8,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 7.8 1M1 10,4 1.4 84
Nettoldneskuld, MSEK 15 449 17 361 13524 13 467 16129
Nettoskuldséttningsgrad, ggr 1,0 1,2 1,0 1,0 1,2
Soliditet, % 41,3 38,7 41,5 41,4 371
Rantetackningsgrad, ggr 3.2 3,9 4,4 4,5 2,6
Andel riskbarande kapital, % 48,3 45,7 49,3 48,5 44,0
Direktavkastning, % 33 31 39 1,6 1,4
Eget kapital per aktie 50,0 49,6 46,1 45,2 44,0
Vinst per aktie, SEK 4,0 5,35 4,78 5,09 3,49
Utdelning per aktie, SEK 2,259 2,25 2,00 1,00 0,75
MEDARBETARE

Medelantal anstallda 2869 2591 2593 2627 2529

o) Foreslagen utdelning.
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MEDA | Riskfaktorer

Riskfaktorer

Medas verksamhet paverkas av ett antal faktorer som endast
delvis inte eller inte alls kan kontrolleras av bolaget. Nedan
beskrivs de faktorer som bedéms ha sarskild betydelse for
Medas framtida utveckling. Den nedanstaende redovisningen
av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller ar
riskerna rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta Gvrig information samt en allman omvarldsbedémning.

KONKURRENTER OCH PRISBILD

Lakemedelsindustrin ar mycket konkurrensutsatt. Prispressen
har varit, och kan férvantas forbli, stor inom Medas afférsom-
raden. Detta galler i synnerhet vid patentutgangar. Det finns
darfér en risk att Meda inte kan bibehélla nuvarande margi-
naler pa sina produkter. Det kan inte garanteras att bolagets
produktkandidater eller produkter utvecklade av bolagets
samarbetspartners kommer att foredras framfor idag existe-
rande eller nyligen framtagna produkter. Framtida produkter
under utveckling av andra lakemedelsholag kan medféra okad
konkurrens och minskad forsaljning for Medas produkter.

En del av Medas produkter kdps av eller medfor ratt till
ersattning for slutkunden fran betalande tredje part, t ex
privata férsakringsbolag och offentlig sektor. Férandringar
avseende sadana organs omfattning, anstrangningar, riktlinjer
samt formdga att paverka prissattningen och efterfragan pa
|akemedelsprodukter kan komma att medféra negativa kom-
mersiella och finansiella effekter for Meda.

KONJUNKTURUTVECKLING

Bolagets forsaljning ar i viss utstrackning beroende av den gene-
rella konjunkturutvecklingen. Det kan inte uteslutas att en kon-
junkturnedgdng, pa de marknader dar bolaget verkar, kan komma
att minska efterfragan framférallt pa de produkter som hanfor sig
till icke receptbelagda Iakemedel, vilket kan inverka negativt pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Denna risk
begransas dels genom att Meda &r verksamt pa ett stort antal
marknader och dels genom att merparten av bolagets produkter
ar nodvéndiga for slutanvandaren oavsett radande konjunktur-
lage. Lakemedelsbranschen i stort paverkas endast i liten utstrack-
ning av konjunktursvéngningar och i detta avseende bedémer
Meda inte att bolaget skiljer sig fran den Gvriga branschen.

MYNDIGHETSATGARDER

Meda ar i likhet med andra foretag inom Idkemedelsindustrin
beroende av och foremdl for myndighetsatgarder. Sadana
atgarder kan utgdras av till exempel regeléndringar avseende
prissattning och rabattering av lakemedel eller andrade
forutsattningar for ett visst lakemedels forskrivning. Om Medas
produkter eller verksamhet skulle komma att omfattas av
ytterligare eller forandrade atgérder eller restriktioner fran
myndigheter kan detta komma att fa negativa kommersiella
och finansiella effekter fér Meda.

SAMARBETSPARTNERS

Meda samarbetar aktivt med andra lakemedelsbolag inom
marknadsféring och utvecklingsarbete. Det kan inte garanteras
att de féretag som Meda kommer att inga eller redan har in-
gatt samarbets- och/eller licensavtal med kommer att uppfylla
sina dtaganden enligt ingangna avtal, vilket kan ge negativ
inverkan pa bolagets omsattning och resultat. Det kan inte
heller garanteras att Meda lyckas inga samarbets- och/eller
licensavtal pa fér Meda acceptabla villkor framdver.

FORVARV OCH FINANSIERING AV FORVARV

Meda har under en 1ang period arbetat med en aktiv forvérvs-
strategi med en rad framgangsrika férvarv som foljd. Aven
fortsattningsvis kommer en del av Medas tillvéxtstrategi att
utgdras av strategiska forvérv. Det kan dock inte garanteras
att Meda kommer att kunna hitta lampliga férvarvsobjekt eller
erhdlla erforderlig finansiering for framtida forvarvsobjekt pa
for bolaget acceptabla villkor. Detta kan komma att leda till en
minskad eller avtagande tillvaxt for Meda.

STYRNINGSRISK

Meda har expanderat kraftigt genom ett flertal forvarv och
organisk tillvaxt. Bolaget bedémer att denna utveckling kom-
mer att fortsétta dven under kommande ar. Medas befintliga
kontroll-, styr-, redovisnings- och informationssystem kan
komma att visa sig vara otillrdckliga for den planerade tillvax-
ten och ytterligare investeringar kan bli nédvandiga. Om Meda
visar sig vara oférmdget att styra och kontrollera tillvaxten
effektivt kan det komma att fa negativa kommersiella och
finansiella effekter for bolaget. Meda har dock arbetat med en



aktiv forvarvsstrategi med en rad framgangsrika forvarv som
foljd och har darigenom erfarenhet och kunskap omkring den
styrningsproblematik som en kraftig tillvaxt kan innebara.

PARALLELLIMPORT

Det kan inte uteslutas att skillnader i lakemedelspriser pa de
marknader dar Meda dr verksamt kan komma att leda till en
Okad parallellimport dar Medas produkter kdps billigare pa
vissa marknader for att sedan konkurrera med Medas forsalj-
ning pa andra marknader. Detta kan komma att dka vilket
kan komma att medféra negativa kommersiella och finansiella
effekter for Meda.

OSAKERHET | MARKNADSBEDOMNINGAR

| arsredovisningen 2012 beskrivs olika produkter och
marknader. Dessa beskrivningar och antaganden syftar till att
underldtta beddmningen av bolaget och dess framtidsutsikter.
Beskrivningarna ar upprattade utifran externa kallor, i form av
undersokningar och studier, och bolagets egna beddmningar.
Det dr dock oundvikligt att beddmningar av detta slag ar
forknippade med ett stort matt av osakerhet avseende faktorer
som Meda inte kan rada over. Inga garantier kan ldmnas for
att det som beskrivs i drsredovisningen i dessa avseenden
kommer att intraffa.

SASONGSVARIATIONER

Delar av Medas férsaljning ar i viss utstrackning beroende
av yttre sasongsvariationer som bolaget inte kan paverka.
Exempelvis kan en kort pollensdsong eller en sdsong med 13ga
halter av pollen leda till en minskad forséljning av bolagets
produkter inom det prioriterade terapiomradet astma/allergi
med en negativ effekt pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stalining som féljd. Denna risk begrénsas dock
genom att Meda ar verksamt pa ett stort antal geografiska
marknader och har ett stort antal produkter inom de priori-
terade terapiomradena. Endast mindre delar av Medas totala
forsaljning ar beroende av enskilda faktorer sasom pollensa-
songer och liknande yttre faktorer och korrelationen mellan
dessa faktorer har historiskt sett varit lag.

PRODUKTIONSRISK

Medas produktionsverksamhet bestar av en kedja av processer
dér avbrott eller stdringar i nagot led kan fa konsekvenser
for bolagets formaga att framstélla bolagets produkter i den
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omfattning de efterfragas. Sddana avbrott kan darfér komma
att inverka negativt pa Medas verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Ungefar halften av bolagets produktionsvolym
tillverkas dock i egna tillverkningsenheter och produktionen

ar planerad sa att tillfalliga produktionsstopp inte ar av
avgorande betydelse for bolagets formaga att uppfylla sina
ataganden gentemot kund. Vidare har Meda avbrottsfor-
sakringar for att pa sa vis skydda bolaget mot omedelbara
ekonomiska forluster i samband med storningar eller avbrott i
produktionsverksamheten.

OSAKERHET AVSEENDE KLINISKA PROVNINGAR

Meda har fér avsikt att framgent 6ka utvecklingen av egna
produkter vilket kommer att medfdra okade kostnader i form
av kliniska prévningar. Innan férsaljning av nagon produkt
under utveckling ska bolaget eller dess samarbetspartners visa
att de potentiella produkterna &r sékra och effektiva pa méann-
iskor for varje angiven indikation. Det kan inte garanteras att
bolagets eller dess samarbetspartners kliniska provningar kan
pavisa tillracklig sakerhet och verkan for att erhdlla nédvan-
diga myndighetsgodkannanden, eller att de kommer att leda
till produkter som kan saljas pa marknaden.

NYCKELPERSONER OCH REKRYTERING

Bolaget &r i hdg utstrackning beroende av ett antal nyckelper-
soner. En eventuell forlust av ndgon eller nagra av dessa kan
ge negativa finansiella och kommersiella effekter for Meda.
Férmagan att rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare
ar av yttersta vikt for att sékerstalla kompetensnivan i bolaget.
Bolagets uppfattning dr att det kan attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare, men det kan inte garanteras att det
kan ske till acceptabla villkor da det rader hard konkurrens om
erfarna medarbetare gentemot andra ldkemedelsbolag.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRING

Den del av bolagets verksamhet som rér produktutveckling,
kliniska prévningar, produktion, marknadsforing och forsalj-
ning av bolagets produkter medfor en risk for produktansvar.
Bolaget anser att det har ett tillfredsstallande forsakringsskydd
for skador avseende befintliga produkter. Produktansvarsfor-
sakring for nyforvarvade produkter tecknas Idpande. Trots att
Meda har ett omfattande férsakringsskydd mot produktansvar
kan det inte garanteras att Meda undgar skadestandsansprak
vid handelse av skador till féljd av anvandande av produkter

123



124

MEDA | Riskfaktorer

som séljs av Meda. Ett sadant skadestandsansprak skulle
kunna paverka bolaget negativt saval finansiellt som kommer-
siellt. Bolaget har ocksa ett begrdnsat produktansvar avseende
de lakemedel bolaget séljer och marknadsfér via licens, da

det ar lakemedlets tillverkare som star for den huvudsakliga
produktrisken enligt géllande avtal.

SKYDD AV IMMATERIELLA RATTIGHETER

Meda satsar betydande belopp pa produktutveckling samt
forvarvar I6pande immateriella rattigheter utvecklade av andra
foretag. For att sakerstalla avkastningen pa dessa investe-
ringar, havdar bolaget aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas
verksamhet noga. Om sa kravs férsvarar bolaget sina immate-
riella rattigheter genom juridiska processer. Det finns alltid en
risk att konkurrenter med eller utan avsikt gor intrdng i Medas
rattigheter. Skulle detta ske finns det en risk att bolaget inte
kan havda sina réttigheter fullt ut i en domstolsprocess, vilket
skulle kunna paverka bolagets verksamhet och lénsamhet
negativt.

Det finns vidare ingen garanti for att Medas rattigheter
inte kan utgdra intréng i konkurrenters réttigheter eller for att
Medas rattigheter inte kommer att angripas eller bestridas
av konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas att Meda dras
in i domstolsprocesser av konkurrenter for pastadda intrang i
konkurrenters rattigheter. Skulle detta ske finns det risk for att
bolaget drabbas av betydande skadestandsskyldighet och att
bolagets forutsattningar att bedriva sin verksamhet paverkas
negativt.

Meda &r dessutom beroende av know-how och det kan inte
uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how
eller att Meda inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt
satt.

FINANSIELLA RISKER

PROGNOSOSAKERHET

Bolaget verkar med vissa av sina produkter pa marknader som
ar mycket konkurrensutsatta och med kraftig prispress vilket
medfor en stor prognososakerhet. Av betydelse &r dven att
Meda inte kan paverka myndighetsatgarder sasom regelénd-
ringar avseende prissattning. En stor del av Medas ink6p och
forsalining av lakemedel sker i utlandska valutor vilket ocksa
bidrar till prognososdkerheten.

VALUTA- OCH RANTERISKER

En stor del av bolagets inkdp och férsaljning av lakemedel sker

i utlandska valutor. Till féljd av detta paverkas koncernens fram-
tida omsattning och rérelseresultat av vaxelkursférandringar.
Bolagets finanspolicy syftar till att identifiera och reducera finan-
siella risker och dérmed undvika stora kortsiktiga svangningar i
resultat och kassaflode. Dérfor tas I6pande beslut om eventuella
valutasakringar. Det kan emellertid inte garanteras att bolagets
valutasakringar, om sadana beslutas om, ger ett fullgott skydd
mot véxelkursforandringar som leder till en negativ inverkan pa
bolagets omsdttning och rérelseresultat.

Genom att bolagets finansiering till en del bestar av réanteba-
rande skulder paverkas koncernens nettoresultat av férandringar
i det allménna rantelaget. Ranterisken hanteras genom att
sprida bolagets upplaning med olika ranteforfallotidpunkter.

INTEGRATIONSRISK OCH ANDRA RISKER RELATERADE
TILL FORVARV
Genomfdrandet av forvarv medfér i allmanhet integrationsrisker.
Utdver bolagsspecifika risker kan det forvarvade foretagets
relationer med nyckelpersoner, kunder och leverantdrer komma
att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrations-
processer kan komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma
an beraknat och att férvantade synergier helt eller delvis uteblir.

Integration av férvérv kan innebara organisationsforand-
ringar som pa kort sikt medfér forsening i genomférande av
planer och mélséttningar.

Integrationen mellan lakemedelsbolag innebér normalt
ocksa risker nar det galler att bibehalla kompetens samt
skapandet av en gemensam kultur.

AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande &r en oundviklig del av aktiedgande.
Eftersom en investering i aktier bade kan komma att stiga
och sjunka i varde kan det inte garanteras att en investerare
kan komma att fa tillbaka det satsade kapitalet. Aktiekursens
utveckling dr beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden som
helhet. Det &r omdjligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla
de faktorer som kan komma att paverka dess aktiekurs, varfor
varje investeringsbeslut avseende aktier bor féregas av en
noggrann analys.
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NOTERING OCH OMSATTNING

Medas aktier ar sedan 1995 noterade pa Stockholmshérsen
och sedan 2006 pd NASDAQ OMX Stockholm pa Nordic Large
Cap-listan. En bérspost omfattar 1 aktie.

Borsvardet uppgick per den sista december till 20 235
MSEK. Den totala omsattningen av Meda-aktier var under
2012 drygt 257 miljoner aktier till ett vérde av 17 miljarder
SEK. Det innebdr en genomsnittlig omsattning av 1 miljoner
aktier per dag, motsvarande 68 MSEK per handelsdag.

AKTIEAGARE

Meda-aktien | Arsredovisning 2012

UTDELNING

Styrelsen har beslutat foresla en utdelning pa 2,25 SEK (2,25)
per aktie for 2012, vilket motsvarar 56 procent (42) av arets
resultat per aktie och 25 (25) procent av fritt kassaflode per
aktie. Meda har som malséttning att skapa en langsiktig
vardedkning for aktiedgarna och styrelsens avsikt &r att foresla
en utdelning som speglar bolagets uthalliga resultatutveckling
med hénsyn tagen till expansionsmdjligheter och finansiell
stallning.

Nedan redovisas Medas aktiedgarstruktur samt fordelningen av dgandet i storleksklasser. Uppgifterna kommer fran Euroclear

Sweden AB, per den 28 december 2012, samt darefter kanda férandringar.

STORRE AKTIEAGARE PER DEN 28 DECEMBER 2012

Andel roster

Aktiedgare Antal aktier och kapital, %
Stena Sessan Rederi AB 68 741 485 22,7
Swedbank Robur Fonder 14 353 490 48
Nordea Investment Funds 13 890 555 4,6
AMEF - Férsdkring och Fonder 13230734 4,4
Alecta Pensionsforsakring 8000 000 2,6
B&E Participation AB 6955 000 2.3
Handelsbanken Fonder AB Re Jpmel 5963 891 2
AFA Forsékring 5410478 1,8
JP Morgan Fonder 5343 684 1.8
Lonner, Anders 5100 000 1,7
Canadian Treaty Clients Account 4980 261 1,6
JPM Chase Na 4788 640 1,6
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 4605 482 1,5
Skandia Fonder 4362 589 1,4
Andra AP-Fonden 4 286 156 1,4
SUMMA, 15 STORSTA AGARNA 170 012 445 56,3
Ovriga aktieagare 132 230 620 43,7
TOTALT 302 243 065 100

AGARSTRUKTUR PER DEN 28 DECEMBER 2012

Aktieintervall Antal aktier Andel av aktiekapital, % Antal aktiedgare Andel av antal agare, %
1-500 2648 142 0,90 16 752 60,2
501 -1 000 3419 496 1,10 4060 14,6
1001 -5000 12 040 017 4,00 4986 18,0
500110000 6355341 2,10 851 3,1
10001 - 15000 4046 353 1,30 323 1,2
15001 - 20 000 3360 558 1,10 186 0,7
20001 - 270373 158 89,50 616 2,2
Totalt 302 243 065 100 27774 100
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AGARFORDELNING SVERIGE KONTRA UTLAND

Utldndska agare
23%

Storbritannien 8% __

AGARFORDELNING PER LAND

Kanada 2%
Finland 4% Ovriga 5%

USA 4% \ \

Svenska &gare 7 Sverige 77%
77%
AKTIEUTVECKLING
Hogsta betalkurs under 2012 var 72,95 SEK och lagsta 60,45 SEK. Borsvardet uppgick per den
31 december 2012 till 20 235 MSEK, vilket motsvarar en utveckling under aret om —6,5 procent.
MEDA-AKTIENS UTVECKLING
Jan 2003 - dec 2012
—— Aktien I Omsatt antal aktier
—— OMX Stockholm PI I 1 000-tal
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring i Forandring i Totalt Totalt aktie- ~ Aktiens nominella

antal aktier  aktiekapital, SEK antal aktier kapital, SEK kvotvarde, SEK
1994 - - - 200 000 2000 000 10
1995 Konvertering 168 406 1684 060 368 406 3684 060 10
1995 Nyemission) 2000 000 20000 000 2368 406 23 684 060 10
1996 Konvertering 46719 467 190 2415125 24151 250 10
1997 Konvertering 2173 21730 2417 298 24172 980 10
1999 Apportemission 2515963 25159630 4933 261 49332610 10
2001 Nyemission?) 1644 420 16 444 200 6577 681 65776 810 10
2003 Nyemission?) 1644 420 16 444 200 8222101 82221010 10
2003 Apportemission, riktad” 482759 4827 590 8704 860 87 048 600 10
2003 Inlésen av optioner 3180 31800 8708 040 87 080 400 10
2004 Inlésen av optioner 78 400 784 000 8 786 440° 87 864 400 10
2005 Inlésen av optioner 100 700 1007 000 8887 140 88 871400 10
2005 Nyemission® 3554 856 35548 560 12 441 996 124 419 960 10
2005 Inlésen av optioner 95527 955 270 12537 523 125375230 10
2005 Split 5:1 50 150 092 0 62687615 125375230 2
2005 Nyemission”) 41791743 83583 486 104 479 358 208 958 716 2
2006 Inlésen av optioner 15000 30000 104 494 358 208 983 716 2
2007 Nyemission®) 11610484 23 220 968 116 104 842 232 209 684 2
2007 Inlésen av optioner 13720 27 440 116 118 562 232237124 2
2007 Split 2:1 116 118 562 116 118 562 232237124 232237124 1
2007 Inlésen av optioner 54127 54127 232291 251 232291 251 1
2007 Inlésen av optioner 72 863 72 863 232364 114 232364 114 1
2007 Apportemission riktad®) 17362 775 17362 775 249 726 889 249 726 889 1
2007 Apportemission riktad® 137 228 137 228 249 864 114 249 864 114 1
2007 Inlésen av optioner 20818 20818 249 884 932 249 884 932 1
2007 Inlésen av optioner 1069 426 1069 426 250 954 358 250 954 358 1
2007 Inlésen av optioner 24993 24993 250979 351 250979 351 1
2007 Apportemission riktad'® 5700 000 5700 000 256 679 351 256 679 351 1
2008 Inlsen av optioner 2386 134 2386 134 259 065 485 259 065 485 1
2008 Nyemission'" 43177 580 43177 580 302 243 065 302 243 065 1
2009 - - - 302 243 065 302 243 065 1
2010 - - - 302 243 065 302 243 065 1
2011 - - - 302 243 065 302 243 065 1
2012 - - - 302 243 065 302 243 065 1
" Kurs: 20 SEK. 6 Kurs: 160 SEK.
2 Kurs: 44 SEK. 7 Kurs: 70 SEK.
3 Kurs: 76 SEK. 8 Kurs: 160 SEK.
“; Riktad emission till Pharmalink AB. 9 Riktad emission i samband med férvarv av MedPointe Inc.

Antalet registrerade aktier per 2004-12-31 var 8 786 440. Utéver detta 19 Riktad emission i samband med férvarvet av Recip.

hade 41 340 aktier tecknats men ej registrerats. ™ Kurs: 35 SEK.
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Styrelse

BERT-AKE ERIKSSON, ORDFORANDE

Fodd: 1944. Utbildning: Fil kand. Styrelseledamot sedan: 1998.

Verkstallande direktér i Stena Sessan Rederi AB. Styrelseleda-
mot i Stena Adactum AB och Beijer Electronics AB. Antal aktier
i Meda (inkl narstaendes innehav): 2 234 077.

PETER CLAESSON

Fodd: 1965. Uthildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan:
2009. Finansdirektor i Stena AB. Styrelseledamot i Stena Line
Holding BV, Stena Drilling Ltd, Stena Fastigheter AB, Sveriges
Angfartygs Assurans Férening och Handelsbanken Regionbank
Vastra Sverige. Antal aktier i Meda: 5 000.

PETER VON EHRENHEIM

Fodd: 1955. Utbildning: Civilingenjér KTH. Styrelseledamot sedan:
2011. Styrelseordforande i Biolin Scientific AB och Robustus Wear
Components AB. Styrelseledamot i Uppsala universitet. Antal
aktier i Meda: 15 000.

MARIANNE HAMILTON

Fodd: 1947. Uthildning: Filosofie kandidatexamen och IFL School.

Styrelseledamot sedan: 2006. Styrelseledamot i Connecta (publ)
och Ek & Bok AB. Antal aktier i Meda: 18 961.

TUVE JOHANNESSON

Fodd: 1943. Utbildning: Civilekonom och MBA, Ekon Dr. h.c.
Styrelseledamot sedan: 2006. Styrelseordférande i Arctic Island
Ltd och Ecolean International A/S. Radgivare till J. C. Bamford
Excavators Ltd samt Senior Industrial Advisor till EQT. Antal aktier
i Meda: 85 000.

ANDERS LONNER

Fodd: 1945. Utbildning: Fil. Pol Mag. Anders Lonner ar Kon-
cernchef och verkstallande direktor i Meda sedan november
1999. Styrelseledamot i Meda. Antal aktier i Meda: 5 100 000.

LARS WESTERBERG

Fodd: 1948. Utbildning: Civilekonom och civilingenjor. Styrel-
seledamot sedan: 2012. Styrelseordférande i Husqvarna AB,
styrelseledamot i Volvo AB, Sandvik AB, SSAB och Stena AB.
Antal aktier i Meda: 220 000.

SEKRETERARE

CHRISTER NORDEN

Fodd: 1946. Advokat. Styrelsens sekreterare sedan: 2003, dock
ej styrelseledamot. Antal aktier i Meda: 0.

VALBEREDNING

Pa bolagets arsstdmma i maj 2012 besldts att bolaget skulle
ha en valberedning bestaende av en ledamot utsedd av envar
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jémte styrelse-
ordféranden. Om négon av aktiedgarna avstar fran sin ratt

att utse ledamot till valberedningen ska ndsta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Om
kretsen av de storsta aktiedgarna vésentligen forandras ska
ocksa valberedningens sammanséattning &ndras. Ledaméterna i
valberedningen ska inte erhalla ngot arvode. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
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utsetts. En valberedning har utsetts enligt de principer som REVISORER
besléts av bolagsstdmman ar 2012. Aktiedgare kan ldmna PricewaterhouseCoopers AB.
nomineringsforslag till ordférande for valberedningen: Karl- Adress: 113 97 Stockholm.

Magnus Sjélin, Stena Sessan AB, Box 2181, 403 13 Goteborg.

Valberedningens forslag lamnas med kallelsen till arsstamman.

Forslaget terfinns infér drsstdmman aven pa hemsidan. Fodd: 1955. Auktoriserad revisor. Revisor i Meda sedan 2012.
Andra revisionsuppdrag: Beijer Electronics, Ecolean, G&L Beijer,
Midway, Readsoft, Sveaskog, Svenskt Naringsliv, Trelleborg.
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ANDERS LONNER
Chief Executive Officer

ANDERS LARNHOLT
Vice President Corporate
Development & Investor Relations

DR. JORG-THOMAS DIERKS HENRIK STENQVIST
Chief Operating Officer Chief Financial Officer

Ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING
ANDERS LONNER, CHIEF EXECUTIVE OFFICER

HENRIK STENQVIST, CHIEF FINANCIAL OFFICER
Fodd 1967. Henrik Stengvist ar civilekonom. Tidigare erfaren-

Fodd 1945. Anders Lonner &r Fil. Pol Mag. Koncernchef och het som Chief Financial Officer i dotterbolag inom AstraZe-
verkstéllande direktdr i Meda sedan 1999. Styrelseledamot i neca. Anstalld sedan 2003. Aktier i Meda: 190 605.

Meda. Aktier i Meda: 5 100 000.

OVRIGA

DR. JORG-THOMAS DIERKS, CHIEF OPERATING OFFICER ANDERS LARNHOLT, VICE PRESIDENT

Fodd 1960. Jérg-Thomas Dierks ar lakare. Tidigare Senior Vice CORPORATE DEVELOPMENT & INVESTOR RELATIONS
President for Commercial Operations och Chief Operating Officer  Fodd 1972. Anders Larnholt ar civilingenjor och civilekonom
i Viatris och dessférinnan inom Novo Nordisk och Asta-Medica.  med tidigare erfarenhet fran Credit Suisse First Boston.

Anstalld sedan 2005. Aktier i Meda: 159 300.

Anstalld sedan 2000. Aktier i Meda: 69 300.
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ERIK HAEFFLER
Vice President Supply Chain &
Manufacturing

ERIK HAEFFLER, VICE PRESIDENT

SUPPLY CHAIN & MANUFACTURING

Fodd 1967. Erik Haeffler ar Fil Kand. Tidigare erfarenhet frén
tillverkning och varuférsérjning inom AstraZeneca. Anstalld
sedan 2009. Antal aktier i Meda: 1 000.

MARTEN OSTERLUND, VICE PRESIDENT

BUSINESS DEVELOPMENT

Fdd 1957. Mrten Osterlund &r filosofie doktor i molekylar bio-
logi vid Uppsala universitet. Han har forskat vid Pasteurinstitutet i
Paris och har erfarenhet fran utvecklingsbolag bl a i ledande posi-
tion inom Karo-Bio. Anstdlld sedan 2005. Aktier i Meda: 105 644.

MARTEN OSTERLUND
Vice President Business Development

MARIA CARELL
President & Regional Director US

MARIA CARELL, PRESIDENT & REGIONAL DIRECTOR US
Fodd 1973. Maria Carell &r civilekonom. Tidigare erfarenhet
som Vd & koncernchef for Q-Med AB och Vd for Actavis AB.
Anstalld sedan 2012. Antal aktier i Meda: 12 000.
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Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av redovisat eget kapital och avsattningar for
skatter dividerat med balansomslutningen.

BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Bruttoresultatet motsvarar nettoomsattning minus
kostnad for salda varor.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning per aktie dividerat med slutkursen for aktien
pa arets sista borsdag.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsattning.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Redovisat eget kapital minskat med (foreslagen)
utdelning.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med
arsarbetstiden.

NETTOLANESKULD

Nettot av rantebarande skulder och rdntebdrande
avsattningar minus likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar och rantebérande finansiella anlaggnings-
tillgangar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare per aktie.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med likvida medel, avséttningar
for skatter och ej rantebarande skulder.

UTDELNING PER AKTIE
Aktieutdelning per aktie. Delas ut under nastféljande
rékenskapsar.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséttning.

DEFINITIONER AVSEENDE FORSALININGSKOMMENTARER
FORSALINING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Vasteuropa — vastra Europa, exklusive Baltikum, Polen, Tjeck-
ien, Slovakien och Ungern.

USA — inklusive Kanada.

Emerging markets — dstra Europa inklusive Baltikum, Polen,
Tjeckien, Slovakien och Ungern, Turkiet, Mellanéstern, Mexiko
samt dvriga utomeuropeiska marknader.

FORSALINING PER PRODUKTKATEGORI

Branded Generics — patentfria receptbelagda lakemedel med
varumarken.

Speciality Products — receptbelagda originalldkemedel och
specialistprodukter.

OTC — receptfria produkter ("Over The Counter”).

Ovrig férséljning — intakter fran medicintekniska produkter
samt icke produktrelaterade intékter.
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Aktinisk keratos

AML

Angina pectoris
Anorektal
Antiarytmika
Antikoagulantia
Antivirala mediciner
Artros/Osteoartrit
Autoimmun sjukdom
Basaliom

Big Pharma
Blockbuster

CEO

CFO

CNS

Co0o

Covenants
Dermatologi

Distal ulceros kolit
Diuretika

DMARD (Disease Modifying
Antirheumatic Drugs)
Dostitrering
Episiotomi
Fluktuera
Gastrostomi
Generika
Hjartarytmi
Hypertoni

IFRS

KoL

Konjunktivit
Korrelation
Kortikosteroid

Liposomer
Loop-diuretika
Metastaser

Milestone

Moderat
Monosubstans
Neuropati

Niche buster
Nociceptiv smérta
NSAID (Non-Steroid
Anti-inflammatory Drugs)
Obstruktiv

Osteoporos
OTC-produkter
Outsourcing

Prevalens

Primar biliar cirros (PBC)
Product Life-Cycle
Management
Preventiv

Profylax
Prostataektomi
Protonpumpshammare
Rinit

RX

Topikal

Ulceros kolit

Ulcerds proktit
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Hudsjukdom som ké&nnetecknas av rodbruna, figllande flackar pa solskadad hud och som kan vara ett
forstadium till hudcancer (skivepitelcancer).

Akut myeloid leukemi (AML). AML &r en av de fyra huvudtyperna av leukemi.

Karlkramp. Akut syrebrist i hjartmuskulaturen, ofta till foljd av aderforkalkning i hjartats kranskarl.
N&got som har med andtarmséppning och &ndtarmen att gora.

Lakemedel mot rytmrubbningar i hjartat.

Lékemedel som hammar blodets koagulering.

Mediciner som vid en virusinfektion bromsar virusets replikation.

Degenerativ forandring i ledbrosken, ledférslitning.

Immunférsvaret borjar angripa kroppens egna vévnader pa ett satt som gor att man blir sjuk.

Typ av hudcancer som orsakas av solexponering.

Storre lakemedelsbolag med egen forskning och utveckling.

Lakemedel med en férséljining om minst 1 miljard amerikanska dollar per ar.

Chief Executive Officer, verkstallande direktor.

Chief Financial Officer, ekonomidirektor.

Centrala nervsystemet bestar av hjarnan och ryggmargen.

Chief Operating Officer.

Krav som stallts fran langivande bank pa féretagets nyckeltal.

Laran om huden och hudsjukdomar.

Inflammation i tjocktarmen.

Vatskedrivande medel. Lakemedel eller andra @mnen som ger en 6kad produktion av urin.
Lakemedel for behandling av ledgangsreumatism. Denna typ av lékemedel bromsar

fortskridandet av sjukdomen.

Gradvis hojning av lakemedelsdosering.

Ett kirurgiskt ingrepp vid forlossning for att underlatta forlésning av fostret.

Variera, pendla mellan olika vérden.

Operation genom vilken man &stadkommer en forbindelse fran magsacken ut till en 6ppning i huden.
Synonympreparat for lakemedel vars patenttid upphort.

Oregelbunden hjartrytm.

Hogt blodtryck.

International Financial Reporting Standards.

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom.

Inflammation i 6gats bindhinna.

Samband, term for statistiskt beroende mellan tva storheter.

Hormoner som till sin struktur &r steroider och som bildas i binjurarnas bark samt syntetiska analoger med
liknande hormoneffekter.

Liposomer &r smé sfarer uppbyggda av samma material som cellmembran anvénds bl.a. for transport av lakemedel.
Typ av urindrivande lakemedel med kraftig verkan.

Dottersvulst, tumdr som spridit sig till andra organ an dar den primara svulsten finns.

Betalning vid uppnéadda mal.

Mattlig.

Innehaller en aktiv substans.

Sjuklig forandring i nerverna i perifiera nervsystemet.

Specialistldkemedel riktade mot en mindre patientgrupp.

Den vanligaste typen av smarta s& kallad vavnadskadesmarta.

Grupp av lakemedel med inflammationsdampande, smartlindrande och febernedsattande verkningar.

Hammande.

Benskorhet.

Receptfria produkter/lakemedel.

Overféra existerande aktiviteter inom ett féretag, med tillhérande resurser, till en extern part.
Det antal ménniskor som vid en viss tidpunkt har en viss sjukdom.

Leversjukdom.

Tillvaratagandet av ett lakemedels livscykel genom nya beredningsformer,

utvidgad indikation med mera.

Forebyggande.

Samlingsnamn for atgérder for att forhindra eller férebygga sjukdom.

Operativt avldgsnande av hela eller en del av prostata.

En ldkemedelsgrupp vars huvudsakliga verkan ar en tydlig och langvarig minskning av produktionen av magsyra.
Inflammation i ndsans slemhinna.

Internationell beteckning for receptbelagda lakemedel.

Lokal anvéndning pa del av kropp.

Sarig och ofta svarartad inflammation i tjocktarmen.

Sarig inflammation i andtarmen.
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