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Hakon Invest publishes Annual Report

2008-03-12 17:30

As of today, Hakon Invest's 2007 Annual Report is available on the Group's website
in the Swedish version.

The printed Annual Report will be available during week 14. Distribution of the printed
version will begin the same week. If you desire a printed copy of the Annual Report, contact
us by e-mail arsredovisning@hakoninvest.se.

The English-language version of the 2007 Annual Report will be available on the Group's
website www.hakoninvest.se as of week 14.

For more information, contact:
Vice President Corporate Communications

Anders Hallgren tel. +46-8-553 399 66

Hakon Invest, which is listed on the Large Cap list of the Nordic Exchange, conducts active and long-term
investment operations in retail-oriented companies in the Nordic region. Hakon Invest owns 40% of ICA AB,
the Nordic region’s leading retail company with focus on food. Hakon Invest also has holdings in Forma
Publishing Group, Kjell & Company, Hemma, Cervera and inkClub. For more information about Hakon
Invest, visit www.hakoninvest.se.
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Kort om ICA AB L Kort om Forma Kort om

ICA AB ér ett av Publishing Group Kjell & Company

Nordens ledande detalj- Forma Publishing Group Kjell & Company &r en

handelsféretag med fokus ar ett av Sveriges storsta av Sveriges ledande éter-

pé dagligvaror. ICA- forlag inriktat p& konsu- forsdljare av hemelekiro- r
koncernen har 2 250 menttidningar, facktid- niktillbehdr. Samtliga 29

egna och handlarégda skrifter, bécker och upp- butiker har et fullsorti-

butiker i Sverige, Norge dragskommunikation. mentslager med cirka

och Baltikum. Antalet rs- Amnesomradena ér 7 000 artiklar. Antalet

anstdllda ar 20 081. framst mat, hem, fritid drsanstdllda ér 188.

och handel. Antalet érs-
anstallda ar 432.

Hakon Invests Hakon Invests Hakon Invests
dgarandel, 40% dgarandel, 100% agarandel, 50%

2007 i siffror, MSEK 2007 i siffror, MSEK 2007 i siffror, MSEK

Intaikter 82326 Intéikter 795 Intéikter 345

Rérelseresultat 2 602 Rérelseresultat 30 Rorelseresultat -4
Bidrag fill Bidrag till Bidrag till

Hakon Invests resultat 830 Hakon Invests resultat 17 Hakon Invests resultat -2
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Kort om Hemma
Hemma &r en av Sveriges
storsta &terforséljare av
. vitvaror. Sammantaget
| harkedjan 105 egna
och handlaragda butiker
och sortimentet utgdrs av
varor med kéanda varu-
mdrken inom hem, kdk
och tvétt. Antalet &rs-
anstéllda &r 175.

Hakon Invests
agarandel, 60%

2007 i siffror, MSEK

Intékter 368
Rérelseresultat -30
Bidrag fill

Hakon Invests resultat -13
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Kort om Cervera
Cervera ar en rikstéck-
ande och valetablerad
kedja inom glas, porslin,
husgeréd, presenter
och heminredning.
Sammantaget har
Cervera 48 egna och
helagda butiker dver
hela Sverige. Antalet
arsanstallda ér 183.

Hakon Invests
agarandel, 45%

2007 i siffror, MSEK

Intaikter 377
Rérelseresultat -1

Bidrag fill

Hakon Invests resultat -1

Kort om inkClub
inkClub &r ledande i
Europa inom e-handel

med blackpatroner och
andra skrivartillbehér.
All férsélining sker &ver
internet och inkClub har
cirka 1,1 miljoner order/
kunder i 14 europeiska
lénder. Antalet &rs-
anstéllda &r 48.
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2007 i siffror, MSEK

Intaikter 364
Rérelseresultat 45
Bidrag till

Hakon Invests resultat 4
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inkClub kan e-handel

Iuli 2007 gick Hakon Invest in som deldgare i inkClub —

ett féretag som vet hur man lyckas med internetbaserad

férsélining. Det ér vardefull kunskap som évriga portfélj-

bolag kan ha stor nytta av. Lés mer pé sidorna 52-53.
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Med ICA Sverige som motor fortsatte
ICAkoncernen att leverera under
2007 . ICA Baltic visade kraftfull till-
véxt och ICA Norge tog ytterligare
steg framét pé sitt &tgdrdsprogram.
ICA Banken utsags till Arets Bank.
Lés mer pé sidorna 32, 34-43.

Vd kommenterar

Grunden fér framgéngsrik detalf-
handelsverksamhet &r aff vinna och
behélla konsumenternas fériroende.
Det kréver trovardiga koncept som
levererar hég kundnytia. Las mer
pa sidorna 2-5 om hur Hakon
Invests vd Claes-Géran Sylvén ser

p& detaljhandelsverksamhet.

6 SEK

Hakon Invests styrelse féreslér att
utdelningen hajs fill 6,00 SEK (5,50)
per stamaktie. Det &r i linje med
mélet att dela ut minst 50 procent
av moderbolagets resultat. Lés mer
om Hakon Invests utveckling och
styrning under 2007 i férvaltnings-
beréttelsen p& sidorna 55-58 och
bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 90-97.

Snabb

expansion for
Kiell & Company

Tack vare en solid platform kunde
Kiell & Company férdubbla antalet
butiker under 2007 . Las pé sidan
15 om den 29:e i ordningen.

¢
WWW.In c‘ub.com

ICA

Kjell&
compeny.

En bolagsportfol;
med tillvaxiplattformar

Hakon Invest har under de senaste & &ren byggt upp en balanserad
portfélj med handelsinrikiade férefag. Hittills har det akfiva dgandet
varit inrikiat pa aft bygga stabila platformar fér framtida tillvéxt p&
dversta och understa raden. Lés mer pé sidorna 33, 44-53.

Q0-aring med siktet
installt p& framtiden

ICA-idén —den som ligger ill grund fér ICA:s
har firat 90 &r. Men ICAkoncemen
&r ingen troft gamling. Lés om def nya hégauto-

verksamhet —

matiserade lagret i Helsingborg pé sidan 13.

Forma forstarker

Genom 2007 é&rs férvarv av Damm
Forlag och OTW stérker Forma
Publishing Group positionen p&
marknaderna fér bécker och redak-
tionell kommunikation. Lés mer pé
sidorna 44-45.




KORT OM KONCERNEN

Kort om koncernen

ICA-handlarnas Férbund Ovriga aktieagare
(67 %) 12720 (33%)
[ |

| I
ICA AB (40%) PORTFOLBOLAG

Resterande 60 procent dgs av nederléndska
Royal Ahold. Genom ett aktiedgaravtal har bada
dgarna ett gemensamt bestdmmande inflytande
i ICA AB, genom ett avtalat krav pa enighet for
samtliga beslut pé bolagsstémma och i styrelsen.

Forma Publishing Group (100%)
Kjell & Company (50%)
Hemma (60%)

Cervera (45%)
inkClub (50%)

Hakon Invest investerar l&ngsiktigt i handelsinrikiade féretag med geografiskt fokus pé
Norden och Baltikum. Vér vision &r att, med &gandet i ICA AB som grund, vara
Nordens ledande utvecklingspartner fér féretag inom handelsomradet. Agarandelen
om 40 procent i ICA AB utgér basen fér var dgarfilosofi och verksamhet. Genom aktivt
och ansvarsfullt &gande bidrar vi till att skapa vérdefillvéxt i ICA och utveckla véra port-
fsliféretag, som samiliga ér sjélvsténdiga bolag med eget resultat- och [6nsamhetsan-
svar. Mervérden fér Hakon Invests aktiedgare skapas genom vardetillvéxt i investering-
arna i kombination med en god direktavkastning.

2007 i siffror
Intikter 1 075 MSEK (660)
Periodens resultat 1 326 MSEK (1 054)
Resultat per aktie 8,30 SEK (6,55)
Soliditet 94,4 procent (95,2)
Styrelsen féreslér utdelning om 6,00 SEK (5,50) per stamakfie
Forvarvar 50 procent i e-handelsféretaget inkClub

Forma Publishing Group férvérvar Damm Férlag samt
resterande knappt 88 procent i OTW

Okar dgandet i Hemma fréin 49 till 60 procent

Hakon Invest bérsnoterades den 8 december 2005 och &r noterat p& OMX Nordiska
Bars, Large Cap. ICA-handlarnas Férbund &r huvudégare med 67 procent av akfierna.
Owriga akfier ér fordelade pd 12 720 dgare, i form av svenska och utlandska institutio-

ner samt privatpersoner. Huvudkontoret ligger i Solna, strax utanfér Stockholm.
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Denna é&rsredovisning finns
dven i en engelsk version.

This Annual Report is also

available in English.
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VD HAR ORDET

S& driver vi pd
mot det kunad-
styrda téretaget

ICA é&r den helt dominerande delen av vér fillgéngsmassa, nérmare 90
procent, och Hakon Invests resuliatandel frén ICA é&r fortfarande stérmre
dn v&r omsdtining. Darfér ér det av avgérande viki for Hakon Invest aft

ICA levererar.

Hela ICA levererar
Under 2007 fortsatte ICA att leverera — inte bara ett bra resultat, utan
ocksd genom aff infria i sfort seft allt man &tagit sig.

ICA Sverige &r den stabila motorn i verksamheten, med den hégsta
rérelsemarginalen i branschen. Med det helautomatiska lagref i
Helsingborg pé& plats har ICA en infrastrukiur som kommer att ge avse-
vérda konkurrensférdelar de kommande éren. Den skapar férutsait-
ningar fér en l&ngsiktigt uthdllig lénsamhet i verksamheten och redan
under 2007 syntes de férsta tydliga effekivitetsférbatringarna.

Verksamheten i Norge underpresterar fortfarande men har frofs def
levererat enligt sitt fake-off-program, som syftar fill att efablera en genuin
kundorientering. Viktigaste kvitiot p& 2007 érs framsteg ér den positiva
forséliningsutvecklingen i jamférbara butiker i samiliga butiksformat. Det
parallella strukturprogrammet med nedléggning av 60 butiker har dock
left 1ill minskade marknadsandelar och negativt resultat fér ICA Norge i
sin helhet.

Aven verksamheten i Baltikum har levererat. Rimi Baltic har pd rekord-
tid véxlat upp fréin en uppstartsverksamhet fill att vara en 1&nsam fillvéxt-
motor. Under 2007 var fillvéxten i butiksférséliningen néstan 20 procent.

Slutligen har ICA Banken, en satsning ménga inifialt var skepfiska
till, fortsatt att leverera. Utméarkelsen som Arets Bank hér till det som
bekrdftar aft &ven denna satsning &r rikiig. ICA Banken levererar det
kundvéirde som den frén férsta bérjan har varit inrikiad pé.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007
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All framgangsrik detaljhandelsverksamhet
bygger pd att ha konsumentens fértroende.
Konsumentens fértroende vinner man
genom relevanta och trovérdiga koncept,

som levererar hég kundnytta.

Portfdljbolag med starka tillvéxtplattformar

Som dgare arbetar Hakon Invest framsynt och l&ngsiktigt. Det
innebér bland annat att vi driver pd fér aft ICA och véra port-
fslibolag ska satsa p& utveckling av affdrsmodeller och infra-
strukiurer, som leder fill uthdllig tillvéixt och I6nsamhet.

Kiell & Company &r skolexemplet p& en detaljhandels-
kedja som idag har eft myckef tydligt koncept. Som akfiv
dgare har vi fill&fit bolaget aft visa réda siffror fér att jobba
med att mejsla fram ett starkt koncept och dérefter kunna fér-
dubbla efableringstakien. Idag &r Kjell & Company ett av de
snabbast véixande detalihandelsbolagen i Sverige med 12
nySppnade butiker under &ret.

Har d& ocksé véra portfslibolag levererat under 20072
B&de och. Finansiellt har de inte levererat, men i samiliga
innehavsbolag har vi skapat férutsdtiningarna fér att de ska
gora det framéver.

Forma Publishing har omorganiserats i tre afférsenheter;
Forma Magazines, Forma Confract Publishing och Forma
Books. Inom Magazines ér ICA*uriren helt omgjord och
framgangsrikt relanserad. Contract Publishing ér det stora
satsningsomradet och hér har Forma gjort strategiska férvary
som ocksé gor bolaget fill en viktig akiér inom TV-produktion.
Books har organiserats i facklitteratur, skénlitteratur och littera-
tur fér barn och ungdom. Fakium &r att Forma &r def fredje
stérsia allménutgivande bokférlaget i Sverige idag och sférst
inom uppdragsprodukfion.

Nar det gdller Hemma har vi jobbat intensivt med savel

organisation och ledningsstrukiur som koncept och sortiment

under &ret och omvandlat bolaget frén en handlarfederation
fill "ett Hemma", vad géller struktur och sortimentssyn. Nu gér
vi in i en implementeringsfas och tar det nya Hemma frén rit-
bordet fill verkligheten.

Inom Cervera har vért arbefe inrikiat sig p& aft ka kund-
orienteringen och effekiivisera varuflédena. Med gedigna
kundundersokningar som utg&ngspunkt har vi reviderat kon-
cepfet och byggt upp eff sortiment som &r tydligt férankrat i
kundemas behov och dnskemdl. Vi tror p& konkurrenskraft
byggd pé tillfritlig statistik.

Det kundstyrda foretaget
Arbetet i Cervera skulle jag vilia framhélla som var generella
modell fér att skapa “det kundstyrda féretaget”. Handeln har
traditionellt levt utifréin eft leverantérsperspektiv, ddr leverant®-
rerna har sett handeln som en distributionskanal och handeln
i allt for hég grad accepterat det. ICA har varit négot av en
pionjar nér det géller aft svéinga det har perspektivet och
flytta tyngdpunkten nérmare kunden. Det handlar om allt fréin
egna varumdrken fill kundstyrda butikskoncept, vél férank-
rade i undersékningar som visar p& kundernas preferenser.
Aven har finns mycket att léra av ICA-exemplet. Att jobba
primart frén eft kundperspekiiv &r en metodik, som gér ait fill
lémpa pé s& gott som alla omréden i detaljhandeln. At suc-
cessivt bygga och férfina verklygslédan fér att skapa kund-
styrda férefag ér en av hérnstenarna i Hakon Invests afférs-
modell. En annan &r att skapa optimala férutsétningar fér
afférsmannaskapet.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007
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inkClub &r kanske def av véra innehavsbolag som kommit
langst p& b&da omradena. inkClub har lyckats med savél
volym som l&nsamhet tack vare eft mycket metodiskt arbetssat
och féretaget bidrar nu med kunskap och erfarenheter fran
e-handelsomrédet fill hela koncernen. Nu inventerar vi vilka
andra slags varor som kan sélias p& samma handelsplatiform.
inkClub har dérutéver varit mycket skickliga p& att bygga den
enskilda kundens lojalitet och dar finns ocksé mycket aft léra.

Konsumenternas fériroende en
forutsétining for framgéng

All framgéngsrik defaljhandelsverksamhet bygger pé att ha
konsumentens fériroende. Konsumentens fériroende vinner
man genom relevanta och frovardiga koncept, som levererar
hég kundnytia till gott prisvéirde. Och genom att sté fér det som
de konsumentgrupper man rikiar sig fill vill identifiera sig med.
Detia kommer ait bli &n mer avgérande i en avmattad
konjunktur. I en hdgkonjunkiur finns ménga vinnare. Nu kom-
mer det att bli tydligare vem som har héllbara koncept och
inte. Aven om konjunkturen initialt under 2008 fortséiter att
vara stark bedémer vi det som sannolikt att konsumtionen blir
mer anstrangd framéver. D& &r det vikiigt att ha kunskap om
sin kund, ha mejslat fram sin nisch p& marknaden och vara
tydlig i sitt erbjudande. Och att tydligt sté p& kundens sida.

Efter m&nga ar av stabila priser har inflationen bérjat ta fart

igen, och det smartar p& flera stdllen i konsumentens plén-
bok. Inte bara priserna dkar utan éven l&nekostnaderna.

Vi har haft en l&ng period av 8kande lénefinansierad konsum-
tion och det utrymmet kommer att minska framéver. Béde i
ICA och de olika portfélibolagen driver vi p& hért fér att effek-
tivisera hela varuférsdriningen och lata effektiviseringsvin-
sterna gé fillbaka fill konsumenterna i form av férménliga pri-
ser. Det &r infe nédvandigivis detsamma som prissénkningar,
utan att kunna hélla befintliga prisnivaer samtidigt som révaru-

priserna bakom stiger.

Detaljhandeln som motor
Vi &r ocksd évertygade om att detalihandeln i sig ér en vikiig
drivkraft for hela ekonomin. Sverige har eft industritéinkande i
botten, vilket &r férklarligt med var starka industritradition.
Som kontrast har man lénge i exempelvis USA sett konsumtio-
nen som motorn i hela ekonomin, och nér man nu introduce-
rar olika stimulanspaket &r det konsumtionen som stér i fokus.
Kina &r det basta exemplet p& en stor ekonomi som skiftat
fréin produktionsfokus som primar drivkraft fill konsumtion.
Férst nér en stark egen hemmamarknad véxt fram kom det
verkliga fillvéxtlyfret i kinesisk ekonomi.

Som ledande utvecklingspartner i detaljihandeln &r kanske
vér syn i den har frégan ganska sjélvklar och dértill accentue-
rad av vért fokus p& slutkonsumenten. Vi tror pé& detaljhan-
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Att successivt bygga och férfina

verktygsléddan fér att skapa kundstyrda féretag

ar en av hornstenarna i Hakon Invests

affarsmodell. En annan &r att skapa optimala

forutsattningar for affarsmannaskapet.

delns, konsumtionens och konsumenternas férméga att bidra
fill ekonomins utveckling — och ser ocksd detta som ett ansvar.

Hallbart afférsmannaskap
Konsumenternas fériroende ar helt avgdrande for l&ngsikiig
framgéng. Att bygga fértroende &r en médosam process och
givetvis fér man infe svika konsumenternas fériroende. | slutet
av 2007 skedde et sddant svek inom ICA, nér ett antal
enskilda ICAhandlare manipulerade datummérkningen pé
katiférs. Jag var som styrelseordférande i ICA AB omgdende
mycket tydlig med att detta var fulkomligt cacceptabelt och aft
vi infe kan tolerera et sédant beteende i véra led. En av hand-
larna har redan ldmnat ICA, évriga ska f& sina medlemskap
prévade senare i vér ndr all fakia finns p& "bordet". Vi har infe
bara gjort spelreglerna utomordentligt tydliga utan ocksé efo-
blerat kontrollprocesser som ska minimera risken att négot lik-
nande hénder igen. Jag utesluter infe att fériroendet fér ICA har
skadats i och med detta, éven om négra tydligare tecken pé
detta dnnu inte visat sig. Hur som helst fér det inte hénda igen.
Vi hyllar affdrsmannaskapet och drivkraften att figna
pengar — och det barjar alltid i den enskilda butiken, dér man
méter kunden. Men det héllbara afférsmannaskapet séiter
aldrig den egna fértjénsten fére kundintresset. Precis som
Hakon Invest inte sdtter enskilda kvartalsresultat framfér den
langsikligt konkurrenskraftiga och héllbara intjéningen méste

den enskilda butiksinnehavaren férsta spelet mellan kort och
lang siki — och alltid prioritera konsumentens infresse.

Under 2007 har vi arbetat intensivi med de genomférda
forvarven, och har utéver inkClub och afférerna i Forma inte
gjort nagra nya férvérv. Vi har analyserat eft stort antal fére-
tag, men prisférvéntningarna har generellt varit for héga i
brinnande hégkonjunkiur.

| bérian av 2008 férvarvade Hakon Invest en stérre post
i det bérsnoterade Hemtex, Nordens ledande hemtextilkedja
med totalt 207 butiker i januari 2008, varav 144 i Sverige,
39 i Finland, 9 i Danmark, 12 i Norge, 1i Estland och 2 i
Polen. Detta &r en del av handeln dér vi fror oss kunna tillféra
kunskap och dérmed vérde i placeringen. Vi ska med fiden ta
en akfiv roll genom att tillféra kompetens som kan utveckla
bolaget vidare.

Det finns en hotbild i en avmatiad konjunkiur men det finns
samfidigt en hel del ljuspunkter. At vi kan gd in i en mer akfiv
fas av férvéry éren sédan.

Solna i februari 2008

Cloes-Géfan

Verkstéillartde direktcr
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VISION, MISSION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

[&ngsiktiga varden
i handelns entreprendrsbolag

Vision Mal inom Hakon Invest-koncernen

Operativa mél fér Hakon Invest Lés mer pé sid

Hakon Invest ska, med Ggan-
det i ICA AB som grund, vara
Nordens och Baltikums ledande
utvecklingspartner for foretag
inom handelsomradet.

Mission

Med ursprung och férebild

i ICA-verksamheten skapar
Hakon Invest férutsattningar for
entreprendrskap, tillvaxt och
|6nsamhet inom handeln genom
sin finansiella kapacitet och
omfattande handelskompetens.

Affarsidé

Hakon Invest gor langsiktiga
investeringar med god risk-
spridning inom handelsomréadet
i Norden och bidrar darmed till
att langsiktigt sakerstalla ICA-
idén. Aktiedgarvéarde skapas
genom vardetillvaxt i portfdlj-
bolagen i kombination med

en god direktavkastning, som
uppnds genom en aktiv och
ansvarstagande agarroll.

Etablera och befdsta positionen som
ledande utvecklingspartner fér férefag
inom handelsomrédet i Sverige, som en
férsta etapp mot visionen att bli ledande

utvecklingspartner i Norden och Baltikum ............ 8-12

Successivt bygga upp en innehavsportfélj

med balanserad risk ... 33
Operativa mél fér ICA AB Las mer pd sid

Vara marknadsledande i de lénder dér
ICA AB finns representerat ............................. 40-43

L&ngsikfigt 8ka omsdtiningen snabbare
&n vad totalmarknadema ckar pé&
respekiive delmarknad ... 40-43

Finansiella mél fér Hakon Invest Utfall 2007

Dela ut minst 50 procent av periodens
resultat fér moderbolaget ... 50,4%

Efterstréva en soliditet for koncemen
som &ver fid inte understiger 70 procent............. 94,4%

[ varje enskilt innehav ska den genom-

snittliga totalavkastningen p& Hakon Invests

investerade kapital dverstiga 15 procent

under innehavsperioden ......................... ej tillampligt

Avkasining om minst 5 procent per &r inom

den inferna finansférvaliningen.............. 4%
Finansiella mél fér ICA AB Utfall 2007

Rérelsemarginal (EBIT) p& 3,5-4,0 procent.......... 3,2%

Avkasining pé& eget kapital om minst

14-16 procent dver en konjunkturcykel .............. 19,1%

Soliditet som léngsiktigt ér 30-35 procent......... 32,4%

Hakon Invest och Ahold har i aktiedgar-
avialet &tagit sig att verka fér en utdelning
av minst 40 procent av periodens resultat ............. 50%
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VISION, MISSION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

Strategier

Balanserad portfsljuppbyggnad

Hakon Invest arbetar langsikiigt med aft
expandera investeringsportflien, dels som
nyinvesteringar, dels som kompletterings-
forvéiry fill existerande innehav.

God riskspridning

Fér aft den sammantagna portfélien, vid
sidan av ICA AB, ska f& en balanserad risk
investerar Hakon Invest i olika slags verksam-
heter, av varierande storlek, inom handelsom-
rédet. Genom successiva investeringar ska-
pas dven en riskspridning &ver fid. Vi invesfe-
rar i féretag med tydliga koncept och etable-
rade verksamheter, vilket héller ner risknivén.

Aktivt och ansvarsfullt égande

Hakon Invest ska vara en akfiv &gare och
stédja portfélibolagens utveckling och expan-
sion. Vi kénner sfort engagemang fér de fére-
tag vi investerar i. Vi vill ha infressegemen-
skap med entreprenérema i véra portfolj-
bolag och ser det som en férdel om tidigare
dgare &r kvar i négon form.

Léngsiktigt dgande

Mélet &r att arbeta laingsikligt med savél
portféliuppbyggnad som med de enskilda
investeringarna. ICA AB &r eft “evigt” innehav
men i vrigt har Hakon Invests investeringar
infe négon generell tidshorisont.

Fran ord till handling

Investeringen i inkClub — eft fillvéixtorienterat och [6nsamt
ehandelsféretag — har diversifierat och breddat vér han-
delsinriktade bolagsportfdlj. Lés mer pé sidorna 52-53.

Forma Publishing Group har genomfért tvé férvéry som
stérker marknadspositionen inom bécker och uppdrags-
kommunikation. Lés mer pd sidorna 44-45.

Kjell & Company har férdubblat efableringstakfen —
under 2007 &ppnades folv nya butiker. Lés mer p&
sidorna 46-47.

Hemmas organisation &r pd plats och redo att bygga
l6nsam fillvéixt. Vi skade vért égande i kedjan fréin 49 till
60 procent. Lés mer pé sidorna 48-49.

Cervera har stérkt ledningsgruppen och finslipat sitt kund-
erbjudande. Lés mer pé sidorna 50-51.

ICA Sverige har startat upp den nya distributionsenheten
i Helsingborg — en investering som skapar uthdllig kon-
kurrenskraft. Léis mer pé sidorna 13 och 40.

ICA Norge barjar se férsaliningseffekter frén det pagé-
ende Take-off-programmet. Ett nyit norskt handlarférbund
har skapats fér att framija kad kundfokus och effektivitet
i butikerna. Lés mer pé sidan 41.

Rimi Baltic har expanderat i snabb takt och uppvisar en
stark forséliningstillvaxt. Lés mer pé sidan 42.

Arbetet f5r héllbar utveckling resulterade i en héllbar-
hetspolicy och fillhérande rikilinjer. De fértydligar bland
annat vad ansvarsfullt Ggande och héllbart vérdeska-
pande betyder fér Hakon Invest. Lés mer pd sidorna
22-24.
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VERKSAMHETEN

Utvecklingspartner

med entreprendrsanda

Hakon Invest ager och utvecklar féretag inom handelssektorn.

Genom aktivt och ansvarsfullt agande med tydlig entreprendrsanda

bidrar vitill att géra véra portfélibolag fill vinnare p& léng sikt.

Hakon Invest har en léng historia inom handelsomrédet. Den
kunskap och erfarenhet som har byggts upp genom éren
anvénder vi nu fér att som aktiv, ansvarstagande och léngsiklig
Ggare gora véra porffélibolag langsikiigt framgéngsrika. Var
geogrdfiska inrikining &r Norden och Baltikum. Ambitionen
&r att p& sikt bygga upp en porifélj med cirka tio féretag.

Investeringsstrategi
Vért investeringsfokus ligger idag pd etablerade handels-
féretag med tydliga koncept, starkt entreprenérskap och
posifiva kassafldden som stér infér ndsta steg i sin utveckling.
Exempel p& sédana &r:
Kedjor med helégda butiker som behéver kunskap och
kapital fér aft expandera eller gora tillaggsforvary, som
exempelvis Kjell & Company

Kedjor med handlarégda butiker eller franchisebutiker
som stér infér nya steg i sin utveckling, som exempelvis
Hemma och Cervera

Foretag med framgéngsrika koncept som &r redo fér
expansion p& nya geografiska marknader och/eller
marknadssegment, som exempelvis inkClub

Hakon Invests strategi ér ha ett dominerande innehav i port-
fslibolagen. Entreprenérsanda ér en vikiig framgangsfakior
och dérfér vill vi gérna aff grundare och fidigare dgare finns
kvar. P& s& vis far vi en gemensam dagordning med dem som
driver férefaget, vilket i sin tur skapar starkt engagemang och
goda férutsétiningar att ficina pengar fér samiliga dgare,
inklusive Hakon Invest.

Investeringsprocessen

Utvérdering

Identifiering och urval

Férhandling

Identifiering och urval

Bolag som faller inom ramen fér Hakon Invests investeringskriterier och som
beddms vara intressanta investeringsobijekt vils ut fér en férsta, dversiktlig
analys.

Utvérdering

| det férsta utvérderingssteget ingar bland annat féretagsbesck, intervjuer
med féretagsledningen, diskussioner om afférsplanen, kartléggning av
marknaden samt analys och vérdering av bolagets finansiella och afférs-
mdssiga nuldge och méjligheter.

Férhandling
Diskussionerna med bolagets dgare om villkoren fér Hakon Invests eventu-
ella dgande &r konkreta och sker stegvis fér att parterna sé tidigt som maj-

ligt ska kunna bedéma sannolikheten fér en affér. Diskussionerna formalise-

ras i legala dokument, som exempelvis avsiktsférklaring, aktiedgaravtal,
emissionsavtal och kdpeavtal.

Slutlig due diligence > ‘ Investering

Due diligence

Efter det forsta utvarderingssteget genomférs en legal och finansiell genom-
lysning (due diligence) av vélrenommerade rédgivare. Vid behov gérs for-
djupade analyser av personer i Hakon Invests nétverk.

Investering

Om styrelsen fattar beslut om att fullfélja investeringen fardigstdlls en finan-
sieringsstruktur och ett afférsupplégg som skraddarsys for den aktuella situ-
ationen. Detta utgér sedan basen i Hakon Invests aktiva dgande.
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VERKSAMHETEN

Anders Hallgren, Charlotte Hjorth och Charles Wade

Vart investeringsfokus ligger idag pd etablerade handelsféretag,
med tydliga koncept, starkt entreprenérskap och
positiva kassafléden, som stér infér ndsta steg i sin utveckling.

For att f& en balanserad riskprofil i portfélien vid sidan av
ICA-innehavet séker vi investeringar i olika delar inom han-

delsomrédet och av varierande storlek.

Med ICA som platiform

ICA:s affarsmodell bygger pé afférsméssighet i alla led och
néra kontakt med konsumenterna. Modellen vilar p& idén aft
tydliga dgarincitament i alla led pé l&ng sikt ckar vérdeska-
pandet och I6nsamheten genom hela verksamhetskedijan.

ICAkoncernen har gemensamt kapital och efableringsbe-
sluten fattas centralt. Ménga ICA-handlare har en annan ICA-
handlare som sin stérsta konkurrent, vilket skapar eff sunt kon-
kurrenstryck.

Ink&ps- och logistikfunktionerna méste hela tiden vara
bést p& marknaden fér aft vara den enskilda ICAhandlarens
naturliga férsta val. ICA-handlaren &r egen férefagare och
det finns inga avtal som kréver att alla varor kdps fréin ICA.
De enskilda handlarna har i genomsnitt eft 50-tal olika leve-
rantdrer, varav ménga &r lokala inom sorfimenten bréd, grén-
saker och férskvaror. Med detta sunda tryck p& ICA:s inkdps-
och logistikfunkfioner mé&ste konkurrenskraften hela fiden skér-

pas, nagot som alla fjéinar pd. P& s& vis maximerar bade
ICAkoncernen och den enskilda butiken sin effektivitet och

lnsamhet pa lang sikt.

Dagligvarubakgrund ger styrka

Hakon Invests bakgrund i dagligvaruhandeln &r en av véra
styrkor. Konkurrensen &r sedan lénge mycket intensiv. Det &r
en vikiig férklaring till varfér dagligvarubranschen har kommit

Johan Junehed
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VERKSAMHETEN

Vardeskapande i praktiken

Aktie-
agarvarde

Verktyg for
véardeskapande

Inkdp av rétt varor till rétt priser
Pris- och kvalitetsnivéer

Val av leverantsrer

Egna mérkesvaror (EMV)

Egen import

Attraktivt
kund-

serbjudande

Effektiv hanterinE av
i lager och logisti
sorty
ap O
yuns¥ ator
\ever®
och

Lokalisering av lager
Lager och bestélIningsvaror

Lag kapitalbindning i lager
dent Afféarslage
yap O™ B reiege

Kuns Butiksmiljé

Skyltning

Placering av varor
\(“ns“o‘)

om
a . e .
\‘on‘ﬁ\l"e“‘em Marknadsféring i olika medier

Lojalitetsprogram
\ Reklamationshantering
JPRRTCLL . .
Ratt P Installationsservice
Overtraffade forvantningar
Leverans vid rétt tidpunkt

Effektiv bemanning

Kunnig': och serviceinriktade
medarbetare

s& langt b&de nér det géller kundrelationer och effekiivisering
av varufléden. Andra delar av handelssekiomn har mycket
kvar aft géra inom dessa omréden, Gven om vissa bransch-
ledare ligger l&ngt framme. De flesta handelsféretag ar
sprungna ur férsdlining och har inte haft majligheter att satsa
pd effektivisering av inkdp, lager och logistik.
Dagligvaruhandeln arbetar sedan ménga ér fillbaka
for att cka lageromsétiningen, vilket ér nédvandigt med en
skande andel férskvaror. Nu bérjar éven andra branscher
réra sig frén sésongstéinkande i sorfimentet fill I5pande fér-
nyelse och anpassning av utbudet.

Kompetens och entreprendrskap

Hos Hakon Invest finns bred kompetens inom finans, féretags-

ledning och strukturtéinkande. En viktig skillnad jamfért med
andra investerande féretag &r vér unika uppsdtining handels-
inriktade kompetenser.

Kapitalstyrkan, handelskompetensen och en stark entre-
prendrsanda, i séval egen organisation som Hakon Invests
natverk, ar véra frémsta konkurrensférdelar. Vi bidrar med
kunskap om logistik I&ings hela kedjan och férstéelse fér kon-
cept, sorfiment, kategoriténk, varuférsérining, butiksnatspla-
cering samf kénsla fér de majligheter som uppstar nar konsu-
mentbeteenden féréndras.

Hakon Invests néitverk av kompetenta och erfarna perso-

ner, som p& olika séit kan engageras i parinerféretagen,

ar eft stort stéd ndr portféljbolagen finslipar och véssar infér
framtiden. Basen i nétverket ér ICA och drygt 1 500 ICA-
handlare runtom i Sverige. De bistér i samband med nya
etableringar och kan stédja som goda grannar och kollegor
effer etablering.

Aktivt Ggande varije dag
I vé&r afférsidé ingér att bidra fill vardetillvéxt och god
direkiavkasining i portfélibolagen genom en akfiv och
ansvarstagande dgarroll. Det innebdr aff vi bidrar ill férefa-
gens utvecklingsprocesser genom hela investeringsperioden.

Vért dgande prakfiseras genom akfivi styrelsearbete,
genom shyrelserepresentation fran Hakon Invest eller néitverket.
Vi efterstrévar vanligivis fériroendet som styrelseordférande.
Nétverket gor att vi kan sékra styrelserepresentation med
afférskritisk kompetens i alla portféljbolag.

Vi har néra kontakt med ledningama i portfélibolagen
och fungerar som bollplank, padrivare samt férmedlare av
kontakfer.

Verktyg for vérdeskapande

V&r ambition &r att bidra fill férsaljningstillvéxt, dkade konkur-
rensférdelar och férbatirad I6nsamhet. Fér l&ngsiklig framgéing
i detaljhandeln krévs en solid platiform med eft attrakfivt kund-
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VERKSAMHETEN

n

Marie-louise Genschou, Pernilla Linger, Stein Petter Ski och Fredrik Hagglund

erbjudande, eft starkt koncept och en effekfiv varuférsérining.
Komponenterna i vér styrmodell &r desamma fér alla portfélj-

bolag. Utgangspunkten ér en tydlig &garplan, dar vi har Kopl’ro|sfyrk0n, handels-
identifierat vérdeskapande strategier, avkastningsmal och kom petensen och en stark
resursbehov. Vi ser ocksé fill aft portfélibolagen jobbar med . e
en genomidnkt afférsplan, som férverkligar de vikliga strate- entreprenorsondcl i saval egen
giska mélen och darigenom skapar l&ngsiktiga varden. Vér orga nisation som Hakon Invests
uppfélining av strategiska val och akfiviteter sker kontinuerligt. B B R .

Vilka &tgérder och satsningar som i prakiiken skapar nOtverkl ar vara framsta
vérde varierar mellan olika porffélibolag. Det kan handla om konkurrensférdelar.

aft véssa kunderbjudande och koncept genom aft sékerstalla
inkép av rétt produkter, rétt butiksmilj®, rétt lojalitetsprogram

Britt-Marie Olsson och Bertil Tell Birgitta Wahlberg /
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VERKSAMHETEN

Claes-Géran Sylvén och Susanne Eriksson

och serviceinrikiad personal. Vi bidrar med kunskap om
bade kunder och konkurrenter i arbetet aft stéirka marknads-
positionen. Genom effekiivisering av inkép, lager och logistik
bidrar vi fill uthéllig konkurrenskraft och I6nsamhet.

Komponenter i porifélibolagens afférsplaner
Foretagsstrukiur
Strategi- och afférsutveckling
Finansiella frégor
Operativa och finansiella mal

Rapporterings- och kontrollsystem

Var exitfilosofi

Med undantag fér innehavet i ICA AB kommer porifélibola-
gen s& smaningom att séljas. Exitallernativen analyseras
redan infér en investering ndr vi uppréttar dgarplanen. Till
skillnad frén andra féretag med investeringsverksamhet har
Hakon Invest ingen faststalld generell tidshorisont. Vi har en
langsikiig syn p& dgandet; det far ibland fid fér handelsverk-
samhet aitt bli rikfigt framgéngsrik. Tidpunkten fér férséljning
av portfélibolag kommer aft véljas med omsorg, och ske pé
eft séft som skapar basta majliga avkastning fér Hakon
Invests aktiedgare.

Vi vill, med dgandet i ICA AB
som grund, vara Nordens ledande
utvecklingspartner for féretag
inom handelsomrédet.

Johan Orengérd och Géran Hesseborn
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ICA AB

63 000 kvadratmeter,
ungefdr lika stort som tio
fotbollsplaner. ICA:s
hypermoderna och

hégautomatiserade lager
i Ldingeberga, Sster om
Helsingborg, &r det

mest avancerade
dagligvarulagret

i norra Europa.

agret, som har cirka 600 medarbetare, levererar
I varjedagvarortill 390 ICA-butikerisodra Sverige.
Leveranserna av djupfryst striacker sig hela vagen

upp till Virmland och omfattar nirmare 700 butiker.

— ICA:s omsittning 6kar och vi maste forbereda oss
for stora volymer. Med det nya lagret sakrar vien effektiv
struktur som kommer att rdcka i mer n tio ar framat. Pa
sa satt kan vi ligga steget fore vara konkurrenter, sager
Anders Torell, logistikdirektor hos ICA, och tilligger att
placeringen i Helsingborg ar optimal.

—Det ar strategiskt helt ratt. Vihar nara till motorvag,
hamn och jirnvag och ligger mitt i flodet av importvaror
fran kontinenten.

Pa lagret finns farskvaror, frysvaror, kolonialvaror
samt frukt och gront. Hanteringen av kolonialvaror, som
torrvaror och konserver, ar i princip helt automatisk vil-
ket ger mycket god kontroll 6ver orderhantering och
plock. Felexpedieringar, kross och svinn kan minimeras.
Pa senare ar har dagligvaruhandeln fatt uppleva forand-
rade konsumtionsmonster. Efterfradgan pa farska och
djupfrysta varor har okat.

— Butikerna maste ha ett bredare sortiment och vi

maste se till att kunna hantera leveransen av dessa varor.
Da kravs tillrackligt med lagerutrymme, men ocksa en
saker kylkedja som garanterar hog kvalitet och lang hall-
barhet, siger Anders Torell.

ICA har investerat omkring 1,1 miljarder i Helsing-
borgslagret som invigdes hosten 2006. Det ar mycket
pengar, men Anders Torell 4r 6vertygad om att investe-
ringen l0nar sig pa sikt.

— Vi kan nu samordna transporterna mer effektivt.
Totalt innebéar det farre transporter, nagot som ocksa
miljon vinner pa.

Miljoaspekterna dr centrala i verksamheten. Bland
annat sparas energi genom att spillvirme fran frysanlagg-
ningarna anvands fOr att virma upp resten av byggnaden.
Belysningen ar energisnal, elen miljomérkt och 97 procent
av emballage och annat 6verblivet material atervinns.

Lagret i Helsingborg utgor en stor och viktig del av
ICA:s satsning pa ett nytt nordiskt distributionsnét och
en effektivare logistik.

— Som ett ytterligare led i detta finns ocksa planer pa
ett nytt farskvarulageri Mélardalen, siger Anders Torell.

|




MARKNAD OCH OMVARLD

Medveten konsument tar makten

2007 blev ytterligare eft starkt detaljhandelsar i Norden och Baltikum. Képstarka

och medvetna konsumenter fortsatte aff driva utvecklingen av nya erbjudanden

och handelskanaler. God kunskap om kundernas varderingar, drivkrafter och

behov blir om majligt annu viktigare fér framgdngsrik detaljhandelsverksomhet.

Hakon Invests geografiska huvudmarknader
Den positiva frenden inom europeisk handel fortsatte under
2007 . Marknaderna i Norden och Baltikum —Hakon Invests
huvudmarknader — stod sig mycket vl med god draghjélp frén
hégkonjunkiuren och hushéllens allt starkare privatekonomi.

| Sverige noterade handeln ett nytt rekordér. Marknadema
i Norge och Finland visade ocksé god tillvéxt medan den
danska marknaden har vuxit i négot léngsammare takt.

| Estland, Lettland och Litauen fortsatte den tvésiffriga il
véxtiakten. Tillvéxten démpades dock i slutet av 2007, i takt
med de sfigande réntorna och en férsikiigare kreditgivning.

Drivkrafter inom europeisk handel

Konsumenternas képkraft &r den grundléggande drivkraften
for detalihandelns férsaliningsutveckling. Képkraften vilar i sin
tur p& rédande konjunkiur- och réntelége, arbetsmarknad
samt skattetryck. Hur konsumenterna véljer att férdela sin kép-
kraft p& boende, konsumtion och sparande styrs bland annat
av férvéininingarna om framtiden.

I mitten av 2007 visade sig de férsta tecknen pd svaghe-
ter i den amerikanska ekonomin. USA:s husmarknad punkfe-
rades och den efterféljande bolénekrisen satte Gven inferna-
tionella kreditmarknader i gungning. De europeiska ekono-
mierna uppvisade frofs defa en bétire utveckling én pa flera
ar. Tillvéxtiakten 6versteg den amerikanska under 2007,
né&got som séllan har intréiffat i modern tid.

Den positiva utvecklingen under dret fér de europeiska
ekonomiemna &r hénférligt till en allt starkare arbetsmarknad,
vilket resulterat i en arbetsldshet som &r pd historiskt léga
nivé&er. En starkt bidragande orsak fill Europas ljusning &r den
tyska ekonomin dér optimismen sfiger stadigt.

Trofs en allt starkare konjunktur och stigande optimism har
konsumtionen och fillvéixten inom detaljhandeln fér de stora

vésteuropeiska lénderna, s&som Tyskland och Frankrike, infe
riktigt tagit fart. Det &r fréamst den mediokra realldneutveck-
lingen som ufgjort en begrénsning fér hushéllens konsumfions-
majligheter. Istéllet ér det de forna stléinderna som, tack
vare en stark inhemsk efterfragan sporrad av stigande inkom-
ster och lattillgangliga krediter, som har fortsatt uppvisa
mycket hoga ftillvéxital.

Nordisk detaljhandel n&dde ocksd nya rekordnivéer,
men utan de baltiska léndernas héga inflation och Gverhett-
ningsfendenser.

Sambhadillen och marknader i sténdig rorelse

De féréndringar som sker inom detalihandeln och de trender
som formas p& marknaden &r i hég grad konsumentdrivna.
Konsumenternas varderingar och befeenden péverkas i sin
tur av bland annat demografiska féréndringar, vilka ofta sker
i ldngsam takt. Bakom snabba féréndringar ligger ofta en
extern katalysator som fér en viss trend aff fa fart eller dndra
rikining.

Den allt hégre andelen &ldre &r en demografisk férand-
ring som &r av stor betydelse fér dagens konsumtionsménster.
Aldre av idag har det battre stallt én tidigare generationer och
&r betydligt mer fokuserade p& upplevelser. De vdlier ddrmed
i storre utsirdckning att konsumera tignster istdllet fér produkter.
Aldre konsumenter ar ocksé mer krévande; de har upprepade
génger i livet kpt manga olika slags produkter och tignster.
De faster stor viki vid varumarken, hég service och bra infor-
mation medan reklambudskap &r av mindre betydelse.

Andra exempel p& demografiska féréndringar &r utveck-
lingen mot allt mindre hushéll. Sverige &r exempelvis det land
i Europa med hdgst andel enpersonshushall. Det stéller andra
krav pd& butiksformat, produkiférpackningar och fiénster j@mfért
med lénder och siéder med en stérre andel kérnfamiljshushall.
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Kjell & Company

En ny Kijell & Company-
butik 5ppnas i Taby,
nummer 29 i ordningen.
Mikael Dahnelius,
ansvarig fér férsdljnings-
och etableringsfragor, &r
i Stockholm under négra
dagar fér att delta i
Sppningsarbetet.

det roligaste jag vet, sager Mikael Dahnelius.
Det ar mycket som ska klaffa och med aren har
Kjell & Company skaffat sig ovarderlig rutin. Inte minst
nér det giller lager och logistik. Sortimentet bestar av
7 000 artiklar och cirka 2 000 av dessa ska upp i butiken.
Resterande 5 000 ska in pa lagret.

— Vi borjade igar vid lunch. I 6vermorgon ar vi redo,
da kommer allt att vara pa plats. Vi har lart oss att jobba
smart. Till exempel packas varorna pa vart nya stora lager
i Malmo i samma ordning som vi sedan packar upp dem
1 butiken.

Pappa Kjell grundade kedjan och den forsta butiken
oppnade 19901 Triangelns kopcentrum i Malmo. Mikael,
da bara 17 ar, borjade pa foretaget tillsammans med de
dldre broderna Fredrik och Markus.

For inte sa lange sedan var Kjell & Companys mal 40
butiker 2011. Under 2007 6ppnades 12 butiker, en i
manaden. Den etableringstakten fortsatter under 2008.

— Da har vi redan natt 41 butiker. S& malet nu dr 60
butiker senast 2010.

Kjell & Companys affarsidé ar att erbjuda det mesta
inom omradet elektroniktillbehor.

— Det handlar inte bara om tillbehor till nya populira
produkter, utan dven till aldre och udda. Sddant somiandra
butiker har tagit slut pa lagret for lange sedan.

Den spackade katalogen ar en drom for hemelektro-
nikfantasten. Har finns verkligen allt — och lite till. Kjell
& Company ar ocksd mana om att fler 4n teknikintres-
serade méan i aldern 25 till 45 upptécker foretaget.

— Vivill att alla ska kinna sig hemma hos oss. I Skane
hittar alla hit, barn, ungdomar, kvinnor och mén i skilda
aldrar. Sa ser det 4n sa lange inte uti Stockholmsomradet
och det ar en utmaning for oss att bredda malgruppen
dven hér.

Hos Kjell & Company behdver ingen kund kidnna sig
dum. Kunskap till alla &r utgangspunkten. Som en hjalp
finns ”Kjellfakta”, korta texter i katalogen och pa hem-
sidan beskriver grundlaggande tekniska termer for den
som behdver veta mer. Serviceinriktad personal med ratt
attityd ar en annu viktigare del.

—Bra personal ar en forutsittning for att lyckas. Sedan
hosten 2007 genomgar alla nya medarbetare en tva veckor
langutbildning pa Kjell & Companyskolan, siger Mikael
Dahnelius. ]

Jag missar inte girna en butiksoppning, det ar bland
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Okad efnisk mangfald ér ocksd en utveckling som skapar
nya mojligheter fér detaljhandeln. | ménga lénder star hushéll
med uflandsfédda fér den absolut stérsta befolkningstillvéixten
och det &rinom denna grupp képkraften dkar mest.

Det senaste decenniefs stora teknologiska framsteg har
varit négra av de vikligaste p&drivarna inom detaljhandeln,
for savél konsumenter som detalihandelsféretag. Vid sidan av
aff internet har blivit en sjglvklar handelskanal anvénder detalj-
handelsférefagen i allt hégre grad itbaserade afférssiodsys-
tem. Geopolitiska héindelser och férandrad samhdllssyn, som
exempelvis terrorism och global uppvarmning, &r andra
exempel pa externa fakforer som agerar kafalysaforer och
som pd& eft radikalt séit kan féréndra konsumenters beteende

och pé&skynda utvecklingen i en viss rikining.

Konsumenterna visar végen

Konsumenternas beteenden och efterfrégan skilier sig inte i
nagon storre utstréickning &t mellan landerna i Norden. Aven
de baltiska detaljhandelsmarknaderna, i synnerhet den est
niska, har under de senaste &ren utvecklats snabbt i rikining
mot &vriga Vésteuropa. Idag &r det mer eller mindre samma
trender som préglar defaljhandeln i hela Norden och, med
viss efterslépning, Baltikum.

Ett av de tydligaste exemplen p& évergripande konsu-
mentdrivna frender &r de senaste &rens polarisering av detfalj-
handelsmarknaden dér mellansegmentet fér en allt mer tyn-
ande tillvaro. Den tidigare sa lattidentifierade medelkonsu-

menfen existerar inte pd samma sétt idag; en och samma

kund kan i vissa lagen séka lyx och kvalitet och i andra priori-
tera l&ga priser. Det har infe endast medfért eft Skat behov av
specialisering, dér akisrer véljer en premium- eller l&gprisin-
rikining, utan ocks& drivit p& utvecklingen av vardefokuse-
rade produker.

Idag syftar ménga produkter och tiénster il aft erbjuda
en upplevelse och infe enbart en funkiion. Konsumenternas
efterfrégan skiftar allt mer frén varor fill tiénster, frén méngd-
fill individanpassat, frén prylar il 1sningar, frén produkter fill
upplevelser och s& vidare. Trenden drivs i hg grad av yngre
generationer och kommer dérmed att f& allt stérre betydelse

framover.

Ndrhet och enkelhet
Tidsaspekten har blivit allt viktigare fér dagens konsument och
&r samtidigt négot av en paradox. Trots aft ménga légger
mindre fid p& arbete och fler anvander hushallsnéra fiGnster
upplever mé&nga en allt stérre "tidsbrist”. En férklaring &r det
féréindrade sattet att planera fritiden, som inbegriper fler och
fler akfiviteter. Det har gjort nérhet, enkelhet och helhetslos-
ningar till viktiga kriterier fér dagens konsument.
Detalihandeln méter dessa behov genom bland annat
8kad individanpassning, safsningar p& convenience-
butiker och en &kad flexibilitet genom att erbjuda handel
i fler kanaler.
Den medveina och ansvarsfulla konsumenten ér en éver-
gripande bendmning p& négra av de senaste och tydligaste
trenderna inom detalihandeln. Konsumenternas dkade med-
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vetenhet i séval milis- och klimatfrégan som i hélsa och eko-
logi tog ordentlig fart under 2007 Detsamma géllde infres-
sef for eft bredare samhdéllsansvar samt efterfrégan pé det
unika och gkia.

Vad dessa frender innebdr fér detalihandeln dterstér att
se. Det star dock klart att konsumenternas beteende styr allt
mer av handelns utveckling och att defta beteende sicéndigt
féréndras, vilket stéller héga krav pé detalihandelns akiérer.

Handel i manga kanaler

Intresset 61 handel i flera kanaler dkade under 2007 Internets
betydelse som kanal fér inkép, information och marknads-
féring har idag en allt stérre inverkan p& konsumenternas
beteende, vilket stdller nya krav pé traditionella butiker och
fér handeln som helhet.

Defalihandelns akiérer bérjar, oavsett bransch, att under-
soka férdelarna med aft erbjuda e-handel som en av flera for-
séliningskanaler. Dagens konsument vill sjélv vélia genom vil-
ken kanal en produkt eller tjénst inhandlas, preferenser som
kan variera fran géng till géng.

Flerkanalshandeln har blivit mer mogen som férefeelse
och fokuserar idag i stérre utstréckning pé att erbjuda kunden
ett stdrre upplevt "vérde”. Det kan exempelvis ske i form av eff
annorlunda produkiutbud, prislage eller enbart méjligheten
aft sjglv vélia hur och nér inkép sker och varan levereras.
Ink&p via internet med upphémmning i butik blir ett allf mer
populdrt alternativ eftersom konsumenten undviker leverans-
kosinader och samtidigt slipper véinta p& att f& hem produk-
ten. Fér handlaren medfér flerkanalsbeteendet majligheter fill

Prisutveckling pa livsmedel i EU

saval betydande uppférsdlining, genom att kunden erbjuds
och accepterar en produkt i en hégre priskategori, som mer-
férsélining som en félid av att kundens inkép kompletteras
med fillbehsr. Marknadsundersskningar i USA visar att 40
procent av de kunder som hémfar upp en produkt i butik gér
ett kompletteringskép. De visar ocks& aff konsumenter som
handlar i fler kanaler spenderar i genomsnitt 14 procent mer
en de som enbart handlar via en kanal.
Forsdliningstillvaxten inom e-handeln ér fortsatt hog jém-
fort med traditionell handel Gven om &kningstakien har dém-
pats under senare fid. Avmattningen &r en naturlig félid av
en mognande bransch. E-handelns mognadsgrad illustreras
bland annat av att den amerikanska férséliningen av kiader
p& ndtet numera &verirdffar forsdliningen av datorer och
hemelekironik. Utvecklingen i Sverige visar liknande fenden-
ser. Enligt HUI:s e-barometer fér tredje kvartalet 2007 var
klader den tredje mest sélda varukategorin efter bécker och

CD/DVD.

Prisutveckling
Fér defaljhandeln som helhet var 2007 et &r med negativ pris-
utveckling, fréimst som en f&lid av elekironikhandelns kraftiga
prisminskningar. | de flesta branscher héjdes dock priserna,
med kraftigast uppgé@ngar inom guld-, bygg- och klddhandeln.
Aven dagligvaruhandeln uppvisade stigande prisnivéer,
vilket innebar ett frendbroft. Den vixande efterfrégan frén
Kina, déliga skérdar och skad produkfion av bicbréinsle
bidrog till stigande révarupriser, som i sin tur p&verkade mat-
priserna i fillagande grad under éref. Sammantaget dkade
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livsmedelspriserna med 5, 1 procent, vilket innebar en snab-
bare fakt &n inflationen som under 2007 uppgick il 3,5 pro-
cent. Prisdkningarna géllde framst mejeriprodukter, frukt och
gront samt bréd och évriga spannmélsprodukter. Priserna pé&
kemtekniska produkter och tobak steg ocksd.

Den amerikanska dollarns utveckling i relation fill den
svenska kronan och andra europeiska valutor &r intressant ur
prisutvecklingsperspekiiv. Idag importerar detalihandeln stora
delar av sitt sortiment frén l&nder vars valutor &r kopplade fill
dollarn och en férsvagning av den amerikanska valutan skulle
teoretiskt kunna medféra Iégre konsumentpriser. Utvecklingen
pekar dock infe entydigt i den rikiningen. Historiska j@mférelser
mellan féréndringar i véxelkurser och konsumentpriser indike-
rar istéllet aft véixelkursdifferenser i stérre utstréickning slér
direkt mot defaljhandlarnas marginaler.

Trofs den senaste tidens prisuppgé@ngar hér Sverige fill de
europeiska lénder som har haft lagst prisckningar pé livs-
medel under de senaste tva aren. Landema i Osteuropa och
Baltikum har haft de stérsta prisskningama och har samtidigt
visat en mycket stark férséliningsutveckling. Som exempel har
livsmedelspriserna i Lettland stigit med knappt 35 procent
sedan 2005.

Detaljhandelns utmaningar

Infernets betydelse fér defalihandeln dkar snabbt. Det blir
dérmed &n viktigare fér férefagen aft férstd hur konsumen-
terna vill handla framéver, fér att kunna identifiera en évergri-
pande strategi fér hur de kan métas i samiliga férsdlinings-
kanaler. Exakt var kunden véljer att handla &r mindre vikiigt

&n att hitta ett vélfungerande samspel mellan butik och infernet.

Defalihandeln har under 2007 lanserat olika inifiativ
inom milj& och "ansvarsfull konsumtion” som ett svar p& kon-
sumenternas ékade infresse inom dessa omraden. Fér att inte
riskera fértroendet hos de allt mer kunniga och medvetna kon-
sumenterna &r det mycket viktigt att leverera enligt alla ufés-
telser som gérs pd det miljiémédssiga och sociala ansvarsom-
radet. Det stéller &@nnu hdgre krav pd kontrollmekanismerna i
hela verksamheten.

Inom vissa branschsegment har prispressen géit s& léngt
aft den infe léngre &r en konkurrensférdel, utan en hygienfak-
tor. Fér akiérerna inom dessa segment blir det darfér allt vikii-
gare att addera andra varden fill sitt varumérke fér att locka
fill sig konsumenten. Personalen och dess service, kundbemé-
tande och séliférméga blir p& sé vis en énnu viktigare konkur-
rensfakior framéver.

Den homogena medelkonsumenten existerar inte utan
konsumenterna séker i hég grad efter det individuella och
unika. Trots en 6kad kundsegmentering och kundanpassning
blir det svérare att méta alla unika behov. En av de sfora

utmaningama fér handeln framéver blir dérfér aft férsdka
skapa unika upplevelser hos varje kund. Fér att lyckas kréivs
férméga att ténka i nya banor och utveckla nya grénséver-
skridande koncept.

Detaljhandelsmarknaderna i Norden och Baltikum 2007
De ekonomiska férutsatiningarna fér Norden och Baltikum
var gynnsamma ur eft detaljhandelsperspekiv. Samiliga lén-
der befann sig pd, eller i nérheten av, toppen av en hégkon-
junkiur, vilket avspeglades i optimistiska hushdll, stérkta privat-
ekonomier och nya rekordnivéer fér detaljhandeln.

Ur ett léingre perspektiv har den nordiska detalihandels-
marknaden som helhet utvecklats mycket starkt j&@mfért med
vriga Europa, bortsett frén den kraftfulla fillvéxten i de forna
sstlénderna. De enskilda léndernas utveckling ér relativt likar-
tad. Sverige har dock visat den starkaste fillvéxten sedan bér
jan av 2004, medan den danska defaljhandeln har mattats
av och utvecklats i en l&ngsammare takt.

Detaljhandelns utveckling i Norden exklusive Island
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Utvecklingen inom de enskilda branschsegmenten ér likartad
i de nordiska léndema. Till undantagen hér dagligvaruhan-
deln i Danmark, som visade en légre fillvéxt &n i dvriga lén-
der. Inom séllanképshandeln medférde de nordiska konsu-
menternas Skade infresse fér hemmet starka fillvéxttal fér seg-
menten inom hemutrustning och jérn- och bygghandel.

| Baltikum 6vertréffades den starka tillvéixten inom hemutrust-
ning och elekironik endast av fextil- och kladférséliningen. Tillvaxt-
takten i dessa segment uppgick fill cirka 30-40 procent, vilket
var betydligt hégre nivéer jamfért med de nordiska lénderna.

Utveckling i Sverige
Trofs eft mycket starkt 20006 fortsatte fillvéxten inom detaljhan-
deln éven under 2007, om &n i ndgot l&ngsammare takt.
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rukt- och gronsaksdiskarna ar en fargexplosion

dar varenda dpple och tomat ligger exakt dir de

ska. Utbudet pa Rimi Hypermarkets ar brett, har
finns forutom livsmedel en mangd andra varor som kla-
der, bocker, husgerad och smink. Pa skyltarna star LABA
CENA, som betyder extrapris.

Doften kommer fran det egna bageriet. En kvinna i
rutigt forklade ar i full fard med att baka kanelbullar.
Bageriet ar en del av den 30 meter langa manuella farsk-
varudisken. Hér finns kott, ost, fisk, skaldjur och fardiga
ratter som lagas i butikens eget kok. I ett stort akvarium
simmar levande karpar omkring. Karp ar en mycket popu-
lar ratt, sarskilt under jul och nyar.

Att gora sina inkop i en dagligvarubutik och inte pa
”den Oppna marknaden” ar en relativt ny foreteelse 1
Riga. Den hir butiken 6ppnade for tva ar sedan och den
ar populdr. Cirka 50 000 kunder handlar hir varje vecka.
Anledningen till de tita inkdpen ar enkel. I Riga ar lagen-
heterna ofta sma med begransade mojligheter till forva-
ring av matvaror.

Rimi Hypermarkets ar ett av de tre butikskoncept som
Rimi Baltic har byggt upp under sina tio ar i Baltikum.
Idag finns totalt 215 butiker och varumarket ar starkt.

Vd for Rimi Baltic, som dr moderbolag for Rimi Latvia,
Rimi Lietuva och Rimi Eesti, ar portugisen Antonio
Soares. Han kan vara mycket ndjd med Rimi Baltics
utveckling. Under 2007 6kade butiksforsaljningen med 19
procent och uppgick till cirka 1 156 miljoner euro.

— Nar jag blev vd 2002 visste jag att potentialen pa den
hirmarknaden var enorm. Men att viskulle bli sa hér fram-
gangsrika, det kunde jag aldrig dromma om, sager han.

Attenvist se till att butikerna foljer de olika grundkon-
cepten dren del av framgangen. Att anpassa utbudet efter
lage, kundunderlag och specifika 6nskemal ar en annan.
Men Rimi Baltics goda resultat handlar inte enbart om
noggrannhet, planering och god marknadsforing.

—Min ambition ar att skapa ”the perfect store”. Det inne-
bar att butiken ska vara overskadlig, prydlig med tydlig
prisinformation. Men ocksa att den ska formedla lust och
varme rent visuellt, genom ljus, farg och form. Butiken
maste vara motsatsen till gra, platt och trakig. You have to
add some flavour! ]
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Totalt skade defalihandeln sin omséitning med 6,5 procent i
l6pande priser, vilket gér 2007 till det néista basta tillvéxidret
sedan Handelns Utredningsinstituts métningar starfade 1990.
Séllanképshandeln skade med 7,4 procent och dagligvaru-
handeln med 5,2 procent, métt i I5pande priser. Prispressen,
framfér allt inom elekironikhandeln, gér dock att volymtillvéx-
ten for séllankapsvaror lag betydligt hégre och uppgick fill
10,2 procent. Trenden inom dagligvarvhandeln var den mot-
satta; exklusive prisdkningar l&g fillvéxten p& 2,7 procent.

P& branschnivé var bok- och pappershandeln samt guld-
smedsbranschen de stora férlorarna. Dessa vé segment &r
de enda som tappar i volym j&mfért med 2006. Det fortsatt
mycket sfora infresset hemelekironik, daribland plattv-appa-
rater, innebdr aft elektronikbranschen toppar fillvéxiligan med
en volymtillvéxt p& hela 24,2 procent. Den stora prispressen
begrénsade dock fillvéxten i lépande priser till 5,4 procent.

Prognosen fér 2008 ér dverlag positiv. Rénteutvecklingen
och situationen p& bostadsmarknaden férblir visserligen oscker
hetsfakiorer men hushéllens disponibla inkomst spés cénd& cka,
né&got som gynnar béde defalihandeln och ficinstesekiorn. HUI
spar bland annat aft den totala detaljhandeln véixer med 5,0

procent i [6pande priser, varav séllankdpshandeln med 5,5
och dagligvaruhandeln med fortsatt starka 4,5 procent!).

Utvecklingen pé réinte- och bostadsmarknaden kommer
troligivis att paverka konsumtionsvalen framéver. De kapital-
tunga branscherna, som exempelvis mébler, byggvaror och
hemelekironik, beddms f& det tuffare framéver medan den
|6nebaserade konsumtionen av bland annat kléder, skor och
livsmedel véntas visa en fortsatt god utveckling.

Utveckling i Norge

Den norska ekonomin och detalihandeln har utvecklats starkt
under en lang rad &r. Denna trend fortsatte Gven under 2007,
dé den tofala detaljhandeln ékade med drygt 8 procent i
|&pande priser. Den starkaste volymtillvéixien noterades i
branschsegmenten IT och hemelektronik, klader, fritidsutrustning
och backer.

Utvecklingen var mycket positiv under &refs férsta halft
medan avslutningen, i likhet med den svenska marknaden,
blev nagot svagare &n véntat. En légre férsélining av framfér
allt klader, elekironik samt byggvaror under december bidrog
fill detta ménster.

T'HUI:s Konjunkturprognos 2007:4

Konsumenttrender

Polarisering

Varor och fiénster som varken ér lyx eller lagpris
lockar inte och medelkonsumenten fér en tyn-
ande tillvaro. En och samma konsument kan i
ena sfunden leta efter l&gpris fér att i ndsta
handla varor i premium- och lyxsegmentet.

Tid

Allt fler upplever aff fiden inte récker fill och om
det beror p& mindre fritid eller fler akfiviteter &r
irelevant. Tydligt &r att konsumenten séker 16s-
ningar och koncept som erbjuder dkad flexibi-
litef och effekfivitet i vardagen.

Kontroll

Konsumenten séker stérre kontroll 6ver sin kép-
situation. Tack vare infernet &r det majligt att vara
véil palést om varors funktionalitet och prisnivé,
vilket stérker férhandlingspositionen mot sélja-
ren. Kunden styr i allt hégre grad nér och hur
inkdpen sker - butiken @r inte alliid den sjgivklara
kanalen.

Vilbefinnande

Sékandet efter dkat vélbefinnande i alla former
breder ut sig i dagens samhélle. Ju éldre konsu-
menten blir desto stérre blir efterfrégan p& pro-
dukter och ficnster som dkar valm&endet.

Medvetenhet

Milié- och halsoaspekter i kombination med
8kad medvetenhet och en ansvarsfull konsum-
tion stéller nya krav p& handelns akiérer. | vilken
utstréickning den medvetna konsumenten mins-
kar sin konsumtion och/eller véljer kvalitet och
héllbarhet framfér “slitoch-slang-varor” &terstar
att se.

Individualisering

Konsumenten efterfragar allt mer individuellt
anpassade varor och ficnster och séker hela
tiden efter det unika. Intresset fér att sjcilv kunna
vara med och designa sina kléder eller skor,
eller hitia den unika accessoaren i second hand-
butiken ckar.
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Prisnivén p& den norska marknaden ér hégre én i évriga
Norden. Det géller i synnerhet inom dagligvaror, kiéder och
hemutrustning. Dagligvarupriserna ligger hela 50 procent
Sver genomsnittet fér EU-énderna samtidigt som priserna pé&
klader och skor &r 47 procent hégre.

Distanshandelns andel av den totala handeln ékar. Under
december manad var tillvéxten i denna saljkanal knappt 18
procent, vilket var négot légre én i Sverige.

Grénshandeln mellan Sverige och Norge tycks ha stabili-
serats. Under 2007 handlade norrménnen varor i Sverige fill
ett varde av 9,3 miljarder norska kronor, vilket var i nivé med
20006. Det kan j@mféras med de senaste &rens fillvéxtiakt p&
mellan 10 och 15 procent.

Utveckling i Danmark

Under hela 2007 har den danska detaljihandeln uppvisat
mycket laga, eller fill och med negativa, ménadsvisa fillvéxtial
métt i volym. Avslutingen p& &ret blev sémre én fér évriga
nordiska lénder. Under fiérde kvartalet minskade férsdliningsvo-
lymerna i den danska defalihandeln med omkring 1,5 procent.

Den danska klédhandeln har déremot visat en betydligt
béttre utveckling, som har évertréffat dvriga Nordens fillvéxt
i kladfersaliningen.

Prisnivan i Danmark, i synnerhet p& dagligvaror, &r rela-
fivt hég jamfért med exempelvis nivéerna i Sverige och
Finland. Sedan 2005 har matpriserna &kat med ndstan 12
procent, vilket kan j@mféras med knappt 6 procent i Sverige
och 5 procent i Finland. Det omvanda férhéllandet géller
utvecklingen inom klédhandeln, dér de danska priserna mins-
kat sedan 2005 samfidigt som priserna i Sverige har dkat
med drygt 10 procent.

Den danska e‘handelsmarknaden har utvecklats stark
under 2007 med en &kning om hela 35 procent.

Utveckling i Finland
Under 2007 &kade den finska detaljhandelns omsaitining
med cirka 7 procent i [6pande priser. Okningen var cirka 6

procent inom dagligvaruhandeln och cirka 8 procent inom
séllanképshandeln.

Den fotala detaljhandelns volymtillvéxt var légre i Finland
iamfort med Sverige medan den finska dagligvaruhandeln
uppvisade en hdgre dkningstakt.

Priserna pd livsmedel i Finland &kade under éref och lag
strax under utvecklingen i Sverige. Daremot var prisutveck-
lingen pé& klcder, liksom i Danmark, betydligt beskedligare
an i Sverige.

Utveckling i Baltikum

Defalihandelns fillvéixt i Estland, Letland och Litauen har
under de senaste &ren och fram till férsta kvartalet 2007 varit
extremt hdg. Under andra kvartalet bérjade fillvéxten mattas
av i leffland och senare under &ret marktes avmatiningen
ocksé pé den litauiska marknaden. Aven i Estland var avmatt-
ningstrenden tydlig och frén att i bérjan av éret ha uppvisat
ménadsvisa fillvaxital p& omkring 20 procent l&g fillvéxten i
slutet av &ret p& S-procentsnivén.

Trofs avmatiningen i forhdllande fill tidigare ér férblev il
véixtalen i den baltiska regionen mycket héga jé@mfér med
dvriga europeiska lander. Enligt preliminéra siffror uppgick
volymiillvéxten i den estniska detaljhandeln fill cirka 14 pro-
cent medan den i Lettland och Litaven lag p& omkring 19 res-
pekfive 17 procent.

Den starka tillvéxten har framfér allt drivits p& av férsalj-
ningen inom séllanképshandeln. Fram fill och med november
2007 uppgick tillvéxten inom branschsegmenten hemutrust-
ning samt kiéder och skor till 36 procent i Litauen och 44 pro-
cent i letfland. Aven i Estland var dkningen hég i férhallande
fill dvriga branscher, men lagre jamfért med de baltiska
grannlénderna.

En démpning av det senaste &refs verhetiningstendenser
gor att obalanserna i ekonomierna léngsamt minskar samt aft
fillvéxten &r pé& véig ned mot mer uthélliga nivéer.

Detalihandelsmarknaden for de nordiska respektive baltiska lénderna 2006

Euro Sverige Danmark Finland Norge Estland Letland Litauen

Privatkonsumtion (mdr) 144 106 86 104 7 10 16
per capita 15855 19587 16278 22185 5261 4 602 4 606

Dagligvarumarknaden (mdr) 22,6 13,6 13,6 16,3 1.4 1,7 2,6

Séllanképshandeln {mdr) 31,4 21,2 16,1 19,9 1.4 2,2 2,1

Totala detalihandeln {mdfr 54,0 34,8 207 36,2 2,9 3,9 4,7
per capita 5926 6409 5636 7725 2124 1705 1385
féréndring (%) 7,5 6,7 57 4,9 23,3 28,3 9,2

Kalla: Mintel, European Retfail Handbook 2007 /2008
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Att bidra fill langsikfiga varden

Ansvarsfullt dgande ér plattformen fér Hakon Invests arbete som utveck-

lingspartner med fokus p& langsiktig vardetillvaxt. Det ar ocksa i rollen

som agare vi har stérst majligheter aft verka fér miliomassigt och socialt

héllbara strategier och operativa rutiner.

Allt fler féretag runt om i vérlden inser véirdet av at driva sin verk-
samhet i en héllbar rikining. Genom aft ta stéllning fér och bidra
fill minskad miljébelasining, batire arbetsvillkor och tydliga
efiska rikilinjer sidirker férefagen savél varumérket som kontrollen
over afférsriskerna. Det bidrar ocksé till skad stolthet bland
medarbetarna, som &r viktiga ambassadérer fér férefaget.

Hakon Invests uppfattning &r att ett gediget héllbarhets-
arbete &r en nédvandighet for att detalihandelsféretag ska
vinna och behdlla konsumenternas fértroende. Vi tror ocksé
aft det ur eff strategiskt héllbarhetsarbete skapas nya afférs-
méjligheter och nya produkiomréden.

Genom ansvarsfullt &gande och ansvarsfulla investeringar
vill vi bidra fill eft hallbart samhalle. Under 2007 har vi fértyd-
ligat vad ansvarsfullt égande betyder fér Hakon Invest i prak-
tiken, bland annat i form av en hé&llbarhetspolicy (Iés mer p&
www.hakoninvest.se). Till den har ytterligare policyer och rikt-
linjer kopplats med syfte att ytterligare fértydliga hur Hakon
Invests hallbarhetsarbete ska bedrivas.

Hallbarhetspolicy som platiform

Arbefet med Hakon Invests héllbarhetspolicy inleddes med en
infern kartldggning av héllbarhetsrisker, som bland annat
innefattade infervjver med nyckelpersoner inom bade Hakon
Invest och portfljbolagen. Vi genomférde ocksé en genom-
lysning av befintliga policyer. Vissa policydokument har struk-
turerats om for att f& en likartad karakicr och omfatining, och
blir darmed lattare att tillémpa.

Infressentdialoger spelar en viklig roll fér eft trovardigt
ansvarsfullt féretagande. Under @ret har vi infervjuat négra av
véra dgare och et SRHnstitut (Social Responsible Investments),
fér att inhémta deras férvantningar och eventuella krav pé
Hakon Invest.

Hallbarhetspolicyn har formulerats ufifrén riskkartléggningen
och &vriga interna samt externa underlag. Héllbarhetspolicyn
diskuterades i en intern workshop hésten 2007 och anfogs
av styrelsen i bérjan av 2008.

Vidare har Hakon Invests policyer fér investeringar samt
finans- och placeringspolicy reviderats utifrén den nya hall
barhetspolicyn. Under 2008 fokuserar vi pa att utveckla hall-
barhetsarbetet i Hakon Invest, portfélibolagen samt i investe-
ringsverksamheten. Var l&ngsiktiga ambition &r aff styra och
fslia upp samtliga héllbarhetsaspekter — ekonomiska, sociala
och milidmassiga — genom hela verksamheten.

Var investeringsfilosofi

Hakon Invests medverkan fill en héllbar utveckling utévas
frémst genom investeringama i och utvecklingen av portfélj-
bolagen. Hur vi véljer att férvalta likvida medel &r eft annat
exempel pa vara majligheter aft paverka.

Vivill tidigt i investeringsprocessen analysera férefagets
profil vad géller hallbarhetsaspekter, som eft verkiyg aff énnu
batire vardera férefagets férutsatiningar, méjligheter och
potential fér uthélligt framfida vérdeskapande. En éversikilig
kartléggning av féretagets position géllande milis, kontroll av
leverantérskedjan, personalfrégor, afférsetik samt andra icke-
finansiella aspekter som kan péverka vardet p& varumdarket
och férefaget kommer Gven aft sammanstéllas infér beredning
i styrelsens investeringsutskott.

Vi ser det som positivi om potentiella portfélibolag redan
frén bérian har grundidggande policyer, akfiviteter och doku-
mentation géllande héllbarhet. Men avsaknad av eft strukture-
rat héllbarhetsarbete innebdr inte aft vi per automatik avstér
frén investering. Vi vill déremot sakerstélla att bolaget har fér-
utséttningar och en vilja atf inom tv& &r pdbéria ett robust héll
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Carin Wahlén och Mérten Beck-Friis

barhetsarbete, exempelvis genom aft inféra relevanta poli- i bolag som verifierar att de félier FN:s Global Compact samt
cyer och arbefsmetoder som omfattar de vikligaste bolags- OECD:s rikilinjer for multinationella féretag.

specifika héllbarhetsaspekterna. R&dande lagstifining och

regelverk maste dock alltid féljas redan frén bérjan. Ansvar i hela utvecklingsprocessen

Hakon Invest vélier aft avsté frén omréden inom handels- Flertalet av véra innehavsbolag &r relativt unga och smd, och
sekiorn som har férsélining av vapen och pornografi. Fér aft har av naturliga skél &égnat en stor del av sin kraft &t aft Ska
vi ska investera i handelsféretag som &r verksamma inom eller  férséiliningen. Som aktiv dgare har Hakon Invest eft viktigt
har férsdlining av exempelvis tobak, spel eller alkohol méste ansvar att bidra fill en verksamhetsutveckling som vérar om
det aktuella bolaget ha policyer, rikilinjer och uppfélinings- ménniskor och milj®. P& s& vis agerar vi ocks& fér att mini-
system fér hur forsdliningen bedrivs. mera risken fér att skapade vérden Gventyras.

Vér reviderade finans- och placeringspolicy tydliggér hur Vér kartlaggning av portfélibolagens situation, behov och
vért fria kapital ska férvalias. Policyn har, som eftled i arbefet  méjligheter, som genomférdes under 2007, visar pé variatio-
med héllbarhetspolicyn, kompletterats med hallbarhetskrav. ner i h&llbarhetsarbetets omfatining och resurser. De mindre
Minst 80 procent av det externt férvaltade kapitalet placeras bolagen har inte haft samma méjligheter som ICA och Forma
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aft fokusera p& héllbarhetsfrégor och ér dérfér i stérre behov
av intern karfldggning, kunskap och inférande av policyer.
Medvetenheten, viljan och engagemanget &r dock stort.
Samtliga bolag har genomfért eller genomfér personalinsatser
som l&gger grunden for ett framgdngsrikt héllbarhetsarbete.

Under 2008 gar vi vidare i processen med ansvarsfullt
dgande. Vi kommer bland annat aft skapa eft gemensamt
hallbarhetsforum fér portfélibolagen, utveckla gemensamma
mili&- och arbetsvillkorsfragor, samt ta fram nyckeltal som
fungerar drivande och styrande.

Miljé- och samhaéllsansvar inom ICA

ICAkoncernen bedriver sedan ménga &r eft omfatiande och
strukturerat héllbarhetsarbete, och har sedan 1980+alet en
milidpolicy. Sedan dess har ICA siéndigt utvecklat b&de kon-
cernens och de enskilda butikernas milidarbete.

Trofs eff mangérigt milié- och sdkerhetsarbete drabbades
ICA av ett omfattande bakslag nér det i december 2007
framkom att fem handlare i fyra ICA Maxi-butiker hade mérkt
om kétiférs med nya datum. Det &r eff oacceptabelt age-
rande som strider b&de mot svensk lagstifining och Hakon
Invests hallbarhetspolicy. Omedelbart efter avsléjandet far-
tade ICA AB, tillsammans med ICA-handlarnas Férbund,
beslut om omfattande atgérder fér att minimera risken for att
négot liknande sker igen. Samiliga ICA-handlare i Sverige
bieds in fill méte fér aft & tydlig information om séval lagstift-
ning som ICA:s rikilinjer géllande hélsa och séikerhet. Senast
den sista januari 2008 ska samiliga handlare ha genomgétt
den interna utbildningen i matscikerhet. | bérian av 2008 fill
sattes en grupp med representanter fréin ICA och ICA-
handlarnas Férbund som ska utreda de krav som sfélls p&
handlarna samt behovet av yiterligare sankfionsméjligheter.

Under 2007 genomfarde ICA en ny och omfatiande safs-
ning fér att i &nnu stérre utsiréckning minska verksamhetens
klimatpdverkan. Under 2007 fastslog ICA 25 atgérder fér
minskade utsléipp av véxthusgaser, som eft férsta steg mot mélet
aft minska ICA:s kénda klimatpéverkande utsléipp med 30 pro-
cent ill 2020 jamfért med 2006 (l8s mer p& www.ica.se).

Overvikt och fetma ér eft véixande halsoproblem i Sverige
och Norge liksom i ménga andra véstlénder. ICA har sedan
ménga &r en uttalad ambition aft géra det enkelt fér kunderna
aff variera sin kost och &ta lite nyttigare. Under 2007 har ICA
bland annat fortsatt sin hélsosatsning i Norge, dér eft exem-
pel &r konsumentvdgledning genom nyckelhdlsmérkning. ICA
Norge har ocksé varit drivande i diskussioner med myndig-
heter och departement om en officiell hélsomdrkning i landet.

ICA arbefar standigt for att sékerstéilla aft produkter &r
producerade pé et efiski godiagbart séff, négot som framgér
av ICA:s Kvalitets- och miligpolicy. Inkép och férhandlingar

infér dessa sker enligt fastslagna rutiner men fér att yiterligare
sdkerstdlla kunskapen om hur varoma i andra lénder produ-
ceras &r ICA medlem i BSCI (Business Social Compliance
Intiative). Arbetsmilié och efterlevnaden av ménskliga réittig-
heter granskas genom tredjepartsrevisioner och nétverket
sammanstdller information om leverantérers status. Under
2007 genomférdes BSClrevisioner av ICA:s leverantérer,
varav flertalet i Kina.

Fér att dnnu béttre styra och félia upp alla hallbarhetsfragor
inom koncernen implementerade ICA under 2007 eft omfat-
tande webbaserat uppfdliningssystem. Mélet ér bland annat att
yiterligare férbétira transparensen i den egna rapporteringen.

Hallbarhet inom portféljbolagen

Forma har under de senaste aren uppmdarksammats vid vé il
fallen i Alectas tévling “Sveriges basta arbetsplats”. Sedan
flera &r filloaka satsar Forma medvetet p& bland annat utbild-
ningar och kost- och motionsrad fér att ska personalens val-
befinnande, nagot som bland annat speglas i eff férbattrat
N&jd Medarbetarindex.

Sedan mitten av 1990+alet stér milisfrégan hégt pé
agendan och Forma var bland de férsta férlagen som certifie-
rades enligt miliéstandarden 1SO 14001. Forma stéller l&ngt-
gdende miliskrav p& papper och tryckprocesser.

Samtliga av Hakon Invests mindre portfélibolag har under
2007 satsat p& medarbetarfrégor. Kjell & Company startade
bland annat en egen utbildning fér befintlig och nytillkommen
personal.

Portfélibolagen har en generellt hog riskmedvetenhet, vilket
skapar en bra grund fér framtida aktiviteter och rutiner. Efiska

frégor kommer aff integreras stegvis i inkdpsprocesserna.

Hakon Invests interna héllbarhetsfokus

Hakon Invests ansvar fér den egna verksamheten méste ocksé
standigt férbatras. Medarbetarna ér var vikiigaste resurs och
det gér personalvard fill eft prioriterat omréde. Alla medarbe-
tare erbjuds exempelvis atf delta i eft friskvérdsprogram samt
har m&jligheter att motionera pd arbetstid.

Vér egen verksamhet bedrivs i kontorsmilié och har
begransad milispéverkan, men vi vill frofs det verka fér att
minimera vér milidbelastning. De viktigaste miljiéaspekiemna
&r kontorets energiférbrukning och vara resor fill och frén
arbefet samt inom tignsfen. Vi har valt fémyelsebara energi-
kallor och figrrvarme till kontoret och férssker aft i skad
utstréickning nyfttia felefon- och videokonferenser. Vi vager
ocksd in miljdhénsyn vid inkdp av nya férménsbilar samt vid
andra inkép.
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Riskhantering —

del av var karnverksamhet

Redan Hakon Invests 6vergripande strategi syftar il aft balansera afférsmajligheter

och risker — genom portféliuppbyggnad med god riskspridning samt aktivt,

ansvarsfullt och langsiktigt dgande.

Hakon Invest har ingen separat riskhanteringsfunkion, efter-
som beddmning och hantering av risker ér en del av kdmverk-
samheten. Identifiering av risker i Hakon Invest ligger initialt i
investeringsorganisationen. Beddmning och aggregering
sker i foretagsledningen utifrén de grundléggande principer
som slagifs fast i arbetsordning fér styrelse och vd. Férefags-
ledningen vérderar [6pande Hakon Invests exponering fér
olika risker, deras sannolikhet och ekonomiska paverkan samt
hur olika risker samverkar. Féretagsledningen har ocksé
ansvar fér att implementerade styr- och kontrollsystem bidrar
fill att uppnd lémplig balans mellan risk och afférsméjligheter.
Detta innefattar funktioner/ansvar, processer och systemstéd.

Utgdngspunkien for riskhantering i Hakon Invest ér aft
minimera den tofala riskexponeringen genom aft [6pande
identifiera méjliga hot mot vérdeskapandet i innehavsbola-
gen, och férbereda &tgdrdsprogram fér det fall att majliga
hot &vergér i verklighet. Grunden fér det arbetet Iéggs i sam-
band med de analyser och utvarderingar som gérs infér varje
fBrvarv.

Den mest évergripande risken i Hakon Invest utgérs av de
enskilda innehavsbolagens ekonomiska utveckling, dérr eft vérsta
scenario ar aft hela var investering i ett bolag gér férlorad.

Risker forknippade med ICA-innehavet

Innehavet i ICA &r "evigt” och utgér en betydande del av
Hakon Invests tillgangar. Dérfér ér ocksé risker och majlig-
heter i ICA helt avgérande fér den fotala riskexponeringen

i Hakon Invest.

Stor exponering mot dagligvaruhandeln

Via ICA AB har Hakon Invest en betydande exponering mot

nordisk och baltisk dagligvaruhandel. Dagligvarubranschens
utveckling &r néra kopplad fill utvecklingen av BNP och real-

loner. Aven politiska beslut gallande exempelvis skatter
(moms) &r viktiga fakiorer. En férséimrad konjunktur och hajda
skatter (moms) kan paverka ICA AB:s férsélining och resuliat
negativt. Historiskt har dagligvaruhandel visat sig mindre kon-
junkiurkanslig én séllanképshandel, varfér ICA-innehavet sna-
rast dr att betrakta som riskreducerande i defta avseende.

ICAhandlarna i Sverige har friheten att vélja vilka leve-
rantérer de énskar utnyttia. | det fall ICA AB infe erbjuder kon-
kurrenskraftiga varor och priser riskerar bolaget att férlora
kunder till konkurrenter. | nuléaget gér ICAhandlama i Sverige
i genomsnitt 7O procent av sina inkdp direkt eller indirekt via
ICA AB. De resterande 30 procenten utgérs i huvudsak av
farskvaror, frukt och grént, kolonial samt bréd som i ménga
fall kommer fran lokala producenter och leverantérer.

Snabb hantering avgérande

Enskilda ICAhandlare som agerar pd eft séit som &r oféren-
ligt med ICA:s och Hakon Invests varderingar och regelverk
kan paverka férsélining och fériroende negativt, bade kort-
och l&ngsiktigt. Att eft antal ICAhandlare gjort sig skyldiga till
felaktig datummdarkning av kétifars, vilket fick bred uppmark-
samhet i Sverige i slutet av 2007, é&r eft sédant fall. Som en
fslid av detta beslutade ICA att genom en utbildningsinsats
sakerstdlla att alla ICAbutiker i Sverige senast den sista janu-
ari 2008 har genomgdtt den interna utbildningen i matséiker-
het. ICA beslutade ocksa att géra en tredjepartsrevision av
butikernas program fér egenkontroll. En éversyn av ICA-
systemets regelverk i férhéllande fill handlarna, inklusive kon-
sekvenserna vid bristande efterlevnad, inleddes och resulta-
ten av defta kommer att presenteras under 2008.

Noggrant férarbete minskar investeringsrisker
Alla investeringar &r férenade med osékerhet. Infér varje
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Riskhantering i verksamheten
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aktionsrisker

investering gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som
syftar fill att identifiera och om m&jligt reducera de risker som
kan vara férknippade med investeringen. Vi genomlyser noga
féretagets utveckling med avseende pd personal, afférskon-
cept, varumérke, kundrelationer samt administrativa, legala
och efiska fragor (I&s mer om investeringsprocessen pé sidan
8). Samtidigt kan en utvéirdering infér en investering aldrig

helt séikersfélla framgéng.

Portfélj med bred exponering och riskspridning dver tid
Hakon Invests inrikining &r investeringar i handelsnéra verk-
samheter, dar den generella konjunkiurutvecklingen och
andra makroekonomiska fakiorer &r grundléggande drivkraf-
ter. Inom detalihandelssekiomn ryms dock en méngfald av
verksamhetsinrikiningar, med olika kanslighet fér makroeko-
nomiska féréndringar och konsumentbeteenden samt olikheter
mellan l&nderna inom vér nordisk-baltiska hemmamarknad.

Under 2007 fortskred utbyggnaden av Hakon Invests inne-
havsportfolj med syfte att &stadkomma en god spridning
inom detfalihandelssekiorn, som kan bidra fill att balansera
exponeringen mot dagligvaruhandeln via ICA. Invesferingen
i inkClub innebar bland annat en exponering mot den kraftigt
vixande e-handeln. Samfidigt balanserar den mogna ICA-
verksamheten de i ménga fall unga portfélibolagen som stér
infor satsningar for kraftfull fillvéixt. Genom successiva investe-

ringar skapas éven en riskspridning &ver tid.

Aktiv dgarroll sakerstdaller styrning och kontroll
Genom en akiiv och ansvarstagande dgarroll sakerstaller

Hakon Invest att de mél och strategier som sattes upp infér
forvérvet flis upp och sckerstélls. Styrelse- och controlling-
arbete &r vikliga verklyg fér att uppna en effekiiv &garstyming,
arbefen som underléttas av var erfarenhet av afférsplaner,

budgetering och rapportrutiner inom handelsnéra verksam-
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heter. Professionell riskhantering ingdr i den kompetens som
portfslibolagen fér tillgéng till med Hakon Invest som égare.
Under &ret initierades eft arbete att uppdatera véra poli-
cyer, som medfér en tydligare skillnad mellan policyer och
rikilinjer. Vi kommer att addera rikilinjer fér portfélibolagen

som ska sammanfatia de krav vi har p& véra bolag som dgare.

Under hésten 2007 pé&bériades ocksd arbetet med en sira-
mare hé&llbarhetspolicy. Har har eft antal konkreta risker inom
miljé och det sociala omrédet identifierats (I&s mer p& sidan
22). Hallbarhetspolicyn anfogs av styrelsen i bérian av 2008.

Langsiktigt dgande

Hakon Invest har en investeringshorisont som @r Iéingre &n tra-
ditionellt arbetande private equity-bolag. Detta dkar férutsait-
ningama att skapa en positiv balans mellan méjligheter och
risker och aft etablera goda riskhanteringsrutiner. Var investe-
ringshorisont till&ter oss att genomféra dtgérder och sats-
ningar med stor pofential aft skapa l&ngsikliga mervérden i
innehavsbolagen, éven om de i eft kortare perspekiiv ger
upphov till resuliatbelastande effekter. Det kan bidra fill kort-
sikliga fluktuationer i Hakon Invests aktiekurs.

Kompetens - en kritisk faktor

Hakon Invests framfida utveckling &r beroende av ledningens
och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engage-
mang. V&r verksamhet skulle kunna péverkas negativi om

né&gon eller flera av dessa nyckelpersoner ldmnar koncernen.
Om vi inte skulle lyckas rekrytera nya, kvalificerade medarbe-
tare skulle det kunna péaverka Hakon Invests majligheter nego-
tivi. Genom att frstérka vért varumarke som arbetsgivare och
ha effektiva rutiner fér rekryteringar minskar vi risken fér nega-
tiva effekier av dessa slag. Det breda néitverket med handels-
specifik kompetens &r ocksa vikligt fér att frygga tillgéngen pa
erfarenhet av och kunskap om handelsinrikiad verksamhet.

Finansiella risker

Huvuddelen av véra nuvarande investeringar och innehav &r
obeldnade och Hakon Invest har i dagsléget en betydande
kassa. | framtiden kan dock extern finansiering komma att
behévas fér att genomféra investeringar. Vér finansiella styrka
skapar ett betydande utrymme fér aft uppta 1&n frén kreditinsti-
tut. Vi kan Gven vélja att genomféra kontanta nyemissioner
eller anvéinda egna akfier fér att helt eller delvis finansiera
verksamheten och nya invesferingar.

Vér finans- och placeringspolicy anger hur de finansiella
riskerna ska hanferas och begrénsas. Den utgér ocksd ett
ramverk fér férvaliningen av de finansiella tillgéngarna, som
sker i b&de infern och extern regi (I&s mer om vér finans- och
placeringspolicy pé& sidan 23).

Huvuddelen av medel under extern férvalining &r fillgéng-
liga for Hakon Invest inom hégst fem dagar.
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HAKON INVESTS AKTIE

Aktien och agarbilden

Under 2007 sjonk Hakon Invests aktie med 16 procent fér att vid slutet av &ret note-

ras fill 132,50 SEK per akfie. For perioden fréin bérsnoteringen den 8 december

2005 till utgangen av 2007 noterade aktien en uppgéng om 72 procent.

Kursutveckling 2007

Sista betalkurs 2007 fér Hakon Invests aktie var 132,50
SEK, motsvarande ett borsvérde om 21 321 MSEK. Under
2007 sjonk aktien med 15,6 procent, jamfért med OMX
Nordic 40-index som sfeg 4,7 procent.

Kursnedgéng samt den svaga utvecklingen i férhallande
fill index kan betrakias i ljuset av Hakon Investaktiens kraftiga
uppgéng i slutet av 20006, i samband med beskedet aft
akfien skulle inkluderas i MSCI Small Caprindex samt flytias
upp il segmentet Large Cap pd OMX Nordiska Bérs. Den
17 januari 2007 n&dde akfien sin hégsta notering hitfills p&
173,50 SEK fér att den 5 november notera @rslégsta pa
109,50 SEK.

Sedan bérsnoteringen den 8 december 2005, d& 13
miljoner stamakfier saldes fér 77 SEK styck, har Hakon Invest-
akfien stigit 72 procent, j@mfért med OMX Nordic 40-index
uppgdng om 26 procent.

Under 2007 var akfiens fotaliavkastning, det vill séga
Hakon Invests bérskursutveckling inklusive investerad utdel-
ning, =12 procent. Under motsvarande period sjénk SIX
Return Index med —2,6 procent. Motsvarande siffror for
2006 var 71,4 procent respekfive 28,1 procent.

Kursutveckling och handel
8 december 2005-31 december 2007
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Aktieinformation

Handelsplats Nordiska Bérsen, Large Cap-segmentet

Kortnamn HAKN
D SSE32443
ISIN-kod SE0000652216
Handelspost 100
Marknadsvarde per 31 dec 2007, MSEK 21321
Kurs per den 31 dec 2007, SEK 132,50
Férandring under éref, % -15,6
Arshégsfo, SEK 173,50
Arsldgsm, SEK 109,50

Utdelning

Ett av de mal som styrelsen faststéllt for Hakon Invest &r att
utdelningsgraden normalt ska uppgd fill minst 50 procent av
periodens resultat fér moderbolaget. Endast stamaktier &r
berdttigade fill kontant vinstutdelning, vilket innebér att hela
den summa som delas ut férdelas p& 49 procent av akfierna.

Agare till C-aktier har fran och med 2011 rétt att begéra
omvandling av C-akfier il samaktier. En s&dan omvandling
kan forst ske fem ér efter att begéran framstéllts, det vill séga
tidigast i januari 2016.

Fér rakenskapsaret 2007 foreslér styrelsen fér &rsstcéim-
man en utdelning om 6,00 SEK (5,50) per stamaktie, eller
totalt 472 MSEK (433). Detfta motsvarar en utdelningsgrad
pa 50,4 procent (129,5).

Avstémningsdag fér utdelningen berdknas bli 25 april
och aktien handlas exklusive utdelning frén och med onsda-
gen den 23 april 2008, om &rsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens férslag. Utbetalning av utdelningen beréknas
ske i vpc-systemet den 30 april.

Aterksp

Under 2007 aterkdpte Hakon Invest 128 200 stamakfier
Sver OMX Nordiska Bérs, for att técka tilldelning i options-
program. De dterképta aktierna motsvarar O,1 procent av
kapital och réster. Mer information om incitamentsprogram
och ersatningar till ledande befatiningshavare finns i férvalt-
ningsberdittelsen, sidan 57, samt not 7 pd sidan 70.
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HAKON INVESTS AKTIE

Aktiedata) 2007

Resultat per stamaktie, SEK 8,30
Resultat per C-aktie, SEK 6,55 8,30

Kassafléde per akfie, SEK -1,28 -0,43
Eget kapital per aktie, SEK 53,75 60,92
Utdelning per stamaktie, SEK 5,50 6,002
Utdelningsgrad, % 129,5 50,4
Borskurs vid drets slut, SEK 157,00 132,50
Direktavkastning, % 3,5 4,5
P/E+al, ggr 24,0 16,0
Kurs/Eget kapital, ggr 2,9 2,2

78849544 78721344
82067892 82067 892
160917436 160789 236
160917436 160813 095

Antal stamaktier vid drets slut, st
Antal C-aktier vid &rets slut, st
Totalt antal aktier vid arets slut, st
Genomsnitiligt antal akfier, st

I For definitioner, se sidan 30
2 Foreslagen utdelning

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgick per den 31 december
2007 1ill 402 293 590 SEK férdelat pa 160 917 436
aktier, var och en om nominellt 2,50 SEK. Alla aktier har
samma résivérde.

Aktiestruktur

I samband med bérsnoteringen 2005 eftablerades en aktie-
strukiur i Hakon Invest med tvé& akfieslag; stamakiier och
C-akfier. C-aklierna, som inte &r noferade och inte heller ger
rétt fill kontant vinstutdelning, utgér 51 procent av det fotala
antalet aktier. Resterande 49 procent utgérs av noterade
stamaktier. Samiliga C-aktier dgs av ICA-handlarnas Férbund.

Aktiedgare
ICAhandlarnas Férbunds égarandel i Hakon Invest uppgér
fill 67,4 procent av kapital och réster, varav 51 procentenhe-
ter utgdrs av C-akfier och 16,4 procentenheter av noterade
stamakfier.

Totala antalet aktiecigare i Hakon Invest var 12 721 per

den 28 december 2007 .

Kapital och
De 10 stérsta aktiedgarna Antal aktier réster i %
|ICA-handlarnas Férbund — Solna 108 385227 67,41
Handelsbanken fonder inkl. XACT 2273384 1,41
SEB Investment Management 1 805 840 1,12
Swedbank Robur Fonder 1658313 1,03
Figrde APfonden 1451 650 0,90
Nordea fonder inkl. Luxemburg 877783 0,55
SEB-Trygg Férsakring 800 600 0,50
Jonsson, Leif 790 000 0,49
Oftosson, David 515432 0,32
Hékan Olofssons Férvalining 515300 0,32
De tio stérsta aktiedgarna fotalt: 119073 529 74,06
Owriga aktieagare 41715707 25,94
Totalt 160789 236 100,00

Innehav, Antal Andel av Kapital
antal akfier dgare dgare, % och réster, %
1-500 8273 65,03 0,93
501 -1000 1291 10,15 0,68
1001 -5000 1772 13,93 2,74
5001 -10000 557 4,38 2,60
10001 -15000 219 1,72 1,70
15001 -20 000 127 1,00 1,40
20001 - 482 3,79 89,05
Totalt 12721 100 100%

Optionsprogram - Incitamentsprogram

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram
rikiat fill samiliga ansféllda i moderbolaget Hakon Invest AB i
december 2005 efter bérsintroduktionen.

Vd, évriga medlemmar i ledningsgruppen samt vissa
nyckelmedarbetare hos Hakon Invest omfatias av ett &rlig
&terkommande presfationsbaserat incitamentsprogram, bestd-
ende av bonus och optioner. Mer information om dessa inci-
tamentsprogram finns i not 7 p& sidan 71 i den reviderade
&rsredovisningen.

Pressmeddelanden 2007

2007-11-22  Erhéller utbetalning om 122 MSEK

fréin grupptalan mot Ahold

2007-11-13  Delarsrapport fér 1 januari — 30 september 2007

2007-1005  Valberedningen i Hakon Invest utsedd

2007-08-21  Hakon Invests delarsrapport januari — juni 2007

2007-07-11  Hakon Invest slutfér investering i inkClub

2007-06-27  ICA sélier butiksfastigheter i Sverige

2007-06-27  Hakon Invest férstérker ledningen

2007-06-19  Hakon Invest gér in som delégare i inkClub

20070524 Forma képer OTW

2007-05-15  Hakon Invests delé@rsrapport januari — mars 2007

2007-04-26  Kommuniké frén Hakon Invests &rsstémma

2007-04-04  Hakon Invest blir majoritetségare i Hemma

20070327  Kallelse till &rssiémma i Hakon Invest

2007-03-16  Hakon Invest publicerar &rsredovisning

2007-0308  Forma képer Damm Férlag

2007-03-06  Skatteverket medger Hakon Invest underskottsavdrag
fér aktier i Ahold &ren 2002-2005

2007-02-21  Bokslutskommuniké januari — december 2006

2007-02-20  Aterkép av akiier

2007-02-01  ICA sélier fastighet i Norge
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FINANSIELL FEMARSOVERSIKT HAKON INVEST, DEFINITIONER

Finansiell femarsoversikt Hakon Invest

Belopp i MSEK 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatrékningar

Inteikter 631 622 611 660 1075
Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar 534 485 568 885 768
Rérelseresultat (EBIT) 528 485 568 885 768
Resultat efter finansiella poster 367 594 Q40 1104 982
Avets resultat 353 579 854 1054 1326
Balansrékningar

Summa anléggningstillgéingar 3842 4728 5142 6172 7 636
Owriga omsdttningstillgangar 123 108 151 198 451
Likvida medel och korffristiga placeringar 3331 2729 3046 2717 2292
Summa tillgéngar 7296 7 565 8339 9087 10379
Eget kapital inklusive minoriteter 6948 7244 7925 8 650 9796
Kassafldde

fran den [8pande verksamheten 38 244 281 166 633
frén investeringsverksamheten -13 -121 94 -7 -204
frén finansieringsverksamheten 5 -141 =325 -355 498
Arets kassaflode 30 -18 50 -206 -69
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 83,7 78,0 92,8 134,0 71,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17,7 9,4 12,4 13,2 10,6
Avkastning p& eget kapital, % 5,0 8,2 11,3 12,7 14,5
Soliditet, % 95,2 Q5,7 95,0 95,2 Q4,4

Ar 2003 tillampas e IFRS.

Definitioner

Avkastning pé eget kapital Periodens resultat exklusive mino-

ritet, bergknat p& rullande 12-mé&nadersbasis, i procent av
genomsnitiligt eget kapital exklusive minoritet under samma
period.

Avkastning pd sysselsatt kapital Resuliat efter finansiella pos-

ter plus finansiella kostnader, berdknat p& rullande 12-ména-
dersbasis, i procent av genomsnitiligt sysselsatt kapital under
samma period.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av infckter.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritet divide-
rat med tofalt antal akfier.

Kassafléde per aktie Periodens kassaflsde dividerat med
totalt antal aktier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av intékfer.

Resultat per stamaktie Periodens resultat exklusive minoritet
dividerat med genomsnitligt antal akfier.

Resultat per C-aktie Samma definition som fér resultat per
stamaktie, eftersom stamakiier och C-aktier beréttigar fill lika
del i resultat och eget kapital. C-aktien ger infe ratt fill kontant
vinstdelning vilket stamaktien gér.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av infcikter.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande skulder och avsatiningar.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat
fér moderbolaget.
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INNEHAVEN

Géran Hesseborn

Framsynthet och langsikfighet é&r det som karakidriserar oss
som dgare, sdger Goran Hessebom, finansdirekir fér
Hakon Invest och ansvarig fér innehavet i ICA AB.

"Som &gare safsar vi pé uthdllig konkurrenskraft och det
innebér bland annat ait vi i styrelsen har tagit beslut om de
stora invesferingar i infrastrukiur som pd sikt férbdtrar I6nsam-
heten, fér b&de ICA och handlarna. Ett exempel &r den sfora
satsningen pd det helautomatiska lagret i Helsingborg som i
hégsta grad bidrar fill att stérka ICA:s ledarposition och kon-
kurrenskraft i Sverige, éven om investeringen péverkat [n-
samhefen negativt under en period. Lagret i Helsingborg
kommer pd sikt att ge ICA avsevarda konkurrensférdelar.”

Agarinflytandet i ICA sker genom vér styrelserepresenta-
tion. Det gemensamma nétverket erbjuder ocksé ménga
naturliga kontaktytor i det dagliga arbetet.

"I vért uppdrag och vér &garstyrming ligger aff hela fiden
pa&minna om ICA-idén. Genom aft sdkerstélla en god I6nsam-
het bade i ICA AB och hos handlarna sakerstéills ICAkoncemens
l6nsamhet p& savél kort som lang sikt. At véma om den balan-
sen &r vér kanske vikligaste uppgift som &gare. Under éret har
ICA seft dver afférsmodellen; hur dynamiken kan férstarkas
och skapa en 8kad konkurrenskraft och I6nsamhet i alla led.”

"Allt barjar med [&nsamhet i butiken”, fortséitter Hesseborn.

Innehavet i ICA AB

»Ahold och vi har en

sammanfallande syn pd
ICA. Men givetvis har vi en
djupare forstéelse for hur
|CA-modellen fungerar.«

"Vart frémsta fokus &r aft identifiera vad som ér kritiskt fér kon-
kurrenskraften i butik. Det innebdr att vi har uppmuntrat fill och
skapat férutsatiningar fér att férverkliga ICA:s initiafiv i den rikt-
ningen. Satsningen pd en central kétipackningsanléggning i
Vésterds ér eft exempel, som har sféillt om hela marknaden.”

Hakon Invest har ocksa varit akfiv p&iryckare nér det gal-
ler att skapa en afférsmodell i Norge med handlarégda istél-
let for helagda butiker. Under &ret har ett norskt handlarfér

bund skapats och nu diskuteras avials- och konceptfrégor mel-

lan ICA Norge och def nya férbundet.

"Efter de senaste v drens fokus p& de stora omstrukture-
ringama av butiksnatet satsar ICA Norge nu hért p& kundkon-
cept, erbjudande och sortiment. Vi har en l&ng resa kvar fill
ett godkant resuliat men det har ér eft exempel p& aft saker
och fing kan f& ta lite tid bara det gérs p& rétt sétt.”

Hakon Invests aktiva dgarskap innebdr éven dellagande i
ICAbolagens férvarvsaffarer. Man ser ocksd ill aft synergier
mellan ICA och de évriga portfélibolagen kan tas fillvara. Ett
exempel p& detta &r att portféljbolagen redan har dragit nytta
av den gemensamma kompetensbasen och nétverket. Det
géller bland annat logistik- och ITHrégor samt i samband med
butiksetableringar.

"Agarinifiativ r en sak, men vi gér aldrig ledningens
jobb", sdger Hessebom.

Utveckling RESULTATRAKNINGAR KASSAFLODE
i innehaven fiém ftn
[épande investerings-
Nyckeltal i MSEK Intékter Rérelseresultat verksamhet verksamhet
2007 2006 2007 2006 2007 2007
ICA AB 82 326 67 395 2 602 2297 4169 -149
PORTFOLIBOLAGEN
Forma Publishing Group 795 660 30 37 -17 -79
Kjell & Company 345 254 -4 11 -9 -10
Hemma 368 n.a. -30 n.a -15 11
Cervera 377 n.a. -1 n.a =51 -5
inkClub 364 342 45 41 36 0
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INNEHAVEN

Stein Petter Ski

"Ett av vdra vikiigaste uppdrag som dgare &r aff se dver och
forstérka portféljbolagens kunderbjudande, koncept och
varuférsérining”, sdger Stein Petter Ski, Senior Investment
Manager och ansvarig fér Hakon Invests portféljbolag.

"Det &r sjdiva plattformen fér I6nsam ftillvéxt. Utan dessa
grundbuliar pd plats &r def nastan omajligt aft bli riktigt fram-
géngsrik inom detaljhandeln. Vara portfélibolag har varit
duktiga pd att l6ra sig langs véigen och dérfér lyckats véxa
pd& ett bra sétt. Men fér att kunna ta nésta steg i expansionen
kréivs en solid platiform.”

Hakon Invest har under tvé ér arbetat med aft sétta sam-
man en valdiversifierad handelsinrikiad bolagsportfélj. Den
innehdll ursprungligen endast ICA och Forma Publishing
Group och har successivt fyllts p& med fyra féretag frén olika
delar av detaljhandelsomrédet. Under 2007 har Hakon
Invests Ggarstyrning handlat om étgdrder fér att i férsta hand
stérka kunderbjudanden, koncept och organisationer.
Satsningarna har belastat resultaten i Hemma och Cervera.

"Och s& visste vi att det skulle se ut. Redan infér en ny
eventuell investering &r vi tydliga med vilka &tgérder vi ser
som nédvéndiga fér aff realisera féretagets vérdepotential.
Vé&ra tankar framgér ocksé av afférsplanen, som bade inne-

Portfsljbolagen

»Vardeskapande i defalf-
handeln forutsatter atft du
skruvar pa rétt skruvar och
i Gt ordning .«

héller en konkret handlingsplan och férvéntad finansiell
utveckling.”

Kiell & Company hade stora delar av platiformen pé& plats
redan i bérian av 2007 Det majliggjorde en férdubblad eto-
bleringstakt under &ret.

"Etableringen av nya butiker medférde en férlust men Kiell
& Companys underliggande resultat &r positivt. De har kon-
cepfet och varuférsériningen pd plats men behdver finslipa
kunderbjudandet ytterligare”, férklarar Ski.

Med det senaste forvarvet, inkClub, tar Hakon Invest ste-
get in i renodlad e-handel.

"Viville diversifiera portfélien yiterligare och letade efter
ett solitt e-handelsféretag med god tillvéixt. Den beskrivningen
stammer val in p& inkClub. Vi ser stora méjligheter till mse-
sidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan inkClub och de
dvriga innehavsféretagen, dven ICA.”

Fér det helagda dotterbolaget Forma har 2007 bland
annat praglats av expansiva fillaggsforvary.

"Forma verkar p& mediemarknaden och férutsétiningarna
skilier sig darfér en del fréin dvriga portflibolag. Men Gven
hér géller det att skapa en solid plattform av produkter, inte
minst efter de genomférda férvéirven.”

BALANSRAKNINGAR HAKON INVESTS AGANDE
Réinte- Bidrag fill
barande Hakon Invests .
Tillgéngar Eget kapital nettoskuld resulfat Agarandel (%) Investering

2007 2007 2007 2007
37319 12073 2344 830 40% - ICA AB
PORTFOLIBOLAGEN
600 138 171 17 100% 200 Forma Publishing Group
118 37 -1 -2 50% 102 Kjell & Company
350 143 77 -13 60% 105 Hemma
248 90 4 -1 45% 85 Cervera
203 157 -147 4 50% 431 inkClub
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CA AB

Huvudkontar

Soina »2007 var ett ar utan strukturaffarer dar vi har fokuserat

pa att utveckla den befintliga verksamheten.«

Kenneth Bengtsson,vd och koncernchef ICA AB

Q0 framgdéngsrika ar

i konsumenternas tjanst

Genom att gora varje dag lite enklare, vill ICA bli det ledande

detalihandelsféretaget i Norden med fokus p& mat och maltider.

Ledande detaljhandelsféretag i Norden
ICAkoncernen &r ett av Nordens ledande detalihandelsfére-
tag med cirka 2 250 egna och handlardgda butiker i
Sverige, Norge och Baltikum. | gruppen ingér ICA Sverige,
ICA Norge och Rimi Baltic. ICA erbjuder éven finansiella
tignster fill de svenska kundema genom ICA Banken.

ICA AB strévar efter att vara eft langsikfigt, livskraftigt fére-
tag med god ekonomi, att driva et medvetet miljdarbete och

aff ha eft starkt samhéllsengagemang.

Evigt Ggande

Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB och betrakiar inne-
havet som evigt. Resterande 60 procent dgs av nederldndska
Royal Ahold N.V., som &r noterad pd bérsen i Amsferdam.
Enligt avtal har dgarna lika réstréitt i ICA AB och dérmed
gemensamt bestdmmande inflytande. Avialet krGver enighet
for samiliga beslut pa bolagssi@mman och i styrelsen.

ICA firade 90 ar

Under 2007 firade ICA sitt 90-rsjubileum. Hakonbolaget,
som &r ursprunget till dagens ICA, bildades av Hakon
Swenson 1917. Kaman i ICAidén é&r att enskilda handlare
med egna butiker kan g& samman i inképscentraler fér att
genom gemensamma inkdp, butiksetableringar och gemensam

marknadsféring uppnd samma stordriftsférdelar som kedje-
foretag. Sedan dess har ICA successivt utvecklats fill nuvarande
organisatoriska och dgarmdssiga strukiur.

2007 i korthet
ICAkoncernens infcikter uppgick fill 82 326 MSEK (67 395)
en 8kning med 22 procent jé@mfért med 20006.
Rérelseresultatet uppgick fill 2 602 MSEK, en &kning med
13,3 procent jamfért med 2006. Rérelsemarginalen var 3,2
procent, en minskning fréin 3,4 procent 2006. Arets resultat
var 2 166 MSEK.
ICA har haft fyra omréden i fokus och arbetat med férbatt-
ringar inom dessa: ICA Norge, sorfimentsutveckling, med-
arbefarutveckling och butiksférnyelse.

En dynamisk affarsmodell

ICA AB:s intjaning kommer fré&n fyra huvudsakliga kéllor:
butiksverksamhet, varu- och fiénsteférsorining, fastigheter och
bankverksamhet. Afférsmodellen bygger pd att skapa optimal
dynamik mellan infiéningskallorna, s& att helheten och de
langsikliga affarsmalen gagnas.

2005 2006 2007

Hakon Invests dgoronde|: Intéikter (MSEK) 71663 67 395 82 326
40% Rérelseresultat (MSEK) 1973 2 297 2 602
(inflytande 50%) Avets resultat (MSEK) 1523 2 401 2166
Antal butiker 2164 2 295* 2 239

Antal érsanstéllda 11556 11 698 20 081

*Inklusive Baltikum
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Butiksverksamhet
ICA fér intcikter genom royalty och/eller vinstdelning fréin de svenska butikema, samt Andel av ICA-koncernens
) ) . ) . ) - . intakter 2007

genom franchiseavgifter frén norska franchisebutiker. Detalihandelsomséittningen &r en
vikiig intjaningskalla i Norge, dér ICA éger 48 procent av butikerna, och inom Rimi Ovrigt W%t ICA Banken 1%

Baltic i Estland, Leftland och Lituaen, dér samtliga butiker ér helagda. | Sverige fér ICA Rimi Baltic

Gven infcikter fréin slutkonsumenten genom att driva Maxi Special, ett bolag som sélier non 13%

food-varor inom Maxi ICA Stormarknad. ICA fér Gven intéikter ifréin de butiker dér ICA
Sverige dger mer dn 90 procent av aktierna, vilket &r cirka 60 butiker. Som en del av
ICA-idén erbjuds nya handlare starifinansiering genom att ge respekfive ta emot koncern-
bidrag under en dotterbolagsfas. Under denna period konsolideras dotterbolagen varfér

dessa butikers intdkter och kostnader framiréder som intcikter respektive kostnader i ICA:s
ICA Sverige

ICA Norge 62%
23%

resultatrékning.

Varu- och tiénsteférsérining

ICA képer in varor och séljer dessa vidare, med vinstpdslag, fill butikerna i Sverige och
Norge. Inom ramen fér varuférsérining ingér ocksé aft utveckla och ta det [6pande produ-
cenfansvaret fér egna mérkesvanor. ICA fér éven intékfer genom férsélining av fiénster fill
butikerna, exempelvis inom marknadskommunikation, logistik, utbildning och butiksteknik.

Fastigheter

ICA &ger i mé&nga fall butiksfastigheterna eller innehar hyreskontrakt fill butikslokalerna.

| det férsta fallet ger detfta I6pande intékter fill ICA i form av marknadsméssiga hyror frén
handlarna. ICA dger ofta mark och fastighet i samband med nyetableringar av butiker.
Vid en eventuell férsélining har fastigheten ofta dkat i vérde, vilket genererar betydande
vinster fér ICA.

Bankverksamheten
Genom ICA Banken bedriver ICA férsdlining av finansiella fiénster. Réintenetto och provi-

sioner ifrén banken bidrar fill infjéningen.

IntjGningskdllor ICA Sverige ICA Norge Rimi Baltic ICA Banken

Butiker Royalty och vinstdelning fran  Férsélining i heldgda butiker.  Férsélining i heléigda butiker.
butikerna.
Forsalining i butiker dér ICA
Sverige dger mer én Q0 pro-
cent av aktierna.

Franchiseavgift.

Non foodHérsélning i Maxi-
butikerna.

Varu- och tiénsteférsérining  Férsélining av varor fill Férsélining av varor fill
ICAbutikerna. franchisebutiker.
Férsalining av tignster fill Férsalining av fianster fill
ICAbutikerna. franchisebutikerna.

Fastigheter Hyresintcikter och Hyresintakter och Hyresintéikter och
fastighetsférsalining. fastighetsférsalining. fastighetsférsalining.

Bank Forsalining av
finansiella ficinster.

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007 35



ICA AB

Tydligt resultatansvar
i ICA med ny organisation

ICA AB
Vd och koncernchef

Marknad  ————  Ekonomi
[ [ [ [ [ |
ICASverige AB ICANorge AS  Rimi Baltic AB Sortiment ICA ICA Banken
verlg 9 M Batit & Inkop Fastigheter

ICA-koncernen inférde under &ret en ny, férenklad organisation med tre
koncernfunktioner: Sortiment & Inkdp, Marknad och Ekonomi. Den nya
organisationen forstérker samordningen pé koncernniva, gér beslutsvé-
garna kortare samtidigt som bolagen i koncernen fér ett tydligt resultat-
ansvar och dkat ansvar fér det lokala kunderbjudandet.

Bolagen hanterar i den nya organisationen delar av inkdps- och sorti-
mentsansvaret inom framfér allt férskvaror, samt delar av marknadskommu-
nikationen. Bolagen har ocksa tagit dver ansvaret fér logistikdriften i res-

pektive land.

Koncernfunktionen Sortiment & Inkdp ansvarar fér att utveckla synergierna
och samordningen mellan bolagen inom inkép och sortiment. Det nordisk-
baltiska inkdpssamarbetet och det internationella inképssamarbetet stér i
fokus, liksom koncernens varufléden.

Koncernfunktionen Marknad ansvarar fér ICA:s strategiska féréndrings-
arbete och omfattar bland annat afférsutveckling, strategisk marknadskom-
munikation och arbetet inom avdelningen Kund & Kvalitet.

Koncernfunktionen Ekonomi ansvarar fér den finansiella, juridiska och
ekonomiska styrningen av koncernen.

ICA Fastigheters verksamhet ingér i ICA Sverige respektive ICA Norge.

MAL OCH STRATEGIER

ICA-koncernens finansiella mél och méluppfyllelse
ICA:s l&ngsiktiga mél &r aft &ka omsétiningen snabbare @n
vad tofalmarknaden ékar pé respektive delmarknad. Under
2007 har ICA:s omsdtining ¢kat med 22,2 procent ill

82 326 MSEK. Exklusive Rimi Baltic, som konsoliderades under
dret, var ékningen 6,2 procent. P& den svenska marknaden
skade ICA sin marknadsandel fill 36,8 procent (36,5). Till
fslid av omsirukiureringen i det norska butiksnétet tappade ICA
marknadsandelar i Norge dér andelen nu uppgér fill 17,5
procent (19). P& den baltiska marknaden ékade Rimi Baltic
sin marknadsandel till 17,3 (16) procent.

ICA:s l&ngsiktiga mél &r en rérelsemarginal (EBIT) p&
3,5-4 procent. Under 2007 uppgick ICA:s rérelsemarginal
fill 3,2 procent.

Avkastningen pd eget kapital ska vara i genomsnitt minst
14-16 procent &ver en konjunkturcykel. 2007 var ICA:s
avkastning pé eget kapital 19,1 procent.

Det l&ngsiktiga mélet fér koncernens soliditet &r 30-35
procent. ICA:s soliditet uppgick till 32,4 procent vid
utgangen av 2007.

Strategier
Nyckelord fér ICA:s st att arbeta @r prioritering, samord-
ning, férenkling och kosinadsreduktion.

ICA:s storskalighet ska utnyttias genom samordning av cen-
trala funktioner och koncept fér aft fillvarata synergier mellan
bolagen. De besparingar som gérs genom effektivare arbets-
st ska i stor utstrdckning &terinvesteras i aft motverka pris-
héjningar.

Lokalt anpassade koncept

Samtidigt som ICA samordnar och utnyttjar synergier genom
sin storskalighet, anpassas det lokala erbjudandet efter kun-
dernas dnskemal.

Pris och sortiment

ICA ska satsa p& aff hélla nere prisema samtidigt som sorti-
menfet utvecklas och effekfiviseras fér att tillgodose kundernas
Snskemdl.

Formatstrategi
ICAkoncemen har en formatstrategi som innefattar fyra format:
stormarknader, matmarknader, nérmarknader och lagprisbutiker.

Etablering och férnyelse

ICA ska etablera nya butiker och férnya det befintliga butiks-
néfet. Genom att utveckla butiksnéitet och dess erbjudande
ska ICA méta kundernas olika behov.
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Erbjuda ett attraktivt sortiment med fokus p&

egna mdrkesvaror, farskvaror och non food

ICA ska fortsétta satsningen pd egna mérkesvaror, férskvaror och non food. ICA-
koncemens utbud av egna mérkesvaror ger kunderna dkade valméiligheter, produkter
av hdg kvalitet och lagre priser. Satsningarna ska bidra fill att ka férsdliningen och l6n-

samheten fér de egna handlama och koncernen.

Samhéllsansvar

ICA ska ha en stark lokal férankring dér féretaget finns. ICA-koncemen ska ocksé bidra
fill et l&ngsiktigt hé&llbart samhélle. Féretaget verkar fér att minimera negativ miliépaverkan
av verksamheten och far ansvar fér under vilka férhallanden de egna varorna ér produ-
cerade. ICA vérnar ocksd om kunders och medarbetares halsa genom aft erbjuda sckra
och nyttiga produkter som hanteras pd eft korrekt satt i alla led samt genom sténdiga fér-

battringar i arbetsmiljén.

Kommersiell styrning

Utifrén kunskaper om kundemas behov, énskemal och képbeteenden utvecklar ICA eft
affrakfivt och inspirerande sorfiment med eft stort urval av efterfrégade produkter i olika
prisklasser. Arbetet med kategoristyrning — att definiera sortimentef inom de olika lén-
derna och de olika butiksformaten — &r centralt.

ICA:s nordiska inképsorganisation ansvarar fér att koordinera koncemens inkép.
Genom att vara en stark férhandlingspart kan ICA fé& bétire inkdpsvillkor och fortséitta att
erbjuda kunderna bra priser.

ICA strévar effer att géra varufladet fréin leverantér fill konsument sé effektivt som maj-
ligt for att reducera kosinader och minska milidpaverkan. ICA utvecklar eft nytt nordiskt
distributionsnét med syfte aft hantera stérre volymer och férskvaror av hég kvalitet och
med god héllbarhet. Satsningen innebdr att ICA tar &ver transportansvaret fér varorna
fréin leverantéremna och leveransema fill butik kan p& sa vis optimeras. Mdlet &r att
minska de fotala utsldppen frén transporterna med 20 procent jamfért med tidigare.

ICA arbetar kontinuerligt med aft utveckla butiksformaten. Inom stormarknadsprofilen
sker utvecklingen av den “tredje generationens stormarknad”, dér ICA tar upp kampen
med fackhandelskedjomna genom ett breddat sortiment inom en rad kategorier, sésom
djurmat, bécker och media, bédd och bad. Lanseringen av de nya avdelningarna

p&bdriades under 2007

Ekonomistyrning

Utifrén den férandrade koncemstrukiuren har ICA:s koncernfunktion Ekonomi genomgétt
stora férandringar under &ret. Syftet har varit aft anpassa arbetssétt och strukturer efter
de krav som stélls p& ett infernationellt verksamt féretag med tvé& bérsnoterade dgare.
Den nya organisation som genomférdes i bérian av 2007 gav bolagen eft tydligare
resultatansvar. ICA har Gven tagit fram en enhetlig rapporteringsstruktur fér samiliga

bolag inom koncernen
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ICA:s samhdillsansvar

ICA:s samhdllsansvar omfattar séval koncernens som de hand-
larégda butikernas satsningar inom milidomrédet, p& medarbe-
tare, produktkvalitet och hélsa, samt arbetet med socialt ansvar
vid inkép. Klimatfrégan har varit prioriterad och arbetet med aft
ta fram en Klimatstrategi fér ICA har préglat éret. ICA under-
tecknade Klimatuppropet i Sverige och Klimatlsftet i Norge
och formulerade mélet att minska koncernens koldioxidutslépp
med 30 procent fram fill &r 2020. ICA har &ven utékat och
tagit fram en ny platiform fér sitt eget ekologiska sortiment.

Inom medarbetaromrédet préiglades &rets férsta halva av
de organisationsférandringar som genomférdes. ICA har satsat
pd att séitta tydligare mal for respekiive medarbetare och pé at
framia medarbetarutvecklingen.

ICA har i sju standpunkfer sammanfattat sin syn pd efik
och samhéllsansvar, p& svenska kallade ICA:s goda afférer.
Ambitionen &r att verksamheten i alla led ska vara langsikfigt
uthéllig och drivas av féliande varderingar:

ICA ska drivas med I6nsamhet och god efik

ICA ska lyssna p& kundema och allfid utgé

ifrén deras behov

ICA ska vérna om mangfald och utveckling

hos medarbetarna

ICA ska ha en 8ppen dialog internt och med omvéirlden
ICA ska garantera produkiscikerhet och kvalitet

ICA ska fréimja hélsa och goda matvanor

ICA ska verka fér en god mili¢ med héllbar utveckling

Varumérke och marknadskommunikation

ICA:s varumérke ICA har en mycket stark stélining p& den

svenska marknaden. | Reputation Institutes undersdkning om

Sveriges mest kéinda varumarken kom ICA pd tredje plafs.
Klimatfrégan har varit en sfor del av marknadskommunika-

tionen i Sverige, bland annat genom en framgéngsrik kampani

for légenergilampor och genom lanseringen av en klimatsajt

pd www.ica.se.

ICA:s 90-¢rsjubileum firades genom en rad kundnéra
akfiviteter. Bland annat bjsd butikerna pé& tértkalas och fill-
sammans satte butikerna och kundema vérldsrekord i ballong-
blasning. Under &retf blev ICA &ven inskrivet i Guinness
Rekordbok fér den tv-reklam som visats léngst.

| Norge arbetar ICA med varumérkena ICA och Rimi.
ICA stér fér samma vérden i Sverige och Norge, men i Norge
&r ICA:s position inte lika stark Gven om kunskapen om vad
ICA stér for har dkat under éret.

Rimi fyllde 30 &r under 2007 och kommunikationen kring
varumdrket syftar fill aft stérka bilden av Rimi som eft frovérdigt
lagpriskoncept.

Kunskapen om kunderna och deras behov och énskemal
&r cenfral i arbetet med aff utveckla ICA:s erbjudande och
kommunikation. ICA ser butikerna som den fréimsta kanalen
fér att né kunderna.

ICA:s svenska webbplats www.ica.se fér en allt mer fram-
trédande roll i kommunikationen med kundema. P& denna
utvecklar ICA standigt nya tiénster med inrikining p& mat och
inspiration. Trafiken fill www.ica.se har &kat markant och
webbplatsen hade under 2007 i snitt 2, 1 miljoner besdk per
ménad, vilket kan j&@mféras med 1,8 miljoner féregéende ér.
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Femarig finansiell dversikt for ICA-koncernen

Belopp i MSEK 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatrékningar i sammandrag
Intékter 71980 73334 71663 67 395 82 326
Rérelseresultat fére ned- och

avskrivningar p& goodwill 2742 2234 1973 2297 2 602
Rérelseresultat 2120 1977 1958 2297 2602
Resultat efter finansiella poster 1808 1741 1671 2046 2282
Resultat frén avvecklad verksamhet 367
Arets resultat 1777 1515 1523 2 401 2166
Balansrékning i sammandrag
Immateriella anléggningstillgéngar 2288 2064 1914 3447 3599
Materiella anléggningstillgéingar 11639 12675 12 441 13232 14959
Finansiella anléggningstillgangar 3936 3185 4914 3959 3368
Owriga anléggningstillgéngar - 186 49 181 276
Owriga omsdttningstillgangar 9245 9780 10493 10938 10757
Likvida medel 4446 3198 2920 3749 4360
Summa tillgéngar 31554 31088 32731 35506 37319
Eget kapital 12169 7 094 8386 10216 12073
Minoritetsintressen 34
Réntebdrande skulder och avsattningar 9527 15150 15774 15563 14475
Ej réintebérande skulder och avsétiningar 9824 8 844 8571 9727 10771
Summa eget kapital och skulder 31554 31088 32731 35506 37319
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 2,9 2.7 2,7 3,4 3,2
Réntabilitet sysselsatt kapital, % 13,1 12,9 12,2 12,9 13,8
Réntabilitet eget kapital, % 15,7 16,9 20,4 257 19,1
Soliditet, % 38,7 22,8 25,6 28,8 32,4

!l enlighet med érsredovisningen 2005 ingar den avvecklade verksamheten ICA Meny.

Ar 2003 tillampas ej IFRS.
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SVERIGE

Marknadsandel
i Sverige 2007,
36,8%

Fyra effektiva butiksprofiler som méter kundbehoven
ICA Sverige driver dagligvaruhandel éver hela landet i sam-
verkan med fristéende handlare som Gger och driver sina
butiker. Fér aft méta kundernas behov drivs fyra butiksprofiler:
Maxi ICA Stormarknad inom formatet stormarknad. ICA
Kvantum och ICA Supermarket inom formatet matmarknad
samf ngrmarknadsformatet ICA Néra.

Etablerings- och férnyelsetakten fortsatt hég under 2007

Forsaliningen i de svenska ICAbutikerna dkade med 5,7 pro-

cent. Samiliga profiler hade en god férséljningsutveckling
och bidrog till skningen. Etablerings- och férnyelsefakien var
fortsatt hég inom samtliga butiksprofiler. 16 nya butiker pp-
nades under &ret. Totalt fillkom ny férséliningsyta om cirka
52 000 kvadratmeter.

Sortimentsutveckling var ett prioriterat omréde, med sarskild
inrikining pd farsk fardigmat och ekologiska produkter. Fér att
méta kundernas efferfrégan pé& nérproducerade varor starta-
des projekfet "Smak pé lokalt”. Arbetet syftar fill att identifiera
lokala producenter och hitta nya samarbetsformer fér att hjglpa
dessa att n& ut fill kunderna via ICAbutikerna i Sverige.

Néagra ICAbutiker avsldjades med att packa om kétt och
dndra datum. Avslajandet fick eft stort genomslag i medierna
och ledde fill aft ICA Sverige vidiog en rad &tgérder.

Intdkter och resultat

Under 2007 steg intdkterna i ICA Sverige med 6,5 procent
fill 51 438 MSEK (48 301). Rérelseresultatet uppgick fill

2 372 MSEK (2 557). | érelseresultatet ingdr realisations-

som egna féretagare.

ICA Sverige tog marknadsandelar. ICA Sverige ér et av Sveriges
ledande detaljhandelsféretag inom mat och méltider. Bolaget ér
huvudleverantor fill ICA-handlarna som éger och driver sina butiker

vinster fréin fastighetsférsaliningar och nedskrivningar av

anlaggningstillgéngar med 290 MSEK (464).

Pris inte langre lika avgérande

Den svenska dagligvaruhandeln [exklusive bensinstationer)
véxte enligt prelimingr statistik med 4,5 procent (5, 1) och
omsatte 233 miljarder kronor. Okade varldsmarknadspriser
pd révaror paverkade prisutvecklingen och priset p& daglig-
varor 8kade med 2,7 procent.

ICA, Coop och Axfood svarar fillsammans fér 64 procent
av den svenska dagligvarumarknaden. De svenska ICAbutik-
emna kade sin férsélining med 5,7 procent och ICA:s andel
av den svenska dagligvarumarknaden skade fill 36,8 pro-
cent (36,5).

Priset &r inte léingre lika avgérande i valet av butik och
ménga kunder efterfrégar andra véirden, sésom brett utbud,
god kvalitet och milivénliga altlernativ. Lagprishandeln var
pa stark frammarsch fér négra ar sedan. De fradifionella akie-
remas satsningar pé sdinkia priser har dock stérkt dem i kon-
kurrensen med l&gprishandeln.

Fokus under 2008
Tillvéixten inom dagligvaruhandeln véntas fortséitta och mark-
nadsutsikterna bedéms vara goda. Etableringstakten inom
ICA Sveriges butiksprofiler fortsdtter att vara hag.

ICA Sverige arbetar vidare med aft effektivisera logistik-
driften med sarskild inrikining p& det nya, hégautomatiserade
lagret i Helsingborg.

Butiksomsdtining Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intiikter, MSEK 31dec2007 2007, MSEK per buftk
AX Allt pé ett stdlle till bra pris. Lattillgéngliga
60000 MWAWID stormarknader fér den bilburne kunden. 60 19714 30-45 000
45 000 CA Storre dagligvarubutiker
med brett och djupt sortiment. 119 20596 10-30 000
30000 Matgléidie och méngfald med fok
gladje och mangfald med fokus
Supermarket pa farskvaror och personlig service. 460 27 695 6-10 000
19009 Mindre och léttillgéngli
indre och léttillgéngliga
0 E—nira matbutiker med hdg servicenivé. 743 12732 3-5000

2003  2004*

\\ * justerat enligt IFRS

2005 2006 2007
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Fortsatt omstrukturering. ICA Norge &r eft norskt detaljhandels-
foretag med fokus p& mat och méltider. ICA Norge har 642
butiker som drivs i egen regi eller i franchiseform.

Fyra format for att téicka alla positioner

ICA Norge driver dagligvaruhandel genom egna och fran-
chiseéigda butiker. Dessutom finns associerade butiker. Med
sina fyra butiksprofiler inom formaten stormarknad, matmark-
nad, nérmarknad och l&gpris strévar ICA Norge efter att il
godose alla behov och técka alla positioner p& marknaden.

Omstrukturerad butiksportfolj
och fortsatt expansion under 2007

Forsaliningen i de norska ICA-butikerna minskade med 0,9
procent. Dock dkade samfliga profiler sin omsétining, réknat
p& j@mférbara butiker. Etableringstakien var hég och nio nya
butiker dppnades under &ret motsvarande en yia av 14 000
kvadratmeter. Samtidigt strukiurerades butiksportfélien om
genom stéingning eller avytiring av 60 butiker.

Programmet “Take-off” startade fér att skapa Norges
bésta butiker med dkad férsélining och I6nsamhet. ICA
Norge stéttade under dret efableringen av en férening fér
franchisetagare som ska ge képménnen ékad delaktighet
och insyn i viktiga beslut och processer. En revidering av
afférsvillkoren mellan ICA Norge och franchisetagarna inled-
des och kommer ait fortsétta under 2008. Syftet &r att Ska
fokus p& butiksdrift och férsalining.

Intdkter och resultat

Under 2007 steg intdkterna i ICA Norge med 3,6 procent ill
16 534 MNOK (15 966). Rarelseresuliatet uppgick fill 127
MNOK (89). Realisationsvinster frén fastighetsférsaliningar

ICA AB

NORGE

inklusive nedskrivning av anléggningstillgéngar ingér i rérelse-

resultatet med 269 MNOK (107).

Lagpriskedjor har halva marknaden

Den norska dagligvarumarknaden (exklusive servicehandel
och bensinstationer] dkade prelimingrt med 5,9 procent (5, 1)
under &ret och omsatte 116 miljarder norska kronor (exklu-
sive moms). Priserna pé& livsmedel steg med cirka 2,5 procent
under &ret.

NorgesGruppen, Coop Norge och Rema svarar fillsam-
mans f&r en sfor del av férséliningen pé& den norska marknaden
och &r darmed ICA Norges stérsta konkurrenter. Lagpriskedjor
svarar fér cirka hélften av férséliningen. ICA Norges mark-
nadsandel minskade under éret som en félid av omstrukture-
ringen av butiksportfélien och uppgick till 17,5 procent (19).

Samtidigt som de norska konsumenterna &r prismedvetna
efterfrégar de stérre butiker och eft brett sortiment av férdig-
mat och férskvaror. Ménga kedjor arbetar dérfér, i likhet med
ICA Norge, med att utveckla sina stormarknadskoncept.

Fokus under 2008

Arbetet med att 8ka férséliningen och utveckla Norges béista
butiker fortsatter. ICA Norge kommer aft etablera nya butiker
och arbeta vidare med moderniseringen av det befintliga
butiksnatet. Antalet butiksnedléggningar beréknas bli vésent-
ligt lagre &n under 2007 . Sortimentsutvecklingen &r i fortsatt
fokus med inrikining pé& utbudet inom f&rskvaror, hélsosamma

produkter, ekologiskt och non food.

Marknadsandel
i Norge 2007,
17,5%

Butiksomsaitning Antal
. Antal butiker exkl moms artiklar
Intéikter, MNOK 31dec 2007 2007, MNOK per butik
ICA Allt pé et stélle till bra pris. Lattillgéngliga

20 060 IMIA X stormarknader fér den bilburne kunden. 25 2833 15-24 000

15 000 Matglédie och méngfald med fokus pa
Supermarked férskvaror och personlig service. 79 4558 ca 10000

Mindre och lattillgangliga matbutiker
!9@ med hég servicenivé. 275 4407 3-6 000
> 1k Ak lagprisbutiker for
l‘M!« A" kundernas vardagshandel. 263 7910 ca 3000
2003 2004 2005 2006 2007
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RIMI BALTIC

Marknadsandel
i Baltikum
2007,17,3%

Kedjor av heldgda butiker i kundanpassade profiler
Rimi Baltics butiker ska vara kundens frémsta val pa& de
snabbt véixande marknaderna i Estland, Lettland och Litauen.
Bolaget etablerades som ett joint venture mellan ICA och
Kesko Livs under 2005 men &r sedan 2007 eft helcégt dotter-
bolag ill ICA AB. Genom att integrera Rimi Baltic som eft hel-
8gt bolag skapar ICA en dnnu starkare nordisk-baltisk organi-
sation med synergier inom administration, IT och inkép, med
sarskilt fokus p& non food, frukt och grénsaker. Féretaget drivs
genom kedjor av heldgda butiker i fre format fér aft anpassa
sig fill olika légen och kundkategorier — Rimi Hypermarket
och Rimi Supermarket med fokus pé& férskvaror och god service-
nivé, det mindre Compact Hypermarket samt Sééstumarket
och SuperNetto med vass lagprisprofil.

Effektivisering pa bred front under 2007
Forsaliningen dkade med 19,4 procent. 14 nya butiker 8pp-
nades i regionen. Den inferna effektiviteten var i fokus, med
8kad l6nsamhet som mél. Eft stort projekt pégick med syfte att
optimera ledningssystemen, eft annat for att effektivisera ener-
gianvandningen vid distributionscentraler och i butiker.

Ett nytt centralkék dppnades i Estland i bérjan av éret.
Koket kommer att ta &ver den produkfion som tidigare har
skett i butikerna.

Intéikter och resultat

Under 2007 steg infckterna i Rimi Baltic med 19,3 procent fill
1161 MEUR (972). Rérelseresultatet uppgick fill 11,6 MEUR
[2,2). Redlisationsvinster frén férséliningar av fastigheter inklu-
sive nedskrivningar ingdr i resuliatet med —0,3 MEUR (7,8).

Hérdnande konkurrens, men starka koncept. Rimi Baltic éren av
de ledande och mest modermna dagligvarukedjorna i Baltikum med
fofalt 215 butiker i egen regi.

En mycket dynamisk marknad
Den baltiska marknaden fér dagligvaror véixte med 12 pro-
cent (15) under 2007, och uppgick fill cirka 6,7 miljarder
EUR. Lagprismarknaden, dér Rimi Baltic har en véldigt stark
posifion, har stagnerat négot p& grund av stigande realléner.
Under 2007 var Maxima marknadsledare i regionen,
fslid av Rimi Baltic med en andel om 17,3 procent. | Esfland
var konkurrensen hérd under 2007, frémst p& grund av
Maximas snabba expansion av l&gprisbutiker. Rimi Baltics
férsélining ckade med 5,3 procent medan marknadsandelen
minskade fill 22,4 procent (24). | Lettland &r Rimi Baltic mark-
nadsledare, med en marknadsandel pé& cirka 22,7 procent
(22). Forscliningen ékade med 26,9 procent under 2007
| Litauen &kade Rimi Baltic férséliningen med 27,6 procent
och &r den fiérde stérsta akiéren med en marknadsandel om

cirka 9,3 procent (7).

Fokus under 2008
Under 2008 véntas konkurrensen hérdna i den baltiska
regionen dé fem europeiska dagligvarukedjor, under allians-
namnet Coopernic, efablerar sig p& marknaden genom fér-
varvet av en 80-procentig andel i Kl i Litauen och Letiland.
De fem akiorerna dr Leclerc (Frankrike), Conad (ltalien),
Rewe (Tyskland), Colruyt (Belgien) och Coop i Schweiz.
Rimi Baltic kommer att fokusera pé att uppgradera och
modemisera koncepten inom supermarketsegmentet och
driva en vass lagprisprofil. Féretaget kommer ocksé att foku-
sera p& att férbétira kvalitetsnivéerna inom stormarknads-
konceptet. | Estland kommer Rimi Baltic aft fortsétta sitt for

nyelsearbete och lansera nya etableringsprojekt.

Hypermarket Supermarket Lagpris Totalt
Intéikter 2007: 1 161 MEUR (972)
Rérelseresultat: 11,6 MEUR (2,2) Estland ? 5 51 65
Antal érsanstdllda: 8 221 (9 132) Letfland 13 30 51 94
Antal butiker: 215 (205)
Litauen 10 22 24 56
Totalt 32 57 126 215
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BANKEN

Enkla tjanster till konkurrenskraftiga villkor
Bra réinta pd I6nekontot, tydliga villkor och l&ga avgifter ér
filosofin bakom ICA Bankens verksamhet. Banken erbjuder
enkla fiéinster som efterfrégas av kunderna sésom I6nekonto
och olika former av bankkort. ICA Banken erbjuder sina kun-
derin blancolan (lan utan sékerhet fill konkurrenskraftiga réinte-
villkor. Bostadslé@n erbjuds i samarbete med SBAB och férsak-
ringar fér olycksfall, dédsfall och arbetsoférmégenhet i sam-
arbete med Genworth Financial. ICA Banken installerar
ocksd kontinuerligt uttagsautomater i anslutning ill butikerna.

ICA Banken administrerar ICA:s kundkort.

I sicilva verket erbjuder banken egna mérkesvaror inom den
finansiella sekiorn i Sverige. Nér ICA:s egna kort anvéinds scinks
ocksd ICAhandlarnas kostnader fér hantering av korfavgifter.

Okat antal kunder och nya tjénster 2007

Antalet kunder som utnyttjar ICA Bankens bankijcnster har
under dret &kat fill 350 000 (285 000). Antalef utgivna ICA
Bankkort har skat till 260 000 (213 000).

Under éret lanserade ICA Banken nya sparprodukter.
Erbjudandet breddades med bankfiénster inklusive handel
med aktier och fonder samt pensionssparande (IPS) i samar-
befe med Nordnet Bank AB.

306 uttagsautomater placerades ut i samarbete med och
i anslutning fill ICA-butiker runtom i landet.

Arets Bank 2007. ICA Banken erbjuder finansiella fianster som
ska férenkla vardagen fér ICA:s kunder och dérigenom stérka
lojaliteten fill ICA.

ICA Banken utségs fill Arets Bank 2007 av tidningen Privata
Afférer, och nominerades fill Sveriges basta arbetsplats i
Alectas &rliga undersdkning. | Svenskt Kvalitetsindex, (SKI)
granskning backade ICA Banken frén en férsta- fill en femfe-
plats. SKi:s analys visade aft placeringen kan vara eft resultat
av att ICA Banken infe férrén i slutet av éret kunnat erbjuda
akfie- och pensionssparande.

Intdkter och resultat

Under 2007 steg intdkterna i ICA Banken med 12,7 procent
fill 517 MSEK (458). Rorelseresultatet uppgick fill 83 MSEK
(11).

Nischbanker knappar in

De fyra svenska storbankemna, SEB, Swedbank, Nordea och
Handelsbanken, stér fortsatt fér cirka 80 procent av markna-
den. Mindre banker, sésom ICA Banken, Skandiabanken
och Lansférsakringar Bank har nu vél efablerade positioner
p& marknaden.

Fokus under 2008

ICA Banken har utvecklat eft breft erbjudande fill privatperso-
ner och kommer aft arbeta med olika marknadsféringsinsatser
for att f& fler personer att bli kunder i banken. Fér aft férbatira
servicen fill kundema har ICA Banken startat ett utbildnings-
projekt ddr servicepersonalen vid ett antal ICA Maxi-butiker
fér Iéra sig mer om bankens tjénster. Betalterminaler lanseras
under 2008 i de norska ICA- och Rimi-butikerna med sénkt

kostnad fér hantering av frdmmande kreditkort som féld.

Afférsvolym (inléning + utléning inklusive bolén) }
2007: 14728 MSEK (13 480) Intéikter (MSEK)

Inléning 2007: 7 509 MSEK (6 394)

Anfal uttagsautomater: 105 (69)
Antal betalterminaler: 000 (6000) Antal érsanstdllda

2005 2006 2007

316 458" 517

Rérelseresultat (MSEK) -8272 11 83
154 174 196

1) | intgkier ingér en reavinst p& & MSEK.
2) 2005 érs rérelseresuliat &r korrigerat pa grund av éndrade
redovisningsprinciper avseende periodisering av kortavgifter.
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FORMA PUBLISHING GROUP

N o iirg Lo ) Forvdarven av Damm Forlag och OTW har gjort
wdkontor: \asterds
\

1
i

" Forma till ett nérmast komplett mediaféretag.

WA

Framflyttad marknadsposition

Forma Publishing Group &r eft av Sveriges stérsta forlag. Forvarven
av Damm Férlag och OTW innebdér ytterligare kliv framét pd
marknaderna for bocker och redaktionell kommunikation.

Erbjudandet inom facktidningskonceptet Market, som véander sig till alla
Verksamheten &r inrikiad p& konsument- och facktidningar, inom defalihandeln.
bokférlag samt uppdragskommunikation. Tidningsverksam- Forma Books etablerade en platiform med tre tydliga
heten bedrivs férutom i Sverige éven i Finland, Estland och omréden: fack-, bam- och ungdoms- samt skénlitteratur.
Leffland. Forma &r Sveriges tredje strsta allménutgivande
bokférlag samt stérst inom uppdragsverksamhet och annan Intékter och resultat
redaktionell uppdragskommunikation. Ambitionen &r att ge Under 2007 uppgick intékterna till 795 MSEK (660), en
ménniskor kunskap och inspiration i s&vdl privat- som yrkeslivet.  dkning med 20 procent jémfért med féregéende ér. Intéikterna
inom bécker och uppdragsverksamheten har ékat som en
Verksamhetens utveckling 2007 fslid av férvérven av Damm Férlag och OTW. Intgkierna frén
Under éret omorganiserades Formas verksamhet frén fyra fill konsumenttidningar sjénk p& grund av aft Forma hade férre
tre afférsomraden: Forma Magazine, Forma Books och Forma  fiflar jamfért med 2006. Fackfidningarna visade en stabil
Contract. Férvarven av Damm Férlag och OTW innebar en inféikisutveckling.
yiterligare férstérkning av marknadspositionen inom bécker Rorelseresuliatet uppgick fill 30 MSEK (37). Minskningen
respekiive uppdragsverksamhet. Férvarven ér helt i linje med forklaras av integrationen av férvarvade verksamheter och
Formas strategi att véixa séval organiskt som genom férvary. Skade kostnader fér lanseringen av nya Icakuriren.
Vé&ren 2007 lanserade Forma Magazine en ny form fér Avets resultat uppgick fill 17 MSEK (27).
Icakuriren, Sveriges stérsta veckotidning. Tidningen blev min-
dre i formatef och Iéttare aft hantera. Genom tydligare avdel- Marknad och kunder
ningar har Icakuriren blivit dnnu mer tillgénglig och infressant Ny teknologi och nya mediefenomen leder fill féréindrade
fér en bredare mélgrupp. konsumentvanor, som i sin tur fér med sig strukiurféréndringar
Forma har ocksé utskat verksamheten fill rérliga medier. p& marknaden fér medier och férlag. De senaste drens kon-
Forma Contracts férvéry av samiliga aktier i OTW innebar solidering i branschen innebdr att de redan stora akiérerna
en forflytining fréin enbart kundtidningar fill eft erbjudande har blivit siérre och férre.
med fidningar, webb och tv. | juni 2007 slét OTW avial gél- Trenden med fler nya tidningar har fortsatt och det har lett
lande produktionen av samiliga Canal+ sportséindningar i fill en &nnu hérdare konkurrens p& marknader fér konsument-
Sverige, tofalt dver 4 000 timmar per &r. tidningar. Samtidigt mérks en minskad lojalitet bland séval
Inom Forma Magozine férstérkies webb- och eventdelarna  prenumeranter som [6snummerképare.
2005 2006 2007
Hakon Invests agarandel:
100% Intékter (MSEK) 596 660 795
Tidpunk'r for investering: Rorelseresultat (MSEK) 54 37 30
1999 Avets resultat (MSEK| 52 27 17
Antal &rsanstéllda 308 309 432
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Nu lensarar IVT

N_JD_

Annonsférséliningen, som dr en viktig inkomstkdlla fér Forma, péverkas kortsikfigt av det
generella konjunkiurléget. Med en fortsatt stabil ekonomisk tillvéxt i Sverige under 2007
har &ven annonsmarknaden férblivit stabil. Enligt prognosen fréin IRM (Institutet fér
reklam- och mediestatistik) i februari 2008 skade de fotala medieinvesteringarmna med
6" procent fill 32 miljarder kronor under 2007 . IRM beddmer att medieinvesteringarna
i Sverige 6kar med drygt 2 procent fill nérmare 33 miljarder kronor under 2008.

P& léngre sikt p&verkas annonsférséliningen av strukturella féréndringar som tillkomst
av nya medier, produkiutveckling och féréindrad konkurrens. Omférdelningen i medie-
mixen, dér fryckt media fér siryka pd foten fill férman fér digital, blev tydligare under
2007 och def mesta pekar mot att den utvecklingen fortsdtter.

Efterfragan pd féretags- och kundtfidningar fortsétter aft véixa i takt med férefagens
Skade infresse aft tydliggéra profilen och stérka relationerna med kunder och medarbe-
tare. Utvecklingen ger Forma majligheter aft genom 6kad uppdragsproduktion minska
exponeringen mot den fraditionella annonsmarknaden.

Antalet tidningstitlar per capita &r légre i Finland j&mfért med Sverige och konkurren-
sen &r darfor infe lika hérd som pé& den svenska marknaden. Enligt institutet World
Advertising Association Forecast dkade de totala medieinvesteringama i Finland med
1,8 procent fill 1550 miljoner euro under 2007 . Fér 2008 férutspds en uppgdng fill
1 60 1 miljoner euro.

Estland och Leftland har légre kpkraft én Sverige och Finland men fillvéxten &r
desto snabbare. Den ekonomiska tillvéixten bidrar fill att dka reklaminvesteringarna och
efterfragan p& annonsutrymme.

Formas koncern- och verksamhetsstruktur
Forma &r moderbolag i en koncern med hel- och delégda dotterbolag i Sverige, Finland,
Estland och Letfland. Verksamheten dr sedan 2007 indelad i tre afférsomréden: Forma

Magazine, Forma Books och Forma Contract Publishing.

Fokus under 2008

Formas strategi @r aff véixa genom sévdl utveckling av befintliga och nya afférer som
fillaggsforvary inom befintliga afférsomréden. Samtidigt ska Forma fortséitta utveckla
sin arbefsmetodik och effekfivisera organisationen.

Under 2008 ligger fokus p& integrering av genomférda férvéiry. Efter de senaste
&rens tydliga prioritering av fillvéxt férflyttas tyngdpunkten mot [énsamhetsférbétiringar.
Malet &r att ska intdkterna fill 1 000 MSEK och uppnd en rérelsemarginal pé&

10 procent under 2010.

Sa hér startade Forma
Formas férsta fidning, Praktisk Butiksarbete, utkom 194 1. Under 1942 bérjade
lcakuriren delas ut gratis i ICAbutikerna.

Den svenska férlagsverksamheten har successivt vuxit sig stérre och 1983 startades
verksamhet i Finland. Sedan dess har tidningsverksamhet fillkommit éven i Estland och
Lefland.

Med férvérven av B. Wahlstréms Bokférlag under 2006 och Damm Férlag under
2007 har Formas bokférlagsverksamhet intagit positionen som nummer tre inom allmén-
utgivning i Sverige.

" Enligt IRM:s kvartalsrapport 19 februari 2008.

]

L
Vd:
Patrik Widlund

3 fragor fill Patrik Widlund

Vilket var Forma Publishing Groups
viktigaste steg 20072

Eit av de vikiigaste stegen var den tydli-
gare indelningen i tre afférsomréden:
Magazine, Books och Contract. Vi har
fatt valdigt starka positioner inom bokfér
lags- och uppdragsverksamheterna.

Vilken dr den stérsta utmaningen 20082
Vi ska g& frén en tydligt prioriterad fillvéxt
fill att vérda 6nsamheten. Forma
Magazine maste tackla en h&rdnande
konkurrens medan Forma Books behéver
fokusera pa integrationen av de senaste
arens férvarv.

Vilken ér din favoritstad fér shopping?
New York.

Styrelse

Claes-Géran Sylvén
vd Hakon Invest (ordférande)

Vivianne Ahlbin
facklig representant

Gunnar Géransson
facklig representant
Géran Hesseborn
CFO Hakon Invest

Ingrid Jonasson-Blank
vice vd ICA AB

Naomi Seid
vd Titeldata

Ronnie Térnblom
ICA-handllare

Patrik Widlund

vd Forma

Lars Ohlander
ICA-handlare

Ledning
Patrik Widlund

vd

Eva Abrahamsson
publicistisk chef
Maria Croon

chef Forma Magazine
Katarina Hillman
ekonomidirektér

Ann Néslund
personalchef

Per Sundberg

chef Forma Contract

Géran Sunehag /
chef Forma Books %

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007 45




KJELL

& COMPANY

Vinylspelaren med usb-anslutning var 2007 ars mest
populdra julklappsinkép hos Kjell & Company.

Fordubblad etableringstakt

Kiell & Company ar en ledande éterférsaliare av hemelekironiktillbehor.

Det starka konceptet och den effektiva hanteringen av inkdp, lager och

logistik har majliggjort en snabb expansionstakt under 2007 .

Kunderbjudandet

Kiell & Company &r en kedja med helégda butiker som med
hég servicegrad sdlier tillbehér for modern hemelekironik.
Samiliga butiker har eft fullsortimentslager med drygt 7 000
olika artiklar, varav en stor andel dr tillbehér f6r datorer.
Butiksnatet strdicker sig frén Malma i séder till Umeé i norr.
Forsalining sker Gven &ver infernet och via postorder.

P& webbplatsen finns KjellFakia, en kunskapsbank med
svar p& frégor om teknik och prakiiska tips fér att dka kunder-
nas forstéelse infér kdp. Tvé ganger per ar distribueras pro-
dukt och informationskatalogen som har cirka 300 sidor.

Verksamhetens utveckling 2007
Kiell & Company har fillsammans med Hakon Invest finslipat
konceptet genom ytterligare ékad servicegrad och tydlig-

gjord prisprofil. Sedan hésten 2007 genomgdr alla nya med-

arbetare en tvéveckorsutbildning vid den nystartade Kjell &

Companyskolan fér aft Iéra sig mer om produkter och service.

Under tredje kvartalet flytiades centrallagret och huvud-
kontoret i Malmé till nya lokaler som &r bétire anpassade fér
den fortsatia expansionen. Tolv nya butiker dppnades under
&ret, bland annat i Stockholm city, Uddevalla och Sundsvall.
Expansionstakien l&g betydligt éver den ursprungliga planen
och vid utgéngen av 2007 fanns 29 butiker. Den starka
expansionen och def nya lagret méjliggér stérre och effekii-

vare inkdp.

Intdkter och resultat

Under 2007 steg intckterna med 36 procent fill 345 MSEK
[254). | iémférbara butiker dkade intékierna med 14 procent.
Rorelseresultatet uppgick fill =4 MSEK {11) och érets resuliat
uppgick fill =3 (7). Def expansiva investeringsprogrammet
med tolv nya butiker har belastat resultatet.

Marknaden

Datorer och hemelekironik &r numera sjéivklara inslag i mén-
niskors vardag. Det skapar, i kombination med konsumenter-
nas dkande kunskap p& omrédet, eft stort behov av prisvérda
och latiillgéngliga tillbehér. En stor del av tillbehérsférsalj-
ningen sker idag hos &terférséliare av hemelekironik, som i
allt vasentligt fokuserar pa férséliningen av grundprodukterna.
Det skapar utrymme fér akicrer med fullt fokus pé fillbehsren.

Fokus under 2008

Hakon Invest har fillsammans med Kijell & Companys ledning
lagt platiformen fér en framgéngsrik expansion. Def nya och
storre lagret i Malmo effektiviserar varuférsérningen, vilket
mailiggdr en fortsatt snabb efableringstakt. Under 2008
bercknas cirka tio nya butiker slé& upp dérrarna, bland annat
i Goteborg och Kalmar. Ambitionen ér att n& 60 butiker
senast 2010.

\
\

N

2006 2007
Hakon Invests dgarandel: - 254 .
50% ntakter (MSEK) 5 345
Rérel ltat (MSEK 11 -4
Tidpunkt for investering: Srelseresuliat )
2006 Avrets resultat (MSEK] 7 -3
Antal &rsanstéllda 130 188
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Samtidigt fortsatter arbetet att finslipa kunderbjudandet, bland annat genom att rekrytera
butikspersonal med stort intresse fér séval service som datorer och hemelekironik.

Yiterligare en ambition &r att fortséitta dka férséliningen via webbutiken, som tydligare
ska kopplas il helhetskonceptet.

Sa har startade Kjell & Company
Kiell & Company startades 1990 av entreprenéren Kiell Dahnelius och hans fre séner.
Den férsta butiken 1&g i Triangelns Képcentrum i Malmé. Sedan dess har verksamheten
vuxit stadigt med eft antal nya butiker per ér, férséljning via postorder och senast med fér
sélining i infernetbutik.

Hakon Invest gick in som dgare i juli 2006 med en investering p& 102 MSEK.

Under véren 2008 tilltréder Thomas Keifer som ny
vd. Tidigare vd Mikael Dahnelius kommer att vara
kvar i Kjell & Company som ansvarig fér férséljnings-
och etableringsfragor.

Vd:
Mikael Dahnelius

3 frégor till Mikael Dahnelius

Vilket var Kjell & Companys
viktigaste steg 20072

Vi har haft mycket fokus p& expansionen

som innebdr att vi har utdkat frén 17 till 29

butiker. Eft annat stort projekt var flytten
till stérre och béttre lagerlokaler i Malms.

Vilken &r den

stérsta utmaningen 20082

Vi har sagt att cirka tio nya butiker ska
Sppnas under &ret och utmaningen blir
aff hitta réit butikslagen. Vi kommer
ocksé att arbeta med aff 8ka andelen
importerade varor.

Vilken ér din favoritstad fér shopping?

Skarholmens centrum utanfér Stockholm.

Styrelse

Géran Hesseborn
CFO Hakon Invest (ordférande)

Fredrik Dahnelius
ledning Kjell & Company

Kjell Dahnelius
ledhning Kjell & Company

Markus Dahnelius
ledning Kjell & Company

Mikael Dahnelius
vd Kjell & Company

Edgar Sesemann
inképsdirekior ICA AB

Stein Petter Ski
Senior Investment Manager,
Hakon Invest

Christina Stahl
vd Mio

Ledning
Mikael Dahnelius

vd

Bo Andersson
personalchef

Fredrik Dahnelius

chef inkép & logistik
Marcus Dahnelius

chef produkt & sortiment

Kjell Dahnelius
Senior Advisor

Annika Lundberg
ekonomichef
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HEMMA
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|
hemma |

| ett av Hemmas butikstester svarade maijoriteten till-

fragade kunder som investerade i en ny tvédttmaskin

att de @ven behovde ett nytt strykjarn.

5

'—

(LIRS

Huvudkontor: Bromama *

Kunderbjudandet

stérsia europeiska inkdpskedjan

market Hemma.

&r att med hégsta kunskapsnivd,

effektiv och [6nsam centralagd kedja.

Hemma &ger 20 egna butiker i storstadsregionemna och &r
medlemsorganisation fér 85 handlarégda butiker. Afférsidén
glédie och kostnadseffekfivi-
tet erbjuda kunderna produkter av kénda varumarken fér
hem, kék och tvétt. Kedjan ér rikstéckande och har butiker i
kranskommuner, centrala Iégen p& mindre orter samt vid fra-
fikstr&k utanfér centra. Samiliga butiker har eft brett sortiment
samt en kunnig och engagerad personal. Butikerna séljer
Gven smé&elsprodukter och andra produkter fér hemmet, som
exempelvis varmepumpar och kéksredskap.

For aff stérka konceptet och erbjuda aftrakfiva priser sam-
arbetar de 105 butikerna inom marknadsféring, milis- och
kvalitetsutveckling samt inkép. Medlemskapet i Euronics, den

inom vitvaror, ger tillgéng till

laga priser p& produkter fréin de ledande leverantérema.

Verksamhetens utveckling 2007

Tillsammans med Hakon Invest har Hemma inlett ett stort fér-
andringsarbete som syftar fill att bygga en solid platform fér
fortsatt fillvaxt. Som eft led i def rekryterades en ny lednings-
grupp med Torkel Hallander som ny vd.

Aret dgnades bland annat &t analys av kedjans nuldge.
Handlaravialet omformulerades och en ny rédsstrukiur inréta-
des som et sprakrér och bollplank fér ledningen. De fria
handlarnas butiker omprofilerades till det gemensamma varu-

Val organiserade for ramtiden

Med drygt 100 butiker ar Hemma en av Sveriges stérsta dterférsaljare
av vitvaror. Hemma kombinerar kraften i lokalt enfreprendrskap med en

Under éret har Hemma minskat antalet butiker négot. Defta
har skett dels som en del av pégéende omstrukiurering av
butiksngt och dels p& grund av att négra handlare valt att
ldmna kedjan.

Intikter och resultat

Under 2007 uppgick intgkferna till 368 MSEK. Rérelseresul-
tatet uppgick fill =30 MSEK. Resultatet p&verkades av lager-
nedskrivningar samt av kostnader kopplade fill strukturarbeten
som pagdtt under dret. Arets resuliat uppgick fill =23 MSEK.
Hemmakedian bildades i sin nuvarande form i bérian av
20006 och saknar dérmed redovisningsméssiga jamférelsetal.

Marknaden

Under 2007 uppgick vitvarumarknadens totala férsélinings-
varde till cirka 7 miljarder kronor i Sverige, en tillvéxt med
3,4 procent j@mfért med 2006. Hemma-butikerna har en
marknadsandel p& omkring 20 procent, en férbatiring med
0,5 procent j@mfért med 2006.

Hemmets ékade betydelse och eft generellt véxande
infresse fér inredning och design har péverkat efterfrégan pa
produkfer och utrusning fér kak och wvatt i positiv rikining.
Generellt ar konsumenter villiga aft betala mer fér renovering
av sina hem. Trenden &r en Skande polarisering; efterfrégan
Skar p& produkter i bade hdg- och lagprissegmenten.

Aterférséliarledet i vitvarubranschen ér mycket fragmente-

rat i Sverige. Specialistbutiker dominerar férséliningen av

2007
Hakon Invests agarandel: - ter IMSEK
60% ntakter (MSEK) 368
Rérel Itat (MSEK -30
Tidpunkt for investering: relseresulat | )
2006 Avrets resultat (MSEK] -23
Antal &rsanstdllda 175
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b&de vitvaror och kéksapparater. Samfidigt utkar de generella elekironikkedjorna och

e-handeln sina marknadsandelar i lagprissegmentet.

Fokus under 2008
Tillsammans med Hakon Invest ska Hemmas ledning och medlemsbutiker vidareutveckla
kunderbjudandet och konceptet. Ambitionen r aft samiliga butiker, sévél egendgda
som medlemsbutiker, ska félja det gemensamma konceptet och varumérkesprogrammet.
Ambitionen &r att 8ka antalet butiker i Hemmakedjan, genom béde efablering av
nya butiker och anslutning av fler frivilliga handlare. Sedan Hemmas start 2001 har anto-
let 5kat kraftigt och p& kortare sikt ligger fokus pd integration och samordning av ked-
jans befintliga butiker.
Med et vassat kunderbjudande och fler egencéigda butiker &r ambitionen att egen-
&gda butiker pa fem érs sikt ska né& en omséiining som sammantaget Sverstiger 1 000

MSEK.

Sa hér startade Hemma
Hemma har funnits sedan 2001 dé& kedjan bytte namn frén Sparman, som ursprung-
ligen var en renodlad inképsorganisation. Under 2006 genomgick Hemmakedjan en
stor férandring nér eft nybildat aktiebolag férvarvade Hemmabutikerna i Sverige AB,
som skéter centrala funkfioner som butiksetablering, inkép, marknadsféring och sortiments-
utveckling fér hela kedjan, samt butiksbolagen Dala Hemma, Vitvaruhuset i Norriélje
och Konsumentkép i Helsingborg. Darmed skapades en koncern med b&de egendgda
butiker och frivilliga medlemsbutiker.

Hakon Invest gick in som dgare i okiober 2006 med en investering p& 90 MSEK
och har sedan dess investerat ytterligare 15 MSEK.

Vd:
Torkel Hallander

3 fragor till Torkel Hallander

Vilket var Hemmas
viktigaste steg 20072

Viktigast var uppbyggnaden av den nya
organisationen och aft vi nu har lagt
grunden fér det fortsatta sfrategiarbetet.

Vilken ér den

stérsta utmaningen 20082

Vi har starkt fokus p& aft ska volymerna
och férbdtira resultaten i butikerna. Vi
ska ocksé fortsétta dra upp strategierna
fér hela kedjan, det vill séga hur véra
handlare ska kunna véxa och fiéna
pengar.

Vilken &r din favoritstad fér shopping?

Jag trivs véldigt bra i Stockholm, Gven
nér det gdller shopping.

Styrelse

George Miiller
Kaxxig Marknadsféring &
Kommunikation (ordférande)

Catharina Grundstrém
ICA-handllare

Sven-Géte Gustavsson
konsult logistik

Stefan Olsson
Hemma-handlare

Henrik Patek
CRM-chef, ICA AB

Leif Rehn

Hemma-handlare

Johan Orengérd
Investment Manager, Hakon Invest

Organisation
Torkel Hallander

vd

Ebba Blum
personalchef

Peter Fagerstrém
efableringschef

Elisabeth Slunge
marknadschef/inkép

Tommy Wahlberg
ekonomichef
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ERVERA

Med cirka 2 miljoner kunder per ar, slar Cerveras
edarbetare in 1,5 miljoner paket om aret.

Forstarkt kunderbjudande

Cervera ar en vdletablerad och rikstackande glas- och porslinskedja
med 48 butiker dver hela Sverige. | sorfimentet finns markesvaror frén
kanda leverantérer inom glas, porslin, kok och hushéllsel samt belys-

ning och mabler.

Kunderbjudandet

Cervera &r en kedja med hel- och delégda butiker samt fran-
chisebutiker. | sortimentet finns mellan 4 000 och 5 000 artik-
lar inom glas och porslin frén kénda leverantérer samt relate-
rade produkfer som bestick, kdksredskap och hushdllsel.
Manga butiker séljer Gven belysning och mébler med kopp-
ling till matlagning och méltider.

Genom ett breft sortiment och stora butiker strévar
Cervera efter aft skapa attraktion och bjuda pé infressanta
kundupplevelser. | kedjan ingér sammanlagt 48 butiker, varav
26 ér hel-eller delégda och 22 ér franchisebutiker. Butiks-
ndet strécker sig frén Malma i séder fill Luled i norr, och finns

framst i orter med fler gn 70 000 invanare.

Verksamhetens utveckling 2007
Cervera befinner sig i en infensiv utvecklingsfas och har under
2007 arbefat fér att stéirka kunderbjudandet samt moderni-
sera profilen och butikskonceptet. Ett vikiigt steg var férstérk-
ningen av organisationen och ledningsresurserna. Under hés-
ten fillirédde Hé&kan Filipsson som ny vd och tidigare under
&ret anstélldes Kajsa Borgqvist som marknadschef.

Ledningsgruppen har bland annat analyserat och véssat
sorfimentet och kunderbjudandet samt definierat ett antal kon-
kreta fokusomréden i det fortsatta arbetet.

|l januari 2007 férvérvade Cervera verksamheten i Anders
Petter som bedriver handel med hem och husgeré&d. Férvéirvet
av Anders Petter férstarker Cerveras kunderbjudande.

Intikter och resultat

Under 2007 uppgick intgkferna till 377 MSEK. Rérelseresul-
tatet uppgick fill =1 MSEK och érefs resultat uppgick fill =2
MSEK. Cervera bildades i sin nuvarande form i september
20006 och saknar dérmed redovisningsméssiga jamférelsetal.

Marknaden

Hemmets dkade betydelse och det generellt véxande infres-
sef fér inredning och design har &kat efterfrégan pé glas- och
porslinsprodukter, inredningsdetaljer och mabler.

Yngre konsumenter &r mer frendkéinsliga och vana vid
korta modecykler, négot som leder till fler inkép Gven inom
glas, porslin och inredning. Det &r en starkt bidragande orsak
fill den p&g&ende branschglidningen, som innebér att allt fler
akierer lagger till glas, porslin och inredningsdetaler fill sina
sortiment. Ménga heminrednings-, mébel- och elbutiker kon-
kurrerar numera éven pd glas- och porslinsomrédet. Samtidigt
vélier vissa leverantérer att &ppna egna outletbutiker som
véinder sig direkt fill konsumtenterna.

Branschglidningen har dkat akiiviteten och féréndrings-
vilian bland traditionella séljare av glas och porslin.

Cerveras andel av den totala marknaden fér serverings-
artiklar i Sverige uppgér ill cirka 17 procent och motsvarande
andel inom husger&d ér cirka 7 procent. Mdtt i volym ligger

marknadsandelen p& omkring 6 respektive 2 procent.

Hakon Invests agarandel: e
45% Intakter (MSEK)

Tidpunkt fér investering:
2006 Avrets resultat (MSEK)

2007

377

Rorelseresultat (MSEK) -1
-2

Antal &rsanstéllda 183
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CERVERA

Strategiska ambitioner
Hakon Invest bidrar till att géra konceptet mer enhetligt och effekivisera varuférséri-
ningen med syfte att cka fillvéxten och férbétira I6nsamheten. Cervera har, i samréd
med Hakon Invest, tagit fram en strategiplan som bland annat ska férfina sortimentet,
starka férhallandet till leverantérerna och effektivisera varuflédet.

Mélet &r att under de kommande éren férstarka Cerveras marknadsposition och
minst férdubbla omsétningen fill 201 1.

Sa hér startade Cervera
Cervera startades som en frivillig fackhandelskedja 1987 och har sedan dess etablerat
ett ledande varumérke inom glas- och porslinsprodukter i Sverige.

Hakon Invest gick in som dgare i december 2006 med en investering p& 85 MSEK.

Vd:
Hakan Filipsson

3 frégor till Hakan Filipsson

Vilket var Cerveras

viktigaste steg 20072

Vi har sett éver sorfimentet — karnan i
verksamhet och det som bygger vart
kunderbjudande. Utéver det definie-
rade vi eff antal fokusomré&den for det
fortsatta arbetet.

Vilken ér den
stérsta utmaningen 20082

Det &r viktigt aft effektivisera varuflédet
fill butikerna och vi ska bland annat
implementera ett afférssystem.

Vilken é&r din favoritstad fér shopping?

Norrtlie &r en véldigt frivsam stad aft
shoppai.

Styrelse

Ragnar Bohman
ordférande

Stein Petter Ski
vice ordférande,

Senior Investment Manager
Hakon Invest AB

Conny Josefsson
Cervera-handlare

Tomas Kopsch
Cervera-handlare

Bo Pettersson
konsult

Claes-Géran Sylvén
vd Hakon Invest AB

Ledning

Hakan Filipsson
vd

Kajsa Borgqvist
marknadschef

Tomas Kilstrém

CFO

Mathias Kopsch
inképschef

Johan Norstrém
férsdljningschef

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007

51




INKCLUB

inkClubs webbplats har 6ver
25 miljoner besokare per éar.

Stor potential i ehandel med skrivartilloehor

Som ledande akiér inom internetbaserad férsdlining av bléckpatroner

har inkClub goda férutsattningar fér fortsatt [dnsam fillvéxt. Hakon Invest

gick in som agare i juli 2007

Kunderbjudandet

inkClubs férsclining sker uteslutande &ver infernet. Kunderna
erbjuds bléckpatroner och andra skrivartillbehér fill laga pri-
ser och med snabba hemleveranser. Vid sidan av enkelhet
och snabbhet &r regelbundna lojalitetskampanier en vikiig
del av erbjudandet.

Genom att skota all férsélining och kundservice via e-post
uppnds hog kostnadseffekfivitet, vilket i sin tur gér det méjligt
aft erbjuda laga priser i hela Europa. Stérre delen av férsélj-
ningen sker i Norden.

Verksamhetens utveckling 2007
inkClub har sedan starten fér sju &r sedan visat en snabb och
[6nsam tillvéixt. Verksamheten har efablerats i 14 lander i
Europa. Under 2007 dkade antalet order med omkring
100 000 fill cirka 1,1 miljoner.

| samband med férvéirvet utséigs Mats Munther, afférs-
utvecklingschef p& ICA AB, entreprendren Mats Hultin och
Stein Petter Ski, Senior Investment Manager p& Hakon Invest,
fill Hakon Invests representanter i inkClubs styrelse. Styrelsen
har tillsammans med ledningen prioriterat bland tidigare
identifierade utvecklingsprojekt. Som en félid inleddes upp-
byggnaden av en ny webbplatiform i syfte att férbereda fér
et breddat produkiutbud. inkClub har ocksé arbetat med att
yiterligare férbéttra kundndjdheten, bland annat genom att
inféra treskift i packlagret fér att séikra leveranser dagen efter
bestdlining.

Intékter och resultat

Under 2007 8kade intékierna med 6 procent fill 364 MSEK
(342). Rorelseresuliatet uppgick fill 45 MSEK (41). Avets
resultat 34 MSEK (33).

Marknaden

E-handel blir en allt vikligare férséliningskanal inom detalj-
handeln. Bléickpatroner, skrivartillbehér och varor som ér fér
hallandevis smé& i formatet lampar sig sarskilt bra for inkép
via nétet och leverans till dérren. Med verksamhet i 14 euro-
peiska lénder under 2007 placerar sig inkClub i toppen
bland vérldens akiérer inom infernetbaserad férsélining av
blackpatroner. Omsdtiningen &r omkring 20 ganger hdgre
i@mfért med narmaste konkurrenten i Norden.

Konkurrensen om konsumenternas uppmdarksamhet ér hérd
och de senaste &rens hégkonjunktur har medfért en kraftig
uppgéng i annonspriserna pd infernet. inkClub konkurrerar
infe bara med e-handelsféretag inom skrivartillbehsr. Kampen
om annonsutrymmet férs mot féretag fran vitt skilda omréden.
Mindre férefagsannonsering konkurrerar p& samma villkor
som sfora och vélkanda varumérken.

Strategiska ambitioner

Med l&ng erfarenhet inom detaljhandel bidrar Hakon Invest
till att vidareutveckla inkClubs verksamhet, bland annat
genom att stérka kundrelationerna och skapa majligheter fér
fillvéxt genom nya produkter samt nya geografiska marknader.

2006 2007
Hakon Invests agarandel: - akdor (VISEK - P
50% ntakter (MSEK) 3 36
Rérel ltat (MSEK 41 45
Tidpunkt for investering: relseresuliat )
2007 Avrets resultat [MSEK) 33 34
Antal &rsanstéllda 45 48
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INKCLUB

!

Samfidigt som inkClub drar nytta av Hakon Invests kunskaper om kunderbjudande, koncept
och varuférsérining bidrar inkClub fill aft férstcirka e-handelskompetensen i Hakon Invest.

Sa hér startade inkClub

inkClub grundades 2000 av entreprendren Lennart Nyberg och har varit I6nsamf sedan
start. Féretaget har byggts upp med relativt smé medel men trofs det visat en mycket
stark fillvéixt. Under 2006 uppmérksammades inkClub genom Export Hermes och
Vérldsklasspriset fréin Stockholms Handelskammare. Lennart Nyberg utséigs 20035 till
Avrets Foretagare av Dagens Industri.

Hakon Invest gick in som dgare till 50 procent av aktierna i juli 2007 med en inves-

tering p& 428 MSEK.

Vd:
* Fredrik Brandt

3 frégor till Fredrik Brandt

Vilket var inkClubs
viktigaste steg 20072

En stor och viktig handelse var naturligt-
vis att inkClub blev en del av Hakon
Invest. Det &r alltid bra med en stark
&gare som har hogt stéllda ambitioner
for framtiden.

Vilken ér den
stérsta utmaningen 20082

En vikiig utmaning, som samtidigt ska-
par stora méjligheter, &r aft f& var nya
webbplattform pa plats. Den &r extremt
vikiig fér tillvéxten.

Vilken &r din favoritstad fér shopping?

Jag har lért mig att uppskatta shop-
pingen i Uppsala. Det ér en liten stad
men alliing finns och det finns inte minst
p& promenadavsténd.

Styrelse
Mats Hultin

ordférande

Gunnar Mattsson
partner Lindahls advokatfirma

Mats Munther
afférsutvecklingschef ICA AB

Hans Nilsson
grundare och ITchef, inkClub

Lennart Nyberg
grundare inkClub

Stein Petter Ski
Senior Investment Manager,
Hakon Invest

Ledning

Fredrik Brandt
vd

Martin Benckert
ink&pschef

Alissar Ghaddar
order- och lagerchef

Thomas Grandin
finanschef

Christina Mattfolk
kundljanstchef

Hans Nilsson

[Tchef
Henrik Nilzén

marknadschef /
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Forvaltiningsberdattelse

Styrelsen och verkstéllande direkiéren fér Hakon Invest AB (publ) fér
hérmed aviémna a@rsredovisning och koncernredovisning fér réken-
skapsaret 2007 . Bolaget har sitt séte i Stockholms kommun och orga-
nisationsnummer 556048-2837.

Samtliga belopp &r i MSEK om annat ej anges.

Agarfsrhéllande

Bolaget égs per 31 december 2007 till 67,4 procent av ICA-hand-

larnas Férbund {moderbolag), organisationsnummer 802001-5577.
Resterande 32,6 procent égs av 12 720 akiieégare. Bolagets stam-
akfier &r noterade p& OMX Nordiska Bérs.

Bolagets verksamhet

Hakon Invest investerar langsiktigt i handelsinrikiade féretag med geo-
grafiskt fokus p& Norden och Baltikum. Vér vision &r att, med dgandet
i ICA AB som grund, vara Nordens ledande utvecklingspartner fér
féretag inom handelsomrédet. Agarandelen om 40 procent i ICA AB
utgér basen fér var dgarfilosofi och verksamhet. Genom aktivt och
ansvarsfullt &gande bidrar vi fill att skapa véirdetillvéixt i ICA och uveckla
véra porifélifretag, som samtliga &r sjdlvsiéndiga bolag med eget
resultat- och I6nsamhetsansvar. Mervérden fér Hakon Invests aktiedgare
skapas genom vardetillvéxt i investeringarna i kombination med en god
direkiavkastning.

Vasentliga handelser under aret

Hakon Invest erhdll den 22 november utbetalning fréin férlikningsfon-
den som upprétiades i samband uppgérelsen i grupptalan mot neder-
léndska Royal Ahold i USA. Beloppet som utbetalades till Hakon Invest
uppgér till 122 MSEK och motsvarar cirka 95 procent av bolagets
totala ansprak i férlikningen. De &terstdende 5 procenten avses beto-
las ut inom folv mé&nader.

Den 11 juli 2007 slutférde Hakon Invest férvérvet av 50 procent av
kapitalet och résterna i inkClub, som séljer bléickpatroner och andra
skrivartillbehér dver infernet. inkClub har éver 1 miljon akfiva kunder i 14
europeiska lénder. Képeskillingen fér aktierna uppgick till 428 MSEK.

Hakon Invests helégda dotterbolag Forma férvérvade Off The
Wall AB (OTW) och Damm Férlag AB under andra kvartalet 2007 .
OTW bestér i huvudsak av uppdragsverksamhet inom kundtidningar,
television och PR och ér ett viktigt fillskott till Formas afférsomrade
Contract Publishing. Damm Férlag ger ut backer inom skénlitteratur
och fakta fér bamn, ungdom och vuxna.

Den 4 april 2007 &kade Hakon Invest sitt dgande i Hemmabutikerna
i Sverige Utvecklings AB ("HUAB"| fran 49 1ill 59 procent av kapital
och réster, genom férvéry av befintliga aktier. Hakon Invest betalade
14 MSEK fér de tillkommande akfierna. Hakon Invest har dérefter
férvarvat ytterligare aktier i Hemma vilket innebér att dgandet dkat fill
60 procent av kapital och réster.

Enligt eft beslut fran Skatteverket i februari har Hakon Invest med-
getts underskottsavdrag fér aktieinnehavet i nederléndska Royal
Ahold. Skatteavdragen avser férluster p& Aholdinnehavet under
inkomst&ren 2002-2005, som kan nyttjas mot skatteplikiiga vinster
inkomstaren 2006 och framgent. Det medférde en positiv effekt pa
inkomstskatten om 350 MSEK under férsta kvartalet 2007, varav
67 MSEK utgjordes av akiuell skatt fér inkomstaren 2004-2006
och 283 MSEK av uppskjuten skatt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ICA har under 2007 offentliggjort eft antal stérre fastighetsférsélj-
ningar. | januari 2007 séldes en portfslj med butiksfastigheter i Norge
f6r 516 MNOK och i februari séldes fastigheten Sjelyst Arken, beld-
gen véster om Oslo, fér 330 MNOK. | april saldes Alta Storsenter fill
ett underliggande fastighetsvéirde om 273 MNOK. | maj sé@ldes tvé
fastigheter i Sverige fér 237 MSEK. | juni séldes en portfélj med butiks-
fastigheter i Sverige fér 601 MSEK. ICA avialade i november om aft
sélja tva fastigheter fill EPGF f&r 199 MSEK, vilket kommer att paverka
ICA:s rérelseresultat positivi med cirka 60 MSEK senast under fredje
kvartalet 2008.

I'juni 2007 meddelade Skatteverket ICA aff rénteavdrag i ICA
Finans AB p& nérmare 1,8 miljarder SEK fér perioden 2001-2003
infe godkéinns. Skatteverkets krav uppgér till 716 MSEK, inklusive skatte-
tilldgg och rénta. ICA bestrider bade filkommande skatt och skatte-
tillagg och har dverklagat beslutet till Lansrétten. Skatteverket lémnade
darefter ocksé en framstéillan fill Lansrétten avseende rénteavdrag pé
1,7 miljarder SEK som gjorts under 2004-2005. ICA anser att
gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstifiningen och bestred
Skatteverkets yrkande. | november 2007 &terkallade Skatteverket sin
framstéllan avseende éren 2004 -2005.

I februari 2007 inférde ICA en ny organisation som innebdr att
dotterbolagen fér ett tydligare resultatansvar och att antalet koncern-
funktioner minskas fran fyra fill fre. Féréindringarna genomférs fér aft
bétire anpassa organisationen fill fiolérets renodling och l&ngsiktigt
spara kostnader.

Vasentliga héndelser efter arets utgang
Under februari 2008 férvarvades 3 529 800 aktier i Hemtex AB,
vilket motsvarar 12,1 procent av kapitalet och résterna.

Styrelsen for ICA AB féreslér att utdelningsgraden &kas frén ordina-
rie 40 procent fill 50 procent fér 2007.

Koncernens intékter och resultat

Koncernens intékter uppgick fill T 075 MSEK [660). Av infckterna
stod Forma for 795 MSEK (660) och Hemma fér 280 MSEK (O).
Rérelseresuliatet i koncernen blev 768 MSEK (885). | jamférelsesiffran
for féregdende ar ingdr resultateffekten fran avytirade ICA Meny med
122 MSEK.

Finansnetiot uppgick fill 214 MSEK (219). Finansférvaliningen har
haft en positiv avkasining under januari — december vél i linje med fére-
gdende ar. Under éret har 122 MSEK mottagits frén den férliknings-
fond som uppréittades i samband med uppgérelsen i grupptalan mot
Royal Ahold i USA. Sammantaget uppgick avkastningen i koncernens
finansférvalining fill drygt 8 procent. Exklusive ersdtiningen fréin Royal
Ahold var avkastningen knappt 4 procent, vilket &r légre én mélet om
en &rlig avkastning p& 5 procent i finansférvaliningen. Under 2007
har OMX-index backat med 6 procent, MSCI World Index gétt upp
med 3,5 procent och OMRX T-bill stigit med 3,4 procent.

Fér perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 344 MSEK
[-50). Skatteverket har medgett Hakon Invest skatteavdrag avseende
férluster p& akfieinnehav, vilket medférde en positiv effekt p& inkomst-
skatten om 350 MSEK.

Avets resuliat var 1 326 MSEK (1 054). Resultat per akiie uppgick
till 8,30 kronor (6,55).
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel och dagsvérdet p& kortfristiga placeringar
uppgick per den 31 december 2007 fill 2 292 MSEK jémfért med
2717 MSEK per den 31 december 2006.

Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31
december 2007 1ill 1 776 MSEK och placeringar under egen férvalt-
ning fill 516 MSEK. Placeringarna férdelade sig vid utg&ngen av
perioden p& 29 procent akfier, 24 procent réntebdrande vérdepap-
per, 35 procent hedgefonder och 12 procent likvida medel.

Hakon Investkoncernens langfristiga finansiella skulder uppgick ill
73 MSEK (16). Soliditeten vid periodens utgéng var 94,4 procent
(95,2).

Kassafléde

Kassafladet fran den 1&pande verksamheten uppgick fill 633 MSEK
(166) under 2007 Féréndringen beror fill stérsta delen p& en ékad
utdelning fré&in ICA AB och pa féréindring av rérelsekapitalet. Mottagen
utdelning frén ICA AB uppgick fill 383 MSEK (244).

Kassaflsdet fran investeringsverksamheten uppgick till =204 MSEK
(=17). Féréndringar i kortfristiga placeringar ingér med 301 MSEK
[334), medan férvérv av andelar i nya bolag samt investeringar och
férséliningar av anléggningstillgéngar ingdr med =505 MSEK
(~351).

Under maj 2007 utbetalades utdelning p& 5,50 SEK per stamakfie
till aktietigama vilket paverkade kassaflédet fran finansieringsverksam-
heten med —433 MSEK (-355).

Likvida medel minskade fill 281 MSEK (349) per 31 december
2007.

Innehaven

ICA AB

ICA AB ér eft joint venture som &gs fill 40 procent av Hakon Invest och
ill 60 procent av nederléndska Royal Ahold N.V.. Genom det aktie-
dgaravial som finns mellan Hakon Invest och Ahold har égarna ett
gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav
pd& enighet fér samtliga beslut p& bolagsstémma och i styrelsen. ICA-
koncermen ér ett av Nordens ledande detalihandelsféretag med fokus
pd& dagligvaror och har cirka 2 250 egna och handlarégda butiker i
Sverige, Norge och Balfikum.

ICA AB &r moderbolaget i ICAkoncernen. | gruppen ingér ICA
Sverige, ICA Norge och Rimi Baltic. ICA erbjuder éven finansiella
ticinster till de svenska kunderna genom ICA Banken. ICA dger ocksa
en 5-procentig andel i bolaget NettoMarknad.

Under 2007 firade ICA sitt 90-arsjubileum. Hakonbolaget -
ursprunget fill dagens ICA - bildades av Hakon Swenson 1917.

ICA Sverige

ICA Sverige samverkar med frist&ende handlare som éger och driver
sina butiker. Férséliningen i de 1 382 svenska ICAbutikerna dkade
med 5,7 procent. Totalt 8ppnades 16 butiker under 2007, samtidigt
som &ver 200 butiker fémyats under éret. ICA:s satsning pd eft fémyat
distributionsndt fortsatte och et nytt toppmodernt och helautomatiserat
lager dppnade i Helsingborg.

ICA Norge

Butiksférsaliningen i Norge minskade under 2007 med 0,9 procent.
ICA Norge har 642 butiker som drivs i egen regi eller i form av fran-
chising. Nio nya butiker 8ppnade under éret samtidigt som 60 butiker
stéingdes eller séldes utanfér ICA.

Rimi Baltic

| de tre baltiska landerna, Estland, Lettland och Litauen, &r Rimi Baltic
en av de ledande och mest moderna dagligvarukedjorna. Under 2007
8kade butiksférsaliningen i de 215 butikerna med 19,3 procent.
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ICA-koncernens finansiella utveckling

Under 2007 8kade ICA*koncernens intékier med 22,2 procent fill

82 326 MSEK (67 395). Fréin och med 1 januari 2007 konsolideras
Rimi Baltic i ICAkoncernens intékter. Exklusive Rimi Baltic kade ICA:s
intéikter med 6,2 procent till 71 590 MSEK. Intékierna har ékat i samt-
liga segment. ICA Sveriges intéikter Skade med 6,5 procent, ICA
Norges med 4,0 procent och inom ICA Banken steg intékterna med
12,7 procent. | lokal valuta dkade ICA:s intékier i Norge med 3,6
procent och i Baltikum med 19,4 procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick fill 2 602 MSEK (2 297),
en Skning med 13,3 procent. | rérelseresuliatet ér realisationsvinster
frén fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggningstill
gangar om 596 MSEK (588) inkluderade.

Rérelseresultatet for ICA Sverige uppgick till 2 372 MSEK (2 557).
| rérelseresultatet ingér realisationsvinster fran fastighetsférséliningar
och nedskrivningar av anléggningstillgéngar med 290 MSEK (464).
Resultatet har péverkats positivt av dkade férséliningsvolymer och en
forbatirad bruttomarginal. Dock belastas resuliatet av dkade logistik-
kostnader som en félid av starten av den nya distributionsenheten i
Helsingborg. En del av de operativa kostnaderna inom logistik kom-
penseras av hajd avgift fér logistikijanster till ICAhandlare.

ICA Norges rorelseresuliat uppgick fill 144 MSEK {114). Realisa-
tionsvinster frén fastighetsférsaliningar inklusive nedskrivning av anlégg-
ningstillgéngar ingér med 308 MSEK (124). Resultatet har belastats
av eff &kat svinn, aft nyligen dppnade butiker énnu inte &r lénsamma
samt av att eft antal olénsamma franchisebutiker tagits dver tidigare
under dret. Kosinaderna fér sortimentsutveckling och marknadsféring
har &ven varit hégre &n féregaende ér.

Rimi Baltics rérelseresultat forbattrades till 92 MSEK. Jamférbart
resultat fér 2006 &r 20 MSEK. Realisationsvinster fré&in férséliningar
av fastigheter, inklusive nedskrivningar, ingdr i resultatet med =3 MSEK
(71).

ICA Bankens rérelseresultat forbatirades fill 83 MSEK (1 1). Afférs-
volymerna kade med 9,3 procent. Légre avskrivningar, férbétirat rénte-
netto samt dkade provisionsintékier har bidragit fill resultatférbétiringen.

ICA Koncerngemensamt redovisar eff érelseresultat pa =89 MSEK
(=373) under januari — december. lgre koncerngemensamma kostna-
der, bland annat fér ICA:s tidigare joint ventures, samt vissa justeringar
i férdelningen av kosinader mellan segmenten har férbétirat resultatet.

Avets resultat fér kvarvarande verksamhet uppgick fill 2 166 MSEK
(2 034).

Kassaflsdet frén den 16pande verksamheten under 2007 uppgick
till 4 169 MSEK (3 044). Skillnaden férklaras fréimst av hégre rérelse-
resultat och 8kad inl&ning i ICA Banken. Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick fill =149 MSEK (-389). Kassaflédet frén finan-
sieringsverksamheten uppgick till =3 372 MSEK (-1 872). Det posi-
tiva kassaflédet har anvéints till &terbetalning av I&n och utdelning.
Koncerens likvida medel per 31 december 2007 var 4 360 MSEK
[3749).

Soliditeten uppgick till 32,4 procent (28,8). Koncernens nettoskuld
exklusive ICA Banken var 2 344 MSEK (4 539).

Investeringar
ICA AB:s investeringar under 2007 uppgick till 2 805 MSEK (2 423).

Personal

Koncernen hade under éret i medeltal 20 081 anstallda (11 698).
Rimi Baltic som konsolideras fran och med 1 januari 2007 har 8 221
anstdllda.

Forma Publishing Group AB

Hakon Invests &garandel uppgar fill 100 procent av kapital och réster
i Forma Publishing Group. Forma &r moderbolag i en koncern bestd-
ende av hel- och deldgda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland och
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Lettland. Héarutéver ingér éven intressebolag i Sverige och Norge.
Koncemens férlagsverksamhet omfattar magazines, confract publishing
och books. Formas intékter under 2007 uppgick fill 795 MSEK (660).
Okningen dr en falid av att Forma under véren férvarvade OTW och
Damm Férlag.

Rérelseresultatet uppgick till 30 MSEK (37). Integrationen av férvéir-
vade verksamheter samt kosinader fér lanseringen av nya lcakuriren
har belastat resuliatet.

Avets resultat ér 17 MSEK (27).

Hemma
Vitvarukedjan Hemma redovisar under 2007 infékter om 368 MSEK.
Hemmakedjan, i sin nuvarande form, bildades i bérjan av 2006 och
saknar dérfér redovisningsméssiga jamférelsetal fér heldret 2006.
| Hemma har eft stort féréindringsarbete pdgatt under éret, som bland
annat inneburit att en ny ledning rekryterats och évriga centrala funk-
ftioner férstdrkis.

Rérelseresultatet uppgick fill =30 MSEK och &rets resuliat fill =23
MSEK. Resultatet har belastats av lagernedskrivningar samt av kostna-
der kopplade fill strukiurarbetet som pagétt under aret.

Intressebolag och joint ventures
Kjell & Company
Kiell & Company &r en av Sveriges stérsta &terférséliare av tillbehor
inom hemelekironik. Under 2007 uppgick intékterna fér Kiell & Company
till 345 MSEK (254). Det motsvarar en dkning med 36 procent. Under
perioden har 12 nya butiker &ppnats och vid utgangen av 2007 hade
Kiell & Company 29 butiker i Sverige.

Rorelseresultatet uppgar till =4 MSEK (11). En hég efableringstakt
fér nya butiker under éret har belastat resuliatet. Arets resultat uppgick

fill =3 MSEK (7).

Cervera
Cervera dr en franchisekedja inom omrédena glas, porslin, bestick,
kdksredskap och inredning. Cerveras intéikter under 2007 uppgick fill
377 MSEK. Cervera, i sin nuvarande form, bildades i september 2006
och saknar dérfér redovisningsméssiga jamférelsetal fér helaret 2006.
Under é&ret har Cervera gjort en éversyn av koncept och sortiment och
kommer under 2008 att vidareutveckla dessa omréden.

Cerveras rérelseresultat uppgick under 2007 till =1 MSEK. Avets
resultat uppgick till =2 MSEK.

inkClub
I juli 2007 férvérvades 50 procent i e-handelsféretaget inkClub som
sdlier bl a blackpatroner éver internet. Fréin och med juli ménad redo-
visas resultatandelen fran inkClub i Hokon Invest.

inkClubs intéikter for perioden januari — december uppgick fill 364
MSEK (342). inkClubs rérelseresuliat uppgick till 45 MSEK (41). Arets
resultat uppgick fill 34 MSEK (33).

Moderbolaget
Moderbolagets intéikter uppgick fill O MSEK (O) under perioden.

Rérelseresultatet uppgick till =64 MSEK (-60). Det finansiella resul-
tatet uppgick till 612 MSEK (466). Under &ret mottog Hakon Invest
122 MSEK frén férlikningsfonden som upprétiades i samband med
grupptalan mot Royal Ahold i USA.

Fér perioden redovisas en positiv inkomsiskatt om 320 MSEK
(=32). Den positiva inkomstskatten ér en félid av att Skatteverket i bérian
av 2007 medgav Hakon Invest AB skatteavdrag avseende férluster
pd akfieinnehavet i nederléndska Royal Ahold hanférligt fill tidigare ar.

Avets resultat uppgick fill 938 MSEK (335).
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Framtida utveckling

Detalihandelsmarknadens utveckling framéver bedéms &verlag som
positiv. Osdkerhetsfakiorerna ér dock négot fler én fér ett &r sedan
och sannclikheten &r stor att tillvéxitakien démpas négot de kom-
mande &ren.

Utvecklingen p& rénte- och bostadsmarknaden kommer troligivis att
péverka konsumtionsvalen négot framéver. De kapitaliunga branscherna,
som exempelvis mabler, byggvaror och hemelekironik, bedéms f& det
tuffare framéver medan den lénebaserade konsumtionen av bland
annat kléder, skor och livsmedel véntas visa en fortsatt god utveckling.

Hushallens disponibla inkomst under 2008 bedéms éndé cka
nagot, vilket gynnar bade defaljhandeln och fiénstesektorn. Tillvéxten
i handeln fortsétter dérmed under 2008, dock i négot aviagande takt.
Det &r rimligt aft anta att fillvéxttakien fotalt hamnar omkring 5-procents-
nivén.

Upplysningar om aktier

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till 402 293 590 kronor férdelat
p& 160 917 436 akfier, envar om nominellt 2,50 kronor. Hakon
Invests resultat per aktie &r beréiknat utifrén resultat efter skatt och
genomsnitiligt antal akfier under perioden januari — december om
160813 095.

I mars 2007 &terkdpte Hakon Invest 128 200 stamakier fér aft
tacka tilldelning i 2006 ars optionsprogram. Antalet C-aktier uppgér
till 82 067 892 och antalet stamaktier fill 78 721 344 vid periodens
utgdng.

Stamaktier och C-aktier har samma réstréitt, men olika rét ill
utdelning. Medan stamaktierna har oinskrénkt utdelningsréitt saknar
C-aktierna rétt fill kontant vinstutdelning, i den mén stémman beslutar
om kontant utdelning. S&dan rétt kan tidigast tillkomma C-aktierna ér
2016. C-aktierna medfér rétt fill vinstutdelning genom sakutdelning.

Styrelsen for Hakon Invest har beslutat att bolaget, inom ramen fér
bemyndigandet frén @rsstémman, ska &terkdpa upp till 240 000
stamaktier fér att 1&icka tilldelning i 2007 &rs optionsprogram. Aktierna
ska aterkdpas dver OMX Nordiska Bérs till marknadspris under perio-
den 1 mars fill och med 8 april 2008. Hakon Invests innehav av egna
akfier, fore det av styrelsen beslutade &terképen, uppgér fill 128 200
akfier.

Ovrig information

Principer fér ersdttning och andra anstéllningsvillkor

fr ledande befattningshavare.

Fér verkstallande direkiér och évriga ledande befatiningshavare i
bolaget fillimpas de ersétningsprinciper baserade pa fasta [éner,
pensioner, avgdngsvederlag m m, incitamentsprogram, optioner som
godkéndes av arsstdmman 2006. Styrelsen féresldr att samma princi-
per ska godkénnas av arsstémman fér 2007 fér tiden infill slutet av
arsstdmman for 2008.

Vissa nyckelmedarbetare omfattas Gven av styrelsens férslag fill
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och kan férvarva
képoptioner i bolaget.

Bolagets erséttningsformer fér ledande befatiningshavare ska vara
marknadsméssiga, langsiktiga och métbara samt verka koncemnsam-
manhéllande. Férbétiringar, framfér allt av resultatet per aktie, ska pre-
mieras och det ska finnas "tak” fér rérliga ersétiningar. Den tofala
ersdtiningen ska bestd av féljande komponenter: fast 16n, pensionsfér-
maner, villkor vid uppséigning och avgéngsvederlag, bonus, optioner
samt 8vriga férméner.

Hakon Invests &rssidmma 2007 beslutade om ett érligt prestations-
baserat incitamentsprogram, bestéende av bonus och optionspro-
gram. Programmet omfattar verkstéllande direkicr, évriga medlemmar
i koncernledningen samt vissa nyckelmedarbetare. Fér 2007 utfsll
bonus om vinst per akfie skade med 15 procent och fér maximalt utfall
krévdes att vinsten per akfie skulle ka med 22 procent. Under 2007
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blev det maximalt utfall i bonusprogrammet. K&poptionsprogrammet
fér 2007 omfattar hgst 350 000 optioner som vardera beréttigar il
kdp av en stamakfie.

Till &rsstamman 2008 féreslas att incitamentsprogrammet &r ofér-
&ndrat jémfért med féreg&ende ar.

Milispéverkan
Hakon Invests organisation dr liten och verksamheten bedrivs i huvud-
sak i kontorsmilje, vilket innebdr en begransad miliéméssig belasining.
Det interna héllbarhetsarbetet ér darfér inrikiat p& medarbetarnas
arbetsmili. Rikilinjerna fér arbetsmilidarbetet anges i vér arbetsmilis-
policy samt j&@mstélldhets- och mangfaldspolicy.

Under 2007 har Hakon Invest inlett etf omfatiande arbete fér att
etablera en strategi fér héllbarhetsfrégor, som ska kunna anvéindas
som utg&ngspunkt i dgarstymingen i infresse- och portféljbolagen.

Riskhantering

Hakon Invests portféljuppbyggnad med god riskspridning samt aktivt,
ansvarsfullt &gande syftar fill att balansera afférsmajligheter och risker.
Hakon Invest stréivar efter att hélla den finansiella risken pa en lag niva
genom lag skuldsétining och god likvid beredskap.Den finansiella
strategin inom ICAkoncernen ér konservativ och fokuserar pé att defi-
niera och hantera de finansiella riskerna. ICA Banken utgér en del av
koncernens verksamhet och finansiell risk &r med hénsyn tagen till ban-
kens verksamhet hégre én vad som ér normalt fér detaljhandelsfére-
tag. En nérmare beskrivning av finansiella risker och riskhantering i
Hakon Invest framgdr av not 2 i koncerredovisningen.

Utdelning

Styrelsen fér Hakon Invest féreslér en ordinarie utdelning med 6,00
SEK per stamaktie. Utdelningen motsvarar 50,4 procent av moderbo-
lagets resultat efter skatt. Féregaende @r lamnades 5,50 SEK per aktie
i utdelning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrékning

MSEK not 2007 2006
Intéikter 4 1075 660
Kostnader fér salda varor 57 -664 -338
Bruttoresultat 411 322
Owriga rérelseintakter 29 1
Férséliningskostnader 57 =316 -164
Administrationskostnader 56,7 -187 -184
Owriga rérelsekosinader -1 -
Resultatandelar i férefag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 832 910
Rérelseresultat 4 768 885
Finansiella intakter 9 211 67
Finansiella kostnader 10 41 -6
Féréndring fill verkligt varde finansiella instrument 11 44 158
214 219
Resultat fére skatt 4 982 1104
Inkomstskatt 12 344 -50
Arets resultat 4 1326 1054
Avets resultat hanférligt fill moderbolagets aktiedigare 1334 1054
Avets resultat hanforligt fill minoritetsandelar -8 -
Resultat per aktie fére och efter utspéidning, SEK 13
Stamaktie 8,30 6,55
C-aktie 8,30 6,55
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansrékning

TILGANGAR

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgéngar

Goodwill 14 279 101
Owriga immateriella anlaggningstillgangar 14 119 35
Byggnader och mark 15 5 40
Inventarier 16 33 20
Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 7016 5962
Uppskjuten skattefordran 12 182 -
Owriga langfristiga vérdepappersinnehav 17,18 2 14
Summa anléggningstillgéngar 7 636 6172
Omsattningstillgéngar 18

Varuloger 19 180 55
Kundfordringar och évriga fordringar 20 195 75
Fordringar hos koncernféretag 21 1 2
Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 21 0 %
Skattefordringar 14 -
Owriga kortfristiga fordringar 28 31
Forutbetalda kostnader 22 33 26
Korffristiga placeringar 23 2011 2368
Likvida medel 24 281 349
Summa omséttningstillgangar 2743 2915
SUMMA TILLGANGAR 4 10379 9087
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital 25

Aktiekapital 402 402
Owrigt fillskjutet kapital 2773 2773
Reserver 25 464 140
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 6157 5335
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 9796 8 650
Minoritetsintresse 0 -
Summa eget kapital 9796 8 650
Langfristiga skulder 18

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 26 123 117
Uppskjuten skatteskuld 12 = 71
Réantebdrande lan 28 74 -
Owriga langfristiga skulder 13 24
Summa l&ngfristiga skulder 210 212
Korffristiga skulder 18

Forskott fréin kunder 73 52
Leverantérsskulder och évriga skulder 27 227 96
Skatteskulder 2 25
Skulder fill féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 21 2 3
Réntebdrande lan 28 5 -
Owriga kortfristiga skulder 56 44
Férutbetalda intakter 3 -
Kortfristiga avséttningar 26 5 5
Summa kortfristiga skulder 373 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 379 Q087
Stéllda séikerheter 29

Eventualférplikielser 29
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens torandringar i eget kapital

Eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiecigare

Owrigt Balanserade
MSEK Aktie- fillskjutet vinsimedel ink| Minoritefs- Summa
kapital kapital Reserver arefs resultat intresse eget kaptital

Eget kapital vid &rets ingang 2006-01-01 402 2773 110 4640 - 7925
Byte av redovisningsprincip! =5 =5
Ingéende eget kapital efter inférande av

nya redovisningsprinciper 402 2773 110 4635 0 7 920
Forandring av verkligt varde i derivat - - 15 - - 15
Valutakursdifferens - - -184 - - -184
Omvérderingsreserv - - 199 - - 199
Summa intéikter och kostnader som

redovisas direkt mot eget kapital 0 0 30 0 0 30
Avets resultat - - - 1054 - 1054
Summa intéikter och kostnader 2006 - - 30 1054 0 1084
Aktiedgartillskott - - - 1 - 1
Utdelning - - - =355 - =355
Eget kapital vid &rets utgéing 2006-12-31/

drets ingéng 2007-01-01 402 2773 140 5335 0 8 650
Féréndring av verkligt varde i derivat - - 15 - - 15
Valutakursdifferens - - 309 -63 - 246
Summa intéikter och kostnader som redovisas

direkt mot eget kapital 0 0 324 -63 o] 261
Avets resultat - - - 1334 -8 1326
Summa intéikter och kostnader 2007 - - 324 1271 -8 1587
Aterkop aktier - - - -18 - -18
Likvid fér kdpoptioner - - - 2 - 2
Forvary - - - -1 8 7
Aktiedgartillskott - - - 1 - 1
Utdelning - - - -433 - 433
Eget kapital vid drets utigang 2007-12-31 402 2773 464 6157 0 9796
il felid av éndringar i IAS 39 redovisas finansiella garantier till verkligt varde i balansrékningen
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 982 1104
Justering fér poster som ej péverkar kassafldet 30 -853 -1 060
129 44
Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 8 383 244
Betald inkomstskatt 33 -39
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten fére foréndringen av rérelsekapitalet 545 249

Férandring av rérelsekapital

Varuloger =3 -
Kortfristiga fordringar 126 -48
Kortfristiga skulder -35 -35
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 633 166

Investeringsverksamheten

Investeringar i anléggningstillgéngar =1 -9
Forvary av dotterféretag 3 =111 -81
Férvary av infresseféretag/joint ventures 3 -431 261
Férsalining av anléggningstillgéngar 40 -
Féréndringar av kortfristiga placeringar 299 334
Kassafléde frén investeringsverksamheten -204 -17
Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -16 -
Amortering av léneskulder 49 -
Utbetald utdelning -433 -355
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -498 -355
Avets kassafléde -69 -206
Likvida medel vid arefs barjan 349 556
Kursdifferens i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid &rets slut 24 281 349

Upplysningar om betalda réntor
Under perioden betald rénta uppgick fill 12 MSEK (¢)
Under perioden erhdllen rénta uppgick fill 42 MSEK (36)
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KONCERNENS NOTER

Koncernens noter

Not 1

Bolagets sdte m m
Bolaget Hakon Invest AB bedriver verksamhet sésom akfiebolog och
har sitt séte i Stockholms kommun. Bolaget ér publikt.

Bolagets huvudkontor har adressen Hakon Invest AB, Box 1508,
171 29 Solna. Bolagets hemsida ér www.hakoninvest.se och telefon-
nummer +46-8-55 33 99 00. Organisationsnummer ér 5560482837

Koncernredovisningen ska framléggas fér &rsstdmman fér godkan-
nande och har godkants fér publicering enligt styrelsebeslut den 10
mars 2008.

Bolagets verksamhet beskrivs i férvaliningsberstrelsen.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Denna koncemredovisning ér uppréttad i enlighet med Infernational
Financial Reporting Standards (IFRS) godkénda av EU och de uttalan-
den som givits ut av IFRIC = Infernational Financial Reporting Interpre-
tation Committee och som antagits av EU. De redovisningsprinciper
som beskrivs gd”er for Hakon Investkoncernen, men flera av princi-
perna har betydelse bara inom ICA AB.

Vidare har Redovisningsrédets rekommendation RR30:06
Kompletterande redovisningsregler fér koncemer fillémpats.

Alla belopp &r i milioner kronor (MSEK) om inget annat anges.

Andrade redovisningsprinciper och

upplysningskrav 2007

Fréin och med 2007 har IFRS 7 Finansiella instrument tillémpats, samt
ftilligg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 7 och tilléiggen
tillIAS 1 medfér ingen féréndring av redovisningen och vérderingen
av finansiella instrument, utan framfér allt utskade upplysningskrav.

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Vid tillampning av redovisningsprinciperna har styrelsen och verksél-
lande direkiéren att géra eft antal beddmningar och uppskattningar.
Faktiska utfall kan skilia fran dessa bedémningar och uppskattningar
vilket kan péverka vérdet p& redovisade tillgangar och skulder. Fér
Hakon Invest géller detta frémst redovisade véirden fér goodwill och
andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Grund for redovisningen

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med
undantag fér finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillgéngar,
vilka vérderas fill verkligt vérde. Redovisade vérden fér tillgéingar och

skulder som redovisas fill upplupet anskaffningsvérde och som sékrats

justeras fér férandringar i de sdkrade véirden som hénfér sig till de risker
som sékras.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hakon Invest AB och
dess dotterféretag. Ett dotterféretag tas med i koncerredovisningen
frén det datum d& moderféretaget fér ett bestémmande inflytande Gver
férefaget och fas inte langre med frén det datum d& moderféretagets
bestémmande inflytande éver féretaget upphér. Forma Publishing
Group AB och Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB &r dotterbo-
lag till Hakon Invest AB. Dotterféretagen redovisas i koncernredovis-
ningen enligt férvérvsmetoden.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen
som fas in i koncernredovisningen avser samma period och &r uppréit
tade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen. Fér
samiliga enhefer som omfattas av koncernredovisningen géller aft
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enhetliga redovisningsprinciper filléimpas. Detta gdller dven féretag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader,
vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan férefag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Investeringar i intresseféretag

Innehav i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Ett intressebolag @r en enhet i vilken koncernen har betydande
men inte bestdmmande inflytande. Tilldmpning av kapitalandelsmeto-
den innebdr att investeringar i intressebolag redovisas i balansrék-
ningen till anskaffningsvérde med fillagg fér féréndringar av koncer-
nens andel av infresseféretagets nettotillgéngar och med avdrag fér
eventuell nedskrivning och utdelning. Resultatrékningen avspeglar kon-
cernens andel av intresseférefagens resuliat efter skatt. Koncernens
investeringar i infresseféretag innefattar goodwillposter som behand-
las i enlighet med de redovisningsprinciper fér goodwill som anges
nedan. Eventuellt nedskrivningsbehov p& redovisade andelar i intresse-
féretag inklusive goodwill prévas om det finns indikationer pa vérde-
nedgdng.

Investeringar i joint ventures

Ett joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tva eller flera
parter vars samarbete @r avialsreglerat och dér avtalet innebér att
dessa parter har ett gemensamt bestémmande inflytande &ver verk-
samheten.

ICA AB drivs som eft joint venture mellan Hakon Invest och Royal
Ahold NLV.. Koncernen har uféver ICA joint venture i Kjell & Co
Elektronik AB och inkClub Development AB. Hakon Invest redovisar
joint ventures enligt kapitalandelsmefoden och nedskrivningsbehovet
prévas p& samma sétt som beskrivs ovan fér intressebolag.

Férvdrv av minoritet

Vid férvéry av yiterligare minoritetsandelar, efter att bestémmande infly-
tande erhdllits, redovisas hela skillnaden mellan képeskilling och redo-
visat vérde pd minoritetsandel som férvéirvats mot det egna kapitalet.

Koncernféretag
Med koncernféretag avses, vad géller koncernbalansrékningen
moder- och systerbolag fill Hakon Invest AB.

Omrékning av utléndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som éven
utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget och konceren.

Transaktioner i utléndsk valuta fas pé& transaktionsdagen in i redo-
visningen fill avistakurs. Monetéra tillgangar och skulder som ér
uttryckta i utléndska valutor redovisas i balansréikningen per balansda-
gen omréknade till den kurs som dé gdller. S&dana valutakursdifferen-
ser redovisas &ver resultatrékningen.

Intcikter, kosinader, tillg@ngar och skulder i verksamheter vars funk-
tionella valuta &r annan én SEK, d v s normalt utléndska dotterféretag
omréknas fill SEK. | koncerbalansrékningen redovisas dessa fil-
gangar och skulder omréknade fill SEK enligt balansdagens valutakur-
ser. Inféikter och kostnader redovisas i koncernresultatrékningen omrak-
nade fill genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékningen redovisas direkt i eget kapital. Vid avytiring av en sédan
verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatréik-
ningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid avytiringen.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas fill anskaffningsvérde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet fér materiella anléggningstillgangar skrivs av
linjért ver bedémd nytfiandeperiod fill bedémt restvéirde. Resivarde
och nytfiandeperiod prévas vid varje bokslutstillfélle och justeras vid
nya beddmningar.

Redovisat véirde fér materiella anléggningstillgangar prévas nér
héndelser eller éndrade férutséittningar indikerar aft det redovisade vér-
det eventuellt inte kommer att kunna dtervinnas. Prévningen innebdr att
det redovisade vérdet jamférs med det hégsta av tillgangens nettofér
sdliningsvarde och nyttjandevérde. Nyttjiandevérde utgérs av nuvérdet
av det framfida nefiokassafléde som fillgéingen genererar. Om en
enskild tillgéng inte genererar ett kassafldde som &r oberoende av
andra tillg&ngar beréiknas kassaflddet fér en grupp av tillgéngar, en
kassagenererade enhet. Nuvérdet beréknas enligt en diskonteringsfak-
tor fére skaft som avspeglar de risker som férknippas med fillgéngen.
Om det redovisade vérdet dverstiger det hégsta av tillgangens neftofér-
séliningsvarde och nyttiandevérde skrivs tillgangen ner till det hégsta
av dessa varden. Nedskrivningar redovisas i resultatréikningen.

Goodwill och andra immateriella

tillgangar med obestéambar livslédngd

Goodwill representerar den del av férvérvskostnaden som éverstiger
det verkliga vérdet av férvérvade netiotillgangar pa férvarvsdagen.
Med nettotillgangar avses hér skillnaden mellan identifierbara fill-
gangar och skulder i eft férvarvat dotterbolag, intresseféretag eller
joint venture. Goodwills nytfjandeperiod férutsétts vara obestémbar.
Goodwill och andra immateriella tillgéngar med obestémbar livs-
langd skrivs inte av.

Det redovisade véirdet p& immateriella tillgangar som infe skrivs av
prévas érligen med avseende pd nedskrivningsbehov, samt vid indika-
tion p& vérdenedgéng. Nedskrivningen redovisas i resultatréikningen.

Det goodwillbelopp som berdknas vid féretagsférvéiry hanférs i
anslutning fill f8rvéirvet fill tillg&ingar som genererar eft kassafléde obero-
ende andra fillgéngar (kassagenererande enheter). Om def redovisade
vérdet p& den kassagenererande enhetens tillgéngar éversfiger nuvéirdet
av det framfida kassaflsdet eller férséliningsvardet med avdrag fér fér-
séliningskostnader skrivs det redovisade vérdet ner fill det hégsta av
nuvardet av dessa vérden. Nuvérdet bercknas enligt en diskonteringsfak-
for fére skatt som dterspeglar de risker som férknippas med tillgéingen.

Immateriella tillgangar med begrénsad nyttjandeperiod
Immateriella fillgangar med begrénsad nyttjandeperiod redovisas i
balansrékningen fill anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Anskaffningsvérdet fér identifierbara immateriella fill-
gangar som férvérvats som en del av et féretagsférvéiry utgérs av det
beddmda verkliga vardet vid férvérvstidpunkien. Immateriella fill
gangar med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjért éver bedémd
nyttjiandeperiod fill bedémt restvérde. De immateriella tillgéngarnas
redovisade vérden prévas for att beddma eventuellt nedskrivningsbe-
hov nér héndelser eller éndrade férutséittningar indikerar aft vérdet
eventuellt inte kommer att kunna atervinnas, eller vid andra indikationer
p& nedgdng. Avskrivningar sker linjért &ver bedémd nyttjiandeperiod.

Utgifter fér utveckling

Utgifter avseende utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstar,
dock redovisas utgifter fér utveckling som @r hanférbara till eft enskilt
projekt, sésom [Tsystem, som tillgéng i balansrékningen nér det ér
sannolikt att beloppet kommer att kunna &tervinnas i framtiden. Tillgangen
skrivs av under den period dd fillg&ingen uinyttias.

Det redovisade véirdet pd de utvecklingsutgifter som redovisas som
tillgéing i balansrékningen prévas érligen med avseende pé eventuellt
nedskrivningsbehov sa Iénge fillgéingen énnu inte tagits i bruk. Dérefter
prévas vardet da héandelser eller féréndrade férutsatiningar indikerar
aft def redovisade virdet eventuellt infe kommer aft kunna &fervinnas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrékningen nér koncernen blir
part i instrumentets avialsméssiga villkor. Finansiella tillg&ngar tas bort
frén balansrékningen nér de avialsenliga réttigheterna fill kassafldden
frén tillgangen upphér. Finansiella skulder tas bort fréin balansrék-
ningen ndr férpliktelsen fullgérs, annulleras eller upphér.
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Kortfristiga placeringar och

l&ngfristiga vérdepappersinnehav

Hakons kortfristiga placeringar och évriga aktier redovisas ill verkligt
vérde via resultatrékningen. Redovisning till verkligt vérde sker pd
grund av aft management féljer upp investeringarna pé detta sét.

For att fastsidilla verkligt varde pd finansiella tillgangar och skulder
har officiella marknadsnoteringar anvénts fér de tillgangar och skulder
som omsdtts p& en akfiv marknad. Fér placeringar som akfivt handlas
p& marknaden faststdlls det verkliga vérdet nér marknaden stéinger p&
balansdagen. Fér placeringar som saknar marknadsnotering faststélls
det verkliga vérdet till den akivella marknadskursen fér ett annat instru-
ment som i allt vésentligt ér likadant, eller till ett vérde berdknat pa
basis av de férvéntade kassaflédena.

Alla normala férvéry av finansiella tillgangar redovisas i balansrék-
ningen pé likviddagen, d v s det datum dé& koncernen képer il
géngen. Alla normala férséljningar av finansiella fillgéngar redovisas
p& avrékningsdagen, d v s det datum dé tillgéingen levereras fill mot-
parten. Med normala férvéiry eller férséliningar menas férvéiry eller
férsaliningar av finansiella tillgangar som kiéver att tillgangama ska
levereras inom den tidsram som vanligtvis féreskrivs genom lag eller
konvention p& marknaden.

Derivat avseende finansiella instrument

Koncemen anvénder derivat av finansiella instrument s&som valuta-
terminsavial och rénteswappar i en begrénsad omfattning fér aft redu-
cera risker som hér samman med réinte- och valutakursféréndringar.
Dessa derivat redovisas fill verkligt vérde. Vid faststéllandet av verkligt
vérde fér derivatinstrument anvéinds officiella marknadsnoteringar p&
bokslutsdagen. | &rsbokslutet per 2007-12-31 innehar Hakon Invest
inga derivat.

Varulager

Varulagret vérderas fill det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér
séliningsvéirdet. Nettoférséljningsvérdet motsvarar det uppskatiade
férsdliningspriset vid normala férhéllanden, med avdrag fér uppskat-
tade kostnader fér att férdigstélla produkien och kostnader som krévs
fér att genomféra férséliningen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar upptas till det belopp som beréknas inflyta. Kundfordringar,
som vanligivis forfaller fill betalning efter 10-90 dagar, redovisas initi-
altfill fakturerat belopp. En beddmning av osékra fordringar gérs nér
det infe léngre &r sannolikt att det fakiurerade beloppet kommer att
kunna inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt
kortfristiga placeringar med en ursprunglig l6ptid pa& hégst fre
manader.

Réntebéarande lan

Samiliga lan redovisas initialt fill anskaffningsvérde, vilket motsvarar
det verkliga vérdet av vad som erhdllits med avdrag fér kostnader som
hénférs till uppl@ningen.

L&neskulden redovisas dérefter fill upplupet anskaffningsvérde vilket
innebdr aft vardet justeras genom att eventuella rabatter eller premier i
samband med att l&net fas upp eller Ises samt kostnader i samband
med uppléning periodiseras dver lénets |ptid. Periodiseringen berdk-
nas p& basis av lanets effekiiva rénfa.

Vinst och férlust som uppkommer nér l&net [8ses redovisas i resultat-
rékningen.

Avséttningar

Avsdtiningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en avialad
eller informell forpliktelse p& grund av en intréffad handelse, d& det ér
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att uppfylla for-
plikielsen och beloppet kan bercknas pa et tillféritligt satt. Om det ér
sannolikt att gottgérelse kommer att erhéllas motsvarande en avsétining
som gjorts, t ex genom eft fdrséikringsavial, redovisas gotigérelsen som
en tillgang i balansrékningen. Avsétiningens véirde faststélls genom att
det férvéintade framtida kassaflédet nuvérdesberciknas och den succes-
siva 6kning av det avsatta beloppet som nuvérdesberékningen medfér
redovisas som en réntekostnad i resultatrékningen.
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Pensioner och évriga utféstelser om férmaner efter
avslutad anstéllning
Pensionsutféstelser klassificeras som avgifts- eller férmansbaserade
planer. Nuvérdet av férménsbestémda dtaganden fér nuvarande eller
tidigare ansféllda berdknas baserade p& akiuariella anfaganden minst
en gang per ar. Aktuariella antaganden utgérs av féretagets béista
bedémning av de olika variablerna som bestammer kostnadema fér
att fillhandahélla férménera. Dé aktuariella antaganden anvéinds
uppstdr aktuariella vinster och férluster. De kan exempelvis orsakas av
hég eller lag personalomsétining, [éneféréndringar och féréndringar
av diskonteringsrénta. Hakon Invest redovisar akiuariella vinster och
férluster direkt i resultatrékningen nér de uppkommer.

Férefagets ansvar i de avgiftsbaserade planerna begrénsas fill aft
gdra inbetalningar ill eft frsakringsbolag.

Leasing

leasingavial klassificeras i koncernen som antingen operationella eller
finansiella avtal. Finansiella leasingavial ér sédana avial dér i allt
vésentligt alla ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
dgandet dverférts fréin leasegivaren fill leasetagaren. Alla andra lea-
singavial ar operationella avial.

Sale and leaseback

| de fall ICA sdljer en fastighet fér att sedan hyras fillbaka gérs en sam-
mantagen bedémning av vem som bar de vésentligaste riskerna och
férménerna i fastigheten, och om konceren har kvar eft betydande
engagemang i den sélda fastigheten. Ett betydande engagemang
féreligger exempelvis i de fall d& den dterférhyrda fastigheten hyrs ut
till en fristéende ICAhandlare. Om beddmningen ér att de vésentli-
gaste riskerna och férmé&nerma sammantaget kvarligger hos ICA redo-
visas ingen intékt frén frséiliningen vid fransaktionstidpunkten, utan
f6rst d& dessa risker och férméner vid en senare tidpunkt verférts fill
képaren. Har ICA et fortsatt betydande engagemang redovisas inte
heller nagon intékt férréin detta engagemang upphér.

Kvarligger riskerna och férmé&nema i ICA, alternativt aft ICA har eft
fortsatt engagemang i fastigheten, redovisas fastigheten i balansrék-
ningen som om ingen férsdlining &gt rum, och avskrivningarna fortséitter
utifrén beddmd nytfiandeperiod. Den erhélina képeskillingen frén for
saliningen betraktas som eft I&n och redovisas som en skuld. Erlagda
leasingavgifter f6rdelas mellan réntekosinad och amortering av skulden.

Intakter

Intétkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt aft de ekonomiska
férdelamna kommer att fillgodogéras koncernen och intékterna kan
beréknas pd eft tillfrlitligt séit.

Férsdljning av varor

Intéikten redovisas ndr de vésentliga riskerna och férdelarna som fér
knippas med dganderdtten till varomna har évergétt pa képaren och
nér indktsbeloppet kan berdknas pd eft tillférlitligt sétt.

Ovriga infékter

Owriga intakter bestar framst av intéikter fran uppdragstidningsverksam-
hef, prenumeroﬁonsinldkler for pub|ikoﬁoner samt intakter for olika for-
mer av konsulttjé@nster. De dvriga intékterna i ICA bestér av exempelvis
royohy, ﬁcnchiseovgiﬁer, intcikter for olika former av konsuhﬂdnsfer till
ICAhandlare samt bonus frén leverantérer. Ovriga intdkter redovisas i
takt med att de fiéinas in.

Rénta
Rénteintdkter redovisas i takt med aft de intjénas. Ranteintékien berdk-
nas pd basis av underliggande tillgéngs avkasining enligt effektiv rénta.

Utdelningar
Utdelningsintckter redovisas i resultatrékningen nér réitten att erhdlla
utbetalningen faststalls.

Hyresintéikter
Hyresintakter frén férvaliningsfastigheterna redovisas linjart éver hyres-
avialets [6ptid.

Inkomstskatt
Inkomsskatt i koncernen bestar av aktuell och uppskjuten skatt.

Hakon Invests akiuella skatt utgérs av den skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Den hanfér sig till moderbolaget och
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Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB, med verksamhet enbart i
Sverige, samt Forma Publishing Group med verksamhet i Sverige, Finland,
Estland och Lettland. Den akiuella skattesatsen i Sverige &r 28 procent,
i Finland 26 procent, i Estland O procent och i Letiland 15 procent.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmefoden.
Den innebdr aft uppskjuten skatt beréknas per balansdagen, d v s skill
naden mellan & ena sidan tillgéngarnas eller skuldemas skattemdssiga
véirden och & andra sidan de vérden som redovisas i koncembalans-
rakningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrékningen fér alla fempo-
réra differenser utom da den avser goodwill eller avser en fillgang
eller skuld i en transaktion som infe ér ett férefagsférvary och som, vid
tidpunkten fér fransaktionen, varken paverkar redovisad eller skatte-
pliktig vinst eller férlust under perioden. Vidare beaktas tempordra skill-
nader som hénfér sig till investeringar i dotterbolag, infresseféretag
och infressen i joint ventures endast i den mén det &r sannolikt att den
tempordra differensen kommer att éterféras under éverskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra
differenser och outnytfjiade underskottsavdrag, i den utstréickning det
ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas fillgéng-
liga och mot vilka de tempordra differenserna eller outnytjade under-
skottsavdragen kan komma att utnyttjas.

De uppskjutna skattefordringaras redovisade vérden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utsiréickning som det infe léngre &r san-
nolikt aft fillréickligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgéng-
lig fér att utnyttja hela eller delar av de uppskjuina skattefordringarna.

Uppskjuina skattefordringar och skatteskulder beréiknas pé basis av
skattesatser (och den skattelagstifining) som féreligger eller i prakiiken
féreligger p& balansdagen.

Nya redovisningsregler

Nya IFRS é&ndringar eller tolkningar av dessa som publicerats men
&nnu inte har tréitt i kraft har infe tillémpats. De nya redovisningsregler
som bedéms kunna paverka Hakon Invests redovisning 2008 ér IFRIC
13 Customer Loyalty Programmes. Bedémningen ér att filldmpningen
av IFRIC 13 frén 2009 inte i nagon vésentlig grad paverkar de finan-
siella rapporterna. IFRS 8 om segmentsrapportering som fréder i kraft
fréin och med 2009 kan innebéra att segmentsindelningen péverkas.
Den éndrade IAS 1 ska béria tillampas 2009. Andringarna avser upp-
lysningskrav och presentation av bland annat eget kapital och resultat.

Not 2 Risker

Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar framst for valuta-
risk, rénterisk p& placeringar, kreditrisk samt aktiekursrisk. Fér ICA ill-
kommer dven rénterisk i upp|éning,

Valutarisker
Transaktionsexponering
Koncemen har ej vasentliga fléden i uléindska valutor. Hakon Invests
policy &r att spekulativt positionstagande i syfte att skapa intékter p&
valutakursrérelser inte far férekomma.

Dotterbolagen ska félja en finanspolicy fér hantering av valutaris-
ker. Normalt ska fladen i utléindsk valuta inte sékras. Hakon Invest kan
dock besluta om avsteg.

Balansexponering

| den utstréckning Hakon Invest innehar nettotillg&ngar eller nettoskul-
der i ufléndsk valuta ska dessa sékras. Tillana instrument fér sékring av
bo\cnsexponering ar terminer, l&n och optioner. Bo\onsexponeringen
uppstdr hos finansiella tillg&ngar och skulder i utléndsk valuta.

Rénterisker
Placeringar med fast réinta &r utsatta for rénterisk.

| direkta placeringar i réntebérande vérdepapper uppgér den
modifierade durationen fill 2,0 &r vilket betyder att om avkastningskur-
van skulle hojas [séinkas) parallellt med 1 procent skulle véirdet férlora
(6ka) med 2 procent (11 MSEK).

Hakon Invests finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fréin 16pande verksamhet inklusive utdelningar och upplé-
ning. Uppléningen som &r réntebérande medfér att koncernen expo-
neras fér rénterisk. Férandringar i réntenivén har en direkt inverkan pé
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Hakon Invests réinfenetto. Ranterisken uppkommer vid féréndring av
marknadsréintor.

Rénferisken hanteras genom aft reglera strukiuren pa rénteférfallen
i l&neportfélien och genom att anvéinda réntederivat. Enligt Hakon
Invests policy far maximalt 50 procent av den fotala laneportfélien ha
i6rlig réinta och samtidigt vara osékrad. Maximal till&ten I6ptid fér
réinfebindning &r fem ar. Réntebindning ska enligt policyn ske ufifrén
bedémd rénteutveckling, finansiell styrka och kassafléde.

Kosinaden fér réintekénsligheten fér uppgd fill maximalt 20 procent av
budgeterat resuliat. Réntekéinslighet definieras som kostnaden fér en réinte-
féréindring pa 1 procent.

Inom ICA AB balanseras rénterisken i koncernens skuldportfélj med
kassaflédet fran verksamheten, och korrelation fill bolagets resuliat och
réntenivd. Finanspolicyn anger att koncerens réntebindning ska vara
18 manader, med eft mandat om awvikelse frén denna norm med +/- 6
ménader. Fér aft anpassa rénteexponeringen anvénds rénteswappar.

Kreditrisker
Hakon Invests finanspolicy reglerar maximal kreditexponering fér olika
motparter. Mdlséttiningen &r att motparterna till Hakon Invest i finan-
siella fransakfioner ska ha eft kreditbetyg om lagst A frén Standard &
Poor's eller Moody's. Kreditrisken bestér av risken fér utebliven betal-
ning frén motpart.

Maximal kreditriskexponering motsvaras av det bokférda vérdet p&
finansiella tillgéngar.

Aktierisker

Aktiekursrisk férekommer vid véirdeféréndring pé& placeringar i aktier.
Av portfsliens placeringar i svenska och utléindska aktier, dep&bevis
och akiierelaterade instrument ska minst 90 procent vara bérsnote-
rade, d v s féremal fér regelbunden handel p& marknadsplats som &r
Sppen fér allménheten och som stér under tillsyn av myndighet eller
annat behdrigt organ.

Investeringsfonder och Hedgefonder

Fondemas inrikining kan vara inrikiade pé enskilda tillgangsslag (fex
réintebérande véirdepapper) eller sa kallade multi-strategifonder.
Endast fonder som siér under fillsyn av myndighet eller annat behérigt
organ i EU-land fér nyttjas i férvaltningen.

Hakon Invests policy for forvalining av kortfristiga
placeringar, évriga langfristiga vérdepappersinnehav
och likvida medel

Hakon Invest har uppréttat rikilinjer och en finanspolicy angé&ende hur
de finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas.

Hakon Invest AB har en betydande likviditetsférvalining som per den
31 december 2007 uppgick fill citka 2,2 miljarder SEK. Fér de likvida
medel som inte anvéinds i den I6pande driften sker f6rvaltningen dels i
extern, dels i egen regi. Den externa férvaliningen skéts av Carlson
Investment Management. Den egna {érvohningen och den externa fér-
valningen skéts i enlighet med bolagets finanspolicy. Syftet med férvalt
ningen i egen regi ar frémst att hantera bo|ogets innehav i Ahold-akfier,
hedgefonder/investeringsfonder samt kassa och bankmedel.

Mélet fér férvaliningen hos Carlson Investment Management ér att
uppné& en avkastning som motsvarar féréndringen i konsumentprisin-
dex ("KPI") plus fyra procentenheter. Reglerna kring finansiell férvalt-
ning regleras i en av styrelsen antagen finanspolicy samt attestord-
ning. Dess efterlevnad &évervakas av styrelsens revisionsutskott.

Inom ramen fér frvaliningen sker handel med vérdepapper. De medel
som placeras under egen eller extern férvalining, inklusive de medel
som anvénds i den |5pande driften, ska férdelas enligt féliande ramar:
Kassa och bankmedel > 5 procent av fotala

medel under férvaltning
< 25 procent
< 80 procent

Egen férvalning
Extern férvalining

Placeringsreglerna fér béde den externa och egna férvaltningen inne-
bar aft portféliens medel kan placeras i féljande tillgangsslag:

1. Rantebérande vardepapper noterade i svensk och utléndsk valuta

2. Svenska och utléindska aktier, depdbevis och aktierelaterade
instrument

3. Investeringsfonder inklusive hedgefonder samt strukturerade produkter

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007

KONCERNENS NOTER

Derivat f&r uinyttjas av portféliens férvaliare fér att effektivisera férvalt
ningen och i syfte att 8ka avkasiningen eller kursséikra en placering.
Med derivatinstrument menas hér optioner, ferminer, swopclvk]l och
FRA, avseende valutor och vérdepapper i vilka férvaltaren ér fillaten
aft placera medel, eller index avseende sédana vérdepapper.
Férvaltaren fér Gven ingd repoavial avseende réntebérande vérde-
papper. Det finns inga grénser fér vad som fér placeras i derivatinsiru-
ment enligt ovan. | den egna férvaliningen far derivat endast anvéin-
das fill att kurssékra tillgéngar i ufléndsk valuta.

Marknadsvérdet av direkiégda akfier, obligationer och évriga
finansiella instrument hanférliga fill en enskild emittent, eller emittenter
inom samma koncern, fér utgéra maximalt 10 procent av portféliens
totala marknadsvérde. Undantag fér denna limit géller emittentkate-
gori 1, 2 och 3 i tabellen nedan (se kolumn "Max andel av portfélien
per emittent, %").

For direkidgda réntebérande vérdepapper i svensk och utléindsk
valuta gdller limiterna i tabellen nedan. Procenttalen i tabellen nedan
avser andelar av fillgangarnas (i extern férvalining) totala marknads-
vérde.

Portfliens réntebérande vardepapper, savél direkicgda som via
réntefonder, f&r ha en genomsnittlig duration p& hégst 10 ar.

Av portféliens placeringar i svenska och ufléindska aktier, depabe-
vis och aktierelaterade instrument ska minst 0 procent vara bérsnote-
rade, d v s féremél fér regelbunden handel p& marknadsplats som ér
Sppen fér allménheten och som stér under fillsyn av myndighet eller
annat behdrigt organ. Av tillgéingar under egen férvalining fér maxi-
malt 50 procent vara placerade i aktier, varav 50 procent i ulléndska
akfier [motsvarande 25 procent av fillgangarna under egen férvalr
ning, med undantag fér placeringen i Ahold-akfierna).

Alla medel under extern férvalining ér filléangliga fér Hakon Invest
inom hégst fem dagar. | den egna férvaltiningen hanteras likviditetsris-
ken genom att placeringar till 90 procent méste ske i noterade vérde-
papper.

Valutaférdelningen pé& innehavet i portfélien uppgick per 31
december 2007 i SEK 1ill 85,4 procent, USD fill 8 procent och EUR
3,4 procent. Resten av portfélien d v s 3,2 procent, var férdelad pa
diverse andra valufor.

Max andel av - Max andel av

Emittent-  Emittent/ portfélien per  portfélien per
kategori  vérdepapper ! emittentkategori, % emittent, %
1. Svenska staten eller av svenska

staten garanterat vérdepapper;

vérdepapper med rating AAA/Aaa 100 100
2. Svenska bostadsfinansieringsinstitut -~ 70 30
3. Svenska kommuner och landsing;

véirdepapper med rating AA/Aa 50 20
4. Vérdepapper med rating A/A 40 10

"'Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s respekiive Moody's. Emittenten /vérde-
pappret ska i férekommande fall vara kreditvérderat av minst eft av dessa institut. Vid sa
kallad “split rating” mellan instituten tillimpas den rating som ér léngst.

Risker relaterade till innehaven och investeringarna
Bérsutveckling och réintelége

En negativ bérsutveckling kan komma att p&verka bedémningen av
vérdet av s&val Hakon Invests noterade akfieinnehav som véirdet av
Hakon Invests onoterade innehav. Rénteléget ér en annan fakior som
kan péverka det bedémda vérdet pa innehaven. Rénteldget péverkar
Gven kostnaden fér l&nefinansiering.

Vérdenedgdng i finansportfsljen och aktieinnehav

For finansportfélien och akfieinnehavet i Ahold som tillsammans per
den 31 december 2007 uppgick till 1 807 MSEK, sker justeringar av
bokférda vérden p& basis av féréndringar av akfiekurser och valuta-
kurser, vilket kan ha en negativ pé&verkan p& Hakon Invest.

Faktorer relaterade fill innehaven

Hakon Invests resultat pdverkas signifikant av dess del i innehavens
resultat. Fakiorer som kan ha en negativ inverkan pd& innehavens verk-
samhet, finansiella stélining och resultat skulle saledes kunna komma
aff éven i icke ovéisentlig grad pé&verka Hakon Invest.

Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven i infressefére-
tag och joint ventures och/eller féréndrade omvarldsfakiorer kan
komma att p&verka bedémningarna av vardet av dessa innehav och
dérmed, fér det fall en bedémning leder fill en uppskatining om eft
minskat vérde, pékalla nedskrivningar av bokférda vérden.
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Not 3 Férvdarvade verksamheter

Forvéarvade verksamheter 2007

Dotterforetag

| april blev Hakon Invests helégda dotterbolag Hemmabutikerna
Infressenter AB majoritetsdgare i Hemmabutikerna i Sverige Utveckling
AB (HUAB) genom att férvéirva yiterligare cirka @ procent av befintliga
aktier f6r 14 MSEK. Dérmed kades dgandet fill cirka 59 procent av
kapital och réster i Hemma. Goodwill i samband med férvérvet uigérs
av synergieffekter genom bland annat stordriftsférdelar inom inkép
och logistik. | augusti férvéirvades yiterligare 1 procent av akfierna i
Hemma fér 1 MSEK. Darmed dger Hemmabutikerna Infressenter AB
59,9 procent av aktierna.

Under éret har Hakon Invests helégda dotterbolag Forma férvéirvat
Damm Férlag AB. Damm Férlag har utgivning inom skénlitteratur och
fakia f&r bam, ungdom och vuxna. 100 procent av aktierna i bolaget
férvérvades fér 8 MSEK inklusive férvarvskostnader. Goodwill i sam-
band med férvérvet av Damm Férlag utgdrs framfér allt av synergier
avseende minskade distributionskostnader och intéikissynergier.

Forma har &ven férvéirvat 88 procent av akfiema i OTW (Off The
Wall ABJ. Forma égde tidigare 12 procent av aktiekapitalet, vilket inne-
bér att Forma nu innehar 100 procent av aktierna | OTW. OTW &r
ledande inom redakiionell kommunikation i Sverige. De 88 procenten av
akfierna férvéirvades fér 100 MSEK inklusive férvarvskostnader. | good-
willvéirdet ingér framfér allt synergier inom personal och organisation.

De tillg&ingar och skulder som ingick i férvérven &r féljande:

HUAB Damm OoTW
Redovisat Varden Redovisat Varden Redovisat Varden
varde i def enligt  varde i det enligt  varde i det enligt
férvarvade férvarvs  férvarvade forvérvs  férvarvade forvarvs-
bolaget " analys bolaget " analys bolaget analys
Varumérke 42 42 6 32
Kundrelationer 6
Orderstock 1
Materiella anléggningstillgéngar 25 25 2 2
Finansiella anléggningstillgéngar 2 2
Varulager Q1 Q1 32 32
Korffristiga fordringar 26 26 30 30 15 15
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 51 2 2 1 1
Kassa och bank 6 6 5 5
Avsdtiningar -7 -7
Uppskjutna skatteskulder -22 -22 6 4 -3 -14
L&ngfristiga skulder -0 -0 -38 -38
Kortfristiga skulder -110 -110 27 =27 -18 -18
Férvarvade identifierbara nettotillgéngar 21 21 -2 2 2 30
Avgéar minoritet -9
Resultatandel under perioden 4
Goodwill 89 6 83
Képeskilling for aktier i dotterbolag 103 7 112
Forvéirvskostnader 2 1 1
Total anskaffningskostnad 105 8 113
Anskaffningskostnad fér érets férvéry 14 8 100
Likvida medel i férvérvade dotterféretag -6 0 =5
Féréndring av koncernens likvida medel vid érets forvéry 8 8 95

! Redovisat i bolaget med filléimpning av Hakon Invests principer.

Nedan framgar hur arets férvéirvade féretag skulle ha péverkat Hakon
Invests omséttning och resultat om de hade férvérvats den 1 januari

2007.

Forvérvade
férefag fére

Hakon Invest

Hakon Invest forvarys: koncernen

koncernen tidpunkfen pro forma

Nettoomsatining 1075 160 1235
Periodens resultat 1326 -14 1312

Intresseféretag och joint ventures

Under 2007 férvérvade Hakon Invests helégda bolag inkClub
Intressenter AB 50 procent av aktierna i e-handelsféretaget inkClub

Development AB.
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Nedanst&ende tabell visar en sammafatining av férvérvsanalysen.

inkClub
Kepeskilling fér aktier i intressebolag och joint ventures 428
Férvarvskostnader 3
Total anskaffningskostnad 431
Hakon Invests andel av férvérvade

identifierbara nettotillgéngar:

Anléggningstillgéngar 229
Omsattningstillgangar 89
Kortfristiga skulder =21
Hakons andel av férvérvade identifierbara nettotillgéngar: 297
Goodwill 134
Andel i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 431

Forvarvade verksamheter 2006

Dotterféretag

Under 2006 férvéarvade Hakon Invests helégda dotterbolag Forma
B. Wahlstréms Bokférlag AB. B. Wahlstréms har eft brett register inom
framfér allt ungdomstitlar och utgér ett bra komplement ill Formas
nuvarande bokférlagsverksamhet. Forma férvérvade 100 procent av
akfierna i bolaget fér 69 MSEK inklusive férvéirvskostnader.

Goodwill i samband med férvérvet av Wahlstréms utgérs av véirdet
pé& kostnadssynergier. Om férvéirvet skett per den 1 januari 20006, skulle
koncernens intékter pro forma ha varit 688 MSEK och &rets resultat

1 050 MSEK.

De tillg&ngar och skulder som ingick i férvérvet ér féljande:
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B. Wahlstréms

Redovisat Vérden
véirde i det enligt
férvarvade fBrvarvs-

bolaget ! analys
Varumdarke - 23
Kundrelationer - 1
Andelar i intresseféretag 1 2
Varulager 27 27
Kortfristiga fordringar 24 24
Kassa och bank 1 1
Uppskjuten skatteskuld 0 -7
Langfristiga skulder -17 -17
Kortfristiga skulder 24 -24
Férvarvade identifierbara nettotillgéngar 12 30
Goodwill 39
Képeskilling fér aktier i dotterbolag 66
Férvarvskostnader 3
Total anskaffningskostnad 69
Anskaffningskostnad fér &rets férvéry 69
Likvida medel i férvérvade dotterféretag -1
Lésen av dotterféretags lén 13
Férandring av koncernens likvida
medel vid érets forvary 81

I Redovisat i bolaget med fillampning av Hakon Invests principer.

Not 4 Segmentsinformation

KONCERNENS NOTER

Intresseféretag och joint ventures

Under 2006 férvarvade Hakon Invest AB 50 procent av akfierna och

résterna i hemelekironikkedjan Kjell & Co Elekironik AB, 49,9 procent

av akfierna och résterna i Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB

[HUAB) och 45 procent av aktiemna och résterna i Cervera AB.
Nedanst&ende tabell visar en sammanfatining av férvérvsanalyserna.

Kiell & Co HUAB Cervera
Képeskilling fér aktier
i intressebolag och
joint ventures 80 3
Nyemission 20 85 83
Férvérvskostnader 2 2 2
Total anskaffningskostnad 102 90 85
Hakon Invests andel av
forvarvade identifierbara
nettotillgéngar:
Anléggningstillgéngar 11 34 36
Omséatiningstillgangar 31 122 Q1
Langfristiga skulder och
avsatiingar -9 -Q0 -6
Kortfristiga skulder -16 -53 =57
Hakons andel av férvérvade
identifierbara nettotillgéngar: 17 13 64
Goodwill 85 77 21
Andel i féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden' 102 90 85

1116 MSEK av képeskillingen fér aktierna i Kjell & Co kommer att utbetalas i januari 2008.

Hakon Invest har under éret haft tva segment, férlagsverksamhet och
vitvaruverksamhet. Ar 2006 fanns eft segment férlagsverksamhet.

Allintern redovisning och uppfélining sker utifran rérelsegrenarna.
Daérfér ér rérelsegrenama bolagets priméra indelningsgrund fér seg-
mentsredovisningen, medan den sekunddra indelningsgrunden ér
geografisk.

Till detta kommer innehav i infresseféretag, joint ventures och finansfer
valtning.

Joint venture-bolaget ICA AB:s risker och méjligheter har identifie-
rats i féljande rérelsegrenar, ICA Sverige, ICA Norge, ICA Balfic och
ICA Banken. De férsta tre avser detaljhandelsverksamhet i respektive
geografiskt omréde. ICA Banken bedriver bankverksamhet.

Forlags- Owrigtinkl
verksamhet Vitvaruverksamhet elimineringar Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intdkter 795 660 280 - - - 1075 660
Rérelseresultat 30 37 -29 - 767 848 768 885
Resultat efter finansiella poster 23 34 -32 - 991 1070 982 1104
Periodens resultat 17 27 21 - 1330 1027 1326 1054
Tillgéngar 600 446 346 - 9433 80641 10379 9087
Skulder 462 325 203 - -82 112 583 437
Investeringar 105 89 0 - 441 262 546 351
Avskrivningar 13 13 3 - 0 0 16 13

Forlagsverksamheten och vitvaruverksamheten delas upp i eft sekundéirt segment enligt nedanstéende:
Finland och Finland och
Sverige Baltikum Sverige Baltikum

2007 2006

Externa intdkter Q12 163 514 146
Rorelseresultat —4 5 26 11
Resultat efter finansiella poster -13 4 23 11
Periodens resultat -10 6 18 9
Tillgéngar 899 47 390 56
Skulder 633 32 287 38
Investeringar 104 1 88 1
Avskrivningar 15 1 11 2
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Not 5 Avskrivningar

2007-12-31 2006-12-31
Kostnad for salda varor 15 13
Administrationskostnader 0 -
Summa 15 13

Avskrivningar avser frémst inventarier, men dven ombyggnader, bygg-
nader och bilar. Fliande avskrivningstider tilldimpas inom koncernen:

Byggnader, byggnadsinventarier 20-50 ar
Markanléggningar 20 ér
Datainventarier 3ar

Inventarier &vrigt 3-10ar
Ovriga immateriella tillg&ngar 5-1046r
Not 6 Erséttning till revisorerna

2007 2006
Ernst & Young, revisionsuppdrag 3 2
Ernst & Young, évriga uppdrag 0 1
Summa 3 3

Owriga uppdrag avser framst konsultationer i samband med férvarv.

Not 7 Medelantal anstéllda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

Antalet anstéllda &r beréiknat med utg&ngspunkt fréin koncemens métt
p& normal arbetstid som utgér 1 800 timmar.

Medelantal anstdllda i koncernen 2007 2006
Sverige
Kvinnor 245 146
Man 248 Q7
493 243
Finland
Kvinnor 45 43
Man 13 12
58 55
Estland
Kvinnor 21 14
Man 1 2
22 16
Lettland
Kvinnor Q 5
Man 2 3
11 8
Kvinnor, fotalt 320 208
Man, totalt 264 114
Medelantal anstdllda, totalt 584 322
Léner och ersatningar har uppgéit till (IMSEK):
Styrelse och verkstéllande direktor
Sverige 15 8
Finland, Estland, Lettland 2 2
17 10
Ovriga anstéllda
Sverige 181 115
Finland, Estland, Lettland 28 25
209 140
Totala I&ner och ersdtningar i koncernen 226 150
Sociala avgifter enligt lag och avial 70 47
Pensionskostnader 39 23
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 109 70
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Ersatiningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stémmans beslut. Ersétiningar fill styrelseledaméter redovisas i tusentals
kronor (KSEK).

Arvode till moderbolagets styrelseledaméter 2007

Styrelse- Utskotts- Summa

2007, KSEK 1 arvode arbete arvode
Lars Otterbeck 500 75 575
Anders Fredriksson 300 50 350
Cecilia Daun Wennborg 200 50 250
Jan Olofsson 200 25 225
Jan-Olle Folkesson 200 25 225
Olof Nyberg 200 25 225
Thomas Strindeborn 200 200
1800 250 2050

! Erséittningar exklusive sociala avgifter.

Till ledamot Lars Otterbeck, Tanamera AB, har i konsultarvode utbeta-
lats 50 KSEK.

Erséttningen till verkstéllande direkiéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av fast grundlén, dvriga férméner och erséttningar
samt pension. Med andra ledande befatiningshavare avses personer
som fillsammans med verkstéllande direkiéren utgér koncernledningen.
Bolagets ersatiningsutskott faststéiller erséittningar och andra anstélinings-
villkor fér koncernledningen. Ersatiningar fill ledande befatiningsho-
vare redovisas i tusentals kronor (KSEK).

Bonus/

Fast  For Pensions-

2007, KSEK" arslon maéner  kostnad Incitament  Summa
Verkstéllande
direktor? 1313 147 2440 1935 5835
Andra ledande
befattningshavare® 6025 562 2312 3327 12226
7338 709 4752 5262 18061

1 Erséttningar exklusive sociala avgifter.

2 Bruttoléneramen om 4,7 MSEK innefattar semester, sociala avgifter, pensionskostnader
och andra omkostnader i form av bil m m.

3 Andra ledande befatiningshavare bestod under 2007 av 4 personer varav alla &r mén

Fér mer information om incitamentsprogrammet se nedan.

Med verkstéllande direkiéren har avialats om en brutioléneram om
4,7 MSEK. Ramen innefattar semester, sociala avgifter, pensionskost-
nader och andra omkosinader i form av fri bil efc. Verksiéllande direk-
téren dger fritt att disponera ramen pé et fér bolaget kostnadsneutralt
satt. Uppscigningstiden &r sex mé&nader under vilken tid brutiolénera-
men disponeras med 1/12 per mé&nad. Verkstéllande direkiéren har
ingen rétt till avgangsvederlag. Bolaget och verkstéllande direkicren
har en émsesidig rétt att begédra att verkstéllande direktéren gér i
pension vid 65 &rs élder. Inom den ovan beskrivna brutioléneramen
bestammer verkstéllande direkiéren hur stora pensionsavsétningar
som ska géras.

Uppsdgningstider och avgéngsvederlag for andra
ledande befattningshavare

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare i Hakon Invest-
koncernen géller en dmsesidig uppséigningstid om sex ménader.
Dérutéver &r de andra ledande befatiningshavama, vid uppségning
fréin bolagets sida, under vissa férutsdtiningar beréittigade fill avgéngs-
vederlag om 18 mé&nadsléner. Avgangsvederlaget ér avrékningsfritt.
Vid egen uppségning &r andra ledande befattningshavare under vissa
férutscittningar beréttigade till ersétining fér ett konkurrensférbud som
géller under sex mé&nader efter anstéliningens upphérande. Ersdttningen
&r maximerad fill 60 procent av den fasta kontanta [&nen och utgdr
endast under den tid konkurrensférbudet galler.

Pensionsersattningar fér andra ledande
befattningshavare

De évriga ledande befattningshavarmna har en premiebestémd pen-
sionsplan enligt vilken bolaget erldgger 35 procent av den pensions-
férmedlade I6nen, dock maximalt fio prisbasbelopp per ér. Den pen-
sionsférmedlade |6nen beréknas enligt TP-planens regler. Vidare har
de andra ledande befattningshavarna rétt att g& i pension fréin 62 érs
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alder. Vid pension fréin 62 @rs &lder utgdr 75 procent av den ledande
befatiningshavarens 16n omedelbart fére pensionsavgéngen fér tiden
fram till ordinarie pensionsalder. Pension fér tiden efter ordinarie pen-
sionsélder ska utgd med samma premie som om den ledande befatt-
ningshavaren hade arbetat kvar till 65 &r. Pensionsférmanerna ér oan-
tastbara, d v s e villkorade av framtida ansféllning.

Grundprinciper fér erséttning for nya ledande
befattningshavare

Vid arsstéimman 2006 anfogs féréndrade grundprinciper fér erséit-
ningsformer som ska géilla fér ledande befatiningshavare. Dessa prin-
ciper gdller fér nyanstéliningar av ledande befattningshavare. Den
tofala erséttningen ska bestd av fast 16n, pensionsférmaner, villkor vid
uppsdgning och avgéngsvederlag, bonus, optioner samt évriga vill
kor. Fast [6n ska vara marknadsanpassad. Pensionsvillkoren innebar
att en premiebestémd pensionsplan fillimpas fér de ledande befatt-
ningshavarna. Denna plan innebér att hdgst 35 procent av den pen-
sionsgrundande I6nen kan avse pensionspremier, vilka befalas under
tiden fram till ordinarie pensionsélder vid 65 &r. En dmsesidig uppsdig-
ningstid om sex (6) mé&nader fillimpas. Avgéngsvederlag ska utgé
med upp fill 18 mé&naders fast kontant [6n om bolaget séiger upp
anstdllningen och vara avrékningsbaserat. Vid befatiningshavarens
egen uppsdgning ska bolaget, om bolaget véljer att géra géllande eft
i vissa fall avialat konkurrensférbud, lémna ersétining under den fid
konkurrensférbudet géller med maximalt 60 procent av den fasfa
I8nen. Avgangsvederlag och ersatining under tid fér konkurrensférbud
ska inte vara pensionsgrundande.

Incitamentsprogram

Ledningen samt vissa nyckelmedarbetare

Verkstdllande direkicren, évriga medlemmar i ledningsgruppen samt
vissa nyckelmedarbetare omfattas av ett rligt &terkommande presta-
tionsbaserat incitamentsprogram, besiéende av bonus och optioner.
Bonusens vérde &r maximerad fill motsvarande nio ménadsléner fér
verkstéllande direkiéren, sex manadsléner fér medlemmar i lednings-
gruppen och tre mé&nadsléner fér évriga berdttigade. Bonus fér ar
2007 har utfallit eftersom vinst per aktie har skat med mer &n 15 pro-
cent. Fér maximalt uffall krévs att vinsten per akfie dkar med 22 pro-
cent, vilket har skett.

Av bonusen méste minst 50 procent &terinvesteras i kdpoptioner
inom ramen fér bolagets optionsprogram. Dérutéver ska vissa medar-
befare i sérskilda fall kunna omfattas av rétt till prestationsbaserad
bonus begrénsad ill en viss andel av den fasta drslénen, hdgst motsva-
rande tvé& ménadsléner. Fér &r 2007 uppgdr reserverad bonus fér led-
ning plus vissa nyckelmedarbetare till 5,6 MSEK plus sociala avgifter.

Antalet képta akfieoptioner grundade p& 2006 érs bonus &r
128 200.

Personalkostnader bokade i resultatrékningen
20006 avseende dterinvestering i akfieoptioner 2 936 890 SEK
Vid bergkningen av priset fér kdpoptioner har Black & Scholes-
modellen anvénts och dérvid utgétt fran fsljande forutséttningar

Aktiepris" 148,79 SEK
Lésenpris 164,00 SEK
Optionspris 17,30 SEK
Optionernas |8ptid 3 ar

Riskfri réinta 3,76 procent

I Akfiens véirde baseras pé den volymvéigda genomsnitiliga betalkursen under perioden
22-28 februari 2007

Antagen utdelning for verksamhetsaret:

2006 5,50 SEK
2007 6,30 SEK
2008 6,50 SEK
Volatilitet 25 procent

Som grund fér beddmningen ligger teoretiska berdkningar av kép-
optionernas varde. Vid bedémningen av den framtida volatiliteten fér
Hakons akiie har beakiats historisk volatilitet i jmférbara bolag.
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Samtliga anstéllda
ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram riktat fill
samiliga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i december 2005
efter bérsintroduktionen. Incitamentsprogrammet innefattade ett erbju-
dande aft férvérva képoptioner med beréitigande fill kép av stamak-
tier i Hakon Invest. Varje képoption beréttigar fill kép av en stamaktie
under perioden 1 juli 2008 —~ 31 december 2008 till eft [5senpris
motsvarande 110 procent av genomsnitilig bérskurs fér aktie i Hakon
Invest under en period om fem handelsdagar som bériade sex han-
delsdagar efter notering fram fill och med den tionde handelsdagen
efter noteringen ("métperioden”). Det ekonomiska utfallet av képoptio-
nerna ska begrénsas av eft tak innebérande att om akfiekursen vid
[&sen verstiger 200 procent av aktiekursen under métperioden
("taket”), kommer optionsinnehavaren endast att erhélla hélften av
vardestegringen &ver taket. ICA-handlamas Férbund subventionerar
erbjudandet. Hakon Invest kommer ej att medverka i incitamentspro-
grammet. ICAhandlarnas Férbund gér utbetalningarna och bér yiterst
kostnaderna fér programmet.

Det verkliga vérdet av tianster erh@lina fréin anstéllda i utbyte mot
tilldelade optioner vérderas p& basis av de tilldelade optionernas
verkliga vérde.

Tilldelade aktieoptioner 2005:

273 500
55000

Antal bruttosubventionerade optioner!
Antal nettosubventionerade optioner?

Personalkostnader bokade i resultatrdkningen 2005 2 578 388 SEK
Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2006 635 490 SEK
Personalkostnader bokade i resultatrékningen 2007 636 163 SEK

Vid berckningen av priset for kopoptioner har Black & Scholes-
modellen anvéints och dérvid utgétt fran fsljande forutsattningar

Aktiepris 88,82 SEK
L&senpris 97,50 SEK
Optionspris 6,90 SEK
Optionernas l&ptid 3ar

Riskfri rainta 2,89 procent

Antagen utdelning fér verksamhetsdret:

2006 5,00 SEK
2007 3,50 SEK
2008 3,50 SEK
Volatilitet 21 procent

Som grund fér bedémningen ligger teoretiska berckningar av kép-

optionernas véirde. Vid bedémningen av den framfida volatiliteten fér
Hakons akiie har beakiats historisk volatilitet i jémférbara bolag.

') Med brutiosubvention menas att skatten pé férmansvérdet betalas av den anstéllde.

2 Med netiosubvention menas att det fulla vérdet pé kdpoptionen samt et belopp som

motsvarar den inkomstskatt som uppkommer med anledning av savél férvérvet av kdp-
ofionen som ersétiningen fér skatt betalas ut ill den anstéllde.

Not 8 Andelar i foretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

2007-12-31 2006-12-31
Ing&ende balans 5962 4991
Féréndring av redovisningsprincip! -5
Avets férandringar
—Forvary 431 277
- Utdelning -383 244
- Férsdlining? -87 -
— Resultat fran andelar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 832 910
— Poster redovisade direkt mot eget kapital 261 33
Summa 7016 5962

! Fér mer information se avstémning av EK.

2 Uppgifterna avseende Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB géller fér &r 2006 och
fér jan-mars 2007 dé& HUAB var eft infresseféretag. Fran och med april 2007 ér égar-
andelen 60 procent (1 056 000 akiier) och HUAB tas dérmed in som eft dotterféreiag.
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Forts. not 8

Bokfort varde Bokfort varde Resultatandel Resultatandel
2007-12-31 2006-12-31 2007 2006
Antal Andel % MSEK MSEK MSEK MSEK
Koncernen

ICA AB 2 000 000 40,0 6379 5672 830 Q07
Bra Férlag AB 250 50,0 6 4 1 1
Trade Press AS 40 40,0 Q 7 1 1
Kijell & Co Elekironik AB 5600 50,0 104 106 -2 3

Hemmabutikerna i Sverige
Utveckling ABY 881 000 499 - 88 -1 -2
Cervera AB 81818 45,0 84 85 -1 -
inkClub Development AB 50 000 50,0 434 - 4 -
Summa 7016 5962 832 910
Varav avwecklad verksamhet 122 122

1) Uppgifterna avseende Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB gdller fér &r 2006 och
fér jan-mars 2007 d& HUAB var eft intresseféretag. Fran och med april 2007 &r égar
andelen 60 procent (1 056 000 aktier) och HUAB tas dérmed in som eft dotterféretag.

Agarandelen ovan anger réstandelen som éven i samtliga fall dver-
ensstémmer med kapitalandelen.

Orgnr Sate
ICA AB 556582-1559 Stockholm
Bra Férlag AB 556424-7921 Stockholm
Trade Press AS 966 705 086 Oslo
Kijell & Co Elekironik AB 556400-5378 Malmé
Hemmabutikerna i Sverige
Utveckling AB 556695-8673 Solna
Cervera AB 556701-1209 Stockholm
inkClub Development AB 5567123772 Uppsala

Joint Ventures

ICA AB &r eff joint venture som &gs fill 40 procent av Hakon Invest och
1ill 60 procent av nederléndska Royal Ahold N.V.. Genom det aktie-
dgaravtal som finns mellan Hakon Invest och Ahold har égarna ett
gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett avialat krav
pd enighet fér samiliga beslut p& bolagsstdmma och i styrelsen. Avialet
I8per till utgangen av &r 2040. | aktieégaravialet framgér att férksps-
rtt galler mellan parterna fill marknadspris vid akliedverlételser.

Balansréikning

Overlatelser fér bara ske fill part som intrader i akfiedgaravialet.
Vidare kan pa begéran av part och vid vissa avialade situationer
rérande férefagsforvary och vid en allvarlig finansiell situation fér ICA-
koncernen ar parterna sedan slutet av 2004 och under en period om
hégst fem ar darefter férplikiigade att proportionerligt mot dgarande-
len till ICA AB genom teckning av aktier i nyemission fillskjuta kapital.
Fér Hakon Invest uppgér det ill hégst 720 MSEK. Ingen av parterna
har aktualiserat frégan om s&dan nyemission och inte heller &r sédan
fréga foremél for diskussion mellan parterna eller i ICA AB:s styrelse.
Sannolikheten fér aft detta villkorade dtagande ska aktualiseras
beddms som ytterst liten.

Kiell & Co Elektronik AB &r ett joint venture som &g fill 50 procent
av Hakon Investkoncernen och fill 50 procent av bréderna Fredrik,
Markus och Mikael Dahnelius illsammans med fadern Kjell Dahnelius.
Kjell & Co Elektronik AB har dgts till 50 procent av Hakon Invest-
koncernen sedan juli 2006.

inkClub Development AB ér et joint venture som égs till 50 procent
av Hakon Investkoncernen och resterande del égs av Lennart Nyberg
med familj och Hans Nilsson. inkClub Development AB har égs till 50
procent av Hakon Investkonceren sedan juli 2007

Nedanst&ende tabeller visar resuliat- och balansrékning fér ICA AB,
Kjell & Co Elekironik AB och inkClub Development AB.

inkClub

ICA AB Kiell & Co Elekironik AB Development AB

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31

Immateriella anléggningstillgéngar 3599 3447 22 19 -
Materiella anléggningstillgéingar 14959 13232 9 6 0
Finansiella anléggningstillgéngar 3368 3959 0 - -
Uppskjuten skaft 276 181 - - -
Varulager 3934 3550 69 46 21
Kortfristiga fordringar 6720 6242 14 10 35
Likvida medel 4360 3749 4 28 147
Anlaggningstillgangar for férsélining 103 1146 - - -
Summa tillgéngar 37319 35506 118 108 203
Eget kapital 12073 10216 37 42 157
Langfristiga skulder 5537 7 642 11 11 -
Kortfristiga skulder 19709 17 648 70 55 46
Summa eget kapital och skulder 37319 35506 118 108 203
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inkClub

ICA AB Kiell & Co Elektronik AB Development AB

Juli~dec Juli-dec

2007 2006 2007 2006 2007

Inteskter 82 326 67 395 345 144 178

Kostnad for salda varor -70 685 -57 640 -202 -84 -0

Férsalinings- och administrations-

) kostnader -0812 -8179 -147 -50 -67

Ovriga rérelseintckter 753 805 - - 6

Resultat frén intresseféretag 20 -84 - - -

Rérelseresultat 2 602 2297 -4 10 27

Finansnefto -320 251 0 0 4

Inkomstskartt -116 -12 1 -3 -9

Arets resultat frén kvarvarande verksamhet 2166 2034 -3 7 22
Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet 367

Periodens resultat 2166 2 401 -3 7 22

IntressefSretag

Hakon Investkoncermen har fre intresseféretag vid drets slut; Cervera
AB, Bra Férlag AB och Trade Press AS. Under halva 2006 och férsta
kvartalet 2007 fanns yiterligare eft intresseféretag, Hemmabutikerna i
Sverige Utveckling AB ([HUAB). Frén och med april ménad ar HUAB
ett dotterbolag.

Cervera AB har dgfs till 45 procent av Hakon Investkoncemen sedan
den 21 december 2006.

Nedanstdende tabell visar eft sammandrag av vér andel av intresse-
bolagens tillgéingar och skulder, respektive intékter och resulat.

Cervera AB HUAB Owriga intresseforetag
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hakon Invests andel av nettotillgéngarna:
Anlaggningstillgéngar 35 36 - 34 1 1
Omsétiningstillgéngar 98 91 - 121 12 8
Langfristiga skulder och avsétiningar -12 -6 - -88 -1 -
Kortfristiga skulder =58 =57 - =56 -2 -2
63 64 0 11 10 7
Goodwill 21 21 - 77 5 4
Andel i intresseféretag 84 85 0 88 15 11
Hakons andel av intressefdretagens intéikter och resultat:
Intéikter 170 - 44 33 38 33
Periodens resultat -1 - -1 -2 2 2
Not 9 Finansiella intakter Not 12 Inkomstskatt
2007 2006 2007 2006
Utdelningar 43 29 Nedan anges de poster som ingér
Rénteintcikter 34 36 iskattekostnaden
Valutakursdifferenser 12 2 Ll
Owriga finansiella intakfer! 122 _ Koncernens resultatrgkning
Aktuell inkomstskatt
Summa 211 67 Akivell inkomsskatt avseende dret -5 -38
I Avser utbetalning frén férlikningsfonden som upprétiades i samband med uppgérelsen i fjkoﬂ Z.Clnfoﬂ.\gkh\\ “dlkgore o o7
gruppialan mot nederléndska Royal Ahold i USA. ppskjufen inkomsskatt
Uppskjuten skatt hanférligt fill underskottsavdrag - 272 -
Not 10 Finansiella kostnader Uppskjuten skatt avseende féréndring av
temporéira skillnader 10 =12
2007 2006 Skattekostnad redovisad i resultatrékningen 344 -50
Réintekostnader -18 -6
Valutakursdifferenser -23 = Avsfémning av effektiv skattekostnad
Summa -41 =6 Resuliat f5re skaft 982 1104
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 28% 275 309
Not 11 Féréndring till verkligt vérde Skatteeffekt av:
finansiella instrument Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden  —233 -255
Redovisat underskottsavdrag frén tidigare & =320 -
2007 2006 Andring av faxeringar 2005-2007 67 -
Kortfristiga placeringar 44 158 Owriga icke skattepliktiga intéikier -1 -1
Summa A4 158 Ej avdragsgilla kostnader 4 1
Owrigt -2 -4
O"vonst&?nde. poster innehéller séval orealiserade som realiserade Bolagets effekfiva
vérdeftrdningor. skatiekostnad ~35,0% (4,5%) 344 50
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Forts. not 12

Uppskjuten skatt den 31 december avser f3ljande:

Uppskjuten skatteskuld

Fastigheter -3 -2
Andel i infresseféretag - -1
Kortfristiga placeringar - =56
Immateriella fillgangar =27 -6
Pensioner -2 -
Obeskatiade reserver -1 -19
Uppskjuten skatteskuld, brutto -33 -84
Uppskjuten skattefordran

Avsdttning till pensioner 12

Andel i handelsbolag 3 -
Underskottsavdrag 200 -
Fastigheter -

Uppskijuten skattefordran, brutto 215 13
Netto uppskjuten skatteskuld 182 71

Det &r netot av den uppskjuina skatteskulden och skattefordran som
redovisas i balansrékningen.

Koncernen har inga oredovisade uppskjuina skattefordringar och
skulder p& temporéira skillnader.

Not 13 Resultat per aktie fore
och efter utspédning

Saomtliga aktier, svél stam- som C-akfier, har samma réstréitt. Medan
stamaktierna har oinskrénkt rétt fill utdelning beslutad vid bolags-
stdmma saknar C-aktierna rétt fill kontant vinstutdelning. S&dan rétt kan
tidigast & 2016 tillkomma C-aktierna. C-akfierna medfér dock rétt ill
vinstutdelning genom sakutdelning i form av aktier eller annan andel i
ICA AB eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intressefére-
tag i ICA AB-koncernen eller féretag som kan komma att éverta verk-
samheten som bedrivs eller som kan komma aft bedrivas inom ICA AB-
koncernen. C-akfierna, som bestér av 51 procent av aktierna, innehas
av ICAhandlarnas Férbund.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till slamaktie fran och
med ar 2016. Under &ret har Hakon Invest aterképt 128 200 stam-
aktier fér att tsicka 20006 ars optionsprogram. Stamaktier och C-aktier
har lika del i resultat per aktie.

Resultat per aktie fére utspadning fér stamaktier och C-aktier berék-
nas genom aft def resultat fér éret som fillkommer innehavarna divide-
ras med det vigda genomsnitiliga antalet utestéende aktier under dret.

Potentiella stamaktier som ger upphov fill utspddning saknas ar 2007

Tabellerna nedan visar de resultat och det antal akfier som anvénds
vid berékningen av resultat per aktie fér stamaktier:

2007

Netioresultat som fillkommer innehavarna
av stamaktier och C-aktier, MSEK 1326
Végt genomsnitt av antalet aktier fére utspédning, tusental 160 813
Végt genomsnitt av antalet aktier efter utspadning, fusental 160 813

Inga évriga transaktioner med stamaktier eller potentiella stamaktier
har &gt rum under perioden frén balansdagen och till dagen fér upp-
réttandet av dessa finansiella rapporter.

Not 14 Immateriella tillgangar
Ovrigo
immateriella
Goodwill Varumérke tillgéngar

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 101 62 22 15 15
Arets féréndringar
= Investeringar 178 39 38 22 7 2
- Tillgangar i férvéirvad verksamhet 42
— Omlflytining -2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 279 101 102 22 22 15
Ing&ende avskrivningar -2 -2
Arets féréndringar
— Avskrivning -3 -2
- Omflytining 2
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0 -5 -2
Utg&ende bokfért vérde 279 101 102 22 17 13
Forvéirvad goodwill och varumérke med obestémbar livsléngd har Férlagsverksamhet

allokerats till tva olika kassagenererade enheter, som ocks& ér rappor-
terade segment.

— Férlagsverksamhet

~ Vitvaruverksamhet

Redovisat varde av goodwill och varumérke som
ar allokerade till kassagenererande enheter

Goodwill Varumérke
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Férlagsverksamhet 189 101 60 22
Vitvaruverksamhet Q0 42
279 101 102 22
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Under éret har Hokon Invests heldgda dotterbolag Forma Publishing
Group (Forma) férvarvat OTW [Off the Wall AB) och Damm Férlag

AB. Férlagsverksamheten fér tidningar, magasin och andra publikatio-

ner &r fullt integrerad och &r den kassagenererande enhet i Forma fill

vilken de immateriella véirdena héanférs. Atervinningsvardet fér de

immateriella tillgéingama har bedémts p& basis av nytiandevérdet vil-
ket dversteg bokfort véirde. Nuvéirdet har beréknats pa framtida kassa-

flodet frain den kassagenererande enheten. Det framtida kassaflédet

har berdknats med utgangspunkt frén féretagsledningens prognoser

fér en tredrsperiod.

De vikiigaste anfagandena i freérsplanema och de metoder som

anvénts fér aft skatta vérdena ér féljande:
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Viktiga variabler Metod for att skatta vérden

Tillvéxt Totala efterfrégan av tidskrifter och backer

f8lier den privata konsumtionsékningen.

KONCERNENS NOTER

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -4 -4
- Ing&ende ackumulerade avskrivningar
i frvéirvad verksamhet

1
— Férsdliningar och utrangeringar 4 -
Totala antalet tidskrifter sjunker historiskt, _ 'nNg vrangering -~ _
) ) Avskrivningar 1
medan uppdragstidningar dkar. - —
Personalkostnader Prognosen fér personalkostnader féljer den Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -4
allménna I8neutvecklingen och kostads-
Skningen ar beréknad pa den allménna Utgdende bokfsrt vérde 2 39
inflationen.
Tryckkostnader Generellt finns en 6verkapacitet p& markna- Taxeringsvérde fr byggnad i Sverige _ 29
den. Prisékningen féljer BNP.
. Mark
A.I.ervmningsvdrdet for férlogsverk‘somheten Sversiiger de.l redov.i.sode Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden 1 1
véirdet med bred marginal. De vérden som anvénts i nytfjandevérde- ~Tillgéngar i férvéirvad verksamhet 3 _
bergkningama &r féljande: ~Inkdp 2 _
— Férséliningar och utrangeringar -3 -
Variabel Antaget véirde - n9 9erme —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 3 1
Marknadstillvéxt L&ngsikfig fillvéixt = 2 procent
Diskonteringsrénta 11 procent fére skatt Utgdende bokfért vérde 3 1
Féretagsledningen bedémer aft majliga féréndringar i fillvéixt, perso- asvéirden 5 i Sver
nalkostnader och tryckkostnader, om @n viktiga variabler i berékning- Taxeringsvérden for mark i Sverige B 6
arna, inte skulle kunna fa& s& stora effekter att &tervinningsvardet redu-
ceras fill ett vérde som ér légre én det redovisade vérdet. Not 16 Inventarier
Vitvaruverksamhet 2007-12-31 2006-12-31
Under aref har Ijbk“on \nvesrs.he\ogdla dotterbolag ﬁemmqbuhk?mo , Ingéende ackumulerade anskaffningsvéirden 62 56
Infressenter AB férvérvat yiterligare cirka 10 procent i Hemmabutikerna i ~Inkép 17 g
Sverige Utveckling AB [HUAB), vilket innebdr aft Hakon nu éger 60 pro- 11 - ra B
' ! ’ o Tillgangar i férvarvad verksamhet 31
cent av akfierna i HUAB. Vivaruverksamheten ér den kassagenere- ~ Férsaliningar och urangeringar 7 12
rande enhet som de immateriella vérdena hanférs till. Atervinningsvardet - —
fér de immateriella fillg&ingama har bedémts pa basis av nytfiandevér- Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 103 62
det vilket éversteg bokfért varde. Nuvardet har bergknats pa framtida
kassaflédet fran den kassagenererande enheten. Det framfida kassa- Ing&ende ackumulerade avskrivningar 42 -44
flédet har bergknats med utgangspunkt frén férefagsledningens progno- - Ing&ende ackumulerade avskrivningar
ser fér en femérsperiod. De viktigaste antagandena i femdrsplanema i férvarvad verksamhet -19 -
och de metoder som anvénts fér att skatta vérdena ér féljande: - Férsdliningar och utrangeringar 3 13
— Avskrivningar -12 -11
Viktiga variabler Metod fér att skatta vérden — Valutakursdifferenser 0 0
Tillvéxt Totala efterfrégan av vitvaror féljer den pri- Utgéende ackumulerade avskrivningar =70 -42
vata konsumtionsdkningen. Hemmets Skade
betydelse och intresset fér inredning och Utgaende bokfsrt vérde 33 20

design har gynnat vitvarubranschen de
senaste aren.

Prognosen fér personalkostnader féljer den
allménna I8neutvecklingen och kosinads-
Skningen ar beréknad pa den allménna
inflationen.

Yiterligare polarisering mot premium respek-
five l&gprissegmentet.

Personalkostnader

Marknad

Atervinningsvéirdet fér vitvaruverksamheten éverstiger det redovisade véir-
det. De vérden som anvénts i nytfiandevérdeberékningarna ér féliande:

Variabel Antaget véirde

Marknadstillvéxt
Diskonteringsrénta

Langsikfig fillvéxt = 3 procent
13 procent fére skatt

Féretagsledningen beddmer att méjliga féréndringar i fillvéixt, perso-
nalkostnader och marknad, om &n viktiga variabler i berékningarna,
infe skulle kunna f& s& stora effekter att &tervinningsvérdet reduceras fill
eft varde som ér légre én det redovisade vérdet.

Not 15 Byggnader och mark

2007-12-31  2006-12-31
Byggnader
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 43 43
—Tillgangar i férvérvad verksamhet 13 -
— Férsdliningar och utrangeringar -54 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 43

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007

Not 17 Ovriga langfristiga
vardepappersinnehav

Owriga léngfristiga vérdepappersinnehav avser onoferade akiier i OTW
(Off the Wall Media Production & Consuliing AB, 556531-5131).
Resterande aktier i OTW har férvérvats under aret, vilket innebdr att
OTW numera &r ett dofterbolag.

Not 18 Finansiella tillgéngar och skulder

Verkligt vérde pa finansiella instrument

2007 2006

Finansiella tillgéngar’
Finansiella tillgangar som vid férsta
redovisningstillféillet identifierats som
varderade fill verkligt véirde via resultarékningen
- Ovriga langfristiga vardepappersinnehav? 2 14

Finansiella tillgéngar som innehas fér handel
vérderade fill verkligt véirde
— Kortfristiga placeringar

2011
2013

2368
2382

Summa
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Forts. not 18

Not 19 Varulager

Lanefordringar och kundfordringar 2007-12-31  2006-12-31
— Kundfordringar och évriga fordringar 195 75 Féirdiga varor 180 55
— Fordringar hos koncernféretag 1 2 S 80
— Fordringar hos féretag redovisade umma ! 25
enligt kapitalandelsmetoden 0 9
- Owriga korffristiga fordringar 28 31 Varulagret bestér av vitvaror 75 MSEK (0) och backer 105 MSEK (55).
— likvida medel 281 349
S 505 466 . .
ummne Not 20 Osdkra fordringar
Finansiella skulder") 2007-12-31  2006-12-31
Andra finansiella skulder Avsdttning vid érets bérjan -2 -1
— Langfristiga skulder dér Reservering f6r befarade férluster =1 0
sdkringsredovisning infe fillampas® 0 16 Konstaterade forluster 2 -1
- Langfristiga réinfebérande skulder 74 = Avsétini id arefs slut 1 D)
— Leverantérsskulder och évriga skulder 227 96 vedThigar vic areb s
— Skulder fill féretag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden 2 3
—Kortfristiga réntebdrande skulder 5 -
- Ovriga korffristiga skulder 56 44
Summa 364 159
' Redovisade vérden dverenssidmmer med verkligt vérde. For kundfordringar, leverantérs-
skulder, &vriga kortfristiga fordringar och skulder som vérderas fill anskaffningsvéirde &r
[8ptiden kort och dérfér éverensstimmer verkligt virde med redovisat véirde.
22007 avser beloppet onoterade akier i Jerniorget Sverige AB. 2006 avser beloppet
onoterade akfier i OTW (Off the Wall Media Production & Consultning AB). Under
2007 har resterande aktier i OTW férvérvats och bolaget ér numera ett dotterbolag
% Aren del av langfristiga skulder och avser del av képeskilling fér aktiemna i Kjell & Co.
Not 21 Transaktioner med nérstdende
Férsalining Inkép Fordran Skuld
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
ICAhandlarnas Férbund 1 1
ICAhandlarnas Férbund AB 2 2 0 1 0 1
ICA-handlarnas Férbund Finans AB
ICA AB 75 87 3 20 0 9 2 3
Kiell & Co Elekironik AB 0
Cervera AB
inkClub Development AB
Summa 77 89 3 21 1 11 2 3

ICA-handlarnas Férbund
ICAhandlarnas Férbund éger 67 procent av akfierna i Hakon Invest AB.

ICA-handlarnas Férbund AB
ICAhandlarnas Férbund dger 100 procent av ICA-handlarnas
Forbund AB.

ICA-handlarnas Férbund Finans AB
ICAhandlarnas Férbund éger 100 procent av ICA-handlarnas
Férbund Finans AB.

ICA AB
Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB.

Not 22 Férutbetalda kostnader

Kjell & Co Elektronik AB
Kjell & Co Intressenter AB &ger 50 procent av Kell & Co Elekironik AB.
Kiell & Co Intressenter dgs fill 100 procent av Hakon Invest AB.

Cervera AB

Cervera Infressenter AB dger 45 procent av Cervera AB. Cervera
Infressenter AB &gs till 100 procent av Hakon Invest AB.

inkClub Development AB

inkClub Intressenter AB éger 50 procent av inkClub Development AB.
inkClub Intressenter AB égs till 100 procent av Hakon Invest AB.

Fér information om férmaner fill ledande befatiningshavare se not 7.

Not 23 Kortfristiga placeringar

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Produkfions- och distributionskosinader 8 10 Férdelning av korffristiga placeringar
Marknadsféringskostnader 7 6 Akfier 587 815
Hyror 8 2 Hedgefonder 802 547
Ovriga férutbetalda kostnader 10 8  Rantebdrande papper 550 933
Summa 33 26 Ahold-akfier 72 73
Bokfrt vérde 2011 2368
Likvida medel 281 349

Summa kortfristiga placeringar

och likvida medel 2292 2717
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Finansiella placeringar under extern férvalining uppgick den 31
december 2007 ill 1 776 MSEK och placeringar under egen férvalt-
ning till 516 MSEK. Placeringarna férdelade sig vid utgangen av
2007 pé& 29 procent aktier, 24 procent réntebérande vérdepapper,
35 procent hedgefonder och 12 procent likvida medel.

Aktieinnehavet hénfér sig ill siérsta del till aktier i Ahold (800 000
akfier). Vardet av Ahold-aktierna uppgick per den 31 december
2007 till 72 MSEK.

Hedgefondinnehavet hénfér sig il hedgefonderna Prisma, Topach
och Indecap Guide.

Posterna ar vérderade till verkligt vérde dver resultatrékningen. Fér
aft fastsidlla verkligt véirde har officiella marknadsnoteringar anvénts.

Not 24 Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bankmedel om 220 MSEK (349)

och kortfristiga placeringar med en ursprunglig 1&ptid pé mindre én fre
méanader 61 MSEK (0).

Outnyttjade checkkrediter per 2007-12-31 uppgick fill 132 MSEK
[50).

I kassaflddesanalysen fér koncemen ingér likvida medel vid slutet
av éret ill:

2007 2006
Kassa, bank 220 349
Kortfristiga placeringar
(I5ptid hogst 3 mé&nader) 61 -
Summa 281 349
Not 25 Eget kapital
Aktiekapital, antal aktier i tusental
2007-12-31 2006-12-31
Stamaktier om 2,50 kr per akfie 78849 78849
C-aktier om 2,50 kr per akfie 82 068 82 068
Summa 160917 160917

Aktierna har samma vérde (2,50) och lika réstrétt.

Aktiekapitalet uppgér till 402 294 KSEK.

Under aret har Hakon Invest &terkdpt 128 200 stamaktier fér aft
técka 2006 é&rs optionsprogram.

Reserver

2007-12-31 2006-12-31
Sékringsreserv 6 -9
Omvérderingsreserv 199 199
Omrékningsreserv 259 -50
Summa 464 140

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettofdréndringen av verkligt véirde pd ett kassaflédesséikringsinstru-
ment hanférbart fill sékringstransakfioner som é@nnu infe har infréiffat.

Omvdrderingsreserv

Omvérderingsreserven innefattar vardeféréndringar hanférliga ill
materiella och immateriella anléggningstillgéingar. Vid stegvisa rérelse-
férvérv redovisas omvérderingen av redan tidigare égd andel av fill
géngarma i omvérderingsreserven. Omvérderingen av fidigare &gd
andel av tillgdngarna i Rimi Baltic AB redovisas som omvarderings-
reserv inom eget kapital i jamférelsedret.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér
vid omrékning av finansiella rapporter frén utléndska verksamheter
som har upprétiat sina finansiella rapporter i annan valuta én den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.
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Utdelning

Stamaktierna har oinskréinkt rétt fill utdelning beslutad vid bolags-
stimma medan C-akfierna [som utgér 51 procent av totalt antal aktier
och innehas av ICA-handlarnas Férbund) saknar rétt il kontant vinstut
delning. S&dan rétt kan tidigast & 2016 tilkomma C-akfierna.
C-akfierna medfér dock rétt till vinstutdelning genom sakutdelning i
forma av aktier eller annan andel i ICA AB eller i nuvarande eller bli-
vande dotterféretag eller intresseféretag i ICA ABkoncemen eller i
féretag som kan komma att éverta verksamheten som bedrivs eller som
kan komma att bedrivas inom ICA AB-konceren.

Hakon Invest har som mal aft utdelningsgraden normalt ska uppgé
fill minst 50 procent av moderbolagets resultat efter skatt. 100 procent
av utdelningen delas ut fill 49 procent av aktiema eftersom innehavare
till C-aktier ef &r berdttigade fill kontant vinstutdelning. Policyn férutsct-
ter att bolagets stélining och likviditet medger aft utdelning kan lémnas
i némnd omfatining.

Betald och féreslagen utdelning

2007
Beslutad och utbetalad under dret:
Utdelning pa stamaktier:
Utdelning fér 2006: 5,50 SEK/akfie 433
Férslag om utdelning som férelaggs érsstimman 2008:
Utdelning pé stamaktier:
Utdelning fér 2007: 6,00 SEK/akfie 472

ICAhandlarnas Férbund som dger 82 067 892 C-akfier har infe réit
fill konfant vinstutdelning. Styrelsen fér Hakon Invest AB har beslutat aft
féreslé@ arsstiémman den 22 april 2008 en ordinare utdelning p&
6,00 SEK. Se éven not 13; Resultat per aktie betréffande utdelnings-
regler i bolagsordningen.

Not 26 Avsdittning fér pensioner
och liknande forpliktelser

Hakon Invest gér avsditning i egen balansrékning i enlighet med PRI-

systemet. Alagandena ér férsékrade genom FPG. Fér [TP-planen fillimpar
bolaget s& kallad tiotaggarlsningar med frilagda premier. Ataganden
utéver PRI och [TP har férsékrats genom bland annat kapitalférsékringar.

Redovisad pensionskostnad

2007-12-31 2006-12-31

[TP-planen
Férménsbestamda planer:
Kostnad avseende tiénstgéring

under innevarande &r 4 4
Aktuariell vinst/férlust 3 -3
Effekter av reduceringar och regleringar 0 1
Rantekostnod 6 6
Summa kostnad fér fsrménsbestdmda planer 13 8
Kostnad avgiftsbestémda planer 26 15
Summa pensionskostnader 39 23
Férandring av pensionsférpliktelse
Férplikielsens nuvéirde vid periodens bérjan 126 122
Férmaner infiéinade under perioden 4 4
Pensionsutbetalningar -5 -3
Omklassificeringar - -
Ranta 6 6
Aktuariell vinst(—) /forlust(+) 3 -3
Utg&ende balans nuvérde pensionsforpliktelse 134 126
Féréndring av férvaltingstillgdngarna
Férvaltningstillgéingama vid periodens bérjan 4 3
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 2 1
Aktuariell vinst(-) /forlust(+) 0 0
Utgdende balans, férvaltningstillgéngarna 6 4
Verklig avkastning pd férvaltningstillgangarna 0 0
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Forts. not 26

2007-12-31  2006-12-31
Antaganden for aktuariella berdkningar:
Diskonteringsrénta 5,5% 5%
Framtida &rliga lénedkningar 3% 3%
Framtida arliga pensionsdkningar 2% 2%
Forvantad avkastning
pa fdrvaliningstillgangarna 7% 7%
Avséttningar redovisade i balansrékningen
2007 2006 2005
Nuvéirde av férmansbestémda pensioner 134 126 122
Férvaltningstillgéngar -6 -4 -3
Avsdttingar vid drets slut 128 122 119
Varav:
Langfristig del 123 17 115
Kortfristig del 5 5 4
Erfarenhetsbaserade justeringar
for forpliktelsen 2 2
Erfarenhetsbaserade justeringar
fér forvaliningstillgéngarna 0] 0

Ovriga pensionsutféstelser

Owriga pensionsuffstelser utbetalas med belopp som motsvarar vér-

det av medel i pantférskriven kapitalférsékring. Kapitalvérdet av utfés-
telsen uppgar per 2007-12-31 till 41 MSEK (40), vilket séledes mot-
svarar kapitalférsékringens vérde.

Not 27 Leverantérsskulder och
ovriga skulder

2007-12-31  2006-12-31
Leverantérsskulder 102 44
Upplupna semesterléner 31 19
Upplupna sociala avgifter 11 6
Royaltyskuld 2 8
Upplupen personalbonus 7 7
Upplupen medlemsbonus 36 -
Upplupna annonskostnader 11 -
Upplupna férvérvskosinader 5 -
Ovriga upplupna kostnader 22 12
Summa 227 96
Not 28 Réntebérande lan

2007-12-31 2006-12-31
Langfristiga skulder
Banklan 48 -
Checkrékningskredit 26 -
Summa 74 0
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklén 5 -
Summa 5 0
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Villkor och &terbetalningstider

L&ngivande bank &r Nordea Bank AB (publ). Réntebindningstiden ér
3 ménader och [&per med en réntesats om stibor 7 och en marginal

om 0,4 procent. 23 MSEK av ovanstdende banklén amorteras med

5,4 MSEK é&rligen slutférfallogr 2011

Not 29 Eventualférpliktelser och stéllda

sakerheter
2007-12-31 2006-12-31
Forsckringsbolaget Pensionsgaranti/borgen 3 3
Borgens- och garantiférbindelser fér dotterbolag 124 -
Borgen infressebolag 3 1
Summa 130 4

Operationella leasingavtal - koncernen som leasetagare
Framtida minimileaseavgifter att betala enligt operationella
leasingavtal uppgér till:

Arets kostnad 22 18
Inom eft &r 15 18
Effer eft &r men inom fem ar 34 43
Efter fem ar 12 20
Summa 61 81

De operationella leasingavial som specificeras ovan &r lokalhyror,
hyra kontorsmaskiner och hyra bilar.

Hakon Invests andel av joint venture-bolaget ICA:s totala investe-
rings&taganden uppgar fill 592 MSEK.

Stallda sakerheter

2007-12-31 2006-12-31
Kapitalférsékringar pantférskrivna fill
sakerhet fér pensions&tagande 41 40
Summa 41 40
Not 30 Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet
2007-12-31 2006-12-31
Av- och nedskrivningar av
anléggningstillgéngar 16 13
Vérdering fill verkligt varde 44 -158
Ej befalda rénteintakter -6 -15
Féréndring av avsétiningar 15 10
Realisationsresultat vid férsdljning av
anléggningstillgéngar -2 -
Andelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -832 -910
Summa -853 -1 060
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

MSEK not 2007 2006
Intkter - -
Rérelsens kostnader

Administrationskostnader 3.4,5 -64 -60

Rérelseresultat -64 -60

Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i joint ventures 6 383 244
Finansiella intgkfer 7 208 65

Finansiella kostnader 8 23 -1

Foréndring fill verkligt vérde finansiella instrument Q 44 158

Summa resultat frén finansiella investeringar 612 466
Resultat efter finansiella poster 548 406
Bokslutsdispositioner 18 70 -39
Resultat fére skatt 618 367
Skatt p& arefs resultat 10 320 -32

Avrets resultat 938 335
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrékning

TILGANGAR

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31
Anlaggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 11 206 201
Andelar i joint ventures 12 2 960 2 960
Uppskjuten skattefordran 10 209 -
Owriga langfristiga fordringar 13 4] 40
Langfristiga fordringar koncermnféretag 14 802 261
Summa finansiella anléggningstillgéngar 4218 3462
Summa anléggningstillgéngar 4218 3462
Omséttningstillgangar 15

Korffristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 6 20
Fordringar hos joint ventures = -
Owriga kortfristiga fordringar 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékier 2 2
Summa kortfristiga fordringar 8 22
Korffristiga placeringar 15

Vérdepapper i sérskild férvalining 16 1938 2295
Owriga akfier 17 72 73
Summa kortfristiga placeringar 2010 2 368
Kassa och bank 227 259
Summa omséttningstillgangar 2245 2 649
SUMMA TILLGANGAR 6463 6111

80

HAKON INVEST ARSREDOVISNING 2007



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 402 402
Reservfond 2772 2772
Summa bundet eget kapital 3174 3174
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2280 2393
Avets resultat 938 335
Summa fritt eget kapital 3218 2728
Summa eget kapital 6392 5902
Obeskattade reserver 18 0 70

Avsattningar

Avsatiningar fér pensioner och liknande férplikielser 19 44 42
Uppskjuten skatteskuld 10 0 45
Summa avsdttningar 44 87
Kortfristiga skulder 15

Leverantérsskulder 2 4
Skatteskulder 0 25
Owriga kortfristiga skulder 12 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 20 13 12
Summa kortfristiga skulder 27 52
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6463 6111
Stéllda séikerheter 21 41 40
Eventualférplikielser 22 202 121
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Avets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Belopp vid drets ingéing 2006-01-01 402 2772 2294 441 5909
Aktiecigartillskott 1 1
Disposition av féregdende érs resultat 441 441 0
Utdelning -355 -355
Koncermnbidrag 17 17
Skatteeffekt av koncernbidrag -5 -5
Avets resuliat 335 335
Eget kapital 2006-12-31/2007-01-01 402 2772 2393 335 5902
Aktieggartillskott 1 1
Disposition av féregdende érs resultat 335 -335 0
Utdelning -433 -433
Aterkdp aktier -18 -18
Likvid fér képoptioner 2 2
Avets resuliat 938 938
Belopp vid &rets utgéing 2007-12-31 402 2772 2280 938 6392

Aktiekapitalet utgérs av 78 849 544 stamaktier & nominellt véirde 2,50 SEK samt 82 067 892 C-akiier a 2,50 SEK
Samtliga aktieslag har samma réstvéirde
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK not 2007-12-31 2006-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat effer finansiella poster 548 406

Justering fér poster som e péverkar kassafldet 23 -48 -169
500 237

Befald inkomstskatt 41 -32

Kassaflsde frén den [5pande verksamheten fére férandringen av rérelsekapitalet 541 205

Férdndring av rérelsekapital

Fordringar 115 -46
Skulder 1 -9
Kassafléde frén den I16pande verksamheten 657 150

Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anléggningstillgangar -1 -

Investeringar i finansiella tillgéngar -541 -261
Avytiring/minskning av finansiella tillgéngar 301 333
Kassafldde frén investeringsverksamheten -241 72

Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiecgartillskott ] 3
Aterkép av egna aktier -16 -
Upptagna lan = -85
Koncembidrag = 39
Utbetald utdelning -433 -355
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -448 -398
Avets kassaflsde -32 -176
Likvida medel vid érets bérian 259 435
Likvida medel vid drets slut 227 259
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MODERBOLAGETS NOTER

Moderbolagets noter

Not 1

Moderbolagets &rsredovisning ér uppréttad i enlighet med svensk lag
och med tillémpning av RR32:06 (Redovisning fér juridiska personer).
Detta innebdr aft moderbolaget ska félja IFRS sa l&ngt det &r majligt.
Koncernens redovisningsprinciper framgér av not 1 i avsnitiet Koncerens
redovisning. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i
méjligheten att tillimpa IFRS i moderbolaget fill flid av Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél.

Samtliga belopp i &rsredovisningen redovisas i miljoner kronor
[MSEK) férutom i de fall dér beloppen &r av mindre storlek och istéllet
redovisas i annan form f&r aft ge en mer férklarande bild av verklig-
heten.

Redovisningsprinciper

Pensioner och évriga utféstelser om férmaner

efter avslutad anstéllning

| Sverige omfattas samiliga anstéllda av pensionsférmaner enligt
ingéngna kollektivavial vilket innebdr att ficinsteman erhdller férméns-
baserade pensioner enligt [TP-planen. Pensionsférpliktelserna tryggas
genom avsdtningar i balansrékningen och genom pensionspremier.
Pensionsférplikelserna berdknas érligen, per balansdagen, enligt de
férsakringstekniska grunder som faststélls i FPG/PRI-systemet och av
Finansinspektionen.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskatiade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Féréndringar av obe-
skatiade reserver redovisas som bokslutsdisposition i resultatréikningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet frén redovisningsradets Akutgrupp.

Koncembidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér
att koncembidrag som Iémnas i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot eget kapital.

Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
akfiveras som akfier och andelar hos givaren, i den mé&n nedskrivning
ej erfordras.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolagets
resultat- och balansrékning enligt anskaffningsvérdemetoden. | koncern-
redovisningen redovisas andelar i intressebolag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden.

Not 2 Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar frémst fér valuta-
risk, réinterisk, kreditrisk samt aktiekursrisk. Fér mer information om
finansiella risker se not 2, i avsnittet Koncernens redovisning.
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Not 3 Medelantal anstdllda, I6ner, andra
ersdttningar och sociala avgifter

2007 2006

Medelantal anstéllda, med férdelning

pé& kvinnor och man har uppgatt fill:
Kvinnor 5 5
Man
Totalt 13 13
MSEK
Léner och ersdttningar har uppgétt ill:
Styrelse och verkstallande direkior 5 6
Ovriga anstéllda 17 17
Totala 1&ner och ersattningar 22 23
Sociala avgifter enligt lag och avial 10 9
Pensionskostnader 8 7
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter

och pensionskostnader 40 39

Till styrelsens ordférande har under @ret utgétt ett arvode av 575 KSEK
[530) samt ett konsultarvode om 50 KSEK. Av pensionsbeloppet avser
2 440 KSEK (2 203) gruppen slyrelse och verkstdllande direkiér.

L&n fill bolagets verkstéllande direkiér har under é&ret uppgét il
1 313 KSEK. Med verkstdllande direkidren har avialats om en brutio-
[6neram p& 4,7 (4,6) MSEK per &r. Ramen innefattar semester, soci-
ala avgifter, pensionskostnader och andra kostnader i form av bil m m.
Pensionsaldern &r 65 &r. Uppségningsfiden &r sex ménader under
vilken tid bruttoléneramen disponeras med 1/12 per ménad. Bonus
utéver detta har uppgatt fill 5,6 MSEK varav 5,3 MSEK avser gruppen
verkstéllande direkior och évriga ledande befattningshavare.

Styre|se|edc|m6’rer och ledande befaﬂningshavare

Antal per  Varav Antal per  Varav

2007-12-31 mén, % 2006-12-31 mdan, %

Styrelseledaméter 7 86 7 86
Verkstallande direkiér och andra

ledande befattningshavare 5 100 4 100

Sjukfranvaro

Total sjukfréinvaro ér 0,58 procent (0,76 procent]. Uppgifter per
grupp redovisas ej p g a undantagsregeln i lagstiftningen som séger
aft uppgiffen infe ska ldmnas om antalet anstéllda i gruppen ér hégst
tio eller om uppgiften kan hénféras till enskild individ.

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar uppgér till

81 KSEK (0).
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Not 5 Ersdtining till revisorerna

MODERBOLAGETS NOTER

Not 10 Skatt pa arets resultat

2007 2006 2007 2006
Ernst & Young, revisionsuppdrag 1 1 Nedan anges de poster som ingdr
Ernst & Young, évriga uppdrag - 1 i skattekostnaden
Summa 1 2
Resultatrékning
. q rimst konsuliofi ¢ samband med o Aktuell inkomstskatt
Ovriga uppdrag avser fréimst konsuliationer i samband med férvéiry. Akivell inkomstskatt avseende @ret _ 34
Skatt hénferlig fill fidigare ér o7 -
o - Uppskjuten inkomstskatt
Not 6 Resultat frén andelar i joint ventures Uppskjuten skatt hénférligt till underskottsavdrag 253 -
2007 2006  Uppskjuten skatt avseende féréindring av
Utdelni 383 44 temporéira skillnader - -3
s enng 383 o Skatteeffekt koncernbidrag - 5
umma Skattekostnad/intékt (-/+)
redovisad i resultatrékningen 320 -32
Not 7 Finansiella intékter
Avstémning av effektiv skattekostnad
2007 2006
Utdelningar 42 20 Resultat fore skatt 618 366
Rénteintakter 31 34  Skattenligt géllande skattesats i Sverige 28% 173 103
Rénteintakter fréin koncermbolag 1 ~  Skatteeffekt av:
Valutakursdifferenser 12 2 Redovisat underskotisavdrag fran tidigare ér - =320 -
Owriga finansiella intakfer! 122 - Andr‘ing av faxeringar 2005-2007 -67 -
Utdelning -107 -68
Summa 208 65 Ovriga icke skatteplikfiga intakter 0 -5
I Avser utbetalning frén férlikningsfonden som upprétiades i samband med uppgérelsen i E\ OVdrOgSQiHO kosinader | 1
grupptalan mot nederléndska Royal Ahold i USA. Owrigt 0 1
Bolagets effektiva
. . kattekostnad -51,7% (8,6% -320 32
Not 8 Finansiella kostnader e (8.6%)
2007 2006 Uppskiuten skatt den 31 december avser féljande:
Réntekostnader 0 0
Réintekostnader till koncernféretag - -1 Uppskjuten skatteskuld
Valutakursdifferenser -23 0  Kortfristiga placeringar - =56
Summa 23 -1 Uppskjuten skatteskuld, brutto 0 -56
Uppskjuten skattefordran
Not 9 Foréndring till verkligt vérde Underskottsavdrag 197 -
finansiella instrument Avsdttning till pensioner 12 11
2007 2006  Uppskjuten skattefordran, brutto 209 11
Kortfristiga placeringar 44 158 b 4 ) ateskold h skatoford
° i Il
Summa 44 158 et ar neffot av den uppskjutna skatteskulden och skattefordran som
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redovisas i balansrékningen.

Skatteverket har medgett Hakon Invest AB skatteavdrag avseende
realiserade och oredliserade férluster pa aktieinnehavet i holléindska
Royal Ahold. Skatteavdragen avser outnyttjade underskott under
inkomstaren 2002-2005, som kan nyttjas mot skatteplikiiga vinster
inkomstaret 2006 och framgent.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 11 Andelar i koncernféretag

Antal  Kapital och - Nominellt Bokfért vérde  Bokfért vérde

Org. Nr Sate akfier roster, % virde 2007-12-31 2006-12-31
Forma Publishing Group AB 5560450297 Vasterds 30 000 100 30 200 200
Kiell & Co Intressenter AB 5567032924 Solna 100 1 1
Hemmabutikerna Intressenter AB 556720-3210  Solna 100 0 0
Cervera Infressenter AB 5567209563 Solna 100 0 0
inkClub Intressenter AB 5567203467  Solna 100 5 0
Hakon Invest Férvérvsbolag 2 AB 556720-3608  Solna 100 0 0
Dotterféretag till Forma Publishing Group AB
ldéforlaget i Vasterds AB 5563067783 Vasterds 100
HB Tapplinan 969632-5050  Stockholm 100
Tidskriften Hus & Hem AB 5566092010  Vasterds 100
Idé & Mediaproduktion i Vésteras AB 556279-4940  Vésteras 100
ICA Kuriren AB 5566092234 Vasteras 100
ICA Férlaget Annonsservice AB 5563512531 Vasterds 100
ICA Facktidningar AB 5563726529  Vasteras 100
ICA Bokférlag AB 5560712241 Vasterds 100
Bokklubben Hemma AB 5565862363 Vasteras 100
Forma Publishing Group OY 0503546-4 Helsingfors 100
Forma Publishing International OY 15102587 Helsingfors 70
Forma Media AS, Tallinn 10555124 Tallin 70
Forma Media SIA, Riga 40003484906 Riga 70
Off The Wall AB (OTW AB) 556654-6387  Stockholm 100
Off The Wall Media Production & Consuliing AB 556531-5131  Stockholm 100
Off The Wall Publishing AB 5565679841  Stockholm 100
Off The Wall Communication AB 556574-4843  Stockholm 100
Off The Wall Television AB 5565960969 Stockholm 100
Off The Wall Sportproduction AB 5565981759 Stockholm 100
Off The Wall Interactive AB 556742-3693  Stockholm 100
Dotterféretag till Hemmabutikerna Intressenter AB
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB 5566958673 Solna 60
Hemmabutikerna i Sverige AB 5565188705  Solna 60
Dala Hemma AB 5561037929  Taby 60
Vitvaruhuset i Roslagen AB 5564674199 Norrtdlie 60
Hemmabutikerna i Syd AB 5565442455 Stockholm 60
MSEK 2007-12-31 2006-12-31
Anskaffningsvérde 206 201

Not 12 Andelar i joint ventures
2007-12-31 2006-12-31

aktiedverldtelser. Overldtelser fér bara ske till part som infréder i aktie-
dgaravialet. Vidare kan p& begéran av part och vid vissa avialade

Ing&ende anskaffningsvérden 2960 2960  situationer rérande féretagsférvary och vid en allvarlig finansiell situa-
Utg&ende anskaffningsvéirden 2960 2060 fionfor ICAkoncemen ér parterna sedan slutet av 2004 och under en
period om hégsl fem ar darefter f(’jrphkﬁgode ait proporﬁonerhgt mof
. . agarandelen fill ICA AB genom teckning av aktier i nyemission fill-
Nominelli Andel B\?{.‘;Eg B\?('l;{gg skjuta kapital. Fér Hakon Invest uppgér det fill hégst 720 MSEK. Ingen

Antal varde % 2007-12-31 2006-12-31 av parferna har aktualiserat frégan om sddan nyemission och inte hel-
- ler &r sadan fraga féremal fér diskussion mellan parterna eller i ICA
ICAAB 2000000 200 40,0 2960 2960 AB:s siyrelse. Sannolikheten for att detia villkorade &tagande ska akiu-

aliseras beddms som ytterst liten.

Agarandelen ovan anger réstandelen som éverensstammer med kapi-

talandelen, dock finns et aktiedigaravtal mellan parterna (Hakon Org.nr Séte
\.nvest och Ahold) som mn.eborgoﬂ de horueﬂ gemensam kiestommonde ICAAB 556582-1550
inflytande. Avtalet I6per fill utgéngen av &r 2040. | aktiedgaravialet

framgér att férkspsratt géller mellan parterna till marknadspris vid

Stockholm
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Not 13 Ovriga langfristiga fordringar

MODERBOLAGETS NOTER

Not 17 Ovriga aktier

2007-12-31  2006-12-31  Owriga aktier avser 800 000 aktier i Royal Ahold fill kursen EUR 9,47
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 40 37 (8,06]EUR/SEK9,4735(9,025).
— Investering 1 3
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvdrden 41 40 Not 18 Obeskattade reserver
2007-12-31 2006-12-31
Utgdende bokfért vérde 41 40 —
Periodiseringfond tax06 0 30
Periodiseringfond tax-07 0 40
Varav panfférskrivna kapitalférsékringar om 41 (40).
Summa 0 70
Not 14 Langfristiga fordringar
koncernforetag
2007-12-31 20061231  Not 19 Avséttning for pensioner
Kiell & Co Intressenter AB 86 86 och liknande forpliktelser
Hemmabutikernas Intressenter AB 106 Q0 2007-12-31 2006-12-31
Cervera Infressenter AB 85 85 e ;
s Avsattning PRI pensioner 3 2
Forma Publishing Group AB Q5 T Avssiing Svr . 41 40
inkClub Intressenter AB 430 - voalining ovitga pensioner
Summa 802 261 Summa 44 42
. . s Not 20 Upplupna kostnader
Not 15 Finansiella tillgangar och skulder och forutbetalda intakter
Verkligt vérde pé finansiella instrument 2007-12-31 20061231
2007-12-31  2006-12-31 Upplupna semesterléner 2 1
Finansiella tillgangar Upplupen optionskostnad 1 1
Finansiella tillgéngar som vid férsta redovisningstillfcillet identifierats l(_ijp|upen plersonoljbonuz z z
som véirderade fill verkligt véirde via resultatréikningen viiga upplupna kostnader
Summa 13 12
Finansiella tillgdngar som innehas for
handel véirderade fill verkligt vérde
— Korifristiga placeringar 2010 2368 Not 21 stallda sikerheter
Summa 2010 2368 2007-12-31  2006-12:31
. ) ) Kapitalférsékringar pantférskrivna fill
Lanefordringar och kundfordringar séikerhet fér pensionsatagande 4] 40
- Langfristiga fordringar koncernféretag 802 261
— Fordringar hos koncemnféretag 6 20  Summa 41 40
— Likvida medel 227 259
S 1035 540 T
vmma Not 22 Eventualférpliktelser
Finansiella skulder” 2007-12-31  2006-12-31
Andra finansiella skulder Borgen fér dotterféretag 202 121
— Leverantérsskulder 2 4
- S 202 121
- Ovriga korffristiga skulder 12 11 ommd
Summa 14 15
"I Redovisade vérden éverenssidmmer med verkligt vérde. Not 23 oyriga poster SOT ei
paverkar kassaflédet
Not 1 . ¢ sirskild £5 . 2007-12-31 2006-12-31
ot 16 Vardepapper i sarskild forvalining Férindring avsdfiningar : 2
2007-12-31  2006-12-31 Vérdering fill verkligt varde -44 -158
Aktier 587 815  [jbefalda ranteintkter -5 -15
Hedgefonder 801 547 Summa -48 -169
Réntebdrande papper 550 933
Bokfért varde 1938 2295
Marknadsvérde 1938 2295

Fér mer information om vérdepapper i sérskild férvalining se avsnittet

Koncernens redovisning not 2 och 23.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstémmans férfogande stér foljande vinstmedel: KSEK  Undertecknade férsdkrar att koncern- och @rsredovisningen har uppréit-
Balanserade vinstmedel 2270 830 tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana
Avrets resultat 937853 de anfagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande bild av koncemens och moderbolagets stallning och resultat,

3217692 ymian férvaliningsberéittelsen ger en rétivisande &versikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
Styrelsen och verkstéllande direkicren resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfakiorer som de
féreslér att vinstmedlen disponeras s féretag som ingdr i koncernen stér infér.
— att till dgama av stamaktier utdelas 6,00 kr/aktie 472 328
—attiny rékning dverférs 2745364
3217692

Stockholm den 10 mars 2008

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg Jan-Olle Folkesson
Ordférande ledamot ledamot
Anders Fredriksson Thomas Strindeborn Olle Nyberg
Ledamot ledamot ledamot
Jan Olofsson ClaesGéran Sylvén
ledamot Vd

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 2008-03-10

Emst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till arsstdmman i Hakon Invest AB

Org.nr 5560482837

Vi har granskat érsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direkicrens férvalr
ning i Hakon Invest AB for &r 2007 . Bolagets drsredovisning
och koncemredovisning ingér i detta dokument pd sidorna
54-88. Det ér styrelsen och verkstéllande direkiéren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaliningen och
fér att &rsredovisningslagen fillsmpas vid uppréttandet av @rs-
redovisningen samt fér att infernationella redovisningsstandar-
der IFRS s&dana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tillémpas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar &r aft uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen p& grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
fér att med hég men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att
&rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkséllande
direkiérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direkiéren
gjort nér de upprétiat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
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REVISIONSBERATTELSE

beslut, &tgérder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
t6ren @r ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkidren pé
annat sétft har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att v&r revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprétiats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inferna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rétivisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Férvaliningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker att érsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvalt-
ningsberdittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direkidren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2008

Ernst & Young AB

Erik Astrém

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007

Bolagsstyming inom Hakon Invest

Arsstamman 2007, som dgde rum i Stockholm den 26 april, omvalde

samiliga styrelseledaméter med Lars Otterbeck som ordférande.
Styrelsen holl fofalt 18 maten under 2007 och behandlade vid dessa
moten fragor géllande bland annat styrningen av innehavsbolagen

samt utvardering av nya investeringsobijekt.

Om bolagsstyrningsrapporten
Bolagsstyrning handlar om hur eft bolag, som inte leds av
sina égare, drivs s att dgarnas infressen fillvaratas med det
dvergripande mélet aft Ska vérdet fér akliedgarna och pd sé
sait méta de krav dgama har p& det investerade kapitalet.
Hakon Invest tillémpar Svensk kod fér bolagsstyrming
(Koden), som sedan den 1 juli 2005 ing&r som en del av
noteringsavtalet med OMX Nordiska Bérs.
Hakon Invests Bolagsstyrningsrapport 2007 har inte
granskats av bolagets revisor.

Hakon Invests styrning och vérdeskapande
Hakon Invest &r ett publikt bolag med séite i Stockholm,
Sverige. Till grund fér styringen av bolaget ligger bland
annat aktiebolagsslagen och noteringsavialet med OMX
Nordiska Bérs inklusive Koden.

De interna regelverken fér Hakon Invests styrning utgérs
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruktio-

nen samt antagna policyer. Utdrag ur policyerna finns fill-

gangliga p& Hakon Invests webbplats (www.hakoninvest.se).
Arsstémman, styrelsen och verkstllande direkiéren ansvar

rar gemensamt och var fér sig fér aft styrningen sker i enlighet
med vad som anges i bolagsordningen samt géllande lagar
och regler.

Hakon Invests afférsidé ér att géra langsikliga investe-
ringar med god riskspridning inom handelsomrédena i
Norden och Baltikum. Hakon Invest har betydande kompe-
tens och erfarenhet samt fillgéng fill ett omfattande natverk

inom handel och handelsnéra verksamheter. Bolaget har en
invesferingsorganisation som arbetar akfivi med saval existe-
rande innehav som utvérdering av nya infressanta invesfe-
ringsobjekt. Utifrén ett betydande och aktivt dgarskap ska
Hakon Invest bidra fill att innehavsbolagen fér férutsatiningar
och resurser att utvecklas och véxa med l6nsamhet.

Som deldgare i ICA AB verkar Hakon Invest fér att
utveckla och stérka ICA-idén, som innebdr aft képmén ska
&ga och driva dagligvarubutiker med tillgéing fill stordriftsfor-
delar och immateriella réttigheter genom ICA AB-koncernen.

En god avkasining p& akfiegarnas investerade kapital
skapas genom vérdetillvaxt i investeringarna samf en god
direkiavkasining, vilket uppnés genom en akfiv och
ansvarstagande dgarroll.

Hakon Invests avvikelse fran Koden

Hakon Invest har awvikit fréin den del i Kodens regel 3.8.2
som anger att revisionsutskottet ska best& av fre ledaméter.
Idag bestar Hakon Invests revisionsutskott av tva ledaméter.
Mot bakgrund av aft ICA AB utgér det huvudsakliga inneha-
vet i Hakon Invest och ICA AB har et revisionsutskott, i vilket
Hakon Invest har tre representanter, s& har bolaget bedémt
aft tvé ledaméter dr fillfredsstéllande.

Arsstémma

Avrsstémman, som ska héllas inom sex ménader efter rékenskaps-
&rets utgéng, behandlar bland annat frégor om val av styrelse-
ledaméter, i férekommande fall val av revisor, utdelning, faststal-
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Ordférande

Lars Otterbeck

Nagra ord frén ordférande Lars Otterbeck

Vad &r speciellt i styrningen

av Hakon Invest?

Som styrelse har vi givetvis att arbeta fér
alla aktieégares intressen, vilket vi lika
sigivklart gér. Samfidigt har Hakon Invest
en huvudégare — ICA-handlarnas
Forbund — som har en mycket solid
maijoritet och som avser férbli huvud-
agare. Halva styrelsen har férankring

i ICA. Vért 40-procentiga dgande i ICA
&r samfidigt var helt dominerande fill-
géng. ICAkopplingen &t bada hallen
gor forutsatiningarna lite speciella.

Det gor bolaget lite svaranalyserat

fér marknaden.

ICA-prégeln &r stark. Ar det

bra eller daligte

Jag brukar séiga att "det &r". Det som &r
speciellt i Sveriges mest framgéngsrika

detaljhandelsgruppering praglar ocksé
Hakon Invest. Bada féretagen har en
enfreprendrsdriven och filldtande kultur,
dar man samtidigt har férstéelse fér stor-
lek och samverkan.

Agarstyrningen skiljer sig nagot &t.
ICA &r ett evigt innehav och eft vl
utvecklat bolag medan portfélibolagen
ligger tidigare i sina utvecklingsfaser.
| ingetdera fallen gér vi féretagsledning-
ens arbete, utan vi pdverkar bolagen
frémst genom aktivt arbete i bolagsstyrel-
serna. Att utveckla innehavsportflien
genom foérvary ér den del av styrelsens
arbefe som &r mest "operafiv”.

Def som praglat styrelsearbefet under
aret 2007 &r stora afférer som inte blev
av just det @ret. Vi har analyserat en rad
féretag, varav flera hade passat vél in i
var portfdlj, men prisférvantningarna var

for héga. Darfér blev det inga stora fér-
vérv 2007 . Vi valde dérmed att inte
utnyttja vér balansrékningskapacitet,
vilket vi i efterhand kan konstatera nog
var lyckosamt. | en lite mattare konjunktur
blir offérsmajligheterna fler och férvérvs-
férutsatiningama baéttre.

Vi har frén bérian varudeklarerat
var aklie som en defensiv placering
med l&ngsiktigt god avkastning och
vardetillvaxt. Samtidigt vill naturligtvis
bé&de var huvudégare och enskilda
ICA-handlare som ocksd ingér i dgar-
kretsen ha utvéxling pd sitt dgande i
Hakon Invest. Dar skiljer de sig inte pé
ndgot st frén andra aktiedgare. Med
facit i hand kan man &nda vara rétt
ndjd med akfiens utveckling under dret.
Det &r var uppgift att se fill att det fort-
sdtter p& den vagen.

lande av resultat- och balansréikning, ansvarsfrihet fér syrelse-
ledaméterna och verkstéllande direkiér. Aktiedgare har rétt aft
f& arenden behandlade pé& sidmman om en rétimatig begdran
inkommit fill bolaget.

Det &r genom arsstdmman Hakon Invests dgare ufévar sitt
&garinflytande. Akliedgare som &r registrerade i akfieboken
per avsiémningsdagen och &r anmalda har rétt att delta pé&
stmman.

Arsstémma 2007 hélls pa Grand Hétel i Stockholm den
26 april 2007 . Férutom akfiedgare nérvarade hela Hakon

Valberedningens sammanséttning infor arsstamman 2008

Invests styrelse, samiliga i bolagets ledning, anstéllda, media

och négra inbjudna géster.

Avrsstamman beslutade bland annat att:
&terigen vélia Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg,
Anders Fredriksson, Olle Nyberg, Jan-Olle Folkesson,
Thomas Strindeborn och Jan Olofsson fill styrelseledaméter
utdelning fér 2006 om 5,50 SEK per stamaktie skulle Imnas

Arsstamma 2008 halls tisdagen den 22 april 2008 i konfe-

renslokal Stockholm, Grand Hétel, S. Blasieholmshamnen 8,

Agarandel i Hakon Invest vid

Ledamot Representant fr tillsattande av valberedning
Hakan Olofsson, ICAhandlare i Boden |ICAhandlarnas Férbund 67,41%
Claes Ottosson, ICA-handlare i Hovas (ordférande) |ICAhandlarnas Férbund 67,41%
KG Lindvall, Swedbank Robur Fonder Swedbank Robur Fonder 1,04%
Stefan Roos, SEB Asset Management SEB Fonder 1,70%
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Stockholm. Aktiecigare, som ér registrerade i aklieboken per
den 17 april 2008 och &r anmélda, har rétt att delta p& &rs-
stdmman personligen eller genom ombud. Fér aft f& ett
arende behandlat pé arsstamman 2008, ska akiiedgare
enligt instruktionerna p& hemsidan ha inkommit med begéran
om detta senast den 4 mars 2008.

Valberedningen

Valberedningen ansvarar bland annat fér att utvérdera styrel-
sen och dess arbete samt att infér &rssiémman lémna férslag
fill ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, ersattning fill
styrelsen och i férekommande fall fill val av revisorer samt
arvodering av revisorer.

Vid &rsstdmman 2007 fastslogs reglema fér Hakon Invests
valberedning. Den ska bestd av fyra ledaméter som represente-
rar bolagets akiedgare. Tvé av ledaméterna utses av den
stérsta &garen ICAhandlamas Férbund och vé ledaméter utses
av de dérefter vd stérsta dgarna, som den 14 september 2007
var Swedbank Robur Fonder och SEB Fonder. Valberedningens
sammansétining offentliggjordes den 5 okiober 2007

Valberedningens arbete
Valberedningen har haft tre méten infér &rssiémman 2008.
Samtiliga ledaméter var nérvarande vid dessa méten. Hakon
Invests chefsjurist, Fredrik Hagglund, har adjungeras fill val-
beredningens méten som sekreterare.

Ingen ersatining har utgétt fill ledaméterna i valbered-
ningen for deras arbete.

Vid det inledande métet fréiffade valberedningen styrelsens
ordférande Lars Otterbeck och verksidllande direktér

ClaesGéran Sylvén var fér sig, for att informeras om Hakon
Invests verksamhet och styrelsearbete. Vid det andra métet fréif-
fade valberedningen styrelsens ordférande Lars Otterbeck och
finansdirekiér Géran Hesseborn fér att f& information om
revisionsarbetet samt ekonomifunkfionen. Styrelsens ordférande
gick d& éven igenom 2007 drs utvdrdering av styrelsen.
Valberedningen har darefter fullféljt sin utvardering av styrelsen,
tréffat och utvérderat férslag fill styrelseledamot, enats om fér-
slagen fill &rsstémma och uppréttat en rapport om valbered-
ningsarbetet. Valberedningens rapport, som né&rmare beskriver
arbetet, finns tillgénglig p& Haken Invests webbplats (www.
hakeninvest.se). Valberedningens férslag infér &rsstamman
2008 framgér av kallelsen fill sidmman samt p& webbplatsen.

Styrelsen

Styrelsens arbete leds av ordférande och regleras av, den

av styrelsen faststéllda, arbetsordningen samt géllande lagar
och regler. Styrelsen har ocksé uppréttat arbetsinstruktioner
fér sina tre arbetsutskott, arbetsordning fér verkstéillande
direkiér samt andra policydokument som végledning i Hakon
Invests verksamhet. | augusti varje &r ser styrelsen &ver fast
stéllda arbetsordningar. Nuvarande arbetsordningar och
instruktioner behandlades i augusti och faststélides formellt
den 2 okiober 2007.

Styrelsens ansvar @r aft fér &gamas rakning férvalia
Hakon Invests angeldgenheter pé ett sédant séit aft dgamas
intresse av langsikligt god kapitalavkastning tillgodoses p&
basta méjliga sétt. Styrelsen ska fatta beslut i frégor som ér
av stor betydelse fér bolaget, sésom vasentliga finansiella
&taganden och avial samt om betydande féréndringar av

Styrelseledaméter valda vid érsstamman 2007

Oberoende Ersdttning for

fill bolaget/ Nérvaro styrelsearbete /

Namn Invald Befattning dgare Utskottsarbete  styrelseméten utskottsarbete (KSEK)

Cecilia Daun Wennborg 2005 Ledamot Ja/Ja Revisionsutskott (ordf] 16/18 200/50

Jan-Olle Folkesson 2005 Ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 17/18 200/25
Investeringsutskott

Anders Fredriksson 1997 Vice ordférande Ja/ Nej Erséttningsutskott 18/18 300/25/25

Olle Nyberg 2000 ledamot Jo/ Nej Revisionsutskot 16/18 200/25

Jan Olofsson 2005 ledamot Ja/Ja Investeringsutskott 18/18 200/25
Investeringsutskott (ordf)

Lars Otterbeck 2005 Ordférande Ja/Ja Erséttningsutskott {ordf) 17/18 500/25/50

Thomas Strindeborn 2006 Ledamot Ja/ Nej - 18/18 200
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Agande och styrning av Hakon Invest

ARSSTAMMAN
&r Hakon Invests hégsta beslutande organ dér aktiecigaren kan utéva sitt inflytande.
ICA-handlarnas Férbund Ovriga cirka 13 000
(67 %) aktiedgare (33%)

HAKON INVESTS STYRELSE
har 7 ledaméter inklusive ordférande.
__________________ Revisionsutskott Erséttningsutskott Investeringsutskott
2 ledamater 2 ledamater 4 ledaméoter
'

HAKON INVESTS LEDNINGSGRUPP

utgérs av 5 personer inklusive vd.
( Vd utsedd av styrelsen

De av arsstdmman
utsedda revisorerna
granskar &rsbokslutet
och informerar stdmman
om sina slutsatser.

Valberedningen féreslar
styrelseordférande och
ledaméter fér @rsstémman.

Senior Investment
Manager

Finansdirektor Informationschef Chefsjurist

¥

AKTIVT AGANDE VARJE DAG

HAKON INVESTS INNEHAV

ICA AB:s

S ICA AB (40%) PORTFOLIBOLAGEN
revisionsutskott

—Forma (100%)
- Kijell & Company (50%)
—Hemma (60%)
— Cervera (45%)
—inkClub (50%)

-
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organisationen. Férutom ett konsfituerande styrelseméte i
anslutning fill @rsstdmman ska styrelsen drligen halla minst fem
i forvag utlysta styrelseméten.

Varje &r sker en utvérdering av styrelsen. Var och en av
ledaméterna fér besvara en omfattande enkat med diverse
frégor om styrelsearbetet. Unvdrderingen anvénds till aft saval
utveckla styrelsearbetet som fill underlag fér valberedningens
ulvérdering av styrelsens sammansatining.

Under 2007 har KPMG, pé& uppdrag av OMX Nordiska
Bors, genomfort en s& kallad eftérsuppfélining, det vill séga
en Sversyn av bolag som varit bérsnoterade under et &r.
KPMG konstaterar i sin rapport éver uppféliningen att styrel-

sens arbete &r vél strukturerat och héller hag bérsmassig klass.

Vidare konstateras aft protokolleringen av styrelsemétena hal-
ler mycket god klass och att det klart och tydligt framgér vad
som beslutats samt vilka underlag besluten har grundats pé.

Styrelsens utskott

Hakon Invests styrelse har inréittat fre arbetsutskott. Utskotten
&r underordnade styrelsen och fréntar inte styrelseledaméterna
deras skyldigheter och ansvar. Utskottsarbetet rapporteras
l6pande fill styrelsen.

Revisionsutskottet har som frémsta arbetsuppgift att dver-
vaka redovisning och finansiell rapportering samt informera
sig om revisionen av Hakon Invest. Utskottet dvervakar ocksé
riskanalysen inom bolaget. Revisionsutskottef ska hélla minst
tre moten per ar.

Ersattningsutskottet ansvarar fér beredning av frégor om
ersdttning och andra anstéliningsvillkor fér Hakon Invests led-
ningsgrupp. Ersctningsutskottet ska hélla minst tvé méten per @r,
varav eff i december. Utskottets ordférande faststéller i samréd
med &vriga ledamater antalet méten samt tidpunkier fér dessa.

Investeringsutskottet har som framsta uppgift att granska
beslutsunderlag i férvarvsarenden, rekommendera beslut och
dvervaka efterlevnaden av bolagets investeringspolicy. Minst
ett méte per &r ska héllas, bland annat fér att revidera investe-
ringspolicyn. Dérutéver kallar utskottets ordférande vid behov
fill méte.

Styrelsens sammansdttning

Hakon Invests styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
lagst fem och hdgst nio styrelseledaméter. Nuvarande sty-
relse bestér av sju ordinarie styrelseledaméter. Vid @rsstam-
man valdes Lars Otterbeck fill styrelsens ordférande och vid
det konsfituerande styrelsemétet valdes Anders Fredriksson fill
vice ordférande. Verkstéllande direkiér ér féredragande vid
styrelsens moten och chefsjuristen @r styrelsens sekreterare.

Styrelsens beroendestdllning

Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia Daun
Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson, &r obero-
ende savél i férhéllande fill bolaget och dess bolagsledning
som fill bolagets stérre aktiedgare. De har gemensamt méng-
&rig erfarenhet frén lednings- och styrelsearbete i olika bérs-
bolag.

Owriga tre ledaméter, Anders Fredriksson, Thomas
Strindeborn och Olle Nyberg, ér ICAhandlare varav de tv&
sisinémnda dven ér ledaméter i ICA‘handlamas Férbunds
styrelse. ICA-handlarnas Férbund ér en ideell férening for
Sveriges ICAhandlare. Enligt den ndrmare lydelsen av
Stockholmsbérsens och Kodens regler om styrelseledaméters
oberoende r dessa tre ledaméter oberoende i relation fill
bolaget och dess ledning men inte i relation till huvudégaren

ICA-handlarnas Férbund.

Styrelsens arbete 2007
Under 2007 hélls fotalt 18 styrelseméten, varav 13 har hallits
av den nuvarande styrelsen som valdes den 26 april 2007 .
Till de viktigare frégorna som har hanterats under &ret hér:
Investeringsorganisationens struktur
Forvarvsobiekt, bland annat beslut om delégarskap i
inkClub Development AB
Ansvarsfull Ggarstyrning av innehavsbolagen
Fokuserad granskning och dgarstyrning av ICA
Det férdjupade héllbarhetsarbetet med utveckling av
genomgripande policyer samf rikilinjer fér Environmental,
Social & Governance (ESG) inom Hakon Invest

Utskottsarbetet
Revisionsutskottet har haft fem méten fram fill @rsskiftet. Erik
Astrém (bolagets externa revisor] har deltagit vid samiliga
moten.

Ersdfiningsutskottet har sammantréitt fyra génger, senast
i december 2007.

Investeringsutskottet har haft tre méten fram fill rsskiftet.
Investeringsprojekt har dven behandlats vid ordinarie styrelse-
moten.

Samtliga ledaméter har nérvarat vid alla méten.

Verkstallande direktér och ledningsgrupp

Verkstallande direkiér ClaesGéran Sylvén ansvarar fér att
den I6pande férvaliningen av Hakon Invest sker enligt styrel-
sens rikilinjer och anvisningar. Verkstéllande direkiér uppréittar
ocksd, i samr&d med styrelsens ordférande och vice ordfé-
rande, dagordning fér styrelsemétena samt ansvarar fér att ta
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fram informations- och beslutsunderlag fill dessa méten.
Dartill ska verkstéllande direkiér se fill att styrelsens ledaméter
l&pande f&r information om Hakon Invests utveckling fér aft
kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen har godkant Cloes-Géran Sylvéns vésentliga
uppdrag och ekonomiska engagemang utanfér bolaget, i
exempelvis ICA-handlamas Férbund, samt gjort en utvérde-
ring av honom utan ledningens nérvaro. Styrelsens arbetsord-
ning och arbetsinstruktioner fér verkstéllande direkicr reglerar
sarskilt handléggning av och beslut i frégor som rér avial och
andra mellanhavanden mellan Hakon Invest och ICA-
handlamas Férbund.

Vid sidan av verkstéllande direkiér Claes-Géran Sylvén
utgérs Hakon Invests ledningsgrupp av finansdirekisr Géran
Hesseborn, chefsjurist Fredrik Hagglund, informationschef
Anders Hallgren samt Senior Investment Manager Stein Petter
Ski. Ledningsgruppen tréiffas regelbundet fér aft gemensamt
diskutera Hakon Invests utveckling och fatta beslut i frégor
som ér viktiga fér verksamheten.

Bolagets operativa verksamhet @r indelad i Investering,
Ekonomi, Juridik och Information.

Investeringsorganisationen bestar av en investment mana-
ger och & controllers under ledning av Senior Investment
Manager som &ven &r ansvarig for portfélibolagen. Dessa
arbefar akfivt med séval befintliga innehav som potentiella
framtida investeringar. Sammantaget besitter investeringsor-

ganisationen en bred handelsinrikiad och finansiell kompetens.

Finans- och ekonomifunkiionen bestér av fem personer
under ledning av finansdirekiéren och ansvarar fér koncer-
nens rékenskaper. Enheten hanterar &ven férvaliingen av
Hakon Invests finansiella tillg&ngar.

Juristfunktionen leds av chefsjuristen och ansvarar fér fré-
gor av juridisk karaki&r. Enheten bistér vid behov nérsidende
bolag med juridiska ficéinster p& marknadsmassiga villkor. Vid
behov anlitas juridisk kompefens externt.

Informationsfunktionen bestér av informationschefen som
ansvarar fér koncernens externa och interna kommunikation
samt IR-chefen som ansvarar fér investerarrelationer och lik-

nande frégor.

Arbetet med revisions- och redovisningsfragor
Styrelsen har utarbetat formaliserade arbetsrutiner som séker
stller ett val fungerande arbete med revisions- och redovis-
ningsfragor. Styrelsen har inréittat eff revisionsutskotft och anta-
git arbetsordningar och instrukfioner fér verkstéllande direktor,
styrelse och utskoft fér att upprétthélla god kontroll och énda-
mélsenliga relationer med bolagets revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Hakon Invest har under 2007 férdjupat kontrollen av att verk-
samhefen &r dndamélsenlig och effektiv samt aft den finan-
siella rapporteringen &r fillférlitlig. | den inferna kontrollpro-
cessen fillampar bolaget den infernationellt vedertagna sé&
kallade COSO-modellen, som bygger pd fem kontrollkompo-
nenter: kontrollmili®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och uppfélining.

COSO-modellen ér etablerad i Hakon Invest och det
helégda dotterbolaget Forma Publishing Group. Som ett led
i den férdjupade interna kontrollen har bolaget arbetat akfivt
for att COSO-modellen Gven ska tilldmpas i innehavsbolagen.

Foren inblick i Hakon Invests hantering av risker i verk-
samheten, se avsnittet "Riskhantering — del av var kérnverk-
samhet” p& sidoma 25-27 i &rsredovisningen.

Enligt den ovan némnda ettdrsuppféliningen genomférd
av KPMG héller Hakon Invests manadsrapporter en god

kvalitet som méjliggér en relevant styring och uppféljning.

Kontrollmiljén
| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstéllande
direkiér och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning fill gagn fér en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har ocksé faststéllt ett antal grund-
laggande rikilinjer som berér arbetet med den interna kontrol-
len, av vilka arbetsordning fér investeringsutskottet, investe-
ringspolicyn och finanspolicyn fillhér de vikiigaste.
Ledningsgruppen rapporterar regelbundet fill styrelsen
utifréin faststalida rutiner. Dértill kommer rapporteringen av
revisionsutskottets arbete. ledningsgruppen ansvarar fér det
system av interna konfroller som kréivs fér aft hantera vésent-
liga risker i den [6pande verksamheten. | det ingér bland
annat rikilinjer fér olika medarbetares befogenheter fér att de
ska férsté och inse befydelsen av sina respektive roller fér att

upprdtthdlla en god infern kontroll.

Riskbedémning

Genom fillampningen av COSO-modellen har Hakon Invest
identifierat eft antal poster i resultat- och balansrékningen som
kan vara férknippade med férhéid risk.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen resulterar i eft antal kontrollakfivitefer. Hakon
Invest lagger scirskild vikt vid kontroller fér att férebygga, upp-
téicka och korrigera brister i de resultat- och balansréknings-

poster som kan vara férknippade med férhajd risk.
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Information och kommunikation

Effektiv och korrekt informationsspridning, séval internt som
externt, &r vikfigt fér att sékerstdlla den finansiella kontrollen
inom Hakon Invest. Policyer, rutiner, handbécker och annat
av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras [pande fill berérda medarbetare.

Hakon Invests medarbetare lémnar relevant information
fill ledningsgruppen och styrelsen genom bade formella som
informella informationskanaler. Kommunikationspolicyn och
fillhérande rikilinjer sakerstdller aft den externa kommunikatio-
nen &r korrekt och lever upp fill de krav som sfélls p& férefag
som &r noterade pd OMX Nordiska Bérs.

Finansiell information [&mnas regelbundet genom é&rs-
redovisning, del&rsrapporter, pressmeddelanden och till
kannagivanden p& webbplatsen. Sedan delérsrapporten fér
januari — september 2007 &terges Hakon Invests presskonfe-
renser genom webbsandningar.

KPMG konstaterar i sin rapport 6ver eftérsuppféliningen,
se ovan, aft Hakon Invests informationsgivning ér god och i
stort seft i enlighet med noferingsavialet.

Uppfslining
Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som led-
ningsgruppen och revisionsutskottet [dmnar.
Revisionsutskottets uppfélining av effektiviteten i lednings-
gruppens interna konfroll &r sérskilt vikiig. Denna uppfélining
innefattar bland annat scikerstcllande av att digérder vidtas
for att komma fill rétta med eventuella brister, samt att de for-
slag till &tgérder som framkommit vid den inferna och extera
revisionen i Hakon Invest och i innehavsbolagen beakias.

Internrevision

Hakon Invest har ingen internrevisionsfunktion som en félid av
den egna verksamhetens begrénsade storlek. ICA AB, som
&r Hakon Invests stérsta innehav, har déremot en omfattande

infernrevision som |6pande rapporterar sitt arbete fill revisions-

utskottet inom ICA AB:s styrelse dar Hakon Invest &r represen-
terad med tre personer. Dessa fre personer rapporterar i sin
tur fill Hakon Invests revisionsutskott. Styrelsen har bedémt aft
dessa uppféljningsrutiner ér fillréckliga.

Intern kontroll i innehavsbolagen

Hakon Invest arbetar aktivt med internkontroll i sina innehavs-
bolag, bland annat genom fillampning av COSO-modellen.

Agandet i innehavsbolagen utévas genom styrelserepresenta-
tion samt under devisen "Akifivt &gande varje dag”. Det inne-

bér bland annat en 16t kontakt med innehavsbolagen och eft

kontinuerligt arbefe med strategiska och operativa fragor.
Minst en styrelseledamot i varje innehavsbolag ska vara knu-
ten fill Hakon Invest och vanligivis efterstrévas fériroendet som
ordférande. Genom siyrelserepresentationen sékerstélls aff
rapportering och intern konfroll hanteras pé& et fullt fillfreds-
stillande satt.

Det ar mycket viktigt att styrelseledaméterna och led-
ningen i innehavsbolagen har adekvat kompetens fér sift
uppdrag. Som eft led i det akfiva dgandet har Hakon Invest
under 2007 bidragit i processen at utse nya verkstéllande
direkiérer i tre av sina innehav — Kjell & Company, Hemma
och Cervera - fér aft ytterligare férstarka den kompetens
som bolagens fortsatta utveckling kréver. Samtliga innehavs-
bolags verkstdllande direkiérer har under éret tréiffat Hakon
Invests styrelse fér aft beskriva sina respektive bolags verk-
samhet.

Hakon Invests ekonomifunktion har en 16pande dialog
med samiliga innehavsbolags ekonomiansvariga och ger
instrukfioner samf réd infér upprattandet av varje ménads-,
kvartals- och hel@rsbokslut. De utgér i sin fur underlag fér
Hakon Invests finansiella rapporter i enlighet med géllande
principer och redovisningsregler.

Bedsmningar gérs av den interna kontrollen i varje enskilt
innehavsbolag. De genomférs bade infér eft férvéirv och
under innehavsperioden. Infér férvarv genomférs en genom-
lysning (due diligence] av bolaget, i vilken redovisningsmés-
siga, legala och operativa konsekvenser analyseras. Hakon
Invests informations- och kommunikationsvégar syftar fill att
frémija fullstandighet och rikiighet i den finansiella rapporte-
ringen. Omfatiningen av kontrollen inom innehavsbolagen
bestams sedan separat fér varje bolag efter behov.

I de fall risker avseende den interna kontrollen identifieras
hanteras defta av investeringsorganisationen samt i respekfive
innehavsbolags styrelse i samr&d med revisorer. Dessutom
héller invesferingsorganisationen samt Hakon Invests styrelse-
ledamot i respektive innehavsbolag kontinuerligt Hakon
Invests ledning informerad. Hakon Invests verkstéllande direk-
t6r rapporterar i sin tur fill styrelsen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska p& &rsstémman utses minst en
och hagst tvé revisorer eller eft eller tv& aukforiserade revi-
sionsbolag. Vid érsstiémman 2006 valdes det registrerade
revisionsbolaget Emst & Young AB revisionsbyr& som revisor
fér en mandatperiod om fyra ér fill drsstamman 2010.
Auktoriserade revisor Erik Astrém utsags till huvudansvarig

revisor.

96

HAKON INVEST - ARSREDOVISNING 2007




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2007

Ernst & Young AB méter Hakon Invests krav p& nédvéndig
kompetens. Erik Astrém har erfarenhet som revisor i andra note-
rade bolag, exempelvis Hennes & Mauriiz (H8M), Investment
AB Kinnevik, Modern Times Group [MTG], onefwocom och
Apoteket AB.

Bolagets revisor har deltagit vid styrelseméte fér aft redo-
gora fér Emst & Youngs revisionsprocess i Hakon Invest samt
for att ge styrelsens ledaméter majlighet att stélla frégor utan
ledningens nérvaro.

Incitamentsprogram

ICAhandlarnas Férbund genomférde eft incitamentsprogram
rikiat fill samiliga ansféllda i moderbolaget Hakon Invest AB i
december 2005 efter bérsintroduktionen.

Verkstallande direkiér, dvriga medlemmar i ledningsgrup-
pen samt vissa nyckelmedarbetare hos Hakon Invest omfattas
av eft &rligt terkommande prestationsbaserat incitamentspro-
gram, bestéende av bonus och optioner. Mer information om
dessa incitamentsprogram finns i not 7 p& sidan 71 i den
reviderade delen av denna &rsredovisning.
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STYRELSE

Lars Otterbeck
Fodd 1942, Ordférande

Lars Otterbeck &r styrelsens ordférande sedan

ordinarie bolagssiémma 2005. Han &r docent
i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stock-
holm samt ekonomie dokior. Lars Otterbeck har
varit vd och koncernchef fér Alecta pensions{ér*
scikring under &ren 2000-2004 och har tidigare
varit vd och koncernchef inom D&D Dagligvaror
AB (nuvarande Axfood). Lars Otterbeck ar
ordférande i Néringslivets Bérskommitté, vice
ordférande i Tredje AP{fonden och kollegiet fér
Bolagsstyrning samt ledamot i styrelserna fér
Forsakringsaktiebolaget Skandia, AB Svenska
Spel och Old Mutual Ple.

Innehav: 1200 aktier

Anders Fredriksson

Fodd 1954, Vice ordférande

Anders Fredriksson valdes in i styrelsen vid
ordinarie bolagssiémma 1997. Anders Fredriks-
son var styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund
mellan dren 1997-2006. Aren 20012006 vor
han dven styrelseordférande i ICA-handlarnas
Forbund. Dessutom &r Anders Fredriksson ICA-
handlare i ICA Kvantum Hiertbergs i Lidképing.
Anders Fredriksson har studerat ekonomi och
iuridik vid universitet samt genomgdit eft antal
kurser inom ICA-skolan.

Innehav: 362 800 aktier.

Cecilia Daun Wennborg

Fodd 1963

Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen vid
ordinarie bolagssiémma 2005. Hon &r verkstdl-
lande direkicr i Carema Vérd och Omsorg AB.
Cecilia Daun Wennborg var fram fill april 2005
fillférordnad vd fér Skandiabanken och har
tidigare varit Sverigechef fér Skandia, vd for
Skandialink Livférsakrings AB samt ekonomi- och
administrativ chef for Skandialink Livférsakrings
AB. Hon har en ekonomiexamen kompletterad
med studier i journalistik samt sprék.

Innehav: O aktier.

Jan-Olle Folkesson

Fodd 1939

Jan-Olle Folkesson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagsstémma 2005. Han &r éven siyrelseord-
forande i CBN AB, Wordfinder Software och
Sahlgrenska Infernational Care AB samt styrelse-
ledamot i Wallenstam AB. Han har éven eft antal
andra styrelseuppdrag. Jan-Olle Folkesson har en
bred erfarenhet frén ICA i egenskap av vd fér

ICA EOL under perioden 1986—1990 samt vd fér
ICA Férefagen 1990-1991. Han har examen
fran Kdpmannainstitutet i Malmé samt har genom-
gatt ett antal infernkurser inom ICA.

Innehav: 600 akier.

/
e

Olle Nyberg
Fodd 1956

Olle Nyberg valdes in i styrelsen vid ordinarie

bolagssiémma 2000. Han &r éven styrelseledamot
i ICAhandlamas Férbund och ICAhandlare i

ICA Kvantum i Séderhamn. Olle Nyberg har
genomgatt eft antal kurser inom ICA-skolan.
Innehav: 15 572 aktier.

Jan Olofsson

Fodd 1948

Jan Olofsson valdes in i styrelsen vid ordinarie
bolagssigmma 2005. Jan Olofsson ér bankdirekiér
och Senior Advisor inom Handelsbanken Capital
Markets. Under perioden 1992-2000 var han
chef for Forvarv & Fusioner (Head of M&A) i
Handelsbanken. Innan dess hade han et antal
chefsbefatiningar inom Esselte AB, senast som vice
vd/vice koncernchef 1985-1991. Jan Olofsson
&r Gven styrelseordférande i Init AB och Printley AB.
Jan Olofsson har en civilekonomexamen.

Innehav: 2 400 akfier.

Thomas Strindeborn
Fodd 1961

Thomas Strindeborn invaldes som ny ledamot i
Hakon Invests styrelse vid @rsstamman 20006.
Thomas Strindeborn &r ICA-handlare i Maxi ICA
Stormarknad i Partille, Géteborg, och har varit
handlare inom ICA sedan 1986. Han har genom-
gatteft flertal kurser inom ICA-skolan. Thomas
Strindeborn valdes fill ordférande i ICAhandlar-
nas Férbund vid Férbundsstémman 2006.

Innehav: 54 140 akfier.
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Claes-Géran Sylvén
Fodd 1959, vd

Claes-Géran Sylvén ér anstéilld sedan 2003.
ClaesGéran Sylvén ér vd i ICAhandlarmnas
Férbund, styrelseordférande i ICA AB och Forma
Publishing Group AB samt ledamot i Svensk Han-
dels och UGAL:s styrelser. Claes-Géran Sylvén &r
ursprungligen ICAhandlare och &ger tillsammans
med familien ICA Kvantum Flygfyren i Norrtélje.
Innehav:

Akfier: 381196

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 60 000

Géran Hesseborn

Fadd 1960, CFO

Goéran Hesseborn ér anstdlld sedan 2005.
Goran Hesseborn kom till Hakon Invest frén
Spendrups AB, dér han under 2001-2005
var vice vd och CFO. Fran 1995 till 2001 var
han vice vd och CFO i Servera R&S. Géran
Hesseborm &r styrelseledamot i Forma Publishing
Group AB och styrelseordférande i Kiell & Co
Elekironik AB.

Innehav:

Aktier: 1 800

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 29 000

Fredrik Hagglund

Fodd 1967, Chefsjurist

Fredrik Hagglund ér anstélld sedan 2002.
Fredrik Hagglund har en jur. kand och har arbetat
som advokat pa Clifford Chance i Bryssel under
1999-2002 och som bitrédande jurist p& Linkla-
ters under 1996-1999. Han har éven praktiserat
i Anita Gradins kabinett i Europeiska kommissio-
nen. Fredrik Hagglund ér sedan 2004 styrelse-
ledamot i ICA AB:s styrelse samt i styrelserna fér
Eurocommerce och Insfitutet Mot Mutor.

Innehav:

Aktier: 2 300

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 15 000

Anders Hallgren

Fodd 1952, Informationschef

Anders Hallgren ér anstélld sedan 2000. Anders
Hallgren har arbetat som informationschef pa& ICA
under 1990-2000 och innan det som journalist
pé VLT och p& ICA Nyheter under 1972-1990.
Innehav:

Aktier: 3 300

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 6 700

Stein Petter Ski

Fodd 1967, Senior Investment Manager

Stein Petter Ski &r anstélld sedan 2005 och var
under 2003-2005 partner p& ABG Sundal Col-
lier med inrikining p& Corporate Finance. Under
2001-2002 var han verksam inom Naringsde-
partementet och innan det pa olika befatningar
inom Enskilda Securities 1989—-2001. Stein Petter
Ski &r styrelseledamot i Kjell & Co Elekironik AB,
Cervera Holding AB och inkClub Development AB
Innehav:

Aktier: 18 000

Képoptioner (2008): 50 000

Képoptioner (2010): 10 000
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INFORMATIONSTIDPUNKTER OCH KONTAKTER

Informationstidpunkter och kontakter

Arsstémma 2008

Arsstémma i Hakon Invest AB hélls tisdagen den 22 april
2008 kI 16.00 p& Grand Hétel, Stockholm, konferenslokal
Stockholm. Kallelse sker genom annonsering i dagspress.
Kallelsen samt évrig information infér arsstdmman finns ocksé

p& www.hakoninvest.se.

Utdelning
For rékenskapséret 2007 féreslar styrelsen drsstamman att
utdelning l&mnas om 6,00 SEK per stamaktie, eller totalt

472 MSEK.

Finansiell information 2008
Del&rsrapport januari-mars 7 maj 2008

6 augusti 2008
5 november 2008

februari 2009

Del&rsrapport januari—juni
Del&rsrapport januari-september

Bokslutskommuniké 2008

Rapporterna samt évrig information fréin bolaget publiceras
l6pande pd& bolagets webbplats www.hakoninvest.se.

Dar finns ocks& méjlighet att anméila sig fér prenumeration
pd finansiella rapporter och dvriga nyheter i elekironisk form.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden rikiade fill
kapitalmarknaden publiceras pé svenska och engelska.

Namnet Hakon Invest kommer fréin Hakon Swenson
som 191/ bildade Hakonbolaget och som utgér
grunden fér dagens ICA AB.

Aktieagarkontakt
Anders Hallgren, Informationschef
Tel 08-55 53 99 66, e-post anders.hallgren@hakoninvest.se

Pemilla Linger, IR-chef
Tel 08-55 33 99 55, e-post pernilla.linger@hakoninvest.se

Géran Hesseborn, CFO
Tel 08-55 33 99 99, e-post goran.hessebom@hakoninvest.se

Kontaktpersoner investeringsorganisationen
Stein Petter Ski, Senior Investment Manager
Tel 08-55 33 99 44, epost stein-petter.ski@hakoninvest.se

Johan Orengéid, Investment Manager
Tel 08-55 33 99 15, e-post johan.orengard@hakoninvest.se
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