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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nobina Europe AB (publ) avger harmed érsredovisning och koncernredovisning for
verksamheten under rakenskapséret 1 mars 2012 till 28 februari 2013. Resultatet av &rets verksamhet for koncernen och moderbolaget
framgaér av efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser, forandringar i eget kapital samt noter. Samtliga poster ar
uttryckta i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges. Det rdkenskapséar som denna arsredovisning omfattar avslutades den 28
februari 2013 och kallas 2012/2013.

Agarférhallande
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Nobina Europe Holding AB (organisationsnummer 556028-1122 med sate i Stockholm) som ingér i
den koncern dar Nobina AB (organisationsnummer 556576-4569, med sate i Stockholm) &r det slutgiltiga moderbolaget.

Verksamhetens art och inriktning

Nobina Europe AB &r Nordens storsta aktor inom kollektivtrafik med buss och har som affarsidé att forenkla kundens vardagsresor.
Verksamheten omfattar regional trafik i Norden under kontrakt samt interregional trafik i Sverige. Koncernen bestér av de operativa
bolagen Nobina Sverige AB och Swebus Express AB i Sverige, Nobina Norge A/S, Nobina Finland Oy AB och Nobina Danmark A/S. De
operativa bolagen har i vissa fall dotterbolag for delar av verksamheten. Med cirka 290 miljoner resenarer per &r ar Nobina Europe ett av
Europas tio storsta kollektiv trafik foretag. De operativa bolagen &r rérelsedrivande och heldgda dotterbolag. | koncernen finns ett bolag
for forvaltning av bussflottan, Nobina Busco AB, som hyr ut dgda bussar till de operativa bolagen. Ovriga bussar hyrs via systerbolaget
Nobina Fleet AB, som i sin tur dgs av det 6vergripande moderbolaget Nobina AB.

Nyckeltal for verksamheten 6ver fem ar:

2012-03-01 — 2011-03-01 — 2010-03-01 — | 2009-03-01— | 2008-03-01—
2013-02-28 2012-02-29 2011-02-28 2010-02-28 2009-02-29

(Se Branschtermer sidorna 42-43)
Omséttning 7263 7079 6732 6308 6137
Rorelseresultat -2 -124 17 39 62
Nettoresultat 129 -131 25 98 -262
Antal anstéllda 8 095 9335 8979 10 388 9642
Antal bussar 3455 3437 3618 3553 3505
Nettoinvesteringar exkl. finansiella 40 29 18 91 85
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 234 50 215 413 154
Soliditet 14,0 % 3,0 % 7,2 % 6,8 % 5,7 %

Viasentliga hdndelser i verksamheten under aret

Intdktsutveckling

Bolagets intdkter 6kade med 184 miljoner kronor eller 2,6 procent fran 7 079 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades den 29
februari 2012 till 7 263 miljoner kronor fér 2012/2013 som avslutades den 28 februari 2013.

Regional trafik — Sverige

Intékter fran regional busstrafik i Sverige minskade med 83 miljoner kronor eller 1,7 procent frén 4 921 miljoner kronor for det

rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012, till 4 838 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013.

Orsaken till minskningen var framst avslut av gamla trafikavtal som inte fullt ut ersattes av nya under &ret. Volymtillvaxt i befintliga
avtal pdverkade omsattningsutvecklingen positivt.

Regional trafik — Danmark

Intdkterna fran regional busstrafik i Danmark 6kade med 14 miljoner kronor eller 4,3 procent fran 325 miljoner kronor for det
rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012, till 339 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013.
Denna 6kning representerar en nettoeffekt av indexering och viss volymminskning frén avslut av ett befintligt kontrakt.

Regional trafik — Norge

Intdkterna fran regional busstrafik i Norge 6kade med 229 miljoner kronor eller 31,8 procent, frdn 718 miljoner kronor for det réken-
skapsér som avslutades den 29 februari 2012, till 947 miljoner kronor f&r det rékenskapsér som avslutades den 28 februari 2013.
Okningen forklaras av att tv4 stora trafikkontrakt startades under verksamhetséret 2011/2012, Tromsg vid &rets bérjan och Oslo Vest i

september.

Regional trafik — Finland

Intdkterna fran regional busstrafik i Finland 6kade med 27 miljoner kronor eller 3,4 procent fran 775 miljoner kronor for det raken-

skapsar som avslutades den 29 februari 2012, till 802 miljoner kronor for det rakenskapsér som avslutades den 28 februari 2013. Denna
okning berodde huvudsakligen pé indexering och fler kontrakt.

Interregional trafik — Sverige
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Intdkterna fran interregional trafik minskade med 15 miljoner kronor eller 4,0 procent frdn 370 miljoner kronor for det rakenskapsar som
avslutades den 29 februari 2012 till 355 miljoner kronor fér det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Denna minskning
berodde pé farre antal passagerare som foljd av lagre efterfrdgan samt pé 6kad priskonkurrens.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 70 miljoner kronor eller 2,0 procent frén 3 464 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades
den 29 februari 2012 till 3 534 miljoner kronor fér det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Detta berodde huvudsakligen
pé 6kade I6ner och lIonebikostnader som f6ljd av trafikproduktionen i nya regionala trafikkontrakt samt avtalade I6neskningar.

Drivmedel, ddck och évriga fornédenheter

Kostnaderna for drivmedel, dack och 6vriga fornédenheter minskade med 23 miljoner kronor eller 1,3 procent frdn 1724 miljoner kronor
for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012, till 1 701 miljoner kronor for det rékenskapsar som avslutades den 28 februari
2013.

Ovriga kostnader

Ovriga externa kostnader utgdrs huvudsakligen av operationella leasingkostnader och hyror samt kostnader fér képta konsult-,
revisions-, ekonomi- och juristtjanster samt annonsering. Ovriga externa kostnader kade med 120 miljoner kronor eller 6,5 procent fran
1852 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012, till 1 972 miljoner kronor fér det rakenskapsar som
avslutades den 28 februari 2013. Minskningen ar framfér allt relaterad till foregdende &rs engéngskostnader for balanserade
emissionskostnader for strategisk rddgivning om kapital och &garstruktur.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar bestar tillstorsta delen av vardeminskning pé bussar och andra fordon men de relaterar ocksa3 till
vardeminskning for utrustning, verktyg, inventarier och inredning samt byggnader. Avskrivningar och nedskrivningar minskade med
104 miljoner kronor, frdn 158 miljoner kronor for rakenskapséret som avslutades den 29 februari 2012, till 54 miljoner kronor for raken-
skapsaret som avslutades den 28 februari 2013. Minskningen &r relaterad till féregédende ars engéngseffekt i form av nedskrivning pé 84
miljoner av goodwill for Nobina Norge AS.

Rdrelseresultatutveckling

Bolagets rorelseresultat kade med 122 miljoner kronor fran -124 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari
2012, till -2 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Denna resultatékning beror pa franvaro av
engdngseffekter som féregdende &r var totalt 115 miljoner kronor i form av goodwillnedskrivning fér Nobina Norge AS med 84 miljoner
kronor, engdngsbelastning av resultatet for regional busstrafik i Norge med 31 miljoner kronor. Rérelseresultatet forbattrades med 104
miljoner kronor for regional trafik och med 15 miljoner kronor for interregional trafik. Uppskattade kostnader for extraordinéra vinter-
forhallanden under fjarde kvartalet i form av bransleférbrukning, skador, underhéll och installda turer kade med 4 miljoner kronor fran
8 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012 till 12 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades
den 28 februari 2013.

Regional trafik — Sverige

Rérelseresultatet minskade med 14 miljoner kronor eller 9,5 procent fran 147 miljoner kronor fér det rakenskapsar som avslutades den
29 februari 2012 till 133 miljoner kronor for det rakenskapsér som avslutades den 28 februari 2013. Detta berodde huvudsakligen pa
aterbetalning av medel fran Fora pa 25 miljoner kronor samt resultatminskningar relaterat till férnyelse av kontraktsportféljen och 12
miljoner kronor i extraordinéra vinterkostnader under fjarde kvartalet

Regional trafik — Danmark

Det negativa rorelseresultatet minskade med 9 miljoner kronor frén -37 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades den 29
februari 2012, till -28 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Detta berodde huvudsakligen pa
minskade driftsunderskott i det forsta trafikavtalet som startades i oktober 2008

Regional trafik — Norge

Rérelseresultatet 6kade med 87 miljoner kronor frdn —165 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012 till
—78 miljoner kronor for det rakenskapséar som avslutades den 28 februari 2013. Resultatforbattringen berodde pé nedskrivning av
goodwill med 84 miljoner kronor, andra nedskrivningar med 31 miljoner kronor, som péverkade féregéende ars resultat.

Regional trafik — Finland

Rérelseresultatet 6kade med 22 miljoner kronor fran -9 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29 februari 2012 till
13 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Forbattrat rérelseresultat fran effektiviseringar i
verksamheten, nya kontrakt och frdnvaro av extraordinara vinterkostnader under fjarde kvartalet ligger bakom férbattringen.

Interregional trafik — Sverige

Rérelseresultatet forbattrades med 15 miljoner kronor fran —18 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades den 29 februari 2012
till -3 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades 28 februari 2013. Férbattringen berodde pé effektiviseringar i verksamheten
som motverkade fortsatt farre passagerare som foljd av lagre efterfrdgan samt pa 6kad priskonkurrens.

Centrala funktioner och andra poster

Centrala funktioner och andra poster omfattar utgifter relaterade till huvudkontor. Nettokostnaden (rérelseresultatet) for centrala
funktioner samt 6vriga poster minskade med 3 miljoner kronor fran 42 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29
februari 2012, till 39 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013

Resultat fran finansiella investeringar
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Réanteintékter och liknande resultatposter 6kade med 21 miljoner kronor eller14,4 procent fran 146 miljoner kronor fér det rakenskapsar
som avslutades den 29 februari 2012 till 167 miljoner kronor for det rakenskapsér som avslutades den 28 februari 2013. Rénte-kostnader
och liknande resultatposter minskade med 23 miljoner kronor frdn 160 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 29
februari 2012, till 138 miljoner kronor for det rakenskapsar som avslutades den 28 februari 2013. Denna minskning representerar framst
minskade réntor for koncernens obligationslan med 27 miljoner kronor.

Skatt

Koncernens skattekostnader var +100 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades den 28 februari 2013 och for rakenskapsaret
som avslutades den 29 februari 2012 0 miljoner kronor. Ledningen for koncernen har nu beslutat att redovisa en del av koncernens
nuvarande underskottsavdrag. Bedomningen &r att de risker som tidigare paverkade varderingen i form av valutakursférandringar pa
koncernens obligationslan samt koncernens finansiella stéllning, reducerats i och med refinansieringen av obligationslanet i svenska
kronor. Refinansieringslsningen innebar att skulderna minskade med cirka 180 MSEK genom konvertering till aktier i Nobina AB. Det ger
Nobina Europe koncernen en férbattrad kapitalstruktur och 6kad soliditet. Uppskjuten skatt har berdknats med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporara skillnader och outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den mén de
berédknas kunna utnyttjas inom Gverskédlig framtid och bedémts vara sannolika.

Arets resultat
Bolaget noterar en vinst for rakenskapsaret som avslutades den 28 februari 2013 om 129 miljoner kronor, jamfért med en forlust om
131 miljoner kronor for rakenskapsaret som avslutades den 29 februari 2012.

Marknad

Nobina Europe koncernen &r verksam inom omréadet kollektivtrafik med buss. Stérsta delen bestar av offentligt upphandlad kollektiv-
trafik som drivs av dotterbolag i de olika landerna. Dessutom bedrivs ldngvaga busstrafik i fri konkurrens, huvudsakligen inom Sverige.
Nobina Europe ar det storsta foretaget som bedriver kollektivtrafik med buss i Norden och ett av de tio stdrsta kollektiv-trafikforetagen i
Europa. All verksamhet forutsatter erhallande av trafiktillstdnd for personbefordran. Samtliga dotterbolag innehar erforderliga tillstand.

Finansiering, likviditet och kassaflode

Koncernens finansiella kostnader minskade under &ret med 22 miljoner kronor. Koncernens valutakursvinst uppgick till 12 (6) miljoner
kronor. Denna summa ar huvudsakligen en orealiserad valutakursvinst pa Nobina Europe ABs obligationslédn som tidigare var 85 miljoner
euro, detta ersattes i oktober 2012 med ett obligationslan pa 551 miljoner svenska kronor. Nobina Europe ABs obligationslan férfaller till
aterbetalning den 31 oktober 2017. Nobina Europe har méjlighet att &terbetala obligationslanet fore detta datum utan tillaggsbelopp.
Nobina Europe AB &r beroende av att erhalla ny finansiering for att kunna genomftra aterbetalningen till fullo.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar under aret avsag framst inkop av 6vriga materiella tillgdngar. Kontantfinansierade investeringar uppgick till 40
(29) miljoner kronor. Under &ret avyttrade koncernen bussar till ett vdrde motsvarande 16 (103) miljoner kronor. Férséljningen medférde
en realisationsférlust om -4 (-5) miljoner kronor.

Personal

Under perioden var medelantalet medarbetare 8 095 (9 335) och antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster 7 807 (6 955).

| samtliga lander dar Nobina Europe AB har verksamhet tillampas kollektivavtal enligt verenskommelse med det fackférbund som
representerar anstallda inom den bransch dar respektive bolag ar verksamt. Mellan arbetstagarrepresentanter och foretaget finns en val
utarbetad praxis for hur arbetstider, kompensationsvillkor, information och samverkan férhandlas fram och tillampas. Nobina Europe
koncernen arbetar med program for varderingar och personalrelationer som ska 6ka personalens motivation i arbetet och déarigenom
forbattra tjanster och service till kunderna.

Viasentliga avtal mellan bolaget och styrelsen samt verkstéllande direktor

Arvodet till styrelsen faststélls pa drsstamman. Om uppdraget som styrelseledamot upphér i fortid utgér ingen sérskild ersattning. Vid
uppséagning fran bolagets sida av verkstallande direktor utgar 16n under uppsagningstiden, som omfattar 12 manader. Betraffande 6vrig
information om arvode till styrelsen samt Ioner och ersittningar till ledande befattningshavare se not 7.

Leverantorer

Nobina Europe koncernens dotterbolag ar for driften av verksamheten beroende av leverantérer, fraimst inom fordons- och energi-
sektorerna. Inkopsavtal tecknas huvudsakligen pé& koncernniva. Endast betraffande dieselforsérjningen har de enskilda dotterbolagen
samarbetsavtal med specifika lokala leverantdrer. Dessa avtal har sin grund i att en fungerande nordisk detaljhandel for branslen saknas
och att dotterbolagen &r synnerligen beroende av [6pande leveranser av branslen for att kunna bedriva trafik pa ett tillforlitligt satt.

Verksamhetens miljopaverkan

Nya bussar forses med motorer av senaste emissionsklass som ger lagre utsldppsvarden vid férbranning. De utrustas med filter for
avgasrening och maéter darmed framtida utsldppskrav i god tid innan dessa vinner laga kraft. For koncernens fasta anlaggningar
investeras i miljoforbattringar genom nya och forbattrade reningsanlaggningar i tvatthallarna. De totala utsldppen reduceras genom
uppgradering av motorklasser samt kontroll av dacktryck och hjulinstdllning samt 6vergéng till férnyelsebara branslen. Drivmedels-
forbrukningen ska reduceras och verksamheten utvarderar kontinuerligt nya och forbattrade drivmedelsprodukter. Koncernen bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken (SFS 1998:808) for de depder som driver tvattanlaggningar och verkstader i egen regi.
De paverkar miljon framst genom utsldpp av vatten fran busstvattar. | samband med start och avveckling av depéer miljobesiktigas
aktuella anlaggningar for att faststéalla bolagets miljgansvar och paverkan. De rérelsedrivande bolagen genomfor mindre
saneringsinsatser Iopande efter behov. Hittills har inget betydande saneringsansvar relaterat till den egna verksamheten konstaterats.

Tvister
Nobina Norge AS har tva pdgdende tvister med Skyss Sunnhorland och Nordhordland uppgdende till 31 miljoner norska kronor.
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Verksamhetsrisker

Formdgan att vinna nya trafikkontrakt och forldnga befintliga kontrakt med trafikhuvudman

Under rakenskapsaret som avslutades den 28 februari 2013 representerade koncernens kontrakt med trafikhuvudmén 95 procent av
den totala omsattningen. Mgjligheten att vinna nya kontrakt grundar sig till stor del pa koncernens formaga att presentera anbud med
konkurrenskraftig prissattning. Prissattningen beror till stor del pa koncernens férméaga att dka effektiviteten i verksamheten och
realisera potentiella stordriftsfordelar. Konkurrenskraften &r darfor nara kopplad till effektiv hantering av bussflottan och befintliga
kontrakt. En férsdmring av koncernens konkurrenskraft skulle kunna paverka férmégan att vinna nya kontrakt med trafikhuvudmén,
vilket i sin tur skulle kunna f& en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och rorelseresultat.

Antaganden och risker forknippade med anbudsprissattning i kontraktsupphandlingsprocessen

Varje trafikkontrakt tilldelas efter en formell konkurrensutsatt anbudsprocess. Om nagra av koncernens antaganden for bestimmande
av pris &r inkorrekta kan koncernen komma att vinna kontrakt med Iaga vinstmarginaler eller kontrakt som méste drivas med forlust.
Sadana kontrakt kan vara forlustbringande under en kort period eller under hela kontraktets I6ptid. Vanligtvis ingar koncernen kontrakt
med trafikhuvudman for en [6ptid pa fem till tio ar varvid faktorer sdsom pris, prisindex och verksamhetens omfattning &r faststéllda vid
ingdngen av kontraktet. Efter ingdngen av ett kontrakt finns det generellt inga eller endast begransade mgjligheter att omférhandla
villkoren for kontraktet. Ett forlustbringande kontrakt kan darmed bringa koncernen avsevard skada Gver tiden. Ingdende av kontrakt
med l&g marginal eller forlustbringande kontrakt skulle fa en negativ paverkan pé koncernens intékter och rérelsevinst, vilket skulle ha
en vasentlig negativ paverkan pé finansiell stéllning och rorelseresultat. P4 senare ar har s& kallade incitamentskontrakt borjat
upphandlas vilka i tilldgg till 6vriga risker ocksa innehaller incitament baserat pa antalet resenadrer som nyttjar kollektivtrafiken. Detta
gor att bolaget i véxande grad till del blir beroende av intdkter baserade pa resenarernas intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

Nivén pé anslag till trafikhuvudmén

Efterfrdgan fran trafikhuvudmannen pa koncernens tjanster ar i betydande grad beroende av lanens budgetar och medel som tilldelas
for kollektivtrafik. En forsvagning av lanens ekonomi skulle kunna minska budgetarna fér de trafikhuvudméan som &r ansvariga for att
tilldela och finansiera ménga av koncernens kontrakt. Detta innebér att den tillgdngliga marknaden skulle kunna minska.

Tillgdng pad busschaufforer

Bolaget &r starkt beroende av tillgdngen pa busschaufforer i de lander dar koncernen ar verksam. Det finns flera faktorer som skulle
kunna leda till att koncernen fér en temporar eller l&ngvarig brist p& busschaufforer, déribland konkurrens om utbildade chaufférer inom
transportsektorn eller en minskning av antalet personer som véljer busschaufforyrket.

Prisjusteringsindex i Nobina Europes trafikkontrakt

Ett kontrakt med en trafikhuvudman ger koncernen erséttning for att tillhandahalla busstrafik pa de strackor och enligt de scheman
som &r angivna i kontrakten. Storleken péa ersattningen justeras regelbundet utifrdn en korg av flera olika index for att kompensera
forandringar av koncernens kostnader under I6ptiden for det specifika kontraktet. De prisjusteringsindex som anvénds tar hojd for
kostnad for arbetskraft, drivmedelskostnader, forandringar i konsumentprisindex och andra faktorer. Viktningen i indexen i koncernens
kontraktsportfolj kan skilja sig frdn koncernens faktiska kostnadsstruktur, s att prisjusteringarna enligt index inte fullt ut kompenserar
for koncernens kostnader. Beroende pd vad som anges i respektive kontrakt sker indexjusteringar pd manatlig, kvartals-, halvérs- eller
arsbasis och ar i vissa fall tillampliga pa framtida kontraktsperioder och inte retroaktivt pé den foregdende kontrakts-perioden. Detta kan
innebara att koncernen inte far héjda ersattningar som kompenserar for faktiska kostnader under en tidigare kontraktsperiod. Dessutom
ar ersattningsjusteringarna inte avsedda for att den som tillhandahallit trafiken ska hallas skadelGs, utan for att justera den ersattning
som avses att betalas framover. Detta kan fa till foljd att prisjusteringsindexen inte ger fullstandig ersattning vid ratt tid, for faktiska
kostnader och kostnadsdkningar.

Fluktuationer i pris och tillgang pé drivmede/

Stora forandringar i tillgdngen pa drivmedel eller av drivmedelskostnaderna skulle kunna péverka koncernens verksamhet, finansiella
stallning och rorelseresultat vasentligt. Tillgdngen pa och kostnader fér drivmedel paverkas av en rad faktorer som koncernen har liten
eller ingen kontroll 6ver sdsom miljdlagstiftning eller globala ekonomiska och politiska handelser. | hdndelse av brist pa drivmedel pa
grund av ett avbrott i oljeimporten, minskning av produktion eller annan anledning, skulle koncernen kunna drabbas av hégre driv-
medelspriser eller neddragning i avtalade leveranser av drivmedel. Koncernens drivmedelskostnader paverkas dven av arliga hdjningar
av skatt pd drivmedel vilka delvis neutraliseras av prisjusteringsindex. Koncernen sékrar sig &ven mot bransleprisuppgdngar genom att
kopa ravaruoptioner for den delen av dieselkostnaden som inte técks av prisjusteringsindex. Per den 28 februari 2013 hade koncernen
inga utest&ende dieselderivat.

Fordndringar i valutakurser

Flera av koncernens rérelsedrivande dotterbolag inklusive Nobina Norge, Nobina Finland och Nobina Danmark, har annan funktionell
valuta dn svenska kronor (Moderbolagets funktionella valuta). Nar koncernen sammanstéller koncernredovisningen, omraknar
koncernen dessa rorelsedrivande dotterbolags arsbokslut till svenska kronor pé bokslutsdagen. Féljaktligen péverkas koncernens
rorelseresultat och finansiella stéllning av fluktuationer i vaxelkurserna mellan svenska kronor och norska kronor, euro, och danska
kronor. Koncernen &r ocksa exponerad for valutakursférandringar avseende drivmedelskostnader, vilket delvis motverkas av
prisjusteringsindex och av att koncernen tecknar révaruoptioner i lokal valuta.

Nya lagar och foreskrifter eller nya tolkningar av befintliga lagar och foreskrifter

Nobina Europes verksamhet lyder under béde nationella och Europeiska Unionens ("EU") lagar och foreskrifter. Koncernen omfattas
ocksé av nationella miljclagar och foreskrifter. Ytterligare lagar och foreskrifter eller nya tolkningar av befintliga lagar och féreskrifter
som péverkar koncernen kan komma att foreslds med jamna mellanrum vilket skulle kunna belasta koncernens verksamhet med
ytterligare kostnader, krav eller restriktioner. Antagandet av sddana nya lagar eller nya tolkningar av befintliga lagar och foreskrifter
skulle kunna ha en vasentlig negativ pdverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller rérelseresultat.

Rénterisk
Koncernen &r huvudsakligen exponerad mot réanterisk i och med bolagets finansiella och operationella leasing vilken huvudsakligen
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|6per med rorlig ranta. Till viss del kompenseras ranteuppgangar via prisjusteringsindex som innehaller komponenter av rénta och eller
konsumentprisindex.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och finansiering inte kan erhéllas nar det behévs. Koncernen har
en ram for kundfordringsfinansering om 300 miljoner kronor samt en checkréakningskredit pd 50 miljoner kronor. For 6vriga finansiella
risker och riskhantering, se not 28.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Nobina Europe vann en upphandling av trafikkontrakt i Malmo stad omfattande cirka 100 tursatta bussar. Avtalet stracker sig dver tio ar
med mdgjlighet till tre ars forlangning och berdknas ha ett varde av néra 2,5 miljarder SEK &ver |6ptiden. Nar avtalet startar i juni 2014
kommer Nobina Europe att ansvara for hela stadsbusstrafiken i Malm& stad. Nobina Europe har vunnit en upphandling pa 31 bussar i
Helsingfors. Upphandlingsutfallet innebar att Nobina Europe kommer att vara den storsta operatoren i Helsingfors.

IFRS och bolagets redovisningsprinciper

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB). Fran och med verksamhetséret 2013/2014 kommer Nobina Europe koncernens pensions-
skuldredovisning att d&ndras genom inférandet av vissa forandringar i IFRS (IAS 19). Bland ett antal andringar som paverkar Nobina
Europe koncernen &r den mest betydelsefulla avskaffandet av "korridormetoden”. Som en f6ljd kommer historiska ackumulerade
forsakringstekniska vinster och forluster att 6ka redovisad pensionsskuld och minska eget kapital, 9 miljoner, se not 22. Framtida
omrakningar (inklusive forsakringstekniska vinster och forluster) kommer inte att periodiseras utan omedelbart péverka eget kapital via
ovrigt totalresultat. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som forekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderftretaget till f6ljd av Arsredovisningslagen (ARL) samt i vissa fall av skatteskal. Bolagets redovisningsprinciper framgar av not 1.

Moderbolaget
Moderbolaget har 38 (36) anstéllda som bedriver 6vergripande ledning och gemensam administration. Moderbolagets resultat fére skatt
uppgick till -138 MSEK (-33) och likvida medel vid periodens slut var 0 MSEK (2).

Féreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning [dmnas.

Vinstdisposition (SEK)

Till arsstimmans férfogande:

Balanserad vinst 255 043597

Arets forlust -138 130 290

Summa 116 913 307
Styrelsen féreslar att vinsten behandlas pa féljande sitt:

I ny rakning 6verfors 116 913 307

Summa 116 913 307

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfdljande resultatrakningar, totalresultat och
balansrégkningar med notupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2012-03-01 - 2011-03-01-

Not 2013-02-28 2012-02-29
Nettoomsattning 1,2,3 7263 7079
RORELSENS KOSTNADER
Drivmedel, ddck och andra fornédenheter L -1701 -1724
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -1972 -1852
Personalkostnader 4,7 -3 534 -3 464
Realisationsresultat vid forsaljning av
anldggningstillgdngar -4 -5
Avskrivningar/nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgédngar 8,12,13 -54 -158
RORELSERESULTAT 1,2 -2 -124
RESULTAT FRAN FINANSNETTO
Resultat frén intresseféretag 14 2 7
Rénteintadkter och liknande resultatposter 9 167 146
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -138 -160
FINANSNETTO 31 -7
RESULTAT FORE SKATT 29 -131
Skatt 1 100 -
ARETS RESULTAT 129 -131
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 21 129 -131
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 21 807,80 -818,75
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 21 807,80 -818,75
Medeltal aktier fore utspadning 21 160 000 160 000
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
Arets resultat 129 -131
OVRIGT TOTALRESULTAT
Valutadifferenser pé utlandska verksamheter -4 8
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -4 8
Summa totalresultat for perioden 125 -123

Totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 125 -123
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2013-02-28 2012-02-29
Anldggningstillgdngar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill 12 134 140
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 1 -
Summa Immateriella tillgdngar 135 140
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 21 9
Inventarier, verktyg och installationer 13 30 33
Fordon 13 h 120
Summa materiella anldggningstillgdngar 125 162
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar p& koncernféretag 15 1261 1119
Léngfristiga fordringar - 1
Uppskjutna skattefordringar 1 107 7
Tillgdngar for pensionshantering 22 16 14
Summa anldggningstillgdngar 1384 111
Summa anldggningstillgdngar 1644 1443
Omsittningstillgangar

Varulager 16 Ly 52
Kundfordringar 17 360 473
Fordringar hos koncernféretag 165 21
Ovriga kortfristiga fordringar 72 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 226 182
Spérrade medel 19 98 97
Likvida medel 19 95 1
Summa omsittningstillgdngar 1060 1110
SUMMA TILLGANGAR 1,2 2704 2 553
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Not 2013-02-28 2012-02-29
Eget kapital 20 383 77
Langfristiga skulder

Uppléning 24 518 -
Langfristiga skulder till koncernféretag 24 339 339
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 22 25
Ovriga avsittningar 23 45 61
Summa langfristiga skulder 924 495
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 391 337
Uppléning 24 - 775
Skulder till koncernforetag 24 58 81
Ovriga kortfristiga skulder 25 145 146
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 803 712
Summa kortfristiga skulder 1397 2 051
Summa skulder 2391 2 476
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2 2704 2553
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 27 1423 1269
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt  Omriaknings- Balanserat Summa
tillskjutet differenser resultat eget
kapital inkl.arets kapital

resultat
Ingdende eget kapital per 2011-02-28 16 - 22 162 200
Summa totalresultat - - 8 -131 -123
Utgdende eget kapital per 2012-02-29 16 - 30 31 77
Summa totalresultat - - -4 129 125
Erhéllit aktiedgartillskott - - - 181 181
Utgdende eget kapital per 2013-02-28 16 - 26 341 383
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not 2012-03-01- 2011-03-01-
2013-02-28 2012-02-29

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 -131
Justeringar for poster som ejf ingdr i kassaflodet;
-Avskrivningar och nedskrivningar 8 54 158
-Realisationsforlust/-vinst vid forsalining av
anldggningstillgéngar L 5
-Orealiserad valutakursvinst/-forlust -13 -7
-Finansiella intgkter 9 -167 -146
-Finansiella kostnader 10 137 134
-Foréndringar i avséttningar, pensioner etc -9 -23
-Ovriga poster 15 33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 50 23
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 16 7 -3
Forandring av rérelsefordringar 64 75
Forandring av rorelseskulder 107 -49
Summa féréndringar i rérelsekapital 178 23
Erhélina ranteintakter 9 6 L
Betald skatt 1 - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 234 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 19 -5 -16
Investeringar i byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer 12,13 -40 -29
Forsaljning av byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer 13 16 103
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhélina aktiesgartillskott/koncernbidrag 181 14
Upptagna l&n fran koncernforetag 24 20 53
Nyuppléning 24 551 -
Amortering av |8n 24 -733 -10
Uppléningskostnader 24 -34 -
Betald ranta 10 -136 -152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -151 -195
Arets kassaflode 54 -87
Likvida medel vid arets bérjan 41 127
ARrets kassaflode 54 -87
Kursdifferens - 1
Likvida medel vid arets slut 19 95 41
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2012-03-01 - 2011-03-01 -

Not 2013-02-28 2012-02-29
Nettoomsattning 1,2,3 55 L6
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 4.5 -21 -20
Personalkostnader 4,7 -30 -26
Avskrivningar/nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar 12,13 -2 -1
RORELSERESULTAT 1 2 -1
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frdn andelar i koncernforetag 14 -204 -48
Ranteintakter och liknade resultatposter 9 187 173
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -123 -157
FINANSNETTO -140 -32
RESULTAT FORE SKATT -138 -33
Skatt 1 - -
ARETS RESULTAT -138 -33
RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT
Arets resultat -138 -33
OVRIGT TOTALRESULTAT
Valutadifferenser pé utlandska verksamheter - -
Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - -
Arets totalresultat -138 -33
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2013-02-28 2012-02-29
Anldggningstillgdngar

MATERIELLA TILLGANGAR

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 1 2
Inventarier, verktyg och installationer 13 1 2
Summa materiella tillgdngar 2 [
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 14 il 703
Fordringar hos koncernféretag 15 1397 1357
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 2108 2 060
Summa anlédggningstillgdngar 2110 2064
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 234 325
Ovriga kortfristiga fordringar L -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 - 1
Likvida medel 19 - 2
Summa omsittningstillgdngar 238 328
SUMMA TILLGANGAR 1 2348 2 392
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-02-28 2012-02-29
Eget kapital 20

Aktiekapital 16 16
Reservfond 56 56
Summa bundet eget kapital 72 72
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 255 107
Arets resultat -138 -33
Summa fritt eget kapital 17 4
Summa eget kapital 20 189 146
Langfristiga skulder

Uppléning 24 518 -
Langfristiga skulder till koncernféretag 24 1387 1398
Avsittning till pension 22 23 25
Summa langfristiga skulder 1928 1423
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder L 1
Uppléning 24 - 739
Skulder till koncernforetag 24 198 70
Ovriga kortfristiga skulder 25 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 28 13
Summa kortfristiga skulder 231 823
Summa skulder 2159 2 246
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 2 348 2392
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 27 2013-02-28 2012-02-28
Stallda s&dkerheter 699 2246
Eventualforpliktelser - -
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 699 691

12
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserade Summa

fond vinstmedel eget

inkl. arets kapital

resultat

Ingdende eget kapital per 2011-03-01 16 56 - 107 179
ARrets resultat - - - -33 -33
Utgdende eget kapital per 2012-02-29 16 56 - h 146
ARrets resultat - - - -138 -138
Erhallit aktiedgartillskott - - - 181 181
Utgdende eget kapital per 2013-02-28 16 56 - 17 189
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -138 -33
Justeringar for poster som ef ingér i kassaflodet;
- Avskrivningar och nedskrivningar 8 1 85
-Orealiserad valutakursvinst/-forlust -14 -8
-Finansiella intgkter 9 -187 -174
-Finansiella kostnader och resultat frén koncernféretag 10 326 133
-Foréndringar i avséttningar, pensioner etc -2 -2
-Ovriga poster 15 33
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 1 34
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 36 20
Forandring av rorelseskulder 139 195
Summa féréandringar av rorelsekapital 175 215
Erhélina ranteintakter 9 7 66
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 183 315
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer 12,13 - -3
Forsaljning av byggnader och mark, fordon, inventarier,
verktyg och installationer 13 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott/kapitaltillskott 14 - 15
Aterbetalda 1an till koncernforetag -1 -
Amortering pé 1an 24 -733 -110
Nyuppléning 24 551 -
Uppléningskostnader 24 -34 -
Erhallit aktiedgartillskott 181 -
Betald ranta 10 -139 -268
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -185 -363
Arets kassaflode -2 -51
Likvida medel vid arets bérjan 2 53
Arets kassaflode -2 -51
Likvida medel vid arets slut 19 0 2
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Not 1. Féretagsinformation och redovisningsprinciper

Féretagsinformation

Bolaget &r ett publikt bolag (organisationsnummer 556031-8569 med sate i Stockholm) &gt av Nobina Europe Holding AB, organisations-
nummer 556028-1122, med det vergripande moderbolaget i Nobina koncernen (Nobina AB). Huvudkontorets adress ar Armégatan 38, 171
71Solna. Nobina Europe ABs verksamhet bestéari att genom sina dotterbolag tillhandahalla reguljar kontraktsreglerad busstrafik till
trafikhuvudmaén i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utéver kontraktsreglerad busstrafik erbjuder Nobina Europe dven omfattade
expressbusstjanster 6ver stora delar av Sverige. Resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget respektive totalresultat-
rapporten och balansrapporten fér koncernen har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 26 juni 2013. Resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget respektive totalresultatrapporten och balansrapporten for koncernen blir féremal for faststallelse pé
arsstdamman den 26 juni 2013, i Stockholm.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har i likhet med féregdende &r upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana
de antagits av EU och med tillampning av RFR 1"Kompletterande redovisningsregler for koncerner", tillhérande tolkningar utfardade av
Radet for finansiell rapportering, samt den svenska arsredovisningslagen. Arsredovisningen fér moderbolaget &r upprittad enligt
arsredovisningslagen samt rekommendationen RFR 2 "Redovisningsregler for juridiska personer" och uttalanden utgivna av Rédet for
finansiell rapportering. Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderftretagets redovisningsprinciper". De avvikelser som forekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderforetaget till féljd av Arsredovisningslagen (ARL) samt i vissa fall av skatteskal.

Viarderingsgrunder vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter, kostnader eller orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljger bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Utlandska dotterbolags rakenskaper vars funktionella valuta & annan an svenska kronor
omraknas till balansdagens valutakurs vad géller balansrakningsposter. Resultatrdkningens poster omrzknas till drets medelkurs.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r i svenska kronor som &dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande av de finansiella rapporterna méste foretagsledningen och styrelsen géra bedomningar och antaganden som paverkar
redovisade tillgdngs och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt ddrmed sammanh&ngande upplysningar om
eventualposter. Dessa bedémningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedomer
vara rimliga under rddande omstéandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgorande rérande redovisade varden pa
tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa bedomningar om andra antaganden skulle goras eller andra forutsattningar vara fér handen, med betydande inverkan pé& Nobina
Europes resultat och stéllning. Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen, har sarskild
betydelse for varderingen av tillgdngarna och skulderna i balansrakningen. Risken for forandringar av bokférda varden under nastféljande
ar, pd grund av att antaganden eller uppskattningar kan behdva dndras, bedoms framst foreligga inom féljande omraden:

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pa goodwill prévas arligen och i 6vrigt narhelst handelser indikerar att redovisat
varde for en tillgdng inte kan atervinnas. Vid bedémning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar gjorts. Prognoser for framtida kassafloden baseras
pé béasta mojliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader, vilka i sin tur grundas pé historisk utveckling, allménna
marknadsforutsattningar samt annan tillganglig information. Prognoserna &r upprattade utifrén varje operativ enhet och grundar sig pa
respektive bolags resultat fore avskrivningar. Kassaflodesprognoserna nuvardeberdknas med en skailig diskonterings-réanta for kapital plus
en rimlig riskpremie vid tidpunkten for vardering.

ﬁverla//ya fordon (bussar)

Vid bedémning om nedskrivning ska ske till verkligt varde for 6vertaliga fordon, som ej gér i trafik, gors ett flertal antaganden om framtida
forhéllanden, omplaceringsalternativ, och uppskattningar om framtida forséljningsvarden. Avseende fordon som ledningen beddmt vara
Overtaliga, har nedskrivning skett till verkligt varde, se not 13.

Nyttjande period for fordon (bussar)

Vid bedémning om nyttjandeperioden for standardfordon (bussar) 6verensstammer med verklig nyttjandeperiod, gors ett flertal
antaganden om framtida forhallanden. Ledningen for koncernen anser att nyttjandeperioden motsvarar det genomsnittliga kontraktet,
som &r atta med majlighet till férlangning upp till sex ar, det vill sdga totalt 14 &r.

Skattefordran
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Vid bedémning om viardering ska ske av tidigare ackumulerade underskottsavdrag, se not 11, har ledningen for koncernen beslutat att
redovisa en del av koncernen nuvarande underskottsavdrag. Bedomningen &r att riskerna som tidigare paverkade varderingen i form av
valutakursforandringar pé koncernens obligationslan samt koncernens finansiella stéllning, reducerats i och med refinansieringen av
obligationslanet i Svenska kronor. Refinansieringslésningen innebar att skulderna minskade med cirka 181 MSEK genom konvertering till
aktier i Nobina AB. Det ger Nobina Europe koncernen en forbattrad kapitalstruktur och dkad soliditet. Resterande del av obligationslanet,
cirka 551 MSEK, emitteras som en ny femarig obligation. Uppskjuten skatt har berdknats med tillampning av de skattesatser som &r
beslutade och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Merparten av
underskottsavdragen dr hanforliga till lander med |8ng eller obegransad nyttjandetid. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den mén de berdknas kunna utnyttjas inom 6verskadlig framtid och
beddmts vara sannolika.

Avsattningar for forlustkontrakt

Avsattningar gors i koncernen avseende forlustkontrakt dar de kontrakterade intakterna inte ar tillrackliga for att tacka de direkta och
fordelningsbara kostnaderna for att fullgora kontraktsdtagandet. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
variabler har gjorts. Se not 23.

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

De mest vasentliga antaganden som ledningen maéste gdra i samband med den forsakringstekniska berdkningen av pensions-forpliktelser
och pensionskostnader bertr diskonteringsranta, forvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar, forvantad 16neskningstakt och framtida
pensionsokningstakt. Den rdntesats som anvands for diskontering av pensionsforpliktelserna ska faststallas genom hanvisning till den
marknadsmassiga avkastningen pa forstaklassiga bostadsobligationer vid rapporteringsperiodens slut. Faktor forvantad arlig avkastning
pé forvaltningstillgdngar avspeglar den férvantade genomsnittliga avkastningen pa befintliga investeringar. Férvaltningstillgdngarna
bestar huvudsakligen av rantebarande papper och aktier. Faktor férvantad arlig Ionedkningstakt avspeglar forvantade framtida
I6nedkningar som sammansatt effekt av inflation och tjanstedlder. Bedomningen baseras pa historiska uppgifter om lIoneskningar och pa
den forvantade framtida inflationstakten. Faktor framtida pensionsdkningstakt bedoms utifran de anstélldas nuvarande aldersférdelning
och férvantad personalomsattning.

Refinansiering

Nobina Europe ABs refinansierade sitt obligationslan om 85 MEUR i oktober 2012. Refinansieringsldsningen innebar att skulderna
minskade med cirka 181 MSEK genom konvertering till aktier i Nobina AB. Detta gav Nobina Europe-koncernen en klart forbattrad
kapitalstruktur och 6kad soliditet. Resterande del av obligationslénet, 551 MSEK, emitterades som en ny femarig obligation i SEK, som &r
noterad pa Nasdag OMX.

Nya redovisningsprinciper

Nya och fordndrade standarder
De forandringar som presenteras nedanstdende dr de som bedoms relevanta for bolaget. De har dock ej haft ndgon vasentlig effekt pa
ekonomisk stéllning eller verksamhetens resultat utan de har framst paverkat uppstallningsform och tillaggsupplysningar.

0 1AS 12 Inkomstskatter. Uppskjuten skatt avseende tillgdngar varderade i enlighet med omvéarderingsmetoden skall beréknas baserat pa
skattekonsekvenserna vid en forséljning av fastigheterna om affarsmodellen inte indikerar annan form av atervinning.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tritt i kraft

Standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft, har inte tillampats f6r 2012/13. Fr&n och med verksamhetséaret 2013/2014
kommer Nobina Europe koncernens pensionsskuldredovisning att andras genom inférandet av vissa férandringar i IFRS (IAS 19). Bland ett
antal andringar som péverkar Nobina Europe koncernen &ar den mest betydelsefulla avskaffandet av "korridormetoden". Som en f&ljd
kommer historiska ackumulerade forsakringstekniska vinster och forluster att 6ka redovisad pensionsskuld och minska eget kapital,
MSEK9 se not 22. Framtida omrékningar (inklusive forsakringstekniska vinster och férluster) kommer inte att periodiseras utan omedelbart
paverka eget kapital via 6vrigt totalresultat. For 6vriga standarder och tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, har bolaget &nnu inte
analyserat eventuella effekter pd koncernredovisningen.

o IAS 19 Ersittning till anstéllda. Andringarna innebir betydande férandringar avseende redovisning av fsrmansbestamda
pensionsplaner, till exempel majlighet att periodisera aktuariella vinster och férluster som en del av "korridoren" kan inte tillampas,
kanslighetsanalyser skall upprattas avseende pa rimliga férandringar i samtliga antaganden etc. IAS 19 ska tillampas for rakenskapséar
som bdrjar den 1juli 2014 eller senare.

o IFRS 10 Consolidated financial statements och @ndring IAS 27. IFRS 10 ersétter avsnittet i IAS 27 som behandlar upprattande av
koncernredovisning. Det som kvarstar i IAS 27 fortsattningsvis ror hanteringen av dotterféretag, joint ventures och intresseféretag i
separata finansiella rapporter. Skall tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2014 eller senare.

o IAS 1 Presentation av &vrigt totalresultat. Férandringen innebér att grupperingen av transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat
forandras. Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i Gvrigt totalresultat utan enbart uppstallningsformen.

o IFRS 13 Fair value measurement. Standarden beskriver inte nér ett verkligt varde skall anvandas utan snarare hur det skall faststallas
nar ett sddant skall eller far anvandas i enlighet med respektive IFRS standard. Skall tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1januari
2014 eller senare.

0 |AS 27 Separate financial statements Omarbetning av IAS 27, som innehéller regler om separata finansiell rapporter samt tillhérande
upplysningar om kontroll. Skall tillampas for rakenskapsar som bérjar den januari 2014 eller senare.

o IAS 28 Associates and joint ventures

Omarbetning av IAS 28 innehéllande krav pa att redovisa "joint ventures" och intressebolag enligt kapitalandelsmetoden. Skall tillampas
for rakenskapsar som bérjar den januari 2014 eller senare.

o IFRS 7 avser nya upplysningskrav for att ge investerare och andra anvéndare battre forstaelse for eventuella effekter som kan finnas
nar finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas. Skall tillampas for rakenskapsér som bérjar den januari 2013 eller senare.

o IFRS 9 Finansiella instrument. Denna standard &r ven del i en fullstandig omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39.
Standarden innebar en minskning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar och innebér att huvudkategorierna
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redovisas till anskaffningsvéarde (upplupet anskaffningsvéarde) respektive verkligt varde via resultatrakningen. Denna férsta del av
standarden kommer att kompletteras med regler om nedskrivningar, sakringsredovisning och kvittning i balansrakningen. IFRS 9 skall
tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2015 eller senare.

Betydelsefulla redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Nobina Europe AB direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna eller pa
annat satt har det bestdammande inflytandet. Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
dotterféretags tillgdngar och skulder, redovisas till verkliga varden enligt en férvarvsanalys, upprattad per férvarvsdagen. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterféretag och eventuellt innehav utan bestammande inflytande (minoritetsintresse) det verkliga
vardet av foretagets identifierbara nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen, utgérs skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken
nedskrivningsprévas enligt "Impairment test". For varje forvarv valjs om innehav utan bestammande inflytande ska véarderas till verkligt
varde eller till den proportionella andelen av den forvarvade rorelsens nettotillgéngar. Alla forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors.
Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens eget kapital. Resultat fran féretag som forvérvats under aret
inkluderas i koncernens redovisning frdn och med forvarvstidpunkten. Féretag som avyttras under aret ingar i koncernens
resultatrakning med intékter och kostnader for perioden fram till avyttringstidpunkten.

Segmentsrapportering

Nobina Europe bedriver regional respektive interregional trafik mellan utvalda stader (Expresstrafik). Regional trafik drivs i stora delar av
Sverige samt i storstadsomraden i Finland, Danmark och Norge. Den st6rsta delen av intdkterna kommer frén kontrakt med trafik-
huvudmén som representerar de olika lanen. | ndstan samtliga fall erhaller trafikhuvudmé&nnen biljettintakterna och kontraktsbolagen
far en fast ersattning som betalning for de kontrakterade tjansterna. Interregional trafik bedrivs av Swebus Express (Swebus) som
trafikerar vissa bestamda strackor 6ver hela Sverige. Intakter erhélls frén biljettforsaljning till passagerarna. Vissa av bolagen bedriver
ocksé bestallningstrafik, framst genom att anvanda fordon och personal under tid d& dessa inte &r uppbundna av de ordinarie
trafikuppdragen. Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsegren, se not 2. Redovisningsprinciperna for de rapporterande
segmenten dr desamma som de som anvéands i koncernredovisningen. Nobina Europe utvarderar verksamheten i respektive rérelsegren
baserat pa rorelseresultatet for varje rapporterande rérelsegren och redovisar normalt sett forsaljning och 6verféringar mellan
rérelsegrenarna som om de vore till tredje part, det vill sédga varderade till marknadspris.

Koncerngemensamma funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stodfunktioner sdsom IT, systemforvaltning och juridiktjanster etc., fordelas till rérelsegrenar och
lander efter utnyttjandegrad. Allmanna administrationskostnader, kostnader for huvudkontor och andra kostnader som uppkommit

pé central nivd och som ar hanforliga till hela foretaget, ingér ej i rérelsegrenarnas resultat. De operativa tillgdngar som ingér i respektive
rorelsegren innefattar alla rérelsetillgdngar som anvands i verksamheterna, huvudsakligen immateriella tillgdngar, materiella tillgangar,
varulager och kundfordringar. Merparten av tillgdngarna &r direkt hanforliga till respektive rérelsegren. De operativa skulder som ingér i
respektive rorelsegren innefattar alla rérelseskulder som anvands, upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Merparten av
skulderna ar direkt hanforliga till respektive rorelsegren. Beraknad uppskjuten skatt, externa och interna 1an, ingér ej i verksamheternas
sysselsatta kapital.

Intdktsredovisning

Den storsta delen av Nobina Europes intéakter hanfors till trafikhuvudmannaavtal som I6per pa fem till tta 8r, med option till forlangning.
Trafikhuvudmannaavtalen &r i allménhet konstruerade sa att Nobina Europe erhéller en fast avgift i gengéld for utforda tjanster.
Biljettintakterna som erhalls tillfaller inte Nobina Europe utan vidarebefordras till trafikhuvudméannen. De flesta trafikhuvud-
mannaavtalen &r s3 kallade bruttoavtal, dar erséttningen ar helt baserad pa antalet kilometrar eller timmar som kors och &r helt
oberoende av antalet passagerare. Enligt vissa kontrakt erhaller Nobina Europes ersattningar utifran utférda tjanster, medan andra
kontrakt innebér att Nobina Europe erhaller ersattningar i férskott. Oavsett betalningsstrommarna i kontraktets drift redovisar Nobina
Europe intdkterna i huvudsak nér tjansterna utfors. Ersattningarnas storlek &r ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompensera
trafikforetagen for kostnadsokningar under kontraktens 16ptid. Ersdttningarna justeras under kontraktstiden utifran forandringar i dessa
index. Nobina Europe justerar sina intakter under kontraktsperioden enligt de 6verenskomna indexjusteringarna. Vissa av Nobina
Europes trafikhuvudmannaavtal ar konstruerade sé att hela eller delar av ersattningarna &r baserade pa antalet passagerare, sé kallade
incitamentsavtal. Intdkterna for dessa kontrakt redovisas pa den dagen passageraren reser med Nobina Europe. Intékter frén den
interregionala trafiken hanfors till biljettintakter frdn passagerarna. For den interregionala trafiken redovisas intdkten den dagen
passageraren reser med Nobina Europe. Intdkterna innehéller ocksé intakter for hyror, forsaljning av drivmedel och underhéllistjanster.
Intdkterna fran dessa aktiviteter redovisas nar varorna levereras och tjansterna utfors eller, i de fall intakter erhalls genom operationell
leasing, fordelas de jamnt Gver leasingperioden. Samtliga intakter redovisas exklusive mervardesskatt.

Kostnader
Koncernens rorelsekostnader avser huvudsakligen drivmedel, ddck, operationella leasingkostnader for fordon, personalkostnader, vilket
inkluderar I6ner, sociala kostnader, pensioner, kostnader for bussférare, samt avskrivningskostnader for dgda fordon.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing eller operationell leasing. Vid finansiell leasing 6verfors de
huvudsakliga ekonomiska riskerna och fordelarna till leasingtagaren. Om detta inte &r fallet betraktas avtalet som operationell leasing.
Finansiell leasing redovisas som anldggningstillgdng i balansrakningen och motsvarande leasingdtagande redovisas som skuld.
Tillgdngen och skulden vid leasingavtalets ingdng berdknas som det ldgsta av verkligt varde och nuvirdet av framtida leasing-
betalningar. Tillgdngar enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver berdknad nyttjandetid enligt samma grunder som for liknande
anlaggningsgrupper. Nyttjandeperioderna féljer inte leasingavtalens betalningstider, da bolaget anser sig ha nytta av det leasade
fordonet langre dn det finansiella dtagandet. Betalningen av leasingavgifterna delas upp i finansiella kostnader och amortering av
skulden pé ett sddant satt att en genomsnittlig rantesats uppnas pa den redovisade skulden. | resultatrakningen redovisas
leasingkostnaderna som avskrivningar och réantekostnader. Vid operationell leasing redovisas inga tillgangar eller skulder i balans-
rakningen. | resultatrakningen redovisas leasingkostnaderna 6ver kontraktets 6ptid.
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Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar baseras pé historiska anskaffningsvarden och bedémda nyttjande-
perioder for olika grupper av anldaggningstillgdngar. Avskrivning sker linjért 6ver nyttjande perioden till ett bedomt restvarde. Under dret
anskaffade tillgangarberdknas avskrivningarna fran anskaffningstidpunkten.

Aktuella nyttjiandeperioder

Ovriga immateriella tillgdngar max 3 ar

Datorer 3 ar

Kontorsmaskiner och mébler 5 ar

Standardbussar, 14 ar

L&ngvéaga bussar, 10 &r

Specialbussar, enligt individuell vardering

Ombyggnad i hyrda lokaler 5 &r, dock maximalt kontraktstidens langd

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintéakter pd bankmedel och fordringar, rantekostnader pa l&n, rantekostnader pa
finansiellt leasade fordon samt realiserade och orealiserade vinster och forluster hanférliga till finansieringen. Ranteintakter och
Réntekostnader resultatfors i den period de uppstar.

Skatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for ret.
Uppskjuten skatt berdknas utifrdn temporéra skillnader mellan redovisade varden och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder
samt skatt pd koncernens skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt berdknas enligt géllande skattesats for respektive land.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att denna kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. Skattelagstiftningen i Sverige och Finland medger avsattning till sérskilda reserver och fonder, vilka utgor temporéra skillnader.
Harigenom kan foretagen inom vissa gréanser disponera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas. De
obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da de upploses. Under de ar d& verksamheten gar med forlust

kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tdcka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell. | koncernens balans-
rakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver uppdelade pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld. | resultat-rékningen
redovisas som uppskjuten skatt bland annat den skatt som ar hanforlig till drets forandring av obeskattade reserver.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Gooadwill

Goodwill varderas efter det forsta redovisningstillfallet, till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill skrivs inte av, men testas arligen och oftare om det finns indikationer pa vardenedgéng. Nedskrivningar aterfors
inte. | syfte att kunna préva nedskrivningsbehovet allokeras goodwill, till koncernens kassagenererade enheter, som sammanfaller med
de som anvinds i segmentredovisningen. Atervinningsbart belopp faststlls baserat pa berakningar av nyttjandevirde.
Rtervinningsvardet ar det hdgsta av nyttjandevirdet och nettoférsaljningsvardet. Berdkningarna utgar fran en intern bedémning av de
narmaste fyra (fem) dren med olika tillvéxttakter per segmentomrade. Férvantande framtida kassafloden enligt dessa bedomningar
utgdr grunden for berdkningen. Harvid har rérelsekapitalfrandringar och investeringsbehov beaktats. Om en sédan analys indikerar att
redovisat véarde ar hdgre dn atervinningsvérdet, vilket ar det hdgsta av verkligt vdrde och nyttjandevéardet, gors en nedskrivning mellan
skillnaden mellan goodwill vardets redovisade varde och atervinningsvéardet. Nyttjandevarde mats som av tillgdngen genererade
forvantade framtida diskonterade kassafloden.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av inkopspriset samt kostnader som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att fa den pa plats
och i skick for att kunna nyttjas. Fran inkopspriset dras eventuella rabatter och bonus av fran anskaffningsvardet. En materiell tillgédng
redovisas som tillgdng nar anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt och det pa basis av tillganglig information &r sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet kommer till féretagets del. Tidpunkten nér en materiell
anldaggningstillgdng redovisas &r vid leveranstidpunkten, angiven pé fakturan eller féljesedel. Bokférda varden pa anlaggningstillgdngar
provas I6pande for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger en indikation pé att en
anldggningstillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens nettofrsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det pris som berdknas kunna uppnés vid forséljning av tillgdngen med avdrag for forséljnings-
kostnader. Nedskrivningsbehov anses foreligga for anlaggningstillgdngar om nuvéardet av framtida kassaflodet frdn dessa tillgdngar
understiger deras bokfdrda varde. Nedskrivningsbeloppet utgors av skillnaden mellan det hogsta av nyttjandevardet eller
nettoforsaljningsvardet och bokfort varde. For anlaggningstillgdngar som skall avyttras berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp som
skillnaden mellan berédknad forséljningsintakt med avdrag for darmed sammanhangande kostnader och tillgdngens bokférda varde.

Varulager
Varulager vdrderas till det |dgsta av anskaffningsvardet enligt forst in/forst ut metoden respektive verkligt varde. Erforderliga
reserveringar sker for inkurans dels genom individuell vardering, dels genom kollektiv vardering.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Redovisning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. En finansiell tillgédng eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar
rattigheternai avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgédng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av
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en finansiell skuld. Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgéng eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Koncernen har inte tillampat ndgon sikringsredovisning for verksamhetséren 2012/13
och 2011/12.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgdngar och skulder i denna kategori bestar av derivat som I6pande varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i
resultatrakningen. Verkliga varden har baserats pa priser noterade pa en aktiv marknad, vilket motsvarar niva 1 enligt IFRS.

Lénefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osédkra fordringar som beddmts individuellt. D& fordrans
forvantade 16ptid &r kort, redovisas vérdet till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av fordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Spdrrade bankmedel

Spérrade bankmedel bestar av deposition for bankgarantier och leasingkontrakt. Bankgarantier har bland annat utstallts som sakerhet
for Nobina Norge AS och Nobina Danmark AS &taganden avseende trafikkontrakt, Nobina Sverige AB och Swebus Express ABs
ataganden under resegarantilagen samt Nobina Sverige ABs dtagande gallande elinkdp. Nobina Sverige AB och Nobina Danmark har
dessutom deponerat bankmedel fér upptaganden av leasingkontrakt for bussar.

Likvida mede/
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker.

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsviarde enligt effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantorsskulder har kort férvantad [6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Eventuell nedskrivningsbehov pé finansiella tillgdngar tillhérande kategorierna som hélls till forfall och ldnefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med en kortare I6ptid dn ett ar diskonteras inte.
Nedskrivningar av investeringar som hélls till forfall och l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterférs om en senare dkning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Ovriga avsittningar och avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad
handelse, och dar det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av tidpunkten for betalning &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars vérde.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas om foretaget &r bevisligen forpliktat att avsluta en anstéllning, fore den normala tidpunkten. | de fall foretaget
s&ger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats och ersattningar for varje person och tiden for planens
genomférande.

Forlustkontrakt

En stor andel av intdkterna hanfors till kontrakt med trafikhuvudman dar kontrakten I6per mellan fem och atta ar. Kontraktsvillkoren
stipulerar vanligen att intakterna ska raknas upp enligt faststallda index, antingen konsumentprisindex eller olika producentprisindex.
Pa grund av forandrade forhallanden och beroende pé att kostnaderna 6kar mer dn intékterna kan kontrakten bli forlustkontrakt, vilket
de dr nar de aterstdende kontrakterade intakterna inte ar tillrackliga for att tacka kostnaderna hanforliga till kontrakten for att fullgéra
kontraktsadtagandet. En avsattning for framtida forluster gors dé i den period ledningen identifierat kontraktet som ett forlustkontrakt.
Forlusten berdknas genom att inkludera direkta och indirekta kostnader hanforliga till kontraktet inkluderat avskrivningar p& bussar som
utnyttjas for att fullgora dtagandet. Avsattningen gors pé trafikhuvudmannaniva i de fall det finns en naturlig koppling mellan de olika
kontrakten. | ett anbudsforfarande kan anbud laggas pa flera kontrakt, dar vissa ar Ionsamma och andra férlustbringande men affaren
som sadan ger ett Gverskott.

Atagande mot tredje part
Avsittning sker for skador intraffade pé eget fordon, som ej uppfyller trafiksakerhetskrav eller kontraktskrav, samt mot tredje part.
Avsédttningen ska tacka framtida &taganden mot tredje part.

Miljostaganden
Avséttning sker for intraffade och berdknade miljodtaganden pé forhyrd mark och markanlaggning som nyttjats eller nyttjas inom
verksamheten.

Ersdttning till anstallda
Kortfristiga ers&ttningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.
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Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestdamda och formansbestdamda pensionsplaner. Pensionsskulderna avser formansbestdamda pensioner,
beraknas arligen i koncernen enligt IAS 19 med hjélp av en oberoende aktuarie. | avgiftsbestamda pensionsplaner

betalar Nobina Europe en faststalld avgift enligt plan och har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter efter avslutad anstalining. |
formansbestdmda pensionsplaner fér Nobina Norge AS och Nobina Europe AB, utgar erséttning till fére detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antal tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utfasta erséttningarna utbetalas. Huvuddelen av den svenska
verksamhetens pensionsdtaganden omfattas av en formansbestdamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar forsakrad
i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Tillgang till tillrdcklig information som g6r det mojligt att redovisa koncernens
proportionella andel av den forméansbestamda forpliktelsen och av de férvaltningstillgdngar och kostnader som &r forbundna med
planen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestdamd plan vilket innebér att erlagda premier redovisas som en kostnad. | den
svenska verksamheten finns dven en formansbestdamd pensionsplan som &r fonderad. Koncernens forpliktelser avseende Gvriga
formansbestdamda pensionsplaner berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Den innebér att
forpliktelsen berdknas som nuvéardet av de berdknade framtida pensionsutbetalningarna. Den pé s satt berdknade forpliktelsen jamfors
med verkligt varde p& forvaltningstillgdngar som tryggar utfistelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgéng

med beaktande av periodisering av aktuariella vinster och forluster. Berakningen av de framtida utbetalningarna baseras pé aktuariella
antaganden om bland annat livslangd, framtida I[dnehdjningar, personalomséttning och andra faktorer som har betydelse for valet av
diskonteringsranta. Andringar i och avvikelser fran de aktuariella antagandena leder normalt till aktuariella vinster eller forluster.
Aktuariella vinster och férluster redovisas inte sé& lange de ackumulerade vinsterna eller férlusterna understiger 10 procent av

de hogsta av forpliktelsernas nuvarde eller forvaltningstillgdngarnas varde. Om den ackumulerade vinsten eller forlusten 6verstiger
namnda grénsvarden periodiseras 6verskjutande vinst eller forlust 6ver kvarvarande forvantad genomsnittliga aterstdende
anstéllningstid for de medarbetare som omfattas av planerna. Nar berégkningen leder till en tillgadng for koncernen begréansas det
redovisade vardet pa tillgdngen till netto av oredovisade aktuariella férluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare
perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning berdknas genom att nettovinst hanfarlig till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt
antal utestdende aktier. Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras
i tillampliga.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats med utgdngspunkt fran resultatrékningen och évriga forandringar mellan ingédende och utgdende
balanser i balansrakningarna med hénsyn tagen till omréakningsdifferenser. Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen innefattar
handkassor, férarkassor, bankmedel exklusive sparrade medel. Poster som inte paverkar kassaflodet utgors av avsattningar,
avskrivningar och orealiserade valutakursdifferenser, eftersom de inte &r kassamassiga poster. Realiserade vinster och forlusteri
samband med forséljning av tillgédngar elimineras da kassaeffekten av avyttring av anlaggningstillgangar rapporteras separat under
kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna fér moderbolaget Nobina Europe AB har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt
rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". De avvikelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till fljd av Arsredovisningslagen samt av vissa fall
skatteskal.

Koncernbidrag for juridiska personer

Koncernbidrag som Nobina Europe AB erhéller fran dotterféretag redovisas frdn och med 2011/12 som en finansiell intdkt och
koncernbidrag som Nobina Europe AB lamnar till dotterféretag redovisas mot andelar i dotterféretag, det vill sdga i likhet med
aktiedgartillskott. Ett lamnat eller erhallit koncernbidrag frdn annat bolag inom samma koncern, ar i grunden ett satt att reducera
koncernens beskattningsbara inkomster. Ibland kan ocksé ett koncernbidrag jamstallas med en form av kapitalverforing mellan féretag
inom samma koncern, beroende pa dess syfte.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. All utdelning frén dotterbolag redovisas i
moderbolagets resultatrakning. Under sarskilda omstéandigheter kan en sddan utdelning utgéra en indikation pé att aktierna har sjunkit
och att ett nedskrivningstest darfér ska utforas.
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Not 2. Segmentredovisning

Intdkter per segment

2012-03-01- 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 4 838 4921
Nobina Danmark 339 325
Nobina Norge 947 718
Nobina Finland 802 775
Eliminering av forsaljning till Interregional trafik -33 -43
Summa regional trafik 6 893 6 696
Swebus 355 370
Eliminering av forsélining till Regional trafik - -
Summa interregional trafik 355 370
Centrala funktioner 15 13
Summa intakter 7263 7079
Rorelseresultat per segment

2012-03-01- 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 133 147
Nobina Danmark -28 -37
Nobina Norge -78 -165
Nobina Finland 13 -9
Summa regional trafik 40 -64
Interregional trafik -3 -18
Summa annan trafik -3 -18
Centrala funktioner sam Gvriga poster -39 -42
Summa rorelseresultat -2 -124
Tillgdngar per segment

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 543 537
Nobina Danmark 35 59
Nobina Norge 534 L67
Nobina Finland 130 123
Summa regional trafik 1242 1186
Interregional trafik 22 21
Summa annan trafik 22 21
Centrala funktioner samt 6vriga poster 1440 1346
Summa tillgdngar 2704 2 553
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Skulder per segment

2012-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 827 832
Nobina Danmark 55 54
Nobina Norge 276 186
Nobina Finland 148 178
Summa Regional trafik 1306 1250
Interregional trafik 51 52
Summa Interregional trafik 51 52
Centrala funktioner samt 6vriga poster 964 1174
Summa skulder 2 321 2 476
Investeringar i materiella, inmateriella och finansiella tillgangar per segment

2012-03-01- 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 16 24
Nobina Danmark 2
Nobina Norge 21 2
Nobina Finland 1 1
Summa regional trafik 40 29
Interregional trafik - -
Summa annan trafik - -
Centrala funktioner samt dvriga poster - -
Summa investeringar 40 29
Av- och nedskrivningar per segment

2012-03-01- 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 28 42
Nobina Danmark 2 2
Nobina Norge 14 99
Nobina Finland 8 13
Summa regional trafik 52 156
Interregional trafik - 1
Summa annan trafik - !
Centrala funktioner samt dvriga poster 2 1
Summa avskrivningar 54 158

Not 3. Nettoomsaéttning

Nettoomséattningen inkluderar Gvriga rérelseintédkter, som framst innefattar intakter frdn uthyrning, forsaljning av bransle och diesel
samt intakter fran verkstadstjanster till externa kunder. Férsaljning till en stérre kund i segmentet Nobina Sverige representerar 16% (21)

och i segmentet Nobina Finland 11 % (9%) av koncernens omsattning

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Fordelning av intdkter 2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01 - 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Intékter Regional och Interregional trafik 7045 6877 - -
Uthyrning, verkstadstjanster och dieselforséljning 10 14 - -
Ovriga intakter 155 153 - -
Forsaljning till koncernféretag 53 35 55 46
Summa intakter 7263 7079 55 46
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Not 4. Rorelsens kostnader

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01 - 2012-03-01- 2011-03-01-
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Drivmedel 1169 1141 - -
Dick och andra férngdenheter 532 583 - -
Summa drivmedel, ddck och andra férnédenheter 1701 1724 - -
Leasingkostnader 907 823 - -
Ovriga externa kostnader 1065 1029 21 20
Summa 6vriga kostnader 1972 1852 21 20
Lonekostnader 2680 2572 17 14
Arbetsgivaravgifter 584 614 6 5
Pensionskostnader 205 185 5 5
Ovriga personalkostnader 65 93 2 2
Summa personalkostnader 3534 3464 30 26
Not 5. Arvoden och kostnadsersittning for revision
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
(TSEK) 2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01- 2011-03-01-
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 2 851 3127 40 120
Revisionsnara tjanster utover revisionsuppdrag - - - -
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2 851 3127 40 120
Not 6. Leasing
Operationella leasingavtal
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Leasingavgifter 2012-03-01 - 2011-03-01- 2012-03-01 - 2011-03-01-
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Arets leasingavgifter (operationella leasingavtal) 907 823 - -
Antalet operationella leasingavtal 3012 2 955 - -
Nominell operationell leasingskuld 4790 4 367 - -
Framtida leasingkostnader beréknat till nuvarde 4155 3751 - -
Operationella leasingkostnader per segment
Koncernen Koncernen
2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 620 573
Nobina Danmark 45 L6
Nobina Norge 136 97
Nobina Finland 78 73
Summa regional trafik 879 789
Interregional trafik 28 34
Summa annan trafik 28 34
Summa operationella leasingkostnader 907 823
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Nedanstdende tabell visar framtida betalningar (hominellt belopp) for operationellt leasade bussar, 2013-02-28, givet att samtliga bussar
behalls kontraktsperioden ut. Moderbolaget har ej ndgra egna leasingdtaganden.

Nominellt belopp for operationellt leasade bussar 2013-02-28 2012-02-29
2012/2013 - 866
2013/2014 874 755
2014/2015 u7 621
2015/2016 764 635
2016/2017 768 640
Senare 1637 850
Summa 4790 4 367
Erlagda och framtida hyror enligt icke 2013-02-28 2012-02-29
uppségningsbara avtal och dar forpliktelsen 6verstiger

ett &r

2011/2012 - 141
2012/2013 142 142
2013/2014 166 150
2014/2015 135 126
2015/2016 10 -
Senare 172 109
Summa 725 668

Not 7. Personal

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2012-03-01- 2011-03-01 - 2012-03-01 - 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Medeltalet anstéllda 8 095 9335 56 43
Man 6955 8 040 21 16
Kvinnor 1140 1295 35 27
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 7807 6 955 38 36
Sverige 5574 6 875 56 43
Man 4 636 5808 21 16
Kvinnor 938 1067 35 27
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 531 4863 38 36
Danmark 409 469 - -
Man 346 406 - -
Kvinnor 63 63 - -
Antal anstallda omraknat till heltidstjanster 355 334 - -
Norge 1019 965 - -
Man 938 855 - -
Kvinnor 81 110 - -
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 1192 843 - -
Finland 1093 1026 - -
Man 1035 971 - -
Kvinnor 58 55 - -
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 949 915 - -
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2012-03-01-2013-02-28

2011-03-01 -2012-02-29

Loner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
andra avgifter pensionskos andra avgifter pensionskos
erséttningar tnader erséattningar tnader
Moderbolag 17 1 5 14 10 5
Dotterbolag i Sverige 1672 580 96 1705 611 85
Totalt Sverige 1689 591 101 1719 621 90
Dotterbolag utomlands
Danmark 182 28 17 166 24 17
Norge 4,32 85 24 322 68 17
Finland 377 85 63 365 86 61
Totalt utomlands 991 198 104 853 178 95
Koncernen totalt 2 680 789 205 2572 799 185
Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare Koncernen Koncernen
2012-03-01 - 2013-02-28 2011-03-01-2012-02-29
Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen 5 80 % 5 80 %
Verkstéllande direkt6rer och andra ledande
befattningshavare 16 94 % 15 93 %
Ersattning till Nobina Europe ABs styrelseledamater, betalas av det 6vergripande moderbolaget Nobina AB, 2,5 MSEK (1,2)
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE PER LAND OCH MELLAN
KONCERNENS LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH
OVRIGA ANSTALLDA 2012-03-01-2013-02-28 2011-03-01-2012-02-29
Koncernens Varav Ovriga Koncernens Varav Ovriga
ledande tantiem och anstéllda ledande tantiem och anstillda
befattnings dylikt befattnings dylikt
havare havare
Moderbolag 1 - 16 - - 14
Dotterbolag i Sverige 10 1 1662 1 1696
Totalt Sverige 1" 1 1678 1 1710
Dotterbolag utomlands
Danmark 2 - 180 2 - 164
Norge 3 - 429 1 - 321
Finland 2 1 375 - 363
Totalt utomlands 7 1 984 - 848
18 2 2662 14 1 2 558

Koncernen totalt

Ledande befattningshavare inom Nobina Europe koncernen ar verkstéllande direktdren tillika koncernchef, ekonomidirektoren tillika
vice VD i koncernen, verkstéllande direktoren i Nobina Sverige AB tillika vice VD i koncernen, verkstéllande direkt6r i Swebus Express

AB, koncernens personaldirektor samt indirekt- och direktrapporterande funktioner till verkstéllande direktéren.

Verkstallande direktdren i Nobina Europe AB tillika koncernchef, ekonomidirektdren tillika vice VD i koncernen, koncernens personal-
direktor samt tre indirekt- och direktrapporterande funktionsansvariga till verkstéallande direkttren, ar anstéllda i Nobina AB och erhéller

ingen ersattning frdn Nobina Europe koncernen.

Ersattningar till Verkstallande Direktér och ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktdren tillika koncernchef samt Gvriga ledande befattningshavare innefattar fasta loner,

kortsiktig och 18ngsiktig rorlig ersattning, pensioner och andra formaner. Ledande befattningshavare inom Nobina Europe koncernen har
i handelse av uppsagning av anstallningen maximalt tolv manaders ersattning. Som grund géller sex manaders 6msesidig

uppséagningstid mellan foretaget och befattningshavaren. Darutover utgér ytterligare maximalt sex mé&naders ersattning i handelse av
att foretaget har avslutat anstallningen. For verkstéllande direktdren tillika koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare som

ar anstéllda i Sverige tillampas en kompletterande pensionsplan utéver ITP-plan.
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Rorlig erséttning till verkstéllande direktor

Utover fast erséttning, har verkstallande direktoren ratt till en sarskild bonus. Den rérliga ersattningen ska baseras pa individens
prestation samt bolagets prestation i férhallande till i forvag uppstallda mal. Utvardering av malen ska ske arligen. Den rorliga
ersattningen ska bestd av en kontant bonus enligt styrelsens bestdmmande och fér verkstallande direktéren dven en aktiebaserad
ersattning varav aktieersattningen ska kunna uppga till maximalt 140 % av verkstallande direktorens fasta arslon och utbetalas under
tre 8r. Aktieersattningen ska vara villkorad av att stamman fattar de beslut som erfordras av leverans av aktier enligt faststalld
aktieersattning Verkstallande direktéren i Nobina Europe AB &r anstalld i Nobina AB och erhéller ingen ersattning fran Nobina Europe AB.

Pensionsvillkor till verkstallande direktor

Verkstallande direktdren i Nobina Europe AB &r anstalld i Nobina AB och erhéller ingen ersattning frdn Nobina Europe AB.
Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 62 ar i Nobina AB. Pensionskostnaderna fér bolaget uppgér till 90% av I6nen vid
pensionering vid 62-63 &rs alder, 80% av |16nen vid 63-64 ars alder samt 70% av |6nen vid pensionering vid 64-65 ars dlder. Nobina ABs
ataganden gentemot verkstéllande direktéren upphor vid pensionering, 65 ars alder. Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestamd
pension, dar premien dr 30% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6nen avses grundlonen sé ldnge som den
verkstéllande direktdren kvarstar som anstalld i bolaget. Uppsdgningslon &r pensionsgrundande.

Pensionsvillkor till 6vriga medlemmar i koncernledningen

Pensionskostnaden utgors av avgiftsbestdamd pension, dédr premien & maximalt 30 % av den pensionsgrundande |6nen. Kapital-
forsakring har i vissa fall anvénts till ledande befattningshavare nér nivan pa den pensionsform foretaget utfast dverstigit
inkomstskattelagens tilldtna belopp.

Sjuklon till verkstéllande direktor
Den verkstéllande direktoren ar forsakrad till 90% av 16nen under maximalt 365 dagar per kalenderér, utan karensdag.

Ovriga anstéllningsférméner till verkstéllande direktor
Forutom beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsakring och innehav av aktier i Nobina AB.

Semester till verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
Den verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare foljer gallande ratt till semester.

Ersdattning till styrelsens ordférande och ledaméoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Ersattning till styrelsen utéver vad
bolagsstdmman beslutat utgarinte. Verkstallande direktdr erhaller ej styrelsearvode. Tva tidigare medlemmar

ur koncernledningen &r beréttigade till livslang erséttning fran bolaget, vilka sakrats via kapitalforsékringar, 13 MSEK.

Not 8. Arets ned- och avskrivningar

Koncernen Koncernen

2012-03-01- 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29

Goodwill - 84
Ovriga immateriella anldggningstillgangar - -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet L 3
Inventarier, verktyg och installationer 12 13
Fordon 38 58
Summa 54 158

Arets nedskrivningar avseende bussar till forsaljning, ingér i segmenten Nobina Sverige 1(3) MSEK, Nobina Finland 2 (4) MSEK och
Nobina Norge 3 (1) MSEK

Not 9. Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01 - 2011-03-01 -

2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29

Ranteintakter fr&n koncernbolag 164 143 187 173
Ovriga ranteintakter 3 3 - -
Summa 167 146 187 173

Pa banktillgodohavanden erhéller koncernen rédnta enligt rantesats baserad pé bankernas dagliga placeringsranta. Av summa 6vriga
ranteintakter och liknande resultatposter har Msek 6 (Msek 4) erhéllits under aret.
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Not 10. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Rantekostnader for [an fran koncernforetag -53 -37 -54 -54
Réntekostnader - skuld till kreditinstitut -3 - - -
Rantekostnader - obligationslan -79 -107 -79 -107
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och
kursforluster, netto 12 5 12 6
Ovriga finansiella kostnader -15 -21 -2 -2
Summa -138 -160 -123 -157
Betalda externa rantekostnader i koncernen uppgar till MSEK -136 (MSEK -152).
Not 11. Skatter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01 - 2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Skatt avseende tidigare ar - - - -
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt 100 - - -
Summa skatt redovisad i resultatridkningen 100 - - -
Skattesatsen for foretag i Norge dr 28%, Danmark 25%, Finland 26 % och Sverige 22%.
Skattefordringar och skatteskulder, MSEK Koncernen Koncernen
2013-02-28 2012-02-29
Uppskjutna skattefordringar, brutto
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejustering,
Ovriga anldggningstillgdngar 1 -
Senarelagda kostnader fér avsattningar 6 -
Osé&kra kundfordringar 3 -
Skattemassiga underskottsavdrag 252 302
Summa 262 302
Avdrag for skatteméssiga underskottsavdrag som ej redovisas -155 -295
Summa uppskjutna skattefordringar 107 7
Uppskjutna skattefordringar, netto
Ing&ende redovisat varde 7 7
Periodens férandring 6ver resultatet 100 -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, 6vriga omklassificering - -
Utgdende redovisat virde, netto 107 7
Uppskjutna skatteskulder, brutto
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejustering,
6vriga anldggningstillgdngar - -
Summa uppskjutna skatteskulder - -
Uppskjutna skatteskulder, netto
Ing&ende redovisat varde - -
Periodens férandring Gver resultatet - -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, 6vriga omklassificering - -
Utgdende redovisat virde, netto - -
Summa netto skattefordringar och skatteskulder 107 7
Nettoékningar (+)/minskning (-) av skattefordringar/skulder 100 -
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£j redovisade uppskjutna underskottsavdrag, MSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28  2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Ing&ende redovisat varde 302 290 27 88
Utnyttjade/tillkommande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -7 34 30 9
Senarelagda avskrivning, nedskrivningar och verkligt
vardejusteringar - -22 - -
Koncernbidrag - 3 -26
Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader 1 - - -
Ovriga temporira skillnader 1 - -45 -4h
Omklassificering fran tidigare ar -19 -3 - -
Andring av gillande skattesatser -19 - -4 -
Periodens férandring redovisade i resultatrakningen -97 - - -
Kursdifferenser -7 3 - -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 155 302 1 27
Kvittning av uppskjutna skatteskulder - -7 - -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 155 295 1 27
Forvéntade forfall av skattemdssiga forlustavdrag, MSEK Koncernen Koncernen Moder Moder
2013-02-28 2012-02-29 bolaget bolaget
2013-02-28 2012-02-29
2014/15 12 16 - -
2015/16 18 19 - -
2016/17 16 17 - -
2017/18 16 17 - -
Obegransade 950 1116 52 104
Summa 1012 1185 52 104
Not 12. Immateriella anldggningstillgdngar
Fordelning av goodwill per segment
2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige - -
Nobina Danmark - -
Nobina Norge (goodwill motsvarande (MNOK 118 (MNOK 189)) 134 140
Nobina Finland - -
Summa regional trafik 134 140
Interregional trafik - -
Summa annan trafik - -
Summa koncerngoodwill 134 140

Ledningen for koncernen har upprattat den sedvanliga testningen av goodwill, sa kallat "impairment test". Vid bedémning av kassa-
genererande enhets atervinningsvarde fér bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av variabler gjorts, for att prognostisera framtida kassafléde. Prognosen for framtida kassaflode
baseras pa basta mgjliga bedomningar av framtida intdkter och rorelsekostnader, vilka i sin tur grundas pa bolagets
affarsplan samt historisk utveckling, allmdnna marknadsforutsattningar samt annan tillganglig information. Det diskonterade
kassaflodesvardet, givet en fyraérig (femarig) explicit prognosperiod och darefter ett s& kallat terminalvarde, har sin grund i bolagets
resultat fore avskrivningar vilken péverkas av befintliga och framtida marknadsandelar. Tillvaxttakten har berdknats for verksamhets-
omradet for en fyradrsperiod. Dérefter har tillvaxttakten berdknats till noll procent. Kassaflodesprognosen har nuvardeberdknats med ett
avkastningskrav, WACC, om 9,8 procent (14,0) fore skatt. Efter refinansieringen av obligationslédnet htsten 2012 da storleken och
kostnaden for Idnet minskades avsevart har diskonteringsrantan sjunkit. Det finns en betryggande marginal mellan nyttjande- och
redovisat véarde. Ledningen gor bedémningen att rimligt méjliga forandringar i variabler inte skall kunna fa s stora effekter att
&tervinningsvardet reduceras till ett varde som &r ldgre dn det redovisade vardet. Resultatet av denna utvardering visade féregéende ar
att vi hade ett bokfért varde for allokerad goodwill fér Nobina Norge, som Gversteg atervinningsvarde med MSEK 84, vilken skrevs ner

med motsvarande belopp.
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Nobina Norge 2013-02-28 2012-02-29
Prognostiserad operativ vinstmarginal 2% 2 %
Forsaljningstillvéxt under 5-8rs perioden 6 % 10 %
Diskonteringsranta fore skatt vid 9,8 % 14,0 %
nuvardeberdkning av uppskattade framtida
kassafloden
Ovriga immateriella anldganinastillaangar Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
9 ggningstifigang 2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsviarde
Ing&ende anskaffningsvarden 1 1 - -
Arets inkép 1 - - -
Forséljningar/ utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgdende anskaffningsvirden 2 1 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -1 - - -
Arets avskrivningar - - - -
Forséljningar/ utrangeringar - - - -
Omklassificering - -1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 -1 - -
Planenligt restviarde 1 0 - -
Not 13. Materiella anldggningstillgdngar
ECITN . o . Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsviarde
Ing&ende anskaffningsvarden 22 16 2 -
Inkdp 17 6 - 2
Forséljningar/utrangeringar -2 - - -
Omrzkningsdifferens -1 - - -
Utgéende anskaffningsvirden 36 22 2 2
Ackumulerade avskrivningar
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -13 -1 - -
Forsaljningar/utrangeringar 2 - - -
Arets avskrivningar -4 -3 -1 -
Omklassificering - 1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 -13 -1 -
Planenligt restviarde 21 9 1 2
Inventarier verktug och installationer Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
! yg 2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsvarde
Ing&ende anskaffningsvarden 19 102 5 L
Inkdp 10 17 - 1
Forsdljningar/utrangeringar -18 - - -
Omrzkningsdifferens -1 - - -
10 19 5 5
Utgaende anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -86 -73 -3 -2
Forsdljningar/utrangeringar 17 - - -
Arets avskrivningar -12 -13 -1 -1
Omrékningsdifferens 1 - - -
Omklassificering - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80 -86 -4 -3
Planenligt restvirde 30 33 1 2
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Fordon Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsviarde
Ing&ende anskaffningsvarden 541 1005 - -
Arets inkép 12 6 - -
Forséljningar/ utrangeringar -205 -478 - -
Omrakningsdifferens -8 8 - -
Omklassificering -1 - - -
Utgdende anskaffningsvirden 339 541 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -408 -706 - -
Forsiljning/utrangeringar 182 353 - -
Arets avskrivningar -32 -50 - -
Omrzkningsdifferens 5 -5 - -
Omklassificering 1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -252 -408 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -13 -23 - -
Forséljningar/utrangeringar 6 18 - -
Arets nedskrivningar -6 -8 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13 -13 - -
Planenligt restviarde 4 120 - -
Not 14. Andelar i koncernféretag (moderbolaget)
Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsviarde
Ing&ende balans 2191 2104
Lamnade aktiedgartillskott /kapitaltillskott 212 87
Utgéende balans 2 403 2191
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans -1488 -1317
Arets nedskrivning -204 -171
Utgéende balans -1692 -1488
Restvirde m 703
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01- 2011-03-01 -
Resultat frén intresseféretag 2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Koncernbidrag fr&n Nobina Fleet AB 2 7 - -
Summa 2 7 - -
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01- 2012-03-01- 2011-03-01 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Koncernbidrag/utdelning fr&n Nobina Sverige AB - - - 123
Nedskrivning av aktier vid Iamnat koncernbidrag till Nobina
Danmark AS - - -30 -40
Nedskrivning av aktier vid Iamnat koncernbidrag till Nobina Busco
AB - - -6 -
Nedskrivning av aktier vid lamnat koncernbidrag till Swebus
Express AB - - - -23
Nedskrivning av aktier vid nyteckning av aktier i Nobina Norge AS - - -168 -24
Nedskrivning av aktier i Nobina Norge AS - - - -84
Summa - - -204 -48
Summa totalt 2 7 -204 -48
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Organisations- Eget Antal Resultat  Agarandel Aktie- Bokfort
nummer kapital aktier for (%) kapital varde 28
dret februari,
2013
Rorelsedrivande bolag
--Nobina Busco AB (Stockholm) 556583-0527 1 1000 -16 100 0 1
--Swebus Express AB (Stockholm) 556358-3276 9 5000 -7 100 5 23
--Nobina Sverige AB (Stockholm) 556057-0128 527 3000 96 100 0 424
-Dotterbolag till Nobina Sverige AB:
-Nobina Spar AB (Stockholm) 556416-2419 1 1000 0 100 0
Utlandska dotterbolag
--Nobina Finland Oy Ab (Helsingfors) 0505988-8 69 2 000 8 100 28 41
-Dotterbolag till Nobina Finland Oy Ab:
- Nobina Finland West Oy Ab (Helsingfors) 2175179-4 -17 2 600 0 100 0
- Nobina Finland South Oy Ab(Helsingfors) 2175178-6 -13 2 600 1 100 0
- Nobina Finland East Oy Ab (Helsingfors) 2175186-6 0 2 600 0 100 0
-- Nobina Norge AS (Oslo) 915768237 40 2 816 -115 100 32 201
-Dotterbolag till Nobina Norge AS:
- Nobina (Norge) AS (Oslo) 992097353 0 100 21 100 0
-- Nobina Danmark A/S (Képenhamn) 29513376 8 1250 -30 100 1 9
Vilande bolag
-Karlstadsbuss AB (Stockholm) 556051-2039 31 3000 0 100 3 1
-Saltsjobuss AB (Stockholm) 556210-1500 1 2 500 0 100 0 1
Summa M
Not 15. Fordringar hos koncernféretag
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Anskaffningsvarde
Ing&ende anskaffningsvarde 1119 800 1357 1030
Arets forandring 142 319 40 327
Utgdende anskaffningsvirden 1261 1119 1397 1357
Not 16. Varulager
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Reservdelar 23 22 - -
Bransle 21 30 - -
Summa L 52 - -
Not 17. Kundfordringar
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Kundfordringar 372 479 - -
Reservering for osdkra kundfordringar -12 -6 - -
Summa 360 473 - -
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Forfalloperiod for utestdende kundfordringar 2013-02-28 2012-02-29
Ej forfallet vid rapporteringsperioden 263 399
Forfallet inom <30 dagar efter forfallodatum 80 34
Forfallet inom 31- 60 dagar efter forfallodatum 1 28
Forfallet inom 61-90 dagar efter forfallodatum 11 13
Forfallet inom 91-120 dagar efter forfallodatum 3 1
Forfallet mer dn 120 dagar efter forfallodatum 14 L
Summa kundfordringar 372 479

Reservering for osdkra kundfordringar

Koncernen Koncernen

2013-02-28 2012-02-29
Ing&ende balans -6 -1
Arets aterforing - I
Kreditforluster - 0
Arets avsittning -6 1
Summa -12 -6

Reservering for osdkra kundfordringar baseras pa en individuell bedomning av férlustrisken per kontrakt eller kund.

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Upplupna trafikintakter — entreprenadavtal 147 95 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 79 87 -

Summa 226 182 -

Upplupna trafikintakter avser i huvudsak intjainade men dnnu ej fakturerade erséattningar for utforda trafiktjanster.

Not 19. Likvida medel och sparrade medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Spérrade medel 98 97 -

Likvida medel 95 41 -

| posten likvida medel redovisas behéllningen pa bolagens bankkonto. Nobina Europes koncernens checkkonton &r anslutna till
koncernens koncernkonto,som &r kopplat till Nobina AB. Sparrade bankmedel bestar av deposition for bankgarantier och
leasingkontrakt. Bankgarantier har bland annat utstallts som sakerhet fér Nobina Norge AS och Nobina Danmark AS dtaganden
avseende trafikkontrakt i Norge respektive Danmark, Nobina Sverige ABs och Swebus Express &taganden under resegarantilagen samt
Nobina Sverige ABs &tagande géllande elinkGp.

Not 20. Férandring i eget kapital

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Nobina Europe AB ska aktiekapitalet uppga till 1agst 10.000.000 kr och till hgst 40.000.000 kr. Antalet
aktier skall uppga till 1agst 100.000 och hdgst 400.000 stycken. Bolagets aktier medfor samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och

vinst.

Avstéamning av aktiekapital

Stamaktier
Ingéende balans 160 000
Ovrigt -
Utgdende balans 160 000

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver redovisade i koncernen bestar av externt tillskjutet kapital, som varderats Gver parikursen.

Omrakningsdifferenser
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska

verksamheter inklusive forandring avseende omrakning av goodwill i lokal valuta.

Balanserade vinst-/férlustmedel
| balanserade vinst-/férlustmedel, inklusive &rets resultat, ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.
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Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelsernai aktiebolagslagen och faststélls av &rsstamman. Utdelning redovisas
hos moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten for utbetalning till aktiedgarna.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som maél att tillforsakra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens
kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital s& som det redovisas i balansrakningen. Bolagets
syfte ar att genom 6kning i varde av det forvaltade egna kapitalet skapa vinst for aktiedgarna. Det finns inga externa kapitalkrav an vad

som foljer av den svenska aktiebolagslagen.

Not 21. Resultat per aktie

Koncernen Koncernen
2012-03-01- 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29
Genomsnittligt antal stamaktier under perioden 160 000 160 000
Redovisat resultat (Msek) 129 -131
Resultat per aktie (Sek) 807,80 -818,75
Not 22. Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Nuvirde av pensionsforpliktelser 153 184 23 25
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -138 -157 - -
Pensionsforpliktelser efter avdrag for 15 27 23 25
forvaltningstillgdngar
Balanserade forsdkringstekniska vinst(+)/forlust(-) -9 -16 - -
Netto avsattningar (+)/tillgangar (-) for 6 1 23 25
pensionsforpliktelser
Varav redovisade som avsattningar 22 25 23 25
Varav redovisade som tillgdngar 16 14 - -
Pensionskostnaderna ingar i personalkostnaderna och bestdr av foljande:
Koncernen Koncernen
2012-03-01- 2011-03-01-
2013-02-28 2012-02-29
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 1 1
Réntekostnad L 7
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar -5 -7
Aktuariell forlust (vinst), netto -6 3
Sociala avgifter 1 -
Pensionskostnad, netto -5 L
Védsentliga forsékringstekniska antaganden
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader baseras pa féljande vasentliga antaganden,
angivna som sammanvagda medelvarden for de olika pensionsplanerna. Diskonteringsrantan ar baserad pé den uppskattade
diskonteringsrantan p& den avkastning som erhélls pa inhemska bostadsobligationer. Arlig Isnedkningstakt avspeglar férvantade
framtida Ionedkningar som en sammansatt effekt av inflation och tjanstealder. Den framtida pensionsokningstakten avspeglar det
forvantade procentuella antalet anstéllda, per dldersklass, som kommer att Iamna foretaget genom naturlig avgang. Faktor for forvantad
genomsnittlig aterstdende tjanstgoringstid beddms utifrdn de anstalldas nuvarande aldersférdelning och férvantad
personalomséttning. Pensionsupprakning avspeglar inflationstakten i respektive land, Norge och Sverige. Nobina Europe koncernens
pensionskostnad uppgick till 205 (185) MSEK av vilka -5 (4) MSEK avser planer som &r férménsbaserade.
De huvudsakliga antagandena vid berdkning av pensionsskulden har varit foljande:
2013-02-28 2012-02-29
Diskonteringsranta 2,7 % 3,4%
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 3,5% 4,6 %
Forvantad I6neckningstakt 3,5% 4,7 %
Framtida pensionsokningstakt 1,9 % 2,3%
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Nuviérde av pensionsforpliktelser:

Koncernen Koncernen

2013-02-28 2012-02-29
Ing&ende balans 184 194
Férméner intjanade under aret 1 1
Rantekostnader L 7
Betalda férmaner -20 -23
Akturiella vinster (-)/forluster (+) -1 -
Kursdifferenser -5 5
Summa vid arets utgang 153 184
Féorvaltningstillgangarnas verkliga vérde:

Koncernen Koncernen

2013-02-28 2012-02-29
Ing&ende balans 157 168
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 6 7
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1 1
Utbetalda medel -16 -19
Akturiella vinster (+)/forluster (-) -5 -6
Kursdifferenser -5 6
Summa vid arets utgang 138 157
Nettotillgdngar/-avséttningar for pensionsforpliktelser:

Koncernen Koncernen

2013-02-28 2012-02-29
Ing&ende balans 27 26
Betalda férmaner -20 -23
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -1 -1
Utbetalda medel 16 19
Avgdende ur pensionsforpliktelser pd grund av dndrade pensionsvillkor -1 -
Forsakringsteknisk forlust/vinst (netto) -6 6
Kursdifferenser -
Utgaende balans, nettotillgdngar (-)/avsittningar (+) fér pensionsforpliktelser 15 27
Forsdkringstekniska nettovinster/-forluster

Koncernen Koncernen

2013-02-28 2012-02-29
Ingdende balans forsakringstekniska vinster (+)/forluster (-) -16 -12
Omklassificering fran tidigare ar 1 2
Forsakringstekniska vinster (+)/forluster (-), pensionsforpliktelser 1 -
Forsakringstekniska vinster (+)/forluster (-) -5 -6
Utgdende balans férsakringstekniska vinster (+)/férluster (-) -9 -16
Fordelning av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgdngarnas faktiska marknadsvirden pa balansdagen: Koncernen Procent Koncernen Procent

2013-02-28 2012-02-29

Réntebirande vardepapper, likvida medel 75 54 95 60
Aktier och Gvriga investeringar 63 46 62 40
Totalt 138 100 157 100
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Fordelning av forvaltningstillgdngar per segment, MSEK

2013-02-28 2012-02-29
Nobina Sverige 18 25
Nobina Danmark - -
Nobina Norge 120 132
Nobina Finland - -
Summa regional trafik 138 157
Interregional trafik - -
Summa interregional trafik - -
Centrala funktioner - -
Totalt 138 157

Framtida betalningar

Pensionsskulderna tryggas genom kreditférsakring. Givet géllande forsédkringstekniska berdkningsantaganden, forvantar sig Nobina

Europe féljande betalda férmaner under kommande femérsperiod.

Framtida betalningar Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Forvantade betalda formaner 18 18 13 12 19

Not 23. Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar Koncernen Koncernen
2013-02-28 2012-02-29

Avsiattning for forlustkontrakt 8 29
Avsattning for skador pa fordon och skador mot tredje part 27 22
Avsiattning for miljodtaganden 10 10
Summa 45 61
Avsittning for forlustkontrakt Koncernen Koncernen
2013-02-28 2012-02-29

Ing&ende balans 29 1
UpplGsning -21 -12
Arets avsittning - -
Utgdende balans 8 29
Avsittning for skador pa fordon och skador mot tredje part Koncernen Koncernen
2013-02-28 2012-02-29

Ing&ende balans 22 31
UpplGsning 5 -9
Arets avsittning - -
Utgdende balans 27 22
Avsittning fér miljoataganden pa férhyrd mark och anldggningar Koncernen Koncernen
2013-02-28 2012-02-29

Ing&ende balans 10 9
UpplGsning - -
Arets avsittning - 1
Utgdende balans 10 10
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Not 24. Réntebédrande langfristiga skulder

Koncernen Koncernen Moderbolaget ~ Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Obligationslan 551 43 551 43
Periodisering av finansiella kostnader -33 -4 -33 -4
Factoring - 36 - -
Summa 518 775 518 739
Avgar kortfristig del - -775 - -739
Summa langfristiga skulder 518 0 518 0
Skulder till koncernforetag 397 420 1585 1468
Avgar kortfristig del skulder till koncernforetag -58 -81 -198 -70
Summa skulder till koncernféretag 339 339 1387 1398
De ldngfristiga skulderna skall dterbetalas enligt nedan:
Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2013-02-28 2013-02-28 2013-02-28 2012-02-29 2012-02-29 2012-02-29
Obligationslan Factoring Skulder till Obligationslan Factoring Skulder till
koncernforetag koncemféretag
2012/13 - - - 43 36 81
2013/14 - - 58 - - 339
2014/15 - - 339 - - -
2015/16 - - - - - -
2016/17 - - - - - -
2017/18 551 - - - - -
Senare - - - - - -
Summa lén 551 - 397 743 36 420
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2013-02-28 2013-02-28 2012-02-29 2012-02-29 2012-02-29
Obligationslan Factoring Skulder till Obligationslan Factoring Skulder till
koncernforetag koncemféretag
2012/13 - - - 43 - 70
2013/14 - - 198 - - 1398
2014/15 - - 1387 - - -
2015/16 - - - - - -
2016/17 - - - - - -
2017/18 551 - - - - -
Senare - - - - - -
Summa lén 551 - 1585 743 - 1468
Réntesats och linens valutasammanséttning
Lanevaluta Nominellt belopp Belopp i MSEK Ranta, vagt

medelvirde

Foretagsobligationer, SEK

551

551

12,72 %

Langfristiga skulder omfattar féretagsobligationer i Nobina Europe AB om ursprungligen 519 MSEK respektive 3,9 MEUR, emitterade den
31 oktober 2012 i samband med refinansiering av en tidigare obligation. Foretagsobligationerna Ioper med en fast ranta om 11,00% som
erlaggs halvarsvis (1 maj och 1 november)och forfaller i sin helhet till betalning den 31 oktober 2017. Nobina Europe har mgjlighet att
aterbetala obligationslanet fore detta datum utan tilldggskostnad. Utestédende foretagsobligation per 28 februari 2013, uppnar

till ett sammantaget varde i svenska kronor om 551 MSEK. | och med utgivandet av féretagsobligationerna har Nobina Europe AB samt
dess dotterbolag forbundit sig att uppfylla ett antal finansiella villkor ("covenants"). De finansiella villkoren medftr bland annat att
Nobina Europe AB och dess dotterbolag ar begréansade i majligheten att uppta ytterligare 1an, ingé finansiella leasingavtal eller sale and
leaseback avtal, genomfora vissa typer av investeringar samt avyttra tillgdngar. Vidare har Nobina Europe AB och dess dotterbolag

i och med de finansiella restriktionerna vissa begransningar i att gora aktieutdelningar. Samtliga dessa villkor var uppfyllda per den 28
februari 2013 och under rakenskapséret. Kostnader i samband med upptagande av lén, kostnadsfors 6ver [8nets I6ptid, om inte lanet

|6ses i fortid, d§ den aktiverade kostnaden i sin helhet kostnadsfors
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Not 25. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Personalens kéllskatt 64 58 - -
Ovriga kortfristiga skulder 81 88 1 -
Summa 145 146 1 -
Not 26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Forutbetalda intakter 168 146 - -
Upplupen 16n 297 275 2 2
Ovriga upplupna personalkostnader 153 139 L L
Upplupna réntekostnader 20 6 20 6
Ovriga upplupna kostnader 165 146 2 1
Summa 803 712 28 13
Not 27. Stéllda panter och eventualférpliktelser

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29

Stéllda sgkerheter for obligations/an
Stillda panter avseende nettotillgdngar/aktier i dotterbolag 624 582 699 691
Ovriga pantsatta tillgdngar L 3N - -
Foretagsinteckningar 358 316 - -
Summa 1423 1269 699 691

Som sé&kerhet for foretagsobligationerna har Nobina Europe AB pantsatt aktierna i de rérelsedrivande dotterbolagen, utlandska

dotterbolag samt de bussar som dgs av Nobina Busco AB och Nobina Norge AS samt Nobina Norges rorelsefordringar och inventarier.
Vidare har dotterbolagen lamnat foretagshypotek till ett varde av 316 MSEK som sakerhet, samt stéllt garantier for moderbolagets

forpliktelser under foretagsobligationerna.

Moderbolaget har stéllt ut kapitaltdackningsgarantier till dotterbolagen Nobina Norge AS och Nobina Busco AB.

Féljande aktier i dotterbolag dr lamnade som s&kerheter per 2013-02-28:

Nobina Sverige AB,
Nobina Finland Oy Ab,
Nobina Busco AB,
Nobina Norge AS,
Swebus Express AB,
Nobina Spéar AB,
Nobina Danmark AS

Foretagshypotek i Nobina Sverige AB till ett belopp om 100 000 000 SEK.
Foretagsinteckningar i Nobina Finland 0y till ett sammanlagt belopp om 5

230 645 EUR, plus ranta.

Bussar dgda av Nobina Busco AB till ett sammanlagt varde av 15 MSEK.
Foretagsinteckningar i Nobina Busco AB filial i Finland till ett sammanlagt

belopp om 17 561 687 EUR, plus ranta.

Inteckningar i bussar dgda av Nobina Busco AB filial i Finland till ett sammanlagt

belopp om 1228 090 EUR, plus rénta.

Tillg&dngar i Nobina Busco Norge (norsk filial till Nobina Busco AB) till ett
sammanlagt belopp om maximalt 76 500 000 EUR.
Tillgdngar i Nobina Norge AS till ett sammanlagt belopp om maximalt 76

500 000 EUR.
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I/ samband med emitterandet av foretagsobligationen har féljande aktier i dotterbolag pantsatts:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Aktier i Nobina Sverige AB 527 432 424 424
Akiter i Nobina Spér AB 1 1 - -
Aktier i Swebus Express AB 9 8 23 15
Aktier i Nobina Finland Oy Ab 37 29 41 41
Aktier i Nobina Busco AB 1 8 1 1
Aktier i Nobina Norge A/S 40 95 201 201
Aktier i Nobina Danmark A/S 9 9 9
Summa 624 582 699 691

Not 28. Finansiella risker och riskhantering

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy. Nobina Europé koncernen anvander
derivatinstrument som en del i sin finansiella riskstyrning for att begransa valuta-, réante- och dieselprisexponering.

Per den 28 februari 2013 hade bolaget utestdende elderivat via Nordpool. Under aret har bolaget I6pande haft utestdende
diesel- och elderivat, men inga rénte- eller valutaderivat.

Nobina Europe koncernen &r huvudsakligen exponerad for féljande finansiella risker:

- Likviditetsrisk

- Rénterisk

« Refinansieringsrisk

- Kredit- och motpartsrisk
+ Valutarisk

+ Ravarurisk

« Indexering

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och finansiering inte kan erhéllas nar det behévs. Koncernen har
tillganglig ram for kundfordringsfinansering om 300 MSEK samt en checkrédkningskredit om 50 MSEK.

Sakringspolicy
Bolagets sakringspolicy ar utformad for att sakerstélla forutsagbarhet och reducera volatilitet i likviditet och operativa kostnader pé ett
kostnadseffektivt séatt. Sakringspolicyn foreskriver att bolaget kan inga sakringar for bransle-, valuta- och ranteexponering.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en rénteférandring
far genomslag i rantenettot beror pa ldnens rantebindningstid. Koncernen &r huvudsakligen exponerad mot ranterisk i och med bolagets
operationella leasing eftersom leasingavgifterna bland annat baseras péa en rérlig marknadsranta. Om den rérliga réntan hdjs med 1
procentenhet innebér det en 6kad rantekostnad for koncernen pé cirka 37 MSEK fore effekt av kompensation via intaktsindexeringen i
trafikavtalen. Ranterisken kompenseras delvis av inflationskomponenten i intdktsindexeringen i trafikavtalen, dessutom finns i vissa
trafikavtal en rantekomponent i indexkorgen. Koncernens obligationslan 16per med fast kupongrénta och medfor darmed ingen
ranterisk.

Refinansieringsrisk
Koncernen |6per en refinansieringsrisk da ett befintligt obligationslan pa 551 MSEK forfaller den 1 november 2017. Refinansieringsrisken
motverkas av att obligationsinnehavarna till stor del &r desamma som aktiedgarna.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Nobina Europes finanspolicy anger att
kreditrisken skall begransas genom att endast motparter med god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter.
Kommersiella kreditrisker begransas av en diversifierad kundstock, bestdende av huvudsakligen kommunalt och landstingsdgda
trafikhuvudman, med mycket god kreditvardighet. De kundfordringar som bedomts vara osékra har reserverats och paverkat
rorelseresultatet.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska kronor (omrékningsexponering). Koncernens finanspolicy anger att valuta-
exponering kan sakras. Transaktionsexponering — Nobina Europé koncernen exponerades under dret mot valutakursférandringar

pé sitt ddvarande obligationslan som var upptaget i Euro till ett utestdende belopp av 85 MEUR. Efter obligationsrefinansieringen

den 31 oktober 2012 omvandlades majoriteten av obligationen till svenska kronor, med en aterstdende eurotranche om 3,9 MEUR, vilket
medfdr att valutarisken reducerats vasentligt. En férsvagning av den svenska kronan mot euro med 10% innebér 6kade rantekostnader
med 400.000 SEK per ar, respektive en resultatpaverkan till foljd av att det nominella beloppet i svenska kronor 6kar med knappt 4
MSEK, vilket bokfors som en orealiserad kursforlust tills en faktisk aterbetalning av eurotranchen sker. Koncernen &r dven exponerad
mot valutakursférandringar genom sina inkop avdiesel, vilket handlas pa den internationella rdvarumarknaden i US dollar, denna
valutarisk kan sakras genom att dieselderivat ingas i lokal valuta. Se vidare under Ravarurisk. Omrakningsexponering — Nobina Europe
ABs valutaexponering avseende omrakning av utlandska dotterbolag sdkras normalt inte.

Révarurisk
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Koncernen &r exponerad mot rdvaruprisforandringar genom sina inkdp av diesel. Ravarupriset svarar for cirka halften av det totala
dieselpriset och resterande del avser skatter, transport och féradling. Inom regional trafik far koncernen genom intaktsindex i sina
trafikhuvudmannaavtal delvis kompensation for forandringar i dieselpriset. Enligt interna berdkningar reducerade denna
indexkompensation 80% av koncernens exponering for dieselprisférandringar under rakenskapsaret. Inga utestdende dieselderivat

fanns den 28 februari 2013.

Indexeringsrisk

Eftersom de kontraktsbundna avtalen omfattar kostnadskompensation genom &verenskomna index (vari ingar inflation) som inte riktigt

foljer branschens kostnadsutveckling, sé erhélls inte full kompensation for kostnadsdkningar, da branschens kostnader stiger snabbare
an den ersattning som erhalls genom indexering fran trafikhuvudmannen.

Not 29. Finansiella instrument

Koncernen Finansiella tillgdngar

Redovisat virde

Redovisat varde

2013-02-28 2012-02-29
Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar koncernféretag, rantebarande 1261 1119
Léngfristiga fordringar - 1
Kundfordringar 360 473
Ovriga fordringar 72 54
Spérrade likvida medel 98 97
Likvida medel 95 41
Koncernen totalt 1886 1785

Koncernen Finansiella skulder

Redovisat virde

Redovisat varde

2013-02-28 2012-02-29
Andra finansiella skulder
Rantebarande skulder 551 775
Leverantdrskulder 391 337
Skulder koncernféretag, rantebarande 397 420
Ovriga skulder 145 146
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via - -
resultatrakningen
Koncernen totalt 1484 1678

Moderbolaget Finansiella tillgadngar

Redovisat virde

Redovisat varde

2013-02-28 2012-02-29
Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar koncernféretag, rantebarande 1631 1682
Ovriga fordringar I -
Likvida medel - 2
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde - -
via resultatrakningen
Moderbolaget totalt 1635 1684

Moderbolaget Finansiella skulder

Redovisat virde

Redovisat virde

2013-02-28 2012-02-29
Andra finansiella skulder
Rantebdrande skulder, 1&n 551 739
Skulder koncernféretag, rantebarande 1585 1468
Ovriga skulder 1 -
Leverantdrskulder L 1
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via - -
resultatrdkningen
Moderbolaget totalt 2141 2208

Verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulders redovisade varden 6verensstammer i allt vasentligt med verkligt varde. Gallande obligationslanet se
vidare nedan. Vid faststéllande av verkligt virde anvands officiella marknadsnoteringar pa balansdagen. | de fall sddana saknas gors
vardering genom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive [6ptid eller genom annan metod som i
varje enskilt fall bedoms ge den basta uppskattningen av verkligt varde. Omrékning till SEK har skett till noterad kurs pa balansdagen.
Den 31 oktober 2012 emitterade dotterbolaget Nobina Europe AB ett obligationsl&n pa nominellt 519 MSEK samt 3,9 MEUR. Rante-
kupongen pa obligationskapitalet &r 11,00% per &r. Obligationerna noterades pa Nasdagq OMX i Stockholm den 21 december 2012. Ingen
kand handel har &gt rum. Verkligt varde bedéms vara detsamma som nominellt varde pé obligationerna. Rénta pa finansiella
leasingskulden &r berdknad efter rorlig ranta med oférandrad kreditmarginal, vilket innebér att det redovisade vardet pa skulden

overensstammer med det verkliga vardet.
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Not 30. Ndrstdendetransaktioner

Fonder forvaltade av Bluebay Asset Management, Avenue Capital, Sothic Capital och Invesco, deltog tillsammans med 6vriga

investerare i refinansieringen av Nobina Europes obligationslan under verksamhetsaret 2012/2013. | samband med refinansieringen
gjordes en apportemission i Nobina AB, omfattande 600 678 048 aktier till en kurs av 30,08 Gre per aktie. Som betalning fér aktierna
tillférde de gamla obligationsinnehavarna, dvs de teckningsberattigade, gamla obligationer utgivna av Nobina Europe AB till ett

varde om 180,7 MSEK. Resterande gamla obligationer anvéandes for att erhalla nya obligationer i Nobina Europe AB till nytt nominellt
l&nebelopp om 519 MSEK samt 3,9 MEUR. Vidare genomfordes en riktad emission av aktier i Nobina AB till ett vérde av 2,1 MSEK till
anstéllda och styrelseledamdter i koncernen som ocksa ar aktiedgare, for att dessa skulle undantas frén utspadning till foljd av
refinansieringen. En ledamot i Nobina ABs styrelse &r utsedd av Blue Bay Asset Management. Denne har inte erhéllit ndgot arvode i sin
egenskap av styrelseledamot. Interna tjanster inom Nobina koncernen siljs och kdps pé basis av géllande prislistor och villkor fér icke
narstaende parter. Overenskommelser om tjanster med koncerninterna foretag traffas pa basis av sjalvkostnadspris

Nirstdendetransaktioner

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2012-03-01- 2011-03-01 - 2012-03-01 - 2011-03-01 -
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Forsaljning av tjanster till koncerninterna foretag 53 35 55 L6
K&p av tjanster fran koncerninterna foretag -1004 -896 -3 -5
Personalkostnader
Styrelse - - - -
Ledande befattningshavare -18 -14 -1 -
Pensionskostnader -5 -2 -1 -
Sociala avgifter -6 -4 -1 -
Summa personalkostnader -29 -20 -3 -
Resultat fran koncerninterna foretag 2 7 -204 -48
Ranteintékter frdn koncerninterna foretag 164 143 187 173
Rantekostnader till koncerninterna foretag -53 -37 -54 -54
Rantekostnader till obligationsinnehavare -79 -107 -79 -107
Nirstdendetransaktioner
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2013-02-28 2012-02-29 2013-02-28 2012-02-29
Andelar i koncernféretag - - ! 703
Fordringar pa koncerninterna foretag 1426 1330 1631 1682
Skulder till koncerninterna foretag -397 -420 -1585 -1468
Obligationslan -518 -743 -518 -743
Not 31. Valutakurser
Valutakurser Genomsnitt Genomsnitt Balansdag Balansdag
2012-03-01 2011-03-01 2013-02-28 2012-02-29
2013-02-28 2012-02-29
EUR 8,666 9,028 8,455 8,830
NOK 1,164 1,163 1,129 1,181
DKK 1,164 1,212 1,135 1,188

Not 32. Handelser efter balansdagen

Nobina Europe vann en upphandling av trafikkontrakt i Malmo stad omfattande cirka 100 tursatta bussar. Avtalet stracker sig Gver tio ar
med mgjlighet till tre rs forlangning och berdknas ha ett varde av néra 2,5 miljarder SEK 6ver |6ptiden. Nar avtalet startar i juni 2014
kommer Nobina Europe att ansvara for hela stadsbusstrafiken i Malmé Stad.

Nobina Europe har vunnit en upphandling pa 31 bussar i Helsingfors. Upphandlingsutfallet innebér att Nobina Europe kommer att vara

den storsta operatoren i Helsingfors.

Stockholm den 26/6 2013

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, respektive att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nummer av 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av
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moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver
utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som ingér i koncernen star infér. Arsstdmman den 26/6 2013 beslutar om
faststallelse av koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning.

Jan Sjogvist Gunnar Reitan
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot
Richard Cazenove Rolf Lydahl
Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Kantola Ragnar Norbzck
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 2013.

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Branschtermer

Anbud Trafikforetagets offert i en upphandling.

Bruttoavtal Ett avtal dar trafikforetagets intéakter bestér av fast ersattning for produktionskostnader utifrén en i férvag bestamd
produktion, med linjenat, tidtabell och ett antal 6vriga krav som grund. Ers&ttningen baseras pa antal timmar, kilometer,

bussar eller en kombination av dessa.

Euro 1-Euro 5, EEV Olika generationer av emissionsklasser for dieselmotorer.

Expresslinje En langre korstracka p& huvudvagar som ger snabbare transport genom flera lan utan flera stopp.

Flygtransfer Resor som utgor anslutningsmdijlighet till och fran flygplatser.

Frivolym Uppdragsgivarens rétt att d&ndra produktionsvolymen inom ramen for avtalet.

Forandringspriser Hur mycket ersattningen ska forandras per buss, timme eller kilometer inom ramen for frivolymen i ett kontrakt.

Incitamentsavtal Normalt ett bruttoavtal som i stérre eller mindre utstrackning innehéller ett ersattningsmoment som &r rorligt och
beror pé antalet resendrer.

Indexering Justering av den avtalsenliga ersattningen i enlighet med en korg av viktade och forutbestdamda index som avses
representera vésentliga kostnadselement for trafikforetaget, sdsom Ioner, bransle, underhall etc. och som sker med en i férvdg bestamd

periodicitet.

Interregional trafik Nobina Europes definition av trafik som utférs helt pé initiativ av ett trafikforetag utan restriktioner eller
subventioner av myndigheter.

Kollektivtrafik Trafiktjanster som tillhandahalls for allméanheten dar manniskor reser tillsammans.

Koncession Tilldelad rattighet att uppbéra ett monopol inom ett geografiskt omrade och som omfattar alla rattigheter att tillhandahalla
kollektivtrafik. | Sverige delar staten, sedan huvudmannareformen pé 1980-talet, ut dessa koncessioner till

uppdragsgivare (kommun eller landsting), som i sin tur tillhandahaller trafiktjanster for allménheten genom avtal med trafikforetag.
Dessa avtal handlas upp offentligt enligt lagen om offentlig upphandling.

Koncessionsavtal En avtalsform mellan ett trafikféretag och en uppdragsgivare (kommun/ landsting) som var bruklig fore
huvudmanna reformen och som i delar, under en 6vergdngsperiod, |per vidare. | dessa avtal utfor trafikféretaget alla

delar av trafikuppdraget, inklusive forséljning av tjdnster gentemot resenérerna

Kunder Resenidrer som nyttjar Nobina Europes tjanster oavsett om de betalar for resan sjélva eller via en trafikhuvudman.

Nettoavtal Ett avtal dar trafikforetagets ersattning baseras pa biljettintakter och subventioner fran en given produktionsvolym som
bestdms pa forhand av uppdragsgivaren. Ersattningen till trafikforetaget baseras séledes pé efterfrdgan, medan uppdragsgivaren

styr utbudet.

Regional trafik Nobina Europes bendamning av trafik som upphandlas av offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik Trafik utanfér och mellan tatorternainom ett lan.

Stadstrafik Trafik inom en tatort.

Trafikhuvudmannareformen | samband med trafikhuvudmannareformen pé 1980-talet 6vertog staten frdn kommun och landsting
ratten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kommun och landsting ut koncessionsratten till trafikféretagen, idag delar staten ut
koncessionsratten till kommun och landsting (uppdragsgivare), som i sin tur avtalar med ett trafikféretag om produktion av trafiktjanster
for allmanheten. Dessa avtal handlas upp enligt lagen om offentlig upphandling.

Trafikforetag Ett foretag som genom avtal med en uppdragsgivare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikkontrakt Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingés av ett trafikforetag och en uppdragsgivare.
Kontraktet géller normalt 5-8 ar och bygger pé ett brutto-, incitaments- eller nettoavtal.

Trafikuppdrag Ett avtal mellan ett trafikforetag och en uppdragsgivare om produktion av trafiktjanster inom ramen for ett offentligt
upphandlat trafikkontrakt dar ersattningen bygger pa ett brutto-, incitaments- eller nettoavtal.

Trafikplanering Planering av resursutnyttjande (fordon och férare) for att pa effektivast majliga satt utfora trafik i enlighet med ett givet
trafikuppdrag.

Underentreprendr En aktor som ar anlitad av trafikforetaget for att bista i produktionen av trafiktjanster.

Uppdragsgivare En kommun eller ett landsting som av staten har tilldelats koncessionsratten att tillhandahalla kollektivtrafik for
allménheten genom offentlig upphandling av tjanster fran trafikféretag.
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Nyckeltal

Beldggningsgrad
Antal s8lda personkilometer/korda platskilometer.

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar.

EBITDAR
Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, resultat fran forséljning av anldggningstillgdngar och operativa leasingkostnader
for bussar.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Medeltal anstillda
Antalet betalade timmar dividerat med normtiden for heltidsarbetande.

Nettoinvesteringar
Anskaffningsvarde pé investeringar i anlaggningstillgdngar efter avdrag for forséljningsvarde pa avyttrade anlaggningstillgangar.

Resultat per aktie
Arets resultat justerat f6r utdelning pa preferensaktier dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets resultat justerat f6r utdelning pa preferensaktier dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen vid verksamhetsarets utgang.

Yield
Intdkt per kord platskilometer.
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BOLAGSSTYRNING

Denna rapport beskriver bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt hur styrelsen s&kerstéller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och samverkar med bolagets oberoende revisorer. | denna rapport for rakenskapséret 2012/2013 ingér styrelsens rapport
om intern kontroll avseende finansiell rapportering. Bolagsstyrningsrapport fér Nobina Europe AB har upprattats med anledning av att
bolaget har skuldebrev upptagna till handel pa en reglerad marknad. Nobina Europe AB tillampar frivilligt svensk kod f&r bolagsstyrning
(koden) och har uppréttat sin bolagsstyrningsrapport enligt drsredovisningslagen samt vissa delar av koden. Information om principerna
for bolagsstyrning finns pd www.nobina.com.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen i sin helhet finns pa koncernens webbplats www.nobina.com.

BOLAGSSTAMMA OCH AKTIEAGARE

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt pa drsstimman nir det géller till exempel
styrelsens sammansattning och val av revisorer. Storre aktiedgare eller, om bolaget genomfér en dgarspridning, valberedningen foreslar
kandidater till styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer. Beslut p& bolagsstimman fattas vanligtvis med enkel majoritet. |
vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen en viss narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sérskild réstmajoritet. Pa
arsstdmman har aktiedgarna mojlighet att stélla frdgor om bolaget och dess resultat fér det gdngna aret. Representanter for styrelsen,
bolagsledningen och revisorerna ar normalt narvarande for att kunna besvara dessa frdgor. 160 000 utest&ende aktier finns av vilka
100% &gs av Nobina Europe Holding. AB

ARSSTAMMA 2012
Vid &rsstdmman den 26 juni 2012 var 100,0 procent av aktierna och rosterna representerade genom representant for Nobina Europe
Holding AB som &ger samtliga aktier i bolaget. Representanter for Nobinas styrelse och koncernledning var narvarande.

Foljande bes/ut fattades:

Till styrelseledamé&ter omvaldes Birgitta Kantola, Rolf Lydahl, Richard Cazenove, Gunnar Reitan och Jan Sjoqvist, varav den sistndmnde
omvaldes som ordférande. Arvode till revisorerna ska utgé enligt av styrelsen godkand rakning.

Resultat- och balansrdkning samt koncernresultat- och koncern-balansrakning faststilldes for rikenskapséret 2011/2012 och
styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet.

| enlighet med styrelsens och verkstallande direktdrens forslag beslots att rets forlust om -33320 921 kronor, till férfogande stdende
vinstmedel fran tidigare ar 107 665 143 kronor disponeras sa att 74 344 222 kronor balanseras i ny rakning. Stédmman beslutade att ingen
utdelning ska lamnas for det gdngna rakenskapsaret.
Stamman beslutade ocksd om &ndring i bolagsordningen avseende publicering av kallelse till drsstdmma i enlighet med &dndringen i
aktiebolagslagen.

ARSSTAMMA 2013
Arsstamman 2013 halls den 26 juni 2013. Information om tid och plats, hur anmalan om deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fa
ett drende behandlat pd stimman kommer att framgé av kallelse till stdmma i vederbdrlig ordning.

VALBEREDNING
Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman |amna forslag till: stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelse-arvode till var och en av styrelseledaméterna och ordférande samt eventuell ersattning for kommittéarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall, férslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstamman ldmna
forslag till principer for valberedningens sammansiéttning.

Principer for utseende av valberedning

Nobina ska ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. Om aktiedgare som utsett ledamot darefter inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska
den utsedde ledamoten ldmna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Tillsdttande av valberedningen enligt
detta forslag ska vara villkorat av bolagets aktiedgarkrets, baserat pa aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB, uppgar till minst 100
aktiedgare. Bolaget avviker frdn koden for bolagsstyrning da antalet dgare for narvarande ar farre an 100, varfor valberedningen fér
narvarande inte finns.

STYRELSE
Styrelsens uppdrag &r att medverka till en sund affarsutveckling och kontroll av koncernens verksamhet. Nobinas styrelse-
sammansattning liksom ledamaternas arvoden och métesnarvaro framgér nedan.

Styrelsens ansvar
Nobinas styrelse ansvarar for organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen i sin helhet innehar dven uppdraget
som revisionskommitté och ersattningskommitté.
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Styrelsen har som en av sina viktigaste uppgifter att sdkerstalla |angsiktig strategi, styrning, uppfdljning och kontroll av koncernens
dagliga verksamhet i syfte att skapa varden for aktiedgare, kunder, medarbetare och andra intressenter. Styrelsens ansvar ar dven att se
till att det finns tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet, att se till
att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for bolagets upptradande, samt att sdkerstélla att bolagets informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen utser verkstallande direktéren, som ocksé &r koncernchef.

Styrelsens sammansdéttning
Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst tio ledaméter. Arsstimman beslutar om antalet styrelseledaméter. Styrelsen har inom sig
utsett en ordférande, som enligt svensk lag inte samtidigt har kunnat vara bolagets verkstéllande direktor. Enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ska ordféranden utses av stimman. Under rdkenskapséret 2012/2013 bestod styrelsen av fem ledaméter, alla omvalda
vid arsstdmma, Birgitta Kantola, Rolf Lydahl, Richard Cazenove, Gunnar Reitan och Jan Sjoqvist, varav den sistndamnde omvaldes som
ordférande. Styrelsen sammantréadde fjorton gédnger under rakenskapsaret.

Styrelsens arbetsrutiner
Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin verksamhet som anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen och dess kommittéer
och den verkstéllande direktéren. Arbetsordningen faststalls &rligen av styrelsen och omfattar styrelsens ledamoter. Instruktion for
verkstéllande direktéren samt for finansiell rapportering beskrivs i bilagor till arbetsordningen. Géllande arbetsordning &r faststalld den 5
juli 2012.

Ersdttning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt drsstdammans respektive extra bolagsstdmmans beslut. Erséttning till
styrelsen utdver vad bolagsstdmman beslutat utgér inte. Verkstéllande direktor erhéller ej styrelsearvode. Totalt styrelsearvode som
utbetalades under aret var O (0) miljoner kronor.

Nobina Europe AB har under &ret betalat ut pensionsersattning till vissa tidigare styrelseledaméter uppgdende till 0,1 (0,1) miljoner
kronor. Dessa tidigare styrelseledaméter ar berattigade till livslang ersattning frén bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Nobinakoncernen har inte haft ett sarskilt ersattningsutskott da styrelsen i sin helhet behandlar frdgan om ersattning vid en &rlig
utvardering av styrelsearbetet. Ersdttningen till styrelsen inklusive styrelseordférande beslutas av arsstdmman. Ersattningen till
verkstéllande direktéren och Gvriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och besta av fast och rorlig ersattning samt
ovriga formaner och pension. Lds mer om principerna for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare under avsnitten
"Styrelse" och "Verkstéllande direktr och koncernledning". Infér ndstkommande rakenskapsar har Nobinakoncernen for avsikt att utse
en ersattningskommitté med tydliga instruktioner avseende arbetsuppgifter, sammansattning och beslutanderétt enligt Svensk kod for
bolagsstyrning.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen i sin helhet utgdr idag koncernens revisionsutskott. Styrelsens uppgift &ar att i samverkan med ftretagsledningen
kvalitetssadkra den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska sdkerstalla att foretagsledningen identifierar riskerna i verksamheten. Vidare
ska styrelsen hélla sig informerad om uppldgg och prioritering av det externa och interna revisionsarbetet i koncernen i syfte att detta
héller hog professionell standard och kdnnetecknas av opartiskhet och integritet. Styrelsen féljer upp vad som framkommer vid
revisionsarbetet, inklusive enskilda drenden dar revisionsinsatser bedéms vara motiverade.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for att den dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens riktlinjer
och instruktioner. Ragnar Norback, fodd 1955, ar koncernchef och verkstéllande direktor i Nobina Europe AB sedan 2004. Nobinas
koncernledning bestar sedan den 1 december 2011 av koncernchef, ekonomidirektor, tva affirsomradeschefer samt personaldirektdr.
Koncernledningen traffas normalt en gang i veckan och arbetar i linje med bolagets samlade policyer och gallande instruktioner.
Samtliga beslut tas av verkstéllande direktoren efter samrdd med koncernledningen. Respektive bolags verkstéllande direktor
rapporterar direkt till affarsomradeschefen och ansvarar i sin tur for att instruktioner och riktlinjer féljs.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget stravar efter att erbjuda ersattning och 6vriga anstallningsvillkor som ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga i syfte
att tillse att bolaget kan attrahera och behélla kompetent personal. Ersdttningen till verkstéllande direktdren och &vriga personer i
foretagsledningen ska besté av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga forméner.

Den fasta I6nen omprdvas som huvudregel en géng per ar och ska beakta individens ansvar och prestation. Den fasta I6nen ska vara
konkurrenskraftig. Den rorliga ersattningen ska baseras pa individens prestation samt bolagets prestation i forhallande till i forvdg
uppstallda mal. Utvardering av mélen ska ske arligen. Den rorliga ersattningen ska bestd av en kontant bonus enligt styrelsens
bestdammande och for verkstéllande direktdren dven en aktiebaserad erséttning vilken ska kunna uppga till maximalt 140 procent av
verkstéllande direktdrens fasta &rslon och utbetalas under tre &r. Aktieersattningen ska vara villkorad av att stimman fattar de beslut
som erfordras av leverans av aktier enligt faststalld aktieersattning.

Ledande befattningshavare inom Nobinakoncernen har i hdndelse av uppségning av anstéllningen maximalt tolv mé&naders ersé&ttning.
Som grund géller sex manaders 6msesidig uppsédgningstid mellan foretaget och befattningshavaren. Darutdver utgar ytterligare
maximalt sex manaders ersattning i handelse av att foretaget har avslutat anstallningen. Ledande befattningshavare dr moderbolagets
verkstéllande direktdr, ekonomidirektor, personaldirektor samt dotterbolagens verkstallande direktorer.
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Pensioner och villkor till verkstéllande direktor

Pensionsaldern for verkstallande direktdren &r 62 ar i moderbolaget. Pensionsutbetalningarna for bolaget reduceras till 90 procent av
I6nen vid pensionering vid 62-63 ars alder, 80 procent av I6nen vid 63-64 ars alder samt 70 procent av I6nen vid pensionering vid 64—
65 ars alder. Nobina ABs dtaganden gentemot verkstallande direktéren upphér vid pensionering vid 65 ars alder. Pensionskostnader
utgors av avgiftsbestdmd pension, dar premien ar 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlonen séldange som den verkstéllande direktdren kvarstar som anstalld i bolaget. Uppsédgningslon &r pensionsgrundande.

Den verkstéllande direktoren har ratt till 30 semesterdagar per ar och ar forsakrad till 90 procent av I6nen under maximalt 365 dagar per
kalenderdr, utan karensdag. Férutom beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsédkring och innehav av aktier i Nobina
AB. Se not 7, om erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Nobina AB, moderbolag till Nobina Europe AB, har tidigare givit ut tre optionsprogram, program 1 utgivet den 24 juni 2005 omfattande 1
052 000 optioner, program 2 utgivet den 8 november 2005 omfattande 304 569 optioner samt program 3 utgivet den 19 januari 2009
omfattande 1 640 925 optioner. Nobina AB har aterkdpt samtliga utgivna teckningsoptioner. Vederlaget for dterkopet av de under 2005
utgivna optionsratterna, utgjordes av kontant betalning, enligt oberoende marknadsvéardering av bolagets stamaktier. Vederlaget for
inldsen av de under 2009 utgivna optionsratterna, utgjordes av kontant betalning enligt optionsratternas nominella véarde. Innehavarna
av utgivna optionsratter, har vid inlosentillfallet, dven férbundit sig att aterinvestera en del av likviden i aktier i Nobina AB. For
narvarande forekommer inte ndgot optionsprogram. Vissa styrelseledamoter, ledande befattningshavare och anstéllda dger aktier i
Bolaget.

REVISORER

Externa oberoende revisorer viljs av aktiedgarna pa arsstimman for en fyradrsperiod. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna pa
bolagets bolagsstammor. Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hégst tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor och, i
forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

P& arsstamman 2009 omvaldes revisionsbyran Ernst & Young AB till revisorer for Nobina for de kommande fyra &ren. Ernst & Young AB
har varit bolagets revisor sedan 2005. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade revisorn Erik Astrom, Ernst & Young AB. Erik Astrom
armedlem i Far. Den externa revisorns uppdrag bestar i att granska bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt
styrelsen och verkstillande direktorens forvaltning. Ernst & Young rapporterar Iopande till koncernledningen samt till lokala
bolagsledningar. Ernst & Young anlitas enbart for konsulttjanster beslutade och godkanda péd forhand av styrelsen. Revisorerna
informerar styrelsen om den é&rliga revisionens planering, omfattning och innehéll, samt redovisar sina slutsatser. Vidare informeras
styrelsen om uppdrag som har utforts utdver revisionstjanster, ersattningar for sddana uppdrag och andra omstandigheter som &r av
betydelse for att bedéma revisorernas oberoende.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Verkstallande direktdr och koncernledning ska styra arbetet med att ta fram en pélitlig ekonomisk redovisning for extern publicering pé
ett effektivt satt. En palitlig ekonomisk redovisning ar for Nobina att:

- redovisningsprinciperna ar andamalsenliga och i 6verensstimmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och ARL,

- resultatredovisningen &r informativ och pé lamplig detaljniva,

- den pé ett korrekt satt visar bakomliggande transaktioner och handelser och med rimlig sékerhet speglar féretagets verkliga
resultat, ekonomiska stalining och kassafldde.

Styrmiljo
Foretagets styrning bygger pé ett gemensamt och processorienterat ledningssystem. Syftet ar att sékerstélla en foretagskultur som
kdnnetecknas av integritet och att inte kompromissa med etiska varden. | ledningssystemet ingér personalens erfarenheter,

kompetens, attityder, etiska varderingar och uppfattning om hur ansvar och befogenheter &r fordelade inom organisationen. Det &r
ledningssystemet som illustrerar hur koncernen arbetar inom viktiga omréden. Styrmiljon kannetecknas av verksamhetens
huvudprocesser med tillhrande koncernpolicyer och instruktioner samt lokala instruktioner. Procességarna foreslér forebyggande
atgéarder, utveckling och forbattring av processen. Verksamheternas ledare ansvarar for inférande, uppfdljning och atgéardande av
brister.

Riskbedémning
De risker som uppstédr i samband med den finansiella rapporteringen ar framst bedradgeri, forlust eller forskingring av tillgangar,
otillborligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad och andra risker som rér vasentliga felaktigheter i redovisningen.
Vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller avvikelser frdn upplysningskrav ar ndgra exempel. Koncernen anvander
samma typ av riskbedémning for alla processer. Den sker i tre steg och initieras genom ledningens genomgang. Basen fér bedémningen &r en
nuldgesanalys av koncernen samt ledningens tidigare erfarenheter. De risker som bedoms paverka den finansiella rapporteringen
vasentligt klassificeras som hdga risker. De risker som far motsatt bedomning klassificeras som l&ga risker.
| steg tva provas de hogt varderade riskerna i verksamheten i samband med en kartlaggning av delprocesserna. Expertkompetens fran
processerna anvands for en noggrann vardering av alla risker i respektive process.

Arbetsgédngen ar:
1. Identifiera riskerna och placera dem i ber6rda processteg:
- beskriv forebyggande atgarder idag
- virdera sannolikhet/paverkan/upptécktssannolikhet
- berékna risktal
- foresla forbattringsatgéard vid hoga risktal
2. Detta innebar att ledningens bedomning av en risk kan f& ldgre varde av verksam-heten, likvdl som en risk som inte bedémts av
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ledningen kan fa en hog vardering av verksamheten.

Sista steget i arbetet ar att sammanstélla alla riskvarden som framkommit under kartldggningen och att presentera dem vid ett
koncernledningsmate. Ledningen gor en prioritering av hogt varderade risker och tillsatter resurser for att hantera dem. De risker som
fatt laga vérden arkiveras pa en risklista for ny prévning, senast vid nasta ars riskbedomning.

Kontrollaktiviteter
Riskbedomningen ger en mojlighet att agera férebyggande. Hoga risker prioriteras, vilket leder till dtgérder for att minska eller eliminera
dem. Kontroller och styrpunkter sdkerstaller att férebyggande atgarder f6ljs i samtliga koncernbolag. Inom bolaget finns ett antal
kontroller for att godkdnna och attestera affarstransaktioner. | det I6pande arbetet tillampas kontrollerna dagligen och vid upprattande
av bokslut och finansiella rapporter tillampas faststéllda redovisningsprinciper inom alla koncernbolag. Fastlagda rutiner styr
genomgang och analys av de finansiella rapporterna pa alla nivéer i koncernen, vilket &r viktigt for att kunna sakerstalla riktigheten i
rapporterna. Styrningen sker genom beslutade policyer och instruktioner som alla arbetas fram i koncerngemensamma processteam.
Teamen beslutar ocksa dver viktiga kontrollpunkter for att sakerstalla den finansiella rapporteringen. Beslutsvégar, befogenheter och
ansvar pa olika nivaer i organisationer definieras i linje med géllande policyer och instruktioner, bland annat attestinstruktion. Inga
sérskilda IT-kontroller genomfdrs och externa parter har ej anlitats.

Information och kommunikation
Kommunikationsplanen sakerstéller att kommunikationen av styrpunkter nar ratt malgrupp. Informationen i styrpunkten visar hur
bolaget agerar i styrpunkten och hur avvikelser rapporteras och f6ljs upp. Processédgaren ansvarar for att information om gemensamma
metoder ndr hela organisationen. Linjeorganisationen héller I6pande mdten pa funktions- eller omrédesbasis. Nya policyer och
instruktioner féredras alltid vid dessa moten som en del i deras inférande. Den skrivha kommunikationen sker fraimst via ett intranat. Dar
uppdateras nyheter direkt och dér finns saval ledningssystemet som koncernpolicydokument och instruktioner.

Uppfdljning och dvervakning
De finansiella risker som beddmts som hoga f6ljs upp framst inom respektive process. En kontrollfunktion byggs in i riskens styrpunkt
vilket medfor att det &r verksamheten sjalv som tillser att hanteringen fungerar som planerat. Syftet med uppféljning och dvervakning
ar att sakerstalla en stabil styrmilj6 i foretaget och att kontrollera att tillampning och uppféljning genomférs pé viktiga omréden i
verksamheten. Principen inom bolaget &r att varje process ska ha kontrollfunktioner som stédjer uppféljningsarbetet. Internrevisionen
blir har ett kompletterande instrument for att folja upp att verksamheten bedrivs enligt fattade beslut. Regelbundna interna
verksamhetsgranskningar genomfors av egen internt utbildad personal for att sakerstalla att styrpunkter fungerar och ar effektiva.
Resultaten fran de interna granskningarna rapporteras bade till styrelsen och till féretagsledningen. Férandringar i verksamheten som
kan paverka den interna styrningen bedéms arligen och rapporteras till styrelsen.

Styrelsens arbete under dret — styrelsen sammantréadde
14 gdnger under rékenskapsaret:

Datum Typ \Arenden

6 mars Ordinarie Drift, budget, refinansiering

26 mars Extra per telefon [Langtidsplan, refinansiering

30 mars Extra per telefon [Refinansiering

26 april Ordinarie Drift, &rsredovisning,
refinansiering

13 juni Extra per telefon [Refinansiering

19 juni Extra per telefon [Refinansiering

26 juni Ordinarie Drift, refinansiering,
konstituering,
arbetsordning

9 juli Extra per telefon [Refinansiering

16 juli Extra per telefon [Refinansiering

18 juli Extra per telefon [Refinansiering

20 juli Extra per telefon [Refinansiering

24 september

25 oktober

20 december

Ordinarie

Extra per telefon

Ordinarie

Drift, refinansiering,
affarsplan, Swebus, Norge

Refinansiering

Drift, affarsplan, anbud,
bussfinansiering,

|angtidsplan
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Styrelseledaméternas nérvaro under 2012/2013:

Styrelsed Ars-stam
Namn Fodd Invalg modter) m4
lan Sjoqvist, 1948| 2005 14 avis Ja
ordforande
Rolf Lydahl, ledamot 1945 2005 13avi4 Nej
Birgitta Kantola, 1948 2009 13aviL Nej
ledamot
Gunnar Reitan, 1954 2012 12 avih Nej
ledamot
Richard Cazenove, 1974 2012] 10 av 14 Nej
ledamot




