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Lansforsakringar AB

I korthet

Lansforsakringar AB med dotter-
bolag dgs av de 23 lansforsakrings-
bolagen och har uppdraget att
bedriva gemensamma affarer inom
bank och forsakring, bedriva grup-
pens strategiska utvecklingsarbete
och skota service inom de omraden
som ger skalférdelar och effektivitet.

Lénsforsdkringar AB égs till 100 procent
av lansforsakringsbolagen, tillsammans
med 16 socken- och hdradsbolag. Genom
en tydlig roll i ldnsforsdkringsgruppens
véardekedja bidrar Lansforsékringar AB till
att 6ka konkurrenskraften och sdnka kost-
naderna for att ddrigenom skapa forutsitt-
ningar for lansforsdkringsbolagen att bli
framgangsrika pa sina respektive markna-
der. Férutom moderbolaget Lansforsak-
ringar AB omfattar koncernen Lansforsak-
ringar Sak, Lansforsékringar Bank, Léns-
forsékringar Fondliv och Lansforsakringar
Liv samt dotterbolag till dessa. Lansfor-
sakringar Liv med dotterbolag konsolide-
ras inte i koncernen eftersom resultatet till-

faller forsdkringstagarna. @

Aret som gatt

Lansforsakringar AB-koncernens rorelse-
resultat 6kade till 923 (819) Mkr.
Réntabilitet pa eget kapital uppgick
of6randrat till 5 procent.

Koncernens eget kapital ckade med

1 268 Mkr och uppgick till 15 183 Mkr
och konsolideringskapitalet uppgick till
18031 (15 590) Mkr.

Det forsakringstekniska resultatet i sak-
forsakringsrorelsen dkade till 434 (304)
Mkr. Resultatforbattringen forklaras
framst av ett starkt resultat i Agria Djur-
forsakring och affarsomrade Hélsa.

Rérelseresultat och riantabilitet pa eget
kapital, Lansforsakringar AB, koncernen
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Rorelseresultatet i bankkoncernen stark-
tes med 92 Mkr till 647 (555) Mkr.
Resultatforbattringen forklaras framst av
att rantenettot forbattrades till 2 230
(2071) Mkr.

Resultatet for liv- och pensionsforsakring
inom Lansforsakringar Fondliv 6kade
med 92 procent till 247 (127) Mkr. Den
starka borsutvecklingen, ett dkat pre-
miefléde och oférandrade administra-
tionskostnader bidrog till det kraftigt for-
battrade resultatet.

Konsolideringskapital,
Lansforsakringar AB, koncernen
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FEMARSOVERSIKTER

Lansforsakringar AB, koncernen® 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelseresultat, Mkr 923 819 287 536 693
Konsolideringskapital, Mkr 18031 15590 14 800 10613 8710
Balansomslutning, Mkr 322550 290994 253223 173850 157005
Réntabilitet pa eget kapital, % B 5 2 62 7
b Exklusive livforsakringsverksamhet, som drivs med vinstutdelningsférbud.

2 Exklusive nyemission.

Lansforsakringar Sak, koncernen 2013 2012 2011 2010 2009
Premieintakt efter avgiven aterforsakring, Mkr 4122 4024 4003 3769 3524
Forsakringsrorelsens tekniska resultat, Mkr 434 306 159 193 460
Rérelseresultat, Mkr 427 486 88 313 635
Lansforsakringar Bank, koncernen 2013 2012 2011 2010 2009
Inlaning fran allménheten, Mkr 69 220 62396 49610 41590 37 365
Utlaning till allménheten, Mkr 162003 149942 134011 117910 99 582
Rorelseresultat, Mkr 647 555 385 345 258
Réantabilitet pa eget kapital, % 7 6 5 5 4
Primarkapitalrelation enligt Basel II, % 15 14 12 12 12
Lansforsakringar Fondliv 2013 2012

Premieinkomst, Mkr 1 9473 8714

Avrets resultat, Mkr 247 127

Forvaltat kapital, Mkr 77 517 62944

Solvenskvot 1,7 2,2

1 Enligt Svensk Forsakrings definition.

Lansforsakringar Liv, koncernen 2013 2012 2011 2010 2009
Premieinkomst, Mkr 3388 4319 13048 12893 11879
Arets resultat, Mkr 5174 4872 -13063 3716 18106
Konsolidering, Gamla Trad % 107 111 109 107 107
Solvens, % 118 113 111 141 137
U Enligt Svensk Forsakrings definition.

KREDITBETYG

Bolag Institut Langfristig rating Kortfristig rating
Lansférsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lansforsakringar AB Moody’s A3/Stable -
Lansforsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)
Lansforsakringar Bank Moody’s A3/Stable P-2
Lansforsakringar Hypotek? Standard & Poor’s AAA/Stable -
Lansférsakringar Hypotek? Moody’s Aaa -
Lansférsakringar Sak Standard & Poor’s A/Stable -
Lansforsakringar Sak Moody’s A2/Stable -
Agria Djurforsakring Standard & Poor’s A-/pi? -

U Avser bolagets sakerstallda obligationer.

2 pi innebar att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information som till exempel arsredovisningar.

Om Lansforsakringar

Kundigda lansforsakrings-
bolag med lokal nirvaro

Linsforsdkringar bestéar av 23 lokala och
kundigda lansforsakringsbolag och det
gemensamt dgda Lansforsakringar AB.
Lansforsakringsbolagen dgs av forsdkrings-
kunderna. Genom respektive lansforsak-
ringsbolag far kunderna ett helhetserbju-
dande inom bank, foérsakring och fastighets-
formedling. Utgangspunkten dr den lokala
nérvaron och férankringen — erfarenheten

visar att lokal beslutskraft, kombinerad med
gemensam forvaltning och affarsutveck-
ling, skapar ett mervérde for kunderna.
Grundldggande dr ocksa en langsiktig
omsorg om kundernas trygghet: Det finns
inga externa aktiedigare och kundernas behov
och krav dr darfor det priméra uppdraget.
Lénsforsakringsgruppen har mer dn 3,5
miljoner kunder och 5 900 medarbetare. ®
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Ett starkt,
Intensivt och

framatblickande ar

Lansforsakringar AB-koncernen utvecklades mycket
starkt under 2013. Samtliga verksamhetsgrenar visar pa resultatforbatt-
ringar och vi har drivit ett antal framatriktade projekt som vidareutvecklar
var verksamhet och skapar nytta for vara kunder.

Vi ser tillbaka pa ett ar med stora rorelser

pa bade borser och rantemarknader. Flera
av centralbankerna fortsatte att driva en
mycket expansiv penningpolitik, samtidigt
som den underliggande ekonomiska
utvecklingen varit svag. Réntorna var laga
under borjan av dret men steg efter forvant-
ningar om att Fed skulle dra ned pa sina
stodkop. Positiva signaler i Europa och
hogre tillviaxt i USA bidrog till att 2013
gliddjande nog blev ett starkt borsar. Vi ser
framfor oss en fortsatt 1dngsam aterhdmt-
ning i virldsekonomin men penningpoliti-
ken blir fortsatt expansiv dven under 2014.
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Starkt resultat i alla verksamheter

2013 blev ett mycket starkt ar for Lansfor-
sakringar AB-koncernen. Vi ser resultat-
forbattringar inom alla verksamhetsgrenar.
Inom sakforsikringsaffaren forbéttras det
tekniska resultatet med 6ver 40 procent och
totalkostnadsprocenten sjonk till 93 pro-
cent. Framst dr det Agria och Hélsa som
bidrar till resultatet och det dr ocksa dessa
verksamheter som star for den storsta delen
av tillvéxten. Inom vér bankverksamhet
okade affarsvolymerna med 31 miljarder
och resultatet med 16 procent. Det forval-
tade kapitalet i fondlivbolaget 6kade med
15 miljarder och i takt med att volymerna
blir storre far vi en battre Ilonsamhet.

Det stindiga arbetet med att 6ka effekti-
viteten och halla nere kostnaderna fortsit-
ter. Nar vi under 2013 outsourcade delar av
IT-verksamheten var det ett steg. Samtidigt
ska alla de atgirder vi vidtar inte bara ses
som kostnadsbesparingar utan lika mycket
som offensiva satsningar som ligger grun-
den for en framtida tillvaxt. Att nd hdgre
affarsvolymer med en oforéndrad kostnads-
massa ir det ldngsiktiga malet.

Gemensam utveckling

En av Lansforsdkringar ABs uppgifter dr
att driva lansforsiakringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete for att starka

lansforsakringsbolagens konkurrenskraft.
2013 var ett bade intensivt och spidnnande
ar ddr vi levererade en omfattande gemen-
sam utveckling. Under aret skedde en kraft-
samling for att ytterligare forbattra kundmo-
tet. Har investerade lansforsakringsbolagen
for att starta och genomfora ett antal strate-
giska projekt inom savél privat-, foretag-
som lantbrukssegmentet. Forutom leveran-
ser inom omrédet att forbattra kundmotet
kunde lansforsdakringsbolagen ta emot leve-
ranser fran ett 30-tal projekt under aret.
Mobila tjénster, digitalisering av kundhand-
lingar och arbetet med Solvens II 4r nagra
exempel.

Anpassning till nya regelverk
Anpassningen till de skdrpta och mer detal-
jerade regelverken for bank och forsakring
fortsatter. Pa forsdkringsomradet innebdr de
kommande Solvens II-reglerna betydande
anpassningsbehov. Vi genomfor 16pande
nddvindiga anpassningar till reglerna for
att ytterligare stirka var interna styrning
och kontroll. Under den senaste femarsperi-
oden har vi successivt stérkt funktionerna
for riskkontroll, regelefterlevnad och intern-
revision.

De dndrade regelverken innebér skérpta
kapitalkrav, bade inom bank och inom for-
sikring. Agarna, de 23 linsforsiakringsbola-
gen, har en mycket god kapitalisering och
har haft det under lang tid. Det dr en stor
trygghet for gruppen i denna tid av skirp-
ningar av kapitalkrav. Lansforsikringar
AB-koncernen behéver for sin del ha en
tillrdckligt stark egen kapitalisering, men
for att se hela gruppens kapitalstyrka beho-
ver man dven inkludera de 23 vilkonsolide-
rade lansforsikringsbolagen.



Ijanuari 2013 beslutade dgarna att tillskjuta
500 Mkr for att stirka var finansiella grund.
Kapitaltillskottet har i huvudsak anvénts for
att stirka bankens kapitalbas med syfte att
méta de nya kapitalkrav som stélls pa
svenska banker.

Arbetet med anpassningen till de nya
regelverken kréiver fortsatt betydande resur-
ser. Jag dr 1 grunden positiv till dtgérderna
som leder till en mer sund finansbransch.
Men jag skulle vilja se mer langsiktighet sa
att vi kan ha en klar uppfattning om vilka
spelregler som géller for att kunna vidta
atgirder som leder till det reglerna i grun-
den dr avsedda for — alltsa 6kad kundnytta.
Reglerna for olika verksamheter i de finan-
siella systemen bor dessutom vara samord-
nade och harmoniera med varandra.

Utmaningar framat
Genom Lansforsakringar AB driver ldnsfor-
sakringsgruppen ett antal framéatriktade
utvecklingsprojekt, till exempel fortsétter vi
var framgéangsrika utveckling av mobila
tjanster. Kundernas efterfragan pa vassa
mobila tjdnster 6kar i snabb takt och vi ligger
hér i den absoluta framkanten — det har vi
ocksa fatt flera utmérkelser for. Den digi-
tala utvecklingen dr en av vara viktigaste
framtidsfragor, naturligtvis styrd av forénd-
rade behov och beteenden. Och den mobila
utvecklingen dr den som gér snabbast. Vi har
idag fler mobila inloggningar dn inloggningar
iinternetbanken; varje manad gors 4,5 miljo-
ner inloggningar i appen, vilket 4r en miljon
mer &n 1 internetbanken. 25 procent av all
fondhandel sker i appen och i genomsnitt log-
gar en kund in i appen 30 ganger per méanad.
Vi fortsétter var omfattande satsning pa
liv- och pensionsmarknaden — dér vi ska ta
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betydligt mer plats framéver och dér vi har
ett erbjudande som star sig vildigt vél. Vi
har ett starkt fondliverbjudande och vi
erbjuder nu vara befintliga kunder med tra-
ditionell forvaltning att villkorsdndra till
Nya Trad. Méjligheten innebér kortfattat
att sdnkta garantinivaer i kombination med
lagre avgifter mojliggor en forandrad place-
ringsmix med hogre forvintad avkastning
och forbittrade mojligheter till framtida
virdedkning pa sparat kapital. Overfor-
ingen kommer att ta ndgra dr, men jag ar
overtygad om att vi kommer att lyckas —
sd bra dr erbjudandet. Byggt pd en unik syn
pa radgivning vidareutvecklar vi nu fram-
tidens liv- och pensionserbjudande till fore-
tag och privatpersoner.

Bankverksamheten fortsétter att utveck-
las kontrollerat, dir Il6nsamheten starks i
takt med att fler kunder viljer allt mer ur

vart breda banksortiment. Allt vi utvecklar

gOr vi 1 syfte att skapa forutsittningar for
lansforsakringsbolagen att utveckla sina
lokala m&ten och komma dnnu nérmare
sina kunder.

Stockholm i mars 2014

A Dofi

Sten Dunér
Vd Lénsforsdkringar AB
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Har skapas
forutsattningar
for narhet 1 det
lokala kundmotet

Lansforsakringar AB med dotterbolag har

lansforsakringsbolagens uppdrag att bedriva gemensamma affarer inom
bank och férsdkring, bedriva strategiskt utvecklingsarbete och ge service
pa omraden som ger skalfordelar och effektivitet. Allt for att skapa for-

utsattningar for lansforsakringsbolagen att skapa narhet till sina kunder

pa sina respektive marknader.

Verksamheten inom det gemensamt dgda
bolaget Lansforsdkringar AB har i uppdrag
att bedriva 16nsamma afférer inom sak- och
livforsakring samt bank, utveckla produk-
ter, koncept, motesplatser och verktyg samt
att ge affdrsservice till lansforsakringsbola-
gen. Detta for att 1dnsforsikringsbolagen
ska kunna erbjuda sina kunder ritt sortiment
och ge privatpersoner, foretag och lantbru-
kare i Sverige majlighet att leva i trygghet.
Lansforsdkringsgruppens aterforsikrings-
skydd, ett antal poolldsningar, gemen-
samma gruppskydd och mottagen interna-
tionell aterforsikring hanteras inom Léans-
forsakringar AB-koncernen.
Lénsforsakringar AB dgs till 100 procent
av de 23 lansforsékringsbolagen, tillsam-
mans med 16 socken- och hiradsbolag.
Lansforsdkringsbolagen stéller krav pa
effektiv kapitalanvdndning och en rimlig
avkastning pa eget kapital som motsvarar
5 procent Gver riskfri rinta dver tid. Under
2013 uppgick réntabilitet pa eget kapital till
5 procent vilket var vil i nivd med &rets mal.
Forutom moderbolaget Lansforsékringar
AB omfattar koncernen Lénsforsékringar
Sak, Lansforsakringar Bank, Lansforsak-
ringar Fondliv och Lansforsakringar Liv
samt dotterbolag till dessa. Lansforsak-
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ringar Liv med dotterbolag konsolideras
inte i koncernredovisningen eftersom resul-
tatet i sin helhet tillfaller forsékringsta-
garna.

Véarderingsstyrd planering
Léansforsakringar AB arbetar sedan ett antal
ar tillbaka med en visions- och vérderings-
styrd planering av verksamheten. Visionen
och virderingarna ér vigledande for alla
verksamheter inom koncernen. I Linsfor-
sakringar ABs koncerngemensamma affars-
plan definieras visionen, virderingarna och
framgéangsfaktorerna. Visionen &r en
beskrivning av hur Lénsférsakringar AB
vill att det ska vara i den vérld vi verkar.
Visionen dr ”Tillsammans skapar vi trygg-
het”. Lansforsakringsgruppen med narmare
6 000 anstdllda arbetar for att ge 3,5 miljo-
ner kunder ekonomisk trygghet. Lansfor-
sakringar finns dér for att skapa trygghet for
kunderna oavsett vilka behov de har — allt
fran kdp och forsiljning av bostad, forsik-
ringar for sak och pension, banktjinster och
bolan till olika typer av sparande. Lénsfor-
sakringsgruppens framgangar bygger pa
lokal ndrvaro och lang erfarenhet.
Virderingarna i Lansforsékringar AB
beskriver hur medarbetarna i Lansforsak-

ringar AB ska relatera till varandra i syfte
att uppfylla visionen och na malen. Lans-
forsékringars gemensamma virderingar dr
tillit, engagemang, 6ppenhet och professio-
nalism.

Nérhet i alla kundmé&ten
Lansforsdkringar arbetar i alla kanaler och

i alla kundméten med ett varumarkeslofte
som bygger pa nérhet. Upplevelsen av en
okad nidrhet och ett minskat avstdnd i rela-
tionen med Lansforsdkringar ska vara vig-
ledande for allt som gors — fran produktut-
vecklingen till det personliga kundmotet.
Nirhetsprincipen bygger pa exempelvis den
geografiska nirheten, den attitydméssiga
nédrheten och den beslutsmissiga nérheten.
For att lyckas skapa en tydlighet i markna-
den kring vad varumaérket star for kravs en
forstaelse och ett engagemang fran hela
lansforsakringsgruppen. Det racker inte
med att de som moter kunderna ute i lans-
forsakringsbolagen har insikt i hur varu-
mirkesloftet ser ut. Aven samtliga medarbe-
tare inom Léansforsdkringar AB maste ha
det, eftersom uppdraget &r att skapa forut-
sattningar for 1ansforsiakringsbolagen att
lyckas i sina lokala kundméten. De nérhets-
principer som varumérkesloftet bygger pa
ar helt integrerade i Lansforsakringar ABs
affarsplan och har utgjort framgangsfakto-
rerna i affarsplanen.

Skalfordelar — det stora i det

lilla genom Lansfoérsakringar AB
Lansforsakringsgruppens samverkan har
vuxit fram. De lokala bolagen har bestdmt
sig for samverkan for att nd skalfordelar
och for att kunna koncentrera sig pa det vik-
tigaste; motet med kunden. Inom produkt-



och konceptutveckling, IT-drift och forvalt-
ning samt varumérkeskommunikation kan
lansforsakringsbolagen dela pa kostnaderna
istéllet for att bygga upp dessa resurser
lokalt. Arbetsfordelningen mellan lansfor-
sakringsbolagen och Lansforsiakringar AB
ger tydligt fokus for var och en. Lansfor-
sakringar AB ska skapa forutséttningar for
lansforsdkringsbolagen att vara mer effek-
tiva i sina roller. En grundlaggande forut-
sattning for att detta ska fungera &r ekono-
misk effektivitet. Det r orsaken till att viss
sakforsiakringsverksamhet har bedomts
lampa sig bést for gemensam koncession.
Dessa grénssnitt paverkar inte kundrelatio-
nerna — de skdts av respektive lansforsak-
ringsbolag som om de vore lokala banker
eller forsakringsbolag. Detta &r sjdlva grun-
den i lansforsdkringsidén. For kunderna
finns Lansforsdkringar alltid ndra med lokal
nérvaro och beslutskraft. Utgangspunkten
ir just den lokala ndrvaron och beslutskraf-
ten —erfarenheten visar att lokal besluts-
kraft, kombinerad med gemensamma
muskler, skapar ett verkligt mervérde for
kunderna.

Det lokala
bolaget

i 23 lansforsakringsbolag har tillsammans

3,5 miljoner kunder.

Styrning av risktagande och
kapitalanvandning

Afférsverksamheten ska bedrivas i vinst-
syfte sa att bolaget kan ldmna en konkur-
renskraftig avkastning. Allt kapital som
inte behovs for den verksamhet Lansforsak-
ringar AB bedriver ska 6ver tiden lamnas
tillbaka till &garna som utdelning. Koncer-
nens kapitalsituation i forhallande till dess
samlade risker utgor utgangspunkt vid
beslut om eventuell utdelning. Lansforsak-
ringar AB strivar efter en balans mellan
kapitalstyrka och risktagande sa att minst
kreditbetyget A kan forsvaras. Koncernen
prioriterar att utveckla arbetet med styrning
av risktagandet och kapitalanvandningen.
For bankverksamheten finns sedan tidigare
mal for riskbaserad kapitalstyrka i form av
mal for den sa kallade primérkapitalrelatio-
nen. For sakforsakringsverksamheten och
for hela koncernen har under de senaste
aren mal for riskbaserad kapitalstyrka bor-
jatanvindas i den interna styrningen pa ett
tydligare sétt. Mélen sitts med hinsyn till
interna beddmningar av risknivan i skilda
verksamheter och nuvarande och framtida
krav i lagstiftningen.

w ......... )

Naéstan tva tredjedelar av lansforsakrings-
gruppens kapital, exklusive kapitalet i
Lénsforsakringar Liv som tillhor dess
forsdkringstagare, finns i 1ansforsakrings-
bolagen. Koncernens kapitalstyrka bedoms
dérfor inte enbart fran dess egen situation
utan dven med hinsyn till lansforsdkrings-
bolagens kapitalstyrka. Ratinginstitut och
andra intressenter har det synsittet. Lans-
forsakringsbolagen dr mycket vl konsoli-
derade och har darfor betydande formaga
att tillskjuta kapital till koncernen. Vid en
extra bolagsstimma i Lansforsikringar AB
ijanuari 2013 beslutade dgarna om nyemis-
sion om 500 Mkr. Nyemissionen har i
huvudsak anvénts for att starka bankens
kapitalbas med syfte att mota de nya kapi-
talkrav som stélls pa svenska banker.

Lansforsak-

ringar AB

Lansforsakringsbolagen samverkar genom
Lansforsakringar AB.
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Affarsverksamhet

Sakforsakring

Lénsforsékringar Sak ansvarar for den ska-
deforsikringsrorelse, inklusive djur- och
grodaforsakring, som enligt uppdrag fran
lansforsdkringsbolagen ska bedrivas av
Lansforsékringar AB. Uppdraget ar att kom-
plettera bolagens erbjudande med special-
produkter for att mota kundernas behov och
att starta ny affdr som sedan kan foras ut till
lansforsékringsbolagen. Affarerna drivs sa
att lansforsakringsbolagen kan erbjuda kun-
derna ett brett forsékringssortiment for
ménniskor, djur och egendom samt genom
gemensamma gruppskydd och poollds-

ningar 3 ett bra aterforsikringsskydd.
Djurforsdkringsrorelsen drivs i dotter-
bolaget Agria Djurforsékring och 1dnsfor-
sakringsgruppens aterforsakringslosningar
hanteras gemensamt av Lansforsakringar
Sak, dér dven internationell mottagen ater-
forsakring tecknas. For att komplettera
erbjudandet i hdlsaomradet tecknas grupp-
liv- och tjénstegrupplivforsikring i dotter-
bolaget Lansforsiakringar Gruppliv. Av
lansforsdkringsgruppens samlade premie-
intékter pa 20 070 Mkr utgdr premieintak-
ten fran sakforsakringsverksamheten i
Lansforsikringar AB 4 122 Mkr.

Bank

Liansforsakringar Bank erbjuder banktjans-
ter till privatpersoner, lantbruk och smafo-
retag. Forsdljning, radgivning och service
sker genom lansforsdkringsbolagens kon-
tor, via digitala kanaler och telefon. Inla-
ning samt viss utldning erbjuds i moderbo-
laget, medan merparten av utlaningen och
upplaningen sker i dotterbolaget Lansfor-
sakringar Hypotek. Dotterbolaget Lénsfor-

sakringar Fondforvaltning erbjuder fonder.
Dotterbolaget Wasa Kredit erbjuder finan-
sieringstjdnster till foretag och privatperso-
ner — frimst leasing, hyra och avbetalning.
Antalet kunder i Lansforsakringar Bank
okade med 4 procent under 2013 till

879 000. Affarsvolymerna i bankverksam-
heten 6kade med 11 procent till 314 mdr
under aret.
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Liv- och pensionsforsakring
I samband med Lénsforsékringar ABs for-
vérv av Lansforsakringar Fondliv lades
grunden for en tydlig framtidssatsning att
erbjuda pensionslosningar till foretag och
privatpersoner. Lansforsdkringar Fondliv
erbjuder fondforvaltning, garantiforvalt-
ning och riskforsakring. Lansforsdkringars
fondutbud bestar av 30 fonder med eget
varumdrke och cirka 45 externa fonder.
Fonderna under eget varumarke finns inom
Lansforsikringars eget fondbolag och for-
valtas av externa forvaltare. Lansforsak-
ringar Fondliv foérvaltar 78 mdr at liv- och
pensionsforsékringskunderna.

Stérkta nyckeltal har varit i fokus for
Lénsforsakringar Liv under 2013. I detta
arbete har aktiviteten Nya Trad, ett erbju-

dande som ger kunderna méjlighet att vill-
korséndra sina traditionella forsékringar,
varit betydande for den forbéttrade solven-
sen. Nya Trad innebér sdnkta garantinivaer
i kombination med ldgre avgifter som mgj-
liggor en fordndrad placeringsmix med
hogre forvintad avkastning till kunderna.
Sedan 2011 tecknas i princip inga nya for-
sakringar med traditionell forvaltning i
Lénsforsakringar Liv. Lansforsékringar Liv
med dotterbolag konsolideras inte i kon-
cernredovisningen eftersom resultatet i sin
helhet tillfaller forsakringstagarna.

Ytterligare beskrivning av verksamheterna finns
i forvaltningsberéttelsen pa sidorna 22-28.



Organisation och fakta

Organisation Lansforsakringar AB

Styrelse

Internrevision —

Compliance | Ekonomi & Finans
Riskkontroll Juridik
Kapitalférvaltning

Affarsenhet Sak Affarsenhet Bank Affarsenhet Liv

Affarsstod

AKTIEAGANDE |

LANSFORSAKRINGAR AB Antal aktier LANSFORSAKRINGAR AB-AKTIENS UTVECKLING
Andel av

Bolag A B C kapital, % Kronor 2013 2012 2011 2010 2009

Lansforsakringar Skane 141 849 808 405 - 9,7 Eget kapital per aktie 1557 1479 1403 1356 1279

Lansforsakringar Stockholm 129212 780 180 - 9,3

Lansforsakringar Ostgota 114 155 608 445 - 7,4

Dalarnas Forsakringsbolag 104 708 547 893 - 6,7

Lansforsakringar Alvsborg 100176 537 252 - 6,5

Lansforsakringar Géteborg och Bohusléan 87010 544 391 768 6,5

Lénsforsakringar Bergslagen 86 351 453 085 - 5,5

Lénsforsakringar Jénkdping 82812 437 973 - 5,3

Lansforsakringar Uppsala 73298 392 546 - 4,8

Lansforsakringar Vasterbotten 57 195 302 880 - 3,7

Lénsforsakringar Sodermanland 58117 298 457 - 3,7

Lénsforsakringar Halland 56 785 301 926 - 3,7

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad 49982 298 243 - 3,6

Lansforsakringar Gavleborg 60 058 270352 - 3,4

Léansforsakringar Kalmar lan 56717 273052 - 3,4

Lénsforsakringar Vasternorrland 50186 244134 - 3,0

Lansforsakringar Skaraborg 64 058 232635 - 3,0

Lansforsakringar Jamtland 35795 207 605 - 2,5

Lansforsakring Kronoberg 36701 187 604 - 2,3

Lénsfoérsakringar Varmland 31160 187 100 - 2,2

Lénsforsakringar Norrbotten 16 960 118 338 - 1,4

Lansforsakringar Blekinge 23088 111204 - 1,4

Lansforsakringar Gotland 16 305 67769 - 0,9

16 socken- och héradsbolag - - 4800 0,05

Totalt antal aktier 1532678 8211469 5568 100,0
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Agarstyrningen
allt mer 1 fokus

Inom lansforsakringsgruppen ar dgarstyrningen en del
av ett mangfacetterat samspel mellan lansférsakringsbolagen. Lansfor-

sakringsbolagen &r pa en och samma gang medlemmar i federationen,
bestallare och nyttjare av Lansforsakringar ABs tjanster, distributérer av
Lansforsakringar ABs produkter och dgare av Lansforsakringar AB.

I samspelet mellan lidnsforsékringsbolagen
handlar dgarstyrningen inte bara om styr-
ningen av den gemensamma verksamheten,
utan ocksd om att sékerstilla att samtliga
lansforsdkringsbolag tar sin del av ansvaret
for utvecklingen av den verksamhet som de
gemensamt valt att investera i. Utvecklingen
av de gemensamma affdrerna och de senaste
arens tillvaxtplaner har gjort att 1dnsforsak-
ringsbolagens dgarstyrning visavi Lansfor-
sakringar AB alltmer kommit att hamna i
fokus. Agarstyrningen har kommit att bli

en allt viktigare del av samspelet mellan
lansforsakringsbolagen.

Agarstyrningens grunder
Lansforsdkringar AB ér ett aktiebolag, och
tillika moderbolag i en finansiell koncern,
med aktier som dgs individuellt i olika
omfattning av de 23 ldnsforsdkringsbola-
gen och 16 socken- och hdradsbolag. Vart
och ett av 1ansforsdkringsbolagen ansvarar
som dgare for att det finns en fungerande
dgarstyrning visavi Lansforsakringar AB.
I formell mening ar varje lansforsékrings-
bolags styrelse ansvarig for dgarstyr-
ningen.

Mot bakgrund av den federativa organi-
sationen och avsikten med dgandet av Léns-
forsakringar AB, har lansforsakringsbolagen
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tillsammans skapat gemensamma former
for dgarstyrning. Former som svarar upp
bade mot de krav som normalt stills pa
dgarstyrning och som samtidigt beaktar de
federativa forutsittningarna for samarbetet.

Agarstyrningen i Linsforsikringar AB
har tydliga fordelar jamfort med dgarstyr-
ning i manga storre finansiella koncerner.
Detta tack vare att samtliga lansforsék-
ringsbolag har samma tydliga syfte med
dgandet, ar aktiva och att de tillsammans
har tillrdckligt stor finansiell kapacitet for
att trygga langsiktigheten i dgandet.

Agarstyrningens logik

Agarstyrningens logik handlar i huvudsak
om relationen mellan lansforsakringsbola-
gens styrelser, Lansforsékringar ABs bolags-
stimma och lansforsakringsbolagens dgar-
konsortium och Lansforsékringar ABs
styrelse. Den formella dgarstyrningen sker
genom bolagsstimman men lansforsak-
ringsbolagens dgarkonsortium och lans-
forsikringsbolagens representation i styrel-
sen for Lansforsdkringar AB dr ocksa vik-
tiga delar i dgarstyrningen. Formellt regle-
ras bolagsstimmans uppgifter i lag och i
bolagsordningen. Konsortiets uppgifter
regleras i lansforsdkringsbolagens kon-
sortialavtal.

Lénsforsakringar ABs styrelse viljs av
bolagsstimman som utgors av foretradare
for samtliga aktiedgare. Valet av styrelse
bereds genom en process styrd av dgarna
genom en av bolagsstimman utsedd val-
beredning. Valberedningens samman-
sdttning, mandattid med mera regleras i
bolagsordningen. Konsortiets ordférande
ansvarar for processen géllande fornyelse
av valberedning.

Valberedningens huvuduppgift dr att
foresla val av ledamater till Lansforsak-
ringar ABs styrelse. I valberedningen liggs
dédrmed grunden for dgarnas styrning av
verksamheten inom Léinsforsékringar AB.
Valberedningen har i sin roll att foretrdda
dgarna och dgarnas intentioner med Léns-
forsdkringar AB, och att sikerstélla att
bista kompetens nyttjas for bemanningen
av Lansforsdkringar ABs styrelse.

Agarnas uppdrag till valberedningen
framgar av en sirskilt dokumenterad
instruktion som faststélls av bolagsstim-
man. Det &r viktigt att det finns en tydlig
ragang mellan valberedningen och styrel-
sen. Valberedningen arbetar sjdlvstandigt
frén styrelsen pd uppdrag av dgarna. Sam-
tidigt ar det viktigt att det sker ett samspel
mellan valberedningen och styrelsens ord-
forande, bade for uppritthallande av kvali-
teten i processen och for undvikande av
polarisering. Ett exempel &r den arliga
utvirdering som styrelsen gor av sitt eget
arbete. Utvdrderingen dokumenteras och
tillhandahalls valberedningen och utgor
ddrmed ocksa grunden for valberedningens
utvirdering av styrelsen.

Lansforsakringar ABs styrelse agerar
som dgarnas foretrddare inom den ram som
ges av dgarnas avsikt med verksamheten.



Agarstyrning i lansforsakringsgruppen

Agarstyrningen handlar i huvudsak om relationen mellan lansforsakringsbolagens styrelser, Lansférsakringar
ABs bolagsstamma och lansforsakringsbolagens agarkonsortium och Lansforsakringar ABs styrelse.
Agarkonsortiet dr ingen juridisk enhet men har en central roll i samspelet.

Kunder/delagare

23 lansforsakringsbolagsstyrelser Uppaiften regleras i et

/ avtal mellan de 23 4garna
Bolagsstammor

Agarkonsortium

¢ Forum for dgarstyrning

och federativt samspel
Lansforsakringar ABs styrelse P

Lansforsakringar ABs dotterbolagsstyrelser

Lénsforsdkringar ABs styrelse driver alltsa for att varda det kapital som lansforsak- terat bland lansforsakringsgruppens styr-
de strategier och mal som dgarna fran tid till ~ ringsbolagen har placerat i Lansforsék- dokument. Lansforsékringar ABs styrelse
annan kommer 6verens om och verkstiller ringar AB. Lansforsdkringsbolagens upp- beslutar, med utgangspunkt fran uppdraget
ddrmed dgarnas uppdrag. Lansforsakringar drag till Lansforsakringar ABs styrelse fran dgarna, om verksamhetens inriktning
ABs styrelse har samtidigt ett stort ansvar beslutas i konsortiet och finns dokumen- och omfattning.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet inom Lansforsakringar

Fragor om ekonomisk, miljoméssig och
social héllbarhet har for Lansforsakringar
alltid varit mer en naturlig del av verksam-
heten dn en vald strategi. 23 kunddgda
bolag som gemensamt dger Lansforsak-
ringar AB — hela verksamheten med enda
syfte att skapa trygghet for kunder och

dgare. En trygghet som inte bara handlar

om att forebygga sakskador — den handlar
lika mycket om en ekonomisk trygghet vid
en skada och en omtanke om bankkunders
vardagsekonomi och liv- och pensionsfor-
sakringskunders livskvalitet och tryggade
alderdom. Ett omfattande engagemang har
dérfor vuxit fram med malet att minska
riskerna och skapa trygghet dven i den

omgivning dir dessa manniskor lever och
verkar. Lansforsiakringar har en historia
dér engagemang inte alltid krdver motpres-
tation. Dér lokala anstrdngningar inte bara
vénder sig till de egna kunderna, utan &r en
ansats att gora gott for hela lokalsamhallet
istort. @

"Att néira vara kunder och
i samverkan med de lokala
samhdllen ddir vi verkar
arbeta langsiktigt med hall-
barhetsfragor dr for oss en
naturlig del av verksamhe-
ten. For de lokala, kund-
dgda ldnsforsdkringsbola-
gen och for det gemensamt
dgda Ldnsforsdkringar AB
dr det inte en fraga om en
vald strategi — det dr ett
uttryck for vilka vi dar.”

STEN DUNER, vd Linsforsikringar AB
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Redovisning enligt GRI

par.hjartstrom@lansforsakringar.se ®

Lénsforsakringar AB redovisar sitt langsiktiga arbete med ekonomiska, miljoméssiga
och sociala fragor enligt GRIs riktlinjer. GRI (Global Reporting Initiative) ar ett frivilligt
ramverk for redovisning av héllbarhetsinformation.

Kontaktperson for rapporten dr Par Hjartstrom, Kommunikationsavdelningen,




Etiska riktlinjer

Lansforsakringar AB verkar i utpriglade
fortroendebranscher. Regler och policies
inom det etiska omradet finns samlade i en
uppforandekod, faststdlld av Lansforsak-
ringar ABs styrelse. Alla medarbetare
maste darfor agera pa ett sétt som langsik-
tigt inger fortroende och respekt hos kun-
der, medarbetare, myndigheter och andra
intressenter i samhéllet. Vad som kan anses
vara goda etiska varderingar forandras dver
tiden. Den etiska utgangspunkten ligger i
sunt fornuft och gott omdéme. Om en atgird
eller ett beslut 6ppet later sig redovisas for
medarbetare, kunder, myndigheter och
omvirlden i dvrigt, dr atgirden eller beslu-
tet sannolikt i dverensstimmelse med de
etiska och moraliska véirderingar som finns
isamhillet. @

Kundigd bolagsform
skapar langsiktighet

Lénsforsdkringsbolagen har kunden som
enda uppdragsgivare. For lansforsakrings-
bolagen har begrepp som omsorg och
kunden i centrum alltid varit naturliga
konsekvenser av vilka lansforsakrings-
bolagen édr: Kundédgda bolag med enda
uppdrag att skapa individuell trygghet

for kunder och dgare. Kundnyttan &r led-
stjarnan i allt som gérs. Aven om det finns
andra intressenter dn kunden sa ér syftet
alltid att ge en sa stabil och trygg verk-
samhet for kunden som mojligt. Verksam-
heten bygger pa en genuin kundoriente-
ring, samtidigt som den alltid maste vara

Socialt ansvar och samhallsengagemang

Att oka tryggheten och minska
skadorna ar omsorg om kundernas pengar

Engagemanget i minniskors vardag omfattar
hela verksamheten — fran sakforsakringar till
pensionssparande och banktjinster. Med

700 000 sakforsakringsskador, fordelade

pé ndrmare 3 miljoner kunder, blir det skade-
forebyggande arbetet en av de viktigaste
uppgifterna. Lansforsikringar skapar lang-
siktig trygghet for forsékringstagare,
bankkunder och pensionssparare. Forutsitt-

ningarna ser olika ut for den breda verksam-
heten inom bank och forsékring. Men mélet
ar alltid detsamma: Att ge méanniskor och
foretag forutséttningar att leva i ekonomisk

trygghet. Lansforsikringsbolagen gor det
nira sina egna kunder och Lansforsakringar
AB skapar ritt forutsittningar.

Skadeférebyggande arbete ar omsorg
om kundernas pengar

Inom lénsforsékringsgruppen laggs mycket
kraft pa skadeforebyggande arbete. Det &r en
helt naturlig konsekvens av vilka Lansfor-
sikringar dr. Det lokala lansforsdkringsbola-
get dgs av sina sakforsékringskunder, vilket
rent praktiskt innebér att bolagets kapital till-
hor kunderna. Genom att sinka skadekost-

forenad med en sund affarsméssighet.
Lénsforsiakringsbolagen har ocksé en
historia ddr engagemang och omsorg inte
alltid kréver motprestation, utan dar mal-
sdttningen &r att gora gott for hela samhél-
let. Att vara en stabil och trygg aktor blir
dirmed sjdlvklart. Ett exempel pa detta
ar att Lansforsakringar Bank med dotter-
bolag inte har mottagit statligt stod eller
anvint statligt garanterade upplaningspro-
gram. Inget bolag inom Lansforsakringar
AB har mottagit nagot statligt stod under
2013. =

naderna kan premierna hallas nere. Inom
omradena brand och vatten har det under
manga ar bedrivits skadeforebyggande
arbete savil fran lansforsakringsbolagen
som gemensamt genom Lénsforsakringar
AB. Det gemensamma arbetet har som
inriktning att paverka myndigheter och
branschorganisationer vid regelutformning
for byggande for att hoja brand- och vatten-
skadesdkerheten. Lansforsikringar AB arbe-
tar pd motsvarande sitt med bland annat tra-
fiksékerhetsfragor. Att forebygga skador ar
ocksa en viktig del av miljdarbetet. @
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Motverka finansiell

brottslighet

En sdker verksamhet inom Léansforsak-
ringar AB &r en sjélvklar prioritet och
omfattar informationssikerhet, IT-siker-
het, operativ risk, kontinuitetsplanering
samt fysisk sidkerhet. Det finns tydliga
lagar, regler och rutiner for samtliga med-
arbetare inom verksamheten att forhélla
sig till. Alla medarbetare utbildas, fraimst
via e-learning och intrandt men ocksa i
form av riktade utbildningsdagar. Lans-
forsékringar genomfor 16pande utbild-
ningsprogram inom sédkerhet och pen-
ningtvitt for att 6ka medvetenheten om
riskerna for finansiell brottslighet och
formagan att hantera dem.

Inom Lénsférsiakringar Bank bedrivs
ett omfattande arbete med att begriansa

L'

risken for att bankverksamheten utsétts
eller utnyttjas for finansiella brott. Bank-
verksamheten analyserar risker 16pande
inom omréadet. Aktiv monitorering av
transaktioner sker for att uppticka pen-
ningtvitt och finansiering av terrorism.
Aven andra typer av bedrigeriforsok,
exempelvis kortbedrédgerier bevakas.
Avsteg eller avvikelser rapporteras av
medarbetarna i ett gemensamt rapporte-
ringssystem.

Lansforsakringar Bank deltar i Svensk
barnkoalition mot barnpornografi
(ECPAT), som har till syfte att 6vervaka
och stoppa betalningar for barnpornografi
via det svenska betalningssystemet. @

Ansvarsfulla investeringar

Lansforsakringars fondbolag dr genom sina
fonder investerade i ett stort antal bolag
dver hela virlden. Overtygelsen ér att de
bolag som jobbar integrerat med ekonomi,
miljo och sociala fragor kommer att vara

de bésta investeringarna 6ver tid. Lansfor-
sakringar Fondforvaltning har undertecknat
UNPRI, FNs principer for ansvarsfulla
investeringar.

Arbetet med ansvarsfulla investeringar
bygger pa samma vardegrund som svenska
staten ger uttryck for genom de internatio-
nella konventioner som Sverige under-
tecknat inom omradena milj6, ménskliga
rattigheter, barnarbete, arbetsritt, korrup-
tion och inhumana vapen. Malséttningen
med arbetet dr att genom dialog paverka
bolag som bryter mot internationellt
accepterade konventioner och riktlinjer.
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Nér paverkansdialogen inte nar framgang
exkluderas bolagen ur Lansforsakringars
fonder.

I arbetet med ansvarsfulla investeringar
samarbetar Lansforsikringar Fondforvalt-
ning med en extern analysfirma. Med hjélp
av deras analysprocess identifieras foretag
som enligt offentlig dokumentation bedri-
ver sin verksamhet i strid mot véletable-
rade internationella normer. Det &r totalt
50 internationella normer och konventio-
ner som ingér i modellen. Fondbolaget har
kontinuerlig bevakning pa investerade
bolag for att sdkerstilla att inga bolag bry-
ter mot dessa internationella normer och
for sedan en dialog med dessa bolag for
Fondbolagets rakning for att fa till en for-
andring av deras agerande. @

Engagemang
1 det lokala
samhallet

Lansforsikringsbolagen har sedan lang tid
tillbaka haft ett starkt engagemang i det
lokala samhéllets utveckling och tillvaxt.
Samtliga lansforsdkringsbolag stodjer och
samarbetar aktivt med organisationer, for-
eningsliv, idrottsrérelser och ndringsliv.
Trygghet ér sjilva grunden for Lansfor-
sakringars verksamhet. Under lang tid har
syftet varit att skapa individuell trygghet
genom att erbjuda forsakringar. Men paral-
lellt med det har en viktig del av arbetet
ocksé handlat om att minska risker och skapa
trygghet dar manniskor lever och verkar.
Insatser som gynnar inte bara de egna kun-
derna utan hela samhéllet. Exempel ar tra-
fiksdkerhetsarbete, hilsofraimjande arbete
och aktivt milj6- och klimatarbete i ndrmil-
jon och i hela landet. Lansforsékringar
bedriver ett aktivt skadeforebyggande
arbete, som bade minskar skadekostnader
och utslépp av koldioxid. Férutom de rent
skadeforebyggande insatserna bedrivs ett
aktivt forebyggande samhillsarbete i syfte
att skapa sa goda levnadsvillkor som moj-
ligt for médnniskorna i lanet. Det pagar ocksa
ett langsiktigt arbete med bidrag till forsk-
ning som syftar till 6kad individuell trygg-
het och minskade risker i samhillet. @



Medarbetare

NOJ da O Ch Lean-inféranden och kontinuerligt f6lja

upp arbetet i organisationen. Att infora

engagerade me darb etare Lean gor det mojligt att utveckla Lansfor-

sakringar ABs dvergripande arbete med
standiga forbattringar, som leder till fler

Ett huvudfokus under 2013 har varit att ta fram en ny ledarprofil som ndjda kunder, Skad effektivitet och 16{‘_‘
beskriver vilka férvintningar som finns pa bolagets chefer. En central sar:ilhe;olﬁp lementeringsarbetet fortsétter
under .

del i ledarskapet ar att skapa ett coachande arbetssatt i syfte att héja

medarbetarnas prestationer. Bra resultat i medarbetarundersokning

Arets resultat av den medarbetarundersok-
ning som genomforts i samarbete med Net-

Under éret har Lansforsakringar AB tagit Flera avdelningar inom Lansforsdkringar survey visar ett hogre index inom samtliga
fram en ny ledarprofil, som beskriver fore- AB har under flera ar arbetat efter arbets- frigeomrédden i jamforelse med svenska
tagets forvantningar pa chefer. I ledarprofi- sattet Lean. Under 2012 fattades beslutet foretag. Undersdkningen tar upp frageom-
len dr varderingarna uttryckta i attityder att successivt inféra Lean inom hela fore- raden sdsom engagemang, ledarskap,

och beteenden och beskriver vad en chef taget. Ett Lean-kontor med forbattringsle- arbetsgruppen, ledning och arbetsgivarens
ska kunna, vara och gora. Med en ledarpro- dare fran organisationen har upprittats med  attraktivitet. 89 procent av medarbetarna
fil sdkerstills ocksa att foretaget rekryterar, syfte att stodja medarbetare och chefer vid svarade pa undersokningen.

utvecklar och befordrar ledare med rétt
kompetens.

Alla chefer har gjort en utvirdering av
sitt ledarskap med hjdlp av en métning som
skapar en tydlighet i krav och forvéintan pa —
ledarskapet och styrkor och utvecklings- /
omréaden kan identifieras. Resultatet ligger
aven till grund for karridrplanering.

Under 2014 fortsitter arbetet med att
infora ledarprofilen i verksamheten. For-
utom en dversyn och revidering av samtliga
ledarutvecklingsprogram kommer ett tra-
ningsldger att genomforas for alla chefer
som syftar till att trdna pa beteenden och
fardigheter i specifika och utmanande situa-
tioner som ledarprofilen beskriver och
efterfragar.

Medarbetarskap

Pa Léansforsékringar AB innebér medarbe-
tarskap att ta ansvar genom att utveckla sig
sjdlv vad giller kompetens, hélsa, verksam-
hetsforbittringar och kostnadsmedveten-
het. Intentionen om medarbetarskap ater-
finns i personalpolicyn och i foretagets
arbetsmodell for prestationsstyrning.
Utgédngspunkten for medarbetarens presta-
tion och utveckling, bade pa kort och lang
sikt, dr affdrsplanen och vérderingarna.
Medarbetaren féar regelbunden aterkoppling
pa sin prestation och det &r ett moment i
prestationsstyrningen som har utvecklats
under aret.
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Jamstélldhet

En del i jdmstilldhetsarbetet ér att skapa en
jadmnare konsfordelning bland chefer pa
alla nivaer. Idag &r fordelningen 58 procent
mén och 42 procent kvinnor. Malet f6r 2015
ar 50 procent mén och 50 procent kvinnor

i foretagsledning och pa avdelnings- och
gruppchefsniva. En jaimn fordelning pa
andel sokande till lediga chefstjénster &r

en forutsittning for att nd malet, statistiken
visar att 49 procent &dr kvinnor och 51 pro-
cent mén. (Avser perioden 1 januari 2012
till 31 mars 2013.)

Att Lansforsékringar AB ska uppfattas
som en jamstélld arbetsplats av bade kvin-
nor och min ar ytterligare en viktig fraga
ijamstéilldhetsarbetet. Inga fall av diskrimi-
nering rapporterades under 2013. Tabellen
visar hur stor andel av medarbetarna som
anser att Lansforsdkringar AB ar en jam-

stalld arbetsplats.

2013 2012
Kvinnor 70 procent 67 procent
Méan 87 procent 90 procent
Antal svarande 89 procent 78 procent

Halsa och arbetsmiljo

Att bibehalla en god hélsa och ha en bra
arbetsmiljo &r viktiga forutsattningar for
medarbetarens prestation och foljs kontinu-
erligt upp i samtalen mellan chef och med-
arbetare. Det finns en grundsyn i foretaget
om att motion pa jobbet okar effektiviteten,
forbattrar sammanhallningen och att sats-
ningen pa hélsa dr en viktig del i att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa ett led

i att minska sjukfranvaron.

Lénsforsakringar AB har ett formanligt
friskvardserbjudande och mojlighet ges
till att trdna en timme i veckan pa arbetstid.
I egen friskvardsanldggning erbjuds gym,
motionspass och hélsoinspirerande frisk-
vardsaktiviteter samt subventionerad mas-
sage och personlig tranare till sjélvkost-
nadspris. Friskvardsformanen ar mycket
uppskattad och deltagandet ar stort.

Alla medarbetare har en sjukvardsfor-
sakring, som ger snabb tillgang till specia-
listvard. Medicinsk rddgivning och upp-
foljning ges via sjukanmaélningstjansten
och chefer fér professionell radgivning
vid behov av medarbetares rehabilitering.

Utmarkelser som attraktiv arbetsgivare
Nér unga yrkesverksamma akademiker ran-
kar var de helst vill jobba placerar sig Léns-
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forsdkringar bland de 100 hogst rankade
foretagen pa listan ”Ideala arbetsgivare”

i Universums undersokning Karridrbaro-
metern. Ekonomtalangernas association av
Lénsforsakringar som arbetsgivare dr enligt
undersokningen attraktiva produkter och
tjanster, framgéang pa sin marknad, professi-
onell utbildning och utveckling samt res-
pekt for medarbetare. En association som
ocksa dverensstimmer med en intern under-
sokning i fragan.

For elfte aret i rad far Lansforsékringar
utmirkelsen “Forsakringsbranschens mest
attraktiva arbetsgivare” av ekonomstudenter
som svarat pa undersékningen Foretagsbaro-
metern. | samma undersdkning placerar sig
Lansforsdkringar Bank pa femte plats och

Lénsforsakringar Fastighetsformedling

som trea.

Di.se/Din karridr granskar arligen Sveri-
ges mest spannande foretag att gora karridr
inom. Efter att ha nominerats och undersokts
bland 300 bolag utsags Lansforsdkringar till
ett Karridrforetag 2013. Juryns bedomning
av ett Karridrforetag ar ”foretag som arbetar
engagerat fOr att vara en attraktiv arbetsgi-
vare och erbjuder unika utmaningar och extra
intressanta karridrmojligheter”.

Forutom deltagande pé arbetsmarknads-
dagar pa universitet och hogskolor har ett
antal olika aktiviteter genomforts inom
lansforsakringsgruppen i syfte att stirka
arbetsgivarvarumairket pa rekryterings-
marknaden, som till exempel:



MEDARBETARSTATISTIK LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN INKLUSIVE

LANSFORSAKRINGAR LIV

Medarbetare 2013 2012

Tillsvidareanstallda, totalt 1535 1510
varav man 659 673
varav kvinnor 876 837

Tillsvidareanstallda som rekryterats under aret 140 111

Tillsvidareanstallda som slutat och gatt till

annat bolag inom lansférsakringsgruppen 8 11

Tillsvidareanstallda som slutat under aret 102 115

100 procent av medarbetarna har kollektivavtal forutom foéretagsledningen, som ar frikrets.
Minsta varseltid angaende forandringar i verksamhet &r ej reglerat i kollektivavtalet.

Lansférsakringar AB foljer MBL.

Aldersintervall alla medarbetare 2013 2012
0-30 ar 126 129
31-40ar 423 418
41-50 ar 545 515
51-60 ar 383 374
61- 58 74
Medelalder, kvinnor 44 44
Medelalder, man 45 45
2013 2012
. Kvinnliga Manliga Kvinnliga Manliga
Aldersintervall chefer chefer chefer chefer chefer
0-30ar 1 3 2 1
31-40ar 21 27 19 25
41-50 ar 38 48 35 40
51-60 ar 15 32 19 31
61- 3 3 2 4
Totalt 78 113 77 101
Totalt 191 178
Medelalder chefer 2013 2012
Kvinnor 45 46
Mén 46 46
2013 2012
Konsfordelning ledning och styrelse Kvinnor Mén Kvinnor Mén
vd 8 7 3 8
Ledningsgrupper 21 42 20 41
Styrelseledaméter? 24 50 19 53
Ulnklusive fackliga representanter.
2 QOrdinarie ledaméter inklusive fackliga representanter.
Sjukfranvaro i procent 2013 2012
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,7 2,7
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 34,5 36,3

+ Samarbete med Mitt Liv, en organisation som framforallt ger

kvinnor med utldndsk harkomst och som ofta ar hogutbildade,

en mojlighet att komma in pa svensk arbetsmarknad.
» Uppdragsgivare i Drivhusets tivling som riktar sig till studenter.

Drivhuset hjilper nya entreprendrer att starta och driva foretag

eller pa andra sitt forverkliga sina idéer.

» Rekrytering till studentpooler under studietid och sommarjobb

samt erbjudande om praktikplatser. Medarbetare som engagerar

sig som mentorer at studenter.

» Rekrytering av sommarakademiker till mer kvalificerade arbets-

uppgifter.

oamray,
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Milj6

Miljohansyn, en del 1 ett hdllbart foretagande

Lansforsakringar AB bidrar till att starka lansforsakringsbolagens arbete med att

minska antalet skador och minska effekterna av de skador som anda intréffar.
En annan viktig roll ar att sprida kunskap till kunder om vilken miljopaverkan

Linsférsakringars verksamhet kan ha. Engagemang i miljofragorna &r ett bidrag
till ett mer ekologiskt och hallbart samhille.

Utslapp av miljéfarliga amnen
For den yttre miljon dr varje skada som kan

undvikas viktig. En skada innebér miljopa-
verkan i form av energiférbrukning, sane-
ring, transporter, materialanvindning och
avfall. Lansforsikringar har berdknat att
en vattenskada innebér utslapp av 300 kilo

koldioxid. Cirka 80 kilo kommer frén trans-
porter, 10 kilo fran avfuktning och 210 kilo
fran tillverkning och omhédndertagande av
material. Darfor ar en viktig miljoatgérd att
hjélpa kunderna att undvika skador. For en
villa som brinner ner till grunden har Léns-
forsdkringar berdknat att cirka 25 ton kol-
dioxid slépps ut. Férutom utslépp till luften
i samband med branden, sker utslapp av
miljogiftiga &mnen till marken och nérlig-
gande vattendrag genom det slackvatten
som anvands. Genom Lansforsékringar AB
driver Lansforsdkringar ett gemensamt ska-
deforebyggande arbete. Syftet r att stirka
Lansforsakringars roll i ett hallbart sam-
hille och att bidra till en utveckling av det
lokala samhallet genom 6kad trygghet och
férre skador.

Forsakringsprodukt for en giftfri miljo
Léansforsakringar AB har utvecklat och till-
handahaller sedan flera ar en atervinnings-
forsékring for lantbrukare. Den minskar
mangden miljofarligt avfall och skrot i lant-
bruket. Under 2013 atervanns cirka 389 ton

Utslapp av koldioxid fran resor i tjainsten 2013 2012

Bil och flygresor 833 ton CO, 617 ton CO,

Energiforbrukning i Lansforsakringar ABs

kontorsfastigheter 2013 2012 Fornyelsebar resurs
6 448 Mwh 6931 Mwh 100%

El 55 585 kg CO, 59 929 kg CO, (Bra Miljoval EI)
2799 Mwh 2623 Mwh 86%

Varme 251901 kg CO 236070 kg CO (Fjarrvarme)

2eky 2eky

Kallsorterat material fran kontorsfastigheterna (hér redovisas de stdrre volymerna)
Allt restmaterial sorteras och gar till materialatervinning alternativt energiatervinning

Glas- Matavfall som blir
Brénnbart forpackningar Papper Elektronik Metall Wellpapp till biogas
31200 kg 1756 kg 63699 kg 3651 kg 3040kg 24 147 kg 782 000 liter
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farligt avfall och cirka 5 306 ton skrot och
plast fran jordbruk och landsbygdsfastig-
heter. Vidare erbjuder Lénsforsékringar
vindkraftparksforsidkring som innefattar
atervinning av vindkraftverken nir de ska
skrotas.

Stodjer forskning

Stiftelsen Lansforsakringsbolagens Forsk-
ningsfond stddjer vetenskaplig forskning
som ligger ndra manniskors vardagliga
trygghet. Sedan 1990-talets borjan har
Forskningsfonden finansierat ndrmare 160
forskningsprojekt med tillsammans cirka
90 Mkr inom bland annat trafiksdkerhet,
brottsbekdmpning, hilsa och vélfard, kli-
mat, miljo, brand, skog och lantbruk samt
atervinning av produkter. Inom omréadet
Klimat och Miljo finansierar Lansforsak-
ringar projekten: Vattenledningar for en
siker bebyggd miljo, Oversvimningsrisker
vid svenska kuster, Sarbarhet for Gversvim-
ningar med flera.

Resor, effektiva moten och
resursforbrukning

Léansforsikringar AB méter utslapp av kol-
dioxid fran resor som gors i tjdnsten och fran
den el- och virmeanvéndning som kontoren
genererar. Den el som anvénds dr mérkt med
Naturskyddsforeningens miljoméarkning
Bra Miljoval. Som alternativ till att resa
anvands TV-moéten, webb och telefon som
spar bade milj6 och arbetstid. Medarbe-
tarna erbjuds ocksa cyklar och kollektivtra-
fikkort for resor i naromréadet under arbets-
tid. Kontoren virms med fjarrvirme och
fastigheterna dr certifierade enligt Green
Building da de drar 25 procent mind-re
energi dn dagens krav for nybyggnation i
Boverkets byggregler. En av fastigheterna



ar ocksa klassad enligt systemet Miljoklas-
sad Byggnad och har erhéllit det ssmman-
vigda betyget Silver. Det ar ett pdgaende
arbete med att hela tiden forbéttra lokaler-
nas miljoprestanda. Varefter tekniken for-
bittras och det &r relevant att byta ut elek-
triska artiklar och armaturer sé 6kar ande-
len LED-belysning och elsparfunktionerna
forbattras. Allt avfall sorteras och i forsta
hand atervinns avfallet.

Som forsdkrings- och bankforetag r
Lansforsakringar en stor brukare av papper
och skickar ut mer dn 72 miljoner pappers-
ark under ett ar till kunderna. Lansforsék-
ringar AB har satt ett flerdrigt mal att minska
volymen pappersutskick till kunden. For att
minska pappersforbrukningen utvecklas de
digitala 16sningarna och den utvecklade
internetkanalen ger stora mdojligheter att
minska pappersutskicken. Samtidigt hojs
kvaliteten i informationen som gor att mer
enhetliga och tydligare kunddokument ska-
pas. Exempel pa digitala 16sningar &r att
skicka fakturor elektroniskt eller att inte
skicka ut kontoutdrag och laneavier. Genom
att lagra kundens dokument elektroniskt
skapas en storre tillgdnglighet oavsett tid
och plats. Den digitala distributionen ger en
minskad miljopaverkan da inga transporter
av kundhandlingar behover ske och utskrift
och tryck av dokument sker utifran det
behov som den enskilda kunden sjilv
bestimmer.

Langsiktigt och hallbart miljéarbete
Lansforsakringar AB har ett miljolednings-
system som sedan manga ar tillbaka ar cer-
tifierat enligt ISO 14001. Det innebdr en
garanti for ett systematiskt och langsiktigt
miljdarbete. Aterkommande granskningar

av miljoarbetet borgar for att arbetet hela
tiden utvecklas. Fokusomraden dr att 6ka
den digitala kommunikationen och ddrmed

minska pappersutskick till kunder samt att
alla inkop och alla upphandlingar Lansfor-
sakringar AB gor har tydliga miljokrav pa
produkten alternativt tjinsten som kops in.
Genom att vi stéller miljokrav ger det en
drivkraft fér marknaden att méta kraven
och vi bidrar till en béttre milj6 och bittre

framtida hilsa. Dessutom arbetar vi med att
bli tydligare i hur vi arbetar med att inves-
tera ansvarsfullt.

Lansforsakringar AB redovisar enligt
GRIniva C.

Lansforsakringar ABs intressenter

Det finns ett antal olika grupper med
sarskilt stort intresse av hur Lansfor-
sakringar AB bedriver verksamheten.
[llustrationen visar foretagets huvudsakliga
intressenter, utvalda med utgdngspunkt i
paverkansforhallandet. Genom att féra en
dialog med intressenterna kan Lansforsak-
ringar AB tka kunskapen om omvarldens
forvantningar och utveckla affaren.

LEVERANTORER/
SAMARBETSPARTNERS
OBEROENDE GRANSKARE

MYNDIGHETER INVESTERARE

U 23 lansforsakringsbolag.

MEDARBETARE

INTRESSEORGANISATIONER

SAMHALLET

2 Kunder i lansforsakringsbolagen och i Lansférsakringar ABs dotterbolag.
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Om hallbarhetsredovisningen 2013

Lansforsakringar ABs hallbarhetsredo-
visning avser verksamhetsaret 2013. Det
ir tredje aret Lansforsdkringar tillimpar
GRIs riktlinjer for héllbarhetsredovisning,
version G3.0. Informationen i hallbarhets-
redovisningen har inte granskats av tredje
part, men Linsforsékringar AB bedomer
att informationen i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2013 uppfyller GRIs infor-
mationskrav for tillimpningsniva C.
Lansforsakringar ABs avsikt ér att hall-
barhetsredovisningen tillsammans med ars-
redovisningen for 2013 ska ge en god bild

av Lansforsakringar ABs ekonomiska, mil-
jO6missiga och sociala arbete och resultat.
Informationen i hédllbarhetsredovisningen
har valts ut baserat pa en analys av verk-
samhetens mest betydande fragor, vad
Lansforsakringar méter och kan redovisa
samt vilken information som de identifie-
rade intressenterna antas vilja ta del av.

I de fall inget annat anges avser informa-
tionen hela Lansforsékringar ABs koncern.
Det har inte skett nagra korrigeringar avse-
ende tidigare insamlad data eller fordnd-
ringar géllande mitmetoder, omfattning

eller avgransningar jamfort med foregaende
ar. Under 2013 har det inte forekommit ngra
incidenter eller avvikelser fran gillande
lagstiftning som resulterat i betydande
boter eller icke-monetéra sanktioner mot
Lansforsdkringar AB.

Tabellen nedan inkluderar den standard-
information som &r obligatorisk for tillamp-
ningsniva C, samtliga kirnindikatorer i
GRIs protokoll 3.0, de tilliggsindikatorer
och de indikatorer i GRIs branschtilligg
for finanssektorn (FSSS) som bedémts rele-
vanta for Lansforsékringar AB.

Full- Full-
standig/ standig/
Standardinformation/indikator Sidhanvisning delvis Standardinformation/indikator Sidhanvisning delvis
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
1.1 Kommentar fran vd. 2-3,10 ] Styrning
1.2 Risker och méjligheter. 2-3,11-12, a 4.1 Styrningsstruktur. 8,30-32 a
16 4.2 Styrelseordférandens roll. 33 a
4.3 Oberoende eller icke-verkstallande styrelseledamater. 31-35 a
2. ORGANISATIONEN 4.4 Mbojligheter att lamna forslag etc. till styrelsen. 31 a
2.1 Organisationens namn. 20 a8 4.8 Internt framtagna affarsidéer eller principer, 8-11 a
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster. 6,22-28 a u__ppforandekod och riktlinjer for ansvarsfullt
foretagande.
23 Organisationsstrukiur. 7,20 e 4.12  Externa deklarationer, principer och initiativ. 12,31 a
2.4 Huvudkontorets lokalisering. 105 a 413 Medlemskap i organisationer. 12-13
2.5 Lénder dar organisationen ar verksam. 22-28 a
2.6 Agarstruktur och bolagsform. 4-5,7-8, 30 a o i
4.14  Inti t . 17 a
2.7 Marknader. 22-28 a niressenterupper
B 4.15  |dentifieri h lav intl ter. 17 a
2.8 Bolagets storlek. Insida omslag, 1,4, 6, 37 ] entitiering och urval av intressenter.
29 Storre forandringar under redovisningsperioden. a
INDIKATORER
2.10  Erhéallna utmarkelser under rakenskapsaret. 13,14 a
EKONOMISKA INDIKATORER
&k REDOVISNINGSPARAMETRAR EC 1. Skapatoch levererat direkt ekonomiskt vérde. 39-40 a
Redovisningsprofil EC 2. Finansiell paverkan, risker och mojligheter 16
85P hénférliga till klimatforandringen.
31 Redovisningsperiod. 18 e EC 3. Omfattningen av organisationens 67 a
3.2 Senaste redovisningen. 18 a formansbestamda ataganden.
3.3 Redovisningscykel. 18 a EC4. Vasentligt finansiellt stod fran det allmanna. 11 a
3.4 Kontaktperson fér rapporten. 10 a8 EC6. Policy och praxis samt andelen utgifter som betalas till [ ]
L. ) " lokala leverantérer pa vasentliga verksamhetsplatser.
Redovisningens omfattning och avg
35 P for att defini dovisni innehal 18 s EC 7. Rutiner for lokalanstélining av personal och a
. rocess for att definiera redovisningens innehall. ledande befattningshavare.
36 Redovisningens avgransningar. 18 s EC 8. Investeringar i infrastruktur och tjanster for 16
3.7 Begréansningar av redovisningens omfattning. 18,41-43 a allmanhetens nytta.
3.8 Redovisningsprinciper fér samégda bolag. 18,41-43 ] EC9. Forstaelse om och beskrivning av betydande 11-12, 15
3.10  Forklaring till korrigeringar fran tidigare redovisningar. 18 a indirekta ekonomiska effekter, samt omfattning.
3.11  Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller 18 ]
matmetoder jamfért med foregaende ars redovisning. MILJOINDIKATORER
Granskning EN1. Materialanvandning i vikt eller volym. 17
3.12  Tabell éver var samtliga delar av GRI gér att hitta. 18-19 a EN2. Atervunnet material i procent av materialanvandning. e
3.13  Policy och praxis for extern granskning. 18 a
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Full- Full-
standig/ standig/
Standardinformation/indikator Sidhanvisning delvis Standardinformation/indikator Sidhanvisning delvis
Energi Manskliga rattigheter
EN 3. Direkt energianvéandning per priméar energikélla. ] HR 1. Andel och antal investeringsbeslut som inkluderar krav ]
EN 4. Indirekt energianvandning per primér energikalla. 16 a gallande manskliga réttlgheter el.ler som genomgat
granskning av hur manskliga rattigheter hanteras.
EN 5. Minskad energianvandning genom sparande och 16-17 - s
effektivitetsforbattringar. HR 2. Proc«ent av betydande leverantérer och und?rlevg—
rantorer som har granskats avseende hur manskliga
EN 6. Initiativ for att tillhandahalla produkter och tjanster som 16-17 rattigheter hanteras samt vidtagna atgarder.
ar energieffektiva eller baserade pa fornyelsebar energi.
EN 7. Initiativ for att minska indirekt energianvandning 16-17 Icke-diskriminering
samt uppnadd reducering. HR 4. Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. a
EN 8. Total vattenférbrukning per kalla. a Féreningsfrihet och ritt till kollektivavtal
Biologisk mangfald HR 5.  Verksamheter dér foreningsfriheten och ratten till a
EN 11. Lokalisering av nyttjad mark i eller intill skyddade a kollek{t(li\iavt'fl kan vara vasentligt hotade och atgarder
omraden eller omraden med hog biologisk mangfald. som vidtagits.
EN 12. Beskrivning av véasentlig paverkan pa den biologiska a8 HR 6. \!erlfssmheter qu det finns risk for barnarbete och s
mangfalden skyddade omraden eller omraden med atgarder som vidtagits.
hog biodiversitet. HR 7. Verksamheter dar det finns risk for tvangsarbete och ]
obligatoriskt arbete och atgarder som vidtagits.
Utslapp och avfall
EN 16. Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, 16 a Samhiille
i vikt. SO1. Utformning och omfattning av program och rutiner a
EN 17. Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, a fo: att “t)’a'de'_a och _Styr_a ve"rksamhetenus paverkan
i vikt. pa samhallen, inklusive intrade och uttrade.
EN 18. Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser, 16-17 a 502.  Andel ZCh .ankt?ll aLférsenheter som har analyserats o
samt uppnadd minskning. avseende risk for korruption.
EN 19. Utslapp av ozonnedbrytande &mnen, i vikt. a Korruption
EN 20. NO, SO samt andra vasentliga luftféroreningar, ] SO3. Andel anstéllda utbildade i policyer och rutiner 12
i vikt per kategori. mot korruption.
EN 21. Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. ] SO 4. Vidtagna atgarder pa grund av korruption. ]
EN 22. Total méngd avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod. 16 Politik
EN23. Total antal samt volym av vésentligt spill. . SO 5. Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska [ ]
Produkter och tjnster beslutsprocesser och lobbying.
EN 26. Atgarder for att minska miljopaverkan fran produkter 12,16-17 Efterlevnad
och tjanster (och resultat dérav). S08. Belopp for betydande boter och antal icke-monetara 18 [ ]
EN 27. Procent av salda produkter och deras férpackningar ] sanktioner mot organisationen for brott mot lagar och
som aterinsamlas, per kategori. bestammelser.
Efterlevnad Kunders hélsa och sakerhet
EN 28. Betydande béter eller icke-monetara sanktioner till 18 a PR 1.  Faserilivscykeln da produkters och tjansters paverkan a
féljd av brott mot miljélagstiftning och bestammelser. pa hélsa och sékerhet ska utvérderas i forbattringssyfte,
och andelen produkt- och tjanstekategorier som
utvérderats.
SOCIALA INDIKATORER
Markning av produkter och tjanster
Anstéllningsférhllanden och arbetsvillkor PR 3. Typ av produkt- och tjansteinformation som krévs enligt [ ]
LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa anstéllningsform och 15,67 ] rutinerna samt andel av produkter och tjénster som berérs.
region. PR 4. Fall da bestammelser och frivilliga ataganden a
LA 2. Totalt antal anstéllda och personalomsattning, 15 om information och mérkning av produkter och
per aldersgrupp, kon och region. tjanster inte foljts.
Relation mellan anstéllda och ledning Produktutveckling
LA 4.  Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. 15 ] PR 5.  Rutiner kundndjdhet, resultat fran undersokningar. a
LA 5. Minsta varseltid angaende férandringar i verksamheten 15 Marknadskommunikation
och huruvida detta &r specificerat i kollektivavtal. . —
PR 6.  Program for efterlevnad av lagar, riktlinjer och frivilliga a
Halsa och sakerhet koder for marknadskommunikation, inklusive
LA 7.  Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbets- 15 a marknadsforing, PR och sponsring.
dagar, franvaro samt arbetsrelaterade dédsolyckor. Efterlevnad
LA8.  Utbildning, radgivning forebyggande atgérder och L PR 9. Betydande béter for brott mot gallande lagar och 18 ]
riskhanteringsprogram for att bista de anstallda, regler for tillhandahallande av produkter och tjanster.
deras familjer och samhéllsmedlemmar betraffande
allvarliga sjukdomar. FSSS
Utbildning FS 2. f’rocess for bedémning av milj6- och sociala risker 12
i verksamheten.
LA 10. Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld a - — -
och ar, fordelat pa personalkategorier. FS 13. Nérvaro och t.\llgangllghet i glest befolkade 7,11
eller ekonomiskt utsatta omraden.
LA 11. Program och utbildning fér livslangt larande. a
LA 12. Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering 14
av sin prestation och karriarutveckling. . )
Forklaring:
Méngfald och lika mdjligheter @ Helt redovisad @ Ejredovisad
LA13. Medarbetare, styrelse och ledningssammanséttning, 14-15 a Delvis redovisad B Ejrelevant med hanvisning till verksamhet
nedbruten pa mangfaldsindikatorer. och/eller geografisk narvaro
LA 14. Loneskillnad i procent mellan mén och kvinnor a

per personalkategori.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren for Lansférsakringar AB
(publ), organisationsnummer 556549-7020, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2013.

Agarforhallanden

och koncernens struktur
Lansforsdkringar AB dgs till 100 procent
av 23 lansforsékringsbolag och 16 socken-
och héradsbolag. Lansforsdkringar AB-
koncernen inklusive Lansforsakringar Liv-
koncernen utgdr tillsammans med de 23
lansforsdkringsbolagen lansforsékrings-
gruppen.

Lénsforsikringar AB dr moderbolag till
Lénsforsdkringar Sak Forsakrings AB
(nedan Lansforsakringar Sak) med dotter-
bolag, Lansforsdkringar Bank AB (nedan
Lansforsakringar Bank) med dotterbolag
och Léansforsakringar Fondliv Forsakrings-
aktiebolag (nedan Lansforsakringar Fond-
liv).

Lénsforsakringar Liv med dotterbolag
dgs helt av Lansforsakringar AB men kon-
solideras inte i koncernredovisningen efter-
som bolagets resultat i sin helhet tillfaller
forsiakringstagarna.

Verksamhetsinriktning
Lansforsakringar AB har tre huvudsakliga
uppdrag; att bedriva affarsverksamhet inom
sakforsakring, livforsiakring och bank, att
ge affdrsservice till lansforsdkringsbolagen
inom de omraden dér skalfordelar och
effektivitet uppstar samt att bedriva Lans-
forsdkringars gemensamma strategiska
utvecklingsverksamhet.
Affarsverksamheten bedrivs i affirsen-
heterna Sak, Bank och Liv med uppdraget
att bedriva affdren och ansvara for direkt
produktrelaterat stod till lansforsakrings-
bolagen. Den finansiella styrningen av
affarsenheterna utgar primart fran dgarnas
avkastningskrav och risktolerans. Affars-
verksamheten ska bedrivas i vinstsyfte sa
att bolaget kan 1dmna en konkurrenskraftig
avkastning pa eget kapital. Afférsservice
och Léansforsikringars gemensamma
utvecklingsverksamhet bedrivs inom enhe-
ten Affarsstod. Redovisning, kapitalplane-

Lansforsakringar ABs koncernstruktur 31 december 2013

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar
Fondférvaltning AB
Lansforsakringar
Hypotek AB

Wasa Kredit AB
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Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

Lansforsakringar
Gruppliv-
forsakrings AB

LF Sak
Fastighets AB

Forsakrings- UtileDulci
aktiebolaget 2 HB
Agria

Agria Filial Norge
Filial Storbritannien

International
Forsakring AB

Filial Danmark

Agria Pet
Insurance Ltd

rings- och koncerncontrollerfunktioner dr
samlade i enheten for Ekonomi och Finans.
Enheten Kapitalforvaltning forvaltar for-
sakringsverksamheternas placeringsport-
foljer.

Visentliga hdndelser under aret

Under varen genomfordes en nyemission
om 500 Mkr for att stiarka Lansforsdkringar
ABs finansiella grund for fortsatta sats-
ningar inom bank och forsékring. Lansfor-
sakringar Bank medverkar fran och med
juni i berdkningen av stibor tillsammans
med de fem Gvriga stiborbankerna Handels-
banken, Swedbank, Nordea, SEB och
Danske Bank.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga héndelser har skett efter
arets utgang.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen
Den ekonomiska omvérldsutvecklingen
och dess paverkan pa kundernas behov och
agerande har tillsammans med lagstiftarnas
fordndrade krav och forutséttningar en stor
betydelse for utvecklingen inom bank- och
forsakringsbranschen.

Hushallens och bankernas skuldsittning
i Europa och USA har minskat och det eko-
nomiska laget har stabiliserats successivt
sedan finanskrisen 2008, men underliggande
grundproblem som budgetunderskott och
arbetsloshet kvarstér. En tid med fortsatt 1ag

Lansforsakringar Fondliv
Forsakrings AB

Lansférsakringar Liv
Forsakrings AB*
1

5 fastighetsbolag

* Bolaget drivs enligt msesidiga
principer och konsolideras inte.



tillvixt, 1aga réntor och regeringar som &r
aktiva i fragor som ror den finansiella sek-
torn dr att véinta.

Utvecklingen innebdr ett fortsatt behov
av riskmedvetenhet och god radgivning till
kunderna och flexibilitet i anpassning till
nya regelverkskrav. Detta innebdr samman-
taget hogre krav pa effektivitet och att Lans-
forsékringar ABs roll och betydelse, for att
lansforsdkringsbolagen ska kunna behalla
och stirka konkurrenskraften, successivt
okar dver tid.

Aven kunderna stiller idag allt storre
krav. Framforallt handlar det om tre saker:
foretagens sociala engagemang och hall-
barhetsansvar, rddgivning och information
samt tillgénglighet. Omvérlden forvantar
sig att foretag — inte minst finansiella fore-
tag som arbetar med andras pengar —
beskriver och tydliggor hur de agerar i sam-
héllet, i affdrer och gentemot medarbetare.
Utvecklingen med 6kad transparens och
standig granskning innebér att finansiella
foretag kommer att behdva kommunicera
pé andra sitt dn hittills. Sammantaget inne-
bér det hdr ett behov av bredare och starkare
kommunikationskompetens och en néra
samverkan mellan Lansforsakringar AB,
lansforsakringsbolagen och kunderna.

Resultat och ekonomisk stallning
Koncernen
Rorelseresultatet uppgick till 923 (819)
Mkr och samtliga affarsgrenar inom kon-
cernen starkte resultaten jaimfort med fore-
géende ar. En stark utveckling av forvaltat
kapital inom fondforsiakringsverksamheten
och oférandrade administrationskostnader
bidrog till att resultatet stirktes med 92 pro-
cent till 247 (127) Mkr. Starkare rintenetto
och dkade provisionsintdkter bidrog till att
rorelseresultatet inom banken 6kade med
16 procent till 647 (555) Mkr. Réintenettot
starktes genom en god utveckling av afférs-
volymer och kompenserade vil de laga
marknadsriantornas negativa paverkan pa
inlaningsmarginalerna. Det forsiakrings-
tekniska resultatet inom sakforsékrings-
verksamheten stirktes med 130 Mkr och
totalkostnadsprocenten forbéttrades till 93
procent. Réntabiliteten pa eget kapital var
trots ett starkare resultat oférandrat 5 pro-
cent vilket beror pa den kapitalforstarkning
som genomforts under éret.

Koncernens resultat belastades med
avskrivningar och nedskrivningar som upp-

gick till 492 (498) Mkr, varav avskrivningar
pa immateriella tillgangar fran férvirvet av

Lansforsakringar Fondliv belastade resulta-
tet med 135 (129) Mkr.

Totalavkastningen for 2013 blev —0,4
(3,6) procent. Ranteportfoljen bidrog med
0,8 procentenheter, aktier med 0,3 procent-
enheter medan investeringar i hedgefonder
bidrog med 0,2 procentenheter. Fastigheter
och skuldhedge uppgick vid utgangen av
aret till cirka 14 respektive 26 procent av
placeringstillgangarna. Fastigheter stod for
det storsta positiva bidraget under aret, 0,9
procentenheter, medan skuldhedgen stod
for det storsta negativa bidraget, —2,6 pro-
centenheter. Inom Lansforsakringar Sak
hanteras hela skadelivranterdrelsen for
lansforsakringsgruppen. De vérdesékrade
kassaflodena avseende skadelivranterdrel-
sen marknadsvérderas enligt anvisningar
fran Finansinspektionen. For att hantera
den rénterisk som diskontering av skulden
ger upphov till dr skulden sikrad med hjilp
av svenska nominella och reala ranteobliga-
tioner. Det negativa resultatet fran skuld-
hedgen végs emellertid upp av ett positivt
resultat pa skuldsidan i koncernen som hel-
het. Totalavkastning exklusive skuldhedge
uppgick till 3,1 (4,8) procent.

Lénsforsdkringar AB-koncernens
balansomslutning 6kade till 322 550
(290 994) Mkr. Konsolideringskapitalet
uppgick till 18 031 (15 590) Mkr och kon-
solideringsgraden uppgick till 434 (388)
procent. Koncernens egna kapital 6kade
med 1 268 Mkr till 15 183 Mkr. Det dkade
konsolideringskapitalet forklaras till storsta
delen av tillskott fran dgarna om 500 Mkr
samt en emission av forlagslan inom Léns-
forsdkringar Bank som genomfordes for
att finansiera koncernens fortsatta tillvéxt.
Lénsforsakringar AB-koncernen dr ett
finansiellt konglomerat och omfattas av ett
sdrskilt solvenstest. Koncernen hade enligt
solvenstestet ett Gverskott vid arets slut pa
3637 (1929) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till 249 (198) Mkr och resul-
tat efter skatt till 247 (204) Mkr. Rorelsein-
tédkterna om 2 503 (2 462) Mkr bestod till
huvuddelen av serviceintékter fran konsult-
verksamheterna inom stédenheterna IT,
Utveckling och Service. I det finansiella
resultatet pa 336 (271) Mkr ingick utdel-

ningar fran dotterbolag med 387 (347) Mkr.
Administrationskostnaderna uppgick till
—2 590 (-2 535) Mkr varav de storsta pos-
terna var personal- och [T-kostnaderna.
Resultatet har dven i ar paverkats nega-
tivt med 100 (100) Mkr av nedskrivning av
innehavet i Lansforsakringar Liv. Nedskriv-
ningen dr en konsekvens av fortsatt mins-
kade synergieffekter efter nyteckningsstop-
pet i Lansforsiakringar Liv. Balansomslut-
ningen uppgick till 18 477 (18 022) Mk,
varav eget kapital uppgick till 14 228
(13 468) Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till

9 412 Mkr. Ingen avsittning till bundna
fonder kravs. Till drsstimmans forfogande
star enligt balansrakningen for Lansforsék-
ringar AB fritt eget kapital pa sammanlagt
8451294 810 kronor. I moderbolagets fria
egna kapital ingar inte nagra orealiserade
vinster.

Moderbolagets fria egna kapital bestar av

Overkursfond, kronor 4450324212
Balanserade vinstmedel, kronor 3753841044
Arets resultat, kronor 247 129 554

Fritt eget kapital 2013-12-31, kronor 8 451 294 810

Styrelsen foreslar att av disponibla vinstme-
del i moderbolaget balansera 8 451 294 810
kronor i ny rikning, varav 4 450 324 212
kronor till dverkursfond.
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Affarsverksamhet Sakforsakring

Affdrsenhet Sak ansvarar for den skadefor-
sakringsrorelse som enligt uppdraget fran
lansforsakringsbolagen ska bedrivas av
Lénsforsdkringar AB. Uppdraget dr att
komplettera bolagens erbjudande med spe-
cialprodukter for att méta kundernas behov,
att starta ny affdr som sedan kan foras ut till
lansforsakringsbolagen samt att svara for
gruppens samlade aterforsakringsskydd.
Sakaffiren dr indelad i f6ljande affarsomra-
den, Agria, Hilsa, Foretag Specialforsak-
ring och Aterforsikring och affiren bedrivs
i Lansforsdkringar Sak med dotterbolag.
Lénsforsakringar Sak tecknar forsiakring
inom héilsaomradet, foretag specialforsak-
ring, internationell aterforsakring samt han-
terar gruppens aterforsdkringsskydd. Léns-
forsékringar Sak bedriver dven skadelivrin-
terdrelse och viss avvecklingsaffar. Dotter-
bolaget Lansforsdkringar Gruppliv tecknar
gruppliv- och tjanstegrupplivforsakring.
Lansforsakringar Saks dotterbolag Agria
Djurforsékring ar ett specialistforetag for
djur- och grodaforsakring. Specialiseringen
innebdr ett renodlat fokus och engagemang
kring djuren och dess dgare. Agria Interna-
tional &r ett dotterbolag till Agria Djurfor-
sakring vars uppdrag &r att etablera och
driva Agriakonceptet pa utlindska markna-
der. Agria International finns etablerat i
Storbritannien, Norge och Danmark.

Resultat och I6nsamhet
Det forsdkringstekniska resultatet var star-
kare &n foregaende ar framst till foljd av ett
starkt resultat inom Agrias djurforsakrings-
affdr och inom affirsomrade Hélsa. Rorel-
seresultatet uppgick till 427 (486) Mk, ett
svagare resultat framst till foljd av ldgre
kapitalavkastning. Den ldgre avkastningen
berodde till stor del pa den skuldhedge i
nominella och reala rinteobligationer som
anvénds for att sékra ranterisken i Ldnsfor-
sakringar Saks diskonterade skadelivrante-
reserv. Vid utgéngen av aret uppgick skuld-
hedgen till cirka 31 procent av placerings-
tillgangarna och stod for det storsta negativa
bidraget, —3,0 procentenheter till avkast-
ningen. Det negativa resultatet fran skuld-
hedgen vigs emellertid upp av en positiv
véardeforandring av skadelivrantereserven.
Nyckeltalen har forbittrats under aret.
Totalkostnadsprocenten forbéttrades med
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4 procentenheter till 93 (97), dels beroende
pa ett starkt resultat inom affirsomrade
Hilsa och Agria och dels pa avvecklings-
vinster inom framst gruppliv- och sjuk-
vardsaffiren. Agrias Internationella affir
har haft en stark aterhdmtning och visar
vinst efter det att olonsamma delar av verk-
samheten har avvecklats. Premieintikten
efter avgiven aterforsikring har 6kat med

2 procent och uppgar till 4 122 (4 024) Mkr
for affarsenheten totalt. Agria International
har minskat premieintékten pa grund av
avvecklade portféljer och 6kningar finns
fraimst inom Agria Djurforsékring och
Hilsa.

Marknad och affarsvolym
Sakmarknaden &r en mogen marknad, men
har 6kat med drygt 3 procent under éret,
miitt i inbetalda premier. Tillvixten sker
bland annat inom djurforsékring och sjuk-
och olycksfallsforsékring.

Skadereglering och skadeservice har
blivit ett prioriterat omrade béade for effekti-
viseringar for att minska kostnader men
ocksa for att forbattra kvalitén och kund-
upplevelsen for att i den harda prispressen
ge kunderna andra virden &n ldgsta pris.
Samarbeten med banker, andra organisatio-
ner och foretag samt grupplosningar och
satsning pa internet och mobila l6sningar
préaglar den svenska sakforsdkringsmarkna-
den. Satsningarna har som huvudsakligt
syfte att stirka distributionskraften och att
béttre nd kunden i de situationer dér beho-
ven av forsdkringslésningar uppstar. For-
sakringsformedlarnas roll har ocksa stérkts,
bade som distributdrer och som utvecklare
av kunderbjudandet. Konkurrensen pa
marknaden dr hog och minskade kostnader
ligger i fokus for att behalla konkurrens-
kraften. P4 samma gang dkar ocksé behovet
av och konkurrensen om medarbetare med
specialistkompetens.

I ett langre perspektiv ar fragan om soci-
alforsakringens framtida utformning och
eventuell privatisering av delar i socialfor-
sakringen viktig for sakforsakringsbran-
schen. Den vixande oron for att de offent-
liga socialforsakringarna inte ricker till gor
att fler tecknar privata forsékringar inom
samtliga omrdden som ger erséttning vid
sjukdom, arbetsldshet, olyckor, dodsfall

och pension. Aven hushéllens dkade skuld-
sittning 6kar behovet av dessa typer av for-
siakringar. Féretagarna dr ocksa mana om
att de sjélva och deras medarbetare inte far
langa sjukskrivningsperioder och sjuk-
vardsforsakringen blir da ett sitt att 6ka
tryggheten. Marknaden for sjuk- och
olycksfallsforsdkringar véxer liksom mark-
naden for sjukvardsforsékring. Konkurren-
sen dr hard framforallt inom sjukvardsfor-
sakring.

Inom djurforsékring har marknaden
vuxit med drygt 7 procent. Den hoga for-
sakringsgraden i Sverige innebér en
begrinsad tillvixtpotential och Agria djur-
forsakring har darfor under flera ar, genom
dotterbolaget Agria International, arbetat
for 1onsamma etableringar pa andra mark-
nader. Agria International har etablerat
verksamhet i Storbritannien, Norge och
Danmark.

Marknaden for foretagsforsakring paver-
kas av konjunkturldget, med premier som i
manga fall styrs av foretagens omséttning
som fortfarande ligger pa en relativt lag
niva.

Den Internationella aterforsakrings-
marknaden har en hog kapacitet vilket leder
till pressade priser. Den 6kade kapaciteten
beror delvis pa att marknaden har fatt nya
aktorer bland annat hedgefonder som nu
dven tecknar mottagen aterforsékring.

Agria Djurforsakring
Agria Djurférsikring dr marknadsledande
pa den svenska marknaden med en mark-
nadsandel pa 59 procent. Premieintikten
for egen rdkning inom djurforsikring upp-
gick till 2 043 (1 999) Mkr och det tekniska
resultatet till 168 (70) Mkr. Rorelseresulta-
tet uppgick till 177 (96) Mkr.
Affarsomradet for forsakring av hundar,
katter och andra smadjur fortsatte att vixa
och har haft ett framgéngsrikt ar. Samtidigt
som forsiljningen under aret har gatt
mycket bra 6kade skadeutbetalningarna for
hund- och kattforsdkring orovickande
snabbt och 1angt dver férvintan under var-
manaderna. Detta tvingade fram en extra
premiejustering i augusti samt dtgérder i
skadehanteringen. En omstrukturering av
djursjukvéarden pagar och borjade mérkas
av under dret. Firre och storre aktdrer



paverkar inriktning, tillgdnglighet och kost-
nader inom veterindrvarden. De dkade ska-
dekostnaderna méts av villkors- och pris-
justeringar och resultatet stabiliserades
under hosten. Héstforsakring &r den mest
konjunkturkénsliga marknaden for Agria
med ett bestdnd som minskar svagt, men
Agria tar inda marknadsandelar i segmen-
tet. Hastforsakring visar ett bra resultat vil-
ket till stor del beror pa ett stort fokus pa
driftskostnader och en stabil skadekost-
nadsniva.

Affarsomrade Lantbruk har haft ett bra ar
trots nagot minskande bestand av lantbruks-
djur under 2013. En gynnsam vixtodlings-
sdsong och liagre skadekostnader &n prog-
nostiserat for bade djur och groda ger ett
bra resultat for aret.

Den internationella affiren fortsétter att
vixa i Norge och Danmark. Agria Dyrefor-
sikring i Norge dr nu ledande pa djurforsék-
ring i Norge. Aven den norska marknaden
har haft snabbt stigande kostnader for vete-
rindrvard under 2013, vilket paverkat resul-
tatet negativt. I den brittiska verksamheten
har de atgérder som genomforts under 2012
och 2013 forbéttrat resultatet vilket resulte-
rat i en vinst for aret och bidrar till starkta
forutséttningar for stabil 16nsamhet fram-

over.

Haélsa
Lénsforsdkringar kar bade premievolym
och antal férsakringar inom personriskom-
radet. Sjuk- och olycksfallsforsékrings-
marknaden vixer och har under aret 6kat
med drygt en halv miljard till 7,6 mdr vilket
ar en 6kning med knappt 8 procent. Mark-
nadsandelen for Lansforsdkringar inom
sjuk- och olycksfallsforsakring har minskat
nagot men dr relativt stabil 6ver d&ren med
drygt 19 procent. Aven marknaden for sjuk-
vardsforsakringar fortsitter att 6ka och
Lénsforsdkringar dr fortsatt marknadsle-
dande. Vid utgangen av 2012 hade 522 000
personer en sjukvardsforsdkring, de flesta
tecknade och betalade av arbetsgivaren.
Premieintikten for egen rdkning inom
Halsa var 1 043 (992) Mkr och resultatet
uppgick till 162 (137) Mkr. Resultatforbtt-
ringen kommer framst fran ett starkt resul-
tat inom olycksfallsaffiren och avveck-
lingsvinster inom gruppliv- och sjukvards-
affaren. Inom Hélsa har inférandet av en ny
generation av gruppforsakringar borjat ge
resultat. Under 2013 har marknaden tagit
emot de moderniserade produkterna, som

ger en bra ekonomisk grundtrygghet for
foretagare och medarbetare, pa ett positivt
satt. Syftet har varit att skapa forsakringar
som dr battre anpassade till hur samhéllet
ser ut idag.

Forsdljningen via forsékringsformedlare
gar bra. Hélsa har bade fornyat befintliga
och tecknat nya méklade avtal under aret
vilket innebdr att bestandet av formedlade
forsdkringar har 6kat. Under 2013 har en
mer heltickande sjukvardsforsakring lanse-
rats. Den redan tidigare uppskattade sjuk-
vardsforsakringen har kompletterats med
forebyggande hélsotjénster i form av hilso-
profil, sjdlvhjdlpsprogram och personligt
samtalsstdd for chefer och medarbetare.
Aven arbetslivsinriktad rehabilitering och
behandling av beroende och missbruk ingar
i forsdkringen. Detta for att fa en sjukvards-
forsdakring som ger medarbetarna stod till en
bittre hélsa och for att hjdlpa foretagen att
minska medarbetarnas sjukdagar.

Foretag Specialforsakring
Lansforsakringar Sak kompletterar lansfor-
sakringsbolagens erbjudande till foretags-
kunder med specialldsningar inom ansvar,
transport, motor och egendom. Premiein-
tékten uppgick till 548 (553) Mkr vilket ar
en minskning med 1,0 procent jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror pa lagre
volymer inom motoraffiren medan voly-
merna dkar inom bade ansvars och trans-
portforsdkring trots fortsatt hard konkur-
rens pa marknaden. Resultatet forbéttrades
till 69 (65) Mkr. Prispressen inom trans-
portférsakring har stagnerat ndgot men inga
tecken tyder pa att premierna &r pa vig
uppéat. Antalet aktorer har dterigen okat pa
marknaden och en ytterligare prispress kan
darfor forvantas framover. Lansforsakring-
ars marknadsandelsdkning inom transport-
forsdkring har avstannat nagot under 2013.
Inom ansvarsforsdkring har konkurren-
sen hardnat ytterligare genom att bolag som
tidigare enbart riktade sig mot storforetag
nu ocksa bearbetar samma marknadsseg-
ment, sma och medelstora foretag, som
Lansforsakringar Sak.
Lansforsakringsgruppens svenska fore-
tagskunder har i allt storre utstrackning
internationella intressen och efterfragan pa
forsakringslosningar 6kar bade for nya och
befintliga kunder. Genom INI (Internatio-
nal Network of Insurance) kan Lansforsak-
ringar, som en av fa aktdrer pa den svenska
marknaden, erbjuda skriddarsydda och

lokala forsakringslosningar i 6ver 100 lin-
der till konkurrenskraftiga priser.

i\terfﬁrsékring

Affirsomrade Aterforsikring hanterar lins-
forsdkringsgruppens gemensamma aterfor-
sakringsskydd samt tecknar internationell
mottagen aterforsakring. Den interna ater-
forsékringen i form av ett antal poolls-
ningar och den for gruppen gemensamt
upphandlade aterforsdkringen ér en stor till-
gang for Lansforsdkringar och dess kunder.
Systemet sékerstdller en stabil 16sning till
en 14g kostnad genom att fordela risk inom
lansforsakringsgruppen och upphandla
externa skydd for storskador.

Premieintdkt efter avgiven aterforsak-
ring for affirsomrade Aterforsikring var
under 2013 488 (478) Mkr och resultatet
45 (51) Mkr.

Den internationella aterforsékrings-
marknaden har under 2013 drabbats av ett
antal storre skador. De mest kostsamma har
varit hagelovdder i Tyskland under somma-
ren och 6versvimningar i Tjeckien, Tysk-
land och Osterrike. Det har ocksa varit
nagra storre riskskador och Nordeuropa har
under sista kvartalet haft fyra stora stormar,
Simone, Hilde, Sven och Ivar. Resultatet
for Lansforsakringar Saks mottagna ater-
forsdkringsaftar paverkas av dessa skador.
Tyfonen Haiyan som drabbade Filippinerna
inovember blev en enorm humanitir kata-
strof men &r ingen stor ekonomisk skada for
aterforsakringsmarknaden.

Trots ndmnda skador har priserna pa
aterforsakringsmarknaden reducerats nagot
till foljd av att aterforsdkringsbolagen kan
uppvisa goda resultatet samt att marknaden
har fatt nya aktorer bland annat hedgefon-
der som tecknar mottagen aterforsakring.

Aven lansforsikringsbolagen har drab-
bats av skador till f61jd av stormarna
Simone, Hilde, Sven och Ivar. Den dyraste
ar Simone som forvéntas kosta cirka 280
Mkr. Lansforsiakringsgruppen har under
2013 ocksa haft ett stort antal brander som
paverkar resultatet for den interna aterfor-
sakringen. En del av dessa skador ar ater-
forsdkrade genom ett externt arsaggregat-
skydd.

Lénsforsakringsgruppens aterforsak-
ringsskydd har férnyats utan stora fordnd-
ringar och till ndgot ldgre priser. Den mot-
tagna internationella aterforsakringsaffiren
har ocksa fornyats utan stora fordndringar.
Kontrakt som har haft skador har fatt varie-
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} rande prishdjningar medan skadefria kon-

trakt ofta fétt prisreduktioner.

Kapitalavkastning

Risknivan i placeringsportfoljen har redu-
cerats jimfort med foregaende ar. Merpar-
ten av riskutnyttjandet, cirka 85 procent,
kom fran placeringstillgdngarna fastigheter
och aktier. Sak-koncernens totalavkastning
uppgick till -0,9 (3,7) procent. Den lagre
avkastningen 2013 berodde till stor del pa
skuldhedgen. Skuldhedgen bestar av nomi-
nella och reala rinteobligationer som
anvédnds for att sidkra rinterisken i Lansfor-
sakringar Saks diskonterade skadelivrante-
reserv. Vid utgadngen av aret uppgick skuld-
hedgen till cirka 31 procent av placerings-
tillgangarna och stod for det storsta nega-
tiva bidraget, —3,0 procentenheter till
avkastningen. Fastigheter, som vid
utgéngen av aret uppgick till cirka 17 pro-
cent av placeringstillgdngarna, svarade for
det storsta positiva bidraget, 1,0 procenten-
heter. Rénteportfoljen bidrog positivt med
0,8 procentenheter och investeringar i hed-
gefonder bidrog med 0,2 procentenheter.
Totalavkastning exklusive skuldhedge upp-
gick till 3,1 (5,2) procent.

SAKFORSAKRING

8 Forsakringstekniskt resultat
okade till 434 (304) Mkr.

@ Rorelseresultatet uppgick
till 427 (486) Mkr.

@ Premieintakter 6kade till
4122 (4 024) Mkr.

@ Totalkostnadsprocenten
forbattrades till 93 (97).
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Affarsverksamhet Bank

Lénsforsdkringar Bank erbjuder bank-
tjanster till privatpersoner, lantbrukare och
smaforetagare. Bankkoncernen bestar av
moderbolaget Lansforsdkringar Bank samt
de heldgda dotterbolagen Lansforsak-
ringar Hypotek, Lansforsiakringar Fond-
forvaltning och Wasa Kredit AB. Lansfor-
sakringar Bank &dr Sveriges femte storsta
retailbank med en affirsvolym pa 314 mdr
och 879 000 kunder. Bankverksamheten
bedrivs enbart i Sverige och strategin &r att
erbjuda banktjénster till 1&nsforsékrings-
gruppens kunder. Lansforsdkringar har en
stor potential att erbjuda banktjénster till
de existerande 3,5 miljoner kunderna i
lansforsdkringsgruppen baserat pa de
redan starka kundrelationerna. Priorite-
rade malgrupper &r de 1,8 miljoner boen-
deforsakringskunderna samt lantbruks-
och sméforetagskunderna. Antalet kunder
i Lansforsakringar Bank 6kade med 4 pro-
cent till 879 000 (847 000). Antalet kunder
som har Lansforsékringar som huvudbank
okade med 10 procent till 319 000 (290
000) och av dessa kunder var 94 (93) pro-
cent sedan tidigare forsakringskunder.
Antalet produkter per kund 6kade till 4,9
4.,8).

Resultat och I6nsamhet

Resultatet fore kreditforluster 6kade med
19 procent till 773 (647) Mkr och rorelse-
resultatet 6kade med 16 procent till 647
(556) Mk, vilket forklaras av ett 6kat ran-
tenetto och 6kade provisionsintékter. Rén-
tabiliteten pa eget kapital stérktes till 6,7
(6,3) procent.

Rorelseintdkterna 6kade med 12 pro-
cent till 2 104 (1 882) Mkr och forklaras av
ett kat rintenetto och 6kade provisionsin-
tikter. Réntenettot stirktes med 8 procent
till 2230 (2 071) Mkr till f6ljd av 6kade
volymer medan inldningsmarginalerna och
forrédntningen av det egna kapitalet paver-
kade réntenettot negativt. Placeringsmar-
ginalen uppgick till 1,06 (1,11) procent.

Nettoresultat av finansiella poster mins-
kade till =86 (5) Mkr och forklaras av
negativa effekter i férdndringar av verkligt
vérde och aterkdp av egen skuld. Provi-
sionsintikterna 6kade med 16 procent till

1 140 (984) Mkr och forklaras av 6kade
intékter fran fond-, kort- och virdepap-
persaffiren. Antalet bankkort 6kade med
12 procent till 388 000 (346 000). Provi-
sionsnettot forbattrades till —253 (—385)
Mkr till £6]jd av 6kade provisionsintékter.

Rorelsekostnaderna 6kade med § pro-
cent till 1 331 (1 235) Mk, vilket fraimst
forklaras av 6kade IT-forvaltningskostna-
der, fondbolagets 6kade forvaltningskost-
nader, 6kade personalkostnader hanforliga
till finansbolagsverksamheten samt kost-
nader for uppbyggnad av en i bankverk-
samheten gemensam backofficefunktion.
K/I-talet fore kreditforluster stérktes till
0,63 (0,66) och K/I-talet efter kreditforlus-
ter stérktes till 0,69 (0,70).

Kreditforlusterna ér fortsatt mycket
laga och uppgick netto till 126 (91) Mk,
vilket motsvarar en kreditforlustniva pa
0,08 (0,06) procent. Reserverna uppgick
till 422 (325) Mk, vilket motsvarar reser-
ver i forhallande till utldning om 0,25
(0,21) procent. Osékra fordringar uppgick
till 393 (298) Mk, vilket motsvarar en
andel osdkra lanefordringar om 0,23 (0,19)
procent.

Marknad och affarsvolym
Inlaning fran allménheten 6kade med 11
procent till 69 (62) mdr. Sméforetagsinla-
ningen vixte till 8,6 (7,5) mdr och antalet
inlaningskonton 6kade med 10 procent.
Marknadsandelen starktes till 4,5 (4,3)
procent per den 31 december 2013 enligt
SCBs statistik. Fondvolymen 6kade med
18 procent eller 13 mdr till 83 (70) mdr,
vilket forklaras av en okad virdetillvixt
och ett starkt nettofléde under aret.
Utlaning till allmdnheten 6kade med
8 procent till 162 (150) mdr. All utléning
sker i Sverige och i svenska kronor samt
har en vil geografiskt fordelad distribu-
tion. Bostadsutldningen i Lansforsdkringar
Hypotek 6kade med 11 procent till 112
(101) mdr. Marknadsandelen av hushalls-
utlaning stirktes till 5,0 (4,9) procent per
den 31 december 2013 enligt SCBs statis-
tik. Marknadsandelen av bostadsutlaning
var 4,9 (4,9) procent den 31 december
2013.



Bostadsutlaningens andel av den totala utla-
ningsportfoljen uppgick till oforédndrat 71
procent. Bottenlan for lantbruksfastigheter
uppgick till 18,3 (16,7) mdr och totalt 6kade
lantbruksutldningen med 7 procent till 20,7
(19,3) mdr. Av lantbruksutldningen var 89
(86) procent bottenlan till fraimst familje-
dgda lantbruk. Smaforetagsutlaningen upp-
gick till 1,7 (1,6) mdr den 31 december
2013.

Upplaning

Emitterade virdepapper 6kade med 8 pro-
cent till 124 (114) mdr, varav icke sdker-
stalld uppléning uppgick till 22 (18) mdr
och sikerstéllda obligationer uppgick till
99 (91) mdr. Bankkoncernen har en lag refi-
nansieringsrisk och en vélfordelad forfallo-
struktur pa upplaningen. Langfristig finan-
siering sker pa kapitalmarknaden genom
sakerstéllda obligationer och icke siker-
stdllda obligationer. Under aret 6kade ban-
ken andelen icke sékerstdlld upplaning och
minskade andelen sékerstilld upplaning.
Emissioner skedde pa genomsnittligt ldngre
l6ptider under aret.

Emitterade sdkerstdllda obligationer upp-
gick till nominellt 23,5 (28,5) mdr, dterkdpta
sakerstéllda obligationer uppgick till nomi-
nellt 7,2 (16,0) mdr och forfall av séker-
stillda obligationer uppgick till nominellt
8,4 (6,6) mdr kronor under aret. Lansforsak-
ringar Bank emitterade icke sékerstéllda
obligationer om nominellt 10,7 (11,4) mdr.

Likviditet

Den 31 december 2013 uppgick likviditets-
reserven till 45,9 (40,6) mdr enligt Bankfor-
eningens definition. Likviditetsreserven ar
placerad i virdepapper med mycket hog
kreditkvalitet och som dr beldningsbara hos
Riksbanken och i férekommande fall i ECB.
Likviditetsreserven bestar till 76 (77) pro-
cent av svenska sékerstéllda obligationer,
till 19 (22) procent av andra svenska stats-
obligationer, till 4 (1) procent av finska
statsobligationer i euro och dollar samt
statsgaranterade tyska obligationer och till 1
() procent av deposits hos Riksgilden.
Genom att utnyttja likviditetsreserven kan
kontrakterade dtaganden i cirka 1,5 ar motas
utan ny upplaning pa kapitalmarknaden.

Bankkoncernens likviditetstickningsgrad
(LCR) uppgick till 230 (277) procent den 31
december 2013. LCR i euro var 1 847 (158)
procent den 31 december 2013.

Kapitaltackning

Bankkoncernen tillimpar reglerna om
internriskklassificering (IRK). Den avance-
rade riskklassificeringsmetoden anvénds for
alla hushallsexponeringar och for foretags-
och lantbruksexponeringar upp till 5 Mkr.
Grundlaggande IRK-metod anvinds for
foretags- och lantbruksexponeringar dver

5 Mkr och schablonmetoden anvinds for
ovriga exponeringar.

Den 31 december 2013 bestod laneport-
foljen till of6randrat 88 procent av retailkre-
diter enligt den avancerade IRK-metoden.
Kérnprimédrkapitalrelationen enligt Basel I1
starktes till 14,7 (13,1) procent. Kapitalba-
sen okade till 9 436 (7 546) Mkr och kapi-
taltdckningsgraden stérktes till 18,7 (15,6)
procent. Primérkapitalet uppgick till 7 441
(6 612) Mkr och primérkapitalrelationen
starktes till 14,7 (13,7) procent.

B Rorelseresultatet 6kade med
16 procent till 647 (555) Mkr.

@ Kreditforlusterna &r fortsatt
laga med en kreditforlustniva pa
0,08 (0,06) procent.

B Affarsvolymerna 6kade med
11 procent till 314 (283) mdr.
Inlaningen 6kade under aret till
69 (62) mdr.

@ Antalet kunder 6kade med 4
procent till 879 000 (847 000).
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Affarsverksamhet Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar erbjuder liv- och pen-
sionslosningar till foretag och privatperso-
ner. Genom dotterbolaget Fondliv erbjuds
fondforvaltning, garantiférvaltning och
riskforsdkring inom personriskomradet. [
Lansforsékringar Liv sker ingen nyteckning
men hir forvaltas traditionell livforsdkring
som dr tecknad fore stdngningen i septem-
ber2011.

Resultat och 16nsamhet

Resultatet i Lansforsikringar Fondliv for-
battrades kraftigt till 247 (127) Mkr till
foljd av den starka borsutvecklingen, ett
okat premieinflode och oférandrade admi-
nistrationskostnader. Intékterna fran kund-
avgifter pa fondforsakringsavtal 6kade med
16 procent och uppgick till 501 (431) Mkr.
Forvaltningserséttningarna uppgick till 493
(426) Mkr och 6kade med 16 procent.
Driftskostnaderna uppgick till 790 (731)
Mkr. Okningen av driftskostnader forklaras
av Okade forséljningskostnader hénforliga
till 6kade volymer.

Storre delen av Fondlivs premiefloden
redovisas via balansridkningen. Premiein-
komsten i resultatrakningen uppgick till 61
(20) Mkr. Som premieinkomst redovisas
den del av premierna som innehaller en
visentlig forsakringsrisk.

Marknad

En mycket stor del av Lénsforsékringars
nyforséljning inom liv avser pensionslds-
ningar till foretag som inte har kollektivav-
tal. Det r en marknad dédr behovet av indi-
viduell radgivning &r stort. Med utgangs-
punkt i kundens behov gors en pensions-
analys, varpa kunden far erbjudande om en
16sning som normalt bestar av bade spa-
rande till pension samt olika forsakringslos-
ningar som kunden behdver for att kunna
leva ekonomiskt tryggt. Lansforsdkringar
sdljer sina forsdkringslosningar bade via
egen séljkar (inklusive franchisetagare) och
forsakringsformedlare.

Nyforséljningen pa livforsdkringsmark-
naden har 6kat nadgot under aret. Under
2012 skedde en minskning av nyforsélj-
ning, vilket till stor del hade sin forklaring i
att manga sparare valde att borja spara i
investeringssparkonto (ISK) istdllet for i
forsékringar. Under 2013 har trenden ater
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vant och livforsékringspremierna okar igen.
Nyforséljning pa den svenska livforsak-
ringsmarknaden inom fondf6rsikring har
6kat med 5 procent och uppgick till 75 mdr
och premieinkomsten 6kade med 3 procent
och uppgick till 68 mdr. Lansforsakringars
marknadsandel for fondforsikring, matt i
forsiljningsvirde, uppgick 2013 till 10,8
(11,5) procent. Marknadsandelen matt i
premieinkomst uppgick till 12,8 (12,2) pro-
cent.

Tjanstepensioner den stérsta
marknaden

Forsdljningsvardet pa tjinstepensionsmark-
naden for fondf6rsdkring var 56 (53) mdr
vilket motsvarar en 6kning med 6 procent.
Tjanstepensionsmarknaden &r den stdrsta
av delmarknaderna, den utgdr 75 (75) pro-
cent av den totala fondforsakringsmarkna-
den. Fondlivs forsdljningsvirde inom fond-
forsdkring pa tjédnstepensionsmarknaden
var 7,0 (7,2) mdr, en minskning med 3 pro-
cent. Detta motsvaras av en marknadsandel
pa 12,4 (13,6) procent. Pa den f6r Fondliv
strategiskt viktiga delmarknaden ¢j kollek-
tivavtalad tjinstepension uppgick forsilj-
ningsvirdet till 6,6 mdr. Fondlivs mark-
nadsandel uppgick till 16,6 procent. Inom
delmarknaden ej kollektivavtalad tjanste-
pension uppgick nyforsiljningen till 41
(39,3) Mkr. Det dr nagot battre &n forega-
ende ar. De egna siljkanalerna Egna sdljare
och Franchise har haft en positiv utveckling
jamfort med foregdende ar och 6kat med 6
respektive 11 procent.

Privat- och sparmarknad

Delmarknaden privat pension inom fond-
forsdkringsmarknaden minskade med 3
procent och Fondlivs marknadsandel inom
fondforsikring uppgick till 10,6 procent
vilket ar en forbéttring med 1,1 procenten-
heter jamfort med 2012. Delmarknaden
Spar inom fondf6rsakringsmarknaden
6kade med 4 procent. Lansforsakringar
Fondlivs marknadsandel uppgick till 4,7
(4,1) procent.

Affarsvolymer

Den totala premieinkomsten, enligt Svensk
Forsékrings definition, uppgick till 9473 (8
713) Mkr. Delmarknaderna ej kollektivav-

talad tjénstepension svarade for 79 procent
av totala premieinkomsten. Avtalspension
stod for 5 procent och Privat- och Spar-
marknaden for 16 procent av totalt inbe-
talda premier. Inflyttat kapital stirkte pre-
mieinkomsten med 2 627 (2 342) Mkr. For
Garantiforvaltning uppgér premieinkom-
sten till 706 Mkr. Vid arsskiftet var det for-
valtade kapitalet totalt 77,5 mdr. Riskfor-
sakringar bidrog med 43 Mkr i premiein-
komst.

De egna séljkanalerna har haft en positiv
utveckling jamfort med foregdende ar och
6kat med 8 procent. Inom delmarknaden ej
kollektivavtalad tjanstepension uppgick
forséljningen till 7 515 (6 949) Mkr.

Garantiférvaltning

Garantiforvaltning dr Lansforsakringars
alternativ till kunder som efterfragar en
garanti i sitt sparande och som har ett behov
av att veta den ldgsta nivan pa sina framtida
utbetalningar. Garantin innebér att kunden
dr garanterad att fa tillbaka de inbetalningar
som gétt till sparandet med mojlighet till
ytterligare avkastning, om kunden sparar i
minst tio ar. Tillgdngarna i garantiforvalt-
ningen fordelas mellan aktie- och rintepla-
ceringar dér rantedelen alltid ska vara minst
40 procent och aktiedelen kan gé ner till
noll. Forvaltningen skots av kapitalforvalt-
ningsenheten inom Lansforsdkringar AB.
Avkastningen under éret blev 5,6 procent.
Aktieportfoljen svarade for merparten av
portféljens avkastning, framforallt bidrog
amerikanska aktier med 3,4 procentenheter
och europeiska aktier bidrog med 1,2 pro-

LANSFORSAKRINGAR
FONDLIV

@ Fondlivbolaget forvaltar 78
(63) mdr at liv- och pensions-
férsakringskunderna.

@ Forsaljningen uppgick till 8
mdr, vilket gor Lansforsakringar
till landets fjarde storsta fond-
férsakringsbolag.

@ Resultatet fér fondlivbolaget
forbattrades till 247 (127) Mkr.



centenheter. Ddaremot bidrog tillvaixtmark-
nadsaktier svagt negativt till avkastningen.
Rénteportfoljen kompletterades med inne-
hav i Investment Grade och High Yield, och
utvecklades neutralt under aret med ett
bidrag pa 0,2 procentenheter.

Fondférvaltning

Lénsforsdkringars fondutbud bestar av 30
fonder med eget varumirke och cirka 45
externa fonder. Fonderna med eget varu-
mirke finns inom Lansforsikringars eget
fondbolag och forvaltas av utvalda externa
forvaltare. De externa fonderna ger ytterli-
gare bredd och djup at utbudet och har valts
ut for att de presterar goda resultat jamfort
med andra liknande fonder pa marknaden.
2013 inleddes med kraftigt stigande borser
och marknadsréntor. Positiva signaler i
Europa, hogre tillvixt i USA, béttre vinster
ibolagen och en allmént 6kad riskvilja gav
bra néring at borserna under 2013.

Under aret fanns tillfélliga tillbaka-
géangar drivna av politisk oro, stigande rin-
tor och relativt hoga aktieviarderingar. Nés-
tan 80 procent av fonderna i utbudet
utvecklades positivt under 2013. De 30
bésta fonderna steg 6ver 20 procent. Bland
dem maérktes fonder inriktade pa USA,
svenska smabolag och Europa. Pa minussi-
dan fanns fonder med fokus pa tillvaxt-
marknader och ravaror som tyngts av en
svag ravarumarknad, vikande export och
svag konjunktur. Riantefonderna hade svart
att hdvda sig i det rorliga rdnteklimatet och
nagra av dem stannade pa minus. Kronan
forsvagades under aret, vilket bidrog posi-
tivt i fonder som placerar utomlands.

Traditionell livférsakring i
Lansforsakringar Liv

Lansforsdkringar Liv bedriver traditionell
livforsdkring fordelat pa fyra bestand,
Gamla Trad, Nya Trad, Nya Virlden och
Forsikrad Pension. Stiarkta nyckeltal har
varit i bolagets fokus under 2013. I detta
arbete har aktiviteten Nya Trad varit en vik-
tig del. Ett annat stort arbete som gjorts har
varit fortsatta forberedelser for det kom-
mande Solvens II-regelverket.

Gamla Trad

I traditionell f6rvaltning gors placeringarna
normalt i noterade aktier och rantebérande
virdepapper samt i fastigheter och alterna-
tiva investeringar. 2013 har inte inneburit
nagra storre forandringar i placeringsmixen

for Gamla Trad. Bolaget har under hosten
successivt anpassat placeringsportfoljen till
de 6vergangsregler for diskonteringsrantan
infor Solvens I som géller fran och med
arsskiftet. Ddrmed har durationen i rante-
portféljen kunnat reduceras nagot. I Gamla
Trad har mojligheten att placera tillgang-
arna 1 mer riskfyllda placeringar som aktier
varit begransad. Stigande réntor under 2013
har inneburit att virdeutvecklingen pa rén-
tebdrande placeringar varit negativ. Férdel-
ningen i den traditionellt forvaltade portf6l-
jen Gamla Trad var per den sista december
2013, 92 procent rintebdrande vardepap-
per, 4 procent alternativa investeringar och
resterande andel var aktier och fastigheter.
Avkastningen var for de olika tillgdngssla-
gen: Réntebirande virdepapper —3,8 (6,2)
procent, aktier 21,6 (1,4) procent, alterna-
tiva investeringar 4,7 (14,2) procent och
fastigheter —4,0 (5,1) procent. Aterbrings-
rantan har under storre delen av aret varit 0
procent men hdjdes och uppgér sedan 1
november till 1 procent.

Nya Trad

I slutet av maj skickades erbjudandet till de
forsta kunderna om att villkorsdndra sina
forsdkringar till Nya Trad. Nya Trad inne-
bér att kunder erbjuds majlighet att dndra
villkor i sina traditionella forsakringar.
Sénkta garantinivaer i kombination med
lagre avgifter mojliggdr en forandrad place-
ringsmix med hogre forvintad avkastning
och forbéttrade mojligheter till framtida
viardeokning pé sparat kapital. Mottagandet
har varit positivt och per den sista december
hade drygt 13 000 positiva svar inkommit
om att dndra villkoren for sina forsikringar.
Arbetet med att bredda erbjudandet till fler
kunder fortsitter. Placeringsmixen bestod
av 60 procent rintebdrande tillgangar, 30
procent aktier, 5 procent fastigheter och 5
procent alternativa investeringar. Det 6kade
inslaget av risk i placeringsportfoljen for
Nya Trad jamfort med Gamla Trad innebér
ocksa en dkad forvintad avkastning och
aterbéring. Avkastningen uppgick till 4,3
procent. Konsolideringsgraden i Nya Trad
var 115 procent och aterbaringsrantan har
varit 5 procent sedan starten i maj 2013.

Nya Véarlden

I forvaltningsformen Nya Virlden placeras
kundernas kapital i cirka 30 procent obliga-
tioner och 70 procent aktier, svenska och
utldndska. Nya Vérlden &r en traditionell

forsdkring dar kunderna dr garanterade att
fa tillbaka minst de premier som betalats in,
med avdrag for driftskostnader och avkast-
ningsskatt.

Avkastningen i Nya Virlden har under
2013 varit god, sirskilt aktieplaceringarna i
utvecklade marknader har bidragit till det
positiva resultatet. Avkastningen per decem-
ber 2013 uppgick till 12,8 (12,2) procent.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet i Lansforsdkringar Liv uppgick
till 5,1 (4,9) mdr. Det positiva resultatet for-
klaras till stor del av den kraftiga upp-
gangen av langa marknadsréntor, den
svenska 10-ariga statsobligationsrintan har
stigit med néra en procentenhet. Skulden
diskonteras med marknadsrintan, dérige-
nom har ranteuppgéngen bidragit positivt
till resultatet. De forsikringstekniska
avsdttningarna minskade med 11,8 mdr.
Kapitalavkastningen i Lansforsakringar Liv
har ddremot paverkats negativt av de sti-
gande marknadsréntorna, da 1anga rénteba-
rande placeringar har minskat i virde. Det
positiva nettoresultatet till foljd av riante-
uppgangen dr ett resultat av en medveten
strategi for hur tillgdngarna matchats mot
skulderna. Inforandet av Nya Trad har dven
varit bidragande till det positiva resultatet.
Konverteringen till Nya Trad innebdr att
garanterade dtaganden minskar vilket
paverkar skulden och resultatet positivt. En
minskad skuld ger dven ett storre utrymme
for placeringar med hogre forvintad avkast-
ning.

Bolaget har under 2013 dven arbetat med
att reducera driftskostnaderna. Under 2013
har bolaget sinkt driftskostnaderna med
totalt 16 procent.

Totalavkastningen i Lansforsakringar
Livs traditionella bestdnd Gamla Trad upp-
gick till -3,0 (6,1) procent och kapitalav-
kastningen netto i resultatrdkningen var
—1,8 (7,7) mdr. Totalavkastningen i Nya
Trad uppgick till 4,3 (—) procent och i Nya
Virlden till 12,8 (12,2) procent.

Premieinkomsten i Lansforsakringar Liv
uppgick till 3,4 (4,3) mdr, en minskning
med 22 (34) procent. Bestandet av forsak-
ringar har minskat sedan nyforséljningen
upphoérde. Utflyttar och slutbetalda forsék-
ringar samt att inga nya forsakringar till-
kommit gor att bestandet minskar. For pre-
miedragande forsékringar i bestandet fort-
satte inbetalningarna men i takt med att for-
sakringarna slutbetalas minskar premiein-
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} komsten. Engéngsbetalningar har i princip

upphort sedan nyforsiljningsstoppet infor-
des vilket dven paverkat premieinkomsten
negativt. Utbetalda forsikringsersittningar
uppgick till 7,6 (7,5) mdr. Placeringstill-
gangarna enligt balansrdkningen har under
aret minskat till 112,8 (126,5) mdr.

Nyckeltal i Lansférsakringar Liv

Under 2013 har solvensgraden forbattrats
med 5 procentenheter. Solvensgraden upp-
gick per den 31 december 2013 till 118
(113) procent och solvenskvoten till 4,3.
Solvensgraden visar relationen mellan
totalt kapital och garanterat kapital till kun-
derna, medan solvenskvoten utgdr relatio-
nen mellan bolagets kapitalbas och kapital-
krav. Solvenskvoten och solvensgraden &r
matt som speglar bolagets férméga att snabbt
betala ut hela det garanterade kapitalet.

LANSFORSAKRINGAR LIV

@ Solvensgraden har férbattrats
under aret och uppgick per 31
december 2013 pa 118 (113)
procent.

@ Totalavkastningen i den tradi-
tionella forvaltningen uppgick
till -3,0 (6,1) procent.

B Totalavkastningen i Nya Trad
uppgick till 4,3 procent och i
Nya Varlden till 12,8 (12,2).
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Ovrig information

Risker och riskhantering
Lénsforsdkringar AB-koncernens verk-
samhet ger upphov till olika slag av risker.
Merparten av dem uppstér i koncernens
dotterbolag. En beskrivning av koncer-
nens samlade risker och hur de styrs och
hanteras aterfinns i koncernens not 2 Ris-
ker och riskhantering.

Riskbilden har varit stabil under 2013,
dock med den forskjutning som pagatt
flera &r, att bankverksamheten har vuxit
snabbare dn fondliv- och sakforsikrings-
verksamheten. De risker som uppstar
direkt i moderbolaget ér priméart hanfor-
liga till bolagets finansiering, placering av
likviditet och den affarsstdodjande verk-
samhet som bedrivs for dels dotterbola-
gens, dels for lansforsékringsbolagens
rakning.

Moderbolagets rénterisk i vrigt ar
relativt 1ag eftersom rantebindningstiden i
upplaning och placeringar ar kort. Lopti-
den for 1an och placeringar skiljer sig fran
rantebindningstiden. Moderbolagets lik-
viditet bestod 2013-12-31 av kortfristiga
rantebdrande placeringar och likvida
medel pa 1 608 (1 392) Mkr. Vid arsskiftet
var den dvervdgande delen av placerings-
portfoljen placerade i rantebarande till-
gangar medan en mindre del kunde place-
ras i aktier. Aktierelaterade tillgangar upp-
gick 2013-12-31 till 45 (38) Mkr.

Medarbetare

Inom Lénsforsakringar AB innebédr med-
arbetarskap att ta ansvar genom att
utveckla sig sjélv vad géller kompetens,
hilsa, verksamhetsforbéttringar och kost-
nadsmedvetenhet. Intentionen om medar-
betarskap aterfinns i personalpolicyn och
i foretagets arbetsmodell for prestations-
styrning.

Utgangspunkten for medarbetarens
prestation och utveckling, bade pa kort-
och lang sikt, dr affirsplanen och vérde-
ringarna och medarbetaren féar regelbun-
den aterkoppling pa sin prestation. En bra
arbetsmiljo och att bibehalla en god hélsa
ar viktiga forutsittningar for medarbeta-
rens prestation och f6ljs kontinuerligt upp
i samtalen mellan chef och medarbetare.

Det finns en grundsyn i foretaget om
att motion pé jobbet dkar effektiviteten,

forbéttrar sammanhallningen och att sats-
ningen pa hélsa édr en viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa ett
led i att minska sjukfrdnvaron. Lans{or-
sakringar AB har ett formanligt frisk-
vardserbjudande och mojlighet ges till att
trdna en timme i veckan pa arbetstid.
egen friskvardsanldggning erbjuds gym,
motionspass och hélsoinspirerande frisk-
vardsaktiviteter samt subventionerad mas-
sage och personlig trinare till sjalvkost-
nadspris. Alla medarbetare har en sjuk-
vardsforsiakring, som ger snabb tillgdng
till specialistvard. Medicinsk radgivning
och uppfoljning ges via sjukanmilnings-
tjénsten och chefer far professionell rad-
givning vid behov av medarbetares reha-
bilitering.

Under éret har Lansforsékringar AB
tagit fram en ny ledarprofil, som beskriver
foretagets forvantningar pa chefer. I ledar-
profilen dr vdrderingarna uttryckta i attity-
der och beteenden och beskriver vad en
chef ska kunna, vara och gora inom fem
omraden: leda utveckling, leda f6rand-
ring, leda medarbetare, leda verksamhet
och leda sig sjélv. Med en ledarprofil
sakerstélls ocksa att foretaget rekryterar,
utvecklar och befordrar ledare med rétt
kompetens.

En del i jimstélldhetsarbetet &r att
skapa en jaimnare konsfordelning bland
chefer. I Lansforsdkringar AB-koncernen
ar fordelningen 58 (60) procent midn och
42 (40) procent kvinnor. Malet ar 50 pro-
cent mén och 50 procent kvinnor i fore-
tagsledning och pa avdelnings- och
gruppchefsniva.

Upplysningar om medelantal anstéllda,
l6ner och erséttningar samt uppgifter om
16n och annan ersittning till foretagsled-
ningen och arvoden till revisorer ldmnas i
not 6 och i not 7 for moderbolaget och i
not 13 och inot 14 f6r koncernen.

Miljo

For Lansforsdkringar AB-koncernen dr
miljéhdnsyn en viktig del for en hallbar
utveckling i dagens samhille. Anda sedan
2004 har Lansforsakringar ABs miljoled-
ningssystem varit certifierat enligt ISO
14001. Certifieringen bekriftades 2013
av SFK Certifiering. Varje ar genomfors



miljorevisioner, vilka ger mojlighet att &n
mer miljoanpassa verksamheten. Utdver
de granskningar av Lansforsdkringar ABs
miljéarbete som gors av SFK Certifiering
utfors ocksa en genomgang av bolagets
egna utbildade miljorevisorer. Samtliga
lansforsakringsbolag dr ocksa certifierade
enligt ISO 14001.

Bolaget arbetar fortlopande med att
minska miljopaverkan i enlighet med bola-
gets miljopolicy. Omraden som ger en
negativ miljopaverkan har identifierats.
Arbetet for att minska miljobelastningen
fran Sveriges lantbruk fortsétter. Genom
Lansforsdkringars atervinningsforsiakring
samlas skrot och miljofarligt avfall in fran
lantbruken och atervinns eller destrueras.
For att minimera miljopaverkan frén tjéns-
teresorna styrs de i stor utstrackning till tag
enligt de reseriktlinjer som géller for hela
bolaget. For att minska antalet resor har
investeringar ocksa gjorts i teknisk utrust-
ning, som mojliggdr mdten via telefon och
i digitala kanaler.

I bolaget finns tjénstebilar som till 100
procent dr miljobilar enligt bolagets miljo-
bilsdefinition. For att stimulera 6vergangen
till fordon som drivs med icke fossila brins-
len har foretaget ocksa installerat laddnings-
stationer for elbilar.

Ett annat omrade som Lansforsakringar
AB arbetar med ar de utskick till kunderna
som sker i olika pappersforsandelser. Ett
stort arbete har gjorts for att se hur

utskicken kan forindras, vilket har lett till
aktiviteter som ska genomf6ras de kom-
mande aren. For att minska pappersforbruk-
ningen utvecklas de digitala 16sningarna.
Utvecklingen av internetkanalen ger ocksa
stora mojligheter till att minska pappersut-
skicken och samtidigt hoja kvaliteten i
informationen.

En viktig funktion som har stor inverkan
pa miljon dr inkép av produkter och tjanster
som nyttjas i verksamheten. Enligt bolagets
inkdpspolicy ska inkdp innebéra en sa liten
miljopaverkan som méjligt. Ett kontinuer-
ligt arbete pagar med att utveckla miljokra-
ven for alla kategorier av inkép och upp-
handlingar.

Lansforsakringar ABs kontorsfastigheter
ar miljoklassade som lagenergiforbrukande
samt utformade for att bidra till ménniskors
hélsa och miljo, i enlighet med Miljoklas-
sad byggnad samt Green Building.

Resultatet av arets verksamhet och den eko-
nomiska stallningen 31 december 2013 for
Lansforsakringar AB-koncernen och moder-
bolaget framgar av efterfoljande finansiella
rapporter med tillhérande noter for koncernen
och moderbolaget.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsdkringar AB dgs till 100 procent av
de 23 kundégda ldnsforsdkringsbolagen
och 16 socken- och hiradsbolag. Lansfor-
sakringar AB-koncernen bestar av moder-
bolaget Lansforsdkringar AB med ett antal
direkt och indirekt dgda dotterbolag. Inom
Lansforsakringar AB-koncernen bedrivs
den affarsverksamhet som lédnsforsékrings-
gruppen bedémt lampa sig bést att bedriva
gemensamt. Huvuddelen av lansforsak-
ringsgruppens utvecklings- och service-
verksamhet bedrivs samordnat och gemen-
samt inom Léansforsakringar AB med
gemensamma prioriteringar.

Lénsforsakringar AB ér ett publikt aktie-
bolag vars obligationer sedan november
2012 ar noterade pd Nasdaq OMX Stock-
holm. Lansforsakringar AB foljer i tillimp-
liga delar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) gillande fran den 1 februari 2010.
Avvikelser sker huvudsakligen till foljd av
att Lansforsdkringar AB inte dr ett aktie-
marknadsbolag. Avvikelser fran Kodens
bestammelser och forklaringar till detta
redovisas i avsnittet Avvikelser fran Koden.

Enligt Koden handlar god bolagsstyr-
ning om att sikerstilla att bolag skots pa ett
for aktiedgarna sé effektivt sitt som mojligt.
God bolagsstyrning dr dock av betydelse
dven for andra av bolagets intressenter,
exempelvis kunder, obligationsinvesterare
och tillsynsmyndigheter.

I det nya solvensregelverket for forsak-
ringsforetag foreslas forsakringsforetag
anvinda termen “foretagsstyrning” istéllet
for “bolagsstyrning”. I denna rapport
anvinds darfor huvudsakligen termen
”foretagsstyrning”. Innebdrden av de
bada begreppen dr dock densamma.

Beskrivning av
foretagsstyrningssystemet

For Lansforsakringar AB-koncernen finns
ett foretagsstyrningssystem som syftar till
att sikerstélla en tillfredsstéllande styrning
och ledning av koncernen och att ange de
huvudsakliga komponenter som styrningen
och ledningen ska grundas pa. Foretags-
styrningssystemet regleras i den for koncer-
nen gemensamma koncerninstruktionen
som utgdr det grundldggande styrdokumen-
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tet avseende styrning och uppf6ljning inom
Lansforsdkringar AB-koncernen.

Lénsforsikringar ABs modell for fore-
tagsstyrning kan beskrivas som det ramverk
inom vilket Lansforsakringar ABs uppdrag
fran aktiedigarna omsitts till verklighet i
form av affarsverksambhet, det vill sdga hur
Lansforsakringar AB vill styra och organi-
sera verksamheten inom ramen for gillande
interna och externa regelverk. Utgangs-
punkt for foretagsstyrningssystemet ar dels
uppdraget fran dgarna, dels riskbaserad
verksamhetsstyrning.

Uppdraget fran dgarna ar lansforsak-
ringsbolagens dnskan om en sammanhal-
len leverans av verksamheterna inom Léns-
forsékringar AB och lansforsakringsgrup-
pens gemensamma strategier, beslutade av
Lansforsakringar ABs aktiedgarkonsor-
tium.

Riskbaserad verksamhetsstyrning inne-
bér att verksamheten inom Léansforsak-
ringar AB ska bedrivas med ett medvetet
risktagande som dock aldrig far dventyra
Lansforsakringar AB-koncernens langsik-
tiga l6nsamhet och existens. Av styrelsen
for Lansforsdkringar AB faststdlld risktole-
rans vigleder verksamheten avseende vilka
risker som kan och som inte kan accepteras.
Den riskbaserade verksamhetsstyrningen
inom Lansforsikringar AB-koncernen
syftar bland annat till att sikerstélla
» ett medvetet risktagande som ligger

inom ramen for av styrelsen faststélld

risktolerans,

 en kultur och miljé dér verksamhets-
ansvariga fullt ut tar ansvar for sin verk-
samhet, inkluderande god intern kon-
troll, risker, lagar och regler, resultat och
maluppfyllnad samt avvikelse- och ater-
rapportering, samt

» en process for affars- och kapitalplane-
ring, som sikerstiller att kapital &r och
forblir tillrackligt for att bara verksam-
hetens risker.

Utifran dessa utgangspunkter har en vision
for Lansforsdkringar ABs verksamhet for-
mulerats och arligen ska mal faststéllas inom
ramen for den faststillda risktoleransen.
Baserat pa ovanstaende och pa kraven i de
externa regelverken, har foljande kompo-

nenter i foretagsstyrningssystemet fast-
stéllts.

En lamplig och 6verblickbar
organisationsstruktur och besluts-
ordning och en tydlig férdelning av
ansvar och arbetsuppgifter

Grunden i foretagsstyrningen ar den av
styrelsen faststéllda operativa organisations-
strukturen dér beslutsordning och ansvars-
fordelning mellan de sé kallade forsvarslin-
jerna &r centrala omraden (se vidare under
System for intern kontroll nedan). Modellen
for foretagsstyrning omfattar siledes en
beskrivning av organisationen, beslutsord-
ningen, hur ansvaret ar fordelat, styrelsens
och ledningens arbetssitt samt centrala
befattningars och funktioners ansvar.

System for intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av styrningen
och ledningen av Lansforsdkringar AB och
syftar till att verksamheten ska kunna styras
och ledas pa ett sunt och ansvarsfullt sétt uti-
fran verksamhetens uppdrag, mal, risktole-
rans och strategi. I det ingar att sdkerstélla
riktigheten i upplysningar till Finansinspek-
tionen och annan finansiell och icke finan-
siell information, formaga att identifiera,
mata, 6vervaka och hantera risker samt efter-
levnad av interna och externa regelverk.
Den interna kontrollen omfattar alla delar av
organisationen inklusive utlagd verksamhet
och ska vara en integrerad del av verksam-
heten. Den interna kontrollen &r baserad pa
ett system med en stark risk- och regelkultur
med tre forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen
utgors av verksamheten. I forsta forsvarslin-
jen finns ansvaret for verksamhetens risker
och det dr verksamhetens ansvar att se till att
kontroller for uppfoljning finns, genomfors
och aterrapporteras. Som stod for den
interna kontrollen har inréttats en funktion
for compliance och en funktion for riskkon-
troll som utgdr den andra forsvarslinjen.
Compliance har en stodjande och en kon-
trollerande roll i syfte att sikerstdlla att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad.
Riskkontroll ansvarar for den oberoende
riskkontrollen och ska utgéra ett stod for att
bedriva verksamheten med god riskkontroll.
Internrevision, som ar den tredje forsvars-



linjen, utgor styrelsens stod i kvalitetssak-
ring och utvirdering av organisationens
riskhantering, styrning och internkontroll.

Riskhanteringssystem
Riskhanteringssystemet ska bland annat si-
kerstdlla att Lansforsakringar AB fort-
l6pande kan identifiera, virdera, Gvervaka,
hantera och rapportera risker och beroen-
den mellan olika risker. Systemet &r inte-
grerat i Lansforsdkringar ABs organisa-
tionsstruktur och beslutsordning och &r ut-
format med lamplig hinsyn till faststdlld
organisation och beslutsordning.

Riskhanteringssystemet innefattar de
strategier, processer och rapporteringsru-
tiner som ar nodvéndiga for att fortlopande
kunna identifiera, mita, 6vervaka, hantera
och rapportera risker. Riskhanteringssys-
temet innefattar de risker som foretaget ér,
eller kan komma att bli, exponerat for och
deras inbdrdes beroenden.

Struktur for internt regelverk

For att vara dverskadligt och lattillgangligt

ska Lansforsakringar AB-koncernens

interna regelverk préglas av enkelhet och

tydlighet. Strdvan ska vara att antalet regel-

dokument ska vara sa fa som mojligt. Det

interna regelverket inom Lansforsikringar

AB-koncernen utgors av styrdokument

enligt f6ljande.

* Policy — kommunicerar ett principiellt
stdllningstagande

 Riktlinjer — 6versiktligt regelverk som
anger ramar

¢ Instruktion — detaljerade foreskrifter
inom ett specifikt omrade

Styrdokumenten kan antingen vara gemen-
samma eller bolagsspecifika, det vill sdga
gélla antingen for alla bolag inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen eller bara for ett av
bolagen. De gemensamma styrdokumenten
faststills av Lansforsakringar ABs styrelse
eller beslutas av Vd. De gemensamma styr-
dokumenten ska dven godkédnnas av och
inforlivas i 6vriga bolag i organisationen.
De bolagsspecifika styrdokumenten fast-
stills antingen av respektive bolags styrelse
eller beslutas av Vd i dotterbolagen.

Principer for utlaggning av verksamhet
Fordelning av arbetet inom Lansforsak-
ringar AB-koncernen 4r ett viktigt verktyg
for att uppna skalfordelar vad avser bade

ekonomi och kompetens. Det dr ocksa ett
sitt att realisera en effektiv och aktiv styr-
ning inom koncernen. Den operativa organi-
sationen med affdrsverksamheten i affdrsen-
heterna och koncerngemensamma funktioner
imoderbolaget har faststéllts med detta som
utgangspunkt. Aven utliggning av verksam-
het till extern part dr ett viktigt verktyg for
att uppna skalfordelar vad avser bade eko-
nomi och kompetens. Utldggning av verk-
samhet till extern part forekommer bade inom
Lénsforsakringar AB och inom dotterbola-
gen. Styrelsen for Lansforsékringar AB har
mot denna bakgrund faststéllt en koncern-
gemensam policy for utldggning av verksam-
het, som anger dvergripande principer for
internt och externt utlagd verksamhet. Base-
rat pa denna policy har dotterbolagen fast-
stéllt riktlinjer for utlaggning av verksamhet.

Krav pa lamplighet
Krav pa lamplighet uppstélls avseende
anstéllda och styrelseledamoter.

Kontinuitetsplaner

Det ska finnas en kontinuitetsplan for Léns-
forsikringar AB som definierar och styr de
kritiska processer som ska fungera i en kris-
situation.

Effektiva system for dverforing av
information inom Lansfoérsakringar AB,
lamnande av upplysningar till
myndigheter, samt 6vrig intern och
extern rapportering
Med detta avses system for lamnande av
upplysningar till myndigheter, 6verforing
av information inom Lénsforsdkringar AB
liksom intern och extern rapportering.
Strukturen for foretagsstyrningen inom
Lansforsakringar AB illustreras oversiktligt
genom figuren pa nésta sida.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
bolagsstimman som &r bolagets hogsta
beslutande organ. Normalt halls en bolags-
stimma per ar, arsstimman. Ingen aktie-
dgare innehar mer dn 9,9 procent av kapita-
let och rosterna i bolaget.

Aktiedgarnas beslutanderatt

Vid bolagsstdmma far inte ndgon for egna
och andras aktier rosta for sammanlagt mer
an 99/1 000 av de pa stimman foretradda
aktierna. Beslut pa bolagsstimman fattas

genom enkel rostévervikt om inte aktiebo-
lagslagen foreskriver sérskild rostmajoritet.
P4 drsstimman fattas beslut avseende arsre-
dovisningen, val av styrelse och revisorer,
ersittning till styrelseledaméter och reviso-
rer samt andra vésentliga fragor i enlighet
med lag och bolagsordningen. Vid arsstim-
man delas forslaget till erséttning till styrel-
seledaméterna upp mellan ordféranden, vice
ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersétt-
ning for utskottsarbete. Arsstimman 2013
godkédnde principer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for foretagsledningen.

Valberedning

Bolagsstdmman i Lansforsékringar AB
utser en valberedning med uppgift att limna
forslag till styrelse och revisorer i Lansfor-
sakringar AB, dess direktidgda dotterbolag
och vissa ytterligare bolag, samt erséttning
till dessa. For valberedningen géller en av
Lénsforsdakringar ABs arsstimma faststilld
instruktion. Valberedningen ansvarar for att
lamplighetsprovning av ledamdter som
foreslas till styrelser genomfors. Valbered-
ningen ska tillimpa faststéllda processer
och rutiner for lamplighetsprévning och ska
se till att lamplighetsprovning genomfors
16pande av styrelsernas ledamoter under
pagéende mandattider.

Valberedning infor arsstamman 2014
Valberedningen bestar sedan arsstimman
2013 av Otto Ramel (ordférande) (Lans{or-
sakringar Skane), UIf W Eriksson (Lansfor-
sikringar Virmland), Per-Ake Holgersson
(Lansforsdkring Kronoberg), Conny Sand-
strom (Lénsforsékringar Vésterbotten) och
Orian Soderberg (Lansforsikringar Jonko-

ping).

Valberedningen har infor arsstimman

2014:

» Tagit del av utvarderingen av styrelser-
nas arbete,

» Tagit del av styrelseordférandes, styrel-
seledamoters och Vds syn pa verksam-
heten, styrelsens arbete samt behov av
kompetens och erfarenhet,

» Sett dver och diskuterat behovet av kom-
petens och erfarenhet med hénsyn till
verksamheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infor arsstimman

2014 att:
* Tastéllning till kandidaters oberoende,
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» Nominera styrelseledaméter, inklusive
styrelseordforande och i vissa fall vice
styrelseordférande,

* Genomfora lamplighetsprovningar av
styrelseledaméter enligt faststillda pro-
cesser och rutiner,

» Foresla arvoden till styrelseledamdter,
revisorer och andra organ.

Valberedningens forslag presenteras i kal-
lelsen till &rsstimman. Valberedningen ska
pa arsstimman presentera och motivera
sina forslag och lamna en redogdrelse

for hur dess arbete bedrivits.

Extern revisor
Arsstimman utser den externa revisorn.
Nominering sker via valberedningen.

Lansforsakringar AB styrningsstruktur

Extern revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar AB ha 1-3 ordinarie revisorer och
0-3 revisorssuppleanter. Revisorerna utses
for en mandattid om hogst fyra ar. Vid ars-
stimma 2012 utsdgs Stefan Holmstrom,
KPMG AB, till ordinarie revisor och Johan
Backstrom, KPMG AB, till suppleant,
bada for en mandattid om tre ar. Stefan
Holmstrom har varit revisor i bolaget
sedan 2000. Vid sidan av Lansforsdkringar
AB édr hans visentliga revisionsuppdrag i
Handelsbanken AB (publ). Stefan Holm-
strom har inga uppdrag i andra foretag
som paverkar hans oberoende i Lansfor-
sékringar AB.

Revisorn granskar Lansforsédkringar ABs
arsredovisning och bolagsstyrningsrapport
samt styrelsens och Vds forvaltning. Vid

Aktieagare

och bolagsstamma

arsstimman foredrar revisorn revisionsbe-
rittelsen och beskriver granskningsarbetet.
Revisorn har infor styrelsen redogjort for
sin granskning och sina iakttagelser en
gang under 2013. Revisorn deltar darut-
over vid moten inom revisionsutskottet.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsiakringar AB utses av
arsstimman och ska enligt bolagsordningen
besta av 8—12 bolagsstimmovalda ordinarie
ledaméter med eller utan suppleanter.
Ledamot viljs fér en mandattid om tva ar.
Dirut6ver ingér i styrelsen ledaméter och
suppleanter som utsetts av arbetstagarorga-
nisationerna. Vd ingér inte i styrelsen.
Bolaget har ingen tidsgréns for hur linge en
ledamot fér sitta i styrelsen och ingen

Valberedning

Styrelsen
Internrevision -— / l \
Revisions- Risk- och Ersattnings-
utskott kapitalutskott utskott
Vd/koncernchef
Compliance och foretags- > Vd-stab
ledning Juridik
Riskkontroll < | l —>  Enhet Ekonomi
& Finans
Kapital-
kommitté e .
Affarsenhet Sak €| ——» Kapitalférvaltnings-
enheten
Affarsenhet D ’ Enhet Tradliv
Bank
Véljer/utser
—_—

Affarsenhet Liv
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aldersgréns for styrelseledaméterna. Styrel-
sens ordfoérande och vice ordférande utses
av arsstimman. Vd och styrelsens sekrete-
rare, tillika chefsjurist, och kommunika-
tionsdirektdren nirvarar vid styrelsens
méten utom vid drenden da jév kan fore-
ligga eller da det i Gvrigt ar oldmpligt att
de nédrvarar. [ 6vrigt nirvarar foredragande
under sina respektive foredragningar.

Styrelsen bestar for narvarande av tolv
ordinarie ledaméter och tva suppleanter.
Tio av ledamdterna dr utsedda av arsstim-
man. Tva ledaméter och tva suppleanter
ir utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Styrelsens ledaméter redovisas pa sidorna
98-99.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och skall handldgga och
fatta beslut i frigor av visentlig betydelse
och av dvergripande natur rérande bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, entledigar och
utvdrderar Vd, faststiller av andamélsenlig
operativ organisation for Lansforsakringar
AB och Lénsforsiakringar AB-koncernen,
verksamhetens mal och strategier samt ser
till att det finns effektiva system for intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende
styrelsens och ordforandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemoten, rutiner for
verksamhets- och finansiell rapportering
och rutiner i dvrigt for styrelseméten, kal-
lelse, utformning av material, arbetsfordel-
ningen inom styrelsen, intressekonflikter
och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets eko-
nomiska situation och finansiella stdllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stdllt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststdlld rapportinstruktion och
genom regelbundna styrelsesammantré-
den. Styrelsen ska vidare regelbundet
behandla och utvérdera bolagets och kon-
cernens riskutveckling och riskhantering.
Under éret foljer styrelsen regelbundet
upp resultat- och forséljningsutveckling,
kapitalavkastning, finansiell stillning,
utveckling av risker med mera i forhal-
lande till affdrsplan och prognoser. Styrel-
sen erhéller fyra ganger per ar rapporter

fran Compliance, Riskkontroll och Intern-
revision. Styrelsen foljer I6pande upp kon-
cernens aktuella drenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda
styrelsens arbete och se till att styrelsen full-
g0r sina uppgifter. Ordforanden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid
behov, att styrelsen ges tillfdlle att delta i
sammantrdden och erhéller tillfredsstillande
informations- och beslutsunderlag samt till-
lampar ett &ndamalsenligt arbetssitt. Ordfo-
randen ska genom 16pande kontakt med Vd
aven mellan styrelsemoétena halla sig infor-
merad om vasentliga héndelser och bolagets
utveckling samt stodja Vd i dennes arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
standard for dagordning, arligen aterkom-
mande drenden samt standard for besluts-
och informationsmaterial. Styrelsen har i
koncerninstruktionen faststillt bolagets och
koncernens operativa organisation och dér
klargjort ansvarsfordelningen mellan bola-
gets och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare. Ut6ver koncerninstruktionen
faststéller styrelsen minst en gdng per ar
dven om ingen dndring &r aktuell, styrelsens
arbetsordning, Vd-instruktion och ytterli-
gare ett storre antal styrdokument for verk-
samheten.

Styrelsen har inréttat finansutskott, revi-
sionsutskott och ersattningsutskott. Styrel-
sen beslutade i juni 2013 att inrétta ett risk-
och kapitalutskott och samtidigt avveckla
finansutskottet (se vidare under avsnitten
finansutskottet och risk- och kapitalutskottet
nedan). Utskottens uppgifter fastlédggs av
styrelsen i styrelsens arbetsordning eller i
sdrskilda instruktioner. Inget av utskotten har
nagot generellt beslutsmandat. Varje utskott
ska regelbundet rapportera sitt arbete till
styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och arligen utvirdering av
Vds arbete och anstillningsvillkor. Styrelsen
traffar bolagets revisor minst en gang per ar
(se &ven avsnitt revisionsutskottet nedan).

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststills vid forsta motet efter drsstimman
for ett och ett halvt ar framét. Infor varje
mote sker kallelse med preliminir dagord-
ning fjorton dagar fore motet. Handlingar
till styrelsemoten distribueras normalt en

vecka fore motet. Samtliga handlingar och
foredragningsbilder sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2013 dgnat sérskild
uppmairksamhet at bland annat det nya
solvensregelverket for forsdkringsforetag,
Solvens I, det ekonomiska laget i omvarl-
den och dess effekter pa verksamheten,
kapital- och likviditetsfragor samt [ T-effek-
tivisering. Styrelsen har under aret genom-
gatt ett flertal utbildningar i Solvens II och
nya regelverk for bankverksamheten.

Antal styrelsemdten och nirvaro vid
dessa redovisas i tabell pa sidan 34.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordforanden initierar varje &r en
utvdrdering av styrelsens arbete. Detta
skedde 2013 genom en elektronisk enkdt.
En sammanstillning av resultatet har redo-
visats for och diskuterats i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska svara for bered-

ningen av styrelsens arbete inom féljande

omraden:

+ Overvaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

* Med avseende pa den finansiella rappor-
teringen dvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering.

« Halla sig informerad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning.

» Granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjélvstindighet och dirvid
sérskilt uppmérksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster 4n
revisionstjinster.

 Bitrdda vid upprittande av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval.

Harutover ska revisionsutskottet svara for

beredningen av styrelsens arbete med Gver-

vakning av effektiviteten i bolagets

« foretagsstyrningssystem, vilket omfattar
intern styrning och kontroll, samt

* intern kontroll av de operativa riskerna.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstimman 2013 utsags Gosta af Petersens
(ordforande), Jan Fock och Lars Hallkvist
till ledamdéter av revisionsutskottet.

Antal moten inom revisionsutskottet
och nérvaro vid dessa redovisas i tabell pa
sidan 34.
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Finansutskott

Finansutskottets uppgift 4r att vara ett
forum for finansiella omvérlds- och makro-
ekonomiska analyser samt att bereda dren-
den avseende kapitalforvaltningen som ska
foreldggas styrelsen for beslut. Finans-
utskottet ska ocksé bevaka att beslutade
mal, placeringsinriktning, delegeringsord-
ningar uppnas respektive efterlevs.

Vid det konstituerande styrelsemotet
efter arsstimman 2013 utsags Jan Fock
(ordforande), Sune Nilsson och Christer
Villard till ledaméter av finansutskottet.

Antal mdten inom finansutskottet och
nérvaro vid dessa redovisas i tabellen
nedan.

Styrelsen for Lansforsakringar AB
beslutade i juni 2013 att inrétta ett risk- och
kapitalutskott och att samtidigt avveckla
finansutskottet.

Moten och narvaro

Risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrel-

sen 1risk- och kapitalfragor och utgora ett

forum for analys av och fordjupad diskus-

sion kring Lansforsakringar ABs riskta-

gande och kapitalbehov. Utskottet ska infor

styrelsens beslut bereda och behandla fra-

gor rérande bland annat:

» Riskpolicy

» Bolagets interna partiella modell med
avseende pa metoder, modeller och vali-
dering.

* Intern risk- och kapitalutvirdering.

* Uppfdljning av riskernas utveckling och
eventuella avvikelser i forhallande till
risklimiter.

Risk- och kapitalutskottet inrdttades genom
styrelsebeslut i juni 2013. Till ledaméter av
utskottet utsag styrelsen Jan Fock (ordf6-

Tabellen utvisar antalet moten inom respektive organ som héllits fran arsstimman 2013 till

och med januari 2014 liksom de enskilda ledaméternas narvaro.

Styrelsen

Finans-
utskottet

Revisions-  Ersattnings- Risk- och kapital-
utskottet utskottet utskottet

Totalt antal méten

2 5 1 1

Gosta af Petersens

— 5 1 -

Fredrik Daveby

Christer Ekehov, suppleant

Mats Fabricius

Jan Fock

Lars Hallkvist

R

Henrietta Hansson

Asa Jansson

Tomas Jénsson

Susanne Lindberg

Linnea Niklasson, suppleant

Sune Nilsson

Pia Sandvik

Christer Villard

OO [0 [N~ |00 N|[OW|| V| VIO|VW|W |V

Lars-Eric Astrom
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rande), Sune Nilsson och Christer Villard.
Utskottet inledde sitt arbete under hosten
2013.

Antal méten inom risk- och kapitalut-
skottet redovisas i tabellen nedan.

Ersattningsutskott
Erséttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till den verkstillande ledningen,
ersittning till anstdllda som har det dver-
gripande ansvaret for ndgon av foretagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgérder for att folja upp tillampningen av
erséttningspolicyn. Utskottet ska vidare
bereda principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen.

Vid det konstituerande styrelsemotet
efter arsstimman 2013 utsdgs Jan Fock
(ordforande), Sune Nilsson och Gosta af
Petersens till ledamdter i ersattningsut-
skottet.

Antal mdten inom ersdttningsutskottet
och nérvaro vid dessa redovisas i tabellen
nedan.

Vd/koncernchef och foretagsledning
Sten Dunér dr Vd i Lansforsiakringar AB
sedan oktober 2009. Dunér dr fodd 1951
och har arbetat inom Lansforsékringar AB
sedan 1982. For att sdkerstélla att respek-
tive dotterbolags verksamhet ligger i linje
med det 6vergripande malet for Lansforsak-
ringar AB dr Vd i Lansforsékringar AB,
som huvudregel, ordforande i styrelsen for
respektive dotterbolag.

Operativt dr Lansforsdkringar AB-kon-
cernen organiserad i tre affirsenheter samt
de tre stodenheterna Affarsstdd, Kapitalfor-
valtning och Ekonomi & Finans. Harutover
finns enheten Tradliv, Vd-stab Juridik samt
kontrollfunktionerna Internrevision, Comp-
liance och Riskkontroll. For att sakerstilla
samordning av verksamheten inom respek-
tive affdrsenhet dr chefen for affarsenheten
dven Vd i moderbolaget inom afférsenhe-
ten. Dessutom dr chefen for affirsenheten,



som huvudregel, ordférande i styrelserna
for de direktéigda dotterbolagen.

Lénsforsakringar ABs foretagsledning
utgdrs av Vd och cheferna for affdrs- och
stodenheterna. Chefen for Vd-stab Juridik,
tillika chefsjurist, och kommunikationsdi-
rektoren dr adjungerade till foretagsled-
ningen. Foretagsledningen utgor ledning
for hela Lansforsékringar AB-koncernen.
Foretagsledningen behandlar och beslutar
i fragor som berdr koncernens enheter,
Lénsforsikringar ABs Vd-staber och
funktionerna Compliance och Riskkontroll.
Genom foretagsledningen sikerstills dven
det fackliga inflytandet pa koncernniva.

Vd har inréttat en kapitalkommitté for
att behandla fragor om risktagande och
riskhantering samt avvéga balansen mellan
risktagande och kapitalanvéindning inom
Lénsforsakringar AB-koncernen. Ledamo-
terna i kommittén utses av Vd i Lansforsak-
ringar AB. For kommittén géller en sdrskild
arbetsordning.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision dr en oberoende gransknings-
funktion som utgdr styrelsens stod i utvir-
deringen av foretagsstyrningssystemet,
inklusive organisationens riskhantering,
styrning och kontroller. Internrevision ska
genom granskning och radgivning utvirdera
om och kvalitetssdkra att verksamhetens
overgripande interna styrning och kontroll-
system bedrivs pa ett effektivt sitt, att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger en
korrekt och heltickande bild av verksamhe-
ten, att verksamheten bedrivs enligt gél-
lande interna och externa regelverk samt att
styrelsens beslut och intentioner efterlevs.
Internrevision rapporterar till Lansforsak-
ringar ABs styrelse och till respektive dot-
terbolags styrelse men dr administrativt
understilld revisionsutskottets ordférande.

Compliance

Compliance har en stodjande och kontrolle-
rande roll i syfte att sékerstilla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera
om bland annat risker som kan uppkomma
till foljd av bristande regelefterlevnad,
bitrdda vid utformning av interna regler,
folja upp regelefterlevnaden och sikerstélla
att verksamheten informeras om nya och
dndrade regler. Rapportering av complian-
cerisker och vidtagna atgirder ska ske
regelbundet till Vd och styrelse i Lansfor-
sakringar AB och dess tillstdndspliktiga
dotterbolag. Inom funktionen finns dven
Lansforsakringar AB-koncernens funktion
for motverkande av penningtvitt.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende risk-
kontroll och ska utgora ett stod for Vd, led-
ning och operativa enheter att fullgéra sitt
ansvar for att bedriva verksamheten med
god riskkontroll. Regelbunden rapportering
ska ske till respektive bolags styrelse och
Vd. Riskkontroll ansvarar dven for obero-
ende riskkontroll av Kapitalforvaltningsen-
hetens verksamhet. Det arbetet ska Risk-
kontroll rapportera till Vd och styrelse i
Lénsforsdkringar AB. Inom affarsenhet
Bank finns en sérskild funktion for riskkon-
troll som &r understélld chefen for affarsen-
het Bank. Rapportering sker till respektive
styrelse och Vd inom afférsenheten. Chefen
for Riskkontroll utses av Vd for Lansfor-
sakringar AB. Riskkontroll rapporterar
regelbundet bade till styrelsen och Vd.

Avvikelser fran Koden

Lénsforsakringar AB foljer Koden i till-
lampliga delar. Avvikelser sker huvudsak-
ligen till foljd av att Lansforsdkringar AB
inte &r ett aktiemarknadsbolag. Huvudsak-
liga avvikelser fran Kodens bestimmelser
och forklaringar till detta &r mot denna
bakgrund fo6ljande.

Kallelse

Avvikelse sker avseende kallelse till, publi-
cering av information om och infér bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens bestdm-
melser sker med hdnsyn till att bolaget inte
ar aktiemarknadsbolag och endast har ett
begrinsat antal aktiedgare.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
att majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget. Avvikelse sker vidare fran Kodens
bestimmelser om publicering av informa-
tion om och fran valberedningen pé bolagets
webbplats. Avvikelserna sker med hdansyn
till att bolaget inte dr aktiemarknadsbolag
och endast har ett begrénsat antal aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
att en majoritet av de bolagsstimmovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen
och att minst tva av dessa ska vara obero-
ende i forhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Enligt instruktion for valberedningen
ska styrelsen ha en med hinsyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt indamalsenlig sammanstt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund i 6vrigt. Bedomningen &r
att dessa krav kan tillgodoses inom ramen
for Lansforsakringsgruppen.

Mandattid for styrelseledaméter
Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar till tva ar. Avvikelse fran Kodens
bestdmmelse om mandattid om hogst ett

ar sker mot bakgrund av att bolagsstimman
ar suverdn att ndr som helst avsitta eller
tillsétta styrelseledamot oavsett mandattid.
Léngre mandattid dn ett ar bidrar till att
sikerstilla kontinuitet och uppbyggnad

av kompetens 1 styrelsen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det dr ytterst styrelsen som ansvarar for till-
forlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen (IKFR) dr en
del av styrningen i koncernen. IKFR defi-
nieras som en process utford av styrelse,
ledning och verksamhet. Processen ér
utformad for att ge en rimlig forsdkran om
tillforlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen och sikerstilla att de finansiella rap-

2. Validera designen av férvantade kontroller
Processer och kontroller granskas arligen for att validera att
utformningen eliminerar identifierade risker for fel i finansiell

rapportering.

1. Genomfor riskbedémningar
och definiera avgransning/
omfattning

1. Genomféra
riskbedémningar

porterna uppfyller tillimpliga lagar och for-
ordningar och god redovisningssed. Proces-
sen ska sdkerstdlla koncernens forméga att
identifiera, méita, overvaka och hantera ris-
ker. Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av respektive verksamhet inom koncernen.
Ett arbete pagar for att stirka den interna
styrningen och kontrollen av finansiell rap-

3. Planera
aktiviteter for

2. Validera

d_fasl__gnGm av 6vervakning
forvantade och revision
kontroller

IKFR &r en
integrerad del
i daglig
verksamhet

kontroller

4. Overvaka
och utvardera

portering. Arbetet utgar ifran det etablerade
COSO-ramverket (Internal Control — Inte-
grated framework, by the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
commission) och dess fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information/kommunikation och
uppfoljning. Av bilden nedan framgar hur
koncernen strukturerat arbetar med IKFR.

3. Planera aktiviteter for dvervakning
och revision

Baserat pa riskanalyser och forvantade kontroller tas en plan
for 6vervakningen av kontroller det kommande aret
fram. Planen ska klargéra vem som ansvarar for

overvakningen av respektive kontroll, vilken typ
av 6vervakning som ska ske samt hur resulta-
tet ska rapporteras. Planen omfattar &ven
intern- och externrevisorernas granskning
av ramverket och utvalda processer.

4. Overvaka och utvérdera

kontroller
(Overvakning och granskning av IKFR-

och definiera
avgransning/
omfattning

kontroller ska utféras I6pande och
vara en del av arbetet i den dagliga
verksamheten. | arbetet ingér att utvar-

Arligen genomfors riskbedémningar for
att bestdmma IKFR-processens omfatt-

ning och avgransning. Slutsatserna fran
riskbedémningen sammanfattas i en arlig
scopingrapport dar omfattningen och malbilden
for det kommande aret beskrivs och presenteras

5. Rapportera
IKFR kvar-
staende risk

dera och bedéma kontrollerna och dess
effektivitet. Overvakningen syftar ocksa4 till
att svagheter i IKFR-processen identifieras

sa att kompenserande kontroller kan inforas
och forbattringsatgarder kan vidtas.

for revisionsutskottet.

5. Rapportera IKFR kvarstaende risk
Resultatet av dvervakningsaktiviteter konsolideras och analyseras i syfte
att bedéma kvarstaende risker i den finansiella rapporteringen. Rapporte-
ring av kvarstaende risk sker till koncernens CFO och revisionsutskott.
Under 2013 har arbete med att implementera IKFR-ramverket bedri-
vits i projektform. Samtliga moment i ramverket har arbetats fram under
aret med undantag for intern- och externrevisorernas évervakning. Verk-
samheten har under aret paborjat rapportering och kvarstaende risk rap-
portering utvéarderats av koncernens CFO och revisionsutskott. Fran och
med 2014 kommer rapporten att I&mnas kvartalsvis till revisionsutskottet
och intern- och externrevisorerna kommer att granska ramverket och
utvalda processer.
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Femarsoversikt

Mkr om inte annat anges.

Lansforsakringar AB-koncernen 2013 2012 2011 2010 2009 Lansforsakringar AB-koncernen 2013 2012 2011 2010 2009
KONCERNEN BANKRORELSEN
Rérelseresultat 923 819 287 536 693 Réntenetto 2230 2071 1728 1363 1148
Arets resultat 682 684 208 418 509 Rérelseresultat 647 555 385 345 258
Réantabilitet pa eget kapital, %" 5 5 2 6 7 Arets resultat 479 433 298 245 178
Totala tillgangar, mdr 323 291 254 174 157 Réantabilitet pa eget kapital, %' 7 6 5 5 4
Antal aktier, tusental 9750 9407 9407 7251 6298 Totala tillgangar, mdr 213 197 170 149 131
Eget kapital per aktie, kronor 1557 1479 1403 135 1279 Eget kapital 8288 7171 6332 5529 4694
L . K/lI-tal fore kreditforluster'® 0,63 0,66 0,71 0,72 0,76
Konsolideringskapital . .
. Placeringsmarginal, %1® 1,06 1,11 1,07 0,93 0,96
Eget kapital 15183 13915 13198 9831 8058 - - -

- " Primarkapitalrelation
Forlagslan 2000 900 900 114 114 gpjigt Basel II, %7 147 137 121 118 125
Uppskjuten skatt 848 776 701 668 538 Kapitaltackningsgrad
Summa konsolideringskapital 18031 15590 14800 10613 8710 enligt Basel |1, %® 18,7 15,6 14,0 13,5 14,8

. Kreditforlustniva i férhallande till

ideri o -
Konsolideringsgrad, % 434 388 369 278 228 utlaning, %1922 0,08 0,06 0,04 0,03 0,04
Kapitalbas for det finansiella

3)
konglomeratet 16391 14590 13665 13480 12147 D Rorelseresultat plus vardeférandring pa rorelsefastigheter minus schablonskatt 22,0 (26,3) procent
Erforderligt kapitalkrav for i relation till genomsnittligt eget kapital justerat fér nyemission och utdelning.
det finansiella konglomeratet 12754 12661 11620 9970 9303 2 Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter avgiven aterforsakring.
- 3 Det finansiella konglomeratet bestar av moderbolaget Lansférsakringar AB, samtliga férsakringsbo-
Medelantal anstallda 1503 1432 1376 1341 1433 lag i koncernen, Lansforsakringar Bank AB, Wasa Kredit AB, Lansforsakringar Hypotek AB och
Lansforsakringar Fondférvaltning AB. | det finansiella konglomeratet ingér ocksa Lansférsakringar

FORSAKRINGSRORELSEN® Liv Forsakrings AB trots att Lansférsakringar Liv-koncernen inte konsolideras i Lansférsakringar AB-

o B koncernen. Kapitalbasen beraknas enligt sammanlaggningsmetoden. Enligt Lag (2006:531) om
Skadeforsékringsrorelsen sérskild tillsyn 6ver finansiella konglomerat.
Premieintakter “ Forsakringsrorelsens resultat, ekonomiska stallning och nyckeltal redovisas enligt lagen om érs-
(efter avgiven aterforsakring) 3905 3795 3754 3549 3285 redovisning i férsakringsféretag och Finansinspektionens forfattningssamling FFFS 2008:26.

5 Exklusive skaderegleringskostnader.

Kapitalavkastning 6verféord fran 6 | forsakringsrorelsens rorelseresultat ingar Lansforsakringar Sak-koncernens och Lansforsakringar
finansrorelsen 152 162 189 201 435 Fondlivs kapitalavkastning och 6vriga icke-tekniska intakter och kostnader.

. . 7 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i procent av premieintékter efter avgiven aterférsak-
Forsak”n.gsersfttn'pg?r X ring. Avser endast skadeférsakring.

(efter avgiven aterférsakring)® -2613 -2557 2713 -2495 -2211 8 Driftkostnader i procent av premieintékter efter avgiven aterférsakring. Avser endast skadeforsak-
s en = ring. Exklusive skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens foreskrift.
tsfqeiorsakrll?gtszl;?relsens 351 263 121 192 429 9 Forsakringsersattningar i procent av premieintakter efter avgiven aterforsakring. Avser endast
ekniska resulta skadeférsakring. Inklusive skaderegleringsringskostnader enligt Finansinspektionens foreskrift.
10 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i férhallande till det genomsnittliga vardet pa
Premieinkomst skadeforsékring placeringstillgangar, placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk och likvida
L . . medel.

If’rer:ulelﬁll:qmst fore avgiven 5949 5703 5768 5671 5888 D Direktavkastning beraknas som summan av hyresintékter fran fastigheter, ranteintékter, rantekost-
aterforsakring nader, utdelningar pa aktier och andelar, forvaltningskostnader i kapitalforvaltningen samt drifts-
Premieinkomst efter avgiven kostnader i fastigheter, i férhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga varde under aret.
sterforsakring 4009 3771 3764 3605 3575 2 Totalavkastning beraknas som summan av all direktavkastning och vardeforandring i placerings-

portféljen, i forhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga verkliga varde under aret.

o . 131 Placeringstillgangar bestér av rérelsefastigheter, aktier och andelar i intresseféretag, forvaltnings-
Livfdrsakringsrorelsen fastigheter, Ian till koncernbolag, aktier och andelar, obligationer och andra rantebarande vérdepap-
Premieinkomst efter avgiven per, derivat (tillgangar och skulder), likvida medel samt rantebarande skulder.
aterforsakring 279 249 251 219 240 14 Rorelseresultat med avdrag for schablonskatt pa 22,0 (26,3) procent i relation till genomsnittligt

eget kapital, justerat for vardeférandringar pé finansiella tillgdngar som redovisas éver eget kapital.
Avgifter avseende finansiella avtal 501 402 61 - - 19 Summa kostnader fére kreditférluster i forhallande till summa intakter.
K R ® Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.
Kapitalavkastning netto 62 18 8 1 5 17 Utgaende primérkapital i relation till utgaende riskvégt belopp.
Forsékringsersattningar 18 Utgaende kapitalbas i relation till utgdende riskvéagt belopp.
(efter avgiven aterforsakring) 91 ~140 -157 -179 -140 19 Kreditforluster netto i férhallande till redovisat varde fér utlaning till allmanhet och till kreditinstitut.

. - 20 Efter omrakning 2010 i enlighet med ny redovisningsprincip for vardesakring av skadelivrantor.
Livférsakringsrorelsens 2DFran och med 2011 ingér Lansforsakringar Fondliv.
tekniska resultat?® 484 378 92 1 -3 22 Efter omrakning i enlighet med ny redovisningsprincip fér kreditforluster.

. . " 23 Lansforsakringar Sak-koncernens tekniska resultat uppgick 2013 till 434 Mkr. | Lansférsékringar

6)
Forsakringsrorelsens rorelseresultat 675 613 147 323 505 Sak-koncernen ingar Lansférsakringar Gruppliv Férsékrings AB som redovisas i livférsakringsrorel-
sen. Lansforsakringar Gruppliv Forsakrings ABs tekniska resultat uppgick 2013 till 83 Mkr.
Nyckeltal
Omkostnadsprocent” 28 30 30 31 33
Driftskostnadsprocent® 21 24 23 23 26
Skadeprocent??? 73 73 79 78 75
Totalkostnadsprocent?® 95 97 102 101 100
Forvaltningskostnadsprocent,
livférsakringsrorelsent® 2t 1 1 2 12 14
Direktavkastning, %'V 0,8 1,2 2,7 1,9 1,7
Totalavkastning, %'? -0,6 3,5 6,0 4,3 6,2
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar, mdr'? 17 17 15 16 17
Fondférsakringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bar risken, mdr 76 62 52 - -
Forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring), mdr 14 14 14 14 14
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Resultatrékning for koncernen

Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2013 2012 Mkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Premier fore avgiven aterforsakring 6 105 6012 TILLGANGAR
Aterforsakrares andel av premier -1949 -1969 Goodwill 19 711 710
Premier efter avgiven aterforsékring 5 4156 4043 Andra immateriella tillgangar 20 3804 3952
Réanteintakter 6 9488 10429 Uppskjuten skattefordran 40 13 22
Réantekostnader 7 -7 187 -8278 Materiella tillgangar 21 58 80
Réntenetto 2301 2151 Rorelsefastigheter 22 2423 2448
Vardeokning pa fondférsakringstillgangar for Aktier i Lansforséakringar Liv Forsakrings AB 23 208 308
vilka forsékringstagaren béar risken 8251 3659 Aktier och andelar i intresseforetag 24 31 24
L{td?lningar i p\aceripggtillgéngar for vilka Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
forsakringstagaren bar risken 4 1085 avséttningar 38 7208 6731
Kapitalavkastning, netto 8 -203 59 Utlaning till allménheten 25,27 162003 149942
Provisionsintakter 9 2014 1745 Fondférsakringstillgangar for vilka
Ovriga rérelseintakter 10 2036 2036 forsakringstagaren bar risken 26 76 207 62 384
Summa rorelseintakter 18 558 14778 Aktier och andelar 28 1148 948
Forsakringsersattningar fore avgiven Obligationer och andra rantebarande
aterforsakring -4 084 -3986 vardepapper 29 47 979 44 669
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1381 1290 Belaningsbara statsskuldférbindelser 30 4881 5222
Forsakringsersittningar efter avgiven Derivat 31 1101 1900
aterforsakring 11 -2704 -2697 Vérdeforandring sakringsportfoljer 32 551 878
Forandring livforsakringsavsattning -1 -2 Ovriga fordringar 33 2807 2397
Fnéré.ndrin"g a"VS?“”i”E for Iivftfrsé?kring Férutbetalda kostnader och upplupna intakter ~ 34 SI988) 3948
for vilka forsékringstagaren bar risken -8308 -4 846
— Likvida medel 35 7 484 4429
Provisionskostnader 12 -2074 -2029
Summa tillgangar 322 550 290994
Personalkostnader 13 -1 657 -1588
Ovriga administrationskostnader 14,15 -2 765 -2706 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kreditforluster 16 -126 -91 Eget kapital 36
Summa kostnader -17 635 -13958 Aktiekapital 975 941
Rérelseresultat 923 819 Ovrigt tillskjutet kapital 9240 8774
Skatt 17 242 _135 Reserver 496 410
Arets resultat 682 684 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4472 3790
Resultat per aktie fore och efter Summa eget kapital 15183 13915
utspadning, kronor 18 70 73
Efterstallda skulder 37 2000 900
Forsakringstekniska avsattningar 38 20753 20582
- " Avsattningar for vilka livférsakringstagaren
Rapport over totalresultat for koncernen b risken 39 76 712 62 530
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Uppskjuten skatteskuld 40 861 799
Ovriga avsattningar 41 132 172
Mkr Not 2013 2012 Emitterade vardepapper 42 124 866 115476
Arets resultat 682 684 Inlaning fran allméanheten 43 68 752 61901
Ourigt totalresultat 36 Skulder till kreditinstitut 44 1600 1063
Derivat 31 2801 3111
Poster som har omforts eller kan omforas till Vardeforandri ki ol 32 646 2177
arets resultat “ar eforandring sakringsportfoljer
Omrékningsdifferenser hanforlig till utlandsk Ovriga skulder 45 1284 3421
verksamhet -0 -2 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 46 4961 4897
Kassaflodessakringar 15 0 Summa eget kapital och skulder 322 550 290994
Forandring i verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som kan séljas 16 -58 Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 47.
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller
kan omféras till arets resultat -7 15
Summa 24 -45
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvérdering av rorelsefastigheter 53 49
Omvérdering av férmansbestamda
pensionsplaner 7 -7
Skatt hanforlig till poster som inte kan aterféras
till arets resultat 2 25
Summa 62 67
Summa dvrigt totalresultat for aret,
netto efter skatt 87 22
Arets totalresultat 768 706
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Rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserade

tillskjutet ~ Omraknings- Omvérderings- Verkligt- vinstmedel inkl Totalt
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv virdereserv  Sakringsreserv  arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 941 8774 -68 286 168 - 3097 13198
Justering for retroaktiv tilldmpning 9 9
Justerat ingaende eget kapital 2012-01-01 941 8774 -68 286 168 - 3106 13 208
Arets totalresultat
Arets resultat 684 684
Ovrigt totalresultat -2 67 -43 0 22
Arets totalresultat -2 67 -43 684 706
Utgédende eget kapital 2012-12-31 941 8774 -69 353 126 0 3790 13915
Ingéende eget kapital 2013-01-01 941 8774 -69 353 126 0 3790 13915
Arets totalresultat
Arets resultat 682 682
Ovrigt totalresultat -0 62 13 12 87
Arets totalresultat -0 62 13 12 682 768
Tillskott fran dgare
Nyemission 34 466 500
Utgéaende eget kapital 2013-12-31 975 9240 -70 416 138 12 4472 15183
Rapport over kassafléden for koncernen
Mkr Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 923 819
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 54 6883 7292
Betald skatt -98 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 7708 8086
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Férandring av forvaltningsfastigheter - 8
Férandring av aktier och andelar, obligationer och
andra rantebarande vardepapper och derivat -8924 -15977
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -13738 -16 538
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7223 12601
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7731 -11821
Investeringsverksamheten
Forvarv av intresseforetag -1 -
Forvarv avimmateriella tillgdngar -193 -145
Forvary av materiella tillgangar -18 -91
Avyttring av materiella tillgangar 5 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -206 -229
Finansieringsverksamheten
Nyemission 500 -
Amortering av lan - -1800
Férandring emitterade vardepapper 10489 15086
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10989 13 286
Arets kassaflode 3053 1236
Likvida medel 1 januari 4429 3193
Kursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel 31 december 7484 4429
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Déarutover tillimpas
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allméinna rad FFFS 2008:26. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i moderbolagets not 1 Redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till
miljoner kronor om inte annat anges.

Rapporten dver finansiell stdllning ar upprattad i likviditetsordning.
Tillgangar och skulder dr redovisade till anskaffningsvirde med undantag
for rorelsefastigheter och storre delen av koncernens innehav av finansiella
instrument som antingen vérderas till verkligt véirde eller till ett justerat
upplupet anskaffningsvirde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter, om inte annat anges.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av intdkter, kostnader, tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och bedom-
ningar, som gors av ledningen, dr baserade p4 historiska erfarenheter och
grundar sig pa den bésta information som fanns tillgénglig pa balansdagen.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om den endast
péaverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper

De virdepappersfonder som Lansforsidkringar AB-koncernen har instiftat
och dger till mer &n 50 procent ingar i koncernredovisningen enligt IFRS.
Innehav utan bestimmande inflytandes andel i en sadan fond laggs till det
egna fondinnehavet med lika mycket redovisat som 6vrig skuld. Lansfor-
sikringar ABs innehav i Lansférsakringar Liv Forsakringsaktiebolag
(publ) (Lansforsdkringar Liv) klassificeras inte som ett innehav i dotter-
bolag enligt definitionen i IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter, och ska ddrmed inte heller konsolideras. Lansforsak-
ringar Liv redovisas och virderas istdllet som onoterade aktier i enlighet
med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.

Lénsforsdkringar Bank och Lansforsdkringar Fondliv har valt att redovisa
ersattningar till 1ansforsdkringsbolagen som provisionskostnader. Lans-
forsakringsbolagen ersitts for sitt arbete med Lansforsiakringar Banks
kundrelaterade fragor inom respektive lansforsdkringsbolags geografiska
verksamhetsomrade.

De val som gors av kategori och virderingsmetod for finansiella instru-
ment paverkar redovisningen och beskrivs nedan.

Visentliga bedémningar vid tillimpningar av redovisningsprinciperna
har gjorts vid beslut att dndra redovisningen av vardesikringen av skade-
livrantorna. Fordndringen syftar till att ge en mera réttvisande bild av ska-
dekostnaden och nyckeltalen i skadeforsakringsrorelsen.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar utgors fraimst av behovet av
nedskrivning for kreditforluster. Lan som identifierats som individuellt
osékra och ddrmed nedskrivningsbara virderas till nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterat med den ursprungliga effektivrantan. Som stod
for bedomningar av de forvintade framtida kassaflodena anvinds i forsta
hand information och data som samlats in inom ramen for koncernens
modell for intern riskklassificering. Denna information har justerats for
en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de forvantade kassaflodena.
I 'andra hand anvidnds andra modeller baserade pa historiska erfarenheter.

For de krediter som inte beddmts ha nagot individuellt nedskrivnings-
behov identifieras och virderas nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva.

I forsta hand anviands en metod utifran den information som samlats in
och bearbetats inom ramen for kapitaltickningsarbetet, i andra hand base-
ras uppskattningarna pa historiska virden och erfarenhetsmassiga juste-
ringar av dessa till aktuell situation. Att faststélla intrdffad forlusthan-
delse for grupp av fordringar medfor storre osdkerhet da ett flertal olika
hindelser kan ha péverkan.

Vid berikning av de forsikringstekniska avséttningarna gors en aktu-
ariell uppskattning av férvantade tillkommande kostnader for redan
intrdffade skador och kostnader for skador som kan intraffa under forsak-
ringarnas dterstaende 10ptid. Ett annat omrade dér det finns viss osdkerhet
iuppskattning dr avskrivningstiden for forutbetalda anskaffningskostna-
der for fondforsakringsavtal. Antagandet for avskrivningstiden baserar
sig pa statistik av forsakringsavtalens 16ptid.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndringar som koncernen tillimpar fran och med
1 januari 2013.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser presenta-
tionen av poster i 6vrigt totalresultat. Posterna delas upp i tva kategorier;
dels poster som kan omklassificeras till periodens resultat dels poster som
inte kan aterforas till periodens resultat. Jimforelsesiffrorna dr presente-
rade enligt den nya uppstéllningen.

Koncernen har fran och med 1 januari 2013 dvergétt fran att redovisa
aktuariella vinster och forluster enligt korridormetoden till att redovisa
dem i sin helhet i 6vrigt totalresultat i den period da de uppstar, enligt
andrade IAS 19 Ersdttningar till anstdllda. Redovisningen av férvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngarna har tagits bort. Avkastning pa for-
valtningstillgangar ska redovisas i resultatet berdknad utifrdn den rdnte-
sats som anvinds for diskontering av pensionsatagandena. Skillnaden
mellan berdknad och faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngarna ska
redovisas i dvrigt totalresultat. Andringen har tillimpats retroaktivt i
enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar
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och beddmningar samt fel, och paverkat de finansiella rapporterna for
foregdende ar och ackumulerat per ingangen av jaimforelseperioden pa
foljande sitt:

Mkr 2012
Andring av arets resultat -1,0
Andring av aktuariella vinster/forluster i dvrigt

totalresultat -7,3
Andring av skatt hanforlig till poster som redovisas

i Ovrigt totalresultat 1,6
Summa &ndring av ovrigt totalresultat -5,7
Andring av rets totalresultat -6,7
Mkr 2012-12-31 2012-01-01
Andring av pensionsforpliktelse -2,9 -12,4
Andring av uppskjuten skattefordran -0,6 -3,3
Andring av balanserade vinstmedel 2,2 9,1

Enligt dndringar i IAS 36 Nedskrivningar, ska information om atervin-
ningsvérde ldmnas for varje kassagenererande enhet for vilken de redovi-
sade virdena pa goodwill och immateriella tillgangar dr betydande i for-
hallande till totala redovisade vérden. IASB har utgivit en &ndring av IAS
36 dér det framgér att upplysning om atervinningsvirdet endast behdver
anges vid nedskrivningar. Andringen ska tillimpas fran och med riiken-
skapsar som pabdrjas 1 januari 2014 eller senare, andringen kan fortids
tillimpas. Koncernen har valt att fortidstillimpa dndringen i IAS 36 for
bokslut 2013.

Enligt den dndrade IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, sa
ska upplysning ldimnas om finansiella tillgangar och skulder som har kvit-
tats i rapport 6ver finansiell stillning. Upplysning om kvittning ldmnas i
koncernnot 51 Upplysning om kvittning.

Koncernen tillimpar fran och med 1 januari 2013 IFRS 13 Vérdering
till verkligt virde. Ramverket innehaller tre viarderingshierarkier rérande
indata till hur verkligt virde ska berdknas. Koncernen har redan tidigare
tillampat denna metod for berdkning av verkligt vdrde, vilket innebar att
IFRS 13 inte vidsentligt har paverkat redovisningen. Inférandet av IFRS 13
har inneburit tillkommande krav pa upplysningar.

Fran och med 1 januari 2013 har koncernens segmentsredovisning dnd-
rats. Tidigare redovisades Kapitalforvaltning som ett eget rorelsesegment.
Den kapitalavkastning som redovisades i segmentet Kapitalforvaltning
redovisas nu i segmentet Sakforsakring respektive Moderbolag. Rorelse-
segmentet Ovrig verksamhet har bytt namn till Moderbolag.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte har bérjat tillampas
Nedanstdende nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden tré-
der i kraft forst under kommande rikenskapsar och har inte fortidstillim-
pats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

IASB har publicerat de forsta delarna av vad som kommer att utgéra
den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar klassificering och vérde-
ring av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som
finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier, ddr virdering sker till verkligt
virde eller upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
anvinds for instrument som innehas i en affdrsmodell vars mal dr att
erhélla de kontraktuella kassaflodena; vilka ska utgora betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgangar redovisas till verkligt virde och mojligheten
att tillampa ’fair value option’ som i IAS 39 behalls. Forandringar i verk-
ligt vdrde ska redovisas i resultatet, med undantag for viardefoérandringar
pa eget kapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt
val gors att redovisa viardeforandringar i 6vrigt totalresultat. IASB publi-
cerade redan i november 2012 ett forslag pa forandringar av de antagna
reglerna for klassificering och virdering av finansiella tillgangar. Enligt
de foreslagna dndringarna, som dock dnnu inte antagits, ska ett foretag
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virdera sina finansiella instrument till verkligt virde via dvrigt totalresul-
tat under vissa forutsittningar. IASB har ocksa publicerat de delar av
IFRS 9 som berdr klassificering och vérdering av finansiella skulder.

IASB publicerade i november 2013 den del av IFRS 9 som behandlar
sikringsredovisning.

Syftet med denna del &r att 6ka anvidndbarheten av de finansiella rap-
porterna genom en littnad av de nuvarande kraven pa sdkringsredovis-
ning i IAS 39. Det effektivitetskrav pa 80-125 procent som finns i [AS 39
har tagits bort liksom kravet pa bakatblickande effektivitetstester, dock
kvarstar kravet om framatblickande tester. Effektivitetstestning kan goras
antingen kvantitativt eller kvalitativt. IFRS 9 ger dven mdjlighet att sidkra
en aggregerad exponering (kombination av ett derivat och en annan expo-
nering kan identifieras som en sékrad post), vilket inte dr mojligt i [AS 39.
Viss ineffektivitet som bendmns Cost of Hedging kommer att kunna redo-
visas i Ovrigt totalresultat och inkluderar: fordndring i valutabasisspread,
tidsvdrde i optioner och rantedel av terminer.

TASB planerar att avsluta dels arbetet med att korrigera de antagna reg-
lerna for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och dels av
det pagaende arbetet med nya regler for redovisning av forvintade kredit-
forluster under det forsta halvaret 2014. Datum for ikrafttrddande har
dnnu inte beslutats, men IASB har kommunicerat att detta &tminstone inte
blir fére den 1 januari 2017. EU har dnnu inte godkant IFRS 9 och det dr
darfor inte tillatet att fortidstilldmpa standarden. Nagon utvéirdering har
dnnu inte gjorts av vilken paverkan som IFRS 9 kommer att ha pa koncer-
nens redovisning.

IFRS 10 Koncernredovisningar ersitter IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter avseende reglerna for koncernredovis-
ning samt SIC12 Nar ska ett foretag for sirskilda dndamal, ett SPE (Spe-
cial Purpose Entity) omfattas av koncernredovisningen. Inférandet av
IFRS 10 innebdr en ny modell for bedomning av om bestimmande infly-
tande foreligger for samtliga investeringar som ett foretag har, samt
enhetliga regler for konsolidering av koncerner. Forandringen bedoms
inte att leda till nagon dndring i koncernredovisningen. IFRS 10 ska till-
lampas pa rikenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2014 eller senare.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag inkluderar upplys-
ningskrav for innehav i dotterbolag, samarbetsarrangemang, intressefore-
tag samt strukturerade foretag som inte konsolideras. Syftet med rekom-
mendationen r att ge ldsaren en beskrivning av vilken typ av féretag som
investeringen avser och vilka risker som ar kopplade till denna typ av
investering. Information ska ocksa lamnas om vilken effekt investeringen
har pa koncernens resultat, stillning och kassaflode. Andringen kommer
inte att paverka koncernens redovisning, forutom krav pa tillkommande
upplysningar. Standarden ska tillimpas for raikenskapsar som paborjas
den 1 januari 2014 eller senare.

Andrad IAS 39 innebir att foretag kan fortsitta med sikringsredovis-
ning trots att motparten i derivatkontraktet har dndrats pa grund av lag-
stiftning. Motivet till denna dndring fér OTC derivat dr att reglerna har
dndrats i ménga lander sé att det nu dr tvingande att "novera” vissa OTC
derivat till en central motpart. Andringen ska tillimpas pé rikenskapsér
som paborjas 1 januari 2014 eller senare med retroaktiv tillimpning.

Andrad IAS 32 Finansiella instrument: klassificering avser fortydli-
ganden avseende reglerna for nér kvittning av finansiella tillgangar och
skulder kan goras. De far endast kvittas i balansrdkningen om det finns en
legal rdtt att kvitta beloppen och avsikten ér att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att avsikten dr att samtidigt sélja tillgangen och reglera
skulden. Andringen ska tillimpas p rikenskapsar som paborjas 1 januari
2014 eller senare med en retroaktiv tillimpning.

Tolkningsuttalandet IFRIC 21 innehaller regler 6ver hur olika former
av avgifter som myndigheter pafor foretag och vid vilken tidpunkt en for-
pliktande hindelse uppstar som foranleder skuldredovisning. Andringen
ska tilldmpas pé rakenskapséar som pébdorjas 1 januari 2014 eller senare
med en retroaktiv tillimpning.



Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag,
ivilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att
utforma ett bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Normalt innebir detta ett krav pa innehav av mer dn
50 procent av andelarnas réstvarde, men bestimmande inflytande forelig-
ger dven vid ritt att utse styrelsemajoritet.

Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostberittigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas. Om ett dotterbolag vid forvérvstidpunkten uppfyller
villkoren for att klassificeras som att det innehas for forsiljning i enlighet
med IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter, redovisas det i enlighet med den redovisnings-
standarden.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Dotterbolag

Férvérv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
virv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.
I forvirvsanalysen faststélls det verkliga virdet pa forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undan-
tag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rérelseforvirv dér 6verford erséttning, eventuellt innehav utan
bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden dr negativ, sd kallat forvérv till lagt pris, redovi-
sas denna direkt i rets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvarvstid-
punkten. I de fall den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som eget-
kapitalinstrument, gors ingen omvirdering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvérderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férdndringen redovisas i arets resultat.

1 de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ att redo-
visa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att
redovisa innehav utan bestimmande inflytandes andel av proportionella
nettotillgangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestimmande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redo-
visa innehav utan bestimmande inflytande kan goras férvérv for forvarv.

Vid forvirv som sker i steg faststélls goodwillen den dag dé bestdm-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt
virde och virdeforandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men dar
det finns ett kvarstaende innehav vérderas detta innehav till verkligt viarde
och virdeférandringen redovisas i drets resultat.

Forvérv gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009

Vid forvarv som dr gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009
dér anskaffningskostnaden overstiger det verkliga virdet av forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas

separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr negativ
redovisas denna direkt i arets resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hinforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Forvérv gjorda fore 1 januari 2006

Vid foérvirv som dgt rum fore 1 januari 2006 (tidpunkt for 6vergang till
IFRS) har goodwill, efter nedskrivningsprovning, redovisats till ett
anskaffningsvirde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmis-
siga hanteringen av rorelseforvarv som intriffade fore 1 januari 2006 har
inte omprovats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens dppnings-
balans enligt [FRS per 1 januari 2006.

Dotterbolags finansiella rapporter i koncernredovisningen

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forviarvstidpunkten till det datum dé det bestimmande inflytan-
det upphor.

1 de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas
dven i de fall innehav utan bestimmande inflytande kommer att vara
negativt.

Specialforetag
Specialforetag omfattas av koncernredovisningen nar den ekonomiska
innebdrden av affarsforbindelserna mellan ett koncernbolag och ett speci-
alforetag tyder pa att koncernbolaget utdvar ett bestimmande inflytande
over specialforetaget.

Lénsforsdkringar AB-koncernen har gjort bedomningen att en virde-
pappersfond dr ett specialforetag om foljande villkor uppfylls.
* Virdepappersfonden ar bildad av och forvaltas av ett bolag i koncernen.
¢ Koncernen dger mer dn 50 procent av andelarna i viardepappersfonden.

Intresseféretagsredovisning

Intresseforetag édr de foretag i vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och

50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernméssig
goodwill och andra kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervdrden. Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade virde. I resultatet redovisas koncernens andel i intres-
seforetagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande
inflytande justerat for avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar
av forvirvade 6ver- respektive undervirden.

En skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet

och dgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av intresseforeta-
gets identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas

ienlighet med IFRS 3 Rorelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dver-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas vérde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska inne-
bord utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fort-
satta forluster redovisas inte sdvida inte ndgot bolag i koncernen har [dm-
nat garantier for att ticka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapita-
landelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nér det betydande infly-
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tandet upphor. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner
med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgda andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
sdtt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Intresseforetagens rapporteringsdatum och redovisningsprinciper
6verensstimmer med koncernens.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer till Linsforsakringar AB-koncernen
raknas intresseforetag, bolag inom Lansforsdakringar Liv-koncernen, lans-
forsakringsbolag samt 6vriga ndrstdende. Som nérstdende juridiska per-
soner till moderbolaget Lansforsidkringar AB tillkommer dess dotterbo-
lag. Narstdende nyckelpersoner dr styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare och nira familjemedlemmar till dessa personer.

Intresseforetag inkluderar samtliga intresseforetag som dgs av Lans-
forsikringar AB-koncernen och Lansforsikringar Liv-koncernen. Ovriga
ndrstaende bestar av Lansforsdkringar Méaklarservice AB, Lansforsak-
ringar PE Holding AB (publ), Lansforsdkringar Fastighetsformedling
AB, Humlegérden Holding I AB, Humlegarden Holding 11 AB, Humle-
garden Holding I AB samt Humlegéarden Fastigheter AB. Dessa dgs till
100 procent inom lédnsforséakringsgruppen.

Bedomningen om en nédrstaenderelation foreligger eller inte har grun-
dats pa forhéllandets ekonomiska innebord och inte enbart pa 4gande.
Darfor ingér de 23 lansforsakringsbolagen med dotterbolag och 16
socken- och hidradsbolag, som tillsammans dger Lansforsikringar AB till
100 procent. Lansforsiakringar AB har fatt i uppdrag av lansforsakrings-
bolagen att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet dr en
avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till ldns-
forsékringsbolagen, som av effektivitetsskil ska produceras och tillhan-
dahallas gemensamt inom Lénsforsdkringar.

Rorelsesegment

Koncernens uppdelning pé rorelsesegment 6verensstimmer med de
interna rapporter som bolagets hogsta verkstillande beslutsfattare anvén-
der for att folja upp verksamheten och fordela resurser mellan rorelsegre-
nar. Koncernen har identifierat koncernledningen som foretagets hogsta
beslutande beslutsfattare. I Lansforsidkringar AB-koncernen ér det darfor
de rapporter som koncernledningen far 6ver resultatet i olika delar av kon-
cernen som utgdr grunden for segmentsinformationen. Det kan fore-
komma avvikande redovisningsprinciper i rorelsesegmenten jamfort med
koncernredovisningen. I Lansforsdakringar AB-koncernen har férédndring
av verkligt véirde for rorelsefastigheter i segmenten redovisats i rorelsere-
sultatet istdllet for i ovrigt totalresultat.

Prissdttningen mellan koncernens rorelsesegment ar for affarsverk-
samheterna Sakforsakring, Fondlivforsakring, Bank och Moderbolag
gjord utifrdn marknadsmaéssiga villkor. For koncerninterna transaktioner
avseende varor och tjanster faststiller foretagsledningen i Lansforsak-
ringar AB servicenivan. [ samband med den érliga affarsplaneringen tas
beslut om de priser som ska gélla for ndstkommande ar.

Prissdttningen for serviceverksamheten inom lansforsékringsgruppen
baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissatt-
ningen till att fordela kostnaderna réttvist inom ldnsforsédkringsgruppen
utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service dr kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordel-
ningsnyckel. Foretagsledningen inom Léansforsikringar AB bereder till-
sammans med ett servicerdd med representanter fran lansforsikringsbo-
lagen serviceniva och prislista for férsdljning av varor och tjanster. Med
utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar
AB beslut om de externa priserna.

Rorelsesegmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 Rorelse-
segment endast for koncernen.
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Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgdr rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljoer dédr de i koncernen ingdende
bolagen bedriver sin verksambhet, vilket innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Transaktioner i utldndsk valuta omrik-
nas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen.

Monetdra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke
monetdra tillgdngar och skulder raknas om till transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning av poster i
rapport over finansiell stdllning i utlindsk valuta till funktionell valuta
redovisas i resultatrakningen som valutakursvinster eller forluster.

Omrékning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen har en mindre utlandsverksamhet i form av en norsk och en
dansk filial, ett intressebolag i Schweiz och ett dotterbolag och en filial i
Storbritannien. Tillgangar och skulder i filialer, intressebolag och dotter-
bolag omriknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader omriknas till koncernens rapporte-
ringsvaluta till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de kur-
ser som forelegat vid transaktionstidpunkten. Omrikningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrikning av filialer och dotterbolag redovisas i kon-
cernen i ovrigt totalresultat som omrékningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras den hanforliga acku-
mulerade omriakningsdifferensen efter avdrag for valutasakring i koncer-
nens resultatrakning.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar provas vid varje bok-
slutsdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 Nedskrivningar, tillimpas f6r provning av nedskrivningsbehov
for tillgangar som inte provas enligt ndgon annan standard. Dessa ar
finansiella tillgangar som provas enligt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering och uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12
Inkomstskatter. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovi-
sade virdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterbolag och intresseféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 Ned-
skrivningar tillgadngens atervinningsvérde. Fér goodwill och for immate-
riella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning berdknas dtervin-
ningsvirdet arligen. Om det inte gér att faststélla visentligen oberoende
kassafloden for en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid provning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.
En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade virde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgdngar hinforliga till
en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Ddrefter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten.
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsproévning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporteringstillfélle utvirderar bolaget om det finns objektiva
bevis for att en finansiell tillgang &dr i behov av nedskrivning. Objektiva



bevis utgors dels av observerbara forhdllanden som intriffat och som har
negativ paverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvirdet, och for
eget kapitalinstrument betydande eller utdragen minskning av det verk-
liga vdrdet for en investering i en placering klassificerad som finansiell
tillgdng som kan siljas.

Atervinningsvirdet for tillgingar tillhdrande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall, lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, berdknas som nuvirden av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da
tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en 16ptid under ett
ar diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en fordndring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade virde efter aterforing inte over-
stiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dr sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller laneford-
ringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
aterfors om en senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan hanfo-
ras till en héndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rakningen aterfors inte via resultatrikningen. Det nedskrivna vardet ar
det vérde fran vilket efterféljande omvérderingar gors, vilka redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebdrande instrument, klassificerade som finan-
siella tillgdngar som kan siljas, aterfors via resultatrakningen om det
verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt kan hdanforas till en hindelse
som intréiffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Intakter

En intdkt redovisas nér

« intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt

¢ det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ér forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla bolaget

 fardigstillandegraden pa balansdagen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt

¢ de utgifter som uppkommit och de utgifter som éterstar for att slutfora
tjénsteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Intdkterna virderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhallas. Intdktsredovisning redovisas enligt metoden successiv
vinstavrakning vilket innebdr att intdkterna som redovisas baseras pa
uppdragets eller tjdnstens fardigstdllandegrad pa balansdagen.

Ovriga intakter
Intaktsredovisning av tjdnsteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet for
utfort tjinsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt och de ekono-
miska fordelarna tillfaller bolaget (huvudsakligen I6pande rakning).
Redovisning gors i resultatrakningen genom successiv vinstavrakning.
Intdkten erhalls i form av likvida medel.

Belopp som uppbérs for annans rikning ingar inte i bolagets intakter.
Kriterierna for intaktsredovisning tillimpas pa varje transaktion for sig.

Premier

Premieinkomst

Som premieinkomst i skadeforsidkringsrorelsen redovisas den totala brut-
topremien for direkt forsakring och mottagen aterfoérsikring som har

inbetalats eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar for-
sikringsperioden paborjats fore rikenskapsarets utgang. Med bruttopre-
mie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsédkringsperioden efter
avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelsepremier som inte ar bekraf-
tade av forsdkringstagaren samt premier for nytecknade forsékringsavtal
riknas in med de belopp som de berdknas flyta in med. Annullationer
reducerar premieinkomsten sé snart beloppet dr ként. Tilldggspremier
raknas in med de belopp som de beriknas inflyta. Som premieinkomst
redovisas ocksé premier for forsédkringsperioder som paborjas forst efter
rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betalning under
rikenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra
offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.
Tlivforsdkringsrorelsen klassificeras forsékringskomponenten i de finan-
siella avtalen som forsékringsavtal. Premier for forsiakringskomponenten
redovisas som premieinkomst i takt med att inbetald premie tjdnas in.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som dr hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsékrings-
kontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Avsitt-
ning for ej intjinade premier i rapporten 6ver finansiell stillning. Berak-
ning av Avsittning for ej intjinade premier sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsék-
ringskontraktets 16ptid. Aven dterforsikrares andel av premieinkomsten
periodiseras och den del som hdnfor sig till tiden efter balansdagen redo-
visas som en fordran, Aterférsikrares andel av forsikringstekniska
avsittningar, ej intjinade premier.

Rénteintékter och rantekostnader

Ranteintikter och rintekostnader som presenteras i resultatrakningen
bestar av réntor i bankkoncernen pa finansiella tillgdngar och skulder som
vérderas till upplupet anskaffningsvirde inklusive ranta pa osdkra ford-
ringar samt rintor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som till-
gangliga for forsdljning. Ranteintdkter fran finansiella tillgdngar vérde-
rade till verkligt varde 6ver resultatrakningen enligt Fair value option i
bankkoncernen redovisas ocksa hir.

For riantederivat som sdkrar finansiella tillgangar redovisas betald och
upplupen rinta som rinteintiakt och for rintederivat som sakrar finansiella
skulder redovisas dessa som en del av rintekostnaderna. Orealiserade var-
deforiandringar pa derivat redovisas i posten Kapitalavkastning, netto.

Ranteintédkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
och redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden eller, om sé anses
lampligt, med tillimpning av en metod som resulterar i en ranteintdkt eller
en riantekostnad som utgér en rimlig uppskattning av vad en berdkning
grundad pa effektivrantemetoden skulle ge. Ranteintdkter och riantekost-
nader inkluderar i forekommande fall periodiserade belopp av erhillna
avgifter som medriknas i effektivrintan, transaktionskostnader och even-
tuella rabatter och andra skillnader mellan det ursprungliga vérdet av for-
dran/skulden och det belopp som regleras vid forfall. Rédntekostnader
inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande
direkta transaktionskostnader for att ta upp lan.

Kapitalavkastning, netto

I posten Kapitalavkastning, netto redovisas bade den resultatpaverkan
som har uppstatt i placeringsverksamheten, forsékringsrorelsen och
bankkoncernens nettoresultat av finansiella transaktioner. I placerings-
verksamheten ingér rinteintakter pa bankmedel, rintebdrande vardepap-
per och fordringar, utdelningsintikter, valutakursresultat, rintekostnader
pé lan, realiserade och orealiserade resultat pa finansiella placeringstill-
gangar samt derivatinstrument, resultat av andelar i intresseforetag, av-
och nedskrivningar av aktier och andelar samt externa kostnader for kapi-
talférvaltningen.
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Avsittning for oreglerade skador for sjuk- och olycksfallsforsakring for
barn samt skadelivrintor diskonteras. Ranteomvirderingseffekten redovi-
sas i Kapitalavkastning, netto.

Skadeforsakringsrorelsen tillfors ranta pa forsakringstekniska avsatt-
ningar fran finansrorelsen. Den del av 6verford kapitalavkastning som
motsvarar virdesdkringen av skadelivrantan har forts over till forsak-
ringserséttningar och ingér i posten forédndring i avséttning for oreglerade
skador. I Kapitalavkastning, netto uppstar en 6kad kapitalkostnad motsva-
rande effekten av de virdesikrade skadelivrantorna.

Fran bankkoncernen ingér realiserade och orealiserade vardeférand-
ringar pa derivatinstrument som ar ekonomiska sakringsinstrument, men
dar sdkringsredovisning inte tillimpas, samt orealiserade fordndringar i
verkligt virde pa derivat dér sdkringsredovisning till verkligt vérde till-
lampas och orealiserade fordndringar i verkligt virde pa sikrad post med
avseende pa sdkrad risk i sdkring av verkligt varde. Ineffektiv del av sik-
ringsinstrument och valutakursférandringar redovisas ocksa i posten
Kapitalavkastning, netto.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallen kopeskil-
ling och vidrdet i rapporten dver finansiell stdllning vid forsdljningstillfal-
let. Aven eventuella nedskrivningar pa finansiella tillgingar som kan sil-
jas redovisas under denna post. Orealiserat resultat bestar av arets fordand-
ring av skillnaden mellan anskaffningsvéirde och verkligt varde. Vid for-
séljning dterfors ackumulerade orealiserade vardeférandringar som orea-
liserat resultat.

Provisionsintadkter och provisionskostnader

Provisionsintdkter harror fran olika typer av tjdnster som tillhandahalls
kunder. Hur provisionsintikterna redovisas beror pa i vilket syfte avgiften
tas ut. Avgifter intdktsredovisas antingen i takt med att tjansterna tillhanda-
halls eller i samband med genomférandet av en visentlig aktivitet. Avgifter
som debiteras 16pande, till exempel aviseringsavgifter och finansiella garan-
tier, redovisas som intékt i den period da tjénsten tillhandahélls. Avgifter
som debiteras for visentliga aktiviteter, som virdepappersprovisioner och
kortprovisioner, intdktsredovisas nér aktiviteten har slutforts.

Avgifter fran finansiella avtal och provisionsintékter i fondlivforsak-
ringsrorelsen redovisas som provisionsintékt.

Provisionskostnader dr transaktionsberoende och redovisas i den
period da tjdnsterna erhalls. I provisionskostnaderna ingér erséttning till
lansforsakringsbolagen for deras arbete med koncernens kundrelaterade
fragor inom respektive lansforsdakringsbolags geografiska verksamhets-
omrade. Provisionskostnader som hirrér fran finansiella tillgangar eller
finansiella skulder som inte vdrderas till verkligt vdrde via resultatrak-
ningen bestar av provisioner till lansforsidkringsbolagen.

Forsakringsersattningar

Som forsdkringsersattningar redovisas periodens kostnad for intraffade
skador vare sig de dr anmailda till bolaget eller inte. I de totala forsdkrings-
ersiattningarna ingar under perioden utbetalda forsakringserséttningar
och forandringar i Avsittningar for oreglerade skador och Aterforsikra-
res andel av avsittningar for oreglerade skador.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersittningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nér de relaterade tjénsterna erhalls. Koncernen redovisar
den forvintade kostnaden for rorliga ersittningar nér det finns en réttslig
eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjéns-
ter erhéllits fran anstéllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Pensionsplaner

Inom koncernen finns sévil avgiftsbestimda som forméansbestimda pen-
sionsplaner, varav vissa med tillgangar i sirskild stiftelse. Planerna finan-
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sieras vanligen genom inbetalningar fran respektive koncernbolag. Kon-
cernen omfattas generellt av FTP-planen, som inte férutsitter nagra inbe-
talningar fran de anstéllda.

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda pensionspla-
ner berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersdttning som de anstillda intjdnat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde. Diskonteringsrantan r rdntan pa balansdagen pa forstklassiga
foretagsobligationer med en 10ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nidr det inte finns en vél fungerande marknad for sidana
foretagsobligationer anvénds istdllet marknadsréntan pa bostadsobliga-
tioner med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvindande av den sa kallade Projected Unit Credit Met-
hod. Vidare berédknas det verkliga vardet av forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt virde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsté aktuariella vinster och forluster.

Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena dndras.

Réntekostnaden/intdkten netto pa formansbestdamda forpliktelser
redovisas i arets resultat. Réntenettot &r baserat pa den ridnta som uppkom-
mer vid diskontering av forpliktelsen, det vill sédga rénta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rianta pé effekt av tillgdngsbegrénsningar.

Omvirderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skill-
naden mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och summan
som inkluderas i rdntenettot och dndringar av effekter av tillgdngsbe-
gransningar. Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Irapporten 6ver finansiell stéllning redovisat virde for pensioner och
liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstid-
punkten, med avdrag for det verkliga virdet av férvaltningstillgédngar.

Nir erséttningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under
tidigare perioder direkt som kostnad i resultatrakningen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdlls i juri-
disk person och i koncernen redovisas en avséttning eller fordran avse-
ende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller for-
dran nuvirdesberdknas inte.

Avkastningsskatt redovisas lopande i resultatet for den period skatten
avser och ingar ddrmed inte i skuldredovisningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pé forvaltningstillgdngar och redovisas i
Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten arets resultat.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestimda planer dr planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon réttslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstillda utfort de tjédnster som
avgiften avser.

FTP-planen genom forsakring i Férsakringsbranschens Pensionskassa
(FPK) dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r for-
mansbestdmd for anstdllda fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestimd
for anstillda fodda 1972 eller senare. Denna pensionsplan innebér enligt
IAS19 Ersittningar till anstéllda, att ett bolag som huvudregel redovisar
sin proportionella andel av den férmansbestimda pensionsforpliktelsen
samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med
pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar lamnas
enligt kraven for forménsbestimda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK majlighet att tillhandahélla erforderlig
information varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgifts-



bestdmd plan enligt TAS19 punkt 34. Det finns inte heller information om
framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
péaverka kommande ars avgifter till den.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kreditforluster

Posten Kreditforluster i resultatrakningen utgors av konstaterade och
befarade kreditforluster. Konstaterad kreditforlust avser hela fordran da
det inte finns nagon realistisk mgjlighet till atervinning. Befarade kredit-
forluster avser arets nedskrivning for kreditforluster utifran berdknat
itervinningsvirde da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Ater-
vinningar bestar av aterférda belopp pé kreditforluster som tidigare redo-
visats som konstaterade. Aterforingar av befarade kreditforluster sker da
ett nedskrivningsbehov inte anses foreligga langre. Enbart bankkoncer-
nens andel av konstaterade kreditforluster redovisas. Lansforsakringsbo-
lagens andel av de konstaterade kreditforlusterna regleras via ersittning
till lansforsakringsbolag och redovisas mot kreditforluster.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skatte-
satser som ér beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare peri-
oder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Temporira skillnader beaktas inte i koncernmaissig goodwill och inte hel-
ler for skillnad som uppkommer vid férsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte ar rorelseforvérv och vid tidpunkten for transaktio-
nen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporéra skillnader hdanforliga till andelar i dotterbo-
lag och intresseforetag som inte forvéntas bli dterférda inom dverskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Avkastningsskatt

Livforsdkringsrorelsen beskattas huvudsakligen enligt lag om skatt pa
pensionsmedel. Avkastningsskatt dr inte en skatt pa forsdakringsforetagets
resultat, utan betalas av Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB for
forsakringstagarens rakning. Skatteunderlaget dr tillgangarnas mark-
nadsvirde vid ingdngen av beskattningséaret. Bade den avkastningsskatt
som hénfor sig till perioden och avgiftsuttaget for avkastningsskatt redo-
visas i resultatrakningen i férandringen av avsittning for livforsakring
for vilka forsakringstagaren bar risken.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvirvet och det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst drligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
varv av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i
intresseforetag.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade och forviarvade
immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder. Dessa till-
gangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen paborjas nér tillgdngen
ar tillgénglig for anvdndning.
Koncernens egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas endast
om f6ljande villkor uppfylls:
« tillgdngens utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt
 den ir tekniskt och kommersiellt anvandbar och det finns tillriackliga
resurser for att fullf6lja utvecklingen och darefter anvdnda eller silja den
immateriella tillgdngen.

Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgdngar inklu-
derar samtliga direkt hinforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas som en kostnad nir de uppkommer.

Avskrivningstiden bestdms utifrdn en nyttjandeperiod som uppgar till
mellan fem och femton &r. Avskrivning sker via resultatrakningen enligt
linjdr metod. Nedskrivningsbehov provas drligen enligt beskrivning i
avsnittet Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stéllning endast da de okar
de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig.

Materiella tillgangar
Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjért Gver tillgdngarnas forviantade nyttjandeperiod med start da till-
géngen dr tillgénglig for anvdndning. Avskrivningar samt utrangeringar
och avyttringar redovisas via resultatrakningen. Nyttjandeperioden ar tre
ar for datainventarier och fem ar for kontorsinventarier och bilar. Avskriv-
ningsmetoden, tillgangarnas restviarden och nyttjandeperioder omprovas
vid varje ars slut.

Nedskrivningsbehov provas arligen enligt principer beskrivna under
avsnittet Nedskrivningar ovan.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter redovisas enligt omvéarderingsmetoden.

Byggnader och mark som dgs av Lansforsakringar AB-koncernen och
som anvénds for administrativa syften redovisas till sina omvérderade
belopp, vilket dr det verkliga virdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och justering pa grund av omvérdering pd omvérderingsda-
gen. Verkligt virde baseras pa radande priser pa en aktiv marknad for lik-
nande fastigheter inom samma omrade och i samma skick kompletterad
med en kassaflodesanalys. Virdering gors tva ganger om dret av en extern
oberoende virderingsman. Vardedkningar redovisas i ovrigt totalresultat
och ackumuleras efter skatt i omvérderingsreserven i eget kapital. Om en
6kning utgor aterforing av tidigare redovisad virdenedgéng avseende
samma tillgdng redovisas 6kningen som en minskad kostnad i resultatrak-
ningen. I de fall omvérderingen resulterar i en minskning av det redovi-
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sade virdet redovisas minskningen via resultatrakningen. Dock redovisas
minskningen i 6vrigt totalresultat till den del det finns befintligt saldo i
omvirderingsreserven hianforligt till tillgangen.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obe-
grinsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nytt-
jandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10-100 ar for dessa
komponenter. Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivning pa byggnader.

Stomme 100 ar
Tak, fasad, fonster 50 ar
Stomkompletteringar 40 ar
Installationer 40 ar
Ytskikt 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar

Anvinda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvirden samt nyttjan-
deperioder omprovas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvirdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r férknippade med
tillgdngen kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nér en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvirdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i de fall en
ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvirdet.

Oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repa-
rationer kostnadsfors 16pande.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stallning ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell
stillning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stallning endast nér det forelig-
ger en legal ritt att kvitta beloppen samt nar det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
géngen och reglera skulden.

Afférstransaktioner pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i rapporten dver finansiell stillning per affirsdag, vid den tid-
punkt dé de vasentliga riskerna och rittigheterna dvergatt mellan par-
terna. Inlanings- och utldningstransaktioner redovisas per likviddag.
Lanefordringar redovisas i rapporten dver finansiell stdllning nir ldnebe-
loppet utbetalas till 1dntagaren. Léneloften redovisas inte i rapporten over
finansiell stdllning. Dessa har en giltighetstid pa tre manader och redovi-
sas som dtagande i noten Stéllda sikerheter, eventualforbindelser och
eventualtillgangar.

Vid en édkta dterkdpstransaktion redovisas tillgdngen fortsatt i den sél-
jande partens rapport 6ver finansiell stdllning och erhallen likvid redovi-
sas som skuld. Det sdlda vardepapperet redovisas som stilld sdkerhet.
Virdepapper som lanas ut kvarstar i rapporten 6ver finansiell stillning
som virdepapper och redovisas som stélld sdkerhet.
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Véardering
IAS 39 foreskriver att alla finansiella instrument varderas till verkligt
viarde vid upptagandet i balansrakningen. For instrument som inte 16pande
vérderas till verkligt virde laggs transaktionskostnader till detta virde.
Den I6pande virderingen kan vara verkligt virde, anskaffningsvérde
eller upplupet anskaffningsvérde beroende pé vilken kategori instrumen-
tet tillhor, se nedan under klassificering. For de instrument som inte
l6pande virderas till verkligt virde finns en majlighet att vélja verkligt
virde som varderingsprincip, den sa kallade fair value option.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ér noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (till exempel courtage)
vid anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat
pa en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet finns tillgdngliga pa
en bors, hos en handlare, miklare, branschorganisation, féretag som till-
handahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa pri-
ser representerar faktiska och regelbundet forekommande marknadstrans-
aktioner pa affirsméssiga villkor. Eventuella framtida transaktionskost-
nader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestims verk-
ligt védrde utifran noterad séljkurs.

Instrument som dr noterade pa en aktiv marknad aterfinns i Aktier och
andelar, Obligationer och andra rantebarande virdepapper, Beldningsbara
statsskuldsforbindelser samt Derivat i rapport 6ver finansiell stdllning.
Den storsta delen av koncernens vardepappersinnehav asitts ett verkligt
vérde med priser som ér noterade pd en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tar foretaget
fram det verkliga virdet genom att anvinda en virderingsteknik. De
anvinda védrderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt
pa marknadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvinds i sa lag
grad som mojligt. Foretaget kalibrerar med regelbundna intervall virde-
ringstekniken och provar dess giltighet genom att jimfora utfallet fran
virderingstekniken med priser fran observerbara aktuella marknadstrans-
aktioner i samma eller likartade instrument. Varderingstekniker anvinds
for derivatinstrument (OTC-derivat). Virderingsteknikerna for OTC-
derivat utgdrs av analys av diskonterade kassafléden.

De tillimpade vérderingsmodellerna kalibreras sé att verkligt viarde
vid forsta redovisningen uppgér till transaktionspriset och férandring i
verkligt virde redovisas sedan 16pande utifran de fordndringar som intraf-
fat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Onoterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de virderingsprin-
ciper som tilldimpas av branschorganisationer i Europa och USA. Posten
Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget “Alternativa investe-
ringar”. Dessa bestér av andelar av fonder som kdper, utvecklar och séljer
onoterade bolag (sa kallade private equity) samt hedgefonder. Virderings-
underlag erhélls fran respektive fond och vérdering foljer riktlinjer fran
European Private Equity & Venture Capital Association.

De onoterade finansiella tillgangarna som vérderas till verkligt virde
redovisas i niva 3 i viarderingshierarkin i noten Vérderingsmetoder for
verkligt virde. Innehav i onoterade aktier redovisas till ett verkligt virde
lika med anskaffningsvirde i de fall nér ett tillforlitligt verkligt varde inte
kan faststéllas. Skalet till att de inte kunnat varderas till verkligt virde pa
ett tillforlitligt satt dr att det enligt koncernledningen rader alltfor stor
osékerhet i de framtida kassaflodena samt den riskjustering som behéver
goras pa diskonteringsréntan. Foretaget har ingen avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon néra framtid. Det redovisade vdrdet pa onote-
rade aktier vars verkliga virden inte kunna faststillas pa ett tillforlitligt
satt uppgar till 10,2 (10,2) Mkr.



Klassificering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i
vilket syfte instrumentet forviarvades, men ocksa utifran de valmajlig-
heter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillféllet sa som beskrivs
nedan.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella tillgdngar som
innehas for handel och finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori enligt Fair Value Option. Tillgangarna utvéirderas
och forvaltas baserat pa verkligt virde, vilket ocksa dr grunden for intern
uppfoljning och rapportering till ledande befattningshavare. Pa grund av
detta har koncernen valt att klassificera dessa instrument som instrument
till verkligt virde via resultatrakningen. Investeringar i denna kategori
redovisas till verkligt virde. Vinst eller forlust redovisas i resultatrik-
ningen under posten Kapitalavkastning, netto.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststédllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. I rapporten dver finansiell stdllning repre-
senteras dessa av posterna Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till all-
minheten samt Ovriga fordringar. Tillgdngar i denna kategori virderas
till upplupet anskaffningsvirde. For ytterligare upplysningar se separat
avsnitt om utlaning.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall dr finansiella tillgdngar och omfattar
réntebirande virdepapper med fasta eller faststéllbara betalningar och
faststilld 16ptid som dr handlade pa en aktiv marknad och som foretaget
har en uttrycklig avsikt och férméga att inneha till forfall. Tillgangar i
denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I'’kategorin finansiella tillgdngar som kan sdljas ingér finansiella tillgdngar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori och finansiella
tillgangar som inte klassificerats i nagon kategori. Till denna kategori hor
bland annat Lansforsikringar Banks likvidoverskott och innehavet i
Lénstorsdkringar Liv Forsdkrings AB. Aktierna i Linsforsdkringar Liv
Forsdkrings AB virderas till anskaffningsvirde eftersom de inte tillforlit-
ligt kan vdrderas till verkligt vérde.

Tillgdngar i denna kategori virderas l6pande till verkligt virde. De
orealiserade virdefordndringarna redovisas i ovrigt totalresultat och ack-
umuleras i verkligtvirdereserven i eget kapital. Redovisning dver resul-
tatrakningen sker ndr viardefordndringarna realiseras och vid eventuell
nedskrivning. Aven valutakursdifferenser pd monetira poster redovisas i
resultatrikningen. En beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger
sker infor varje rapportperiods slut. Objektiva omstiandigheter sasom
emittentens kreditvardighet och utvecklingen pa marknaden tas i beak-
tande for att utvirdera framtida kassafloden.

I resultatrakningen redovisas rinta pa rintebdrande instrument i enlig-
het med effektivrantemetoden samt utdelning pé aktier. For dessa instru-
ment kommer transaktionskostnader att inga i anskaffningsvérdet vid for-
sta redovisningstillfallet och darefter vid 16pande vardering.

Derivat

Alla derivat redovisas till verkligt varde och virderas individuellt. Princi-
pen for att redovisa vinst eller forlust beror pa om derivaten dr specifice-
rade som sékringsinstrument och, om sa &r fallet, beskaffenheten hos den
post som sékras.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Till denna kategori hor finansiella skulder som utgdr innehav for handel
samt andra finansiella skulder som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori enligt den sa kallade Fair Value Option.

I denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde
med undantag for derivat som dr identifierade och effektiva siakringsin-
strument. Fondforsdkringsdtaganden hor till denna kategori pa grund av
att det ger en bra matchning till de kopplade tillgangarna som vérderas till
verkligt varde. Fordndringar i verkligt virde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingar
idenna kategori. Skulderna virderas till anskaffningsvirde som vid till-
lampning av sdkringsredovisning justeras for forandringar i verkligt
viarde med avseende pa den sdkrade risken (se vidare nedan i avsnittet om
sikringsredovisning).

Sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument, som bestar av rante- och valutaswappar
och kopta rintecappar, har i sin helhet anskaffats for att sidkra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som uppkommer i verksamheten. Samt-
liga derivat vérderas till verkligt virde i rapporten dver finansiell stillning.

Lansforsidkringar AB har sdkrat rinterisken i sina emitterade vérde-
papper. Den sékringsredovisningsstrategi bolaget definierat och anvénder
sig av dr kassaflodesséikring. Kassaflodessiakring innebdr att sdkringsin-
strumentet omvérderas over ovrigt totalresultat istéllet for via resultatrak-
ningen medan den sikrade posten vérderas enligt grundprinciperna i
IAS39. Orealiserade vardefoérandringar pa sikringsinstrumenten redovi-
sas ddrmed i sdkringsreserven i ovrigt totalresultat. For att uppfylla kra-
ven pa sdkringsredovisning enligt IAS 39 krivs att det finns en entydig
koppling till den siakrade posten. Vidare krivs att sdkringen effektivt
skyddar den sdkrade posten, att sakringsdokumentation uppréttats och att
effektiviteten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Sdkringsredovisning far
endast tillimpas om sdkringsrelationen kan forvéntas vara mycket effektiv.

I de fall forutsdttningarna for sakringsredovisning inte lingre dr upp-
fyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med virdeforénd-
ringen via resultatrakningen. Utvérdering av sdkringsrelationer sker
minst vid de officiella rapporteringstillfallena, men kan goras manadsvis
vid behov. Varje identifierad sidkringsrelation forvéntas vara effektiv over
hela Ioptiden. Effektiviteten testas med tva olika metoder, dels en framat-
blickande (prospektiv) beddmning dels en tillbakablickande (retrospek-
tiv) utvirdering. Ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Lénsforsdkringar Bank har valt att tillimpa sékringsredovisning for
att undvika resultateffekter pa grund av ekonomiska sékringar. Den sék-
ringsredovisningsstrategi banken definierat och anvénder sig av ar sak-
ring av verkligt virde. For upplanings- och utlaningsportfoljerna tillim-
pas portfoljsakring. Sdkringsredovisning till verkligt virde innebdr att
den sdkrade posten virderas till verkligt virde med avseende pa den sdk-
rade risken och att férandringen av verkligt virde redovisas dver resultat-
rakningen bade for sdkringsinstrumentet och for den sidkrade posten.

Virdeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med virdeforandringen pa den sdkrade posten under Kapitalavkast-
ning, netto.

Aven orealiserade virdeforandringar pa sikringsinstrumenten redovi-
sas som Kapitalavkastning, netto. Rantekuponger, savil orealiserade som
realiserade, redovisas som ranteintékter om den sikrade posten ar en till-
gang eller portfodl] av tillgangar och som rantekostnader om den sékrade
posten dr en skuld eller portf6lj av skulder. Tillimpningen av portfoljsik-
ring baseras pa den av EU antagna “carve out” versionen av [AS 39.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att
det finns en entydig koppling till den sikrade posten. Vidare krivs att siak-
ringen effektivt skyddar den sikrade posten, att sakringsdokumentation
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upprittats och att effektiviteten kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Sék-
ringsredovisning far endast tillimpas om sikringsrelationen kan forvén-
tas vara mycket effektiv och i efterhand ha haft en effektivitet som ligger
inom spannet 80—125 procent. I de fall férutsdttningarna for sakringsre-
dovisning inte ldngre dr uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verk-
ligt virde med virdefordndringen via resultatrakningen. For ett fatal eko-
nomiska sékringar dér resultatkonsekvensen av att inte tillimpa sékrings-
redovisning bedoms som mer begrinsad tillimpas inte sdkringsredovis-
ning mot bakgrund av det administrativa merarbete som sdkringsredovis-
ning innebar.

Ekonomiska sikringar anvinds for sikring av valutarisk i upplaningen
samt sdkring av rdnterisk i obligationer som 16per med fast rdnta. I koncer-
nen finns ocksa sdkring med réntetak vid ranterisk i upplaning till rorlig
rinta, lanen redovisas till upplupet anskaffningsvirde och rintetaken
redovisas till verkligt virde via resultatrakningen.

Den portféljmetod som tillimpas innebér att utldningen och de rantes-
wappar som anvdnds som sékringsinstrument férdelas ut i olika tidsfickor
baserat pa den kontraktuella tidpunkten for rinteomforhandling eller for-
fall.

Utviérdering av sikringsrelationer sker minst kvartalsvis vid de offici-
ella rapporteringstillfillena, men kan dven ske méanadsvis vid behov.
Varje identifierad sdkringsrelation forvintas vara effektiv ver sdkrings-
relationens hela 16ptid. Effektiviteten testas med tva olika metoder, dels en
framatblickande (prospektiv) bedomning dels en tillbakablickande (retro-
spektiv) utvirdering. Ineffektivitet redovisas i resultatrikningen.

Risker i finansférvaltningen
En redogorelse for marknads-, motparts-, koncentrations- och likviditets-
risker dterfinns i not 2 Risker och riskhantering.

Utlaning

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivrianta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordringar redovisas till det
belopp som berédknas inflyta, efter avdrag for nedskrivningar av osékra
fordringar.

Osaker fordran

En ldnefordran eller kundfordran anses som osidker om den har en betal-
ning som dr mer dn 60 dagar sen eller om det finns annan anledning att
forvinta sig att motparten inte kommer att leva upp till sitt dtagande. Den
del som técks av sikerhet anses inte vara oséker.

Nedskrivningar for kreditforluster

Vid varje balansdag bedoms huruvida det finns objektiva omstandigheter
som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella till-
gangar behover skrivas ned. Lan som identifierats som individuellt osékra
och ddrmed nedskrivningsbara virderas till nuvirde av forvédntade fram-
tida kassafloden inklusive verkligt virde pa pant, minus forsiljningskost-
nader diskonterade med den ursprungliga effektiva riantan. For de krediter
som inte bedomts ha nagot individuellt nedskrivningsbehov, identifieras
och virderas nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva.

Nedskrivningar sker som avsittning till reserv for kreditforluster. Nar
en finansiell tillgang skrivs ner pa grund av kreditforluster anvinds ett
avsittningskonto. Om nedskrivningsbehovet minskar i efterféljande peri-
oder aterfors maximalt tidigare gjorda nedskrivningar.

Individuella reserver aterfors nar en lanefordran skrivs bort ur rappor-
ten Gver finansiell stidllning. Nedskrivningar for forluster pa garantier
redovisas som avséttning.

I resultatrdkningen redovisas nedskrivning pé lanefordringar som kre-
ditforluster, vilket sker som bortskrivning av under aret konstaterade kre-
ditforluster eller som avsittning till reserv for kreditforluster.
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Reserveringsmetoder

Individuella reserveringar

» For hushallsexponeringar och lantbrukskrediter inom bank och hypo-
teksverksamheten gors nedskrivningar pa individuell niva, oavsett kredi-
tens storlek, om ett nedskrivningsbehov kan identifieras. Som stod for
beddmningar av de forvintade framtida kassaflddena anvidnds informa-
tion och data som samlats in inom ramen for koncernens modell for
intern riskklassificering. Denna information har justerats for en rad fak-
torer for att ge neutrala estimat av de forvantade kassaflodena.

 For 6vriga exponeringar inom bank- och hypoteksverksamheten gérs en
individuell beddmning om lanen uppgar till individuellt visentliga belopp.

* Inom leasing och avbetalning gors en individuell beddmning oavsett kre-
ditens storlek av alla lan som ér forfallna mer dn 60 dagar.

Gruppvisa reserveringar

* For hushallsexponeringar inom bank- och hypoteksverksamheten gors en
reservering pa kollektiv niva nér det har intréffat en matbar minskning av
de forvintade framtida kassaflodena fran en grupp av lan som pa indivi-
duell nivé inte befunnits vara nedskrivningsbara. Aven vid bestimningen
av denna tillkommande gruppvisa reservering anvinds information och
data som samlats in inom ramen for koncernens modell for intern risk-
klassificering. Denna information har liksom for de individuella ned-
skrivningarna justerats for en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de
forvintade kassaflodena.

« For ovriga exponeringar inom bank- och hypoteksverksamheten, som
inte ar individuellt vasentliga, genomfors en gruppvis nedskrivning. Den
gruppvisa vérderingen tar sin utgangspunkt i bolagens erfarenheter och
historiska kreditforluster som justeras for att reflektera radande omstan-
digheter.

* For lanefordringar inom leasing och avbetalning som dr forfallna till
betalning mer dn 20 dagar men mindre &n 60 dagar berdknas reserve-
ringsbehovet med ledning av tidigare erfarenheter av storleken pa forlus-
ter avseende ifragavarande grupp.

Overtagande av pant

Inom bank- och hypoteksverksamheten finns inga dvertagna panter, vid
obestdnd sker en direkt forsiljning av panten. Inom leasing och avbetal-
ning dvertas panter som sedan siljs, sdkerheterna virderas utifran en
extern vardering och redovisning sker genom minskning av nedskrivning
for kreditforluster.

Konstaterad férlust

Konstaterade kreditforluster dr sadana forluster som dr beloppsméssigt
slutgiltigt faststdllda efter utmatning, ackord eller konkurs. Nar det géller
lan till privatpersoner, dir alla sdkerheter ér realiserade och bedomning
gors att inga ytterligare medel kommer att inkomma, fattar en kreditkom-
mitté beslut om att kreditforlust ska konstateras. Fordran skrivs bort fran
rapporten for finansiell stdllning och redovisas som konstaterad forlust i
resultatrakningen vid detta tillfélle.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och formanerna som &r férknippade med dgandet i allt visentligt
ar overforda till leasetagaren, om sa inte ar fallet ar det fraga om oper-
ationell leasing.

Bankkoncernens tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal
redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna férenade med dgandet
forts 6ver pa leasetagaren. Istdllet redovisas leasingavtalen som utlaning
till leasetagaren avseende de framtida leasingavgifterna. Initialt redovisas
ett belopp som motsvarar nuvérdet av alla minimileasebetalningar som
ska erldggas fran leasetagaren samt eventuellt garanterat restvirde som



tillfaller leasegivaren. Erhdllna betalningar fran dessa avtal redovisas dels
som en amortering av leasingfordran och dels som rénteintékter.

Koncernen ér leasegivare och i liten omfattning dven leasetagare i form
av externa hyresavtal som klassificeras som operationell leasing och dér
kostnaderna redovisas som hyra.

1 6vrigt dr koncernen i begridnsad omfattning leasetagare av bilar som
anvinds i rérelsen och kontorsinventarier. Dessa kostnader redovisas i sin
helhet som hyreskostnad. Hyreskostnaderna redovisas linjart over lea-
singperioden.

Foérutbetalda anskaffningskostnader

Forsdljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sékringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaffningskostna-
der, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsittning for att akti-
vering kan ske dr att anskaffningskostnaderna ar hianforliga till ett visst
forsakringsavtal eller homogena och uppfdljningsbara grupper av avtal
samt bedoms generera en marginal som minst ticker de anskaffningskost-
nader som man vill aktivera. De forsdljningskostnader som aktiveras i
skadeforsakringsrorelsen dr provisionskostnader. I fondlivforsakringsro-
relsen aktiveras provisioner och administrationskostnader.

I skadeforsdkringsrorelsen periodiseras den aktiverade kostnaden pa
ett satt som motsvarar periodisering av ej intjinad premie. Avskrivnings-
tiden dverskrider inte tolv manader.

I fondlivforsékringsrorelsen periodiseras den aktiverade kostnaden
enligt ssamma monster som redovisning av intdkter, det vill siga i takt med
tillhandahallande av tjansten. Avskrivningstiden dr tjugo ar.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal i vilka forsakringsforetaget atar sig en bety-
dande forsékringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med pé att
kompensera forsdakringstagaren om en forutbestdmd forsékrad hindelse
skulle intraffa. Enligt IFRS 4 Forsiakringsavtal, indelas forsikringsavtal
efter forsékringsrisken mellan forsakringsavtal och andra avtal. Forsak-
ringsprodukter som inte innebir tillrackligt betydande forsékringsrisk
ska klassificeras som andra avtal dn forsidkringsavtal. Skadeforsakrings-
foretagen i koncernen har klassificerat alla forsdkringsavtal som avtal
med forsdkringsrisk. Nagra forsdkringsavtal av mindre virde har identi-
fierats dér risken inte 6verfors till annan part. Da dessa dr av marginellt
virde har samtliga avtal klassificerats som forsakringsavtal enligt visent-
lighetsprincipen.

Inom fondforsdkringsrorelsen finns det forsakringskontrakt med sig-
nifikant férsdkringsrisk och avtal med begransad forsikringsrisk. Som
forsékringsavtal klassificeras forsédkringskomponenten i de finansiella
avtalen och ren riskforsékring. Premier for forsakringskomponenten
redovisas som premieinkomst i takt med att inbetald premie tjdnas in.
Kostnader redovisas nir de uppstar, utom rorliga anskaffningskostnader
som aktiveras.

Forsdkringsforetagen i koncernen utfor en forlustprovning av forbin-
delser pé sina forsdkringsavsattningar for att sdkerstdlla att det redovisade
vérdet pa avséttningarna ar tillrackligt hogt upptaget med avseende pa
forvintade framtida kassafloden.

Finansiella avtal
Forsdkringsavtal som innehaller begriansad forsakringsrisk klassificeras
som finansiella avtal. Dessa avtal delas upp i redovisningen i en finansiell
komponent och en férsikringskomponent. Denna metod kallas unbund-
ling. For att ge mer relevant information sarredovisas den finansiella kom-
ponenten och forsakringskomponenten for samtliga avtal, savil de som
klassificerats som forsdkringsavtal som finansiella avtal.

Premier for den finansiella komponenten redovisas som en insédttning
i forsékringsrorelsen via rapporten dver finansiell stdllning. Pa motsva-
rande sitt redovisas utbetalningar av forsakringsersittningar for forsak-

ringskontrakt med begrdnsad risk som uttag ur forsdakringsrorelsen dver
rapporten over finansiell stdllning. Som intdkt redovisas de avgifter som
kunden betalar och som kostnad redovisas Lansforsdkringar Fondliv For-
sakrings ABs kostnad for forsakringsrisken. De olika typer av avgifter
som debiteras kunderna for férvaltning av finansiella avtal intdktsfors i
takt med att Lansforsékringar Fondliv Forsdkrings AB tillhandahaller
forvaltningstjansterna till innehavarna. Tjdnsterna tillhandahélls jimt
fordelade under avtalens 16ptid.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan koncernens forsakringsbolag och aterforsiakrare
genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av bola-
get och som uppfyller klassificeringskraven for forsdkringsavtal enligt
ovan, klassificeras som avgiven aterférsikring. Mottagen aterforsakring
klassificeras pa samma sitt.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som bolaget har ratt
till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsak-
ringstekniska avséttningar och depaer hos foretag som avgivit aterforsak-
ring. Fordringar pa och skulder till aterforsidkrare virderas pa samma sitt
som de belopp som dr kopplade till dterforsdkringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje dterforsdkringsavtal. Skulder inom aterforsékring
ar primdrt avrakningar mot lansforsakringsbolag samt dven premier som
ska betalas for aterforsikringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsdkrares ansvar for forsakringstekniska avséttningar enligt
ingdngna avtal. Forsakringsbolagen bedomer nedskrivningsbehovet for till-
gangar avseende dterforsakringsavtal tvd ganger per ar. Om dtervinnings-
virdet ar lagre dn redovisat virde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till
atervinningsvérdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsittningar utgors av Avséttning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker, Avsittning for oreglerade skador samt
Livforsdkringsavsattningar.

Periodens fordndring i forsdkringstekniska avséttningar redovisas i
resultatrakningen. Fordndringar som forklaras av att avséttningsposterna
omriknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning, netto.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Avsittning for ej intjanade premier avser att ticka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende 16ptiden pa redan ingdngna
forsékringsavtal. Vid berdkning gors en uppskattning av de forviantade
kostnaderna for skador som kan komma att intraffa under dessa forsak-
ringars aterstaende 16ptid samt forvaltningskostnaderna under denna tid.

Normalt berdknas avsittningen strikt tidsproportionellt, sa kallad pro
rata temporisberdkning. For vissa produkter med liten volym berédknas ¢j
intjinade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pé erfarenhet, men hiansyn tas ocksa
till savil den observerade som den prognostiserade utvecklingen av rele-
vanta kostnader.

Med kvardréjande risker menas risken for att forsakringsavtalens
ersittningskrav och kostnader inte kommer att kunna tickas av ej intja-
nade och forvéntade premier efter rikenskapsarets utgang.

Om premienivén for redan ingangna forsékringsavtal bedoms som
otillrdcklig gors en avsittning for kvardrojande risker. I resultatrakningen
redovisas periodens fordndring i avsdttning for ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador omfattar tre olika balansposter. Dessa
ar avsittning for sjukréntor, faststillda skador samt icke faststillda ska-
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dor. Avséttningarna ska ticka de forviantade kostnaderna for skador som
inte dr slutreglerade inklusive de skador som intréffat men dnnu inte har
anmilts till bolaget. Avsittningen inkluderar férvintad, framtida kost-
nadsokning plus samtliga kostnader for skadereglering och gérs for de
flesta skador med statistiska metoder. For de storre skadorna och for ska-
dor med komplicerade ansvarsférhéllanden gors en individuell bedomning.

Avsittningen for sjukrantor motsvarar kapitalvirdet av bolagets for-
pliktelser i enlighet med forsakringsavtalet. For sjukrantor med fast
belopp har det nominella rinteantagandet faststéllts utifran den rante-
kurva som anvénds for livforsidkringsavsattningarna det vill sdga vardet
diskonteras till nuvdarde med aktuell ranta enligt FFFS 2011:22. Rénteom-
viarderingseffekt redovisas som finansiell kostnad eller intékt.

For indexerade sjukréntor har pd motsvarande sétt en realréntekurva
anvints. Detta giller alla sjukréntor, oavsett om de ar tjdnstepensionsklas-
sade eller ej.

Avsittningen for faststdllda skador dr en avsittning for skador som ar
anmadlda och godkdnda men dnnu ej utbetalda. Héri ingér dven forrant-
ningsrorelsen. Avsittning for skaderegleringskostnad for levande afféar
gors proportionellt mot avsittningen for intraffade skadefall. For trafik-
forsakring i avveckling dr avsittningen for skaderegleringskostnader
baserad pa berikning enligt styckekostnadsprincip.

Avsittning for icke faststédllda skador avser annu inte anmaélda skador
(IBNR) och har gjorts enligt statistiska metoder utifran tidigare erfaren-
het for respektive produkt.

Livforsakringsavsattning

Livforsiakringsavséttning motsvarar det forvantade kapitalvirdet av bola-
gets garanterade forpliktelser enligt I6pande forsakringsavtal efter avdrag
for det forviantade kapitalvirdet av framtida avtalade premiebetalningar.
Livforsdkringsavsittningen dr berdknad enligt vedertagna aktuariella
principer baserade pa antaganden om rénta, dodlighet, sjuklighet, annul-
lationer och driftskostnader. Vid berdkningen av forsakringstekniska
avsittningar har anvénts ett bruttordnteantagande i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrift FFFS 2013:23 angéende val av rantesats for
berdkning av forsakringstekniska avséttningar. Tva aktuella rantekurvor
tas fram for berdkning per balansdagen, en aktsam for tjanstepensionsfor-
sékring samt en betryggande for annan forsékring.

Hela riantekurvan tillimpas, vilket innebdr att varje framtida transaktion
virderas med hdnsyn till den rintesats som svarar mot transaktionens
duration i férhallande till berakningstidpunkten.

Avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risken

Finansiella skulder dér skulden har en direkt koppling till virdet pa en
finansiell tillgang som foretaget inte har nagon risk i vardefoérandringen
pé tillgdngens verkliga véirde. Avsittning for livforsdkringar vilka forsak-
ringstagaren bar placeringsrisken motsvarar inlésenvirdet av de fondan-
delar som innehas for forsékringstagarens rakning.
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Ovriga avsattningar

En avsittning redovisas i rapporten over finansiell stdllning nér koncer-
nen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intrdffad hdndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker
ar visentlig, berdknas avsittningar genom diskontering av det férvintade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, om det dr tillampligt, de
risker som dr forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intrdffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osdkra framtida hdndelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Laneldften

Ett lanelofte kan vara

« enensidig utfistelse fran ett foretag att ge ut ett 1an med pa férhand
bestdmda villkor dér ldntagaren kan vilja om han vill ha lanet eller inte

e ettlaneavtal dir bade foretaget och lantagaren dr bundna vid villkor for
ett lan som borjar 16pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.

Léneloften redovisas inte i rapporten dver finansiell stidllning. Lamnade
oaterkalleliga laneloften har en giltighetstid pa tre ménader och redovisas
som ett atagande i noten Stdllda panter, eventualforpliktelser och eventu-
altillgdngar.

Finansiella garantier

Koncernens utstéllda garantiavtal bestar huvudsakligen av arrende- och
kreditgarantier. Dessa innebdr ett tagande att ersétta innehavaren nar
denne gor en forlust pa grund av att en specifik gdldenir inte fullgjort sina
betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med géillande avtalsvill-
kor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt virde, i normal-
fallet till det belopp som foretaget erhallit i ersdttning fér den utstillda
garantin. Vid den efterfoljande varderingen redovisas skulden for den
finansiella garantin till det hogre av de belopp som ska redovisas enligt
IAS 37 Avsittningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar och det
belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag for eventuella acku-
mulerade periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS 18 Intakter.

Kassafloden

Rapport dver kassafloden dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbe-
talningar.



E RISKER OCH RISKHANTERING

Att bedriva forsékrings- och bankverksamhet innebar ett risktagande.
Kunskaper om risker dr en kirnkompetens inom bank och forsékring. En
alltmer volatil finansiell marknad och mer detaljerade regelverk stéller
okade krav pa finansiella foretag och inte minst pa riskhantering. Inom
lansforsakringsgruppen dr de slutliga dgarna desamma som kunderna och
arbetet med styrning, hantering och kontroll av risker dr darfor av omedel-
bar betydelse for kunderna och ger otvetydig kundnytta.

Inriktning och mal for styrning av risk

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver utvecklingsverksambhet, servi-

ceverksamhet och affdrsverksamhet pa uppdrag av sina dgare, lansforsak-
ringsbolagen. Sérskilt affdrsverksamheten innebir risktagande genom det
omfattande utbud av produkter inom bank och forsdkring som koncernen

har. Styrningen av risktagandet ska bidra till att finansiella produkter kan

tillhandahallas med god avkastning till en kontrollerad riskniva.

Det ar av avgorande betydelse att det finns ett fortroende for koncer-
nens formaga att fullgora sina ataganden. Detta giller savil allmént som
specifikt avseende att séikerstdlla bankkoncernens och moderbolagets
uppléning samt Lansforsdkringar Saks stdllning som forsdkringsgivare,
bade for direkt affir och som mottagare av aterforsikring. Fér koncernen
efterstravas en balans mellan kapitalstyrka och risktagande sadan att
minst kreditbetyget A kan forsvaras. Detta tjainar som en 6vergripande
indikator pa koncernens risktolerans. Koncernens utdelningspolicy anger
som en forutséttning for utdelning att kreditbetyget A kan forsvaras for
koncernens kreditvdrderade enheter.

Riskerna i verksamheten ska styras medvetet men inte nédvéndigtvis
minimeras. Styrning av risktagandet ska vara en integrerad del i verksam-
hetsstyrningen. Risktagandet ska styras sa att en lamplig avvigning nas
mellan forutséttningar for avkastning och riskniva.

Koncernens verksamhet omfattar skadeforsékring, liv- och pensions-
forsékring och bank. Den traditionella livforsédkringsverksamheten finns
iett heldgt dotterbolag, Lansforsakringar Liv, som bedrivs enligt omsesi-
diga principer. Bolaget konsolideras inte i koncernredovisningen och dar-
med inkluderas inte bolagets risker i redovisningen i denna not. Fér mer
information se Lansforsdkringar Livs arsredovisning.

Exponering for risk

Foljande karaktériserar koncernens risktagande:

* Verksamheten riktar sig, direkt och genom liansforsakringsbolagens for-
medling, huvudsakligen till privatpersoner och sma och medelstora fore-
tag, och har fa stora engagemang som innebdr risk mot stora foretag.

» Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett undantag gors for djurforsékring dar
koncernen efterstrévar att utnyttja sin erfarenhet och starka stéllning pa
den svenska marknaden till att successivt utveckla en lonsam verksamhet
dven i vissa andra lander i norra Europa.

« Samtliga 23 ldnsforsakringsbolag formedlar bolagets produkter och dari-
genom uppnas en geografisk férdelning 6ver hela landet.

¢ Derisker som tas inom skadeforsikring aterforsékras i relativt hog
utstriackning; sjdlvbehallen &r relativt laga.

»  For lansforsakringsgruppens rikning skots omfattande verksamhet avse-
ende dterforsakring. Verksamheten medfor betydande motpartsexpone-
ringar brutto men bedoms inte medfora stora risker netto.

» Riskerna i de placeringstillgdngar som koncernen forvaltar for egen rik-
ning hélls pé en relativt lag niva.

« Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser till storsta delen hushéall
och till en mindre del lantbrukare och sma foretag.

» Fondforsikringsverksamhet innebér risk for ogynnsam utveckling av
annullationer, aterkép och flytt som paverkar den langsiktiga 1onsamhe-
ten negativt.

¢ Ibankkoncernen uppstar valutarisk genom uppléning i utlandsk valuta.

I enlighet med bankens riskpolicy swappas all upplaning till SEK,

vilket leder till att effekten pa resultatrakningen och eget kapital &r 0 (0).
Aven rinterisk uppstér da tillgangar, skulder och derivat inte har en
matchning av rantebindningstider. I avsnittet om rénterisk beskrivs hur
denna hanteras.

« Hanteringen av den likviditetsrisk som uppstar i koncernens verksamhe-
ter (forsdkringsrorelse och bankverksamhet) beskrivs i avsnittet om lik-
viditetsrisk inklusive finansieringsrisk. I tabell 13 kan utldsas forfallotid-
punkter for koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

Organisation av riskarbetet

Styrelsen i Lansforsiakringar AB har som styrelse i koncernens moderbo-
lag ett dvergripande ansvar for hantering och uppfoljning av risker i kon-
cernen. Pa motsvarande sétt har styrelser i dotterbolagskoncerner ansvar
for riskerna i de delarna av verksamheten. Styrdokument avseende riskta-
gandet antas i legala enheter pa skilda nivéer i hela Lansforsakringar
ABkoncernen. En aggregerad riskbild fér koncernen rapporteras till
moderbolagets styrelse kvartalsvis.

Inom Lansforsakringar AB-koncernen har fram till fjarde kvartalet
2013 funnits ett gemensamt finansutskott pa styrelseniva. Finansutskottet
har utgjort ett forum for finansiella omvérlds- och makroekonomiska
analyser. Utskottet har under 2013 berett och koordinerat drenden inom
kapitalforvaltningen som har forelagts styrelsen for beslut. Finansutskot-
tet har dven bevakat att beslutade mal, placeringsinriktning och delege-
ringsordning uppnatts och efterlevts under 2013. Under fjarde kvartalet
har istdllet ett risk- och kapitalutskott inforts per bolag, som dvertagit
finansutskottets uppgifter. Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrelsens
arbete med att granska och bedoma risktagande och kapitalbehov. Syftet
med forandringen &r att fa ett stringent arbetssatt kring respektive bolags
specifika risker, da det har bedomts att risker och placeringsportfoljer
inom liv- respektive sakforsakringsverksamheten kravt sa pass olika han-
tering och beslut att riskerna bést hanteras i respektive bolag.

Pa foretagsledningsniva finns en kapitalkommitté som behandlar dver-
gripande fragor om risktagande, riskhantering, kapitalanskaffning, kapi-
talanvdndning och fordelning av kapital inom Lansforsakringar AB-kon-
cernen. Den 16pande hanteringen och uppfdljningen av skilda risker utfors
iden operativa verksamheten. Forsikringsrisker hanteras inom respektive
forsékringsbolag. Risker i de placeringstillgangar i forsékringsbolagen
som forvaltas for egen rdkning hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalforvaltning pa uppdrag av forsidkringsbolagen och kredit-
risker i utlaning hanteras inom bankkoncernen.

Hanteringen och uppf6ljningen av skilda risker i den operativa verk-
samheten sker inom de ramar som faststills av respektive bolags styrelse
och som bryts ned i mer detaljerade regler om behorighet att ta risk och
skyldighet att f6lja upp den. Nedan redovisas de organ som finns i respek-
tive dotterbolag. For ndrmare beskrivning av styrningsmodell hinvisas
till respektive dotterbolags arsredovisning.
¢ Inom koncernens sakforsakringsverksamhet, Lansforsikringar Sak med

dotterbolag, beslutar respektive styrelse om ramar for risktagandet bland

annat genom att faststilla placeringsriktlinjer och hur placeringsportfol-
jerna ska sdttas samman av skilda slags tillgangar. Styrelserna beslutar
vidare om aterforsékringsskyddets omfattning. For Lansforsakringar Sak
finns en kommitté pa ledningsniva som behandlar nivan pa och samman-
sdttningen av risktagandet.

¢ Inom koncernens bankverksamhet, Lansforsakringar Bank med dotter-
bolag, beslutar respektive styrelse bland annat kreditpolicy och finanspo-
licy med riktlinjer for hantering av likviditetsrisker. Pa styrelseniva finns
ett risk- och kapitalutskott med uppgift att stodja styrelsen i risk- och
kapitalfragor och utgéra ett forum for analys av och fordjupad diskussion
kring bankkoncernens risktagande och kapitalbehov. Pa ledningsniva
finns en Asset Liability Committee som har som huvuduppgift att folja
upp bankkoncernens kapital- och finansfragor.
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¢ Inom koncernens fondforsékringsverksamhet, i Lansforsékringar Fond-
liv, faststiller styrelsen styrande dokument som reglerar riskhantering
och riskkontroll sasom forsékringstekniska riktlinjer, instruktion avse-
ende reservsittning, aterforsakringspolicy och placeringsriktlinjer.

Riskhanteringssystemet
Koncernens riskhantering foljer roll- och ansvarsfordelning enligt de tre
forsvarslinjerna:

Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som utfors av
linjeledning och anstéllda. Verksamheten som tar risken dger ocksa risken,
vilket innebdr att den dagliga hanteringen av risker sker i verksamheten.
Alla anstéllda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom att
efterleva interna regler avseende koncernens system for att hantera risk.

Andra forsvarslinjen avser funktionerna Riskkontroll och Compliance,
som sdtter principer och ramverk for riskhantering. Riskkontroll kontrolle-
rar att det finns en adekvat riskmedventenhet och acceptans for att hantera
risker pa daglig basis. Riskkontroll r dven stodjande och arbetar for att
verksamheten har de rutiner, system och verktyg som krivs for att upprétt-
halla den 16pande hanteringen av risker.

Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som genomfor oberoende
regelbunden granskning av forvaltning, system och interna kontroller.

Revisionsutskottet overvakar kvalitén i den finansiella rapporteringen
inklusive effektiviteten i den interna kontrollen med avseende pa finansiell
rapportering. Vidare f6ljs operativa risker samt foretagsstyrningssyste-
met inklusive system for intern styrning och kontroll.

Riskmodellering och rapportering

Inom Lénsforsdkringar AB-koncernen anvénds olika analysverktyg och
simuleringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet. Den aggrege-
rade riskbilden for koncernen berdknas och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis.

For skadeforsakringsbolagen och fondférsikringsbolaget berdknas ris-
kerna enligt riskmodeller som baseras pa dels dagens regelverk och dels
det kommande Solvens II-regelverket, som bada ér kalibrerade for att visa
risken for att insolvens intréffar inom 12 manader med hogst 0,5 (0,5) pro-
cents sannolikhet. Lansforsékringar Sak och Lansforsakringar Fondliv
avser att fa sa kallade partiella interna modeller godkédnda for berdkningar
av kapitalkrav under Solvens II, se nedan avsnitt om Solvens II. For berak-
ningar av bankens risker anvinds en modell som baseras pa kapitalkravs-
regler under Basel II-regelverket. Riskprofilen for koncernen domineras
av respektive bolags storsta risker, det vill sdga bankens kreditrisk, fond-
livsbolagets marknads- och annulationsrisk samt skadeforsakringsbola-
gens marknads- och forsékringsrisk.

Nytt kapitaltackningsdirektiv

Under sommaren 2013 antogs forslagen om nytt kapitaltackningsdirektiv
(CRDIV) och kapitaltickningsférordning (CRR) i EU. CRR gilleri hela
Europa sedan ikrafttradandet 1 januari 2014. CRDIV innehaller ytterli-
gare kapitaltackningsregler som maste inféras genom svensk rétt. Rege-
ringen presenterade i september 2013 sitt forslag pa hur svensk ritt beho-
ver anpassas for att genomfora CRDIV i Sverige. Syftet med de nya reg-
lerna ér att skapa béttre motstandskraft hos bankerna att std emot finan-
siella kriser genom att stilla krav pa en hogre andel kapital av béttre kvali-
tet, nya regler avseende likviditet och skuldséttningskvot, bdttre kontroll
pé risker och 6kade tillsyns- och sanktionsmdjligheter. Nya regler for rap-
portering av kapitalbas och kapitalkrav i finansiella grupper géller fran
2014. Alla beslut avseende berdkningar av kapitalbas och kapitalkrav
foreligger dnnu inte.

Overvakning och styrning av risktagande och solvens

Riskernas inverkan pa koncernens kapital utviarderas 16pande och kapital-
hanteringen hdnger nara samman med styrningen av risktagandet. I sam-

band med den édrliga affarsplaneringen, och daremellan vid behov, gors en
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plan for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen som anger pla-
nerad sammansittning av eget kapital och skulder i koncernen, avser att
sikerstilla att koncernen vid var tid har tillrackligt kapital och tillriacklig
likviditet. Det samband som finns mellan storleken péa risker och behovet
av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav, sdvil inom forsikring
som inom bank.

Koncernens forsékringsbolag hade under 2013 en kapitalbas som 6ver-
steg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med god marginal.
De av forsakringsbolagen som ér rapporteringsskyldiga avseende Finans-
inspektionens trafikljustest rapporterade betydande kapitaloverskott i for-
hallande till de krav som det testet stéller.

Bankkoncernen hade 31 december 2013 en kapitaltickningsgrad enligt
overgangsregler pa 10,6 (9,1) procent, att jimfora med det lagstadgade
kravet pd minst 8 procent. Exklusive de tilligg som 6vergangsvis tillimpas
enligt Basel II-reglerna var kapitaltackningsgraden 18,7 (15,6) procent.

Lansforsdkringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv ar
genom Finansinspektionens beslut klassificerad som ett finansiellt kong-
lomerat enligt lagen om finansiella konglomerat. For finansiella konglo-
merat géller ett sdrskilt kapitalkrav. Den 31 december 2013 dverstiger
konglomeratets kapitalbas erforderligt kapitalkrav med 3 637 (1 929) Mkr.

Solvens Il - forberedelser infor nya riskbaserade verksamhetsregler
Inom EU antogs i slutet av ar 2009 ett nytt regelverk om moderniserade
rorelseregler for forsakringsbolag, Solvens II. Regeldndringarna i Solvens
II &r omfattande och berdr ett flertal omréden i forsékringsforetagens
verksamhet. De nya reglerna innebér bland annat att stérre krav stills pa
styrning och riskkontroll. Reglerna innebdr ocksa att kraven pa minsta
buffertkapital battre anpassas till det enskilda forsakringsforetagets fak-
tiska riskniva. For berdkning av kapitalkrav under Solvens II kan antingen
en standardformel eller en sa kallad intern modell anvéndas. Den senare
ska baseras pa foretagets egna risker, snarare dn att gilla generellt som
standardformeln. En intern modell ska godkédnnas av Finansinspektionen
innan den far anvindas for rapportering till Finansinspektionen. Ansékan
har lamnats for godkdnnande av partiell intern modell for Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Dirigenom ska koncernen kunna arbeta med matt
pa kapitalbehov som stimmer béttre med de egna riskerna i koncernen én
vad som foljer av standardformeln. Agria Djurforsékring, Lansforsdk-
ringar Sak och Lansforsdkringar Fondliv har genomfort férhandsgransk-
ning av partiell intern modell hos Finansinspektionen for berdkning av
solvenskapitalkrav i sina respektive verksamheter.

Tidsplanen for inforandet av Solvens II har succesivt flyttats fram.
Under védren 2013 avslutade den Europeiska forsakrings- och tjénstepen-
sionsmyndigheten (EIOPA) sin analys av vissa dtgérder for minska effek-
terna av kortsiktiga marknadsfluktuationer vid virdering av langfristiga
forsakringsataganden enligt Solvens II-regelverket (Long-Term Guaran-
tee Assessment, LTGA). Med utgangspunkt i EIOPAs rapport fran LTGA
har institutionerna i EU lyckats na en 6verenskommelse i november 2013.
Enligt denna 6verenskommelse ska Solvens II-regelverket i sin helhet
borja gilla fran och med 1 januari 2016. Redan med start 1 januari 2014
ska dock foretag som omfattas av Solvens Il-regelverket borja tillimpa de
forberedande riktlinjer som utfardats av EIOPA. Riktlinjerna omfattar
foljande omraden: system for féretagsstyrning, inklusive riskhantering,
framétblickande bedomning av foretagets egna risker, férhandgranskning
av interna modeller och inrapportering till tillsynsmyndigheten.

Lansforsidkringar AB-koncernen ligger langt fram i forberedelserna
for Solvens I1. Arbetet har i forsta hand inriktats pa att sikerstilla efter-
levnad av regelverket. Detta medfor att Lansforsédkringar AB med dotter-
bolag i allt vdsentligt uppfyller kraven i EIOPAs riktlinjer fran 1 januari
2014. Forberedelsearbetet har dven utforts med avseende pa att skapa sa
stor affars- och kundnytta som méjligt. Nya former for styrning, hante-
ring och kontroll av risker samt allokering av kapital har bidragit till att
effektivisera arbetsprocesser och att skapa béttre berdkningsverktyg for
avvigningar mellan riskbegriansning och mgjligheter till avkastning.
Indelning av risk I det féljande beskrivs Lansforsakringar AB-koncer-



nens (exklusive den traditionella livforsdkringsverksamheten) samlade
risker och hur de styrs och hanteras. Uppgifter limnas om storleken pa
exponeringar for skilda risker. Uppstédllningen visar den indelning av risk
som har beslutats att anvdndas pa koncernniva och i forséakringsbolagen. I
bankkoncernen anvinds en indelning som skiljer sig fran denna pa nagra
mindre visentliga punkter.

Skadeforsakringsrisker

Skadeforsikringsverksamheten gér ut pa att overfora risk fran forsak-
ringstagaren till forsakringsgivaren. Forsikringsgivaren tar in premier
fran ett stort antal forsdkringstagare och forbinder sig att ersdtta dem om
en forsidkrad skadehéndelse intraffar. En korrekt prissittning av forsak-
ringsavtalen dr avgdrande for resultatet i forsakringsverksamheten. Det
finns dock en inneboende osékerhet i forsdkringsverksamhet som gor att
ogynnsamma resultat kan féorekomma. For att hantera denna osikerhet
anvinds aterforsakring for att minska fluktuationen i férsakringsverk-
samhetens resultat. Forsakringsverksamheten i koncernen bestar av verk-
samhetsgrenarna sjuk och olycksfall, foretag och fastighet, motorfordon,
trafik, sjofart, luftfart och transport, djurfoérsikring, mottagen aterforsak-
ring och gruppliv. Styrelserna i koncernens bolag begréinsar i tillimpliga
fall forsakringsriskerna genom beslut om hogsta tillatna sjalvbehall for
skilda slags forsdkringsrisker och om vilka kategorier av aterforsakrings-
givare som far anviandas for avgiven dterforsdkring. Skadeforsakringsris-
ker bestar av bade premierisker, reservrisker och katastrofrisker.

Tabell 1 visar hur férdndrade premieintdker, 6kade skadekostnader och
hogre skadeinflation paverkar Lansforsdkringar AB-koncernens resultat
och tabell 2 visar koncernens aterforsakringsskydd och sjalvbehall per
skadehindelse.

Tabell 1. KANSLIGHETSANALYS FORSAKRINGSRISK

Paverkan pa resultat fore skatt, netto, Mkr 2013 2012V
10% lagre premieniva -409 -404
10% 06kad skadefrekvens eller hogre genomsnittsskada -271 -266
1% hogre skadeinflation arligen -617 -683

D Endast skadeforsakringsrisker.

Tabell 2. ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE

2013 2012
Mkr Sjélvbehall Skydd  Sjalvbehall Skydd
Trafikforsékring 40 300 40 300
Ansvarsforsakring 30 300 30 300
Transportforsakring 5 1 000 5 1000
Olycksfallsforsékring 20 600 20 600

Aterfﬁrsékvingsskydden avser externa motparter. For trafikforsakringsskyddet uppgar det externa sjalv-
behallet till 40 Mkr, sjalvbehallet reduceras dock till 2 Mkr genom aterforsakring inom lansforsak-
ringsgruppen pa 38 Mkr.

Premierisker
Premierisk ér risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets ska-
dor blir storre dn forvantat.

I verksamhetsgrenar som trafik-, olycksfalls- och djurforsékring adde-
ras en stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskutjimning under
forutséttning att premietariffen speglar de verkliga riskskillnaderna mel-
lan olika grupper i forsdkringskollektivet. Tarifferna och forsakringsvill-
koren f6ljs upp 16pande och korrigeras vid behov. I 6vriga verksamhetsgre-
nar dr, vid sidan av premieberdkningen, riskurvalsregler och riskbesikt-
ning de viktigaste instrumenten for att kontrollera premierisken. Inom
koncernen f6ljs dven detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsreg-
ler) for att sakerstilla riktig bedomning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Ett viktigt led i detta dr besiktning av nya och befintliga risker.
samband med besiktning genomfors dven skadeforebyggande atgarder i
form av rddgivning och installation av forebyggande produkter, vilket
ytterligare minskar bolagets risk. For att begrénsa riskerna i forsidkringsro-
relsen har koncernen, genom avgiven aterforsikring, forsékrat sig mot ris-
ken for mycket stora skador. Koncernens egen kostnad per skadehédndelse,
sjdlvbehallet, och den gréns upp till vilken aterforsdkringsskyddet tacker
kostnader per skadehéndelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

For enskilda risker med en risksumma overstigande aterforsikrings-
skyddet kops aterforsakring risk for risk. Huvuddelen av dterforsékrings-
avtalen 16per per kalenderar. Trafikforsdakringens skydd dr anpassat till
begrinsningarna i Trafikskadelagen. For skador intriffade utomlands
finns en tillaggsforsidkring som ger ett obegransat skydd.

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN INKLUSIVE LANSFORSAKRINGAR LIV

Motpartsrisk

Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

Motpartsrisk i finansiella derivat
Annan motpartsrisk

Kreditrisk i utlaning

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk
Premierisk Dodsfallsrisk Rénterisk
Reservrisk Livfallsrisk Aktiekursrisk
Katastrofrisk Invaliditets- och sjukrisk Fastighetsrisk
Driftskostnadsrisk Spreadrisk
Annulationsrisk Valutarisk
Katastrofrisk Koncentrationsrisk i

placeringstillgangar

Operativ risk Affarsrisk
Interna oegentligheter

Extern brottslighet

Anstéliningsforhallanden och arbetsmiljo
Affarsforhallanden

Compliancerisk

Skada pé fysiska tillgangar

Avbrott och stérning i verksamhet och system
Transaktionshantering och processtyrning
Fel i finansiell rapportering

Intjéningsrisk
Ryktesrisk

Strategisk risk

Koncentrationsrisk exklusive placeringstillgdngarna

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
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Reservrisker
Reservrisk ar risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid avveck-
lingen av avsdttningarna for oreglerade skador.

Det totala atagandet for pdgdende forsakringar samt for oreglerade
skador uppgar till 19,9 (20,7) mdr brutto. Uppskattningen av kostnaden for
de oreglerade skadorna, 18,3 (18,5) mdr, dr forknippad med osdkerhet om
vad skadorna, kanske flera ar framét i tiden, kan komma att kosta. Detta ar
sarskilt markbart inom trafikférsakringen som utgor en stor del av koncer-
nens ataganden. Har finns en stor osékerhet om den framtida kostnadsut-
vecklingen pa grund av att lagstiftning och myndighetsbeslut kan paverka
fordelningen av kostnaderna for trafikskador mellan forsékringsbolagen
och samhillet samt att utsikterna till rehabilitering i sig dr svarbedomda i
maénga fall.

Reservutvecklingen f6ljs 16pande med hjélp av olika nyckeltal och med
jamforelser med andra forsikringsbolag. Den aktuariella reservberik-
ningen utvecklas kontinuerligt sa att anvdinda metoder dr vél anpassade till
forutsdttningarna for respektive verksamhetsgren eller del darav. En
visentlig del av uppfoljningen dr dven de regelbundna genomgangar som
gors av individuella oreglerade skador. Genomsnittsdurationen i koncer-
nens forsakringsportfolj dr 7,9 (8,4) ar. Den stora andelen trafikforsak-
ringsaffar och dndringar i skadeinflationen har betydande paverkan pa
behovet av avsittningar. I tabell 13 visas hur forsakringstekniska avsitt-
ningar fordelar sig pa 16ptid.

Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till f6ljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av ménskliga aktiviteter som leder till
mycket stora férsdkringserséttningar. Koncernen har en lag exponering
for katastrofrisker for egen rakning. Koncernen handhar ett for 1ansfor-
sékringsgruppen gemensamt dterforsékringsskydd avseende storm och
naturkatastrofer diar Lansforsdkringar Sak star viss risk for egen rakning.
Det andra verksamhetsomradet dar Lansforsdakringar Sak for egen rak-
ning exponeras for viss katastrofrisk dr inom den internationellt mottagna
aterforsakringen.

Livforsakringsrisker

Koncernens livférsakringsrisker harror sig till skadelivranterorelse i
Lansforsdkringar Sak, som ar foremal for livfallsrisk, och verksamheten i
Lénstorsdkringar Grupplivforsakrings AB som dr féremal for dodsfalls-
risk och sjukrisk. Livsfallsrisk, dodsfallsrisk respektive sjukrisk &r ris-
kerna for forluster till f6ljd av att de forsdkrade lever langre, att dodlighe-
ten bland de forsikrade blir hogre respektive att de forsakrades sjuklighet
blir storre dn vad som antagits.

Livforsakringsrisker uppkommer ocksa i fondforsikringsverksamhe-
ten i Lansforsdkringar Fondliv. I fondforsékringsverksamheten kan risker
avseende osdkerheten om dodlighet och sjuklighet bedomas vara av min-
dre betydelse, medan driftskostnadsrisker och annullationsrisker kan ha
storre betydelse. Driftskostnadsrisk ér risken for forluster till f6ljd av att
de antagna kostnaderna for att bedriva bolagets verksamhet inte tacker
bolagets faktiska kostnader. En 16pande uppf6ljning sker av verkliga kost-
nader i forhallande till antaganden. Annullationsrisk dr risken for forlus-
ter till foljd av att forandring i premiebetalningarna, aterkop eller flytt
avviker frdn vad som antagits. Forhdjda annullationer leder till 1igre
intdkter och dirmed ocksa forsamrade mojligheter att ticka bolagets fak-
tiska driftskostnader.

I Lansforsakringar Fondlivs utbud finns tva olika placeringsinrikt-
ningar att vélja pa, dels fondférsakring som innebdr att kunden sjélv viljer
placeringsinriktning och riskniva och darmed star for den finansiella ris-
ken och dels en garantiforvaltning dér kunden har en garanterad del av sitt
sparande. Avsittning for bolagets garanterade ataganden beréknas i enlig-
het med géllande regelverk som syftar till att bolaget alltid ska kunna full-
fo6lja sina dtaganden. Avsittningen 31 december 2013 var for garantifor-
valtningen och de oreglerade skadorna 806 (369) Mkr och totalt kapital i
forvaltning uppgick till 1269 (559) Mkr.

Marknadsrisker

Marknadsrisk dr risken for forluster till foljd av férandringar i marknads-
virde pa finansiella tillgangar och skulder. Inom marknadsrisk finns sex
underkategorier: aktierisk, fastighetsrisk, rénterisk, spreadrisk samt valu-
tarisk samt koncentrationsrisk i placeringstillgangar.

Tabell 3. UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING FOR LANSFORSAKRINGAR SAKKONCERNEN, PER SKADEAR

Mkr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Summa
Vid slutet av skadearet 2129 1371 1514 1709 1799 2116 2404 2454 2396 2446 -
Ett ar senare 2084 1373 1605 1658 1783 2126 2545 2483 2401 - -
Tva ar senare 2011 1403 1579 1564 1781 2090 2502 2419 - - -
Tre ar senare 2063 1363 1534 1552 1770 2087 2454 - - - -
Fyra ar senare 1930 1338 1520 1545 1776 2090 - - - - -
Fem &r senare 1891 1333 1519 1546 1788 - - - - - -
Sex ar senare 1883 1322 1507 1544 - - - - - - -
Sju ar senare 1870 1315 1512 - - - - - - = -
Atta &r sedan 1869 1276 - - - - - - _ - _
Nio ar sedan 1860 - - - - - - - - - _
Uppskattad skadekostnad 1860 1275 1512 1554 1786 2089 2453 2418 2400 2446 -
Ackumulerade skadeutbetalningar 1618 1196 1382 1415 1606 1925 2168 2144 2067 1633 -
Ersattningsreserv 242 79 131 139 180 164 285 273 332 812 2639
Ersattningsreserv aldre argangar - - - - - - - - - - 3269
Erséattningsreserv for mottagen aterforsakring - - - - - - - - - = 7742
Summa ersattningsreserv, brutto - - - - - - - - - - 13651
Skadelivrantereserv, brutto - - - - - - - - - ~ 4340
Skaderegleringsreserv, brutto - - - — — _ _ _ _ _ 263
Avsittning for oreglerade skador, brutto - - - - - - - - - - 18254
Ersattningsreserv, aterforsékrares andel - - - - - - - - - - 7187
Skadelivrantereserv, aterforsakrares andel - - - - - - - - - - -0
Skaderegleringsreserv, aterforsékrares andel - - - - - - — — _ — 4
Avsittning for oreglerade skador, aterforsdkrares andel - - - - - - - - - - -7191
Avsattning for oreglerade skador, for egen rakning - - - - - - - - - - 11063
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Marknadsrisker uppstar i Lansforsdkringar AB-koncernen genom pla-
ceringsbeslut om hur skadeférsikringsbolagens placeringstillgangar for-
valtas. Marknadsrisker uppkommer dven i viss utstrackning i bankkon-
cernens verksamhet i form av olikheter i rintebindningstider mellan till-
gangar och skulder, men denna risk utgér en mindre del av Lansforsak-
ringar AB-koncernens samlade marknadsrisker. Likaledes uppkommer
begransade marknadsrisker i forvaltningen av moderbolagets placerings-
tillgdngar. I dagslaget 4r marknadsrisken i Lansforsakringar Fondlivs pla-
ceringstillgangar begransade. Indirekt finns dven en kédnslighet for mark-
nadsrisker i koncernens verksamhet genom att intédkterna i fondforsak-
ringsverksamheten, liksom i Lansférsakringar Fondforvaltning ABs
verksamhet, paverkas av nivan pa aktieindex med mera. I det f6ljande
kvantifieras dock enbart de marknadsrisker som uppkommer genom
direkta exponeringar i koncernens tillgdngar och skulder.

I forvaltningen av skadeforsakringsbolagens tillgdngar anvands
bedomningar av dels mgjligheter till god avkastning, dels riskniva bade
vad giller att skapa placeringsstrategier och for mer operativa placerings-
beslut. De huvudsakliga tillgdngsklasserna i portfoljférvaltningen ar
aktier, rantebdrande vérdepapper, alternativa investeringar och fastigheter.

En portféljsammansittning definieras som utgangspunkt for hur place-
ringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analyser genom-
fors kontinuerligt av forvintad framtida avkastning och risk.

Styrelserna tar dirmed stdllning till dels vilken riskniva som ska gélla
for placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa
forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom att avvika
fran den av styrelsen definierade portfoljen.

Derivatinstrument anvénds i forvaltningen av placeringstillgangarna i
syfte att na 6nskad riskprofil.

Tabell 4. KANSLIGHETSANALYS MARKNADSRISKER

Paverkan pa resultat fére skatt, Mkr 2013 2012
1% hogre ranteniva, nominella rantor -48 -37
1% hogre real ranta (inklusive inverkan pa skadelivrantor) -50 -55
10% lagre aktiekurser? -96 -117

U Inklusive 10% lagre kurser pa hedgefonder.
Andrade fastighetspriser paverkar verkligt varde pa den kontorsfastighet som koncernen nyttjar. Varde-

forandringen redovisas i dvrigt totalresultat. En tioprocentig vardeminskning pa fastigheten ger en
minskning av eget kapital med cirka 189 (180) Mkr.

Tabell 6. KONCERNENS NETTOEXPONERING | UTLANDSK VALUTA

Valutarisk
Valutarisk ar risken for forluster till foljd av forandringar, i niva eller vola-
tilitet, av valutakurser. Koncernens valutaexponeringar av betydelse finns
i skadeforsdkringsbolagen och begransas genom anvindning av
valutaderivat.

Beslut om storleken pa valutaexponering fattas mot bakgrund av
radande marknadsforutsittningar.

Tabell 5. PAVERKAN PA RESULTAT PER BOKSLUTSDAGEN AV EN FORANDRING
PA 10% | VALUTAKURSEN MOT SEK

Resultatpaverkan fore skatt

Mkr
Valuta 2013 2012
usb +/-12 + -5
CNY +-3 +/- 0
NOK + -2 +-3
GBP + -2 +/ -4
NZD +-2 + -2
INR + -2 +/ -1
EUR +-1 + -1
KRW +-1 +/-1
DKK +-1 +/-0
CHF + -1 + -1
JPY +/-0 +-5
PLN +/-0 +/-1
RUB +/-0 +/-0

Den totala valutaexponeringen netto uppgick 2013-12-31 till cirka 0,3 (0,9)
procent av totala placeringstillgdngar i skadeforsikringsbolagen och
moderbolaget sammantaget. I koncernens valutaexponering ingar dven
bankkoncernens tillgdngar och skulder i utlaindsk valuta. I enlighet med
riskpolicyn omvandlas all upplaning till SEK med valutardanteswappar
vilket reducerar valutarisken i upplaningen samt i tillgangarna till noll.

2013 2012
Netto Netto

efter hansyn Mot- efter hansyn Mot-

Effekt av till effekt varde Effekt av till effekt varde

Lokal valuta i miljontals enheter Tillgdngar  Skulder derivat av derivat Mkr Tillgdngar  Skulder derivat av derivat Mkr
usD 174 13 -143 18 118 65 15 -42 8 49
NOK 217 223 24 19 20 155 179 - -24 -28
DKK 41 56 21 6 7 36 34 - 2 3
JPY 92 405 328 15 1 67 725 - -657 -49
PLN 0 5 3 1 0 3 - -3 -7
RUB 8 30 26 1 2 27 - -25 -5
CHF 1 3 1 -1 -6 1 2 - -1 -7
KRW 1000 2580 - -1581 -10 871 2070 - -1199 -7
EUR 170 65 -106 -2 -14 224 60 -166 -1 -12
INR 19 178 - -159 -16 12 107 - -95 -11
GBP 34 15 -21 -2 -20 37 19 -22 -4 42
NzD 1 5) - -4 -20 1 4 - -3 -18
CNY 8 85} - =27 -28 7 12 - -4 -5
Ovriga valutor - - - - 10 - - - - -10
Totalt - - - - 43 - - - - -149
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Réanterisk
Ranterisk dr risken for forluster till f6ljd av dndring i marknadsrintornas
niva eller volatilitet.

Med undantag for skadelivrantor faststélls inte virdet av férsakrings-
tekniska ataganden, enligt gillande redovisningsregler for skadeforsiak-
ring, med utgdngspunkt i marknadsréntornas nivé. Forsdkringsbolagen
inom Lansforsdkringar AB-koncernen styr sitt risktagande med beak-
tande av de forsdkringstekniska atagandenas kanslighet for dndringar i
ranteniva. Medvetna val gors angdende i vilken utstrackning atagandena
matchas med tillgdngar med motsvarande egenskaper. Den rianterisk som
redovisas i kdnslighetsanalysen, tabell 4, avser tillgangar, skulder och ska-
delivrintor.

Den i skadeforsikringsbolagens placeringstillgdngar 6nskade rénteris-
ken beskrivs och beslutas i ett onskat mal for durationen med ett tillatet
intervall for avvikelse. Derivatinstrument som exempelvis rainteswapkon-
trakt anvénds for att hantera rénterisk. Bankkoncernen har faststillt en
gréns for hogsta tillatna ranterisk som &r relativt lag jamfort med den nor-
mala totala rinterisken i hela koncernen. I mojligaste man ska den fasta
utlaningen matchas med motsvarande upplaning alternativt via rintes-
wappar. Det innebér att nagra tidsgap i princip inte ska finnas. I praktiken
ar detta en omojlighet, vilket leder till att styrelsen har faststéllt rinte-
risklimiter. Dessa limiter dr emellertid sa konservativt satta att grundprin-
cipen om matchning &ndé ska gilla. Finanspolicyn anger ranterisken
sasom effekten av 100 punkters parallellforskjutning av avkastningskur-
van. En hojning av marknadsriantorna med en procentenhet skulle i bank-
koncernen 2013-12-31 ha medfort en 6kning av nettot pa virdet mellan
rantebdrande tillgdngar och skulder, inklusive derivat med 42 (70) Mkr.

Aktierisk
Aktierisk &r risken for forluster till f6ljd av dndringar, i niva eller volatili-
tet, av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.

Placeringsaktier finns i skadeforsiakringsbolagens och moderbolagets
placeringstillgdngar. Inom vissa valda regioner sker sedan placering med
ett flertal forvaltare for att minska forvaltarrisken pé en enskild region.
For de regioner/marknader som inte blir foremal for investering via flera
forvaltare, kan investering ske i dnskat marknadsindex.

Lénsforsdkringar Fondliv har aktieexponering inom ramen for garan-
tiférvaltningen samt fondandelar i handelslager.

Som framgér i rapport dver finansiell stdllning for koncernen &r aktie-
exponeringen lag.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk dr risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av priset pa fastigheter.

Fastighetsplaceringar i visentlig utstrackning finns uteslutande i sak-
forsakringsbolaget. Koncernens fastighetsrisk avser till dvervigande del
dgandet av de kontorsfastigheter i Stockholm som koncernen nyttjar for
sin verksamhet och vars verkliga vérde dr 2,4 (2,4) mdr.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken for forluster till f6ljd av dndringar, i nivaer
eller volatilitet, av differensen mellan marknadsréntor pa obligationer med
kreditrisk och statspappersriantor.

Beslut om hur stor del av obligationsportfoljen som ska utgdras av obli-
gationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av radande marknadsforut-
sattningar och 6nskad niva pa risktagandet i placeringsportfoljen. Tabell 7
visar att en verviagande del av de rintebdarande placeringarna har en
AAA-rating.
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Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses har risken for forluster till f6ljd av att motparter
inte fullgor sina ataganden och att eventuella sikerheter inte tacker ford-
ran, annat dn vad géller bankkoncernens utlaningsverksamhet. Koncer-
nens exponering for motpartsrisker uppstér frimst genom avgiven ater-
forsékring och genom anvdndning av finansiella derivat.

For att begriansa motpartsriskerna pa aterforsiakringsgivare finns for-
definierade riktlinjer for val av aterforsakringsbolag. For affar med lang
avvecklingstid ska aterforsakraren ha som lidgst en A-rating fran rating-
institutet Standard & Poor’s och for dvrig affar som ldgst en BBB-rating.
Dessutom efterstrévas en spridning av avgiven aterforsiakring pa ett flertal
aterforsdkringsgivare.

Tabell 7. KREDITKVALITETET AVSEENDE FULLT FUNGERANDE FINANSIELLA
TILLGANGAR

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Kassa och tillgodohavanden hos Riksbanken 109 109
Belaningsbara statsskuldsférbindelser med mera

AAA 4881 5222
Utlaning till kreditinstitut

AA 11 -
A 1358 1451
Summa 1369 1451
Obligationer och andra rantebarande vardepapper —

Forsakring

AAA — Svenska staten 6 005 6354
AAA — Ovriga 5150 4303
AA 32 125
A 520 454
BBB eller lagre 625 619
Rating saknas 76 372
Summa 12 408 12 227
Obligationer och andra rantebarande vardepapper — Bank

AAA — Svenska staten 3887 4751
AAA - Ovriga 36195 33156
Summa 40082 37907
Finansiella derivat (exponering enligt marknadsvarden)

Forsakring

AA 7 9
A 4 4
Summa 11 13
Finansiella derivat

(exponering enligt marknadsvarden) Bank

AA 112 -
A 404 707
Summa 516 707

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkénd
exponering per motpart. Storleken pa tilldten exponering beror av motpar-
tens rating. Exponeringarna begrdnsas genom ISDA-avtal (nettningsav-
tal) samt tillhdrande avtal kring stéllande av sékerheter vid vissa upp-
nadda motpartsexponeringar.

Det finns inte i ndgon visentlig omfattning av motparter stéllda siker-
heter for koncernens fordringar under finansiella derivat eller aterforsak-
ringskontrakt.



Kreditrisker i utlaningsverksamheten

Kreditrisk definieras som risken for forlust till foljd av att en motpart inte
formar fullgora sina ataganden gentemot bankkoncernen och att eventu-
ella sikerheter inte tacker kapitalfordran. Kreditrisker i utlaningsverk-
samheten avser enbart bankkoncernen.

Utldningsverksamheten i bankkoncernen avser enbart lantagare inom
Sverige och bestar huvudsakligen av bolan, utlaning till lantbrukare och
avbetalnings- och leasingverksamhet. Den absolut 6vervigande delen av
bankkoncernens utlaning bestéar av utlaning till det egna boendet i form av
smahus och bostadsritter. Bottenldn med inomldge understigande 75 pro-
cent av marknadsvérdet vid beviljningstillfillet avser den storsta andelen
av bostadsutldningen. Utlaning sker via de 23 lansforsakringsbolagen,
vilket ger en lokal férankring med nérhet till kunden. Laga inomldgen kom-
binerat med god geografisk spridning och lokal férankring ar grundpelare
itillférsdakrandet att utlaningsportfoljen haller en hog kreditkvalitet.

Bankverksamheten har en balanserad och konsekvent kreditgivning
med ett starkt utvecklat systemstdd. Bankverksamhetens kreditgivning
ska uppné en god och homogen kreditkvalitet. Maximalt tillaten beldning
for olika typer av krediter och limiter for de lokala lansforsakringsbola-
gens kreditgivning fastslas i bankstyrelsens riktlinjer. Beslutandeinstan-
serna dr beroende av krediternas storlek. Bankverksamheten har hoga
krav pa kundurvalet och kundernas dterbetalningsféormaga.

Bankkoncernen berdknar samtliga hushallsexponeringar enligt den
avancerade interna riskklassificeringsmetoden (IRK), vilket motsvarar
den 6verviagande delen av bankkoncernens utlaningsportfélj. Detta inne-
bir att en stor del av kreditriskexponeringen beriknas via en metod som
har till syfte att identifiera och klassificera risken hos varje enskild mot-
part. For den del av utlaningsportfoljen som avser lantbruk erholl banken
tillstdnd i december 2009 att anvénda den grundlaggande IRK-metoden.
Schablonmetoden anvinds for dvriga exponeringar. Férdelningen av
bankkoncernens utlaning visas i tabell 8.

Tabell 8. BANKKONCERNENS UTLANING, SEKTORFORDELAD

2013-12-31 2012-12-31
Nedskriv- Nedskriv-

Lanefordringar, Mkr Brutto ningar Netto Brutto ningar Netto
Hushallssektor 147 350 -300 147050 136531 -224 136 307
Foretagssektor 14 200 -122 14078 12755 -101 12653
Offentlig sektor 874 - 874 982 - 982
Totalt 162 425 -422 162003 150267 -325 149942
Beviljade men inte
utbetalda 1&n 5608 6437
Beviljade men inte
utnyttjade
rakningskrediter 1984 2098
Outnyttjade
kortkrediter och
finansiella garantier 1196 961
Total kreditrisk-
exponering i
bankkoncernens
utlaning 170790 159438

Tabell 9. BANKKONCERNENS UTLANING, SEGMENTSFORDELAD

Léanefordringar, Mkr 2013-12-31 2012-12-31

Bolan 115251 106 667
Lantbruksutlaning 20657 19257
Blancolan 6811 6313
Leasing 6276 6 256
Avbetalning 5470 5277
Flerbostadshus 5788 4382
Ovrigt 2172 2115
Totalt 162 425 150 267

Det genomsnittliga engagemanget uppgick till 1,0 (1,0) Mkr. Endast 9 (8)
procent av kunderna hade ett engagemang éver 3 Mkr.

I Lansforsakringar Hypotek kvalificerar sig i princip all utlaning for att
ingd i den sékerstillda verksamheten som regleras av lagen (2003:1223)
om utgivning av sdkerstillda obligationer.

Tabell 10. BANKKONCERNENS OSAKRA LANEFORDRINGAR

Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Hushallssektor 185 165
Foretagssektor 208 133
Totalt 393 298

Tabell 11. BANKKONCERNENS OREGLERADE LANEFORDRINGAR
SOM INTE INGAR | OSAKRA FORDRINGAR

Mkr 2013 2012
Fordringar forfallna 10-19 dgr 1 1
Fordringar forfallna 20-39 dgr 344 473
Fordringar forfallna 40-59 dgr 10 30
Totalt 355 504

En lanefordran anses vara osidker om den har en oreglerad betalning som
drmer &n 60 dagar forfallen eller om det finns anledning att forvinta sig
att motparten pa andra grunder inte kan leva upp till sitt atagande. En
lanefordran, vars kapital ticks av sdkerhet, anses inte vara en oséker for-
dran. En fallerad lanefordran 4r en fordran dar lantagaren har fallerat mer
dn 10 dagar. Analysen avser i sin helhet utlaning till allménhet. Bankkon-
cernens nedskrivningar av fordringar under aret framgar av tabell 12.

Inom bankverksamheten finns inga 1dn dér villkoren omférhandlats
under dret och ddr lanet annars skulle ha redovisats som osékert. Inom lea-
sing- och avbetalningsverksamheten gors i mindre utstrackning uppgérel-
ser om betalplaner, om bedomningen ar att det gynnar savil kund som
leasegivare.

Tabell 12. NEDSKRIVNINGAR | BANKKONCERNENS FORDRINGAR

Individuellt Gruppvis
varderade fordringar varderade fordringar Totalt
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hushallssektor 220 135 80 89 300 224
Foretagssektor 97 69 24 32 121 101
Totalt 317 204 104 121 421 325
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Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa hdndelser. I processen for hantering och kontroll av operativa ris-
ker ingar identifiering, métning, dvervakning, hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomfors arligen i verksamheten. For ana-
lyserna anvinds en i huvudsak gemensam metod och ett gemensamt rap-
porteringsformat, dock foljer arbetet inom bankkoncernen i vissa delar en
mer detaljerad metod. Operativa risker identifieras, potentiella konse-
kvenser virderas och sannolikheter att risker intraffar bedoms. For visent-
liga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp regelbundet. Respek-
tive riskkontrollfunktion faciliterar riskworkshops, sammanstéller och
rapporterar resultatet samt foljer upp handlingsplaner. For att méta de
okande kraven i incidenthanteringen anvénds ett gemensamt systemstod
avsett att likrikta mitmetodiken for operativ risk i hela koncernen. Vidare
faststills en kontinuitetsplan drligen for koncernen och koncernens enhe-
ter antar kontinuitetsplaner for sina specifika verksamheter.

For att ytterligare stdrka den interna kontrollen, rapporterar forsik-
ringsbolagen inom koncernen kvartalsvis dven utfallet av genomforda sa
kallade nyckelkontroller det vill séga dokumenterade kontroller som
utfors for att hantera de storsta riskerna i affarskritiska processer.

Affarsrisk

Afférsrisker omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier och
affdrsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgérder,
omvirldsforandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovéntad
nedgang i intdkter fran exempelvis volymminskningar.

Afférsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vdgval om inriktningen av verksamheten,
dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och dé utvecklingen pa koncer-
nens marknader s kraver. De specifika affarsrisker som vid var tid
bedoms som viktigast f6ljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk dr risken for forluster till f6ljd av att tillgangar eller
ataganden mot forsdkringstagare inte dr vl diversifierade.

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta
exponering per dterférsakringsgivare, per motpart i finansiella derivat och
per motpart i bankkoncernens likviditetsforvaltning; fakultativ aterfor-
sikring av forsékrade enskilt mycket stora risker och genom diversifiering
av koncernens placeringstillgangar. Koncernens ledning och styrelse tar
aterkommande del av rapportering om koncernens stora exponeringar och
riskkoncentrationer.

Sedan 2004 tecknas merparten av Lansforsdkringars trafikforsak-
ringsaffar av de lokala ldnsforsiakringsbolagen. Intraffade skador for affar
tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom Lansforsakringar Sak.
Reservrisken i koncernens skadeforsdkringsverksamhet dr fortfarande
relativt starkt koncentrerad till trafikforsakringsaffaren. Av totala avsitt-
ningar for oreglerade skador pa 18,4 (18,8) mdr avser 42 (45) procent for-
sakringsgrenen Trafik.

Bankkoncernens kreditportf6lj bestar till storsta delen av bolan till pri-
vatpersoner och i 6vrigt primért av andra lan till privatpersoner och lant-
brukare samt leasingverksamhet och bedoms inte innehélla ndgra avse-
vérda koncentrationsrisker.

Koncernens placeringstillgangar i skadeforsikringsbolagen, fondliv-
bolaget och moderbolaget dr vasentligen vl diversifierade. En stor place-
ringstillgang 31 december 2013 utgjordes av den kontorsfastighet i Stock-
holm som koncernen nyttjar; dess virde utgjorde cirka 15 (17) procent av
virdet av skadeforsékringsbolagens och moderbolagets placeringstill-
géngar sammantagna. De storsta exponeringarna i dvrigt avser de fyra
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storsta svenska bankkoncernerna och hiarror huvudsakligen fran investe-
ringar i sdkerstéillda obligationer som kortfristiga placeringar av bankkon-
cernens likviditet och som investering i forsakringsbolagens placerings-
portfoljer.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk dr risken for att egna ataganden
inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller for att de kan
fullgdras endast genom upplaning till avsevért hogre kostnad 4n normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris.

Utgangspunkten for hanteringen av koncernens likviditetsrisk ar att
den sker i respektive dotterbolagskoncern och i moderbolaget, snarare dn
pa koncernniva. Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och forsik-
ring, och det finns legala restriktioner for omfattningen av interna lan.
Likviditetsrisk dr for Lansforsakringar AB-koncernen i praktiken primart
en fraga for bankkoncernen och moderbolaget. Skadeforsdkringsbolagens
likviditetsrisker 4r sma da merparten av placeringstillgangarna dr likvida
med kort varsel och en betydande del av atagandena har lang duration.

Bankkoncernen bedriver en aktiv hantering av likviditetsrisker for att
sikerstilla att finansieringen av utlaningsverksamheten inte hotas. En god
spridning av finansieringskéllor efterstrivas. Likviditeten planeras konti-
nuerligt och interna regler om ligsta tillatna likviditet finns fastlagda. De
CSA-avtal som finns med derivatmotparterna innebdr att sdkerhet i form
av kontanta medel dverfors till motparten for de derivat som har ett nega-
tivt virde. For derivat med positiva virden erhalls sdkerhet pd samma sétt
vilket minskar likviditetsrisken.

Bankkoncernens likviditetsportfolj uppgick till 45,9 (40,6) mdr 31
december 2013 enligt Bankféreningens definition. Likviditetsreserven ar
placerad i vardepapper med mycket hog kreditkvalitet och som &r bela-
ningsbara hos Riksbanken och i forekommande fall ECB. Likviditetsre-
serven bestér till 76 (77) procent av svenska sékerstillda obligationer, till
11 (4) procent av andra svenska obligationer med kreditbetyg AAA/Aaa,
till 8 (18) procent av svenska statsobligationer, till 4 procent av finska
statsobligationer i euro och dollar samt statsgaranterade tyska obligatio-
ner och till 1 procent av deposits hos Riksgélden. Den 31 december 2012
bestod likviditetsreserven dven av 1 procent tyska statsskuldsvéxlar.

Lansforsidkringar Sak-koncernens likviditet var vid arsskiftet mycket
god. Likvida tillgangar i form av kassa och bank och virdepapper med
hog likviditet utgjorde cirka 13,1 (11,4) mdr, medan kortfristiga skulder
och betalningar, brutto fére aterforsikring, pa forsakringskontrakt dar
skador berdknas att bli utbetalda inom ett ar uppgick till 4,6 (5,3) mdr.

Lansforsdkringar Fondlivs likviditet dr relativt stabil da fondandelar
avyttras i takt med att utbetalningar till forsakringstagare sker. Bolagets
likviditet paverkas framst av fondbyten och kostnader vid forséljning.

Moderbolagets likviditet paverkas framst av utdelningar och koncern-
bidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till dotterbolagen,
utdelning till 4garna och rantebetalningar pa lan. Moderbolagets likviditet
var vid utgangen av aret tillracklig, med kortfristiga rintebarande place-
ringar och kassa pé totalt 1 608 (1 392) Mkr vilket inkluderar medel pa
koncernkontot.

Under 2012 etablerade Lansforsikringar AB ett svenskt MTN-pro-
gram med en ldneram om 2,5 mdr. MTN-programmet ger bolaget mojlig-
het att emittera obligationer i EUR och SEK med 16pande och fast rdnta pa
kapitalmarknaden. Den 31 december 2013 hade 2,2 (2,2) mdr tecknats av
olika aktdrer. Emissionen 2012 gjordes i SEK och 500 Mkr emitterades
till fast ranta och 1 700 Mkr till rorlig rénta. Réanterisken dr dock begrén-
sad dé rantan i de rorliga obligationerna har bytts till fast rinta med hjalp
av en ranteswap.

Réntebindningstider i Lansforsdakringar AB-koncernens tillgangar och
skulder redovisas i tabell 14 i slutet av denna not.



Tabell 13. FORFALLOTIDPUNKTER FOR KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Tabellen visar odiskonterade nominella véarden.

Mer dn Totalt
2013-12-31 Hégst 3 manader men nominellt  Redovisat
Mkr Pa anfordran 3 manader  mindre &n 1 ar 1-54&r Merdn5ar Utan loptid virde vérde
Skadeforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5384 329 1035 3232 791 1580 12 352 11276
Ovriga tillgangar 280 67 0 1 4 1434 1786 1799
Summa tillgdngar, skadeférsikring 5664 396 1035 3233 795 3014 14137 13075
Forsakringstekniska avsattningar - - 2670 3532 7 946 1390 15538 19078
Ovriga skulder 5 18 2 - - 1047 1072 1072
Summa skulder, skadeforsakring 5 18 2672 3532 7 946 2437 16610 20150
Netto tillgangar och skulder, skadefdrsikring 5659 377 -1637 -299 -7 151 577 -2473 -7 075
Derivat nominella fléden netto, skadeférsakring - -14 -2 - - - -16 -
Nettoexponering, skadefdrsakring 5659 363 -1639 -299 -7 151 577 -2490 -
Bank
Utlaning 1 6861 5006 10964 146 905 - 169736 167 961
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 13900 19638 250 - 33788 35201
Ovriga tillgangar 108 - 574 4096 - 5307 10 086 10297
Summa tillgdngar, bank 109 6861 19481 34 698 147 155 5307 213611 213459
Inléning - 60874 7474 993 - - 69341 69 220
Emitterade vardepapper - 5348 22633 76 680 17 954 - 122616 123635
Ovriga skulder 1397 92 282 2595 - 8416 12781 12316
Summa skulder, bank 1397 66313 30389 80268 17954 8416 204738 205170
Netto tillgangar och skulder, bank -1287 -59 452 -10908 -45 570 129 200 -3109 8873 8288
Beviljade men ej utbetalda lan - 5608 - - - - 5608 -
Derivat nominella floden netto, bank - 214 -437 1253 259 - 1290 -
Nettoexponering, bank -1287 -64 846 -11345 -44 317 129 459 -3109 4555 -
Fondforsakring
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - - - - - 977 977 977
Ovriga tillgangar 27 0 - - - 2 29 29
Summa tillgangar, fondforsakring 27 0 - - - 979 1006 1006
Forsakringstekniska avsattningar - - - - - 875 875 875
Ovriga skulder 0 - - - - 14 14 14
Summa skulder, fondférsakring 0] 0 - - - 889 889 889
Nettoexponering, fondférsakring 26 0 - - - 90 117 117
Ovrigt
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - 513 513 513
Ovriga tillgangar 141 - - - - 35 176 176
Summa tillgangar, 6vrigt 141 - - - - 548 689 689
Emitterade vardepapper - - 56 2377 - - 2433 2196
Ovriga skulder 24 - - 679 - 0 703 617
Summa skulder, dvrigt 24 - 56 3055 - 0 3135 3502
Netto tillgdngar och skulder, évrigt 117 - -56 -3055 - 548 -2446 -2813
Derivat nominella fléden netto, dvrigt - - -20 -21 - - -41 -
Nettoexponering, dvrigt 117 - -76 -3076 - 548 -2487 -
Totalt
Koncernintern eliminering - 4 -49 239 -1120 -13 -939 -1382
Netto tillgangar och skulder, totalt 4515 -59 071 -12650 -48 685 120930 -1907 3132 -3 665
Beviljade men ej utbetalda lan, totalt - 5608 - - - - 5608 -
Derivat nominella fldden netto, totalt - 200 -459 1232 259 - 1233 -
Nettoexponering, totalt 4515 -64 479 -13109 -47 453 121 189 -1907 -1243 -

Forsakringstekniska avsattningar redovisas brutto, fore avgiven aterforsakring. Skadelivranta ingér inte i det nominella vardet i forsakringstekniska avsattningar.
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Tabellen visar odiskonterade nominella véarden.

Mer &@n
2012-12-31 Hégst 3 manader men Totalt nomi-  Redovisat
Mkr Paanfordran 3 manader  mindre &n 1 ar 1-54& Merdn5ar Utan loptid nellt virde vérde
Skadeforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3678 127 1077 2933 308 1330 9452 11338
Ovriga tillgangar 260 45 173 879 1219 4298 6873 5564
Summa tillgangar, skadeférsikring 3938 172 1250 3812 1527 5627 16 326 16 902
Forsakringstekniska avsattningar - - 3861 2 869 7271 - 14 001 18781
Ovriga skulder 7 38 3 - 915 - 962 42
Summa skulder, skadeforsdkring 7 38 3861 2 869 8186 - 14963 18823
Netto tillgdngar och skulder, skadeférsékring 3931 134 -2614 943 -6 659 5627 1363 16 860
Derivat nominella fléden netto, skadeférsakring - -911 - - - - -911 -
Nettoexponering, skadeforsakring 3931 -777 -2614 943 -6 659 5627 452 -
Bank
Utlaning 113 4252 5051 10693 134 082 - 154 191 152795
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 6250 24700 - - 30950 32685
Ovriga tillgangar 109 472 - 4350 - 6284 11215 11680
Summa tillgdngar, bank 223 4723 11 301 39743 134 082 6284 196 356 197 159
Inléning - 55407 8156 922 - - 64 484 62396
Emitterade vardepapper - 5766 15223 86 482 5399 - 112 869 114 263
Ovriga skulder 881 80 222 52 1520 10885 13640 13328
Summa skulder, bank 881 61252 23601 87 456 6919 10885 190993 189987
Netto tillgangar och skulder, bank -659 -56 528 -12 300 -47713 127 163 -4 601 5363 7172
Beviljade men ej utbetalda lan, bank - 6437 - - - - 6437 -
Derivat nominella fléden netto, bank - 142 -508 1038 25 - 697 -
Nettoexponering, bank -659 -62 823 -12808 -46 675 127 189 -4601 -377 -
Fondforsakring
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - - - - - 454 454 454
Ovriga tillgangar 14 0 - - - 139 153 153
Summa tillgangar, fondforsikring 14 0 - - - 593 607 607
Forsakringstekniska avsattningar - - - - - 426 426 426
Ovriga skulder 250 2 - - - 555 807 807
Summa skulder, fondférsakring 250 2 - - - 981 1233 1233
Nettoexponering, fondférsakring -236 -2 - - - -388 -626 -626
Ovrigt
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - 163 163 163
Ovriga tillgangar 41 13 - - 290 15309 15653 15653
Summa tillgangar, dvrigt 41 13 - - 290 15471 15815 15815
Emitterade vardepapper - - - 2 200 - - 2200 2195
Ovriga skulder - 17 - 695 - - 712 712
Summa skulder, dvrigt - 17 - 2 895 - - 2912 2907
Nettoexponering, ovrigt 41 -4 - -2 895 290 15471 12904 12908
Totalt
Koncernintern eliminering 2740 -2 242 100 858 1267 -1312 1410 1410
Netto tillgangar och skulder, totalt 5817 -58643 -14 813 -48 807 122 061 14797 20414 18943
Beviljade men ej utbetalda lan, bank - 6437 - - - - 6437 -
Derivat nominella floden netto, totalt - -769 -508 1038 25 - -214
Nettoexponering, totalt 5817 -65 849 -15321 -47 769 122 086 14797 13763

Information om utstéllda laneldften finns i not 47 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser. Inga laneloften har langre 16ptid an tre manader.
For ytterligare information, se Lansforsakringar Banks arsredovisning 2013.

62 LANSFORSAKRINGAR AB 2013



Tabell 14. RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER - RANTEEXPONERING

Tabellen visar ranteférfallostrukturen med bokférda varden.

Langre én Langre an Langre én Langre an Langre an Totalt
2013-12-31 1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &r men 3 armen Langre redovisat
Mkr Hogst 1 man hogst 3 mén hogst 6 man  hogst 1ar  hogst3ar  hogst 5 ar 4n5ar Utanrinta vérde?
Skadeforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 200 1096 664 - 1933 911 4 895 1577 11276
Ovriga tillgangar 411 0 0 - - - 1437 1849
Summa tillgéngar, skadeférsikring 612 1096 665 - 1933 911 4895 3014 13125
Ovriga skulder 2 0 - - - - - 2046 2048
Summa skulder, skadeforsakring 2 0] - - - - - 2 046 2048
Netto tillgdngar och skulder, skadeférsdkring 609 1096 665 - 1933 911 4895 968 11077
Réantederivat nominella varden netto, skadeférsékring - - - - -1725 -802 -610 4
Nettoexponering, skadeforsakring 609 1096 665 - 208 110 4284 972
Bank
Utlaning till allmanheten 78924 28225 5245 5629 36187 6 855 937 - 162 003
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - - 14138 - 11539 9254 270 - 35201
Ovriga tillgdngar 5132 161 994 267 3202 1193 - 5307 16 255
Summa tillgangar, bank 84 056 28 386 20377 5896 50928 17 302 1207 5307 213459
Inlaning fran allménheten 45263 15489 3450 4025 619 374 - - 69 220
Emitterade vardepapper 7077 15777 17 880 1817 39759 25005 16 247 73 123635
Ovriga skulder 710 1545 - - - - 755 9306 12316
Summa skulder, bank 53 050 32811 21330 5842 40 378 25379 17 002 9379 205170
Netto tillgangar och skulder, bank 31005 -4 425 -953 54 10 550 -8076 -15794 -4 072 8289
Rantederivat nominella varden netto, bank -2520 -25470 1686 -2 540 -12923 13969 27 798 -
Nettoexponering, bank 28485 -29 895 733 -2486 -2374 5893 12 004 -4072
Fondforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - - 977 977
Ovriga tillgangar 27 0 - - - - 2 29
Summa tillgangar, fondforsikring 27 0 - - - - - 979 1006
Ovriga skulder 0 - - - - - - 14 14
Summa skulder, fondférsakring 0] - - - - - - 14 14
Nettoexponering, fondférsakring 27 ] - - - - - 965 992
Ovrigt
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - - 513 513
Ovriga tillgangar 141 - - - - - 35 176
Summa tillgangar, évrigt 141 - - - - - - 548 689
Emitterade vardepapper 1698 - - - - 498 - - 2196
Ovriga skulder 24 - - - 593 - 0 617
Summa skulder, dvrigt 1722 - - - 593 498 - 0 2813
Netto tillgdngar och skulder, dvrigt -1581 - - - -593 -498 - 548 -2124
Réntederivat nominella varden, dvrigt 507 1289 - - -507 -1274 - - 15
Nettoexponering, ovrigt -1074 1289 - - -1100 -1773 - 548 -2109
Totalt
Utlaning till allméanheten 78924 28225 5245 5629 36 187 6 855 937 - 162 003
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 200 1096 14 802 - 13472 10165 5165 3080 47 979
Ovriga tillgangar 5711 161 994 267 3202 1193 - 6781 18309
Summa tillgangar, totalt 84 836 29482 21042 5896 52861 18213 6102 9861 228 291
Inléning fran allménheten 45100 15489 3145 4025 619 374 - - 68752
Emitterade vardepapper 8759 15532 17 260 1815 39709 25503 16 247 60 124 885
Ovriga skulder 736 1545 - - 593 - 755 11 366 14995
Summa skulder, totalt 54 595 32566 20405 5840 40921 25877 17 002 11426 208632
Netto tillgangar och skulder, totalt 30241 -3084 637 56 11940 -7 664 -10900 -1565 19 659
Réantederivat nominella varden netto -2013 -24181 1686 -2 540 -15155 11893 27188 -
Nettoexponering, totalt 28228 -27 265 2323 -2484 -3215 4229 16 288 -1565

1 Tillgangar och skulder inom respektive affarsomrade Skadeférsakring, Bank, Fondférsakring och Ovrigt ar inte lika stora pa grund av koncernjusteringar mellan affarsomréadena.
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Tabellen visar ranteforfallostrukturen med bokférda varden.

Langredn  Langredn Langredn  Langredn  Langrean Totalt
2012-12-31 1manmen 3 manmen 6 manmen 1 &rmen 3 armen Langre redovisat
Mkr Hogst 1 man hogst 3 man hogst 6 man  hogst 1ar  hogst 3ar  hogst 5 ar 4n5ar Utanrinta vérde?
Skadeforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 1071 818 187 1858 772 5287 1329 11338
Ovriga tillgangar 238 1200 297 7 641 18 4 11723 14129
Summa tillgédngar, skadeférsikring 253 2272 1115 194 2499 790 5291 13053 25467
Ovriga skulder 35 - - - - - - 22578 22614
Summa skulder, skadefdrsakring 35 - - - - - - 22578 22614
Netto tillgangar och skulder, skadeférsékring 218 2272 1115 194 2499 790 5291 -9525 2853
Réntederivat nominella varden netto, skadeférsakring - - - - -182 -354 -511 -
Nettoexponering, skadeforsakring 218 2272 1115 194 2316 436 4780 -9525
Bank
Utlaning till allmanheten 72897 25464 5333 11136 29435 4884 821 -28 149942
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - - 3142 3226 21164 5153 - - 32685
Ovriga tillgdngar 2622 642 - - 3817 933 - 6518 14 533
Summa tillgangar, bank 75519 26 106 8475 14 362 54 416 10971 821 6490 197 159
Inlaning fran allménheten 39545 13774 2153 6003 543 379 - - 62396
Emitterade vardepapper 1997 3921 4100 11630 54 058 33497 4984 76 114263
Ovriga skulder 1063 735 - - - - 755 10775 13328
Summa skulder, bank 42 604 18430 6253 17 634 54601 33875 5739 10851 189987
Netto tillgangar och skulder, bank 32915 7676 2221 -3272 -185 -22 905 -4918 -4361 7172
Rantederivat nominella varden netto, bank -1195 -3955 -6 897 -2 530 -32799 23965 3283 -
Nettoexponering, bank 31719 3721 -4 676 -5802 -32984 1060 -1635 -4 361
Fondforsakring
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - - - 454 454
Ovriga tillgangar 14 - - - - - - 2653 2667
Summa tillgangar, fondforsikring 14 - - - - - - 3107 3121
Ovriga skulder 252 - - - - - - 838 1090
Summa skulder, fondforsakring 252 - - - - - - 838 1090
Nettoexponering, fondforsékring -237 - - - - - - 2269 2031
Ovrigt
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - - - 163 163
Ovriga tillgangar 41 - 290 - - - - 17 528 17 859
Summa tillgangar, évrigt 41 - 290 - - - - 17 691 18 022
Emitterade vardepapper 1697 - - - - 498 - - 2195
Ovriga skulder - - - - - 695 - 1664 2359
Summa skulder, dvrigt 1697 - - - - 1193 - 1664 4554
Netto tillgdngar och skulder, ovrigt -1656 - 290 - - -1193 - 16 027 13468
Réntederivat nominella varden, dvrigt 513 1312 - - -512 -1312 - -
Nettoexponering, 6vrigt -1143 1312 290 - -512 -2 505 - 16 027
Totalt
Utlaning till allméanheten 72897 25464 5333 11136 29435 4884 821 -28 149942
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 15 1071 3990 3413 23022 5926 5287 1946 44 669
Ovriga tillgangar 3271 1200 587 7 1735 468 4 26726 34 000
Summa tillgangar, totalt 75828 27 906 9910 14 556 54 192 11278 6112 28829 228611
Inléning fran allménheten 39049 13774 2153 6003 543 379 - - 61901
Emitterade vardepapper 3694 3921 3137 11630 54 058 33995 4984 57 115476
Ovriga skulder 1351 145 - - - 695 755 34180 37125
Summa skulder, totalt 44 094 17 840 5290 17634 54601 35068 5739 34 237 214502
Netto tillgangar och skulder, totalt 31735 10 066 4620 -3078 -409 -23790 373 -5408 14109
Rantederivat nominella varden netto, totalt -682 -2 644 -6 897 -2530 -33493 22 299 2772 -
Nettoexponering, totalt 31052 7422 -2277 -5608 -33902 -1491 3145 -5408

1 Tillgangar och skulder inom respektive affarsomrade Skadeforsakring, Bank, Fondforsakring och Ovrigt ar inte lika stora p& grund av koncernjusteringar mellan affarsomradena.
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RESULTAT PER RORELSESEGMENT

Fondliv- Elimineringar

2013 Sakforsakring forsakring Bank Moderbolag och justeringar Totalt
Premier efter avgiven aterforsakring 4122 61 - - -27 4156
Réntenetto - - 2230 - 71 2301
Vardedkning placeringstillgangar for vilka férsakringstagaren bér risken - 8251 - - - 8251
Utdelningar i placeringstillgangar for vilka férsakringstagaren bar risken - 4 - - - 4
Kapitalavkastning, netto 155 53 -86 336 -662 -203
Provisionsintéakter 119 994 1140 - -240 2013
Ovriga rérelseintakter 299 61 212 2502 -1038 2036
Summa rorelseintakter 4696 9423 3497 2839 -1897 18 558
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -2940 -36 - - 272 -2 704
Forandring livforsakringsavsattning -1 - - - - -1
Férandring avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagaren bar risken - -8307 - - - -8 307
Provisionskostnader -360 -572 -1393 250 -2074
Personalkostnader -324 -53 -427 -875 22 -1657
Ovriga administrationskostnader -637 -206 -904 -1714 697 -2765
Kreditforluster - - -126 - - -126
Summa kostnader -4261 -9175 -2 850 -2590 1241 -17 635
Forsakringstekniskt resultat 434 248 - - -683 -
Icke tekniska intakter/kostnader -7 -1 - - 8 -
Rorelseresultat 427 247 647 249 -647 923
Skatt - - - - - -242
Arets resultat - - - - - 682
Fordelning intakter

Externa intakter 4419 9184 3525 1913 -482 18 558
Interna intakter 206 244 -28 926 -1347 -
Summa rorelseintikter 4625 9428 3497 2839 -1830 18 558

Fondliv- Elimineringar

2012 Sakforsakring forsakring Bank Moderbolag och justeringar Totalt
Premier efter avgiven aterforsakring 4024 19 - - - 4043
Réntenetto - - 2071 - 80 2151
Vardedkning pa placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar risken - 3659 - - - 3659
Utdelning i placeringstillgangar for vilka férsakringstagaren bar risken - 1085 - - - 1085
Kapitalavkastning, netto 169 8 5 271 -395 59
Provisionsintakter 119 955 984 - -314 1745
Ovriga rorelseintakter 298 41 190 2462 -955 2036
Summa rorelseintakter 4609 5768 3251 2733 -1583 14778
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -2923 -16 - - 243 -2697
Foérandring livforsakringsavsattning -2 - - - - -2
Forandring avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagaren bar risken - -4 846 - - - -4 846
Provisionskostnader -366 -522 -1369 - 229 -2029
Personalkostnader -330 -46 -397 -850 34 -1588
Ovriga administrationskostnader -684 -207 -838 -1685 708 -2 706
Kreditforluster - - -91 - - -91
Summa kostnader -4 305 -5637 -2 695 -2535 1214 -13958
Forsakringstekniskt resultat 304 130 - - -435 -
Icke tekniska intakter/kostnader 182 -4 - - -178 -
Rorelseresultat 486 127 555 198 -548 819
Skatt - - - - - -135
Avrets resultat - - - - - 684
Fordelning intakter

Externa intakter 4550 5450 3279 1442 57 14778
Interna intakter 192 217 -28 1292 -1673 -
Summa rorelseintékter 4742 5667 3251 2733 -1616 14778

Indelningen i rorelsesegment stammer dverens med hur koncernen &r organiserad och foljs
upp av koncernledningen. Det forsakringstekniska resultatet presenteras for Sak- och Fond-
livforsakring eftersom det resultatmattet féljs upp av koncernledningen.

Intakterna ar huvudsakligen hanforliga till Sverige, en mindre del kommer fran Norge,
Danmark och Storbritannien.

Rorelsesegment Sakférsakring avser skade- och grupplivforsékringsrorelse, grupplivfor-
sakring utgér endast en mindre del. Aven lansférsakringsgruppens interna och externa &ter-
forsakring ingar. Rorelsesegment Sakforsakring bestar av skadeforsakring med intakter fran
externa kunder med 4 203 (4 312) Mkr och grupplivforsakring med intékter fran externa
kunder med 216 (238) Mkr.

Roérelsesegment Fondlivforsakring avser livforsakringsrorelse med anknytning till véarde-
pappersfonder. Rérelsesegment Fondlivforsakring bestar av livférsakringar med anknytning

till vardepappersfonder med intakter fran externa kunder med 9 184 (5 450) Mkr.

Rorelsesegment Bank avser inlanings- och utlaningsverksamhet. For rorelsesegment
Bank foljer produktutbudet mot externa kunder den juridiska strukturen inom Lansforsak-
ringar Bankkoncernen. Intakter fran externa kunder &r fér bankprodukter 626 (240) Mkr, for
boléneprodukt 1 083 (1 343) Mkr, for leasing och avbetalning 1 048 (1 021) Mkr och for
fondprodukter 768 (674) Mkr.

Rorelsesegment Moderbolag avser servicetjanster, IT och utveckling for lansférsakrings-
gruppen, administration av vardepappersfonder och kostnader fér gemensamma funktioner.
Avskrivningar for materiella och immateriella tillgangar i Skadeférsakring ingér i 6vriga
adminstrationskostnader. Avskrivningar for forvarvade immateriella tillgangar i Fondlivfor-
sakring ingar i elimineringar och justeringar av administrationskostnader. Nedskrivning av
innehavet i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB ingar i kapitalavkastning, netto i Moderbolag.
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n FORVARV AV RORELSE

n KAPITALAVKASTNING, NETTO

2013 2012

Forvarv av rrelse 2013 —
Under 2013 gjordes inte nagot forvarv av rorelse i Lansforsakringar AB-koncernen. Rénteintakter 247 354

Utdelningar 7 20
Forandring av tillaggskopeskilling 2013 .
2011 forvarvade Lansforsakringar AB Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB fran Lans- Realiserat resultat netto
forsakringar Liv Forsékrings AB. Forvarvsavtalet anger att en tillaggskopeskilling om 950 Férvaltningsfastigheter — 2
l\{!kruska utga i sju ar.llga de!bwetalmng.ar .t|II L?nsforsaknngar Liv Forsakrings AB. Faststalld Ranteskillnadsersittning 56 52
forvarvsanalys redovisades i arsredovisning fér 2012.

Under 2013 har en delbetalning av tillaggskopeskillingen gjorts till Lansforsakringar Liv Aktier och andelar 132 30
Férsakrings AB. Delbetalningen uppgick till 136 (136) Mkr. Vardet pa tillaggskopeskil- Rantebarande vardepapper ~108 701
lingen uppgick till 593 (715) Mkr 2013-12-31. -

Derivat 56 -130
Férandring skadelivrantereserv 438 -66
B PREMIER EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING Ovriga finansiella tillgangar - ~328
Summa realiserat resultat netto 572 256
2013 2012 .
— Oreal t Itat netto
Skadéf(.)rsakrlng _ o ) Forvaltningsfastigheter - 4
Premfefnkomst dfrekt f?rs?krfng | SYerlge 3112 2901 Aktier och andelar 38 o7
Prem?e?nkomst direkt fors?krlnjg oj/rlga EES 480 485 Rantebarande vérdepapper 790 089
Premieinkomst mottagen aterférsakring 2357 2318 Derivat 601 538
Forandring i avsattning for ej intja i -1 7 "
orandring i avsattning for ej intjanade premier 36 3 Ovriga finansiella tillgangar 502 646
Foérandring i avsattning for kvardréjande risker 4 13 < orealiserat tat netto 729 204
Summa premieintékter fore avgiven aterférsakring 5817 5754
Premier for avgiven aterforsakring -1940 -1932 Valutakursresultat netto g 11
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for Rantekostnader =L -182
ej intjanade premier och kvardréjande risker 0 -27 Andelar i intresseféretag 6 0
Summa aterférsikrares andel av premieintakter -1940 -1959 Nedskrivning Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) -100 -100
Summa premieintkter efter avgiven aterforsakring 3877 3795 Kapitalférvaltningskostnader =21 -98
Kapitalavkastning netto -203 59
Livforsakring
Premieinkomst gruppforsakring direkt livforsakring Vinst/forlust uppdelat per virderingskategori
i Sverige 288 258 Derivattillgangar avsedda for riskhantering,
Summa premieinkomst fore avgiven aterforsakring 288 258 ?J sakringsredovisning &0 32
e : PP B B Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
Premier for av-glven aterfo.rsakrlng — 9 10 via resultatrakningen _426 215
Summa premier efter avgiven aterforsakring 279 248 Derivat | sakringsredovisning 16 107
Totala premier efter avgiven aterforsikring 4156 4043 Derivat ej i sakringsredovisning = 0
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrakningen -21 -69
" " Finansiella tillgangar som kan séljas" -49 296
RANTEINTAKTER - -
Lanefordringar och kundfordringar 64 79
2013 2012
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -144 -337
Utlaning till kreditinstitut 47 40 — - .

— - - Férandring i verkligt vérde pé derivat som ar
Utlaning till allmanheten 5734 6021 sakringsinstrument i en sakring av verkligt varde 595 -539
Réntebarande vardepapper 878 917 Férandring i verkligt varde pa sakrad post med avseende
Derivat pa den sakrade risken i sékringar av verkligt varde -699 516

— Sékringsredovisning 2829 3451 Icke finansiella poster som ingér i kapitalavkastning netto
Ovriga ranteintakter 0 0 Omrakning skadelivrantereserv 474 -31
Summa rénteintakter 9488 10429 Vardebevarande ranta skadelivrantereserv -36 -35

varav ranteintakter pa osékra fordringar 19 13 Kapitalforvaltningskostnader 94 98

varav ranteintakter fran finansiella poster Ovriga icke finansiella poster 40 136

ej varderade till verkligt varde 5781 6061 - N

Summa kapitalavkastning netto -203 59
Medelranta under aret pa utlaning till allmanheten, % 3,7 43 ! Summa nettoresultat pé finansiella tillgangar som kan séljas uppgar till -42 (238) Mkr

varav 7 (-58) Mkr redovisas i 6vrigt totalresultat.

Réantor och utdelningar ingar i resultat per véarderingskategori.

RANTEKOSTNADER
2013 2012 n PROVISIONSINTAKTER

Skulder till kreditinstitut -31 -6 2013 2012
In- och uppléning fran allmanheten -921 -1122 Betalningsférmedlingsprovisioner 94 63
Rantebérande vardepapper -3218 -3419 Utl&ningsprovisioner 91 85
Efterstéllda skulder -94 -89 Inl&ningsprovisioner 10 9
Derivat Finansiella garantier 1 1

— Sékringsredovisning -2812 -3521 Vardepappersprovisioner 816 697

— Ej sakringsredovisning =7/ -26 Kortverksamhet 123 125
Ovriga rantekostnader -105 -95 Provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring 119 119
Summa réntekostnader -7187 -8278 Avgifter avseende finansiella avtal fondlivforsakring 501 431

varav rantekostnader fran finansiella poster Ovriga provisioner 258 214

ej varderade till verkligt varde -4 368 -4 749 < provisionsintikter 2014 1745
Medelranta under &ret pa inlaning frén allmanheten, % 1,4 2,0 varav provisionsintakter frén finansiella poster ej

varderade till verkligt varde 230 223

66 LANSFORSAKRINGAR AB 2013




OVRIGA RORELSEINTAKTER

2013 2012
Serviceintakter fran lansforsakringsbolag 1267 1258
Ovriga serviceintakter 467 490
Ovriga intakter 302 288
Summa ovriga rorelseintakter 2036 2036
FORSAKRINGSERSATTNINGAR
2013 2012
Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven
aterforsakring aterforsakring aterforsdkring aterforsdkring aterforsakring  aterforsdkring
Skadeforsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -3568 906 -2 662 -3989 901 -3087
Utbetalda livrantor -261 - -261 49 - 49
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -84 365 281 2137 39 2177
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador -77 106 29 -2038 343 -1695
Summa -3990 1377 -2613 -3841 1284 -2557
Livforsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -196 4 -192 -181 6 -175
Férandring i avsattning for oreglerade skador 101 -1 100 36 -1 35
Summa -94 g -91 -145 5 -140
Summa skadeférsakring och livférsakring -4 084 1381 -2704 -3986 1289 -2697
PROVISIONSKOSTNADER
2013 2012
Betalningsformedlingsprovisioner -113 -94
Vardepappersprovisioner -189 -143
Kortverksamhet -82 -88
Ersattning till lansforsakringsbolag -1335 -1326
Provisioner direkt forsakring -149 -173
Provisioner mottagen aterforsakring -162 -153
Ovriga provisioner -45 -52
Summa provisionskostnader -2074 -2029
varav provisionskostnader fran finansiella poster
inte varderade till verkligt vérde -408 -799

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstillda 2013 2012 Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Sverige Ovriga medarbetare 2013 2012
Mén 654 638 Loéner och ersattningar 925 862
Kvinnor 751 712 varav rorlig ersattning 13 10
Summa Sverige 1405 1350 Sociala kostnader 575 584
Danmark varav pensionskostnader 240 258
Mén 1 1 Summa 1500 1445
Kvinnor 4 4
Styrelse och ledande befattningshavare, 34 (31) 2013 2012
Summa Danmark
Loéner och ersattningar 52 47
Norge varav rorlig ersattning - -
Mén L 1 Sociala kostnader 43 39
Kvinnor 13 11 varav pensionskostnader 22 20
Summa Norge 14 12 Summa 96 86
Storbritannien
Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2013 2012
Mén 27 19
- Léner och erséattningar 978 908
Kvinnor 52 46
arav rorlig ersattnin, 13 10
Summa Storbritannien 79 65 varav rorie er Ing
Sociala kostnader 618 623
Totalt antal anstéllda varav pensionskostnader 261 278
Man 683 659 Summa 1596 1531
Kvinnor 820 773
Totalt 1503 1432 | Lansférsakringar Bank finns cirka 1 050 personer som ér tillika anstallda i Lansférsak-

ringar Bank och respektive lansférsakringsbolag. De erhaller hela sina ersattningar fran
respektive lansforsakringsbolag.
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13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
B1EFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning ar en séllan forekommande form av erséttning inom Lansforsékringar AB-
koncernen och utgdr en liten del av den totala I6nesumman. Inom vissa funktioner fore-
kommer provisionsbaserad ersattning. Den provisionsbaserade ersattningen ar satt i for-
hallande till forsaljningsinsats och &r reglerad i lokala kollektivavtal.

Rérlig ersattning enligt ovan avser arets bokférda kostnad. | beloppet ingar berdknad
rorlig ersattning fér 2013 samt avvikelse avseende 2012 ars berdknade kostnad.

Av ovanstaende belopp avseende rérlig ersattning ar 3 (3) Mkr hanforligt till forsakrings-
rérelsen och resterande 10 (7) Mkr ar hanférligt till 6vrig verksamhet.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlén och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala erséttningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig
uppsagningstid om sex manader. | handelse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. Alternativt géller
for andra ledande befattningshavare en 6msesidig uppsagningstid om tre manader och vid
uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsva-
rande tjugofyra manadsloner.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35 procent av manadslonen. Pensionsaldern fér en vice verk-
stallande direktor &r 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pensions-
premien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrun-
dande I6n avses den fasta lonen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtalen mellan FAO
och FTF/Sacoférbunden. Pensionsaldern for en vice verkstallande direktor &r 65 ar. Pen-
sionen &r avgiftsbestdmd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av den pensions-
grundade I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses den fasta l6nen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de fall
pensionsaldern ar 65 ar ar pensionen avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga till
35 procent av manadslénen. | de fall pensionsaldern &r 60 eller 62 &r &r pensionen mellan
60 respektive 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd, pension beréknas utga med cirka 70 pro-
cent av den pensionsgrundande Iénen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér nagra ledande befattningshavare tecknar bolaget kapi-
talférsakringar utdver pensionsavtalet under fyra eller fem ar. Fér 2013 ar premien mellan
0,1 Mkr och 0,5 Mkr.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga

om ersattningar till foretagsledningen

Ersattningspolicy for Lansférsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av
ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor fér
verkstallande ledningen och fér anstallda med 6vergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner.

Erséttnir kottet attning och mandat
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

Principer for ersattning till foretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansférsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala erséttningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar det vill séga vara rim-
liga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension

Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent
av manadslénen. En évergang till denna policy ska ske successivt i samband med att nya
avtal tecknas.

Ovriga formaner
Utdver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor,
individuell sjukvardsforsakring samt Gvriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.

Lan till styrelse, Vd och vWd och andra

ledandebefattningshavare 2013-12-31 2012-12-31

Styrelseledaméter 57 50
Vd och vwd 17 18
Andra ledande befattningshavare 34 36

Summa Ian till styrelse, Vd och vd
och andra ledande befattningshavare 107 104
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Beviljade lan bestar av personallan och av 6vriga lan. Personallan &r maximerade till 500
tkr och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for Gvriga anstéllda inom kon-
cernen. Réantesatsen for personallan ar reporanta minus 0,5 procentenheter men kan ald-
rig vara lagre &n 0,5 procent. Ranteférman raknas enligt Skatteverkets regler och ingar i

beloppen fér évriga formaner enligt ovan. Ovriga 1&n I6per enligt marknadsmassiga villkor.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2013-12-31 2012-12-31

Styrelseledaméter I3 32

Andra ledande befattningshavare 33 44

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2013 2012
KPMG AB
— revisionsuppdrag -13 -8
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -2 -2
— skatteradgivning -1 -0
—andra uppdrag -0 -5
Summa arvoden och kostnadsersattningar till revisorer -16 -15

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-
draget avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av forvaltning,
bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag
avses sadant som inte ingar i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid
sidan av revisionsverksamheten och som inte ar hanforlig till skatteradgivning.

. OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

2013 2012
Ovriga administrationskostnader
Lokalkostnader -65 -102
Avskrivningar -492 -498
IT-kostnader -1143 -1241
Konsultkostnader -332 -356
Marknadsforing -130 -109
Telefon och porto -101 -100
Ovriga administrationskostnader -502 -300
Summa dvriga administrationskostnader -2765 -2706
. KREDITFORLUSTER NETTO

2013 2012
Specifik reservering for individuellt varderade
lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -140 -136
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 131 103
Arets nedskrivning for kreditforluster -308 -147
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditférluster 109 85
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for
kreditforluster 64 22
Arets nettokostnad for individuellt virderade fordringar -143 -73
Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar
med begransat varde och likartad kreditrisk
Avsattning/upplosning av reserv for kreditforluster 17 -19
Arets nettokostnad for gruppvis virderade fordringar 17 -19
Arets nettokostnad for infriande av garantier 0 1
Arets nettokostnad for kreditforluster -126 -91

Samtliga uppgifter avser fordringar pa allménheten.



SKATT

RESULTAT PER AKTIE

2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiezgare, Mkr 682 684
Periodens skattekostnad -145 -40 Antal aktier med kvotvéarde 100 kronor 9749715 9407 249
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar -23 3 Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 70 73
Summa aktuell skatt -169 -37
Uppskjuten skatt Resultat per aktie har beréknats som arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
- " - dividerat med genomsnittligt antal aktier. Da potentiella stamaktier varken har férekommit
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -72 59 under redovisade perioder eller existerar pa balansdagen finns ingen tidigare eller framtida
Uppskjuten skattekostnad till f8ljd av utnyttjande av utspadning.
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0 -158
Summa uppskjuten skatt -73 -98
Totalt redovisad skattekostnad -242 -135 GOODWILL
Avstamning av effektiv skatt 2013 2012
Resultat fore skatt 923 819  Anskaffningsvirde
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -203 -215 Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 710 711
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 0 0 Valutakursdifferenser 1 -1
Skatt ej avdragsgilla kostnader 119 _75 Utgaende anskaffningsvarde 31 december 711 710
Skatt ej skattepliktiga intékter 104 37
- — 2013 2012
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 0 - - - -
- - Forvérv av Lansférsakringar Fondliv Forsakrings AB 372 372
Upplésning av uppskjuten skatteskuld - 15 - - -
— N Forvarv av Lansforsakringar Gruppliv Forsakrings AB 35 35
Skatt hanforlig till tidigare ar -23 3
- Forvary av forsakringsbestand 144 144
Andrade skattesatser - 96
- Forvérv av Agria Pet Insurance Ltd 160 159
Ovrigt 0 4 N
- - - Utgaende anskaffningsvédrde 31 december 711 710
Redovisad effektiv skatt pa arets resultat -242 -135
Gallande skattesats 22.0% 26,3% Antaganden vid prévning av vérdet 2013 2012
Effektiv skattesats 26,2% 16,5% Langsiktig tillvaxt, % 2.0 2,0
Diskonteringsrénta, % 7,5 7,5
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Valutakurs SEK/GBP 106 10.6
Kassaflodessakringar -3 0
Finansiella tillgdngar som kan séljas -4 15 Provningen ar baserad pa nyttjandevérdet. Kassaflddesberakning ar gjord for perioden
Omvardering av rérelsefastigheter 3 o4 2014 och framét f)ch byggﬂer paen prognos.period om 3ar. Dérefte[ extrapoleras kass'afld-
- - — " - dena med en tillvaxttakt pa 2 procent. Tillvaxtantagandet bygger pa erfarenhet och diskon-
Omvérdering av férménsbestdmda pensionsplaner -2 1 teringsrantan motsvarar avkastningskrav pa eget kapital. Fér Lansforsakringar Fondliv
Summa skatt hanforlig till évrigt totalresultat -5 40 beraknas ett marknadsvarde enligt MCEV. Berékningen gors utifran ett nuvarde av fram-

m ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten och férvirvade immateriella tillgangar

tida vinster i forsakringsportféljen. Vardering och diskontering av dessa framtida vinster

gors med en marknadsmassig riskfri rantekurva.

Internt Forvéarvade Férvéarvade kund-

Aktiverade utgifter utvecklade IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingéende anskaffningsvarde 2012-01-01 1183 243 3894 5320
Arets valutakursdifferenser 0 0 -1 -1
Arets avyttringar/utrangeringar -63 -7 -1 -71
Arets anskaffningar 139 4 101 244
Utgaende anskaffningsvirde 2012-12-31 1259 240 3993 5492
Ingadende anskaffningsvarde 2013-01-01 1259 240 3993 5492
Omklassificering -13 13 - -
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0
Arets avyttringar/utrangeringar - -2 - -2
Arets anskaffningar 91 2 100 193
Utgaende anskaffningsvirde 2013-12-31 1337 253 4093 5683
Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar 2012-01-01 -599 -67 -453 -1119
Arets avyttringar/utrangeringar 58 - 1 59
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0
Arets avskrivningar -107 -17 -225 -350
Utgadende ackumulerade avskrivningar 2012-12-31 -648 -84 -677 -1409
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2013-01-01 -648 -84 -677 -1409
Omklassificering -9 22 - 13
Arets avyttringar/utrangeringar - 1 - 1
Arets valutakursdifferenser 0 0 0 0
Arets avskrivningar -112 -16 -200 -327
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2013-12-31 -770 -76 -876 -1722
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m ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR, forts.

Internt Forvarvade Férvéarvade kund-

Aktiverade utgifter utvecklade IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Nedskrivningar

Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2012-01-01 -108 -29 - -137
Under aret aterforda nedskrivningar 5 - - 5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2012-12-31 -103 -29 - -132
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 2013-01-01 -103 -29 - -132
Omklassificering - -13 - -13
Arets nedskrivningar -11 - - -11
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 2013-12-31 -114 -42 - -156
Redovisat vdrde 31 december

2012 507 128 3317 3952
2013 452 135 3217 3804

Avskrivningstiden for internt utvecklade och férvéarvade IT-system bestams utifran en nyttjandeperiod som varierar mellan tre och femton ar. Férvéarvade kundbaserade tillgangar skrivs av
pa 8 respektive 25 ar. Avskrivning sker linjart och samtliga avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen som 6vriga administrationskostnader.

MATERIELLA TILLGANGAR

E RORELSEFASTIGHETER

2013 2012 Efter Fore Efter Fore
Anskaffningsvirde omvardering omvardering omvardering omvardering
2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 334 379 - -
- - Anskaffningsvérden,
Awyttringar/utrangeringar -86 —67 omvérderat 2934 2870 2879 2821
Arets anskaffningar 18 22 Ackumulerade avskrivningar 512 -500 -430 —422
Valutakursdifferenser 0 -0 Redovisat vérde 2423 2370 2448 2399
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 266 334 Verkligt virde 2423 2448
Avskrivningar Omvirderat avskrivet anskaffningsvirde 2013 2012
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -254 -274 Inggende varde 1 januari 2 448 2 444
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar/utrangeringar 73 61 Aktiverade forbattringar 0 31
Arets avskrivningar —27 —41 Arets planmassiga avskrivningar fore omvardering -78 -76
Valutakursdifferenser =0 0 Omvérdering av rorelsefastigheter 58 49
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december -208 -254 Utedende virde 31 december 2423 2448
Redovisat vérde 31 december 58 80
Historiska anskaffningsvéardet minskade
med planmaéssiga avskrivningar 1864 1943
Omvérderingseffekt mot omvérderingsreserv 42 38
Antaganden vid vérdering till verkligt varde 2013 2012
Aktuell hyresintakt/marknadshyra, Mkr 150/158 150/158
Kalkylranta vid diskontering, % 7,9 7,9
Direktavkastningskrav, % 5,8 5,8

AKTIER | LANSFORSAKRINGAR LIV FORSAKRINGSAKTIEBOLAG (PUBL)

Omvarderingsmetoden tillampas for koncernens rorelsefastigheter. Fastigheterna har var-
derats externt av varderingsféretaget CB Richard Ellis. Verkliga vérden har faststallts med
anvandande av en ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekdp, och avkastningsme-
tod. Avkastningsmetoden &r baserad pa en 10-arig nuvérdesberékning av framtida kassa-
fléden i form av driftnetton, som successivt marknadsanpassats. Ett restvarde adderas vil-
ket har beraknats genom en evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmassigt
driftnetto ar 11. Koncernen har inga lanekostnader for rorelsefastigheterna. For upplys-
ning om klassificering av verkligt varde se not 50.

Organisations- Antal Kapital- Eget Bokfort varde ~ Bokfort varde
nummer Site andelar  andel, % kapital Resultat 2013-12-31 2012-12-31
Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 17118 5174 208 308

Lansforsakringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansférsakringar Liv Forsékrings AB
men det konsolideras inte. Dotterbolag &r féretag som star under ett bestimmande infly-
tande fran Lansforsakringar AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett bolags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Den livforsakringsverksamhet, som bedrivs enligt émsesidiga principer genom
Lansférsakringar Liv Férsakrings AB och vars resultat i sin helhet tillfaller férsakringsta-
garna, redovisas inte enligt férvarvsmetoden da det inte &r mojligt att utéva kontroll i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar fran ett sadant livforsakringsbolag.
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Aktierna i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB klassificeras som innehav som kan séljas.
Déa det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vardet inte beraknas pa ett
tillforlitligt satt utifran en sddan notering. Innehavet varderas darfor till anskaffningsvér-
det. Arligen gors en prévning av vérdet for att se om nedskrivningsbehov féreligger. Pa
grund av minskade synergieffekter efter nyteckningsstoppet i Lansforsakringar Liv har
aktierna skrivits ned med 100 Mkr under 2013. Nedskrivningen har redovisats under
Kapitalavkastning, netto i resultatrakningen.
Eget kapital och resultat avser Lansforsakringar Liv-koncernen.



m AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2013-12-31 2012-12-31

Redovisat vérde vid arets ingang 24 24
Andel i intressefdretagets resultat 6 4
Andra forandringar i intresseféretagets egna kapital 1 -4
Summa aktier och andelar i intresseforetag 31 24

Ackumulerade nedskrivningar uppgar till 4 (4) Mkr.

Organisations-

Antal Kapital- Bokfort vairde Bokfort varde

nummer Sate andelar  andel, % 2013-12-31 2012-12-31
Getswish AB 556913-7382 Stockholm 5000 10,0 1 0
Lansférsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0 0
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1582 28,8 18 13
European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zirich, Schweiz 10570 14,3 8 8
Svenska Andelshéastar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 1 1
Trofast Veterinart IT-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 44.6 3 3
Summa B} 24

Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen

2013 2012
Intakter 56 52
Resultat 6 4
Tillgangar 60 36
Skulder 29 12
Eget kapital 31 24

E UTLANING TILL ALLMANHETEN

2013-12-31 2012-12-31

Lanefordringar, brutto 162 425 150 267

Beloppen avser enbart koncernens agarandel i intresseféretagen. Aktierna och andelarna
&r onoterade. Samtliga intresseforetag tillampar kalenderar som rékenskapsar. Resultatan-
delar for intresseforetag ingar i rorelsesegmenten Skadeforsakring och Bank.

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) anses ha ett betydande inflytande i Euro-
pean Alliance Partners Company AG trots att &garandelen understiger 20 procent. Anled-
ningen ar att Lansforsakringar Sak Férsakrings AB (publ) &r representerat i bolagets sty-
relse och darmed har réattighet (men inte skyldighet) att delta i alla beslut som fattas i
bolaget, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget, verksamhetspla-
ner och liknande. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

FINANSIELL LEASING

Finansiella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter dar koncernen &r leasegivare.

Upp till
Nedskrivningar -422 -325 2013-12-31 1ar 154 Over5ar Totalt
Lanefordringar, netto 162 003 149 942 Nuvérdet av framtida
minimileaseavgifter 2313 3476 401 6190
Osékra lanefordringar 393 298 Ej intjénade finansiella intakter? 369 413 21 803
) o . Bruttoinvestering 2682 3889 422 6993
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster 2013 2012
Ing&ende balans 1 januari -325 -284 i
- — - — - Upp till
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster 2012-12-31 1ar 1-5a  Over5 ar Totalt
som i arets bokslut redovisas som konstaterade férluster 131 103
- - - . Nuvérdet av framtida
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar minimileaseavgifter 2259 3529 394 6182
for kreditforluster 80 3
- - . Ej intjanade finansiella intakter? 364 399 18 781
Arets nedskrivning for kreditforluster -308 -147 - N
" Bruttoinvestering 2622 3928 412 6963
Utgaende balans 31 december -422 -325 P — - —
) Hanforlig till nuvardesberakning.
Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanférliga till Sverige. 2013 2012
Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgifter 81 73
Variabel del av leasingavgifter som ingér i arets resultat - -2

FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR FOR VILKA
FORSAKRINGSTAGAREN BAR RISKEN

2013-12-31 2012-12-31

Aktiebaserade fonder 66 727 53 160
Réntebaserade fonder 9480 9224
Summa fondférsakringstillgangar 76 207 62 384
Upplupet anskaffningsvéarde 67961 73725

Finansiell leasing ingar i utlaning till allméanheten.
Det férekommer enstaka leasingkontrakt pa kontorsinventarier och bilar d&r koncernen
ar leasetagare men beloppen &r inte materiella.
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32 FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR RANTESAKRADE
AKTIER OCH ANDELAR POSTER | SAKRINGSPORTFOLJEN

Bokfdrda varden 2013-12-31 2012-12-31 2013 2012

Noterade aktier och andelar 667 238 Tillgngar

Onoterade aktier och andelar 481 710 Bokfort vérde 1 januari 878 710

Summa aktier och andelar 1148 948 Forandringar under aret avseende utlaning -327 168
Bokfort varde 31 december 551 878

2013-12-31 2012-12-31

Verkligt varde 1148 94g  Skulder

Anskaffningsvarde 707 621 Bokfort véarde 1 januari 2177 1837
Férandringar under aret avseende inlaning -4 25
Forandringar under aret avseende upplaning -1527 315

E OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER Bokftrt varde 31 december 646 2177

Bokfdrda varden 2013-12-31 2012-12-31

Statsskuldvéxlar 5930 6134 OVRIGA FORDRINGAR

Bostadsinstitut 34443 33800

Ovriga emittenter 7 606 4735 2015.12, 318 2012-12-31

Summa obligationer och andra rantebérande papper 47 979 44 669 Fordringar avseende direktforsakring 1159 1126
Fordringar avseende aterférsakring 177 156

2013-12-31 2012-12-31 Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 54 63

Verkligt varde 47 979 44 669 Kundfordringar 316 347

Upplupet anskaffningsvarde 47 591 43438 Ovriga fordringar 1101 705

Nominellt varde 33710 40325 Summa dvriga fordringar 2807 2 397

Samtliga vérdepapper &r noterade.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER 2013-12-31 2012-12-31
Bokfért virde 2013-12-31 2012-12-31 Upplupna rénte- och hyresintakter 2507 2575
Svenska staten 3887 4750 Férutbetalda anskaffningskostnader 1125 1067
Tyska staten 994 472 Ovriga upplupna intékter 130 65
Verkligt varde 4881 5000 Ovriga férutbetalda kostnader 171 241
Upplupet anskaffningsvarde 4862 5181 Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3933 3948
Nominellt varde 3675 4 405
E LIKVIDA MEDEL
DERIVAT 2013-12-31 2012-12-31
Nominellt belopp Verkliga vérden Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 109 109

2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31 Tillgodohavanden hos évriga banker 7375 4320
Derivatinstrument med posi- Summa likvida medel 7484 4429
tiva varden eller vérde noll
Derivat i
sékringsredovisning
Rénterelaterade 68 685 73625 924 1624
Valutarelaterade 5394 8651 371 421
Erhalina sakerheter CSA 3971 - -260 -193

Ovriga derivat
Rénterelaterade 3971 3691 45 19
Valutarelaterade 532 1722 21 29

Summa derivatinstrument
med positiva virden 78 582 87 689 1101 1900

Derivatinstrument med
negativa varden

Derivat i

séakringsredovisning

Rénterelaterade 97 932 88930 913 1403
Valutarelaterade 24 394 26 066 1502 1619

Ovriga derivat

Rénterelaterade 9222 4960 94 73
Valutarelaterade 9413 872 292 15
Summa derivatinstrument

med negativa varden 140960 120 828 2801 3111
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. EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktiekapital Bundna reserver inkl arets totalresultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 941 4795 7 462 13198
Justering for retroaktiv tillampning - - 9 9
Justerat ingdende eget kapital 2012-01-01 941 4795 7471 13208
Arets resultat - - 684 684
Férandring omrakningsreserv - -2 0 -2
Férandring omvarderingsreserv - - 42 42
Férandring verkligtvardereserv - - -58 -58
Skatt pa4 komponenter redovisade i dvrigt totalresultat - - 40 40
Summa ovrigt totalresultat - -2 24 22
Arets totalresultat - -2 708 706
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital - 2 -2 -
Utgdende eget kapital 2012-12-31 941 4795 8177 13915
Ingéende eget kapital 2013-01-01 941 4795 8177 13915
Arets resultat - - 682 682
Férandring omrakningsreserv - 2 -2 -0
Férandring omvarderingsreserv - - 61 61
Férandring verkligtvardereserv - - 16 16
Férandring sékringsreserv - - 15 15
Skatt pa komponenter redovisade i dvrigt totalresultat - - -5 -5
Summa ovrigt totalresultat - 2 85 87
Arets totalresultat - 2 766 768
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital - -2 2
Nyemission 34 - 466 500
Utgédende eget kapital 2013-12-31 975 4795 9412 15183

Antal aktier 2013 2012
Emitterade per 1 januari 9407249 9407 249
Kontantemission, B-aktier 342271 -
Kontantemission, C-aktier 195 -
Emitterade per 31 december 9749715 9407 249

Kvotvardet per aktie ar 100 kronor. Samtliga aktier ar stamaktier.
Av de emitterade aktierna 31 december 2013 var 1 532 678 A-aktier (med rostvarde 10),
8 211 469 B-aktier och 5 568 C-aktier (med vardera rostvarde 1).

Specifikation over egetkapitalposten Reserver i rapporten dver finansiell stallning
Forandringar i dessa reserver ingar i arets totalresultat

2013 2012
Omrakningsreserv
Ingéende omrakningsreserv 1 januari -69 -68
Arets omrakningsdifferenser -0 -2
Utgdende omrikning: v3ld b -70 -69
Omvarderingsreserv
Ingdende omvérderingsreserv 1 januari 853} 286
Arets omvardering av rorelsefastigheter 55 49
Arets omvardering av formansbestamda pensionsplaner 7 -7
Skatt hanforlig till arets omvardering 2 -12
Skatt pa grund av &ndrad skattesats - 37
Utgdende omvérderingsreserv 31 december 416 353
Verkligtvardereserv
Ingaende verkligtvardereserv 1 januari 125 168
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar
som kan saljas 16 -58
Skatt hanforlig till arets forandring -4 15
Utgéaende verkligtvirdereserv 31 december 138 125
Sékringsreserv
Ing&ende sé&kringsreserv 1 januari 0 -
Arets forandring av kassaflodessakring 15 0
Skatt hanforlig till arets férandring -3 0
Utgaende sakringsreserv 31 december 12 0

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innehaller vardeférandringar hanforliga till rérelsefastigheter och
avsattning foér formansbestamda pensioner.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserven bestar av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt véarde pa
finansiella tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran rapporten
over finansiell stéllning.

Séakringsreserv
Séakringsreserven bestar av sékring av rorlig ranta till fast avseende moderbolagets emitte-
rade vardepapper.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser som betalas i sam-
band med emissioner.

Bundna reserver

Bundna reserver far inte minskas genom vinstutdelning. | rapporten éver férandringar i
eget kapital for koncernen ingar en del av bundna reserver i 6vrigt tillskjutet kapital och
resten i balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbola-
get, dotterforetag och intresseforetag.

Utdelning

Ingen utdelning ar foreslagen fér 2013.

Allt kapital som inte behévs for den verksamhet Lansférsakringar AB bedriver ska éver
tiden lamnas tillbaka till aktiedgarna som utdelning. Av arets resultat efter skatt i kon-
cernen ska 30 procent delas ut om balansen mellan kapitalstyrka och risktagande kan
behallas. En férutsattning for utdelning ar att kreditbetyget A kan forsvaras for koncernens
kreditvarderade foretag.
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EFTERSTALLDA SKULDER

2013-12-31 2012-12-31

Forlagslan med rorlig ranta 3 manader 1245 145
Forlagslan med fast ranta 755 755
Summa efterstallda skulder 2000 900

Samtliga forlagslan 2013-12-31 &r noterade och forfaller 2021-06-30 och 2023-03-28.
Réntan pa de rorliga lanen uppgick 2013-12-31 till 3,4 procent. De bundna lanen I6per

med en ranta pa 5,6 procent.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

2013 2012
Brutto  Aterforsikrares andel Netto Brutto Aterforsakrares andel Netto
Ej intjanade premier
Ingéende balans 1 januari 1367 14 1353 1415 40 1374
Avséattningar under perioden 136 136 -37 -26 -11
Valutakursforandring -14 0 -14 -10 -0 -10
Utgaende balans 31 december 1490 14 1475 1367 14 1353
varav skadeférsékring 1490 14 1475 1367 14 1353
Kvardréjande risk
Ing&ende balans 1 januari 11 - 11 24 1 23
Avséattningar under perioden -4 - -4 -13 -1 -12
Valutakursférandring - - 0 - 0
Utgaende balans 31 december 7 - 7 11 - 11
varav skadeforsakring 7 - 7 11 - 11
Livforsakringsavsattning
Ingéende balans 1 januari 875) - 79 5 - 5
Avséattningar under perioden 1 - 1 2 - 2
Inbetalningar 714 - 714 559 - 559
Utbetalningar -15 - -15 -1 - -1
Kostnadsuttag -8 - -8 -15 - -15
Kapitalavkastning tillford livforsakringsavsattning 18 - 18 1 - 1
Forandring i avsattning pa grund av &ndrat ranteantagande -52 - -52 27 - 27
Andra férandringar -220 - -220 -203 - -203
Utgaende balans 31 december 814 - 814 375 - 375
varav livforsakring 814 - 814 375 - 375
Oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 6161 2348 3812 8239 2308 5931
Intraffade men ej rapporterade skador 7 560 4361 3199 5695 4026 1670
Skadelivrantor 4820 8 4817 4678 4 4674
Skaderegleringskostnad 287 5 283 313 6 307
Summa ingaende balans 1 januari 18828 6717 12111 18925 6 344 12 582
Periodens avsattning 59 470 -411 -133 382 -514
Ranteomvérderingseffekt avsattning fér skadelivrantor -474 - -474 31 - 31
Upprékning av avsattning for skadelivréantor 36 - 36 35 - 35
Valutakursférandring -7 6 -13 -30 -8 -22
Utgédende balans 31 december 18442 7194 11249 18 828 6717 12111
varav skadefdrsakring 18 254 7191 11063 18538 6713 11824
varav livférsakring 188 3 186 290 4 287
Specifikation av utgdende balans oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 6319 2714 3605 6161 2348 3812
Intraffade men ej rapporterade skador 7 481 4473 3007 7 560 4361 3199
Skadelivrantor 4379 2 4376 4820 3 4817
Skaderegleringskostnad 263 4 259 287 5 283
Summa utgéende balans 31 december 18442 7194 11 249 18 828 6717 12111
Redovisat vérde vid arets slut 20753 7 208 13545 20582 6731 13851
varav skadeforsakring 19751 7 205 12 546 19916 6727 13188
varav livforsakring 1002 3 999 666 4 662
Avvecklingsresultat skadeforsakring 372 -262 110 169 -14 155
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39 AVSATTNINGAR FOR LIVFORSAKRINGAR FOR VILKA
FORSAKRINGSTAGAREN BAR PLACERINGSRISKEN

Fondférsdkringsataganden 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans 62 390 52168
Inbetalningar 8694 8135
Annullationer och aterkop -1240 -962
Utbetalda ersattningar -1230 -1061
Kostnadsuttag -497 -441
Vérdeférandring 8251 4746
Avkastningsskatt -151 -206
Andra férandringar -3 11
Utgaende balans fondforsikringsataganden 76 214 62 390
Villkorad aterbaring 497 190
Summa avsattningar 76712 62 580

m UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanforas till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella tillgangar -9 -9 24 30 5 22
Fastigheter - - 232 247 232 247
Finansiella tillgangar 0 -2 81 71 81 69
Fordringar -3 -8 15 20 12 12
Andra tillgangar 0 0 0 - 0 0
Skulder -26 -29 3 1 -23 -28
Underskottsavdrag - 0 - - - 0
Obeskattade reserver - - 532 455 5324 455
Uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) -38 -48 886 825 848 776
Kvittning 25 26 -25 -26 - -
Netto uppskjuten skattefordran (<) /uppskjuten skatteskuld (+) -13 -22 861 799 848 776

Koncernen har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresseforetag.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for de skattemassiga underskotten. Underskotten beraknas kunna utnyttjas inom ett ar.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid Valuta- Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid
2013 arets ingang omrakning resultatrakning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 22 0 -7 - 15
Fastigheter 247 - -12 -3 232
Finansiella tillgangar 69 - 12 - 81
Fordringar 12 - 0 - 12
Andra tillgangar 0 0 0 - 0
Skulder -28 - 3 2 -23
Underskottsavdrag 0 - 0 - -
Obeskattade reserver 455 - 77 - 532
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 776 0 73 -2 848

Belopp vid Valuta- Redovisat 6ver ~ Redovisat i dvrigt Belopp vid
2012 arets ingang omrakning resultatrakning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 42 0 -20 - 22
Fastigheter 280 - -8 -24 247
Finansiella tillgangar 77 - -8 - 69
Fordringar 2 - 10 - 12
Andra tillgangar -1 0 0 - 0
Skulder -31 - 3 - -28
Underskottsavdrag -158 - 158 - 0
Obeskattade reserver 491 - -36 - 455
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 701 0 99 -24 776
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OVRIGA AVSATTNINGAR

2013-12-31 2012-12-31 Vasentliga berdkningsantaganden 2013 2012
Avsatt till pension 37 47 Diskonteringsranta 2,4% 2,3%
Avséattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 52 58 Forvantad lonedkningstakt 2,5% 2,5%
Avsittning for atagande enligt avtal 1 22 Andel som bedéms utnyttja avtalet
Ovriga avsattningar 43 45 att ga i pension vid 62 ars alder 30% 30%
Summa dvriga avsattningar 132 172 i

Population 2013 2012
Avsittning for stagande enligt avtal 2013 2012 Aktiva 141 162
Redovisat varde 1 januari 22 89 Alderspensionérer 27 28
Avsattningar som gjorts under aret 76 83 Summa 168 190
Belopp som tagits i ansprak under aret -97 -150 ) . X
- — " Avgiftsbestimda pensionsplaner

Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -1 Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter
Redovisat virde 31 december 1 22 till en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att

Formansbestamda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett antal fsrmansbestdmda pensionsplaner. Den stérsta av dessa
planer ar ett pensionsavtal for forsakringsbranschen dér personer fédda 1955 eller tidigare
frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s, att som
pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder.
Utéver denna plan finns ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar anstallda
som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall
aven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgér i férhéllande till slutlénen vid pensio-
neringen och &r i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad
foljer koncernen de normer som Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

Férmansbestdmda pensionsplaner 2013-12-31 2012-12-31

Nuvardet av fonderade forpliktelser 5 5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -5 -5
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 65 73
Summa underskott i formansbestamda pensionsplaner 65 73
Skuld i rapport 6ver finansiell stéllning 65 73
Forandring i den féormansbestimda forpliktelsen 2013 2012
Forpliktelse 1 januari 73 71
Pensionskostnad

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 2 2
Réntekostnader 2 1
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar och vinster och

forluster fran regleringar 19 21
Sérskild léneskatt 1 1
Summa pensionskostnad 24 24
Omvarderingar

Avkastning pa forvaltningstillgangar 0 0
Vinst/forlust till foljd av fordndrade finansiella antaganden -1 11
Erfarenhetsbaserade vinster -5 -6
Sérskild l6neskatt relaterad till omvérderingar -1 2
Summa omvarderingar -7 7
Utbetalda erséttningar -4 -7
Utbetalningar i samband med regleringar -19 -23
Utbetald sarskild [6neskatt -1 -1
Overtagna pensionsataganden - 2
Forpliktelse 31 december 65 73
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betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redo-

visas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Hér redovisas framst avgifter till férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella Idsningar.

FTP-planen genom férsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar
enligt IAS 19, Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin pro-
portionella andel av den formansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvaltnings-
tillgdngar och kostnader som &r férbundna med pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska
aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. FPK har
inte mojlighet att tillhandahélla erforderlig information varfér ovanndgmnda pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 IAS19. Det finns inte heller infor-
mation om framtida éverskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
paverka kommande ars avgifter till den.

Avgifter for 2014 avseende FTP-planen férvantas uppga till 111 Mkr.

2013 2012

Kostnader for avgiftsbestamda planer 219 199

m EMITTERADE VARDEPAPPER

2013-12-31 2012-12-31

Certifikat 2003 5004
Obligationslan® 122790 110396
Utstallda postvaxlar 73 76
Summa emitterade vardepapper 124 866 115476
Aterstaende loptid hogst 1 &r 25962 19797
Aterstaende I6ptid mer &n 1 ar 98904 95679

1 Sakerstallda obligationer uppgér i koncernen till 98 989 (90 962) Mkr.

INLANING FRAN ALLMANHETEN

2013-12-31 2012-12-31

Inlaning fran forsakringsforetag B1558] 3710
Inlaning fran hushall 58 666 53221
Inlaning fran évrig svensk allmanhet 6532 4970
Summa inlaning fran allménheten 68752 61901




m SKULDER TILL KREDITINSTITUT

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Svenska banker - 11 Stéllda sakerheter
Ovriga svenska kreditinstitut 1 600 1052 Registerférda placeringstillgangar
Summa skulder till kreditinstitut 1600 1063 for forsakringstagares rakning, totalt 93707 79189
Pantsatta vardepapper i Riksbanken 1900 1900
Akta terkdpstransaktioner uppgick till 531 (576) Mkr. Pantsatta vardepapper hos Euroclear 1 300 850
Pantsatta aktier i dotterbolag 1486 1843
Lanefordringar, sékerstallda obligationer 104 506 95530
E OVRIGA SKULDER Lamnade sakerheter till 6ljd av aterkdpsavtal 530 576
2013-12-31 2012-12-31 Ovriga sakerheter for vardepapper j1i5) 15
Skulder avseende direktforsékring 674 664 Foretagsinteckningar, intressebolag © 0
Skulder avseende aterforsakring 371 312 Summa stéllda sakerheter 20305 179903
Depéer fran aterférsakrare 33 30 E Iférpliktelser
Leverantorsskulder 146 245 Garantiférbindelser 57 55
Skulder till Lansférsakringar Liv Férsakrings AB 1027 1216 Delagare i Utile Dulci 2 HB 3 5
Ovriga skulder 1034 954 Fortida uttag vid 62 ars alder
Summa 6vriga skulder 3284 3421 enligt pensionsavtal, 70 (70)% 121 136
Summa eventualférpliktelser 181 196
m . B Andra dtaganden
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Beviljade men ej utbetalda 1an 5608 6437
2013-12-31 2012-12-31 Beviljade men ej utnyttjade rékningskrediter 1984 2098
Upplupna rantekostnader 3229 3322 Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 1196 961
Ovriga upplupna kostnader 885 843 Summa andra ataganden 8788 9496
Forutbetalda leasinghyror 256 260
. — Registerforda tillgangar foljer reglerna i forsékringsrorelselagen. | handelse av obestand
Ovriga forutbetalda intakter 592 472 har forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna. Under rérelsens gang
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4961 4897 har bolaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsakrings-

ataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

Utlaning till allméanheten har stallts som sakerhet for emitterade sakerstéllda obligatio-
ner och bostadsobligationer. | handelse av bolagets obestand har innehavarna av obligatio-
nerna férmansratt i de tillgangar som &r registrerade som sakerhetsmassa.

Ovriga pantsatta vardepapper dvergér till pantinnehavaren i handelse av konkurs.

Vid faststallande av eventualforpliktelse for fortida uttag enligt pensionsavtal har ett
antagande om hur manga som kommer att utnyttja avtalet gjorts, antagandet ar baserat pa
historiska uppgifter. Pensionsavtalet I6per ut 2017.

m FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2013-12-31 2012-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som forvintas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Tillgngar

Goodwill - 711 711 - 710 710
Andra immateriella tillgangar 289 I B15 3804 309 3643 3952
Uppskjuten skattefordran 6 6 113 14 8 22
Materiella tillgangar 50 8 58 67 13 80
Rorelsefastigheter 78 2 345 2423 76 2372 2448
Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB - 208 208 - 308 308
Aktier och andelar i intresseforetag - 31 31 - 24 24
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 1193 6014 7 208 549 6182 6731
Utlaning till allmanheten 30427 131576 162 003 12 885 137 056 149942
Fondférsakringstillgangar for vilka férsakringstagaren bar risken 3377 72831 76 207 3388 58 996 62 384
Aktier och andelar 574 574 1148 474 474 948
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 437 31542 47 979 8267 36403 44 669
Belaningsbara statsskuldférbindelser 671 4 210 4 881 472 4751 5222
Derivat 170 930 1101 199 1701 1900
Vardeférandring sakringsportfoljer - 51l 551 - 878 878
Ovriga fordringar 2728 78 2807 2326 71 2397
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3062 870 3933 3168 780 3948
Likvida medel 7 484 - 7 484 4429 - 4429
Summa tillgangar 66 548 256 002 322550 36623 254372 290994
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m FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.

2013-12-31 2012-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12
Belopp som férvéntas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Skulder
Efterstallda skulder - 2000 2000 - 900 900
Forsakringstekniska avsattningar 3245 17 508 20753 3028 17 554 20582
Fondférsakringsataganden for vilka forsakringstagaren bar risken 3415 73 296 76712 3334 59 246 62 580
Uppskjuten skatteskuld 8 858 861 5 794 799
Ovriga avsattningar 0 132 132 1 174 175
Emitterade vardepapper 25 225 99641 124 866 19797 95679 115476
Inlaning fran allmanheten 10967 57 785 68752 7777 54 124 61901
Skulder till kreditinstitut 1600 - 1600 1063 - 1063
Derivat 579 2222 2801 225 2885 3111
Véardeférandring sakringsportfoljer - 646 646 - 2177 2177
Ovriga skulder 2680 605 3284 2720 701 3421
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 4961 - 4961 4 880 17 4897
Summa skulder 52675 254693 307 367 42 830 234252 277 082
m TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI
Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella
tillgangar Derivat som
Lanefordringar varderade Innehav for anvands i Finansiella Icke
och kund- enligt Fair- handels- sékrings- tillgdngar som finansiella Redovisat Verkligt
2013-12-31 fordringar  value option &ndamal redovisning kan saljas tillgangar varde vérde
Tillgdngar
Goodwill - - - - - 711 711 -
Andra immateriella tillgangar - - - - - 3804 3804 -
Uppskjuten skattefordran - - - - - 13 13 -
Materiella tillgdngar - - - - - 58 58 -
Rorelsefastigheter - - - - - 2423 2423 2423
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - - - - 208 - 208 -
Aktier och andelar i intresseforetag - - - - - 31 31 -
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar - - - - - 7 208 7 208 -
Utlaning till allmanheten 162 003 - - - - - 162 003 156 278
Fondférsakringstillgangar for vilka
forsékringstagaren bar risken - 76 207 - - - - 76 207 76 207
Aktier och andelar - 1060 - - 88 - 1148 1148
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 12778 - - 35201 - 47 979 47 979
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - - 4881 - 4881 4881
Derivat - - 51 1050 - - 1101 1101
Vardeférandring sakringsportfoljer - - - - - 551 551
Ovriga fordringar 1159 - - - - 1648 2807 1159
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 75 - - - 3741 3933 192
Likvida medel 7 484 - - - - - 7 484 7 484
Summa tillgangar 170763 90121 51 1050 40378 20188 322550
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m TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI, forts.

Finansiella skulder vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella
skulder Derivat som
vérderade Innehav for anvands i Ovriga Icke

enligt Fair- handels- sakrings- finansiella finansiella Redovisat Verkligt
2013-12-31 value option dndamal redovisning skulder skulder varde varde
Skulder
Efterstallda skulder - - - 2000 - 2000 -
Forsakringstekniska avsattningar - - - - 20753 20753 -
Fondférsakringsataganden for vilka forsakringstagaren bar risken 76 214 - - - 497 76712 76 214
Uppskjuten skatteskuld - - - - 861 861 -
Ovriga avsattningar - - - - 132 132 -
Emitterade vardepapper - - - 124 866 - 124 866 129 382
Inlaning fran allménheten - - - 68752 - 68752 70070
Skulder till kreditinstitut - - - 1600 - 1600 1600
Derivat - 386 2415 - - 2801 2801
Véardeférandring sakringsportféljer - - - - 646 646 -
Ovriga skulder 1009 - - 1489 787 3284 2498
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 176 - - 17 4768 4961 193
Summa skulder 77 399 386 2415 198724 28444 307 368
Det verkliga vardet pa ovriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter, Huvudprincipen for vardering till verkligt varde av emitterade vardepapper ar att varde-
likvida medel, skulder till kreditinstitut, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och fér- ring sker till priser fran extern part per bokslutsdatum alternativt senaste handelsdag. | de
utbetalda intakter utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas fall externa priser saknas alternativt bedéms som marknadsavvikande har schablonmetod
och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider. alternativt vérderingsmetod baserad pa bedémd eller ursprunglig emissions-spread anvénts.

Verkligt varde pa in- och utlaning har beraknats med en diskontering av férvantade fram-
tida kassafloden dar diskonteringsrantan har satts till den aktuella in- respektive utlanings-
ranta som tillampas.

Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar Derivat som
Lanefordringar vérderade Innehav for anvands i Finansiella Icke

och kund- enligt Fair- handels- sakrings- tillgdngar som finansiella Redovisat Verkligt
2012-12-31 fordringar  value option dndamal redovisning kan sdljas tillgangar varde varde
Tillgangar
Goodwill - - - - - 710 710 -
Andra immateriella tillgangar - - - - - 3952 3952 -
Uppskjuten skattefordran - - - - - 22 22 -
Materiella tillgangar - - - - - 80 80 -
Rorelsefastigheter - - - - - 2448 2448 2448
Aktier i Lansférsakringar Liv Forsékrings AB - - - - 308 - 308 -
Aktier och andelar i intresseféretag - - - - - 24 24 -
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar - - - - - 6731 6731 -
Utlaning till allméanheten 149942 - - - - - 149942 144 570
Fondférsakringstillgangar for vilka
forsakringstagaren bar risken - 62 384 - - - - 62 384 62 384
Aktier och andelar - 937 - - 11 0 948 948
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 11984 - - 32685 - 44 669 44 669
Belaningsbara statsskuldférbindelser - - - - 5222 - 5222 5222
Derivat - - 48 1853 - - 1900 1900
Vardeforandring sakringsportféljer - - - - - 878 878 -
Ovriga fordringar 967 - - - - 1430 2397 967
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 285 89 - - - 3574 3948 374
Likvida medel 4429 - - - - - 4429 4429
Summa tillgangar 155 623 75394 48 1853 38226 19 850 290994
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m TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI, forts.

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella
skulder Derivat som
varderade Innehav for anvands i Ovriga Icke
enligt Fair- handels- sakrings- finansiella finansiella Redovisat Verkligt

2012-12-31 value option &ndamal redovisning skulder skulder varde vérde

Skulder

Efterstallda skulder - - - 900 - 900 -

Forsakringstekniska avsattningar - - - - 20582 20582 -

Fondférsakringsataganden for vilka forsakringstagaren bar risken 62 580 - - - - 62 580 62 580

Uppskjuten skatteskuld - - - - 799 799 -

Ovriga avsattningar - - - - 172 172 -

Emitterade vardepapper - - - 115476 - 115476 121 806

Inl&ning fran allmanheten - - - 61901 - 61901 62871

Skulder till kreditinstitut - - - 1063 - 1063 1063

Derivat - 88 3022 - - 3111 3111

Vardeférandring sakringsportfoljer - - - - 2177 2177 -

Ovriga skulder - - - 1536 1886 3421 1536

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - - 405 4492 4897 405

Summa skulder 62 580 88 3022 181 282 30107 277 078

m VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

Tillimpade vérderingsmetoder per klass av finansiella tillgangar och skulder virderade

till verkligt varde.

Varderings- ) » Aktier och R§relse-
Instrument Virderings- tekniker Foérandring niva 3 andelar fastigheter Totalt
med publi- tekniker baserade Ingéende balans 2012-01-01 715 - 715
cerade  baserade pa pd icke Forandring av ingéende balans - 2444 2444
pris- observerbara observerbara
noteringar marknadsdata marknadsdata Ny ingdende balans 2012-01-01 715 2444 3159

2013-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt Edrvary 1 31 32

Tillgéngar Avyttringar -1 - -1

Rérelsefastigheter - - 2423 2423 Redovisat i arets resultat -15 -76 -91

Fondférsakringstillgangar 76 207 - - 76207 Redovisat i dvrigt totalresultat - 49 49

Aktier och andelar 664 11 473 1148 Utgiende balans 2012-12-31 700 2448 3148

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 47 979 - - 47979 Ingaende balans 2013-01-01 700 2448 3148

Belaningsbara Forvarv 3 0 3

statsskuldférbindelser 4881 - - 4881 Avyttringar _275 _ _275

Derivat 1 1100 - 1101 Redovisat i &rets resultat 45 -78 -33

Skulder Redovisat i 6vrigt totalresultat - 53 53

Fondférséakringsataganden - 76712 - 76712 Utgdende balans 2013-12-31 473 2423 2896

Derivat - 2801 - 2801 ) . . . . . .

Det gjordes inte nagra vasentliga dverféringar mellan niva 1 och nivé 2 under 2013, och
inte heller under 2012. Under 2013 och under 2012 férekom inte nagra 6verféringar fran
Varderings- niva 3.
Instrument  Vérderings- tekniker Aktier och andelar i niva 3 varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrap-
med publi- tekmke: bas:er.ade port. Avlistade bolag pé obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas.
cerafie baserade pa pa icke Under 2013 har en stdrre enskild onoterad investering salts som tidigare varderades av
pris- observerbara  observerbara oberoende extern part. Fér innehav i Private Equityfonder erhalls vérderingsunderlag kvar-
noteflr!gar marknad.sc{ata marknad.scll,ata talsvis for varje fond, varderingen féljer riktlinjer frdn European Private Equity & Venture

2012-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras &rligen av respektive fonds externa

Tillgangar revisor.

. . For koncernens rérelsefastigheter tillampas omvérderingsmetoden. Fastigheterna vérde-
Rorelsefastigheter - - 2448 2448 ras externt av varderingsforetaget CB Richard Ellis. Verkliga varden har beraknats med
Fondforsakringstillgangar 62 384 - - 62384 anvandande av en ortsprismetod och en avkastningsbaserad kassaflddesmetod per senaste
Aktier och andelar 239 - 700 939 arsskifte.

— For ytterligare upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument
Q_bhgatloner oc_f_1 andra som vérderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stélining samt vérderingstekniker
rantebéarande vardepapper 44669 - - 44669 och indata, se not 1 Redovisningsprinciper. Fér upplysning om bestamning av verkligt
Belaningsbara varde pa finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
statsskuldforbindelser 5222 - - 5222 rakningen, se not 49 Tillgangar och skulder per kategori.

Derivat 1 1899 B 1900 Vinsﬂter‘och férlgstgr redoyisalsi resultétrékningen u.nder. Kapitala\{kagtning, netto ?ch
planmassiga avskrivningar for rorelsefastigheter redovisas i resultatrakningen under 6vriga
administrationskostnader.

Skulder

Fondférsakringsataganden - 62 580 - 62580

Derivat - 3111 - 3111
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. UPPLYSNING OM KVITTNING

Information per typ av instrument. Finansiella tillgangar och skulder som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal men som inte kvittas i rapport
over finansiell stallning. Koncernen har ISDA- och CSA-avtal med samtliga derivatmotparter, vilket innebér att samtliga exponeringar técks av bada typerna av avtal.

Relaterade belopp som inte kvittas i rapport
over finansiell stallning

Redovisade finansiella Belopp Lamnad (+)/ Lamnad (+)/

Redovisade skulder, brutto som redovisade Erhéllen (-) Erhéllen (-)
Mkr finansiella till- kvittas i rapport 6ver i rapport 6ver Finansiella sakerhet — kontant —
2013-12-31 gangar, brutto finansiell stéllning finansiell stallning instrument vardepapper sakerhet Nettobelopp
Tillgdngar
Derivat 1361 -261 1101 -1033 - -16 51
Repor (ingar i Likvida medel) 5339 - 5339 - -5339 - -
Skulder
Derivat -2780 -21 -23801 1033 - 80 -1688
Repor (ingér i Skulder till kreditinstitut) -531 - -531 - 531 - -
Totalt 3389 -282 3107 - -4808 64 -1637

Relaterade belopp som inte kvittas i rapport
over finansiell stéllning
Redovisade finansiella Belopp Lamnad (+)/ Lamnad (+)/

Redovisade skulder, brutto som redovisade Erhallen (-) Erhallen (-)
Mkr finansiella till- kvittas i rapport 6ver i rapport dver Finansiella sakerhet - kontant —
2012-12-31 gangar, brutto fi iell stallni fir iell stéllning instrument vardepapper sakerhet  Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 2093 -193 1900 -1660 - -6 234
Repor (ingar i Likvida medel) 1749 - 1750 - -1750 - -
Skulder
Derivat -3104 -7 -3111 1660 - 496 -955
Repor (ingar i Skulder till kreditinstitut) -576 - -576 - 576 - -
Totalt 162 -200 -37 - -1173 490 -721

E UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen
att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet &r en avgérande konkurrensfordel
och att tillhandahalla sadan service till lansférsakringsbolagen, som av effektivitetsskal
ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansférsakringsgruppen.

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsékringar AB-koncernen réaknas Lansforsak-
ringar Liv-koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsékringar Maklarservice AB,
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, Lansférsakringar PE Holding AB (publ) de 23
lansforsakringsbolagen med dotterbolag samt 16 socken- och haradsbolag. Narstdende
nyckelpersoner &r styrelseledamaéter och ledande befattningshavare och néra familjemed-
lemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan narstaende férekommer av saval engangskaraktar som av I6pande
karaktar.

Till transaktioner av engéngskaraktar hor kop och férséljning av tillgangar och liknande
transaktioner. De &r av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktar ska grun-
das pé skriftliga avtal med en omfattning som féljer marknadsméssig standard och med
marknadsmassiga villkor.

Till transaktioner av I6pande karaktar hor varor och tjanster som tillhandahalls for bola-
gen inom Lansforsékringar AB-koncernen samt gentemot l&nsforsékringsgruppen avse-
ende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska
folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmaéssiga villkor. Prissattningen
for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta
kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lansfor-
sakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansférsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med
representanter fran lansforsakringsbolagen serviceniva och prislista for forséljning av varor
och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen
for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot nérstaende bolag.

Nérstdendetransaktioner i koncernen 2013

Lansforsakringsbolag, socken- och haradsbolag

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen med dotterbolag
och 16 socken- och haradsbolag. En stor del av koncernens kundkontakt sker genom de
lokala lansforsékringsbolagen, socken- och haradsbolagen. | provisionséverenskommelser
mellan dessa parter regleras ersattning for formedling av Lansforsakringar AB-koncernens

forsakringsprodukter. Provisioner utgar aven till lansforsakringsbolagen for deras arbete
med Léansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansforsakringar Fondférvalt-
nings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan
parterna. Denna I6sning skapar en unik lokal narvaro och marknadskannedom.
Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avréaknar lansférsakringsgruppens interna
och externa aterforsakring. Koncernen utfor dven utvecklingsprojekt och service &t lansfor-
sakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktu-
arietjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stod och andra IT-tjanster.

Lansforsakringar Maklarservice AB

Lansforsakringar Maklarservice AB ags gemensamt av lansforsakringsbolagen och Lansfor-
sakringar Sak. Bolaget arbetar pa uppdrag av lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar
Sak Forsakrings AB inom sakforsakring och pa uppdrag av lansférsékringsbolagen inom
livforsakring genom ett antal regionala maklardiskar.

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB ags till 100 procent av Lansforsakringar AB. Verksam-
heten bedrivs enligt msesidiga principer och konsolideras darfor inte i Lansforsékringar
AB-koncernen.

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB képer utveckling och service av Lansforsakringar
AB. Serviceverksamhetens huvuduppgift ska vara att ge service huvudsakligen inom omra-
dena affarsanalys, ekonomi, kontorsservice, HR och kommunikation.

Nérstaendetransaktioner 2013

Intdkter Kostnader Fordringar Skulder Ataganden
Intresseféretag 0 -5 17 - -
Lansfoérsakringar Liv-
koncernen 405 -167 504 1696 1472
Agare
Lansforsakringsbolag 1862 -1855 6694 9894 52
Ovriga narstaende
Lansforsakringar
Méklarservice AB 20 -13 3 26 5
Lansforsakringar
Fastighetsférmedling AB 0 -0 - 0 -
Ovriga - - - 2 -

21 -13 3 29 5
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E UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, forts.

Rénteintakter och rantekostnader 2013

KONCERNBOLAG

Agarandel i %

Rinteintikt Rantekostnad Innehav i direkt och Dotterbolagets
. indirekt dgda dotterbolag sate, land 2013-12-31 2012-12-31
Lansférsakringsbolag 0 -18
Agria | ional Forsakring AB i 1 1
Lansforsakringar Liv-koncernen B 38 gria International Forsakring Sverige 00 00
- s Agria Pet Insurance Ltd Storbritannien 100 100
Ovriga narstaende - -0
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) Sverige 100 100
Narstaendetransaktioner 2012 LF Sak Fastighets AB Sverige 100 100
Intakter Kostnader Fordringar  Skulder Ataganden Lénsforsakringar Bank AB (publ) Sverige 100 100
Intresseféretag 3 -5 - - - Lansforsakringar
Fondforvaltning AB Sveri 100 100
Lansférsakringar Liv- ?n ?rvi:\ iﬂng - verige
koncernen 489 -76 401 1514 1733 Lansforsakringar Fondliv
Forsakringsaktiebolag (publ) Sverige 100 100
Agare Lansforsakringar
Lansforsakringsbolag 1761 _1636 6399 9012 _ Grupplivférsakringsaktiebolag Sverige 100 100
. Lansférsakringar
Ovriga nérstaende Hypotek AB (publ) Sverige 100 100
Lansférsakringar Lansférsakringar Sak
Maklarservice AB 22 -10 0 21 - Férsakringsaktiebolag (publ) Sverige 100 100
Lansfoérsakringar Utile Dulci 2 HB Sverige 100 100
Fastighetsformedling AB 0 — — — — Wasa Kredit AB Sverige 100 100
Ovriga -2 - 2 -
25 -12 0 23 - Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket &ven Gverensstammer med andelen av
résterna for totalt antal aktier.
Rénteintékter och rantekostnader 2012
Rénteintakt Réantekostnad
Lénsforsakringsbolag ! -22 m TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Lansférsakringar Liv-koncernen - -162
. s 2013 2012
Ovriga narstdende - -0
Betalda réntor och erhéllen utdelning
Fordringar och skulder mot lansforsakringsbolag inkluderar forsakringstekniska avsattningar. Erhéllen utdelning 7 20
Erhéllen ranta 331 401
Avtal Erlagd rant 125 73
Vasentliga avtal for Lansforsakringar AB koncernen utgérs i huvudsak av avtal med Léns- rlagd ranta — —
forsakringar Liv-koncernen om IT samt utveckling och service, med de 23 lansforsakrings- i . . .
bolagen om provisionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvalt- Justeringar for poster som inte ingér i kassafiddet
ning. Av- och nedskrivningar av tillgangar 492 498
i Aljdra vés_gntllga a.vtal for Lénffd_r.s.'a'lfrmgar AB-koncernen uatgf)rs av aytal med Lénsfdt— Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar 7570 3522
sakringar Méklarservice AB om férsaljning samt med Humlegarden Fastigheter AB om for-
valtning av Utile Dulci 2 HB. Realisationsresultat i tillgangar 0 0
Nedskrivning Lansforsakringar Liv Férsakringsaktiebolag 100 100
Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess styrelse och ledning e ap : e -
wpr S e . Forsékringstekniska avsattningar efter avgiven
Ersattningar till narstdende nyckelpersoner som styrelseledaméter och ledande befatt- aterforsakrin 13825 10279
ningshavare framgar av not 13 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshava- - .g -
res ersattningar. | ovrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras Avséttning till pensioner -15 42
nérstéende utdver normala kundtransaktioner. Ovriga avsittningar 24 97
For Livkoncernens transaktioner med narstaende hanvisas till Lansférsakringar Liv . R
Férsakringsaktiebolags arsredovisning for 2013, Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 75 -8
Summa 6883 7 292
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E HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

m UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lansférsakringar AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Organisationsnummer 556549-7020

Adressen till kontoret ar Tegeluddsvagen 11-13 Stockholm.

Postadressen ar 106 50 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag.

| Lansforsakringar AB-koncernen ingér dven &gd andel av intresseforetag.

Lansférsakringar AB (publ) ags till 100 procent av 23 lansférsékringsbolag och 16 socken-
och héradsbolag.
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Resultatrdkning for moderbolaget Balansrakning for moderbolaget, forts.

Mkr Not 2013 2012 Mkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 3 2503 2462 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Rorelsens kostnader Eget kapital 20
Externa kostnader 4,5,7 -1654 -1619 Bundet eget kapital
Personalkostnader 6 -875 -850 Aktiekapital 975 941
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Reservfond 4801 4801
och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -61 -66 -
Summa bundet eget kapital 5776 5742
Rorelseresultat -87 -73
Fritt eget kapital
Resultat fran finansiella poster -
. ) Overkursfond 4438 3973
Resultat fran andelar i koncernbolag 8 521 438 -
Fond for verkligt varde 12 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 26 39
Balanserat resultat 3754 3550
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -211 -206 -
Arets resultat 247 204
Resultat efter finansiella poster 249 198 - N
Summa fritt eget kapital 8451 7726
Skatt 11 -2 6 Summa eget kapital 14 228 13468
Arets resultat 247 204 .
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och
Rapport dver totalresultat for moderbolaget liknande forpliktelser 21 51 53
..................................................................................................................... Ovriga avsattningar 22 26 28
Summa avséattningar 77 82
Mki 2013 2012
- ! Langfristiga skulder
Arets resultat 2y 204 Emitterade vardepapper 23 2196 2195
Ovrigt totalresultat Derivat 24 - 0
Uppskjuten skatteskuld 17 7 5
Post h forts eller ki o
ti:)lséztssorr:suftra:m orts efler kan omioras Skulder till dvriga narstaende bolag 28 424 566
Kassaflodessakringar 15 0 Summa langfristiga skulder 2626 2765
Skatt hanférlig till poster som har omforts Kortfristiga skulder
eller kan omfdras tillarets resultat -3 0
Leverantorsskulder 112 130
Summa dvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 12 0 -
- Skulder till koncernbolag 28 855 1067
Arets totalresultat 259 204 - - )
Skulder till dvriga nérstdende bolag 28 278 242
Ovriga skulder 29 18
Balansraknmg fOf mOderbOIaget Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 271 249
..................................................................................................................... Summa kortfristiga skulder 1546 1707
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 27 18477 18 022
Mkr Not 2013 2012
TILLGANGAR Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 26
U — Stéllda sakerheter 1473 1733
Anlaggningstillgangar
A forbi | 7
Immateriella anlaggningstillgangar 12 120 130 nsvarsforbindelser 3 88
Materiella anlaggningstillgangar 13 206 259 LIS36 1821

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernbolag 14 15742 14 956
Lan till koncernbolag 15 - 290
Derivat 24 15 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 215 314
Summa finansiella anldggningstillgangar 15972 15561
Summa anliggningstillgdngar 16 298 15949

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 28 254 232
Fordringar hos 6vriga nérstaende 28 195 314
Ovriga fordringar 35 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 43 55
Summa kortfristiga fordringar 526 643
Kortfristiga placeringar 19 558 201
Kassa och bank 1095 1229
Summa omséttningstillgangar 2178 2073
Summa tillgangar 27 18477 18 022
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Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Séakrings- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

Mkr Aktiekapital Reservfond reserv fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2012 941 4801 3973 3074 476 13 264
Arets resultat 204 204
Vinstdisposition 476 -476 -
Utgaende eget kapital 31 december 2012 941 4801 3973 3550 204 13468
Ingaende eget kapital 1 januari 2013 941 4801 - 3973 3550 204 13468
Arets resultat 247 247
Arets ovriga totalresultat 12 12
Arets totalresultat 941 43801 12 3973 3550 451 13728
Vinstdisposition 204 -204 -
Nyemission 34 466 500
Utgéaende eget kapital 31 december 2013 975 4801 12 4438 3754 247 14 228
Kassaflédesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 249 198
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 29 30 98

279 296
Betald inkomstskatt 3 -0
Kassafléde fran den lpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 282 296
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -217 714
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -302 -491
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -238 519
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -686 -742
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -3
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 -35
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 6
Investeringar i finansiella tillgangar - -0
Reglering lan 290 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398 -766
Finansieringsverksamheten
Nyemission 500 -
Amortering av lan - -1800
Emitterade vardepapper - 2195
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 500 395
Arets kassaflode -136 148
Likvida medel vid arets borjan 1232 1083
Likvida medel vid arets slut 1097 1232
Moderbolagets likvida medel i Lansforsékringar Bank -2 -2
Kassa och bank i moderbolagets balansrakning 1095 1229
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Noter till de finansiella rapporterna fér moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprittats i enlighet med érs-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell rapportering gal-
lande noterade foretag.

Reglerna i RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och utta-
landen, sa langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg fran
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Utover eller till skillnad mot de dndrade redovisningsprinciper som anges
inot 1 for koncernen har inte nagra dndringar paverkat moderbolaget
under 2013.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransade mdjligheter att tillimpa IFRS i moder-
bolaget, till f6ljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskdl.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i foljande fall:

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anviands bendmningarna balansrdkning respektive kas-
saflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver
finansiell stdllning respektive rapport 6ver kassafloden. Resultatrdkning
och balansrikning dr for moderbolaget uppstillda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassa-
fléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i
moderbolagets resultat- och balansriakningar utgdrs framst av redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag
Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde.

Intdkter

Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolagets resultat redovisas tjinsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 §
nér tjansten ar fardigstilld. Intill dess redovisas pdgdende arbeten for
annans rikning avseende tjdnsteuppdrag till det lagsta av anskaffnings-
virdet och nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och
isamma omfattning som koncernen utan upplyser om nettoomséattningens
fordelning.
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Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar i koncernbolag hos givaren.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som bolaget erhaller frin ett dotterbolag redovisas enligt
samma principer som finansiella intdkter. Koncernbidrag som lamnas till
ett dotterbolag redovisas som en investering i aktier och andelar i kon-
cernbolag.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet for den period till vilken de
héanfor sig till.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestamda planer

I'moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbe-
stimda planer dn de som anges i IAS 19 Ersiéttning till anstdllda. Moder-
bolaget foljer tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsittning for skattemaissig avdrags-
ritt. De vdsentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 4r hur
diskonteringsrantan faststills, att berdkning av den férmansbestimda
forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida
16nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen nér de uppstar.

E RISKER OCH RISKHANTERING

I moderbolaget finns, forutom aktier i och fordringar pa koncernforetag,
dven kortfristiga placeringar. Dessa placeringar dr dock av begransad stor-
lek relativt placeringstillgangar i koncernens forsikringsbolag. Vid
utgangen av 2013 uppgick moderbolagets innehav av placeringsaktier och
aktiefondandelar till 45 (38) Mkr. Dérutover fanns kortfristiga rdntebarande
placeringar och banktillgodohavande i moderbolaget pa 1 608 (1 392) Mkr.
Forutom ndmnda tillgangar hirrér moderbolagets risker ur dotterbolagens
verksamheter. Se dven forvaltningsberittelse och koncernens not 2 Risker
och riskhantering.

NETTOOMSATTNING

Omsittningen i moderbolaget bestar av serviceintikter 2 293 (2 273) Mkr
och hyresintdkter 210 (189) Mkr for lokaler och inventarier. Bolagets
omsdttning redovisas i rorelsesegmentet Moderbolag i koncernen. Av
omsittningen kommer 37 (33) procent fran bolag inom Lansforsakringar
AB-koncernen, 16 (20) procent fran Lansforsakringar Liv-koncernen, 45
(46) procent fran lansforsakringsbolag och 2 (1) procent fran externa kunder.



n n ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
EXTERNA KOSTNADER BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2013 2012 2013 2012
Lokalkostnader, not 5 -173 -169 Medelantal anstéllda, Sverige
Marknadsféring -40 -39 Man 352 359
Konsulter -593 -647 Kvinnor 372 332
Arvode till revisorer, not 7 -6 -5 Totalt antal anstéllda 724 691
IT-kostnader -539 -509 Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Trycksaker, telefoni och porto -107 -107 Ovriga medarbetare
Kapitalforvaltningskostnader - 42 Léner och erséattningar 462 428
Ovriga kostnader -196 -183 varav rorlig ersattning - -
Summa -1654 -1619 Sociala kostnader 321 325

varav pensionskostnader 140 150

Lokalkostnaderna avser hyror for de lokaler som koncernen anvander i sin verksamhet.
Lansforsakringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till externa

Summa 783 753

kunder. Styrelse och ledande befattningshavare, 18 (16)
Léner och ersattningar 18 17
B varav fast 16n till VD och Vice VD 8 8
OPERATIONELL LEASING
varav rorlig 16n till VD och Vice VD - -
Leasingsavtal dar bolaget ar leasetagare varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 7 6
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokalhyror uppgar till: varav rérlig I6n till andra ledande befattningshavare _ _
2013 2012 Sociala kostnader 14 13
Inom ett ar -173 -169 varav pensionskostnader 6 6
Mellan ett & och fem &r -345 -507 Summa 32 30
Summa -518 -676
Totalt I6ner och andra erséttningar samt sociala kostnader
| resultatet 2013 redovisas en hyreskostnad pa -173 (-169) Mkr. L6ner och ersattningar gl 445
Hyresavtalen I6per under tio ar till och med december 2016. Infor varje fornyelse av varav rorlig ersattning - -
hyresavtal faststalls en grundhyra som dérefter indexregleras enligt konsumentprisindex. Sociala kostnader 335 338
Leasingsavtal dar bolaget 4r leasegivare varav pensionskostnader 146 157
Framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokalhyror: Summa 815 783
2013 2012
- Rorlig ersattning
Inom ett ar 115 93 Rérlig ersattning ar en sallan forekommande form av ersattning inom Lansforsakringar
Mellan ett &r och fem ar 169 247 AB-koncernen och utgdr en liten del av den totala [énesumman. Inom vissa funktioner
Summa 284 340 f?relfommer ProY|S|E>qspasgrad ersattnﬂmg. Den pr.owsonsbasera(#e ersattningen ar satt i
forhallande till forsaljningsinsats och &r reglerad i lokala kollektivavtal.
Under 2013 redovisades en hyresintakt pa 109 (85) Mkr. Ersittningar till styrelsen
Bolaget hyf_ ut lokaler till bade interna och externa hyresgéster. Interna hyresavtal I6per Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt rsstimmans beslut. Arbetsta-
under tio ar, till och med december 2016. garrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
For externa hyresgaster med en hyra pa 34 (32) Mkr I6per hyresavtalet under tre ar till
och med 2015 med mgjlighet att forléanga. Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlon och dvriga formaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstéllande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingdr som en del av den totala ersatt-
ningen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor foretagsledningen.
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad
i forhallande till

Ersattningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande Ion, %
Ovriga Pensions- Avgifts-

2013 Grundlon ersattningar kostnad Summa bestamd

Sten Dunér, verkstallande direktor 4,7 0,2 1,9 6,8 35

Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,9 0 1,3 4,2 43

Séren Westin, vice verkstéllande direktor 3,2 1,2 4,3 35

Jan Fock, styrelsens ordférande 1,0 1,0

Sune Nilsson, styrelsens vice ordférande 0,3 0,3

Gosta af Petersens, styrelseledamot 0,3 0,3

Mats Fabricius, styrelseledamot 0,2 0,2

Fredrik Daveby, styrelseledamot 0,2 0,2

Lars Hallkvist, styrelseledamot 0,3 0,3

Lars-Eric Astrom, styrelseledamot 0,2 0,2

Henrietta Hansson, styrelseledamot 0,1 0,1

Pia Sandvik, styrelseledamot 0,1 0,1

Christer Villard, styrelseledamot 0,2 0,2

Ann-Christin Norrstrom, tidigare styrelseledamot 0,1 0,1

Hans Benndorf, tidigare styrelseledamot 0,1 0,1

Christer Olander, tidigare styrelseledamot 0,1 0,1

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (3 personer) 7,2 0 3,2 10,4 46

Dotterbolag och Lansférsakringar Liv (3 personer) 8,7 0 4,0 12,7 40

Totalt 2013 29,8 0,2 11,6 41,6

Summa ersattning fran moderbolag 18,2 0,2 6,3 24,7

Summa erséattning fran dotterbolag och Lansforsakringar Liv 11,6 0 53 16,9

Pensionskostnad
i férhallande till

Ersattningar till ledande befattningshavare pensionsgrundande I6n, %
Ovriga Pensions- Avgifts-

2012 Grundlén ersattningar kostnad Summa bestamd

Sten Dunér, verkstallande direktor 4,7 0,0 2,0 6,7 35

Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,7 0,0 1,2 3,9 41

Séren Westin, vice verkstallande direktor 3,1 0,0 1,2 4,3 35

Jan Fock, styrelsens ordférande 0,5 0,5

Sune Nilsson, styrelsens vice ordférande 0,2 0,2

Gosta af Petersens, styrelseledamot 0,4 0,4

Ann-Christin Norrstrém, styrelseledamot 0,2 0,2

Hans Benndorf, styrelseledamot 0,2 0,2

Mats Fabricius, styrelseledamot 0,2 0,2

Fredrik Daveby, styrelseledamot 0,2 0,2

Lars Hallkvist, styrelseledamot 0,2 0,2

Christer Olander, styrelseledamot 0,3 0,3

Lars-Eric Astrom, styrelseledamot 0,4 0,4

Anne-Marie Palsson, tidigare styrelseledamot 0,2 0,2

Andra ledande befattningshavare

Moderbolag (3 personer) 6,3 3,3 9,5 48
Dotterbolag och Lansférsakringar Liv (3 personer) 10,2 0,0 5,0 15,2 60
Totalt 2012 30,1 0,0 12,6 42,7
Summa ersattning fran moderbolag 17,1 0,0 6,4 23,5
Summa ersattning fran dotterbolag och Lansforsakringar Liv 13,0 0,0 6,2 19,2

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd, pen-
sionspremien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Pensionsaldern fér en vice verk-
stallande direktor ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pensions-
premien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrun-
dande I6n avses den fasta lonen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtalen mellan FAO
och FTF/Sacoférbunden. Pensionsaldern for en vice verkstallande direktor &r 65 ar. Pensi-
onen r avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 35 procent av den pensionsgrun-
dade l6nen. Med pensionsgrundande |6n avses den fasta I6nen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de fall
pensionsaldern ar 65 ar ar pensionen avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga till
35 procent av manadslonen. | de fall pensionsaldern ar 60 eller 62 ar &r pensionen mellan
60 respektive 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd. Pension beraknas utga med cirka 70 pro-
cent av den pensionsgrundande Iénen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Sacoférbunden. Fér en ledande befattningshavare tecknar bolaget kapitalfor-
sakringar utéver pensionsavtalet under fyra ar med bérjan 2012. Fér 2013 uppgar pre-
mien till 0,5 Mkr.

Avgéngsvederlag
For verkstallande direktoren, en vice verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2013 2012
KPMG AB
— revisionsuppdrag -5 4
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 -2
— skatteradgivning -0 -0
—andra uppdrag -0 -0
Summa -6 -5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av forvaltning, bolagsord-
ning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag avses
sadant som inte ingér i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid sidan
av revisionsverksamheten och som inte &r hanforlig till skatteradgivning.

n RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton 2013 2012
manadsléner. For en vice verkstallande direktor géller en dmsesidig uppségningstid om tre - N
manader. | handelse av uppséagning fran bolagets sida utgar utover uppsagningstiden ett Utdelningar fran dotterbolag E57 347
avgangsvederlag motsvarande tjugofyra manadsléner. Erhéallna koncernbidrag 134 91
i . . . i Resultatandel i handelsbolag 0 0
Berednings- och beslutsprocess som tillampas ifraga om ersattningar till
foretagsledningen Summa 521 438
Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutspro-
cessen géllande ersattningar till féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasent-
liga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgérder for att félja upp tillampningen av
Ersattningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstalliningsvillkor for RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
verkstallande ledningen och fér anstallda med dvergripande ansvar for nagon av bolagets
kontrollfunktioner. 2013 2012
. L Ranteintékter, koncernbolag 10 14
Ersattnir kottet: 1sattning och mandat — —
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning. Rénteintakter, dvriga 7 13
Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande samt tva styrelseledaméter. Realisationsvinst, aktier och andelar — 4
Principer for ersittning till foretagsledningen Realisationsvinst, rantebarande vardepapper koncernbolag 1 6
Ledande befattningshavare i Lansforsakringar AB-koncernen ska ha marknadsméssiga Orealiserad vinst, aktier och andelar 8 4
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av Utdelning pa aktier och andelar _ 0
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill sdga vara rim- s 26 39
liga, préglad av mattfullhet och vél avwégda, bidra till en god etik och organisationskultur umma
samt praglas av 6ppenhet och transparens.
Fast ersattning .
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Pension 2013 2012
Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent av Rantekostnader, dvriga ~105 _96
manadslonen. En dvergéang till denna policy ska ske successivt och sa snart som mojligt. - - - - -
Realiserad forlust, rantebarande vardepapper -3 -
Ovriga férmaner Realisationsforlust valutor -1 -2
Utoyer oyanst"aer]de'formane.r.erlbjud"stjeinstebll enllgﬁ vid var th gallansie villkor, individu- Orealiserad forlust, rantebarande vardepapper 1 5
ell sjukvardsforsakring samt évriga formaner som erbjuds samtliga anstallda.
Orealiserad forlust, aktier och andelar - -3
Lan till ledande befattningshavare 2013-12-31 2012-12-31 Nedskrivning aktier och andelar? ~100 ~100
Styrelseledamoter 11 15 Summa -211 -206
Vd och vvd 6 6 ' Nedskrivning av aktier och andelar avseende Lansforsakringar Liv Forsakrings AB
Andra ledande befattningshavare 5 4 som i sin helhet redovisats i resultatrakningen.
Summa 22 26

Beviljade lan bestar av personallan och évriga 1an. Personallan &r maximerade till 500 tkr
och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som galler for 6vriga anstéllda inom koncer-
nen. Rantesatsen for personallan &r reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig
vara lagre an 0,5 procent. Rantesatsen réknas enligt Skatteverkets regler och ingar i belop-
pen fér dvriga formaner enligt ovan. Ovriga 1an I6per enligt marknadsmassiga villkor.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2013-12-31 2012-12-31

Styrelseledaméter 31 17

Andra ledande befattningshavare 44 45
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SKATT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013 2012 Forbattring
Aktuell skatt avannans )
fastighet  Inventarier Totalt
Periodens skatteintakt 0
Anskaffningsvarde
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -0 . . .
Ingéende anskaffningsvarde 2012-01-01 226 233 459
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+) Avyttringar - -17 -17
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 Utrangeringar - - -
Total redovisad skatteintakt -2 6 Arets anskaffningar 27 7 35
Utgaende anskaffningsvirde 2012-12-31 253 224 477
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 249 198 Ingdende anskaffningsvarde 2013-01-01 253 224 477
Skatt enligt gallande skattesats -55 -52 Avyttringar - -12 -12
Skatt ej avdragsgilla kostnader -33 -32 Utrangeringar - -71 -71
Skatt ej skattepliktiga intékter 86 92 Nedskrivning - -3 -3
Skatt hanforlig till tidigare ar - -0 Arets anskaffningar - 5 5
Andrade skattesatser - -1 Utgaende anskaffningsvarde 2013-12-31 253 143 396
Redovisad effektiv skatt -2 6
Avskrivningar
Gallande skattesats 22,0% 26,3% B
- s N Ingdende ackumulerade
Effektiv skattesats 0.8% -3,1% avskrivningar 2012-01-01 -31 -141 -172
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar - 10 10
Utrangeringar - - -
IMMATERIELLA ANLAGGN'NGST'LLGANGAR Arets avskrivningar 24 -32 -56
Internt Utgaende ackumulerade
Aktiverade IT-kostnader utvecklade Forvdrvade  Totalt avskrivningar 2012-12-31 -55 -163 218
Anskaffningsvérde Ingdende ackumulerade
Ingende anskaffningsvarde 2012-01-01 2 211 213 avskrivningar 2013-01-01 -55 -163 -218
Avyttringar _ 7 -7 Ackumulerade avskrivningar for avyttringar - 8 8
Arets anskaffningar - 3 3 Utrangeringar - 68 68
Utgaende anskaffningsvirde 2012-12-31 2 207 208 Arets avskrivningar -25 22 -47
Utgdende ackumulerade
Ingéende anskaffningsvarde 2013-01-01 2 207 208 avskrivningar 2013-12-31 -81 -109 -190
Utrangeringar — 2 -2
- Redovisat vérde den 31 december
Avyttringar - - -
- 2012 198 61 259
Arets anskaffningar - 2 2
2013 172 34 206
Utgaende anskaffningsvirde 2013-12-31 2 206 208
Avskrivningar Nedskrivningar pa konst har gjorts med 3 Mkr (0). | inventarier ingér konst med 2 (5) Mkr
. som inte skrivs av.
Ingae.nd.e ackumulerade Lansforsakringar AB hyr ut inventarier till bolag inom koncernen. Det bokférda vardet pa
avskrivningar 2012-01-01 -2 -36 —38 de uthyrda inventarierna uppgick till 7 (23) Mkr och hyresintakten uppgick till 2 (2) Mkr.
Avrets avskrivningar - -11 -11 Hyresintakten motsvarar avskrivningen pa de uthyrda inventarierna.
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 2012-12-31 -2 -47 -49
Ingéende ackumulerade AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG
avskrivningar 2013-01-01 -2 -47 -49
Utrangeringar - 1 1 2013 2012
Omklassificering ackumulerade avskrivningar - 13 13 Anskaffningsvirde
Arets avskrivningar - -11 -11 Ing&ende anskaffningsvarde 1 januari enligt arsredovisning 18515 17673
Utgadende ackumulerade avskrivningar 2013-12-31 -2 -45 -46 Aktieagartillskott 686 742
e Kapitaltillskott 100 100
Nedskrivningar
R Utgaende anskaffningsvirde 31 december 19 301 18515
Ingédende ackumulerade
r:edsknvmng.ar .2012—01—01 - -29 -29 Nedskrivningar
Arets nedskrivningar - - - Ingéende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3559 -3559
Utgdende ackumulerade N .
nedskrivningar 2012-12-31 _ _29 _29 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3559 -3559
Redovisat varde 31 december 15742 14956
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar 2013-01-01 - -29 -29 Kapitaltillskott avser Lansforsakringar Fondliv Forsakrings AB, se koncernens not 4 For-
Omklassificering ackumulerade nedskrivningar varv av rorelse.
nedskrivningar - -13 -13
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 2013-12-31 - -42 -42
Redovisat vérde den 31 december
2012 - 130 130
2013 - 120 120

Ett forvarvat ekonomi- och uppféljningssystem med bokfort varde pa 116 (125) Mkr skrivs
av pa 15 &r utifran beraknad nyttjandeperiod. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av pé 5 ar.

90 LANSFORSAKRINGAR AB 2013




AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG, forts.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Antal aktier Agarandel Agarandel Redovisat Redovisat
Foretagets namn Organisationsnummer och andelar 2013, % 2012, % vérde 2013 vérde 2012
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548 708 100 100 7 380 6755
Lansférsakringar Fondliv Forsakrings AB (publ) 516401-8219 10 000 100 100 5 155 5055
Lansférsakringar Sak Forsakrings AB (publ) 502010-9681 2000 000 100 100 3207 3146
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,1 1 0
Aktier och andelar i koncernbolag 15742 14 956
Samtliga dotterbolag har sitt sate i Stockholm. Lansférsékringar Sak Férsékrings AB ager bel6ningar som ar férknippade med agandet inte tillfaller agaren Lansforsakringar AB utan
99,9 procent av Utile Dulci 2 HB. Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket &ven livférsékringstagarna. Detta aktieinnehav kan darfor inte klassificeras som ett innehav i
Overensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier. dotterféretag enligt definitionen av sadana i IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-

Lansforsakringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansforsékringar Liv Férsakringsaktie- siella rapporter.
bolag (publ). Detta bolag drivs enligt émsesidiga principer och kan inte enligt géllande
bolagsordning lamna nagon aktieutdelning. Detta medfér att majoriteten av de risker och

LAN TILL KONCERNBOLAG

2013-12-31 2012-12-31

Forlagslan till Lansforsakringar Bank AB - 290
Redovisat varde - 290

Forlagslanet till Lansférsakringar Bank AB har 2013 omvandlats till aktieagartillskott till
Lansforsakringar Bank AB.

m ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2013 2012 Redovisat Redovisat

o - . . Antal aktier varde varde

Ingéende vérde 1 januari 314 423 Féretagets namn och andelar 2013 2012

Avytiring av bostadsratter - 9 Lansforsakringar Liv Férsakrings AB (publ) 8000 208 308

Omvérdering av bostadsrétter 1 0 Brf Massen 2 7 5

Nedskrivning Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) -100 -100 Summa 215 314
Redovisat varde 31 december 215 314

Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innehav som
kan séljas. D& det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vérdet inte berak-
nas pa ett tillforlitligt satt utifran en sadan notering, istéllet har vardering gjorts till
anskaffningsvarde varvid I6pande prévning sker om nedskrivningsbehov foreligger. En ned-
skrivning pa 100 (100) Mkr har gjorts som har redovisats i resultatrakningen.

Samtliga bostadsratter &r belagna i Stockholm.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Materiella tillgangar - - 19 22 19 22

Kortfristiga placeringar - -3 2 - 2 -3

Pensionsavsattningar -14 -13 - - -14 -13

Skulder -1 -1 - - -1 -1

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -14 -17 21 22 6 5

Kvittning 14 17 -14 -17 - -

Netto uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 0 0 7 5 7 5
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2013

Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid

arets ingang resultatrikningen arets utgang

Materiella tillgangar 22 -3 19

Kortfristiga placeringar -3 5 2

Pensionsavséattningar -13 -1 -14

Skulder -1 1 -1

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 5 2 7
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2012

Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid

arets ingang resultatrdkningen arets utgang

Materiella tillgangar 29 -8 22
Kortfristiga placeringar -2 -1 -3
Pensionsavsattningar -14 2 -13
Skulder -2 0 -1
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 11 -6 5

Lansférsakringar AB har inte nagon uppskjuten skatt som redovisas direkt mot eget kapital.

m FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2013-12-31 2012-12-31

m EGET KAPITAL

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets balansrakning.

Upplupna rénteintakter 1 - 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda kostnader 42 55 Aktier med kvotvarde 100 kronor Rostvérde Antal Antal
Summa 43 55 Serie A 10 1532678 1532678
Serie B 1 8211469 7869198
Serie C 1 5568 5373
m KORTFRISTIGA PLACERINGAR Antal utestdende aktier 9749715 9407 249

2013-12-31 2012-12-31
Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
varde varde varde varde
Onoterade aktier och andelar,
svenska 8 8 3 3
Noterade aktier och andelar,
utlandska 20 - 20 -
Fondandelar, svenska 0 0 0 0
Fondandelar, utlandska 34 41 34 35
Réantebérande vardepapper,
svenska 509 BIS 158 163
Summa 566 558 215 201
2013-12-31 2012-12-31
Specifikation av Anskaffnings-  Verkligt ~Anskaffnings-  Verkligt
kortfristiga placeringar varde varde varde varde
Onoterade andelar, svenska
Lansférsakringar
Fastighetsférmedling AB 8 3 3 3
Noterade andelar, utlandska
Kaupthing Bunadarbanki hf 20 - 20 -
Fondandelar, svenska
Lansférsakringar Fond-i-fond
forsiktig 0 0 0 0
Fondandelar, utlandska
GaveKal Platform Company Fund 34 41 34 35
2013-12-31 2012-12-31
Upplupet Upplupet
anskaffnings-  Verkligt anskaffnings-  Verkligt
varde varde varde varde
Réntebarande vardepapper,
svenska
Noterade obligationer utgivna av
6vriga svenska emittenter 509 B3 158 163
Totalt kortfristiga placeringar 566 558 215 201
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Under 2013 har 342 466 aktier emitterats, 342 271 B-aktier och 195 C-aktier genom
kontantemission.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tack-
ning av balanserad forlust. Reservfonden utgér bundet eget kapital. Inga nya avsattningar
till reservfonden kravs men kan goras frivilligt. | reservfonden ingar dven det belopp pa

4 801 Mkr som fére 1 januari 2006 ingick i 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Fond for verklig varde

Sakringsreserv

Foretaget tillampar ARL:s regler avseende véardering av finansiella instrument till verkliga
varden enligt 4 kap. 14a-e §8. Redovisning sker direkt mot fond fér verkligt varde nar var-
deférandringen avser ett sakringsinstrument och de tillampade principerna for sakringsre-
dovisning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas i eget kapital. Sak-
ringsreserven bestar av sékring av rérlig ranta till fast avseende moderbolagets emitterade
vardepapper.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga om mer an aktiernas kvotvarde betalas for
aktierna, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utdver kvotvérdet pa aktierna
foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat
efter avdrag for under aret lamnad utdelning.



AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

E OVRIGA AVSATTNINGAR

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avsatt till pension 17 14 Avsattning rantesubventioner for personallan
Avséattning till fortida uttag enligt pensionsavtal 30 35 tM'H tidigare anstallda som har gatt i pension 18 17
Ovrig avséttning 4 4 Ovriga avsattningar 8 11
Summa avsattningar for pensioner 51 53 Summa 26 28
Avséttning till pension 17 (14) Mkr omfattas av tryggandelagen.
Formansbestdmda pensionsplaner EMITTERANDE VARDEPAPPER
| moderbolaget finns ett antal forméansbestamda pensionsplaner. Den stérsta av dessa pla-
ner ar ett pensionsavtal for forsakringsbranschen dér personer fodda 1955 eller tidigare 2013-12-31 2012-12-31
frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar utformade s, att som - .
pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder. Obligationslan 21EE 2195
Avsattningen &r aktuariellt beraknad enligt de férsakringstekniska riktlinjer och berak- Summa 2196 2195

ningsgrunder som tillampas fér individuellt utfardad livforsakring. Berakningarna utgar
fran 16n och alder pa individniva.

Utéver denna plan finns ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar anstéllda
som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall
aven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i forhallande till slutlénen vid pensio-
neringen och &r i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad
foljer koncernen de normer som Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2013 2012
Diskonteringsranta 0,4% 0,4%
Foérvantad I6nedkningstakt 0% 0%
Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 30,0% 30,0%

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon ratts-
lig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets betalningar avseende
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de
tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pen-
sionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstallda utom ett fatal som har individuella
I6sningar. FTP-planen genom forsakring i FPK ar en formansbestamd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebar enligt IAS19 Ersattningar till
anstallda, att foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbe-
stamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader som ar for-
bundna med pensionsférpliktelsen. | redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK majlighet att
tillhandahalla erforderlig information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestamd plan enligt punkt IAS19 punkt 34. Det finns inte heller information om
framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kom-
mande arsavgifter till den.

Avgifter for 2014 avseende FTP-planen forvantas uppga till 63 Mkr.

2013
120

2012
112

Kostnader for avgiftsbestamda planer

m DERIVAT

Nominellt belopp Verkliga varden

2013-12-31

2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Derivatintstrument med positiva varden

Rénterelaterade

1700 - 15 -

Summa derivatinstrument med positiva varden

1700 - 15 -

Derivatintstrument med negativa vérden
Derivatinstrument i sékringsredovisning

Rénterelaterade

- 1700 - -

Summa derivatinstrument med negativa virden

= 1700 = -
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E UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

E STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Semesterléneskuld 48 46 Stéllda sakerheter
Sociala kostnader 15 14 Pantsatta aktier i dotterbolag 1473 1733
Loneskatt 34 31 Ansvarsforbindelser
Upplupen bonus 2 2 Fortida uttag enligt pensionsavtal for 62-aringar 70 83
Avséattning personalkostnader 28 22 Deléagare i Utile Dulci 2 HB 3 5
Ovriga upplupna kostnader 145 134 Summa 73 88
Summa 271 249
FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2013-12-31 2012-12-31
inom 12 12 ménader inom 12 12 manader
Belopp som férvantas atervinnas manader -5ar efter 5 ar Totalt manader -5ar efter 5 ar Totalt
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar® 11 109 - 120 5 125 - 130
Materiella anlaggningstillgangar® 41 165 - 206 46 212 - 259
Aktier och andelar i koncernbolag - 15742 - 15742 - 14 956 - 14 956
Lan till koncernbolag - - - - - 290 - 290
Derivat - 15 - 15 - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 215 - 215 - 314 - 314
Summa anléaggningstillgangar 52 16 246 - 16 298 52 15897 - 15949
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag 254 - - 254 232 - - 232
Fordringar hos 6vriga narstaende 195 - - 195 314 - - 314
Ovriga fordringar 35 - - 35 42 - - 42
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 - - 43 55 - - 55
Kortfristiga placeringar 558 - - 558 201 - - 201
Kassa och bank 1095 - - 1095 1229 - - 1229
Summa omsittningstillgdngar 2178 - - 2178 2073 - - 2073
Summa tillgangar 2230 16 246 - 18477 2125 15897 - 18 022
2013-12-31 2012-12-31
inom 12 12 ménader inom 12 12 manader

Belopp som férvantas regleras ménader -54&r  efter5ar Totalt maénader -5ar  efter5ar Totalt
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser - 51 - 51 6 47 - 53
Ovriga avsattningar - 26 - 26 - 28 - 28
Summa avséttningar - 77 - 77 6 76 - 82
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld - 7 - 7 - 5 - 5
Obligationslan - 2196 - 2196 - 2195 - 2195
Skulder till 6vriga nérstaende - 424 - 424 - 469 96 565
Summa langfristiga skulder - 2626 - 2626 - 2669 96 2765
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 112 - - 112 130 - - 130
Skulder till koncernféretag 855 - - 855 1067 - - 1067
Skulder till dvriga narstaende foretag 278 - - 278 242 - - 242
Ovriga skulder 29 - - 29 18 - - 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 271 - - 271 249 - - 249
Summa kortfristiga skulder 1546 - - 1546 1707 - - 1707
Summa skulder och avsattningar 1546 2703 - 4249 1713 2744 96 4554

D Det belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader motsvarar arets avskrivning.
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E UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostna-
der. En prislista faststalls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lansférsakringsgruppen utifran férbrukning.
Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service &r kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Andra
Nérstaendetransaktioner 2013 Koncernbolag  Liv-koncernen Léansforsakringsbolag nérstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 836 387 1119 16 2358
Hyra lokaler 78 12 15 4 109
Hyra inventarier 2 1 - - 3
Finansiella intakter 531 - - - 531
Kostnader Kopta tjanster -13 -7 -36 -5 -62
Hyra lokaler -163 - -3 - -166
Finansiella kostnader - -73 - - -73
Fordringar Réntebarande lan 0 - - - 0
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 2 - - - 2
Ovriga fordringar 251 79 116 - 446
Skulder Ovriga skulder -855 -614 -88 - -1557
Andra
Nérstaendetransaktioner 2012 Koncernbolag  Liv-koncernen Léansforsékringsbolag narstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 794 476 1120 18 2408
Hyra lokaler 55 12 15 4 85
Hyra inventarier 1 1 - - 2
Finansiella intakter 452 - - - 452
Kostnader Képta tjanster -21 0 -41 -5 -68
Hyra lokaler -165 - 0 - -165
Finansiella kostnader - -38 - - -38
Fordringar Réntebarande lan 290 - - - 290
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 2 - - - 2
Ovriga fordringar 229 199 115 0 543
Skulder Ovriga skulder -1067 -712 -96 - -1875

Lansférsakringar AB ags av 23 lansforsakringsbolag och 16 socken- och haradsbolag.
Lansférsakringar AB med dotterforetag ar operativt organiserade i fyra affarsenheter,
Sakforsakring, Fondlivforsakring, Tradlivforsakring och Bank, samt stodfunktionerna
Ekonomi och Finans, Kapitalférvaltning och Affarsstdd som bedriver utveckling, IT- och
serviceverksamhet. | Vd-staben finns de gemensamma enheterna Juridik, Compliance

och Riskkontroll.

Léansforsakringar AB képer och &ger inventarier som sedan hyrs ut till koncernbolagen

och Lénsforsakringar Liv.

E TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Lansfoérsakringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB,
som ar ett dotterbolag till Lansforsakringar Sak.
Lansforsakringar AB har givit forlagslan till Lansforsékringar Bank pa 0 (290) Mkr.

Lansforsakringar Bank hanterar subventionerade lan till personalen at moderbolaget
Lansforsakringar AB, lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledamé-
ter och ledande befattningshavare hénvisas till not 6, Anstéallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

Narstaende dotterbolag specificeras i not 14 Aktier och andelar i koncernbolag.

30 EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS
| BALANSRAKNINGEN

2013 2012 Lansforsakringar AB har externa leverantérer av IT-driften till en kostnad av 546 Mkr 2014

Betalda réintor och erhallen utdelning och 3,35 Mkr 2013. Ytterligare outsourcing av applik?tionsfiérvaltning Of:h applikationsut-
A . A veckling forklarar den hogre siffran. | kostnaderna ingar ocksa den maskinella utrust-

Erhallen utdelning frén dotterbolag 387 347 ningen for datakorningar. Nagra lansforsakringsbolag och Lansforsakringar Liv omfattas
Erhallen ranta 17 26 ocksa av arrangemanget. Deras ersattning till Lansforsakringar AB ingar i serviceintakter.
Erlagd ranta -105 -96
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Av- och nedskrivningar av tillgangar 161 167
Orealiserade vinster och forluster -7 5 Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
Avséattningar -5 18
Sékringsreserv 5 -
Erhallna koncernbidrag som regleras paféljande
rakenskapsar -134 -91
Summa 30 98

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbo-
laget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resul-
tat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 5 mars 2014

Jan Fock Sune Nilsson Fredrik Daveby

Styrelseordforande Vice styrelseordforande Styrelseledamot
Mats Fabricius Lars Hallkvist Henrietta Hansson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Gosta af Petersens Pia Sandvik Christer Villard

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Eric Astrém Tomas Jonsson Susanne Lindberg

Styrelseledamot Personalrepresentant Personalrepresentant
Sten Dunér
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 6 mars 2014.

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkiints for utfirdande av styrelsen
den 5 mars 2014. Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stillning samt
moderbolagets resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 16 maj 2014.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lansforsikringar Aktiebolag (publ), org. nr 556549-7020

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsiakringar Aktiebolag for ar 2013 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 20-96.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att upp-
rétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, saisom de antagits av EU, och
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur foretaget upprittar arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamélsenliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsikringsforetag och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéillning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de anta-
gits av EU, och lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag. Mina

uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget samt resultatrdkningen och rapport
over finansiell stdllning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Lansforsakringar AB for ar 2013. Jag har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36 &dr uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fo6r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér
ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat enligt ovan ér till-
rickliga och dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Dérutover har jag last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och min kunskap om bolaget och koncernen anser jag att
jag har tillracklig grund for mina uttalanden. Detta innebar att min lag-
stadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Stockholm den 6 mars 2014

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Styrelse

JAN FOCK

Fodd 1949. Styrelsens ordférande
sedan 2012. Invald 2012. Uthildning:
Agronom, ekonom. Ovriga styrelseupp-
drag: Flyinge AB. Tidigare erfarenhet:
Vd Lansforsékringar Halland och Lans-
forsakringar Skane, ledamot Halmstad
Hogskola, Lunds Universitet Campus
Helsingborg, Lansforsakringar Maklar-
service, Lansforsakringar Kapitalfor-
valtning, ordférande Aragon/Kaupthing
Bank, Stadshypotek Halland och
Stadshypotek Skane, vice ordférande
Lansforsékringar Sak och Agria Djur-
forsakring.

Fodd 1953. Konsult. Invald 2008.
Uthildning: Gymnasieekonom. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande Lansfor-
sakringar Goteborg och Bohusléan, Almi
Vast AB, STS Travel School AB, Holisti-
con AG, Vicura AB, ledamot Sigma AB,
Incit AB. Tidigare erfarenhet: Koncern-
chef Sigma AB, koncernchef Mandator
AB och Vd PostNet AB.

FREDRIK DAVEBY

Fodd 1962. Vd Léansforsakring Krono-
berg. Invald 2010. Uthildning: Agro-
nom, ekonom. fvriga styrelseuppdrag:
Ordférande Hjalmar Petri Holding AB
med dotterbolag och Eolus Vind AB.
Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot
Agria Djurforsakring, medlemschef
Sodra Skogségarna, utvecklingschef
LRF, lantbruksrad Regeringskansliet.

MATS FABRICIUS

Fodd 1952. Invald 2010. Utbildning:
Agronom. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Norrbottensgéarden Utveckling
AB, Lansforsakringar Norrbotten och
Norrbottensgérden Slakteri AB, leda-
mot Nordchark AB, Outinens Potatis
AB. Tidigare erfarenhet: Egen foreta-
gare, affarsomréddeschef HS Radgiv-
ning Nord AB.

LARS HALLKVIST

Fodd 1963. Advokat, delagare Gullack
Advokatbyra. Invald 2012. Gvriga sty-
relseuppdrag: Ordférande Lans-
forsakringar Alvsborg, ledamot Sweg-
mark Invest AB och Pulsen AB.
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HENRIETTA HANSSON

Fodd 1964. Vd Léansforsakringar
Goinge-Kristianstad. Invald 2013.
Utbildning: Ekonom. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ledamot Krinova, Lantbru-
kets Brandskyddskommittée, ordfo-
rande Swede Horse. Tidigare erfaren-
het: Vd Agria Djurforsékring, Lansfor-
sakringar IT Center AB.

GOSTA AF PETERSENS

Fodd 1947. Lantbrukare, egen foreta-
gare. Invald 2004. Uthildning: Lant-
mastare SLU Alnarp. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsékringar

Gotland och Eskelunds hembageri AB.

Tidigare erfarenhet: Vd Guteprodukter
AB och Gotlands Tradgérdsprodukter,
styrelseordférande Gotlandsagg AB.

PIA SANDVIK

Fodd 1964. Vd Léansforsakringar Jamt-
land. Invald 2013. Uthildning: Civil-
ingenjor, teknologie doktor och docent.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Research Institutes of Sweden AB,
ledamot i Akademiska hus AB, Stiftel-
sen for strategisk forskning och IVAs
Naringslivsrad. Tidigare erfarenhet:
Rektor Luled Tekniska Universitet,
lansrad Lansstyrelsen i Jamtland, pro-
rektor och forvaltningschef Mittuniver-
sitetet, Kvalitetschef Ericsson UAB.



CHRISTER VILLARD

Fodd 1949. Direktor. Invald 2013.
Uthildning: Jur. kand. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsakringar
Stockholm. Wallenstam AB, Aptic AB,
Stockholms kdpmansklubb, Segulah IlI
- 1V, Drottningholmsteaterns Vanforen-
ing och Joy AB. Ledamot AB Segulah,
Exerger Sweden AB, G Hamiltons
familjestiftelse, Fagerbergs stiftelse
inom Stockholms Borgerskap, Stiftel-
sen Drottningholms Slottsteater.

Personalrepresentanter

TOMAS JONSSON

Fodd 1951. Arbetstagarledamot SACO,
skadereglerare. Invald 2001. Uthild-

ning: Jur. kand. Ovriga styrelseuppdrag:

Lansforsékringar Sak, Sacoféreningen
vid Lansforsakringar AB samt Brf Aker-
mannen 34, Stockholm. Tidigare erfa-
renhet: Bankjurist Féreningsbanken.

Suppleant:
Christer Ekehov

Bl
A & -

LARS-ERIC ASTROM

Fodd 1946. Skogsbrukare. Invald
2008. Uthildning: Gymnasieingenjor.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande
Lansforsakringar Ostgéta och Bergvik
Skog. Tidigare erfarenhet: Ordférande
Sodra Skogsagarna och Skogsagarnas
Riksférbund, vice ordforande Sodra
Cell, ledamot LRF Skogsagarna, LRFs
Riksforbundsstyrelse, LRF Skogs-
forvaltning AB, Agarframjandet.

SUSANNE LINDBERG

Fodd 1967. Arbetstagarledamot FTF.
Invald 2012. Uthildning: Ekonomisk

gymnasieutbildning, IFU diplomerad
inom sak- och livférsakring, diplome-

rad i personskadereglering inom Léns-

forsakringar. Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande FTF, ordférande i lans-
forsakringsgruppens personalférening,

suppleant i Lansforsakringar Fondliv,
vice ordférande Forsakringsbran-
schens pensionskassa.

Suppleant:
Asa Jansson

OLLE TORNELL

Styrelsens sekreterare

Fodd 1958. Chefsjurist. Anstélld 1992.
Uthildning: Jur. kand, Uppsala Univer-
sitet. Tidigare erfarenhet: Chefsjurist
Wasa Forsakring, bankjurist
Nordbanken.

Revisorer

Revisor, ordinarie,

vald av arsstdmman

Stefan Holmstrom,
Auktoriserad revisor, KPMG AB.

Revisor, suppleant,
vald av arsstamman
Johan Backstrom,
Auktoriserad revisor, KPMG AB.
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Foretagsledning

Fodd 1951. Anstalld 1982. Titel: Vd.
Utbildning: Civilekonom. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Lénsforsak-
ringar Sak, Lansforsakringar Bank,
Lansforsakringar Fondliv, ledamot
Lansforsakringar Liv, Svensk Forsak-
ring, Forsakringsbranschens Arbets-
givarorganisation och Fastighets AB
Balder. Tidigare erfarenheter: CFO och
andra chefsbefattningar inom Lénsfor-
sakringar AB.

JORGEN SVENSSON

Fodd 1959. Anstalld 2008. Titel:

Vd Lansforsékringar Liv. Uthildning:
Studier i ekonomi, juridik och mark-
nadsféring Lunds universitet. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot Lansforsék-
ringar Méaklarservice AB. Tidigare erfa-
renhet: \Vd Lansforsakringar Blekinge,
olika chefsbefattningar Skandia och If.
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ANN SOMMER

Fodd 1959. Anstalld 1988. Titel: Vd
Lansforsékringar Sak. Utbildning: Civil-
ekonom. Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
forande Lansforsakringar Gruppliv,
ledamot Léansforsakringar Maklarser-
vice, SOS International, Skogsstyrelsen
och Amice (Association of Mutual Insu-
rers and Insurance Cooperatives in
Europe). Tidigare erfarenheter: Vd
WASA International, Vd WASA Special-
forsakringar AB, Vd WASA Internatio-
nal UK, Vd Stockholm Re.

d’

)

CECILIA ARDSTROM

Fodd 1965. Anstalld 2012. Titel:
Finansdirektor. Uthildning: National-
ekonomi Goteborgs Handelshogskola.
Ovriga styrelseuppdrag: Svensk Export-
kredit SEK. Resultatandelsstiftelsen
Lansborsen, Lansforsakringar Fondfor-
valtning, Humlegarden Fastigheter AB
och Humlegérden Holding I-11l AB.
Tidigare erfarenhet: Chef Treasury
Tele2 AB, Chef Kapitalforvaltning Folk-
sam Gruppen, KPMG Management-
konsult.

'.#,

RIKARD JOSEFSON

Fodd 1965. Anstalld 2011. Titel:

Vd Lansforsékringar Bank. Uthildning:
Fil. kand. Styrelseuppdrag: Ordférande
Wasa Kredit, Lansforsékringar Hypo-
tek, ledamot Lansforsakringar Fondfor-
valtning, Lansforsakringar Fastighets-
formedling och Stiftelsen Livslust. Tidi-
gare erfarenhet: Vd SEB Finans, Regi-
onchef Ost SEB, stf chef Retail Sverige
SEB, vice vd och affarsomradeschef
Retail Banking Latvijs Unibanka i Lett-
land, chef Global Transaction Services
SEB Merchant Banking.

MALIN RYLANDER-LEIJON

Fodd 1970. Anstalld 2001. Titel: CFO.
Chef Ekonomi & Finans. Uthildning:
Civilekonom, férvaltningslinjen, natio-
nalekonomisk inriktning Uppsala uni-
versitet. Ovriga styrelseuppdrag: Tri-
bona AB, PFG AB. Tidigare erfarenhet:
Chef Ekonomi & Control Léns-
forsakringar Liv och revisor SET
Revisionsbyra.

TUA HOLGERSSON

Fodd 1964. Anstalld 2013. Titel: Vd
Lansforsakringar Fondliv Uthildning:
Tekniskt gymnasium, Kommunika-
tionsvetenskapliga programmet. Gvriga
styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Gruppliv, Lansférsakringar Méklar-
service. Tidigare erfarenheter: Vd Léns-
forsakringar Gavleborg, Vd Skandia
Radgivning, forsaljningschef, mark-
nadschef Skandiabanken.

SOREN WESTIN

Fodd 1953. Anstalld 2000. Titel: Vice
vd Lansforsakringar AB. Chef
Affarsstod. Uthildning: Ekonomie licen-
tiat Ume& Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar Fastighets-
formedling, Stiftelsen Lansforsakrings-
bolagens Forskningsfond och Trafikfor-
sakringsforeningen. Tidigare erfaren-
het: Vd Lansforsékringar Jamtland,

Vd AB Lénstidningen, medlem Samhall
ABs foretagsledning.



Adjungerade

OLLE TORNELL

Fodd 1958. Anstalld 1992. Titel: Chefs-
jurist. Uthildning: Jur. kand., Uppsala
Universitet. Tidigare erfarenhet: Chefs-
jurist Wasa Forsékring och bankjurist
Nordbanken.
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FANNY WALLER

Fodd 1962. Anstalld 2012.

Titel: Kommunikationsdirektor. Uthild-
ning: Fil. kand. Statskunskap, Natio-
nalekonomi och sprak, Uppsala Uni-
versitet. Tidigare erfarenhet: Koncern-
marknadschef Intrum Justitia, Mark-
nads- och forsaljningschef, SEB Retail
Banking, Marknadschef SEBs internet-
enhet och produktchef Eurocard.
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Definitioner

Direkt forsakring

Forsékringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsékringsgivare och forsékringsta-
gare. Forsékringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterforsékring, direkt
ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen
Omfattar kostnader for forséljning, forvaltning och administration i férsakrings-
rorelsen.

Driftskostnadsprocent, skadeforsakring
Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintakter efter avgiven
aterforsékring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring
Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjalv star risken for och som
inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds aven begreppet for egen rékning.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingar ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pé i narmast foregaende bokslut
gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer genom
att vissa i avsattningen ingdende skador under rdkenskapsaret antingen slutregle-
rats med annat belopp an det avsatta eller har omvarderats i avvaktan pa slutlig
reglering.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker, livforsakringsavsatt-
ningar samt avsattning for oreglerade skador och motsvarande forpliktelser enligt
ingdngna forsakringsavtal. For livforsakring ska avsattningen motsvara vardet av
bolagets garanterade forsakringsataganden.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott. De
medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden s& det ger en avkast-
ning. Den berdknade réntan (kalkylranta) pa dessa placeringar fors éver fran kapi-
talavkastningen till forsakringsrorelsen.

Forvaltningskostnadsprocent, livforsakring
Summan av driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till
genomsnittligt forvaltat kapital.

Kapitalbas, bank
Kapitalbasen bestér av summan av primért och supplementart kapital samt skillna-

den mellan forvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Kapitaltackningsgrad, bank
Utgdende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.
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K/l-tal, bank
Summa kostnader i forhallande till summa intakter. K/I-talet beréknas fore
och efter kreditforluster.

Konsolideringsgrad, livforsakring

Kvoten mellan marknadsvéardet pa totala nettotiligdngar och bolagets totala dta-
gande gentemot forsakringstagarna (garanterade dtaganden samt preliminart for-
delad aterbaring) for de aterbaringsberattigade forsakringarna.

Konsolideringsgrad, skadeforsakring
Konsolideringskapital i férhallande till premieinkomst efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, obeskattade reserver (inklusive uppskjuten skatteskuld),
forlagslan samt 6vervarden pa tillgéngar.

Kreditforluster netto, bank

Konstaterade kreditforluster och reserveringar for kreditférluster med avdrag for
dtervinningar avseende fordringar samt &rets nettokostnad avseende kreditfor-
luster for garantier och andra ansvarsforbindelser.

Kreditférlustniva i férhallande till utlaning
Kreditforluster netto i forhallande till redovisat véarde for utlaning till allmanhet
och till kreditinstitut.

Karnprimarkapital

Primérkapital med avdrag for kapitaltillskott och reserver som far inga i kapital-
basen som primért kapital enligt 3 kap 4 paragrafen i Lag om kapitaltackning
och stora exponeringar.

Omkostnadsprocent, skadeforsakring
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och skaderegleringskostnader
i fornallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Placeringsmarginal, bank
Réntenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller & upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst ar ett vanligt méatt pa forséak-
ringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.



Primarkapital, bank

Bestar av eget kapital, exklusive verkligt varde reserv och primarkapitaltillskott som
efter godkannande fran Finansinspektionen far raknas med i primérkapitalet.
Avdrag gors for immateriella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar samt skill-
naden mellan férvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika kreditforluster.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genom-
snittligt antal aktier under aret.

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat fore skatt plus dvervéardesforandring i rorelsefastigheter minus schablon-
skatt 22 procent, i forhallande till genomsnittligt eget kapital justerat for utdelning
och nyemission.

Réntenetto, bank

Réanteintakter for utldning till allmanhet, kreditinstitut och intékter for rantebdrande
vardepapper minskat med kostnader for in- och upplaning fran allméanhet, kredit-
institut och kostnader for rantebarande vardepapper.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter minskat med forsakringsersattningar, skaderegleringskostnader
och driftskostnader i forsékringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring
och kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Supplementért kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna forlagslan.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pé forvaltade till-
gangar.

Totalkostnadsprocent, skadeforsakring
Summan av driftskostnader, forsakringsersattningar och skaderegleringskostnader
i forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Aterfﬁrsﬁkring

Om ett forsakringsbolag inte kan, eller vill, bara hela ansvaret mot forsakringsta-
garna, aterforsakrar bolaget delvis de tecknade forsakringarna hos andra bolag.

| det forstnamnda talas om avgiven aterférsakring och hos de sistndmnda bolagen
om mottagen aterforsakring.

Lansforsakringar Liv Forsakrings AB-koncernens resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr 2013 2012 Mkr 2013-12-31 2012-12-31
Premieinkomst, netto 3388 4319 Tillgangar
Kapitalavkastning, netto -1743 7 659 Materiella tillgdngar 1 1
Forsékringsersattningar -7 645 -7 491 Placeringstillgangar 106 777 121963
Forandring i forsékringstekniska avsattningar 11842 1372 Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
Driftskostnader _347 _412 tagarna bar placeringsrisk 5978 4 564
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 5495 5447 Aterforsakral:es qndel av forsakrings-
tekniska avsattningar 605 609
Icke-tekniska poster -281 -460 -
Fordringar 2003 2370
Resultat fore skatt 5214 4987 .
Andra tillgangar 3708 3997
Skatt -40 -115 -
— Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1084 1578
Arets resultat 5174 4872 .
Summa tillgangar 120 155 135083
Poster som inte kan omféras till arets resultat -1 -
Arets totalresultat 5173 4872 Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 8 8
Fonder samt periodens resultat 17110 13824
Forsakringstekniska avsattningar 91 585 104 942
Avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bér placeringsrisken 5978 4564
Avséttningar for andra risker och kostnader 146 176
Depaéer fran aterforsakrare 605 609
Skulder 4344 10 542
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 378 418
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 120 155 135083
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Rapportdagar 2014

Kvartal 1:

Delarsrapport for Lansforsakringar AB 29 april
Delérsrapport for Lansforsakringar Bank 29 april
Delarsrapport for Lansforsékringar Hypotek 29 april
Delarsoversikt for lansforsakringsgruppen 29 april
Kvartal 2:

Delarsrapport for Lansforsakringar AB 18 juli
Delarsrapport for Lansforsakringar Bank 18 juli
Delarsrapport for Lansforsékringar Hypotek 18 juli
Delarsoversikt for lansforsakringsgruppen 18 juli
Kvartal 3:

Delarsrapport for Lansforsakringar AB 23 oktober
Delarsrapport for Lansforsakringar Bank 23 oktober
Delarsrapport for Lansforsékringar Hypotek 23 oktober
Delarsoversikt for lansforsakringsgruppen 23 oktober
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Adresser

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Képmantorget

Tfn: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18

Tfn: 063-19 33 00
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Képmangatan 13

Tfn: 0611-36 53 00

E-post: info@Ify.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@Ifgavleborg.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Képmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Uppsala

753 40 Uppsala

Besok: Stationsgatan 14

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info.uppsala@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@Ifbergslagen.se

Lansforsakringar Stockholm
115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-562 834 00

E-post: info.stockholm@Ilansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: Vastra Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Skaraborg
Box 600

541 29 Skovde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00
E-post: info@Ifostgota.se

Linsforsakringar Ostgota
Box 400

581 04 Linkoping
Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00
E-post: info@Ifostgota.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsakringar Jonkoping
Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22
Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@Ifj.se

Lansforsakringar Halland
Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10
Tfn: 035-15 10 00
E-post: info@LFhalland.se

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

E-post: info@LFkronoberg.se

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00
E-post: info@Ifblekinge.se

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: Tivoligatan 6

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info.goinge-kristianstad@lansfor-
sakringar.se

Lansférsékringar Skane

Box 4548

208 20 Malmd

Besok: Lugna Gatan 82

Tfn: 040-633 80 00

E-post: info.skane@Iansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Produktion: Lansforsakringar AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforsakringars bildbank, Jimmy Eriksson. Tryck: Elanders Sverige. Vi trycker pa det miljévanliga.

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

E-post: helsingborg@lansfast.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 27120

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 490 00

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-635 38 00

E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Engelbrektsplan 1
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se
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