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Nyckeldata 2013 2012

Forsaljning, Mkr 63597 64575
Rorelseresultat, Mkr 3693 7314
Rorelsemarginal, % 5,8 11,3
Resultat fore skatt, Mkr 2821 6 408
Resultat i kronor per aktie 2,00 10,23
Utdelning i kronor per aktie 5,50 5,50
Kassaflode, efter investeringar och

fore finansiella poster, Mkr -5342 3555
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 16,2
Soliditet, % 29,8 37,0
Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgdngar, Mkr 1746 1968
Registrerat antal anstallda, 31 december 48 401 46775
Medelantal anstallda 45748 447168
Intakter fran produkter och l6sningar

inom SKF BeyondZero, Mkr 3324 2972

Antal aktier 31 december 2013: 455 351 068,
varav 38 558 266 A-aktier och 416 792 802 B-aktier.
I Utdelning enligt styrelsens forslag till vinstdisposition.

Vid Hannovermassan 2013 pre-
senterade SKF flera innovativa
l6sningar for 6kad hallbarhet
och lonsamhet for kunder inom
ett antal industrier, bland annat
nasta generations intelligenta
produkter och l6sningar som
medger exakta berakningar av
hallbarhetsresultat och 6kad
[onsamhet. En av innovationerna
som lanserades var den ban-
brytande tekniken SKF Insight,
e se nasta sida.

Information relaterad till SKFs &rsredovisning

Foljande information finns pa skf.com, valj Investors
och Rapporter och presentationer.

e Bolagsordning

e SKF Etiska riktlinjer

e SKFs policy for miljo, halsa och sakerhet

e Koldioxidutslapp, data (pa engelska)*

e Miljéresultat, data (pa engelska)*

e Utmarkelser for Noll olyckor (pa engelska)*

e Tillverkningsenheter per den 31 december 2013
e Anpassning till GRI G3 Guidelines (GRI Index Table) (pa engelska)*
e SKF Care - Policies and practices (pa engelska)*

e SKF Risk matrix (pa engelska)*

* Dokument som har omfattats av PwCs granskning.


http://www.skf.com/group/investors/reports/skf-annual-report-2013-financial-environmental-and-social-performance

SKF ar en av varldens ledande
leverantorer av produkter, losningar
och tjanster inom omradena rull-
ningslager, tatningar, mekatronik,
service och smorjsystem.

SKF Insight

Genom att kombinera SKFs karnkompetens i lager-
konstruktion och expertis inom tillstandsévervakning
har SKF utvecklat en tradlos och sjalvdriven teknik for
intelligenta lager. Lager har ldnge betraktats som
hjartatiroterande utrustning och nu forser SKF
dem dessutom med hjarna. »se sidan 73

Vision  Affarsidé Drivkrafter Varderingar

Att forse varlden Att starka SKFs globala B Lonsamhet B Ansvar och befogenheter
med SKFs kunskap ledarskap och bibehalla en B Kvalitet B Etik och moral

[onsam tillvaxt genom att B Innovation ® Oppenhet

vara det sjalvklara valet: B Snabbhet B Lagarbete

B for vara kunder, aterfor- @ Hallbarhet

saljare och leverantorer
® for vdra medarbetare
B forvara aktiedgare
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Det har ar SKF

SKF ar en av varldens ledande leverantorer av produkter, losningar
och tjdnster inom omradena rullningslager, tatningar, mekatronik,
service och smorjsystem. Serviceerbjudandet omfattar tjanster som

teknisk support, underhallsservice, tillstandsdvervakning, anlaggnings-
optimering, tekniska konsulttjanster och utbildning.

Grundades 1907

SKF grundades 1907 och vaxte snabbt
till ett globalt foretag. Redan pa 1920-
talet var foretaget val etableratialla
fem varldsdelar. SKF verkar inom
nastan alla industrier, inklusive forny-
bar energi, marin-, flyg-, jarnvags-,
metall- och livsmedelsindustrin samt
tillverkning av bilar och latta lastbilar,
verktygsmaskiner och medicinteknik.

SKFs finansiella mal

Affarsomraden

SKF bedriver verksamhet i huvudsak
genom sina affarsomraden: SKF
Industrial Market — Strategic Industries,
SKF Industrial Market — Regional Sales
and Service samt SKF Automotive.
Varje affarsomrade hanterar hela livs-
cykeln inom de respektive industrier

de ansvarar for och utvecklar samt
tillhandahaller produkter, [6sningar
och tjanster till OEM-kunder och slut-
anvandare. Dessutom har SKF ett
produktsortiment, l6sningar, tjanster
och kompetens som kompletterar de tre
affarsomradena. Fran och med 1 januari
2014 kommer dessa att redovisas som
Specialty Business, se sidan 63.

Fem teknikplattformar

SKF grupperar sin tekniska kunskap
och kompetens i fem plattformar:
Lager och lagerenheter, Tatningar,
Mekatronik, Service och Smorjsystem.
Genom att kombinera kompetens fran
alla eller ndgra plattformar utvecklar
foretaget kundanpassade losningar
som hjalper kunderna att oka prest-
anda, minska energianvandning och
sanka totalkostnaden. SKF samarbetar
med sina kunder i samtliga faser av
livscykeln och tillhandahaller alla typer
av ldsningar, fran konstruktion och
tekniska tjanster till underhallsservice
och tillbaka igen till omkonstrukton for
uppgradering.

SKFs finansiella mal ar att ha en rérelsemarginal pa 15%, en arlig forsaljningsékning i lokala valutor pa 8% samt
en avkastning pa sysselsatt kapital pa 20%. Dessa resultat ska uppnas genom att bedriva verksamheten enligt

principerna definierade under SKF Care.
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2012 har raknats om pé grund av andrad IAS 19. Fér 2011 och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.




Forsaljning och tillverkning
SKF ar representerat i mer an 130
lander genom egna saljbolag samt
aterforsaljare pd mer an 15000 platser.
Foretaget har cirka 165 tillverknings-
enheteri 29 lander.

SKF BeyondZero

Global certifiering

Koncernen ar globalt certifierad enligt
den internationella standarden for
miljoledningssystem ISO 14001 och
den internationella standarden for
arbetsmiljoledningssystem OHSAS
18001. Verksamheten ar dessutom
kvalitetscertifierad enligt antingen

IS0 9001 eller andra sarskilda industri-
standarder, till exempel ISO/TS 16949
for fordonsindustri, AS9100 for flyg-
industri eller IRIS for jarnvagsindustri.
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Forskning och utveckling
Koncernens satsningar inom forskning
och utveckling har resulterat i ett stort
antal innovationer, nya standarder,
produkter, l6sningar och tjanster.
Under 2013 registrerade SKF 650
(663) nya uppfinningar och fick 468
(421) nya forstagangspatent
godkanda.

SKFs miljdstrategi — SKF BeyondZero — ar att skapa en sammantagen positiv miljdpaverkan. Det sker bade genom att minska
miljopaverkan fran SKFs egna verksamheter, leverantorer och transportverksamhet samt genom att erbjuda kunder
produkter, l6sningar och tjanster som optimerar kundernas miljoprestanda.

SKF BeyondZero bestar av tva parallella tillvdgagangssatt:

® att minska miljdpaverkan fran SKFs verksamheter

® att erbjuda ny innovativ teknik i form av produkter, [0sningar
och tjanster som forbattrar kundernas miljoprestanda.
Miljoprestanda verifieras med en internt utvecklad metod
som ar granskad av externa revisorer, se sidorna 70-71.
Under 2013 genererade portfoljen SKF BeyondZero totalt
3 324 miljoner kronor i intakter. Koncernens mal ar att na
10 miljarder kronor 2016.

Energianvandning vid SKFs anldggningar
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Vd har ordet

2013 -

ett utmanande ar!

Som vantat forbattrades marknadsklimatet nagot efterhand
under 2013. Alla storre regioner uppvisade en viss forbatt-
ring, med fordonsindustrin som draglok i manga lander
medan den industriella marknaden forblev dampad, speciellt
i Europa och Nordamerika.

SKF paverkades av den allmanna efterfragan pa mark-
naden och den organiska férsaljningen minskade nagot
men forbattrades efterhand under aret. | Europa och Nord-
amerika sjonk den organiska forsaljningen nagot, medan vi
rapporterade stark tillvaxt i Latinamerika. Saval i Asien som
i Mellandstern och Afrika redovisades mattlig tillvéxt. Rorelse-
resultatet fér koncernen paverkades starkt av engangs-
kostnader relaterade till EU-kommissionens undersokning
samt omstruktureringar och nedskrivningar. Undantaget
dessa lag rorelsemarginalen pa samma niva som for 2012,
11,9%, trots omfattande negativa valutaeffekter.

| enlighet med var strategi och prioriteringar gjorde
koncernen tva mycket viktiga forvéarv under aret — Blohm
+Voss Industries och Kaydon Corporation. Bada féretagen
ar utmarkta tillskott, som inte bara tillfor duktiga manniskor
utan ocksd starker var formaga att betjana viktiga mark-
nader genom kompletterande teknik. Koncernen utfardade
en obligation pa 750 miljoner euro med 7 ars loptid och en
kupongranta pa 2,375% for att sakerstalla finansieringen
av dessa forvarv.

SKF-koncernen genererade aterigen ett bra kassafldde,
exklusive forvarv och avyttringar, pa mer an 3,1 miljarder
kronor. Utifran bade det operativa resultatet och utsikterna

for koncernen har styrelsen beslutat att féreslad en
oférandrad utdelning till aktiedgarna pa 5,50 kronor,
for drsstamman att fatta beslut om i mars 2014.

Arets storsta motgdng var utan tvekan den avsattning
pa 3 miljarder kronor som vi gjorde till foljd av forvantade
boter fran EU-kommissionen efter undersékningen av en
eventuell overtradelse av EUs konkurrenslag i samband
med lagerleveranser till fordonsindustrin i Europa. Aven
om vi inte tror att detta har varit till skada for vara affars-
partners s borde det inte ha intraffat. SKF har en tydlig
policy, etiska riktlinjer och uthildning for sina medarbetare
for att forhindra sadana handelser. Trots detta och baserat
pa var egen utredning réknar vi med betydande béter. SKF
har vidtagit ett antal atgarder for att hantera det som skett
och for att forhindra att ndgot liknande sker igen. Jag kan
bara uppriktigt be alla vara affarspartners och intressenter
om ursakt for denna oacceptabla handelse.

Driva vara prioriteringar
SKF har arbetat med fyra prioriteringar for att utveckla
vara affarer och under aret gjorde vi betydande framsteg.
Dessa prioriteringar bygger pa SKF Care, var strategi for
hallbarhet som ocksa denna arsredovisning bygger p3,
dar de fyra dimensionerna Affarsomsorg, Miljoomsorg,
Medarbetaromsorg och Samhallsomsorg ingar.

Den forsta prioriteringen ar hallbar [6nsam tillvaxt.
Viska anvanda var teknik for att bredda var formaga att
hjalpa kunderna under hela livscykeln for deras produkt-
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jonsutrustning och lansera nya produkter med framfor
allt energieffektivitet i fokus. Vi ska ocksa utveckla vara
sekundara varumarken for att betjana ytterligare nya
kunder och applikationer battre. Darutover ska vi gora
forvarv for att komplettera var produktportfélj, kundnarvaro
och geografiska narvaro.

Var andra prioritering ar investeringar och innovation. Har
ar vart fokus att fora vara tillverkningsresurser och innovat-
jonsaktiviteter narmare vara kunder. Det géller speciellt var

forskning och utveckling for att snabbare kunna lansera
och kommersialisera nya produkter. Vi har ocksa fokus pa
attinvestera i nya IT-system och mobilitet — for att ta SKFs
kunskap narmare vara kunder.

Var tredje prioritering ar kostnadsminskningar med hjalp
av verksamhetsforbattringar, SKF Business Excellence, och
det sparprogram som vi presenterade i slutet av 2012.

Var fjarde prioritering ar kapitaleffektivitet — bade att
minska bundet kapital och sysselsatt kapital netto.

?3 SKF har arbetat med fyra prioriteringar
for att utveckla vara affarer och under aret
gjorde vi betydande framsteg. ??
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| rapporten hittar du manga exempel pa vad vi har gjort for
att folja dessa prioriteringar, men l[at mig ndémna nagra:

B Som jag redan namnt, képte vi tvd mycket bra foretag
under aret — Blohm + Voss Industries i bérjan av aret och
Kaydon Corporation i fjarde kvartalet.

Tekniken och servicenatet i Blohm + Voss bidrar redan
till att starka var stallning inom marin industri globalt.
Marin industri star nu for nastan 4% av koncernens
forsaljning.

Kaydons produktportfdlj, saval som tillverkning och
kundtackning, kompletterar verkligen SKF-koncernens
teknik. Aven om det bara dr ndgra méanader sedan de
inkluderades i SKF ser vi redan synergier nar det galler
kostnader och hur vi betjanar vara kunder.

B Vifortsatte att investera i var teknik och 6kade &n en gang

vara satsningar. Vara investeringar i forskning och utveck-

ling i koncernen steg till 2,9% av forsaljningen och antalet
patentansokningar okade med 11%, vilket motsvarar

cirka tva per arbetsdag! P& fyra ar har vi dubblat antalet

registrerade SKF-patent. Ett stort antal nya produkter,

bade for fordonsindustrin och évriga industrimarknader,

lanserades under &ret och manga av dem finns namnda
i rapporten — det vi sar idag ska vi skérda imorgon.
Under aret har vi dessutom tillkannagivit var plan att
etablera tva nya globala teknikcenter i Europa utdver
till de tva vi redan har i Asien.

B SKF deltog i Hannovermassan — varldens storsta industri-

massa. Under temat "Release the Power” visade vi ett stort
antal [8sningar for industriella applikationer och hur vara
teknikplattformar kan forbattra prestanda, minska drift-
stopp och sanka kostnader for vara kunder. Dessutom
lanserade vi ett antal nya innovativa l6sningar, sdsom SKF
Insight, vilken kan revolutionera samarbetet med vara
kunder.

| fréga om sankta kostnader beraknar var programvara
for dokumenterade losningar hur mycket kunderna sparar
genom att anvanda SKFs produkter, l0sningar och tjanster.
Under 2013 meddelade vara kunder att de hade uppnatt
kostnadsbesparingar pa 4 miljarder kronor, vilket totalt
blir 27 miljarder kronor under de senaste tio aren.

Under aret tillférde vi 8 l6sningar till portféljen SKF
BeyondZero och ékade var forsaljning ur portféljen med
12% till 3,3 miljarder kronor. Dessa losningar stodjer
utvecklingen av fornybar energi. De hjalper ocksa vara
kunder att oka energieffektiviteten i sina verksamheter
och produkter samt minskar bransleforbrukningen i
fordon. Las mer om dem langre fram i rapporten.

Vi dppnade sex nya SKF Solution Factory under aret, vilket
nu innebar totalt 27 anlaggningar over hela varlden. Vi
borjar se fordelarna fran dessa i var verksamhet och jag
kanner starkt hur de bidrar till att differentiera oss genom
att det skapar battre méjlighet att stodja vara kunder.

73 \/i kopte tva mycket bra foretag under aret —
Blohm + Voss Industries i borjan av aret och
Kaydon Corporation i fjarde kvartalet. ??




B Den forsta implementeringen av var nya | T-infrastruktur
UNITE genomfordes inom inkop. UNITE-teamet har gjort
en mycket imponerande insats genom forberedelserna for
den férsta mer omfattande implementeringen i var.

B Var nya ink6psorganisation ar pa plats med ett antal nya
personer i olika nyckelroller. Inkop ar ett hogt prioriterat
omrade for SKF och jag ar dvertygad om att det nya
teamet med ett tydligt mandat kommer att ge forbattrad
service till lagre kostnader for koncernen. Vart mal ar
att sanka kostnaderna med runt 1,5 miljarder kronor till
slutet av 2015 och vi &r pa god vag att na det.

@ | borjan av 2014 presenterade vi vart nya mal for av-
kastning pa sysselsatt kapital pa 20% samt vart mal for
sysselsatt kapital netto pa 27% av forsaljningen. Speciella
program for att effektivisera varulager, kundfordringar
och leverantérsskulder har inférts i syfte att nd malet for
sysselsatt kapital netto inom 3-4 ar.

B Business Excellence handlar om att leverera varde till
fler kunder pa ett verkningsfullt och effektivt satt genom
att undvika onodigt arbete och minska kostnaderna for
SKF och vara kunder. Business Excellence férenar SKFs
kvalitetssystem och Six Sigma med ratt kultur for att
uppna det. Under aret fortsatte vi att utveckla detta
arbete inom alla omraden i SKF och gjorde en del mycket
goda framsteg. Under de senaste fem aren har mer an
6 200 Six Sigma-projekt genomforts med besparingar
pa totalt runt 2,5 miljarder kronor.

B SKF fortsatte att investera i fler satt att forenkla till-
gangen till var information och kunskap for kunder och
medarbetare. Under aret lanserades ytterligare sex appar
vilket ger totalt 36 tillgangliga appar for Apple och Google.
Totalt har nu 250 000 nedladdningar gjorts av SKFs appar.
Den nya Shelf App som lanserades 2013 forbattrar radikalt
sokningen och anvandningen av produktinformation och
SKF-kunskap. En annan ny app, som for narvarande
lanseras, minskar tiden patagligt for datainsamling och
administration bade for vara kunder och medarbetare.

SKF,&rsredovisning 2013 e Vdharordet

2014 - arbetet framat for att uppfylla vara mal
Trenden av ett ndgot forbattrat marknadsklimat, som vi sag
efterhand under 2013, vantas fortsatta 2014 och bidra till
ett ndgot battre ar. Det finns skillnader mellan regioner, dar
de traditionellt mer mogna marknaderna for narvarande
tycks ha ett nagot battre momentum an tillvaxtmarknaderna.
Utifran ett makroperspektiv raknar vi dock med, forutsatt
att inget ovantat intraffar, en stabil och gradvis okande
tillvaxt i alla varldens regioner.

Prioriteringarna som vi har drivit i SKF bor kunna ge oss
fordelar i ett marknadsklimat under forbattring. Vi har tagit
och fortsatter att ta steg for att starka koncernen genom
investeringar i forskning och utveckling, nya produktlans-
eringar, forvarv av starka foretag och varumarken, mobilitet
och investeringar i nya IT-system. Vi kommer att se manga
konkreta resultat av dessa under 2014. Ett viktigt fokus blir
att generera ett starkt kassaflode och aterstélla var balans-
rakning efter de forvarv vi gjorde 2013.

Jag vill passa pa tillfallet att &nnu en gang uppriktigt tacka
alla vara intressenter for visat stod under 2013. | synnerhet
vill jag tacka alla SKFs medarbetare for en utomordentlig
arbetsinsats under aret och for deras engagemang och stod.

Yom Oohnda

Tom Johnstone
Vd och koncernchef
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Rapporteringens inriktning och omfattning

SKFs arsredovisning tacker rapporteringsperioden 1 januari till 31 december 2013, om inget annat
anges. Med SKF Care som ramverk stravar SKF efter ett fullt ut integrerat angreppssatt pa de manga
utmaningar och méjligheter som hallbarhet i sin vidaste bemarkelse innebar. Eftersom aktiviteterna och
initiativen som foljer av detta ar integrerade i foretagets dagliga verksamhet kommenteras de flesta av
dem i avsnittet Affarsomsorg. Vissa aspekter forklaras emellertid battre under rubrikerna Miljoomsorg,
Medarbetaromsorg och Samhallsomsorg och redovisas darfor dar.

Arsredovisning

SKFs arsredovisning 2013 — Finansiella, miljomassiga och
sociala resultat, foljer riktlinjerna utgivna av Global Reporting
Initiative (GRI) s&som tidigare ar. GRI-tabellen och annan mer
detaljerad information aterfinns pa skf.com tillsammans med
arsredovisningen (Information relaterad till SKFs arsredovis-
ning). SKF har tillampat GRI-riktlinjerna for sin hallbarhets-
redovisning sedan ar 2000.

Sedan ,&rsredovisning 1994 har SKF rapporterat och publ-
icerat hallbarhetsinformation, inledningsvis som en helt separat
rapport, vilken fran 1998 har varit féremal fér bestyrkande av
tredje part. Fran 2002 gav SKF ut Arsredovisning inkl. H&llbar-
hetsredovisning, i vilken miljomassiga och sociala resultat inklud-
erades, i en separat del, och bestyrktes av tredje part i enlighet
med FARs (Foreningen Auktoriserade Revisorer) krav pa dver-
siktlig granskning.

| Arsredovisning 2011 kombinerade SKF sina finansiella,
miljomassiga och sociala resultat i en och samma rapport for
att battre aterspegla koncernens verksamhet. For 2013 har

SKFs marknader

rapporteringen utvecklats ytterligare genom att hela forvalt-
ningsherattelsen (inklusive finansiella, miljomassiga och sociala
aspekter) har granskats av koncernens externa revisorer for
bestyrkande enligt den internationella standarden for revision
ISA och den internationella standarden for bestyrkandeuppdrag
ISAE 3000. Med avseende pa kriterierna for tillampningsniva
GRI G3 ar det foretagets bedémning att SKFs arsredovisning
2013 —finansiella, miljomassiga och sociala resultat — uppfyller
tillampningsniva A+, vilket bestyrkes av foretagets externa
revisorer.

Miljoresultat och sociala resultat i siffror och data aterfinns pa
sidorna 173-179. En heltdckande dversikt 6ver SKFs synsatt pa
vasentliga aspekter finns i dokumentet SKF Care — Policies and
practices pa skf.com.

Bolagsstyrningsrapport
SKF har valt att uppréatta sin bolagsstyrningsrapport skild fran
forvaltningsberattelsen, se sidorna 182-191.

SKFs huvudsakliga marknader beskrivs pa sidorna 99-105. De innefattar produkter,
losningar och tjanster inom lager, stalldon och rorelsestyrning, polymertatningar,
smorjsystem, mekanisk krafttransmission samt anlaggningsoptimering.

iy

-

»E

Marknaden for
stdlldon och rorelse-
styrning

o A

Marknaden for
polymertdtningar

Marknaden for lager

2

Marknaden for

i

Marknaden for
smorjsystem

Marknaden for
mekanisk kraft-
transmission

anldggningsoptimering


http://www.skf.com/group/investors/reports/skf-annual-report-2013-financial-environmental-and-social-performance
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SKF Care

Denna rapport presenterar och kommenterar finansiella, miljomassiga och sociala
resultat for SKF-koncernen i ett integrerat format under begreppet SKF Care, SKFs
definition pa hallbarhetsarbete. SKF Care utgérs av de fyra dimensionerna affars-
omsorg, miljdomsorg, medarbetaromsorg och samhallsomsorg. Principerna under
SKF Care ar vagledande for hela koncernens verksamhet.

Affarsomsorg Medarbetaromsorg

Mlljoomsorg Samhallsomsorg

Affarsomsorg bygger pa ett starkt kundfokus och pa att okar energieffektiviteten och minskar miljopaverkan. | sorti-
leverera ett starkt och hallbart finansiellt resultat och ratt mentet inom SKF BeyondZero ingdr produkter, [6sningar och
avkastning till aktiedgarna. Dessa resultat ska uppndsi tjanster vars miljoprestanda ar definierade, beraknade och
enlighet med hogsta etiska standarder. verifierade.

Miljdomsorg fokuserar pa koncernens ansvar att standigt Medarbetaromsorg tryggar en saker arbetsmiljo samt framjar
strava efter att minska miljéeffekterna fran de egna verksam- halsa, utbildning och valbefinnande for SKFs medarbetare.

heterna saval som leverantérernas. Strategin SKF BeyondZero
kombinerar detta fokus med en stravan att férbattra kundernas ~ Samhallsomsorg omfattar aktiviteter som bidrar till en positiv
miljoprestanda genom produkter, l6sningar och tjanster som social utveckling i de lokala samhallen dar koncernen verkar.
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Intressenter, vasentliga fragor och externa drivkrafter

Intressenter

SKF interagerar pa olika satt med intressenter sdsom kunder, investerare, medarbetare och fackliga
organisationer samt foretradare for andra delar av samhéllet. Detta hjalper SKF att battre forsta

intressenternas olika perspektiv och angelagenheter.

Foljande exempel visar hur SKF samspelar med viktiga intressentgrupper.

Kunder

SKF s6ker standigt aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter
som koncernens salj- och marknadsorganisation genomfor, allt
fran diskussioner pa global nivd med nyckelkundsansvariga till
dagliga samtal mellan kunder och SKFs kundansvariga lokalt.
Omfattande kundundersékningar genomfors ocksa regelbundet
och p& begiran av SKFs affarsomraden. Aterkopplingen fran
kunder hjélper SKF att uppna standiga forbattringar.

Investerare och analytiker

SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till
befintliga och potentiella investerare, analytiker och affarspress.
Informationen ges via diverse kanaler sdsom kvartalsrapporter,
moten med investerare, telefonkonferenser, foretagets webb-
plats och pressmeddelanden. En arlig kapitalmarknadsdag halls
for att presentera koncernens strategi, mal och verksamheteri
detalj. SKF far aterkoppling fran investerare via egna enkater och
i samband med investerartraffar samt via lopande diskussioner
saval som sarskilt anordnade maéten.

Medarbetare och fackliga organisationer

SKF haller ett arligt fackligt varldsrad dar arbetstagarrepres-
entanter traffar foretagsledningen. Overenskommelser och
slutsatser fran dessa méten atgardas och foljs upp. Arbets-
tagarrepresentanter ingar ocksa i SKFs styrelse, se Bolags-
styrningsrapport sidorna 182-191.

SKF genomfor ocksa en medarbetarundersékning var 18:e
manad, kallad arbetsklimatanalys. Resultatet anvands for
att uppna standiga férbattringar i fraga om arbetsklimat och
arbetsresultat pd alla nivaer i foretaget, fran lokala arbets-
grupper till koncernledning.

Samhillen

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet utgor viktiga
intressenter for foretaget. Lokala SKF-organisationer sam-
verkar med samhallet genom olika aktiviteter och initiativ, fran
affarsrelaterade aktiviteter till volontarinsatser, valgorenhets-
arbete och sponsring samt samarbeten med olika lokala natverk.

Fristaende organisationer

SKF deltar aktivt inom ett antal fristdende organisationer. SKF
anvander natverken for att utbyta erfarenheter och idéer med
andra foretag och vidareutveckla foretagets tankar och synsatt
i manga fragor.

SKF samarbetar ocksa med vissa frivilligorganisationer,
sdsom Varldsnaturfonden WWF. SKF valkomnar aterkoppling
och stdndpunkter fran dessa organisationer kring exempelvis
klimatforandringar och andra miljofragor.
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Vasentliga fragor for SKF

SKF har identifierat ett antal for koncernen vasentliga fragor som kraver langsiktigt strategiskt
fokus och agerande. Att faststalla dessa fragor ingdr som en naturlig del i den 6vergripande
strategiutvecklingsprocessen, vilken leds och 6vervakas av koncernledningen och stéds av ater-
kopplingen fran SKFs intressentdialoger (till exempel med investerare, kunder och anstallda).

Med utgdngspunkt fran detta kan de fragor som ar vasentliga for koncernens framgang pa kort,
medelldng och &ng sikt sammanfattas pa foljande satt:

Formaga att forutse, beméta och 6vertraffa kunders forvantningar i fraga om tillfort varde,

Kundtillfredsstallelse kvalitet och service pa den starkt konkurrensutsatta globala marknaden.

Innovation Hog grad av innovation ur alla aspekter — organisation, teknik och affarsmodell — for att
stodja SKFs kunder pa marknader och i branscher som forandras och utvecklas mycket
snabbt.

Affarsetik Att bedriva all verksamhet med etiska affarsmetoder som uppfyller alla gallande lagar

och dverensstammer med internationellt vedertagna principer och darigenom vardar
koncernens anseende.

Energi och klimat Formaga att realisera de patagliga méjligheter som kommer ur hdgre krav pa energi-
effektivitet och samtidigt minska dartill relaterade risker och kostnader.

Mi[jb'péverkan Att kunna sakerstalla minsta mojliga miljopaverkan fran SKFs produkter samt dartill
relaterade processer och aktiviteter.

Ansvarsfulla in kop Att se till att SKFs etiska riktlinjer forstas och efterlevs av SKFs leverantérer sd att dessa
sakerstaller sina medarbetares halsa, sakerhet och rattigheter samt tar miljohansyn.

Méngfa[d Att utveckla och uppratthalla en diversifierad medarbetarkar som stimulerar innovation
och aterspeglar mangfalden i samhallet och bland SKFs kunder.

Attraktiv arbetsgivare Férmaga att som arbetsgivare attrahera och behalla méanniskor med ratt kompetens
och kunskaper for att uppna koncernens mal.

Relationer med Formaga att uppratthalla och utveckla goda arbetsrelationer med medarbetare.
medarbetare
Halsa och sakerhet Férmaga att sakerstalla halsa och sékerhet for alla SKFs medarbetare samt tillse att

SKFs produkter och losningar ar sakra att anvanda for kunder och slutanvandare.

Relationer med F'd"rmé’lgfl att tillfora mervér@e till d? lokala samhallen dar SKF verkar och darigenom
lokala samhallen starka foretagets anseende i samhallet och bland medarbetarna.

13
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Externa drivkrafter och utvecklingstrender

SKFs strategi bygger pa en insikt om de externa drivkrafter och utvecklingstrender som paverkar, eller

har potential att paverka, de madnga marknader, regioner och industrigrenar som koncernen verkar inom.

SKFs verksamhet ar i hdg grad diversifierad utifran bade regioner och industrier. Mer detaljerad analys och

beskrivning av SKFs angreppssatt kring dessa kan endast ske per industri och aterfinns pa sidorna 35-65.
Nedan ges en kortfattad allman beskrivning av drivkrafterna och deras betydelse for SKF.

Drivkraft

Globalisering

Global befolknings-
tillvaxt och okat
valstand per capita

Smart teknik

14

Betydelse

Den ekonomiska aktiviteten forskjuts mellan
varldens regioner, vilket leder till forandrade
kundbehov i de olika regionerna och nya
mojligheter att utveckla leverantors- och
partnersamarbeten.

Skapar okad efterfrdgan pa innovativa
produkter och losningar som bidrar till
effektivare produkter under hela livscykeln,
eftersom varlden kraver mer med mindre
resurser.

Okar behoven av infrastruktur for
transporter och energiforsorjning m.m.

Skapar tillvaxtpotential for teknik
som minskar miljépaverkan inom
alla omraden.

Stigande efterfragan pa integrerad intelligent
teknik inom alla industrigrenar och snabb
teknisk innovation pa omradet — innebar
affarspotential.

SKFs angreppssatt

Etablera forskning och utveckling i varje
storre region samt salj- och teknikstod
nara kunderna.

Balansera SKFs tillverkning geografiskt
for basta stod till koncernens kunder runt
om i varlden.

Centralisera SKFs globala inkop
och etablera en global och regional
leverantorsstruktur.

Tillampa SKFs ingenjorstekniska kunskap
for att oka kundernas effektivitet pa alla
omraden;

« Anldaggningsoptimering

o Energieffektivitet

o Resurseffektivitet

Satsningar pa okat stdd till kunder i trans-
port- och energisektorn samt narliggande
branscher.

SKF BeyondZero - strategi for att utveckla
miljobesparande kundlosningar och
samtidigt hoja effektiviteten och minska
miljopaverkan langs SKFs leveranskedja.

Tillfora smarta funktioner och mervarde
till SKFs kunder genom utveckling och
inbyggnad av elektroniska l6sningar och
programvara samt appar som stodjer
anslutning och support.



Externa principer
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Genom aren har SKF fdljt ett antal internationellt erkdnda externa principer
och riktlinjer som framjar hallbara och etiska affarsmetoder.

WE SUPPORT

ICC

INTERMATIOMNAL
CHAMBER
OF COMMERCE

B FN Global Compact ar en strategisk policy
for foretag som atar sig att anpassa sin
verksamhet till tio universellt accepterade
principer for manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption.

B Deninternationella arbetsorganisationen
ILO formulerar och bevakar internationella
standarder pa det arbetsrattsliga omradet.
ILO sammanfor representanter for reger-
ingar, arbetsgivare och arbetstagare for att
gemensamt forma policies och program som
framjar sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor for alla.

B Internationella handelskammaren (ICC) ar
det globala naringslivets organ for att stodja
global ekonomisk utveckling som drivkraft
for ekonomisk tillvaxt, hog sysselsattning och
framgangsrikt foretagande. ICCs Business
Charter for Sustainable Development gavs
ut 1991 och definierar 16 principer for miljo-
ledning.

OECDs uppdrag ar att stodja policies som

A\ -
@P‘l# OECD forbattrar de ekonomiska och sociala villkoren

WWF-samarbete

for manniskor runt om i varlden.

SKF ar anslutet till Global Compact sedan 2006.
SKF atar sig att félja de faststdllda principerna och
kommunicera framsteg i sin drsredovisning.

SKF dr anslutet till ILOs deklaration om grund-
ldggande principer och rdttigheter i arbetet.
Ddrigenom Gtar sig SKF att respektera grund-
ldggande manskliga vdrderingar faststallda
avILO.

SKF har antagit ICCs Business Charter sedan 1992
och faljer konsekvent dess principer i foretagets
alla aktiviteter.

Som ICC-programmet foreskriver tilldmpar SKF
forsiktighetsprincipen for alla produkter och tjdnster.
Det innebdr att alla tekniska ansprdk avseende
produkter eller deras prestanda som SKF gor ska
baseras pa forsiktiga antaganden.

SKF har antagit och arbetar for att till fullo

folja OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
Ddrigenom Gtar sig SKF att bedriva verksamhet

i ett globalt sammanhang pd ett ansvarsfullt sdtt,
i enlighet med tillimpliga lagar och internationellt
vedertagna standarder.

SKFs klimatstrategi erkandes av WWF som den basta inom sin bransch i
och med att denna globala miljoorganisation antog SKF i sitt program Climate

WWF

@ | (LIMATE SAVERS

R GTEAL SETATRE WTTH BtaE N

Saversimaj 2012.

A=A

WWEF Climate Savers ar en global plattform for forandring av foretag
och branscher, med syftet att visa ledarskap nar det galler klimat- och energi-
CLIMA [6sningar. Medlemsforetagen satter branschledande mal - vilka bekraftas
av WWEF — for att minska vaxthusgaserna i den egna verksamheten och sam-
arbetar med andra foretag och partners for att skapa innovativa losningar for
en ren ekonomi med laga koldioxidutsldpp. Framstegen mats och granskas

arligen av SKFs revisorer, vilket sakerstaller hogsta trovardighet. Las mer
pa panda.org under Climate Savers.
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Hantering av miljofragor langs hela vardekedjan

Péverkan s Olika typer av miljpaverkan uppstar langs SKFs hela vardekedja, inklusive klimatforandringar, anvandning

frégor av naturresurser och miljéforstéringar. Nedan ges en 6versikt dver nagra av de policies och initiativ som
koncernen tillampar i sin verksamhet for att pa ett effektivt satt ta itu med och minska denna paverkan.

Vardekedja Leverantorer Sluthantering

16

SKFs
angrepps-
satt

Certifiering
enligt 15014001
miljolednings-
system for storre
leverantorer.

»se sidorna
78-80

Certifiering
enligt 1ISO 50001
energilednings-
system for storre
energiintensiva
leverantorer
senast 2016.
»se sidorna
78-80

SKFs etiska
riktlinjer for
leverantorer och
underleverantorer.
»se sidorna
78-80

SKFs etiska riktlinjer »se sidorna 90,112

SKFs miljo-, halso- och sakerhetspolicy »se sidan 82

WWE Climate Savers »se sidan 83

Forskning och utveckling — livscykelhantering »se sidan 74

S0 14001
miljolednings-
system

»se sidan 82

IS0 50001
energilednings-
system

»se sidan 82

SKF-koncernens
energimal (abso-
luta och relativa).
»se sidan 83

Specifika miljomal
avseende ater-
vinning, deponier,
flyktiga organiska
amnen.

»se sidan 86

Mal for logistik-
verksamhet:

30% forbattring
av koldioxid/ton-
kilometer senast
2016.

»se sidorna 64—65

Fokusomraden
for att forbattra
transporteffekti-
vitet »se sidan 65

Initiativ for miljo-
anpassade gods-
transporter.
»se sidan 65

SKFs miljoanpassade riktlinjer for
produktutveckling — sakerstaller att nya
produkter konstrueras for att minimera
miljopaverkan under hela livscykeln

— fran materialval till &tervinning.

»se dokument SKF Care - Policies and

practices pa skf.com

Utveckling och
utokning av
portfoljen SKF
BeyondZero -
produkter och
l6sningar som
medfor eller
bidrar till
betydande for-
battringar av
SKF-kundernas
miljoresultat.
»se sidorna
70-71

Rekonditionering
och reparation
for forlangd
brukbarhetstid.
»se sidorna 33,
34,54,71


http://www.skf.com/irassets/sites/default/files/report/skf_care_-_policies_and_practices.pdf

SKF,&rsredovisning 2013 e Forvaltningsberattelse

Hantering av sociala fragor langs hela vardekedjan

Péverkan, SKF har som mal att sékerstélla goda arbetsférhallanden och hog etisk niva i de verksamheter koncernen

ﬁ-é’lg or ager och leder, saval som hos leverantérer, kunder och affarspartner. Med utgangspunkt fran SKFs etiska
riktlinjer arbetar foretaget langs hela vardekedjan med fragor som manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
ansvarsfulla affarsmetoder, jamstélldhet, mangfald och bidrag till lokala samhallen. Féljande dversikt visar
hur detta uppnas.

Vardekedja SKFs

verksamheter

Leverantorer Aterfﬁrséljare

SKFs
angrepps-
satt

SKFs etiska riktlinjer »se sidorna 90,112

Efterlevnadskontroll av etiska riktlinjer »se sidorna 90, 112

Policy mot korruption och otillatna affarsmetoder »se sidan 112

SKFs etiska OHSAS 18001 Policy mot otilldtna affarsmetoder »se sidan 112
riktlinjer for standard for . .
leverantdrer och arbetsmiljo-
izgirifgfgzr;[gr_go lednlrjgssystem Policy angdende anvéandning av gavor och
»se sidan 88 formaner »se sidan 112
SKFs initiativ for Programmet SKFs etiska Standarder for
ansvarsfulla inkép noll olyckor riktlinjer for produktsakerhet
»se sidorna 78-80 »se sidan 88 aterforsaljare och produkt-
»se sidan 112 prestanda, bl.a
* |SO/TS 16949
: *IRIS
SKFs etiska Arbetsklimat- : ¢ AS 9100
riktlinjer for analys : »se dokumentet
leverantorer och »se sidan 91 : SKF Care —
underleverantorer : : Policies and prac-
- revisi.on och : tices pa skf.com
utveckling. Internationella :

»se sidorna 78-80 rarmavial med

fackforeningar.
»se sidan 90

Samhallsengagemang
»se sidorna 94-98

17
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Viktiga handelser 2013

Forsta kvartalet

o Forvarvet av den tyska leverantoren av fartygskomponenter
Blohm + Voss Industries (BVI) slutfordes. »se sidan 26

o SKFs fabriki Ahmedabad blev Indiens forsta lagerfabrik som
tilldelas den eftertraktade LEED guldcertifieringen av India
Green Building Council. »se sidan 87

o Dennya tillverkningsenheten i Pune i Indien invigdes. Enheten
ska tillverka lagerhus.

o Ett nyttlaboratorium for smorjsystem oppnades vid SKFs
globala teknikcenter i Indien.

e For13:e dretifoljd bekraftade FTSE Group att SKF efter
oberoende utvardering enligt kriterierna for FTSE4Good
uppfyller kraven for att inga i FTSE4Good Index Series.

SKFs fabrik i Ahmedabad tilldelades LEED guldcertifiering.

Exempel pa nya affarer

o Nordex, en ledande utvecklare och tillverkare av vindturbiner,
tecknade ett globalt avtal med SKF om leverans av lager till
huvudaxeln samt smorjsystem.

o Pratt & Whitney och SKF tecknade ett l&ngtidskontrakt, till ett
varde av runt 170 Mkr, pa leveranser av lager till huvudaxeln
i flygmotorer.

o SKF tecknade ett globalt ramavtal vart 600 Mkr med ett
stal- och gruvforetag. SKF ska under en tvaarsperiod leverera
industriella lager och lagerenheter, tatningar, mekatronik och
servicetjanster.

o SKF inledde leveranserna av inbyggda tatningar for enkelrors-
dampare till Ohlins Racing AB.

Andra kvartalet

For attonde gangen arrangerades SKFs arliga vindkrafts-
konferens. Konferensen holls i Warszawa, i Polen, och samlade
nyckelaktérer fran vindkraftshranschen for att utbyta kunskap
och basta arbetssatt inom drift och anlaggningsoptimering av
vindkraftsparker.

SKF anordnade en konferens inom anlaggningsoptimering i
Dallas, USA. Mer an 160 kunder deltog i konferensen som
omfattade allt fran SKFs livscykelhantering till teknik for drift-
sdkerhet, tillstandsovervakning och mekaniskt underhall.

SKF och INSA Lyon startade forskningsprogrammet "Lubricated
Interfaces for the Future”, med syftet att identifiera, modellera
och forsta smorjmedels beteenden vid de extrema forhallanden
som rader for produkter inom flygindustri.

SKF oppnade tva nya SKF Solution Factory — en i Madrid,
Spanien, och en i Katowice, Polen. »se sidan 33

SKF deltog i projektet "SANATT” vars syfte var att minska vikten
pa en bil med 20-40%. Projektet stdddes av bade industrin och
forskningsvarlden med det gemensamma malet att starka
konkurrenskraften for svensk fordonsindustri.

174 | )
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Invigning av SKF Solution Factory i Madrid, Spanien.

Exempel pa nya affarer

Ett tiodrigt kontrakt vart 900 Mkr tecknades med Turbomeca,
en division inom franska Safran. Kontraktet omfattar leverans
av lager till Arrano, den senaste helikoptermotorn fran
Turbomeca.

SKF tog hem servicekontrakt varda mer an 200 Mkr for att
forse foretag i Latinamerika med olika tjanster inom anlagg-
ningsoptimering, inklusive smorjning och tillstandsovervakning
av maskinutrustning. Latinamerika ar den snabbast vaxande
tillvaxtregionen for SKFs serviceverksamhet.

SKF tilldelades ett betydande kontrakt for leverans av hjul-
lagerenheter (HBU3) till Volvo Car Corporation och deras
nya generation av premiumbilar. HBU3 ar optimerad for lagre
vikt och har inbyggda tatningar med hog prestanda for minskad
friktion.



Tredje kvartalet

o FOr14:e aretiféljd inkluderades SKF i bade Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI) och Dow Jones europeiska
hallbarhetsindex, som ett av varldens mest hallbara foretag.
DJSI bedomer SKF som bast i klassen for sin miljoledning.
Fabriken for medelstora lager i Dalian, Kina, tilldelades LEED
guldcertifiering. »se sidan 87

| borjan av juli slutforde SKF avyttringen av sin metallstags-
verksamhet till amerikanska Precision Castparts Corporation.
»se sidan 28

| september 6ppnade SKF ett renoveringscenter for rekondi-
tionering av vaxellador vid SKF Solution Factory i Tianjin, Kina.
Anldggningen kommer ocksa att hjalpa kunder att forbattra
tillforlitligheten i drivlineutrustningar. »se sidan 33

SKF tecknade ett kontrakt med Wuhan Iron & Steel Heavy
Industry Group Co, Ltd (WISCO Heavy) for att etablera ett
renoveringscenter i Wuhan, Kina, for rekonditionering av lager
och modulara rullinjer.

Dow Jones _
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Exempel pa nya affarer

o SKF och Fiat tecknade tva kontrakt pa leverans av hjullager-
enheter for fram- och bakhjul till fyra olika modeller av Fiat och
Jeep. Bada avtalen l6per pad sju &r och har ett sammanlagt varde
av runt 1 miljard kronor.

Den kinesiska biltillverkaren Great Wall Motors tecknade ytter-
ligare avtal med SKF pa ventilskaftstatningar till motorer som
arbetar med forhojt forbranningstryck samt kullager med inte-
grerade monteringsfasten till vaxellador. Parterna tecknade
ocksa ett strategiskt samarbetsavtal for ytterligare samarbete

kring utveckling av hallbara l6sningar for energieffektiva fordon.

SKF tecknade ett leveransavtal med Goldwind, en ledande kines-
isk tillverkare av vindturbiner, pa SKF Nautilus lagerenheter for
leverans 2013 och 2014. Kontraktet ar vart 100 Mkr.

SKF fick betydande order fran de kinesiska foretagen Tangshan
Loco och Changchun Railway Co pa hjullager for snabbtag.

Ett stort latinamerikanskt foretag inom utvinning och produktion
av olja och gas tilldelade SKF ett tredrigt kontrakt, vart 43 Mkr,
paférutsagbart, korrigerande och férebyggande underhall av
roterande utrustning.

SKF fick en order vard 22 Mkr av en kinesisk kund avseende
uppgradering av kolkraftverk for att minska giftiga utslapp.

En europeisk kund bestallde kryogeniska lager for lastnings-
armar till fartyg for flytande naturgas, till ett ordervarde

av 21 Mkr.
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Fjarde kvartalet

Forvarvet av det amerikanska foretaget Kaydon Corporation
slutfordes 16 oktober. »se sidan 26

Malet for avkastning pa sysselsatt kapital reviderades. Fran januari
2014 ar det nya malet 20%. »se sidan 23

Malet for sysselsatt kapital netto faststélldes till 27% av férsalj-
ningen. »se sidan 23

SKF inkluderade en reservering om 3 miljarder kronor i resultatet
for fjarde kvartalet. SKF anser det sannolikt att EU-kommissio-
nen kan utfarda boter for SKF under 2014. »se sidan 111

SKF utfardade ett obligationslan p& 750 miljoner euro, med en
|6ptid pa sju &r och kupongranta pa 2,375%. Lanet har i huvudsak
anvants for att omfinansiera skulden i samband med forvarvet av
Kaydon Corporation.

SKF tillhandaholl runt 4 miljarder kronor i verifierade besparingar
for kunder 2013. Det sammanlagda beloppet fran 2003 till 2013
ar 27 miljarder kronor. Berakning och verifiering av levererat
varde sker med hjalp av SKFs programvara for dokumenterade
losningar. »se sidan 34

Fyranya SKF Solution Factory éppnades: i Toronto, Kanada,
Manesar, Indien, Urumgi, Kina och Abu Dhabi, Forenade arab-
emiraten. SKF har nu 27 SKF Solution Factory runt om i varlden.
»se sidan 33

SKF Distributor College delade ut sitt 200 000:e certifikat.

Exempel pa nya affarer

SKF tecknade ett langtidskontrakt med en ledande leverantor
av stenkrossar for leverans av robusta lager for extrema drift-
forhallanden. Kunden behdvde en [6sning for att konstruera om
sina konkrossar.

En amerikansk pumpleverantor bygger sin storsta avlopps-
reningspump nagonsin. Den ska anvandas vid tunnelbygget
LeeiLondon for att [0sa stadens problem med oversvamningar
fran dagvattens- och avloppssystemet. SKF levererar lager,
smorjsystem och teknisk radgivning till projektet.

SKF fick en order av Tikhvin Freight Car Building Plant, en del
av United Wagon Company LLC, pa 40 000 kompakta koniska
lagerenheter fran SKFs fabrik i Tver, Ryssland, till nya gods-
vagnar i Ryssland. Leveranserna inleddes i fjarde kvartalet
2013 och fortsatter 2014. Ordern ar vard runt 120 Mkr.

SKF tilldelades ett kontrakt av CSR Zhuzhou Electric Co., Ltd,

i Kina, pa lager till lokomotiv till ett varde av 76 Mkr.
ArcelorMittal Bremen GmbH valde SKF som leverantor for att
kundanpassa och leverera 30 elektromekaniska stalldon for
stréanggjutning av stal.

SKF tog hem en order véard 38 Mkr pa smérjsystem till en kund
inom tung industrii Peru.

SKF pabdrjade leverans av hjullagerenheter och lagerenheter
for MacPherson-upphangning till Volvo Car Corporations nya
fabrik i Chengdu i Kina och den nyligen lanserade bilmodellen
Volvo S60L.

Hyundai Motors valde SKFs nyligen lanserade robusta lager-
enhet for MacPherson-upphangning till ett ordervarde av
runt 370 Mkr.
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Affarsomsorg bygger pa ett starkt kundfokus och pa att leverera ett starkt, hallbart finansiellt resultat samt
ratt avkastning till aktiedgarna. Dessa resultat ska uppnas i enlighet med hdgsta etiska standarder.

Successiv utveckling till ett robustare foretag

Under de senaste femton aren har SKF utvecklats till ett robust-
are foretag med en stadigt 6kad férmaga att generera vinst och
forsaljningstillvaxt. Rorelsemarginalen har utvecklats mycket
positivt under ett antal ar tack vare distinkta atgarder for att
minska kapitalintensiteten och forbattra affarsmixen.

SKF har gjort betydande férandringar med avseende pa
foretagets fasta kostnader under flera ar, bland annat genom
att avyttra och lagga ut stal- och komponenttillverkning pa
underleverantérer. Vasentliga avyttringar har varit staltillverk-
ningen (2006) och diverse komponenttillverkning s&som kulor
och rullar, hallare samt smidda och svarvade ringar.

Betydande steg har ocksa tagits for att starka forsaljnings-
tillvdxten genom 6kat fokus pa snabbvéxande industrier och
regioner, 6kade satsningar pa forskning och utveckling och
lansering av nya produkter samt att tillfora ytterligare teknik
sasom smorjsystem. Ett antal nyckelférvarv har gjorts inom
samtliga fem teknikplattformar for att gora koncernen till en
annu battre samarbetspartner till sina kunder. For mindre an
tio ar sedan var SKF exempelvis ingen storre aktér inom auto-
matiska smorjsystem men idag ar foretaget en marknadsledare
inom omradet. Geografiskt sett har SKFs férsaljning i Asien
nastan fordubblat sin andel av koncernens totala forsaljning
det senaste decenniet. Forsaljningen till industriella kunder har
under samma period okat till runt 70% av koncernens totala
forsaljning. SKFs styrka kommer fran féretagets kundfokus

och férmaga att standigt utveckla nya innovativa produkter,
[6sningar och tjanster som tillgodoser olika behov i ett stort
antal olika branscher. Det handlar om att skapa och leverera
varde till kunderna samt att fa betalt for det, se sidorna 35-65.

Investeringar har gjorts inom tillverkning pa snabbvéaxande
marknader och i lander med basta kostnadslage for att stodja
tillvaxten och starka koncernens konkurrenskraft.

Tillvaxt och rorelsemarginal 2003-2013
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Resultat 2013

Forsta kvartalet

Forsaljningen |g pa en lagre
niva an forvantat och betydligt
lagre an rekordforsaljningen
under forsta kvartalet 2012.
Marknaden fortsatte att prag-
las av osakerhet och forsiktig-
het vilket paverkade SKFs
forsaljning, i synnerhet pa de
industriella marknaderna och
i Nordamerika. Blandade sign-
aler frdn marknaden gjorde
det svart att bedéma framtida
efterfragan.

Andra kvartalet

Forsaljningen var nagot
battre under andra kvart-
alet men det syntes ingen
storre forbattring pa de
industriella marknaderna
runtom i varlden. Trots
detta fick SKF en rad viktiga
order, speciellt fran flyg-
industrin och servicemark-
naden. De blandade sign-
alerna frdn marknaderna
fortsatte.

Forsaljningsutveckling 2012-2013

Tredje kvartalet

Forsaljningen under kvart-
alet utvecklades brainom
fordonsindustrin som gyn-
nades av 6kad efterfragan
och battre mix i forsaljningen,
speciellt inom lasthilsverk-
samheten och fordonsefter-
marknaden. Forsaljningen
inom industriverksamheten
var nagot |agre an férvantat.
En forbattring syntes dock
inom flygindustrin, fornybar
energi samt jarnvagsindustrin.
Inom flera andra industri-
marknader saknades effekt-
iva drivkrafter.

struktur eller valuta.
Struktur: omsdttningsfordndring till foljd av forvdrv eller avyttring av féretag
eller verksamheter.
Pris/mix: férdndring i genomsnittspriset som koncernen far fran férsdljning av

sina produkter, dédr "pris” dr prisfordndringar pa befintliga produkter till befintliga
kunder och "mix” avser volymfordndringar mellan kundsegment och produkter

med olika prisnivder.
Valuta: omsattningsfordndringar till féljd av omrdkning av forsdljning i lokala
valutor till svenska kronor.

Mkr
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Faktorer som paverkade rorelseresultatet 2013

Forsaljningsvolymer: var relativt oforandrade

Tillverkning: var relativt oforandrad

Fjarde kvartalet

Séljvolymerna steg med 7%
under kvartalet, vilket ar den
storsta rapporterade tillvaxten
for ett enskilt kvartal sedan
tredje kvartalet 2011. Mixen
under kvartalet gynnade i
synnerhet fordonsprodukter
till OEM-kunder men ocksa
industriprodukter till OEM-
kunder gick bra. SKF raknar
med att rapportera nagot
hogre saljvolymer forsta
kvartalet 2014 jamfort med
fjarde kvartalet 2013.

Volym: omsdttningsférdndring utan pdverkan fran férdandring i pris/mix,

Pris/mix: var relativt ofdrandrad. Den starkare efterfragan inom fordonsindustrin och svagare efterfragan inom den
industriella verksamheten paverkade arets mix negativt.

Valutapaverkan: hade en negativ paverkan pa SKFs rérelseresultat med runt 660 Mkr.
Engangskostnader: totalt 3 875 Mkr fordelat pa:
e en avsattning pa 3 000 Mkr till det férvantade botesbelopp som hanfdr sig till EU-kommissionens pagaende utredning.
e andra engangskostnader pd runt 875 Mkr varav cirka 500 Mkr ar relaterade till det pdgdende

omstruktureringsprogrammet, 260 Mkr till forvarvet av Kaydon Corporation (varav 200 Mkr galler omvarderingen av

varulagret till verkligt varde) och 115 Mkr for andra engangskostnader inklusive nedskrivningar.

Besparingar: runt 800 Mkr, allt fran foretagets pagdende program for kostnadsminskningar.
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Strategi och mal

SKFs 6vergripande finansiella mal ar att skapa varde for sina aktiedgare. Avkastningen pa aktiedgarnas
investering i SKF bor l[dngsiktigt dverstiga den riskfria rantan med runt fem procentenheter. Detta utgér
grunden for SKFs finansiella mal och finansiella styrmodell.

Detta mal ska uppnas genom att i alla avseenden bedriva verksamheten enligt principerna under
begreppet SKF Care for att pd sa satt beakta finansiella, sociala och miljoméassiga aspekter.

SKFs affarsstrategi for att uppna hallbar
l6nsam tillvaxt och finansiella mal ar att;

m halla ett tydligt och malmedvetet kundfokus. »se sidan 32
® tillampa livscykelkonceptet. »se sidan 32

m anvanda sekundara varumarken for att na nya marknader och kunder.
»se sidan 67

m starka produktportfoljen genom o6kade satsningar pa forskning och
utveckling samt genom forvarv. »se sidorna 72, 26

m skapa och tillvarata varde genom inriktning pa SKFs plattformar
och kundindustrier. »se sidan 198

m astadkomma en positiv miljopaverkan genom att:
¢ minska negativ miljopaverkan fran foretagets verksamheter
e tillhandahalla tekniskt innovativa produkter, [6sningar och tjdnster som
minskar kundernas miljopaverkan. »se sidorna 70-71, 81-87

m fokusera pa snabbvaxande industrier och regioner. »se sidorna 20, 30, 75

m anvanda Business Excellence for att oka effektiviteten i verksamheten
samt minska onodigt arbete och kostnader. »se sidan 29

m optimera avkastningen pa sysselsatt kapital. »se sidan 28
m utveckla och varda SKFs varumarke. »se sidan 67

® attrahera och behalla ratt medarbetare. »se sidorna 88-93
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Nytt mal for avkastning pa sysselsatt kapital fran 1 januari 2014
Sedan malet for avkastning pa sysselsatt kapital pa 27% sattes hosten 2010 har SKF-koncernen gjort ett antal betydande
forvarv sasom Lincoln, General Bearing Corp, Blohm + Voss Industries och nu senast Kaydon Corporation.

Huvudsakligen som ett resultat av att dessa forvarv har goodwill och 6vriga immateriella tillgangar 6kat fran cirka 3 400 Mk,
fore forvarvet av Lincoln, till cirka 19 000 Mkr vid slutet av 2013. Malet fér avkastning pa sysselsatt kapital har darfor blivit
reviderat med hdnsyn tagen till denna férandring av goodwill och évriga immateriella tillgdngar kombinerat med de nuvarande
malen for tillvaxt och rérelsemarginal. Det nya malet for avkastning pa sysselsatt kapital ar 20%.

SKFs finansiella mal: SKFs resultat 2003-2013*
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* 2012 har raknats om pé grund av andrad IAS 19. For 2011 och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Klimatstrategi

SKFs klimatstrategi, som bygger pa SKF BeyondZero, tacklar vaxthusgasers genomslag i hela
livscykeln och hela vardekedjan av SKFs produkter och ldsningar. Utmanande mal har satts for
att minska vaxthusgaser for SKFs egen verksamhet, leverantorer (rdmaterial och komponenter),
logistikverksamhet (transport och distribution) och kunder (produkter och l6sningar).

Som en bekréftelse pd att dessa mal ar varldsledande i ambition pa SKFs anldggningar; kategori 2 omfattar indirekta utslapp

och omfattning har SKF blivit antaget till Varldsnaturfondens relaterade till produktion och leverans av el och varme som
(WWF) program Climate Savers, ett program exklusivt for anvands pa SKFs anldggningar och kategori 3 omfattar 6vriga
branschledande foretag inom klimatarbete, se sidan 83 for indirekta utslapp, sdsom ramaterial och komponenter, logistik
mer information. och affarsresor.

SKF mater och rapporterar utslapp av koldioxid enligt GHG- SKF spelar en ledande roll nar det galler att utveckla trovard-
protokollet (Greenhouse Gas protocol), eftersom koldioxid har iga och transparenta metoder for att berakna de minskningar

faststéllts sta for den absolut storsta delen av de vaxthusgaser av vaxthusgaser som ar ett resultat av att kunder anvander
som alstras till féljd av SKFs verksamhet. GHG-protokollet delar  energisnala produkter och [6sningar (ibland omnamnt som
in en organisations utslapp av vaxthusgaser i tre kategorier: kategori 4).

kategori 1 omfattar direkta utslapp av forbranningsprocesser

Klimatmal
SKFs klimatstrategi fokuserar pa fyra omraden dar féretaget har méjlighet
att driva vasentliga forbattringar. Malen definieras enligt féljande:

4 N

SKF rk h ter Minska den totala arliga energianvandningen i koncernen

o Sl eSS N med 5% under 2006 &rs niva till 2016. Minska energi-

»se sidan 84 anvandningen per producerad enhet med 5% per ar.
\_ J
4 N

Rématerial OCh komponenter 109% av SKFs energiintensiya leyerantﬁrer certifierade

. enligt standarden for energiledningssystem I1SO 50001
»se sidan 80 senast 2016.

_ /

. . . Minska koldioxidutslapp per tonkilometer med 30% fran 2011
Transport OCh dIStT'Ib ution ars niva till slutet av 2016 for alla transporter som hanteras

»Se sidorna 64—65 av SKF Logistics Services.

Oka intakterna fran portféljen SKF BeyondZero fran
2,5 miljarder kronor 2011 till 20 miljarder kronor 2016.
Portféljen innehaller [6sningar som hjalper kunder att minska

Produkter och losningar

»se sidorna 70-71 miljopaverkan pd ett av tva grundldggande satt - de ar
antingen konstruerade for miljon eller tillampade for miljon.




Prioriteringar

Hallbar lonsam tillvaxt

Affdrsomsorg Medarbetaromsorg

SKF BeyondZero

1
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minskningar

Miljdomsorg Sambhéllsomsorg

Kapitaleffektivitet

1. Hallbar l6nsam tillvaxt

Smorjsystem

.,

Service

Tatningar

Teknikplattformar

Bygga vidare pa de fem teknikplatt-
formarna. SKF anvander sitt kunnande
fran alla eller vissa av de fem plattform-
arna for att utveckla skraddarsydda
erbjudanden till varje kundindustri.

»se sidorna 197 och 35

A
"R

Nya produkter och l6sningar

Utveckla banbrytande teknik. Befintliga
produkter forbattras ofta efter onske-
mal fran kunderna medan banbrytande
innovationer mestadels bygger pa SKFs
forskning baserad pa omfattande kunskap
om olika kundindustrier.

»se sidan 73 SKF Insight
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Livscykel och service

Tillampa livscykelkonceptet. Losningar
for slutanvandare kan implementeras i
OEM-foretagens verksamhet och vice
versa. SKFs affarsenheter hanterar hela
livscykeln inom de respektive industrier
de ansvarar for. »se sidan 32

caTHE
— GENERAL

HYATT

Sekundara varumarken

Utnyttja SKFs sekundara varumarken
for att nad nya marknader. Med sekundéara
varumarken som PEER, General och
Hyatt kan SKF bearbeta nya marknader
dar foretaget inte annars ar verksamt.
»se sidorna 63 och 67

Till stod for strategin har SKF definierat fyra
prioriteringar pa kort sikt. Dessa ar:

1. Hallbar [6nsam tillvaxt

2. Investeringar och innovation

3. Kapitaleffektivitet

4. Kostnadsminskningar

Portfdljen SKF BeyondZero
Utvidga portfoljen SKF BeyondZero.
Leverera varde genom att erbjuda
produkter med optimerad energi-
anvandning. »se sidorna 70-71

\ogel SNFA Kaydon

Forvarv

Starka foretaget med kompletterande
forvarv. SKF har forvarvat 24 foretag
sedan 2003 varav tva under 2013. Den
totala negativa kassaflodeseffekten fran
forvarv 2003-2013 uppgick till 22 391 Mkr.
Under 2013 var den totala negativa kassa-
flodeseffekten for forvarv 8 723 Mkr.

»se sidan 26
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Forvarv under 2013

Blohm + Voss Industries (BVI)

| borjan av 2013 forvarvade SKF den tyska leverantoren av
fartygskomponenter BVI. SKF betalade runt 200 miljoner euro
pa kassa- och lanefri basis. Vid tidpunkten for férvarvet hade
foretaget runt 400 anstallda och en arlig forsaljning pa cirka
100 miljoner euro samt en rérelsemarginal pa niva med SKF-
koncernen.

BVIs verksamhet och kunskap passar mycket val in med SKFs
marina strategi och kompletterar SKFs befintliga sortiment av
marina produkter och tjanster. Detta kommer ytterligare att
etablera SKF som en ledande leverantor till den marina industrin
och starka SKFs narvaro pa de mest relevanta marina marknad-
erna genom det starka kundnatet dar bade varv och redare
ingar. BVI kompletterar SKFs aktuella portfolj med tatningar till
propelleraxelhylsor, hydrodynamiska lager, stabilisatorer och olje-
filtreringssystem och har ett natverk med forsaljningsagenter
och servicestationer varlden over.

For att identifiera och realisera forvantade synergier inleddes
ett integrationsprogram direkt efter att avtalet hade slutits.
Intakter, inte kostnader, utgor drivkraften for synergierna, och
uppmarksamheten riktades i forsta hand mot att integrera BVIs
salj- och servicenat for att hitta mojligheter till korsforsaljning.
Avsevarda tillvaxtmojligheter sakerstalldes under 2013, och
ytterligare tillvaxtmojligheter har identifierats for 2014 och
2015. Tack vare SKFs narvaro i andra branscher har synergi-
effekter dessutom identifierats och tillvaratagits for sektorer
dar BVIinte var verksamt tidigare, t.ex. vindenergi och gruv-
drift. Ett exempel ar renovering av huvudaxlar for vindturbiner,
ett arbete som redan har inletts p& BVIs anlaggningar i Hamburg.

For den narmaste framtiden kommer fokus aven fortsatt-
ningsvis att ligga pa att identifiera och tillvarata saljmojligheter
eftersom det finns goda tillvaxtmajligheter pa nischmarknader
for mer avancerade fartygstyper, inklusive offshore- och
arbetsfartyg.

Fg—

Utstdllningen Marintec i Shanghai var den forsta utstdlining dar SKF
och BVI deltog gemensamt, och SKF presenterade dd ett bredare
erbjudande och en mer heltdckande ndrvaro inom marin industri.
Utstdllningen kombinerades med en presstrdff dar SKF Blohm + Voss
Industries dessutom lanserade SC3-ringen —den nya generationen
ldppringstdtningar for SIMPLEX-COMPACT propelleraxeltdtningar
anpassade efter strangare miljoregler och for komplicerade
férhéllanden som stora tryckvariationer.

Kaydon Corporation

SKF forvarvade samtliga aktier i det borsnoterade amerikanska
foretaget Kaydon Corporation och avnoterade det fran New
York-borsen den 16 oktober 2013. SKF betalade 1,2 miljarder
US-dollar, inklusive en nettoskuld pa 60 miljoner US-dollar.
Foretaget hade en arlig forséljning pa 475 miljoner US-dollar
ochrunt 2 100 anstallda 2012. Kaydon ar ett mycket bra kom-
plement till SKFs aktuella verksamhet ur saval geografiskt som
produktperspektiv. Kaydon har tre tydligt avgransade affarsom-
raden: produkter for friktionskontroll (framst lager), for hastig-
hetskontroll samt specialprodukter, bland annat tjanster inom
miljdomradet. Kaydon ar ett globalt féretag med 62% av sin for-
saljning i Nordamerika, 24% i Europa, 12% i Asien/Stillahavsom-
radet och 2% i resten av varlden. Med denna produktportfélj och
geografiska spridning raknar SKF med att kunna betjana sina
kunder battre inom manga viktiga industrier varlden éver,
framst tack vare ett mer heltackande produktutbud, battre l6s-
ningar och tjanster, ett omfattande distributionsnat och kombi-
nationen av Kaydons och SKFs kompletterande tekniker. SKF
kommer ocksa att dra nytta av Kaydons nordamerikanska till-
verkningsanlaggningar.

SKF férvantar sig betydande synergier under flera ar fram-
over genom en kombination av storre kostnadseffektivitet och
forbattrade forsaljningsmojligheter till ett varde av 30 respekt-
ive 50 miljoner US-dollar. Det kommer att ske genom att syner-
gier kring kostnader och inkop, distributions- och saljkanaler
samt foretagens kombinerade tillverkningsanlaggningar till fullo
utnyttjas.

Kaydon, som grundades 1941, uppfann tunnsektionslagret.
Kaydons teknik, kallad infinite, for konstruktion och tillverkning
av lager har gjort foretaget till vdrldens ledande leverantor av
tunnsektionslager och sviangkranslager.

Kaydons tunnsektionslager
Thinfinite dr vikt- och utrymmes-
besparande, minskar friktionen,
majliggor en flexiblare konstruk-
tion och tillhandahdller ytterst
hég precision.

Kaydons svingkranslager
Slewinfinite dr idealiska for
mycket krdvande férhdllanden
i en mdngd olika inbyggnader,
industrimaskiner, medicin-
tekniska system och fornybar
energi.
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2. Investeringar och innovation

Nya fabriker och ny tillverkningskapacitet

En andra fabrik for hjullagerenheter for personbilar fardig-
stalldes i Jiading, Kina. Specifika investeringar gjordes ocksa
for att oka kapaciteten till stéd fér olika fordonskunder sdsom
Mazda, Nissan trucks, VW, Volvo och Audi.

Installationen av ytterligare kapacitet for medelstora lager vid
fabriken i Dalian, Kina, paborjades och vantas vara klar andra
kvartalet 2014. Aven fabriken for stora lager utdkades med tva
nya kanaler for sfariska rullager, med planerad produktionsstart
forsta kvartalet 2015.

Investeringar pagar ocksa for att utéka tillverkningskapaciteten
vid SKFs fabrik for smorjsystem i Chodov i Tjeckien.

Nya SKF Solution Factory

SKF 6ppnade sex nya SKF Solution Factory under aret, i Polen,
Spanien, Kanada, Indien, Kina och Férenade arabemiraten.
Vid slutet av aret hade SKF totalt 27 anlaggningar dver hela
varlden, se sidan 33.

Nya globala teknikcenter
SKF fortsatte att utéka sina tva teknikcenter i Asien — i Benga-
luru, Indien och Shanghai, Kina. Vid slutet av 2013 hade dessa
bada center 300 anstéllda ingenjorer och tekniker. SKF 6ppnade
ocksa ett nytt laboratorium for smorjsystem vid sitt globala
teknikcenter i Indien for att ytterligare stodja SKFs utvecklings-
och affarsenheter med smorjsystem, produktkonstruktion och
validering.

| bérjan av 2014 tillkdnnagav SKF planer pd att bygga tva
nya teknikcenter — ett i Goteborg och ett i Nieuwegein, Neder-
landerna — som tillsammans ska bilda ett globalt teknikcenter
i Europa.

Nytt SKF Campus

Det nya SKF Campus i Jiading, Shanghai, stod fardigt under
aret. Det omfattar en fabrik for hjullager till personbilar, framst
for fordonsmarknaden i Kina, samt det flyttade och utokade
globala teknikcentret i Kina (GTCC), en SKF Solution Factory och
ett SKF College. SKF Campus ska ocksa stddja basta arbetssatt
for koncernen inom global teknik och globala processer och
samtidigt ytterligare starka SKFs lokala leveranser och service
till kinesiska kunder. Hela campus vantas sysselsatta runt

900 personer vid slutet av 2015, varav runt 400 vid GTCC.
Aktiviteterna vid GTCC inkluderar produktutveckling, tekniska
ingenjorstjanster, laboratorier for global metallurgi och kemi,
tillverkningsprocessutveckling samt produkttester och produkt-
undersokningar. SKF Campus ligger nara flera av SKFs stora
kunder sdval som tekniska universitet och institut.

Ny IT-infrastruktur

SKF initierade en ny IT-infrastruktur under 2012. Detta inklud-
erar aven nya och férbattrade processer. 2013 var ett ar av
forberedelser. Implementeringsprogrammet heter UNITE och ar
ett globalt program med syfte att mojliggora hogre effektivitet
och tillvaxt i verksamheten. Programmet ska genomforas stegvis
under ett antal ar, med en férsta implementeringsfas under 2014.
De befintliga ERP-systemen (enterprise resource planning)
kommer gradvis att fasas ut.

Programmet spanner over ett antal nyckelprocesser — for-
saljning och kundsamarbete, inkop och leverantorssamarbete,
finans, leveranskedja och tillverkning. Malet ar att skapa och
tillampa enhetliga processer och IT-losningar enligt basta
arbetssatt i hela SKF-koncernen samt dra nytta av ny system-
teknologi. Med denna globala implementering kommer SKF att
kunna erbjuda sina kunskaper, tjanster, produkter och l6sningar
till sina kunder pa ett mer sammanhangande och effektivt
satt. En sarskild projektorganisation leder programmet i nara,
|[6pande samverkan med verksamheterna och berdrda nyckel-
intressenter.

Utgifterna, inklusive licenser, var runt 600 Mkr for 2013,
varav 475 Mkr kapitaliserades.

Mobilitet och appar fran SKF

I slutet av 2013 hade SKF 36 appar for Apple iOS och Google
Android i syfte att underlatta berakningar, utbildning, data-
insamling, produktval samt inhamtning av information och
kunskap om SKF for kunder. Att gora komplexa lagerkalkyler
med SKF Bearing calculator eller snabbt hitta ratt produkt-
och marknadsinformation med SKF Shelf app ar exempel

pa hur dessa verktyg kan stédja och effektivisera ingenjérers
arbete.

Det nya SKF Campus, som ligger i Jiading-distriktet i Shanghal,
omfattar en fabrik for hjullager till personbilar, det globala teknik-
centret i Kina (GTCC), en SKF Solution Factory och ett SKF College.
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3. Kapitaleffektivitet

SKF har minskat sina anlaggningstillgdngar i procent av Anlaggningstillgangar/forsaljning

forsaljningen enligt ett fér koncernen uttalat dnskemal.
Malet for varulager har ersatts av ett bredare mal for
sysselsatt kapital netto i procent av forsaljning. Detta
kombinerar varulager, kundfordringar och leverantors-
skulder. Det tidigare malet for varulager pa 18% av for-
saljningen ar fortfarande en viktig del av det 6vergripande
malet for sysselsatt kapital netto. Det nya malet for syssel-
satt kapital netto ar 27% av forsaljningen och galler fran
1 januari 2014.

30

Varulager/férséljning Sysselsatt kapital netto/forsaljning

Avyttringar

SKF avyttrade sin metallstagsverksamhet for runt 40 miljoner
euro pd en kassa- och |&nefri basis. Férsaljningen omfattar
SKFs verksamheteri St. Vallier sur Rhone i Frankrike och
Monroe i Washington, USA. Under 2012 uppgick forsaljningen
fran de bada fabrikerna till runt 46 miljoner euro. Avyttringen
var i enlighet med strategin att avyttra icke karnverksamhet
och berorde runt 230 medarbetare i Frankrike och runt

25 medarbetare i USA.
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4. Kostnadsminskningar

Business Excellence — SKFs verktyg for effektivitet
Business Excellence handlar om att leverera varde till kunder
pa ett verkningsfullt och effektivt satt och samtidigt minska
kostnaderna for SKF genom att undvika onddigt arbete och
material.

Business Excellence hjalper inte bara SKF att betjana sina
kunder mer effektivt. Det bidrar ocksa till att forbattra arbets-
miljon for SKFs medarbetare. Med Business Excellence skapar
SKF en kultur av standiga forbattringar som engagerar alla
medarbetare.

Business Excellence startade med SKFs kvalitetssystem
i borjan av 1970-talet och har vuxit fram via processer som
Total Quality Management och Manufacturing Excellence.

D& mycket goda resultat uppnaddes med dessa beslutade
SKF att utoka metoderna och verktygen till att omfatta alla
processer i foretaget under namnet SKF Business Excellence.

Business Excellence Culture omfattar vdrderingar,
drivkrafter, attityder, beteende och principer
Business Excellence Culture beskriver hur saker ska géras pad ett verk-
ningsfullt och effektivt sdtt; och vad som forvdntas av chefer. Exempel
pd verktyg inom Business Excellence Culture dr SKF Bridge of Excel-
lence, pulsmoten och visualisering. Vikten ligger vid att engagera
hela arbetsgruppen och fokusera pd att minska onédigt arbete.

Den ansvariga arbetsgruppen for SKF Business Excellence
tillhandahdller utbildning fér att hjdlpa organisationen att
komma igdng och ddrefter stidja arbetssdttet via sdrskilt
utbildade Business Excellence Champions.

arbetssatt

Q

forbattringar

Detta ar nu pa vag att bli det gangse arbetssattet inom koncernen,
vilket flera exempel visar.

Under 2013 bad ett antal kunder SKF om utbildning i Business
Excellence. Ett exempel ar det franska foretaget Redex — special-
iserat inom mekaniska system med hoga prestanda — dar implem-
enteringen av Business Excellence nu har inletts och fortsatter
under 2014.

Business Excellence bygger pa Kultur, Six Sigma och Kvalitet
Business Excellence bestar av tre lika starka omraden: Business
Excellence Culture, Six Sigma och Kvalitet, som vart och ett har
sina speciella egenskaper, styrkor och arbetssatt men som alla
erbjuder verktyg for standiga forbattringar. Triangelmodellen
illustrerar hur de samverkar i ett gemensamt synsatt, med en
bred mangd verktyg.

Standiga

Systems*

* Inkluderande kvalitetslednings-
system samt miljé-, hdlso- och
sdkerhetssystem

Quality omfattar affdrsprocesser for att bibehdlla kvalitet
SKFs Quality Management System (QMS) tillhandahdller verktyg for
kritiska affdrsprocesser for att sakerstdlla att SKF dr kvalitetsledande
i sin bransch. QMS vidareutvecklas kontinuerligt och ett utbildnings-
program finns tillgdngligt for organisationen. En viktig del av systemet
dr projektledningsmetoden GPMZ2, vilken SKF har beslutat ska an-
vindas i alla projekt. GPM2 bygger pd det internationellt vedertagna
systemet PRINCE2® och uppfyller den internationella standarden
for projektledning ISO 21500.

SKF driver tusentals projekt varje dr, bdde internt och externt,
tillsammans med kunder, leverantdrer och andra affdrspartners.
Sd gott som varje medarbetare blir vid ndgon tidpunkt engagerad i ett
projekt, antingen som projektledare, medlem i arbetsgrupp, sponsor
eller intressent. Det dr ddrfor viktigt att ha ett gemensamt verktyg
som alla férstdr och anvdnder pd ett enhetligt sdtt i alla projekt.

Six Sigma omfattar processmetoder och verktyg
for att 6ka kvaliteten
Traditional Six Sigma tilldmpas i projekt med fokus pd att minska
variation. Det i sin tur forbdttrar kvaliteten och alla resultat av fram-
gdngsrika Six Sigma-projekt inférlivas ddarfor i SKFs kvalitetssystem.
Andra Six Sigma-verktyg dar Lean Six Sigma i syfte att optimera
och trimma processer samt Design for Six Sigma som anvdnds for
att utveckla robusta och tillférlitliga produkter genom att géra dem
mindre kdnsliga for variation.
Sedan 2008 har SKF genomfart mer dn 6 200 Six Sigma-projekt.
Tillsammans har dessa sparat runt 2,5 miljarder kronor.
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Tatningslosningar i Guadalajara

SKFs tatningsfabrik i Guadalajara, Mexiko, inforde Business
Excellence och uppnadde betydande resultat i hela fabriksverk-
samheten. Arbetsgruppen startade med att formulera en vision
for vart organisationen var pa vag och gjorde sedan upp en
visuell strategisk plan som visade vilka forandringar som kravdes
for att na dit samt en taktisk plan for att leda och 6vervaka
forandringsprocessen dag for dag. Pa bara ett ar har fabriken
uppnatt betydande férbattringar vad galler sikerhet, kvalitet,
kostnadseffektivitet och produktivitet. Detta systematiska satt
att anvanda Business Excellence pa tillampas nu vid alla SKFs
tatningsfabriker.

Add SKF Bridge of Excellence illustrerar for att se forbattringsmojligheter och utveckla nya
SKFs rolli processvardekedjan mellan metoder. | sa kallade pulsméten diskuterar arbets-
foretagets leverantorer och kunder gruppen regelbundet avvikelser och atgarder mot
och bygger pa fem principer som stdds dessa. Nar en avvikelse inte kan l6sas inom arbets-
av SKFs varderingar och drivkrafter. gruppen lyfts den till nasta niva, dar regelbundna

Dessa ar Standardiserat arbetssatt, Ratt fran mig, Vi pulsmoten ocksa halls.

bryr oss, Kundvardestyrt flode och Standiga forbattringar. Visualisering ingar i principen Standardiserat

SKF Bridge of Excellence ar en vagledning for att fatta arbetssatt och skapar en overblick dver arbetsplatsen
beslut och forstad andras beslut. Den ar ocksa ett verktyg for att enkelt hitta saker och darigenom spara tid.

Program for kostnadsminskningar

| fiarde kvartalet 2012 introducerade SKF ett program for att B Konsolidering och effektivitetsforbattringar inom admin-

minska foretagets arliga kostnader med 3 miljarder kronor till istration och stodfunktionerna HR, finans och kommunikation.

slutet av 2015. Den totala kostnaden for programmet under

perioden 2012-2015 vantas bli runt 1,5 miljarder kronor. B Minskade inkopskostnader genom standardisering och

Programmet beror runt 2 500 personer framst genom fortids- rationalisering av leverantdrsbasen. Genom effektivare

pensionering och andra frivilliga 6verenskommelser. inkop, konsolidering av leverantorer, geografisk anpassning
av leverantorsbasen, produkt- och processstandardisering

Huvudomrdden fér programmet: samt tilldmpning av val beprovade/standardiserade inkops-

@ Konsolidering och geografisk anpassning av tillverkningen: strategier raknar SKF med att na arliga besparingar pa

e Konsolidering av tillverkning mellan fabriker. 1,5 miljarder kronor.

e Flytt av tillverkning fran Vasteuropa till Osteuropa, Asien
och Latinamerika for att stodja snabbvaxande marknader Totala kostnader for programmet uppgick till runt 700 Mkr

med mer lokal produktion. per 31 december 2013, varav 200 Mkr avsag 2012. Totala
e Optimering och produktivitetsférbattringar inom tillverkning  besparingar fran programmet per den 31 december uppgick
och leveranskedja. till runt 800 Mkr.
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SKFs vision ar Att forse varlden med
SKFs kunskap, det vill sdga att anvanda
alla kunskaper som byggts upp under mer
an 100 ar for att utveckla och leverera
produkter, l0sningar och tjanster som bidrar
till att kunderna kan vara mer framgangs-
rika och [onsamma.

Kunder

SKFs kunskap kan definieras som kombinationen av foljande tre dimensioner:

Tatningar Smérjsystem

.,

Service

Den geografiska dimensionen

SKF ar ett globalt foretag med lokal narvaro. Var an kunderna
befinner sig finns lokal expertis som kombinerar sina kompetenser
for att ta fram specifika losningar som uppfyller kundernas behov.
Den lokala expertisen drar nytta av kunskap och framgéngar fran
liknande industrier runtom i varlden.

Kunddimensionen

SKFs kunder aterfinns i de flesta industrier. Varje kund och industri

har sina sarskilda tekniska och kommersiella utmaningar. Att arbeta for
sa manga olika industrier skapar méjligheter for SKF att bade utveckla
specifika produkter och tjdnster for varje industri men ocksa att tillampa
kunskaper fran en industri pa en annan.

Teknikdimensionen

SKFs fem teknikplattformar ar Lager och lagerenheter, Tatningar,
Mekatronik, Service och Smorjsystem. SKFs specialister inom varje
plattform bedriver ett nara samarbete med industri- och salj-
organisationen for att utveckla och erbjuda nya produkter och
avancerade integrerade l6sningar som moter kundernas behov.

Att skapa varde for kunden med hjalp av dessa tre dimensioner ar vad SKF kallar "The Power of Knowledge Engineering”.
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Sa har gor SKF affarer

Tillgodose kundernas behov

SKF betjanar kunder i ett 40-tal olika industrier, se sidorna
35-65. SKF tar hansyn till utvecklingstrender och behov inom
varje industrii sin forskning och utveckling av produkter,
l6sningar och tjanster. Omkring tva tredjedelar av dessa ar
resultatet av gradvis framvaxande forbattringar av befintliga
erbjudanden, medan resterande kommer fran innovativa teknik-
genombrott, till exempel SKF Insight, se sidan 73. Losningar
som innebar forbattringar skapas ofta som svar pa kundbehov
medan banbrytande innovationer stammar ur teknikutveckling
och SKFs egen forskningsverksamhet. Manga kunder drar nytta
av SKFs inbyggnadsexpertis och industriella kompetens i sina
utvecklingsprocesser manga ar fore produktionsstart, och
manga av SKFs produkter ar konstruerade specifikt for en viss
kund eller industri.

Att kopa SKFs produkter

Kundernas 6nskemal och inkdpsmonster bestammer huruvida
SKF levererar sina produkter direkt till kund eller via sitt natverk
av aterférsaljare. Manga kunder valjer bada kanalerna bero-
ende pa vilka produkter det géller och hur logistiken ser ut i
deras leveranskedja. Manga stora OEM-kunder handlar direkt
fran SKF medan de flesta slutanvandare gar via aterforsaljare.

Strategiskt nyckelkundsansvar

SKF har en organisation som bestar av nyckelkundsansvariga
som arbetar med kunder pa bade global och lokal niva. Genom
detta arbetsséatt vinner SKF ingdende kunskap om kundens
processer, teknik och krav. Det hjalper ocksa kunderna att
identifiera alla delar i sin verksamhet dar SKFs [6sningar kan
vara till nytta. SKF utnyttjar lardomarna fran detta satt att
arbeta for att utveckla nya erbjudanden och overfora basta
arbetssatt till alla sina verksamheter inom de olika kund-
industrierna.

Konstruktion och Utveck;;
ing

o
N
(2

SKF Livscykelhantering

Inriktning pa teknikplattformar och kundindustrier

SKF fokuserar pa att erbjuda produkter, [6sningar och tjanster
som ar baserade pa foretagets fem teknikplattformar. Utifran
god forstaelse for kunders nuvarande och framtida behov och
utmaningar anvander foretaget sitt kunnande fran alla eller
vissa av plattformarna for att utveckla skraddarsydda erbjud-
anden till varje kundindustri. P& sa satt kan SKF erbjuda sina
kunder specifika produkter, l6sningar och tjanster som forbattrar
prestanda samt minskar energianvandningen och den totala
kostnaden for kunden, samtidigt som SKF uppratthaller sin
differentiering pa marknaden.

Exempel pa hur kundens totala dgandekostnad kan minskas

\
. 1 H
Agande- 1 .
Kostnader I ' Besparingar
I 1 pa dgande-
: 1 kostnader
b |
Agande-
kostnader
Besparingar
fran ett Fo———— === 1
tagre pris Produktkostnad Produktkostnad
Produkt A Produkt B

Livscykelhantering
Inkopskostnaden for en maskin ar ofta 10-15% av den totala
kostnaden under hela brukbarhetstiden — fran specifikation
till dess att maskinen tas ur drift. Resterande 85-90% handlar
om drift och underhall. Darfér ar ett livscykelperspektiv av stor
vikt fér att 6ka maskintiden, minska underhallet och energi-
anvandningen samt sanka den totala agandekostnaden for
utrustningen.

SKF samarbetar med sina kunder inom samtliga faser av
livscykeln och tillhandhaller l6sningar fran konstruktion till
underhall och tillbaka igen till omkonstruktion fér uppgradering.

Leverera vdrde i varje fas av livscykeln
SKFs tekniska l6sningar och tjdnster hjdlper
kunderna att optimera konstruktionen och
driftprestanda samt sdnka energianvand-
ningen och de totala dgandekostnaderna
under varje fas av utrustningens livscykel.
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Kunskapscenter - SKF Solution Factory

For att ge sma och medelstora OEM-kunder och slutanvandare
battre tillgang till SKFs kunskap har foretaget byggt upp en
global infrastruktur av kunskapscenter kallade SKF Solution
Factory. Vid dessa finns ingenjorer med specialistkunskap inom
SKFs fem teknikplattformar. Anldggningarna erbjuder lokala
produkter och tjanster, sdsom maskintatningar samt reparation
och rekonditionering av verktygsmaskinspindlar utifran lokala
kunders behov. Natverket omfattar ocksa ett antal center for
fjarrdiagnostik som samlar in och analyserar information om
tillstandet i produktionsutrustningar for att minimera kundernas
driftstopp.

Ett annat kompetensomrade ar anlaggningsoptimering, dar
SKF erbjuder optimering av maskinprestanda, vilket hjalper
kunder att 6ka produktionen till samma, eller till och med sankta,
kostnader.

SKF Solution Factory

Goteborg, Sverige
[ ]

Luton, England ® @ Ridderkerk, Nederlanderna

Edmonton, Kanada
®  Toronto, Kanada

Madrid, Spanien
.Cleveland, USA

Monterrey, Mexiko .. Houston, USA

Forenade arabemiraten

Bogota, Colombia @

[ )
Cajamar, Brasilien

Montigny, Frankrike ®
L4 Moncalieri, Italien

Under 2013 utckade SKF sitt globala nat av renoveringscenter
med en anlaggning vid SKF Solution Factory i Tianjin, Kina for
rekonditionering av véxellador. Det hjalper kunder att forbattra
tillforlitligheten i sin drivlineutrustning. Rekonditionering av ett
lager kan spara upp till halften av kostnaden for att ersatta det
med ett nytt.

SKF Solution Factory ar en inspirerande arbetsmiljo for med-
arbetare som ar involverade i saljprocessen, sdsom inbyggnads-
och saljingenjorer, bransch- och plattformsspecialister samt
serviceingenjorer.

SKF 6ppnade sex nya SKF Solution Factory under aret, i
Polen, Spanien, Kanada, Indien, Kina och Forenade arabemiraten.
Vid slutet av aret hade SKF totalt 27 anlaggningar dver hela
varlden och siktar pa att ha totalt cirka 50 anlaggningar 2016.

Moscow, Ryssland

® Urumgi, Kina
® Schweinfurt, Tyskland
® Katowice, Polen
® Bukarest, Rumanien
Tianjin, Kina @

Istanbul, Turkiet
Shanghai, Kina @
® Manesar, Indien

® Pune, Indien L]
Taichung,Taiwan

Abu Dhabi, ®

Perth, Australien

Witfield, Sydafrika
- °
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Definiera, leverera och berakna varde

Definiera

SKF definierar var i kundens tillverkningsprocess som SKF kan
tillfora mest varde for att optimera anlaggningen. SKF Client
Need Analysis ar ett av de verktyg som SKF har utvecklat och
anvander tillsammans med kund for att bedoma var varde-
potentialen ar som storst, se exempel pa sidan 50.

Leverera
Vardet som SKF levererar avgors av kunden och kan genereras
pa olika satt.

[> For det forsta - genom att tillhandahalla
unika tekniska losningar

Ett exempel ar en energieffektiv lagerlosning for permanent-
magnetmotorer med hogt varvtal till industriella flaktar i
avloppsreningsverk. Denna l0sning kan minska energianvand-
ningen med upp till 40%. Nar den anvands i en 350 kW flakt kan
den generera arliga besparingar pa 500 000 kWh, motsvarande
375 ton koldioxidutslapp. Lésningen ingar i portféljen SKF
BeyondZero, se sidan 68.

[> For det andra - genom SKFs forstaelse for kundens
speciella behov och férmaga att ta fram specifika [6sningar
som tillgodoser dessa

Ett exempel ar tatningslosningen for livsmedelsindustrin

— gjord av SKFs egenutvecklade polyuretanmaterial ECOPUR.
En kund hade problem med aterkommande och dyra driftstopp
saval som allvarliga kvalitetsproblem med sina slutprodukter.
Detta hade samband med roterande utrustning for dosering

av choklad. SKFs undersokning visade att tatningarna nottes

ut av friktionen i den roterande utrustningen, vilket ledde till
haverier. SKF tog da fram en speciell lapptatning i ECOPUR med
20 ganger langre brukbarhetstid an de tidigare tatningarna.

D> For det tredje — genom att minska kundens totala
agandekostnad

Berdkna

SKF anvander sin programvara for dokumenterade losningar
for att berakna och verifiera vardet som SKF levererar till kund.
| samband med det har SKF samlat 41 060 praktikfall som
redovisar godkanda varden i mer an 25 olika industrigrenar.
Fran 2003 till 2013 tillhandahéll SKF godkanda besparingar
till kunder pa sammanlagt 27 miljarder kronor. Fér 2013 var
motsvarande belopp runt 4 miljarder kronor.

Ackumulerade godkanda besparingar for kunder

Miljarder kr
30

25 /

. /
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ArcelorMittal sparade runt 16,5 miljoner kronor

ArcelorMittal, en multinationell stalproducent, har ett globalt
ramavtal med SKF for leverans av lager.

SKFs stod for att generera besparingar i kundens operativa
verksamhet via detta avtal har varit en viktig del i arbetet att
utveckla en kultur for lagre total agandekostnad i ArcelorMittal.
Under 2013 sparade foretaget runt 16,5 Mkr genom samarbetet.

Ett exempel gallde oplanerade driftstopp i produktionen till
foljd av maskinhaverier och ldnga leveranstider fér reservdelar.

Med hjalp av sin programvara for dokumenterade ldsningar
kunde SKF pavisa betydande mdjliga besparingar genom att
rekonditionera lagren istallet for att kassera dem. Dessutom
kunde tiden for avbrott kortas betydligt genom battre lager-
hallning av ersattningslager. ArcelorMittal hade en avkastning
pa investeringen pa mer an 1 500% tack vare minskade kostnader
for underhall och nya lager samt patagligt tillforlitligare maskin-
utrustning.
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SKFs verksamhet

SKFs organisation betjanar runt 40 kundindustrier. Det har avsnittet beskriver de 26
framsta av dessa, inklusive trender och krav samt SKFs erbjudande och verksamhet,
exempelvis genom sitt livscykelperspektiv. Har beskrivs aven nya affarer, samarbeten
och erbjudanden under 2013.
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Kundindustrier 2013 — oversikt

Forsaljning per kundindustri

Industriell distribution 29% 4,7

Allméan industri 11%

Bilar och latta lastbilar 14%

Tung och sarskild tillverkningsindustri 10%
Flygindustri 6%

L

Energi 5%

Jarmvag 4%
Tunga arbetsfordon 3%

s
B

Fordonseftermarknaden 11%

Lastbilar 5%

'l Tvahjulingar och elektrisk industri 2%

) J l

Industriell distribution
Forsaljning via industriella aterférsaljare.

Allman industri

Automation, verktygsmaskiner, industri-
ella drivsystem (fluidteknisk utrustning,
industriella elmotorer och elgeneratorer,
materialhantering, industriell trans-
mission och drivlinor) samt medicin-
teknik.

Tung och sarskild tillverkningsindustri
Tung tillverkningsindustri: metallindustri,
gruv- och cementindustri, massa och
papper. Sarskild tillverkningsindustri:
marin industri och livsmedelsindustri.

Flygindustri

Tillverkare av flygplanskroppar, heli-
koptrar (inklusive systemintegratdrer,
flygmotorer, vaxellddor och annan
flygutrustning.

Energi

Fornybara energislag (vind-, sol- och
havskraft) samt traditionella energislag
(olja och gas, konventionell elkrafts-
produktion).

Jarnvag

Passagerartdg (hoghastighetstag,
tunnelbana/pendeltdg och sparvagnar),
lokomotiv (diesel och elektriska) och
godsvagnar.

Geografisk fordelning av forsaljning, medelantal anstallda
och anldggningstillgdngar 2013 (procent).

Latinamerika

Nordamerika

Viasteuropa Sverige

Tunga arbetsfordon
Anlaggningsmaskiner, jord- och skogs-
bruksmaskiner samt gaffeltruckar.

Bilar och latta lasthilar
Tillverkare av personbilar (OEM) och
deras underleverantorer.

Fordonseftermarknaden
Reservdelar for bilar, lastbilar och
tvahjulingar.

Lastbilar
Reservdelar for lastbilar, slap och bussar
och deras underleverantorer.

Tvahjulingar och elektrisk industri
Tvahjulingar och rullskridskor. Hushalls-
maskiner, elverktyg och elmotorer.

B Forsiljning
Il Medelantal anstallda
[ Materiella anlaggningstillgdngar

28 29
2
10
6 s 8 6
: mllEm =
.—_—

f)steuropa

Asien/Stillahavs-
omradet

Mellandstern
och Afrika



SKF,&rsredovisning 2013 e Forvaltningsherattelse e SKFsverksamhet

SKFs affarsomraden

Varje affarsomrade arbetar med hela livscykeln inom sina respektive kundindustrier och utvecklar
och levererar produkter, [6sningar och tjanster till bade OEM-féretag och slutanvandare.

Tva affarsomraden tacker tillsammans hela industrimarknaden:

[> SKF Industrial Market, Strategic Industries, se sidorna 38-39

[> SKF Industrial Market, Regional Sales and Service, se sidorna 40-41

Forsaljning per geografiskt omrade Forsaljning per kundindustri

Tunga arbetsfordon 4% ‘
Tung och sarskild
tillverkningsindustri 13%

Jarmvagb% [ .

Energi 7% '
‘ Allman
L industri 15%

Ovrigt 8%
Det tredje affarsomradet tacker huvudsakligen fordonsmarknaden:

Industriell
_ distribution 39%

Europa 42%
Nordamerika 20% J
Latinamerika 8%

Mellandstern
och Afrika 4% 4

Asien/Stillahavs-

omradet 26% Flygmdustrl 8%

[> SKF Automotive, se sidorna 56-57

Foérsaljning per geografiskt omrade Forsaljning per kundindustri

Europa 46% I Bilar och latta lastbilar 47%
Lastbilar 15%

Nordamerika 24%
Tvahjulingar och -

elektrisk industri 7%

Latinamerika 9%
Asien/Stillahavs-

omradet 20% I \
Mellandstern \
och Afrika 1%

I S —

Fordonseftermarknaden 28%

Ovrigt 3% ﬁ L \

Ovriga verksamheter:

SKF har dessutom produkter, l0sningar och teknisk expertis som kompletterar
de tre affarsomraderna. Dessa verksamheter ar:

e Kaydon Corporation

e PEER Bearing Company

e General Bearing Corporation
e SKF Logistics Services

Frén och med 1 januari 2014 bildar dessa verksamheter ett fjarde affarsomrade:

[> Specialty Business, se sidan 63-65.
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Strategic Industries

SKF Industrial Market, Strategic Industries bestar av sju affars-
enheter som utvecklar, erbjuder och saljer ett brett sortiment
av produkter, l[6sningar och tjanster till bade OEM-féretag och
slutanvandare inom sina respektive industrier. Affarsenheterna
ar flygindustri, fornybar energi, traditionell energi, industriella
drivsystem, precisionsindustri, jarnvag och tunga arbetsfordon
samt smorjsystem.

Affarsomradet forser ocksa alla SKFs kundindustrier med
ett brett utbud av l6sningar som bygger pa kunskap om och
tillverkning av en mangd olika lager — sdsom sfariska och
cylindriska rullager, vinkelkontaktkullager, medelstora spar-
kullager och superprecisionslager, lagerhus och enheter
—samt smorjsystem, produkter for rorelsestyrning, magnet-
lager, elektroniska styrsystem och kopplingar.

Forsaljning, Mkr* Rorelseresultat, Mkr*

M Forsiljning
Forsaljning inkl. intern forsaljning
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Forsaljningen for 2013 uppgick till 18 596 Mkr (20 093), en
minskning med 7,5%. Inklusive intern forsaljning uppgick den

till 29 745 Mkr (31 920). Rorelseresultatet var 2 638 Mkr
(3124), med en rorelsemarginal pa 8,9% (9,8). Rorelseresultatet
paverkades av engdngskostnader pa runt 405 Mkr (300).
Forsaljningsminskningen kan hanforas till organisk tillvaxt
-4,1%, struktur -1,3% och valutaeffekter -2,1%.

Investeringar i materiella Registrerat antal

anldggningstillgdngar* anstallda*
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* Tidigare publicerade siffror har omraknats for att Gverensstamma med organisationen 2013.
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Intervju med Rakesh Makhija

President, SKF Industrial Market, Strategic Industries

Hur val har ni lyckats ta tillvara livscykelperspektivet

i organisationen for att leverera varde till kunder?

Vihar gjort stora framsteg i alla industrier och ar mycket
glada dver det positiva gensvar vi far fran vara kunder. Livs-
cykelperspektivet tillampas i alla affarsenheter och redan i det
tidigaste skedet nar specifikationer for konstruktion ska fast-
stallas bidrar vi med validerings- och simuleringstjanster, for
att sedan, nar utrustningen har installerats, testats och ari
drift, férse kunden med underhélls- och driftsékerhetstjanster.
Det har sattet att arbeta med hela livscykeln bidrar till lagre
kostnader och hogre effektivitet for vara kunder.

Hur tillfor portfoljen SKF BeyondZero ytterligare

varde och forsaljning i verksamheten?

Genom att valja produkter fran SKF BeyondZero kan kunder
kdnna sig sakra pa att fa [6sningar med dokumenterade energi-
besparingar, verifierade av tredje part. Under 2013 tillforde vi
sex industriella l6sningar till SKF BeyondZero och nu har vi
totalt 28 industriella l[6sningar i portfoljen. Ett nytillskott ar den
energieffektiva losningen for permanentmagnetmotorer med
hogt varvtal for industriella flaktar till avloppsreningsverk, som
kan sanka energianvandningen med upp till 40%.

Vilka ar era storsta majligheter framover?

Vivill visa att vi ar bast pa att leverera varde genom att arbeta
med hela livscykeln for produktionsutrustningar. Aterkopplingen
fran vara kunder bekraftar att detta synsatt moter deras strat-
egiska utmaningar for att na tillvaxt och behalla sin konkurrens-
kraft. Hela var organisation ar mycket motiverad och vi behéver
nu arbeta hart for att etablera starka samarbeten med vara
kunder. En annan viktig mojlighet ar att fortsatta utveckla energi-
effektiva produkter och tjanster.

9 \/ivill leverera hogsta
kundvarde till lagsta
mojliga kostnad. ??

Vad ar er storsta utmaning?
Vibehover hantera den osakra makroekonomin genom att
fokusera pa kostnadsminskningar och resurssnal verksamhet.
Det galler att effektivt undanroja spill och onodigt arbete,
samtidigt som vi investerar i var verksamhet och i resurser
for att battre stodja vara kunder. Business Excellence
ar starkt forankrad i var verksamhet, dar Six Sigma

och Lean &r kritiska verktyg for att uppna malen standiga
forbattringar och lagsta kostnader.

Vilka &r era prioriteringar for de nistkommande aren?
Vara prioriteringar utgdr frdn ambitionen att vara ledande vad
galler att leverera varde saval som att kontrollera kostnader.
Vivill leverera hogsta kundvarde till lagsta mojliga kostnad.

Vilka var era storsta framgangar under aret?

Vi har haft betydande framgangar med kunder. Vi tecknade
manga nya langsiktiga kontrakt med kunder inom flygindustrin,
bland annat ett 10-arigt avtal med Turbomeca, en del av Safran-
koncernen, till deras nya helikoptermotor. Med kunder i jarnvags-
industrin sakrade vi nya affarer for hjullagerenheter till kinesiska
hoghastighetstag.

Vivar framgangsrika i att driva innovation inom vindkraft,
vilket ar viktigt i takt med att vindturbiner blir allt storre och
placeras alltmer svartillgangligt, inklusive till havs. Pa vindkrafts-
eftermarknaden hade vi ocksa framgang. Vi arbetar med stora
vindkraftsparker och utvecklar var portfélj av [6sningar for
anlaggningsoptimering, vilka bidrar till okad drifttid, effektivitet
och tillforlitlighet i turbiner.

Vivar ocksa mycket glada for de manga utmarkelserna
under dret som visar kundernas uppskattning - till exempel pris
for basta leverantor av Nanjing Gear Box Company i Kina och
pris for basta kvalitet av Russian Railway till var fabrik i Tver.
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-

F Industrial Market,

Regional Salesé aRvice

SKF Industrial Market, Regional Sales and Service arindelatisju  en stor mangd tjanster, fran mekaniskt underhall till radgivning

geografiska regioner: Nordamerika; Latinamerika; Nordeuropa;  ianlaggningsoptimering.

Vasteuropa; Central- och Osteuropa samt Mellangstern och Regional Sales and Service driver ocksa fem center for tillstands-

Afrika; Kina; och Asien och Stillahavsomradet. 6vervakning som konstruerar och tillverkar varldsledande
Regional Sales and Service erbjuder ett komplett sortiment maskin- och programvara, saval som ett brett utbud av kund-

av produkter, [6sningar och tjanster till bade OEM-féretag och anpassade bearbetade tatningar.

slutanvandare inom metallbearbetning, massa och papper, gruv-
och cementindustri, livsmedelsindustri och marin industri.

Affarsomradet levererar ocksa tjanster till de av SKFs kund- Forsaljningen 2013 uppgick till 24 500 Mkr (25 440), en
industrier som inte tacks in av Strategic Industries. minskning med 3,7%. Inklusive intern forsaljning uppgick den
Affarsomradet ansvarar for att hantera och arbeta med SKFs  till 24 925 Mkr (25 839). Rorelseresultatet var 3 013 Mkr

industriella dterforsaljare och betjanar den industriella efter- (3 235), med en rorelsemarginal pd 12,1% (12,5). Rorelse-
marknaden genom ett nat av aterforséljare pa runt 7000 orter  resultatet paverkades av engangskostnader pé runt 30 Mkr.
runt om i varlden. Regional Sales and Services utvecklar och Forsaljningsminskningen kan hanforas till organisk tillvaxt
driver SKFs nat av SKF Solution Factory som erbjuder teknisk -2,1%, struktur 2,6% och valutaeffekter -4,2%.

expertis inom SKFs fem tekniska plattformar och tillhandahaller

Forsaljning, Mkr* Rorelseresultat, Mkr* Investeringar i materiella Registrerat antal
anliggningstillgdngar* anstallda*
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* Tidigare publicerade siffror har omraknats for att dverensstdamma med organisationen 2013.
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Intervju med Vartan Vartanian

President, SKF Industrial Market, Regional Sales and Service

Sett till de fem teknikplattformarna,

var ser du de storsta majligheterna for tillvaxt?
Serviceverksamheten ar det som differentierar oss mest.
Eftersom vi borjade fokusera pa detta redan for 20 ar sedan
—langt tidigare an andra foretag — har vi haft tid att utveckla
var serviceteknik, vara processer och var kapacitet. Vi har
utvecklats till en av de framsta aktorerna inom industriell
service, ett omrade som fortfarande ar relativt underutvecklat.
Detta har gjort att vi har en starkare position att kunna
generera ldnsamma affarer och att vaxa. Det bidrar ocksa
till att sakra vara affarer inom lager och tatningar.

SKF Solution Factory ar en viktig del av SKFs
serviceerbjudande. Hur bidrar det till affarerna?

SKF Solution Factory ar dar vara kunder kan hitta samlade
l6sningar pa alla sina problem. Vi har startat 27 anlaggningar
pa bara fem ar, vilket innebar att de befinner sig i olika utveck-
lingsstadier. De forsta har vuxit sig stora och starka och har
betydande affarsframgangar. Och vad som &r spannande ar
framfér allt att de vinner kundernas fortroende. Manga kunder
ser nu SKF Solution Factory som en del av sin egen infrastruktur
och bygger upp langsiktiga samarbeten med oss. Ju mer vi blir
involverade i deras verksamheter desto mer vaxer vi, s& vart
mal ar att fortsatta det framgangsrika arbetet och etablera
anlaggningar pa annu fler platser, med utkade tjanster utifran
lokala behov.

29V/i har utvecklats till en av
de framsta aktorerna inom
industriell service. ??

Vilken roll spelar innovation for Regional Sales and Service?
Innovation ar kritiskt for var verksamhet. Det &r inte bara ndgot
som vi gor ensamma i vara laboratorier. Genom nara samarbeta
med vara kunder, partners och specialister sakerstéaller vi att vara
innovationer l0ser faktiska problem och att vi ligger i framkant
av utvecklingen.

Var teknik SKF Insight, som vi lanserade pa massan i Hannover
2013, ar ett aktuellt exempel. Den ar banbrytande for bade
lagerindustrin och hela verkstadsindustrin, se sidan 73.

Vilka var era viktigaste framgangar under aret?

Forvarvet och integreringen av Blohm + Voss Industries (BVI) i
var verksamhet har bidragit till betydande framgangar. Kunder
inom marin industri har borjat se oss som en aktor att rakna
med i alla faser av produktionsutrustningens livscykel, och inom
alla vara kundindustrier satsar vi pa att ta tillvara kundernas
okande intresse for oss som partner under hela livscykeln.

Ett exempel ar livsmedelsindustrin, dar en stor livsmedels-
producent var sa imponerad av var [6sning for att minska for-
oreningsrisken fran éversmorda kedjor att man har bett maskin-
leverantdren forse utrustningen med var l6sning redan i fabrik
fran och med nu. Det &r levererat livscykelvarde.

Jag kanner att vi har lyckats i arbetet att bli mer kundorienterade
som organisation. Vara globala och lokala team av nyckelkunds-
ansvariga har gjort mycket bra ifran sig och byggt starka kundrelat-
joner for att salja in vardet av det vi gor. De frekventa kundbesoken
har verkligen hjalpt oss att ta tillvara mojligheterna under denna
utmanande period. Vi tittar ocksa pa hur vi kan lyfta var kund-
service ytterligare en niva for att uppna hog kundtillfredsstallelse
- o6vertraffad service fran SKF.

En annan framgang ar hur val vi lyckas samordna vara aterfor-
saljares leveranskedja och aktiviteter med vara egna. Vi skapar en
oppnare och tydligare leveranskedja, minskar spill och dubbelarbete
samt férbattrar produkttillgangligheten for vara kunder, vilket
sammantaget gor leveranskedjan effektivare.

Vilka dr era storsta utmaningar framover?

Alla stora ekonomier i varlden kampar med sina egna problem for

narvarande; ingen marknad ar tillrackligt stark for att driva tillvaxt.

Det betyder att vi maste vara bade flexibla och aktiva, anpassa 0ss

efter var tillvaxten finns och ta tillvara varje mojlighet som uppstar.

Att ha tillverkning med global tackning betyder att vi kan klara det.
En annan utmaning ar att vaxa snabbare an marknaden, speciellt

inom de omraden dar vi har lagt ned mycket tid pa att utveckla vart

erbjudande - service och taningar till exempel.

Vigor det redan i Latin-

amerika och pd manga

andra marknader och

jag tvivlar inte pa att

vi kan klara det overallt.
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Industriella kundindustrier 2013
Industriell distribution

29%

av forsaljningen

SKFs aterforsaljarnat ar det storsta inom hela lagerindustrin.
Genom aren har det utokats med specialiserade aterforsaljare
inom olika produktomraden, sdsom smorjsystem och meka-
tronik, samt olika industrier, till exempel jordbruksmaskiner
och marin industri.

SKF &ger inte sitt aterférsaljarnat utan samarbetar med obe-
roende aterforsaljare som tillfor varde genom narhet till kunder
i alla industrier, marknads- och branschkunskap, komplett-
erande produkterbjudande och formaga att stodja SKFs kunder
fullt ut med service pa olika nivaer. Ett natverk av runt 7 000
aterforsaljare nar mer &n 1 miljon kunder éver hela varlden,
framst slutanvandare men aven framst mindre och medelstora
OEM-kunder.

Auktoriserade aterforsaljare kan bli certifierade underhalls-
partner om de levererar mervarde till kunder genom tjanster
som maskinbesiktning, grundldggande underhall och drift-
sakerhetstjanster.

SKF utvecklar ocksa ett nat av specialutbildade motorrepar-
atorer med sarskild kunskap inom felorsaksanalys, lagermonte-
ring, smorjning och tillstandsévervakning dar specifikationer
och standarder 6verensstammer med SKFs riktlinjer.

SKF stédjer aterforsaljarna med varulageroptimering. SKF
har initierat ett arbetssatt som rationaliserar informations-
flodena ytterligare mellan aterforsaljarna och SKF i syfte att
minska transaktionskostnader och varulager. SKFs aterforsalj-
are stodjer i sin tur kunderna med effektivisering av reservdels-
forsorjning och logistik. Darigenom nas en férbattring genom
hela ledet.

Av SKFs aterforsaljare ar 3 000 anslutna till e-plattformen
Web Customer Link (WCL). Det ar fyra ganger s& manga som
vid slutet av 2012. Det integrerade IT-systemet gor det enklare
for aterforsaljarna att hitta information som de behéver for
att salja SKFs produkter och lagga order. Systemet utfardar
fakturor och andra orderrelaterade dokument och kan nas av
aterforsaljarna bade via webb och mobila appar for Apple i0S
och Google Android.

Okad driftsakerhet och farre driftstopp

Tiense Suiker, ett stort sockerbruk i Belgien, hade dterkommande problem
med sina stddrullar. Rullarnas hardade yta hade slitits hart och de
behdvde bytas ut.

Kunden sokte en samarbetspartner som kunde bade konstruera, till-
verka och installera rullarna. Tillsammans med sin auktoriserade aterfor-
saljare foreslog SKF en omfattande teknisk uppgradering av stodrullarna,
inklusive hardning och omarbetning av axelns koniska lagerlagen, allt i syfte
att forlanga intervallen mellan planerade stopp. Lagren monterades med
hjalp av tryckoljemetoden for enkel montering och demontering, lagren
renoveras vid behov. Resultatet for kunden blev dkad driftsakerhet, farre
oplanerade driftstopp och 1,3 miljoner euro i besparingar. SKF ar nu Tiense
Suikers forstahandsval som tjansteleverantor vid forbattringsprojekt.
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En av SKFs aterforsaljarsatsningar ar Distributor Intercon-
nectivity Programme som syftar till att sanka aterforsaljarnas
administrativa kostnader, optimera sysselsatt kapital och hoja
servicenivan. Detta sker framst genom forbattrad lagerstyrning
och gemensamma prognossystem. Under aret utvecklades en
ny orderstyrd lagerlésning tillsammans med de tva storsta
svenska aterforsaljarna TOOLS Momentum och Sverull. Los-
ningen bidrar till att de forbattrar sin serviceniva samt minskar
sina administrativa kostnader och sitt rorelsekapital. En stor del
av den orderstyrda forsaljningen till den svenska eftermarknaden
ar nu helt automatiserad.

SKF Distributor College ar en plattform for e-uthbildning som
erbjuder olika uthildningar online. Under 2013 erbjods 45 kurser
pa 20 sprak. Under aret lanserades en uthildning i syfte att 6ka
medvetenhet om forfalskade industriprodukter i allmanhet och
SKF-produkter i synnerhet. Andra nya utbildningar ar kurser i
god affars- och arbetsetik.

| borjan av 2014 delade SKF Distributor College ut det
200 000:e certifikatet till en medarbetare hos en auktoriserad
aterforsaljare. Det forsta utfardades 2002. Programmet SKF
Guild introducerades i USA i fjol och ar en satsning for att oka
medvetenheten och deltagandet i SKF Distributor College.
Programmet riktar sig till aterforsaljaranstallda som har en
hdgre niva av kunskap om SKFs produkter och ambitionen att
investera i utbildning.

For att sakerstalla ratt aterforsaljarstod har SKF en metodik
kallad "More with SKF” som ger vagledning for strukturerad
verksamhetsplanering. Det ar en proaktiv process speciellt
utformad for att tillgodose behoven hos varje aterférsaljare
och dennes lokala kunder. "More with SKF” utvecklades for att
starka alla delar av leverans- och vardekedjan, fran SKF och
SKFs aterforsaljare hela vagen ut till kund. "More with SKF”
innehaller en uppsattning verktyg inom olika omraden sdsom
varumarkesvard, forsaljning och marknadsféring, leverans-
kedja, sortimentsstyrning, medarbetarutveckling, e-handel,
kvalitet och vardegenerering.

SKF hjalper ocksa sina aterforsaljare att identifiera och
berakna vardet de levererar till sina kunder. Det gor man genom
att anvanda SKFs mervardesprogram for aterforsaljare som
bygger pa samma metodik som SKFs program for dokument-
erade losningar, se sidan 34. De vanligast identifierade kund-
fordelarna ar minskade driftstopp tack vare tillgang till ratt
reservdelar samt optimering av varulager och sankta admin-
istrativa kostnader.

SKF hjalper Abecom, en av de storsta
aterforsaljarna i Brasilien, att harmonisera
sina arbetssatt genom tillampning av
metoderna i SKF Business Excellence.
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Allman industri

Inklusive: automation, verktygsmaskiner, industriella drivsystem och medicinteknik

av forsaljningen

Automation

Den globala marknaden for industriell automation har i det
narmaste dubblerats under senaste artiondet. Det &r en nastan
tva ganger hégre takt &n industriproduktionen totalt sett, och
denna utveckling forvantas fortsatta. Branschen drivs av

krav pa 6kad flexibilitet for att kunna tillverka olika produkter

i samma produktionslinje med hagre tillforlitlighet, precision
och energibesparingar.

P& marknaden sker for narvarande en gradvis forskjutning fran
pneumatiska eller hydrauliska styrsystem till elektromekaniska,
eftersom dessa drar betydligt mindre energi tack vare vasentligt
minskade energiforluster. Overg&ngen innebar en potentiell
arlig volymtillvaxt for elektromekaniska fogningsverktyg for
robotar pa 20-30% beroende pa applikation.

SKF stodjer automationsindustrin i den tidiga konstruktions-
fasen av industrirobotar, vars uppgift ofta ar att sammanfoga
och forma olika material i monteringslinjer. Processen att sam-
manfoga material med hjalp av olika fogningstekniker anvands
i hog grad i fordons- och flygindustrin.

For att mota den vaxande efterfragan pa elektromekaniska
robotverktyg tillhandahaller SKF elektromekaniska stélldon som
anvands inom olika delar av automation. SKFs kompakta elektro-
mekaniska cylinder ar ett komplett stalldon som bygger pa
produkter, [8sningar och tjanster fran SKFs teknikplattformar.
Jamfort med pneumatisk eller hydraulisk fogningsteknik kraver
SKFs l6sning endast en brékdel energi. Vissa tillverkare har
uppnatt energibesparingar pa mer an 90% med SKFs [8sning.
2013 fick SKF en stor order fran Comau, en varldsledande auto-
mationsleverantor, pa elektromekaniska cylindrar for foretagets
nya generation ackumulerande palltransportorer (APC). Dessa
anvands for att flytta olika stora enheter fran en maskin till en
annan och erbjuder en flexibilitet som gor dem anvandbarai
manga olika branscher. SKFs l6sning ger Comau en tillforlitlig
samt kostnads- och energieffektiv losning for att mota efter-
fragan pa marknaden.

SKF levererar ocksa planetrullskruvar och den vidareutveck-
lade inverterade rullskruven. Den har flera viktiga funktioner
sdsom en acceleration och hastighet som vida 6vertraffar grans-
erna for kulskruvar samt hg stéthallfasthet och kraftigt minskad
motorstorlek. Detta hjalper kunderna att oka flexibiliteten och
precisionen i tillverkningen, uppna tillforlitligare maskindrift och
generera ytterligare energibesparingar.

Verktygsmaskiner

Marknadsutvecklingen inom verktygsmaskiner drivs vanligt-
vis av den globala industriproduktionen och har nastan for-
dubblats de senaste 20 aren. Tillverkning och férsaljning av
verktygsmaskiner minskade under 2013, framst till foljd av
avmattningen pa den asiatiska marknaden. Prognoserna for
2014 ser ljusare ut, da bade marknaderna i Asien forvantas
aterhamta sig och en storre tillvaxt forvantas i Nord- och
Sydamerika.

Verktygsmaskiner anvands i de flesta industriella tillverk-
ningsprocesser. Allt fler tillverkare efterfragar skraddarsydda
tekniska l6sningar for att fa fram maskiner med hogre varvtal
och battre precision och som ar enkla att anvanda. Slutanvand-
arna stravar efter hogre produktivitet till lagre livscykelskost-
nader. Losningar som minskar energianvandningen, forbattrar
arbetsmiljon och minskar miljépaverkan &r ocksa mycket efter-
frdgade pa marknaden och ar viktiga drivkrafter.

For att mota dessa krav arbetar SKF tillsammans med till-
verkare och slutanvandare for att optimera verktygsmaskiner
sa att de arbetar snabbare med mindre miljopaverkan under
hela sin livslangd. SKF tilthandahaller tekniska konsulttjénster,
tekniska berakningar, konstruktionsgenomgangar och avancerad
teknik for tillstdndsovervakning, tillsammans med tjanster for
anlaggningsoptimering och underhallsprogram med utbildning
i praktiskt underhall. SKF erbjuder ett flertal specialanpassade
produkter for spindlar och verktygsmaskiner, allt fran super-
precisionslager, smorjsystem och kylvatskepumpar till skraddar-
sydda tatningslosningar och linjara driv- och styrsystem.

SKF 6ppnade tva nya anldggningar for spindelservice under
aret, i Polen och Indien. SKF har nu 21 anlaggningar runt om i
varlden som &r specialiserade pa reparation och uppgradering
av maskinspindlar, inklusive analys, samt rekonditionering av
manga typer och fabrikat av spindlar. Spindelservice ar en del
av SKF Solution Factory, se sidan 33.

SKF lanserade det nya smorjsystemet Microdosage under
2013. Systemet gor det mojligt att exakt mata och 6vervaka
extremt sma mangder smorjmedel. Till skillnad fran konven-
tionell olje- och luftsmorjning anvands inte tryckluft for att
transportera smorjmedlet, vilket gor systemet extra energi-
och kostnadseffektivt jamfort med konventionella system.

For att mota den vaxande marknaden i Asien 6ppnade SKF
ett kompetenscenter for verktygsmaskiner i Shanghai 2013.
Centret starker ytterligare SKFs kompetens inom omradet och
ger tekniskt stod till kunder inom SKFs samtliga fem teknik-
plattformar.
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Industriella drivsystem

Inklusive: fluidteknisk utrustning, industriella elmotorer och
elgeneratorer, materialhantering, industriell transmission och
service for drivlinor.

Fluidteknisk utrustning
(industriella fldktar, pumpar och kompressorer)
Fluidteknisk utrustning anvands i manga olika processindustrier,
exempelvis inom olja och gas, kolvatebearbetning och vatten-
industri samt i anlaggningar som flygplatser, sjukhus och kop-
centrum. Branschen fokuserar pa behovet att standigt oka
effektiviteten i utrustningar. Utvecklingen paverkas ocksa av
skarpta standarder och lagregler pa miljdomradet samt krav pa
lagre energianvandning och underhallskostnader. Marknaden
har visat en stark organisk tillvaxt under ett antal ar, en utveckling
som vantas fortsatta.

SKF stodjer tillverkare och slutanvandare med tekniska tjanster
i konstruktionsprocessen, branschspecifika losningar for dver-
vakningssystem och magnetlagerlosningar. Under 2013 lans-
erade SKF en ny lagerlosning for industriella flaktar i avlopps-
reningsverk baserat pd magnetlager. Lésningen ingar i portfoljen
SKF BeyondZero, se sidan 68. Eftersom varldens vattenforbruk-
ning beraknas 6ka med omkring 50% fram till 2020 kommer

effektivare vattenrening att kravas. Ett viktigt omrade for for-
battringar ar energianvandningen i ventilationsprocessen som
kan sta for s& mycket som 80% av anldggningens totala energi-
anvandning. SKFs l6sning for permanentmagnetmotorer med
hdgt varvtal tillgodoser detta behov med energibesparingar pa
upp till 40%. Under aret fick SKF tva stora order pa prototyper
till kunder i Kina och Nordamerika.

SKF erbjuder ocksa lagerldsningar for svara driftforhallanden.
Ett exempel ar kompressorer som ska hantera processgaser och
darfér maste vara utrustade med en extra talig teknik, sdsom
SKFs kompressorlager utvecklade for hog koncentration av
korrosiva processgaser. Denna losning erbjuder hog driftsakerhet
och forlanger brukbarhetstiden med manader upp till &r tack
vare de korrosionsbestandiga egenskaperna.

Ett annat exempel pa avancerad lagerteknik galler djuphavs-
pumpar och kryogeniska pumpar. Tillforlitlighet och tillganglighet
ar kritiska faktorer for raffinaderier och anlaggningar for flytande
naturgas. SKFs lager for kryogeniska pumpar (for mycket laga
temperaturer pa ned till minus 250 °C) tillgodoser dessa behov
genom att medge extra hdga prestanda i svara driftférhallanden
samt skydda mot korrosion, nétning och utmattning i extrema
temperaturer. Med SKFs produkt kan foretag mer an tredubbla
brukbarhetstiden for lagren och oka den genomsnittliga tiden
mellan fel patagligt. Bagge dessa losningar minskar ocksa drast-
iskt den totala agandekostnaden och energianvandningen.

Industriella elmotorer och elgeneratorer

Elmotorer och elektriska drivsystem star for mer an 40 procent
av varldens elforbrukning och konstruktionsforbattringar har
foljaktligen stor inverkan pa den globala energianvandningen.
Darfor har standarder for lagsta energiprestanda inforts i bland
annat Nordamerika och EU.

SKF utvecklingspartner for varldens
tva hittills storsta hexapoder

Det franska teknikforetaget Symetrie konstruerade tva
hexapoder under 2013 for att simulera vagprofiler for en
kund i olje- och gasindustrin. For att klara sitt uppdrag maste
hexapoderna klara en mycket hog belastning och samtidigt
hantera kraftfulla dynamiska rorelser utan att tillforlitlighet
och sakerhet aventyras. SKF valdes som samarbetspartner
for att utveckla stalldonen och levererade en skraddarsydd
elektromekanisk l6sning. Losningen innebar att stalldonen kan
rorasigiupp till 1,5 m per sekund och samtidigt bara en vikt pa
4 ton. Stalldonen har tva meters slaglangd och sakerhetshroms
monterad direkt pa skruven, vilket ger enkel rérelsekontroll
samt hog precision och sakerhet.
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For att hjalpa kunder att leva upp till kraven erbjuder SKF olika
l6sningar. En av dem ar SKF energieffektiva sparkullager i E2-
utférande, vilka ingar i portféljen SKF BeyondZero, se sidan 70.
Dessa har optimal balans mellan inre geometri, smorjfett och
hallare, vilket ger kraftigt reducerad friktion. Jamférande tester
visar att SKF sparkullager i E2-utférande minskar friktionen
med mer an 30% jamfort med lager i utforande SKF Explorer.

Elmotorer, generatorer och tillhorande utrustning kan skadas
nar elektrisk strom passerar genom lagret. For att undvika att
s sker erbjuder SKF olika isoleringslsningar, till exempel lager
i utforande INSOCOAT och hybridlager. Ringarna i INSOCOAT-
lagren ar belagda med ett isolerande keramiskt skikt, medan
isoleringen i SKFs hybridlager bildas av de keramiska rull-
kropparna sjalva.

For att tillgodose efterfragan pa effektivare drivmotorer har
tillverkare av industrimotorer okat sin produktion av borstlosa
permanentmagnetmotorer. Fér att stodja denna efterfragan
utékade SKF under aret sitt sortiment av omkodare fér motorer
med SKFs sensorlagerenhet for rotorpositionering i permanent-
magnetmotorer. Losningen stodjer bade lagrets och omkodarens
funktion eftersom enheten ar utrustad med sensorer som ar
okansliga for de starka magnetiska floden som ar vanligt fore-
kommande i denna typ av motorer. Dessutom ar enheten robust,
kompakt och latt att installera.

SKF sponsrade och deltog i den viktiga konferensen om
energieffektivitet i motordrivna system 2013 i Rio de Janeiro i
Brasilien. Pa konferensen presenterade SKF sin kunskap inom
matning av motoreffektivitet och styrteknik for magnetlager
i motorer som kraver avancerad positionskontroll i mycket
hoga hastigheter.

Materialhantering

(transportérsystem, kranar, hissar och rulltrappor)
Materialhanteringsindustrin paverkas av 6kande globalisering
som forandrar rese-, konsumtions- och transportmonster med

okade fraktvolymer av ravaror och gods mellan olika kontinenter.
Branschen drivs ocksa av den 6kande urbaniseringen och
behovet av utbyggd infrastruktur.

Dessa trender driver utvecklingen inom materialhantering
och bidrar till krav pa 6kad driftsdkerhet och effektivitet for vitt
skilda utrustningar som transportorsystem, hamnkranar, hissar
och rulltrappor. SKFs angreppssatt och satsning pa livscykel-
hantering innebar att foretaget ofta bidrar i alla stadier av
maskinprestanda, fran konstruktion och utveckling hos maskin-
tillverkaren till underhall och reparationer hos slutanvandaren.
| fastighetssektorn ar exempelvis allt utrymme vardefull yta,
varfor hissar idag konstrueras med maskinrummet inuti hiss-
schaktet och med direktdrivning utan externvaxelldda. Detta
forsvarar dock atkomsten fér underhall och SKF har darfor
utvecklat tatade lagerlosningar med en brukbarhetstid av, i
gynnsamma fall, upp till 20 &r, vilket &r lika lange som en hiss-
motor anvands innan den byts ut. Andra exempel pa utveckling
inom materialhantering ar en okad grad av automatisering och
mindre manuellt underhall, vilket i sin tur skapar sakrare och
battre arbetsmiljé. Allt storre efterfragan pa energi leder ocksa
till 6kade krav pa att minska energianvandningen inom material-
hantering och att géra utrustningen tystare. SKF tillhandahaller
losningar for roterande utrustning i kravande driftmiljoer samt
ett sortiment av sfariska rullager, lagerhus och tatningslosningar
for remskivor konstruerat for att minska snittfrekvensen av
lagerhaverier. SKF tillhandahaller ocksa ett antal varianter av
sparkullager fér odrivna rullar som 6kar utrustningens drifttid
och sanker driftkostnaderna genom minskad energianvandning.
SKF erbjuder ett antal tjanster som tillstandsévervakning, upp-
riktning samt centralsmorjsystem for att stodja forebyggande
underhall och minska behovet av manuellt underhall. Lésningar
for forebyggande underhall ar av stort varde for exempelvis kran-
industrin, vars utrustning ar svaratkomlig fér rutinunderhall.

Avtal gallande certifierad underhalls-
och reparationsservice

SKF och SPP Pumps, en brittisk pumptillverkare som ingar i det
indiska foretaget KBL, tecknade ett trearsavtal 2013 avseende
SKFs program for certifierad reparationsservice for pumpar.
SKF ska inom ramen for avtalet leverera utrustning for tillstands-
overvakning, monterings- och uppriktningsverktyg samt ge
utbildning i avancerad analys- och reparationsteknik for viktiga
moment inom pumpservice. | inledningsskedet galler avtalet for
SPP Pumps fem servicecenter i Storbritannien.
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Industriell transmission och drivlinor

Konstruktorer av vaxellddor for tung industri stalls infor olika
utmaningar som varvtalsreglering och hoga vridmoment vid
konstanta varvtal, eller tung yttre belastning och/eller stot-
belastningar samt fororeningar och bristfallig smaorjning. SKF
tillhandahaller l6sningar med malet att optimera driftsakerhet
och verkningsgrad och samtidigt uppna en kostnadseffektivare
drift.

SKF arbetar tillsammans med tillverkare och installatorer av
vaxellddor redan i utvecklingsfasen allt for att uppna effektivare
och tillforlitligare utrustning. Ett exempel ar SKFs uppgraderade
sortiment av sjalvinstallande rullager i utforande SKF Explorer
med viktiga egenskaper som stérre barférmaga, hégre mot-
standskraft mot slitage och fororeningar samt lagre friktion
jamfort med konkurrerande losningar.

Under aret trefaldigade SKF férsaljningen av tatningar till
en ledande tysk tillverkare av vaxellador och &r nu huvud-
leverantor till manga av foretagets tillverkningsenheter.

Na&r elmotor, koppling och véxelldda ar installerade i drivlinan
dterstar fortfarande en betydande potential att hoja effektiviteten.
SKF hjalper kunderna att valja lamplig underhallsstrategi for
drivlinan samt utvardera status pa utrustningen under drift och
valja ratt reservdelar nar reparationer kravs. Eftersom drivlinor
naturligt forsamras med tiden, speciellt om de pressas till gransen
av sina konstruktionsparametrar erbjuder SKF ocksa teknisk
radgivning, inklusive felorsaksanalys och i vissa fall omkon-
struktion av drivlinan. Sa aven nar specifikationen pa det befint-
liga drivsystemet inte uppfyller kundens produktionskrav.

SKF erbjuder 6sningar for varje fas i drivlinans livscykel for
att hjalpa exempelvis valsverk, cementforetag, gruvor, pappers-
bruk, kemisk processindustri och livsmedelsindustri att uppna
hog driftsakerhet, minimala servicebehov, optimerat underhall
och minskad energianvandning.

Medicinteknik

Den medicintekniska industrin utvecklas mot bakgrund av en
allt &ldre befolkning, vallevnadssjukdomar, mer sjukvard i hem-
met, vaxande befolkningsantali tillvaxtlander samt behov av
flexiblare och mer automatiserad utrustning. Branschen ar starkt
reglerad med stranga sakerhetsstandarder och medicinska krav.
Sammantaget staller det krav pa sankta vardkostnader samt
forbattrad teknik, produktivitet och serviceniva.

Den medicintekniska industrin har uppvisat en stabil tillvaxt
under det senaste decenniet och varldsmarknaden vantas
fortsatta vaxa.

SKF ar utvecklingspartner till manga tillverkare inom medicin-
teknik och hjalper kunderna att optimera konstruktionen av
medicinteknisk utrustning. SKFs produkter anvands for att
tillhandahalla linjar och roterande rérelse inom bland annat
medicinsk bildteknik, kirurgi, laboratorieautomation, livsuppe-
hallande apparatur, tandvard, égonkirurgi och sjukhusvards-
utrustning. Losningarna inkluderar elektromekaniska stalldon
for lyft, rullningslager och skenstyrningar for roterande och
linjara rorelser, maskinbearbetade tatningar for att separera
media samt tillhérande kontrollenheter. SKF tillhandahaller
ocksa testning i samband med konstruktion, prototyptillverkning
och serietillverkning for att sakerstalla att [6sningarna foljer
branschnormer och standarder.

En ny serie av SKFs teleskopiska lyftpelare lanserades under
2013 for att underlatta for tillverkare av medicinsk utrustning
att tillgodose branschens krav pa utrustning for égonkirurgi och
kuvoser med ytterst exakt, ergonomisk rorelse och okad funk-
tionalitet. Lyftpelarna har ett universellt nataggregat for globalt
bruk, mjuk start/stoppfunktion for tyst manévrering och 6kad
slaglangd for battre atkomlighet samt erbjuder stor flexibilitet
vid konstruktion for tillverkaren.

Forvarvet av Kaydon 2013 kompletterar SKFs produkt-
erbjudande till medicinteknisk industri, inte minst inom tunn-
sektionslager och svangkranslager.

Business Excellence hjalper MTI att oka omsattningen
SKF startade ett samarbete med MTI, en amerikansk tillverkare av medicinsk

utrustning, for att forsta deras behov battre. SKF tillampade sina metoder for
Business Excellence langs hela kundens vardekedja. Ett nytt prognossystem
resulterade bland annat i tillforlitligare planering samt minskade avtalsbrott
fran 10% till ndstan 0% och stabiliserade ledtider pa 8 istallet for 20 veckor.
SKF hjalpte ocksa MTI att sanka genomloppstiden pa monteringsbandet med
40% genom att ersatta serieproduktion med flexibel produktion. For MTI
betyder det 6kad forsaljning och dessutom kortare ledtider fran SKF till MTI,
vilket férbattrar produktionsplaneringen och minskar varulagret patagligt.
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Tung och sarskild tillverkningsindustri

Inklusive: metallindustri, gruv- och cementindustri, massa- och pappersindustri

samt marin industri och livsmedelsindustri

av forsaljningen e
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SKFs forsaljning till tillverkare och slutanvandare i tung industri
och specialindustri star fér 10% av SKFs forsaljning. Dessa
branscher utgor en betydande andel av SKFs verksamhet med
sina auktoriserade industriella aterforsaljare. SKF tillhanda-
haller driftsakerhets- och underhallsservice till ett vixande
antal slutanvandare i dessa industrier.

Tung industri

Vaxande befolkningstal, 6kande urbanisering och en allt storre
medelklass i manga utvecklingsekonomier utgér underliggande
drivkrafter for tillvaxt inom tung industri. SKF ser ocksa en
stadig forskjutning fran mogna marknader i Europa och Nord-
amerika till Kina, Indien och Latinamerika.

All tung industri ar kapitalintensiv och darfor ar en produktiv
och driftsaker produktionsutrustning av yttersta vikt. Under
manga ar har SKF varit en betydande leverantér av lager och
lagerenheter till tung industri och pa senare tid har SKF dven okat
sin forsaljning av tatnings- och smorjsystem. SKF fortsatter
dessutom att utveckla sitt serviceerbjudande for att hjalpa
kunder inom tung industri att uppna sina mal for produktivitet,
driftsakerhet och energieffektivitet.

SKF har en bred rackvidd genom sin saljorganisation, sitt
omfattande nat av aterforsaljare och sina samarbeten med
ledande tillverkare och slutanvandare varlden dver. Satsningen
pa livscykelhantering innebar att SKFs engagemang i utrust-
ningars prestanda stracker sig fran vaggan till graven.

Metallindustri

SKF ar en teknisk utvecklingspartner till varldens ledande till-
verkare av utrustning for metallindustrin och en servicepartner
till slutanvandare. Foretaget tillhandahaller ett brett utbud av
l0sningar, inklusive lager, tatningar, tjanster och smorjsystem.

Under 2013 tecknade SKF ett omfattande globalt ramavtal
med ett stal- och gruvféretag om leverans av lager och lager-
enheter, tatningar, mekatronik och tjanster till foretagets
anlaggningar éver hela varlden under en tvaarsperiod. Dessa
l6sningar forvantas ge dokumenterade besparingar pa i snitt
minst 10%, baserat pa den omsattning som nas med SKF och
dess &terforsaljare. Aven miljdpaverkan forvantas minska
fran de av foretagets anlaggningar som anvander ldsningar
ur portfoljen SKF BeyondZero. Avtalet ar vart 600 Mkr.

SKF tog ocksa hem ett femarigt servicekontrakt med en
latinamerikansk aluminiumproducent. Under forsta avtalsaret
ska SKF leverera tjanster for optimerad underhallstrategi och
darefter integrerade underhallsldsningar. Installationerna
forvantas oka utrustningens drifttid och minska de totala
driftkostnaderna for fabriken. Kontraktet ar vart 100 Mkr.

Under 2013 lanserade SKF en ny serie forstarkta HSS-
tatningar helt i gummi for att skydda stora lager som anvands
i tung industri, se sidan 68. Dessa nya tatningar for valsverks-
lagringar ar tillforlitliga, latta att installera och andrar inte
storlek nar tatningen utsatts for fukt.

SKF utokade portfoljen SKF BeyondZero med tva befintliga
produktsortiment for metallindustrin. Det forsta ar lager for

SKF del av Tata Steels strategiska
leverantorssatsning

Tata Steel, den storsta privata stalproducenten i Indien, valde
SKF som ensam lagerleverantor i sitt strategiska program

med 27 globala huvudleverantorer som foretaget har startat
for att starka samarbetet och utbytet av kunskap, basta arbets-
satt och processer. Som en del av programmet utbildar SKF
fortlopande Tata Steels anstallda i basta arbetssatt for lager
och lagersmaorjning for att sakerstalla produktiviteten. SKF har i
flera ar levererat [6sningar till Tata Steel baserade pa foretagets
alla fem teknikplattformar, framst med inriktning pa lager och
service.
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extrema temperaturer, en kraftfull [6sning for metallindustrin
som kan sanka sina underhallskostnader och héja tillforlitlig-
heten genom att ersatta konventionella fettsmorda lager med
dessa lager. Exempelvis kan en kylbadd for plat med 5 000 lager
spara 7,5 ton fett och 23 ton koldioxid per ar, vilket motsvarar en
minskning av klimatbelastningen med 82% jamfort med fetts-
morda sparkullager. Det andra sortimentet som adderades

till portfoljen SKF BeyondZero ar tatade sfariska rullager for
stranggjutningsmaskiner. Tatningen i dessa lager skyddar mot
smutspartiklar och fukt, okar lagrets livslangd och minskar fett-
forbrukningen. Typiska besparingar ar 20—47 ton smorjfett per
ar for en stranggjutningsmaskin med tva strangar.

Gruv- och cementindustri

SKF tillhandahaller en rad produkter och tjanster till gruv-,
mineralbearbetnings- och cementindustrin som bidrar till hogre
produktivitet, tillforlitlighet och sakrare arbetsmiljo. Foretaget
har ett nara samarbete med tillverkare av utrustning och slut-
anvandare over hela varlden och 6kar nu sitt samarbete med
EPC-konsultforetag (engineering, procurement and construction)
i syfte att fler SKF-losningar ska specificeras och installeras nar
nya gruvanlaggningar projekteras och byggs.

Slutanvandarna i industrin ar fortsatt fokuserade pa sankta
kostnader och battre styrning, vilket skapar mojligheter for
SKFs manga l6sningar for 6kad tillforlitlighet, produktivitet och
[6nsamhet.

Fornyat kontrakt med
Smurfit Kappa i Venezuela

SKF och Smurfit Kappa, en varldsledande tillverkare

av pappershaserade forpackningar, fornyade sitt avtal
2013. SKF ska tillhandahalla besiktning av mekaniska
och elektriska motorer samt termografiska analyser for
Smurfit Kappas bruk i San Felipe, Venezuela. SKF har
skott underhallsservicen for roterande delar pa bruket

i Valencia sedan 2005. Vid slutet av den forsta avtals-
perioden hade SKF okat maskintiden for roterande
utrustning, sankt lagerforbrukningen och genererat
arliga besparingar pa tusentals dollar.

SKF slot flera nya avtal med latinamerikanska foretag under
aret. Ett exempel ar ett fyradrigt smorjserviceavtal, vart 55 Mkr,
med en av varldens storsta kopparproducenter i Peru. SKF ska
projektera, planera, utfora och administrera smorjning av fore-
tagets gruv- och anrikningsutrustning. SKF slot ocksa ett teknik-
avtal med en stor kopparproducent i Chile. Projektet fokuserar
pa tillstdndsévervakning av kundens gruvutrustning i anriknings-
och rostningsanlaggningar. SKF ska tillhandahalla produkter
och tekniska tjanster samt skota installation och dvervakning
av utrustningen.

SKF tecknade ocksa avtal med en ledande tillverkare av
cementutrustning, vilket vantas starka relationerna ytterligare
med kundens anlaggningar varlden over. SKF ska leverera lager
och lagerenheter, tatningar och smarjlosningar samt fokusera
pa effektivitetsforbattringar inom drift och underhall genom att
tillampa SKFs modell for livscykelhantering.

Massa- och pappersindustri

SKF har en lang historia av samarbete och produktutveckling fér
massa- och pappersindustrin. SKF ar sedan lange en ledande
leverantor av lager och lagerrelaterade produkter till tillverkare
av utrustning saval som massa- och pappersbruk. SKF har
ocksa utvecklats till att bli ledande leverantdr av smorjsystem
for branschen och fortsatter dessutom att utoka sitt service-
erbjudande som nu star for en betydande del av verksamheten.

Tjansterna inkluderar integrerade underhallslésningar och
kundbehovsanalys inom anlaggningsoptimering som hjalper
massa- och pappersindustrier dver hela varlden att maximera
sin produktivitet och driftsakerhet och sanka kostnaderna.

SKF tecknade flera nya serviceavtal under 2013, bland annat
ett femarigt kontrakt med ett nordamerikanskt pappersféretag.
Avtalet galler tillstdndsovervakning och underhallsservice och ar
vart flera miljoner dollar. Med foretaget Suzano Pulp and Paper
i Brasilien slot SKF ett femarigt avtal om underhallsservice av
dess nya massafabrik for att oka maskintillgangligheten och
sanka de totala kostnaderna.

Portfoljen SKF BeyondZero utokades med pumpenheten
SKF Flowline, ett system for smaorjning med cirkulerande olja.
Produkten kan hjalpa pappersbruk att minska sin olje- och
energianvandning eftersom tanken bara behover mellan en
tredjedel och hélften s& mycket olja som konventionella system.

Sarskild tillverkningsindustri
Inklusive: marin industri och livsmedelsindustri

Marin industri

Marin industri star fér majoriteten av varldens transport-
volymer. Runt 80% av varldens handelstransport ombesorjs

av en flotta pa cirka 50 000 handelsfartyg. Transportsektorn
paverkas kraftigt av den ekonomiska konjunkturen. Investeringar
i storre fartyg med storre lastkapacitet minskar kostnaderna
och utslappen per transporterad enhet. Servicefartyg for off-
shoreverksamhet visar fortsatt stark tillvaxt till foljd av den
globala efterfragan pa energi.
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Livslangden for ett fartyg ar normalt 25-30 ar. Ett fartyg som
maste tas ur drift en enda dag kan kosta rederiet hundratusentals
dollar. Darfor ar haog tillforlitlighet och tillganglighet viktiga fakt-
orer for ett fartygs lonsamhet. Stigande branslekostnader och
hardare miljé- och sakerhetsregler driver ocksa branschens
utveckling av mer tillforlitliga och bransleeffektiva fartyg. Dessa
utmaningar kan motas pa olika satt:

e Tillstandsévervakning och tillstandsbaserat underhall kan bidra
till att maximera tillganglighet och minska driftkostnader.

e Vidare- eller nyutveckling av framdrivningssystem, sasom
roderpropellrar och elektriska poddar, for att oka effektiviteten
i dessa system.

SKF fokuserar huvudsakligen pa servicefartyg for offshore-
verksamhet, andra service fartyg, tankerfartyg samt passagerar-
och kryssningsfartyg. SKF inriktar sin expertis och kunskap pa
branschens behov av minskade drift- och underhallskostnader,
sakrare arbetsmiljo, forbattrad miljoprestanda samt okad till-
ganglighet och tillforlitlighet hos fartyg och kritisk utrustning
ombord.

SKF tillhandahaller produkter och tjanster for alla faser av
maskinutrustningens livscykel, fran konstruktion, tillverkning
och installation till drift och underhall. SKFs erbjudande inne-
fattar integrerade produkt- och servicelosningar for fram-
drivningssystem, inklusive nyckelkomponenter i stora tvatakts-
motorer, trustrar, roderpropellrar, saval som kopplingar och
produkter for propelleraxlar. SKF erbjuder ocksa ett brett utbud
av specialiserade tjanster inom tillstandsbhaserat underhall for
olika typer av fartyg. Andra tjanster ar uppriktning av axlar,
3D-matningar, maskinbearbetning pa plats och monterings-
losningar for maskinutrustning.

| borjan av 2013 forvarvade SKF den tyska leverantoren
av fartygskomponenter Blohm + Voss Industries (BVI). BVIs
verksamhet och kompetens stammer val med SKFs strategi
och kompletterar samt breddar SKFs befintliga sortiment av
produkter och tjanster for den marina industrin, se sidan 26.

Livsmedelsindustri

Livsmedelsindustrin ar en av varldens storsta industrisektorer.

| genomsnitt anvander manniskor 25% av sin inkomst till mat,
vilket gor livsmedelsindustrin mindre cyklisk an andra industrier.
Typiska utmaningar ar extrema temperaturer, héga hygienkrav
och fuktiga miljéer med paféljande slitage i samband med upp-
repade rengdringar. Branschen fokuserar pa forbattrad effektiv-
itet, tillforlitlighet, hygien, sakrare arbetsmiljo och livsmedels-
hantering samt minskad forbrukning av vatten, energi och
smorjmedel.

Kraven pa en produktiv och kostnadseffektiv produktions-
utrustning har lett till ett allt stérre fokus pa standiga forbatt-
ringar i livsmedelsindustrin. SKFs rekommendation ar ofta att
inleda forbattringsprojekt med en nulagesanalys med hjalp av
SKF Client Need Analysis-Asset Management som sedan ligger
till grund for utformning av forbattringsprogrammet. Ofta ingar
en dversyn av underhallsstrategin, inklusive kritikalitetsanalys,
for att identifiera basta tillvdgagangssatt for kunden. Tillgang till
ratt teknik ar dock nodvandig for att genomfora forandringarna.
Genom att kombinera teknik fran flera plattformar, sdsom tat-
ningslosningar, lager och lagerenheter, smarjsystem, service-
tjanster och mekatronik, har SKF hjélpt ett antal kunder att uppna
okad maskinlivslangd och hogre operativ effektivitet. Ett exempel
ar kakproducenten Griffins Food Ltd. i Nya Zeeland, se nedan.

SKF stodjer ocksd maskinkonstruktdrer med beprévad teknik
fran livsmedelstillverkning, som uppfyller kraven pa hygien,
livsmedelssakerhet, avfallshantering och minskade totalkost-
nader. Ett exempel ar det automatiska SKF ChainLube spraysmorj-
system som SKF tillsammans med sin danska aterforsaljare
Masytec installerade i en maskin for chokladformning. Det ledde
till att chokladtillverkaren uppmanade maskintillverkaren
Aasted att utrusta en ny maskin med samma beprovade teknik.

Effektivare drift

Griffins Food Ltd. behdvde minska sina oforutsedda driftstopp och spill och
samtidigt forbattra den operativa effektiviteten. SKF Client Need Analysis—

Asset Management anvandes for en nuldagesanalys. Gemensamt kom SKF och
Griffins darefter fram till en forbattringspotential pad 5%, att uppnd med hjalp
av en helhetslosning i flera steg, inklusive 6versyn av underhallsstrategi,
uthildning i felorsaksanalys och andra tekniska fragor, driftsakerhetsteknik,
arbetsplanering och dokumentation. Lésningen omfattade ocksa produkter
och tjanster fran SKFs teknikplattformar. Redan innan projektet var helt
slutfort 2013 hade anlaggningen okat sin operativa effektivitet med 8%

och minskat tiden for driftstopp med 4%.
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Flygindustri

Marknaden for flygindustrin har i princip fordubblats varje
decennium de senaste 40 aren. Denna trend vantas fortsatta
och drivs framfor allt av ett 6kande globalt resande, speciellt
relaterat till Asien. Behovet av att fornya en alltmer foraldrad
flygplansflotta pa grund av hardare miljdlagstiftning och krav pa
battre bransleekonomi har lett till en utveckling av lattare och
hallbarare flygplan med hjélp av kompositmaterial i kombination
med en ny generation tystare och branslesnalare motorer.

Under de narmaste aren kommer Ryssland, Indien och Kina
troligtvis att leda tillvaxten da de inhemska marknaderna for-
vantas expandera och pd s& vis skapa storre efterfrdgan pa
mindre regionala passagerarflygplan och aven helikoptrar.

Livslangden for en flygmotor eller helikoptermodell kan vara
upp till 50 ar och samarbetet mellan tillverkare och leverantér
ar ofta langsiktigt. Flygegenskaper och sakerhet ar kritiska
faktorer- produkterna maste vara tillforlitliga under extremt
pafrestande forhallanden, vilket kraver ytterst specialiserad
ingenjorsteknik.

SKF stodjer de stora aktorerna i branschen i deras utveck-
lingsarbete av nya flygplansprogram. SKF tillhandahaller
avancerade skraddarsydda tekniska losningar till tillverkare av
flygplan, helikoptrar, flygmotorer och motorsystem, inklusive
lager for huvudaxel och vaxelldda, tatningar och elastomeriska
produkter.

SKF stodjer ocksa flygindustrin genom hela produktlivscykeln
och levererar underhalls-och reparationstjanster till flygholag

o

av forsaljningen

samt service-, reparations- och underhallsféretag. SKFs tjanster
ar kvalitetscertifierade enligt internationella standarder.

For att stodja tillvaxten av elektroniska system i cockpit har
SKF Fly-by-Wire utvecklat nya integrerade losningar for
elektroniska styrreglage som ger piloten battre kontakt och
battre majlighet att kontrollera planet.

Av SKFs totala affarer med flygindustrin avser tva tredje-
delar applikationer for flygplan och en tredjedel applikationer
for helikoptrar.

SKF tecknade ett 10-arskontrakt 2013 med Turbomeca,
se nedan. SKF har ocksa vunnit nya lageraffarer med ledande
foretag som Bell Helicopter, Eurocopter och Safran samt for-
nyade langtidskontrakt med kunder som GE Aviation, Agusta
Westland och Pratt & Whitney. SKF Fly-by-Wire levererade
ocksa den forsta prototypen av det elektroniska styrsystemet
for cockpit till Embraers plan Legacy 450 och 500 samt
Bombardiers CSeries-program.

Smorjning ar en komplex mekanism inom flygapplikationer
och spelar en viktig roll nar det galler att minska friktion, slitage
och risken for skador. For att utforska hur smorjmedel beter
sig under extrema driftférhallanden speciellt i flygapplikationer
startade SKF och INSA Lyon ett forskningsprogram kallat
"Lubricated Interfaces for the Future”.

Under 2013 avyttrade SKF sin verksamhet for tillverkning av
metallstag som ett led i SKFs strategi att avyttra verksamhet
utanfor karnverksamheten, se sidan 28.

Langtidskontrakt med Turbomeca

SKF tecknade ett 10-arskontrakt 2013 med
Turbomeca, en division inom franska Safran-
koncernen, som omfattar leverans av lager till
deras senaste helikoptermotor Arrano. Avtalet
ar vart 900 Mkr och bygger pa ett framgangsrikt
samarbete inom andra motorprogram hos
Turbomeca.
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Energi

Inklusive: fornybar energi och traditionell energi

o

av forsaljningen

Tillgang till energi ar en av de storsta utmaningarna i samband
med de vaxande befolkningstalen. Energiindustrin ar ofta
foremal for statliga regelverk och stimulansatgarder i syfte att
kontrollera kostnader, sakra energiforsorjningen och minska
miljépaverkan, inte minst klimatférandringar.

Fornybar energi
Inklusive: vind-, havs- och solenergi

Den globala energimarknaden har utvecklats snabbt, framfor
allt inom vind- och solkraft.

Marknaden fér vindkraft har sexdubblats de senaste tio aren.
Landbaserad vindkraft ar det mest etablerade fornybara energi-
slaget aven om havsbaserad vindkraft nu okar i betydelse. Den
okande globala oron runt fossila branslen och koldioxidutslapp,
kombinerat med behovet av en sakrad energiforsorjning, ar
positiva langsiktiga drivkrafter.

Vindkraftsindustrin har upplevt en svacka under nagra ar
och nedgangen 2013 orsakades framst av en kraftig nedgangi
USA. Framadver raknar dock SKF med en god aterhamtning vad
galler installationer av nya vindkraftparker pa flera av varldens
huvudmarknader. Den snabba utvecklingen pa nya marknader,
sdsom Brasilien, kommer ocksa att bidra till global aterhdmt-
ning for vindkraft.

SKF ar en utvecklingspartner till ledande tillverkare av
vindkraftsutrustning saval som leverantor till den framvaxande
eftermarknaden. SKF tillhandahaller framst [6sningar och
tjanster for huvudaxel, generator och vaxellada i vindturbiner.

Vindkraftssektorn stravar efter storre turbiner, lagre vikt och
mindre friktion, langre brukbarhetstid samt turbiner med hogre
motstandskraft mot yttre pafrestningar. SKFs l6sningar pa
dessa omraden bidrar till hogre verkningsgrad i vindturbiner,
vilket hjalper industrin att [6sa utmaningar och uppna elnats-
prestanda pa niva med traditionella energislag.

Under 2013 vann SKF flera nya kontrakt med ledande till-
verkare som den kinesiska vindturbintillverkaren Goldwind och
vaxellddetillverkaren David Brown Wind. Affaren med Goldwind
ar vard 100 Mkr och omfattar SKF Nautilus lagerenheter for
leverans 2013 och 2014. For David Brown Wind utvecklar SKF
bland annat vaxelladan till en ny stor effektstark turbinmodell
for havsbaserad vindkraft.

Flera nya kontrakt pa tillstdndsévervakning tecknades under
aret. Ett exempel ar avtalet med Vestas om fortsatt leverans
av ytterligare SKF WindCon system for tillstandsovervakning
till Vestas Services over hela varlden. Flera pilotprojekt i vind-
kraftssektorn gor framsteg med den nyligen lanserade tekniken
SKF Insight med en sjalvdriven sensor integrerad i lagret, se
sidan 73. Lésningen medger tradlds kontinuerlig kommunika-
tion av drifttillstandet i lagret via SKFs center for fjarrdiagnostik.
Detta hjalper SKFs kunder att ytterligare forlanga underhalls-
intervallen och minska driftkostnaderna for huvudaxel och
vaxellada.

Havskraft ar fortfarande ett litet men intressant energislag.
SKF ligger i framkant i utvecklingen och har leveransavtal med
flera tillverkare av utrustning for bland annat vag- och tidvatten-
kraft, se sidan 198-199. SKF ar ocksa en leverantor av l6s-
ningar for solfangarsystem.

Utokat samarbete med Envision Energy

SKF utckade samarbetet med den kinesiska vindturbintillverkaren Envision
Energy under 2013 till att inkludera leverans av SKF Nautilus lager for turbin-
serien 3.0MW samt sfariska rullager och CARB toroidrullager till serien
4.,0MW. SKF har varit en utvecklingspartner till Envision Energy sedan starten
2006 och levererar samtliga lager till foretagets standardturbiner 1.5MW,
1.6MW och 2.3MW. Envision Energy har sin forskning och utveckling i
Danmark och ar ett av de snabbast vaxande foretagen i branschen och

en av Kinas fem ledande vindturbintillverkare.
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Traditionell energi
Inklusive: Olja och gas, traditionell elkraftsgenerering

Oljaoch gas

Olje- och gasindustrin har genomgatt stora forandringar de
senaste tio aren. Nya forfinade utvinningsmetoder, till exempel
horisontell borrning, har oppnat mojligheter for ny landbaserad
utvinning. Samtidigt finns idag offshore riggar och borrfartyg
for tillforlitlig djuphavsutvinning av olja och gas.

Efterfragan pa okad driftsakerhet samt hogre drift- och
miljoprestanda har resulterat i ett gynnsamt investeringsklimat.
De globala nyinvesteringarna okade med runt 16% 2013 och har
okat med totalt 45% sedan 2008.

Det finns tre huvudsakliga delsektorer inom olje- och gas-
industrin: utforskning och produktion, transport och lagring
samt foradling och distribution. SKF har varit en strategisk
leverantor till tillverkare av utrustning och slutanvandare inom
alla dessa omraden i mer an 80 ar.

Raffinaderier staller om for att hantera nya former av ravara,
till exempel tyngre oljor och flytande gas. Detta leder till stora
investeringar i system for tillstandsovervakning, smorjsystem
och tjanster for anlaggningsoptimering. Pa senare ar har behovet
av nya export- och importterminaler for specialfartyg med flyt-
ande naturgas (LNG) 6kat efterfrdgan pa SKFs applikations-
losningar for olika typer av pumpar, kompressorer och expan-
sionsturbiner, inklusive hybridvarianter av rullningskroppar och
magnetlagersystem. Den globala tillvaxten av LNG okar ocksa
behovet av tillforlitliga rorledningssystem samt investeringar i
flytande produktionsplattformar, vilket gynnar SKFs breda port-
folj av produkter och tjanster for tillstdndsbaserat underhall.

SKFs magnetlagersystem, en ny generation av kul- och rull-
skruvar, specialtatningar for flytande amnen och unika lager-
[6sningar for undervattenspumpar anvands ofta i produktions-
utrustning placerad pa havsbotten. Utvecklingen i USA och
Kanada inom skiffergas okar SKFs forsaljning till OEM-kunder
av stora speciallager, svangkranslager, nya tatningskonfigur-

ationer, kulskruvsystem med ldga vridmoment och en nyligen
patenterad trad|ds tillstandsévervakningsutrustning godkand
for hogriskomraden. Férvarvet av Kaydon 2013 starker SKFs
erbjudande inom borrsystem och kranapplikationer, bade
land- och havsbaserade, tillsammans med en stark portfolj av
mekaniska tatningar for olika kompressorer som anvands runt
om i olje- och gasindustrin, se sidan 26.

Traditionell elkraftsgenerering

Okande efterfragan pa energi 6ver hela varlden &r fortsatt

en drivkraft for investeringar i nya kraftanlaggningar saval

som upprustning av befintliga anlaggningar och utrustningar.
Majoriteten av varldens kraftverk ar idag koleldade, foljt av
kombikraftverk och karnkraftverk. Det pagar dock en tydlig
utveckling frén kol mot naturgas, dar manga lokala leverantérer
kan erbjuda ett kostnadseffektivare energislag, inte minst i USA.
Denna dvergang till alternativt bransle kan leda till minskade
koldioxidutslapp med runt 50% i forhallande till kol. Andra
OECD-lander undersoker mojligheten att utnyttja den ckande
globala tillgangen till naturgas och/eller att utvinna skiffergas
fran lokala reserver for att dra fordel av samma utveckling.
Lander utanfér OECD, sdsom Indien och Kina, fortsatter att
investera kraftigt i nya koleldade kraftverk.

Inom bade gas- och kolbaserad kraftindustri ar SKF en strat-
egisk partner till tillverkare och slutanvandare, med ett samlat
erbjudande av integrerade l6sningar framtagna for att oka
effektiviteten och driftsakerheten. SKFs expertis bidrar i speci-
fikationsfasen och konstruktionen av utrustning, sdsom pumpar,
kompressorer, ang- och gasturbiner, transportdrsystem och
krossar, tillsammans med tillverkarna. Nar utrustningen ar
installerad och i drift erbjuder SKF en rad verktyg och program-
varor for tillstandsdvervakning, utbildning, underhall och
reparationstjanster, vilket hjalper agare och operatorer att oka
livslangden och minska totala driftkostnader. Exempel fran
2013 ar flerariga kontrakt med ett antal statliga energiféretag i
Kina samt kontrakt med en kraftanlaggning utanfor Shanghai.

Ingenjorslosning okar
tillforlitligheten i lang pipeline

SKF tecknade ett trearigt kontrakt med ett stort nord-
amerikanskt raffinaderi- och transportforetag for att

hantera tillforlitligheten i en drygt 21 000 kilometer
l&ng pipeline.
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Jarnvag

o

av forsaljningen

Tillvaxten ijarnvagsindustrin drivs av industriproduktion,
vaxande global urbanisering, ckad miljomedvetenhet, stigande
branslepriser och fortsatt avreglering av jarnvagsmarknaden,
parat med behovet att fornya befintlig flotta av jarnvagsfordon
och vagnar.

Marknaden bestar av tva huvudsakliga sektorer: godstrans-
porter, inklusive marknaden for godsvagnar och lok, och person-
transporter omfattande kollektivtrafik (tunnelbana, sparvag),
pendeltdg, fjarrtag och snabbtdg. Godsvagnar (exklusive lok) star
for runt en fjardedel av den totala marknadsvolymen medan lok
och passagerartag star for runt 75%. Tillvaxten i varje sektor
varierar geografiskt. Nordamerika ar varldens storsta marknad
for godsvagnar — dar nu ocksa investeringarna i passagerartag
okar —medan Kina och Indien ar de snabbast vaxande marknad-
erna i bada sektorerna.

Flottan av hoghastighetstag for persontrafik vantas 6ka med
mer an 40% globalt till 2020. SKF har upplevt en stabilt hogre
tillvaxt an genomsnittet for jarnvagsindustrin under de senaste
sex aren, och fortsatt tillvixt vantas de narmaste aren. Under
2013 okade SKF sin forsaljning starkt i Asien, speciellt i det
kinesiska passagerarsegmentet samt i Indien. Nordamerika
uppvisade ocksa pataglig tillvaxt medan Europa var stabilt
jamfort med foregaende ar.

SKF &r en global leverantér till jarnvagsindustrin med fokus pa
att betjana bade godstransport- och persontransportsektorn.
SKF forser OEM-kunder och slutanvandare med ett brett utbud
av [6sningar fran alla SKFs plattformar, inklusive lager och lager-
enheter for hjulaxlar, axelboxar och drivsystem. SKF &r ocksa en

ledande leverantor av smorjsystem och tatningslosningar samt
tjanster for tillstdndsovervakning och eftermarknad.

Inom jarnvagsindustrin finns ett patagligt behov av att 6ka
underhallsintervallerna. Anstrangningar gors ocksa for att und-
vika onddiga driftstopp utan att kompromissa med sakerheten.
For att stédja branschen erbjuder SKF system for tillstands-
overvakning som kan ge tidig forvarning om andrade driftfor-
hallanden for lager och andra mekaniska delar. SKF Insight ar en
intelligent teknik med en sjalvdriven sensor i lagret som har tes-
tats av SKFs jarnvagskunder under 2013, se sidan 73. Denna
nya teknik ger méjlighet till tradlds kommunikation av drifttill-
standet i lagret via SKFs natverk av center for fjarrdiagnostik.
Detta ska hjalpa kunderna att 6ka underhallsintervallen ytterlig-
are och minska driftkostnaderna for vagnparken. SKF erbjuder
ocksa rekonditioneringstjanster av lagren, teknisk radgivning pa
plats, produktutbildning och uppgraderingar som hjalper kund-
erna att minimera oplanerade stopp, optimera tillgangarna och
minska miljépaverkan dverlag.

SKF utokade sin tillverkning av koniska rullagerenheter for
godsvagnar 2013 med en ny produktionslinje vid fabriken i
Nankou, Kina. Lagerenheterna uppfyller kraven fran American
Association of Railroads och kommer att starka SKFs stallning
pa den globala godsvagnsmarknaden.

Fabrikeni Tver i Ryssland, som invigdes 20710, okade sin
tillverkning som ett resultat av fortsatt 6kad acceptans pa den
ryska marknaden for den i Ryssland nya tekniken for koniska
rullagerenheter.

SKF fick order fran kinesiska jarnvagsforetag

SKF fick bestéllningar varda mer &n 50 Mkr fran de kinesiska féretagen Tangshan
Loco och Changchun Railway Co pa hjullagerenheter till héghastighetstag for
hastigheter pa dver 350 km/h. Tagen ar konstruerade for kontinuerlig drift pa
upp till 380 km/h och lagren ar testade for 420 km/h vid SKF Railway Test Centre.
SKF lyckades konstruera en l6sning som klarar langa underhallsintervall, dar
nyckeln ar en [6sning med ytterst lag inre friktion for att begransa temperaturen
i lagren under drift. Detta har stor betydelse eftersom smorijfettet i lagret varar
langre om temperaturen halls under kontroll. SKFs [6sning &r godkand av de
kinesiska jarnvagsmyndigheterna och leveranserna pabérjades under aret.
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Tunga arbetsfordon

Okad urbanisering driver fortsatt efterfragan pa anldggnings-
maskiner som gravmaskiner, tunnelborrmaskiner och olika
typer av anlaggningsmaskiner for byggnation av vagar. Behoven
av storre livsmedelsproduktion och 6kad mekanisering i jord-
bruket i tillvaxtekonomier driver en dkad efterfragan pa jord-
bruksmaskiner.

Kortsiktigt har dock efterfragan minskat och fér 2013 var
forsaljningen lagre an for 2012 till foljd av svagare efterfragan
i Europa och USA, framst orsakad av en kraftig nedgang inom
gruvsektorn. Efterfragan pa jordbruksmaskiner var fortsatt
stark till féljd av konsolidering och industrialisering av manga
gardar.

Utmaningarna inom anlaggnings- och jordbruksindustri
handlar ofta om att utveckla maskiner som bidrar till hogre
produktivitet, minskade driftkostnader och lagre utslapp i mark,
luft och vatten. Alla tunga arbetsfordon, inklusive gaffeltruckar,
anlaggnings-, jordbruks- och skogsmaskiner, paverkas av
strangare sakerhets- och miljdlagstiftning saval som ékade
branslepriser. Detta driver pd efterfragan av elektriska drivlinor
och hybridsystem, eller traditionellt konstruerade drivlinor, som
vager mindre, ar effektivare och har inbyggd tradlds teknik som
medger kommunikation med operatérer, chefer, aterférsaljare
och maskintillverkare.

o

av forsaljningen

SKF forser tillverkare och slutanvandare med ett brett utbud
av losningar tvarsover SKFs plattformar, bland annat lager,
tatningar, smorjsystem och stalldon. For att oka effektiviteten i
drivlinor kan SKF med sin inbyggnadsmekaniska erfarenhet och
sina egenutvecklade simuleringsverktyg utfora snabb och nog-
grann analys i realtid av bransleekonomi och koldioxidutslapp.
SKFs l6sningar anvander ocksa lager och tatningar som bidrar
till lagre friktion och kompaktare byggd utrustning.

For att mota efterfragan pa elektriska drivlinor och hybrid-
system utvecklar SKF l6sningar for elmotorer och elgeneratorer.
Ett exempel ar SKFs hybridlager och lager i utforande INSOCOAT
som skyddar utrustningen mot elektrisk erosion. SKF har utokat
sitt sortiment av sarskilda losningar for jordbruksmaskiner med
bland annat en ny kompositversion av SKF Agri Hub som erbjuder
hdgre bestandighet mot korrosion och battre skydd mot intrang
av konstgddsel. SKF lanserade ocksa en tatningslésning i ett
egenutvecklat material med hég motstandskraft mot slitage
och kemikalier, som minskar risken for fororeningar av kritisk
maskinutrustning och ger sakrare arbetsmiljo vid tunnelborr-
ningar. En ny serie av SKF ledlager med forlangd livslangd for
jordbruks-, skogs- och byggindustri lanserades ocksa som en
del av SKF BeyondZero, se sidan 68. Ytbehandlingar, fett och
forstarkta tatningar i kombination med lagrets inre geometri
gor dessa lager robusta och energieffektiva.

SKF levererar underhallsfria och korrosions-

bestandiga lager i utforande Y-TECH

Franska CNH Coex, dotterbolag till CNH Global N.V., som tillverkar
jordbruksmaskiner, var missnojda med lagerlésningen i sin skorde-
maskin Grape Harvester. De ville ha en losning som stod emot
korrosion battre fran den dagliga rengdringen och som minskade
maskinens vikt, bland annat for att begransa jordkomprimeringen.
SKF l6ste utmaningen med underhallsfria och korrosionsbestandiga
lager i utforande Y-TECH med runt 50% lagre vikt an standard-
lagerhus i gjutjarn.
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SKF Automotive

SKF Automotive bestar av fem affarsenheter som erbjuder och
levererar ett fullt sortiment av produkter, l6sningar och tjanster
till bdde OEM- och eftermarknadskunder. Affarsenheterna ar:
drivlinor och elmotorer samt tvahjulingar, bilchassin, lastbilar,
tatningar och fordonseftermarknaden. SKF Automotive forser
tillverkare av bilar, latta lastbilar, tunga lastbilar, slap, bussar
och tvahjulingar samt fordonseftermarknaden med innovativa,
hallbara ldsningar. SKF Automotive tillhandahaller ocksa energi-
besparande l6sningar for hushallsmaskiner, barbara elverktyg
och elmotorer.

Affarsomradet utvecklar och tillverkar lager och tatningar samt
tillhorande produkter och tjanster. Typiska produkter ar hjullager-
enheter, koniska rullager, sméa sparkullager, styrstangslager och
hjulupphangning, magnetlager, Scotseals, axeltatningar, kolvtat-
ningar, ventilskaftstatningar, stalldon och overvakningsutrustning,
saval som skraddarsydda l6sningar for e-drivlina, drivlina, elmotor,
motor, styrning, hjulupphangning och hjulsystem. For fordons-
eftermarknaden tillhandahaller SKF Automotive reservdelar till
bilar, lastbilar och tvahjulingar med leveranser via bil- och reservdels-
aterforsaljare. Produkterbjudandet bestar av fardiga reparations-

Forsaljning, Mkr*
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satser som innehaller alla komponenter och verktyg som kravs for
en komplett reparation.

SKF Automotive byggde ut sin globala tillverkningskapacitet
med en ny fabrik i Shanghai i Kina under aret. Fabriken ingar i SKF
Campus som ocksa omfattar SKF Global Technical Centre China
(GTCC) och ett SKF College. Fabriken ska tillverka hjullagerenheter
och MacPherson-fjadringsenheter for i huvudsak bilar och latta
lastbilar. Under 2013 hade SKF Automotive 50 tillverkande enheter,
varav 13 i Asien. | slutet av 2013 erholl fabrikerna i Jinan i Kina och
Mysore i Indien LEED guldcertifiering.

Forsaljningen 2013 uppgick till 17 421 Mkr (17 123), en 6kning
med 1,7%. Inklusive intern forsaljning uppgick den till 20 975 Mkr
(20 767). Rorelseresultatet var 809 Mkr (467), med en rorelse-
marginal p& 3,9% (2,3). Rorelseresultatet paverkades av
engangskostnader pa runt 95 Mkr. Férsaljningsokningen kan
hanforas till organisk tillvaxt 5,3% och valutaeffekter -3,6%.

Investeringar i materiella Registrerat antal
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Intervju med Tryggve Sthen

President, SKF Automotive

Vilka viktigaste atgarder har gjorts for

att vinda [6nsamheten at ratt hall?

Viarbetar mer effektivt och resurssnalt, vilket minskar kost-
naderna vid vara fabriker och kontor. Business Excellence ger
oss vagledning och verktyg for att analysera hur vi arbetar och
hitta satt att bli smartare, spara tid och sanka kostnader. Vi har
nu uppnatt flera fina resultat lokalt som kan spridas till andra
enheter globalt.

Vi behéver finnas nara vara kunder, bade i termer av tekniska
resurser och tillverkningskapacitet men ocksa for att kunna ta
hansyn till lokala marknadskrav. Detta borjar nu ge utdelning i
form av [dngsiktiga samarbetsavtal, speciellt i Kina, vilket inne-
bar att vi kommer in tidigare i kundernas utvecklingsprojekt
med okade affarsmojligheter som foljd.

Hur tillfor portfoljen SKF BeyondZero varde

och forsaljning till verksamheten?

| fordonsindustrin ar energieffektiva losningar av hogsta
prioritet. SKF BeyondZero som koncept och fokus ger oss ckad
uppmarksamhet med den positiva paverkan som vara losningar
kan ha pa miljén. Vi kan spara forsaljningen av dessa SKF
BeyondZero produkter och 6versatta det till besparade koldioxid-
utslapp. Pa sa satt kan vi kvantifiera den positiva miljoeffekten.
De flesta l6sningarna ger ocksa lagre bransleférbrukning
vilket ar positivt for fordonsagarens ekonomi. Var kapacitet
att utveckla l6sningar genom att jobba med berakningar och
simuleringar med avancerad programvara av vara skickliga
ingenjorer, minskar tiden och kostnaden fram till den slutliga
optimala konstruktionen. Under aret tillférde vi tva produkter
till SKF BeyondZero som nu innehaller totalt 14 (6sningar for
fordonsindustrin.

29 \/i fortsatte att redovisa en
stark orderingang under aret.??

Vilka var era viktigaste framgangar under aret?
Vifortsatte att redovisa en stark orderingang 2013, som
kommer att visa sig i 6kad férsaljning om tva till tre ar. Starkast
tillvaxt ser vi fortfarande i Asien, speciellt i Kina. Under aret har
nya strategiska samarbetsavtal slutits med viktiga kinesiska
kunder, till exempel Great Wall Motors. Detta 6kar vara affars-
mojligheter betydligt. Med dessa strukturerade avtal som
priorierad leverantor blir vi involverade mycket tidigare i
kundernas utvecklingsprojekt och i fler applikationer. Det gor
att vi kan hjalpa vara kunder annu battre och kommer definitivt
att ge oss mer affarer.

Pa lasthilssidan har vi haft en god utveckling i Sydamerika,
speciellt Brasilien. Vi har ocksa fatt mycket positiva gensvar i var
tvahjulingsverksamhet i Europa med bland annat bra férsaljning
av gaffeltatningar och integrerade enrorstatningar. | Asien har vi
med framgang lanserat nya reparationssatser pa eftermarknaden
for tvahjulingar, bland annat i Vietnam och Thailand.

Jag ar glad att se att volymerna pa fordonseftermarknaden
aterhamtade sig under aret. Arbetet att skapa en flexiblare
packningsverksamhet f6r vara reparationssatser ger nu resultat
i snabbare leveranser till vara aterférsaljare.

Viarocksa mycket glada 6ver manga erkannanden och prestige-
fyllda utmarkelser fran vara kunder under aret. Dessa bekréaftar
tydligt att vi lever upp till de hogsta forvantningarna pa oss som
leverantar, ar efter ar, och vi ar mycket stolta éver dessa fram-
gangar. Vi belénades bland annat med pris for basta kvalitet av
kunder som Fiat, GM, Tesla, Bajaj, Nissan, Geely och Volvo Cars.

Vilka &r era prioriteringar for de narmaste aren?

Vi ska utoka var produktportfdlj med nya energieffektiva 8s-
ningar. Vi ska 6ka vart fokus pa dvervakningsutrustning som svar
pa sakerhetskrav och bransleekonomi, speciellt fér lastbilar.

Den geografiska fordelningen av var tillverkning globalt ar
viktig och vi ska sakerstalla att var kapacitet stammer battre
overens med kundorder. Exempelvis bygger vi en ny fabrik i
Shanghaii Kina, klar for produktionsstart i borjan av 2014.
| framtiden kommer dessa investeringar i en starkare tillverk-
ningsinfrastruktur att férbattra var flexibilitet och férmaga att
tillgodose 6kad efterfragan.

SKFs globala teknikcenter ska utnyttjas mer for att starka
var kapacitet inom konstruktion for fordonsmarknaden. Vi ska
fortsatta att starka var marknadsstallning pa fordonsefter-
marknaden genom att [6pande bygga ut produktportfoljen och
tillféra nya aterforsaljare pa snabbvaxande marknader. Vi har
justerat var packningverksamhet for att forbattra flexibiliteten
och leveransservicen utifran snabba forandringar i efterfragan,
samt att f en mer optimerad
lagerhalining. Att undanréja
spill och onddigt arbete ar
fortfarande hogsta prioritet
och, som jag namnde tidigare,
Business Excellence hjalper
ossiarbetet att bli
mer effektiva och
resurssnala.




Fordonsindustrier

Bilar och latta lastbilar

14%

av forsaljningen

Produktionen av hilar har 6kat med nastan 50% pa tio ar och
idag rullar en miljard bilar pa varldens vagar. Omkring halva
jordens befolkning bor i Kina, Indien och Sydostasien. Med en
stark ekonomisk tillvaxt och &nnu lagt antal fordon per invanare
vantas dessa regioner utgora storst drivkraft for bilindustrins
tillvaxt. Kina tillverkar mer bilar &n ndgot annat land och star for
runt 25% av varldsproduktionen. | Asien som region tillverkas
mer an halften av alla bilar, foljt av Nord- och Sydamerika samt
Europa som star for ungefar 20% var. Det ar en stor férandring
jamfort med 20 ar sedan, da hilproduktionen i princip var jamnt
fordelad mellan Europa samt Nord- och Sydamerika.

Under 2013 okade varldsproduktionen av personbilar med
3,6% och globalt tillverkades runt 84,5 miljoner bilar.

Okande global efterfragan p& energi, ambitidsa nationella
mal for minskade koldioxidutslapp och stérre efterfragan fran
kunder driver utvecklingen av [6sningar som minskar eller elim-
inerar bransleforbrukning och utslapp. Darfor satsar branschen
mycket pd att ta fram bilar som drivs med alternativa branslen
som ren diesel, biodiesel, etanol, vate och komprimerad natur-
gas, eller hybridteknik som kombinerar konventionella for-
branningsmotorer med elmotorer. Eftersom traditionella
forbranningsmotorer sannolikt kommer att driva flertalet

bilar aven under den narmaste framtiden satsas dessutom
betydande resurser pd att gora den tekniken effektivare.
Biltillverkare fokuserar pa att minska motorstorlek och utveckla
direktinsprutningssystem och turboladdning, hybriddrivlina och
alternativa l6sningar som start/stopp-system.

SKF ar en strategisk partner till stora biltillverkare over hela
varlden. Ledtiden for att utveckla nya generationer fordon ar
relativt ldng och SKF deltar i utvecklingsprocessen flera ar innan
produktionen startar. Produkterna for fordonsindustrin special-
konstrueras for enskilda kunder och speciella anvandnings-
omraden. Ett exempel fran 2013 ar kontraktet som SKF fick pa
hjullagerenheter till Volvo Personvagnars nasta generation hilar
i premiumsegmentet. Enheten, som SKF har utvecklat enligt
Volvos tekniska specifikation, ar optimerad for att bli lattare
och har hogkvalitativa tatningar som minskar friktionen. Syftet
ar att sdnka fordonsvikten radikalt utan negativ paverkan
pa prestanda och komfort. Ett annat exempel ar avtalet som
tecknades med Tesla Motors 2013. SKF utrustar Teslas helt
elektriska sporthil i lyxklassen, Model S, med energieffektiva
sparkullager och hybridlager (keramiska) med |3g vikt till motor
och vaxellada. Losningarna har utvecklats specifikt for att
tillgodose Tesla Motors stranga krav.

SKF och Fiat tecknade avtal
vart 1 miljard kronor

Fiat och SKF har tecknat tva avtal for leverans av hjullager-
enheter till fram- och bakhjul for fyra olika Fiat- och Jeep-
modeller. Fiat vardesatter SKFs férmaga att utveckla specifika
losningar med den optimala prestanda och kvalitet som varje
enskild bilmodell kraver. SKFs lokala narvaro och support
inom bade konstruktion och tillverkning, med global tackning,
ar andra viktiga bidragande faktorer till valet av SKF. De tva
avtalen [6per pa sju ar och har ett sammanlagt varde av runt
1 miljard kronor.
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SKF har utvecklat ett brett sortiment produkter for lagre
bransleforbrukning och utslapp, framst genom minskad friktion,
vikt och storlek men ocksa med hjalp av inbyggda sensorer.

Ett exempel ar SKFs nyligen lanserade hjullager SKF Low Friction
Hub Bearing Unit som gav flera nya order under 2013. Denna
hjullagerenhet minskar friktionen med 20% eller mer, vilket
bidrar till minskade koldioxidutslapp. Ett annat exempel ar SKFs
ventilskaftstatning for hogt tryck, en tatningslosning som tal
hogt tryck battre, vilket gor att motoreffekten kan bibehallas nar
biltillverkare reducerar motorstorleken for att minska koldioxid-
utslappen. SKF fick nya affarer 2013 med denna produkt i
Europa, Indien och Kina.

| drygt tva &r har SKF medverkat i projektet SANATT som
syftar till att minska fordonsvikten med 20-40%. Projektet
stdddes av bade naringslivet och forskningvarlden med det
gemensamma malet att stirka konkurrenskraften i svensk
fordonsindustri. Resultatet presenterades 2013 och SKF bidrog
genom att utveckla en navenhet i kolfiberforstarkt polymer
med integrerad lagerytterring samt ett flertal andra delar.
Losningen vager mindre an 50% av vad motsvarande standard-
komponenter gor.

Ett annat fokusomrade &r att férenkla bilmonteringen genom
att bygga in komponenter i moduler och enheter. Ett exempel ar
SKF Rotostat tatningsmodul med sensor, en enhet som samlar
sex olika komponenter i en enhet.

Hyundai Motors lade bestallningar varda runt 370 Mkr under
2013 pd SKFs senaste robusta MacPherson lagerenhet for
hjulupphangning fér bade Hyundai- och Kiamodeller som Ceed,
Forte, Sould, i30, Sonata, K5, i40, Grandeur, K7, Santa Fe och
Sorento.

Nya produkter och losningar utvecklas och utvarderas
noggrant av SKFs sarskilda enheten for motorsport som ger
teknisk support till motorsportmarknaden. Denna kunskap
kan sedan anpassas for volymtillverkning och erbjudas i form
av nya losningar till fordonsindustrin. SKF har samarbetat
med Formel 1-teamet Scuderia Ferrarii 66 ar, det [angsta
samarbetet i Formel 1-grenens historia. Samarbetet omfattar
leverans av avancerade lager- och tatningslosningar samt
tekniska konsulttjanster. Under senare ar har SKF framfor
allt fokuserat pd att hjalpa teamet att utveckla sina energi-
atervinningssystem.

Forutom samarbete inom Formel 1 tillhandahaller SKF
produkter till de flesta motorsporter for bland annat chassi,
hjulupphangning, motor, vaxelldda och transmission. NASCAR
2013 var SKFs 16:e sdsong som bade sponsor och teknisk
samarbetspartner inom denna gren. Detta har bidragit till att
exponera och starka SKFs varumarke, speciellt i Nordamerika.
Samarbetet med Penske Racing har gett SKF mojlighet att testa
produkter under de mest kravande driftférhallanden, bade
inom NASCAR och IndyCar.

SKF strategisk partner och leverantor
till kinesiska Great Wall Motors

Den kinesiska biltillverkaren Great Wall Motors tecknade ytterligare
avtal med SKF for leverans av ventilskaftstatningar for motorer som
arbetar med forhojt forbranningstryck samt lager med integrerade
fasten till vaxellddor. Tatningsldsningen star emot hogt tryck battre,
vilket kravs for att bibehalla effekten nar motorerna gérs mindre
for att minska koldioxidutslappen. Dessutom tecknade SKF och
Great Wall Motors ett strategiskt samarbetsavtal for att utveckla
hallbara l6sningar till energieffektiva fordon. Med sin gedigna
globala tekniska kunskap och erfarenhet kan SKF hjalpa Great Wall
Motors att véxa snabbare och bli battre pa bade inhemska och
utlandska marknader.
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Fordonseftermarknaden

11% it

av forsaljningen

Fordonseftermarknaden foljer samma utveckling som fordons-
industrin i dvrigt, dar Asien star for mer an halften av varldens
biltillverkning. Kina gar i spetsen som varldens stérsta biltill-
verkarland och den kinesiska eftermarknaden beraknas vaxa
inom den narmasta framtiden. Eftermarknaden dverlag paverkas
av att bilarna anvands allt langre och den aldrande globala
fordonsparken kraver fler reparationer eller byten. Aven den
okande anvandningen av elektronisk utrustning kraver stor
produktkunskap vid reparation.

SKF levererar reservdelar till bilar, lastbilar och tvahjulingar
samt betjanar mekaniker genom ett omfattande natverk av
distributdrer och aterforsaljare. Produkterbjudandet bestar
av separata komponenter samt fardiga reparationssatser som
innehaller alla komponenter och tillbehdr som behdvs for att
utfora en komplett reparation.

SKF har en produktportfolj som omfattar mer an 20 000
reparationssatser, heltackande lokala saljorganisationer och
aterférsaljarnat, teknisk support, praktisk utbildning och en
effektiv logistik- och leveransstruktur. SKF férser ocksa sitt
globala terférsaljarnat med anpassade program for varulager-
styrning, monteringsanvisningar och annan specifik produkt-
information.

For att mota tillvaxten pa marknaden arbetar SKF for att
utdka sitt dterforsaljarnat och produktsortiment, framfor allt
i Sydamerika och Asien. SKFs stallning ar sarskilt stark i Indien,
med runt 350 aterforsaljare, och dterforsaljarnatet i Kina vaxer.

Wheel bearing and brake kit

SKF har upplevt stark tillvaxt i manga ar &ven om takten var
lagre 2011 och 2012. Denna trend bréts dock under 2013 och
tillvxten var aterigen god under hela aret.

Antalet aterforsaljare okade med 5% och produktsortimentet
okade med 8% under aret, varav Asien stod for 35% av 6kningen.
SKF breddade ocksa sitt erbjudande for drivlina till att nu omfatta
200 reparationssatser med styrdamasker till populara bilar och
latta lastbilar. Det nya sortimentet tacker en stor del av den
europeiska bilparken.

SKF lanserade sin rullande mekanikerskola i Nordamerika
2010 i syfte att skapa personliga uthildningstillfallen for fordons-
mekaniker och mekaniker for tunga arbetsfordon. Fram till idag
har SKF formedlat kunskap till mer an 100 000 yrkesmekaniker
i USA och Kanada med hjalp av dessa turnerande lastbilar.
Konceptet har samtidigt bidragit till att starka SKFs varumarke
pa fordonseftermarknaden och 6ka efterfragetrycket fran slut-
anvandarna pa aterforsaljarna.

| Osteuropa implementerade ELIT (en del av RHIAG-koncernen)
ett nytt system for samordnad lagerstyrning, TecCM, i syfte
att oka servicegraden gentemot sina kunder och optimera sina
varulager. SKF anslots till systemet och kan nu folja sitt artikel-
flode och darmed skicka varor i god tid, sa att risken for att
aterforsaljarna star utan viktiga reparationssatser minimeras.
Detta nya och effektiva satt att arbeta resulterade dessutom i
en okad forsaljning for SKF med nastan 50%.

Hjullager och motordelar till Norauto

Den spanska aterforsaljaren och verkstadskedjan Norauto,
som ingar i franska Norauto med 540 filialer varlden over,
ville utveckla sin mekaniska verkstadsservice med hjalp av en
erfaren leverantdr av hjullager och motordelar. Valet féll pa
SKF tack vare foretagets snabba och palitliga leveranser och
omfattande utvecklingsplan for marknadsaktiviteter, teknisk
support och uthildning. SKFs losning kompletterar Norautos
befintliga sortiment och leveranserna startade under aret.
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Lasthilar

o

av forsaljningen

Den globala marknaden for medeltunga och tunga lasthilar lastbilsagare globalt har SKF etablerat nya teknikcenter i Kina
(6ver 6 ton) 6kade mer an 2% under 2013. Totalt tillverkades och Indien samt omfattande tillverkning, stort aterforsaljarnat
2,7 miljoner fordon globalt. och en stark lokal saljorganisation med inbyggnadsteknisk

SKFs forsaljning till lastbilstillverkare i BRIC-landerna okade kompetens over hela varlden.
kraftigt, sarskilt i Brasilien och Kina. | USA var efterfragan SKFs underhallsfria och energieffektiva lsningar far allt
oforandrad och i Vasteuropa var utvecklingen positiv med storre betydelse i jakten pa |agre total gandekostnad och hégre
dragkraft fran de nya miljélagarna Euro 6. bransleeffektivitet.

En majoritet av allt gods fraktas med lastbil, &tminstone Ett exempel ar SKF energieffektiva koniska rullager som
under ndgon del av transportkedjan. Branschens langsiktiga minskar friktionen med mer an 30% och okar verkningsgraden
utveckling ar starkt kopplad till ckande transportbehov i i vaxellada, bakaxelvéaxel och hjulnav. Ett annat ar ett nytt éver-
samband med vaxande ekonomier och e-handel. vakningssystem for dacktrycket pa lastbilar och slap, se kund-

Under de senaste aren har regeringar runt om i varlden exempel nedan.
antagit nya regler for att minska avgasutslappen fran lastbilar SKF startade leverans av sina nya stalldon, SKF Bus Door

och bussar. | Vasteuropa infors Euro 6 i borjan av 2014. Minskad ~ Actuator for bussdorrar till Volvo stadsbussar. Ldsningen
total dgandekostnad ar fortfarande en drivkraft for efterfragan sanker den totala bransleforbrukningen med upp till 2%.

pa underhallsfria och mer energieffektiva l6sningar. Dessa SKF har okat sin globala andel av tatningsprodukter for lastbils-

hardare krav pa industrin éppnar mojligheter for SKF. marknaden. Nya losningar for axellager och motorapplikationer
SKF forser varldsmarknaden for lastbilar, bussar och slap tillsammans med nya tatningar har tagits fram for att 6sa

med moduler, lager, tatningar och mekatroniksystem till driviina, ~ problemen och stddja anstrangningarna att minska utslapp.

styrsystem och slapaxlar for lastbilar och bussar. Avtal har tecknats med exempelvis kinesiska och europeiska
SKF samarbetar med globala tillverkare och underleverantorer lastbils- och slaptillverkare for axiella kassettatningar for

och okar sin marknadsandel i framfor allt BRIC-landerna, delvis hjulsystem. Leveranserna av ventilskaftstatningar for hogt

till foljd av den aktuella utvecklingen med fler globala lastbils- tryck inleddes ocksa under aret till en stor europeisk lastbils-

tillverkare som startar tillverkning i dessa lander och efter- tillverkare for deras dieselmotorer.

fragar tillforlitligare teknik. For att bistd sdval kunder som

Nytt overvakningssystem for dacktryck

Runt 90% av alla dackskador beror pa dacktrycket. Fel dacktryck
leder till hogre bransleforbrukning, storre dackslitage och okad
sakerhetsrisk. SKFs nya systemet 6vervakar dacktrycket hos
varje enskilt fordon, vilket minskar bransleforbrukning och
koldioxidutslapp. Viktiga drivkrafter for efterfragan av detta
system ar okad sakerhet och minskade kostnader. Med ratt
dacktryck kan stillestandstiden minska med runt 40%. Systemet
arinne i sin sista utvecklingsfas och ska lanseras under 2014.
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Tvahjulingar och elektrisk industri

o

av forsaljningen

Tvahjulingar

Asien star for tva tredjedelar av den globala marknaden for tva-
hjulingar. Marknaden steg med 4% och runt 60 miljoner fordon
(exklusive cyklar) tillverkades 2013. Liksom for andra fordons-
segment ar branslepriset i hog grad avgorande for utvecklingen
och en drivkraft for nya bransleeffektiva losningar.

SKF samarbetar med stora tillverkare och forser dem med
robusta och energieffektiva [6sningar for motor och transmission,
chassi och hjulupphangning, hjullagerenheter och applikationer
for motorsport. Ett exempel ar SKF tatade energieffektiva spar-
kullager som ingar i portfdljen SKF BeyondZero. Tatningen
skyddar lagret mot féroreningar och haller kvar fettet, vilket ar
av stor vikt for tvahjulingsmotorer. Ett annat exempel &r SKF
StopGo, en stop-startlésning for tvahjulingar, som kombinerar
SKFs lager- och mekatronikkunskap och bidrar till bransle-
besparingar pa 6-10%.

SKF har en stark stallning i motorcykelindustrin. Bland
kunderna kan namnas Honda motorcyklar och skotrar, dar
SKF bland annat levererar sparkullager och SKF Cam Follower
Units till motorerna. Den framgangsrika lanseringen av SKF One
Way Clutch, en envagskoppling, har lett till att ma&nga kunder
har tecknat avtal med SKF om denna losning som erbjuder
lagre vikt, okad tillforlitlighet och mindre monteringsarbete.

SKF borjade under aret leverera sin inbyggda tatning for
enkelrorsdampare till WP Performance System, en tillverkare
av upphangningssystem med hog prestanda for motorcyklar
och terrangfordon. Tatningen inkluderar fem komponenter i
en enkel monteringssats och erbjuder tillforlitlig tatning for ett
brett temperaturomrade. Samarbetet med Ohlins Racing om
inbyggda enkelrérsdampare utdkades under 2013, da SKF
ocksa startade leverans av den férsta inbyggda tatningen for
Ohlins stétdampare for terrangeyklar. SKF inledde dven lever-
anserna av gaffeltatningar och losningar for inbyggda enkel-
rorsdampare till italienska Tenneco Marzocchis terrangcyklar.

Den nyligen lanserade smutsskraparsatsen inkluderades
2013 i SKFs erbjudande for eftermarknadens 6vre motor-
cykelsegment. | l8sningen ingar ocksa satser for gaffeltatning,
hjultatning och en tatningsmodul. Losningen anvands utan att
hjulet behover lossas och skyddar mot nedsmutsning, inklusive
paféljande slitage, vilket okar forarsakerheten. Skoterindustrin
fortsatte att oka i volym och erbjuder framtida tillvaxtmojlig-
heter for SKF. SKFs atagande att stddja stora motorcykelforetag
fortsatter genom nara tekniska samarbeten inom motorsport.
SKF stodjer Ducatis tavlingsteam inom Superbike och Moto GP
samt Betamotor, ett av varldens ledande team i grenarna Trial
och Enduro.

Elektrisk industri

Kunder omfattar tillverkare av hushallsmaskiner, elmotorer i
konsumentprodukter, maskinverktyg och inlines/rullskridskor.
Utvecklingen i branschen drivs av lagstiftning om energieffekt-
ivitet och vaxande efterfragan pa energi- och kostnadseffektiva
l6sningar. Hushallsmaskiner produceras framst i Kina, Sydkorea,
Polen, Turkiet, Ryssland, Italien, Tyskland, Mexiko och Brasilien.
Kinas och Sydkoreas betydelse 6kar alltmer, vilket ar en avsevard
forandring jamfért med fem ar sedan da tillverkning framst
skedde i Europa, Kina och Nordamerika.

Marknaden for hushallsmaskiner och elmotorer har konsolid-
erats de senaste fem aren, en utveckling som fortsatte under
2013. Marknaden paverkades ocksa av en avmattning i Europa,
och kunder fortsatte att avisera planer for omstrukturering och
neddragning av sina verksamheter.

SKF verkari alla storre tillverkningsregioner och forser industrin
med energieffektiva losningar, bland annat SKF Drum Support
Unit, en enhet for tvattmaskinstrummor som minskar energi-
anvandningen med hjalp av energieffektiva lager och lag-
frikterande tatningar samt medger exakt uppriktning av axeln.

En annan produktfordel ar den mekaniska integrationen av
trumma och lagerhus, vilket minskar antalet delar i tvattmaskinen.

SKF forser Honda med energieffektiva lager

SKF levererar SKF energieffektiva lager och SKF Rocker Arm Bearings till Hondas motorcyklar
och skotrar. Dessa l6sningar gor motorn effektivare, med mjukare gang och lagre bransle-
forbrukning. Hondas framsta marknader ar Indien och Indonesien men manga modeller séljs

ocksailander runt om i varlden.
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Specialty Business
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Sedan 1 januari 2014 ingar féljande enheter i affarsomradet Specialty Business:

B Kaydon Corporation

B PEER Bearing Company

B General Bearing Corporation
B SKF Logistics Services

Kaydon Corporation

Kaydon forvarvades i oktober 2013. Verksamheten marknads-
fors under sina egna varumarken, vilka ingar i SKFs bekraftade
varumarken, se sidan 67.

Kaydon ar en ledande konstruktor och tillverkare av lager och
produkter for hastighetskontroll inklusive industristotdampare,
gasfjadrar och vibrationsisolerande produkter. Specialprodukt-
erna omfattar filter och filtreringssystem, kundanpassade ringar
och tatningar samt tjanster inom miljdomradet. Produkterna
anvands av kunder i ett flertal industrier som flyg, forsvar, medicin-
teknik, halvledare, vindenergi, materialhantering och verktygs-
maskiner. Kaydon ar ledande inom sina produktkategorier,
sdsom delade lager och tunnsektionslager, med hdgtekno-
logiska produkter avgorande for prestanda.

Under 2012 hade foretaget en forsaljning pa 475 miljoner
US-dollar och mer an 2 100 medarbetare. Kaydon verkar globalt,
med 62% av forsaljningen i Nordamerika, 24% i Europa, 12% i
Asien och Stillahavsomradet samt 2% i resten av varlden.

Kaydons produkterbjudande kompletterar SKFs produkt-
portfolj mycket val och starker SKFs erbjudande till kunder over
hela varlden. Kaydon betjanar ett antal kundindustrier som ar
mindre val representerade i SKFs befintliga kundbas, vilket ger
mojlighet for SKF att utoka sitt erbjudande till dessa kunder.

PEER Bearing Company
PEER forvarvades av SKF 2008. Verksamheten marknadsfors
under varumarket PEER.

PEER tillverkar framst sparkullager, koniska rullager, lager
for jordbruksmaskiner och monterade lagerenheter. PEER
starker SKF-koncernen inom segment som jordbruksmaskiner,
materialhantering, klimatanlaggningar och mekanisk krafttrans-
mission. Foretagets styrka ar specifika applikationskunskaper
inom vissa branscher. Den dominerande marknaden ar Nord-
amerika men foretagets verksamhet vaxer i Asien, Europa och
Latinamerika.

PEER Investerade under aret for att 6ka sina tekniska resurser
och kompetens globalt, bade genom fler inbyggnadsingenjérer
och ingenjorer inom produktutveckling och tillverkning.

General Bearing Corporation (GBC)
GBC koptes i augusti 2012. Verksamheten marknadsfors under
varumarkena General och Hyatt. Kunderna ar framst OEM-
foretag och slutanvandare inom lastbils- slap- och fordons-
industri samt transportindustri. Foretaget tillverkar kullager,
koniska rullager och precisionsrullar. For 2013 rapporterade
foretaget en oforandrad forsaljning jamfort med 2012 matt i
lokala valutor.

GBCinvesterade i nya system for planering av materialinkop
vid tre av sina kinesiska fabriker under aret samt i omfattande
MHS-projekt vid sina anlaggningar i New York.

SKF Logistics Services

SKF Logistics Services ansvarar for att samordna transporter,
materialhantering, lagerstyrning, lagerhallning, paketering
och sakerhet inom koncernen. Eftersom SKF uppnar en kritisk
volym av distribuerat gods over hela varlden kan foretaget hjalpa
andra foretag att optimera sina integrerade logistiklosningar
och darigenom uppna konkurrenskraftiga priser, service och
flexibilitet. SKF erbjuder globala flyg-, sjo-, vag- och jarnvags-
transporter internationella distributionscenter och lokal lager-
hallning, paketering och lagerstyrning. | mer &n tio ar har SKF
tillhandahallit logistiktjanster till externa kunder.

En av SKFs konkurrensfordelar ar en val utvecklad logistik-
verksamhet som hanterar flodet av komponenter och varor sa
bra och effektivt som mdjligt — fran SKFs leverantdrer saval som
till SKFs kunder. SKF nar mer an 50 000 kunddestinationer med
korta ledtider genom sitt globala transportnat samt regionala
och lokala distributionscenter och varulager. | manga regioner
kan SKF erbjuda 24-timmarsleverans.
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SKF stravar standigt efter lagre energianvandning, mindre
avfall och minskade utslapp, bade inom lagerhalining och trans-
porter. Det sker exempelvis genom att installera solceller pa
lagerbyggnader och anvénda lastbilar som gar pa biobransle dar
sa ar mojligt. | SKFs nya klimatstrategi som presenterades 2012
ingar malet att minska koldioxidutslappen per tonkilometer fran
alla SKF Logistics Services transporter med 30% till 2016,
beraknat fran 2011 &rs niva.

For att sakerstalla tillgdngen av produkter har SKF regionala
distributionscenter i Belgien, USA, Uruguay, Singapore och
Shanghai. Det regionala centret i Shanghai samt de lokala varu-
lagren i Brasilien och Mexiko flyttade till nya anlaggningar under
2013, vilket har forbattrat produktiviteten, servicenivan och
standarden for miljo, halsa och sakerhet.

Certifiering

Alla medlemmar av WCO (World Customs Organization) stodjer
den internationella certifieringen SAFE Framework of Standard
(FoS) Global Trade som bygger pa basta arbetssatt hos tullmyndig-
heter och branschens aktorer och syftar till att starka sakerheten
i leveranskedjan. Med dessa certifieringar far SKFs speditorer
och importérer tillgang till snabbare export- och importprocedur
genom gemensam anslutning till aktuella Customs Security
Programs.

SKF ar en aktiv partner och deltagare av detta certifierings-
program i olika lander. Programmen leds av SKF Logistics
Services tillsammans med den lokala paraplyenheten i respek-
tive land.

Enheter som har certifierats hittills ar Belgien, Frankrike,
Sverige, Tyskland, Kanada, Singapore, Italien och Schweiz.
Storbritannien och Nordirland (UK) samt USA &r i sin certifierings-
process. Kina, Mexiko, Spanien, Indien och Brasilien ar planerade
att starta sina certifieringsprocesser 2014. SKF Canada certi-
fierades enligt CSA (Customs Self Assessment) i januari 2013,
vilket medger ett snabbare importprocedur fran USA.

Miljopaverkan fran transporter och distribution

SKF Logistics Services hanterar en stor del av SKFs transporter,
framst distribution till kunder men ocksa en del av transporterna
mellan SKFs leverantorer och fabriker. Utslappen som genereras
i samband med SKFs logistikverksamhet ingar i de mal som
koncernen har definierat i sin klimatstrategi, se sidan 83.

Malet ar att minska koldioxidutslappen per tonkilometer med
30% till 2016, jamfort med 2011. For 2013 rapporterades en
forbattring med 19%, jamfért med 2012, fran 24,5 till 19,6 gram
per tonkilometer. Koldioxidutslapp per tonkilometer ar ett
vedertaget matt pa koldioxideffektivitet i logistikbranschen.

SKF Logistics Services foljer upp utslappen fran globala flyg-
och sjotransporter samt expresstransporter pa global niva. For
vagtransporter rapporterar koncernen huvudsakligen utslapp
fran sitt transportnat inom Europa. Omfattningen av transport-
erna forandras over tid, vilket ar en orsak till att SKF anvander
koldioxid per tonkilometer som det framsta prestandamattet i
maldefinitionen ovan. For manga vagtransporter utanfor det
europeiska transportnatet ar det svart att erhalla tillforlitliga
data fran logistikleverantorer.

Uppfaljningen omfattar utslapp av koldioxid (CO,), kolmonoxid
(C0), kvavedioxid (NO,), svaveldioxid (SO,), partiklar (PM) och
kolvaten (HC). De sammanlagda koldioxidutslappen fran SKF
Logistics Services var foljande:

2013 2012 2011
Tonkilometer (miljoner) 1974 2086 2131
Koldioxidutslapp (ton) 38606 51192 51803
Koldioxidutslapp (gram per ton-km) 19,6 24,5 24,3

De totala koldioxidutslappen minskade med 24% medan trans-
portvolymen var 5% lagre an 2012.

Business Excellence minskar ledtider
och sparar kostnader

Pa sex manader lyckades tva SKF-team fran SKF Logistics
Services och affarsenheten Railway and Off-highway i Peking,
Kina, att minska ledtiderna fran 15 till 3 dagar. Lésningen
bestod av en ny standardiserad hamtningsrutin for kunderna,
inklusive en handbok; ett nytt satt att hantera expressleveran-

ser samt en forfinad rutin for intern arendehantering och

internfakturering. Forutom mycket nojdare kunder tack vare

snabbare leveranser sparade ocksa det nya arbetssattet
225000 kronor de foérsta sex manaderna.
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SKF-koncernen och SKF Logistics Services fokuserar pa
foljande omraden for att nd de faststallda malen och minska
utslappen fran transporter:

e Minska totala méngden transporter, (eliminera onddiga
transporter)

e Byta till effektivare transportmetoder

e Forbattra effektiviteten for de valda transportsatten

For att minska totala mangden transporter arbetar SKF Logistics
Services med beloningssystem och planer for att bland annat oka
fyllnadsgraden, vilken var 80% for 2013, samt planera lastbils-
rutterna battre, oka konsolideringen av sjo- och flygtransporter
och erbjuda logistiktjanster till externa foretag.

SKF arbetar for att ersatta flygtransporter med mindre miljo-
belastande transportsatt dar sa ar majligt, vilket ar det framsta
sattet att uppnd mer koldioxideffektiva transportmetoder. SKF
Logistics Services omdirigerade sina transporter fran Airasca i
Italien till Istanbul i Turkiet under aret. Den nya rutten innebar
RoRo-transporter med bat fran sodra Italien till Istanbul. Detta
har dkat transporteffektiviteten patagligt — kortare transporter,
koldioxideffektivare transportsatt via sjofrakt och okad fyllnads-
grad — samt minskat utslappen med totalt 15% och koldioxid-
utslappen per tonkilometer med cirka 40%.

Las mer om hur SKF Logistics Services arbetar internt och
tillsammans med kunder och samarbetspartners for att for-
battra transportrelaterade miljoresultat, se skf.com.

Procent av fraktat gods i vikt per transportsatt 2013

Flyg 1% J
Express <0,5%
Sjofart 30%

Vag 69%

Affarsresor

En annan aspekt av logistik ar affarsresor. Dessa ar nodvandiga
inom en multinationell organisation som SKF men resulterar
oundvikligen i koldioxidutslapp. Koncernens omfattande globala
verksamhet innebar att flygresor star fér merparten av koldioxid-
utslédppen frén affarsresor.

Under 2008 borjade SKF méta koldioxidutslappen fran sina
flygresor i och mellan Europa och USA. Data fran andra regioner
har annu inte inkluderats pa grund av det stora antalet rese-
byrder som anvands i dessa regioner, vilket gor det mycket
komplicerat att sammanstalla data. SKF ar ett varldsomspann-
ande féretag och personliga méten ar viktiga for att uppna ett
effektivt samarbete. Dock ifragasatts alltid resor och nar det
finns fungerande alternativ (elektroniska moten) anvands dessa.
SKF anvander i stor utstrackning webb- och videokonferenser.

De totala redovisade koldioxidutslappen fran flygresor under
2013 uppgick till 16 336 ton (18 302). Under 2013 utdkades
matningen av koldioxidutslapp fran flygresor med tre lander:
Finland, Norge och Polen. Exklusive dessa var koldioxidut-
slappen 15 988 ton.

SKF har investerat i alternativ till affarsresor genom aren.
Webb- och telefonkonferenser utnyttjas i hog utstrackning
och videokonferensutrustning finns vid de flesta SKF-enheter.

SKF har som policy att i méjligaste man ersatta flygresor
inom lander och regioner med alternativa transportmedel,
exempelvis tag.

Procent av koldioxidutsldapp per transportsatt 2013

Flyg 41%
Express 5%

Sjofart 30%

Vag 24%
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Utmarkelser

SKFs produkter, losningar och tjanster ar mycket uppskattade. Nedan foljer en lista

pa ett antal utmarkelser erhallna under 2013:

Automotive component of the year
Avtokomponentgoda.ru, Ryssland

Best Brand of Bearings, Mecanico magazine, Brasilien

Best Operation Company - Silver 2012
Chinese government, Kina

Best Supplier of the Year, Masteel, Kina

Best quality for components for rolling stock
and infrastructure, RZD Russian Railways, Ryssland

Biihler Supplier Excellence Award, Biihler AG, Schweiz
Certificate — Stars, Siemens (large drives), Tyskland

Certificate of recognition of the best suppliers,
Meritor, Brasilien

Excellent Industrial Service Enterprise
CAPE (China Association of Plant Engineering), Kina

Excellent Quality 2013, Tesla Motors, USA

Excellent Supplier Award
CSR Zhuzhou Electric Co. LTD, Kina

Factory Maintenance Supplier of the Year
Trade Media International, Polen

Fiat Qualitas Award - Best quality supplier, Fiat, Italien
Fiat Qualitas Award, Fiat, Argentina

Geely Global Excellent Supplier Award, Geely, Kina
Golden Mousetrap Awards, Design News, USA
Goldwind Technical Cooperation Award, Goldwind, Kina

Good Practice Award, The European Agency for Safety and
Health at Work (EU-OSHA), Finland

Innovation Award, Novo Meio (publisher), Brasilien

Most Popular Spare Parts Manufacturer
6th China Off-Highway Vehicle Summit 2013, Kina

NCIC Supplier Quality Award 2012
Nissan China Investment Company — NCIC, Kina

NEI Top Five 2013, NEI magazine, Brasilien

Progressive Employer of the year
Employer’s Club in the Czech Republic, Tjeckien
Preferred Supplier of the Bosch Group, Bosch, Tyskland

PACCAR’s 2012 Quality Award, PACCAR Inc., Tyskland

Preferred Supplier, Bosch Group, Tyskland

Premium Suppliers Coca-Cola FEMSA (silver ranking)
Coca-Cola FEMSA, Brasilien

Product of the Year Award 2013, Plant Engineering magazine
Quality Gold Award, Yamaha, Indien

Quality Gold Award 2013, Bajaj Auto Limited, Indien

Reliable supplier, Severstal, Ryssland

SGM GP-8 Excellence Award, General Motors, Kina

SGM Quarterly Star Award, General Motors, Kina

Sindirepa SP Award - Best of the Year 2013 (gold category)
Sindirepa SP, Brasilien

Standardized safety and production level Il organization
State Administration of Work Safety, Kina

Strategic supplier for RWE Group Procurement's Utility
Purchasing Upstream'’ procurement area

RWE AGRWE Service GmbH, Tyskland

Supplier of the Year 2013, AD Poland, Polen

Supplier of the Year 2013
NGC (Nanjing High Speed Gear Manufacturing Co. Ltd), Kina

Supplier of the year 2013 - Logistics
GROUPAUTO International, Frankrike/International

Supplier Quality Excellence Award 2013
General Motors, Sydkorea

Supplier Quality Excellence Award 2013
General Motors, Tyskland

Supplier Quality Excellence Award 2013
General Motors, Brasilien

Technical supplier of the year 2013

GROUPAUTO International, Nederlanderna

Volvo Quality Excellence Award 2013

Volvo Car Cooperation, Sverige

2012 Supplier of the Year, General Motors, Sydkorea

2013 National Suppliers Management Award: Standard
mechanical components, Prensas Schuler, Brasilien

2013 PTEN Innovation Award in the Oil & Lube Cate
Cygnus Business Media, USA
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Varumarke

SKF ar ett av varldens starkaste industriella varumarken. SKF har varit en teknisk ledare i over
hundra ar. Féretagets grundldggande styrka ar férmagan att standigt utveckla teknik, produkter
och tjanster som starker kundernas konkurrenskraft och att samtidigt ge aktieagarna skalig

avkastning pa deras investering.

SKFs erbjudande har utvecklats under manga ar, fran att huvud-
sakligen omfatta olika typer av lager till att ocksa inkludera pro-
dukter och tjanster fran alla fem teknikplattformar, inklusive
avancerade moduluppbyggda enheter. En viktig drivkraft for
SKFs teknikutveckling ar att ta fram produkter och tjanster som
forbattrar effektiviteten och minskar energiforlusterna och
darigenom bidrar till att minska miljopaverkan i bade SKFs egna
verksamheter och kundernas. SKF arbetar tillsammans med
sina kunder i alla faser av tillgangens livscykel.

SKFs bekraftade varumarken
SKF ar ett av varldens starkaste industriella varumarken vilket
ar sarskilt viktigt inom just lagerindustrin. Studier gjorda av en
ledande leverantor av produkter for reparation och underhall i
Europa visade att deras kunder faster extra stor vikt vid varu-
market nar det galler inkop av lager jamfort med alla andra
kategorier av industriprodukter.

| tillagg till varumarket SKF har foretaget ett antal SKF-
bekraftade varumarken. Dessa ar starka varumarken som
SKF har férvarvat och avser anvdanda inom dverskadlig framtid.
Exempel ar Lincoln, Kaydon och Cooper. Dessa varumarken
omfattas av samma varumarkeslofte som SKF. De ar alla kopp-
lade till SKF genom en markning som tydligt bekraftar att
varumarket tillhor SKF-koncernen.

Sjdlvstandiga varumarken

For att battre kunna betjana marknadens varierande krav har
SKF ocksa sjalvstandiga varumarken. Dessa tillhor sjalvstandiga
dotterbolag inom SKF-koncernen och marknadsfors under sina
egna varumarken. SKFs sjalvstandiga varumarken, till exempel
PEER, General och Hyatt, se sidan 63. Dessa varumarken kallas
aven sekundara varumarken.

Varumarkeslofte

Varumarkesskydd

SKF bistod myndigheterna under aret i mer an 380 rattsliga
atgarder mot aterforsaljare och tillverkare misstankta for for-
falskning av lager runt om i varlden. Antalet fall var jamforbart
med 2012 men mangden beslagtagna produkter var mindre,
vilket ar ett gott tecken. Foretag som medvetet saljer forfalsk-
ade produkter vill inte ta risken att ha for stora varulager och
darfor finns nu en ckande trend av mindre flygfrakter. Vissa
foretag gar annu langre och undviker all lagerhalining helt och
hallet och agerar endast som férmedlare av affarer mellan
tillverkare i Asien och ovetande kunder.

Aven om medvetenheten har 6kat, speciellt pa den europeiska
marknaden, och antalet forfalskningar fortsatter att minska,
sa har fortfarande manga inkdpare hos slutanvandarna inte
tillracklig forstaelse for risken att ovetande erhalla forfalskade
produkter. SKF anordnar darfor sammankomster med kunder
for att géra dem medvetna och inférstddda med vikten av att
sdkerstalla dkthet. Under 2013 introducerade SKF ocksa en
e-utbildning om produktforfalskningar som riktar sig till bade
SKF-medarbetare och auktoriserade aterforsaljare.

Ett antal allvarliga straffdomar falldes under aret. | exempel-
vis Kina démdes en aterforsaljare till sex ars fangelse och héga
béter och i Sverige domdes en aterforsaljare till fyra manaders
fangelse. Den svenska domen har overklagats.

SKF ser ocksa en okning i antalet tillslag av tullmyndigheter.
| USA enbart beslagtogs mer an 40 laster av forfalskade SKF-
produkter under andra halvaret 2013. Okningen i tullens beslag
ar ett resultat av SKFs informationsinsatser samt ett okande
fokus hos myndigheterna att agera i fraga om produkter som
kan vara skadliga for allmanheten. Aven om de flesta forfalskade
SKF-produkter kommer fran Kina ar det SKFs bedémning att
kinesiska brottsbekdmpande myndigheter ar bade professionella
och effektiva. Och aven om de flesta varumarkesforfalskningar
skeriKina sa ar det aterférsaljare i andra lander &n Kina som
bestéller och tjanar mest pengar pa den illegala verksamheten.

En kundundersokning 2013 visade vad som differentierar SKF och gor SKF unikt som varumarke.
Detta kan sammanfattas i det som utgor karnan i SKFs varumarkeslofte:

Kunskap

Ledarskap

Akthet
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Nya produkter och losningar
och portfoljen SKF BeyondZero

Varje ar lanserar SKF nya produkter och l6sningar som hjalper kunder att 6ka drifttiden, minska
underhall och energianvandning, 6ka sdkerheten och sdnka totala dgandekostnader for sin maskin-
utrustning. Exempel pd arets lanseringar for 2013 presenteras nedan.
For att méta den dkande efterfragan pa energieffektiva och miljebesparande l6sningar har SKF
dessutom bildat portféljen SKF BeyondZero innehallande produkter och ldsningar med dokumenterade,
dverldgsna miljéprestanda utifran ett livscykelperpektiv. Portfoljen ar styrkt av oberoende tredje part.

Nya produkter och losningar for industrimarknaden

En energieffektiv l6sning for permanent-
magnetmotorer for hoga varvtal i industri-
ella flaktar till avloppsreningsverk som
kan minska energiforbrukningen med upp
till 40%. Denna lésning anvander ocksa
farre mekaniska delar an traditionella
drivsystem, vilket innebar minskat under-
hall, medan de inbyggda méjligheterna

till 6vervakning och diagnostik bidrar till
hoga prestanda och tillforlitlighet.

Denna produkt dr inkluderad

i SKF BeyondZero.

Axialtatningen HRC1 ar tillverkad av

ett SKF-utvecklat polyuretanmaterial.
Tatningen forlanger brukbarhetstiden
for lagren i vindturbinens huvudaxel
genom att skydda dem fran féroreningar.

Ett nytt sortiment av SKF ledlager

med forlangd livslangd for jordbruk,
skogsbruk och entreprenadmaskiner.

De kombinerar styrkan hos helstalsled-
lager med s gott som underhallsfri drift.
Sammantaget erbjuder denna losning
minskade totalkostnader for smorjsystem
och fett samt langre brukbarhetstid.
Denna produkt dr inkluderad

i SKF BeyondZero.

Forstarkta HSS-tatningar helti gummi

innebar ett helt nytt koncept for att skydda

stora lager vid svara driftférhallanden i
tunga industriinbyggnader.

SKF teleskopiska lyftpelare till utrust-
ning for 6gonundersokningar och spad-
barnsvard ar en enkel [6sning fardig att
anvanda. Pelaren kombinerar stor bar-
férmaga, jamn och tyst drift, kort indrag-
bar langd med en flexibel konstruktion

i en kompakt enhet bestdende av tva
sektioner.

Denna produkt dr inkluderad

i SKF BeyondZero.

SKF tatade enradiga vinkelkontakt-
kullager ar enheter som fabriksfylls

med ratt mangd fett av hog kvalitet och
darmed ar fardiga att anvandas. De ar
forsedda med tva icke-frikterande tat-
ningar som minskar friktionsvarmen och
forlanger brukbarhetstiden. Dessa lager
anvands bland annat i pumpar, vaxellador
och elmotorer.
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SKF tillstandsbaserade smérjning for vindkraftverk V-ringstatningar helt i gummi ar avsedda for roterande

kombinerar SKF WindLub smorjsystem och SKF WindCon axlar och ar en kostnadseffektiv uppgradering av tatnings-

tillstdndsovervakningssystem online. Det innebdr att ett systemet som en barriar mot fororeningar. Tack vare deras

huvudlager automatiskt eftersmorjs vid behov och att minskade kontaktkraft och materialets hoga prestanda

smorjningen 6vervakas kontinuerligt. innebar dessa tatningar hog energieffektivitet samtidigt
som de forbattrar tatningssystemets prestanda och forlanger
dess brukbarhetstid.

Nya produkter och losningar for fordonsmarknaden

Ventilskaftstdtningar for hogt tryck dkar motstandskraften
mot hoga tryck samtidigt som friktionen minimeras. Tatningens
utforande minskar slitage och forlanger ventilsystemets livslangd.
Denna produkt dr inkluderad i SKF BeyondZero.

Korrosionsbestandig ytheldaggning Det robusta vinkelkontaktkullagret

for hjullagerenheter ger okat korrosions- for rattstanger ger en mjukare kansla

motstand, forenklar montering, férlanger  vid mandvrering tack vare ett lagre

livslangden och forbattrar bilens utseende.  och konstant friktionsmoment, battre
absorbering av vibrationer och minskad
ljudniva.

Hallare med oregelbundet mellanrum
mellan kulorna i sparkullager forhindrar
tjutande ljud vid kallstarter. Hallaren &r
konstruerad for att anvandas i lager for
generatorer, start-generatorer och elektr-
iska motorer for hybrid- och elbilar.
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Portfoljen SKF BeyondZero

Portféljen SKF BeyondZero innehaller l6sningar som hjalper kunder att minska miljdpaverkan pa ett av
tva grundldggande satt. De ar antingen konstruerade for miljon eller tillampade for miljon (se forklaring
nedan). De miljoforbattrande |8sningarna i portfoljen valideras genom en livscykelbaserad utvarderingsmetod
utvecklad av SKF. For att sakerstalla riktighet och trovardighet granskas l0sningarna och de redovisade
resultaten av externa revisorer. Tillvaxten av denna portfélj ingar som en viktig del av koncernens éver-

gripande affars- och miljostrategi.

Konstruerade for miljon

Produkter eller tjanster fran SKF som i sig sjalva har speciella
egenskaper som leder till minskad miljépaverkan fér kunden,
exempelvis SKFs Y-lagerenheter for livsmedelsindustrin.

SKFs Y-lagerenheter for livsmedelsindustrin

Miljofordelar

e Inget fettavfall i spillvatten

e Mindre omsmaorjningsbehov
minskar avfallet

e Langre brukbarhetstid

Aterkommande renspolning och avspolning av smorjmedel vid
tillverkning av livsmedel och drycker skapar en oandlig avfalls-
cykel. Vanligtvis smorjer man om lagren efter varje renspolning
—varje dag, vecka eller med andra tidsintervall beroende pa
produktionsspecifikationerna. Under denna process lacker
dverflodigt smérjfett ut pa lagertatningarnas utsida. Vid nasta
renspolningscykel spolas fettet bort och hamnar i anlaggning-
ens spillvatten. Eftersom SKFs engdngssmorda Y-lagerenheter
for livsmedelsindustrin tal renspolning med tata intervall be-
hover de inte smorjas om, vilket resulterar i minskat avfall och
omhandertagande av smorjfett. For 100 lagerpositioner kan
upp till 78 kg smérjmedel sparas pa ett ar.

Dessutom forlangs enheternas livslangd ytterligare tack
vare livsmedelsklassat fett som ger internt och externt korro-
sionsskydd och hog aldersbestandighet.

SKFs produkt har en inbyggd férmaga att minska mangden
avfall — den ar konstruerad for miljon.

Tillampade for miljon

Produkter eller tjanster fran SKF som méjliggor system,
vilka i sin tur bidrar till minskad miljdpaverkan, exempelvis
SKFs losningar for vindkraftsindustrin eller exemplet nedan
fran SKF Automotive.

SKFs ventilskaftstatning for hogt tryck

Miljofordelar
e Motorer kan goras mindre
e Minskad bransleforbrukning
och koldioxidutslapp
e Minskad friktion och energiforlust

P& konventionella ventilskaftstatningar éppnas tatningslappen
under tryck vilket innebar att smorjolja lacker ut och ventil-
styrningen slits mer an normalt. Ventilskaftstatningen for
hogt tryck oppnas daremot inte, varfor slitaget blir minimalt
och ventilen haller langre.

SKFs ventilskaftstatning for hogt tryck har en konstruktion
som klarar hogre tryck, vilket medfor att mindre motorer kan
anvanda turboladdare for att hoja motorns prestanda utan att
ventilens livslangd minskar. SKFs ventilskaftstatningar med
lagre friktion sakerstaller annu mindre slitage, vilket bidrar
ytterligare till ventilens livslangd.

Sma motorer innebar mindre miljdpaverkan genom forbattrad
bransleekonomi och lagre koldioxidutslapp.

SKFs produkt ger denna forbattrade miljoprestanda — den
skapar miljofordelar i sin tillampning.
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Syftet med portfdljen
Ett stort antal livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta for-
battringspotential i fraga om minskad miljopaverkan finns i
anvandningsfasen hos kunderna. SKFs kunder i alla branscher
ar allt mer angelagna om att forbattra sin energieffektivitet och
minska miljdpaverkan frén sina produkter, tjanster och processer.
Genom att beakta bade affarsnytta och miljdaspekter skapar
portféljen SKF BeyondZero nya betydande varden for kunder,
investerare och miljon. Pa skf.com kan du ldsa mer om kriterierna
for att inga i portféljen SKF BeyondZero samt styrning, klassi-
ficering och verifiering av portfoljen.

Sortimentet SKF BeyondZero - resultat 2013
Vid slutet av 2013 var 42 (34) specifika losningar inkluderade
i portfoljen — utover det totala utbudet till marknaderna for
fornybar energi och elfordon.

Intdkterna fran portfoljen for 2013 uppgick till totalt 3 324
(2 972) Mkr, varav en storre del kommer fran SKFs verksamhet
inom fornybar energi.

De beraknade undvikna vaxthusgasutslapp som majliggjorts
av specifika SKF-16sningar salda 2013 uppgick till 83 000 ton

Nagra exempel pa produkter och l6sningar
som ingar i portfoljen SKF BeyondZero

(52 000) per &r. Dessutom uppgick de undvikna vaxthusgas-
utslappen som mojliggjorts av SKFs forsaljning under 2013 till
industrisegmenten fornybar energi och elfordon till 1 220 000
(1 620 000) ton per ar. Fér mer informations, se Miljéresultat
sidan 175.

Sortimentet SKF BeyondZero - ambition 2016
Tillvaxten av portfoljen SKF BeyondZero ar strategiskt viktig
for SKF och utgor den centrala delen i SKFs reviderade klimat-
strategi. Koncernens mal r att 6ka intikterna fran portféljen
fran 2,5 miljarder kronor 2011 till 10 miljarder kronor 2016,
och det ingar i SKFs dtagande for WWFs program Climate
Savers. De framsteg som gors med avseende pa detta mal,
samt mangden koldioxidutslapp som portfdljen bidrar till att
undvika, kommer att redovisas offentligt genom arsredovis-
ningen eller andra kanaler.
Tillvaxten av portfoljen baseras pa:
e Forsaljningsutveckling av produkter och l6sningar
e Inkludering av ytterligare l6sningar
e Exkludering av losningar som inte langre lever upp

till kriterierna

SKF LubriLean

SKF energieffektiva

SKF Low Friction Hub SKFs rekonditionerings-

e Ersatter hogtryckskylsystem
for metallskarning

e Minskar energianvandningen

e Minskar olje- och vatten-
forbrukningen

SKF LubriLean ersatter hog-
tryckskylsystem for metall-
skarningsprocesser. Detta
kan spara mer an 50% energi
och 90% av olje- och vatten-
forbrukningen jamfort med
konventionella kylsystem.

koniska rullager for lasthilar

e Optimal friktionsminskning
i lastbilars bakaxelvaxel

e Minskad bransleforbrukning

SKF energieffektiva koniska
rullager for lastbilars bakaxel-
vaxel ar optimerat for att
minska friktionen i denna spe-
cifika tillampning. Losningen
forbattrar patagligt bransle-
ekonomin dverlag i lastbilar.

Bearing Unit

e Minskad friktion

e Forbattrar fordons-
effektiviteten generellt

SKF Low Friction Hub Bearing
Unit kan minska friktionen
med 20%, ett viktigt bidrag

till fordonets totala bransle-
ekonomi.

tjanster

e Minimerar energi- och
resursanvandning

e Minimerar genererat avfall

e Maximerar brukbarhetstiden

SKFs rekonditioneringstjanster
bidrar till mindre avfall, sparade
resurser och lagre energi-
anvandning med tillhorande
utslapp. Vissa enheter kan
rekonditioneras och sattas till-
baka i drift upp till sex ganger.
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Forskning och teknikutveckling

SKFs fortsatta atagande att utveckla ny teknik ar viktigt for att befasta och starka foretagets
tekniska ledarskap. Under 2013 registrerade SKF 650 (663) tekniska uppfinningar och fick

468 (421) nya forstagangspatent godkanda.

Investeringar i forskning och utveckling uppgick till 1 840 Mkr
(1 607), motsvarande 2,9% (2,5) av arsférsaljningen, exklusive
utveckling av IT-losningar. Under 2013 var 18 Mkr balanserade
utvecklingskostnader. | lokala valutor okade SKFs investeringar
i forskning och utveckling med 16% under 2013 jamfort med
2012. Koncernen okar sina aktiviteter inom forskning och
utveckling med stdrre fokus pa nya produkter och tjanster som
har en positiv miljopaverkan. SKF fokuserar ocksa pa att starka
sin viktigaste teknik, lansera nya produkter, oka utvecklings-
verksamheten i snabbvaxande regioner och utoka samarbetet
ytterligare med universitet och tekniska hogskolor.

SKF har ett starkt globalt natverk av forsknings- och utvecklings-
center samt laboratorier, saval som etablerade samarbeten med
ett antal ledande universitet och forskningsinstitut.

SKF-koncernens antal nya forstagdngspatent
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SKFs teknik- och utvecklingscenter

Globala teknikcenter

| en satsning pa att starka SKFs globala teknikutvekling fort-
satte expansionen och tillvéxten av féretagets tva teknikcenter

i Asien — ett i Bengaluru och ett i Shanghai. Dessa ska anta bade
en global och en regional utvecklingsroll och fora SKFs innova-
tioner och tekniska kunskaper narmare foretagets kunder i
Asien for att pa sa satt tillgodose lokala behov béttre. | slutet av
2013 hade de tva anlaggningarna mer &n 300 anstallda ingenjorer
och tekniker. Bada har byggts enligt miljocertifieringssystemet
LEED, guldniva.

2013 dppnade SKF ett nytt laboratorium for smorjsystem pa
sitt globala teknikcenter i Indien for att ytterligare stodja SKFs
utvecklingscenter och affarsenheter med produktkonstruktion
och validering av smorjsystem.

| bérjan av 2014 tillkdnnagav SKF planer pa att bygga tva
nya globala teknikcenter — ett i Goteborg och ett i Nieuwegein i
Nederlanderna. Tillsammans kommer dessa att bilda en struktur
av globala teknikcenter i Europa.

Relationer med den akademiska varlden

SKF samarbetar med den akademiska varlden och varlds-
ledande universitet for att etablera teknikcenter dar forskare
arbetar inom omraden av strategiskt intresse for SKF i lang-
siktiga partnersamarbeten. Under 2013 arbetade fem teknik-
center med stal och polymerer, tribologi, tillstandsévervakning
och hallbarhet.

® Luled

@00 Goteborg

Cambridge ®

Londone ®@Nieuwegein
St Cyr sur Loire ® @ Schweinfurt
Airasca ® ® Steyr

Plymouth ® ® Jamestown

® Forsknings- och utvecklingscenter

@ Laboratorier for metallurgisk och kemisk testning

® Teknikcenter vid universitet

@ Globala teknikcenter
Ytterligare tva globala teknikcenter meddelades i borjan av 2014
— ett i Goteborg och ett i Nieuwegein, Nederlanderna.

® Tsinghua

@@ Shanghai

Bengalurue @
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SKF involverar aktivt strategiska kunder och leverantorer i
teknikcentren och samarbetar med dem inom gemensamma
tekniska intresseomraden. Denna formaga att samla den
akademiska varlden och industrin i gemensamma natverk
for forskning och utveckling hjalpte SKF att vasentligt oka
tillgdngen till statlig finansiering och EU-medel under 2013,
vilket inte bara gav ekonomiska fordelar utan ocksa tillgang
till ny kunskap.

Innovation: fran teknik till marknad

SKFs teknikstrategi fokuserar bade pa att ta nya idéer till
marknaden och att utveckla foretagets viktigaste teknik-
omraden.

Att etablera en foretagsprocess och kontinuerligt utvardera
nya idéer fran olika delar av organisationen ar en viktig faktor
for att en jamn strom av innovativa produkter och tjanster ska
kunna utvecklas. Under de senaste aren har SKF implementerat
ett centralt foretagsprogram for att ta innovativa idéer till
marknaden. Inom ramarna for detta program far de viktigaste
projekten som berdr flera affarsenheter och teknikomraden
storsta méjliga uppmarksamhet och stéd fran hogsta ledningen.

Ett av de forsta projekten som lanserades pa marknaden var
SKF Insight som presenterades pa Hannovermassan 2013,
se nedan.

Tillampningen av arbetssattet Business Excellence i innova-
tionsprocessen drivs av en stark kultur som syftar till att maxi-
mera det varde SKF levererar till kunderna genom snabbare och
effektivare processer.

Att uppmuntra en innovativ kultur ar mycket viktigt for SKF
och varje ar belonas ett antal interna projekt for sina except-
jonella bidrag till affarer, innovation och hallbarhet. Ett sddant
projekt ar utvecklingen av SKFs lager for rotorpositionering som
belonades med en Excellence Award for teknik 2008. Det ar ett
lager som stddjer start/stopp-funktionen i personbilar och latta
lasthilar.

Innovationen minskar bransleférbrukningen och koldioxid-
utslappen och har installerats i Valeos start/stopp-system
sedan 2008.

Material och varmebehandling

SKF ar en ledare inom materialkunskap och materialanvandning
och ligger i framkant nar det galler att forsta samverkan

mellan och anvandning av olika kombinationer av stal och
varmebehandling for att mota standigt 6kande krav pa
barférmaga och energieffektivitet. Med hjalp av sina unika
varmebehandlingsprocesser uppnar SKF dverlagsna stal-

egenskaper genom att kontrollera mikrostrukturer och
restspanningar i stalet. | sin standiga stravan att optimera
samverkan mellan material och varmebehandling fokuserar
SKF nu pa att géra utrustningen for varmebehandling mindre
och energieffektivare, samtidigt som de materialegenskaper
som kravs for olika applikationer bibehalls. Ny datorbaserad
teknik anvands for att forsta hur material deformeras och hur
hardat stal svarar mot extrem belastning.

Teknikutveckling inom icke-metalliska material, sdsom
polymerer, keramer och ytbehandlingar, ar ocksa viktig. SKF
fokuserar starkt pa friktions- och viktddmpande egenskaper
hos dessa material for att stodja marknadens krav och starka
SKFs produkter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Inbyggda sensorlosningar

SKF har utvecklat en tradlés och sjalvdriven teknik for intelligenta
lager genom att kombinera foretagets karnkompetens inom
lagerkonstruktion och expertis inom tillstandsévervakning.
Med sensorer inbyggda i lagret kan data overforas till lokal
utrustning och vidarebefordras via internet. Lagret kan ocksa
registrera de driftforhallanden som lagret utsatts for, till exempel
belastning, temperatur och smorjning.

Ettintelligent lager kan darfor upptacka avvikelser fran normala
drifttillstand och korrigera felet innan nagon skada har skett.
Det kan ske lokalt och automatiskt, till exempel genom andrade
smaorjforhallanden, eller pa distans genom att maskintillverkaren
informeras om forhallanden som kraver sarskilda atgarder for
att utrustningen ska fungera tillforlitligt. Informationen kan
sedan skickas tillbaka till konstruktérerna sa att bade systemet
och lagerkonstruktionen forbattras.

Tekniken har lanserats under namnet SKF Insight eftersom
den ger en unik "insikt” i en maskins drifttillstand. Med denna

SKF Insight, med sin integrerade smarta trddlésa sensorteknik, gér det
méjligt att 6vervaka och rapportera tillstdndet i lagret redan innan en
begynnande skada har upptrdtt. Den gor det dven mgjligt att mdta den
faktiska belastningen pd lagren snarare dn den tdnkta belastningen som
man utgdtt fran vid utformningen. Detta dr viktig kunskap for kontinuerlig
forbdttring av framtida produkter.
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intelligenta teknik integrerad i lagret blir tillstandsdvervakningen
enklare och bekvamare for kunden, vilket i sin tur ger battre
kunskap om driften, battre underhallsplanering samt optimerad
bemannings- och reservdelshantering. Under 2013 startades
pilotprojekt inom vindkrafts-, jarnvags- och metallindustrin.
Projekten fortsatter under 2014 och tekniken kommer ocksa
attintroduceras inom andra branscher.

Forskning inom livscykelhantering leder till hallbara [6sningar
SKF fokuserar starkt p& nya produkter och tjanster som har en
positiv miljdpaverkan och som stddjer strategin SKF BeyondZero.

Malet ar att forbattra miljoprestanda i kundens inbyggnader
och beakta alla miljokonsekvenser av en produkt eller tillverk-
ningsprocess oavsett var i livscykeln de uppstar. Pa det har
omradet samarbetar SKF med framstaende universitet och
industriella kunskapscenter. Bland annat har metoder for
miljoanalys vidareutvecklats for att harmoniera battre med
industrins behov och 6ka kunskaperna om produkters miljo-
prestanda och tillverkningsprocesser. Dessa metoder har varit
en viktig faktor for att lansera och bredda produktportfoljen
SKF BeyondZero, se sidorna 68-71.

Simuleringsteknik

SKF har ett omfattande och kraftfullt utbud av modellerings-
och simuleringsverktyg, fran enkla verktyg baserade pa formler
i SKFs huvudkatalog till ytterst avancerade beraknings- och
simuleringssystem. Foretagets strategi ar att utveckla ett brett
sortiment av programvaror for att tillgodose ett stort antal
kundbehov, fran relativt enkla konstruktionskontroller och
mattligt komplexa analyser till ytterst avancerade simuleringar
for lager- och maskinkonstruktion.

Ett exempel ar SKFs interaktiva katalog som ar ett anvandar-
vanligt, internetbaserat verktyg for att gora berakningar och
valja ratt lager. Verktyget ar fritt att anvanda och finns pa skf.com.
Vissa erbjuds ocksa som appar for lasplattor och smarta tele-
foner, vilket stodjer den okade anvandningen av dessa produkter

for bland annat tekniska berakningar. SKF bygger ocksa in IT-
teknik i mobila enheter for sina medarbetare sa att de kan hitta,
lagra och gora kunskapen latt tillganglig for SKFs tillverknings-
enheter.

Forskning och utveckling inom tillverkning

SKF utvecklar kontinuerligt sin tillverkning for att uppna

effektiva och verkningsfulla processer, vilket leder till starkt

kvalitet och forbattrad kundservice. Alla projekt for standiga
forbattringar i tillverkningen fors samman under konceptet

Business Excellence for Manufacturing for att sakerstalla

enhetlig implementering genom hela koncernen.

For att stodja SKFs teknikstrategi fokuseras forsknings-

och utvecklingsarbetet pa ny teknik som okar driftsdkerhet och

flexibilitet, minskar kostnader och forbattrar miljoprestanda.

Nagra exempel:

e Hogre produktprestanda genom en avancerad kombination

av stal och varmebehandling. Under senare ar har betydande

investeringar gjorts i varmebehandlingsutrustning vid manga
av SKFs fabriker.

Effektivare materialanvandning i alla steg i tillverknings-

processen ger mindre avfall, farre variationer och mindre

mangd overflodigt material. Formningsprocesser "till nara
slutlig form” anvands for att forma komponenter och sparar
tid och material.

e Intelligenta tillverkningssystem samt inbyggda sensorer och
matutrustningar ger jamnare och tillforlitligare tillverknings-
processer.

e Avancerad intelligent teknik for avsyningssystem och matning
innebar battre kontroll dver tillverkningsprocessen. Genom
att kombinera dessa med icke-forstorande teknik och artificiell
intelligens kan materialdefekter upptackas och process-
kontrollen forbattras. Det gor det ocksa majligt att definiera
och forutsaga produktegenskaper.

e Nya processer for 6kad hallbarhet och samtidigt minskad
anvandning av processmedier och energi.

LCM 2013 - konferens om livscykelhantering

SKF deltog pa den sjatte internationella konferensen om livscykelhantering
—LCM 2013 —dar industrin, institut, politiker och den akademiska varlden
samlas for att utbyta erfarenheter och samarbeta for att minska miljopa-
verkan fran produkter och tjanster under hela livscykeln. En av de viktigaste
fragorna for SKF var att sprida koncernens metoder for berakning av utslapp
som kan undvikas under tiden som kunden anvander produkten — ett omrade
dar det &nnu inte finns nagra standardlésningar. De metoder som SKF
tillampar utvecklades till stod for portfoljen SKF BeyondZero som innehaller
produkter och l0sningar som ger betydande miljofordelar. SKFs arbete togs
val emot av deltagarna och lade grunden for fortsatt samarbete i syfte att
narma sig en enhetlig standard for att berakna och ange mangden utslapp som
kan undvikas, las mer pa LCM2013.0rg.
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Tillverkning

SKFs cirka 165 tillverkningsenheter har mer an 20 000 anstallda i 29 lander varlden over.
Tillverkningen ar en viktig del av SKFs affarsmodell och darfor ar ledarskap och investeringar
pa det har omradet avgdrande for SKFs framtida tillvéxt och konkurrenskraft.

SKFs tillverkning fokuserar idag pa:

e tillverkningsprocesser inom foretagets karnomraden

e att uppna jamn kvalitet dver hela varlden

o flexibel anpassning efter kundernas behov

e kontinuerliga kostnadsforbattringar och rationaliseringar

e stdd fran en konkurrenskraftig och flexibel global leveranskedja

e miljohansyn, exempelvis med hjalp av miljocertifierings-
systemet LEED

For att mota efterfragan pa marknaden och fa battre balans

i koncernens tillverkning varlden over har SKF investerat i

tillverkningskapacitet genom att dppna nya fabriker och bygga

ut befintliga, oka kapaciteten och tillfora ny kapacitet genom
forvarv.
Nedan beskrivs nagra av de stérre investeringsprojekt som

slutférdes eller pagick under 2013:

e Enandra fabrik fardigstalldes vid SKFs anlaggning i Jiading,
Shanghai, for hjullagerenheter till personbilar.

e Specifika investeringar gjordes vid olika fabriker for att oka
kapaciteten till stod for olika fordonskunder, bland annat
Mazda, Nissan lastbilar, VW, Volvo och Audi.

o SKFs fabrik for medelstora lager i Dalian, Kina, byggs ut och
vantas sta klar i andra kvartalet 2014. Aven fabriken for stora
lager utokades med tva nya kanaler for sfariska rullager, med
planerad produktionsstart forsta kvartalet 2015.

e Investeringar i tillbyggnad och 6kad kapacitet pagar pa SKFs
anlaggning for smorjsystem i Chodov, Tjeckien.

Utover dessa investeringar i organisk tillvaxt starktes SKFs
tillverkning dessutom genom ett antal forvary, bland annat av
Kaydon Corporation i Nordamerika.

Att finnas nara kunderna ar viktigt for att vaxa och lyckas
tillsammans med dem. For SKF innebar det inte bara nara
affarsrelationer och tekniskt samarbete utan ocksa att ha fysisk
produktion i kundernas narhet. Resultatet av denna strategi
avspeglar sig i SKFs forandrade geografiska spridning. Ar 2003
aterfanns 7% av SKFs materiella anlaggningstillgdngar i Asien
och Stillahavsomradet. Ar 2013 var siffran 29%.

For att bygga vidare pa denna strategi har SKF drivit ett projekt
for att ytterligare justera tillverkningens geografiska placering.
Programmet startade under fjarde kvartalet 2012 och innehaller
atgarder for att konsolidera tillverkning mellan olika fabriker
och flytta tillverkning fran Vasteuropa till Osteuropa, Asien
och Latinamerika. | programmet ingar ocksa att optimera och
forbattra produktiviteten i tillverkningsprocesserna. Arbetet
syftar till att forbattra effektiviteten, minska kostnader och
starka lonsam tillvaxt, se sidan 30.

Geografisk férdelning av SKFs materiella anldggningstillgangar 2013 (procent)

SKFs strategi ar att finnas nara sina kunder. Detta har lett till en forandrad

geografisk fordelning under de senaste tio aren.
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Utveckla tillverkningsprocesserna

For att hoja kvaliteten och ge battre kundservice utvecklar SKF
kontinuerligt sina tillverkningsprocesser for att uppna optimal
investering i utrustning och rorelsekapital per producerad
enhet. Manga projekt for standiga férbattringar i tillverkningen
fors samman under konceptet Business Excellence for Manu-
facturing for att sakerstalla enhetlig implementering genom
hela koncernen, se sidan 76.

Ett pdgdende projekt &r programmet Manufacturing and
Supply Optimization (MS0) som startade 2012. Programmet
inriktar sig pa att optimera kostnader , varulager och éka flexibi-
liteten inom tillverkningen. Malet &r battre konkurrenskraft och
snabbare respons pa efterfragan for att sakerstalla en [dngsiktig
utveckling for tillverkningsenheterna i fraga. MS0-metoderna
foljer principer och metoder i Business Excellence och skapar
forbattringar genom att fokusera pa tre specifika omraden:
Mervardeskapande kostnader, produktionslager och kundservice.
SKFs mal ar att minska varulagren samt forbattra service och
flexibilitet, med uppnadda besparingar senast 2015. Pro-
grammet kommer att genomforas i sammanlagt 18 fabriker.

Av dessa har de sex forsta redan uppnatt avsevarda besparingar
pa arsbasis, med 10-20% mindre varulager och férbattrad
serviceniva matt i mindre an 0,7% brutna l6ften.

Ett annat projekt inom tillverkningen ar Integrated Cost
Reduction (ICR) som startade 2007. Det beror alla aspekter av
en produkts kostnader sdsom tillverkning, produktkonstruktion,
komponent- och materialinkdp samt inbyggnadstekniska tjanster.

Programmet omfattar samtliga produktlinjer och fokuserar pa
inkop, oversyn av tekniska losningar och produktspecifikationer.
Fér Forskning och utveckling inom tillverkning, se sidan 72.

Arbetsmiljo

| syfte att standardisera forebyggande sakerhetsarbete har SKF
ett arbetsmiljoledningssystem certifierat enligt OHSAS 18001
samt globala och lokala program for att minska olycksfrekvensen
via programmet Noll olyckor och konceptet Business Excellence.
Las mer om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen i avsnittet
Medarbetaromsorg pa sidan 88.

Miljoarbete

[ linje med strategin SKF BeyondZero arbetar SKF forebyggande
for att minimera verksamhetens miljépaverkan, dar tillverkningen
ar ett av de viktigaste omradena. SKF certifierades globalt enligt
ISO 14001 &r 1998 och haller for narvarande pa att implementera
det internationella standarden for energiledningssystem IS0
50001 som ska omfatta hela koncernen.

SKF har antagit det globalt erkanda miljocertifieringssystemet
for byggnader LEED for alla sina nybyggen. Den ar obligatorisk,
vilket sakerstaller forstklassig prestanda pa koncernens anlagg-
ningar oavsett varivarlden de ligger. Som komplement till LEED
har koncernen dessutom utvecklat en SKF-specifik standard
som beaktar alla viktiga interna processer.

L&s mer om viktiga miljdaspekter, mal och resultat i samband
med SKFs tillverkning pa sidorna 82-87.

Implementering av MSO-
programmet i Goteborg

En utvardering av produktionen

och leverenskedjan pa Goteborgs-
fabriken for medelstora lager avslojade
nio viktiga faktorer for att kunna minska
varulagret. Dessa implementerades
under en intensiv 32-veckorsperiod.
Bland annat kunde omstallnings-
processen minskas tidsmassigt med
20%. Resultatet blev att fabriken
minskade varulagren avsevart och
blev mer flexibel vad galler kundernas
behov.
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Inkop ar avgorande for att generera varde

och sanka kostnader

SKFs &rliga inkdp av varor och tjanster uppgar till runt 36 miljarder kronor, det vill sdga nagot
mindre an halften av SKFs forsaljning. Inkdp och hantering av leveranskedjan paverkar

saledes SKFs resultat i mycket hég grad.

SKF képer bade material och tjanster fran leverantérer éver
hela vérlden. Inkdpsvolymerna bestar av stalrdmaterial i form
av stang, trad, ror och plat, stilbaserade komponenter som
ringar, kulor, rullar och platdetaljer och annat direkt material
sasom mekaniska och elektriska komponenter, polymerer,
plastkomponenter, legoarbete och kopta produkter. Forutom
direkt material koper SKF forbrukningsvaror, kapitalutrustning,
energitjanster sdsom entreprenadtjanster samt konsulttjanster
av flera slag.

SKF behadver ha fabriker nara sina kunder for att ge optimal
service, samt lokala och regionala leverantorer som uppfyller
SKFs krav pa kvalitet, kostnader, leveransférmaga, innovation
och affarsmassighet. For att stodja SKFs globala tillverkning och
leverantorssamarbeten har SKF egna inkopskontor i olika delar
av varlden. Genom att utveckla en lokal leverantorsbas kan SKF
oka flexibiliteten och smidigheten i leveranskedjan. Idag kommer
mer an 85% av leveranserna till SKFs fabriker i varje enskild
region fran lokala eller regionala leverantérer. For att utnyttja
inkopsfunktionen battre och effektivisera synergiernaialla
affarsenheter och teknikplattformar fortsatte SKF att utvidga
sin centrala inkopsorganisation under 2013.

SKF fokuserar pa att konsolidera leverantérsbasen, stand-
ardisera produkter och processer tvars over alla teknikplatt-
formar och kontinuerligt utveckla leverantorerna samtidigt
som basta majliga inkdpsrutiner tilldmpas, och féretaget ar pa
god vag att uppna sparmalet fér inkép pa 1,5 miljarder kronor
fram till utgdngen av ar 2015.

Inkdp - runt 36 miljarder kronor 2013

\

Investeringar 5%

Ovriga tjanster 11%

Kopta tjanster,
forbrukningsvaror
och energi 28%

Att kontinuerligt utveckla en efterfragestyrd leveranskedja
i nara samarbete med leverantorerna och att utvecklas med
dessa har stor betydelse for att minska totala kostnader,
rorelsekapital och ledtider. Genom att ha flera inkopsmojligheter
och analysera leveranskedjan for att kartlagga flaskhalsar kan
SKF minska sina risker och oka flexibiliteten i leveranskedjan.
Viktigast for att lyckas ar att SKF anvander sin godkanda

"SKF kom inte bara med en bra affars-
verksamhet utan ocksa ett ledarskap
och idéer i varldsklass. Vi valkomnar
sadana foretag.”

Vice landshévding, Mrs Xianfen Lan,
i kinesisk tv, september 2013

leverantorsbas och sakerstaller ett nara samarbete mellan
tillverkning, forskning och utveckling samt inkop.

En sarskild plan for kompetensutveckling for inkdp togs
fram och genomfordes under 2013. Bland huvudmomenten i
utbildningsprogrammet marks strategiska inkop, faktabaserade
forhandlingar, totalkostnads- och vardeanalys samt projekt-
ledning.

Direkt material,
stalramaterial 5%
(exempel: stang, trad, ror och plat)

Direkt material,
stalbaserade komponenter 22%
(exempel: ringar, kulor, rullar och platdetaljer)

Direkt material, ovrigt 29%
(exempel: mekaniska och elektriska komponenter, polymerer,
plastkomponenter, legoarbete och képta produkter)
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SKF borjade implementera SAP-I6sningar for sina inkop under
2013. Fokuseringen ligger pa standardisering av kontrakts-
hantering och inkdpsprocessen (RFx).

Ett viktigt fokusomrade ar SKFs program for ansvarsfulla inkop
och under aret fortsatte foretagets anstrangningar for att granska
efterlevnaden av etiska riktlinjer hos leverantorer och for att
gora arbetsmetoden robustare. Det 6vergripande malet med
SKFs strategi for ansvarsfulla inkdp ar att uppna en jamn, hég
moral hos alla leverantorer och underleverantorer vad galler

Kategori

sociala, miljoméassiga och etiska fragor, sa att organisationens
material, komponenter och tjanster kommer fran godkanda kallor.
SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och underleverantorer

ingar som en del av SKFs allmanna inkdps- och leverantorsvillkor,
definierade i SKFs kvalitetsstandard for leverantorer. Genom att
folja denna standard bekraftar alla leverantorer att de antar
SKFs etiska riktlinjer och SKFs miljo-, halso- och sakerhetspolicy
samt konceptet Noll avvikelser. Dessutom finns sarskilda krav
angivna for olika leverantorskategorier enligt tabellen nedan:
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Energiintensiva
nyckelleverantorer

Nya leverantorer

Tillampar SKFs kvalitetsstandarder
for leverantorer

—inklusive etiska riktlinjer, MHS-policy
och konceptet Noll avvikelser.

Som ovan, samt:

e Ledningssystem enligt IS014001 och OHSAS
18001.

e Etiska riktlinjer utfardade av leverantoren
i enlighet med SKFs.

Som ovan, samt:

e | edningssystem enligt energi-
ledningsstandarden ISO 50001
(ingari SKFs klimatstrategi).

Antar SKFs kvalitetsstandarder for leverantorer
—inklusive etiska riktlinjer enligt ovan. | SKFs
arbetssatt framhalls atta kritiska avvikelser som
inte ar acceptabla hos presumtiva leverantorer,
bland annat barnarbete och betydande miljo-

Ingar i SKFs riskutvarderingsprogram.
Kvalitetsgranskning och etisk granskning
genomfors pa plats baserat pa riskerna.

Lokal granskning och kontinuerlig uppfoljning
av utvecklingen mot malen.

Dessa leverantorer ar per definition utvalda
for granskning pa plats.

Ingar i sedvanliga férhandlingar och
uppfoljning.

Innan avtal undertecknas maste SKFs inkopare
fa en bekraftelse pa att kraven ar uppfyllda.
Efter sadan bekraftelse registreras den

nya leverantdren pa listan dver godkanda
leverantorer och ingar i SKFs riskbedéomnings-

avvikelser.

Koncernens program for ansvarsfulla inkop leds av SKFs
kommitté for ansvarsfulla inkép. Deras uppgift ar att infora

en robust struktur och att samordna och utveckla SKFs stra-
tegi. Styrgruppen har SKF-koncernens Senior Vice President,
Group Purchasing som ordférande och bestar vidare av repre-
sentanter fran andra berdrda delar av organisationen och
ansvariga inom leveranskedjan. Syftet med kommitténs arbete
ar att sakerstalla att strategier och tillvagagangssatt blir
utvecklade och genomférda samt att ldmpliga atgarder vidtas i
de fall tillfallen leverantérer avviker fran de etiska riktlinjerna.

verktyg (RAT).

Fragan om konfliktmineraler — enligt definitionen i sektion
1502 i Dodd-Frank-stadgan — behandlas som en del av det
Bvergripande ansvaret for inkop. Aven om SKF inte ar direkt
paverkat av denna stadga stddjer koncernen dess etiska
grunder och har manga kunder som ar direkt berérda av den.
Darfor har SKF samarbetat med specialister pa omradet for att
inratta en process som gor att foretaget kan stodja kunder med
relevant information och i slutanden undvika anvandning av
mineral fran gruvverksamhet dar det finns risk for dvertradelse
av manskliga rattigheter. En komplett kartlaggning av SKFs
produkter har gjorts och foretaget har borjat kontakta lever-
antorer vars produkter kan innehalla konfliktmineraler.
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Intervju med Bo-Inge Stensson

Senior Vice President, Group Purchasing

Hur utvecklades priserna under 2013?

Under 2013 var ravarupriserna nagot lagre an 2012 pa grund
av god tillgdng pd marknaderna och matt efterfragan. Svag
efterfragan pa stal under aret ledde till ndgot lagre priser pa
stalskrot jamfort med 2012. For jarnmalm var prisutvecklingen
starkare under andra halvan av 2013 jamfort med 2012,
framst pa grund av 6kad kinesisk import under andra halvaret
2013. Basmetaller handlades pa relativt [dga nivaer och ungefar
samma nivaer som for ett ar sedan.

Hur motiverar ni leverantérer att standigt uppna

battre resultat med storre respekt for hallbarhet?

Genom partnersamarbete hjadlper vi dem att forbattra sitt
kapacitetsutnyttjande, minska sina driftkostnader och bli
energieffektivare. Vi gor stora anstrangningar for att utveckla
konkurrenskraftiga leverantérer som dessutom ar [dnsamma,
sa att de kan investera i tillvaxt, nya produkter och tillverknings-
kapacitet. Vart mal &r att konsolidera verksamheten till farre
leverantérer och inleda langsiktiga affarsforbindelser.

?9\/i maste rationalisera var
leverantorsbas och fortsatta
uppfylla vara mal for minskade
kostnader.??

Hur fungerar ert program Noll avvikelser

hos SKFs leverantorer?

Det har ar en gemensam satsning tillsammans med lever-
antérerna for att minska tekniska avvikelser. Av vara stora
leverantorer hade 56% noll avvikelser under 2013, vilket ar en
forbattring med 30% fran forra aret. Vart mal for 2014 ar att
oka antalet leverantorer med noll avvikelser med minst 10%.

Vilka dr era storsta utmaningar framover?

Viser utmaningar nar det galler att hitta nya innovativa leverant-
orer och hantera fluktuerande ravarupriser, valutarisker och
paverkan av naturkatastrofer pa leveranskedjan. Dessutom
behéver vi rationalisera var leverantérsbas och fortsatta upp-
fylla vara mal fér minskade kostnader. Dagens globala ekonomi
praglas av varierande tillvaxttakt i olika delar av varlden.

Hur kommer ni att hantera utmaningarna?

Genom att utveckla en lokal och regional leverantorsbhas som
passar ihop med SKFs tillverkning runt om i varlden. Genom att
basera arbetet pa framgangsrika inképsmodeller som strateg-
iska inkop, analyser av leverantérsmarknader (speed sourcing),
reviderade produktspecifikationer/konstruktioner och optimerade
inkop, standardisering, konsolidering och geografisk placering
av leverantorsbasen.

Hur har ni forberett er?

Vihar inrattat en central inkdpsorganisation som hjalper oss
att forstd mer och att battre folja utvecklingen pa de globala
ravaru- och leverantdrsmarknaderna. Alla affarsenheter inom
inkdp ar nu helt integrerade vilket innebar att vi kan hantera
olika affarsbehov battre. Genom vara internationella inkops-
kontor har vi ndra kontakt med vara leverantérer runtom i
varlden och genom fortsatt implementering av vart program
for ansvarsfulla inkop minskar riskerna i leveranskedjan. Sam-
mantaget ger allt detta lagre totalkostnader och en flexiblare
och smidigare global leveranskedja.
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Riskbedomning, revisioner och uppfoljning

SKF har specialistutbildade revisorer i de olika regioner dar
foretaget verkar. Varje granskning sker efter en detaljerad
checklista med 45 specifika fragor gallande miljo, sakerhet och
sociala aspekter.

Leverantdrer véljs ut for en granskning pa plats, antingen
for att de tillhor ndgon av de kategorier som anges i tabellen
ovan (nyckelleverantor eller ny leverantér) eller for att SKFs
riskbedomningsverktyg for leverantorer (RAT) har identifierat
en hogre risk for avvikelse hos respektive leverantor.

RAT har utvecklats internt av SKF och gor att leverantorer
med hogre risk for avvikelse kan identifieras i SKFs samlade
leverantorsbas. Leverantorernas riskexponering bedoms med
avseende pa aspekter som miljo och manskliga rattigheter
utifran geografiskt lage, volym, organisation och storlek samt
tillverknings- och inkdpsprocesser.

3150 riskutvarderingar av leverantorer har genomforts
sedan 2009. Baserat pa dessa och andra aspekter beskrivna
ovan utfordes 245 revisioner av leverantorers efterlevnad av
de etiska riktlinjerna under 2012-2013. En revision tar minst
en hel arbetsdag hos leverantéren och mer an 30 sddana har
utforts av oberoende revisionsfirmor for att sakerstalla att SKFs
modell fungerar dven i praktiken, med extra fokus pa kritiska
avvikelser. De flesta av revisionerna ar oannonserade.

Omfattningen och sattet som revisionerna har gjorts pa har
lett till mer detaljerad kunskap och forstdelse och utifran det
kan koncernen definiera effektiva och pragmatiska satt att driva
forbattringsarbetet pa.

Resultat och utvecklingen mot uppstallda mal

89 leverantorer med totalt 321 betydande eller kritiska avvik-
elser patraffades vid revisionerna 2013, varav 139 verifierades
och avslutades. Dessa aterfinns huvudsakligen i hdgriskregioner
i Asien och Latinamerika. SKF foredrar att arbeta nara sina
leverantdrer och tillsammans skapa atgardsprogram och lang-
siktigt hallbara styrsystem vid avvikelser. Men om en leverantor
inte lyckas atgarda problem med efterlevnaden inom en rimlig
tid har SKFs kommitté for ansvarsfulla inkop befogenhet att
saga upp kontraktet med leverantoren. Under 2013 slutfordes
tva atgardsprogram for kritiska avvikelser medan tva leveran-
torer fick skriftliga varningar, vilket senare resulterade i att SKF
sade upp kontraktet med en av leverantorerna.
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"Vara medarbetare, speciellt de som
har flyttat hit fran andra delar av Kina,
ar valdigt entusiastiska over hur SKFs
omsorg fungerar i praktiken, vilket upp-
muntrar oss till fortsatta forbattringar
av var verksamhet och att ta storre
ansvar for miljon, samhallet och vara
medarbetare samt verksamheten.”

Huagao Xu, General Manager hos ringleverantdren
Zhejiang Chengchuang Bearing Co Ltd.

Vid slutet av 2013 hade 91% av globala nyckelleverantorer
infort egna etiska riktlinjer i linje med SKFs och 83% hade certi-
fierats enligt IS014001. Sedan 2012 har nagra leverantdrer
strukits fran listan 6ver nyckelleverantdrer och ett antal nya
har tillkommit.

SKFs program for ansvarsfulla inkop blev rankat som ett av de
basta i sin sektor for sjunde aret i rad av Dow Jones Sustainability
Index.

Klimatmal - ramaterial och komponenter
Alla energiintensiva nyckelleverantorer, inklusive stalleveran-
torer samt smides- och gjutgodsforetag, ska vara certifierade
enligt 1ISO 50001 energiledningssystem senast 2016. Detta mal
presenterades i maj 2012 och ingar i SKFs klimatstrategi samt
utgdr en del av atagandena i programmet WWF Climate Savers.
SKF riktar in sig pa storre energiintensiva leverantorer for att
sakerstalla engagemang och fokus pa dessa kritiska leverantérer
nar det galler energi- och koldioxidminskning. Detta driver inte
bara energieffektivisering och minskning av koldioxidutslapp
relaterat till rématerial, utan forbattrar ocksa kostnadsbilden
for leverantorerna.

Vid slutet av 2013 hade SKF malet att 38 leverantdrer
skulle implementera ISO 500071. Tva leverantdrer har redan
infort denna standard och tio har pabarjat certifieringsarbetet.

Elmotorer

Hallare

Slipmaskiner

Gummiblandningar Stélror



SKFs verksamhet

Miljoomsorg

Miljdomsorg fokuserar pa koncernens ansvar att stiandigt strava efter att minska miljoeffekterna
fran de egna verksamheterna saval som leverantérernas. SKF BeyondZero kombinerar detta
med strategin att forbattra kundernas miljoprestanda genom produkter och losningar som okar
energieffektiviteten och minskar miljopaverkan. Dessa definieras, méts och verifieras for att

inkluderas i sortimentet for SKF BeyondZero.

Ett féretag som SKF kan ha en betydande paverkan pa miljon,
fran val av ramaterial, hur de anvands och bearbetas, till energin
som anvands av SKFs produkter nar de ari bruk i kundernas
maskiner och hur de omhandertas nar de har tjanat ut.

For SKF utgor varje steg i vardekedjan en mojlighet att minska
miljopaverkan. Genom att ta vara pa dessa mojligheter tar SKF
inte bara sitt ansvar gentemot samhallet och kommande gener-
ationer, utan skapar ocksa mojligheter att dstadkomma mer med
mindre resurser och bidrar darmed till lAngsiktiga konkurrens-
fordelar.

Strategin SKF BeyondZero aterspeglar detta. Den omfattar
atgarder for att minska paverkan frén SKFs och leverantérernas
verksamheter (minska det negativa) och samtidigt férse kunder
med innovativa ldsningar fran portfoljen SKF BeyondZero, vilka
bidrar till minskad miljdpaverkan frén deras produkter (6ka det
positiva). Mer information om denna produktportfalj finns i
avsnittet Affarsomsorg pa sidan 70-71 i denna rapport och
pa skf.com.

Det har avsnittet beskriver i korthet foretagets strategier
och aktiviteter for att minska miljopaverkan fran SKFs egen
verksamhet och dess leverantorer. Det hanvisar ocksa till

avsnittet Affarsomsorg och de relevanta delar av vardekedjan
dar mer detaljerad information ges, som till exempel logistik,
inkop och kundlésningar.

Miljdomsorg bérjar pa hemmaplan. Ar 1989 8kade koncernen
sitt miljofokus inom verksamheten genom att ge ut sin policy
for milj6, halsa och sakerhet (MHS-policy). Koncernen blev 1998
den forsta internationella lagertillverkaren som erholl global
certifiering enligt den internationella standarden for miljo-
ledningssystem IS0 14001.

Sedan dess har SKF fortsatt att standigt vidta atgarder for
att minska miljopaverkan i olika stadier av produktlivscykeln och
verksamhetens hela vardekedja. Ett exempel ar SKFs klimat-
strategi. Baserat pd SKF BeyondZero bidrar denna strategi till
att motverka vaxthusgasutslapp under hela produktlivscykeln
och vardekedjan for SKFs produkter och l6sningar.

Stegen som SKF tar for att hantera risker och mojligheter
bygger pa en grundlig forstaelse av miljeffekterna utifran ett
livscykelperspektiv. Denna kunskap har SKF byggt upp under de
senaste tio aren genom ett stort antal livscykelanalyser samt
forskning och teknikutveckling pa omradet.
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Policy for miljo, halsa och sakerhet

(MHS) samt lagefterlevnad

For att aterspegla den senaste utvecklingen bade internt och
externt uppdateras kontinuerligt SKFs MHS-policy. Denna ater-
finns pa skf.com och beskriver SKFs dtagande att skydda miljén
bade kort- och l&ngsiktigt och samtidigt tillhandahalla sakra
arbetsplatser for sina medarbetare.

Policyn kraver att SKFs enheter tar hansyn till dessa viktiga
fragori alla affarsaktiviteter och affarsbeslut. Den definierar
som ett minimikrav att alla lagar och forordningar rérande miljo,
halsa och sakerhet ska efterlevas. Den forpliktigar ocksa orga-
nisationen till standiga férbattringar med utgdngspunkt fran
gallande lagar.

Miljotillstand

Verksamhet som kraver miljétillstand dger rumi alla lander
dar SKF har tillverkning. Per den 31 december 2013 hade

SKF miljotillstand i Sverige omfattande 8,7% av koncernens
totala tillverkningsvolym i Goteborg, Katrineholm och Hofors.
Tillstanden avser tillverkning av lager, lagerhus och kopplingar.

Deponier

Manga SKF-fabriker har ldmnat olika typer av avfall till god-
kanda deponier. Till foljd av strangare lagstiftning och fore-
skrifter — somliga med retroaktiv verkan — ar nagra SKF-bolag
for narvarande involverade i sanering av gamla deponier, varav
de flesta inte har anvéants pd manga ar. Erforderliga avsatt-
ningar har gjorts for att tacka dessa kostnader.

Miljincidenter

SKF mottog inga direktiv av betydelse fran miljomyndigheterna
2013. Tva mindre incidenter rapporterades under aret. Dessa
har hanterats och kommunicerats med miljomyndigheter enligt
gallande regler.

ISO 140071 miljoledningssystem
och ISO 50001 energiledningssystem

Syftet med global certifiering ar att alla SKFs tillverknings-
enheter, teknik- och utvecklingscenter samt logistikcenter ska
uppratthalla hdg prestanda oavsett geografisk hemvist eller
sociala och ekonomiska férhéllanden i landet.

Det koncernomfattande ISO 14001-certifikatet omfattade
114 SKF-enheteri 32 lander vid slutet av 2013. Foljande
anlaggningar tillkom under 2013:

e Asien och Stillahavsomradet: Oakleigh och Perth,
Australien; Changshu och Jinan, Kina.
e Europa: Torino, Italien; Chodov, Tjeckien; Walldorf, Germany
e Nordamerika: Cleveland, OH, Columbia City, WA,
Johnsson City, TN och St. Louis, MO, USA.

Nyligen forvarvade foretag far en tidsfrist for att infora lednings-
system i syfte att kunna omfattas av SKFs certifiering. Tidtabellen
for nyforvarvade foretag finns pa skf.com. Fére varje forvarv

eller avyttring gors noggranna undersokningar for att avgora
om nagra miljérelaterade atgarder kravs. Potentiella problem
som identifieras i en inledande undersékning (fas I) kan bli
foremal for ytterligare undersékning (fas Il).

Arbetet att implementera den internationella standarden
for energiledningssystem |SO 50001 fortsatter enligt plan.
Grundprincipen ar att alla tillverkningsenheter som anvander
9 GWh/ar eller mer ska certifieras enligt ISO 50001. Dessa
representerar cirka 90% av koncernens totala energianvandn-
ing. Inforandet av IS0 50001 ar ett initiativ for att ytterligare
forbattra energiresultaten och darmed minska miljopaverkan
och sanka kostnader. Systemet beraknas vara helt infort
2014 och tidplanen for de anlaggningar som omfattas finns
pa skf.com.


http://www.skf.com/group/our-company/skf-commitment/environment-health-safety-policy/index.html
http://www.skf.com/group/our-company/environmental-care/manufacturing-processes/management-system/index.html
http://www.skf.com/group/our-company/environmental-care/manufacturing-processes/management-system/index.html
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Klimatforandringar

SKF har agerat med ett tydligt fokus for att motverka klimatférandringar under manga ar. Tidigare arsredo-
visningar har beskrivit de framsteg koncernen har gjort for att minska utslapp av vaxthusgaser.

SKFs fortsatta arbete for att motverka klimatforandringar

kan motiveras i tre punkter.

e Klimatforandringar ar en mycket viktig utmaning for mansk-
ligheten och miljon. Att inte ta itu med dessa problem kommer
att innebara katastrofala ldngsiktiga féljder for bada.

e Energipriserna kommer sannolikt att stiga. SKFs formaga att
driva sin verksamhet pa ett energieffektivt och koldioxidsnalt

SKFs klimatstrategi bygger pa strategin SKF BeyondZero

som beskrivs pa sidan 70. Klimatstrategin verkar for

satt kommer i allt storre utstrackning att ge konkurrensfordelar.

e SKF arien unik position att kunna bidra vasentligt till att mot-
verka klimatforandringar genom de produkter och losningar
som foretaget tillhandahaller och samtidigt darigenom skapa
betydande varde for kunder och investerare.

Leverantorer

Ramaterial och
komponenter
(kategori 3)

100% av SKFs energi-
intensiva leverantorer
certifierade enligt
standarden for energi-
ledningssystem ISO
50001 senast 2016.

Status 2 certifierade, 10
under implementering,
26 annu ej paborjat

implementering.

Las mer Inkop, »se sidan 78-80

Samarbete
med WWF

W (LIMATE SAVERS
| lr_g |

WWF

SKFs egna
verksamheter

Tillverkning och andra
relevanta omraden
(kategori1 och 2)

Minska den totala arliga
energianvandningen i kon-
cernen med 5% fran 2006
ars niva till 2016. Minska
energianvandningen per
produktionsmangd med 5%

i.1 700 Gwh. Absolut
energianvandning 13% lagre
jamfort med 2006 ars niva.
ii. Oforandrad energi-
anvandning/produktion
jamfort med 2012.

Transport och
distribution

Godstransporter
(Kategori 3)

Minska koldioxidutslapp
per tonkilometer med
30% fran 2011 &rs niva
till slutet av 2016 for alla
transporter som hanteras
av SKF Logistics Services.

19% minskning fran 2011.

Logistik, »se sidorna
64-65

lagre energianvandning och darmed lagre vaxthusgasutslapp i
foretagets hela vardekedja, inklusive inkopta varor och tjanster
(omnamnt som kategori 3), SKFs egen tillverkning och annan
verksamhet (omnamnt som kategori 1 och 2), saval som
kundernas anvandning av SKFs produkter och l6sningar (ibland
omnamnt som kategori 4). Mélen beskrivs i tabellen nedan:

Kundlosningar

Utveckling av portfoljen
SKF BeyondZero
(kategori 4)

Oka intdkterna fran port-
foljen SKF BeyondZero fran
2,5 miljarder kronor 2011
till 10 miljarder kronor
2016.

Intakter 2013: 3 324 Mkr.

Produkter, »se sidorna
70-71

SKFs klimatstrategi har uppmarksammats av WWF som den basta inom sin bransch och
koncernen fortsatter sitt samarbete med den varldsledande miljoorganisationen i dess program
Climate Savers.
WWEF Climate Savers ar en global plattform i syfte att forandra industrin genom att sam-
arbeta med foretag som ar beredda att visa ledarskap nar det galler klimat- och energilosningar.
Medlemsféretagen satter, i dverenskommelse med WWEF, branschledande mal for minskning av
vaxthusgaserna i den egna verksamheten och samarbetar aktivt med andra foretag och partners

for att infora innovativa l6sningar for en ren, koldioxidsnal ekonomi. Framstegen mats och granskas
arligen av SKFs revisorer, vilket sakerstaller hdgsta trovardighet. lds mer pa wwf.panda.org
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SKFs egen verksamhet (kategori 1 och 2)

Eftersom SKF &ger och driver sina egna anldggningar har foretaget bdde madjlighet och
ansvar att minska koldioxidutslappen som ar relaterade till den egna verksamheten.

SKF hanterar detta pa tva satt genom att:

e minska energiintensiteten med hjalp av effektiv

energistyrning och
e minska koldioxidintensiteten genom att kopa in energi

med |3ga utslapp eller generera egen fornybar energi

dar s ar mojligt.
SKF har definierat tva mal for bade den totala energianvand-
ningen och energianvandning per producerad enhet. Dessa tva
parallella mal har faststallts eftersom absoluta mal ar tuffare
att uppna under perioder av tillvaxt medan indexerade mal
blir mer utmanande att nd under perioder av lagre tillvaxt och
darmed lagre efterfragan. Detta sakerstaller ett hogt tryck och
standigt fokus pa att effektivisera energianvandningen, oavsett
konjunktur och verksamhetens geografiska placering.

For att leva upp till dessa mal fortsatter SKF att starka och 6ka
sitt fokus pa energistyrning omfattande alla aspekter av fore-
tagets verksamhet runtom i varlden. Exempel pa atgarder ar:

e Globalt inforande av energiledningssystemet ISO 50001

e Hogsta mojliga globala miljostandard for nya anlaggningar,
genom obligatorisk anvandning av LEED och Sustainable
Factory Rating (SFR), se sidorna 86-87.

e Samarbete med maskinleverantorer for att identifiera, testa
och infora energibesparande teknik.

For langsiktiga data och arsjamforelser, se Miljoresultat
sidan173.

Energianvandning vid SKFs anldaggningar
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Fornybar energi

Som koncernmalen aterspeglar utgér energieffektivisering
det enskilt storsta och viktigaste bidraget till minskade vaxt-
husgasutslapp fran SKFs egna verksamheter. Forutom att
minska energianvandningen stravar dock SKF efter att ocksa
oka anvandningen av fornybar energi med [ag kolintensitet i
foretagets verksamhet. Detta uppnas genom att avtala in
fornybar energi med lag kolintensitet i energikontrakten eller
installera teknik for generering av egen fornybar energi,
exempelvis bergvarme och solkraft, vid SKFs anlaggningar dar
sadana l6sningar ar mojliga. S&dana installationer genererar
runt 2,250 GWh fornybar energi per ar till SKFs anlaggningar.

Foretagsbilar

SKF méter utslappen fran bilar som foretaget ager eller leasar

i de 12 storsta verksamhetslanderna, vilka representerar over
80% av koncernens medarbetare. Under 2013 uppgick koldioxid-
utslappen fran foretagsbilar till totalt 9 899 ton.

s mer om koncernens uppnadda energibesparingar
och utslappsminskningar pa skf.com/se/our-company

Koldioxidutslapp fran SKFs anldggningar
(kategori1 och 2, foretagshilar exluderade)
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http://www.skf.com/group/our-company/environmental-care/climate-change/achievements-so-far/index.html
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Andra viktiga miljoaspekter

Forutom energianvandning och koldioxidutslapp mater, rapporterar och hanterar
SKF andra miljoaspekter som ar viktiga for koncernen. En kort oversikt av dessa

ges nedan.

For specifika arsvisa data samt forklaringar till eventuella

omrakningar, se Noter — miljomassiga resultat, sidorna 173-
176. For en mer utforlig forklaring av SKFs tillvagagangssatt i
varje fraga, se "SKF Care — Policies and practices” pa skf.com.

Materialanvandning
SKF anvander olika typer av material som metall, gummi, l6s-
ningsmedel, hydraulolja och smérjfetter. Stal ar det huvudsak-
liga rdmaterial som SKF anvander, varav den absolut storsta
delen ar &tervunnet stalskrot. Atervunnet stal har flera av de
efterfragade materialegenskaper som ar viktiga for koncernens
produkter och finns samtidigt att tillga i god omfattning.
Anvéndningen av metall som ramaterial 2013 var 379 000
ton, en liten dkning fran foregdende ar (368 000 ton).
Koncernen arbetar standigt for att forbattra resurseffektiv-
iteten. Foretaget investerar i forskning inom avancerad till-
verkningsteknik for att minimera mangden material som
behover avverkas for att framstalla produkterna. Samtidigt
arbetar SKFs konstruktorer, processingenjorer och inkopare
standigt for att minimera onodigt material i hela vardekedjan.

Kemikalieanvandning

Flyktiga organiska l6sningsmedel hildar angor som kan vara
skadliga for halsan och miljén. SKF inférde malet att minska
dessa amnen med 25% under en femarsperiod jamfért med
2002 ars niva och i relation till tillverkningsvolymerna. Malet
naddes framgangsrikt 2007 med en minskning av 29% jamfort

Metall som ramaterial ("000 ton)
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med 2002 ars niva, medan tillverkningsvolymerna steg med
mer an 30%. Ett nytt hdgre mal sattes darfor, med sikte pa att
astadkomma en minskning i absoluta tal med 50% senast 2012,
jamfért med 2007 ars niva. Trots en betydande férbattring pa
mer an 40% nadde SKF inte detta mal, varfér maldatumet har
forlangts till 2016. Under 2013 var anvandningen 929 ton
(966).

Amnen som skadar ozonskiktet

SKF har under manga ar registrerat anvandning avamnen som
skadar ozonskiktet, med hanvisning till Montrealprotokollet.
Anvandningen av sddana &mnen har stadigt minskat under flera
ar till féljd av ett antal lokala projekt for att fasa ut dessa. Sam-
mantaget har de mest skadliga amnena ersatts med mindre
skadliga eller sa har anvandningen upphort helt tack vare
andrade tillverkningsprocesser.

Miljorelaterade lagkrav pa SKFs produkter

SKF har en central tjanst som bevakar att koncernens produkter
uppfyller gallande kemikalielagstiftning, till exempel REACH och
RoHS, dock inte begransat till dessa.

Kemikalieforordningen REACH tradde i kraft i juni 2007. SKF
ar i huvudsak en nedstroms anvandare av kemikalier (i motsats
till en tillverkare) enligt forordningens definition och koncernen
sakerstaller efterlevnad genom kommunikation bade uppat och
nedat i leveranskedjan. Detta ar for att sikerstalla att de kemikali-
er som anvands i SKFs produkter och tillverkning ar registrerade

Anvandning av flyktiga organiska l6sningsmedel (ton)
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och sakra att anvanda. En speciellt utsedd styrgrupp ser till att
kraven enligt REACH kommuniceras internt och externt, inklus-
ive till leverantorer och kunder, for att verifiera efterlevnad. For
mer information om halsa och sakerhet i samband med anvand-
ning av SKFs produkter, se SKF Care — Policies and Practices,
tillganglig under Topics related to annual report pa skf.com.

Vatten - anvandning och utslapp

Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar belagna i industri-
omraden sker vattenforsorjningen mestadels fran kommunala
vattenledningssystem. Till foljd darav mater SKF den totala vat-
tenforbrukningen vid sina fabriker och inte vid kalla. Koncernens
vattenforbrukning 2013 var 5.45 miljoner kubikmeter, jamfort
med 5,66 miljoner kubikmeter 2012.

SKF-anldggningar beldgna i omraden med hég risk for vat-
tenbrist har etablerat specifica mal for minskad vattenanvand-
ninge.

En viktig del i SKFs globala miljéledningssystem ar att saker-
stalla att alla operativa enheter foljer lokala regler och forordn-
ingar. Detta galler dven hantering av avloppsvatten. Mdnga
enheter har infort slutna system eller installerat reningsverk.
Hantering av vattenrelaterade risker ingar i LEED och i SKFs
Sustainable Factory Rating (SFR). Manga enheter har ocksa
infort slutna system eller installerat reningsverk. Hantering av
vattenrelaterade risker ingar i bade LEED och Sustainable Fac-
tory Rating (SFR), las mer nedan.

Avfallshantering/atervinning

Alla SKF-enheter stravar efter att minimera avfall och 6ka ater-

vinning, bade av miljo- och kostnadsskal. All metallskrot fran

SKFs verksamheter atervinns, totalt 99 187 ton under 2013.
En vanlig restprodukt fran SKFs tillverkning ar slipmull. SKF

har haft som mal att uppna en atervinningsgrad pa minst 80%

for all slipmull senast 2012. Maler ndddes 2013 (tervinnings-

Vattenanviandning (miljoner kubikmeter)
*Omraknat 2011
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grad 80%). Variationer i regional lagstiftning, vaxlande priser pd
atervunnet stal samt andra aspekter innebar att detta fortsat-
ter att vara ett utmanande mal, varfor SKF bibehaller mélet om
80% till 2016.

Forpackningsmaterial

SKF har strikta kriterier och krav for forpackningsmaterial och
forpackningsprocesser. Enligt foretagets forpackningsstandard
59 maste allt férpackningsmaterial uppfylla miljé- och avfalls-
lagstiftning, sdsom EU-direktivet 94/62/EC, samt lokala lagar
och bestammelser. Specifikationer och krav for olika typer av
forpackningsmaterial och tillhérande produkter &r ocksa
definierade i standarden.

SKF-koncernens standardpallbox (GSP-box) — inklusive
pallbotten, lock och pallkrage — ar den mest anvanda transport-
behallaren, bade internt och externt. Med en livslangd pa 7 till
10 &r anvands och ateranvands pallboxarnaialla in- och
utgdende transporter. Om nagon del av boxen skadas repareras
den och garinicirkulation igen.

SKF Logistics Services forser komponentleverantorer med
GSP-boxar, vilka sedan anvands nar produkterna slutligen frak-
tas till kunderna. En deponeringsavgift terbetalas nar pall-
boxarna returneras till SKF Logistics Services. Ateranvéndning
av forpackningsmaterial minskar materialdtgang och avfall.

Hallbarhetsstandard for nya anlaggningar
SKF kraver att varje ny anlaggning som byggs, oavsett var, pla-
neras och uppfors enligt hogsta mojliga miljostandard.

Darfor faststallde SKF 2010 att alla storre byggprojekt som
uppfors av eller for koncernen maste planeras enligt miljocerti-
fieringssystemet LEED (Leadership in Energy and Environmen-
tal Design) utvecklat av US Green Building Council (USGBC).

LEED omfattar planering och uppforande av fysiska byg-
gnader, inklusive belysning, varme- och ventilationssystem,

Atervinningsgrad slipmull (%)
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arbetsmiljo osv. Inforandet av LEED har lett till avsevarda for-
battringar for SKF nar det galler planering av byggnader och
deras prestanda, men eftersom det ar en allman standard for
byggnader tacker den inte in alla miljoaspekter som ar specifika
for SKFs tillverkningsprocesser.

Miljopaverkan fran dessa processer kan vara betydande och
SKF har darfor utvecklat en intern SKF-standard kallad Sus-
tainable Factory Rating (SFR) som ett tillagg till LEED.

Forutom LEED infordes SFR under 2012 som krav for alla
nya storre byggprojekt inom SKF. Under 2013 fardigstalldes och
certifierades de tva forsta fabrikerna byggda enligt standarden.

Precis som LEED-systemet listar SFR ett antal kriterier som
projektteamet maste ta hansyn till i planerings- och bygg-
processen. SFR specificerar dessutom tillverkningsutrustningen

LEED-certifierade SKF anlaggningar
— stad, land, verksamhet och certifieringsniva

Forutom LEED, infordes SFR under 2012
som krav for alla nya storre byggprojekt
inom SKF. Under 2013 fardigstalldes

och certifierades de tva forsta fabrikerna
byggda enligt standarden.

for att sakerstalla att principerna for SKF Care tillampas fullt ut
och att SKFs MHS-policy efterlevs nar nya anlaggningar tas i
bruk. Las mer om LEED och SFR pa skf.com.

Tver, Ryssland

Tillverkning
. o Guld
Katowice ° Dalian, Kina
Polen Jinan, Kina Tillverkning
Clevgland, Ushe o Lansdale, USA SKF Solution Factory Tillverkning Guld
SKF Solution Facéti%/ Huvudkontor Silver i Guld ¢ ©
Platina Tillverkning ® Shanghai, Kina
Guld g Huvudkontor
@ Bengalury, Guld
Mysore, Indien @ Indien
Tillverkning  Tekniskt center
Guld  Guld

SKF North East Asian distribution centre, Shanghai.

SKF Sealing Solutions, Mysore, Indien
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Medarbetaromsorg handlar om att skapa en saker arbetsmiljo och att framja halsa, utbildning och valbefinn-
ande for SKFs medarbetare. SKFs ledande stallning har byggts upp under manga ar genom engagemang,
kunskap och hangivenhet hos koncernens anstallda runt om i varlden. Det ar manniskor som utgor verksam-
heten, och SKFs férmaga att attrahera, behalla och utveckla ratt medarbetare ar darfor absolut avgérande
for att uppratthalla detta ledarskap. SKF bryr sig om sina medarbetare och medarbetarna bryr sig om SKF.

Detta ar karnan i SKFs medarbetaromsorg.

Att tillhandahalla en trygg och saker arbetsplats dar varje med-
arbetares rattigheter respekteras ar grundlaggande for SKF och
stipuleras klart och tydligt i foretagets etiska riktlinjer. Genom
aren har olika verktyg och processer, sdsom revisioner av efter-
levnaden av etiska riktlinjer, rutiner for visselbldsning och SKFs
fackliga varldsrad, inforts i hela koncernen for att sakerstalla att
detta dtagande foljs.

Enligt SKFs etiska riktlinjer ska medarbetare ocksa erbjudas
mojligheter till uthildning for att kunna utveckla sin kompetens,
ta storre ansvar och dra optimal nytta av sina personliga styrkor.

Det internationella ramavtalet mellan SKF och SKFs fackliga
varldsrad (med representanter frén olika fackliga organisationer
i foretaget) har gallt sedan 2003. Som ett av de forsta i sitt slag
bidrar avtalet till ett sunt och konstruktivt samarbete mellan
foretaget och dess fackliga ledare, vilket i sin tur framjar en god
medarbetaromsorg i hela koncernen.
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Noll olyckor och OHSAS 18001

SKF lanserade malet Noll olyckor ar 2000 med atagandet att ledningssystem far ocksa alla nyanstallda utbildning i halsa och
strava efter att forhindra alla arbetsplatsolyckor i hela SKF. sakerhet. Vid 2013 ars slut omfattade certifikatet 114 enheter i
Overtygelsen att olyckor kan undvikas och att en olycksfri 32 lander. Planen for nya enheter som ska inkluderas finns till-
arbetsmiljé ar méjlig att &stadkomma har resulterat i stora ganglig pa skf.com.

framsteg genom aren. Vid slutet av 2013 hade 122 av 233
SKF-enheter dver hela varlden uppnatt noll rapporterade

olyckor under fyra kvartal i foljd eller langre. Olycksfrekvensen Olycksfrekvens
2013 var 0,99 (1,06) vilket ar avsevart lagre an 13,78, som det
var nar SKF startade matningarna 1994. 50
Forebyggande insatser for att minska antalet olyckor och ’ E E Olycksfrekvensen inom

forbattra den allmanna sakerheten och valbefinnandet hos 15
SKFs anstallda utfors av de lokala SKF-anlaggningarna. Nedan

presenteras ett exempel fran Mexiko. SKF satter nu 6kat fokus 10
pa att agera i samband med rapportering av incidenter och R x 200 000/h, ddr

. w0 . . "o 0,5 R = antal registrerbara olyckor
osakra arbetsforhallanden i syfte att forebygga och forhindra b - totalt antal arbetstimmar

olyckor. 0.0 fér enheten/féretaget
Regelbunden riskbedomning av arbetsplatsen ar en obliga- 07 08 09 10 11 12 13

torisk del av OHSAS 18001 -certifieringen. Enligt kraven i SKFs

1,29

koncernen berdknas
enligt féljande formel:
Olycksfrekvens =

1,18
1,05
1,06

0,99

Forebyggande arbete for att forhindra olyckor vid SKF, Puebla, Mexico

En av de viktigaste aspekterna kring sakerhet pa arbetsplatsen vars hjalp kunskap spreds om riskidentifiering och andra

ar att fa alla medarbetare engagerade i att identifiera, rapport- aspekter som kraver standiga forbattringar. Detta har lett till
era och atgarda risker, sdsom osékra arbetsférhallanden eller ett framgangsrikt forebyggande arbete som pé [ang sikt ska
en tidigare inte identifierad arbetsmiljorisk. Fér att fa alla med- bidra till att minska antalet olyckorna i riktning mot malet

arbetare engagerade tog SKF i Mexiko fram ett seriehafte, med Noll olyckor.

T SEETLLESS BITTCT AR FTALLAR | ACTUAR yo brsies fuw rismges.
T
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Manskliga rattigheter och arbetsratt

Att uppratthalla och skydda principer fér manskliga rattigheter
och arbetsratt ar av yttersta vikt for SKF. Systematisk efter-
levnadskontroll och riskidentifiering mojliggors av definierade
affarsetiska principer i officiella policydokument. Av denna
anledning gav SKF ut sina etiska riktlinjer 2002, som beskriver
foretagets ansvar gentemot sina intressenter och galler for alla
SKFs verksamheter over hela varlden.

Externa principer och interna revisioner
SKFs etiska riktlinjer bygger pa ett antal internationella externa
principer, inklusive FNs organ for arbetslivsfragor, ILOs deklara-
tion om grundlaggande principer och rattigheter i arbetet samt
FNs strategiska policy for foretag Global Compact. De etiska rikt-
linjerna ligger ocksa till grund for det internationella ramavtalet i
SKFs fackliga varldsrad som namnts ovan och som referens for
andra policydokument, sasom SKFs etiska riktlinjer for leveran-
torer och underleverantdrer samt SKFs etiska riktlinjer for ater-
forsaljare, enligt vilka SKFs affarspartner alaggs samma héga
niva av etiskt ansvar som SKF. Fér mer information om SKFs
etiska riktlinjer och anslutning till internationella externa prin-
ciper, se "SKF Care - Policies and Practices” pa skf.com.

En sarskild revisionsprocess infordes 2004 i syfte att sakra
tillfredsstallande system for att dvervaka och kontrollera efter-

levnaden av de etiska riktlinjerna i alla SKF-enheter varlden over.

Revisioner genomfors arligen i ett urval av dessa enheter.
Riskbedomning av icke-finansiella faktorer infordes 2008 for

att underlatta prioritering av vilka enheter som ska granskas.

Under 2013 genomfordes revisioner vid 24 enheter, varav 11

i Europa, 5iAsien och 8 i Nord- och Sydamerika. Revisionerna

visade 6 overtradelser av de etiska riktlinjerna, relaterade till

arbetstidslagstiftning. Dessa var ocksa lagovertradelser.
,&tgérder vidtogs i samtliga fall.

Utdver identifiering av avvikelse fran efterlevnad ger den
interna revisionsgruppen ocksa rekommendationer i andra
fragor som inte ses som regelratta dvertradelser men som
anda beddms som viktiga.

Alla medarbetare har tillgang till en rutin for att kunna
rapportera misstankta overtradelser av de etiska riktlinjerna.
Anmalan sker via e-post for kannedom till foretagets kontakt-
person for visselblasning, det vill sdga till Senior Vice President,
People and Business Excellence. Alla anmalningar utreds
omedelbart.

Repressalier mot medarbetare som staller fragor, gér anmal-
ningar eller medverkar i utredningar ar strangt forbjudna, givet
att medarbetaren for fram legitima problem och/eller rapporterar
misstankta overtradelser med ratt avsikter.

SKFs globala fackliga varldsrad

Fragor rorande storre forandringar i SKF, sasom forvarv eller
avyttring av verksamheter, diskuteras alltid och [0ses i en oppen
och konstruktiv anda tillsammans med fackliga ledare lokalt
samt i SKFs globala fackliga varldsrad.

Foretagsledningen och de fackliga organisationerna har ett
aktivt och positivt samarbete for att sakerstalla en god efter-
levnad av avtalet. Som en del av foretagsbesiktningen (due dili-
gence) vid storre forvarv undersoker SKF alltid forhallanden
relaterade till bland annat manskliga rattigheter och arbetsratt.
Exakt tillvdgagangssatt anpassas till varje specifikt forvarv.

Vid slutet av 2013 tacktes 84% av koncernens medarbetare av
oberoende fackliga avtal.

Oy SKF Ab Finland far pris for arbetsmiljoarbete fran Europeiska arbetsmiljobyran

Under 2013 tilldelades SKF i Muramaa, Finland, utmarkelsen
European Good Practice Awards for sitt arbete med att skapa
en halsosam arbetsmiljo. Projektet "Bra arbete — langre karriar”
ar ett samarbete mellan finska metallarbetarforbundet och
andra fackféreningar, och pa SKF har fokus legat pa fysiskt
skydd vid arbete med gaffeltruckar, bullernivder samt kran-
och lyftanordningar for att namna nagra omraden. | kombination
med uthildning i riskforebyggande samarbete har satsningen
medfort stora generella forbattringar. Uppfoljningar visar att:

e Allman trivsel, motivation och installning har forbattrats

e Inga olyckor har rapporterats sedan projektet startade i
februari 2011

e Franvaron har minskat

Utgifterna for lagstadgad olycksfallsforsakring minskade
dessutom med 17%.

Jari Kupari (ldngst till vanster) och Kaarina Loumna (ldngst till hoger)
pa Oy SKF Ab Finland tar emot priset fran Christa Sedlatschek,
direktdr fér Europeiska arbetsmiliébyrdn (EU-0SHA), och LdszIé
Andor, EU-kommissiondr med ansvar for sysselsdttning, social-
politik och inkludering, vid en ceremoni i Dublin, Irland.
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Arbetsmiljo

SKF genomfér med 18 manaders mellanrum en undersékning
bland sina medarbetare 6ver hela varlden, kallad arbetsklimat-
analys, med syfte att kontinuerligt folja upp och forbattra
arbetsmiljon. Undersékningen samlar in medarbetarnas syn pa
arbetsklimatet bade globalt och lokalt i forhallande till foretagets
varderingar och drivkrafter. En uppfoljande dialog leds av chefen
i varje arbetsgrupp i syfte att identifiera och infora forbattrings-
planer.

| den senaste arbetsklimatanalysen (2012), vars resultat pub-
licerades i januari 2013, var svarsfrekvensen 85% (85,3%) medan
det absoluta antalet medarbetare som deltog ckade med 8%.
Resultatet presenteras inom 14 kategorier med ett flertal under-
kategorier. Den senaste undersokningen gav ett éverlag nagot
hogre resultat an foregdende undersékning (2011). Samtliga
anstallda inom koncernen omfattas av arbetsklimatanalysen.

Sociala data

Utdver arbetsklimatanalysen sammanstaller SKF arliga data
for personalomsattning, fordelning av man och kvinnor i lokala
ledningsgrupper, oberoende fackliga organisationer, forenings-
frihet samt skyddskommittéer. Uppgifterna hamtas in fran alla
koncernens tillverkningsenheter, teknik-och forskningscenter
samt logistik och distributionscenter, inkluderande 100% av
koncernens medarbetare, och sammanstalls sedan internt pd
den juridiska enhetens niva, landsniva och i denna redovisning
pé region- och koncernniva.

Andelen medarbetare med heltidsanstallning under 2013 var
98%. Personalretentionen var 92%. Vid slutet av 2013 innehade
kvinnor 22% av styrelsens poster och 15% av ledningsgruppens
positioner. P& lokal nivad hade 76% av SKFs enheter minst en
kvinna i ledningsgruppen. Den totala andelen kvinnor i lokala
ledningsgrupper var 18% (andelen anstallda kvinnor i koncernen
var 22%).

SKF har 66 landschefer som tillsammans representerar 59
nationaliteter. Foretagets ambition ar att rekrytera, utveckla
och befordra de basta lokala formagorna for att leda lokala och
globala affarsenheter. Foretaget satsar pa blandade arbets-
grupper for olika specifika affarsbehov enligt synsattet "mang-
fald for goda affarer”. Kulturell mangfald framjas ocksa genom
internationella uppdrag, globala ledarskapsprogram och globala
projektgrupper.

Lediga tjanster inom SKF annonseras pa intranatet. SKFs
etiska riktlinjer foreskriver alla medarbetares ratt till en rattvis
behandling av sina jobbansokningar. SKFs lonesattning bygger
pa en rattvise- och likalénsprincip i enlighet med med SKFs er-
sattningsprinciper som i sin tur bygger pa SKFs etiska riktlinjer.
SKFs centrala HR-organisation Group People and Business
Excellence foljer upp de lokala organisationerna i varje storre
verksamhetsland, dels for att kontrollera att [onerna foljer SKFs
principer, vilka foreskriver lika lon for lika arbete inom samma
omrade, dels for att férhindra andra strukturella fel.

For fler sociala data och arsvisa resultat, se sidorna 177-179.

Andelen medarbetare med heltidsanstallning under 2013 var 98%.

Personalretentionen var 92%. Vid slutet av 2013 innehade kvinnor

22% av styrelsens poster och 15% av ledningsgruppens positioner.

Pa lokal niva hade 76% av SKFs enheter minst en kvinna i lednings-

gruppen. Den totala andelen kvinnor i lokala ledningsgrupper var 18%.
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Utbildning och utveckling

Alla SKF-medarbetare har ratt till en individuell utvecklingsplan
som ska uppdateras arligen genom utvecklingssamtal med
respektive chef. Utifrn jobbprofilen utvarderas medarbetarens
kompetensprofil under samtalet och utbildningsplaner for
kompetensutveckling och personlig utveckling infors i den
individuella planen med stod av ett gemensamt system. | den
senaste uppféljningen ar 2012 hade 65% av koncernens
anstallda haft ett utvecklingssamtal under de senaste tolv
manaderna och 54% anser sig ha en individuell utvecklingsplan
i samforstandmed sin narmaste chef.

Med utgangspunkt i koncernens strategiska mal erbjuds ett
brett utbud av uthildningar och kurser med fokus pa yrkes-
massig kompetens relaterad till den operativa verksamheten
(exempelvis forsaljning och marknadsféring, teknik, produkter
och teknikplattformar, efterfragekedja och tillverkning) eller
ledarskapsutveckling och personlig kompetens (exempelvis
forhandlingsteknik, kommunikation och planering) samt andra
strategiska omraden sasom Six Sigma, kvalitet, affarsjuridik,
ekonomi och hallbar utveckling.

Webbkonferenser, e-utbildning, klassrumsundervisning,
grupparbeten, projektarbeten och handledning ar nagra av de
verktyg och metoder som anvéands. Handledning och stéd fran
chefer ar sarskilt viktigt for att uppna varaktig personlig och
professionell utveckling.

For att majliggora kostnadseffektiva utbildningsinsatser for
alla SKF-organisationer varlden éver satsar SKF pa fler utbild-
ningar som bygger pa egna koncept, eller koncept under licens,
vilka kan dverfdras till manga platser och hallas av interna eller
externa kursledare.

Genom SKF College i USA, Argentina, Kina, Indien och Sverige
kan utbildningar anpassas till lokala férhallanden och lokala
kursledare anvandas. Detta spar tid for kursdeltagare som
slipper resa och vara borta fran arbete och familj, sdval som
kostnader for SKF for tillresande kursledare.

For att sakerstalla att SKFs medarbetare och organisation
har full tillganag till viktiga och strategiska utbildningar har SKF
bildat 12 olika arbetsgrupper — SKF-akademier — som tacker
19 utbildningsomraden.

65% av koncernens anstallda haft ett
utvecklingssamtal under de senaste
tolv manaderna och 54% anser sig ha
en individuell utvecklingsplan i sam-
forstand med sin narmaste chef.

Tva av dessa akademiers fokusomraden under 2013 var
inbyggnadstekniska tjanster och moget ledarskap.

Inbyggnadstekniska tjanster ar ett av SKFs starkaste karn-
omraden med fokus pa att 6verféra SKF-kunskap till kunder
varlden 6ver. Under 2013 har mer &n 30 kursledare pa varje
teknikcenter i Nederlanderna, USA, Indien och Kina certifierats
som utbildare inom detta omrade. Inbyggnadstekniska tjanster
handlar om att tillampa SKFs teknik pa applikationer hos kon-
cernens kunder och att utnyttja SKFs kompetens for att uppna
forstklassiga losningar.

SKFs ledarskapsakademi har utformat en modell for moget
ledarskap i syfte att fa fram en jamn strém av chefer som upp-
fyller kraven pa kompetent ledarskap pa alla nivaer, bade idag
ochiframtiden. Pa alla snabbvéxande marknader ar tillgdngen
god pd nya talangfulla medarbetare, och med hjalp av modellen
for moget ledarskap — och de program som ingdr — hoppas SKF
kunna stodja och inspirera lokala ledartalanger till att ta sig an
hogre chefspositioner och leda foretaget enligt SKFs varderingar
och drivkrafter.
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Human Resources Transformation

SKF gjorde fortsatta framsteg i projektet Human Resources
(HR) Transformation under 2013. Malet ar att utfora allt HR-
arbete och alla HR-processer enhetligt inom hela koncernen.

Bland annat fortsatte arbetet att harmonisera fler HR-
processer. En ny organisationsstruktur utarbetades som inne-
bar att HR-organisationen samlas inom en enhet for hela SKF.
Konceptet vidareutvecklas nu med gemensamma servicecenter
i storre lander, som ibland ocksa verkar dver granserna.

Nar HR Transformation ar genomfort ska programmet result-
eraien HR-funktion som kan ge SKF &nnu battre support i var
stravan att bli det ledande kunskapsforetaget.

Process for resultatuppfaljning

Implementeringen av en ny global process for resultatuppfoljning
fortsatter. Under 2013 omfattade processen 68 lander och cirka
19 000 (9 000) medarbetare. Runt 5 000 tjansteman aterstar
och forhandlingar pagar med lokala rad och fackféreningar for
att vidga programmet till att &ven omfatta medarbetarna pa
verkstadsgolvet sa att samtliga anstallda deltar i processen.
Medarbetare och chefer har investerat tid for att sakerstalla
relevanta mal for aret och félja upp resultat och prioriteringar.

Implementeringen av en ny global
process for resultatuppfoljning fort-
satter. Under 2013 omfattade processen
68 lander och cirka 19 000 (9 000)
medarbetare.

Halsa och valbefinnande

81% av SKFs medarbetare innefattas av ndgon form av policy
eller formellt program for halsa och valbefinnande. Alla enheter
i Afrika och ett antal i Latinamerika och Sydostasien har etabler-
ade program for férebyggande av hiv/aids-spridning. Information
om diverse hiv/aids-program finns dokumenterade i tidigare
utgivna héllbarhetsredovisningar och pa SKF.com. Mer inform-
ation finns ocksd pd sidan 96 i avsnittet Samhéllsomsorg.

Ett antal olika stodatgarder for medarbetare erbjuds i olika
lander, sdsom tillgang till gratis radgivning av tredje part, barn-
omsorg, friskvard, hushallstjanster och regelbundna halso-
kontroller. | manga lander ingar ocksa ideellt arbete med [6n

Resultaten i forhallande till uppsatta mal r grunden for lone-
revisionen, och genom att medarbetarna tillsammans med
narmaste chef satter upp mal som &r specifika, matbara, rimliga,
realistiska och tidsanpassade kan de fa inflytande dver det egna
arbetet och framtida loner, samtidigt som de foljer koncernens
overgripande mal och strategier. Processen for resultatuppfélj-
ning blir harigenom ett viktigt verktyg for att framja en hog-
presterande kultur inom SKF.

Process for kompetensutveckling

Malet for SKFs process for kompetensutveckling ar att
organisationen ska ha ratt kompetens pa ratt plats for att
kunna ge god support till kundernas verksamhet. Processen
har tre huvudsyften:

e att stddja personlig utveckling pa bade kort och lang sikt.
Alla medarbetare har ratt att fa en individuell utvecklingsplan
baserad pa en analys av kompetensbehov och personliga mal,
e att stodja verksamhetsplaneringen med uppdaterade upp-
gifter om den aktuella medarbetarstyrkans kompetens, samt
e att stddja planeringen av personalbehoven pa kort och
medellang sikt.

SKFs globala process for kompetensutveckling ar under utveck-
ling for att bli ett strategiskt och taktiskt verktyg for personal-
planering och personlig utveckling for medarbetarna. Genom
inforandet av globala arbetsroller (Global Job Roles) och ett
gemensamt verktyg for bedémning av all kompetens far SKF
korrekta uppgifter om den aktuella medarbetarstyrkans kapac-
itet. Under 2013 lades de globala verktygen for kompetens-
beddmning ut pa natet s att samtliga tjansteman pa SKF
(runt 25 000 medarbetare) har fatt tillgdng till dem.

81% av SKFs medarbetare innefattas
av nagon form av policy eller formellt
program for halsa och valbefinnande.

en dag per ar eller avlonat deltagande i sociala projekt inforlivade
i foretagets aktiviteter. Las mer om SKFs sociala arbete
i avsnittet Samhallsomsorg.
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SKF har som mal att skapa langsiktigt varde i de lokala samhallen dar koncernen verkar saval som i
samhallet i stort. Detta varde ar till stor del resultatet av den allmanna ekonomiska utveckling som SKF
bidrar till och den sysselsattning, inkomst och skatteintakt som blir foljden. SKF Care och SKFs etiska
riktlinjer med tillhdrande policydokument sdkerstaller att koncernen bedriver sin verksamhet pa ett
affarsetiskt satt och forstar de méjliga negativa sociala effekterna sa att dessa kan undvikas. Utdver
dessa grundldggande insatser och ataganden har SKF dessutom som mal att aktivt engagera sig i de
samhallen dar koncernen verkar for att skapa ytterligare positiva sociala effekter.

SKFs sociala policy

SKF utfardade sin sociala policy 2006 for att framja medarbe-
tarnas engagemang i angelagna lokala samhallsprojekt. Sedan
2008 uppmanas varje landschef att ta fram en arlig samhalls-
omsorgsplan. Med denna plan som grund ska den lokala led-
ningen utvardera och definiera vilket stod som bast motsvarar
behoven och bidrar till utvecklingen i det lokala samhallet.

SKF-organisationeri 44 lander inkom med rapporter 6ver
samhallsstodjande aktiviteter 2013. Dessa representerade ett
sammanlagt stéd pa drygt 36,5 Mkr, varav 31,5 Mkr utgjorde
ekonomiska bidrag till olika lokala vélgérande &ndamal samt
idrotts-, kultur- och utbildningsaktiviteter. Drygt 3,5 Mkr
skanktes for att hjalpa underprivilegierade eller offer for natur-
katastrofer. Resterande belopp utgjordes av insamlingar av
fornodenheter samt volontararbete.

Enligt SKFs sociala policy har varje SKF-medarbetare runt
om ivarlden mandat att engagera sig i olika sociala aktiviteter
och projekt i det lokala samhallet. Under 2012 och 2013 har
SKF-enheter drivit mer an 200 aktiviteter runt om i varlden.

44 lander inkom med rapporter over
samhallsstodjande aktiviteter 2013.
Dessa representerade ett sammanlagt
stod pa drygt 36,5 Mkr, varav 31,5 Mkr
utgjorde ekonomiska bidrag till olika lokala
valgorande andamal samt idrotts-, kultur-
och utbildningsaktiviteter.

Det stora antalet och de varierade aktiviteterna visar tydligt
hur stort behovet av sociala insatser ar i lokala samhallen samt
det hoga engagemanget och viljan hos SKFs medarbetare att
bidra till en positiv forandring.
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Skolgang och yrkesutbildning

SKF inser vikten av kunskap och stravar efter att uppna hog
konkurrenskraft genom att vara ett kunskapsforetag. Pa
samma satt ar kunskap och utbildning viktigt for att bekampa
fattigdom i vérlden. Darfér har SKF genom aren bidragit aktivt
till skolgdng och uthildning i lokala samhéllen genom stipendier,
yrkesutbildning, mentorskap och ekonomiskt stod till olika
utbildningsaktiviteter.

Projektet Basar SKF City (Basky) i Osterrike firade tio&rs-
jubileum 2013. Basky ar en satsning for att integrera unga
vuxna med minst 30% nedsatt arbetsférmaga (till féljd av
fysiskt, psykiskt och/eller mentalt funktionshinder) i samhallet
med hjalp av yrkestraning.

| Peru har SKF under aret hjalpt till att bygga ut skolan i byn
Anchonga i Huancavelica i Anderna. | samarbete med den
fristdende organisationen Tierra de Nifios hjélpte SKF till att
bygga det forsta klassrummet i den avlagsna byn redan 2010.
Under 2013 tog projektet ett andra steg genom bygget av ytter-
ligare ett klassrum for att erbjuda skolgang at cirka 200 barni
omradet. Projektet finansierades delvis av anstallda pa Lima-
kontoret som salde SKFs varldskalendrar och delvis av den
lokala SKF-organisationen. Utover sjalva skolbygget gav SKF
stdd &t kvinnorna i textilverkstaden i Villa Libertad, Lima, som
sydde 500 filtar vilka 6verlamnades till invanarna i Anchonga
vid invigningen.

Ett annat exempel ar projektet Comunidade vid SKF i Cajamar,
Brasilien, som startades 2006 och har vidareutvecklats fram till

2013. SKF Comunidade syftar till att erbjuda mental, social och
fysisk traning till barn i Cajamaromradet. Var tredje manad far
barn fran underprivilegierade omraden komma och delta i roliga
saval som larorika aktiviteter vid SKF Sports Club vid SKFs
fabrik i Cajamar. SKF star aven for barnens transporter tur

och retur.

Projektet Mano Amiga i Guadalajara, Mexiko, syftar till att
forbattra datakunskap i lokalsamhallet. SKF Mexiko hjalpte till
att bygga en datasal tillsammans med organisationen Mano
Amiga para la Nifies (barnens hjilpande hand) 2012. Projektet
fortsatte under 2013 och SKF har i samarbete med HP utrustat
salen med datorer och annan utrustning.

| Tyskland har SKF i samarbete med staden Schweinfurt
startat projektet "Wissenwerkstatt” dar SKF tillsammans med
andra foretag i omradet har inrattat en teknisk verkstad dar
flickor och pojkar mellan atta och arton ar far utfora tekniska
projekt och experiment.

Siirt-projektet i Turkiet stravar efter att skapa ratt forut-
sattningar for att fa flickor att ga i skolan. SKF stddjer arbetet
genom att tillsammans med lokala distributorer ge stipendier
till i férsta hand flickor i smaskolan. Projektet &r ett samarbete
mellan Unicef och turkiska utbildningsdepartementet och malet
ar att ge pojkar och flickor en likvardig skolgang.

Mer information om SKFs andra projekt inom samhallsomsorg,
exempelvis i Indien, Kina, Pakistan, Peru, Filippinerna och Turkiet,
finns i tidigare ars hallbarhetsredovisningar och pa skf.com.

Siirt-projektet i Turkiet - verkar for att skapa lika forutsdttningar
fér skolgdng for flickor och pojkar.

Wissenwerlstatt, Tyskland - en teknisk experimentverkstad for
pojkar och flickor.



http://www.skf.com/group/our-company/community-care/index.html

SKF,&rsredovisning 2013 e Forvaltningsherattelse e SKFsverksamhet

96

Ungdom och idrott

Cricketlag vid SKF Sports Academy, Indien

Att stodja ungdom och idrott har varit hogt prioriterat for SKF
genom aren och 2013 stod koncernen &n en gang som huvud-
sponsor av Gothia Cup, den arliga fothollsturneringen i Géteborg
med 6ver 30 000 deltagande ungdomar fran hela varlden.

SKF har sedan 2006 varit huvudsponsor for detta evenemang
som ar varldens storsta fotbollsturnering for pojkar och flickor
mellan 11 och 19 ar.

SKF Meet the World ar ett initiativ som gor det mojligt for
ungdomar fran olika bakgrund runt hela varlden att kvalificera
sig for Gothia Cup. Detta gors genom sponsring av lokala turne-
ringar med upp till 32 lag i varje land, dar vinnarna far resa till
Goteborg och delta i Gothia Cup och méta andra ungdomar fran
olika delar av varlden SKF startade Meet the World 2007 och ar
2013 holls kvalturneringar i 20 lander. Det hela resulterade i att
lag fran Albanien, Brasilien, Bulgarien, Kanada, Tjeckien, Est-
land, Frankrike, Tyskland, Indien, Indonesien, Lettland, Litauen,
Malaysia, Mexiko, Portugal, Rumanien, Slovenien, Ryssland och
Zambia kom till Géteborg och deltog i Gothia Cup, lds mer pa
gothiacup.com

Hjalp till lokalsamhallen

De lokala SKF-enheterna har alltid mandat att bestamma vilka
lokala samhallsaktiviteter de ska stodja. Olika delar av varlden
har olika behov, vilket avspeglas i SKFs program for samhalls-
omsorg.

Hiv och aids ar fortfarande ett stort problem i manga delar
av varlden och i synnerhet i Afrika soder om Sahara. | Kenya ar
det ett av landets storsta halsoproblem med runt 1,6 miljoner
smittade eller sjuka. Hiv/aids r mer &n en halsofraga eftersom
det ocksa far konsekvenser for landets langsiktiga ekonomiska
och sociala utveckling.

SKF ar medlem i Swedish Workplace HIV/AIDS Programme
(SWHAP) och erbjuder sina anstéllda olika lokala program mot

Flicklag vid SKF Sports Academy, Indien

SKF Sports Academy i Pune (Indien) startades med hjalp av
Pimpri Chinchwad Municipal Corporation (PCMC) 2005. Akade-
min verkar for att skapa ratt forutsattningar for att utveckla
unga idrottstalanger med mindre privilegierad bakgrund. Del-
tagarna erbjuds en bred utbildning dar de forutom idrottslig
utveckling ocksa far hjalp att vaxa och utvecklas pa det person-
liga planet. Under 2013 startade SKF ett projekt kallat "Holistic
development of children” (allsidig utveckling for barn) dar SKFs
medarbetare stallde upp som personliga mentorer for varje
barn och hjalpte dem att forbattra sina livsvillkor genom exem-
pelvis utbildning, halsa och allman livskunskap. Under 2013
spreds programmet till ytterligare tre stader i Indien: Haridwar,
Ahmadabad och Bengaluru.

Ménga SKF-organisationer stédjer handikappidrott pa olika
satt. SKF Polska SA ar partner med rullstolsrugbylaget Four
Kings och tillhandahaller tekniskt stdd samt hjalper till att mark-
nadsfora laget och 6ka medvetenheten om fysiska handikapp
i allmanhet.

hiv/aids. | dver tio ar har dessutom SKF arbetat med andra
foretag i omradet i sammanslutningen Neighbours Against Aids
(NAA). Syftet &r att minska spridningen av sjukdomen och
erbjuda stod till smittade och anhoriga. Sedan starten har NAA
framst fokuserat pa att 6ka medvetenheten om hiv/aids bland
medarbetare och deras familjer, men verksamheten har ocksa
breddats till att stodja lokalsamhallet i andra fragor ar smitt-
samma sjukdomar aven omfatta annat an enbart smittsamma
sjukdomar.

Pa varldsmiljpdagen 2013 samlades NAA for en frivillig stad-
insats pa haktet i Nairobi. Har finns cirka 2 000 haktade varav
1 800 vantar pa dom eller rattegang. Vissa av dem har vantat
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Legae Community Childcare Centre, Sydafrika

hariatta ar. Arbetet samordnades av tjansteman pa Nairobis
hakte och fangelseforeningen.

| Sydafrika ar SKF en aktiv medlem i Swedish Workplace
HIV/AIDS (SWHAP), ett samarbete sedan 2004 mellan arbets-
givare och fackliga organisationer for att bekampa hiv/aids pd
arbetsplatsen och i det lokala samhallet. Aven om temat primart
ar hiv/aids har SWHAP ett holistiskt halsoperspektiv och tar
utéver medicinsk och fysisk halsa aven upp fragor om livsféring.
Ett annat exempel fran Sydafrika ar stodet till Legae Community
Childcare Centre — ett daghem och forskola for upp till 50 behdv-
ande samt ett fritidshem for 20 skolelever upp till 13 &r.

| flera andra lander, sdsom Kanada, Storbritannien och
[talien har SKF startat volontarprogram for att medarbetare
ska engagera sig i lokala samhallsaktiviteter. SKF organiserar
ocksa insamlingar av mat, klader och bécker, och manga SKF-
medarbetare deltar i insamlingar till stod for lokala valgoren-
hets- och halsoorganisationer. | till exempel USA deltog manga
SKF-enheter i valgorenhetsevenemang sdsom American
Cancer Society — Relay for Life (Flowery Branch, Franklin,
Hobart, Johnson City), Red Cross Blood Drive (Columbia City,
Falconer, San Diego), the SKF United Way Campaign (Flowery
Branch, Hanover, Falconer, Fort Mill, Elgin, Johnson City,
Hebron, Lansdale, Salt Lake City) och manga fler. Totalt samlade
SKFs fabriker och kontor i USA in runt 2 Mkr under 2013, delvis
genom medarbetarnas egna bidrag och delvis genom bidrag
fran foretaget.

SKF USA fortsatter att sponsra och stédja den fristaende
organisationen Habitat for Humanity. Habitat har sedan starten
arbetat med att bygga bra och billiga bostader for [dginkomst-
familjer. Utover sponsringen har SKF organiserat frivilligdagar
da SKF-medarbetare kan hjalpa till med byggarbetet och vara
med och fira 6verlamnandet av huset till familjen.

SKF Argentina har ocksa satsat pa att bygga hus genom fri-
villiginsatser for den ideella organisationen Un Techo Para Mi
Pais (Ett tak for mitt land), férkortat TECHO. Organisationen

SKF Forest, Fuxinregionen i Kina

verkar fér samhallsinvesteringar i slumomraden och att dka den
sociala medvetenheten och handlingskraften genom att skapa
samverkan mellan volontarer och underprivilegierade familjer.

SKF Kinas femariga skogsprojekt i Fuxin i norddstra Kina
startade 2010. Efter fyra ars verksamhet kan den kinesiska
skogsvardsstyrelsen (SFA) konstatera att projektet har varit
mycket framgangsrikt. Hittills har skog planterats pd 676 hektar
varav 488,3 hektar i Fuxin 2010, 2011 och 2012 samt 187,7
hektar i Xiuyan under 2013. Totalt har 1 444 000 plantor plant-
erats med en 6verlevnadsgrad pa 94%. Projektets omfattning
for 2014 ar 259 hektar i Xiuyan dar man ska plantera 816 000
koreanska tallar och dahuriska larktrad. Hittills har projektet
bidragit avsevart till férbattrad biologisk mangfald, minskad
okenspridning och skydd av rent vatten samt fler arbetstillfallen
for lokalbefolkningen. P& [&ng sikt kommer skogsprojektet for-
hoppningsvis att dels bidra till bade skydd mot de férédande
sandstormar som periodvis drabbar norra Kina till foljd av oken-
spridning och till att koldioxid i atmosfaren lattare absorberas.

SKF Hanover, USA, deltog i ett lokalt samhallsprojekt for okad
kvalitet baserat pa lean-principerna. Tack vare implementering
av Business Excellence i den egna organisationen har SKF stor
erfarenhet pd omradet. Som en av dtgarderna inledde SKF ett
samarbete med det lokala vardforetaget Wellspan Health for att
forbattra deras vard for diabetespatienter. Gruppen traffades
en gang i veckan under ett ar for att identifiera och infora for-
battringar och folja upp resultaten. Bland annat genomfordes
tidsstudier over patientbescoken, som visade att onddiga tidsfor-
luster uppstod i samband med flera moment. /itgérder infordes
for att l0sa problemen, bland annat ett systematiskt satt for att
ge aterkoppling till patienten. Exempelvis samlades all informa-
tion, sdsom forandringar i medicinska ordinationer, rekommen-
derade dieter och motion, i ett gemensamt system. Darmed
kunde patienten lattare folja doktorns ordinationer, vilket bade
forbattrade de medicinska resultaten och gav vardpersonalen
mer kvalitetstid tillsammans med patienterna.
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Sponsring

Shell Eco Marathon

Shell Eco Marathon Americas arrangerades i centrala Houston,
Texas, i juni 2013. Tavlingen ar ett unikt evenemang som samlar
mer an 100 lag och tusentals studenter fran bade Syd- och Nord-
amerika for att tavla i extrem energieffektivitet. Principen for
Shells miljomaraton ar enkel: att konstruera och bygga varldens
mest bransleeffektiva fordon. Lagen anmaler sig pa hosten aret
fore tavlingen och arbetar sedan i flera manader med att kon-
struera och utveckla fordonen, dar den tekniska utmaningen
handlar om vagstrackans langd, inte hastigheten.

SKF har varit en vasentlig sponsor av tavlingen sedan starten
for sju ar sedan. Malen med Shells miljgmaraton ligger helt i linje
med SKFs atagande att forbattra energi- och resurseffektivitet
och minimera friktionens negativa inverkan. Under konstruktions-
fasen erbjuder SKF deltagarna fri tillgang till bolagets tekniska
expertis och produkter genom en 6ppen teknisk supportlinje for
att hjalpa studenterna att hitta bra energieffektiva losningar.

Goteborgspriset for hallbar utveckling

SKF ar en av sponsorerna av det internationella Goteborgspriset
for hallbar utveckling. Priset pa 1 miljon kronor ges varje ar till
personer eller organisationer som pa ett betydande satt har
bidragit till hallbar utveckling.

2013 &rs pris tilldelades Pavan Sukhdev for att ha lyckats
satta stralkastarljuset pa de varden som varldens ekosystem
och den biologiska mangfalden representerar, samt till Janine
Benyus for hennes arbete inom biomimik, en vetenskap som
utforskar hur manniskor kan lara sig och inspireras av naturens
l6sningar for att skapa hallbara innovationer.

Bland tidigare vinnare marks Mike Biddle och Bjorn Soder-
berg for deras individuella entreprendrskap och insatser for
hallbar avfallshantering, Kofi Annan och Sue Edwards for deras
kamp mot svalt samt Al Gore och Gro Harlem Brundtland, se
gothenburgaward.com

Shell Eco-Marathon

Géteborgspriset for hdllbar utveckling

SKF fortsatter att stodja Solar Impulse

SKF stodjer det banbrytande projektet Solar Impulse — det
forsta flygplanet byggt for att flyga dag och natt utan bransle
eller utslapp, vilket visar pa den enorma potentialen hos férny-
bara energislag. Malet med Solar Impulse ar att bygga ett plan
som kan flyga jorden runt framdrivet enbart med solkraft. SKF
deltar i projektet som specialistpartner och bidrar med produkter
och ingenjorsteknik inom lagerteknik, analytisk modellering och
virtuell testning.

Flygplanets konstruktion kraver bland annat avancerad teknik
och forskning inom kompositstrukturer, latta material och
energilagring. | projektets forsta fas har SKF levererat special-
anpassade sparkullager i hybridutférande till planets primara
propellerdrivlina. Under sommaren 2013 genomforde det forsta
planet en lyckad flygning 6ver USA, fran vastkust till 6stkust.
Projektets yttersta mal ar att flyga jorden runt, vilket ar planerat
till 2015, och den andra generationen flygplan haller nu pa att
konstrueras, se solarimpulse.com

Goteborgs Internationella Vetenskapsfestival

SKF ar en sponsor av Goteborgs Internationella Vetenskaps-
festival sedan 1996. Syftet med evenemanget ar att stimulera
ett bredare intresse for naturvetenskap och dess roll i samhallet.
Festivalen ar en motesplats for manga forskare saval som for
manniskor i alla aldrar som ar intresserade av och brinner for
naturvetenskap och teknik. Under festivalveckan halls ett stort
antal 6ppna evenemang i museer och bibliotek, shoppingcenter
och parker, se vetenskapsfestivalen.se/english

Goteborgs Internationella Vetenskapsfestival
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SKFs marknader

Det har avsnittet presenterar SKFs huvudsakliga marknader for produkter, [0sningar och
tjanster inom lager, stalldon och rorelsestyrning, polymertatningar, smorjsystem, mekanisk
krafttransmission och anlaggningsoptimering.
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Marknaden for lager Marknaden for stalldon Marknaden for polymertatningar

Varldsmarknaden for lager definieras i och rorelsestyrning Marknaden for polymertatningar kan

allmanhet som den globala forsaljningen Marknaden for stalldon och rorelsestyr- delas in efter typ av rorelse, sdsom

av rullningslager innefattande kul- och ning omfattar manga olika produkter, i roterande, fram- och tillbakag&ende

rullager av olika slag inklusive monterade  vilka mekaniska komponenter och system  eller statiska tatningar, eller utifran

lagerenheter. samt elektriska drivenheter kombineras kundgrupper, sdsom fordonstatningar,
for att dstadkomma olika typer av linjar industritatningar eller tatningar for
rorelse. flygindustri.

e

\_
Marknaden for smorjsystem Marknaden for mekanisk Marknaden for anldggningsoptimering
Den globala marknaden for smorj- krafttransmission Marknaden for anldggningsoptimering
system omfattar utrustning for Den globala marknaden for mekanisk riktar sig till kunder som behover forbattra
automatiska smorjsystem samt krafttransmisson innefattar grund- produktivitet, effektivitet och prestandaii
konstruktion och installation av laggande produkter for oppna trans- sina anlaggningar.
smorjningsverktyg och smorjnings- missioner sdsom kil- och kuggrems-
utrustning. drifter, kedjedrifter och axelkopplingar.

Internationella SKF bidrar aktivt som medlem i ISOs tekniska kommitté dnda sedan den bildades 1949,

for att utforma standarder for lagerindustrin. De flesta standardiseringsprojekt for rullnings-
standarder J 9°PT0) g

lager har initierats av SKF-ingenjorer. SKF &r engagerat i manga standardiseringsorgan,
varav nagra av de mest framtradande ar:

ISO (International Organization for Standardization)
ANSI (American National Standards Institute)
DIN (Deutsches Institut flir Normung)
BSI (British Standards Institute)
(

SIS (Swedish Standards Institute)
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Marknaden for lager

Varldsmarknaden for lager definieras i allmanhet som den
globala forsaljningen av rullningslager innefattande kul-

och rullager av olika slag inklusive monterade lagerenheter.
SKF uppskattar att den globala marknaden for rullningslager
var oférandrad i volym under 2013 och ligger kvar pa 320

320-330

och 330 miljarder kronor, sasom féregaende ar.

Marknaden for lager till tillverkare inom fordonssegmentet,
inklusive tva- och fyrhjulingar, stod for éver 30%. De industriella
marknaderna stod fér nastan 40% av varldsefterfragan och
omfattar tillverkare av latt och tung maskinutrustning for
industri samt tillverkare inom flygindustri, tunga arbetsfordon
och jarnvagsfordon. Forsaljning via aterforsaljare (industriell
distribution och den oberoende fordonseftermarknaden)
svarade tillsammans for runt 30% av den globala lagerfor-
saljningen, varav runt 30% gick till fordonseftermarknaden

och runt 70% till industrimarknaden.

Asiens andel av varldsmarknaden for lager var relativt
oforandrad och stod for nastan 50% jamfort med mindre an
30% for tio ar sedan. Kinas andel sjonk nagot till runt 25% och
Japans till mindre an 15% . Andra asiatiska marknader med
ansenlig lagertillverkning uppgar till runt 20%, inklusive Indien,
Thailand, Indonesien, Malaysia och Sydkorea.

Den kinesiska lagermarknaden, som fortfarande ar den
storsta tillvaxtmarknaden, ar mycket fragmenterad. Stora
internationella lagerforetag svarar for runt en tredjedel av
marknaden, medan en mangd lokala tillverkare svarar for tva
tredjedelar, varav négra av de storsta ar Wafangdian (ZWZ),
Luoyang (LYC), Harbin (HRB), Zhejiang Tianma (TMB), Wanxiang
Qianchao och C&U.

Den indiska lagermarknaden star for mindre an 5% av varlds-
marknaden. Aktorerna har omfattar internationella saval som
ett antal lokala tillverkare sdsom NEI, NRB, ABC och TATA.

Exempel pa produkter

miljarder kronor

Europa star for 25% av varldsmarknaden och Tyskland
ensamt for nastan 10%. Nord- och Sydamerika representerar
idag drygt 20% av den globala efterfragan, varav USA, Kanada
och Mexiko tillsammans star for runt 80%. | Sydamerika ar
Brasilien den dominerande marknaden med mer an 60% av
den regionala efterfragan.

SKF ar varldsledande pa marknaden for lager. Andra stora
internationella leverantorer ar Schaeffler-koncernen, Timken,
NSK, NTN och JTEKT. SKF bedémer att varldens sex storsta
lagertillverkare star for runt 60% av den globala rullningslager-
marknaden, medan gruppen kinesiska lagerforetag, inklusive
sma och stora tillverkare, representerar mindre an 20% pa
varldsbasis, med mer an 80% av forsaljningen i Asien, mindre
an 10% i Europa och mindre an 7% i Nord- och Sydamerika.
Resterande 20% kinesiska lagerforetag omfattar ett stort antal
mindre regionala konkurrenter.

Radiella sparkullager ar den vanligaste typen av rullnings-
lager och dessa star for nastan 30% av varldsefterfragan.
Andra viktiga typer av kullager ar vinkelkontaktkullager, sfariska
kullager, axialkullager och hjullagerenheter. Rullager svarar for
mindre an halften av den globala forsaljningen av rullningslager.

Rullager benamns efter rullarnas form, sdsom cylindriska
rullager, nalrullager, koniska rullager och sfariska rullager.

Alla dessa finns tillgangliga for belastning som verkar mot axeln
(radiallager) och for belastning i axelns riktning (axiallager).
Den storsta rullagerfamiljen ar koniska rullager som star for
runt 20% av varldsmarknaden.

Hjullager-
enhet

Spdrkullager

Sfdriskt kullager
kullager
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Koniskt rullager Sfariskt rullager

Cylindriskt rullager
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Marknaden for stalldon och rorelsestyrning

Marknaden for stalldon och rorelsestyrning omfattar

manga olika produkter i vilka mekaniska komponenter,

system och elektriska drivenheter kombineras for att

astadkomma olika typer av linjar rérelse. SKF uppskattar

5 O miljarder

kronor

att den globala marknaden for stalldon och rorelsestyrning
sjonk nagot under 2013 fran foregaende ar, till strax under

50 miljarder kronor.

Mer an halften av marknaden finns i Asien, medan Europa star
for en tredjedel samt Nord- och Sydamerika for den resterande
delen. Marknaden bestar av manga leverantorer med olika
bakgrund och erbjudanden, fran tillverkare av mekaniska kom-
ponenter till specialister inom motorer, programvara eller
styrutrustningar.

Tva av SKFs storsta konkurrenter ar LINAK inom stéalldon
och japanska THK inom linjar rorelse. En tydlig utveckling
pa marknaden ar den ékande anvandningen av mekatronik-
|6sningar till foljd av allt hardare krav pa effektiv drift (b&de
for att spara energi och minska miljopaverkan), tillforlitlighet,
flexibilitet och agandekostnad.

SKF arbetar aktivt med att utveckla och tillhandahalla ett
heltackande sortiment av mekatroniska komponenter, moduler
och delsystem som erbjuder betydande kundfordelar for manga
industri- och konsumentapplikationer.

Exempel pa produkter

Inverterade rullskruvar anvdnds inom fabriksauto-
mation, huvudsakligen i robotar for punktsvetsning
och nitning vid biltillverkning.

De marknadssegment som SKF framst fokuserar pa ar
medicinteknisk industri, fabriksautomation, halvledare, tunga
arbetsfordon samt olje- och gasindustri. SKF ar starkt engag-
erat i utvecklingen av produkter och l6sningar for djuphavs-
applikationer inom olje- och gasindustrin, vilket vantas bli
morgondagens framsta omrade for mekatronisk spetsteknik.

SKF ar en ledande leverantor av latta och medelstora
industriella stalldonssystem, rullskruvar och magnetsystems-
l6sningar, sdsom magnetlager, kontrollenheter, drivsystem och
hdghastighetsmotorer. SKF levererar ocksa linjarstyrningar,
kulskruvar, linjarbord och positioneringssystem.

Skenstyrningar for anvdndning inom fabriksautomation,
till exempel monteringsbanor vid biltillverkning, forpack-
ningsmaskiner, trabearbetningsmaskiner samt medicin
teknik (positionering av réntgenapparater).

CASM elektriska cylindrar anvdnds inom
fabriksautomation, till exempel forpacknings-
maskiner, helautomatiserade monterings-
banor samt moduler och delsystem i mdnga
industritilldmpningar.
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Marknaden for polymertatningar

Marknaden for polymertatningar kan delas in efter typ av

rorelse, sasom roterande, fram- och tillbakagaende eller

statiska tatningar, eller utifr&n kundgrupper, s@som fordons-
tatningar, industritatningar eller tatningar for flygindustri.
Under 2013 var marknaden i princip oforandrad och uppgick

till runt 75-80 miljarder kronor.

Industritatningar kan delas in i transmissionstatningar och
fluidsystemtatningar. De flesta transmissionstatningar gors for
roterande applikationer, dar de huvudsakliga produktgrupperna
ar axeltatningar. Fluidsystemtatningar omfattar tatningar for
fluidkraftteknik och vatskehanteringsteknik. Majoriteten av tat-
ningarna for fluidkraftteknik gors for fram- och tillbakagaende
rorelser och anvands i bade mobila och stationara applikationer,
exempelvis tunga arbetsfordon, gruvor och tung industri. Tunga
arbetsfordon star for den stdrsta delen av marknaden. Asien
utgor den storsta delen av marknaden for industritatningar
med resterande del nastan jamnt fordelad mellan Nord- och
Sydamerika samt Europa.

De huvudsakliga applikationerna for fordonstatningar ar
hjullager, chassin, motorer och transmissioner. Transmissions-
tatningar, inklusive kolvar med integrerad tatning och axeltat-
ningar, star for den stérsta delen av marknaden for dynamiska
fordonstatningar. Asien representerar strax over 50% av alla
tatningar for fordonsindustrin, medan resten ar jamnt fordelad
mellan Nord- och Sydamerika samt Europa. Under 2013 okade
de asiatiska och nordamerikanska marknaderna, medan efter-
fragan i Europa fortsatte att minska och efterfragan i Ryssland
forsvagades, jamfort med 2012.

Tatningar for flygapplikationer maste klara extrema for-
hallanden och ar ofta kritiska for systemets operativa tillfor-

Exempel pa produkter

75-80

miljarder kronor

litlighet. For att mota sadana krav ar tatningar for flygindustri
darfor specialkonstruerade med latta och korrosionsbestandiga
material och l6sningar. Nordamerika och Europa utgor fortfarande
de viktigaste marknaderna men efterfragan okar i Asien.

SKF ar en av de ledande globala aktorerna, med ett starkt
erbjudande inom de flesta applikationer i varje segment. Tyska
Freudenberg-koncernen, med sin japanska fordonsinriktade
samarbetspartner NOK (Nippon Oil Seal), ar varldsledande inom
polymertatningar i alla segment. Inom industritatningar ar
Trelleborg AB och Parker Hannifin viktiga aktorer, medan Federal
Mogul, Dana, ElringKlinger, Kaco-Sabo och Bruss ar betydande
leverantaorer av fordonstatningar. Marknaden for tatningar till
flygindustri ar fragmenterad och uppdelad mellan 8-9 foretag,
varav de storsta ar Trelleborg AB, FNOK (Simrit), St Gobain,
Greene, Tweed och SKF.

Darutover tillverkar Aerospace Sealing Solutions elasto-
meriska hogprecisionsprodukter for vibrationskontroll. Dessa
elastomeriska lager, isolatorer, dampare och infastningar utgor
kundanpassade och specialkonstruerade losningar for olika
applikationer i flygplan och helikoptrar. Marknaden for elasto-
merisk vibrationskontroll till flygindustrin tacks av 5-6 foretag,
varav de storsta ar Lord Corp, Hutchinson, SKF och ITT/Enidine.

Industritdtningar Fordonstdtningar Tdtning for flygindustrin
]
P
e
HMSA10 (trans- S1S SKF Scotseal Kolv med integrerad tdtning Radialtdtning
missionstdtning) (fluidsystemtdtning) (tdtning till hjullager) ~ (transmissionstdtning)
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Marknaden for smorjsystem

Den globala marknaden for smorjsystem, omfattande

automatiska smorjsystem, konstruktion och installation

samt verktyg och utrustning for manuell smaorjning,
minskade med 5-10% i lokala valutor under 2013 till
runt 30 miljarder kronor globalt.

Automatiska smorjsystem eller centralsmorjsystem forser
rorliga delar, framst lager, med exakt ratt mangd smorjmedel
—olja eller fett — for att minimera friktion och slitage. Dessa
system betraktas allt oftare som funktionskritiska for att forbattra
produktivitet, driftsakerhet, energieffektivitet, miljoprestanda
och underhall av fordon och maskinutrustning.

Automatiska smorjsystem innefattar bland annat pumpar,
behallare, ventiler, ror, kopplingar for flodessystem samt styr-
enheter. Verktyg och utrustning omfattar fettsprutor, slang-
rullar, matare, pumpar och vatskedraneringssystem. Konstrukt-
ions- och installationstjénster spelar ocksa en betydande roll
pa marknaden.

Utvecklingen p& marknaden gar fran manuella l6sningar till
automatiska smorjsystem och centralsmorjsystem, vilket bidrar
till hogre marknadstillvaxt an den underliggande tillvaxten.

Stor processutrustning inom industrisegment som cement-,
gruv-, mineralbearbetnings-, stal- och pappersindustri star for

Exempel pa produkter

Det nya lagdoserande smdrjsystemet

for krdvande applikationer gor det mgjligt
att med stor exakthet mdta och évervaka
extremt smd mdngder smérjmedel.

3 O miljarder

kronor

nastan 50% av den globala efterfradgan, medan fordon — arbets-
fordon inom jordbruk, gruv- och byggindustri samt lastbilar
och slap - respektive maskinutrustning inom industrin, sdsom
verktygsmaskiner och tryckpressar, star for runt 25% var.

Fordelat 6ver regioner svarar Europa for runt 35%, Nord- och
Sydamerika for runt 35% samt Asien och resten av varlden for
30% av marknaden.

SKF har en stark stallning pa@ marknaden for bade fett- och
oljebaserade smarjsystem globalt. For verktyg och utrustning
har SKF en stark stéllning pa den nordamerikanska marknaden.
Resten av marknaden ar mycket fragmenterad med fa verkligt
internationella leverantorer och ett stort antal sma och medel-
stora konkurrenter. Bland SKFs konkurrenter finns BEKA
(Tyskland), Groeneveld-koncernen (Nederlanderna), LUBE Corp
(Japan), Bijur Delimon (USA), Graco (USA) och Samoa-
koncernen (Spanien).

SKF lanserade den nya Lincoln Flow-
Master Il pumpen for parallella 1-ledar
smoarjsystem, med egenskaper som okad
pumplivsldngd och enklare installation,
drift och service.
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Marknaden for mekanisk krafttransmission

Den globala marknaden for mekanisk krafttransmisson
innefattar grundlaggande produkter for oppna transmissioner
sasom kil- och kuggremsdrifter, kedjedrifter och axelkopplingar.
SKF uppskattar den globala marknaden for mekanisk krafttrans-
mission till totalt runt 150-170 miljarder kronor. Marknaden
aterfinns inom samma industrier som tacks av SKFs dvriga

marknader.

Den arliga marknadstillvaxten har varit mellan 3% och 10%
under de senaste 10-15 aren. Under 2007 bérjade SKF erbjuda
ett nytt och heltackande sortiment av produkter for industriell
krafttransmission. Detta sortiment har vuxit 25-30% varje ar
under de senaste sex aren.

Den globala marknaden for krafttransmission ar relativt frag-
menterad med regionala och/eller industrispecifika leverantorer
som i allmanhet inte tillhandahaller kompletta sortiment. Manga
konkurrenter erbjuder remmar eller kedjor (oftast inte bada) och
i manga fall endast ett begransat utbud, eller inget alls, av jarn-
gods sdsom remskivor, kedjehjul/kuggar, kopplingar m.m. Andra
aktorer erbjuder endast jarngods utan tillhorande remmar och
kedjor. Sett dver regioner har de mer mogna marknaderna,
sasom Europa och Nordamerika, starka konkurrenter som tacker
specifika men begransade produktomraden, medan tillvaxt-
marknaderna har ett samre utbud.

Exempel pa produkter

Smdrjfettet SKF Grid and Gear Couplings Grease lanserades
2013. Detta fett dr framtaget for att stdrka prestanda och 6ka
livsldngden for SKF Grid and Gear Couplings i alla inbyggnader.
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150-170

miljarder kronor

Transmissionsprodukter har stor betydelse for kunders drifttid
och totala agandekostnad och kraver darfor battre tillganglighet,
teknisk support och expertis saval som hégre prestanda, minskad
energianvandning, enklare installation, smidigare drift, minskade
ljudnivder och i slutdnden ékad driftsékerhet och ldngre bruk-
barhetstid. SKF har en unik kompetens inom roterande utrustning
och det inbordes forhallandet mellan maskinkomponenter och
industriella processer i alla storre industrisegment varlden over.
SKF ar darfor speciellt val positionerat for att erbjuda produkter
och losningar for krafttransmission parallellt med sina redan
breda industriella produkt- och serviceplattformar.
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Marknaden for anlaggningsoptimering

“Snabb-
vaxande

Marknaden for anlaggningsoptimering riktar sig till kunder
som behover forbattra produktivitet, effektivitet och pre-
standa i sina anlaggningar. Den omfattar produkter och
tjianster som hjalper kunder att oka tillgangligheten och drift-
sakerheten, minska miljépaverkan och forbattra sina halso-

och sakerhetsprestanda.

| omradet ingar ett antal produkter och tjanster, till exempel
driftsakerhetstjanster, som hjalper foretag med ratt under-
hallsprogram, rekonditioneringstjanster och avancerade
produkter och tjanster for tillstandsévervakning som staller
tidig diagnos i samband med maskinproblem.

Industriellt internet ar speciellt relevant och paverkar dyn-
amiken pa den har marknaden. Allt eftersom fler industrian-
laggningar forser sin utrustning med sensorer och analyserar
stora datamangder for att forutse maskinprestanda framjas
efterfragan pa produkter och tjdnster inom anlaggningsoptim-
ering. SKF raknar med framtida tillvaxt, speciellt inom tradlds
och molnbaserad tillstdndsdvervakning, i och med att foretag
allt mer borjar anvanda sig av saddan teknik. Marknaden fort-
satter ocksa att 6vergd mer och mer fran reaktivt till proaktivt
underhall nar befintliga och nya anldggningar inser vardet
av anlaggningsoptimering for att maximera produktiviteten
och dra nytta av den enorma mangden tillganglig information.
Marknadstillvaxten ar fortfarande sarskilt stark i tillvaxt-
regionerna, i synnerhet Latinamerika och Asien som fortsatter
att uppvisa tvasiffrig tillvaxt, medan mogna marknader som
Nordamerika och Europa var mer paverkade av férsvagade
makroekonomiska forhallanden.

Mognare marknader som Nordamerika och Europa uppvisar
hog tillvaxtpotential, speciellt i takt med att aldre fabriker stravar
efter att hoja produktiviteten i sina befintliga anlaggningar.

N&r industrier haller ned sina investeringar i nya anlaggningar
blir det viktigare &n ndgonsin att maximera produktiviteten i

Exempel pa produkter

SKF tillhandahdller en rad produkter for uppriktning av maskiner.
Madtning utgor bara 5% av uppriktningsprocessen. SKFs nya
avancerade instrument for uppriktning har hela processen
forprogrammerad och guidar anvdndaren steg for steg.

marknad

befintlig produktionsutrustning med hjalp av ny teknik och nya
tjanster. Den aldrande arbetskraften i manga lander kommer
att framja tillvaxt av inhyrda underhalls- och driftstjanster som
ligger utanfor foretagens karnverksamheter. Allt strangare
regelverk inom halsa, sakerhet och miljo tvingar kunder att med
okande frekvens inspektera och overvaka en storre del av sin
produktionsutrustning. | de flesta fall inkluderar detta sparbar
dokumentation, inklusive 6kad anvandning av mobila besikt-
ningar och tradlés utrustning.

Samtliga dessa marknadsfaktorer bidrar till ett 6kat fokus pa
livscykelhantering nar det galler viktig produktionsutrustning,
vilket kan definieras som ett integrerat helhetsgrepp, fran
konstruktion, tillverkning och leverans fran maskintillverkarna
till installation, anvandning och underhall hos slutanvandarna.

SKF ar en av de ledande globala aktérerna pa denna snabb-
vaxande marknad och erbjuder fortfarande den mest omfattande
portfoljen av produkter och tjanster p& omradet. Genom att
kombinera ingdende kunskaper om industriella maskiner saval
som krav pa kostnadseffektivitet, teknik och miljémassig hall-
barhet med sin lokala marknadsnarvaro kan SKF leverera
effektivimplementering av 6vervakningsinstrument och pro-
gramvarulosningar till kunder over hela varlden. Konkurrensen
domineras fortsatt av ett fatal storre aktérer i kombination med
manga sma lokala och teknikdrivna nischforetag. Den storsta
konkurrenten pa marknaden ar Bently-Nevada som ingar i
GE Energy.

& s [

SKF Machine Condition Indicator ar
en vibrationssensor for évervakning
av icke-kritiska maskiner. Den dr

till for maskiner med konstanta drift-
forhéllanden som tidigare inte har
overvakats. Man kan likna den vid

en varningslampa i bilar.
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Aktier och aktieagare

SKF-aktierna per den 31 december 2013
SKFs A- och B-aktier har varit noterade pa NASDAQ OMX Stockholm AB sedan 1914. Det totala antalet
omsatta aktier under 2013 var 582 261 712.

SKF-aktien handlas ocksa pa andra marknadsplatser, de viktigaste ar Chi-X Europe Limited, Bats Europe,
Turquoise och Burgundy. Det totala antalet omsatta aktier pa dessa fyra marknadsplatser tillsammans under
2013 var 345 449 411. SKFs ADR (American Deposity Receipts) handlas pd OTC-marknaden i USA.

A-aktier, fria 38558266
B-aktier, fria 416792 802
Totalt 455351068

En A-aktie ager en rést och en B-aktie en tiondels rost. P& SKFs bolagsstdmma den 18 april 2002 beslutades
att infora ett omvandlingsforbehall i bolagsordningen med ratt att omvandla A-aktier till B-aktier. Under
2013 konverterades 4 091 016 A-aktier till B-aktier.

A-aktier utgor nu 8,47% av det totala antalet aktier, att jamforas med 9,37% i december 2012 och 43,3%
i december 2001.

SKF-aktiernas kursutveckling
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* 2012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19. Fér 2011
och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Totalavkastning 2009-2013

%
200

e SKF B-aktien e=== SKF B-aktien Totalavkastning

Totalavkastningen pa SKF-aktier under
de senaste fem aren har varit 156%.

150

100

Totalavkastning under en given period definieras som

aktiekursens utveckling med tillagg av de utdelningar

som skett under perioden. Utdelningen beraknas som

aterinvesterad den dagen aktien handlas exklusive ratt

50 till utdelning. Totalavkastning presenteras i procent.
2009 2010 2011 2012 2013

50

Data per aktie

Kronor per aktie om ej annat anges 2014 2013 20122 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie 2,0 10,23 13,29 11,28 3,61 10,14 10,09
Utdelning per A- och B-aktie 5,50 5,50 5,50 5,00 3,50 3,50 5,00
Utdelning totalt, Mkr 25049 2504 2504 2277 1594 1594 2277 2049
Inlosen per aktie - - - - - - 5,00
Inldsen totalt, Mkr - - - - - 2277 4 554
Kopkurs for B-aktien den 31 december
pa NASDAQ OMX Stockholm 168,7 163,2 145,60 191,60 123,60 77,25 104,79
Eget kapital per aktie 44 47 47 42 38 41 40
Direktavkastning (B fria), % 3,3% 3,4 3,8 2,6 2,8 4.5 4,8
Direktavkastning (B fria) inkl. inldsen, % - - - - - 9,5
P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 84,2 16,0 11,0 17,0 34,2 7.6 10,4
Kassaflode fran verksamhet, per aktie -11,67 13,6 12,3 12,2 17,6 8,1 10,8
Kassaflode, efter investeringar och fore
finansiella poster, per aktie -11,73 7,81 8,45 -6,23 12,63 0,14 4,67
D Enligt styrelsens forslag for ar 2013.
22012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19. Fér 2011 och tidigare &r anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
| procent av | procent av
De tio storsta aktiedgarna A-aktier B-aktier Antal aktier Antal réster rostetalet antal aktier
Foundation Asset Mangement 17 750 000 39100000 56 850000 21660000 12,92 29,49
Swedbank Robur fonder 201 806 13260952 13 462758 1527901 2,96 1,90
Alecta 2192 404 7724148 9916 552 2964818 2,18 3,70
AMF Pension 0 9471813 9471813 947181 2,08 1,18
SEB Investment Management 187 842 5934 356 6122198 781277 1,34 0,97
AFA Forsakring 1378300 4626 888 6005188 1840988 1,32 2,29
Didner & Gerge fonder 0 6000000 6000000 600000 1,32 0,75
Nordea Investment fonder 0 4 481064 4 481064 448106 0,98 0,56
Skandia 2411767 1976396 4388163 2609 406 0,96 3,25
Forsta AP-fonden 0 4272 009 4 272009 427 200 0,94 0,53
24122119 96 847 626 120969 745 33806877 27,00 44,62

Kalla: Euroclear Sweden ABs aktiebok och forvaltarférteckning 31 december 2013.

Foundation Asset Management Sweden AB (FAM), heldgt av de tre storsta Wallenbergstiftelserna, ar enda aktiedgare med

aktieinnehav som representerar minst 10% av rostetalet i SKF.
Av det totala antalet aktier per den 31 december 2013 agdes cirka 45% av utlandska placerare, cirka 47% av svenska bolag,

institutioner och aktiefonder samt cirka 8% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska aktierna ar forvaltarregistrerade,

vilket innebar att de verkliga innehavarna inte finns officiellt registrerade.
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Fordelning efter aktieinnehav

Antal
Aktieinnehav aktiedgare % Antal aktier %
1-1000 55683 82,6 17332563 3,6
1001-10000 10519 15,6 28925091 6,4
10001 -100000 927 1,4 26 617 007 5.8
100001 - 289 0,4 382 476 407 84,2
67 418 100 455351068 100
Kalla: Euroclear Sweden ABs aktiebok och forvaltarférteckning 31 december 2013.
Forandringar i aktiekapitalet 1982-2013
Inbetalt Aktie- Antal aktier, Kvotvarde
belopp, Mkr kapital, Mkr miljoner per aktie, kr
1982 Fondemission 1:4 - 1350 27,0 50,00
1989 Aktiesplit 4:1 - 1350 108,0 12,50
1990 Konvertering av obligationslan 62 1412 113,0 12,50
1997 Konvertering av obligationslan 11 1423 113,8 12,50
2005 Aktiesplit 5:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50
2007 Aktiesplit 2:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50
2008 Aktiesplit 2:1 och inlosen - 1138 455,3 2,50

Allemansfond for anstéllda

SKF Allemansfond ar en nationell vardepappersfond i vilken SKF-anstéllda i Sverige har kunnat spara sedan 1984. Vid utgangen av
2013 uppgick antalet medlemmar i fonden till 2 195. Fondens medel har till 32% varit placerade i SKF-aktier. Fondformogenheten
uppgick till 129 Mkr.

For narvarande finns det cirka 30 analytiker som aktivt foljer och analyserar SKF och som ger rekommendationer
pa aktien. Namn och féretag finns pa www.skf.com under Investors, SKF-aktien och Analytiker.

Geografisk agarfordelning
Killa: SIS Agarservice AB

2013 2012 2011
Sverige 54% f Sverige 58% Sverige 63% f
Europa Europa Europa
exkl. Sverige 20% exkl. Sverige 21% exkl. Sverige 19%
USA 23% USA 16%

Ovriga varlden 2%

USA 18%
Ovriga varlden 3% ‘ QOvriga varlden 3% L
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Ytterligare information

Det finns inga bestammelser i svensk lag eller i bolagsordningen

som begransar 6verlatbarheten av SKF-aktier. Savitt SKF

kanner till finns det inga avtal mellan aktieagare som begransar

ratten att dverldta SKF-aktier (t.ex. hembudsforbehall eller

forkopsforbehall). Det finns inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Det finns inga avtal mellan SKF och styrelseledamoter eller
anstallda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp
sig, sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning

upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande avseende

aktierna i AB SKF.

Kanslighetsanalys

Kostnader
Nedan beskrivs hur forandringar med avseende pa ett antal

faktorer kan paverka koncernens rérelseresultat. Berdkningarna
har gjorts utifran siffrorna vid arsskiftet samt med antagandet

att allt annat ar lika.

@ Den arliga kostnaden for inkép av ramaterial och kompo-

nenter ar runt 20 miljarder kronor (20), varav stalbaserade
produkter utgor den stérsta delen. En 6kning/minskning med
1% av kostnaderna for ramaterial och komponenter minskar/
okar rorelseresultatet med cirka 200 Mkr (200). Stalskrot
anvands till stor del vid tillverkningen av lagerstal. En 6kning/

minskning av priset pd stalskrot med 10% minskar/ékar

SKFs rorelseresultat med cirka 80 Mkr (110), vilket redan ar

inkluderat i siffran for hur ramaterial och komponenter
paverkar rorelseresultatet, se aven sidan 77.

180 Mkr (170).

Kostnadsfordelning 2013, rorelsekostnader 56 793 Mkr

O

Material 36%

Avskrivningar 3%
Ovrigt 26%

Anstallda 35%

En 6kning av kostnaden for léner och ersattningar (inklusive
sociala avgifter) med 1% minskar rorelseresultatet med runt
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AB SKF Stock Fund i USA

SKF USA Inc. erbjuder en majoritet av sina anstallda mojlighet
att gora avsattning fore skatt till en sa kallad Defined Contribu-
tion Pension Plan. Anstallda kan placera sin insats och bolagets
motsvarande insats i olika aktiefonder. Till och med 31 december
2011 kunde insatsen placeras i en AB SKF Stock Fund. Sedan

1 januari 2012 ar det inte tilltet att gra avsattningar och
overforingar till fonden, men anstallda kan fortfarande behalla
sittinnehav per 1 januari 2012. De anstallda saknar direkt rost-
ratt for aktierna i fonden. Vid slutet av 2013 uppgick fondens
innehav i SKF-aktier till 557 395 B-aktier.

B En minskning/6kning av rantesatser med 1% har en positiv/
negativ effekt pd vinsten fore skatt med runt 140 Mkr (50),
baserat pa nuvarande niva. Koncernen hade kortfristiga
finansiella skulder, netto, p& 24 117 Mkr (15 658) den
31 december 2013.

Valutapaverkan

Omrakningseffekter: En forsvagning/forstarkning med 5% av
den svenska kronan gentemot alla stérre valutor har en positiv/
negativ effekt pa vinstomrakningen till svenska kronor med
cirka 500 Mkr (400). D& merparten av vinsten gors utanfor
Sverige ar koncernen exponerad fér omrakningseffekter fran
alla storre valutor.

Flodeseffekter: En férstarkning/férsvagning med 5% av US-
dollarn gentemot den svenska kronan har en positiv/negativ
effekt fran valutafléden, netto, pa vinsten fore skatt med runt
300 Mkr (300), exklusive effekter fran sakringstransaktioner.
For kommersiella floden ar koncernen framst exponerad mot
US-dollarn och US-dollarrelaterade valutor gentemot den
svenska kronan och euron.

Nettovalutaflode 2013 (Mkr)

- USD-relaterade valutor 2 435
eur 557 [
B Gvriot 2 485
sex -3 330 || NN

-6000 -4500 -3000 -1500 O 1500 3000 4500 6000

2 Gvrigt bestdr av 10 olika valutor.
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Fiansiell stallning och utdelningspolitik

Finansiell styrmodell

SKFs finansiella styrmodell ar en forenklad sa kallad "economic
value-added model”, kallad Total Value Added (TVA). Modellen
syftar till att forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och
skapa lonsam tillvaxt. TVA ar lika med rorelseresultat minus
kapitalkostnaden fore skatt i det land dar verksamheten bedrivs.
Kapitalkostnaden fore skatt ar baserad pa en kapitalkostnad
vagd med en riskpremie pa 5% 6ver den riskfria rantan for eget
kapital och for faktisk lanekostnad. Utvecklingen av TVA-result-
aten for koncernen korrelerar val med aktiekursens utveckling
over en langre period. Rérliga l6neprogram baseras pa denna
modell.

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur ar att ha en skuldsattningsgrad pa
runt 50%, vilket motsvarar en soliditet pa runt 35% eller en netto-
skuldsattningsgrad pa runt 80%. Detta stédjer den finansiella
flexibiliteten och mojligheten for koncernen att fortsatta invest-
eraiverksamheten och samtidigt behalla ett starkt kreditbetyg.
Den 31 december 2013 var skuldsattningsgraden 59,2% (52,8),
soliditeten 29,8% (37,0) och nettoskuldsattningsgraden 117,3%
(72,5). Kapitalstrukturen for 2013 paverkades i samband med
finansieringen av forvarvet av Kaydon Corporation. Allt annat
lika rdknar koncernen med att ater ha en kapitalstruktur enligt
malen inom ett par ar.

Skuldsdttningsgrad: Ldn plus avsdttningar till anstdllda
efter avslutad anstdllning, netto, i procent av summan av ldn,
avsdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning, netto,
och eget kapital, allt berdknat vid drets slut.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

vid drets slut.

Nettoskuldsdttningsgrad: Totala kortfristiga finansiella
tillgangar, exklusive derivat minus ldn och avsdttningar till
anstdllda efter avslutad anstdllning, i procent av eget kapital,
allt berdknat vid drets slut.

Finansiering

SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska vara langsiktigt
finansierade. Den 31 december 2013 var den genomsnittliga
|6ptiden pa SKFs |an fem ar. SKF har tre utfardade an pa den
europeiska obligationsmarknaden, tva pa 500 miljoner euro
vardera, med (6ptid till 2018 och 2019, och ett pa 750 miljoner
euro med [ptid till 2020. SKF har ocksa utfardat ett an pa den
svenska obligationsmarknaden pa 100 miljoner euro med [6ptid
till 2015. Enligt villkoren for dessa l&n kan rantan cka med 5%
vid forandring av kontroll over bolaget i kombination med sankt
kreditbetyg till en non-investment-niva (utan tillfredsstallande
kreditvardighet) som en konsekvens av detta. Forandring av
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kontroll betyder att en part eller flera parter forvarvar mer an
50% av aktiekapitalet i SKF eller SKF-aktier som berattigar till
mer an 50% av rostetalet. Eftersom SKF har en relativt standard-
iserad ldnedokumentation galler liknande villkor ocksa for andra
l&n. Utéver de ovan namnda l&nen har SKF fyra [an, tre pa

100 miljoner euro med [6ptid till 2014, 2016 och 2020 samt

ett pd 1 000 Mkr med [6ptid till 2017.

Kreditbhetyg

Den 31 december 2013 hade koncernen kreditbetyget BBB+
med stabil utsikt for [&ngsiktiga krediter av Standard and Poor’s
och kreditbetyget Baal med stabil utsikt av Moody’s Investors
Service. SKFs avsikt ar att behalla ett starkt kreditbetyg, vilket
avspeglas i foretagets mal for kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolitik ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas till resultatutveckling och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmojligheter
och finansiella stallning. Styrelsens uppfattning ar att utdel-
ningen ska uppga till cirka halften av koncernens genomsnittliga
nettovinst under en konjunkturcykel. Om SKFs finansiella stall-
ning ar starkare an de ovan beskrivna malen kan en extra utdel-
ning utover den ordinarie komma att goras i form av en hogre
utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkdp av foretagets
egna aktier. | perioder av stdrre osakerhet kan & andra sidan en
lagre utdelning komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat, kassaflode och
marknadsutsikter har styrelsen beslutat att foresld arsstamman
en utdelning pa 5,50 kronor (5,50) per aktie. Forslaget ar foremal
for beslut vid drsstdamman i mars 2014, se sidan 172, Férslag till
vinstdisposition.

,&terkﬁp av foretagets egna aktier
Arsstammani april 2013 beslutade att ge styrelsen mandat
att fram till ndsta arsstdamma besluta om aterkop av foretagets
egna aktier.

Under 2013 gjordes inga aterkdp och féretaget dger inga
SKF-aktier.

Finansiella risker

SKFs verksamheter ar exponerade for olika typer av finansiella
risker. Koncernens finanspolicy definierar de huvudsakliga
riskerna som valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker samt
fastslar ansvar och mandat for att hantera dessa. Policyn
foreskriver att malet ar att eliminera eller minimera risker och
att bidra till en battre avkastning genom aktiv riskhantering.
Ansvaret for riskhantering och finansiell verksamhet ar till
storsta delen centraliserat till koncernens internbank SKF
Treasury Centre.
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Valutarisk

SKF-koncernen ar utsatt for bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Koncernens huvudsakliga kommersiella
valutafléden hanfor sig till export fran Europa till bade Nord-
amerika och Asien samt floden inom Europa. SKF sakrar 75%

av den uppskattade exponeringen mot US-dollar netto i en till
sex manader. Vid arets slut 6verensstamde sakringen av derivat
med koncernens policy. Exponeringen vid omrakningen av
koncernens rakenskaper sakras i viss man genom lan i utlandska
valutor.

Ranterisk

Overskottslikviditet och uppl&ning hanteras pa koncernniva.
Genom att matcha |optiderna for placeringar och upplaning kan
SKFs exponering for ranteforandringar reduceras.

Kreditrisk

Enligt koncernens policy ska endast valetablerade finansinstitut
godkannas som motparter. Exponeringen per motpart overvakas
kontinuerligt.

Likviditetsrisk

Utdver egen likviditet hade AB SKF vid arets slut tre tillgangliga
kreditloften, ett pa 3 000 Mkr med 6ptid till 2016 och ett pa

3 000 Mkr med l6ptid till 2017 samt ett pa 500 miljoner euro
med loptid till 2017.

Mer information om finansiell riskhantering och sdkrings-
aktiviteter dterfinns i not 28 i Noter till koncernens bokslut.

Risker och osakerheter | verksamheten

SKF-koncernen verkar i manga olika industri- och fordonsseg-
ment, saval som manga olika geografiska segment, som befinner
sigi varierande konjunkturcykler. En allmén ekonomisk nedgang
pa global niva eller i ndgon av varldens ledande ekonomier kan
minska efterfrdgan pa koncernens produkter, [dsningar och
tjanster under en period. Dessutom kan terrordad och andra
krigshandlingar saval som storningar pa varldens finansmark-
nader eller naturkatastrofer fa en negativ effekt pa efterfragan
pa koncernens produkter och tjdnster. Det finns ocksa politiska
och regulativa risker forenade med den breda geografiska nar-
varon. Regulativa krav, skatter, tullar och andra handelshinder
samt pris- eller valutaregleringar eller andra statliga atgarder
skulle ocksa kunna begransa SKF-koncernens verksamhet.

SKF-koncernen ar exponerat for valutaeffekter bade i form
av flodes- och omrakningseffekter. For kommersiella floden
ar koncernen framst exponerad mot US-dollar och US-dollar-
relaterade valutor. D& merparten av vinsten gérs utanfor
Sverige ar koncernen exponerad for omrakningseffekter fran
alla storre valutor.

Den finansiella stallningen i moderbolaget ar beroende av
dotterbolagens finansiella stallning och utveckling. En allman
nedgang i efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
kan innebara lagre vinstutdelning till moderbolaget, saval som
behov av nedskrivning av varden av dotterbolagens aktier.

SKF och andra féretag inom lagerbranschen ar foremal fér
utredning av EU-kommissionen, U.S. Department of Justice
och Korea Fair Trade Commission om eventuellt konkurrens-
begransande samarbete. Vidare ar SKF foremal for relaterade
civilrattsliga stamningar (s.k. class actions) fran direkta och
indirekta kopare av lager i USA samt kan komma att bli foremal
for ytterligare civilrattsliga ansprak fran saval direkta som
indirekta kopare. Det ar sannolikt att EU-kommissionen kommer
att utfarda boter mot SKF under 2014. Med hansyn till utred-
ningens beskaffenhet kommer bétesbeloppet troligen att pa-
verka koncernens resultat och kassaflode i vasentlig grad. SKF
har samarbetat fullt ut med kommissionen samt genomfort en
egen internutredning. Utifran detta och SKFs basta bedémning
av ett troligt botesbelopp gjordes en reservering med 3 miljarder
kronor i resultatet for fjarde kvartalet 2013.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Koncernens system for intern kontroll och riskhantering i
samband med upprattandet av koncernredovisningen beskrivs
i bolagsstyrningsrapporten under rubriken "Intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”,

se sidan 190.

111




SKF,&rsredovisning 2013 e Forvaltningsberattelse e SKFsverksamhet

SKFs affarsetik, policies och etiska riktlinjer

SKFs etiska riktlinjer ligger till grund for SKFs alla aktiviteter
som utfors av SKF. En fornuftig bolagsstyrning med 6ppen
rapportering som gynnar en etisk affarskultur ar av yttersta
vikt for SKF-koncernen.

Foretagets arbete inom omradena etik och efterlevnad
utgdr fran SKFs antikorruptionsprogram och SKFs program
for efterlevnad av antitrustregler, vilka inkluderar klassrums-
undervisning och obligatoriska e-utbildningar samt rutiner
for genomlysning, uppfoljning och granskning.

De huvudsakliga policydokument, som syftar till att fore-
bygga korruption och otilldtna affarsmetoder, ar SKFs policy
mot korruption och bedrageri samt SKFs koncerndirektiv for
anvandning av gavor och andra férmaner, nyttjande av agenter
och andra mellanhander samt valgorenhetsaktiviteter.

Programmet for efterlevnad av antitrustregler bygger pa
SKFs antitrustpolicy och koncerndirektiv for antitrustefter-
levnad — korrekt agerande i forhallande till konkurrenter.

Lokala SKF-bolag ska genomfora riskbedomningar med
avseende pa antitrustverksamhet, korruption och bedrégeri
samt uppratta aktivitetsplaner for att minska identifierade
risker. Riktlinjer for hur en relevant riskbedomning gors finns
pa SKFs intranat.

Nya medarbetare uthildas i SKFs etiska riktlinjer som en
del av introduktionsprogrammet for nyanstallda. Utover lokal
utbildning drev SKF tre obligatoriska e-utbildningar i efter-
levnad pa koncernniva under 2013:

e En antikorruptionskurs som ar obligatorisk for alla SKF-
medarbetare med ett SKF e-postkonto. Vid slutet av december
hade 13 500 personer (60% av medarbetarna i kategorin)
genomgatt kursen.

e En antitrustkurs som ar obligatorisk for alla chefer i SKF och
for alla medarbetare inom forsaljning och marknadsforing,
saval som inkopare som har kontakter med konkurrenter.
Vid slutet av december hade 7 600 personer (72% av med-
arbetarna i kategorin) genomgatt kursen.

e En kurs for att 6ka medvetenheten om bedrageri och andra
otilldtna affarsmetoder, obligatorisk for alla chefer i SKF.

Vid slutet av december hade 6 500 personer (80% av med-
arbetarna i kategorin) genomgatt kursen.

Alla genomforda utbildningar dokumenteras i SKFs utbildnings-
system for att sakerstélla att ratt medarbetare har genomgatt
obligatorisk utbildning. Deltagandet och genomfarandet foljs
upp av koncernledningen.

SKF har rutiner for genomlysning av foretag fore forvarv
och l[amplighetsprovning av leverantorer, underleverantorer,
aterforsaljare samt agenter och andra mellanhander. SKFs
leverantorer, underleverantorer, aterforsaljare samt agenter
och andra mellanhander ar dlagda att folja SKFs etiska rikt-
linjer inklusive tillhorande policydokument.
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Utover utbildning har SKF ett antal verktyg och metoder
for att folja upp, overvaka och granska efterlevnad av de etiska
riktlinjerna:

e SKFs funktion for visselblasning via e-post kan anvandas av
vem som helst i SKF for att rapportera misstankt otillborligt
agerande, eller be om rad i en sddan fraga, nar normala
rapporteringsrutiner inte kan anvandas.

o SKF Group Audit, koncernens internrevisionsfunktion,
genomfor arliga riskbaserade, oberoende tester for att tillse
att ramverket SKF Internal Control Standard (SICS) efterlevs.
SICS ar SKFs ramverk for finansiell intern kontroll och ar
baserat pa COSO-ramverket.

e nternaicke-finansiella riskbedomningar och granskningar av
efterlevnaden av etiska riktlinjer har genomforts sedan 2004,
da dessa granskningar inforlivades i revisionsprocesserna for
SO 14001 och OHSAS 18001.

e Sarskilda handelseinitierade interna revisioner genomforda
av en av SKFs revisionsfunktioner till foljd av en anmalan
via visselblasningsfunktionen eller nagon annan handelse.

e Externrevisioner som del av &rsredovisningsarbetet.

Koncernen tar alla misstankta avvikelser och anmalningar pa
stort allvar. Utredningar och undersokningar foretas omedel-
bart. | allvarligare fall anlitas externa revisorer for att genom-
fora undersokningar.

Under 2013 inleddes 14 undersokningar av Group Audit
relaterade till otilldtna affarsmetoder och korruption. Tolv av
dessa slutfordes och avslutades under aret, varav sju under-
sokningar inte gav nagra avgérande bevis for att otillborligt
agerande hade agt rum. Fem undersokningar ledde till att
personer antingen lamnade foretaget eller fick en skriftlig
varning.

For overtradelser av de etiska riktlinjerna ur andra an
affarsetiska aspekter, se avsnittet om manskliga rattigheter
och arbetsratt pa sidan 90.

Arbetet framaover

SKF kommer att fortsatta arbeta for att uppratthalla en dppen
och etiskt korrekt affarskultur. SKFs stravan ar att ha globalt
enhetliga rutiner och paféljder for allvarligare dvertradelser.
Som fér varje annan organisation ar SKFs framgangar starkt
beroende av medarbetarnas engagemang och villighet att agera
pa och rapportera otillbérliga beteenden. SKF kommer att 6ka
sina insatser i fraga om medarbetarnas engagemang och stod for
att forhindra och avsloja otillborligt agerande. Exportkontroll ar
ett annat omrade dar SKF kommer att starka sitt fokus framover.



SKF,&rsredovisning 2013 e Forvaltningsberattelse e SKFsverksamhet

Styrelsens for AB SKF forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till koncernledningen

Inledning

Styrelsen for AB SKF har beslutat att forelagga arsstamman
2014 nedanstdende riktlinjer for ersattning till SKFs koncern-
ledning. Med koncernledningen avses VD och dvriga medlem-
mar av ledningsgruppen. Riktlinjerna tillampas med avseende
pa medlem i koncernledningen som utses efter riktlinjernas
antagande och i dvrigt i den man ingangna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan
attrahera och behalla marknadens basta arbetskraft for att
darigenom stédja SKF-koncernens affarsidé och strategi.
Ersattning till medlem i koncernledningen ska utformas efter
marknadsmassiga villkor och samtidigt stodja aktieagar-
intresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen
bestar huvudsakligen av féljande komponenter: fast [6n, rorlig
|6n, prestationsaktier, pensionsformaner, villkor for uppsagning
och avgangsvederlag samt dvriga formaner sdsom tjanstebil.
Dessa komponenter ska skapa en balanserad ersattning som
aterspeglar saval individuell prestation och ansvar som SKF-
koncernens overgripande resultat.

Fast l6n

Den fasta lonen for medlem i koncernledningen ska grundas
pa marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med
hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation.
SKF-koncernen anvander ett internationellt valkant utvard-
eringssystem, International Position Evaluation (IPE), for
att faststélla befattningens omfattning och ansvarsniva.
Marknadsundersokningar av [6nenivaer genomfors regel-
bundet. Koncernledningsmedlemmens prestation utvarderas
regelbundet och resultatet anvands som utgangspunkt vid
den arliga l6nerevisionen.

Rorlig lon

Denrorliga 6nen for medlem i koncernledningen baseras pa
ett prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att
motivera och beldna vardeskapande insatser for att stodja
operationella och finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen
baserat pa SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt
SKFs finansiella styrmodell, Total Value Added (TVA). TVA aren
forenklad sa kallad economic value-added model. Denna modell
syftar till att forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och
skapa en lonsam tillvaxt. TVA ar rorelseresultatet minskat med

kapitalkostnaden fore skatt i det land dar verksamheten bedrivs.

Utvecklingen av TVA-resultatet for SKF-koncernen korrelerar
val med aktiekursens utveckling dver en langre tidsperiod.

Den rorliga lonen enligt programmet ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen. Procentsatsen ar knuten till varje

individs position och varierar mellan 40% och 70% for personer
i koncernledningen.

Om SKF-koncernens resultat inte ar i enlighet med kraven
i det rorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig [6n. Den
maximala rorliga lonen kommer inte att dverstiga 70% av den
totala fasta arslénen for medlemmarna i koncernledningen.

Prestationsaktier

Sedan 2008 har SKFs arsstammor varje ar beslutat om ett pre-
stationshaserat aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner (SKFs Prestationshaserade Aktieprogram
2008-2013). Styrelsen féreslar att &rsstdmman beslutar om
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2014. Villkoren for
foreslaget SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2014 ari
allt vasentligt desamma som villkoren for SKFs tidigare prestations-
baserade aktieprogram som ar en del av riktlinjerna for ersatt-
ning till koncernledningen som beslutades pa arsstammorna
2008-2013.

Programmet foreslds omfatta hogst 310 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive koncern-
ledningen, med mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF
B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat
till graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen fast-
stallt for rakenskapsaret 2014, samt utvecklingen av TVA for
rakenskapsaret 2016 jamfort med rakenskapsaret 2014.

Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan komma att tilldelas under
programmet.

Baserat pa TVA for rakenskapsaret 2014 kan deltagarna
i programmet preliminart komma att tilldelas ett antal aktier
per person, vilket kan uppga till hdgst foljande antal aktier
per person inom de olika nyckelgrupperna:

Koncernchef och verkstallande direktor 10 000 aktier
Affarsomradeschefer och vice verkstallande

direktor 5000 aktier
Ovriga medlemmar i koncernledningen 3500 aktier

Chefer for storre affarsenheter och

dvriga senior managers 1 250-1 800 aktier

Efter utgangen av rakenskapsaret 2016 gors en jamfdrelse
mellan TVA for rakenskapsaret 2014 och TVA for réakenskaps-
aret 2016. Férandringen i TVA mellan de tva rakenskapsaren
anges i procent. Slutlig tilldelning av aktier faststalls genom att
det preliminara antalet tilldelade aktier multipliceras med for-
andringeni TVAiprocent. Om forandringen ar positivkommer
saledes deltagarna att erhalla fler aktier i slutlig tilldelning &n
vad som tilldelades preliminart, medan om forandringen ar
negativ kommer deltagarna att erhalla farre aktier i slutlig
tilldelning an vad som tilldelades preliminart. Slutlig tilldelning
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kan dock i intet fall overstiga 200% av det preliminara antalet
tilldelade aktier per person. Deltagarna i programmet kan
saledes i slutlig tilldelning erhalla hogst foljande antal aktier
per person inom de olika nyckelgrupperna:

Koncernchef och verkstallande direktor 20000 aktier
Affarsomradeschefer och

vice verkstallande direktor 10 000 aktier
Ovriga medlemmar i koncernledningen 7 000 aktier

Chefer for storre affarsenheter

och dvriga senior managers 2 500-3 600 aktier

Deltagarna ska inte erlagga ndgon betalning for sina rattigheter
under programmet.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2014 och en aktiekurs
om 150 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive sociala avgifter,
uppga till cirka 180 Mkr. P& basis av en aktiekurs om 200 kronor,
berdknas kostnaderna, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka
240 Mkr. Dartill beraknas de administrativa kostnaderna uppga
till cirka 2 Mkr.

Ovriga formaner
SKF-koncernen tillhandahaller 6vriga formaner till medlem
i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade
vardet av dvriga formaner ska i férhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde som i princip ska
motsvara vad som ar sedvanligt pa marknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.

Pension

SKF-koncernen efterstravar att sa langt som méjligt utforma
pensionsplaner med avgiftsbaserade ldsningar, vilket innebar
att en premie betalas som utgor en viss procent av den anstalldes
arslon. ,&tagandet begransas i dessa fall till att betala avtalad
premie till forsakringsbolag som tillhandahaller en pensions-
forsakring.

Medlem i koncernledningen har i normalfallet utover en
grundpension — som for svenskar i normalfallet utgor ITP-
pension —en premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna
tillaggsplan tillforsakras medlemmar i koncernledningen
méjlighet att intjana pensionsratt pa den del av den fasta
arslonen som 6verstiger nivan for grundpensionen. Pensions-
aldern fér medlem i koncernledningen &r i normalfallet 65 ar.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen upphéra omgaende. Den anstallde
ska dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear,
dock maximalt tva fasta arsloner.
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Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for ersattning
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna
for ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av fragor om ersattning till koncernledningen
AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingar maximalt fyra styrelseledamadter. Ersattningskommittén
bereder alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras
for styrelsen som forelagger rsstamman forslag till sddana
riktlinjer for godkannande. Verkstallande direktorens anstall-
ningsvillkor ska godkannas av styrelsen.

Information om tidigare beslutade ersittningar

som inte forfallit till betalning

Strukturen pa tidigare beslutade ersattningar till koncern-
ledningen som inte har forfallit till betalning stammer overens
med dessa riktlinjer. Foljande ska noteras:

B Arsstammorna 2008-2013 beslutade om SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2008-2013, med villkor somi allt
vasentligt ar desamma som villkoren for foreslaget SKFs
Prestationshaserade Aktieprogram 2014.

Det har inte skett och kommer inte att ske ndgon tilldelning
av aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2009 till
foljd av att TVA-malet for rakenskapsaret 2009 inte uppnatts.
I borjan av 2013 genomfordes tilldelning av aktier i SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 20710. | borjan av 2014
genomfordes tilldelning av aktier i SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2011. Det kommer inte att ske nagon tilldelning
av aktier i SKFs Prestationshaserade Aktieprogram 2012

till foljd av att TVA-malet for rakenskapsaret 2012 inte upp-
natts. Det kommer inte heller att ske ndgon tilldelning av
aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2013 till
foljd av att TVA-malet for rakenskapsaret 2013 inte uppnatts.

B Pensionsvillkoren for verkstallande direktoren redovisas
pa sidan 153 i arsredovisningen.

B Vissa av medlemmarna i koncernledningen har férmans-
baserade pensionslosningar.

B Pensionsaldern for medlem i koncernledningen ar i normal-
fallet 65 ar. Pensionsaldern for vissa medlemmarna i koncern-
ledningen ar fortfarande 62 ar till foljd av redan ingangna
avtal.

B Vissa av medlemmarna i koncernledningen har, om
anstallningen upphdr pa bolagets initiativ, ratt att erhalla
avgangsvederlag som inte ar relaterat till antalet tjanstear,
dock uppgdende till maximalt tva arsloner.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen 2013 och
ersdttning till koncernledningen 2013, se not 25 i Noter
till koncernens bokslut.
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Utnamnande av styrelseledamoter
och kallelse till bolagsstamma

Forutom ledamoter och suppleanter utsedda i sarskild ordning
ska bolagets styrelse bestd av lagst fem och hdgst tio ledamoter
med hdgst fem suppleanter. Pa arsstamman ska bland annat
antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter bestammas,
samt val genomforas av styrelseledamoter och styrelse-
suppleanter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

Forvaltningsberattelse for moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som ar moder-
bolag i SKF-koncernen, ar ett registrerat svenskt aktiebolag
med sate i Goteborg. Huvudkontorets adress ar AB SKF,

415 50 Goteborg.

AB SKF ar koncernens entreprenor som har ratt till resterande
vinst och som tar alla kostnader for forskning och utveckling samt
managementtjanster.

Utdelningar fran dotterbolag uppgick till 8 227 Mkr (3 103).

Investeringar i dotterbolag uppgick till 9 900 Mkr (431) varav
9 628 Mkr (3) var relaterade till forvarv av foretag inom SKF-
koncernen, 1 170 Mkr (428) till kapitaltillskott till befintliga bolag
och 898 Mkr (0) till &terbetalning av aktiekapital.

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberattelse. Moderbolagets
finansiella stallning ar beroende av dotterbolagens finansiella
stallning och utveckling. En allméan nedgéng i efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster kan innebara lagre "rester-
ande vinst” och lagre vinstutdelningar till moderbolaget liksom
behov av nedskrivningar av bokforda varden av dotterbolags-
aktier. Genom den breda spridning av marknader, geografiskt
saval som verksamhetsmassigt, som dotterbolagen verkar pa
bedoms risken som liten for att moderbolagets stallning ska
paverkas negativt.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 12 513 Mkr.
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Koncernens resultatrakningar

Januari—december

Justerad
Mkr Not 2013 2012
Forséljning 2 63597 64575
Kostnad for salda varor 56 -47 925 -48121
Bruttoresultat 15672 16 454
Forsaljningskostnader 6 -8417 -8608
Administrationskostnader 6 -451 -479
Ovriga rérelseintakter 7 567 649
Ovriga rérelsekostnader 7 -3680 -700
Resultat fran intresseféretag 12 2 -2
Rérelseresultat 3693 7314
Finansiella intakter 8 123 121
Finansiella kostnader 8 -995 -1027
Resultat fore skatt 2821 6408
Skatter 9 -1777 -1592
Arets resultat 1044 4816
Arets resultat hinforligt till:
Aktiedgare i AB SKF 912 4662
Minoritetsintressen 132 154
Resultat i kronor per aktie (SEK) 17 2,00 10,23
Resultat i kronor per aktie efter utspadning (SEK) 17 2,00 10,23

Koncernens rapporter over totalresultat

Januari—-december

Justerad
Mkr Not 2013 20129
Periodens resultat 1044 4816
Poster som ej kommer att omklassas till resultatrdakning
Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) 18 844 -1543
Skatt 9 -315 457
529 -1086
Poster som kan komma att omklassas till resultatrakning
Periodens omrakningsdifferenser -290 -1227
Finansiella tillgangar som kan saljas 14 16 20
Kassaflodessakringar 28 -39 144
Skatt 104 -141
-209 -1 204
6vrigt totalresultat, netto 320 -2290
Periodens totalresultat 1364 2526
Periodens totalresultat hanfaorligt till
Aktiedagare i moderbolaget 1303 2 446
Minoritetsintressen 61 80

12012 har réknats om pa grund av andrad IAS 19, se not 1.
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Belopp inom parentes visar motsvarande vdrden 2012.

Allmant

Koncernens resultatrakning inkluderar Blohm + Voss Industries
(BVI) resultat for perioden 1 mars - 31 december 2013, och Kaydon
Corporations resultat for perioden 16 oktober - 31 december 2013.

Forsaljning

Forsaljningen uppgick till 63 597 Mkr (64 575). Forsaljningsminsk-
ningenvar -1,5% jamfort med 2012 vilket forklaras av volym
-0,7%, pris- och mixeffekt? 0,0%, struktur 2,5% och valutaeffekter
-3,3%. Sakringar som uppfyller kraven for sakringsredovisning har
paverkat forsaljningen med 16 Mkr (-82).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 3 693 Mkr (7 314), vilket gav en
rorelsemarginal pa 5,8% (11,3). Engangsposter som paverkade
rorelseresultatet for helaret uppgick till 3 875 Mkr (440). Av dessa
var 3 000 Mkr ett uppskattat troligt bétesbelopp fran EU-kommissi-
onens pagaende utredning, 260 Mkr till férvarvskostnader avseende
Kaydon och 500 Mkr (340) till olika omstruktureringsaktiviteter.
Resterande kostnader om 115 Mkr (100)

var primart relaterade till nedskrivningar av tillgangar och andra
engangsposter.

Valutakurserna for helaret 2013, inklusive omrakningseffekter
och transaktionsfléden, hade en negativ effekt pa rorelseresultatet
med omkring -660 Mkr (200). Kostnad for salda varor, forsaljnings-
och administrationskostnader uppgick till 56 793 Mkr (57 208). Kost-
naderna fordelades p& 35% (33) ersattningar till anstallda, 36% (38)
ramaterial och komponenter, 26% (26) dvriga kostnader och 3% (3)
avskrivningar och nedskrivningar. For detaljer, se not 6.

Ovriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader inkluderade
valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar, vinster och forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar,
foretag och verksamheter samt hyresintakter och forvarvsrelaterade
kostnader. Ovriga rérelsekostnader for 2013 inkluderade avsatt-
ningen for ett troligt b6tesbelopp fran EU-kommissionen, se not 19.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 2 821 Mkr (6 408). Finansiella intakter
och kostnader, netto, uppgick till -872 Mkr (-906). Rantekostnader
hanforliga till ersattningar efter avslutad anstallning paverkade
finansnettot negativt med -314 Mkr (-352).

Arets resultat

Resultat efter skatt uppgick till 1 044 Mkr (4 816). Den verkliga
skattesatsen uppgick till 63,0% (25,1) vilken paverkades av ett
troligt botesbelopp fran EU-kommissionen. Justerat for detta upp-
gick den verkliga skattesatsen 2013 till 30,5%.

1 Mixeffekt avser volymforandringar mellan kundsegment och produkter med olika prisnivaer.

Varden per kvartal

Mkr Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Helér 2013
Forsaljning 15152 16 392 15623 16 430 63597
Rérelseresultat 1480 1837 1923 -1547 3693
Resultat fore skatt 1237 1627 1717 -1760 2821
Resultat i kronor per aktie (SEK) 1,74 2,36 2,47 -4,57 2,00

Forsaljning
Ne) S ~
80000 N 5 %
3 3 3
60 000
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Resultat fore skatt”

8932

9,000
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6,000
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11 12 13

* 2012 har raknats om pé grund av andrad IAS 19.
For 2011 och tidigare 8r anvands de gamla
reglerna for IAS 19, se not 1.
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Koncernens balansrakningar

31 december
Mkr Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 10717 5720
Ovriga immateriella tillgdngar 10 8306 4080
Materiella anlaggningstillgangar 11 14095 13086
Langfristiga finansiella tillgangar 14 1083 1041
Uppskjutna skattefordringar 9 2015 1835
Andelar i intresseforetag 12 54 44
Ovriga |3ngfristiga tillgdngar 18 139 103
36 409 25909
Omsattningstillgdngar
Varulager 13 13700 12856
Kundfordringar 14 11189 10084
Aktuella skattefordringar 964 344
Ovriga kortfristiga tillgdngar 15 2528 2507
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 832 813
Likvida medel 14 5369 8244
34582 34 848
Summa tillgangar 70991 60757

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 16 1138 1138
Overkursfond 564 564
Reserv finansiella tillgangar som kan saljas 210 194
Sakringsreserv -5 24
Omrakningsreserv -2549 -2 422
Balanserade vinstmedel 20742 21842
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF 20100 21340
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 1052 1128
21152 22 468
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 20 19 698 12730
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 18 9902 9881
Uppskjutna skatteskulder 9 2207 481
Ovriga langfristiga avsattningar 19 1226 1224
Ovriga langfristiga skulder 65 70
33098 24386
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 4740 4189
Aktuella skatteskulder 433 380
Kortfristiga avsattningar 19 3785 452
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 20 1646 2 945
Ovriga kortfristiga skulder 22 6137 5937
16 741 13903
Summa eget kapital och skulder 70991 60757
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Belopp inom parentes visar motsvarande vdrden 2012.

Per 31 december 2013 ar Blohm + Voss Industries (BVI) och Kaydon
Corporations respektive balansrakning inkluderade i SKF-koncernens
tillgdngar och skulder. Bada férvarvades under 2013.

Tillgangar och skulder

Varulagret uppgick till 13 700 Mkr (12 856) vilket i procent av

forsaljningen motsvarar 21,5% (19,9). Koncernens mal var 18%.
Kundfordringarna uppgick till 11 189 Mkr (10 084) vilket i procent

av forsaljningen motsvarar 17,6% (15,6). Den genomsnittliga kredit-

tiden under 2013 var 64 dagar (62). Koncernens soliditet uppgick till

29,8% (37,0) vilket ligger ndgot under det genomsnittliga malet om

Varulager, %
av forsaljningen
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35%. Skuldsattningsgraden uppgick till 59,2% (52,8). Koncernens
mal ar att ha en skuldsattningsgrad pa omkring 50%. Nettoskuld-
sattning/eget kapital var 117,3% (72,5).

Kortsiktiga avsattningar inkluderade 2013 en avsattning om
3 000 Mkr, vilket ar SKF-koncernens uppskattning av ett troligt
bétesbelopp fran EU-kommissionen, se not 19.

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning ligger pd samma niva som 2012, se not 18. Finansiella
tillgdngar uppgick till 7 284 Mkr (10 098), av vilka 6 201 Mkr (9 057)
utgjorde kortfristiga finansiella tillgdngar.

Under 2013 har koncernens eget kapital minskat med 1 316 Mkr
(13) och till aktieagarna i AB SKF har under 2013 utdelats 2 504 Mkr
(2 504) som ordinarie utdelning. For ytterligare detaljer, se not 16.
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Koncernens kassaflodesanalyser

Januari-december

Justerad

Mkr Not 2013 20129
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat® 3693 7314
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 6 1893 1831

Nettovinst vid férsaljning av verksamheter, materiella anlaggningstillgdngar och aktier -38 -129

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster? 3882 312
Betald skatt -2351 -2839
Tillskjutna medel till fonderade planer och betald ersattning till anstallda

efter avslutad anstallning 18 -625 -698
Intresseforetag -8 -1
Férdndring av rorelsekapital

Varulager -285 927

Kundfordringar -837 255

Leverantorsskulder 409 -433

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar och skulder, netto -355 -92
Ranteinbetalningar 62 115
Ranteutbetalningar -359 -288
Ovriga finansiella poster 234 -71
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 5315 6203
Investeringsaktiviteter
Investeringar i immateriella tillgangar 10 -534 -128
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -1746 -1968
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 83 81
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -8723 -848
Forsaljning av verksamheter, netto av likvida medel 4 264 215
Investeringar i aktier -1 -
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -10 657 -2 648
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering -5342 3555
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel- och &ngfristiga lan 7 414 4194
Aterbetalning av medel- och langfristiga [&n -2429 -1428
Forandring av kortfristiga l&n -2 -75
Ovrigt inklusive betalning av finansiella leasingskulder -9 -4
Utdelning till aktieagare i AB SKF -2504 -2504
Utdelning till minoritet -31 -47
Investering i finansiella tillgangar -262 -446
Forsaljning av finansiella tillgangar 317 238
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter 2 494 -72
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel -2848 3483
Likvida medel 1 januari 8244 4825
Kassaflodeseffekt, exklusive forvarvade/salda verksamheter -3 647 3393
Kassaflodeseffekt hanforligt till forvarvade/salda verksamheter 3,4 799 90
Valutakurseffekter -27 -64
Likvida medel 31 december 5369 8244

12012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19, se not 1.
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Belopp inom parentes visar motsvarande vdrden 2012.

Allmant

Kassaflodesanalysen har justerats for omrakningseffekter som upp-
statt nar utlandska dotterforetags balansrakningar har omraknats
till SEK, da dessa inte utgér kassafléden.

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering, som ar det framsta
kassaflodesmattet for koncernen, uppgick till -5 342 Mkr (3 555).
Justerat for forvarv av verksamheter uppgick kassaflodet till
3381 Mkr (4 403).

Nettokassaflode fran operativa aktiviteter

Bruttokassaflodet, definierat som rorelseresultat plus avskrivningar
och nedskrivningar, uppgick till 5 586 Mkr (9 145) vilket var 8,8%
(14,2) av koncernens forsaljning.

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster justeras primart for
specifika kostnader dar kassaflodet ej &nnu har uppstatt. De mest
vasentliga kostnaderna avser avsattningen for ett troligt botes-
belopp som hanfér sig till EU-kommissionens pagaende utredning,
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning samt 6vriga
avsattningar.

Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 1 746 Mkr (1 968). Av detta belopp kan cirka 122 Mkr (129)
hanforas till investeringar for att forbattra den interna och externa
miljon.

Under 2013 betalade SKF-koncernen 8 723 Mkr for forvarven av
Kaydon Corporation och BVI, se not 3. Under 2012 hade koncernen
en negativ kassaflodeseffekt for forvarv av verksamheter pd 848 Mkr.

Kassaflodeseffekt fran finansieringsaktiviteter
De rantebarande l&nen uppgick till totalt 20 874 Mkr (15 268) vid
arets slut. Under aret har SKF-koncernen tagit upp ny langsiktig
finansiering om 750 Meur och 100 Meur. Ett [&n om 265 Meur har
aterbetalats under aret.

Forandring av likvida medel var -2 875 Mkr (3 419). Under
2013 paverkades likvida medel med -27 Mkr (-64) av valutakurs-
forandringar.

2013 Kassa-  Forvarvade/ Icke kassa- 2013

Utgdende  paverkande sadlda  paverkande Valutakurs- Ingdende

Férdndring av rdntebdrande nettoskuld (Mkr) balans forandringar verksamheter forandringar effekt balans
Lan? 20874 4983 - -30 653 15268
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéallning, netto? 9815 -625 398 -16 229 9829
Ovriga finansiella tillgdngar, 6vriga tillgdngar® -1203 55 - -89 26 -1195
Likvida medel -5369 3647 -799 - 27 -8 244
Réntebarande nettoskuld 24117 8060 -401 -135 935 15658
2012 Kassa- Icke kassa- 2012

Utgdende  paverkande  Forvarvade  paverkande Valutakurs- Ingdende

Férdndring av rdntebdrande nettoskuld (Mkr) balans férandringar verksamheter forandringar effekt balans
Lan? 15268 2691 32 -27 -279 12 851
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning, netto? 9829 -698 - 2342 -414 8599
Ovriga finansiella tillgdngar, 6vriga tillgdngar? -1195 -208 - -27 61 -1021
Likvida medel -8 244 -3393 -90 - 64 -4 825
Rantebarande nettoskuld 15 658 -1608 -58 2288 -568 15 604

U Inkluderar ej derivat, se not 20.

2 |cke kassapaverkande férandringar inkluderar aktuariella vinster och forluster och kostnader for férmansbestamda pensionsplaner.
3 Qvriga finansiella tillgdngar inkluderar ej aktier, likvida medel, derivat men inkluderar dvriga |ngfristiga tillgdngar férutom formansbestamda tillgdngar.

Kassaflode efter
investeringar, fore

Investeringar i materiella
anldaggningstillgangar

finansiering
3
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Styrelsens forslag till vinst-
disposition for ar 2013, vilket ar
foremal for godkannande pa ars-
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Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF

Reserv
finansiella Balans-
; tillgdngar Om- erade
Aktie- Overkurs-  somkan Sakrings- raknings- vinst- Minoritets-
Mkr kapital fond saljas reserv reserv medel Delsumma intressen Total

Ingaende balans 1/1/2012 1138 564 174 -82  -1170 20812 21436 1019 22455
Arets resultat? - - 4662 4662 154 4816
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens - - - - 1149 - 1149 -78 1227
Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassa-

flodessakringar - - 20 49 - - 69 - 69
/Sterfijring av kassaflodessakringar - - - 95 - - 95 - 95
Omvarderingar (aktuariella vinster

och forluster)? - - - - - -1546 -1546 3 -1543
Skatt? - - - -38 -103 458 317 -1 316

Transaktioner med aktiedgare
Kostnad for aktieprogram, netto? - - - - - -40 -40 - -40
Utdelningar - - - - - -2504 -2504 -47  -2551
Minoritetsintressen - - - - - - - 78 78
Utgdende balans 31/12/2012 1138 564 194 24 -2422 21842 21340 1128 22468
Arets resultat - - - - - 912 912 132 1044
Ovrigt totalresultat
Valutaomrakningsdifferens - - - - -220 - -220 -70 -290

Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassa-

flodessakringar - - 16 -28 - - -12 - -12
/iterffjring av kassaflodessakringar - - - -11 - - -11 - -11
Omvarderingar (aktuariella vinster

och forluster) - - - - - 846 846 -2 844
Skatt - - - 10 93 -315 -212 1 -211

Transaktioner med aktiedgare
Kostnad for aktieprogram, netto? - - - - - -39 -39 - -39
Utdelningar - - - - - -2504 -2504 -31  -2535
Minoritetsintressen - - - - - - - -106 -106
Utgdende balans 31/12/2013 1138 564 210 -5 -2549 20742 20100 1052 21152

12012 har réknats om pa grund av andrad IAS 19, se Not 1.
2 Se not 25 for detaljer.

Reserv finansiella tillgdngar som kan siljas Omrakningsreserv
| reserven for finansiella tillgdngar som kan séljas ackumuleras Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens
forandringar i verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan saljas utlandska dotterbolags funktionella valutor till SEK ackumuleras
forutom utdelningar samt nedskrivningar som tas direkt i resultat- i omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet
rakningen. Se not 1 for redovisningsprinciper och not 14 for mer redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten i resultat-
information om finansiella tillgdngar som kan saljas. rakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.
Aven vinster och férluster i sakringsinstrument som uppfyller
Sakringsreserv kraven for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Sakringsreserven ackumulerar aktiviteter relaterade till kassaflodes-  redovisas mot omrakningsreserven netto av skatt. Se not 28 for
sakringar netto av skatt, bade forandringar i verkligt varde och detaljer.

belopp som flyttats till resultatrakningen. Se not 1 for redovisnings-
principer och not 28 for detaljer 6ver sakringsaktiviteter.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger motsvarande vdrden 2012.

1 Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper

Redovisning
Koncernredovisningen for AB SKF och dess dotterbolag ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen
foljer aven Radet for finansiell rapporterings RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR).
Moderbolaget AB SKFs arsredovisning undertecknades av
styrelsen den 28 februari 2014. Resultat- och balansrakningarna
samt de konsoliderade resultat- och balansrakningarna ska fast-
stallas av arsstamman som halls den 28 mars 2014.
Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffnings-
kostnad om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF, och de
foretag i vilka AB SKF direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande finns nar koncernen har ratten
att styra foretagets aktiviteter, mojlighet att erhalla avkastning och
kan utnyttja sin ratt att paverka en saddan avkastning. Detta uppnas
vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50% av rostetalet. AB
SKF och dess dotterforetag betecknas nedan som "SKF-koncernen”
eller "koncernen”.

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och
den del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.

Minoritetsintressen redovisas som en separat kategorii det egna
kapitalet med deras andel av arets resultat och totalresultat separat
specificerat.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
har eliminerats i koncernens bokslut.

Rorelsefdorvarv och goodwill

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten varderas forvarvade tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser (identifierbara nettotillgdngar) till verkligt varde, vilket
kraver att uppskattningar gors.

Vardering av forvarvad mark, byggnader och utrustning gors
antingen av en extern part eller internt baserat pa tillganglig inform-
ation pa marknaden. Redovisningen av finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive ersattningar till anstallda efter avslutad anstall-
ning), liksom varulager, baseras pa tillganglig marknadsinformation.
Verkligt varde for vasentliga immateriella anldggningstillgangar tas
fram med hjalp av en oberoende varderingsman genom att allmant
accepterade varderingsmetoder anvands, vilka vanligtvis baseras
pa uppskattade framtida kassafloden.

Det 6vervarde som uppstar nar anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet netto av identifierbara tillgdngar, redovisas som
goodwill. Om detta verkliga varde overstiger anskaffningsvardet
krediteras detta overskott resultatrakningen i den period forvarvet
gjordes. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Forvarvsanalysen (metoden for att allokera anskaffningsvardet
till férvarvade identifierbara nettotillgdngar och goodwill), ska enligt
IFRS vara slutférd inom tolv méanader fran férvarvsdagen. Da for-
varvsanalysen har granskats och godkants av ledningen allokeras
goodwill till de kassagenererande enheterna, vilka forvantas kunna
tillgodogora sig synergierna hanforliga till forvarvet. Goodwill skrivs

inte av, men testas for nedskrivning arligen och nar en indikation pa
nedskrivningsbehov finns.

Andelariintresseforetag

Foretag dar koncernen har ett betydande inflytande betecknas som
intresseforetag. Ett betydande inflytande innebar mojligheten att
paverka den finansiella och driftsmassiga styrningen av foretaget
och uppnas vanligtvis nar koncernens rostinnehav uppgar till minst
20% och hogst 50%. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden ska det i koncernen redovisade
vardet pd innehavet i gemensamt styrda foretag och intresseféretag
motsvaras av koncernens andel i foretagets egna kapital, beraknat
enligt koncernens redovisningsprinciper, och inkludera eventuell
goodwill samt andra eventuella justeringar till verkligt varde som
uppkom vid investeringstillfallet efter avdrag for nedskrivningar.
Koncernens andel av resultatet i dessa féretag baseras pa deras
resultat fore skatt respektive skatter.

Klassificering

De balansposter som rubriceras som omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas aterfas eller betalas inom en tolv-
manadersperiod. Alla tillgdngar och skulder som férvantas aterfas
eller betalas senare klassificeras som langfristiga. Inga andra skulder
an lan, finansiell leasing och vissa derivatinstrument férvantas forfalla
till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Segmentsinformation
Koncernen har tre rorelsesegment: Strategic Industries, Regional
Sales and Service och Automotive.

Rorelsesegment identifieras baserat pa den interna strukturen
av koncernens affarsverksamheter vars rorelseresultat regelbundet
foljs upp av koncernens hogste beslutsfattare i syfte att fordela
resurser och bedoma resultat. Koncernens interna rapportering
och féljaktligen information till hogste beslutsfattare ar uppdelad i
Strategic Industries, Regional Sales and Service samt Automotive
och Ovriga verksamheter.

Principerna for att mata koncernens segment baseras pa de
IFRS-principer som applicerats i de konsoliderade finansiella
rapporterna. Forsaljning och andra transaktioner mellan segment
baseras pa marknadsmassiga villkor.

Segmentstillgangar inkluderar alla rérelsetillgangar som
anvands och styrs av ett segment och bestar huvudsakligen av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, externa kund-
fordringar, varulager, ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intakter. Segmentskulder inkluderar alla rorelseskulder
som anvands och styrs av ett segment och bestar huvudsakligen
av externa leverantorsskulder, 6vriga avsattningar, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter.

Segmentresultat representerar det resultat affarsomradets syssel-
satta kapital genererar och inkluderar vissa centralt allokerade
gemensamma kostnader.

Avstamningsposter till koncernens belopp ar framst relaterade
till elimineringar vid konsolidering, icke-fordelade poster samt vissa
tidsskillnader. Icke-fordelade poster inkluderar alla skatteposter och
poster av finansiell karaktar, inklusive tillgdngar och avsattningar
relaterade till ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.
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1 Redovisningsprinciper (forts.)

Icke-fordelade poster inkluderar aven valutakursdifferenser relat-
erade till kundfordringar och leverantorsskulder samt poster hanfor-
ligatill vissa centrala aktiviteter, inklusive forskning och utveckling.
Dessutom forekommer tidsskillnader hanforliga till vinstallokering
for internforsaljning.

Asymmetriska férdelningar, vilka paverkar segmenten ar framst
hanforliga till avsattningar for ersattningar till anstallda efter av-
slutad anstallning. Dessa avsattningar fordelas inte till segmenten
trots att de icke-finansiella kostnaderna hanforliga till dessa avsatt-
ningar fordelas. Dartill fordelas inte fordringar och skulder som
uppstar vid internférsaljning mellan segmenten da dessa dverlatits
via factoring till SKF Treasury Center, koncernens internbank, och
darigenom blir av finansiell karaktar.

Omrakning av utlandsverksamheter
AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor som aven ar
rapporteringsvaluta for koncernen.

Alla utlandska dotterforetag rapporterar i sin funktionella valuta,
vilken ar den valuta som anvands i foretagets primara ekonomiska
omgivning. Vid konsolideringen har alla balansposter omraknats till
svenska kronor med balansdagskurser. Resultatposter har omrak-
nats med genomsnittskurser. Omrakningsdifferenser som ar ett
resultat av denna omrakning redovisas via ovrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital. Sddana omrakningsdifferenser
redovisas i resultatrakningen vid avyttringen av den utlandska
verksamheten.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omvarderas enligt gallande valuta-
kurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, framst kundfordringar
och leverantdrsskulder samt [&n, har omraknats med balansdagens
kurs. Rorelserelaterade kursdifferenser fran kundfordringar, leve-
rantdrsskulder och 6vriga tillgangar och skulder ingar i dvriga rérel-
seintakter och 6vriga rorelsekostnader. Kursdifferenser fran évriga
finansiella tillgdngar och skulder ingar i finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Intdkter

Intakter bestar av forsaljning av varor eller tjanster i den normala
verksamheten. Serviceintakter definieras som fakturerade affars-
aktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den
fysiska produkten har en underordnad betydelse i kontraktet vid
jamforelse med servicen. Forsaljningen redovisas netto av volym-
rabatter och returer. Upplupna kundrabatter redovisas som en
minskning av forsaljningsintakten i samma period som forsalj-
ningen redovisas.

Valutakurser

Intakter redovisas nar de risker och fordelar som ar forknippade
med agandet i allt vasentligt har dverforts till koparen. Intakter fran
forsaljning av varor och tjanster redovisas generellt nar (1) foreta-
getinte langre har ndgot engagemang i den l6pande férvaltningen
avvarorna, (2) inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, (3)
inkassering av fordran ar skaligen sakerstalld och (4) utgifter han-
forliga till forsaljningen kan identifieras och beraknas tillforlitligt.

Generellt anvands kontrakt eller kundorder for att avgora om en
overenskommelse foreligger. Skeppningsdokument och kundaccept
anvands i forekommande fall for att verifiera leverans. Huruvida priset
ar fast eller faststallbart avgors baserat pa betalningsvillkoren for
transaktionen. Mgjligheten for betalningsférmaga uppskattas framst
baserat pa kundens kreditvardighet, vilken bedéms genom kredit-
kontroll och rutiner for godkdnnande samt baserat pa kundens
betalningshistorik. Rutiner for godkannande inkluderar ledningens
godkannande av nya kunder.

Intakter fran service och/eller underhallskontrakt, dar tjansten
levereras till kunden till ett fast pris, redovisas linjart 6ver kontraktets
[6ptid eller genom successiv vinstavrakning baserat pa relationen
mellan andelen nedlagda kostnader i forhallande till uppskattade
totala kostnader. Eventuella forvantade forluster pa kontrakt
redovisas till sin helhet i den period da férlusten blir trolig och kan
uppskattas.

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg, invent-
arier och fordon ar redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Laneutgifter inkluderas i anskaffningsvardet av materiella
anlaggningstillgdngar i det fall tillgdngen tar betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning. Koncernen anser att tid
dverstigande ett ar ar att anse som betydande tid.

Principen for komponentindelad avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar tillampas. Det innebar att varje del av en
materiell anldggningstillgang med ett anskaffningsvarde som ar
betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaff-
ningsvarde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjart
och beraknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde.
Avskrivningssatserna baseras pa tillgdngarnas uppskattade
nyttjandeperioder som omprovas arligen. Nyttjandeperioderna
baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgangen genererar
intakter och ar till stor del baserad pa historiska erfarenheter av
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling.
Nyttjandeperioderna uppgar till:

e 33 ar for byggnader och anlaggningar,

e 10-20 ar fér maskiner och tekniska anlaggningar,

o 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska anlaggningar,
e 4-53r for verktyg, inventarier och fordon.

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterforetag i nedanstdende

lander har omraknats till svenska kronor enligt foljande kurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2013 2012 2013 2012
Kina 1 CNY 1,06 1,07 1,07 1,05
EMU-landerna 1 EUR 8,65 8,70 8,96 8,61
Indien 100 INR 11,13 12,63 10,52 11,88
Japan 100 JPY 6,72 8,47 6,19 7,56
Storbritannien 1 GBP 10,21 10,71 10,74 10,49
USA 1 usD 6,52 6,74 6,52 6,52
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Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa var i verksamheten till-
gangen anvants.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder vilka omprévas arligen. Nyttjandeperioder
baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade till-
gangar, anvandningsomrade och dven andra specifika egenskaper
hos tillgangen. Nyttjandeperioderna ar:

upp till 11 ar for patent och liknande rattigheter,

vanligen 4 &r for mjukvara som tagits i bruk,

vanligen 10-15 ar for kundrelationer,

vanligen 3-7 ar for aktiverad utveckling,

vanligen 3-5 ar for 6vriga immateriella tillgdngar, med undantag
for vissa forvarvade immateriella tillgdngar som har en
nyttjandeperiod pa upp mot 18 ar.

obegransade nyttjandeperioder for immateriella tillgdngar dar
det inte finns ndgon forutsagbar grans for den tidsperiod under
vilken tillgangen férvédntas generera nettoinbetalningar. Sadana
tillgdngar skrivs inte av men nedskrivningsprovas arligen och nar

det finns en indikation pa att det redovisade vardet kan ha minskat.

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, férsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgang-
arna anvants.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Koncernens mest vasentliga internt genererade immateriella
tillgdngar ar hanforliga till mjukvara for internt bruk och i mindre
utstrackning till produktutveckling. Kostnader under utvecklings-
fasen aktiveras som immateriella tillgdngar nar det enligt ledning-
ens bedomning ar sannolikt att de kommer att resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och kostnaderna under utveck-
lingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen tillampar
stringenta kriterier, vilka maste uppfyllas innan ett utvecklings-
projekt resulterar i aktivering av en tillgang. Kriterierna inkluderar
formagan att avsluta projektet, bevis for att projektet ar tekniskt
genomforbart och att en marknad existerar samt att avsikt och
méjlighet att anvanda eller sélja tillgangen foreligger. Vid utvarde-
ring av mjukvara avsedd for internt bruk betraktar ledningen

ny funktionalitet och/eller hojd prestanda som starka bevis pa att
framtida ekonomiska férdelar kommer att uppnas. Vid utvarde-
ringen av produktutvecklingsprojekt betraktar ledningen fore-
komsten av en kundorder som ett signifikant bevis pa teknisk och
ekonomisk genomforbarhet.

Alla andra forskningskostnader saval som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet
nar de uppstar och redovisas som kostnad for sdlda varor i resultat-
rakningen.

Leasing

Ett leasingavtal som, enligt ledningens bedomning, i allt vasentligt
overfor de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med
agandet till koncernen, definieras som ett finansiellt leasingavtal.
Finansiella leasingavtal redovisas initialt som en materiell anlagg-
ningstillgdng upptagen till det diskonterade nuvardet av leasing-
avgifter under leasingperioden och som en finansiell leasingskuld.
Finansiella leasingavtal skrivs av enligt samma principer for nytt-
jandeperiod som tillampas for materiella anlaggningstillgdngar
som ags av koncernen. Leasingavgifterna fordelas mellan ranta och
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amortering av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats pa den skuld som redovisas under perioden.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal och
leasingavgifterna kostnadsfors i resultatet linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in forst ut). Initialt varderas ramaterial och
inkopta fardiga produkter till anskaffningskostnad och produkter i
arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas till tillverk-
ningskostnad. | tillverkningskostnaden inraknas direkt hanforliga
kostnader sdsom material och 6n sdval som relevanta tillverknings-
omkostnader.

Varulagrets anskaffningsvarde kan behéva justeras da anskaff-
ningsvardet overstiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forsaljningskostnader. De bedomningar som
ligger till grund for faststallandet av varulagrets nettoforsaljnings-
varde kan utgdra en osakerhetsfaktor. D& verkliga férsaljningspriser
och forsaljningskostnader inte ar kanda vid tidpunkten for bedom-
ningen, anvands ledningens bedomning baserad pa aktuella priser
och kostnadsnivaer. Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar
bedomningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors individu-
ellti respektive dotterbolag. Vid bedomning av kommersiell inkurans
ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

Langfristiga ersattningar till anstallda

Langfristiga ersattningar till anstallda ar ersattningar vilka bade
intjanas och utbetalas under anstallningsperioden samt forvantas
regleras senare an tolv manader efter att de intjanats men fore av-
slutad anstallning. Denna typ av férmaner inkluderar program for
deltidspensionering, ersattningar till jubilarer eller andra ersattningar
till personal som varit anstéalld under lang tid. Samtliga sddana ersatt-
ningar beraknas med den sa kallade "Projected Unit Credit Method”
och skaliga antaganden gors. Berakningarna ar de samma som beskrivs
under ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning med undan-
tag for att omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) redovisas
direktiresultatet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Allmant

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till

en finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella tillgdngar bestar
specifikt av likvida medel, kundfordringar, dvriga finansiella tillgdngar,
aktier och derivattillgdngar. Finansiella skulder materialiseras genom
krav pa aterbetalning av kontanter eller av andra finansiella tillgangar.
Specifikt inkluderar skulderna l&n, leverantdrsskulder, finansiella
leasingskulder, obligationer och derivatskulder.

Redovisning

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vanliga kop
och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen
med undantag for derivat, vilka redovisas pa affarsdagen. Finansiella
instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis mot-
svarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i den initiala
varderingen for finansiella tillgangar och skulder som inte varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Kvittning av finansiella skulder
och tillgdngar sker endast nar det finns en kontraktsmassig mojlighet
och da avsikten ar kvittering av bruttobeloppen.
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Klassificering och vardering

Efterfoljande vardering ar avhangig av klassificeringen av de finans-
iella instrumenten, vilken bestams av ledningen. Varderingsmetoder
som tillampas ar anskaffningsvarde, upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde. Alla varderingstekniker som anvands for att
faststalla verkligt varde, antingen for vardering eller for upplysnings-
syfte, ar accepterade av marknaden och inkluderar parametrar som
marknaden skulle ta hansyn till i prissattningen av liknande instru-
ment. Nar diskonterade kassaflodestekniker anvants har framtida
kassafloden faststallts (om de inte star explicit i kontraktet) baserat
pa ledningens basta uppskattning och diskonterade med marknads-
massig ranta for liknande instrument.

Verkligt varde pa valutaterminskontrakt baseras pa marknads-
kurser per balansdagen och verkligt varde pa ranteswapar faststalls
med hjalp av diskonterade kassafloden. For omsattningstillgdngar
och skulder (s&som kundfordringar och leverantorsskulder) anses
redovisat varde vara samma som verkligt varde.

e Finansiella tillgdngar som kan saljas

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategoriseras
som finansiella tillgdngar som kan saljas. Undantaget ar finansiella
instrument som innehas av SKF Treasury Centre vilka kategoriseras
som innehav for handel. Forandringar i verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas redovisas direkt i dvrigt totalresultat, for-
utom nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen. Reverse-
ring av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen for obligationer
men direkt i 6vrigt totalresultat for investeringar i aktier.

Nar dessa finansiella instrument avyttras tas den ackumulerade
vinsten eller forlusten ut fran reserven for finansiella tillgangar
som kan saljas och redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for
noterade aktier och obligationer baseras pa sista noterade kopkurs.
Onoterade aktier redovisas till anskaffningsvarde da verkligt varde
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgdngar kategoriserade som lanefordringar och kund-
fordringar har faststallbara inbetalningar och ar inte noterade pa
nagon marknadsplats. | kategorin lanefordringar och kundford-
ringar inkluderas placeringar for vilka koncernen forvantar sig att
aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, bestaende
framst av medel som deponerats hos hyresvardar och andra leve-
rantorer av tjanster, kundfordringar, l[dnefordringar och bankmedel.
Lanefordringar och kundfordringar véarderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknat effektivrantemetoden. Nedskrivningar
gors om ledningen bedomer att tillrackliga objektiva belagg fore-
ligger som indikerar att tillgangens redovisade varde har minskat.
Verkligt varde har lamnats som upplysning for dessa finansiella
instrument och vardena har berdknats med hjalp av varderings-
teknik och da framst genom diskonterade kassafloden baserade
pa observerbar marknadsinformation.

e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar

som innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som initialt

valts att placeras i denna kategori.

Verkligt varde av tillgdngarna i dessa undergrupper ar baserade
pa noterade marknadskurser eller har faststallts med varderings-
teknik och da framst genom diskonterade kassafléden baserade pa
observerbar marknadsinformation. Finansiella instrument varderas
till verkligt varde via resultatrakningen om koncernen styr och for-
valtar dessa tillgangar baserat pa verkligt varde. Derivat ar katego-
riserade som innehav for handel om de inte ar avsedda for sakrings-
redovisning.
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* Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivat med negativt verkligt varde ar kategoriserade som innehav

for handel om de inte ar avsedda for sakringsredovisning och redo-

visas till verkligt varde i resultatrakningen.

o Ovriga finansiella skulder

Lan och évriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till
upplupet anskaffningsvarde som beraknas med effektivrante-
metoden. For finansiella skulder som ar sakringsinstrument och
anvands for sakringsredovisning justeras det bokforda vardet for
vinster eller forluster hanforliga till de sakrade riskerna. Verkligt
varde har [amnats som upplysning for dessa finansiella instrument
och vardena har berdknats med hjélp av varderingsteknik och da
framst genom diskonterade kassafloden baserade pa observerbar
marknadsinformation.

Verkligt varde hierarki

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i
en hierarki, vilken visar betydelsen av den indata som anvants vid
varderingen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat
pris pa en aktiv marknad. Niva 2 inkluderar finansiella instrument
med information baserad pa observerbar marknadsdata férutom
ett noterat pris pd en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar finansiella
instrument dar informationen inte baseras pa observerbar mark-
nadsdata.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflodena upphort eller dverforts samt
nariallt vasentligt aven de risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet av den finansiella tillgangen Gverforts. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de utslacks.

Avsattning for osakra fordringar

Ledningen uppratthaller en reserv for osakra fordringar, avseende
befarade forluster som uppstar i de fall kunder inte kan reglera sina
skulder. Da ledningen utvéarderar behovet av en reservering baseras
bedémningen pa aldersanalys av fordringarna, nedskrivningshistorik,
kundernas kreditvardighet samt @ndrade betalningsvillkor.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel, tillgodohavanden hos banker,
kortfristiga placeringar samt andra likvida tillgdngar med en ater-
stdende 16ptid understigande tre manader vid anskaffningstid-
punkten.

Sakringsredovisning

Allmant

SKF-koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanforliga
till volatilitet i balansposter och framtida kassafloden, vilka annars
skulle paverka resultatrakningen. Skillnad gérs mellan sakring av
kassaflode, sakring av verkligt varde och sakring av nettoinvester-
ingar i utlandsverksamhet baserat pd karaktaren av den sakrade
posten. Sakringsredovisning tillampas for att presentera utfallet

av dessa sakringar i de finansiella rapporterna. Derivat som utgor
effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte kvalificerar
sig for sakringsredovisning enligt IAS 39 eller som koncernen valjer
att inte tillampa sakringsredovisning for, redovisas pa samma satt
som tradinginstrument. Foérandringar i verkligt varde av ekonom-
iska sakringar redovisas omgdende i resultatrakningen som

en finansiell intakt eller kostnad eller i rorelseresultatet beroende
pa den sakrade postens natur.



Kassaflodessakring

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar variationer i kassaflodet fran prognostiserad
forsaljning och elforbrukning. Valutaterminer har anvants som
sakringsinstrument for prognostiserad forsaljning och eltermins-
kontrakt for prognostiserad elkonsumtion. Férandringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakrings-
instrument och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida
kassafloden redovisas i sakringsreserven i eget kapital via dvrigt
totalresultat.

De ackumulerade vinsterna eller forlusterna i sakringsreserven
omklassificeras till resultatrakningen och redovisas pa raden for
forsaljning respektive kostnad for sélda varor i samma period som
den prognostiserade externa forsaljningen respektive elforbruk-
ningen paverkar resultatrakningen. Nar ett sakringsinstrument eller
sakringsforhallande avslutas men den sakrade transaktionen fort-
farande vantas intraffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och
forlusternaisakringsreserven och redovisas i resultatrakningen
nar den avtalade eller prognostiserade transaktionen redovisas i
resultatrakningen. Om den sakrade transaktionen daremot inte
langre forvantas intraffa omklassificeras de ackumulerade vinsterna
och forlusterna i sakringsreserven till resultatrakningen antingen
som forsaljning eller som kostnad for salda varor beroende pa den
sakrade postens natur.

Sakring av verkligt varde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar exponeringen for forandringar i verkligt varde
vid upplaning i utlandsk valuta. Exponeringen for valuta och/eller
ranterisker har sakrats med valuta- och ranteswapar. Férandringar
i verkligt varde av dessa derivatinstrument som identifierats som
sakringsinstrument och uppfyller kraven for sakringar av verkligt
varde redovisas som en finansiell post i resultatrakningen. Det
redovisade vardet av den sakrade posten (finansiella skulden)
justeras for den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sakrade
risken. Vinsten eller forlusten redovisas inom finansiella poster i
resultatrakningen. Om sakringsforhallandet upphor amorteras
justeringen till det redovisade vardet av under aterstoden av lanets
[6ptid.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instrument som
effektivt motverkar koncernens exponering for effekter som upp-
star vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgangar till
moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sakrings-
instrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital via ovrigt totalresultat.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningar och vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan séljas. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan,
effekter av upplosningar av nuvardesberaknade avsattningar,
nedskrivning av vardet pa finansiella tillgdngar, bankkostnader och
andra transaktionsrelaterade kostnader. Kursvinster och kurs-
forluster redovisas netto som antingen finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram regleras framst
med eget kapitalinstrument genom SKF koncernens tredriga
Prestationsbaserade aktieprogram, for detaljer se not 25.
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Nuvardet av SKF B aktien vid utfardandedatum ar beraknat som
marknadsvardet minskat med nuvardet av forvantade utdelningar
tre &r framat i tiden. Om det blir en utbetalning av aktier kompenseras
deltagarna for utdelningar sasom de hade agt aktierna vid starten
av den tredriga perioden.

Den beraknade kostnaden for programmen, vilken ar baserad
pa instrumentens verkliga varde vid datumet for tilldelningen och
forvantat antal instrument som kommer att tilldelas, redovisas som
en operativ kostnad med en motsvarande bokning i eget kapital.
Kompensationen for utdelningar ar redovisad som ersattning till
anstallda skiljt fran den aktiebaserade ersattningen. Kostnaden for
programmen justeras arligen for att dverensstamma med det antal
aktier som forvantas bli intjanade och for deltagare som inte langre
uppfyller programmens villkor. Avsattningar for sociala kostnader
som koncernen ska erlagga for de aktierelaterade ersattnings-
programmen baseras pa marknadspriset for SKFs B aktie vid varje
rapporteringstillfalle och kostnadsfors under intjanandeperioden.

En mindre del av arvodet till moderbolagets styrelse utgors av en
aktierelaterad ersattning som regleras med kontanter. Avsattning
och kostnadsféring sker [6pande under aret. Skulden omvarderas
till verkligt varde pa bokslutsdagen och effekten av omvarderingen
redovisas i resultatrakningen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for samt-
liga potentiella utspadande stamaktier. Prestationsaktier anses
utspadande om intjaningsvillkoren ar uppfyllda per balansdagen.

Inkomstskatter
Allmant
Skatter bestar av aktuell skatt beraknad pa det skattepliktiga
resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter sdsom formogen-
hetsskatt, faktisk och méjlig innehallen skatt pa arets utdelningar
och forvantade utdelningar fran koncernens dotterbolag samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomstskatt redo-
visas i resultatrakningen om den inte kan hanforas till en transaktion
som redovisats direkt mot ovrigt totalresultat eller eget kapital, i
vilka fall den redovisas mot dvrigt totalresultat eller eget kapital.
Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid berakning av
skatteskulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for
avsattningar och fordringar. Processen innebar bedémning av kon-
cernens skatteexponering av aktuell skatt och att faststalla tempo-
rara skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.
Ledningen bedomer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skatte-
fordringar kan avraknas mot dverskott vid en framtida beskattning.

Aktuell skatt

Alla foretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet
med de skatteregler och forordningar som galler i de lander dar
vinsten beskattas. Avsattning har gjorts i koncernen for skatter

pa dotterbolagens skattepliktiga vinster innevarande ar, vilka for-
vantas utdelas till moderbolaget nastkommande ar. Daremot inte
for skatt som kan uppsta vid utdelning av resterande disponibla vinst-
medel i utlandska dotterféretag da dessa kan delas ut skattefritt
eller for att koncernen inte avser att géra nagra interna utdelningar
inom 6verskadlig framtid.
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Uppskjutna skatter

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skatter som innebar att uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder ska varderas efter de pa balansdagen beslutade eller
aviserade skattesatser som forvantas galla for den period da till-
gangen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna appliceras
pa de existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en skulds
redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt pa
underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna skatte-
fordringar ar redovisade i den man ledningen anser det sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas som medger
redovisning av sadana fordringar.

Nedskrivning avimmateriella tillgdngar och materiella
anldggningstillgangar

Tillgdngar med begransade nyttjandeperioder

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar prévas
for nedskrivning om nagon handelse intraffar eller omstandighet
forandras som indikerar att det redovisade vardet inte ar mojligt att
atervinna. Prévning gors vanligen pa den kassagenererande enhet
som en tillgang tillhér men kan dven géras for en individuell tillgang.
Faktorer som anses vara av betydelse ar:

o forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och budget-
erade rorelseresultat,

o vasentligt forsamrad industri- eller ekonomisk utveckling i
omvarlden,

e betydande forandringar, dar planer finns att avsluta eller
omstrukturera verksamheten, dar tillgdngarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte ar
mojligt att atervinna enligt de ovanstaende faktorerna, analyseras
l6nsamheten inom den kassagenererande enhet dar tillgdngen
anvands. Det gors for att ytterligare fa bekraftat att indikationen ar
korrekt. Nar en indikation ar bekraftad redovisas en nedskrivning
av den berorda kassagenererande enheten eller den individuella
tillgdngen med det belopp som det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet med.

Immateriella tillgdngar med obegransade nyttjandeperioder
Goodwill och évriga immateriella tillgangar med obegransade
nyttjandeperioder nedskrivningsprévas arligen och da det finns

en indikation pa att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller grupper

av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar kontrolleras
for intern styrning. | de flesta fall innebar det férvarvsnivan meni
takt med att full integration uppnas 6vergar det istallet till affars-
omradesniva.

Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen reducerar forst det redovisade
vardet av goodwill och darefter dvriga immateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgangar baserat pa deras redovisade
varden.

Beradkning av atervinningsvarde
Atervinningsvérde ar det hogsta av uppskattat verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde.

For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad
kassaflodesmodell. Den har uppskattningen innehaller en viktig
kalla till osakerhet d& de uppskattningar och antaganden som
anvands i den diskonterade kassaflodesmodellen ar forenade med
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osakerhet om framtida handelser och marknadsférhallanden och
darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och
antagandena har dock granskats av ledningen och dverensstammer
med interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognost-
isering av framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande upp-
skattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader och behov av
sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga
ar tillvaxttakten for intakter och diskonteringsrantan. Prognoserna
av framtida rorelsekassafloden baseras pa foljande tidsramar, for
att motsvara koncernens langsiktiga konjunktur cykel:

e budgetar och strategiska planer fér en tredrsperiod motsvarande
ledningens uppskattningar av framtida intakter och rorelsens
kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknads-
forhallanden, branschutveckling och prognoser och annan till-
ganglig information,

e ytterligare sju dr extrapolerade med tillvaxtfaktorer bestamda pa
individuell kassagenererande enhetsniva speglande en kombina-
tion av produkt-, bransch- och landspecifika tillvaxtfaktorer,

o efter vilket ett slutvdrde berdknas baserat pa Gordon Growth-
modellen som inkluderar en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgdngen anvands.

Prognoser av framtida kassafloden fran rérelsen ar justerade till
nuvarde med en lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan
tar som utgangspunkt i SKF-koncernens kapitalkostnad, justerad
for det aktuella landets riskpremie, om tillampligt, och den system-
atiska risken i den kassagenererande enheten vid tidpunkten for
utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pa den
inneboende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande
branscher.

Om det beraknade atervinningsvardet understiger det redovisande
vardet ska nedskrivning ske. Nedskrivningen reducerar forst det redo-
visade vardet for goodwill och darefter reduceras ovriga immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar baserat pa deras redovisade
varden.

Avsattningar
Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande
som foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. D& det finns en
osakerhet i uppskattningarna avseende kommande handelser utan-
for koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.
Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas i
balansrakningen kan den betraktas som en eventualforpliktelse att
upplysa om. Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser
och deras forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inklu-
derar aven befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar
troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte
kan goras.

Avsattningar for omstrukturering inklusive ersattningar

vid uppsdgningar

Avsattningar for omstruktureringar definieras som aktiviteter som
vasentligt andrar det stt pa vilket en affarsenhet verkar. Avsatt-
ningar for omstruktureringar redovisas enligt de generella regler



for avsattningar som angivits ovan samt nar en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststallts och denna har blivit offentligt
tillkdnnagiven, varvid tydliga férvantningar skapas pa att planen
kommer att genomforas. Avsattningar for omstruktureringar inklu-
derar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen
frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid uppsagningar redovisas i
enlighet med ovanstaende, utom i de fall det finns ett krav om
tjanstgoring kopplat till ersattningen, varvid kostnader fordelas
over den period tjansterna utfors.

Avsattningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna.
De mest betydande uppskattningarna avser de kostnader som
kréavs for avgangsvederlag eller andra forpliktelser i samband med
uppsagning, liksom kostnader for uppsagning av avtal och andra
kostnader for uttradande. Sddana uppskattningar baseras pa aktuellt
lage i forhandlingar med de paverkade parterna och/eller deras
representanter.

Avsittningar for ersattningsansprak
Avsattningar for ersattningsansprak inkluderar avsattningar for
rattsprocesser, boter samt avsattningar for garantier. Avsattningar
for rattsprocesser ar uppskattningar av det framtida kassaflode
som ar nodvandigt for att reglera forpliktelserna. Sddana upp-
skattningar baseras pa rattsprocessens beskaffenhet, den legala
processen och den troliga omfattningen pa skadorna samt proces-
sens fortskridande. Vidare beaktas aven asikter och uppfattningar
fran interna och externa juridiska rad och andra radgivare avse-
ende utgangen av processen samt erfarenheter fran liknande fall.
Avsattningar for garantier ar uppskattningar om utfallet av
gjorda garantiansprak, till foljd av defekta produkter. Dessa inklud-
erar uppskattningar av mojliga ansprak fran foretagets kunder eller
kunders kunder for skador orsakade pa grund av sddana defekter
samt mojliga ansprak for foljdskador. Antaganden behéver géras
bade for att avgora sannolikheten for positiva utfall i garantitvister,
kostnader som uppkommer vid ersattning av den defekta produkten
samt kompensation till kunder for skador orsakade av foretagets
produkter. Avsattningar for garantier uppskattas med hjalp av
statistik over tidigare ansprak, forvantade kostnader for atgarder
samt den genomsnittliga tidsatgdngen mellan det att felet uppstar
och ansprak riktas mot foretaget.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning
Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning samt eventuella tillgdngar
under formansbestamda planer uppkommer nar forpliktelserna ar
féormansbestamda och antingen ofonderade eller externt fonderade.
For de planer som ar ofonderade betalas formanerna ur tillgdng-
arna fran det bolag som har ingdtt i planen. Avsattningen i balans-
rakningen utgors av nuvardet av de férmansbestamda forpliktel-
serna.

For de planer som ar fonderade halls de tillgdngar som hor till
planerna avskilda fran koncernens tillgangar, i externt forvaltade
fonder. Skuld eller tillgdng som redovisas i balansrakningen, som
hanfor sig till fonderade planer, representerar det belopp varmed
marknadsvardet pa forvaltningstillgangar 6ver- eller understiger
de formanshestamda forpliktelsernas nuvarde. Emellertid redo-
visas en nettotillgdng endast i den utstrackning den representerar
framtida ekonomiska fordelar som ar mojliga for koncernen att
utnyttja, till exempel i form av reducerade framtida avgifter eller

SKF ,&rsredovisning 2013 e Noter Koncernen

aterbetalning av i planen ansamlade medel. Nar sadana éverskott
inte ar mojliga att utnyttja redovisas de ej, utan upplyses ominot.

En sa kallad "Projected unit credit method” anvands for att
berédkna nuvardet av férmansbestamda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Berakningar sker
kvartalsvis for koncernens storsta planer och sker arligen for 6vriga
planer. Externa aktuarier anvands for dessa berakningar.

De antaganden som anvands for att berakna forpliktelserna och
kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar for-
hallandena i de lander dar de formansbestamda planerna ar
belagna och justeras for att reflektera marknadsforhallandena vid
berakningstidpunkten. Till foljd av forandrade marknads- och
ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga kostnaderna
och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt avvika
fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden
och de mest kansliga antagandena kan variera mellan planerna
men avser i huvudsak diskonteringsranta, pensionsindexering,
framtida [onedkningar, antagande om livslangd och utvecklingen av
kostnader for sjukvard. Dessa antaganden bestams for varje plan
separat. Diskonteringsrantan for varje land baseras pa avkastningen
pa hogkvalitativa foretagsobligationer (AA-klassificerade foretagso-
bligationer eller index sdval som bostadsobligationer for planernai
Sverige) vilka har forfallotider som 6verensstammer med loptiden pa
forpliktelsen. Pensionsindexering ar framst relevant for pensionerade
medlemmar i planen och ar hanforligt till forandringar kopplat primart
tillinflation. Antaganden om onedkning ar relevant for aktiva med-
lemmar i planen och speglar tidigare erfarenheter av kortsiktiga
forandringar, prognoser for kommande villkorsforandringar och
forvantad inflation. Antagande om livslangd speglar den forvantade
livslangden fér medlemmar i planen och bestams baserat pa dédlig-
hetstabell applicerbar for varje plan. Trenden for utvecklingen av
kostnader for sjukvard berdknas baserat pa historiska kostnader,
prognoser for kommande villkorsandringar och en bedomning av
sannolika kortsiktiga trender.

Omvarderingar (aktuariella vinster eller férluster) uppkommer
huvudsakligen vid forandringar av aktuariella antaganden samt
erfarenhetshaserad justering, som ar skillnaden mellan aktuariella
antaganden och faktiskt utfall. De redovisas direkt i 6vrigt total-
resultat och omklassificeras aldrig till resultatrakningen.

For alla formanshestamda planer bestar den aktuariella kostnaden,
som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under
innevarande period, rantekostnad netto och, da tillampligt, kostnad
avseende tjanstgoring under tidigare perioder, reduceringar samt
regleringar. Kostnaden for tjanstgoring under tidigare perioder som
avser forandrade pensionsvillkor realiseras nar dessa forbattringar
blivit oantastbara.

Rantekostnader netto klassificeras som finansiella kostnader.
Ovriga kostnader fordelas ut till verksamheterna baserat pa den
anstalldes plats i organisationen, inom tillverkning, forsaljning eller
administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for férmansbestamda planer
tillampas endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotter-
foretag fortsatter att anvanda en lokal berakning for pensions-
avsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut
samt aven dar lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa koncernforetag har avgiftsbestamda planer som avser
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning dar koncernen
inte har nagra forpliktelser att betala ut formaner efter att premier
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1 Redovisningsprinciper (forts.)

inbetalats till den tredje part som ansvarar for planen. Sadana
planer redovisas som en kostnad nar premieinbetalning sker.

Enandel av ITP-planernai Sverige finansieras genom for-
sakringspremier till Alecta. Detta arrangemang utgor en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget
inte tillhandahalla den information som kravs for att redovisa planen
som en formansbestamd plan. Som en konsekvens harav redovisas
ITP-planer forsakrade hos Alecta som avgiftsbestamda planer.
Arsavgifterna for pensionsforsakringar hos Alecta var 2013 och
2012 ejav materiell karaktar.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen géra uppskattningar och bedémningar som paverkar
redovisade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kost-
nadsposter. Dessa uppskattningar kan vara baserade pa historiska
erfarenheter, 6vriga interna/externa kallor, och/eller antaganden
som ledningen bedémer vara rimliga under rdédande omstandighe-
ter. Dessa uppskattningar utgor grunden for bedomningar rorande
redovisade varden pa tillgadngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar som kan ha en betyd-
ande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Foretagsledningen anser att foljande betydelsefulla redovisnings-
principer innefattar de mest kritiska bedomningar och uppskatt-
ningar som ledningen gor i samband med upprattande av de finans-
iella rapporterna, dar en annan bedomning eller uppskattning kan
medfora vasentliga forandringar for det redovisade resultatet. De
mest betydelsefulla bedomningar och uppskattningar vilka gors inom
dessa omraden redogdrs for i sin helhet i beskrivningarna av respekt-
ive redovisningsprincip inot 1:

uppskattningen av ett troligt botesbelopp hanforligt till
EU-kommissionens pagaende utredning. Se not 19.
bedémningar av sannolikheten att uppskjutna skattetillgdngar
kan realiseras. Se not 9.

uppskattningar och viktiga antaganden vid berakningen av ater-
vinningsvarde i samband med nedskrivningstester av goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar med obegransade nyttjande-
perioder. Se not 10.

diskonteringsranta for ersattningar till anstallda efter

avslutad anstallning. Se not 18.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2013

Fran och med 2013 har koncernen tillampat den uppdaterade

IAS 19 "Ersattning till anstallda”. Den storsta forandringen for SKF-
koncernen ar att den forvantade avkastningen pa forvaltningstill-
gangar likstalls med diskonteringsrantan for fonderade pensions-
planer. Detta har ingen effekt pa balansrakningen, kassaflode eller
eget kapital da forandringen endast innebar en omklassificering
mellan resultatrakningen och omvarderingar (aktuariella vinster och
forluster) i ovrigt totalresultat. SKF-koncernens finansiella rapporter
for 2012 har omraknats enligt tabellen nedan.
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2012 (Mkr) Rapporterat Omréknat
Resultatrakning
Rorelseresultat 7333 7314
Finansiella kostnader -943 -1027
Skatter -1633 -1592
Nettoresultat 4878 4816
Totalresultat
Omvarderingar (aktuariella vinster

och forluster) -1 646 -1543

Inkomstskatter relaterade till dvrigt
totalresultat 357 316

fjvrigt totalresultat, netto efter skatt -2352 -2290

I tillagg till ovan har aven uppdateringar av IFRS 10 "Consolidated
Financial Statements”, IFRS 11 "Joint Arrangements”, IFRS 12
"Disclosures of Interests in Other Entities” och IFRS 13 "Fair Value
Measurement” varit tilldmpliga for SKF-koncernen fran och med
2013. Ingen av dessa har haft en materiell effekt for SKF-koncernen.

Nya redovisningsprinciper 2014

Vidare har foljande standarder givits ut av IASB och trader i kraft
1 januari 2014. Ingen av dessa forvantas ha en materiell paverkan
pa SKF-koncernens finansiella rapporter.

o |AS 32 "Offsetting financial assets and financial liabilities”. For-
andringen i |AS 32 klargor att ett bolag maste ha en legal ratt att
nettoredovisa finansiella tillgangar och skulder for att kunna géra
detsamma i balansrakningen (2014).

Forandringen av IAS 39 "Novation of Derivatives and Continuation
of Hedge Accounting” kommer tilldta sakringsredovisning

att fortga i situationer dar derivatkontrakt som ingdr i sakrings-
redovisning har uppdaterats for att astadkomma clearing med

en central motpart pa grund av lagar och férordningar om vissa
villkor har uppfyllts (2014).

Ovriga nya redovisningsprinciper som givits

ut men annu ej tratt i kraft

Foljande regler och tolkningar har givits ut av IASB och galler for
rakenskapsar efter 2014. Dess effekt pa koncernens finansiella
rapporter har annu inte faststallts.

*|FRS 9 "Financial instruments — Classification and Measurement”
forenklar redovisning av finansiella tillgangar genom att endast till-
|ta en metod for att bestdmma om en finansiell tillgdng ar varderad
utifran anskaffnings- eller verkligt varde. For finansiella skulder har
redovisning och vardering flyttats fran IAS 39 till IFRS 9 (2015).

* Forandringen av IAS 19 "Defined benefit plans: Employee Contri-
butions”. Forandringen av IAS 19 innebar en andrad redovisning
avseende bidrag fran anstallda eller tredje part som ar kopplade till
service (2015).

* Dessa har annu ej godkants av EU.



2 Segmentsinformation

SKF-koncernen ar framst verksam inom tre affarsomraden, Strate-
gic Industries, Regional Sales and Services och Automotive. Affars-
omradena fokuserar var och en pa specifika kundgrupper, vilka
representerar grupper av likartade industri- och fordonsprodukter
varlden éver. Fér mer information om de olika affarsomradena och
deras produkter se forvaltningsberattelsen, sidorna 36-37.

Bade Strategic Industries och Regional Sales and Services inriktar
sig framst pa industrimarknaden genom att erbjuda produkter,
tjanster och l6sningar till bdde OEM- och eftermarknadskunder
inom de olika industrisegmenten: Flygindustri, Energi, Industriella
vaxellador, Precision, Jarnvag, Tunga arbetsfordon, Smérjsystem,
Industriell distribution, Allman tillverkningsindustri (automation,
verktygsmaskiner, medicin och halsovard) och Tung och sarskild
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tillverkningsindustri (Massa och papper, Gruv- och cement industri,
Livsmedel och Marin industri).

Automotive ansvarar for forsaljning till fordonsindustrin genom
att leverera produkter, tjanster och l6sningar till bade OEM- och
eftermarknadskunder inom industrisegmenten: Drivlinor, Tva-
hjulingar och Elektrisk industri, Bilar och latta fordon, Lastbilar,
Tatningslosningar och Fordonseftermarknad.

Ovriga verksamheter omfattar verksamheter som forvaltas
utanfor de tre affarsomradena och bestar framst av Kaydon, som
forvarvades i oktober 2013, PEER, GBC och SKF Logistic Services,
se forvaltningsherattelse sidan 63.

Tidigare publicerade siffror har raknats om for att stamma over-
ens med den aktuella organisationen 2013.

Forsaljning inkl. Bidrag till
Forsaljning internforsaljning resultat fore skatt
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Strategic Industries 18596 20093 29745 31920 2638 3124
Regional Sales and Service 24500 25440 24925 25839 3013 3235
Automotive 17 421 17123 20975 20767 809 467
Ovriga verksamheter 3080 1919 6036 4 639 408 467
Delsumma rorelsesegment 63597 64575 81681 83165 6868 7293
Elimineringar av internforsaljning - - -18 084 -18 590 - -
Tidsskillnader relaterade till internforsaljning och
ovriga tidsskillnader - - - - -357 =247
Elimineringar och icke-fordelade poster - - - - -2818 268
Finansnetto - - - - -872 -906
63597 64575 63597 64575 2821 6 408
Avskrivningar Nedskrivningar Investeringar
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Strategic Industries 913 947 40 112 721 684
Regional Sales and Service 132 89 - 6 124 115
Automotive 612 588 - -24 640 1055
Ovriga verksamheter 160 70 -9 - 185 89
Elimineringar och icke-fordelade poster 45 43 - - 610 153
1862 1737 31 94 2280 2096
Tillgangar Skulder
Mkr 2013 2012 2013 2012
Strategic Industries 25028 25290 3878 3747
Regional Sales and Service 8553 7037 1968 1731
Automotive 11730 11433 3255 3199
Ovriga verksamheter 12577 2654 1467 758
Delsumma rorelsesegment 57 888 46 414 10568 9435
Finansiella poster och skatteposter 10263 12278 33870 26 419
Elimineringar och ovriga icke-fordelade poster 2840 2065 5401 2 435
70991 60757 49839 38289
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2 Segmentsinformation (forts.)

Geografiska upplysningar

Forsaljning enligt kundens

geografiska lage Anlaggningstillgdngar

Mkr 2013 2012 2013 2012
Sverige 1752 1723 2078 1563
Europa exkl. Sverige 25 265 25914 10931 9 465
Nordamerika 15276 15118 15228 7032
Asien/Stillahavsomradet 15 422 15780 4897 4712
Mellanéstern/Afrika 1742 1833 11 13
Latinamerika 4140 4 207 367 416
Elimineringar - - -288 -220

63597 64575 33224 22981

Tidigare publicerade siffror har omklassats till att inkludera Mexico
i Nordamerika istallet for i Latinamerika.

Forsaljning fordelas enligt kundens geografiska lage. Av koncernens
totala forsaljning enligt kundens geografiska lage ar 20% (20) hanfor-
ligt till USA, 13% (13) till Tyskland och 12% (11) till Kina.

3 Forvarv av verksamheter

Koncernens anlaggningstillgangar, vilka definieras att exkludera
finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar
relaterade till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning,
fordelas efter var dotterforetagen geografiskt sett ar belagna.

Av koncernens totala anlaggningstillgangar, definierade enligt ovan,
ar 44% (28) belagna i USA, 16% (17) i Tyskland och 10% (12) i Kina.

Mkr 2013 2012
Totalt verkligt varde av férvarvade nettotillgangar

Anlaggningstillgangar, exklusive goodwill 4968 459
Omsattningstillgdngar 2580 671
Langfristiga skulder -2069 -167
Kortfristiga skulder -801 -148
Minoritetsinnehav -3 -74
Verkligt virde av forvirvade nettotillgangar 4 675 741
Goodwill 4 876 131
Kopeskilling 9551 872
Avgar:

Forvarvade likvida medel -826 -90
Betalning av kopeskilling hanforligt till tidigare ars forvarv -2 66
Kassaflodeseffekt 8723 848

Under 2013 hade koncernen en total negativ kassaflodeseffekt om
8 723 Mkr huvudsakligen for forvarven av Kaydon Corporation och
Blohm + Voss Industries.

Koncernen hade under 2012 en negativ kassaflodeseffekt om
848 Mkr huvudsakligen for forvarvet av GBC.

Forvarv av Kaydon Corporation

Den 16 oktober 2013 forvarvade koncernen 100% av aktierna i
Kaydon Corporation (Kaydon) genom ett kontantbud pa New York-
borsen. Kaydon har éver 2 100 anstallda med huvudkontor i Ann
Arbor, Michigan, USA.

Bolaget ar en ledande konstruktor och tillverkare av lager och
produkter for hastighetskontroll inklusive industristotdampare,
gasfjadrar och vibrationsisolerande produkter. Specialprodukterna
omfattar filter och filtreringssystem, kundanpassade ringar och
tatningar samt tjanster inom miljdomradet. Produkterna anvands
av kunder i ett flertal industrier sdsom flyg, forsvar, medicinteknik,
halvledare, vindenergi, materialhantering och verktygsmaskiner.
Kaydon ar ett globalt foretag med 62% av sin forsaljning i Nord-
amerika, 24% i Europa, 12% i Asien/Stillahavsomradet och 2%
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i resten av varlden. Kaydon har 19 tillverkningsplatser lokaliserade
i Nordamerika, Europa och Asien.

Koncernen forvantar sig att kunna uppna betydande synergier
genom en kombination av storre kostnadseffektivitet och forbattrade
forsaljningsmajligheter. Forvarvet av Kaydon ari linje med koncernens
strategi att starka de tekniska plattformarna:

e Kaydon ar ledande inom sina produktkategorier, sdsom delade
lager och tunnsektionslager, med hogteknologiska produkter
avgorande for prestanda.

Kaydons varumarken ar erkanda inom industrin och betjanar med
sina ledande tekniker globala marknadssegment med ett hogt
varde.

Kaydons produktsortiment kompletterar i hog grad koncernens
produktportfolj och kommer att forbattra koncernens kund-
erbjudanden varlden over.

Kaydon betjanar ett antal segment som inte i ndgon stérre grad
ar representerade i koncernens nuvarande kundbas och innebar
en mojlighet att utoka produkterbjudanden till dessa kunder.
Kaydon har lange redovisat ett starkt finansiellt resultat med
goda vinstmarginaler och bra kassaflode.



Tabellen nedan visar preliminart verkligt varde av nettotillgdngarna
som forvarvades i Kaydon.
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Tabellen nedan visar verkligt varde av nettotillgdngarna som
forvarvades i BVI.

Mkr Mkr

Preliminart verkligt varde av nettotillgangar Verkligt varde av nettotillgdngar

Varumarken 771 Varumarken 127

Kundrelationer 1897 Kundrelationer 203

Teknologi 800 Teknologi 128

Materiella anlaggningstillgdngar 861 Ovriga tillgdngar 717

Kundfordringar 473 Pensioner -221

Varulager 800 Ovriga skulder -507

Ovriga tillgéngar 769 Minoritetsintressen -3

Uppskjutna skatter -1300 Lbh

Pensioner -193 Goodwill 549

Ovriga skulder -649 Kopeskilling 993

4229

Goodwill 4329  Avgar:

Kopeskilling 8558 Forvarvade likvida medel -170
Kassaflodeseffekt 823

Avgar:

Forvarvade likvida medel -656 BVIintegrerades i koncernens marin segment och rapporterar inom

Kassaflodeseffekt 7902 affarsomradet Industrial Market, Regional Sales and Service. BVI

Forvarvet av Kaydon Corporation inkluderar utvalda varumarken
sasom Kaydon Bearings, Cooper, ACE, Hahn, Fabreeka och Purafil.
Dessa varumarken varderas i den preliminara forvarvsbalansen
och anses ha en obegransad nyttjandeperiod da koncernen avser
att marknadsfora dessa varumarken over en dverskadlig framtid.
Preliminara varden allokerades till ovriga signifikanta immateriella
tillgdngar sasom kundrelationer med en férvantad livslangd pa

15 &r och teknologi med en livslangd p& 12 ar.

Det preliminara goodwill-beloppet hanfor sig till de forvantade
betydande synergierna, forbattrade forsaljningsmajligheter, kost-
nadseffektivitet samt Kaydons formaga att kontinuerligt prestera
bra finansiella resultat. Goodwill forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvet betalades med befintlig kassa och kreditloften. Kost-
nader om 60 Mkr relaterade till forvarvet ingar i évriga rérelse-
kostnader.

Kaydons resultat inrdknades i koncernens resultatrakning fran
och med 16 oktober 2013. Kaydon bidrog med en forsaljning pa
cirka 700 Mkr och en nettoférlust pa cirka 40 Mkr fér 2013 vilket
exkluderar férvarvskostnader men inkluderar en amortering pa
200 Mkr hanforlig till uppvarderingen av varulagret till verkligt
varde.

Forvarv av Blohm + Voss Industries

Den 14 februari 2013 forvarvade koncernen 100% av aktiernai
Blohm + Voss Industries (BVI) fran Star Capital Partners. BVI ar en
ledande tillverkare och tjansteleverantor av hogkvalitativ utrust-
ning for viktiga marinapplikationer vilka inkluderar komponenter
for propelleraxlar sdsom tatningar och lager, stabilisatorer och
lansvattenseparatorer. Bolaget har runt 400 anstallda med huvud-
kontor i Hamburg, Tyskland och dotterforetag i Shanghai, Hong
Kong, Singapore, Busan, Andover och Kobe samt saljagenter och
servicestationer globalt.

ar inkluderat i koncernens resultatrakning fran 1 mars 2013. De
bidrog med en forsaljning pa cirka 700 Mkr och en nettovinst pa
cirka 50 Mkr for 2013.

Proforma intdkter och resultat

Om Kaydon och BVI forvarvats den 1 januari 2013 hade koncernens
intakter uppgatt till 66 111 Mkr och arets resultat skulle ha varit
1123 Mkr.

Denna oreviderade proformainformation summerar Kaydons
och BVIs resultatrakningar for 1 januari till 15 oktober respektive
1 januari till 28 februari exklusive forvarvsrelaterade kostnader
och justerat for de extra avskrivningar som uppstar genom varde-
ringen till verkligt varde i enlighet med IFRS 3. Utover detta har
finansiella kostnader justerats for att spegla 6kningen av koncern-
ens lan orsakade av betalningen av kdpeskillingarna. Skatter har
beaktats i samtliga proformajusteringar.

Forvarv av General Bearing Corporation ar 2012

Under 2012 forvarvade koncernen 100% av aktierna i General
Bearing Corporation (GBC). GBC, med huvudkontor i West Nyack,
New York, USA har tre fabriker i Kina, och cirka 1 300 anstallda.
GBC vander sig till personbils- och tunga lastbilssegmenten i USA
med varumarkena General and Hyatt. Forvarvet av GBC ar helt i
linje med koncernens strategi att utveckla produktutbudet genom
kompletterande varumarken.

Totala kdpeskillingen fér GBC var 872 Mkr. Anlaggningstillgangar
inkluderar varumarken om 155 Mkr och kundrelationer om 82 Mkr.
Varumarkena anses ha obegransad livslangd da koncernen avser
att marknadsfora dessa varumarken inom 6verskadlig framtid.
Goodwill ar hanforlig till GBCs stallning som ett starkt komplette-
rande varumarke med bra tillvaxt och marginaler inom lasthil- och
personbilsegmentet, vilket ska ge en bra grund for tillvaxt i vissa
utvalda marknader. GBC bidrog med en forsaljning pa 339 Mkr och
en vinst efter skatt pa 17 Mkr till koncernens resultat. Detta repre-
senterar deras resultat for perioden mellan forvarvstidpunkten och
den 31 december 2012.
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4 Avyttringar av verksamheter

Mkr 2013 2012
Materiella anlaggningstillgangar 99 2
Varulager 138 92
Kundfordringar och ovriga fordringar 103 34
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning -16 -
Leverantorsskulder -34 -
Ovriga avsattningar och skulder -74 -33
Avyttring av nettotillgdngar 216 95
Vinst 75 105
Kopeskilling 291 200
Avgdr:

Likvida medel =27 -
Kopeskilling att erlagga/erhalla - 27
Kassaflode fran tidigare ars avyttringar - -12
Kassaflodeseffekt 264 215
Under 2013 salde koncernen sin metallstagsverksamhet till amerika- Under 2012 sdlde koncernen sin aterférsaljarverksamhet i

nska Precision Castparts Corp. Forsaljningen omfattade koncernens Australien och Nya Zeeland till amerikanska Applied Industrial
verksamheter i St. Vallier-sur-Rhone, Frankrike och Monroe, Technologies.

Washington i USA.

5 Forskning och utveckling

Utgifterna for forskning och utveckling uppgick till 1 840 Mkr (1 607), vilket var 2,9% (2,5) av den arliga forsaljningen, exklusive
investeringar i IT-l6sningar. Antalet ansokningar om forstagdngspatent var 468 (421).

6 Kostnader per kostnadsslag

Mkr 2013 2012
Ersattningar till anstallda inklusive sociala avgifter? 19810 19019
Forbrukat material och komponenter, inklusive kopta produkter 20677 20523
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor -340 1114
Avskrivningar och nedskrivningar 1893 1831
Ovriga kostnader, framst képta tjanster, forbrukningsvaror och nyttigheter 14753 14721
Totala rorelsekostnader 56793 57 208
2013
Avskrivningar

o o av materiella Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar anliggnings- avimmateriella
redovisas som (Mkr) tillgdngar tillgdngar Nedskrivningar Totalt
Kostnad for salda varor 1480 89 31 1600
Forsaljningskostnader 77 216 - 293
1557 305 31 1893

2012
Avskrivningar

Lo L av materiella Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar anlaggnings- av immateriella
redovisas som (Mkr) tillgdngar tillgdngar Nedskrivningar Totalt
Kostnad for salda varor 1429 62 -17 1474
Forsaljningskostnader 70 176 111 357
1499 238 94 1831

12012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19, se not 1.
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7 Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader

Mkr 2013 2012
Ovriga rérelseintikter
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 356 449
Vinst vid férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 44 20
Vinst vid forsaljning av foretag och verksamheter 75 105
Ovrigt 92 75
567 649
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursférluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar -411 -579
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -9 -10
Forvarvsrelaterade kostnader =77 -23
Ovrigt? -3183 -88
-3680 -700

4 Qvrigt for 2013 inkluderar en avsattning for ett troligt btesbelopp fran EU-kommissionen, se not 19.

8 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Mkr 2013 2012
Ranteintakter 104 114
Rantekostnader -439 -483
Nettovinster/forluster
Rantenetto hanforlig till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning? -314 -352
Kursvinster och -forluster, netto -57 -55
Ovriga finansiella intakter inklusive utdelningar 19 7
Ovriga finansiella kostnader? -185 -137
Finansnetto -872 -906
Redovisat som:
Finansiella intakter 123 121
Finansiella kostnader -995 -1027
Finansnetto -872 -906

12012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19, se not 1.
d |nkluderar férandringar av nuvardesberakning av dvriga avsattningar, bankkostnader och andra transaktionsrelaterade kostnader.

2013 2012
Netto Netto-
Rinte- Rante- vinster/ Rante- Rante- vinster/
Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intdkter kostnader  forluster intdkter  kostnader forluster
Finansiella tillgangar/skulder varderat till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar som initialt varderats till verkligt varde (YA - - 38 - -
Derivat som anvands for handel -4 53 559 14 -81 177
Derivat som anvands for sakringsredovisning - 26 YA - 121 -34
Lanefordringar och kundfordringar 64 - -297 61 - -64
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - 5 1 - 4
Ovriga finansiella skulder - -518 -412 - -523 -131
Ovriga skulder - - -436 - - -489
104 -439 -537 114 -483 -537
Senot 1 for en beskrivning av kategorierna for finansiella instrument. Nettovinster/férluster &r huvudsakligen relaterade till valuta-
For specifikationer 6ver underliggande finansiella tillgangar och kursdifferenser och forandringar i verkligt varde forutom kategorin
finansiella skulder for dessa kategorier, se not 14 och not 20. Derivat ~ o6vriga skulder som huvudsakligen inkluderar rantenettot hanforligt
som anvands for handel avser framforallt derivat for ekonomiska till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning och ovriga
sakringar som tar ut effekten av poster som ingar i kategorierna finansiella kostnader.

lanefordringar och kundfordringar och évriga finansiella skulder.
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9 Skatter
2013 2012
Resultat- Ovrigt total Resultat- Ovrigt total
Skattekostnader (Mkr) riakningen resultat Total skatt rakningen resultat Total skatt
Aktuell skattekostnad -1960 - -1960 -2296 - -2 296
Uppskjuten skatt 183 -211 -28 704 316 1020
-1777 -211 -1988 -1592 316 -1276

Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat inkluderar -315 Mkr (457) hanforliga till aktuariella vinster och forluster, 10 Mkr (-38) hanforliga
till kassaflodessakringar och 94 Mkr (-103) hanforliga till sakringar av nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet.

2013 2012

Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) skattefordringar  skatteskulder skattefordringar skatteskulder
Immateriella och 6vriga tillgangar -256 2580 =277 1130
Materiella anlaggningstillgadngar -120 1202 -68 1074
Varulager -496 468 -438 444
Kundfordringar -34 8 -41 5
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning -2060 41 -2371 26
Upplupna kostnader och dvriga kostnader -630 27 -620 27
Underskottsavdrag -434 - -331 -
Ovriga -168 64 -138 224
Uppskjutna skatter brutto -4198 4390 -4 284 2930
Uppskjutna skatter netto redovisat i koncernens balansrakningar -2015 2207 -1835 481

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar

SKF-koncernen hade totalt outnyttjade uppskjutna skattefordringar
om 306 Mkr (283), varav 88 Mkr (58) var hanforliga till underskotts-
avdrag, 191 Mkr (189) hanforliga till skattekrediter och 27 Mkr (36)
hanforliga till andra temporara skillnader. Dessa har inte redovisats
pa grund av osdkerhet om framtida vinster. Outnyttjade uppskjutna
skattefordringar om 51 Mkr ar hanforliga till underskottsavdrag
som kommer att forfalla mellan 2014 och 2018. Resterande del av

de outnyttjade uppskjutna skattefordringarna kommer att forfalla
efter 2019 och/eller kan eventuellt utnyttjas i all evighet.

Forandringen av outnyttjade skattefordringar, som reducerade
aktuell skattekostnad, var 16 Mkr (5) och var relaterade till nytt-
jande av underskottsavdrag. Forandringen av outnyttjade skatte-
fordringar som paverkade uppskjuten skatt i resultatrakningen
var 34 Mkr (7), som en f6ljd av en dndrad bedomning av framtida
nyttjandemojligheter av skattefordringar.

Avstamning mellan lagstadgad skatt och verklig skatt i Sverige (Mkr) 2013 2012
Skatt beraknad efter svensk skattesats -621 -1709
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandet -486 -422
Ovriga skatter -61 -70
Skatteavdrag och liknande poster 162 128
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -813 463
Forandringar av skattesatser, framst i Sverige - 38
Effekt av underskottsavdrag -42 -12
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 49 -16
Ovrigt 35 8
Verklig skatt -1777 -1592

Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (26,3). Den verkliga skattesatsen uppgick till 63,0% (25,1) och var negativt paverkad av
det troliga bétesbeloppet hanforligt till EU-kommissionens pagaende utredning, se not 19. Justerat for det troliga botesbeloppet uppgick

den verkliga skattesatsen for 2013 till 30,5 %.

Underskottsavdrag

Vissa dotterforetag hade den 31 december 2013 underskottsavdrag som uppgick till 2 203 Mkr (1 710),
vilka kan utnyttjas for att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Dessa underskottsavdrag forfaller

enligt foljande:
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2014 139
2015 51
2016 81
2017 75
2018 193
2019 och senare 544
Aldrig 1120
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10 Immateriella tillgangar

2013 Forvarvade/ 2013
Utgdende  Invest- saldaverk- Ned- | Omraknings- Ing&ende
Mkr balans eringar samheter Avyttringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 11502 - 4 876 - - 330 130 6166
Patent, varumarken och liknande rattigheter 2565 8 902 -1 - 21 23 1612
Mjukvara 1008 482 -2 - - - 3 525
Kundrelationer 4700 - 2100 -6 - 3 46 2557
Hyresratter 166 16 - -1 - 35 3 113
Produktutveckling 353 18 51 -10 - - 12 282
Ovriga immateriella tillgdngar 1436 10 873 -1 - -28 15 567
21730 534 8800 -19 - 361 232 11822
2013 2013
Utgdende Avskriv- Saldaverk- Ned- Omraknings- Ingéende
Mkr balans ningar samheter Avyttringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 785 - - - - 330 9 446
Patent, varumarken och liknande rattigheter 295 35 - -1 - 10 9 242
Mjukvara 456 6 -2 - - - 3 449
Kundrelationer 852 202 - -6 - 13 12 631
Hyresratter 18 8 - -1 - - - 11
Produktutveckling 103 8 - -10 - - 4 101
Ovriga immateriella tillgdngar 198 46 - -1 40 -29 - 142
2707 305 -2 -19 40 324 37 2022
Redovisat varde 19023 9800
2012 Forvarvade 2012
Utgdende  Invest- verk- Ned- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Goodwill 6166 - 128 - - -24 -307 6369
Patent, varumarken och liknande rattigheter 1612 - 152 - - - -74 1534
Mjukvara 525 72 1 -5 - - -5 462
Kundrelationer 2557 - 79 - - - -84 2562
Hyresratter 113 33 5 - - - -5 80
Produktutveckling 282 16 - - - - -10 276
Ovriga immateriella tillgdngar 567 7 2 -12 - - -86 656
11822 128 367 -17 - =24 -571 11939
2012 2012
Utgéende Avskriv-  Salda verk- Ned- | Omraknings- Ing&ende
Mkr balans ningar samheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 446 - - - 109 -24 -16 377
Patent, varumarken och liknande rattigheter 242 14 - - - 1 -9 236
Mjukvara 449 5 - -4 - -1 -5 454
Kundrelationer 631 170 - - - - -27 488
Hyresratter 11 3 - - - - - 8
Produktutveckling 101 10 - - - - -4 95
Ovriga immateriella tillgdngar 142 36 - -12 - - -6 124
2022 238 - -16 109 =24 -67 1782
Redovisat varde 9800 10157

U Avser framst omklassificering fran ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar till anskaffningsvarden.
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10 Immateriella tillgangar (forts.)

2013 inkluderade investeringar i aktiverad mjukvara och aktiverad
utveckling om 487 Mkr (83) vilka var internt genererade. | beloppet
inkluderas 474 Mkr (68) vilka ar hanforliga till SKF UNITE, en ny
IT-infrastruktur, vilken aven inkluderar etablerande av nya och
forbattrande processer. Eftersom mjukvaran inte tagits i bruk annu
har ingen avskrivning gjorts.

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar under 2013 och 2012
ar relaterade till vissa kassagenererande enheter inom Strategic
Industries, dar volymerna inte utvecklade sig som forvantat.

SKF-koncernen har varumarken som hanfors till de kassagenerer-
ande enheterna Lincoln som uppgick till 964 Mkr (965 ), Peer 172 Mkr
(163), General Bearings Corporation 149 Mkr (149) och Kaydon
771 Mkr, vilka anses ha obegransade nyttjandeperioder da SKF-
koncernen avser att fortsatta marknadsfora varumarkena inom
dverskadlig framtid.

Den kassagenererande enheten Lincoln och den preliminara
kassagenererande enheten Kaydon har en signifikant mangd good-
will och andra immateriella tillgdngar med obegransad nyttjande-
period som uppgar till 4 392 Mkr (4 343) for Lincoln och 5100 Mkr
for Kaydon, varav 3 428 Mkr (3 378) avser goodwill for Lincoln och
4 329 Mkr avser goodwill for Kaydon.

Vad géller prévningen for nedskrivning anses Kaydon har
varderats till verkligt varde, da forvarvet gjordes 16 oktober 2013.

For att faststalla atervinningsvardena for Lincoln har nyttjande-
vardet anvants med samma diskonterade kassaflodesmodell som
beskrivsinot 1. De mest vasentliga antagandena vid faststallande
av nyttjandevardet ar diskonteringsranta och tillvaxttakt. Med till-
vaxttakt avses bade den tillvaxtfaktor som anvands for att berdkna
slutvardet och tillvaxttakten for intakter. Den genomsnittliga till-
vaxttakten for intakter som anvants for de forsta tva tidsramarna,
vilka tacker en tiodrsperiod, var 3% (3). Den tillvaxtfaktor som
anvants for att berakna slutvardet var 2,5% (2,5). Diskonterings-
rantan fére skatt var 16% (13).

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om
rimliga ogynnsamma forandringar skulle leda till nedskrivning.
Analysen fokuserade pa férsamring av den genomsnittliga tillvaxt-
takten for intakter samt 6kad diskonteringsranta med 1 procent-
enhet. Inga indikationer pa nedskrivningar forelag.
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11 Materiella anlaggningstillgangar

2013 Forvarvade/ 2013
Utgdende  Invest-  saldaverk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 6 476 151 182 -25 - 49 53 6066
Mark och markanlaggningar 832 5 47 -20 - 26 - 774
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23955 847 413 -366 - 608 260 22193
Inventarier, verktyg och installationer 3324 140 51 -134 - 18 12 3237
Pagaende nyanldggningar 1660 603 26 -1 - -941 4 1969
36 247 1746 719 -546 - -240 329 34239
2013 2013
Utgdende Avskriv- Salda verk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3089 178 -49 -16 - -73 46 3003
Markanlaggningar 185 4 - -2 - -5 5 183
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16190 1083 -129 -377 -9 -100 208 15514
Inventarier, verktyg och installationer 2688 292 -8 -106 - 30 27 2 453
22152 1557 -186 -501 -9 -148 286 21153
Redovisat varde 14095 13086
2012 Forvarvade / 2012
Utgdende  Invest-  sdldaverk- Nedskriv- Omréknings- Ingdende
Mkr balans  eringar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 6066 215 19 -210 - 121 -199 6120
Mark och markanlaggningar 774 14 - -11 - 4 -37 804
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22193 845 96 -389 - 298 -957 22300
Inventarier, verktyg och installationer 3237 308 - -328 - 72 65 3120
Pagaende nyanldggningar 1969 586 39 -2 - -558 -77 1981
34239 1968 154 -940 - -63 -1 205 34325
2012 2012
Utgdende Avskriv-  Salda verk- Nedskriv- Omraknings- Ingdende
Mkr balans ningar samheter  Avyttringar ningar  Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3003 221 - -86 3 19 -127 2973
Markanlaggningar 183 2 - -1 4 9 -8 177
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15514 1000 - -637 -22 -79 -450 15702
Inventarier, verktyg och installationer 2 453 276 -10 -159 - -13 -38 2397
21153 1499 -10 -883 -15 -64 -623 21 249
Redovisat varde 13086 13076
Leasing som ingick i materiella anldggningstillgngar (Mkr) 2013 2012
Anskaffningsvdrden
Byggnader 81 78
Mark och markanlaggningar 20 13
Maskiner, inventarier, verktyg, installationer och andra tekniska anlaggningar 50 2
151 93
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 16 17
Inventarier, verktyg och installationer -1 2
15 19
Redovisat varde 136 Th

9nkluderar omklassificeringar mellan olika tillgangsslag.
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12 Intresseforetag

Innehav iintresseféretag bestar av en 25% agarandel i vardera
Simplex-Turbolo Co. Ltd. i Storbritannien och Bollfilter Japan Ltd.,
vilka forvarvades som en delav BVIifebruari 2013, se not 3.

Ovriga innehav utgdrs framst av en 42% dgarandel i Ningbo Hyatt
Roller Co. Ltd i Kina, och 20% i CoLinx, LLC i USA. Nedan visas en
komprimerad sammanstallning av dessa intresseforetags balans-
och resultatrakningar.

Intresseforetags finansiella information i sammandrag (Mkr) 2013 2012
Anlaggningstillgdngar 101 79
Omsattningstillgangar 314 158
Summa tillgangar 415 237
Eget kapital 205 130
Langfristiga skulder 21 19
Kortfristiga skulder 189 88
Summa eget kapital och skulder 415 237
Forsaljning 1008 677
Resultat fore skatt 36 8
13 Varulager
Mkr 2013 2012
Fardiga varor 8070 7589
Révaror och fornédenheter 3979 3793
Produkteriarbete 1651 1474
13700 12 856

Vérdet pa varulagret ar nedskrivet till nettoférsaljningsvarde
med 1 291 Mkr (1 099). Férandringen av nedskrivningen till netto-
forsaljningsvarde har paverkat arets resultat med 198 Mkr (193).

14 Finansiella tillgangar

Aterfbring av tidigare nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har
gjorts med 18 Mkr (23).

Forfallit till betalning, netto efter reservering

Kundfordringar enligt forfall (Mkr) Bokfért varde Ej forfallit 1-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar > 91 dagar
2013 11189 9100 1296 324 150 319
2012 10084 8254 1125 325 127 253

Den genomsnittliga kredittiden under 2013 var 64 dagar (62).
Kundfordringar i procent av forsaljningen uppgick till 17,6% (15,6).
Kundfordringar inkluderar fordringar salda med regressratt, vilka
uppgick till 92 Mkr (74). Risken for utebliven betalning for dessa

fordringar har ej dverforts pa sadant satt att de finansiella tillgang-
arna uppfyller kraven for borttagande fran balansrakningen.

Tabellen nedan visar hur reserverna for kreditforluster avseende
kundfordringar har utvecklats under aret.

Specifikation av reserv for kreditforluster (Mkr) 2013 2012
Ingdende balans 1 januari 256 272
Avsattningar 52 50
Aterftiringar -32 -34
Resultatpdverkan 20 16
Nyttjade reserver -15 -21
Forvarvade verksamheter 30 5
Omrakningsdifferenser 0 -16
Utgaende balans 31 december 291 256

142




SKF ,&rsredovisning 2013 e Noter Koncernen

Ovriga finansiella tillgéngar per kategori 2013

Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Lénefordringar  Tillgdngar som |dentifierade Innehas for for séEr‘ei:g\]/g—t Av vilka
Mkr och kundfordringar kan séljas initialt handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 11189 - - - - 11189 11189
Likvida medel 2363 - 3006 - - 5369 5369
Aktier - 449 - - - 449 -
Ovriga vardepapper - - - 407 - 407 -
Depositioner 387 - - - - 387 387
Derivat - - - 127 188 315 315
Lanefordringar 269 - - - - 269 61
Obligationer - 19 69 - - 88 69
Redovisat varde 14208 468 3075 534 188 18 473 17390
Verkligt varde 14 206 468 3075 534 188
Ovriga finansiella tillgéngar per kategori 2012
Tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen
Derivat
Lanefordringar  Tillgdngar som Identifierade Innehas for for sakrings- Av vilka
Mkr och kundfordringar kan séljas initialt handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 10084 - - - - 10084 10084
Likvida medel 2222 - 6022 - - 8 244 8 244
Aktier - 435 - - - 435 -
Ovriga virdepapper - - - 388 - 388 -
Depositioner 472 - - - - 472 472
Derivat - - - 174 102 276 240
Lanefordringar 193 - - - - 193 29
Obligationer - 18 72 - - 90 72
Redovisat varde 12971 453 6094 562 102 20182 19141
Verkligt varde 12 969 453 6094 562 102
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde, vilka inkluderar marknadsvarde. Niva 2 inkluderar finansiella tillgdngar med indata
kolumnerna Tillgdngar som kan saljas, Tillgdngar varderade till baserade pa observerbar data annan &n kdnda marknadsvarden.
verkligt varde via resultatrakningen och Derivat for sakringsredo- Niva 3 inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar
visning i tabellen ovan, ar specificerade nedan utifran hierarkin marknadsinformation. Vérden for aktier inkluderar 34 Mkr (32)
som visar relevansen av de indata som anvants i berakningen av redovisade till anskaffningsvarde och ar darfor ej med i specifik-
verkligt varde. Niva 1 inkluderar finansiella tillgdngar med ett kant ationen nedan.
Verklig vdrde hierarki for finansiella
tillgdngar till verkligt virde (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2012
Verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga vardepapper 412 - 64 476 357 - 103 460
Likvida medel 3006 - - 3006 6022 - - 6022
Derivat som innehas for handel - 127 - 127 - 174 - 174
Tillgangar som kan saljas
Aktier 415 - - 415 403 - - 403
Obligationer 19 - - 19 18 - - 18
Derivat for sakringsredovisning - 188 - 188 - 102 - 102
Totalt 3852 315 64 4231 6 800 276 103 7179
Vinst/férlust
hanforlig till
tillgdngar
Utgaende inkluderade i
Finansiella tillgangar i niva 3 (Mkr) balans Finansnetto Uttag Valutakurseffekt  Ingdende balans  utgdende balans
Verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga vardepapper 2013 64 5 -44 - 103 5
Ovriga vardepapper 2012 103 4 -14 -7 120 4
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15 Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2013 2012
Fordringar mervardesskatt 961 958
Forutbetalda kostnader 367 434
Upplupna intakter 151 140
Forskott till leverantorer 134 135
Ovriga kortfristiga fordringar 915 840
2528 2507
16 Aktiekapital
Antal utestdende aktier
A-aktier B-aktier Totalt? Aktiekapital (Mkr)
Ingdende balans 1/1/2012 42 949 482 412 401586 455351068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -300200 300200 - -
Utgaende balans 31/12/2012 42 649 282 412701786 455351068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -4091016 4091016 - -
Utgdende balans 31/12/2013 38558266 416792 802 455351068 1138

U Kvotvardet for alla aktier &r 2,50 kr.

En A-aktie har en rést och en B-aktie har en tiondels rést. Ars-
stamman den 18 april 2002 beslutade att infora ett omvandlings-
forbehalli bolagsordningen som innebar ratt att omvandla A-aktier
till B-aktier. Sedan dess har 188 378 481 A-aktier omvandlats

till B-aktier.

Utdelningspolitik
SKF-koncernens utdelningspolitik ar baserad pa principen att
den totala utdelningen ska anpassas till resultat- och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmaojligheter
och finansiella stallning. Det ar styrelsens uppfattning att den
ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst 6ver en konjunkturcykel.

Nar SKF-koncernens finansiella stallning dvertraffar malen for
kapitalstrukturen, beskrivnainot 28, kan en extra utdelning utover
den ordinarie genomfdras. Detta kan goras i form av en hogre

17 Resultat per aktie

utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkop av foretagets egna
aktier. En lagre utdelningsniva kan daremot anses mer lamplig
under perioder av storre osakerhet.

Utdelning
Styrelsen har beslutat att féresld arsstdmman en utdelning
pa 5,50 kronor (5,50) per aktie att utbetalas till aktiedgare den
7 april 2014. Den foreslagna utdelningen for 2014 utbetalas till
alla aktieagare registrerade i Euroclear Sweden ABs aktiebok och
forvaltningsforteckning per den 2 april 2014. Den totala foreslagna
utdelningen att utbetalas uppgar till 2 504 Mkr (2 504). Utdelningen
maste godkannas av aktiedgare vid arsstamman och har inte tagits
upp som en skuld i balansrakningen.

Den 7 maj 2013 betalades en utdelning pa 5,50 kronor (5,50) per
aktie till aktieagarna.

2013 2012
Arets resultat hanforligt till aktieagare i AB SKF (Mkr) 912 4 662
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 455332 624 455 345 945
Resultat i kronor per aktie 2,00 10,23
Utspadande aktier fran Prestationshaserade aktieprogram - 187 462
Genomsnittligt antal utspadande aktier 455332 624 455533 407
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 2,00 10,23

For att fullgéra AB SKFs ataganden i enlighet med SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2011 och 2010 ingar SKF International AB
(SKF Treasury Centre) equity swap-avtal med en finansiell institution.
Avtalen inkluderar mojligheten att fran den finansiella institutionen
fa SKF-aktier tilldelade deltagarna i programmen. Da den finansiella
institutionens anskaffning av SKF B-aktier, ur ett redovisnings-
perspektiv, kan jamstallas med aterkép av egna aktier enligt IAS 32,
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har det genomsnittliga antalet ordinarie aktier for 2013 och 2012
i tabellen ovan reducerats.

Tilldelning av aktier skedde i enlighet med SKFs Prestationsbas-
erade Aktieprogram 2010 pa grund av uppfyllande av malet for TVA.
Darfor finns det en effekt pa resultat per aktie efter utspadning fran
detta program for 2012. Se not 25 for information om SKFs Presta-
tionshaserade Aktieprogram och sida 110 for information om TVA.
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18 Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

2013
Stor-
USA USA  Tyskland britannien Sverige .

Belopp redovisat i koncernens balansrédkning (Mkr) Pension  Sjukvard Pension Pension Pension Ovriga Total
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 463 805 538 - 259 946 3011
Nuvarde av fonderade forpliktelser 6759 - 6582 2253 1052 1145 17791
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -5122 - -2382 -1 849 -549 -1085 -10987
Total 2100 805 4738 404 762 1006 9815
Belopp som redovisas i balansrdkningen

Ovriga l&ngfristiga tillgangar - - - -9 - -78 -87
Avséattningar 2100 805 4738 413 762 1084 9902
Total 2100 805 4738 404 762 1006 9815

2012
Stor-
USA USA Tyskland  britannien Sverige

Belopp redovisat i koncernens balansréikning (Mkr) Pension  Sjukvard Pension Pension Pension Ovriga Total
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 407 845 279 - 260 866 2657
Nuvarde av fonderade forpliktelser 6140 - 5988 2086 1051 1014 16 279
Avgar: Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -3857 - -2297 -1611 -511 -831 -9107
Total 2690 845 3970 475 800 1049 9829
Belopp som redovisas i balansrdkningen

Ovriga |3ngfristiga tillgdngar - - - - - -52 -52
Avsattningar 2690 845 3970 475 800 1101 9881
Total 2690 845 3970 475 800 1049 9829

Koncernen har formansbestdmda pensionsplaner i ett antal
dotterforetag. De mest signifikanta planerna ar pensionsplanerna
i USA, Tyskland, Storbritannien och Sverige, som utgor ett tillagg
till respektive lands socialforsakringssystem.

USA

De storre pensionsplanerna i USA, motsvarar ca 94% av den totala
pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder féormaner baserat pa antal
tjanstgoringsar och genomsnittlig slutlén eller en faktor kopplat till
antal tjanstgoringsar. Merparten av dessa planer ar stangda for
nyintrade och istallet erbjuds en premiebestamd pensionslésning.
Overgripande ansvar for planerna ligger hos en pensionskommitté
vars medlemmar utses av styrelsen for dotterforetaget i USA.
Planerna omfattas av statliga fonderingskrav baserat pa en lokalt
anpassad vardering, vid underskott kan darfor ytterligare finans-
jering kravas for att uppna full fondering inom sju ar.

Dotterféretag i USA har aven en sjukvardsplan som ar stangd
for nyintrade. Genom dessa planer tillhandahalls vissa halsovards
—och livforsakringsformaner for berattigad pensionerad personal.
Bolaget har ratt till en subvention enligt den amerikanska Medicare
Program Part D, for kostnader avseende receptbelagda lakemedel
for vissa deltagare inom programmet. Per 31 december 2013,
uppgick denna ersattningsratt till 20 Mkr (20).

Tyskland

De storre pensionsplanerna i Tyskland motsvarar ca 88% av den
totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och erbjuder formaner
baserat pa antal tjanstgoringsar och slutlon, som indexjusteras vid
utbetalning. Merparten av berattigade férmaner beslutas i enlighet
med den tyska statliga pensionslagen. Det finns inga statliga fonder-
ingskrav, dock har frivillig fondering delvis skett for planerna genom
en Contractual Trust Arrangement (CTA).

Storbritannien

Den storsta planen i Storbritannien motsvarar ca 89% av den totala
forpliktelsen i Storbritannien och erbjuder férmaner baserat pa
antal tjanstgdringsar och slutlon enligt ett “career average revalued
earnings” (CARE) frén och med april 2012. Detta indexjusteras

vid utbetalning. Planen ar stangd for nyintrade och istallet erbjuds
en premiebestamd pensionsldsning. Overgripande ansvar fér planen
ligger, i enlighet med planens regelverk, gemensamt hos dotter-
foretaget och fortroendevalda vilka representeras av arbetsgivar-
och arbetstagarrepresentanter. Planen omfattas av statliga fonder-
ingskrav baserat pa en lokalt anpassad vardering, vid underskott
kan darfor upprattande av en fonderingsplan kravas fér att uppna
full fondering inom tio ar.

Sverige

Den storsta planen i Sverige motsvarar ca 80% av den totala for-
pliktelsen i Sverige och erbjuder formaner baserat pa slutlig 6n,
som indexjusteras vid utbetalning. Férmaner i planen &r dverens-
kommelser mellan arbetsgivar — och arbetstagarorganisationer.
Planen ar stangd for anstallda fodda efter 1979, vilka istallet
erbjuds en premiebestamd pensionslosning. De svenska dotter-
foretagen ar alagda att ha kreditforsakring som técker alla pen-
sionsforpliktelser i handelse av obestand. Det finns inga statliga
fonderingskrav, dock har frivillig fondering skett for planen genom
en stiftelse som ar alagd att félja statlig reglering. Overgripande
ansvar i stiftelsen ligger gemensamt hos de svenska bolagen samt
arbetstagarrepresentanter.

Ovriga

De mest signifikanta planerna ar de fonderade pensionsplanernai
Schweiz, Kanada och Belgien. Utover dessa finns planer i Frankrike
och i Iltalien dar ett engdngsbelopp utbetalas vid pensionering
respektive avslutad anstallning.
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18 Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning (forts.)

2013 2012
Forvaltnings- Forvaltnings-
Nuvardet av tillgdngars Nuvérdet av tillgangars

Mkr forpliktelser verkligavarde Total forpliktelser  verkliga varde Total
Ingdende balanser 1 januari 18936 -9107 9 829 17 421 -8822 8599
Réntekostnader/(intakter) 686 -365 321 753 -399 354
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 495 - 495 413 - 413
Kostnader avseende tjanstgoring under

tidigare ar 21 - 21 20 - 20
Ovrigt -11 - -11 - - -
Delsumma kostnader 1191 -365 826 1186 -399 787
Avkastning fran forvaltningstillgdngar exklusive

rantekostnader/(intakter) - -545 -545 - -420 -420
Aktuariella (vinster)/forluster

- demografiska antaganden 310 - 310 98 - 98
Aktuariella (vinster)/forluster

- finansiella antaganden -730 - -730 1426 - 1426
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 112 - 112 410 - 410
Ovrigt - 9 9 - - -
Delsumma omvarderingar i ovrigt totalresultat -308 -536 -844 1934 -420 1514
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren - -232 -232 - -324 -324
Tillskjutna medel fran deltagare i planen 28 -8 20 43 -18 25
Utbetalda ersattningar -956 543 -413 -872 473 -399
Delsumma kassaflode -928 303 -625 -829 131 -698
Forvarv av verksamheter 1369 -971 398 - - -
Ovrigt 188 -186 2 32 9 41
Valutakursdifferenser 354 -125 229 -808 394 -414
Utgaende balans 31 december 20802 -10987 9815 18936 -9107 9829
Specifikation av totala kostnader for ersdttning efter avslutad
anstdllning (Mkr) 2013 2012
Kostnader avseende formansbestamda planer 826 787
Kostnader for avgiftsbestamda planer 339 391
Totala kostnader 1165 1178
Varav
Belopp som belastar rorelseresultat 851 826
Belopp som belastar finansiella kostnader 314 352

1165 1178

Kassaflodet for 2014 férvantas uppga till ca 990 Mkr, vilket inkluderar saval tillskjutna medel till fonderade planer som betalningar
for ofonderade och delvis fonderade planer. Férandringen mot foregdende ar ar framst hanforlig till 6kade fonderingskrav for vissa
pensionsplaner i USA.
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2013 2012
Marknads- Ejmarknads- Marknads- Ejmarknads-
Specifikation av férvaltningstillgdngar noterade noterade Total noterade noterade Total
Statsobligationer 1982 - 1982 2044 - 2044
Foretagsobligationer 3145 - 3145 2 945 - 2 945
Aktier 4 857 - 4 857 3262 - 3262
Fastigheter 61 582 643 103 479 582
Ovrigt, i huvudsak kontanter och andra finansiella fordringar 99 261 360 16 258 274
Total 10144 843 10987 8370 737 9107

SKF-koncernen stravar efter att balansera riskerna i investering i
forvaltningstillgdngar genom att ha som malsattning att 30-50% ska
utgoras av aktier och resterande del av investeringar med lagre risk,
sdsom foretagscertifikat och statsobligationer.
Investeringsbesluten for de storre pensionsplanerna forvaltas i
enlighet med ett ramverk avseende matchning av tillgdngar samt
skulder (ALM). Inom detta ramverk ar SKF-koncernens méalsattning
att matcha forvaltningstillgdngar med pensionsforpliktelser. Detta
sker genom investeringar i vardepapper med forfallotider som
motsvarar forvantad tidpunkt for pensionsutbetalningarna samti

[amplig valuta. SKF Treasury Centre bevakar regelbundet hur
durationen och den férvantade avkastningen pa tillgdngarna
matchar de forvantade kassaflodena kopplade till pensionsforplikt-
elsen. Slutligt investeringsbeslut tas av dotterbolagen tillsammans
med SKF Treasury Centre.

Det verkliga vardet pa fastigheter i specifikationen av forvaltnings-
tillgdngar ovan inkluderar 95 Mkr (98) avseende byggnader i USA
samt Schweiz dar koncernen ar leasetagare under operationella
leasingavtal. Leasingkostnaderna for koncernen under dessa leasing-
avtal var 20 Mkr (7).

2013
.. . .. e Stor-

Visentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland  britannien Sverige .

antaganden vid drets slut Pension Sjukvard Pension Pension Pension Ovrigt
Diskonteringsranta 4,9 4,5 3,5 4,4 3,9 3,2
Pensionsindexering? n/a n/a 1,0 3,4 2,0 n/a
Arlig [oneokning 3,5 n/a 3,4 3,7 3,5 3,3
Forvantad livslangd man/kvinnor? 20,7/22,9 20,5/22,8 18,8/22,8 21,6/23,7 19,6/22,8 20,8/23,8
Arlig kning av sjukvardskostnader n/a 8,0 n/a n/a n/a n/a
Vagt genomsnitt av planens duration (&r)? 12,8 9,4 16,3 20,0 18,4 14,9

2012
. . .. o Stor-

Visentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland britannien Sverige .

antaganden vid drets slut Pension Sjukvard Pension Pension Pension Ovrigt
Diskonteringsranta 4,1 3,7 3,5 4,3 3,5 3,3
Pensionsindexering? n/a n/a 1,0 29 2,0 n/a
Arlig lonedkning 49 n/a 3,0 3,2 3,5 3,7
Forvantad livslangd man/kvinnor? 18,9/20,9 18,9/20,9 18,6/22,7 21,7/23,8 19,6/22,8 20,7/23,4
Arlig 6kning av sjukvardskostnader n/a 8,3 n/a n/a n/a n/a
Vagt genomsnitt av planens duration (ar)? 12,8 9,5 15,8 201 19,4 13,60

1 Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering kopplat primart till inflation.
2 Forvantad livslangd avser den forvéantade livslangden for en idag 65 ar gammal person uttryckt i ar.
3 Avser det genomsnittliga antal &r som kvarstar fram tills skulden ar slutreglerad.

n/a = antagandet ar inte tillampligt eller inte signifikant for planen.
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18 Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning (forts.)

Paverkan pa

Foérandring av forpliktelsen

Kdnslighetsanalys av signifikanta antaganden antagande Forpliktelse
Diskonteringsranta +1% -2 425
-1% 3025

Pensionsindexering +0,5% 550
-0,5% -550

Lonedkning +0,5% 350
-0,5% -350

Forvantad livslangd +1 year 600
-1 year -625

Sjukvardskostnader +1% 100
-1% -100

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett anta-
gande medan andra antagande ar konstanta, se kommentarer till
foregdende tabell. | praktiken ar detta osannolikt, och forandringar
i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakningar av

19 Ovriga avsattningar

pensionsforpliktelsens paverkan i kanslighetsanalysen har samma
metoder anvants som vid berakning av pensionsskulden inom
pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utférts pa samma satt som tidigare ar.

2013 . lan- Aterf‘dring Om- 2013

Utgdende Aretsav-  spraktaget outnyttjade ) raknings- Ingéende

Mkr balans  sattningar  under aret belopp Ovrigt effekter balans
Ersattningsansprak 3540 3029 -41 -29 114 7 460
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda 500 65 -92 -5 25 10 497
Omstruktureringsatgarder 484 466 -297 -25 - 16 324
Miljoataganden 87 13 -8 - 4 - 78
Ovrigt 400 126 -111 -26 90 4 317
5011 3699 -549 -85 233 37 1676

En avsattning om 3 000 Mkr har inkluderats i beloppet for ersatt-
ningsansprak fran fjarde kvartalet 2013. SKF-koncernen och andra
foretag i lagerbranschen ar foremal for en utredning som genom-
fors av EU-kommissionen gallande eventuell overtradelse av EUs
konkurrenslag i samband med lagerleveranser till fordonsindustrin
i Europa. Koncernen har samarbetat till fullo med EU-kommissionen
och har aven genomfaort en egen internutredning. Koncernen tror
att EU-kommissionen eventuellt kommer att botfalla koncernen
under 2014 och, givet utredningens natur, kan botesbeloppet
sannolikt vara materiellt for koncernens resultat och kassaflode.
Baserat pa detta avsattes 3 000 Mkr vilket utgdr koncernens basta
beddmning av det troliga botesbeloppet fran EU-kommissionen.
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda avser i huvudsak
ersattningar i samband med jubileer samt program for deltids-
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pensionering. Dessa omfattar anstallda i vissa lander och forvantas
bli reglerade innan anstallning upphor.

Kostnader for omstruktureringar hanfors till SKFs program for
att oka effektivitet, reducera kostnader och starka lonsam tillvaxt,
som lanserades 2012. Kostnaden for 2013 hanfor sig till ersattning
for uppsagningar framst i Tyskland och Italien vilka har tagit formen
av fortidspensionering och andra frivilliga och éverenskomna
neddragningar. Avsattningar for miljédtagande och ersattnings-
ansprak baserar sig pd taganden som pa balansdagen annu inte
var avslutade. Ovriga avsattningar hanfor sig framst till forsakringar
och dumpning.

Kolumnen évrigt innehaller huvudsakligen BVI och Kaydon.
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2013 2012
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfalloar virde Virde varde Varde
Langfristiga finansiella skulder
130 Meur (100 Meur utestdende) 2014 - - 861 865
100 Meur 2015 917 935 896 896
100 Meur 2016 896 896 861 862
1 000 Mkr 2017 1000 1001 1 000 1001
500 Meur 2018 4 809 4967 4733 4815
500 Meur 2019 4 454 4 457 4274 4347
750 Meur 2020 6640 6698 - -
100 Meur 2020 895 936 - -
Ovriga l&ngfristiga [an 2015-2020 63 63 100 101
Derivat som innehas for sakringsredovisning 2015-2020 24 24 5 5
Delsumma langfristiga finansiella skulder 19698 19977 12730 12892
Kortfristiga finansiella skulder
500 Meur (265 Meur utestaende) 2013 - - 2277 2354
130 Meur (100 Meur utestdende) 2014 896 902 - -
Medellangfristiga lan 2014 56 56 23 22
Leverantorsskulder 2014 4740 4740 4189 4189
Kortfristiga lan <3 manader 248 248 243 244
Derivat som innehas for handel 2014 133 133 161 161
Derivat for sakringsredovisning 2014 313 313 241 241
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 6386 6392 7134 7211
26084 26369 19 864 20103

Derivat ar klassade som "Finansiell skuld varderad till verkligt
varderad via resultatrakningen” och faller inom niva 2 i hierarkin
forverkligt varde for bade 2013 och 2012. Resten av de finansiella
skulderna ar klassade som “Ovriga finansiella skulder”.

Lanet om 100 Meur som forfaller 2016 kan aterbetalas vid
valfri tidpunkt fore forfallodagen. For samtliga dvriga lan i tabellen
ovan anges det datum da koncernen tidigast ar forpliktigad att
aterbetala lanen.

Tva 1dn om 100 Meur och l8net pd 750 Meur ar foremal for sakring
av verkligt varde. For lanet pd 100 Meur med férfall 2015 har fast
EUR-ranta swapats till rérlig EUR-ranta och for 100 Meur-lanet med

forfall 2014 har rorlig EUR-ranta swapats till rorlig SEK-ranta.
For lanet om 750 Meur har fast EUR-ranta swapats till rorlig
USD-ranta.

Tva 100 Meur 1&n med forfall 2016 och 2020 och de tva
500 Meur-lanen utgdr sakringsinstrument vid sakringar av netto-
investeringar i utlandska verksamheter. Verkligt varde for dessa
EUR-18n uppgick till 11 256 Mkr (9 188) per balansdagen.

Mer upplysningar gallande finansiell riskhantering lamnas i
not 28. De metoder som anvants for faststallande av verkligt
varde beskrivs inot 1. Upplysningar om rantor for lanen lamnas
imoderbolagets not 11.
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21 Leasing
2013 2012
Framtida minimidtaganden avseende Finansiella Operativa Finansiella Operativa
leasingavtal per 31 december (Mkr) leasingavtal leasingavtal leasingavtal leasingavtal
Inom ett ar 8 553 9 465
Senare an ett ar men inom fem ar 26 1179 27 977
Senare an fem ar 19 482 27 381
Totalt 53 2214 63 1823
Avgar: Ranta -5 -8
Nuvarde av minimibetalningar enligt finansiella leasingavtal 48 55
Avgar: Kortfristig del -8 -7
Langfristig del 40 48
Nettokostnaden for operativa leasingavtal var 579 Mkr (565). Sverige, Tyskland och Belgien. Villkorade hyror samt intakter fran
De mest signifikanta operativa leasingavtalen inkluderar hyra uthyrning i andra hand var obetydliga for de &r som presenteras.
av byggnader, kontorslokaler och maskiner framst i USA, Kina,
22 Ovriga kortfristiga skulder
Mkr 2013 2012
Upplupna kostnader personal 2587 1984
Forutbetalda intakter 310 320
Skulder mervardesskatt, netto 232 292
Forskottshetalningar fran kunder 224 230
Ovriga upplupna kostnader 1568 1983
Ovriga kortfristiga skulder 1216 1128
6137 5937
23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Féljande panter har stdllts som sdkerhet for ldn och andra Gtaganden (Mkr) 2013 2012
Fastighetsinteckningar - 10
Foretagsinteckningar 36 Lt
36 54
Inteckningar tas upp till nominella varden.
Eventualférpliktelser till nominellt virde (Mkr) 2013 2012
Garantier 37 23
Ovriga ansvarsforbindelser 32 30
69 53
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SKF-koncernens transaktioner med ndrstdende (Mkr) 2013 2012
Intresseforetag:
Forsaljning av varor och tjanster 48 33
Inkop av varor och tjanster 197 134
Fordringar per 31 december 6 2
Skulder per 31 december 31 13

Under 2007 transfererade Knut och Alice Wallenbergs stiftelse sitt
aktieinnehav i AB SKF till Foundation Asset Management Sweden
AB ("FAM”).

FAMs uppdrag ar att via samordning pa ett effektivt satt skapa en
god och uthallig avkastning till Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen Marcus
och Amalia Wallenbergs Minnesfond ("Stiftelserna”). Mélet med
Stiftelserna ar att stodja forskning och utbildning genom anslag,
primart till svenska universitet.

25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till SKFs styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

AB SKFs drsstamma faststéllde i april 2013 styrelsens férslag till
riktlinjer for ersattning till koncernledningen, vilka sammanfattas
nedan.

Med koncernledningen avses VD och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen. Riktlinjerna tillAmpas med avseende p& medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och i
évrigti den man ingangna avtal sd medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan attrahera
och behalla marknadens basta arbetskraft for att darigenom stédja
SKF-koncernens affarsidé och strategi. Ersattning till medlem i
koncernledningen ska utformas efter marknadsmassiga villkor och
samtidigt stodja aktiedgarintresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen bestar
huvudsakligen av foljande komponenter: fast [6n, rorlig on, presta-
tionsaktier, pensionsférmaner, villkor for uppsagning och avgangs-
vederlag samt 6vriga formaner sasom tjanstebil. Dessa komponenter
ska skapa en balanserad ersattning som aterspeglar saval individuell
prestation och ansvar som SKF-koncernens dvergripande resultat.

Fast lon

Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med hansyn tagen
till kompetens, ansvarsomrade och prestation. SKF-koncernen
anvander ett internationellt valkant utvarderingssystem, Interna-

SKF-koncernen har inga indikationer pa att FAM har anskaffat
agarskapet i koncernen i annat syfte an investeringssyfte. Inga
signifikanta transaktioner har identifierats utéver aktieutdelning
som betalats ut till FAM under aret. Vid utgangen av 2013 ar FAM
den stérsta aktiedgaren i moderbolaget och innehar 29,5% (29,5)
avroésterna och 12,9% (12,9) av aktiekapitalet.

Ovriga narstaende transaktioner inkluderar ersattningar till
ledande befattningshavare sdsom beskrivnainot 25. For en lista
over betydande dotterforetag, se not 8 till moderbolagets finansiella
rapporter.

tional Position Evaluation (IPE), for att faststélla befattningens
omfattning och ansvarsniva. Marknadsundersokningar av lone-
nivaer genomférs regelbundet. Koncernledningsmedlemmens
prestation utvarderas regelbundet och resultatet anvands som
utgangspunkt vid den arliga l[6nerevisionen.

Rorlig lon

Denrorliga l6nen for medlem i koncernledningen baseras pa ett
prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att motivera
och belona vardeskapande insatser for att stodja operationella och
finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen baserat
pa SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt SKFs
finansiella styrmodell, Total Value Added (TVA). TVA ar en forenk-
lad sa kallad economic value-added model. Denna modell syftar
till att forbattra rorelseresultatet, reducera kapitalet och skapa en
[onsam tillvaxt. TVA ar rorelseresultatet minskat med kapitalkost-
naden fore skatt i det land dar verksamheten bedrivs. Utvecklingen
av TVA-resultatet for SKF-koncernen korrelerar val med aktie-
kursens utveckling over en langre tidsperiod.

Den rorliga lonen enligt programmet ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslonen. Procentsatsen ar knuten till varje
individs position och varierar mellan 40% och 70% for personer i
koncernledningen.

0Om SKF-koncernens resultat inte ar i enlighet med kraven i det
rorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig lon. Den maximala
rorliga lonen kommer inte att overstiga 70% av den totala fasta
arslonen for medlemmarna i koncernledningen.
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25 Ersattningar till ledande befattningshavare (forts.)

Prestationsaktier

Arsstamman 2013 beslutade om inforande av SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2013. Villkoren for SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2013 ar i allt vasentligt
desamma som villkoren for tidigare prestationsbaserade
aktieprogram som ar en del av riktlinjerna for ersattning till
koncernledningen som beslutades pa arsstdmmorna 2008

— 2012 och som sammanfattats i not 25 i Noter till koncernens
bokslut i arsredovisningen 2012.

Programmet omfattar hogst 310 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive koncernledningen, med
mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat till
graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen faststallt for
rakenskapsaret 2013, samt utvecklingen av TVA for rakenskaps-
aret 2015 jamfort med rakenskapsaret 2013. Hogst 1.000.000
SKF B-aktier kan komma att tilldelas under programmet.

Baserat pa TVA for rakenskapsaret 2013 kan deltagarnai
programmet preliminart komma att tilldelas ett antal aktier
per person, vilket kan uppga till hégst féljande antal aktier per
person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor — 10 000 aktier

o Affarsomradeschefer och vice verkstallande direktor
— 5000 aktier

« Ovriga medlemmar i koncernledningen — 3 500 aktier

o Chefer for storre affarsenheter och 6vriga senior managers
—1 250 - 1 800 aktier

Efter utgangen av rakenskapsaret 2015 gors en jamforelse
mellan TVA for rakenskapsaret 2013 och TVA for rakenskaps-
aret 2015. Forandringen i TVA mellan de tva rakenskapsaren
anges i procent. Slutlig tilldelning av aktier faststalls genom
att det preliminara antalet tilldelade aktier multipliceras med
forandringen i TVA i procent. Om forandringen ar positiv kom-
mer saledes deltagarna att erhalla fler aktier i slutlig tilldelning
an vad som tilldelades preliminart, medan om forandringen

ar negativ kommer deltagarna att erhalla farre aktier i slutlig
tilldelning an vad som tilldelades preliminart. Slutlig tilldelning
kan dock i intet fall overstiga 200 % av det preliminara antalet
tilldelade aktier per person. Deltagarna i programmet kan
sdledes i slutlig tilldelning erhalla hégst féljande antal aktier
per person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor — 20 000 aktier

o Affarsomradeschefer och vice verkstallande direktor
—10 000 aktier

« Ovriga medlemmar i koncernledningen — 7 000 aktier

o Chefer for storre affarsenheter och ovriga senior managers
-2 500 - 3 600 aktier

Deltagarna ska inte erlagga nagon betalning for sina
rattigheter under programmet.

Ovriga formaner

SKF-koncernen tillhandahaller évriga férmaner till medlem

i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet
av dvriga formaner ska i forhallande till den totala ersattningen
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utgora ett begransat varde som i princip ska motsvara vad som
ar sedvanligt pa marknaden.

Ovriga férmaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.

Pension
SKF-koncernen efterstravar att s& langt som mojligt utforma pen-
sionsplaner med avgiftshaserade l6sningar, vilket innebar att en
premie betalas som utgor en viss procent av den anstalldes arslon.
/&tagandet begransas i dessa fall till att betala avtalad premie till
forsakringsbolag som tillhandahaller en pensionsforsakring.
Medlem i koncernledningen har i normalfallet utover en grund-
pension —som for svenskar i normalfallet utgor ITP-pension —en
premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna tillaggsplan tillforsak-
ras medlemmar i koncernledningen majlighet att intjana pensions-
ratt pa den del av den fasta arslénen som dverstiger nivan for
grundpensionen. Pensionsaldern for medlem i koncernledningen
arinormalfallet 65 ar.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen upphdra omgaende. Den anstallde
ska dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear,
dock maximalt tva fasta arsléner.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for ersattning
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av fragor om ersittning till koncernledningen

AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén

ingar maximalt fyra styrelseledaméter. Ersattningskommittén

bereder alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till kon-

cernledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras

for styrelsen som foreldgger arsstamman forslag till sddana rikt-

linjer for godkannande. Verkstallande direktorens anstallnings-

villkor ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med arsstammans beslut. Vid AB SKFs arsstamma 2013 beslutades
om ett fast arvode till styrelsen om 4 087 500 kronor, att fordelas
med 1 200 000 kronor till ordféranden och med 412 500 kronor till
envar av ovriga stammovalda ledamoter, som ej ar anstalld i bolaget.
Vidare beslutades om ett rorligt arvode beraknat enligt nedan.
For styrelsens ordforande beslutades om ett rorligt arvode motsvar-
ande vardet av det antal SKF B-aktier vars varde efter &rsstdmman
2013 uppgar till 400 000 kronor. For envar av vriga styrelseleda-
moter som ej ar anstalld i bolaget beslutades om ett rorligt arvode
motsvarande vardet av det antal SKF B-aktier vars varde efter ars-
stamman 2013 uppgar till 137 500 kronor. Vid bestammande av
det rorliga arvodet ska (i) antalet aktier faststallas genom att dela
beloppet pd 400 000 kronor respektive 137 500 kronor med den
genomsnittliga senaste betalkursen for en SKF B-aktie enligt note-
ringarna pa NASDAQ OMX Stockholm AB under de fem handels-
dagar som foljer narmast efter den dag da aktien handlas utan ratt
till utdelning 2013 och (ii) vardet av en SKF B-aktie bestdammas till



den genomsnittliga senaste betalkursen enligt noteringarna pa
NASDAQ OMX Stockholm AB under de fem handelsdagarna nar-
mast efter publiceringen av bolagets bokslutskommuniké for raken-
skapsaret 2013. Efter drsstamman 2013 faststalldes antalet aktier
enligt (i) ovan till 2 528,76 aktier for styrelsens ordférande och till
869,26 aktier for envar av dvriga styrelseledamater. Efter boksluts-
kommunikén enligt (i) ovan bestdmdes vardet av en SKF B-aktie till
172,88 kronor. Det rérliga arvodet uppgar till 437 173 kronor for
styrelsens ordforande och till 150 278 kronor for envar av dvriga
styrelseledamoter, och kommer att betalas ut i april 2014.

Slutligen beslutades om ett arvode for kommittéarbete om
765 000 kronor, att fordelas med 175 000 kronor till revisions-
kommitténs ordférande, med 125 000 kronor till envar av 6vriga
ledaméter i revisionskommittén, med 100 000 kronor till ersatt-
ningskommitténs ordférande och med 80 000 kronor till envar av
ovriga ledaméter i ersattningskommittén.

Verkstallande direktoren och koncernchefen

Tom Johnstone, verkstallande direktor och koncernchef for AB SKF,
erhéll under 2013 16n och andra ersattningar fran bolaget om sam-
manlagt 11 856 275 kronor, vilket inkluderar 1 180 552 kronor
hanforligt till SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2020. Dartill
var Tom Johnstone berattigad till kortsiktig rorlig [6n om 1 967 389
kronor baserad pd 2012 ars resultat. Tom Johnstones fasta arslén
for 2014 kommer att uppga till 20 000 000 kronor.

Den rérliga [6nen under 2013 baserades pa ett kortsiktigt
prestationshaserat program och beraknades i huvudsak utifran
SKF-koncernens resultat i enlighet med koncernens finansiella
styrmodell benamnd Total Value Added, TVA. TVA ar en forenklad
"economic value-added model”, se sidan 110.

Under borjan av 2013 tilldelades Tom Johnstone 6 920 SKF
B-aktier enligt SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2010.
SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram beskrivs vidare pa sidorna
151-152 och 155.

Vid eventuell uppsagning fran AB SKFs sida av Tom Johnstone
utgdr avgangsvederlag uppgdende till maximalt tva arsloner.

Tom Johnstones pensionsalder ar 60 ar. Tom Johnstone har ratt
till en livsldng formansbestamd alderspension uppgaende till 40% av
3884 663 kronor motsvarande 1 553 865 kronor per ar. Beloppet

3884 663 kronor ska indexeras i enlighet med inkomstbasbelop-
pet (definierat enligt 1 kap 6 § lagen (1998:674) om inkomstgrund-
ande alderspension) dock maximalt med 5% for ett enskilt ar. Den
formansbestamda pensionen intjanas successivt enligt de principer
som allmant tillampas inom bolaget. Pensionen ar darefter inte vill-
korad av framtida anstallning. Harutéver ska AB SKF erldgga en arlig
premie till Tom Johnstones framtida pensionsférmaner motsvar-
ande 35% av skillnaden mellan Tom Johnstones fasta arslon och det
belopp pa vilket Tom Johnstones formansbestdamda alderspension
berdknas enligt ovan. Denna del av Tom Johnstones pension ar
avgiftshestamd. Kostnaden for Tom Johnstones samtliga pensions-
formaner under 2013 uppgick till 5 721 684 kronor. Tom Johnstones
aktieinnehav (eget och/eller narstdendes) i SKF samt vasentliga
aktieinnehav eller delagarskap (eget och/eller narstaendes) i foretag
som bolaget har betydande affarsforbindelser med, redovisas i
bolagsstyrningsrapporten.
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Koncernledningen

SKFs koncernledning, vid arets slut 13 personer, erhéll under 2013
(exklusive verkstallande direktoren) [6n och andra ersattningar
motsvarande sammanlagt 63 001 964 kronor, varav 51 069 796
kronor utgjorde fast arlig 16n, 6 455 602 kronor kortsiktig rorlig 16n
baserad pa 2012 ars resultat och 5 476 566 kronor var hanforligt
till SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2010. De fasta lone-
beloppen avser de personer som under aret tillkommit respektive
lamnat koncernledningen, och redovisas med de belopp som
berdrda personer uppburit under den period respektive individ varit
med i koncernledningen.

Den rorliga l6nen for koncernledningen baserades pa ett kort-
siktigt prestationshaserat program och berdknades i huvudsak uti-
fran SKF-koncernens resultat i enlighet med koncernens finansiella
styrmodell benamnd Total Value Added (TVA). TVA ar en forenklad
"economic value-added model”, se sidan 110.

Under borjan av 2013 tilldelades koncernledningen (exklusive
verkstallande direktéren) 32 904 SKF B-aktier enligt SKFs Presta-
tionshaserade Aktieprogram 2010. SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram beskrivs vidare pa sidorna 151-152 och 155.

Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av personer i koncern-
ledningen utgdr avgangsvederlag uppgaende till maximalt tva ars-
loner.

Under 2003 beslutade styrelsen om inforande av en premie-
baserad avgiftsbestamd tillaggspensionsplan for koncernledningen
i de svenska bolagen inom SKF-koncernen. Sedan 2012 ar pensions-
alderninormalfallet 65 ar. Verkstallande direktéren omfattas inte
av denna pensionsplan. Planen berattigar berorda hogre chefer till
ett tillagg till den alderspension som féljer av ITP-planen. Premier
baserade p& respektive individs pensionsberattigande [6n (dvs. i
normalfallet den fasta manadslénen exklusive semestertillagg,
omraknad till &rslon) dverstigande 30 inkomstbasbelopp betalas for
de chefer som omfattas av den premiebaserade planen. Medlemmar
i koncernledningen anstallda fore ar 2005 har férmansbaserade
alderspensionsloften hanférliga till tidigare pensionsplaner. Koncern-
ledningsmedlemmar omfattas aldrig av bade formanshaserad
pension och premiebaserad pension for samma del av deras
pensionslofte.
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25 Ersattningar till ledande befattningshavare (forts.)

Fast 6n och 6vriga Ersattningar Brutto-
formaner?/fasta Kortsiktig rorlig lon/ Prestationshaserade for kommitté- pensions-
styrelsearvoden rorligt styrelsearvode Aktieprogram arbete kostnad?
Utbetalat Utbetalat Utbetalat och
Utbetalat Kostnads-  belopp 2013 Kostnads-  belopp 2013 Kostnads- kostnads- Kostnads-
belopp fort belopp avseende fort belopp avseende fort belopp fort belopp fort belopp
Belopp i kronor 2013% 2013% 20123 2013%  tidigare ar¥¢ 2013% 20133 20133
Styrelse for AB SKF
Leif éstling 1200000 1200000 396 860 478 227 - - 225000 -
Ulla Litzén 412500 412500 136 421 164391 - - 125000 -
Winnie Fok 206 250 - 136 421 17746 - - - -
Lena Treschow Torell 412500 412500 136 421 164391 - - - -
Peter Grafoner 412500 412500 136 421 164391 - - 80000 -
Lars Wedenborn 412500 412500 136 421 164391 - - 255000 -
Joe Loughrey 412500 412500 136 421 164 391 - - - -
Jouko Karvinen 412500 412500 136 421 164 391 - - 80000 -
Baba Kalayani 412500 412500 136 421 164 391 - - - -
Koncernchef % 10675723 10392554 1967389 77390 1180552 -46 800 - 5721684
Koncernledning“-® 51069796 51149622 6 455602 2913486 5476566 -101 244 - 24938529
varav AB SKF 42514 676 42 477 466 5202570 2764286 4 639 447 -56 052 - 23079836
Total 66039269 65629676 9911219 4637586 6657118 -148 044 765000 30660213
varav AB SKF 57 484149 56957520 8658187 4488385 5819999 -102 852 765000 28801520

10vriga féormaner inkluderar tjanstebostad, tjdnstebil och liknande formaner.

2 Avser betalda premier under premiebaserade planer samt bruttokostnad under formansbestdmda planer.

3 Utbetalat belopp ar hanforligt till kassautflédet och ar de belopp som en person erhaller under ett specifikt kalenderar. Beloppen inkluderar ersattningar for
tjanstgéring under det angivna kalenderaret, sdsom 6n, men kan ocksa inkludera ersattningar for tjanstgoring ett tidigare ar da utbetalningen skett efter
rets slut, t.ex. programmen for rorlig 6n.

Kostnadsfért belopp ar primart hanforligt till koncernens kostnader for tjanster utférda av en person under ett specifikt kalenderar, men kan ocksa
inkludera justeringar eller aterféringar avseende tidigare ar. Féljaktligen kan skillnader uppst& mellan utbetalda belopp och kostnadsforda belopp d&
kostnaden kan uppkomma under ett annat kalenderar &n det kalenderar da utbetalningen sker till personen. Den storsta skillnaden ror rérlig [6n, rérliga
styrelsearvoden och Prestationsbaserade Aktieprogram, men skillnader finns aven avseende upplupen semester och ackumulerad ledighet. Daremot finns
inga skillnader avseende ersattning for kommittéarbete.

“) Total pensionsskuld hanférlig till koncernledning (inklusive koncernchef) och tidigare koncernchef uppgick till 118 Mkr.

% Exklusive koncernchefen. Inkluderar personer som under aret tillkommit respektive lamnat koncernledningen, redovisade med belopp som berdrda
personer uppburit under den period respektive individ varit med i koncernledningen och inkluderar endast ersattning i deras egenskap av medlem i
koncernledningen.

¢ Angivna belopp avser formansvardet.
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SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
forutsatter normalt att de personer som omfattas av respektive
program ar anstéallda i SKF-koncernen under hela den tredriga
matperioden.

o SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2010: Under borjan

av 2013 tilldelades aktier enligt SKFs Prestationshaserade Aktie-
program 2010. Totalt tilldelades 259 231 SKF B-aktier enligt
villkoren for programmet, baserat pa graden av uppfyllnad av
TVA under trearsperioden 2010 till 2012.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2011: Tilldelning av
aktier genomfordes i borjan av 2014. Totalt tilldelades 171 094
SKF B-aktier enligt villkoren fér programmet, baserat pa graden
av uppfyllnad av TVA under tredrsperioden 2017 till 2013.

SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram 2012: Det kommer inte
att ske nagon tilldelning av aktier till foljd av att TVA-malet for
rakenskapsaret 2012 inte uppnatts.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2013: Det kommer inte
att ske ndgon tilldelning av aktier till foljd av att TVA-malet for
rakenskapsaret 2013 inte uppnatts.

For ytterligare information om SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram, se sidan 151-152.
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Kostnader for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
Kostnaderna ar baserade bade pa det verkliga vardet av SKF
B-aktien vid tilldelningen och det antal aktier som forvantades

bli intjanade den 31 december vardera ar. Verkliga vardet av

SKF B-aktien vid tilldelningen har faststéllts, sasom beskrivits i

not 1, till 177,6 kronor for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2011. Under 2013 reverserades kostnader om 1 Mkr (13) exklusive
sociala avgifter.

Den totala avsattningen for samliga program uppgick till 33 Mkr
(72) och en avsattning om 7 Mkr (15) har gjorts for sociala avgifter
for samtliga program.

For att fullgéra AB SKFs dtaganden i enlighet med SKFs Presta-
tionsbaserade Aktieprogram 2011, ingick SKF International AB ett
equity swap-avtal med en finansiell institution. Avtalet inkluderar
en mojlighet att f& SKF-aktier levererade av den finansiella institu-
tionen till deltagarna i programmet. Verkligt varde av equity-swap
avtalet uppgick till 22 Mkr per den 31 december 2013. Betalning for
aktiernai swappen redovisades som en minskning av eget kapital
och en motsvarande skuldforing.

Aktierelaterad ersdttning som regleras med kontanter

Vid arsstamman 2013 tilldelades styrelsen ett rorligt arvode
beréknat enligt vad som anges pa sida 152. Det rérliga arvodet
uppgar till totalt 1 489 119 kronor (1 487 903) och kommer att
betalas utiapril 2014.

Konsfardelning i styrelse och koncernledning 2013 2012

Antal Varav Antal Varav
Koncernen personer man personer man
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 11 82% 12 75%
Koncernledning inklusive koncernchef 13 77% 14 79%
Moderbolaget
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 11 82% 12 75%
Koncernledning inklusive koncernchef 11 73% 11 73%
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26 Ersattningar till revisorer

Ersdttningar till koncernens revisorer uppgdr till féljande (Mkr) 2013 2012
Revisionsarvoden 33 37
Revisionsrelaterade arvoden 1 2
Skattearvoden 10 4
Ovriga arvoden till revisorer 2
46 45
Moderbolagets andel (Mkr)
Revisionsarvoden 4 3
Revisionsrelaterade arvoden 1 1
Skattearvoden 2 -
Ovriga arvoden till revisorer 0 1
7 5

Revisionsarvoden avser granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning liksom andra arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets
revisor. Revisionsrelaterade arvoden avser framst granskning

ovriga arvoden till revisorer avser alla andra konsultuppdrag.

Vid arsstamman 2013 valdes PWC till revisor i AB SKF till och med
arsstamman 2017. Revisorsarvoden for 2013 avser PWC medan
revisorsarvoden for 2012 avser KPMG.

av SKF-koncernens hallbarhetsrapport. Skattearvoden och

27 Medelantal anstallda

2013 2012
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget i Sverige 613 65% 582 62%
Dotterforetag i Sverige 2248 83% 2312 81%
Dotterforetag utomlands 42 359 78% 41274 79%
45220 78% 44168 79%

2013 2012
Geogrdfisk fordelning av medelantal anstdllda Antal Varav Antal Varav
i utldndska dotterforetag anstillda min anstallda man
Frankrike 2796 81% 3156 82%
Italien 3301 78% 3379 77%
Tyskland 6242 87% 5897 87%
Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 3679 84% 3651 83%
Central- och Osteuropa 3821 64% 3906 65%
USA 5438 75% 5247 73%
Kanada 220 80% 239 78%
Mexico 1410 70% 1192 68%
Latinamerika 2602 89% 2401 88%
Kina 6211 63% 5746 69%
Indien 3054 95% 3274 96%
Ovriga asiatiska lander/Stillahavsomradet 3255 82% 2840 81%
Mellanostern och Afrika 330 72% 346 79%
42 359 78% 41 274 79%
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28 Finansiell riskhantering

SKF-koncernens évergripande finansiella mal r att skapa varde
for sina aktiedgare. Avkastningen pa aktiedgarnas investeringi
SKF-koncernen bor langsiktigt dverstiga den riskfria rantan med
runt fem procentenheter. Detta utgor grunden for SKF-koncernens
finansiella mal och finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital som sysselsatt
kapital. Fran om med januari 2014 ar ett av koncernens langfristiga
finansiella mal att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital pa 20%.

Malet for SKF-koncernens kapitalstruktur ar

— en skuldsattningsgrad pa runt 50%, vilket motsvarar

—en soliditet pa runt 35%, eller

— en nettoskuldsattning pa runt 80%.

Nyckeltal? 2013 2012
Totalt eget kapital, Mkr 21152 22 468
Skuldsattningsgrad, % 59,2 52,8
Soliditet, % 29,8 37,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 117,3 72,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 16,2

D En definition av nyckeltalen ovan aterfinns pa sidan 196.

Syftet med den kapitalstruktur som uppstallts som mal ar att uppna
en ldmplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering. Pa detta
satt sakerstalls en finansiell flexibilitet for koncernen vilket mojlig-
gor fortsatta investeringar i verksamheten med bibehallet starkt
kreditbetyg. Koncernens policy och struktur for lanefinansiering
beskrivs langre fram i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags finansiella
risker; marknadsrisker (valuta-, rante- och dvriga prisrisker),
likviditetsrisker och kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-, rante-,
kredit- och likviditetsrisker och faststaller ansvar och befogenheter
for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att
eliminera eller minimera risker och att bidra till en forbattrad
avkastning genom aktiv hantering av riskerna. Hanteringen av risk-
erna och ansvaret for den totala finansverksamheten ar till storsta
delen centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens internbank.

Finanspolicyn faststaller de finansiella riskmandat samt de
instrument som ar tilldtna i hantering av finansiella risker. Derivat-
instrument anvands i huvudsak for att minska koncernens expo-
nering mot fluktuationer i valutakurser och rantor. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for trading med begransningar
som faststallts i koncernens policy.

Marknadsrisk - valutarisk

SKF-koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida
betalningsfloden hanforliga till saval kontrakterade som forvantade
kommersiella dtaganden samt l&n och placeringar i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas
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ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotter-
foretags resultat och nettotillgangar till svenska kronor, sa kallad
exponering av eget kapital.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna trans-
aktioner mellan tillverkande SKF-foretag och SKF-koncernens
forsaljningsforetag belagna i andra lander vilka i sin tur saljer
produkterna till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i
lokal valuta. | ndgra lander kan det férekomma transaktionsexpon-
ering pa grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan
valuta an den lokala. Koncernens huvudsakliga kommersiella valuta-
floden hanfor sig framst till export fran Europa till Nordamerika och
Asien samt till floden inom Europa. De valutakurser och betalnings-
villkor som tillampas for internhandeln mellan koncernbolagen
faststalls av SKF Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken
minskas vasentligt genom att de interna transaktionerna kan
nettas mot varandra. De betalningsfloden som hanteras av SKF
Treasury Centre kunde genom nettning reduceras fran 51 485 Mkr
(54 318)till 3 330 Mkr (4 019). Detta belopp utgjorde koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering exkluderat valutasakringar.
Koncernens policy har varit att sakra valutafloden i genomsnitt
1 till 6 manader framat i tiden. Sakringsredovisning enligt de krav
som stalls i IAS 39 har endast tillampats for USD.

Nettovalutafloden (Mkr) 2013 2012
usD 5386 5220
USD-relaterad? 2435 2795
EUR -5976 -4959
Ovriga? 1485 963
SEK -3330 -4 019

1 eUD, CAD, NZD, SGD, THB och ZAR
2 Qvriga bestarav 10 olika valutor

Som framgar av tabellen ovan bestar SKF-koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering av USD och USD-relaterade valutor
som gar mot EUR och SEK. Kanslighetsanalysen ar baserad pa
samma nettovalutafloden 2014 som for 2013 och visar att en 5%
starkare SEK gentemot USD och USD-relaterade valutor skulle
paverka resultatet fore skatt negativt med cirka 400 Mkr (300),
inkluderat sakringstransaktioner. Effekterna av exponeringen av
det egna kapitalet vid omvarderingen av dotterforetagens balans-
rakningar till kronor har inte beaktats. Utestaende USD-sakringar
vid arsskiftet tacker cirka 75% av 2 manaders (6) nettofléden i USD.
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28 Finansiell riskhantering (forts.)

En kanslighetsanalys baserad pa de utestdende positionerna den
31 december visar att resultatet fore skatt skulle ha varit oforandrat
(forsamrats eller forbattrats med 21 Mkr) om valutakursen for SEK
hade starkts respektive forsvagats med 5% gentemot alla 6vriga
valutor och sakringsreserven i eget kapital skulle ha okat respektive
minskat med 26 Mkr (84) fran omvardering av kassaflodessakringar.

Exponering av eget kapital

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterforetags resultat och nettotill-
gangar till SEK. For att reducera omrakningseffekter har koncernen
sakrat delar av sitt nettoinnehav i utlandska dotterbolag, for detaljer
se sidan 159.

Marknadsrisk - ranterisk

SKF-koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for ofor-
delaktiga fluktuationer i kassaflodet da rantenivan andras. Vid
arsskiftet uppgick de totala rantebarande skulderna till 30 776 Mkr
(25 149) och de totala rantebarande tillgdngarna till 6 659 Mkr

(9 491). Hantering av dverskottslikviditet och uppl&ning ar koncen-
trerat till SKF Treasury Centre. Genom matchning av loptider for
placeringar och |an kan koncernens exponering for ranteférand-
ringar reduceras.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning i utlandsk
valuta har hanterats med valuta- och ranteswapar for lan i EUR
med fast ranta som swapats till rorlig EUR, SEK och USD ranta.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per balansdagen
skulle en ofdrdelaktig férandring av rantenivan med 1% minska
resultatet fore skatt med 140 Mkr (50), inkluderat effekten av
derivat. For detaljer dver rantenivaer for individuella [an, se not 11
till moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk - prisrisk

Marknadsrisker inkluderar ocksé andra prisrisker och for SKF-
koncernen ar risken for fluktuationer i aktiekurser och index pa
borsen den mest relevanta risken.

Per den 31 december hade SKF-koncernen innehav i noterade
aktier, kategoriserade som finansiella tillgdngar som kan saljas, till
ettvarde av 415 Mkr (403). Om aktiekursen hade varit 5% hogre/
lagre per balansdagen skulle reserven finansiella tillgdngar som kan
saljas i eget kapital ha varit 20 Mkr (20) hégre/lagre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk for
att koncernen skulle fa problem att anskaffa medel for att mota
ataganden.

Enligt koncernens policy ska SKF-koncernen, utover befintlig
lanefinansiering, ha en betalningsberedskap i form av tillganglig
likviditet och/eller [&ngsiktiga kreditl6ften. Per balansdagen
hade koncernen, utéver egen likviditet, tillgangliga kreditléften om
500 Meur fordelade pa 10 banker, vilka [6per ut 2017 och tva till-
gangliga kreditloften om 3 000 Mkr som loper ut 2016 och 2017.
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Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av likviditetsrisk.
Koncernen har ett kreditbetyg for langa krediter om BBB+ och
Baal fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investor Service.

Nedanstdende tabell visar SKF-koncernens kontraktsenliga och
odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder. Dessutom inkluderas derivat med positiva och negativa
betalningsfloden. Alla finansiella instrument med avtalade betal-
ningar per den 31 december 2013 ar inkluderade i analysen. Plane-
rade framtida skulder ar inte inkluderade. Belopp i utlandsk valuta
har omraknats till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument
med rorlig réanta har berdknats med den ranta som forelag pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning
tidigast kan kravas.

2013 Kassafléde
2019 och
Mkr 2014 2015 2016-2018 senare
Lan -1722 -1392 -7718 -12546
Leverantorsskulder -4 740 - - -
Derivat
Utflode -34 825 -98 =277 -
Inflode 34971 184 449 -
Total -6316 -1306 -7546 -12546
2012 Kassaflode
2018 och
Mkr 2013 2014 2015-2017 senare
Lan -2952 -1270 -3 460 -9189
Leverantorsskulder  -4189 - - -
Derivat
Utflode -42 946 -98 -19 -
Inflode 43006 119 63 -
Total -7081 -1249 -3 416 -9189
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster ifall en motpart till ett
finansiellt instrument inte kan méta sina dtaganden. SKF-koncernen
ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa verksamheter och
vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick till
18 024 Mkr (19 747) per balansdagen. Exponeringen baserades
pa bokfort varde for alla finansiella tillgangar med undantag fér
koncernens aktieinnehav. SKF-koncernen har inga signifikanta
utestdende finansiella garantier som kan oka kreditrisken eller
nagot innehav av stallda sakerheter som kan reducera kreditrisken
per balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2013 2012
Kundfordringar 11189 10084
Ovriga tillgdngar 1151 1143
Derivat 315 276
Likvida medel 5369 8244
Total 18 024 19 747



Pa operativ niva analyseras kundfordringar l6pande inom
koncernen. Koncernens risker avseende kundfordringar ar
begransad, i huvudsak beroende pa dess geografiskt och
industriellt diversifierade kunder. Kundfordringar ar foremal
for kreditkontroll och rutiner for godkannande finns i alla
koncernbolag.

| enlighet med koncernens policy avseende kreditrisken for finans-
iella verksamheter handlar koncernen endast med valetablerade
finansiella institutioner. Koncernen har tecknat ISDA-avtal (Inter-
national Swaps and Derivatives Association, Inc.) med i stort sett
samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA klassificeras som ett
sa kallat verkstallbart netting arrangemang. En funktion med ISDA
avtal ar att det mojliggor for SKF-koncernen att berakna kredit-
exponering pa nettobasis, det vill sdga skillnaden mellan vad kon-
cernen fordrar och ar skyldig, per motpart. Avtalet mellan koncernen
och motparten majliggor nettobetalning av derivat nar bada par-
terna valjer denna metod. Vid en betalningsinstallelse av endera
parten har motparten mojlighet att valja att betala netto. Trans-
aktioner gors inom faststallda granser och kreditexponering per
motpart analyseras kontinuerligt. Per balansdagen hade koncernen
derivattillgdngar pa cirka 250 Mkr (200) och derivatskulder pa cirka
450 Mkr (400) som ingar i verkstallbara netting arrangemang.

Sakringsredovisning

Sakringar av verkligt varde

SKF-koncernen sakrar risken for forandringar i verkligt varde avse-
ende finansiella skulder per den 31 december 2013 genom valuta-
och ranteswapar (erhalla rérlig EUR-ranta, betala rérlig SEK-ranta)
for ett belopp pa 100 Meur (100) och ranteswapar (erhalla fast EUR-
ranta, betala rorlig EUR-ranta) for ett belopp pa 100 Meur (100).
Utover detta har en swap gjorts pa lanet om 750 Meur (0) med fast
ranta swapats till rorlig USD-ranta.

Effektiviteten i sakringsforhallandet testas framatriktat med den
sa kallade “critical terms match”-metoden. Effektivitetstesten gors
retroaktivt vid varje balansdag med den sa kallade "dollar offset”-
metoden. Denna metod jamfor forandringar i verkligt varde av den
sakrade posten uttryckt i en valutaenhet med férandringar i verkligt
varde i sakringsderivatet uttryckt i en valutaenhet. Forandringar i
verkligt varde av de tva transaktionerna beraknas pa de utestdende
kassaflodena i borjan och slutet av testperioden justerat for upp-
lupna rantor. Alla sakringsrelationer var effektiva inom ett spann
mellan 80% och 125% mellan de tva senaste férandringarnai varde.
Vid effektivitetsmatningen var inte andringar i kreditvardighet
beaktade vid berakning av forandring av verkligt varde. Tabellen
dver derivat (under avsnittet for derivat nedan) visar att SKF-kon-
cernen hade rantederivat for sakringar av verkligt varde till ett
nettobelopp om -23 Mkr (-188) per den 31 december 2013.

Foljande tabell visar forandringar i verkligt varde av sakringarna
som redovisats som rantekostnad under aret.
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Finansiell Finansiell

kostnad kostnad

Mkr 2013 2012

Finansiella skulder (sdkrade poster) 11 369
Valuta- och ranteswapar

(sakringsinstrument) -24 -360

Skillnad (ineffektivitet) -13 9

Kassaflodessakringar
Under ar 2013 anvande koncernen valutaterminskontrakt for
att sakra valutaexponering. Sakringsredovisning tillampades for
sakring av framtida sannolik prognostiserad USD-farsaljning och
hanforlig valutarisk pa grund av forandringar i USD-kursen. Under
2013 uppgick koncernens redovisade kursforluster till 19 Mkr
(vinst om 58) i sakringsreserven via ovrigt totalt resultat for
omvardering av valutaterminer till verkligt varde. Under 2013 har
vinster om 16 Mkr (forlust om 82) omklassificerats fran sakrings-
reserven via 6vrigt totalt resultat till arets forsaljning. Det fanns
ingen materiell ineffektivitet i dessa sakringar per balansdagen.

Sakringsredovisning tilldmpades ocksa vid sakring av prognost-
iserad elkonsumtion. Elterminskontrakt anvandes av fabrikerna i
Sverige for att minska exponeringen for fluktuationer i elpriser.
Under 2013 redovisade koncernen en forlust om totalt 9 Mkr (for-
lust om 9) i sdkringsreserven via évrigt totalt resultat for omvarde-
ring av elterminer till verkligt varde. Under aret omklassificerades
en forlust om 5 Mkr (forlust om 13) fran sakringsreserven i eget
kapital till rets kostnad for sélda varor. Det fanns ingen materiell
ineffektivitet i dessa sakringar per balansdagen.

| tabellen nedan visas de kontraktsenliga forfallen for kassaflodes-
sdkringarna. Vinster/forluster i sdkringsinstrumenten redovisas i
resultatet i samma period som de prognostiserade sakrade post-
erna paverkar resultatrakningen.

2014
Nominellt varde Q1 Q2 Q3 Q4 2015-2016 Totalt
Valutaterminer,
MUSD? 79 - - - - 79
Elterminer, MSEK 9 6 6 8 L 73

1 Den genomsnittliga kursen for utestdende sakringskontrakt i USD
var 6,5505.

Sakringar av nettoinvesteringar
Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om
1 474 Meur (1 204) och 1 026 Musd (0) av nettoinvesteringari

utlandska verksamheter mot forandringar i vaxelkurserna EUR/SEK
och USD/SEK. EUR-1&n for ett belopp pa 1 200 Meur (995) och derivat

for ett belopp pa 274 Meur (209) och 1 026 Musd (0) anvandes som
sakringsinstrument. Resultatet av sakringarna uppgick till -426 Mkr
(392) fore skatt for 2013 och redovisades direkt i omrakningsreserven
via 6vrigt totalt resultat. Inget belopp har omklassificerats fran
ovrigt totalt resultat till resultatrakningen 2013 eller 2012.
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Derivat

Nedanstaende tabell visar derivat per balansdagen redovisade som IAS 39 och vriga derivat. Ovriga derivat kan vara en komponent
tillgdngar i not 14 och skulder i not 20. Dessa derivat ar uppdelade av ett vardkontrakt som inte ar ett derivat. De benamns da som
pa derivat som ingdr i sakringsrelation (sakringar av verkligt varde, inbiddade derivat.

sakring av nettoinvestering, kassaflodessakringar) i enlighet med

Derivat (Mkr) Kategori 2013 2012
Rante- och valutaswapar
Sakringar av verkligt varde Sakringsredovisning -23 -188
Sakringar av nettoinvesteringar Sakringsredovisning -127 62
Ekonomiska sakringar Innehas for handel -55 -65
Valutaterminer och valutaoptioner
Kassaflodessakringar Sakringsredovisning 2 5
Sakringar av nettoinvesteringar Sakringsredovisning 10 -16
Ekonomiska sakringar Innehas for handel 46 75
Elterminer
Kassaflodessakringar Sakringsredovisning -11 -7
Inbaddade derivat Innehas for handel 3 3
-155 -131
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Moderbolagets resultatrakningar

Januari—december

Justerad
Mkr Not 2013 2012
Intdkter 2 4 892 4 655
Kostnad for intakter 2 -5035 -5462
Ovriga management- och administrationskostnader 2 -1000 -967
Ovriga rérelseintakter 6 6
Ovriga rérelsekostnader 2 -3008 -11
Rorelseresultat -4145 -1779
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 8227 3163
Finansiella intakter 3 485 498
Finansiella kostnader 3 -847 -993
Resultat efter finansiella poster 3720 889
Bokslutsdispositioner 4 909 2232
Resultat fore skatt 4629 3121
Skatter 5 113 -39
Arets resultat 4742 3082

Moderbolagets rapporter over totalresultat

Januari—december
Mkr Not 2013 2012

Arets resultat 4742 3082

Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som kan saljas 9 12 18
Ovrigt totalresultat 12 18
Arets totalresultat 4754 3100
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Moderbolagets balansrakningar

31 december
Mkr Not 2013 2012

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 6 1206 843
Materiella anlaggningstillgdngar 7 66 53
Aktier och andelar i dotterforetag 8 32964 23064
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 19 276 12144
Andelariintresseforetag 8 1 1
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 415 403
Uppskjutna skattefordringar 5 158 35
54086 36543
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 2886 4923
Skattefordringar 79 36
Ovriga kortfristiga fordringar 47 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 22
Likvida medel 6 1
3039 4996
Summa tillgdngar 57125 41539
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (455 351 068 aktier, kvotvarde 2,50 kronor per aktie) 1138 1138
Bundna reserver 918 918
2056 2056
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 195 183
Balanserade vinstmedel 7576 7042
Arets resultat 4742 3082
12 513 10307
14569 12363
Obeskattade reserver 4 280 1040
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 259 234
Ovriga avsattningar 2 3036 5
3295 239
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 11 19 274 12143
Langfristiga skulder till dotterforetag 134 134
19408 12277
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 11 896 2277
Leverantorsskulder 94 76
Kortfristiga skulder till dotterforetag 18066 12815
Ovriga kortfristiga skulder 20 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 497 438
19573 15620
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 57125 41539
Stdllda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 22 20
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Januari—december

Mkr 2013 2012
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat -4 145 -1779
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 116 114

Ovriga ej kassapverkande poster 3047 -
Betald skatt 10 -75
Utbetalda pensioner och liknande forpliktelser -23 -22
Losen av Prestationsbaserade Aktieprogram -43 -
Fordndring av rorelsekapital

Leverantorsskulder 18 62

Ovriga rérelserelaterade tillgdngar samt skulder, netto 1076 166
Réanteinbetalningar 436 495
Ranteutbetalningar -758 -929
Ovriga finansiella intakter/kostnader -39 -61
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter -305 -2029
Investeringsaktiviteter
Investeringar i materiella tillgangar -18 -53
Investeringar i immateriella tillgdngar -474 -954
Utdelningar erhallna fran dotterforetag 8227 3103
Forsaljning av dotterforetag 898 61
Investeringar i dotterforetag -10798 -431
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter -2165 1726
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering -2 470 -303
Finansieringsaktiviteter
Upptagande av medel- och langfristiga lan 7341 4176
Betalning av medel- och l[angfristiga lan -2362 -1370
Utdelning till aktieagarna -2504 -2504
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter 2 475 302
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel 5 -1
Likvida medel 1 januari 1 2
Likvida medel 31 december 6 1
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Fond for Balanserade

Mkr kapital? Reservfond verkligt varde vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1/1/2012 1138 918 165 9559 11780
Arets resultat - - - 3082 3082
Ovrigt totalresultat

Forandringar av verkligt varde av tillgdngar som kan séljas - - 18 - 18
Transaktioner med aktiedgare

Kostnader for Prestationshaserade Aktieprogram? - - - -13 -13

Utdelning till aktieagarna - - - -2504 -2 504
Utgdende balans 31/12/2012 1138 918 183 10124 12363
Arets resultat - - - 4742 4742
Ovrigt totalresultat

Forandringar av verkligt varde av tillgdngar som kan séljas - - 12 - 12
Transaktioner med aktiedgare

Kostnader for Prestationsbaserade Aktieprogram? - - - -1 -1

Losen av Prestationsbaserade Aktieprogram? - - - -43 -43

Utdelning till aktiedagarna - - - -2504 -2504
Utgdende balans 31/12/2013 1138 918 195 12318 14 569

1 Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper framgar av not 16 till koncernens finansiella rapporter.
2 Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for information om Prestationsbaserade Aktieprogram.

Bundet eget kapital inkluderar aktiekapital och reservfond som inte kan utdelas till aktiedgarna.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel som kan utdelas till aktiedgarna, samt fond for
verkligt varde vilket ackumulerar forandringarna av verkligt varde av investering i aktier.
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Noter till moderbolagets fin

ansiella rapporter

Belopp i Mkr ddr annat ej anges. Belopp inom parentes anger motsvarande varden 2012.

1 Redovisningsprinciper

Redovisning

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR2 "Redovisning for juridisk person” samt uttalanden
fra&n Radet for finansiell rapportering (UFR).

Rekommendationen fran Redovisningsradet for finansiell
rapportering RFR2 innebar att arsredovisningen sa langt som det ar
mojligt overensstammer med IFRS. Lokal svensk lagstiftning mojlig-
gor inte att IFRS kan foljas helt. Nedan beskrivs skillnaden mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper. For beskriv-
ning av koncernens redovisningsprinciper, se not 1 till koncernens
finansiella rapporter.

Avsattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Koncernen tillampar IAS 19 "Ersattning till anstallda”, men i moder-
bolaget tillampas liksom tidigare ar FARs Rekommendation RedR
Nr 4 "Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad”.

2 Intakter och rorelsekostnader

AB SKF ar sedan 2012 koncernens entreprenor med ratt till den
resterande vinsten efter det att dotterforetagen har ersatts for
sina tjanster. AB SKF tar i sin tur alla kostnader for forskning och
utveckling samt 6vriga managementtjanster. Som en konsekvens
bestar intakterna utav éverskotten fran dotterféretagen samt
royalty. Kostnaderna for intdkterna bestar av forskning och

3 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Investeringar i dotterbolag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till obeskattade
reserver. Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera
och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
forst da de uppldses. For den handelse att verksamheten skulle ga
med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for
att tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Redovisningsforandringar

Sedan 2013 redovisas betald/erhallen koncernbidrag som en del av
bokslutsdispositioner. Koncernbidragen var tidigare en del av finans-
iella intackter och kostnader. Jamforbara siffror har blivit justerade.

utvecklingskostnader och uppgick till 1 574 Mkr (1 498). Av de
totala rorelsekostnaderna var 2 693 Mkr (2 655) infakturerade fran
dotterforetag.

Ovriga rorelsekostnader inkluderar en avsittning for ett troligt
bétesbelopp pa 3 000 Mkr som ett resultat av EU-kommissionens
utredning, se not 19 i koncernens finansiella rapporter.

Mkr 2013 2012
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar fran dotterforetag 8227 3103
Ovriga finansiella intakter fran dotterforetag - 61
Nedskrivning av investeringar i dotterforetag - -1
8227 3163
Finansiella intakter
Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 471 495
Ranteintakter hanforliga till externa parter 10 -
Ovriga finansiella intakter 4 3
485 498
Finansiella kostnader
Rantekostnader hanforliga till dotterforetag -322 -433
Externa rantekostnader -472 -496
Ovriga finansiella kostnader -53 -64
-847 -993

Ovriga finansiella intakter fran dotterféretag avser vinster vid aktieavyt

tringar samt likvidationsoverskott.
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4 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Bokslutsdispositioner (Mkr) 2013 2012

Erhallna/betalda koncernbidrag 149 1732

Obeskattade reserver

Forandring av periodiseringsfonder 849 690
Forandring avskrivningar utover plan -89 -190

909 2232

Obeskattade reserver (Mkr)

Ackumulerade avskrivningar utover plan 280 191

Periodiseringsfonder - 849
280 1040

5 Skatter

Till resultat fére skatt hanférlig (Mkr) 2013 2012

Aktuell skatt -10 -51

Uppskjutna skatter 123 12
113 -39

Uppskjutna skatter, netto, per slag (Mkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 32

Underskottavdrag 125 -

Ovrigt 3 3

Uppskjutna skattefordringar 158 35

Avstdmning mellan den lagstadgade skatten i Sverige och skatter (Mkr)

Skatt beraknad efter svensk skattesats -1018 -821
Ej skattepliktiga utdelningar och andra finansiella intakter 1810 816
Ovriga icke avdragsgilla och icke skattepliktiga resultatposter, netto -679 -34
Skatter 113 -39

Den svenska foretagsskatten uppgick till 26,3% under 2012 och minskade till 22% fr&n och med 2013.
Merparten av 6vriga icke avdragsgilla poster dr hanforliga till det troliga bétesbeloppet fran EU-kommissionen.
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2013 2013

Mkr Utgdende balans Investeringar Ing&ende balans
Anskaffningsvdrde

Teknologi och liknande poster 886 - 886

Kapitalisering av mjukvara. 542 474 68

1428 474 954

2013 2013

Mkr

Utgdende balans

Avskrivningar

Ingdende balans

Ackumulerade avskrivningar

Teknologi och liknande poster 222 111 111
222 111 111
Redovisat varde 1206 843
Investeringar i aktiverad mjukvara uppgick till 474 (68) for 2013. Investeringarna ar hanforliga till SKF UNITE, en ny IT-infrastruktur,
vilken aven inkluderar etablerande av nya och forbattrande processer. Eftersom mjukvaran annu inte tagits i bruk har heller inga
avskrivningar skett. Teknologi och liknande poster skrivs av pa atta ar.
. . . o
7 Materiella anlaggningstillgangar
2013 2013
Mkr Utgdende balans Investeringar Ingdende balans
Anskaffningsvdrde
Byggnader 4 - 4
Inventarier, verktyg och installationer 45 23 22
Pagaende nyanldggningar 39 -5 b
88 18 70
2013 2013
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Ing&ende balans
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 1 - 1
Inventarier, verktyg och installationer 21 5 16
22 5 17
Redovisat varde 66 53
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8 Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag

Betydande aktier och andelar i dotterféretag specificeras nedan. Investeringar i intresseféretag var 0 Mkr (1)
och inkluderar 50% innehav i AEC Japan Co. Ltd och ett 30% innehav i Endorsia.com International AB.

Avyttringar
Aktier och andelar i dotterféretag Ned- och kapital- Ned-
den 31 december (Mkr) 2013 Férvarv  skrivningar nedsattningar 2012 Férvarv  skrivningar 2011
Aktier och andelar i dotterforetag 32964 10798 - -898 23064 431 -1 22 634
2013 2012

Organisations- Antal Procentuellt Bokfort Antal Procentuellt Bokfort
Namn och séte nummer andelar innehav varde andelar innehav varde
Tillverkningsforetag
SKF USA Inc., USA - 1000 100 4155 1000 100 2234
SKF Industrie S.p.A., Italien - 465000 100 912 - - -
SKF do Brasil Limitada, Brasilien - 252582248 99,9 540 252582248 99,9 540
SKF Technologies (India) Private Limited, Indien - 1826500101 91,3 492 1426500101 89,2 395
SKF Espanola S.A., Spanien - 3650000 100 383 3650000 100 383
SKF Couplings Systems AB, Hofors 556019-4150 7500 100 259 7500 100 259
SKF Ukraine, Ukraina - 1266122556 99,9 205 1266122556 99,9 205
SKF Bearings Bulgaria EAD, Bulgarien - 24 664309 100 183 24 664309 100 183
SKF Osterreich AG, Osterrike - 200 100 176 200 100 176
SKF Polska S.A., Polen - 3701466 100 156 3701466 100 156
SKF India Ltd., Indien 24 639048 46,7 94 24639048 46,7 94
SKF Argentina S.A., Argentina - 14 677 299 29,2 75 890144 2,4 3
SKF de Mexico S.A. de C.V., Mexiko - 373354766 62,2 65 373354766 62,2 65
PT. SKF Indonesia, Indonesien - 76 380 85,8 35 76 380 85,8 35
SKF Sealing Solutions Korea Co., Ltd., Republiken Korea - 153320 51 15 153320 51 15
Forsaljningsforetag
SKF Belgium NV/SA., Belgien - 1778 642 99,9 8904 1778 642 99,9 9801
SKF Korea LTD, Republiken Korea - 128 667 100 74 128 667 100 74
SKF South Africa Pty. Ltd., Sydafrika - 1422480 100 43 1422480 100 43
SKF Thailand Ltd, Thailand - 1847000 92,4 37 1847000 92,4 37
SKF Venezolana S.A., Venezuela - 19506 514 97,5 35 19506 514 97,5 35
SKF Logistics Services Belgium NV/SA., Belgien - 29907 952 99,9 28 29907 952 99,9 28
Oy SKF Ab, Finland - 48 400 100 12 48 400 100 12
SKF Eurotrade AB, Géteborg 556206-7610 83500 100 12 83500 100 12
SKF New Zealand Limited, Nya Zeeland - 375000 100 11 375000 100 11
SKF LoZiska, A.S., Tjeckien - 430 100 10 430 100 10
SKF Condition Monitoring Center, (Luled) AB, Luled 556236-9263 5000 100 10 5000 100 10
SKF Lubrication Comp.Center, Linkdping 556124-6082 1000 100 8 1000 100 8
SKF Danmark A/S, Danmark - 5 100 7 5 100 7
SKF Multitec AB, Helsingborg 556236-4595 29500 100 5 29500 100 5
SKF Portugal-Rolamentos, Lda, Portugal - 61601 95 4 61601 95 4
SKF Pakistan Private Ltd, Pakistan - 1781295 100 2 1781295 100 2
Monitoring Control Center MCC AB, Kiruna 556644-8295 5000 100 2 5000 100 2
PT. Skefindo Primatama, Indonesien - 5 5 1 5 5 1
SKF Norge A/S, Norge - 50 100 0 50 100 0
SKF Svéd Golydscsapagy Zrt., Ungern - 20 100 0 20 100 0
Transport 16 950 14 845
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2013 2012

Organisations- Antal Procentuellt Bokfort Antal Procentuellt Bokfort
Namn och site nummer andelar innehav varde andelar innehav varde
Transport - 16 950 14 845
SKF Canada Limited, Kanada - 100 76,9 0 100 76,9 0
SKF del PeruS.A., Peru - 2943036 99,9 0 2564903 99,9 0
SKF Chilena S.A.I.C., Chile - 88191 99,9 0 88191 99.9 0
SKF Asia Pacific Pte Ltd., Singapore - 1000000 100 0 1000000 100 0
SKF Australia Pty. Ltd., Australien - 96 500 100 0 96 500 100 0
SKF Hellas S.A., Aten, Grekland - 2 100 0 2 100 0
Ovriga foretag
Wynwards (U.K.) Limited, Storbritannien - 102600001 100 6792 - - -
SKF Holding Maatschappij Holland B.V., Nederlanderna - 60002 100 5042 60002 100 5042
SKF International AB, Goteborg 556036-8671 20000 100 1320 20000 100 320
SKF China Company. Ltd. Shanghai, Kina - 133400 100 1135 133 400 100 1135
SKF Verwaltungs AG, Schweiz - 500 100 502 500 100 502
SKF Treasury Centre Asia Pacific Pte Ltd., Singapore - 61500000 100 467 61500000 100 467
SKF Holding Mexicana, S.A. de C.V., Mexiko - 22687633 98 239 22 687633 98 239
SKF Logistics Uruguay S.A., Uruguay 566886 506 100 174 566886 506 100 174
AterfﬁrsékringsaktiebolagetSKF, Géteborg 516401-7658 30000 100 125 30000 100 125
Trelanoak Limited, Storbritannien - 6965000 100 120 6965000 100 120
SKF Forvaltning AB, Goteborg 556350-4140 124500 99,6 40 124500 99,6 40
Peer Rodamientos de Mexico, S.A. de C.V., Mexico - 3202619 99,9 2 - - -
Bagaregarden 16:7 KB, Géteborg 916622-8529 - - 56 - - 551

32964 23064

1 Som nominellt varde upptas moderbolagets andel av kommanditbolagets egna kapital.
Dotterforetagsinnehavistdrre koncernforetag
Namn och sdte (procentuellt innehav) 2013 Agt av dotterforetag i:
SKF Argentina S.A., Buenos Aires, Argentina 70,8Y Schweiz
SKF Sealing Solutions Austria GmbH, Judenburg, Osterrike 100 Osterrike
SKF Canada Ltd., Scarborough, Kanada 23,19 Nederlanderna
SKF (China) Sales Co. Ltd., Shanghai, Kina 100 Kina
SKF China Ltd., Hong Kong, Kina 100 Kina
SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd., Dalian, Kina 100 Kina
SKF Distribution (Shanghai) Co. Ltd., Hongkong, Kina 100 Kina
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co. Ltd, Beijing, Kina 51 Kina
SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co. Ltd., Shanghai, Kina 100 Kina
SKF France S.A., Montigny-le-Bretonneux, Frankrike 100 Frankrike
Transrol S.A.S., Chambéry, Frankrike 100 Frankrike
SKF Aerospace France, Saint-Vallier-sur-Rhone, Frankrike 100 Frankrike
SKF Aeroengine France, Valenciennes, Frankrike 100 Frankrike
S2M France S.A., Saint-Marcel, Frankrike 100 Frankrike
SKF GmbH, Schweinfurt, Tyskland 100 Nederlanderna
SKF Lubrication Systems Germany AG, Berlin, Tyskland 100 Tyskland
SKF Sealing Solutions GmbH, Leverkusen-Opladen, Tyskland 100 Tyskland
Lincoln GmbH, Walldorf, Tyskland 100 Tyskland
Blohm + Voss Industries GmbH, Hamburg, Tyskland 100 Tyskland
SKF India Ltd., Mumbai, Indien 6,92 S.B, Sverige
RFT S.p.A., Turin, Italien 100 Italien
SKF Japan Ltd., Yokohama, Japan 100 Nederlanderna
SKF Malaysia Sdn.Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100 Kina
SKF Bearing Industries Malaysia, Nilai, Malaysia 100 Nederlanderna
SKF de Mexico S.Ade C.V., Puebla, Mexiko 37,8Y Mexico
SKF B.V., Nieuwegein, Nederlanderna 100 Nederlanderna
SKF Sverige AB, Goteborg 100 Sverige
SKF Mekan AB, Katrineholm 100 Sverige
SKF Taiwan Co, Ltd., Taipei, Taiwan 100 Nederlanderna
SKF (U.K.) Ltd., Luton, Storbritannien 100 Storbritannien
Kaydon Corporation, Ann Arbor, USA 100 USA
Lincoln Industrial Co., St. Louis, USA 100 USA
General Bearing Co., West Nyack, USA 100 USA

YUModerbolaget och dotterforetag ager tillsammans 100%
2Moderbolaget och dotterforetag ager tillsammans 53,6%

169



9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

SKF ,&rsredovisning 2013 e Noter till moderbolagets finansiella rapporter

2013 2012

Procentuellt Antal Bokfort Bokfort

Namn och sdte innehav aktier Valuta varde, Mkr varde, Mkr
Wafangdian Bearing Company Limited, Kina 19,7 79300000 CNY 323 361
NN, Inc., USA 4.5 700000 usD 92 42
415 403

10 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Alla tjansteman anstallda i bolaget omfattas av den kollektivavtals-

reglerade ITP-planen. Dessutom har bolaget ett kompletterande
avgiftsbestamt(DC) system for en begransad grupp av chefer.

Detta DC-system ersatter den tidigare supplementéra férmans-
bestamda planen som fran 2003 ar stangd for nya deltagare.

Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2013 2012
Nuvarde av fonderade pensionsforpliktelser 270 250
Avgar: verkligt varde av forvaltningstillgdngar -217 -199
Nettoforpliktelse 53 51
Nuvdrde av ofonderade pensionsforpliktelser 206 183
Nettoskuld i balansrakningen 259 234
Férdndring av pensionsdtaganden for dret (Mkr) 2013 2012
Ingdende balans 1 januari 234 193
Kostnader for pensionering i egen regi 48 42
Ovrigt - 21
Pensionsutbetalningar -23 -22
Utgdende balans 31 december 259 234
Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner (Mkr)

Pensionskostnad exklusive rantekostnad 62 45
Rantekostnad 4 6
Avkastning pa forvaltningstillgdngar -18 -9
Kostnader for pensionering i egen regi 48 42
Kostnader for avgiftshestamda planer 81 90
Totala kostnader 129 132

Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett i enlighet
med Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:24 och FFFFS
2007:31. Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgar till 3,84%
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11 Lan
2013 2012

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfall Ranta vdrde varde varde varde
Obligationslan
500 Meur (Utestdende 265 Meur) 2013 4,25 - - 2277 2354
100 Meur 2015 2,95 896 935 861 896
1 000 Mkr 2017 1,60 1000 1001 1000 1001
500 Meur 2018 3,88 4 465 4967 4286 4815
500 Meur 2019 1,88 4 454 4 457 4274 4347
750 Meur 2020 2,38 6668 6698 - -
Ovriga lang- och kortfristiga lan
130 Meur (Utestdende 100 Meur) 2014 2,99 896 902 861 865
100 Meur 2016 0,83 896 896 861 862
100 Meur 2020 1,05 895 936 - -

20170 20792 14 420 15140

12 Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt konsfordelning
bland ledande befattningshavare

Mkr 2013 2012

Loner och andra ersattningar 518 478

Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 270(129) 277 (132)
For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare samt Se not 27 i koncernens finansiella rapporter for uppgift om medel-
konsfordelning bland ledande befattningshavare se not 25 till antal anstallda och not 26 i koncernens finansiella rapporter for
koncernens finansiella rapporter. ersattningar till revisorer.
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Forslag till vinstdisposition

Fond for verkligt varde Kr 194 993 149

Balanserad vinst fran féregdende ar Kr 7575615223

Arets resultat Kr 4742175663

Fritt eget kapital Kr 12512784035

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar

att till aktiedgare utdelas kr 5,50 per aktie? Kr 2504 4308742

att som kvarstdende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde Kr 194 993 149

Balanserade vinstmedel Kr 9813360012
Kr 12512784035

1Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslas den 2 april 2014.

2Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet
under 2013 och stéllningen vid samma ars utgang framgar av resultatrakningarna
och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med

god redovisningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat
samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som féretaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 28 februari 2014

Leif Ostling, Ordférande

Ulla Litzén, Styrelseledamot

Tom Johnstone, VD och koncernchef, styrelseledamot
Lena Treschow Torell, Styrelseledamot

Peter Grafoner, Styrelseledamot

Lars Wedenborn, Styrelseledamot

Joe Loughrey, Styrelseledamot

Jouko Karvinen, Styrelseledamot
Baba Kalyani, Styrelseledamot
Niklas Thoresson, Styrelseledamot
Kennet Carlsson, Styrelseledamot
Virpi Ring, Styrelsesuppleant
Martin Bjorkman, Styrelsesuppleant

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 28 februari 2014.

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Miljoresultat

Miljodata

| denna sektion presenteras kvantitativ information om SKFs
miljoresultat. For kvalitativa data och information samt exempel
pa hur SKF arbetar for att forbattra sina miljoresultat, hanvisas
till Forvaltningsberattelsen och avsnittet Miljoomsorg, se
sidorna 81-87. For mer detaljerade data, se Environmental
performance data som finns tillganglig pa skf.com.

Omfattning och insamling av data: Alla miljoresultat som
rapporteras i SKF Arsredovisning 2013 under Miljoomsorg
samt i Miljoresultat (undantaget kategori 3, logistikdata, se
not 3) har sammanstallts med hjalp av ett webbaserat rapport-
eringsverktyg. Rapporteringen tacker koncernens alla

1 Forsaljning

SKFArsredovisning 2013 e Miljoresultat

tillverkningsenheter, teknik- och servicecenter samt logistik-
center. Saljenheter ar inkluderade i de fall de finns i samma
anlaggning som en tillverknings- eller logistikenhet. Separata
saljkontor ar exkluderade till foljd av deras |&ga miljopaverkan.
Samriskbolag ar inkluderade i de fall SKF har ledningskontroll.
Data inrapporterade av lokala operativa enheter sammanstalls
for hela enheten och darefter for landet/affarsomradet samt pa
koncernniva. Data bestyrks pa varje niva innan de granskas av
externa revisorer. Rapporteringen av vaxthusgasutslapp sker
enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Reporting) utgivet av
World Business Council for Sustainable Development och World
Resource Institute.

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009 2006
Forsaljning 63597 64575 66216 61029 56 227 53101
2 Energianvandning och relaterade koldioxidutslapp (kategori 1 och 2)

Mal: 5% minskning av koncernens absoluta energianvandning 2016 jamfort med 2006 och 5% forbattrad energieffektivitiet ar for ar
(energi/produktionsmangd)

Energi 2013 2012 2011 2010 2009 2006
Total energianvandning (GWh) 1700 1677 1758 1772 1550 1954
Indexerad energieffektivitet (GWh/ produktionsmangd, Index 2011) 100 100 98

Energieffektivitet berdknas som total anvand energi pa SKFs anlaggningar dividerad med ett internt nyckeltal for produktionsmangd. | tabellen ovan visas detta
som en indexering med foregdende &r som index=100. Eftersom nyckeltalet for produktionsmangd raknas om kan endast de senaste tre aren jamforas l6pande.

Koldioxid (ton) 2013 2012 2011 2010 2009 2006
Direkt forbranning (kategori 1*)
Gasol (LPG) 4864 4707 4370 3668 2732 4236
Eldningsolja 3013 3750 5868 6 900 5578 11891
Naturgas 57913 56179 56 881 60134 57808 68977
Foretagsbilar** 9899 -
Summa kategori 1 exkl. foretagshilar 65790 64 635 67119 70702 66118 85104
Summa kategori 1 inkl. foretagsbilar 75 689

2012 2011 2010 2009 2006
Energi framstalld for SKFs bruk — (kategori 2*)
Elektricitet 408172 398 255 430 408 404 514 340432 456916
Varmeenergi 36819 35996 33898 42075 34,376 45983
Summa kategori 2 444991 434 251 464 307 446589 374,808 502899
Summa CO; (kategori 1 och 2) exkl. féretagsbilar 510781 498 886 531426 517 291 440926 588003
Summa CO; (kategori 1 och 2 ) inkl. foretagsbilar 520680 - - - - -
Total minus inkopta VER*** 2010 och 2011 451 426 477 291

* SKF rapporterar vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas (GHG) protocol som definierar en organisations vaxhusgasutslapp som kategori 1 (direkta
utslapp frén forbranning pa organisationens anlaggningar), kategori 2 (indirekta utslapp férknippade med framstallandet av energi som anvands pa
organisationens anlaggningar — direkt el, fjarrvarme) och kategori 3 (alla andra indireka utslapp frén transport och logistik, leverantérer m.m. se not 3).
Utslapp kategori 2 ar beraknade utifran kontrakterade utslappsfaktorer dar dessa finns tillgangliga. Siffror for 2006 till 2013 ar justerade for forvarv enligt

GHG-protolkollet.
** Utslapp fran foretagsbilar redovisas for forsta gdngen 2013.

***Frivilliga utslappscertificat (VER), utfardade enligt “Voluntary Carbon Standard”. Se tidigare &rs arsredovisningar for detaljerad information.
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3 Transporter och relaterade koldioxidutslapp (kategori 3)

a) Logistikdata och relaterade koldioxidutslapp

Mal: 30% minskning av koldioxiduts|app per tonkilometer for godstransporter till 2016, jamfort med 2011.

SKF Logistics Services godstransporter fran SKF till kund nedan har réknats om fran tidigare ars rapporter for att
(downstream). Kategorin omfattar utslapp fran globala flyg- avspegla perioden 1 januari— 31 december respektive ar. Fore
och sjotransporter samt expressfrakter. For vagtransporter 2013 rapporterades arsdata fran fjarde kvartalet &r X till och
rapporterar koncernen huvudsakligen utslapp fran sitt trans- med tredje kvartalet ar Y pa grund av komplexiteten att samla
portnatinom Europa. Alla data for 2011 och 2012 i tabellen in korrekta data.
2013 2012* 2011* 2010 2009
Fraktad vikt, (ton) 454 540 458985 500633
Totala koldioxidutslapp, (ton kategori 3) 38606 51192 51803
Transportmangd, (miljoner tonkilometer) 1974 2086 2131
Koldioxidutslapp, (gram per tonkilometer) 19,6 24.5 24.3
Forandring fran 2011 (%) -19% +1% -
Fyllnadsgrad vagtransporter** (% av maxlast) 80% 79% 81% 77% 72%
Fraktat gods i vikt per transportsatt (%)
Vag 69% 66% 67% 67% 67%
Sjofart 30% 32% 31% 31% 31%
Express <0,5% <0,5% <0,5% <0,5% <0,5%
Flyg 1% 1,6% 1,5% 2% 2%
Koldioxidutslapp per transportsatt (%)
Vag 24% 18% 19% 18% 18%
Sj6fart 30% 24% 24% 23% 31%
Express 5% 4% 4% 2% 4%
Flyg 41% 54% 53% 57% 47%

* Alla data for 2011-2012 har raknats om for att avspegla perioden 1 januari — 31 december for respektive ar. Fére 2013 rapporterades arsvisa logistikdata
fran fjarde kvartalet ar X till och med tredje kvartalet ar Y pa grund av komplexiteten att samla in korrekta data.
** Nyckeltalet "fyllnadsgrad” omfattar SKF Logistics Services egna transporter i DTS-natverket (Daily Transport System Network).

b) Affarsresor

SKF rapporterar koldioxidutslapp fran féretagets flygresor inom och mellan Europa och USA. Data fran andra regioner har annu ej
inkluderats till foljd av det stora antalet resebyrder som anvands dar, vlket gor det mycket komplicerat att sammanstalla data.

Ton 2013 2012 2011 2010 2009
Koldioxidutslapp fran flygresor 16 334 18302 19870 18 680 12700
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4 Totala intakter av kundlosningar i portfolien SKF BeyondZero
och undvikna utslapp av vaxthusgaser mojliggjorda av dessa losningar

Mal: att 6ka de totala intdkterna av l6sningar i SKF BeyondZero till 10 miljarder kronor ar 2016.

a) Totala intakter portféljen SKF BeyondZero, Mkr

Mkr 2013 2012 2011
Totala intakter SKF BeyondZero 3324 2972 2500*

Intakterna av sortimentet SKF BeyondZero ar lika med den totala forsaljningen av individuellt utvalda produkter och kundlosningar samt
SKFs forsaljning till kundindustrierna fornybar energi (vind-, sol-, havs- och vattenkraft) och elfordon.

* Fran 2012 ar portféljen SKF BeyondZero granskad av externa revisorer. Siffran for 2011 ar uppskattad.

b) Undvikna vaxthusgasutslapp méjliggjorda av specifika SKF-l6sningar*®

Ton COe 2013 2012
Undvikna utslapp av vaxthusgaser, specifika SKF [6sningar* 83000 52000

* Siffran visar summan av &n sa lange slutforda berakningar av undvikna vaxthusgasutslapp som méjliggjorts av specifika SKF-l6sningar salda respektive ar.
Dessa berakningar fokuserar pa skillnaden i miljopaverkan under livscykeln av SKFs [dsningar jamfort med en definierad standardlésning. Definitionen av
standard|ésning &r den vanligaste l6sningen pa marknaden. Siffran avser att visa storleksordningen pa besparingarna och kommer att ge en mer komplett
bild efter att ytterligare berakningar, uppdateringar och justeringar 2014.

c¢) Undvikna vaxthusgasutslapp méjliggjorda av SKFs verksamhet
inom kundindustrierna fornybar energi och elfordon**

Ton COze 2013 2012
Undvikna utslapp av vaxthusgaser** 1220000 1620000

** Resultatet ar SKFs uppskattade bidrag till undvikna utsldpp av vaxthusgaser som majliggjorts av hela sektorn for fornybar energi.
En ekonomisk allokering pa 6% har anvants. Denna kategori kommer framgent aven att inkludera besparingar méjliggjorda av SKFs forsaljning
inom elfordon. Dessa ar dock inte medraknade for 2012-2013.

Det finns ingen standardmetod for att berakna foretagets miljonytta, som t.ex. minskade koldioxidutslapp fran dess produkter
och tjanster. Slutsatserna i denna redovisning angaende miljopaverkan samt kostnadsbesparingar och 6kning av omsattning
ar baserade pa resultat som SKF har funnit hos kunder och/eller genom interna berakningar av SKF-anstallda. Det kan inte
garanteras att framtida resultat kommer att vara exakt samma. For mer information och detaljer, inklusive dokumentation
om minskad negativ miljopaverkan, se skf.com
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5 Materialanvandning

Ton 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Metall som ramaterial fran

externa leverantorer 378 614 368 401 413 945 412068 297 950 431781 431076
Gummi som ramaterial fran

externa leverantorer 4226 4 247 4 354 3915 2961 3757 2621

6 Kemikalieanvandning

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Alkohol (ton) 1636 1500 1542 1514 1293 1569 1395
Lésningsmedel (ton) 929 966 847 1144 1075 1435 1596
Hydraulolja (ton) 2386 2 435 2515 2501 1932 3039 3209
Fett (ton) 1717 1615 1515 1416 1175 1639 1728
PCB (Enheter med) 0 0 1 1 1 1 2
Bvriga oljor (ton) 2862 3246 3843 3114 3160 4130 8103
Smorjolja (ton) 703 793 986 880 649 887 -
Skarolja (ton) 2492 2271 2456 2656 1971 9478 -
0DS- Klass I-tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 0 0
0DS- Klass ll-tillverkning (kg) 0 0 0 15 1 88 121
0DS- Klass llI-tillverkning (kg) 311 300 138 119 24 - -
0ODS- Klass | ej tillverkning (kg) 0 0 0 30 30 - -
0DS- Klass Il ej tillverkning (lg) 0 2 124 107 253 - -
0DS- Klass Il & tillverkning (kg) 1511 745 294 477 281 - -

0DS: Den engelska forkortningen av amnen som skadar ozonskiktet (0ozone-depleting substances).

7 Vattenforbrukning

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Vattenférbrukning (1000 N kubikmeter) 5 451 5662 5584 5652 6898 7622 6956

8 Restprodukter och atervinning

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Svarvspan (ton) 49 328 49 207 54536 64782 51085 83 444 92919
Svarvspan, atervinningsgrad (%) 100 100 100 100 100 100 100
Ovrigt metallskrot (ton) 6098 5625 6318 7 487 7670 18 413 76 599
Ovrigt metallskrot, &tervinningsgrad (%) 100 100 100 100 100 100 100
Slipmull (ton) 20466 20297 23221 20899 15740 24 324 25125
Slipmull, &tervinningsgrad (%) 80 76 68 67 70 64 67
Spillolja (ton) 4369 3861 3899 4275 3880 5742 5510
Spillolja, atervinningsgrad (%) 91 96 95 94 96 97 93
Papper och kartong (ton) 4615 4276 4193 4084 3390 4194 4223
Papper och kartong, atervinningsgrad (%) 98 100 100 98 96 97 97
Avfall skickat till deponi (ton) 8505 9371 10938 10722 7740 10046 16194
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Sociala resultat

Sociala data

| denna sektion presenteras kvantitativa data kring SKFs Halso- och sakerhetsdata samlades in per kvartal med hjalp av
sociala resultat. Kvalitativ information och exempel finns i ett webbaserat verktyg. SKF anvander sig av den internationella
Forvaltningsberattelsen i avsnitten Medarbetaromsorg och standarden for arbetsmiljoledning OHSAS 18001 for att definiera
Samhallsomsorg, se sidorna 88-98. vilka olyckor som ska registreras och formel for berakning av
Besok aven skf.com for ytterligare information och exempel. olycksfrekvens.

9 Olycksfrekvens for SKF-koncernen

2013 2012 2011 2010 2009 2008
Olycksfrekvens for koncernen 0,99 1,06 1,05 1,18 1,29 1,54

Not 10-15, omfattning och insamling av data: SKFs sociala data gallande medarbetare som presenteras nedan (samt i avsnittet
Medarbetaromsorg i Férvaltningsberéttelsen) samlas in en gang per ar med samma rapporteringssystem som SKFs finansiella rap-
portering. Alla data i not 10-15 redovisas per den 31 december varje ar och omfattningen andras i takt med férvarv och avyttringar.

VIKTIG INFORMATION: For att forbattra fullstandigheten och inkludera fler anstallda i SKFs sociala data samlas data fran 2012 och 2013
in och sammanstalls fran SKFs olika juridiska bolag, till skillnad fran tidigare d& data samlades in fran operativa enheter. P& grund av detta
ar data ej jamforbara arsvis mellan 2011 och framat. Dessutom presenteras not 12-13 fran 2012 som "% av SKF-anstéllda som tacks av

avtal/policy”, dar det tidigare, fram till 2011 har presenterats som "% av operativa enheter med avtal/policy”.

Siffrorna ar ej justerade for forvarv eller avyttringar. Verifiering av data gors vid varje niva innan den granskas av externa revisorer.

10 Frisknarvaro per region, %

Asien och
Stillahavs-  Mellanéstern Nord- Latina- Central- och Vast-
Koncernen omradet och Afrika amerika merika Osteuropa europa
Narvaro i % av arbetstid 95% 96% 99% 98% 99% 94% 94%
Arbetsrelaterad sjukskrivning i % av total
arbetad tid* 0,37% 0,21% 0% 0,42% 0,06% 0,11% 0,55%

* Endast bekraftad arbetsrelaterad sjukskrivning ar medraknad. Alla juridiska enheter inom SKF sarskiljer inte mellan arbetsrelaterad och
icke-arbetsrelaterad sjukskrivningi rapporteringen. | dessa fall ar statistiken inte medraknad.

11 Andel anstallda kvar i SKF-anstallning per region

2013
% Kvinnor Man Total 2012 2011 2010 2009 2008
Asien och Stillahavsomradet 88,1 86,9 87 88 88 91 94 86
Mellanostern och Afrika 97,0 93,9 95 93 90 94 95 88
Nordamerika 90,0 90,8 91 91 91 95 96 91
Latinamerika 85,3 879 88 86 94 93 96 95
Central- och Osteuropa 96,3 94,9 95 96 97 96 95 90
Vasteuropa 94,3 95,4 95 97 97 96 96 96
Koncernen 91,7 92,0 92 93 94 95 95 93

Kommentar: Frén 2012 har data sammanstallts per juridisk enhet i SKF (se forklaring ovan). Arsdata ar darfér inte jamforbara mellan
2012 och tidigare ar.
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12 SKF-anstallda som omfattas av avtal med oberoende fackforening

% 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Asien och Stillahavsomradet 70 70 54 52 65 60
Mellandstern och Afrika 21 23 0 0 0 0
Nordamerika 88 91 30 28 30 28
Latinamerika 77 88 100 100 100 100
Central- och Osteuropa 86 85 63 100 100 100
Vasteuropa 92 94 88 88 90 88
Koncernen 84 86 65 66 71 67

Kommentar: Fran 2012 sammansstélls data per juridisk enhet i SKF (se forklaring sidan 177). Ars ar darfor inte jamforbara mellan 2012
och tidigare ar.

13 SKF-anstallda per region som tacks av formellt program/policy
for framjande av halsa och valbefinnande*

% 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Asien och Stillahavsomradet 71 69 14 16 20 25
Mellandstern och Afrika 100 82 100 100 100 100
Nordamerika 91 94 48 48 52 45
Latinamerika 98 98 33 33 33 40
Central- och Osteuropa 20 47 0 0 0 0
Vasteuropa 90 92 22 20 20 20
Koncernen 81 83 26 26 28 27

Kommentar: Fran 2012 sammansstalls data per juridisk enhet i SKF (se forklaring sidan 177). Arsdata ar darférinte jamforbara mellan
2012 och tidigare ar.

* Progam/policies for framjande av hélsa och vélbefinnande kan innefatta, men ar inte begransat till, t. ex, hiv/aids och andra
infektionssjukdomar, fysisk aktivitet, stresshantering, balans mellan arbete och fritid eller andra omraden relevanta for de lokala
behoven. Fram till 2011 visar siffran endast enheter som hade policy/program mot hiv/aids.

Andel anstéllda kvari SKF-anstdllda som innefattas av
SKF-anstillning per region, % avtal med oberoende fackforening, %
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14 SKF-enheter per region med minst en kvinna i ledningsgruppen

% 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Asien och Stillahavsomradet 86 73 54 56 50 60
Mellanostern och Afrika 67 50 100 100 100 100
Nordamerika 77 85 85 70 70 72
Latinamerika 67 64 67 67 67 60
Central- och Osteuropa 86 60 88 100 100 100
Vasteuropa 68 69 82 78 86 80
Koncernen* 76 70 76 72 76 75

Kommentar: Fradn 2012 sammansstalls data per juridisk enhet i SKF (se forklaring sidan 177). Arsdata ar darfor inte jamforbara mellan
2012 och tidigare ar.

15 Total andel kvinnor i lokala ledningsgrupper per region

% 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Asien och Stillahavsomradet 20 16 9 8 8 9
Mellanostern och Afrika 15 16 33 50 20 20
Nordamerika 18 16 18 16 16 15
Latinamerika 19 18 17 13 11 9
Central- och Osteuropa 30 29 38 46 46 46
Vasteuropa 16 16 18 17 19 18
Koncernen* 18 17 17 16 18 16

Kommentar: Fran 2012 sammansstalls data per juridisk enhet i SKF (se forklaring sidan 177). Arsdata ar darfor inte jamforbara mellan
2012 och tidigare ar.

* Den totala andelen kvinnor bland koncernens anstallda ar 22%.

SKF-anstallda per region som tacks Total andel kvinnori lokala
av formellt program for halsa ledningsgrupper per region, %
och vélbefinnande, %
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Revisorns rapportering

Till &rsstamman i AB SKF (publ) Org nr 556007-3495

Vihar fatt i uppdrag av &rsstamman i AB SKF (publ) att utfora revision avseende rakenskapsaret 2013. Vi har vidare fatt i uppdrag

av styrelsen i AB SKF (publ) att granska upplysningar om det miljémassiga och sociala resultatet (hallbarhetsinformation) i SKF
Arsredovisning 2013 - Finansiella, miljomassiga och sociala resultat. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Vi har utfért granskningen av hallbarhetsinformationen i enlighet med ISAE3000, “Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, utgiven av IFAC. Bada uppdragen rapporteras till
arsstamman i AB SKF (publ) genom denna rapport.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for AB SKF (publ)
for ar 2013 med undantag for det miljo-
massiga och sociala resultatet i SKFs Arsredo-
visning 2013 - Finansiella, miljomassiga och
sociala resultat. Det miljomassiga och sociala
resultatet utgors av informationen som finns
under rubriken "Rapport om hallbarhets-
informationen”. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta vers-
jonen av detta dokument pd sidorna 8-172.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt &rs-
redovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver
att vifoljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
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Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for AB SKF (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styr-
elsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utdver var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven

Rapport om hallbarhetsinformation

Vi har utfort revision eller oversiktlig gransk-
ning av hallbarhetsinformationen i SKFs Ars-
redovisning 2013 - Finansiella, miljomassiga
och sociala resultat. Vart uppdrag omfattar
revision av all hdllbarhetsinformation i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 8-115 och dver-
siktlig granskning av noterna avseende det
miljomassiga och sociala resultatet pa sidorna
173-179, samt dokument pa SKFs hemsida
under "Information relaterat till Arsredovis-
ningen 2013" markerade med *.

Det ar styrelsen och foretagsledningen som
har ansvaret for det [6pande arbetet inom
milj6, arbetsmiljd, socialt ansvar och hallbar
utveckling, samt for att uppratta och presentera
hallbarhetsinformationen i enlighet med till-
ldmpliga kriterier.

Vart ansvar ar att uttala oss om hallbarhets-
informationen pa grundval av var revision
respektive oversiktliga granskning.

En revision syftar till att uppna en rimlig
sakerhet for att forsakra oss om att hallbar-
hetsinformationen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for den kvantitativa
och kvalitativa hallbarhetsinformationen.

En oversiktlig granskning ar i huvudsak
begransad till férfragningar hos bolagets
personal med ansvar for hallbarhetsfragor
och analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Den uttalade
slutsatsen grundad pa var dversiktliga gransk-
ning har darfér inte den sékerhet som var
uttalade slutsats grundad pa var revision har.
Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag



de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar &rsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolag-
ets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vara uttalanden omfattar inte
den information som finns under rubriken
"Rapport om hallbarhetsinformationen”.

Vitillstyrker darfor att arsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Revisionen av arsredovisningen for rakenskaps-
aret 2012 har utférts av en annan revisor som
ldmnat en revisionsberéattelse daterad 28 februari,
2013 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Peter Clemedtson
Huvudansvarig revisor
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Revisorns ansvar forts.

granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Ovriga upplysningar

Goteborg, 28 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

lamnar vivara slutsatser avseende revision
och oversiktlig granskning i separata avsnitt.
De kriterier som var granskning baseras pa
ar de delar av Sustainability Reporting Guide-
lines G3, utgiven av Global Reporting Initiative
(GRI), som ar tillampliga for hallbarhetsinforma-
tionen, samt de redovisnings- och beraknings-
principer som foretaget sarskilt tagit fram och
angivit. Vianser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hallbarhetsinformationen.
Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga
i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsinformationen i noterna avseende det
miljomassiga och sociala resultatet i SKFs
,&rsredovisning 2013, samt dokument pa
SKFs hemsida under "Information relaterat
till Arsredovisningen 2013" markerade med*
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan angivna kriterierna.

Enligt var uppfattning har hallbarhetsin-
formationen i forvaltningsberattelsen i SKFs
Arsredovisning 2013 som omfattas av vart
uppdrag, i allt vasentligt, upprattats i enlighet
med de ovan angivna kriterierna

Den oversiktliga granskningen av hallbarhets-
informationen for rakenskapsaret 2012
genomfdrdes av en annan revisor som avgav
en granskningsberattelse enligt standard-
utformningen daterad 28 februari, 2013 i
Rapport om dversiktlig granskning av det miljo-
massiga och sociala resultatet.

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SKF tillampar principerna for god bolagsstyrning som ett
instrument for ckad konkurrenskraft och for att framja kapital-
marknadens fortroende for SKF. Det innebar bland annat att
verksamheten organiseras pa ett effektivt satt med klara och
tydliga ansvarsomraden, att den finansiella rapporteringen
praglas av oppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptrader
som ett ansvarsfullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for bolagsstyrning utgar
fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och &rsredo-
visningslagen, samt NASDAQ OMX Stockholm ABs (Stockholms-
borsen) regelverk.

Uppgifter enligt arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt-
erna 3-6, aterfinns pa féljande sidor i koncernens forvaltnings-
berattelse i Arsredovisningen 2013.

[ ] ,&rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 3; se sidan 107
[ ] ,&rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 4; se sidan 109
[ ] Arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 5; se sidan 115
[ ] Arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 6; se sidan 110

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) introducerades
ursprungligen den 1 juli 2005. Koden har reviderats vid tva till-
fallen efter att den introducerades och den gallande Koden finns
tillganglig pa Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.

Styrningsstruktur

Valberedning

Ersattningskommitté

VD och koncernchef
Koncernledning

Aktiedgarna genom
bolagsstimma

Styrelse

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad att
tillampa Koden. SKF tillampar Koden och denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats i enlighet med Koden och &rsredovisnings-
lagen. Vidare har SKF tillhandahallit information pa bolagets
webbplats i enlighet med Kodens krav. Arsstamman 2013
genomfordes ocksa i enlighet med Kodens foreskrifter. Bolagets
revisor har last och genomfort en lagstadgad genomgang av
denna bolagsstyrningsrapport.

Valberedning
AB SKFs arsstamma varen 2013 beslét att bolaget skulle ha en
valberedning bestdende av en representant for envar av de fyra
till rostetalet storsta aktiedagarna jamte styrelseordféranden.
Vid bildandet av valberedningen skulle &garférhallandena per
sista bankdagen i augusti 2013 avgora vilka som ar de till roste-
talet storsta agarna. Namnen pa de fyra garrepresentanterna
skulle offentliggdras sa snart de utsetts, dock senast sex manader
fore arsstamman 2014. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 25 september 2013 meddelades
att en valberedning bestdende av féljande aktiedgarrepresent-
anter jamte styrelseordforanden utsetts infor arsstamman 2014:

B Claes Dahlback, Foundation Asset Management
B Ramsay Brufer, Alecta

B Caroline af Ugglas, Skandia Liv

B Anders Algotsson, AFA Forsakring

Externa revisorer

Revisionskommitté

Internrevision

-

Koncernstaber
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Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i foljande
fragor, vilka ska foreldggas arsstamman 2014 for beslut:

B forslag till stammoordforande

B forslag till styrelse

B forslag till styrelseordforande

B forslag till styrelsearvoden

B forslag till revisorsarvode

B forslag rérande valberedning infor 2015 ars arsstamma

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till arsstamman 2014.

Allmant om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
slut. Vid arsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt avseende
t.ex. styrelsens sammansattning, antagande av riktlinjer for
ersattning till koncernledningen och val av externa revisorer.
SKF har utfardat A- och B-aktier. En A-aktie berattigar aktie-
agaren till en rost och en B-aktie till en tiondels rost.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Styrelseordforandens
roll ar att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning
for sittinterna arbete och skrivna instruktioner, vilka redovisas
mer i detalj nedan under rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skoter den lopande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv over vissa belopps-
nivaer, liksom utndmnanden av vissa ledande befattningshavare,
styrelsens godkannande. Till sitt forfogande har verkstallande
direktoren en koncernledning.

SKF bedriver sin huvudsakliga verksamhet genom tre affars-
omraden: Industrial Market, Strategic Industries; Industrial
Market, Regional Sales and Service och SKF Automotive.

Varje affarsomrade hanterar hela livscykeln inom de respektive
industrier de ansvarar for och utvecklar samt tillhandahaller
produkter, l6sningar och tjanster till OEM-kunder och slut-
anvandare.

Darutover finns sju koncernstabsenheter: Group Finance
and Corporate Development, Group Technology Development,
Group Legal and Sustainability, Group People and Business
Excellence, Group Purchasing, Group Communications and
Government Relations, och Group Business Transformation.
Sesidorna 192-1931i Arsredovisningen 2013.
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Varje affarsomrade har det operativa ansvaret for sin verk-
samhet. Det finns policies och instruktioner for att sakerstalla
att fragor av vasentlig betydelse understalls verkstallande
direktoren och/eller styrelsen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode

Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och suppleanterna
ska, enligt SKFs bolagsordning, styrelsen besta av minst

fem och hogst tio ledamoter samt maximalt fem suppleanter.
Ledaméterna valjs arligen pa arsstamman for perioden till
och med féljande arsstamma.

AB SKFs &rsstamma, som hélls varen 2013, valde nio
styrelseledamoter samt bland dem styrelsens ordforande.
Darutdver har tva ledaméter och tva suppleanter utsetts av
de anstallda. Med undantag fér verkstallande direktéren ingar
ingen av styrelsens ledamoter i bolagets ledning.

Information om det av arsstamman 2013 beslutade arvodet
till styrelsens ledamoter finns i ,&rsredovisningen 2013, not 25
i Noter till koncernens bokslut. Det ska noteras att arsstamman
beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode
till styrelsens ledaméter delvis ska utgd i form av rorligt arvode
motsvarande vardet av ett visst antal SKF B-aktier efter public-
ering av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2013. Utbetal-
ning av rorliga arvoden kommer att ske under april 2014. Detta
innebar en avvikelse fran regel 9.8 i Koden som bland annat
lyder: "Intjdnandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingdende till dess att en aktie far forvarvas ska inte understiga
tre ar.” Genom Anvisning Nr. 1-2010 har regelns tillampnings-
omrade utvidgats till att omfatta aven syntetiska optioner och
andra typer av incitamentsprogram som inte innebar forvarv
av aktier. Valberedningen har underrattat bolaget att den anser
att det forslag som lades fram for arsstdmmans beslut ar anda-
malsenligt, sarskilt mot bakgrund av att valberedningen till
styrelsen har uttalat att det ar en lamplig princip att varje av
stdamman vald styrelseledamot under en tredrsperiod bor
investera ett belopp motsvarande ett ars styrelsearvode efter
skatt i aktier i SKF och behalla dessa aktier sa lange personen
ifraga ar styrelseledamot i SKF.
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Styrelsens ledamoter
den 31 december 2013

Leif Ostling

Lena Treschow Torell

Leif Ostling

Ordfdrande, ledamot sedan 2005

Fodd 1945

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ingenjor, Chalmers tekniska hogskola, civil-
ekonom, Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet, atskilliga chefsposter inom Scania
sedan 1972, verkstallande direktor och koncern-
chefiScania AB 1994-2012, samt ledamot i
ledningsgruppen for Volkswagen AG med
ansvar for Commercial Vehicles sedan 2012.
Uppdrag: Vice styrelseordférande i Scania AB
och styrelseledamot i EQT Holding AB och
MAN SE.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):

20 000 SKF B

Tom Johnstone

Ledamot sedan 2003

Fodd 1955

Verkstallande direktor och koncernchef
i AB SKF.

For ytterligare information se sidan 189.

Ulla Litzén

Ledamot sedan 1998

Fodd 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Handelshogskolan i Stockholm, MBA
fran Massachusetts Institute of Technology,
direktor och medlem i ledningsgruppen i
Investor AB 1996-2001, samt verkstallande
direktor W Capital Management AB (helagt
av Wallenbergstiftelserna) 2001-2005.
Uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Copco AB,
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Peter Grafoner
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Tom Johnstone

Boliden AB, Alfa Laval AB, Husqvarna AB
och NCCAB.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
34000 SKFB

Lena Treschow Torell

Ledamot sedan 2007

Fodd 1946

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ph.D.
Goteborgs universitet. Professor vid Uppsala
universitet och sedan vid Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg. Vicerektor for Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg, 1995-1998,
och forskningschef vid Joint Research Centre,
EU-kommissionen i Bryssel, 1998-2001.
Verkstallande direktor for Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA) 2001-2008

och akademiens ordférande 2009-2011.
Ordférande i Euro-CASE (The European
Council of Applied Sciences, Technologies
and Engineering) 2008-2012.

Uppdrag: Vice styrelseordforande i AB AF.
Styrelseledamot i SAAB AB och Investor AB.
Styrelseordforande i Chalmers tekniska hog-
skola AB och ordférande i MISTRA, Stiftelsen
for miljostrategisk forskning.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes):
3100SKFB

Peter Grafoner

Ledamot sedan 2008

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Teknisk
doktorsexamen, Dortmunds universitet.
Brown Boveri & Cie, flertalet chefspositioner
inom AEG, verkstallande direktor for Mannes-
mann VDO AG 1996-2000 och vice verk-

Lars Wedenborn

Ulla Litzén

Joe Loughrey

stallande direktor for Linde AG 2000-2001.
Uppdrag: Styrelseledamot i Symrise AG,
styrelseordférande i SAG Group GmbH

och Scania Schweiz AG samt vice styrelse-
ordférande i Coperion GmbH.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):
1000SKFB

Lars Wedenborn

Ledamot sedan 2008

Fodd 1958

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-
ekonom, Uppsala universitet. Vice verkstall-
ande direktor och finansdirektor for Alfred
Berg 1991-2000, samt vice verkstallande
direktor och finansdirektor for Investor AB
2000-2007. For narvarande verkstallande
direktor for FAM (Foundation Asset Manage-
ment) gt av Wallenbergstiftelserna.
Uppdrag: Styrelseordférande i NASDAQ OMX
Nordic Ltd. samt styrelseledamot i NASDAQ
OMX Group USA, Hoganas, Alecta, Grand Hotel,
ELK Entertainment AB och FAM (Foundation
Asset Management). Fullmaktigeledamot i
Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):

10 000 SKF A, 1 500 SKF B

Joe Loughrey

Ledamot sedan 2009

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor
of Science-examen i nationalekonomi och
afrikanska studier, Notre Dame universitet.
Ett flertal chefsposter inom Cummins under
35 ar, den sista som vice styrelseordférande

i Cummins Inc. 2008-20009, verkstallande



Jouko Karvinen

Baba Kalyani

direktor och koncernchef for Cummins Inc.
2005-2008 samt chef for Cummins Engine
Business 1999-2005.

Uppdrag: Styrelseordférande i Hillenbrand,
Inc. och Oxfam America. Styrelseledamot i
Vanguard Group, Hyster-Yale Materials
Handling, Inc., The V Foundation for Cancer
Research och Lumina Foundation for Education.
Medordférande i Chicago Council on Global
Affairs Independent Task Force on Immigration
Reform. Styrelseledamot (tidigare ordférande
2009-2012) i Advisory Council for College of
Arts and Letters och ledamot i Kellogg Institute
of International Studies Advisory Board, Notre
Dame universitet.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):
10000 SKFB

Jouko Karvinen

Ledamot sedan 2010

Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master
of Science, Tampere tekniska universitet.
Anstalld i ABB Group Limited sedan 1987

och har innehaft ett flertal internationella
befattningar; chef for Automation Technology
Products Division och ledamot i ABB Executive
Committee 2000-2002. Verkstallande direktor
for Philips Medical Systems, USA, 2002-2006,
och medlem av ledningsgruppen i Royal
Philips Electronics, Nederlanderna fran 2006.
Verkstallande direktor for Stora Enso Oyj
sedan mars 2007.

Uppdrag: Styrelseledamot i Nokia Oyj, Finnish
Forest Industries Federation och Confederation
of European Paper Industries (CEPI), ledamot

i Business Co-Operation Council och med-
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Arbetstagar-
representanter

Kennet Carlsson

Niklas Thoresson

ordférande i Forest Industry Task Force,
EU-Russia Industrialists’ Round Table (IRT).
Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes): 0

Baba Kalyani

Ledamot sedan 2011

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of
Science, Massachusetts Institute of Technology,
USA, och maskiningenjor, Birla Institute of
Technology, Indien. Verkstallande direktor for
Bharat Forge Ltd sedan 1993 och dessforinnan
ett flertal ledande befattningar inom Kalyani-
koncernen sedan 1972.

Uppdrag: Styrelseordférande i Kalyani-koncern-
en, Bharat Forge Ltd och i ett antal andra bolag
inom Kalyani-koncernen. Ledamot i World
Economic Forum och Confederation of Indian
Industries samt grundare av Pratham Pune
Education Foundation.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes): 0

Kennet Carlsson

Ledamot sedan 2008 och suppleant 2001-2008
Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld

i SKF-koncernen sedan 1979.

Uppdrag: Ordforande i Verkstadsklubben vid
SKF i Goteborg samt i SKFs fackliga varldsrad.
Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes):

100 SKF A

Niklas Thoresson

Ledamot sedan 2012

Fodd 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i SKF-koncernen sedan 1995.

Martin Bjorkman

Virpi Ring

Uppdrag: Ordférande i Unionen vid SKF i
Goteborg.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes): 0

Martin Bjorkman

Suppleant sedan 2011

Fodd 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i SKF-koncernen sedan 1989.

Uppdrag: Styrelseledamot i Verkstadsklubben
vid SKF i Goteborg.

Aktieinnehav (eget och/eller narstdendes): 0

Virpi Ring

Suppleant sedan 2012

Fodd 1967

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Anstalld
i SKF-koncernen sedan 1987.

Uppdrag: Andre vice ordférande i Unionen vid
SKF i Goteborg och styrelseledamot i Higab.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes): 0

Revisorer

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

- /
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Krav pa oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoende.
Av tabellen nedan framgar styrelseledamaéternas oberoende
bedomt utifran Koden i forhallande till (i) bolaget och (ii)
storre aktieagare.

Oberoende i Oberoendei
A forhallande forhallande till
Arsstammovalda till bolaget / bolagets storre

ledamotens namn bolagsledningen aktiedgare
Leif Ostling . .
Ulla Litzén . .
Tom Johnstone °
Winnie Fok (avgick i april 2013) . .
Lena Treschow Torell . °
Peter Grafoner . o
Lars Wedenborn .

Joe Loughrey . °
Jouko Karvinen . °
Baba Kalyani . °

Styrelsens arbete
Styrelsen holl tolv moten under 2013. Styrelsens ledamoter
har deltagit i motena enligt foljande:

N&rvaro/totala

Ledamotens namn antalet mdten

Leif Ostling 12/12
Ulla Litzén 11/12
Tom Johnstone 12/12
Winnie Fok (avgick i april 2013) 3/12
Lena Treschow Torell 11/12
Peter Grafoner 11/12
Lars Wedenborn 12/12
Joe Loughrey 12/12
Jouko Karvinen 10/12
Baba Kalyani 8/12
Kennet Carlsson 8/12
Niklas Thoresson 10/12
Martin Bjorkman 12/12
Virpi Ring 8/12

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt interna
arbete. Denna arbetsordning foreskriver bland annat:

B antal styrelsemoten och nar dessa ska hallas
B fragor som normalt ska ingd i styrelsens dagordning
® vilka externa revisionsrapporter som laggs fram for styrelsen.
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Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner gallande:

B nar och hur information som kravs for styrelsens utvardering
av bolagets och koncernens finansiella stallning ska samman-
stallas och rapporteras till styrelsen

B fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren.

Fragor som styrelsen handlagt under 2013 omfattar bland
annat marknadsutsikter, finansiell rapportering, kapitalstruktur,
férvarv och avyttringar av foretag (framfor allt forvarvet av
Kaydon Corporation), konkurrensutredningar, koncernens
strategiska inriktning och affarsplan samt ledningsfragor.

Styrelsen utvarderar finansiella, miljomassiga och sociala
aspekter i koncernens resultat. Forutom overgripande finans-
jella mal har styrelsen som uppdrag att éverse fragor géllande
till exempel olycksfallsfrekvens, utslapp av vaxthusgaser och
efterlevnad av SKF:s etiska riktlinjer.

Ersattningskommitté

AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i Koden tillsatt
en ersattningskommitté som bestar av styrelseordféranden
Leif Ostling samt styrelseledamdterna Peter Grafoner, Lars
Wedenborn och Jouko Karvinen.

Ersattningskommittén bereder arenden gallande riktlinjer
for ersattning till koncernledningen och anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren. Riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen ska tillstallas styrelsen som ska lamna férslag pa
sadana ersattningsriktlinjer till &rsstdmman for godkannande.
Anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren ska god-
kannas av styrelsen.

Ersattningskommittén foljer och utvarderar [6pande SKF-
koncernens ersattningssystem for koncernledningen. Pa bolagets
hemsida l@mnar styrelsen senast tva veckor fére arsstamman, i
enlighet med principerna i Koden, en redovisning av resultatet
av ersattningskommitténs utvardering.

Ersattningskommittén har under 2013 sammantratt tva
ganger. Kommittéledamoterna har varit narvarande vid motena
enligt foljande:

Nédrvaro/ totala

Ledamotens namn antalet moten

Leif Ostling 2/2
Peter Grafoner 2/2
Lars Wedenborn 2/2
Jouko Karvinen 2/2



Revisionskommitté
AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i aktiebolagslagen
och Koden tillsatt en revisionskommitté. Revisionskommittén
bestar av Lars Wedenborn, ordférande, samt styrelsens ord-
forande, Leif Ostling, och styrelseledamoten Ulla Litzén.

Revisionskommitténs uppgifter omfattar bland annat att for-
bereda nominering av externa revisorer, granska omfattningen
av den externa revisionen, utvardera de externa revisorernas
arbete, granska och overvaka den finansiella rapporteringen, och
den interna kontrollen, internrevisionen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén har under 2013 sammantratt sju ganger.
Kommittéledamoterna har varit narvarande vid motena enligt
foljande:

N&rvaro/totala

Ledamotens namn antalet moten

Leif Ostling 77
Ulla Litzén 7/7
Lars Wedenborn 717

Utvardering

Styrelseledamdterna utvarderar kvaliteten pa styrelsens arbete
genom att ett frageformular fylls i vars innehall reflekterar
koncernens varderingar och drivkrafter. Resultatet diskuteras
darefter pa ett styrelseméte. Valberedningen har tagit del av
resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor och koncernchef

Tom Johnstone

Ledamot i AB SKFs styrelse sedan 2003

Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of Arts degree,
Universitetet i Glasgow, samt Honorary Doctor’s degree in
Business Administration, Universitetet i South Carolina,

USA, och Honorary Doctor’s degree in Science, Universitetet

i Cranfield, Storbritannien. Ett flertal ledande befattningar inom
SKF-koncernen, senast vice verkstallande direktor for AB SKF
och chef for Automotive Division.

Uppdrag: Styrelseledamot i Investor AB och Husgvarna AB.
Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes) i bolaget: 140 231
SKF B.

Vasentliga aktieinnehav eller delagarskap (eget och/eller nar-
stdendes) i féretag som bolaget har betydande affarsférbindelse
med: 1 000 ABB Ltd, 3 500 Volvo B, 600 Electrolux B, 4 800
Husgvarna B och 990 Husgvarna A.
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Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning. Revisorn utses av ars-
stamman vart fjarde ar. AB SKFs &rsstamma varen 2009 bes|ot
att valja om KPMG som revisor till och med arsstamman 2013.
KPMG var narvarande vid arsstamman. Thomas Thiel var
huvudsansvarig revisor. AB SKFs arsstamma varen 2013 besl6t
att valja PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor till och
med arsstamman 2017. Peter Clemedtson ar huvudsansvarig
revisor och Bo Karlsson ar medpaskrivande revisor. Peter
Clemedtson ar aven ansvarig for revisionen i ett antal andra
noterade bolag, till exempel AB Volvo, Ratos AB och olistade
bolag som Stena AB. Bo Karlsson ar ansvarig for revisionen i ett
antal andra noterade bolag, till exempel AB Fagerhult och ASSA
ABLOY AB. Revisorn ska enligt arsstdmmans beslut ersattas
for utfort arbete enligt godkand rakning. SKF har en process
dar samtliga uppdrag som avses utforas av de valda revisorerna
utvarderas mot oberoendereglerna och godkanns eller i fore-
kommande fall avstyrks enligt regler faststallda av revisions-
kommittén. PwC har en motsvarande process och avger
dessutom varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i forhallandet till SKF. PwC har
under 2013 haft uppdrag utover revisionen for 2013. Dessa
uppdrag har framst avsett skatteradgivning och revisions-
relaterade tjanster. Det sammanlagda arvodet for PwCs
tjanster utdver revision har under 2013 uppgatt till 12 Mkr.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering sakerstalls och hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att bereda
arbetet med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Det gérs bland annat genom att revisionskommittén granskar
den finansiella informationen och bolagets interna finansiella
kontroller.

Styrelsen har sammantraffat med bolagets revisor fran
KPMG en gang under 2013 och har tagit del av revisionen och
dess resultat. Vidare har revisionskommittén, inom ramen for
sitt arbete med att bland annat granska omfattningen av och
utvardera de externa revisorernas arbete, traffat revisorerna
i samband med fem revisionskommittémoten. Harutéver har
revisorerna tillstallt bade styrelsen och revisionskommittén
skriftlig information om bland annat revisionens planering och
genomforande samt bedomning av bolagets risksituation.
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Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

SKF tillampar ramverket "Internal Control - Integrated
Framework”, lanserat 1992 av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COS0). Inom
omradet |T-sakerhet tillampar SKF delar av CobiT-standarden.
COSO bestar av fem komponenter som ar relaterade till var-
andra och ett antal mal maste uppfyllas for varje komponent:

Uppfadljning

Information och kommunikation

Kontrollstrukturer

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar den komponent som utgor grunden for de
ovriga komponenterna. SKF har genom policies, instruktioner
och organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av
ansvar inom hela SKF-organisationen. Detta reflekteras i att
policies och instruktioner, nar sa ar tillampligt, ar baserade pa
internationellt accepterade standarder och/eller bésta arbets-
satt. Policies och instruktioner utvarderas arligen.

SKF ar ett processorienterat bolag och har integrerat risk-
bedémningen med affarsprocesserna sasom till exempel
affarsplanering. Separata funktioner eller tvarfunktionella
ledningsorgan vervakar samtliga vasentliga riskomraden.

Inom omradet kontrollstrukturer har SKF i detalj dokumenterat
alla kritiska finansiella processer och kontroller for moderbolaget
och alla dotterbolag. SKF implementerade dessa krav sdsom
koncernstandard, SKF Internal Control Standard (SICS), for
samtliga bolag i koncernen. Dokumentationsstandarden kraver
en utforlig riskbeddmning pa koncern- och dotterbolagsniva
inom omradet finansiell rapportering. Nar en vasentlig risk
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identifieras vidtas atgarder for att eliminera risken eller
reducera den till en acceptabel niva. Den finansiella process-
och kontrolldokumentationen granskas arligen.

SKF har informations- och kommunikationssystem och
processer i syfte att sakerstalla en komplett och korrekt
finansiell rapportering. Redovisnings- och rapporterings-
instruktioner uppdateras vid behov och utvarderas minst
en gang per ar. Dessa instruktioner har gjorts tillgangliga for
alla berorda anstallda samt kompletterats med utbildning
och en kontinuerlig information om andringar i redovisnings-
och/eller rapporteringskraven.

Dokumentation av finansiella processer och kontroller,
dokumentation rorande COSO-komponenterna for uppfoljning,
information och kommunikation, finansiell riskbedémning,
kontrollmiljo samt test och granskningsprotokoll lagras i ett
darfor avsett IT-system. Detta mojliggor en realtidsuppfoljning
och granskning online av SKFs kontrollsystem avseende den
finansiella rapporteringen.

Implementeringen av SICS bestod i huvudsak av en anpass-
ning av processer och kontrollbeskrivningar till en gemensam
standard i enlighet med kraven i COSO. Vidare har arbetet
bestatt i att implementera ett omfattande system for foretags-
ledningens test av kontrollerna. SKF har implementerat ett
riskbaserat arligt testprogram for kritiska kontroller. Test-
programmet ompraévas varje ar. Testerna genomférs huvud-
sakligen pd plats av externa testare som rapporterar till SKFs
internrevisionsfunktion.

SKF har en internrevisionsfunktion vars framsta uppgift ar
att genom arliga tester tillse att ramverket for intern kontroll
efterlevs. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till
koncernens finansdirektor och tillhandahaller regelbundet
rapporter till styrelsens revisionskommitté. Styrelsen erhaller
regelbundna finansiella rapporter och koncernens finansiella
stallning och utveckling diskuteras pa varje mote. Styrelsens
revisionskommitté granskar alla kvartals- och arsbokslut
innan dessa publiceras externt.

Goteborg den 28 februari 2014
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i AB SKF, Org nr 556007-3495

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

for ar 2013 pa sidorna 183-190 och for att den ar upprattad i med den inriktning och omfattning som en revision enligt
enlighet med arsredovisningslagen. International Standards on Auditing och god revisionssed i

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Sverige har.
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var ~ dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en och koncernredovisningen.

Goteborg den 28 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Ansvarig revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Koncernledning
per den 31 december 2013

!

Tom Johnstone Rakesh Makhija Alan Begg

President och Chief Executive Officer President, SKF Industrial Market, Strategic Senior Vice President, Group Technology
Fodd 1955 Industries Development

Master of Arts degree, universiteteti Glasgow,  Fodd 1951 Fodd 1954

Honorary Doctor's degree in Business Bachelor of Technology in Chemical Masters degree och PhD, universitetet
Administration, universitetet i South Carolina, ~ Engineering, Indian Institute of Technology, i Cambridge

USA och Honorary Doctor's degree in Science, New Delhi, Indien Anstalld sedan 2007

universitetet i Cranfield, Storbritannien Anstélld sedan 2002 Ledamot i Royal Academy of Engineering,
Anstalld sedan 1977 Tidigare befattningar inom SKF: President, Storbritannien

Tidigare befattningar inom SKF: Vice vd AB Asia and Managing Director, SKF India Ltd. Styrelseledamot i NV Bekaert SA

SKF och President, Automotive Division Aktieinnehav i SKF: 1 766 SKF B Aktieinnehav i SKF: 2 182 SKF B

samt flera andra befattningar
Styrelseledamot i Investor AB och
Husqvarna AB

Aktieinnehav i SKF: 140 231 SKF B

& ™
Henrik Lange Vartan Vartanian Carina Bergfelt
Executive Vice President and Chief Financial President, SKF Industrial Market, Regional General Counsel och Senior Vice President,
Officer Sales and Service Group Legal and Sustainability
Fodd 1961 Fodd 1953 Fodd 1960
Civilekonom, Handelshdgskolan vid Goteborgs Bachelor of Applied Sciences-Mechanical Juristexamen, Lunds universitet
universitet Engineering, universitetet i Toronto Anstalld sedan 1990
Anstalld sedan 2003 samt 1988-2000 Anstalld sedan 1990 Tidigare befattningar inom SKF: Legal
Tidigare befattningar inom SKF: President, Tidigare befattningar inom SKF: Area Director, Counsel, styrelsens sekreterare sedan 1996
SKF Industrial Market, Strategic Industries Europe samt flera andra befattningar Styrelseledamot i Aktiemarknadsbolagens
samt flera andra befattningar Styrelseledamot i SAMA Forening
Styrelseledamot i Teknikforetagen, GU School Aktieinnehav i SKF: 13 334 SKF B Aktieinnehav i SKF: 3182 SKF B

of Executive Education och Partnertech AB
Aktieinnehav i SKF: 6 618 SKF B

Tryggve Sthen

President, SKF Automotive

Fodd 1952

Civilingenjor teknisk fysik och elektroteknik,
Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet
Anstalld sedan 2003

Styrelseledamot i Green Cargo och Boston
Power International

Aktieinnehav i SKF: 3118 SKF B
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Eva Hansdotter

Senior Vice President, Group People
and Business Excellence

Fodd 1962

Kandidatexamen informationssystem,
Goteborgs universitet

Anstalld 1987-2013

Tidigare befattningar inom SKF: Human
Resources Director, Industrial Division
samt flera andra befattningar
Styrelseledamot i IHM Business School
Medlem i Edward Lynx strategiska rad
Aktieinnehav i SKF: 3182 SKF B

Poul Jeppesen

President and Chief Executive Officer,

SKF USA Inc.

Fodd 1953

Engineering, Aalborg Technical College

och Business Administration, Silkeborg
Business School

Anstalld sedan 1982

Tidigare befattningar inom SKF: President,
SKF Actuation System samt flera andra
befattningar

Styrelseledamot i NAM (National American
Manufacturers), MAP| (Manufacturing
Alliances), ABMA, American Bearing
Manufacturers Association

Aktieinnehav i SKF: 935 SKF B

Manfred Neubert

President, SKF GmbH

Fodd 1953

Master of Economics, Business Administration
Anstalld sedan 2004

Styrelseledamot i WEHACO Hannover
Ledamoti VDA, VDMA, VBM/BAYME
(Employers association German Metal
Industry)

Aktieinnehav i SKF: 4 387 SKF B
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Lars Wilsby

Senior Vice President, Group Business
Transformation

Fodd 1962

Magisterexamen industriell ekonomi,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg;
MBA, INSEAD, Fontainebleau, Frankrike
Anstalld sedan 2005

Tidigare befattningar inom SKF: Director,
Vehicle Service Market och Director, Business
Development Automotive Division
Aktieinnehav i SKF: 2 123 SKF B

Bo-Inge Stensson

Senior Vice President, Group Purchasing
Fodd 1961

Civilingenjor industriell ekonomi, Tekniska
hogskolan vid Linkopings universitet
Anstalld sedan 2006

Tidigare befattningar inom SKF: Senior
Vice President, Group Demand Chain
Aktieinnehav i SKF: 2 782 SKF B

Ingalill Ostman

Senior Vice President, Group Communications
and Government Relations

Fodd 1956

Civilingenjor maskinteknik, Luled

Tekniska Universitet

Anstalld sedan 2008

Styrelseledamot i SOIC AB och Naringslivets
Internationella Rad, (NIR)

Aktieinnehav i SKF: 4 182 SKF B

Fran 1 januari 2014

Kent Viitanen

Senior Vice President, Group People

and Business Excellence

Fodd 1965

Ekonomprogrammet, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar inom SKF: Director,
Renewable Energy samt flera andra befattningar
Aktieinnehav i SKF: 140 SKF Aoch 2 622 SKF B
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Ordlista

Andel anstallda kvar i SKF-anstallning
1 - (R)/(registrerat antal anstallda per
31 dec—nyanstallda under aret + R)

R = antal anstallda som slutat under aret

Arbetsklimatanlys

En medarbetarundersokning bland

alla anstallda som syftar till att fa deras
aterkoppling pa SKFs prestanda med
avseende pa foretagets varderingar och
viktiga fokusomraden.

Deponi
Avskilt omrade for slutférvaring av avfall.

Elastomer
Syntetiskt gummi.

Energiintensitet

Summan av all energiialla former som
anvands i tillverkningen dividerad med
total redovisad tillverkningsvolym.

Flodeseffekter

Foretag med internationell handel riskerar
att valutaférandringar ger en effekt pa
vardet av transaktionsfloden.

Friktion

En kraft som motarbetar rorelsen mellan
tva kontaktytor. Friktion ar komplext och
beraknas med hjalp av en empirisk faktor.
Friktion forbrukar energi och alstrar varme
i roterande maskiner.

Gigawattimme (GWh)
En miljon kilowattimmar (kWh). Matt pa
elektrisk energimangd.

GHG-protokoll

GHG-protokollet (GHG Protocol Corporate
Standard) tillhandahaller standarder och
riktlinjer for foretag och andra organis-
ationer i deras kartlaggning av vaxthus-
gasutslapp. Genom standardiserade for-
faringssatt och principer ger det en tydlig
och oppen rapporteringsstruktur.

Hjullagerenhet

Lattmonterad, kompakt lagerenhet for
bilhjul. Den bestar av ett tvaradigt vinkel-
kontaktkullager med inbyggda tatningar
och kan forses med sensorer for system
for lasningsfria bromsar och antisladd
bland annat.
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Integrerad underhéllslésning

Ett integrerat underhallskontrakt ar en
utokning av konceptet for problemfri
drift och omfattar bl.a. utbildning,
installationsovervakning, felorsaksanalys
och tillstdndsdvervakning av roterande
maskindelar.

I1SO

Den internationella standardiserings-
organisationen (IS0) ar en instans for
faststallande av internationella stand-
arder, bestaende av representanter fran
olika nationella standardiseringsorgan.
ISO utfardar globala standarder for
industri och handel.

Koldioxid

En vanlig gas med den kemiska formeln
CO.. Gasen genereras genom olika pro-
cesser i naturen och vid forbranning av
de flesta typer av branslen. Koldioxid ar
en bidragande orsak till vaxthuseffekten.

Kolintensitet
Summan av all koldioxid som slapps ut
i samband med energianvandning.

Kullager gentemot rullager

Den stora skillnaden nar det galler dessa
tva lagertyper ar att kullager alstrar
mindre friktion an rullager, medan
rullager har hégre barformaga.

Leadership in Energy & Environmental
Design (LEED)

Ett internationellt erkant miljocertifierings-
system for byggnader. En oberoende
part verifierar att en byggnad eller ett
samhalle har konstruerats och byggts
med hjalp av strategier avsedda att
astadkomma energibesparingar, effektivt
vattenutnyttjande, minskning av koldioxid-
utslapp, forbattrad inomhuskvalitet,
tillvaratagande av resurser och med-
vetenhet om miljokonsekvenser.

Linjara produkter

Vanlig bendmning pa komponenter,
enheter och system for linjar rorelse.
De omfattar linjarlager, skenstyrningar,
kulbussningar m.m.

SKF Livscykelhantering

SKF livscykelhantering handlar om att
optimera kundernas maskinutrustningar
— tillgdngar — inklusive specifikationer,
konstruktion, tillverkning, drift och till-
standsovervakning samt underhall,
reparationer och rekonditionering over
hela livscykeln.

Livscykelhantering (miljomassig)
handlar om miljopaverkan fran SKFs
produkter under hela livscykeln; material-
utvinning, transporter, tillverkning,
anvandning och sluthantering.

Livscykelanalys

Systematisk analys av all miljopaverkan
som en produkt ger upphov till under hela
sin livscykel, dvs. fran ravara till slut-
hantering efter brukbarhetstidens slut.

OEM-kunder (Original Equipment
Manufacturers)

De kunder som koper lager for att bygga
inisina egna produkter, t.ex. tillverkare
av bilar, koksmaskiner och vaxellador.

OHSAS 18001

(Occupational Health and Safety Assess-
ment Series) Arbetsmiljéledningssystem
som syftar till att kontrollera halso- och
sakerhetsrisker samt forbattra prestanda
pa omradet. Jamférbart med standarden
for arbetsmiljoledning ISO 14001.

Olycksfrekvens

Olycksfrekvensen for koncernen
beraknas enligt foljande formel:
Olycksfrekvens = Rx200 000 /h,
dar R = antal registrerbara olyckor
och h = totalt antal arbetstimmar.
Denna formel ar framtagen av
Occupational Safety and Health
Administration (OSHA), USAs
motsvarighet till Arbetsmiljoverket.

Omrakningseffekter

Risken att ett foretags aktier, tillgangar,
skulder och inkomster forandras som ett
resultat av oversattningen av utlandsk
valuta till SEK.
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SKF Business Excellence
SKF Business Excellence infordes 2010.
Det handlar om att leverera varde till
kunder sa verkningsfullt och effektivt
som mojligt med hjalp av kunskaperna
hos medarbetare och samarbetspartners
samt foretagets teknik. SKF Business
Excellence bygger pa flera satsningar
inom SKF-koncernen under ett antal ar,
varav SKF Manufacturing Excellence ar
den senaste. Med SKF Business Excel-
lence 6verfors erfarenheterna fran till-
verkningsomradet till andra processer
och verksamheter inom koncernen.
Business Excellence bestar av tre lika
viktiga koncept: Business Excellence
Culture, Six Sigma och Quality. Vart och
ett av dessa har sin speciella sarart, styrka
och funktion — men alla tre tillhandahaller
verktyg for att uppna standiga férbatt-
ringar. Modellen Business Excellence
Triangle illustrerar hur dessa koncept
erbjuder ett gemensamt angreppssatt
med hjalp av ett antal verktyg.

Business Excellence Culture

Business Excellence Culture beskriver hur
saker ska goras for att bli mer verknings-
fulla och effektiva, till exempel vad som
forvantas av chefer och vad ledarskapet
innebar. Verktygen relaterade till foretags-

kultur ar bland andra SKF Bridge of
Excellence, pulsmoten och visualisering.

| grunden handlar det om att fa hela teamet
att fokusera pa att minska onddigt arbete.

Quality inklusive GPM2

SKFs Quality Management System (QMS)
tillhandahaller verktyg for kritiska affars-
processer i syfte att sakerstalla att SKF
ar kvalitetsledande i sin bransch. Quality
beskriver i korthet SKFs arbetssatt. En
viktig del av kvalitetssystemet ar projekt-
ledningsmetoden GMP2, vilken SKF har
beslutat ska anvandas i alla projekt. GPM2
bygger pa det internationellt vedertagna
systemet PRINCE2® och beskriver hur
projekt inom SKF ska ledas. Alla SKF-
projekt ska ledas enligt denna metod.

SKF Six Sigma

SKF Six Sigma ar ett program for standiga
forbattringar inriktat mot mindre onaodigt
arbete och farre avvikelser i alla affars-
processer inom SKF saval som hos lever-
antorer och kunder. SKF Six Sigma-pro-
jekt drivs av noggrant utbildade personer
med svart respektive gront balte. De med
svart balte ska driva tva projekt per ar och
de med gront balte ett projekt per ar. Per-
soner med vitt balte hjalper till att snabbt
l6sa mindre fragor genom systematisk

tilldmpning av en forenklad s& kallad
DMAIC-modell.

SKF Six Sigma bestar av tva huvud-
sakliga metoder: Traditional Six Sigma
(DMAIC och Lean) och Design for Six
Sigma (IDDOV). Grunden far Six Sigma-
forbattringar ar att de ar faktabaserade,
varaktiga och direkt bidragande till att
uppna affarsmalen.

Traditional Six Sigma — DMAIC

(Define Measure Analyze Improve Control)
En metod som anvander analysverktyg i
DMAIC-faserna och fokuserar pa att
minska variation.

Traditional Six Sigma - Lean

En metod som kombinerar verktyg fran
Lean och Six Sigma, dar Lean fokuserar pa
hastighet och spill medan Six Sigma fokus-
erar pa variation och kvalitet - resultatet
ar hogre kvalitet pa kortare tid.

Design for Six Sigma - IDDOV

(Initiate Define Develop Optimize Validate)
En metod som fokuserar pa att utveckla
tillforlitliga produkter, processer och
tjanster, samtidigt som kundtillfreds-
stallelse och robusthet beaktas. Den
mojliggor mer forutsagbara kostnader
och risker i produktionen.

REACH

Kemikalieforordningen REACH tradde i
kraft 1 juni 2007 och syftar till registr-
ering, vardering, godkannande och
begransning av kemikalier. Information
om all anvandning eller import av kemi-
kalier ska registreras i en central databas
hos den europeiska kemikaliemyndigheten
(ECHA).

Restprodukt

Annan produkt &n huvudprodukten fran
en tillverkningsprocess. Den kan ha ett
positivt nettovarde. Restprodukter utan
positivt nettovarde ar avfall.

Sanering
Upprensning av fororenad mark eller
vatten.

Sfariskt kullager

Lagertyp som uppfanns av SKFs grundare
Sven Wingquist 1907 och som loste ett
av de storsta problemen inom industrin
vid den tiden — de standiga avbrotten i
produktionen pa grund av att lagren skar.
Axlarna var inte tillrackligt noggrant upp-
riktade for de stela kullager som normalt
anvandes och lagren skar pa grund av
snedstallning. Det tvaradiga sfariska
kullagret klarade av snedstallning utan
att minska brukbarhetstiden och loste
darmed problemet.

SKF Care

Hallbarhet ar en av SKFs fem drivkrafter
tillsammans med lonsamhet, kvalitet,
innovation och snabbhet. SKFs syn pa

hallbar finansiell och operativ prestanda
fokuserar pa begreppet SKF Care, inne-
fattande affarsomsorg, miljoomsorg,
medarbetaromsorg och samhallsomsorg.

SKF Internal Control Standard (SICS)
En finansiell intern kontrollstandard,
baserad p& COSO (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission) och utvecklad av SKF, for att
sakerstalla att ett grundlaggande, enhet-
ligt system for finansiell internkontroll
uppratthalls i hela SKF-koncernen.

SKF Solution Factory

SKF Solution Factory kombinerar SKFs
expertis inom alla teknikplattformar
med verkstadsservice och tillhandahaller
skraddarsydd service och l6sningar till
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kunder. Darmed férs manga av SKFs
tjanster och integrerade vardehojande
losningar narmare kunderna, till exempel
rekonditionering och kundanpassning,
inbyggnadstekniska tjanster, spindel-
reparationer, smorjapplikationer och
mekanisk service, montering, uppriktning
och balansering samt fjarrovervakning
och utbildning.

Smaorjmedel

Fett, olja eller annat amne som under-
lattar ytors rorelser i forhallande till
varandra, till exempel i ett lager.

Stora lager

Sortimentet omfattar bade standardlager
och lager skraddarsydda for specifika
inbyggnader. Lager med en ytterdiameter
pa mer &n 420 mm anses som stora.
Lagren finns i bade metriska matt och
tummatt.

Definitioner

Nyckeltal

De flesta dotterforetag inom SKF-kon-
cernen rapporterar resultat- och balans-
rakningar tolv ganger per ar. Vid berakning
av de flesta nyckeltal har de faktiska
genomsnittsvarden som darvid uppstatt
anvants. Berakningen av nyckeltal utifran
de varden som presenteras i de finansiella
rapporterna kan darfor ge varden som
avviker fran de presenterade.

Andel eget riskbarande kapital

Eget kapital och avsattningar for upp-
skjutna skatter, i procent av balans-
omslutningen vid arets slut.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslut-
ningen vid arets slut.

Skuldsdttningsgrad

Lan plus avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, netto, i procent av
summan av lan, avsattningar till anstallda
efter avslutad anstallning, netto, och eget
kapital, allt berdknat vid arets slut.
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Superfunds

Amerikansk beteckning for gammal
deponi eller anlaggning med fororenad
mark eller grundvatten, dar sanering
kravs enligt en federal lag. Finansieringen
av saneringen gors av dem som orsakat
fororeningen.

Superprecisionslager

SKFs omfattande sortiment av superpre-
cisionslager ar konstruerat for verktygs-
maskinspindlar och andra applikationer
som kraver extra hog precision vid
extremt hoga varvtal. Varje lagertyp

har inbyggda unika egenskaper som

gor dem lampade for olika specifika
driftférhallanden.

Teknik for elektroniska styrsystem
(by-wire)

| elektroniska styrsystem ersatts den
mekaniska styrningen av elektronisk
styrning.

Nettoskuldsattning/eget kapital
Totala kortfristiga finansiella tillgangar,
exklusive derivat minus [&n och avsatt-
ningar till anstallda efter avslutad
anstallning, i procent av eget kapital,
allt berdknat vid arets slut.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter,
i procent av tolv manaders rullande
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter,

i procent av tolv manaders rullande
genomsnittlig balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittligt eget
kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

Tillstandsdvervakning

Genom att regelbundet mata vibrationer
i lager och maskiner kan man kontrollera
underhallsfaktorer som paverkar lagrens
brukbarhetstid och maskinens gang.
Instrument och programvaror for till-
standsdvervakning bidrar till tidig upp-
tackt av lager- och maskinproblem och
gor det mojligt for tekniker att vidta
nodvandiga atgarder for att forhindra
problem som kan resultera i oplanerad
stillestandstid.

Tribologi

Tribologi ar den tekniska vetenskapen
om ytor som nots mot varandra under
rorelse och som undersoker principerna
for friktion, smarjning och notning.

Kapitalomsattning
Forsaljning dividerad med tolv manaders
rullande genomsnittlig balansomslutning.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt och minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i procent av borskurs vid
arets slut.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerad med
resultat per aktie.

Registrerat antal anstallda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade
i SKFs l6nelista vid arets slut.

Medelantal anstallda

Totalt antal utforda arbetstimmar av
alla anstallda dividerat med normal full
arbetstid under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.
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Inriktningen pa plattformar och industrier ar specifik for SKF och baserad p& kombinationen av starkt
teknikfokus frén plattformarna och starkt kundfokus frén industrierna.

SKF har definierat runt 40 kundindustrier som foretaget verkar inom. Exempel pa dessa ar
personbilar och latta lastbilar, vindkraft, jarnvag, verktygsmaskiner, medicin, livsmedel och massa-
och pappersindustri. Utifran god forstdelse for nuvarande och framtida kunders behov och utmaningar
anvander SKF sitt kunnande fran alla eller vissa av plattformarna for att utveckla skraddarsydda
erbjudanden till varje kundindustri. P& sa satt kan SKF erbjuda sina kunder specifika produkter,
l[0sningar och tjanster som forbattrar prestanda, minskar energianvandning och minskar totala
kostnader, samtidigt som de ger SKF ett hogre varde och battre priskvalitet.

Tatningar

Mekatronik

Lager och lagerenheter
Det breda sortiment av lagertyper som SKF tillverkar varlden
over erbjuder kunderna bade standardldsningar och skraddar-

sydda l6sningar med hdg kvalitet, hdg prestanda och |ag friktion,

for bade kritiska och standardapplikationer. Enheter bestar av
produktkombinationer som integreras i [osningar som anvands
i applikationer dar det kravs en kompakt och latt konstruktion,
och samtidigt hog prestanda.

Tatningar
SKF erbjuder innovativa losningar inom elastomerer eller
bearbetade plaster som tillgodoser behoven av tatningar i
olika industrier for stillastdende ytor, roterande maskindelar,
fram- och atergdende rérelser och lagertatningar.

Service
Serviceplattformen levererar varde genom att hantera hela
livscykeln i en viss anlaggning. Konstruktionsstadiet tacks in
av olika aspekter av teknisk radgivning samt forsknings- och
utvecklingstjanster. Tiden da anlaggningen ar i drift, vilket
utgor den storsta delen av livscykeln, tacks in av en rad l6s-
ningar som omfattar service och servicerelaterade produkter

Lager och
lagerenheter

Smorjsystem

-

Service

som fokuserar pa underhallsstrategi, férutsdgande underhall
samt underhalls- och logistiktjanster. Den sista delen i livs-
cykeln tacks in av service och servicerelaterade produkter
som fokuserar pa uppgraderingar, renoveringar, montering
och demontering av lager, uppriktning, balansering och kontroll
efter utfort underhall. SKF tillhandahaller en ldng rad utbild-
ningar over hela varlden, bade i egna lokaler och hos kunder.

Smaorjsystem
SKF erbjuder produkter, [6sningar och omfattande stdd, rad-
givning, utvarderingar och analyser inom industrismorjmedel,
smorjutrustning och automatiska smorjsystem.

Mekatronik
Plattformen mekatronik starker kundvardet genom att kom-
binera SKFs gedigna erfarenhet inom mekanik med elektronik.
Plattformen tacker system for fleraxlig precisionspositionering,
intelligent 6vervakning och elektroniska applikationer samt
komponenter som kul- och rullskruvar, stalldon, skenstyrningar
och sensormoduler. Flera mekaniska och elektroniska produkter
kombineras i moduler och delsystem for att tillgodose behov
inom industrier dar SKF har specialistkunskap.
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SKFs plattformar och inriktning pa industrier

Inriktningen pa plattformar och industrier ar specifik for SKF och bygger pa ett
starkt teknikfokus fran plattformarna i kombination med ett starkt kundfokus.
Nedan exempel visar hur det fungerar inom tidvattenenergi.

Tack vare sin omfattande portfolj av lager, tatningar, smorjsystem, tjanster och
mekatronik har SKF kunskapen att mota industrins tekniska utmaningar och krav.
SKF tillhandahaller standardprodukter som kan anpassas till individuella behov
och kombinerar dessa for att skapa l6sningar fran flera av plattformarna eller
helhetslosningar som tillgodoser specifika tekniska krav.

SKF har under flera artionden arbetat till havs Gver hela vérlden inom vind-
energi, marin och hydroelektrisk industri samt olje- och gasindustri. SKF anvander
sin tekniska och innovativa kunskap fran dessa samverkande industrier for att

hantera utmaningarna inom havsenergi.

SKFs losningar for tidvattenkraft

o Bladvinkel och girvinkel

[7) SKF svangkranslager med hoga prestanda
SKF svangkranslager erbjuder hdg motstands-
kraft vid svara driftférhallanden och ger
darmed okad tillforlitlighet och funktion vilket
forlanger brukbarhetstiden for lagret.

[ SKF ledlager
SKF ledlager ar idealiska for inbyggnader dar
det forekommer snedstallning, oscillerande
rorelser eller stora statiska och vaxlande
belastningar. Lagren kan ocksa erhallas med
speciell ytheldggning av glidytorna, vilket
forlanger brukbarhetstiden vid svara drift-
forhallanden. 1l

l

[ Stalldon

SKF tillhandahaller ett sortiment av tillférlitliga
och beprdvade elektromekaniska stalldon med
en belastningskapacitet som ar [amplig for
styrning av bladvinkeln i tidvattenturbiner.
SKF stalldonssystem, som ar konstruerade for
att tillgodose de mest kravande inbyggnads-
kraven, anvander linjara och roterande stalldon
inklusive styrenheter.

e Huvudaxel

[ SKF sjalvinstéllande lagersystem

| denna l6sning ingar ett sfariskt rullager som
styrande lager och ett CARB toroidrullager i den
frigdende lagerpositionen. Denna kombination
erbjuder en mycket stor barférmaga och

passar i standardlagerhus. Den eliminerar
ocksa problemet med axiallaster fran frigangs-
problem, vilket ger hog driftsakerhet.

1) SKF Nautilus

En nyutvecklad generation av SKF Nautilus
lagerlésningar finns nu tillganglig. Dessa nya
l6sningar har uppgraderade, mangsidiga och
inbyggda egenskaper for att méta industrins
krav. Det utokade sortimentet av [6sningar med
SKF Nautilus ger konstruktorer 6kad frihet att
utveckla olika varianter av turbiner.




Lagerhus
Specialanpassade lagerhus for huvudaxlar ar
modifierade for att passa konstruktionens och
axelns matt. Lagerhusen kan forses med olika
tatningsarrangemang som forstarker lager-
skyddet for lang brukbarhetstid och tillforlitlig
drift.

Kopplingar och Supergrip-bultar
SKFs OK-koppling ar konstruerad for en snabb
och enkel montering och demontering med
hjalp av SKF tryckoljemetod. Dess kapacitet att
overfora vridmoment ar unik och med den nya
OKX-kopplingen har denna kapacitet utokats
ytterligare genom att den forsetts med en
hogfriktionsbelaggning. Darmed kan bade
kopplingens vikt och dimensioner minskas
avsevart.

SKFs Supergrip-bult ar den enda ratt mont-
erade bulten och innebar ett stort steg framat
i tekniken att montera ihop flanskopplingar.
Jamfort med traditionella bultsystem ar SKFs
Supergrip-bultar enkla att installera och
avlagsna och hela forfarandet forutsagbart.
Underhallskostnader sanks darmed och drift-
stoppen blir avsevart kortare. SKFs Supergrip-
bultar skadar inte halen och &r dessutom helt
dteranvandbara.

e Vaxelldda

SKF cylindriska rullager med
hdg kapacitet
SKF cylindriska rullager med hog kapacitet
kombinerar den maximala barférmagan som
ett fullrullager har med den robusta prestandan
hos ett lager med hallare. Lagren bidrar till
lagre energiforbrukning och dkad barformaga
jamfort med standardlager med hallare. De
erbjuder ocksa forlangda underhallsintervall
och lagre ljud- och vibrationsnivaer.

Svartoxiderade ringar och rullar
Svartoxiderade ringar och rullar forbattrar till-
forlitligheten och prestanda i ytterst kravande
inbyggnader, speciellt vid forhallanden med laga

e Generator

SKF hybridlager
SKF hybridlager kan forhindra att elektrisk
strom passerar genom lagret. Ringarna ar
gjorda av lagerstal och rullkropparna av
silikonitrid som ar en elektriskt isolerande
keram. Detta kan bade 6ka turbinens till-
ganglighet och minska kostnaden for varje
kilowattimme som produceras.

SKF tystgaende sparkullager
SKF tystgdende sparkullager kan avsevart
minska ljudnivderna och systemets strukturella
resonansexcitering. Darmed bidrar de till hog
tillforlitlighet i generatorer.

Tatningslosningar
Tatningslosningar fran SKF ar utvecklade
for att ge maximalt skydd mot fororeningar
och havsvatten, samtidigt som systemets
smorjmedel halls kvar.

Tack vare flera &rtiondens erfarenhet av
att utveckla och tillverka axeltatningar for
marina applikationer kan SKFs ingenjorer
utveckla specialanpassade l6sningar for
kravande forhallanden. Lésningar omfattar
lapptatningar och mekaniska tatningar,
saval som kombinationer av bada tatnings-
teknikerna for extrema driftférhallanden.

Smorjning
SKF smérjsystem forser anordningar for
tidvattenenergi med ratt mangd av ratt
smorjmedel vid ratt position vid ratt tid. SKF
smorjsystem, fran de enkla till de mer kom-
plexa, sakerstaller langsiktig tillforlitlighet
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och tillgdnglighet. Genom korrekt smorjning
skyddas viktiga komponenter och maskinens
livslangd forlangs.

SKF tillstandsovervakning
SKF tillhandahaller tillstdndsovervakning och
tjanster for tillforlitlighet genom SKFs center
for fjarrdiagnostik runtom i varlden. Produkt-
erna och tjansterna for tillstandsévervakning
for olje- och gassektorn till havs, samt marin-
och vindenergisektorerna kan anvandas i den
framvaxande industrin for tidvattenenergi.
SKF WindCon, till exempel, kan koppla samman
alla viktiga turbinsystem och kontinuerligt
fjarrovervaka enstaka enheter eller hela vind-
kraftparker med hjalp av programvaran SKF
WebCon.

SKFs serviceteam bygger undan for undan
upp en omfattande databas med avvikelser och
upptackta fel. Genom att analysera historiken
i databasen ar det mojligt att identifiera och
kvantifiera trender dver dalig tillforlitlighet
i maskiner och komponenter. SKF kan sedan
formedla denna information till maskintillverk-
are och arbeta tillsammans med dem for att
forbattra maskinkonstruktioner.

Bultforspanningsverktyg och
uppriktningstjanster
SKF har utvecklat ett omfattande sortiment
av hydrauliska bultférspannare som kan
anvandas varhelst tillforlitlig atdragning kravs.
SKF tillhandahaller ocksé ett flertal upprikt-
ningstjanster pa plats med erfaren personal
for att sakerstalla optimal maskineffektivitet
och tillforlitlighet.

SKF erbjuder ocksa l6sningar for vagenergisektorn

Speciella bojar, turbiner och andra tekniker for-
vandlar havsvagornas rorelse till ren, fornybar
elektricitet. SKFs kunskap och expertis inom
pumpar, hydroelektriska kraftverk, hydrauliska
cylindrar, linjar rorelseteknik och generatorer kan
spela en viktig roll i de olika systemens funktion.
Nagra exempel pa produkter och l6sningar ar:

belastningar och vibrationer. Svartoxideringen
ger ocksa skydd mot korrosion och forbattrar
smorjmedlets vidhaftning vid ytorna.

e Ledlager, lankhuvuden och bussningar
o Stalldonssystem

e Hydrauliska tatningslosningar

e Tillstandsovervakning

® Smorjsystem
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SKF-koncernens webbplats

SKFs webbplats — skf.com — tillhandahaller SKF-kunskap pa alla omraden i en lattillganglig
struktur och for att battre presentera kostnadseffektiva ldsningar pd kundernas dagliga
utmaningar. Forutom en snabb plattform, erbjuder webbplatsen:

Arbetssokande och studenter
kan hitta mojligheter och
relevant information.
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for produkter och
tjianster med hjalp
av en avancerad
sokmotor som ger
snabbt resultat
med hog precision.

Enkel &tkomst

av kontaktuppgifter
for SKF och
aterforsaljare.

En lank for alla
produktkataloger.

SKFs appar

SKFs mobila appar finns tillgangliga i Apple App Store och i Google Play.
Med dessa appar erbjuder SKF en ny uppsattning verktyg till kunder, ater-
forsaljare, studenter och medarbetare som erbjuder vardefull information
och majlighet att gora berakningar samt mycket mer.
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SKFs finansiella webbsida

SKFs finansiella webbsida — skf.com/investors — innehaller detaljerad och uppdaterad finansiell
information, saval som information om SKFs mal och strategier, bolagsstyrning, koncernrelaterade
nyheter m.m. Nedan visas ett urval av webbsidans rubriker och funktioner.

Om SKF
Mal och strategi
Kanslighetsanalys
Forvarvoch
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Tillverkningsenheter
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SKFs globala kampan) 2013

Denna kampanj har anvants globalt for att visa hur SKFs ingenjorer skapar nya losningar
till kundernas problem genom att tillampa sina kunskaper. Det ar losningar som forbattrar
effektivitet, produktivitet och minskar miljopaverkan.

“THF OCFAR

HAS PODWER

STARRING CENGIZ SHE

The ocean has power
med Cengiz Shevket och hans team

Varldshaven rymmer en enorm mangd
outnyttjad, ren och fornybar energi. SKF
ar med och hjalper till i utbyggnaden av
bdde vag- och tidvattenkraft. Det tuffa
undervattensklimatet utanfor skotska
Orkneyoarna utgor en perfekt miljo for
forskning om havsenergi.

SKFs ingenjor Cengiz Shevket och
hans team har rest dit for att ta reda pa
hur vi kan hjalpa industrin att klara
dagens och morgondagens utmaningar
inom havsenergi.

Se hela filmen pa skf.com.

|
COMING TO BKF.COM IN SL}!TEHH ER

| imbapped e
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Electrification has power
med Carole Girardin och hennes team

Trafikstockningar, avgaser och trafikbuller
ar stora problem i manga stader runtomi
varlden. Dar kan elbilar och bilpooler vara
l6sningar for att skapa hallbarare stader med
battre miljo.

| Paris driver man en framgangsrik satsning
pa bilpooler for att forbattra trafiksituationen.
SKF deltar i satsningen och ingenjor Carole
Girardin och hennes arbetsgrupp forklarar hur
vara losningar bidrar till att skapa en battre
stadsmiljo.

Se hela filmen pa skf.com.

Engineering has power
Med Jim Henry och hans team

"Vi ticker allt frén A till 0.”
SKF bidrar till sakra och effektiva olje- och
gastransporter for kunder runt om i varlden
Enbart i USA fjarrovervakar SKF mer an en
miljon lager varje manad, varav manga inom
olje- och gasindustrin. Res till Houston, Texas
och se hur SKF forebygger haverier och fangar
upp felinnan de leder till katastrofer.
Se hela filmen pa skf.com
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Technology has power
med Arun Shivaram och hans team

Indien ar en tillvaxtekonomi med siktet installt
pa dagens och morgondagens teknikutveckling.
Bengaluru, kant som Indiens Silicon Valley,
ar navet for landets teknikexport och hem for
ett stort antal utbildnings- och forsknings-
institut. Ett av dessa ar SKF Global Technical
Center India. Har ar SKFs globala kompetens
i arbete for att stodja lokala kunder.
Véalkommen in.
Se hela filmen pa skf.com

Service has power
Med Axel Gorza och hans team

"Jag dr en problemldsare.”
Argentinas livsmedelsindustri blomstrar
—isynnerhet mejeribranschen. Den arliga
mjolkproduktionen var hela 11,7 miljarder
liter 2012. All denna mjolk ska processas
effektivt och sakert. SKF har ingenjorer pa
plats i landets storsta mejeri for att sakerstalla
hogsta prestanda i produktionen. | kontraktet
paintegrerade underhallsldsningar ingar
forutsagbart underhall och tjanster fran SKFs
alla teknik-plattformar — och allt utférs i nara
samarbete med kunden.

Upptack hur SKF hjalper sina kunder
i processindustrin.

Se hela filmen pa skf.com

Low friction has power
Med Alex Teng och hans team

Att minska friktion har alltid varit SKFs hjarte-
fraga (karnani SKF ) och kommer alltid att
vara det. Dagens biltillverkare kampar for att
klara nya utslappsregler och manga av SKFs
produkter hjalper dem i ratt riktning.

SKF Low Friction Hub Bearing Unit minskar
friktion, bransleforbrukning och koldioxid-
utslapp. Mot ingenjorsteamet som ansvarade
for utvecklingen av denna hjullagerenhet.

Se hela filmen pa skf.com

Performance has power
Med Camilla Svensson och hennes team

"Man mdste alltid ligga steget fore.”

SKF Norr om polcirkeln i Lappland kan temp-
eraturen sjunka till under =40 °C pa vintern.
Men det hindrar inte transporterna pa Malm-
banan fran att rulla. Varje ar fraktas flera
miljoner ton jarnmalm pa denna 50 mil langa,
enkelspariga jarnvag.

Det tuffa klimatet staller stora krav pa
utrustningen i lok och vagnar. Se hur SKFs
l6sningar klarar sin uppgift pa varldens
nordligaste jarnvagslinje.

Se hela filmen pa skf.com
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Sjuarsoversikt — SKF-koncernen

Mkr ddr ej annat anges 2013 20122 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatinformation
Forsaljning 63597 64575 66216 61029 56227 63361 58559
Rorelsens kostnader -56793 -57208 -56624  -52438  -52939 -55618  -51036
Ovriga rorelseintikter/kostnader, netto -3113 -51 36 -139 -74 -34 19
Resultat fran gemensamt styrda féretag

och intressefdretag 2 -2 -16 0 -11 1 -3
Rorelseresultat 3693 7314 9612 8 452 3203 7710 7539
Finansiella intakter och kostnader, netto -872 -906 -680 -903 -906 -842 -401
Resultat fore skatt 2821 6 408 8932 7 549 2297 6868 7138
Skatter -1777 -1592 -2708 -2253 -592 -2127 -2371
Arets resultat 1044 4816 6224 5296 1705 4741 4767
Hanforligt till:
Aktiedgare i AB SKF 912 4662 6051 5138 1642 4616 4595
Minoritetsintressen 132 154 173 158 63 125 172

Balansinformation

Immateriella tillgdngar 19023 9800 10157 10194 4014 4 654 3516
Uppskjutna skattefordringar 2015 1835 1299 1151 1665 1342 886
Materiella anlaggningstillgdngar 14095 13086 13076 12922 13933 14 556 11960
Finansiella och 6vriga langfristiga tillgangar 1276 1188 1494 1411 1502 1366 2643
Varulager 13700 12 856 14191 12879 11771 15204 11563
Kortfristiga finansiella tillgangar 17 390 19141 16 050 13005 14540 15668 14169
Ovriga kortfristiga fordringar 3492 2851 3107 2839 3590 3310 2365
Summa tillgdngar 70991 60757 59 374 54 401 51015 56100 47102
Eget kapital 21152 22 468 22 455 19 894 18 280 19 689 19009
Avsattningar for ersattningar till anstallda

efter avslutad anstallning 9902 9881 8634 7093 7020 6356 4600
Uppskjutna skatter 2207 481 938 1309 754 1210 1652
Ovriga avsattningar 5011 1676 1836 2162 2 849 2339 2067
Finansiella skulder 26 084 19 864 18311 16 651 14 994 18549 13015
Ovriga skulder 6635 6387 7200 7292 7118 7957 6759
Summa eget kapital och skulder 70991 60757 59374 54 401 51015 56 100 47102

Nyckeltal? (i procent dar annat ej anges)

Avkastning pa totalt kapital 5,8 12,3 17,2 16,9 6,5 16,1 171
Avkastning pa sysselsatt kapital 7,5 16,2 23,6 24,0 9,1 24,0 24,9
Avkastning pa eget kapital 4,6 21,6 29,7 28,4 9,0 26,3 24,6
Rorelsemarginal 5,8 11,3 14,5 13,8 5,7 12,2 12,9
Kapitalomsattning, ggr 0,97 1,07 1,16 1,19 1,04 1,25 1,25
Andel eget riskbarande kapital 32,9 378 39,4 39,0 373 373 44,0
Skuldsattningsgrad 59,2 52,8 48,9 48,6 49,3 50,1 36,9
Soliditet 29,8 37,0 37,8 36,6 35,8 35,1 40,5

Investeringar och anstallda

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1746 1968 1839 1651 1975 2531 1907
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 8723 848 6 6799 241 1284 1209
Forsknings- och utvecklingskostnader 1840 1607 1481 1184 1217 1175 900
Patent — antal férstagangsansékningar 468 421 325 251 218 179 186
Medelantal anstallda 45220 44168 42886 40206 38530 43201 41 645
Registrerat antal anstallda den 31 december 48 401 46775 46 039 44 742 41172 44799 42 888

1) Se sidan 196 for definitioner av nyckeltal.
22012 har raknats om pa grund av andrad IAS 19. Fér 2011 och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Trearsoversikt — SKFs affarsomraden®

Mkr ddr ej annat anges 2013 2012 2011
Strategic Industries

Forsaljning 18596 20093 20807
Forsaljning inkl. internforsaljning 29 745 31920 33613
Rorelseresultat 2638 3124 4686
Rérelsemarginal? 8,9% 9,8% 13,9%
Tillgdngar och skulder, netto 21150 21543 22905
Registrerat antal anstallda 17 687 19080 19388

Regional Sales and Service

Forséljning 24500 25 440 25868
Forsaljning inkl. internforsaljning 24925 25839 26 249
Rorelseresultat 3013 3235 3271
Rorelsemarginal? 12,1% 12,5% 12,5%
Tillgdngar och skulder, netto 6585 5306 6096
Registrerat antal anstallda 6951 6 401 6511
Automotive

Forséljning 17 421 17123 18043
Forsaljning inkl. internforsaljning 20975 20767 22148
Rorelseresultat 809 467 1477
Rorelsemarginal? 3,9% 2,3% 6,7%
Tillgdngar och skulder, netto 8 475 8233 8686
Registrerat antal anstallda 14748 14715 14 811

UTidigare publicerade siffror har for jamfoérbarhet raknats om for att dverensstamma med den aktuella organisationen.
Vissa affarsomraden har flyttats mellan affairsomraden och mellan 6vriga verksamheter/koncerngemensamma aktiviteter och affarsomraden.
2Rorelsemarginal &r beraknad pa férsaljning inkl. intern forsaljning.

Data per aktie”

Kronor per aktie om ej annat anges 2014 2013 20123 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat per aktie 2.00 10,23 13,29 11,28 3,61 10,14 10,09
Utdelning per A- och B-aktie 5,502 5,50 5,50 5,00 3,50 3,50 5,00
Utdelning totalt, Mkr 25042 2504 2504 2277 159 159 2277 2049
Inlosen per aktie - - - - - - 5,00
Inlosen totalt, Mkr - - - - - 2277 4554
Kopkurs for B-aktien den 31 december

pa NASDAQ OMX Stockholm 168,70 163,20 145,60 191,60 123,60 77,25 104,79
Eget kapital per aktie [A 47 47 42 38 41 40
Direktavkastning (B fria), % 3,32 3.4 3,8 2.6 2.8 4,5 4,8
Direktavkastning (B fria) inkl inlésen, % 9,5
P/E tal, B (borskurs/resultat per aktie) 84,2 16,0 11,0 17,0 34,2 7,6 10,4
Kassaflode fran verksamhet, per aktie -11,7 13,6 12,3 12,2 17,6 8,1 10,8
Kassaflode, efter investeringar,

fore finansiering per aktie -11,73 7,81 8,45 -6,23 12,63 0,14 4,67

1 Se sidan 196 for definitioner.
2 Enligt styrelsens férslag for ar 2013.
32012 har raknats om pé grund av andrad IAS 19. Fér 2011 och tidigare ar anvands de gamla reglerna for IAS 19, se not 1.
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Ovrig information

Arsstimma

Arsstamma halls p& SKF Kristinedal,
Byfogdegatan 4, Goteborg, fredagen den
28 mars 2014 kl. 13.00. Arsstamman &r
det huvudsakliga tillfallet for aktiedgarna
att kommunicera direkt med koncern-
ledningen och styrelsen.

For att aga ratt att deltaga i stamman
ska aktiedgare dels vara registrerad i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 21 mars 2014; dels anmala
sig hos bolaget senast mandagen den
24 mars 2014, antingen via internet
www.skf.com eller under adress:

AB SKF

c/o Computershare AB

Box 610

182 16 Danderyd

eller per telefon 031-337 25 50
(kl. 09:00-16:00)

Vid anmalan, som helst bor vara skriftlig,
uppges namn, adress, telefon- och
personnummer, registrerat aktieinnehav
samt eventuella bitraden. Sker deltagande
med stod av fullmakt ska fullmakten
inséndas i original fore arsstamman.
Aktieagare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom banks notariat-
avdelning eller enskild fondhanlare maste
tillfalligt 3ta registrera aktierna i eget
namn for att kunna deltaga i stamman.
Sadan tillfallig agarregistrering, sa kallad
rostrattsregistrering, ska vara verkstalld
sa att vederborande ar registrerad i
aktieboken fredagen den 21 mars 2014.
Detta innebar att aktieagare i god tid fore
denna dag maste meddela sin dnskan om
rostrattsregistrering till forvaltaren.

Andelsagare i SKF Allemansfond
Andelsagare i SKF Allemansfond ar
valkomna att narvara vid arsstamman
men har ingen rostratt. Anmalan gérs pa
telefon 031-337 25 50 senast mandagen
den 24 mars 2014.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,50
kronor per aktie for 2013. Som avstam-
ningsdag for ratt till utdelning for 2013
foreslds den 2 april 2014. Under forut-
sattning att &rsstdmman beslutar i enlig-
het med forslaget beraknas utdelningen
att sandas ut av Euroclear mandagen den
7 april 2014.

Ekonomisk information och
rapportering

AB SKF publicerar foljande ekonomiska
rapporter under verksamhetsaret 2014:

Bokslutskommuniké

for 2013 28 januari
Arsredovisning 2013 5 mars
Kvartalsrapport 2014 15 april
Halvarsrapport 2014 17 juli
Niomanadersrapport 2014 15 oktober

Rapporterna finns pa svenska och
engelska och publiceras pa SKFs webb-
plats skf.com under Investors och
Rapporter och presentationer.

For dem som vill ha pressmeddelanden
och delarsrapporter som e-post eller
SMS finns en prenumerationsservice
pa webbplatsen under Investors, val;j
Prenumerera.

Kontaktpersoner:

Ingalill Ostman

Senior Vice President, Group
Communications

e-post: ingalill.ostman@skf.com

Marita Bjork

Head of Investor Relations
e-post: marita.bjork@skf.com
www.skf.com (Investors)

SKF Group Headquarters
415 50 Goteborg

tel: 031-3371000
www.skf.com

Org. nr. 556007-3495

Rob Jenkinson

Director, Corporate Sustainability
SKF (UK) Limited

Sundon Park Road

Luton LU3 3BL

England

tel: +44-1582 49 6317

e-post: rob.jenkinson@skf.com

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras p& SKF-ledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedémer att forvintningarna
som framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att dessa férvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgdr i den framtidsinriktade informationen beroende pd bland annat férandrade forutsattningar
avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer som omnamns i
forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning.
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SKF-medarbetare:
Omslag
Frén vanster: Donald Howieson, Veronika Nihlén, Zarife Kameraj och Angelico Approsio

Sidorna 2-3
Frén vanster: Camilla Svensson och hennes team, Peter Alverby och Johan Wedberg.

Sidan11
Fré&n vanster: Arun Shivaram (aven pa sidan 20), Chenxi Gu (dven pa sidan 88)
och fotbollsspelare vid Gothia Cup 2013.

Sidan 92
Fran vanster: Rucha Karambelkar, Christian Volkers och Navi Gill.

® SKF, BeyondZero, BAKER, CARB, DUOFLEX, DURATEMP, ECOPUR, GBC, GENERAL BEARING
COMPANY, HYATT, INSOCOAT, LUBRILEAN, MICROLOG, MULTILOG, PEER, ROTOSTAT,
SCOTSEAL, SKF RELIABILITY SYSTEMS och SNFA ar registrerade varumarken som tillhor
SKF-koncernen.

® Blohm + Voss ar registrerade varumarken som tillhor Blohm + Voss Shipyards GmbH och
anvands under licens.
Simplex-Compact ar registrerat varumarke som tillhor Blohm + Voss Industries.

® KAYDON ér ett registrerat varuméarke som tillhr SKF-koncernen.

® infinite, Thinfinite and Slewinfinite ar registrerade varumarken som tillhor KAYDON.

™ SKF EXPLORER, NAUTILUS och SKF INSIGHT &r varumarken som tilthér SKF-koncernen.

© SKF-koncernen 2014

Eftertryck — aven i utdrag — far ske endast med SKFs skriftliga medgivande i forvag.
Uppgifternaidenna trycksak har kontrollerats med storsta noggrannhet, men SKF kan inte
pata sig ndgot ansvar for eventuell forlust eller skada, direkt, indirekt eller som en konsekvens
av anvdndningen av informationen i denna trycksak.

Rapporten ar ursprungligen skriven pa engelska och 6versatt till svenska.

PUB GCR/R114453 SV - Mars 2014

SKF ,&rsredovisning 2012 - Fiansiella, miljomassiga och sociala resultat
publicerades den 12 mars 2013.

Produktion: AB SKF och Admarco
Foto: SKF-koncernen och Anna Hult
Vissa bilder anvands under licens fran Shutterstock.com
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Aktiebolaget SKF

415 50 Goteborg
Telefon 031-337 10 00
www.skf.com
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