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BEIJER REF

| korthet

Beijer Ref ar en av varldens Beijer Ref i korthet

tre storsta kylgrossister ) ) o

Beijer Ref ar en teknikinriktad handelskoncern som

genom mervardesskapande produkter erbjuder sina kunder

Beijer Ref finns representerat i Belgien, Danmark, Estland, Finland, oSN " ' !
konkurrenskraftiga I&sningar inom kyla och klimatreglering.

Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Polen, Nederlanderna,
Norge, Rumanien, Schweiz, Slovakien, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Sydafrika, Mogcambique,
Zambia, Botswana, Namibia samt Thailand.

Forslag till namnbyte pa G & L Beijer

249 filialer Styrelsen foreslar arsstdmman att byta namn péa

1 200 leverantérer G & L Beijer AB till Beijer Ref AB.

40 000 produkter . . ) . .

53 000 kunder Ref ar en férkortning av det engelska ordet refrigeration, som
betyder kylning.

Nedanstéende karta:

Grén = lander dar Beijer Ref &r marknadsledare Det nya namnet starker koncernens identitet och det tydlig-

Gul = Beijer Ref &r en av de fem stérsta aktérerna gor verksamheten. Med anledning av detta omnadmns i denna

arsredovisning koncernen som G & L Beijer i forvaltnings-
berattelsen. | dvriga texter omnamns koncernen som Beijer
Ref.

G & L Beijer AB ér ett publikt bolag med organisationsnummer 556040-8113. Bolaget har sitt sate i Malmo, Sverige. Bolaget avser att &ndra firma fran G & L Beijer AB till Beijer Ref AB. Beslutet
kommer att férelaggas ordinarie arsstamma den 24 april 2014. Om inget annat anges har Beijer Ref anvants i detta dokument for att &ven beteckna verksamhet som bedrivits under tidigare firma.
Alla belopp uttrycks i svenska kronor med férkortningen "kr”, for tusentals kronor "tkr” och fér miljioner kronor "mkr”. Sifferuppgifter inom parantes avser 2012 om inget annat anges.

Data om marknader och konkurrenssituation &ar Beijer Refs egna beddmningar om inte annan kalla specificeras. Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Beijer Refs
analys och beddmningar gjorda i borjan av &r 2014. Aven om bolagets ledning bedémer att forvantningarna som framgér av s&dan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas
for att dessa férvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Bolagets forvaltningsberéttelse omfattar sidorna 16-17 samt 33-60.

Denna arsredovisning &r publicerad pa bolagets webbplats (www.beijers.com). Tryckta exemplar skickas till aktiedgare och andra intressenter efter bestallning hos Beijers.
Fullstandig adresslista 6ver koncernens bolag finns pa www.beijerref.com. This Annual Report is also available in English.

2



ARET SOM GICK

| korthet

Viktiga handelser Nyckeltal 2013 2012 2011

Forvarv ger starkta positioner

Omsaéttning, mk 6 595,3 6 758,3 5846,4

April 2013 FK Teknik — Stérkt nérvaro i Danmark MSatining, mxr
FK Teknik grundades 1956 och har ett mycket gott renommé Rorelseresultat, mkr 41,9 4257 432,5
pa& marknaden. Forvarvet var ett led i en konsolidering av den Vinst efter skatt, mkr 269,2 293,0 336,0
Sf\nska .rlnzaorligagen. .I.:t('tjr\l/ér\./et iré%ér ikBege; Fl%efs ;%Iﬁgn.slgaper Vinst per aktie, kr 6,10 6,66 7.69
réin april £01S. LUMSALING: 6a 82 mie. Antal anstalaa: . Utdelning per aktie, kr 4,75% 475 450

Ny VD
Juli 2013: Ny VD och koncernchef
Styrelsen utsag i juni Per Bertland till ny VD och koncernchef for Aktiesplit genomford 29 juni 2012. Samtliga jamférelsetal &r omraknade

*Enligt styrelsens forslag

G & L Beijer. Per Bertland tilltradde sin post den 1 juli 2013. med hansyn till genomférd split.
Efter rapportperiodens slut Tabell och diagram avser kvarvarande verksamhet och &r justerad for
Januari 2014: Eurocool — Stérkt tillvaxtplattform i sédra Afrika engangsposter, vilka férekommit &ren 2012 och 2013.

Eurocool ar en ledande kylgrossist i Sydafrika och bland
annat den storsta distributéren av Bock kompressorer. Bolaget
ar en valetablerad aktdr med ett starkt utbud av kondensorer och

kylaggregat. Forvarvet, som genomfdrdes i januari, ger kostnads- Omsattning, 12 manader (mkr)
synergier och 6kad effektivitet i en stdrre struktur samt 6kade in- 7 000

kodpsvolymer med samordning av bolagets befintliga verksamhet

i sodra Afrika. Forvarvet ingar i Beijer Refs réakenskaper fran och 6 000

med januari 2014. Omsattning: ca 65 mkr. Antal anstéllda: 36.
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VD HAR ORDET

kannetecknar Beljer Ref

2013 var ett ar praglat av utmaningar. Nar marknaden stabilise-
rades vid halvarsskiftet var det efter en period av negativ tillvaxt i
framfor allt Sydeuropa. Tack vare ett tidigt igangsatt besparings-
program och i kraft av var ledande position framfor allt pa den
europeiska marknaden, lyckades vi hdmta igen mycket, bade
forsaljnings- och resultatmassigt under det andra halvaret och

vi har nu ett bra utgangslage for att satsa framéat under 2014.

-v q En varm sommar ir positivt for var

bransch. Juli-hettan 6ver Europa tringde
bort den ekonomiska kyla som hillit
framfor allt medelhavslinderna i ett
stadigt grepp. Virmen tillsammans med
ett uppdamt investeringsbehov pa mark-
naden efter ett ar av laga investeringar,
gjorde att forsiljningen tog fart.

Var det en vindning vi sag? Efter en
period av svag efterfragan hade vi anled-
ning att félja marknaden extra noga.
Augusti och september fortsatte bra,
liksom det fjirde kvartalet. Aven om
okningen inte rickte hela vigen for att
overtriffa fjoldrets omsittning, sa vigar
jag tro att den positiva utvecklingen
under hosten kan komma att halla i sig
under innevarande ar. Milet 4r att vi ska
vixa och att vi ska gora det samtidigt som
vi forbittrar resultatet.

Redo att vixa

Den ekonomiska nedgangen i Sydeuropa
var trots var starka koppling till livs-
medelsindustrin kinnbar dven for oss.
Runt 40 procent av var forsiljning sker

i ekonomier som varit utsatta under den
europeiska krisen.

= De omstruktureringar vi genomférde
Per Bertland tilltradde - «under 2012 gav bra effekt, men visade sig
sin post den 1 juli 2013 inte vara tillrickliga. Nir vi konstaterade




en fortsatt svag efterfrigan dven under
det forsta kvartalet 2013, beslutade vi att
genomfora ytterligare besparingar.
Sammanlagt har vi minskat vira 16pande
kostnader med 50 miljoner kronor drligen.

Det var inte litta férindringar att genom-
fora. I Beijerkoncernen ir i stort sett
samtliga medarbetare direkt involverade i
férsiljning, distribution eller logistik.
Fyra av fem medarbetare har i sitt dagliga
arbete kontakt med kunder. Varje be-
sparing méste noga vigas mot risken att
tappa forsiljning.

Nu nir jag tittar i backspegeln sa tycker
jag att vi lyckades med den balansgingen.
Omstruktureringarna fick avsedda
effekter och nir vi nu gar in i 2014 gbr vi
det med en minskad kostnadsmassa och
en marknad som visat tecken pd att ha
stabiliserat sig. Det ger oss méjligheter att
boérja vixa igen. Under den senaste 10-
arsperioden har vi vuxit organiskt med i
genomsnitt cirka 5 procent per ar vilket dr
cirka 3 procent hégre in den genomsnitt-
liga tillvixten i euroomradet, och jag ser
skdl att tro pa fortsatt lingsiktig tillvixt.

Forvirv dr en viktig del av var tillvaxt-
strategi. Vi har en historia av lyckade
féretagsaffirer och diskussionen om
potentiella uppképskandidater dr stindigt
levande i foretaget.

Jag hade hoppats pa fler affirer under
2013 idn vad utfallet blev och min ambi-
tion infér 2014 ir att fortsitta att genom-
féra forvirv. Med en stark balansrikning
och en bra beredskap att ta hand om

nya bolag har vi handlingsfrihet nir ritt
tillfille uppenbarar sig.

Marknaderna utvecklas

Ett mindre men viktigt f6rvirv har redan
genomforts efter rapportperiodens slut. 1
bétjan av januari képte vi den sydafrikan-
ska grossisten Eurocool. Detta innebir en
ytterligare starkt position pd den viktiga
sydafrikanska marknaden dir vi har en
hég marknadsandel och goda marginaler.

VD HAR ORDET

13 Virmen, tillsammans med ett uppddmt behov
pd marknaden, gjorde att forsaljningen tog fart. JJ

Med Johannesburg som bas vixer vi i
s6dra Afrika. Vi har verksamhet i
Botswana, Mogambique, Namibia samt
fran och med forra aret dven i Zambia.
Dessa marknader ér fortfarande under ut-
veckling och jag ser dem som strategiskt
viktiga med en stark tillvixtpotential. 1
sodra Afrika vixte vi organiskt med 17
procent under 2013.

De asiatiska marknaderna dr ocksa lock-
ande. Fran var verksamhet i Thailand dr
det naturligt att titta mot andra linder i
Asien, t ex Kina - vilket vi ocksa konti-
nuerligt gbr. Kina 4r inte bara intressant
for distribution av vért produktutbud
och vira tekniska I6sningar, jag ser ocksa
moéjlighet att hitta nya leverantérer bland
de kinesiska tillverkarna.

I Europa dr vi med vir etablering i 21
linder den storsta kylgrossisten. Aven om
Europa till stor del 4r en mogen marknad,
ser vi tydliga férindringar som vi miste
férhilla oss till. De europeiska linderna
blir allt mer integrerade och vi ser en
6kad transparens genom hela distribu-
tionskedjan vilket kan vara till en férdel
f6r oss som paneuropeiskt bolag.

Foérindringarna innebir naturligtvis en
utmaning, men det it en utmaning som
ir positiv for oss. 65-70 procent av var
férsdljning dr pa eftermarknaden och med
mer dn 20 centrallager och 240 filialer har
vi en konkurrensfordel — savil nir det
giller nirhet och snabbhet till kunden
som genom virt breda tekniska kunnan-
de. Dirmed inte sagt att vi kan luta oss
tillbaka — vi maste hela tiden ligga i fram-
kant med nytinkande och vara 6ppna och
anpassningsbara f6r de férindringar vi
ser 1 BEuropa.

Miljétankande

Miljéfragorna ir stindigt aktuella och

vi ser en kontinuerlig férindring bade i
lagstiftning och i efterfrigan frin kun-
derna. De ozonférstérande kdldmedierna
har eller hiller i rask takt pa att fasas ut,
med EU som tydlig féregangare. Den
férsta generationen ersittningsmedel,
som har stor klimatpéaverkan, stir pa tur

att fasas ut och ersittas med kéldmedier
med betydligt mindre klimatpéaverkan. I
linder som Norge och Danmark har dessa
produkter med hog klimatpaverkan redan
belagts med héga avgifter.

Det dr en nédvindig och vilkommen
utveckling och en framgangshistoria fér
internationellt miljéarbete. Nya kéld-
medier stiller ocksa krav pé installatio-
nerna, vilket innebér ett behov av ny- och
ombyggnation av kylanliggningar. Vi dr
redo att erbjuda vara kunder de senaste
och mest milj6vinliga kylinstallationerna
pa marknaden.

Namnbyte och utdelning

Styrelsen kommer att féresld arsstim-
man ett namnbyte frin G & L Beijer AB
till Beijer Ref AB. Ref dr en férkortning
av det engelska ordet refrigeration, som
betyder kylning. Det nya namnet stirker
vir identitet och det blir tydligare bade
vad vi gor och vilka vi 4r — inte minst i
férhillande till andra bolag med Beijer 1
bolagsnamnet. Beijer Ref dr redan idag ett
etablerat namn i Europa.

G & L Beijers styrelse har valt att foresla
arsstimman of6érindrad utdelning. Vi
har en historia av hég direktavkastning
och tillsammans med kursutvecklingen
6ver tiden har det gjort vir aktie till en
lingsiktigt bra investering. Sjilv ser jag
utdelningsnivin som ett kvitto pa vir
framtidstro. Genom att fortsitta pa den
inslagna vigen - utnyttja véra stordrifts-
férdelar och aktivt séka efter intressanta
forvirv - kommer vi att fortsitta vixa
savil avseende forsiljning som resultat.

Med engagerade medarbetare, marknads-
ledande produkter och varumirken fort-
sdtter vi bygga pd vart foretag, samtidigt
som vi anpassar oss till kundernas behov
och en omgivning i stindig férindring.
Jag vill ta tillfallet i akt att tacka alla med-
arbetare for ert bidrag under ett krivande
ar praglat av savil Eurokris som tecken pa
ekonomisk stabilisering i Europa.

Per Bertland



BEIJERAKTIEN

Den svenska aktiemarknaden utvecklades positivt under
2013, delvis forklarat av den successiva aterhamtningen
i varldsekonomin och goda konjunktursignaler fran flera

viktiga lander.

NASDAQ OMX Stockholm 6kade med
23 procent (10)". Betalkursen f6r G & L
Beijers B-aktie 6kade med 30 procent (-1).

Aktiedgare

G & L Beijers B-aktie dr borsnoterad
sedan 1983. Idag dterfinns aktien pa
Nasdaq OMX Stockholms mellanbolags-
lista, Mid Cap. Aktiekapitaleti G & L
Beijer uppgar till 371 684 512,50 kronor
fordelat pa 42 478 230 aktier, var och en
med ett kvotvirde om 8,75 kronor. G & L.
Beijer hade 2 689 aktiedgare per den sista
december 2013. Det finns tva aktieslag:
3306 240 A-aktier och 39 171 990 B-
aktier, dir varje A-aktie representerar tio
roster och varje B-aktie en rost. Fordel-
ningen av dgandet framgér av tabellen pa

sidan 7.

Langsiktig och god avkastning
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till
5,51 kronor (6,96). G & L Beijeraktiens
totalavkastning uppgick till 35,2 procent
for B-aktien vilket kan jaimf6éras med
SIXRX index? som hade en avkastning
pé 28 procent. De senaste fem aren har

G & L Beijers B-aktie i genomsnitt haft
en totalavkastning pa 30 procent per ar,
vilket totalt under fem dr motsvarar 206
procent. Motsvarande siffra for SIXRX ar

22 procent per ar.

Aktiens borskurs och omsittning
Under 2013 omsattes totalt 4 466 642

G & L Beijer aktier (1 934 937). Det
sammanlagda virdet av handeln i aktien
uppgick till 136 937 624 kronor (75 148
576). Den genomsnittliga dagsomsatt-
ningen uppgick till 17 867 aktier (7 740)
eller 0,5 mkr (0,3). Hogsta betalkurs
under dret noterades den 2 december med
145,25 kronor och ligsta den 24 juni med
100 kronor. Mer information om G & L
Beijeraktien finns pa http://www.beijers.

com/aktien.aspx

for Beijer-aktien

Aktieutdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning pa
4,75 kronor (4,75) f6r verksamhetsaret
2013. Utdelningsférslaget motsvarar
procent 86 procent (68) av koncernens
resultat efter skatt under 2013 och 8,3
procent (8,3) av det egna kapitalet vid
utgangen av aret. Direktavkastningen,
det vill siga den foreslagna utdelningen
i procent av arets sista betalkurs, uppgar
till 3,4 procent (4,4).

1) OMXS PI, OMX Stockholm PI, index som vager samman vardet pé alla aktier som &r noterade pad NASDAQ OMX Stockholm.
2) SIXRX, SIX Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa NASDAQ OMX Stockholm inklusive utdelningar.
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BEIJERAKTIEN

Aktiens utveckling Resultat och utdelning* (kr)
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Agarférteckning, 10 stérsta och dvriga

per 2013-12-30 A-aktier B-aktier Totalt Kapital Réster
Carrier Refrigeration ECR Holding 717 420 16 874 858 17 592 278 41,4% 33,3%
Jurgensen, Peter Jessen 895 252 1618 400 2513652 5,9% 14,6%
Magnusson, Joen (familj & bolag) 945 512 289 632 1235144 2,9% 13,5%
Bertland, Per (familj & bolag) 586 856 252 000 838 856 2,0% 8,5%
Lannebo fonder 2 474 593 2 474 593 5,8% 3,4%
Hain, Jan (privat & bolag) 160 000 134 000 294 000 0,7% 2,4%
SEB Investment Management 1699 280 1699 280 4,0% 2,4%
Ekdahl, Gunnar (familj & bolag) 1447 062 1447 062 3,4% 2,0%
Didner & Gerge Fonder AB 1326 810 1326 810 3,1% 1,8%
ODIN Sverige aktiefonder 1290 551 1290 551 3,0% 1,8%
Summa 10 storsta 3 305 040 27 407 186 30712 226 72,2% 83,7%
Ovriga agare 1200 11 677 604 11 678 804 27,8% 16,3%
Aktier i eget forvar 87 200 87 200

Totalt 3306 240 39 171 990 42 478 230 100,0% 100,0%
Rdster 72 234 390

Aktieférdelning i storleksklasser

Innehav Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Rdster (%) Marknadsvérde (tkr)
1-500 1771 280 258 793 0,61 0,36 36 231
501 - 1000 357 1920 277175 0,66 0,41 38 804
1001 - 2000 209 0 323 508 0,76 0,45 45 291
2001 - 5000 174 0 585 422 1,38 0,81 81 959
5001 - 10000 69 1000 491 050 1,16 0,69 68 747
10001 - 20000 29 10 000 408 837 0,99 0,70 57 237
20001 - 50000 26 0 778 174 1,83 1,08 108 944
50001 - 100000 20 80 000 1389 840 3,46 3,08 194 578
100001 - 34 3213040 34 659 191 89,16 92,46 4 852 287
Summa 2013-12-30 2 689 3306 240 39 171 990 100,00 100,00 5484 079
Aktiedata* (kr)

2013 2012 2011 2010 2009
Resultat per aktie 5,51 6,96 8,59 6,13 4,69
Eget kapital per aktie 2 57 57 57 56 51
Kassafldde per aktie ¢ 6,17 7,91 9,06 6,06 5,25
Utdelning * 4,75 4,75 4,50 4,00 3,25
Borskurs ° 140 108 109 140 86
Direktavkastning,% © 3,4 4,4 41 2,9 3,8

*) Aktiesplit genomford 29 juni 2012. Samtliga jamforelsetal & omraknade med hansyn till genomford split.

Definitioner

1) Avser kvarvarande verksamhet. Arets nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestédende aktier.

2) Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier vid arets slut.

3) Avser kvarvarande verksamhet. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
4) For 2013, enligt styrelsens forslag.

5) Per 31/12.

6) Utdelning i forhallande till borskurs.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

logistik & distribution

Skraddarsydda kylsystem och val utbyggd logistik
ar en del av koncernen karnkompetens

Beijer Ref dr en av virldens tre storsta
koncerner pa den globala kylgrossist-
marknaden. Beijer Refs konkurrensfér-
delar finns i den tekniska kompetensen
kring produkterna, bredden och djupet i
produktutbudet, mojligheterna att erbjuda
effektiva helhetslésningar och i den lokala
nirvaron med flera filialer i manga linder.

Som en av de storsta aktorerna har

Beijer Ref ett vil utbyggt logistik- och
distributionsnitverk. I en bransch dir
eftermarknaden stir fér merparten av
den totala férsiljningen och uppdragen
ofta dr tidskritiska, dr effektiv logistik

en forutsittning for att kunna tillgodose
kundernas behov. Resultatet av en vil
utbyggd logistikkedja, tillsammans med
engagemanget fran foretagets samtliga
medarbetare att i varje situation finna den
bista 16sningen f6r kunden, dr centralt for
att skapa och varda lingvariga och djupa

relationer med kunderna.

? Varmeavgivning

Kondensor

%/ Expansions- Kompressor

Féréangare

&érmeupptagning

Egen verksamhet bedrivs idag i 21 euro-
peiska linder, fem linder i s6dra Afrika,
samt i Thailand. Beijer Ref har exklusiva
distributionsritter for luftkonditione-
rings- och virmeprodukter frin Toshiba i
11 linder i Europa.

Produktprogram

Beijer Ref marknadsfér och siljer
kylsystem, komponenter till kylsystem,
luftkonditionering och virmepumpar.
Produktprogrammet bestar av flertalet

i branschen vilkidnda varumirken samt
egenutvecklade produkter. Utmirkande
for Beijer Refs erbjudande till kun-
derna dr systemlosningar som forenklar
installationsarbetet och ett vil utbyggt
distributionsnitverk med snabb tillging
till reservdelar for service, underhall och
reparation.

Beijer Refs produktutbud anvinds huvud-
sakligen i kyl- och fryssystem, kyl- och

Ett komplett kylsystem bestar férenklat av
ett antal komponenter:

- Kompressor som pumpar ett kdldmedium
runt i ett kylsystem.

- Kéldmedium som transporterar bort

varme fran det kylda utrymmet.

- Varmevéxlare av olika typer sdsom
férangare och kondensor.

- Expansionsventil, som ser till att ratt
mangd koéldmedium tillfors férangaren.

frysrum samt till klimatkontroll och
ventilation. Produkterna dterfinns i en rad
olika miljéer som till exempel livsmed-
elsbutiker, gallerior, industrier, kontor,
datahallar, ishallar, bostiader, kaféer och
hotell.

Beijer Refs marknad

Marknaden fér kylprodukter delas in i

tre segment: kommersiell kyla, industriell
kyla och komfortkyla. Kommersiell kyla
ar anlidggningar till exempelvis livsmed-
elsbutiker, kaféer och restauranger, medan
industriell kyla bland annat omfattar
installationer fér processkyla i industrin.
Komfortkyla férknippas med klimatregle-
ring av kontor och bostider.

Marknaden kdnnetecknas av ett fatal stora
kunder samt ett betydande antal sma och
medelstora kunder. Beijer Refs forsiljning
sker frimst till kylinstallatérer, servicefo-
retag och tillverkare av kylprodukter som
isin tur levererar till slutkunderna.

En viktig faktor som paverkar efterfrigan
pa Beijer Refs produkter och systeml6s-
ningar dr den allminna konjunkturen i
respektive marknad. Framfor allt dr det
efterfraigan pd nya anliggningar som

styrs av den férvintade ekonomiska
utvecklingen, medan volymen av repara-
tions- och underhillsarbete 4r mer stabil.
Efterfrigan pa kommersiell kyla dr genom
sin koppling till livsmedelsdistributérerna
forhillandevis stabil, men paverkas dven
den i viss man av konjunkturen.



Andra externa faktorer som paverkar
marknadens utveckling dr vider, lagstift-
ning samt skatter och andra incitament.
Beijer Refs verksambhet har ett tydligt
sdsongsmonster med starka andra och
tredje kvartal. Variationen beror pa den
starka stillning Beijer Ref har i Europa,
men i takt med att féretaget starker sin
position dven pé sodra halvklotet kommer
det f6rsta och fjirde kvartalet att paverkas
i positiv riktning.

Kommersiell och industriell kyla

Marknaden f6r kommersiell kyla paver-
kas positivt av en 6kande konsumtion av
kylda och frysta varor. Det férindrade
konsumtionsbeteendet med krav pd mer
omtaliga rivaror och firdiga matritter,
vilket kriver investeringar i kylkedjan,
bidrar till 6kad efterfragan bade frin
befintliga kunder och frin nya butikskate-
gorier som vill bredda sitt sortiment med
varor som kriver kyl- eller frysdiskar.

Utvecklingen av produkterna drivs bland
annat av efterfrigan pa hogre energieffek-
tivitet och ligre miljébelastning, dit 4ven
6vergingen till mer miljévinliga kold-
medier riknas. Ytterligare en drivkraft

ir myndighetsbeslut, lagstiftning och
skatteincitament som gynnar produkter
som ger energibesparingar och minskad
milj6paverkan. Tillsammans 4r detta
faktorer som understédjer en lingsiktig
tillvixt pd marknaden, nir dldre anligg-
ningar behéver uppgraderas eller bytas ut
f6r att motsvara lagkraven eller kundernas
férvintningar.

Beijer Ref har distributionsrittigheterna
till en mangd vilkidnda produkter inom
marknadssegmenten f6r kommersiell

och industriell kyla, sdisom kompressorer,
koldmedier samt utrustning for styrning
och 6vervakning. Foretaget 4r med sin
produktportfdlj Europas klart ledande
grossist- och handelsforetag f6r kom-
mersiell och industriell kyla — en marknad
som enbart f6r kommersiell kyla i Europa
virderas till drygt 20 miljarder kronor
arligen.

Komfortkyla (HVAC)

HVAC-16sningar spanner 6ver allt frin
virme och luftkonditionering f&r pri-
vatbostider till klimatreglering av stora
kontorsytor. Endast marknaden for luft-
konditionering uppskattas till cirka 4,3
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Marknadsomrade och Andra viktigare aktorer Vanligaste
marknadsposition slutkundskategorier

Kommersiell kyla
Framst kompletta kyl-
system och komponenter
till kylsystem

Beijer Ref ar marknads-
ledande inom kommersiell
kyla i Europa och Afrika

Industriell kyla

Framst kompletta kyl-
system och komponenter
till kylsystem

Grossister och distributérer som
t.ex. Ahlsell, Fischer, Frigotechnik,
Onninen, Pecomark, Reiss,
Schiessel, Climate Centre

Grossister och distributérer som
t.ex. Ahlsell, Fischer, Frigo-
technik, Onninen, Pecomark, Reiss,

Livsmedelshandel,
restaurangbranschen,
kiosker, kaféer, bensin-
stationer, storkdk m m

Livsmedelsindustri,
processkyla, ishallar m m

Schiessel, samt tillverkare som t.ex.
Carrier, Johnson Control, GEA m.fl.

HVAC

Bestar framst av Iuftkondi-
tionering och tillverkare av
varmepumpar. Japanska,

Grossister, entreprendrer, distribu-
térer, byggvaruhus och ater-
forséljare av t.ex. Daikin, Mitsubishi

Kontor, bostader, butiker
mm

sydkoreanska och kinesiska Electric, Toshiba, Samsung m.fl.

for DX-produkter. Ameri-
kanska och europeiska for
vattenbaserade produkter.

miljarder euro édrligen i Europa och efter-
frigan pd ett behagligt inomhusklimat dr
6kande i takt med att allt fler manniskor i
virlden nédr en hogre levnadsstandard.

Marknaden f6r komfortkyla har en trend-
missigt god tillvixt, men 4r mer cyklisk
in kommersiell kyla. Inom Europa finns
geografiska skillnader i hur mogen mark-
naden ér; i s6dra Europa dr klimatan-
liggningar for komfortkyla vil utbyggda,
medan marknaden i norra Europa fortfa-
rande kinnetecknas av organisk tillvixt.

Inom virmesegmentet har de senaste
arens tekniska utveckling gjort att hégef-
fektiva luft-vatten-virmepumpar ersitter
traditionella olje- och gasbrinnare, vilket
har gynnat efterfrigan pd koncernens
produkter.

Beijer Ref har ett exklusivt avtal om dist-
ributionsrittigheter av Toshibas produk-
ter, vilket gor att foretaget kan erbjuda
sina kunder ett brett produktprogram
som omfattar luftkonditioneringsaggre-

gat, virmepumpar och ventilationssystem.

Toshibas produkter ir kinda f6r hog kva-
litet med lag energiférbrukning. I Europa
ir Toshiba bland de fyra ledande varu-
mirkena pa marknaden f6r komfortkyla.

Beijer Ref siljer dven en rad andra varu-
mirken inom komfortkyla via avtal med
de japanska bolagen Mitsubishi Heavy

Industries, Mitsubishi Electric, Hitachi,
Panasonic och Daikin, sydkoreanska LG
och Samsung samt italienska Aermec.
Beijer Ref har dven det egna varumirket

|
)

, -
Diego Lopez, VD,
GFF/Delmo, Frankrike

N

*Jag har arbetat som chef i bolaget i sju ar.
Det mest positiva som hant under aret ar
utvecklingen av ett nytt affarssegment, vilket
innebar att vi nu ar den enda distributoren i
Frankrike som kan distribuera samtliga
produkter relaterade till industriell kyla.

Vi mérker att efterfrdgan p& CO, som kylme-
dium 6kar i Frankrike och bland annat tack
vare samarbetet med vart systerbolag SCM
Frigo tar vi nya marknadsandelar fér CO,-
applikationer. Den 6kande uppmarksamheten
kring hallbarhetsfragor gér att strukturerade
distributorer - som Beijer Ref - kan dra nytta
av utvecklingen, till exempel vid 6vergadngen
frén traditionella kylinstallationer till CO,-
applikationer.

Véra framsta fordelar ar var tekniska expertis
och véra logistiska férdelar — vi har varit i
branschen i 75 ar nu!”
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Enrique Gibelli, Vice President Beijer Ref ARW *

South Europe & Africa

”Sodra Europa har lange préaglats av finanskrisen. Under

arets sista kvartal fick vi positiva signaler, vilka tyder pa att
finanskrisen i Europa ar pa vag att stabiliseras eller till och
med vanda. De svara marknadsférhallanden som regionen
haft har inneburit att vi gjort kostnadseffektiviseringar pa vissa
marknader, vilket nu skapar méjligheter for Beijer Ref.

En annan mdjlighet, som drivits av det tuffa ekonomiska
klimatet, har varit att ta nya initiativ vilket bland annat har
medfort att vi har starkt var satsning inom industriell kyla.

Genom att mota vara kunders krav pa tillganglighet, konkur-
renskraftiga priser, radgivning och teknisk kunskap skapar vi
mervarde for vara kunder. Vi dr en one stop shop. Dessutom
har vi bra nationell tdckning pa samtliga marknader. ”

*) Air Condition & Refrigeration Wholesale

Aircool for klimatanliggningar. Dess-
utom siljer och distribuerar Beijer Ref
mindre komponenter inom kyla och
luftkonditionering under varumairket
Totaline.

Kunddrivna organisationer

Beijer Ref distribuerar sina produkter
genom savil ett nitverk av professionella
aterforsiljare som ett nitverk av gros-
sister. Distribution och f6rsiljning har
samordnats med den befintliga strukturen
for kylgrossistverksamheten och bestar av
kontor och filialer samt lager och logistik-
centra i respektive land.

De lokala landorganisationerna ér utfor-
made for att erbjuda forstklassig service
till kunder och méta behoven av bade
nyforsiljning och eftermarknad. For-
utom forsiljningsingenjérer och teknisk
personal finns vanligen dven funktioner
f6r marknadsféring och logistik. Darmed
sikerstiller varje enhet en lokal férank-
ring och nirhet till kunden. Att enheterna
dessutom tillhandahaller lager méijliggor
effektiv och snabb leverans av produkter
och reservdelar, vilket 4r av stort virde
f6r kunderna.

Starka relationer pa
viktiga marknader

Kunder

Beijer Ref har 6ver 50 000 kunder i 21
linder i Europa samt i Botswana, Mocam-
bique, Namibia, Sydafrika, Zambia och
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Thailand. Koncernens fem storsta kunder
svarar for endast fem procent av omsatt-
ningen.

Kundrelationer

Beijer Ref har hég ambition att hela tiden
leverera system som motsvarar vatje
kunds unika utmaningar. Eftermarkna-
den svarar f6r 60-70 procent av forsilj-
ningen. Koncernens satsning pa effektiva
helhetslosningar med hogt teknikinnehall
och det faktum att omkring 80 procent
av foretagets anstillda har nigon form av
kundkontakt skapar lingvariga och djupa
kundrelationer.

Genom vil utbyggd logistik bestdende

av filialer, eller nérlager, har koncernens
kunder nira till ett brett produktsorti-
ment och teknisk radgivning. Totalt har
koncernen mer dn 20 centrala logistikcen-
tra och cirka 240 filialer dedikerade till
produkter inom kyla och luftkonditione-
ring.

Forsaljning

Koncernen har en bred kundbas med stor
variation i kundstorlek. Huvuddelen av
forsiljningen sker till entreprenadféretag
och installatérer som dven underhaller be-
fintlig utrustning. Det avgérande i Beijer
Refs roll som grossist ér att tillhandahélla
en kostnadseffektiv logistikkedja som in-
kluderar ett brett sortiment med produk-
ter som uppfyller den lokala marknadens
behov.

2o
-~

En majoritet av kunderna dr mindre,
fristdende kylinstallationsfirmor och
entreprenadfdretag som har stora krav
pa kort instillelsetid till slutkunder med
varierande utrustning. Detta stiller hoga

krav pa Beijer Ref som partner med en
lagerhéllning som motsvarar den efterfra-
gan som finns i varje land.

Som en stor aktor forvintas Beijer Ref
dven kunna svara for teknisk radgivning
kring de produkter och system som kon-
cernen distribuerar. I takt med mer kom-
plexa system blir detta allt mer avgérande
i kundernas val av partner.

Leverantdrsrelationer

Beijer Ref samarbetar och har goda rela-
tioner med ett hundratal leverantdrer och
distribuerar produkter frin manga vileta-
blerade varumirken. Det ger koncernen
en oberoende stillning pa marknaden
som kommer kunderna till nytta genom
ett brett och djupt produktutbud.

Utvecklingen per region

Sodra Enropa

Sédra Europa ir Beijer Refs storsta
region med 45 (45) procent av koncernens
forsiljning och 764 (773) medarbetare.
Regionen har 5 logistikcentra och 107
filialer i Frankrike, Italien och Spanien.

Regionens utveckling har péaverkats av
den allmint svaga ekonomin i sédra Eu-
ropa. Genom fokuserade marknadsinsat-
ser har Beijer Refs verksamhet i Spanien
trots detta starkt sin position. Regionen
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"Den mest spektakuldra handelsen
under aret var att vi levererade kyl-
anlaggningen till skridskobanan fér de
olympiska vinterspelen i Sotji, Ryssland.”

Udo van der Meer, VD,
ECR Nederlanderna/Belgien.

Beijer Ref foretrider ledande foretag i branschen inom
de olika produktomradena, déribland Alco, Alfa Laval,
Armacell, Bitzer, Bock, Carel, Castel, Copeland, Cupori,

L
Danfoss, Embraco, Frigabohn, Halcor, Henry, Honeywell, b r;‘,'.:‘“
Luvata, Luve och Tecumseh. P =

'\\

Koncernens produktprogram inom komfortkyla innefattar
luftkonditionering och virmepumpar frin de japanska
foretagen Toshiba, Mitsubishi Heavy Industries,
Mitsubishi Electric, Hitachi, Panasonic och Daikin samt

sydkoreanska LG och Samsung och italienska Aermec.

Aircool luftkonditioneringsaggregat ir Beijer Refs eget
varumirke. Koncernen har ocksa europeiska rittigheter pa
relevanta marknader att marknadsféra och silja Carriers

varumirke Totaline inom kyla och luftkonditionering.
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har ocksi stirkt sitt produkterbjudande,
bland annat genom lanseringen av Sams-
ungs HVAC-sortiment.

Under 2011 forvirvades italienska SCM
Frigo, vilket gett koncernen tillgang till
en anliggning fér utveckling och test av
egna produkter. Dessa produkter dist-
ribueras direkt samt genom Beijer Refs
distributionsnitverk.

Norden

I Norden har koncernen 4 logistikcentra
och 27 filialer i Danmark, Finland, Norge
och Sverige. Regionen svarar for 18 (18)
procent av koncernens férsiljning och
har 312 (301) medarbetare. Forsiljningen
forstarktes successivt under verksam-
hetsaret 2013 och gynnades bland annat
av den varma sommaren. Forvirven av
Ecofrigo och FK Teknik under 2012 och
2013 har samordnats och bidrar ocksa till
koncernens positiva resultat och mark-
nadsposition.

Regionens svenska bolag har stor erfaren-
het av stora och komplexa system. Under

2013 levererades kylsystem till en av Sve-

riges storsta idrotts- och evenemangsare-

not, Tele2 Arena i Stockholm.

For att fa en kostnadseffektiv logistik av
koldmedier har koncernen etablerat en

fyllningsstation f6r k6ldmedium i Gote-
borg. Med denna anlidggning samordnas
inkép och distribution f6r norra Europa
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| Tele2 Arena i Stockholm kyler vi:
27 st. kylrum

3 st frysrum

3 st infrysningsskap

152 st kylskap/bankar

38 st frysskap

4 st iskubsmaskiner

2 st stallverk/elrum

Simon Karlin, Executive Vice President Beijer Ref ARW

Vi ser tecken pa att recessionen kan vara inne i slutfasen och att vara marknader kommer
att forbattras ndgot under 2014. Under 2013 har vi arbetat med att effektivisera vara bolag
bland annat genom att starka var konkurrenskraft vad galler personal och produkter for
att bli mer attraktiva mot vara kunder. Vi har ocksa lagt fokus pa att ytterligare forbattra
samarbetet med vara viktigaste leverantorer.

Den nya F-gasforordningen driver utvecklingen av naturliga kdldmedier och kéldmedier
med laga GWP varden. Det kommer att skapa ett behov av uppgraderingar av befintliga
system saval som nyutveckling med mer miljévanliga kéldmedier och en hég energi-
effektivitet. Eftersom vara bolag har kompetensen och produktportfoljen for att mota
efterfragan star vi val rustade infér den nya majligheten.

Var grundidé &r att erbjuda valkanda och hogkvalitativa produkter med en effektiv logistik
till konkurrenskraftiga priser. Var personal besitter en hog teknisk och affarsmassig
kompetens dar vi férenklar kundens arbete bland annat genom professionell radgivning
vid dimensionering och komponentval till kyl-och frys applikationer. Det ar sa vi skapar
mervarde for vara kunder.”




och sikerstiller dirmed ocksa en milj6-
vinlig hantering.

Centralenropa

Region Centraleuropa svarar for 18 (19)
procent av koncernens férsiljning och har
316 (325) medatbetare. Verksamhetens

6 logistikcentra och 19 filialer i Belgien,
Nederlinderna, Schweiz och Tyskland
har ett vil etablerat samarbete och kan
snabbt leverera enligt kundernas 6ns-
kemal. Fyllningsstationen i Apeldoorn,
Nederlinderna, férser Centraleuropa med
koldmediet.

Forsiljningen i regionen har legat stabilt
under 2013 med en viss 6kning under
sommaren och andra halvan av 2013
framst till f6ljd av det varma vidret.

Storbritannien & Irland

Storbritannien och Irland svarar f6r 9 (9)
procent av koncernens férsiljning och
har 193 (197) medarbetare. Samordningen
inom ink6p och administration sker
genom regionens huvudkontor och logis-
tikcentum i Leeds. Regionen har totalt 24
filialer.

Tillverkningsforetag

Forutom forsiljning av produkter in-
dustriell och kommersiell kyla samt
luftkonditionering har Beijer Ref en
viss tillverkning. Beijer Refs till-
verkningsforetag bedriver utveck-
ling, tillverkning och forsiljning

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Regionens forsiljning inleddes svagt med
viss dterthimtning och stigande forsilj-
ningsvolymer under andra halvan av
verksamhetsaret 2013.

Ostra Enropa

Regionen &stra Europa bestar av Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Ruminien, Slo-
vakien, Tjeckien och Ungern. Regionens
andel av koncernens forsiljning uppgick
till 5 (5) procent. Totalt har regionen

127 (136) medarbetare i 7 logistikcentra
och 27 filialer. Fér 6stra Europa ligger
fyllningsstationen av kéldmedium i Buda-
pest, Ungern.

Under det forsta halvaret 2013 paverkades
regionen av en nagot svagare efterfrigan

i alla linder, frimst beroende den allmint
svaga konjunkturen.

av virmevixlare. Tillverkningen sker
dels i Sydafrika, som 4r en helintegre-
rad del av distributionsverksamheten,
och dels i Norge, dir produktionen ar
inriktad pa hoégteknologiska 16sningar
for speciella anvindningsomriden

Ovriga véirlden

Koncernens fjirde storsta region bestir
av Botswana, Mocambique, Namibia,
Sydafrika och Zambia i s6dra Afrika
samt Thailand i Asien. Regionens andel
av koncernens forsiljning uppgick till
12 (12) procent. Totalt har regionen 425
(409) medarbetare i 2 logistikcentra och
38 filialer.

Beijer Ref har under éret etablerat ett
samigt bolag f6r marknadsbearbetning i
Zambia. Pa samma sitt etablerade Beijer
Ref sin verksamhet i Mogambique som
sedan 2013 idr ett heldgt bolag. Efter
rapportperiodens slut forvirvades dven
Eurocool i Sydafrika.

Linderna i s6dra Afrika har haft en fort-
satt stark volymtillvixt under 2013.

Genom ett samigt bolag har Beijer Ref
en god marknadsposition i Thailand. Pa
sikt kan Thailand bli ett viktigt centrum
for distribution av koncernens sortiment i
Sydostasien.

i utsatta miljer, till exempel
off-shore. Tillverkningsféretagen
svarade for en marginell del av
koncernens omsittning under
2013.
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AFFARSMODELL

Affirsidé

Beijer Ref dr en teknikinriktad handels-
koncern som genom mervirdesskapande
produkter erbjuder sina kunder konkur-
renskraftiga 16sningar inom kyla och

klimatreglering.

Strategi
Beijer Ref ska ha en verksamhet som dr
koncentrerad till kyla, luftkonditionering

och virmepumpar.

Resurserna koncentreras frimst till gros-
sistverksamheten. Beijer Ref ska fortsitta
vixa genom att utveckla verksamheterna
pa befintliga marknader genom organisk
tillvixt och kompletterande férvirv samt
forvirv pa savil nya marknader i Europa

som pa den globala marknaden.

B2B

Leverantor

Il Beijer Ref
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» Koncernen ska prioritera lingsiktighet
och stabilitet i sina affdrsrelationet.

* Koncernen ska optimera olika intressen-
ters skilda intressen.

* De primira intressegrupperna utgors av
aktiedgare, kunder, anstillda och leveran-

torer.

Affarsmodellen

Beijer Refs affirsmodell har genom dren
varit uthallig och stabil. Det barande kon-
ceptet dr inriktningen pa handelsverksam-
het och distribution av kylkomponenter
och luftkonditionering. Affirsmodellen

bygger pa Business-To-Businessverksam-
het (B2B).

Koncernens virdekedja bestir av inkép,

viss tillverkning och kundanpassning av

Teknisk
support

Lager-
hallning

Kund-
anpasshning

strategi och mal

produkter genom att tillféra teknisk kom-
petens, effektiv logistik och lagerhéllning,
systemlésningar samt att erbjuda teknisk
support och service. En viktig del 4r sam-
arbetet med leverantorer, dir koncernens
kunskap och erfarenhet om marknaden
kan omsittas i produkter som svarar pa

kundernas behov och krav.

Beijer Ref identifierar och virderar
kritiska variabler i virdekedjan, vilket
innebir att kundens verksamhet och
driften av denna sitts i fokus. Till dessa
variabler hér bland annat decentralisering,
lokal nirvaro, tillginglighet, snabba och
effektiva leveranser, teknisk kompetens

samt service.

Logistik/
Leverans



Langsiktighet och stabilitet dr kidnne-

tecken som priglar koncernens relationer
med leverantorer och kunder. Samtidigt
ir férindringskapacitet en viktig h6rn-
sten. Koncernen har gatt igenom succes-
siva férindringar och anpassningar till
nya férutsittningar. Verksamheter har

avyttrats och nya har kommit till.

Tillvixt genom férvirv

Majoriteten av koncernens marknader dr
mogna och uppvisar normalt ett tillvixt-
tal som Gverstiger BNP med cirka 3
procent. Beijer Ref strivar efter att héja
tillvixten bland annat genom forvirv.
Koncernen har under den senaste tioars-
perioden 2004-2013 uppvisat en tillvixt

pa 24 procent i genomsnitt per ar.

Som en ledande akt6r kan Beijer Ref
utveckla ett oberoende partnerskap med
leverantSrer som ger dem tillgang till

en stor marknad. Genom koncernens
nitverk av filialer kan produkterna pa ett
kostnadseffektivt sdtt marknadsforas och

distribueras till en stor kundbas.

Affirsmodellen genererar stabila resul-
tat. Rorelseresultatet har under senaste
femarsperioden 6kat med 9,4 procent i
genomsnitt per ar. Rorelsemarginalen
(rorelseresultatet i forhallande till omsatt-
ningen) har under denna feméarsperiod

i genomsnitt varit 6,4 procent. Den har
varierat mellan 7,4 procent som hogst och

5,7 procent som ldgst.

Avkastningen pa operativt kapital under
samma period har i genomsnitt uppgatt
till 14,5 procent. Avkastningen pa eget

kapital var 13,6 procent i genomsnitt.

AFFARSMODELL

N

Mal

Beijer Ref ska ytterligare stirka positionen
som den ledande akt6ren i Europa samt
6ka affirsverksamheten pa den globala
marknaden. Mélet 4r att vdixa snabbare dn

marknaden.

Koncernen ska uppna en avkastning pa

operativt kapital om ldgst 11 procent.

Koncernen ska ha goda kassafléden och

hég utdelningskapacitet.

Milet dr att dela ut 6ver 30 procent av
vinsten efter skatt. Nivan skall dock varje
ar avvigas mot koncernens kapitalbehov

och framtidsutsikter.

Soliditeten ska normalt inte understiga 30

pro cent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for

G & L Beijer AB (publ), organisationsnummer
556040- 8113, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséaret 2013.

Koncernens verksamhet

G & L Beijer-koncernen ir fokuserad pa
handels- och distributérsverksamhet inom
kylprodukter, luftkonditionering och vir-
mepumpar. Produktprogrammet utgors
huvudsakligen av produkter fran ledande
internationella tillverkare och dirtill viss
tillverkning av egna produkter kom-
binerat med service och support kring
produkterna. Koncernen skapar mervirde
genom att tillféra teknisk kompetens till
produkterna, svara f6r kunskap och erfa-
renhet om marknaden samt tillhandahilla

effektiv logistik och lagerhillning,

Verksamheten bedrivs inom affarsomra-
det Beijer Ref inklusive Toshibas distribu-
tionsverksamhet inom luftkonditionering
och virme. Toshiba ir ett verksamhets-
omride inom Beijer Ref. G & L Beijer-
koncernen idr en ledande akt6r i Europa
inom kylomridet och har en betydande
position inom luftkonditionering i
Europa. Tillvixt skall ske bade organiskt
och genom férvirv av féretag som kom-

pletterar nuvarande verksambheter.

Moderbolagets verksamhet

G & L Beijer AB dr moderbolagi G & L.
Beijer-koncernen. Moderbolaget utévar
centrala funktioner som koncernledning

och koncernekonomi. Bolaget har sitt
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site i Malmo. Moderbolaget redovisar ett
resultat efter skatt pa 224,6 mkr (289,9)

for verksamhetsaret 2013.

Visentliga hindelser

under rikenskapsaret

T april 2013 férvirvade G & L Beijer FK
Teknik och stirkte dirmed sin nirvaro

i Danmark. FK Teknik grundades 1956
och har ett gott renommé pd marknaden.
Forvirvet var ett led i en konsolidering av
den danska marknaden. Bolaget ingar i

G & L Beijers rikenskaper fran april
2013. Omsittning i FK Teknik dr ca 32

mkt och antal anstallda ar 5.

Omsittning och resultat

Koncernens omsittning minskade med
2 procent till 6 595,3 mkr (6 758,3).
Organiskt var omsittningen oférindrad

jamfort med féregiende ar.

Den svaga efterfragan som tidigare ridde
i Europa har férbittrats och sivil Skandi-
navien som Stotrbritannien och Irland har
haft en positiv utveckling, som framfor
allt kan hirledas till det andra halvéret.
Aven Sydeuropa visar tecken pa stabilise-

ring.

| sammandrag

Kommersiell och industriell kyla omsatte
4 541,1 mkr (4 676,1) och svarade for

69 procent av den totala omsittningen.
Komfortkyla omsatte 1 931,6 mkr

(2 001,1) och stod f6r 29 procent av
omsittningen. Den tillverkande delen
omsatte 122,6 mkr (83,1), motsvarande 2

procent av omsittningen.

Koncernens rorelseresultat exklusive en-
gingsposter uppgick till 411,9 mkr (425,7)
for helaret 2013. Inklusive engangsposter
pa 34,2 mkr (10,5) uppgick resultatet till
377,7 mkr (415,2).

Under 2012 initierades en rad struktur-
atgirder och kostnadsbesparingar for

att motverka effekterna av den dimpade
efterfrigan pd marknaden. Ytterligare
atgirder genomférda 2013 paverkar resul-
tatet med engangskostnader pa 34,2 mkr
for avgangsvederlag och omstrukturering.
De dtgirder som genomforts berdknas

ge citka 50 mkr i kostnadsbesparingar pa
arsbasis, varav merparten realiserats och

péaverkar resultatet 2013.

Koncernens finansnetto uppgick till -31,1
mkr (-10,3) under heldret. I finansnettot
for 2012 ingick realisationsvinster om
22,0 mkr fran avyttring av andel i intres-

sebolag.

Resultatet fore skatt uppgick till 346,5
mkr (404,9) och resultatet efter skatt
uppgick till 244,2 mkr (305,8) for helaret.
Justerat for engangsposter uppgick rets
resultat till 269,2 mkr (293,0).



Vinsten per aktie uppgick till 5,51 kronor
(6,96). Vinsten per aktie justerat for en-
gangsposter var 0,10 kronor (6,60).

Lonsamhet

Avkastningen pa operativt och sysselsatt
kapital uppgick till 10,6 procent (11,8) res-
pektive 10,0 procent (11,6). Avkastningen
pé det egna kapitalet blev 10,1 procent
(12,7).

Investeringar, likviditet

och antal anstillda

Koncernens investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
inklusive foérvirv uppgick till 57,6 mkr
(88,3). Likvida medel inklusive outnytt-
jad checkrikningskredit var 563,2 mkr
(538,0) vid arsskiftet. Medeltalet anstillda
var 2 137 (2 141).

Kassafléde, finansiering, och soliditet
Kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten fore férindring av rorelsekapital
blev 263,1 mkr (335,4). Nettoskulden var
1 211,5 mkr (1 228,5). Det egna kapitalet
uppgick till 2 417,0 mkr (2 399,7). For-
indringen av eget kapital uppgick till 17,3
mkr (-19,2). Den bestod bland annat av
arets totalresultat om 222,8 mkr (183,9)
och avdrag for utdelning till moderbo-
lagets aktiedgare om mkr 201,4 (190,8).
Soliditeten var 47,3 procent (47,9) vid

arsskiftet.

Forskning och utveckling
Forskning och utveckling avseende han-
delsverksamheten bedrivs huvudsakligen

av leverantorerna.

Rdrelsens intakter, mkr
Rorelseresultat, (EBITDA), mkr
Rorelseresultat, (EBIT), mkr
Resultat efter finansiella poster, mkr
Arets resultat, mkr

Rorelsemarginal (EBIT), %

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, %

Soliditet, %

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten, mkr
Likvida medel (inkl. outnyttjade krediter), mkr

Antal anstéllda, st
Resultat per aktie efter skatt, kr
Eget kapital per aktie, kr

Utsikter for 2014

Det finns mycket som tyder pa att den
ekonomiska aktiviteten stabiliserades
under andra halviret 2013. Det kvarstar
inda en viss osikerhet om den ekono-
miska tillvixten under 2014. G & L Beijer
gick in i det nya dret med en ligre kost-
nadsbas. Vid en forbittrad konjunktur-
utveckling finns det goda foérutsittningar
for att G & L Beijer skall kunna 6ka

omsittning och resultat under 2014.

Miljé

G & L Beijer strivar efter att medverka
till en hallbar utveckling. Koncernen be-
driver anmailningspliktig verksamhet som
omfattar hantering av kéldmedier.

G & L Beijer dr inte involverad i nigra

FORVALTNINGSBERATTELSE

6 595,3 6 758,3
438,5 478,4
377,7 415,2
346,5 404,9
2442 305,8

5,7 6,1
10,0 1,6
10,1 12,7
47,3 47,9

303,2 142,4
563,2 538,0
2137 2141
5,51 6,96
57 57

miljétvister. Fér mer information om
G & L Beijers milj6arbete se sidorna
18-21.

Hindelser efter aret

Efter rapportperiodens slut, i januari 2014
férvirvades Eurocool, Sydaftrika.
Eurocool dr bland annat Sydafrikas
storsta distributr av Bock kompressorer.
Bolaget ir en viletablerad akt6ér och har
ett starkt utbud av kondensorer och kyl-
aggregat. Forvirvet ger kostnadssynergier
och 6kad effektivitet i en storre struktur
samt 6kade inképsvolymer med samord-
ning av bolagets befintliga verksamhet

i s6dra Afrika. Forvirvet ingari G & L
Beijers rikenskaper fran januari 2014.
Omsittningen uppgar till ca 65 mkr.
Antal anstillda 4r 36.



HALLBARHET

Det internationella arbetet med att byta ut koldmedier till
sadana med mindre miljdpaverkan har pagatt i decennier.
Ett ramverk av globala dverenskommelser har antagits for
att fasa ut de klimatpaverkande kdldmedierna.

Koldmediers klimatpaverkan mats i tva begrepp, ODP
och GWP. Forkortningen ODP stér fér Ozone Depletion
Potential (enhet for att mata paverkan av ozonskiktet)
respektive Global Warming Potential (enhet for att méta

paverkan av vaxthuseffekten).

Ett matt pa den totala paverkan av en kylanlaggning &r
TEWI-faktorn (Total Environmental Warming Impact) som
aven tar hansyn till den drivenergi som behdvs for att driva

en kylmaskin/varmepump, vilket normalt &r elektricitet.

Det internationella samarbetet for att fasa
ut de mest miljépaverkande kéldmedierna
styrs av FN:s miljéorgan, UNEP, med
Montrealprotokollet om @mnen som bry-
ter ned ozonskiktet som styrande doku-
ment. Montrealprotokollet har ratificerats
av samtliga nationer i FN — sammanlagt
197 stycken — och varit ett effektivt
styrmedel for att forbjuda kéldmedier
med CFC! och HCFC? med resultat att

de ozonférstérande gaserna i atmosfiren

signifikant har minskat.
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Inom EU finns den si kallade ozonfot-
ordningen som reglerar ozonnedbrytande
dmnen och som foérbjuder anvindandet av
HCEFC efter 31 december 2014. Négra lin-
der f6rbjéd CFC och HCFC i ett tidigare

skede, bland annat Sverige.

Ett miljoproblem som idr férknippat med
de koldmedier som ersitter CFC och
HCFC ir att de dr potenta vixhusgaser
och dirmed klimatpaverkande och arbe-
tet med att minska méingden kéldmedier
med stor klimatpaverkan, sd kallade HFC,

pagar intensivt.

affar

Inom EU kommer under varen en ny
F-gasférordning som skirper kraven pa
avveckling av HFC?-kéldmedier med
hég vixthuspaverkan. F-gasférordningen
reglerar dven behoérigheten f6r ingrepp i
koldmediekretsen for att undvika lickage
allt f6r att minska utslippen. Den nya F-
gas-férordningen kommer ocksé att reg-
lera importerad mingd kéldmedium till
EU med en fallande importmingd fram
till 2030. Detta for att anliggningsigare

ska hinna stdlla om valet av koldmedium.

Hur klimatpaverkande en vixthusgas dr
beskrivs med GWDP-talet, som ir ett in-
dexmatt med koldioxid som index 1 — ett
kéldmedium med ett GWP-tal pd exem-
pelvis 2 500 dr alltsd si manga ganger mer
klimatpéverkande 4n motsvarande mingd
koldioxid.

Koldmedier med héga GWP-virden kom-
mer sannolikt att férbjudas pa nagra ars
sikt och det pagar ett arbete i branschen
med att infora ersittningsmedel med
mindre klimatpaverkan. Bland alternati-
ven finns de naturliga dmnena koldioxid
(GWP 1) och Propan (3,3) samt det synte-
tiska iamnet HFO*-1234yf (<1).

1) ChloroFluoroCarbons, ozon-nedbrytande

2) HydroChloroFluoroCarbons, ozon-nedbrytande
3) HydroFluoroCarbons, hog GWP-paverkan

4) HydroFluoroOlefin, miljdvanlig



Ett matt pa den totala paverkan av en
kylanliggning dr TEWI-faktorn (Total
Environmental Warming Impact) som
dven tar hdnsyn till den drivenergi som
behovs for att driva en kylmaskin/vir-
mepump, vilket normalt ir elektricitet.
TEWI-faktorn beror pa hur elektriciteten
produceras. Anliggningar som drivs av
el som producerats med fossila brinslen
ar avsevirt mycket mer klimatpéaverkande
oavsett val av kbldmedium, som diarmed

blir av ligre betydelse.

Beijer Ref besitter den tekniska kom-
petens som krivs for att dimensionera
och vilja ritt komponenter till kyl- och
virmepumpsanliggningar. Féretagets
produkterbjudande dr brett nog att ticka
samtliga typer av platsanpassade produk-
ter och systeml6sningar och Beijer Ref
erbjuder alla pa marknaden férekomman-
de kéldmedier f6r att kunna erbjuda den
bista l6sningen for respektive applikation

— baserat pa savil regeluppfyllnad som

hinsyn till investeringskostnad, energifor-

brukning och underhallskostnad.

Kéldmedier betecknas
enligt ASHRAE (amerikansk
standard) normalt med
bokstaven R (som i
Refrigerant) foljt av en

siffer- och bokstavskombi-

nation. Kombinationen ar
uppbyggd utifran kold-
mediets kemiska samman-
séattning.

HALLBARHET

Med ansvar for med-
arbetare och en hallbar
verksamhet

I en global koncern ir det viktigt att ta
ansvar fOr en hillbar verksamhet. Ansvar
och befogenheter inom koncernen ligger
frimst pa det nationella och lokala planet,
for att komma sd nira verksamheten och
dess forutsittningar som mojligt.
Utgangspunkten for koncernens arbete
ar att respektive bolag foljer sitt lands
lagstiftning och férordningar, utéver
exempelvis europeisk lagstiftning sisom
EU-direktiv. Detta giller saval miljomis-
siga savil som krav avseende medarbeta-
re, deras trivsel och kompetensutveckling.
Det aligger de olika bolagens styrelser
och ledningsgrupper att se till att dessa

efterlevs.

Etiska riktlinjer

For att vissa principer ska genomsyra Bei-
jer Refs verksambhet finns etiska riktlinjer
som anger ett antal nyckelprinciper som
ar tillimpliga for allt arbete inom Beijer
Ref och dess dotterbolag. De etiska rikt-
linjerna ska styra koncernens och samtliga

anstalldas upptridande.

De etiska riktlinjerna sdger bland annat
hur anstillda ska upptrida i olika situatio-
ner, till exempel i férhillande till relatio-
ner till affirspartners, arbetsplatsstandard
samt bolagets sociala ansvar. De etiska
riklinjerna finns i sin helhet pa bolagets
webbplats.

Whistleblower-funktion

Beijer Ref har en whistleblower-funktion
som ger anstillda méjlighet att 6ppet eller
anonymt anmila misstinkta oegentlighe-
ter inom foretaget.

Anstillda i koncernen kan anvinda whist-
leblowerfunktionen om de har anledning
att misstianka att lagar, andra regelverk
eller koncernens etiska riktlinjer har 6ver-
tritts. Alla anstillda i Beijerkoncernen har
ritt att utan riddsla for repressalier anmaila
misstdnkta brott eller allvarliga oegent-
ligheter.
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Italiensk anlaggning oppen for tester

Beijer Refs italienska dotterbolag SCM
Frigo utvecklar, konstruerar och produ-
cerar produkter som bland annat siljs ge-
nom Beijer Refs distributionsnitverk. De
senaste arens utveckling mot fler héllbara
alternativ och mer medvetna kunder har
inneburit en stor mojlighet for det italien-
ska bolaget som satsat pa en utveckling
inom koldioxid (CO,).

I september 2013 6ppnade bolaget sin
nybyggda testanldggning, ett sd kallat
”Training Room”. Anliggningen anvinds
som testmiljé fér komponenterna och

de firdiga produkter som SCM Frigo
tillverkar, men dven for seminarier och
workshops for kunder. Testanldggningen
limpar sig ocksa vil for att demonstrera
produkter och utbilda kunder, sirskilt
byggare och installatorer, i en verklighets-

trogen miljé.
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Beijer Refs italienska dotterbolag SCM Frigo har
6ppnat ett testrum med en s& kallad transkritisk CO,-
anlaggning, Booster, som fungerar for olika kompres-
sorer.

Kylanlaggningen ar utformad for att kunna anvandas
med olika ledande kompressorer, som Bitzer, Bock,
Copeland eller Dorin samt kontrollutrustning fran Carel
eller Danfoss.

Enligt SCM Frigos bedémningar ef-
terfragar 60-70 procent av kunderna
specifikt den nya, mindre miljépéver-
kande tekniken inom omridet. Infér 2014
satsar bolaget pa att komma in hos stora,
internationella livsmedelskedjor, da flera
av dessa dr intresserade av att byta till mer

miljévinliga alternativ som CO,.

Fo6r SCM Frigo ir eftermarknadsforsilj-
ningen viktig och de ligger stor vikt vid
att ge god support till sina kunder, da

detta dr avgérande £6r kundernas trygg- Nicola Pignatelli,
het. Kvalitet och tillférlitlighet sikerstal- Sales Director, SCM Frigo:

ler SCM Frigo dirfér bland annat genom

. . ) ”De senaste arens utveckling mot mer
sina supporttekniker som reser runt till miljmedvetna kunder har inneburit en
kunder i Europa. stor méjlighet for oss, eftersom vi satsat
pa en utveckling inom koldioxid (CO,).”




HALLBARHET

Med ansvar for medarbetare

Samtal med Jan Lund Sgrensen

Anstalld p& H. Jessen Jirgensen A/S i Danmark sedan 1980, med
ansvarar for férséljningsbudget, produktportfélj och kompetens-
utveckling.

“Jag har haft en spannande och utvecklande resa inom Beijer Ref. Min
anstéllning bérjade som forséljningsingenjor, darefter teknisk chef och
senare forsaljningschef.

Framfor allt motiveras jag av alla personliga kontakter, pa hog teknisk

niva, bade nationella och internationella, vilka haller mig ajour med de
senaste innovationerna inom kyla. En annan drivkraft &r att fa vara med
och paverka och ansvara for viktiga beslut.

Det roligaste med mitt arbete &r utmaningen med att hitta optimala
I6sningar at en kund utifrdn miljomassiga och tekniska aspekter, och
inte minst med den totala ekonomin dver anlaggningens livstid i atanke.
Sammantaget ger det lojala kunder.”

Claus Bo Jacobsen, VD for
de danska bolagen HJJ,
BKEF, Aircon, Armadan och
FK Teknik, i samtal med
Bjarne Jensen pa logistik-
centrat i Ballerup utanfor
Képenhamn.




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning och foretagsansvar

G & L Beijer ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm, Mid Cap. G & L Beijer tillampar Svensk kod for bolags-
styrning och lamnar har 2013 ars bolagsstyrningsrapport. G & L

Beijer har valt att avvika fran koden i ett avseende; Valberedningen har
tre styrelseledamd&ter som ar beroende gentemot storre aktiedgare.
Skalet ar att G & L Beijers styrelseordférande enligt beslut pa 2013 ars
stdmma ska vara ledamot i valberedningen. Rapporten har granskats
av bolagets revisor.

Information Forslag

Valberedning

Revisorer Aktieagare

Val

Styrelse Utskott

Information

Mal R rter
Strategier Internkontrol
Styrinstrument ernkontro

VD och
Information koncernledning

Ett viktigt inslag i

G & L Beijers kultur
och véarderingar ar
god bolagsstyrning
i syfte att stodja
styrelse och ledning
i arbetet for 6kad

kundnytta samt
varde och trans-
parens for aktie-
agarna.

22



Aktiedgare genom arsstimma
Aktiedgarnas inflytande utévas genom
deltagande pa arsstimman som dr G & L
Beijers hogsta beslutande organ. Stimman
beslutar om bolagsordningen och pa érs-
stimman viljer aktiedgarna styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstimman om faststillande av
resultatrikning och balansrikning, om
disposition betriffande bolagets vinst och
om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och VD. Arsstim-
man beslutar dven om valberedningens
tillsittande och arbete, samt beslutar om
principer for ersittnings och anstillnings-
villkor f6r VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. G & L Beijers arsstimma

halls vanligen i april.

Arsstimma 2013

Arsstimman 2013 dgde rum den 26 april
2013 i Malmo. Vid stimman narvarade
140 aktiedgare, personligen eller genom
ombud. Dessa representerade cirka 82
procent av de totala rosterna. Fyra aktie-
dgare, Carrier, Peter Jessen Jiirgensen,
Joen Magnusson och Per Bertland repre-
senterade tillsammans cirka 75 procent
av rosterna foretridda pd stimman. Till
stimmans ordférande valdes Johan Sige-
man. Samtliga styrelseledaméter valda av

stamman var narvarande.

Fullstindigt protokoll finns pd G & LL
Beijers webbplats. Stimman fattade bland
annat beslut om:

* Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstillande direktorens forslag om 4,75
SEK per aktie f6r rikenskapsiret 2012.

* Omval av styrelseledamoter: Peter
Jessen Jurgensen, Anne-Marie Pélsson,
Bernt Ingman, Joen Magnusson, Philippe
Delpech, Harald Link och William
Striebe. Till styrelsens ordférande
omvaldes Peter Jessen Jurgensen.

* Faststillande av ersittning till styrelsen
och revisor.

* Principer for ersittnings- och andra
anstillningsvillkor f6r VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

* Process for valberedningens tillsittande

och arbete.

G & L Beijers nista drsstimma halls den
24 april 2014 i Malmé. For ytterligare
information om nista drsstimma, se sidan

63 i denna drsredovisning,

For information om aktiedgare och
G & L Beijer-aktien se sidorna 6-7 samt
G & L Beijers webbplats.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och nominerar styrelseledamo-
ter och revisorer samt foreslar arvode till

dessa.

Valberedning infor arsstimman 2014
Valberedningen utsdgs i oktober 2013.
Ledamoterna i valberedningen utsags
bland bolagets storsta dgare och bestir av:
Peter Rénstrom (Lannebo Fonder) tillika
ordférande i valberedningen, Peter
Jessen Jurgensen (ordférande i G & L
Beijers styrelse), Philippe Delpech
(Carrier), Johan Strandberg (SEBs fonder)
och Joen Magnusson (ledamoti G & L

Beijers styrelse).

BOLAGSSTYRNING

G & L Beijer har valt att avvika fran
koden i ett avseende; Valberedningen har
tre styrelseledaméter som dr beroende
gentemot storre aktiedgare. 2013 drs val-
beredning har haft 3 (3) méten. Valbered-
ningen har bedrivit sitt arbete genom att
utvirdera styrelsens arbete, sammansatt-

ning och kompetens.

Forslag till arsstimman 2014
Valberedningen har arbetat fram nedan-
staende forslag att foreliggas drsstim-
man 2014 £6r beslut: Valberedningen har
beslutat foresla drsstimman:

* omval av styrelseledamoter: Peter Jessen
Jurgensen, Anne-Marie Pilsson, Bernt
Ingman, Joen Magnusson, Philippe Del-
pech, Harald Link och William Striebe

* nyval av Bernt Ingman som styrelsens
ordférande och

* omval av PricewaterhouseCoopers AB

som bolagets revisor under 2014.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansva-

ret fér G & L Beijers organisation och
forvaltning. Styrelsen ska enligt bolag-
sordningen utgdras av ligst 4 och hogst 8
ledamoter utan suppleanter. Styrelseleda-
méterna viljs arligen pa arsstimman for

tiden intill slutet av ndsta drsstimma.

Styrelsens sammansittning 2013

G & L Beijers styrelse bestod 2013 av sju
ledaméter valda av arsstimman. VD del-
tar vid samtliga styrelsemoten och andra
tjinstemin i koncernen deltar vid behov

som foredragande av sirskilda fragor.
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For ytterligare information om styrelse-
ledamoterna, se sidorna 28-29 samt Not
6, sidan 50.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsear-
betet dr vil organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgdr sina aligganden.
Otrdféranden foljer verksamheten i dialog
med VD. Han ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far den information och
dokumentation som dr nédvindig f6r hog
kvalitet i diskussion och beslut, samt kon-

trollerar att styrelsens beslut verkstills.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av
valberedningen, rérande ledamoternas
beroendestillning i férhillande till G & L
Beijer och aktiedgarna framgar av tabellen
pa sidorna 28-29. Som framgar av tabellen
uppfyller G & L Beijer Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att majoriteten av
de stimmovalda ledaméterna ér obero-
ende i férhallande till G & L Beijer och
bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa dven dr oberoende i férhallande till

G & L Beijers storre aktiedgare.

Styrelsens arbete 2013

G & L Beijers styrelse har under 2013 haft
6 ordinarie sammantriaden, varav ett d
strategi behandlades. Vid varje ordina-

rie styrelsemote behandlas bland annat
foretagets ekonomiska och finansiella
stillning samt investeringsverksamheten.
Arbetet under 2013 har i stor utstrickning
fokuserats till frigor kring organisations-

och struktureringsfragor.

Bolagets revisorer har varit nidrvarande
vid det styrelsemdbte som behandlat
arsbokslutet. Mellan styrelsemotena har
ett stort antal kontakter dgt rum mellan
bolaget, dess ordférande och 6vriga sty-
relseledaméter. Ledaméterna har 16pande
tillstallts skriftlig information betriffande
bolagets verksamhet, ekonomiska och
finansiella stillning samt annan informa-

tion av betydelse for detsamma.
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Styrelsen har en arbetsordning som
faststills vid konstituerande styrelseméte
efter drsstimman. Styrelsen faststiller vid
samma tidpunkt instruktioner for verk-

stallande direktoren.

Harald Link har deltagit vid fem styrelse-
moéten, Philippe Delpech har deltagit vid
fyra styrelseméten. Ovriga ledamoter har

deltagit vid samtliga sex styrelseméten.

Utvirdering av styrelsens

ledamaéter 2013

Styrelsens ordférande ansvarar for ut-
virdering av styrelsens arbete inklusive
enskilda ledamoters insatser. Detta sker
arligen enligt en etablerad process. Under
2013 har utvirdering skett dels som en
sjdlvutvirdering dir ordféranden inter-
vjuat samtliga styrelseledaméter indivi-
duellt, dels genom intervjuer och diskus-
sioner mellan valberedning och ett antal
enskilda styrelseledaméter, samt ater-
koppling och diskussion i hela styrelsen.
Utvirderingen fokuserar bland annat pa
tillgang och behov av specifik kompetens
samt arbetsformer. Utvirderingen utgdr
dven underlag for valberedningen vad
avser forslag till styrelseledaméter samt

ersittningsnivaer.

Styrelsens utskott

Styrelsen utgdr revisionsutskott och full-
g6r dess uppgifter. Majoriteten av styrel-
seledamoterna 4r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Fler dn
en av ledamoterna 4r oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen samt i

férhillande till bolagets storre aktiedgare.

Revisionsutskottet sammantridde 6 (5)
ginger under 2013. Arbetet har frimst

fokuserats pa:

* Redovisningsfragor

* Genomging av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och drsredovisning

* Genomging av rapportering fran intern-
kontrollfunktionen avseende det proakti-

va arbetet med den interna kontrollmiljén

* Genomging av rapporter frin Bolagets
stimmovalda revisor inklusive revisorns
revisionsplan

* Bitridde vid upprittandet av foérslag till

bolagsstimmans beslut om revisorsval

Styrelsen f6r G & L Beijer i sin helhet
utgor bolagets Ersittningsutskott och
fullgdr dess uppgifter. Frigan bereds un-
der drets fOrsta styrelsemote och beslutas
vid det styrelseméte som halls i samband
med arsstimman. Ersittningsutskottet
har bland annat till uppgift att f6lja och

utvirdera:

* Samtliga program for rorliga ersdttning-
ar f6r bolagsledningen,

* tillimpningen av bolagets riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningsha-
vare samt gillande ersittningsstrukturer

och ersittningsnivaer i bolaget.

Externa revisorer

Arsstimman utser den externa revisorn.
G & L Beijers revisor dr auktoriserade
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorer Lars
Nilsson och Cecilia Andrén Dorselius.
Lars Nilsson dr huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers AB ir av drs-
stimman 2013 valda som G & L Beijers
revisor for en period fram till arsstimman
2014.

Internrevision

En begrinsad internkontrollorganisation
har skapats. Funktionen har genomfért
en riskkartliggning, tagit fram fokusom-
riaden samt genomfort en self-assessment-
procedur med koncernens bolag. En fullt
utbyggd internrevisionsfunktion finns
inte 1 G & L Beijerkoncernen. Styrelsen

i G & L Beijer AB har i enlighet med
reglerna i Svensk Kod f6r Bolagsstyrning
tagit stillning till behovet av en speciell
internrevisionsfunktion. Styrelsen har
funnit att det i nuldget inte finns behov av
att skapa denna organisation inom G & LL

Beijerkoncernen.



Bakgrund till stillningstagandet dr
bolagets riskbild samt de kontrollfunk-
tioner och kontrollaktiviteter som finns
inbyggda i bolagets struktur, sisom aktivt
arbetande styrelser i samtliga bolag, hég
grad av nirvaro fran lokala ledningar och
styrelserepresentation fran ledning pé

nivin ovanfor etc.

G & L Beijer har definierat intern kontroll
som en process som paverkas av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utfor-
mats for att ge en rimlig forsikran om

att G & L Beijers mal uppnas vad giller:
dndamalsenlig och effektiv verksambhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och férordningar.
Intern Kontroll-processen baseras pa kon-
trollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for komponenterna i proces-
sen — riskbedémning, kontrollstrukturer,

samt uppfoljning.

For information om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen, se
vidare under avsnittet Intern kontroll. Fér
information om riskhantering, se sidorna
26-27.

VD och koncernledning

Per Bertland har den 1 juli 2013 tilltrdtt
som VD och koncernchef f6r G & L
Beijerkoncernen. VD tillika koncernchef
leder I6pande G & L Beijers verksambhet.
VD bistds av en koncernledning besta-
ende av chefer for affirsomrdde och

ekonomistab.

Vid utgingen av 2013 bestod koncern-
ledningen av 7 personer. Under 2013
hade koncernledningen 2 méten efter
omorganisationen. Métena dr fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa

utveckling samt resultatuppféljning,

For ytterligare information om koncern-

ledningen, se sidorna 30-31.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for er-
sittningar till ledande befattningshavare
ir ilinje med féregaende dr med till-

ligg for nagra fall av férmansbestimda
pensionsplaner. Detta dr motiverat av den
utékning som skett av ledande befatt-
ningshavare, dér tillkommande perso-
ner har behallit sina férmansbestamda
pensionsplaner. Ersittningen bestar av en
fast 16n, r6rlig 16n, pension samt 6vriga
ersittningar saisom tjanstebil. Den totala
kompensationen ska vara marknadsmissig
och stédja aktiedgarnas intresse genom
att mojliggora for bolaget att attrahera
och behilla ledande befattningshavare.
Den fasta l6nen omférhandlas arligen
och beaktar individens ansvarsomrade,
kompetens, prestation och erfarenhet.
Den rorliga delen av 16nen ér baserad pa
kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse.
Individen erhaller maximalt ett belopp
motsvarande sex minadsloner. For mer
detaljerad information, se vidare Not 0,

sidan 50 i denna arsredovisning.

Ytterligare information

om bolagsstyrning

Pa www.beijers.com finns bland annat
féljande information:

* Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter,
frin och med 2005

* Kallelse

* Protokoll

* Kommuniké

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och i

Svensk kod f6r bolagsstyrning,

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig si-
kerhet avseende tillforlitligheten i den ex-
terna finansiella rapporteringen i form av
kvartalsrapporter, drsredovisningar och
bokslutskommunikéer och att den externa
finansiella rapporteringen dr upprittad

i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga
redovisningsstandarder och &vriga krav

pé noterade bolag.

BOLAGSSTYRNING

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som
utgor ramar foér bolagsstyrning inom

G & L Beijer hor bland annat:

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk och internationell
redovisningslag

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
¢ Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna styrinstrument

Till de interna bindande styrinstru-
menten hor bland annat:

¢ Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Instruktion for revisionsutskottet
e Instruktion for verkstéllande
direktéren

e Etiska riktlinjer

¢ Finanspolicy

¢ Finansmanual
e Intern Kontrollprocess
¢ Process for Whistleblower

Kontrollmiljé och struktur

G & L Beijer har ett starkt dgarinflytande.
Agarna ir representerade i styrelsen och i
ledande befattningar inom bolaget.

G & L Beijer ir till sin karaktdr decen-
traliserat och de enskilda bolagens egna
organisationer fyller viktiga funktioner
avseende foretagskultur och kontrollmiljé
genom de korta beslutsvigar som finns
och stark nirvaro av lokal ledning. Den
legala organisationen sammanfaller till
mycket stor del med den operativa och
det finns alltsd fa beslutsforum som dr
frikopplade fran det civilrittsligt regle-
rade ansvar som ligger i de olika legala
enheterna. Ledningsarbetet utgér frin
styrelsearbetet vilket dr ryggraden i bo-
lagsledningen, via affirsomradesstyrelsen
och ut i organisationens olika bolags-
styrelser. De regelverk som behandlar
bolagsledning, sasom aktiebolagslagen,
utgor grunden for hur styrelsearbetet sker

och befogenheter och ansvar dr genom
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Risker och riskhantering

G & L Beijerkoncernens verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer
vars effekter pa& koncernens rorelseresultat kan kontrolleras i varierande grad.
Koncerngemensamma regler, som faststalls av styrelsen, ligger till grund for
hanteringen av dessa risker pa olika nivéer inom koncernen. Mélet med dessa
regler ar att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultat-
effekter och klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfélining av
att reglerna efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras till styrelsen.

detta sdtt att arbeta reglerat genom dessa
lagar. De beslut som fattas i styrelserna
protokollférs och féljs noggrant upp.
Ledande befattningshavare i koncern- och
affirsomridesledning dr representerade i
styrelser pd underliggande organisatorisk
nivd och dven i enskilda bolag av bety-
delse. Det dr genom detta styrelsearbete
kontrollaktiviteter och uppféljning av
dessa beslutas och genomférs med lokal
férankring. Genomgaende tillimpas i
koncernen att nirmsta chef vid kritiska
fragor sisom viktiga personalfragor, or-
ganisationsfrigor med mera gir vidare till
sin respektive chef for att forankra beslut

innan dessa fattas.

Principen om langtgiende decentrali-
sering har stor betydelse for de olika
bolagens kinsla f6r sin betydelse och
for arbetsmotivationen. En spridning av
ansvar och befogenheter leder till stark
vilja att leva upp till detta ansvar och de

forvintningar som foljer med detta.
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Riskbedémning

Riskbed6mning avseende den finansiella
rapporteringen hos G & L Beijer syf-

tar till att identifiera och utvirdera de
visentligaste riskerna som péaverkar den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen i koncernens bolag,
affirsomraden och processer. Nulidge
bedéms och forbittringspunkter fastslis.
Kontrollaktiviteterna utvirderas likasa

och bedéms 16pande.

Uppféljning

Uppfoljning for att sikerstilla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, VD och koncernledningen.
Uppfoljningen inbegriper uppféljning

av manatliga finansiella rapporter mot
budget och mal, kvartalsvisa rapporter
med resultat frin sjalvutvirderingar i
koncernens bolag och affirsomride. Upp-
féljningen inbegriper ocksd uppfoljning
av iakttagelser som rapporterats av G & L
Beijers revisor. G & L Beijer arbetar efter
en drlig plan, som tar sin utgingspunkt

i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affirsomradet och processer samt

arbetsprogram och budget.

Roérelserisker
Den ekonomiska konjunkturen

Kundrisk

Foérvérv

Avtal

Konkurrens

Rykte

Nyckelkompetens

Legala

Finansiella

Valutarisk

Rénterisk

Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk

Kapitalrisk



Koncernen &r beroende av den allménna ekonomiska

utvecklingen i framfor allt Europa, vilken styr efter-
frdgan pa produkter och tjanster.

Fa kunder pa en mindre marknad.

Férvarv ar normalt férknippade med risker,
exempelvis personalavhopp.

Agentur- och leverantdrsavtal, produktansvar och
leveransatagande, teknisk utveckling, garantier,
personberoende med flera.

Koncernen moter konkurrens pé sina lokala

marknader.

Beijer har gott rykte p& sina marknader. Lokalt séval
som &vergripande mot leverantérer.

Risk for att férlora personer med nyckelkompetens.

Risk for att lokal lagstiftning inte f6ljs.

G & L Beijer har forsaljning i ett flertal lander. De
storsta forséljningsvalutorna &r EUR, ZAR, GBP,
SEK, CHF och NOK. Ink&p sker huvudsakligen i
EUR, GBP och USD.

Koncernens finansiella skulder ligger i flera valutor
och till flera I16ptider med olika réntevillkor.

Koncernen férnyar I6pande sina finansiella
ataganden.

Déa koncernens verksamhet till del ar cyklisk under
aret varierar likviditetsbehovet.

Risken att vissa eller samtliga lan kan omsattas nar
de forfaller.
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Koncernen har en god geografisk spridning med forsaljining pa 21 marknader i Europa samt i
Sydafrika, Namibia, Botswana, Mocambique, Zambia och Thailand. Livsmedelsbranschen &r
en vanlig slutkund med lagre konjunkturkénslighet &n de flesta branscher.

Koncernen har ett stort antal kunder samt ett brett produktprogram inom verksamhets-
omradena, vilket vanligtvis reducerar riskerna.

Koncernen har med tiden fétt en icke ovasentlig erfarenhet av forvarv inom kyl- och luftkondi-
tioneringsbranschen. Dartill anlitas experthjélp inom viktiga delomréden sésom juridik for att pa
olika satt hantera riskerna, exempelvis genom avtal och garantier. Stort antal leverantérer och
stort antal kunder medfér att eventuella personalavhopp utgdr en begransad risk.

Avtalen analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas atgarder for att reducera koncernens
riskexponering.

Samtliga dotterbolag ar val etablerade pé sina marknader och havdar sig val i den lokala
konkurrensen. Dartill kommer fordelarna inom exempelvis inkép som uppnatts genom arbetet
med att konsolidera méanga marknader.

De olika marknaderna bearbetas lokalt och dotterbolagen arbetar normalt under sitt lokala
namn. Beilernamnet inte sarbart genom smitta fr&n eventuellt problem pa lokal marknad. Over-
gripande jobbar Beijer mot leverantorer, vilket inte ar sérbart med hansyn till marknadsrisker
och risken for minskad férséljning.

Nyckelkompetensen inom koncernen &r val spridd i organisationerna och landerna déar
koncernen &r verksam.

Varje bolag har en fungerande styrelse med narvaro av personer fran Beijers ledning. Genom
styrelsearbetet som utgar fran de lokala bolagens milj¢ och lagkrav ligger ansvaret for efter-
levnad bade lokalt och centralt. Den lokala kunskapen sékerstalls genom styrelsearbetet
samtidigt som den globala kopplingen och kompetensen &r nérvarande.

Koncernen utsatts for transaktionsrisker vid kdp/forsaljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och USD. Kontinuerliga prisjusteringar
sker i paritet till férandrade inkdpspriser orsakade av bl.a. valutaférandringar. Vid omrékning till
koncernvalutan SEK utsatts koncernen for omrakningsrisk. Denna valutarisk sékras generellt
inte. | vissa fall upprattas dock s.k. equity hedge. Uppkommen valutakursdifferens jamfort med
foregédende ar framgar av not 15. Pa balansdagen hade koncernen inga utestaende valutater-
minskontrakt.

Koncernens intakter och kassaflode fran rorelsen ar i allt vasentligt oberoende av forandringar
i marknadsmaéssiga rantenivéer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande tillgéngar.
Koncernen hanterar delvis ranterisken genom att anvanda ranteswappar med den ekonomiska
innebdrden att konvertera upplaningen fran rorliga till fasta réantor. Koncernen tar vanligtvis
upp langfristiga Ian till rorlig ranta och omvandlar dem genom ranteswappar till fast ranta som
ar lagre &n om upplaningen skett direkt till fast ranta. Réanteswapparna innebar att koncernen
kommer 6verens med andra parter att, med angivna intervaller (vanligen per kvartal), utvéxla
skillnaden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsranta och det rérliga rantebeloppet, berék-
nade péa kontrakterade nominella belopp. Koncernen har stort fokus pa den I6pande rante-
utvecklingen och frégan om eventuell rantebindning ar foremal for I6pande behandling i G & L
Beijer AB:s styrelse.

Koncernen har I6pande och tat kontakt med sina externa finansieringskéllor som huvudsakligen
ar banker for att sékerstalla att forvantningar bade pa framtida lanebehov sédsom finansiarernas
syn pé risken och darmed rantevillkor kommuniceras och stams av.

Koncernen sakerstéller att det finns betryggande marginal mellan likviditetsbehovet och de
ramar och resurser som koncernen har till sitt férfogande.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga att fortsatta sin
verksamhet s& att den kan generera avkastning till aktiedgarna samtidigt som kapitalstrukturen
halls optimal for att halla kapitalkostnaderna nere. For att forandra kapitalstrukturen kan t.ex.
utdelningen fordndras, nya aktier utfardas eller tillgangar séljas for att minska skulderna.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebérande rantebarande skulder minskat
med likvida medel i forhallande till eget kapital.
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STYRELSE

Peter Jessen Jiirgensen

Joen Magnusson

Bernt Ingman

Fodd: | 1949 1951 1954
Befattning: | Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning: | Civilingenjor och dansk Handelsdiplom- | Civilekonom Civilekonom
examen, HD.
Invald ar: | 1999 1985 2006
Ovriga | Styrelseordférande i Bio Aqua ApS och | Kungliga Fysiografiska Sallskapets Managementkonsult. Styrelseordférande
uppdrag: | Profort A/S. Ekonomiska rad m.fl. i Schneidlerforetagen AB.
Styrelseledamot i IKI Invest A/S, Styrelseledamot i SBC Sveriges
Labotek A/S, och G & L Beijer A/S. BostadsrattsCentrum AB.
Beroende: | Ja, mot storre agare. Nej, mot bolaget Ja Nej
och ledningen.
Tidigare | Ingenjor i Atlas. Arbete i familjeforetaget | Verkstallande direktor i G & L Beijer AB CFO i Munters. CFO i Husqvarna AB.
erfarenhet: | HJJ som VD i dotterbolaget Ajax och fram till 30 juni 2013.

sedan VD i IKI samt VD i TTC Danmark.

Anstalld i Teglund Marketing AB, Stats-
konsult AB, Skrinet AB.

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2013:

895.252 A-aktier
1.618.400 B-aktier

945.512 A-aktier
289.632 B-aktier

0 A-aktier
6.000 B-aktier

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2012:

895.252 A-aktier
1.618.400 B-aktier

945.512 A-aktier
289.032 B-aktier

0 A-aktier
6.000 B-aktier

Narvaro styrelse: | Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
6av6 6av6 6avb
Ersattning styrelse: | 415 tkr — 250 tkr




William Striebe

1950

Philippe Delpech

1962

Anne-Marie Palsson

1951
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Harald Link

1955

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Doktorsexamen i juridik fran University of
Connecticut Law School, BA i historia,
Fairfield University.

MBA fran ESCP European School of
Management, Paris, ekonomexamen
fran INSEAD Asien, ekonomexamen
fran IAE i Frankrike och civilingenjor fran
ENIT, Frankrike.

MA frén University of California och Fil.
dr. frdn Lunds Universitet i national-
ekonomi.

Master of Business Administration fran
University of St. Gallen, Schweiz.

2009

2009

2003

2010

Vice President Business Development i
UTC Building and Industrial Systems.

Chief Operating Officer i UTC Building
& Industrial Systems - Intercontinental
Operations

Docent vid Lunds Universitet. Ledamot
av PEABES styrelse.

Arbetande ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademin och Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademin.

Styrelseordférande i Amata B.Grimm
Power Ltd, Amata Power (Bien Hoa)
Ltd, B.Grimm Power Corporation samt
Carrier (Thailand) Ltd. Styrelseledamot i
Siemens Ltd, Carl Zeiss Ltd, Merck Ltd,
Siam City Cement Public Co Ltd och
True Corporation Public Co Ltd.

Ja, mot storre &gare. Nej, mot bolaget Ja, mot stdrre &gare. Nej, mot bolaget Nej Ja, mot bolaget och storre &gare.

och ledningen. och ledningen. Nej, mot ledningen.

Vice President, affarsutveckling, Carrier | Bérjade inom Carrier som Vice Presi- Riksdagsledamot. Styrelseordférande och CEO i B. Grimm
Corporation. Juridisk radgivare, Carriers | dent, Commercial Air Conditioning & Group, Bangkok, Thailand. Tidigare
verksamhet i Europa, Mellandstern och | Services EMEA & General Manager direktor i samma foretag.

Afrika. Vice President, legala fragor, Northern Europe. Olika befattningar Harald Link har varit verksam i ledande
Carriers nordamerikanska verksamhet. inom Carrier i Asien och Europa. Olika befattningar inom B. Grimm Group i mer
Vice President i Carrier med ansvar for positioner i Danfoss, ABB och inom an 30 ar.

affarsutveckling och legala fragor i aerospace-industrin.

Europa. Arbete med legala fragor pa

UTCs huvudkontor.

0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier

0 B-aktier 0 B-aktier 3.000 B-aktier 10.060 B-aktier

0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier 0 A-aktier

0 B-aktier 0 B-aktier 3.000 B-aktier 10.060 B-aktier

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

6av6 4av6 6av6 5av6

— — 250 tkr 250 tkr
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LEDNING

Per Bertland

befattningshavare

Jonas Lindqvist

Simon Karlin

Fodd: 1957 1962 1968
Befattning: CEO & President fran 1 juli 2013 CFO & Executive Vice President COO & Executive Vice President,
Beijer Ref ARW
Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet Civilekonom Lunds Universitet, EMBA Civilekonom Lunds Universitet

Handelshogskolan i Stockholm, AMP
Harvard Business School.

Anstalld sedan:

1990

2004

2001

Tidigare
erfarenhet:

Afférsomrédes_chef, Beijer Ref. CFO,
Indra AB och Otab Sport AB inom
Aritmoskoncernen, Set Revisionsbyra

VP Finance Polyclad Europe, Ekono-
michef Nolato Polymer/
Medical och BMH Marine AB

Business & Finance Director Beijer
Ref, Business control Svedala Industri
Group

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2013:

585.856 A-aktier
252.000 B-aktier

0 A-aktier
1.110 B-aktier

0 A-aktier
45.200 B-aktier

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2012:
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585.856 A-aktier
252.000 B-aktier

0 A-aktier
1.110 B-aktier

0 A-aktier
45.200 B-aktier




Yann Talhouet

1974

Jonas Steen

1976

Enrique Gibelli

1967
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Robert Schweig

1958

COO & Executive Vice President,
Beijer Ref Toshiba HVAC

Vice President Beijer Ref ARW,
Nordic, East Europe & Asia

Vice President Beijer Ref ARW,
South Europe & Africa

Vice President Beijer Ref ARW,
Procurement

MA, Paris Dauphine University,
MBA, Insead, Fontainebleau.

Civilingenjor kemiteknik samt ekonom,
Lunds Universitet.

Universitetsexamen i nationalekonomi,
Argentina. MBA-examen, Purdue
University, USA.

Civilingenjor.
NEVI Professional Procurement.

2010

2010

2009

1990

VD i Toshiba HVAC Western Europe,
Carrier Corporation.
Management Consultant i AT. Kearney.

Business & Finance Manager i Beijer
Ref,
Business Control i Trelleborg Group.

Asgrow Seed Company, Argentina.
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Koncernens resultatrakning

RORELSENS INTAKTER
Intékter

Ovriga rérelseintékter
Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Ersattning till anstéllda

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran andelar i intresseféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Arets resultat per aktie, kr
Utdelning per aktie, kr 2

1) Ingen utspadning férekommer
2) For 2013, enligt styrelsens forslag

Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte ska terforas i resultatrékningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Sékring av nettoinvestering

Kassaflddessakringar

Ovrigt totalresultat for perioden

Summa totalresultat
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

FINANSIELL

5 6595346

7 13 745

6 609 091

-251 161

-4 354 400

8,9  -570191
6  -993598

18, 19 -60 769
1 284

377 688

10 179

11 6 548
12 -37 876
346 539

14 102365
15 244 174
233 781

10393

16 5,51
17 4,75
244 174

-799

19 837

3,14 -3 161
3,14 2386
-21 411

222 763

212 601

10 162

6 758 323
11 327
6 769 650

-257 302
-4 450 685
-685 179
-997 397
-63 143
-719

415 225

24 258
4738
-39 318
404 903
-99 089

305 814
205 185
10 629

6,96
4,75

305 814

-6 148

-119 982
8972
-4775
-121 933

183 881

174 597
9284

INFORMATION
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 18 1362 676 1 353 252
Materiella anlaggningstillgéngar 19 253 501 255 361
Andelar i intresseféretag 21 - 4192
Finansiella tillgangar som kan séljas 22 80 782 77 834
Uppskjutna skattefordringar 29 96 335 86 255
Kundfordringar och andra fordringar 23 63 757 58 638
Summa anlaggningstillgangar 1857 051 1835 532
Omsattningstillgangar

Varulager 24 1 700 851 1661 939
Kundfordringar och andra fordringar 23 1 351 621 1324 828
Skattefordringar 17 601 2132
Likvida medel 25 181 351 188 732
Summa omséttningstillgdngar 3251 424 3177 631
SUMMA TILLGANGAR 5108 475 5013 163
EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras till moderféretagets aktieagare

Aktiekapital 26 371685 371 685
Ovrigt tillskjutet kapital 901 172 901 172
Reserver -269 747 -249 366
Balanserad vinst 1364 827 1 333 202
Summa 2 367 937 2 356 693
Innehav utan bestdmmande inflytande 49 032 43 025
Summa eget kapital 2416 969 2399 718
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 28, 33 810918 808 403
Andra langfristiga skulder 19 264 20712
Uppskjutna skatteskulder 29 64 890 59 615
Pensionsforpliktelser 30, 34 78 868 76 011
Ovriga avsattningar 31 14 066 14 454
Summa langfristiga skulder 988 006 979 195
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 32 1157 783 1038 745
Upplaning 28, 33 503 064 532 820
Aktuella skatteskulder 20 871 40 913
Ovriga avsattningar 31 21782 21772
Summa kortfristiga skulder 1703 500 1634 250
Summa skulder 2691 506 2613 445
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5108 475 5013 163
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforligt till Innehav utan Summa Not
moderforetagets aktiedgare bestammande eget
- inflytande kapital
TKR Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad
kapital tillskjutet vinst
kapital
Eget kapital 2011-12-31 371 685 901 172 -134 927 1244 147 36790 2418 867
Effekt av andrad
redovisningsprincip -9 222 -9 222 2
Eget kapital 2012-01-01 371 685 901 172 -134 927 1234 925 36790 2409645
Avrets resultat 295 185 10 629 305 814
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -6 148 -6 148 2
Valutakursdifferenser -118 636 -1 345 -119 981
Séakring av nettoinvestering 8972 8972
Kassaflddessakringar -4775 -4775
Summa 6vrigt totalresultat - - -114 439 -6 148 -1 345 -121 932
Summa totalresultat - - -114 439 289 037 9 284 183 882
Utdelning avseende 2011 -190 760 -3 049 -193 809 17
Eget kapital 2012-12-31 371 685 901 172  -249 366 1333 202 43025 2399718
Avrets resultat 233 781 10 393 244 174
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -799 -799 2
Valutakursdifferenser -19 606 -231 -19 837
Sékring av nettoinvestering -3 161 -3 161
Kassaflddessakringar 2 386 2 386
Summa 6vrigt totalresultat - -20 381 -799 -231 -21 411
Summa totalresultat - -20 381 232 982 10 162 222 763
Utdelning avseende 2012 -201 357 -4 155 -205 512 17
Eget kapital 2013-12-31 371 685 901 172 -269 747 1364 827 49032 2416969
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens kassaflddesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rdrelseresultat

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflddet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Foréandring av pensions-, garanti- och évriga avsattningar
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Summa

Erhallen ranta och utdelning
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandringar varulager

Forandringar rorelsefordringar
Forandringar rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Likvida medel i forvarvade verksamheter

Forsélining av aktier och andelar

Forvarv av verksamheter

Forsélining av verksamheter

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan

Amortering av skulder

Utbetald utdelning till aktiedgare

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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18, 19

1
12

18, 19
35
21
35
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25

377 688
60 769
-361
872

438 968
4 906

-37 492
-143 303

263 079

-34 954
-7 824
82 938

303 239

-49 708
1013

-9 089
3476

-54 308

-48 997
-201 357
-4 165
-254 509
-5 578

-1 803
188 732

181 351

415 225

63 143
14 645

493 013
4738

-34 906
-127 458

335 387

-97 634
8 559
-108 953

142 359

-61 164

768
60 000
-14 812

-15 208

60 721
-33 985
-190 760
-3 049
-167 073
-39 922
-8 772
237 426

188 732



Moderbolagets resultatrakning

RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintékter
Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag och intresseféretag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella investeringar

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderbolagets rapport Over totalresultat

Arets resultat

Summa totalresultat

FINANSIELL

7

8

18, 19

10
1A
12

13

14

15

14 119
14 119

-11 245
-32 318

-632
-30 076

232 269
2719
-1 230
203 682

19725

223 407
1161

224 568

224 568

224 568

INFORMATION

11 487
11 487

-11 054
-15 822

-743
-16 132

288 839
4770
-2 098
275 379
13734

289 113
758

289 871

289 871

289 871
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Uppskjutna skattefordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter
Ansvarsfdrbindelser

18 234
234

19 1615
1615

20 1147 739
29 1161
142 552

54

1291 506
1293 355

441 508
597
188
442 293

30
442 323
1735678

26 371 685
371 685

901 604
215 511
224 568
1341683
1713 368

27

67
67

1333
4002
3822

13 086
22243
1735678

33 417 452
34 1423 957

5565
555

727
727

1147 739
218 378
54

1366 171
1367 453

354 671
265
433
355 369

75
355 444
1722 897

371 685
371 685

901 604
126 997
289 871
1318 472
1690 157

9611
694
10 305

67
67

490

7 964

10 666

3 248

22 368
1722 897

417 452
1371 024



Moderbolagets forandringar i eget kapital

TKR

Eget kapital 2011-12-31
Arets resultat

Summa totalresultat
Utdelning avseende 2011
Eget kapital 2012-12-31
Arets resultat

Summa totalresultat

Utdelning avseende 2012

Eget kapital 2013-12-31

Aktie-
kapital

371 685

371 685

371 685

Fritt eget
kapital

1219 361
289 871
289 871
-190 760

1318 472
224 568
224 568

-201 357

1341 683

FINANSIELL

Summa eget
kapital

1591 046
289 871
289 871
-190 760

1690 157
224 568
224 568

-201 357

1713 368

Not

17

17

INFORMATION
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rdrelseresultat -30 076 -16 132
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet:

Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18, 19 632 743
Vinst vid férsaljining av materiella anlaggningstillgangar 743 -49
Summa -28 701 -15 438
Erhallen ranta och utdelning 233 792 280 122
Erlagd réanta -1 230 -140
Betald inkomstskatt -400 -757

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 203 461 263 787

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandringar rorelsefordringar -83 45 372
Forandringar rorelseskulder -124 -10 581
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 203 254 298 578

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18, 19 -1942 -863
Forsélining av finansiella tillgangar - 60 000
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar - 408
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 942 59 545

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skulder - -167 333
Utbetald utdelning till aktiedgare -201 357 -190 760
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201 357 -358 093
Forandring av likvida medel -45 30
Likvida medel vid arets borjan 75 45
Likvida medel vid arets slut 30 75
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1 Allméan information

G & L Beijer AB (Moderféretaget) och dess dotterbolag (sammantaget
Koncernen) ar en teknikinriktad handelskoncern som genom mervéardes-
skapande produkter erbjuder sina kunder konkurrenskraftiga I6sningar
inom kyla och luftkonditionering. Produktprogrammet utgérs huvudsak-
ligen av produkter fran ledande internationella tillverkare och dartill viss
tillverkning av egna produkter kombinerat med service och support kring
produkterna. Koncernen skapar mervarde genom att tillféra teknisk kom-
petens till produkterna, svara fér kunskap och erfarenhet om marknaden
samt tillhandahalla effektiv logistik och lagerhallining. Koncernen har dot-
terbolag inom stora delar av Europa samt i Afrika och Thailand.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat och med sate i Malmo, Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret &r Stortorget 8, 211 34 Malma.

Denna koncernredovisning har den 19 mars 2014 godkants av styrelsen
for offentliggdrande.

2 TillAmpade redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla—
gen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sédana de antagits av EU. De standarder som har publicerats men &nnu
ej tratt i kraft foljs ej.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet
for Finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget anges i
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Principerna har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat anges.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och &ndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gangen
for rakenskapsér som bdérjar 1 januari 2013 och som har inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter” ar forandrad avseende 6vrigt
totalresultat. Den framsta forandringen &r kravet pa att gruppera de
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat utifrdn om de eventuellt ska
omklassificeras till resultatrakningen i senare perioder eller ej. Detta har
inneburit att nya rubrikrader lagts till i rapporten Koncernens rapport éver
totalresultat.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att minska komplexiteten
genom att ge en mer precis definition av verkligt varde samt att upp-
lysningskraven blir mer enhetliga. Standarden innebér enbart utdkade
tillaggsupplysningar.

IAS 19 “Ersattningar till anstallda” ar férandrad. Denna férandring innebar
att den s& kallade korridormetoden forsvinner och samtliga aktuariella
vinster och férluster numera redovisas i évrigt totalresultat direkt nar

de uppkommer samt att kostnader for tidigare tjanstgéring redovisas
omedelbart. Istallet for rantekostnader och férvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar redovisas enligt den nya standarden en intakt/
kostnad netto genom att applicera diskonteringsrantan, som anvands
for att diskontera pensionsatagandet, ingaende i koncernens pensions-
skuld. Kostnader for arets intjaning och intakt/kostnad netto redovisas i
rérelseresultatet. Den férandrade standarden tradde i kraft den 1 januari
2013, med retroaktiv tillampning. Ingédende eget kapital 2012 har paver-
kats negativt med ca 9 mkr netto efter skatt beroende pa att tidigare
oredovisade aktuariella férluster redovisats med beaktande av uppskju-
ten skatt. Detta innebér en 6kning om 12 mkr av pensionsavsattningar
och en 6kning av uppskjuten skattefordran om 3 mkr. Arets resultat for
rakenskapsaret 2012 har ockséd omraknats i enlighet med de nya princi-
perna och detta har inte medfért nagon materiell effekt pa arets resultat.
Ovrigt totalresultat f&r 2012 har paverkats negativt med totalt ca 6 mkr

NOTER

netto efter skatt med anledning av de tidigare oredovisade aktuariella
forluster som redovisats under perioden. Omvarderingsresultatet férdelar
sig jamt over aret. Den totala negativa paverkan pa utgédende eget kapital
for 2012 &r séledes 15 mkr. Detta innebér att vid utgdngen av 2012 har
pensionsavsattningarna dkat med 20 mkr och uppskjuten skattefordran
med 5 mkr, jamfort med tidigare principer.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen
Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2013 har
ett flertal standarder och tolkningar publicerats, vilka &nnu inte tratt ikraft.
Nedan foljer en preliminédr bedémning av den paverkan som inférandet
av dessa standarder och uttalanden kan fa p& G & L Beijer ABs finan-
siella rapporter:

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da
den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststélla om
ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger yt-
terligare véagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar
svart att bedoma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det raken-
skapsar som borjar 1 januari 2014 och bedomer att standarden inte far
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de réattigheter och
skyldigheter som parterna i en gemensam verksamhet har snarare &n péa
den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva typer av sam-
arbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint ventures.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2014 och bedéms inte ge nagra
vasentliga effekter pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysnings-
krav for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej
konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen avser att tillampa IFRS
12 for det rakenskapséar som borjar 1 januari 2014 och kommer i fore-
kommande fall medféra utbkade upplysningskrav.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, véardering och
redovisning av finansiella tillgéngar och skulder. Koncernen kommer
att utvérdera effekterna av de olika faserna avseende IFRS 9 nér de &r
slutférda av IASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Forutsattningar vid uppréattande av

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar
rapporteringsvalutan for sédval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar om inget annat anges avrundade till ndrmaste
tusental.

De redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sérskilt &andamal) dar
Koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett sétt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéaende till mer an
hélften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for nérvarande ar maojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen av huruvida Koncernen utévar bestdmmande inflytande
over ett annat foretag. Koncernen beddmer ocksé om bestdmmande
inflytande foreligger fastén den inte har ett aktieinnehav uppgéende till
mer an hélften av rostratterna men anda har majlighet att styra finansiella
och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan
uppsté under omstandigheter dar andelen av koncernens rostréatter i
relation till storleken och spridningen pa 6vriga aktiedgares rostratter

ger koncernen mdjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvérv av dot-
terforetag. For forvarv under rakenskapséret 2009 och tidigare ar, utgors
anskaffningskostnaden for ett forvarv av verkligt varde pa tillgdngar som
lAmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och upp-
komna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som
ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgéngar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning

péa eventuellt innehav utan bestammande inflytande. Det dverskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
Koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for
det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrékningen.

For forvarv under rakenskapséaret 2010 och framatriktat utgérs koépeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag av verkligt varde pa 6verlatna
tillgéngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képe-
skillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgéngar eller skulder som

ar en folid av en dverenskommelse om villkorad k&peskilling. Villkorade
kopeskillingar klassificeras antingen som eget kapital eller finansiell skuld
beroende pa om den regleras med eget kapital instrument eller kontanter
och redovisas initialt till verkligt varde. Omvarderingar avseende villko-
rade kopeskillingar, som redovisas i efterféljande perioder, redovisas
antingen som eget kapital instrument eller finansiell skuld med omvarde-
ring till verkligt varde dver resultatrakningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgéngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det forvar-
vade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotill-
géngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets netto tillgéngar, i handelse av ett s.k.
"bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pé& transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna tillgdngen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande behandlas
som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv frén inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade var-
det pa dotterforetagets nettotillgéngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksé i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande
inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehauv till verkligt varde och
andringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga
vardet anvands som det férsta redovisade vardet och utgdr grund for
den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intres-
seféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den
avyttrade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas
som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

Om &garandelen i ett intresseféretag minskar men ett betydande infly-
tande &nda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalre-
sultat till resultatet.

Intresseféretag

Intresseféretag é&r alla de féretag dar Koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav
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som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. | de fall innehavet
ligger i detta intervall men dé betydande inflytande ej anses foreligga,
redovisas dessa innehav som finansiella tillgdngar som kan séljas. For
vidare information se not 22. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade
vardet 6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens
redovisade varde pa innehav i intressefretag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvarvet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressefbretaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar

i Ovrigt totalresultat efter forvérvet redovisas i dvrigt totalresultat med
motsvarande &ndring av innehavets redovisade varde. Ackumulerade
forandringar efter férvarvet redovisas som &ndring av innehavets redovi-
sade varde. Nar Koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar
till eller Gverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella
fordringar utan sékerhet, redovisar Koncernen inte ytterligare forluster,
om inte Koncernen har pétagit sig informella eller legala forpliktelser eller
gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Koncernen och dess intres-
seféretag elimineras i forhallande till Koncernens innehav i intresseféreta-
get. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen utgér
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna till-
géngen. Redovisningsprinciperna for intresseforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av principer inom
Koncernen.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Rorelsesegment rappor-
teras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen
som l&amnas till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. | koncernen har
denna funktion identifierats som Verkstallande Direktéren. Koncernen
har ett affarsomrade, Beijer Ref, och affarsomradets verksamhet foljs
upp av koncernledningen.

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
méanader réknat frdn balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader réknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget &r redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, férutom vad avser goodwill som redovisas till anskaffningsvarde
minus ack nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkom-
mer. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de Okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla
andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa
anskaffningsvarden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningarna
sker linjart Gver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrékningen. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnader nar de uppstéar. Kostnader
som uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler utformning och test av nya
eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvandas,

(b) ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller sélja den,

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgéngen,



(d) det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgédngen
finns tillgéngliga, och

(f) de utgifter som &r hanfoérliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en kostnad re-
dovisas inte som en tillgang i efterfoljande period. Utvecklingskostnader
som har aktiverats skrivs av linjart frdn den tidpunkt tillgéngen ar fardig
att anvandas. Avskrivningarna gors under den férvantade nyttjandepe-
rioden, dock hogst fem ar.

Goodwiill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed kopeskillingen dverstiger det
verkliga vardet pa Koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets/
intresseféretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Good-
will pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill vid forvarv av intresseforetag ingér i vardet pé innehav i intres-
seféretag. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill &terfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Beijer Ref anses vara en kassagenererande
enhet vid nedskrivningsprovningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderbolag
Forvarvade immateriella
tillgéngar:
Dataprogram 3-5ar 3ar
FoU 5 &r =
Agenturer, kundlistor, varumarken 10-40 &r —

Materiella tillgadngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
nar det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller koncer-
nen/foretaget och att anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for avskrivningar. Avskrivningar baseras pa
anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker
linjart Gver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvar-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar =
Markanlaggningar 20 ar —
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5-10 &r =
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r 3-10 &r

Tillkommande utgifter l1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tilgéngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Vinster och foérluster vid avyttring faststélls genom en jémférelsq mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgadngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
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skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kan-
ske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgéngs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddémning av ned-
skrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till

en rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk forknippad med den speciella tillgangen. En
tilgdng som &r beroende av andra tillgdngar anses inte generera nagra
oberoende kassafloden. En sédan tillgdng hanfors istéllet till den minsta
kassagenererande enhet dar de oberoende kassaflédena kan faststéllas.

En nedskrivning av tillgdngar andra &n goodwill reverseras om det har
skett en férandring av berékningarna som anvandes for att bestdmma
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som
tilgéngens redovisade varde skulle ha varit, om ingen nedskrivning
gjorts. Vid varje balansdag gors en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
l&nefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som hélles till
forfall och finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen &r bero-
ende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av instrumenten vid den forsta redovisningen. | &rsredo-
visningen for 2013 finns finansiella tillgangar av slagen l&nefordringar och
kundfordringar och finansiella tillgdngar som kan séljas.

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tilgangar
med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. Utmarkande ar att de uppstar nar Koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt att handla
med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgdngar, med undan-
tag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgdrs av Kundfordringar och andra fordringar samt
Likvida medel i balansrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassifi-
cerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingér i anlaggningstillgéngar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 méanader efter
rapportperiodens slut.

Kop och forséliningar av finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen

— det datum d& Koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader. For finansiella tillgdngar som kan séljas och derivat
redovisas transaktionskostnader i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrékningen nér rétten att erhélla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och Koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och férdelar som &r forknippade med &ganderatten. La-
nefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas till verkligt varde bade
initialt och i efterfoljande perioder med vardeférandringar i Gvrigt totalre-
sultat. Nar vardepapper som klassificerats som finansiella tillgangar som
kan séljas, séljs eller skrivs ner, férs ackumulerade justeringar av verkligt
varde fran eget kapital till resultatrékningen i finansnettot. Utdelning pa
aktieinstrument som kan séljas redovisas i resultatrakningen som en del
av finansnettot. Det finns ett undantag i standarden som anger att om
det inte gér att faststélla verkligt varde for finansiella tillgangar som kan
sdljas ska dessa instrument redovisas till anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Vid varje rapportperiods slut beddmer koncernen om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av fi-
nansiella tillgéngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om
det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen
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och att denna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kas-
saflédena for den finansiella tillgéngen eller grupp av finansiella tillgadngar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivning for finansiella tillgangar i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar beréknas som mellanskillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafldden diskonterade
till den ursprungliga effektivrantan. Om nedskrivningsbehovet minskar

i en efterfoljande period och minskningen kan hanféras till en handelse
som intraffade efter att nedskrivningen redovisades redovisas aterforing-
en av tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrékning.
Nar det galler eget kapitalinstrument som klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan séljas, beaktas en betydande eller utdragen nedgéng
i verkligt varde for ett instrument till en niva som ligger under dess an-
skaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger. Om
sé&dant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan séljas, tas den
ackumulerade forlusten - berdknad som mellanskillnad mellan anskaff-
ningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare
nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen - bort frén eget kapital
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen, aterfors inte dver
resultatrékningen.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toférséaljningsvardet. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in- forst
ut- principen eller enligt vagda genomsnittspriser. Vagda genomsnitts-
priser anvands i de enheter inom koncernen dar variation i priset pa
varor anses stora. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvéardet av direkta tillverkningskostnader sdsom direkta material-och
|dnekostnader samt skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande. Lanekost-
nader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten, men avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for
att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som é&r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter
hos géldenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller forsenade be-
talningar betraktas som indikationer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av beddémda fram-
tida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen i posten Ovriga
externa kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort.
Atervirming av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Ovriga
externa kostnader i resultatrékningen.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. D& ndgot koncernforetag
koper Moderforetagets aktier (aterkép av egna aktier) reducerar den
betalda képeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills dess

att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras,
redovisas erhéllna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara trans-
aktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verklig varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
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tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
méanader efter balansdagen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas
som en komponent i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sé&dana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som berédknas pa skattepliktigt resultat
for perioden. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga var-
den pa tillgangar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary

och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med
tillampning av skattesatser (och — lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beréknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
intresseforetag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara
skillnaden kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den tempo-
réra skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Avsattningar (forutom uppskjuten skatt)

En avséattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har ett formellt
eller informellt &tagande som en folid av en intraffad handelse och det &r
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoen-
de vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Garantireserv

En avséttning redovisas néar den underliggande produkten eller tjansten
har sélts. Garantiavsattningen &r beréknad utifran tidigare ars garantiut-
gifter och av framtida prognosticerade garantiataganden.

Omstruktureringsreserv

En avséttning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har fast-
stéllts och omstruktureringen har antingen pabaoriats eller annonserats
offentligt.

Erséattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin helhet under rubriken
Ersattning till anstéllda i resultatrékningen.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges det belopp for den pensions-
féorman en anstélld erhéaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sésom alder, tjianstgoringstid och 16n. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De forménsbestamda



pensionsplanerna &r bade fonderade och ofonderade. | de fall planerna
ar fonderade halls de tillgadngar som hor till planerna avskilda fran kon-
cernens tillgéngar, i externt forvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgang-
ar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning
eller en langfristig finansiell fordran. | de fall d& ett dverskott i en plan

inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som
foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetal-
ningar. Kvittning av ett dverskott i en plan mot ett underskott i en annan
plan sker endast om foretaget har en ratt att anvanda ett dverskott i en
plan for att reglera ett underskott i en annan plan och om forpliktelserna
avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beréknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method.
Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda
utfor tjianster for foretaget som 6kar deras rétt till framtida ersattning.
Foretagets atagande beréknas arligen av oberoende aktuarier. Atagan—
det utgdrs av nuvardet av de férvantade framtida utbetalningarna. De
aktuariella berékningarna baseras pa antaganden om diskonterings-
rantor, forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar, framtida I6nedk-
ningar, inflation och demografiska forhallanden. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 30.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det
tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden éndras. De aktuariella
vinsterna och foérlusterna redovisas direkt i dvrigt totalresultat nar de
uppkommer. Kostnader for tidigare tjanstgdring redovisas omedelbart.
Istallet for rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltningstill-
géngar redovisas enligt den nya standarden en intékt/kostnad netto
genom att applicera diskonteringsrantan, som anvands for att diskontera
pensionsatagandet, ingédende i koncernens pensionsskuld. Kostnader for
arets intjaning och intakt/kostnad netto redovisas i rorelseresultatet.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Detta &r en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte har haft tillgang till
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en férméns-
bestamd plan redovisas darfér denna som en avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppséagning

En avséattning redovisas i samband med uppségningar av personal
endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining
fére den normala tidpunkten eller nér ersattningar lAmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp
personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt erséttningarna
for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genom-
férande.

Rérlig erséttning

Rorlig erséattning till ledande befattningshavare redovisas i not 6. Den
rorliga ersattningen beslutas arligen av G & L Beijer ABs styrelse och kan
maximalt uppga till sex manadsléner. Den rorliga erséttningen baseras
pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Rorlig ersattning till anstéllda
utdver ledande befattningshavare finns endast i begransad omfattning.
Erséttning redovisas i den period da den legala forpliktelsen uppkommer.

Intékter

Intéktsredovisning sker i resultatrdkningen nér det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast
det bruttoinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéller eller kan
erhalla for egen rakning. Inkomst vid varuforsaljning redovisas som intakt
déa bolaget till kdparen har dverfort de vasentliga risker och formaner
som ar férknippade med varornas dgande och bolaget utdvar inte heller
nagon reell kontroll dver de varor som sélts. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas med avdrag
for moms, lamnade rabatter och returer. Intakter fran tjanster redovisas

i den period de har utférts. Kriterierna for intéktsredovisning tillampas
pa varje transaktion for sig. Ersattningar i form av rénta, provisioner och

NOTER

utdelning redovisas som intakt nér det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att
de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékter intéktsredovisas for-
delat dver I16ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska ris-
kerna och forménerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren, om sé ej ar fallet &r det fraga om operatio-
nell leasing. Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors
over 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjiandet, vilket kan skilja sig fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret. Koncernen har gj
nagra vasentliga finansiella leasingavtal. Se not 9.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for finansiella instrument som
syftar till att sékra foljande finansiella risker; framtida kommersiella kas-
safléden i framtida rantebetalningar avseende koncernens upplaning
och nettoinvesteringar i utiandsverksamheter. D& transaktionen ingés
dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten, eller transaktionen, liksom malet for riskhanteringen och strate-
gin for att vidta olika sakringsétgarder. Koncernen dokumenterar ocksa
sin bedémning, bade vid sakringens borjan och I6pande, huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar
det géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléde for
sékrade poster.

Sakringar utformas sé att de kan forvantas vara effektiva. Férandringar i
verkligt varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrékningen. Koncer-
nen upptar rantederivat for att sékerstélla dnskad ranteniva pa koncer-
nens nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt rantederi-
vat redovisas I6pande som ranteintékt eller rintekostnad. Forandringar

i verkligt varde pé sakringsinstrumenten redovisas i totalresultatet fram
till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i re-
sultatréakningen. Om upplaningen och darmed framtida rantebetalningar
inte langre foreligger dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i totalresultatet omedelbart till resultatrakningen.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljoé
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar Moderféretagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enlig de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av s&dana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernforetag (av vilka inget har
en haginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n rapportva-
lutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- Tillg&ngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas
till balansdagskurs

- intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstéar redovisas som en separat kom-
ponent i Ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdifferenser, som uppstér
till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar
av sadana investeringar, som en komponent i C)vrigt totalresultat och
ackumuleras bland reserver i eget kapital. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrakningen som en
del av realisationsvinsten/-forlusten.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Uppkomna valutakurs-
differenser redovisas i évrigt totalresultat.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av
moderbolagets aktieagare.

Narstaendetransaktioner

Vad géller styrelsens, VD:s och dvriga ledande befattningshavares lI6ner
och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensio-
ner och liknande férméner, avtal avseende avgangsvederlag, se not 6.
Ovriga nérstdende transaktioner framgar av not 36.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reser-
ver, som en del av de obeskattade reserverna.

Dotterféretag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran
dotterforetag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som
intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran dotterforetag redovisas
som bokslutsdisposition.
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3 Finansiell riskhantering

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika finansiella
risker, inkluderande effekterna av férandringar av priser pa lane- och
kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pé oférutségbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat. Riskhanteringen skots av en central
ekonomifunktion (Koncernfinans) enligt principer som godkéants av
styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker i néra samarbete med Koncernens operationella enheter. Styrelsen
uppréttar skriftliga principer saval for den évergripande riskhanteringen
som for specifika omraden, sdsom valutarisker, ranterisker och placering
av Overlikviditet.

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats enligt
nedan:

31/12 2013 Lane- och Finansiella Summa
kundfordringar tillgangar
som kan séljas
Tillgdngar i balansrikningen
Finansiella tillgangar
som kan séljas 80 782V 80 782
Kundfordringar och
andra fordringar 1415378 1415 378
Likvida medel 181 351 181 351
Summa 1596 729 80 782 1677 511
Ovriga finansiella Summa
skulder
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 825 269 825 269
Checkkredit 488 713 488 713
Leverantdrsskulder och andra skulder 1157 7832 1157 783
Summa 2 471 765 2 471 765

1) Finansiella tillgangar som kan séljas ar varderade enligt niva 3. Se not 22.
2) Ingar sakringsinstrument uppgaende till 5 016 varderade enligt niva 2 vilket efter skatt uppgar
till 3 912, varav arets paverkan i totalresultatet uppgar till 2 386.

31/12 2012 Lane- och Finansiella Summa
kundfordringar tillgangar
som kan séljas
Tillgdngar i balansrikningen
Finansiella tillgangar
som kan saljas 77 834" 77 834
Kundfordringar och
andra fordringar 1 383 466 1 383 466
Likvida medel 188 732 188 732
Summa 1572 198 77 834 1650 032
Ovriga finansiella Summa
skulder
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 843 032 843 032
Checkkredit 498 191 498 191
Leverantorsskulder och andra skulder 1038 7452 1038 745
Summa 2 379 968 2 379 968

1) Finansiella tillgdngar som kan saljas ar vérderade enligt niva 3. Se not 22.
2) Ingar sakringsinstrument uppgaende till 8 075 varderade enligt niva 2 vilket efter skatt uppgar
till 6 298, varav arets paverkan i totalresultatet uppgar till 4 775.

NOTER

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen utsétts for transaktionsrisker vid kdp/férsaljningar och finan-
siella transaktioner i utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart
EUR och USD. Kontinuerliga prisjusteringar sker i paritet till férandrade
inkdpspriser orsakade av bl.a. valutaférandringar. Vid omrakning till
koncernvalutan SEK utsatts koncernen fér omrakningsrisk. Denna valu-
tarisk sékras generellt inte. | vissa fall upprattas dock s.k. equity hedge.
Uppkommen valutakursdifferens jamfort med foregéende &r framgér av
not 15. P& balansdagen hade koncernen inga utestdende valutatermins-
kontrakt.

Rénterisker

Koncernens intékter och kassafléde fran rorelsen ar i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsmassiga réantenivaer. Koncernen
innehar inga véasentliga rantebarande tillgangar. Koncernen hanterar
delvis ranterisken genom att anvanda ranteswappar med den ekono-
miska innebodrden att konvertera upplaningen fran rorliga till fasta réntor.
Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga Ian till rorlig ranta och omvandlar
dem genom ranteswappar till fast ranta som ar lagre &n om upplaningen
skett direkt till fast ranta. Ranteswapparna innebér att koncernen kom-
mer éverens med andra parter att, med angivna intervaller (vanligen per
kvartal), utvaxla skillnaden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsranta
och det rorliga rantebeloppet, beréknade pé kontrakterade nominella
belopp. Koncernen har stort fokus pa den I6pande ranteutvecklingen
och frdgan om eventuell rantebindning &r foremal for Ibpande behandling
i G & L Beijer AB:s styrelse.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen
har faststéllda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Genom det stora antalet kunder
och transaktioner som koncernen har sé hélls kreditrisken pé en Iag niva.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgéngspunkt,
vilket innebér att bibehalla tillrdckliga likvida medel, tillganglig finansiering
och genom tillrackliga avtalade kreditmojligheter. P& balansdagen fanns
likvida medel inklusive outnyttjad checkkredit pa sammanlagt 563,2 mkr
(538,0). Vidare finns limiter beviljade hos koncernens banker for att tdcka
de rorelsekapitalbehov som kan uppsta. Vidare information presenteras

i not 28.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet sé att den kan generera avkastning
till aktiedgarna samtidigt som kapitalstrukturen hélls optimal for att halla
kapitalkostnaderna nere. For att férandra kapitalstrukturen kan t.ex.
utdelningen forandras, nya aktier utfardas eller tillgangar séljas for att
minska skulderna.

Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebérande ranteba-
rande skulder minskat med likvida medel i forhallande till eget kapital.

Koncernen 2013 2012
Rantebarande skulder 1392 850 1417 234
Likvida medel -181 351 -188 732
Nettoskuld 1211 499 1228 502
Eget kapital 2 416 969 2399718
Nettoskuldsattningsgrad 0,50 0,51
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4 Viktiga bedémningar och antaganden
for redovisningsandamal

Féretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa beddémningar och antaganden
paverkar redovisade tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader samt dvrig information som lamnats. Dessa beddm-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antagan-
den som beddms vara rimliga under rédande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgdr grunden fér avgdranden
rorande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall
dessa inte kan faststallas genom annan information. Omraden
som inkluderar dylika beddémningar och antaganden som kan
ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning ar till exempel:

. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga
tillgdngar med obegransad nyttjandetid. Nedskrivningsbehov
av goodwill prévas arligen i samband med arsbokslutet eller sa
snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel &ndrat affarsklimat eller beslut om avytt-
ring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om det
redovisade vardet Overstiger det berdknade nyttjiandevardet. Se
vidare not 2 samt not 18. Koncernens goodwill uppgar till cirka
35 procent av koncernens eget kapital.

e Ovriga materiella och immateriella anl&ggningstillgangar
redovisas till anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar

sker dver den berdknade nyttjandeperioden ned till ett bedémt
restvarde. Det redovisade vardet p& koncernens anlaggnings-
tillgngar prévas sa snart &ndrade forutsattningar visar att

ett nedskrivningsbehov féreligger. Nyttjandevardet mats som
forvantat framtida diskonterat kassaflode primért fran den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgédngen hor men i specifika fall
aven avseende enskilda tillgangar. En provning av det redovi-
sade vardet av en tillgédng aktualiseras ocksa i samband med
att beslut fattats om avveckling. Tillgdngen tas upp till det lagsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljiningskostnader. Materiella och immateriella tillgangar
forutom goodwill uppgar till cirka 32 procent av koncernens
eget kapital.

. Berakning av uppskjuten skattefordran respektive
skatteskuld: Bedomningar gors for att bestdmma béade aktuella
och uppskjutna skattetillgdngar eller -skulder, sérskilt vad avser
uppskjutna skattetillgdngar. Harvid beddms sannolikheten for
att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika
vad avser framtida affarsklimat och intjéningsférméaga eller
forandrade skatteregler. Se vidare not 29.
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5 Rapportering féor segment

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa hur foretagets
hdgste verkstéllande beslutsfattare, d v s Verkstallande Direktéren, foljer verksam-
heten. Under 2013 har samma segmentsindelning redovisats som under tidigare

ar, se vidare not 2.

INTAKTER
Externa intékter
Summa intakter

RESULTAT

Resultat per rérelsegren
Of6rdelade kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar

i intresseféretag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Tillgangar
Of6rdelade/eliminerade
tillgadngar

Summa tillgdngar
Skulder

Of6rdelade skulder
Summa skulder
Investeringar i
anlaggningstillgangar
Avskrivningar

Beijer Ref
2013 2012
6 595 346 6 758 323
6595346 6758 323
424 694 447 545
424 694 447 545
5224 391 5141 326
3891 329 3802 524
47 741 60 301
60 137 62 400

Koncernen
2013 2012
6 595 346 6 758 323
6595346 6 758 323
424 694 447 545
-47 006 -32 320
377 688 415 225
179 24 258
6548 4738
-37 876 -39 318
-102 365 -99 089
244174 305 814
5 224 391 5141 326
-115 916 -128 163
5108475 5013 163
3 891 329 3 802 524
-1199823 -1189 079
2691506 2613445

Beslut har tagits om ny segmentsindelning 2014 da hdgste verkstal-
lande beslutsfattare fran och med 1 januari 2014 foljer upp verksamheten
baserat pa foliande segment; Sodra Europa, Norden, Centraleuropa,
Storbritannien & Irland, Ostra Europa och Ovriga vérlden. Som service

till Iasare av arsredovisningen redovisas dven denna segmentsindelning
proforma som jamférelse for bade 2012 och 2013. Beskrivning av regio-
nerna hanvisas till sidorna 10-13.

Proforma

INTAKTER
Intékter
Interna intékter

Summa intakter

RESULTAT
Resultat

Oférdelade kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar

i intressefbretag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

OVRIGA
UPPLYSNINGAR
Rorelsekapital
Avskrivningar

Koncernen
2013 2012
7006556 7 166 643
-411 210 -408 320
6595346 6758 323
463 782 475 724
-86 094 -60 499
377 688 415 225
179 24 258
6548 4738
-37 876 -39 318
-102 365 -99 089
244 174 305 814
2150700 2200528
60 769 63 143

Sddra Europa

2013

2 937 008

2937 008

174 653

174 653

856 174
13 094

2012

3023 410

3023 410

175 524

175 524

864 251
12 885



Uppgifter per land

Forsaliningssiffrorna baseras pa det land dér kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Frankrike
Storbritannien
Nederlanderna
Sydafrika
[talien
Danmark
Spanien
Sverige
Schweiz
Norge

Finland
Tyskland
Thailand

Polen

Belgien
Ovriga Europa
Ovriga varlden
Summa

Intékter

2013

1768 349 1
615 231
5561 526
549 253
476 094
339 931
338 841
325 068
301 947
264 901
192 353
169 211
164 975
125 972
89 330
247 038
75 326

6 595 346 6

Oférdelade tillgangar/elimineringar

Summa tillgdngar

Norden

2013 2012

1215 346 1213 816

1215346 1213816

123 602 118 780

123 602 118 780

367 514 383 640
25238 26 128

Centraleuropa

2013 2012

1212569 1254 907

1212569 1254907

50 781 60 320

50 781 60 320

330 035 331 450
11134 12 442

2012

804 283
589 189
511 690
570 204
471 559
336 594
314 790
321 274
388 996
247 928
204 089
154 805
171 0568
129 726
149 983
298 220

93 935
758 323

Storbritannien & Irland

2013

587 265

587 265

19 602

19 502

196 714
6 892

Tillgangar
2013 2012
1395 703 1348 771
409 566 369 393
347 224 325 757
382 176 424 384
629 730 649 538
338 922 309 814
232 349 213 874
314 762 323 721
352 925 418 717
213 175 214 468
106 360 106 995
186 248 233 611
87 607 104 301
101 151 103 351
34 029 37 396
130 993 139 885
0 0
5262 920 5323 976
-154 445 -310 813
5108 475 5013 163

2012

577 511

577 511

22 986

22 986

186 831
6925

Ostra Europa

2013

294 928

294 928

19 648

19 648

129 452
2124

2012

304 975

304 975

17 592

17 592

134 149
2352

NOTER

Investeringar

2013

8208
7 986
3279
5756
2 361
188

2 059
4022
2 691
2448
3910
3529
348
301
208
2414
0

49 708

2012

6 416
8780
2 864
963
2324
3618
862
2283
4016
19 564
1062
2 559
2132
479
670
2572
0
61164

Ovriga vérlden

2013

759 440

759 440

75 596

75 596

270 811
2287

2012

792 024

792 024

80 522

80 522

300 207
2 411
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NOTER

6 Anstillda och ersattningar till anstéllda

Medelantalet anstéllda 2013 2012
Moderbolaget Totalt varav man Totalt varav man
Sverige 5 60% 4 75%
Totalt i moderbolaget 5 60% 4 75%
Dotterbolagen Totalt varav man Totalt varav man
Frankrike 475 81% 474 81%
Sydafrika 339 88% 336 88%
Storbritannien 185 68% 190 46%
Italien 174 82% 184 79%
Nederlanderna 162 79% 171 85%
Spanien 115 72% 115 72%
Sverige 104 87% 108 86%
Norge 96 89% 90 88%
Schweiz 90 70% 96 74%
Danmark 70 80% 66 85%
Thailand 63 29% 64 33%
Tyskland 44 80% 32 84%
Polen 39 85% 39 82%
Finland 37 78% 88 76%
Ungern 28 82% 31 77%
Rumanien 25 68% 24 71%
Belgien 20 85% 26 77%
Tjeckien 10 80% 14 79%
Mocambique 9 78% = =
Estland 8 88% 8 88%
Irland 8 63% 7 71%
Litauen 7 71% 7 71%
Lettland 6 83% 6 83%
Zambia 5 80% = =
Botswana 5 60% 5 60%
Slovakien 4 75% 7 57%
Namibia 4 100% 4 100%
Totalt i dotterbolag 2132 79% 2137 77%
Koncernen totalt 2137 79% 2141 7%
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader (tkr) 2013 2012
L6ner & andra Sociala Totala L6ner & andra Sociala Totala
ersattningar kostnader ersattningar ersattningar kostnader  ersattningar
till anstéllda till anstéllda
Moderbolaget 20 079 12 239 32 318 9716 6 106 15 822
varav pensionskostnader ! 4813 4813 2473 2473
Dotterbolag 707 158 174 133 881 291 725 214 162 841 888 055
varav pensionskostnader 42 183 42 183 39 580 39 580
Koncernen 727 237 186 372 913 609 734 930 168 947 903 877
varav pensionskostnader 2 46 996 46 996 42 053 42 053

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 3 479 (1 279) styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 8 325 (5 800) gruppen styrelse och VD.

F6érmaner till ledande befattningshavare

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2013 uppgétt till 415 tkr och till dvriga ledaméter 250 tkr vardera med undantag for de ledaméter
som &r anstéllda i G & L Beijer eller i Carrierkoncernen, till vilka ingen ersattning har utgatt. Styrelsen bestér liksom foregaende ar av sex mén och en
kvinna. Per Bertland tilltradde som VD den 1 juli 2013 och har i sin tjanst som VD fr o m detta datum erhallit I6n, erséttningar samt ovriga formaner
uppgéende 2 142 tkr. Till pensionsforsakring avsatts ett arligt belopp motsvarande 26 % av bruttoldnen. Pensionslésningen ar avgiftsbestdmd. Pen-
sionsalder for VD intrader vid 65 &r. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller VD 12 manadsléner samt 26 % avsattning till pensionsférsékring och
utover detta 12 manaders avgangsvederlag. Egen uppsagning fran VDs sida utldser inget avgangsvederlag. Vid nyanstallning sker ej nagon avrakning
av avgangsvederlag. Resultatlon beslutas arligen av styrelsen och kan maximalt uppga till sex manadsléner. Resultatlon baseras pa kvalitativ och
kvantitativ maluppfyllelse. Tidigare VD, Joen Magnusson, har under 2013 erhallit 16n, erséttningar samt évriga formaner uppgéende till 7 513 tkr (5
276), varav 4 555 tkr avser avgangsvederlag.

Gruppen oOvriga ledande befattningshavare bestar av 7 man (3 man). For ytterligare information om de ledande befattningshavarna se sidorna 30-31.
Dessa har erhdllit [6n, ersattningar samt évriga forméner uppgaende till 11 471 tkr (7 803) inklusive resultation pa 372 tkr (969). Pensionslésningar till
tre av de ledande befattningshavarna &r avgiftsbestdmda och uppgér till 24 % av bruttolén. Ovriga ledande befattningshavare har fsrmansbestamda
pensionslésningar vars villkor utgar fran regelverk i Frankrike respektive Nederlanderna. Vid uppségning fran bolagets sida erhéller de ledande befatt-
ningshavarna mellan 3-12 méanadsloner.

Styrelsen handhar fragor om ersattningar till de ledande befattningshavarna pé President och Executive Vice President-niva. Styrelsen utgor i sin
helhet ersattningskommitté. Dock deltar ej VD i beslut rérande sin egen erséttning. Fragan bereds under arets forsta styrelseméte och beslutas vid
det styrelsemote som halls i samband med arsstamman.



7 Ovriga rorelseintakter

Koncernen

Hyror
Valutakursvinster
Realisationsvinster
Provisioner

Ovrigt

Summa

Moderbolaget
Koncerninterna intékter
Valutakursvinster
Ovrigt

Summa

8 Erséttningar till revisorer
Koncernen

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Summa

Totalt

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

9 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnad

Leasingavgift som forfaller inom 1 ar
Leasingavgift som forfaller mellan 1 - 5 ar
Leasingavgift som forfaller senare &n 5 ar

2013
4 952
2023
1381
181
5208
13 745

14 119

14 119

2013

7299
302
369

1375

9 345

373
373

9718

1010
302
4
627
1980

2013
133 795
103 113
224 595
109 426

2012
7 008
2143
268
113
1795
11 327

11117

316
11 487

2012

7 025
319
719

1238

9 301

136
139
275

9 576

990
319
240
690
2239

2012
136 470
104 937
229 915
100 855

Ovanstéaende belopp avser operationella leasingavtal, i huvudsak hyres-
avtal for lokaler, men aven leasingavgifter for bilar, truckar och kontors-
utrustning ingér. Hyresavtalen I6per med sedvanliga indexklausuler och

bilkontrakten |6per med normala rantevillkor.

NOTER

10 Resultat fran andelar | koncernféretag

och intresseféretag

Koncernen

Andel av vinst i intresseforetag
Reavinst forséljning andelar
Summa

Moderbolaget

Erhallen utdelning, koncernféretag
Reavinst férséljning andelar
Likvidationsresultat

Summa

2013
179

179

232 269

232 269

2012
2274
21984
24 258

275 352

51 867
-38 380
288 839

Moderbolaget har under aret erhallit utdelning fran G & L Beijer Ref AB
med 150 000 tkr (120 000) och GFF SA med 82 269 tkr (155 352).

1 1 Finansiella intakter

Koncernen
Ranteintakter
Valutakursvinst
Realisationsvinst

Ovriga finansiella intakter
Summa

Moderbolaget
Réanteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, externt
Valutakursvinst

Summa

12 Finansiella kostnader

Koncernen
Rantekostnader
Valutakursforlust
Ovrigt

Summa

Moderbolaget
Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, externt
Valutakursférlust

Summa

2013
4 655
1492
150
251
6 548

1502

21
1196
2719

2013
-34 322
-808

-2 746
-37 876

1142
-88

-1 230

2012
4 662

76
4738

4748
22

4770

2012
-34 678
-4 412
-228
-39 318

140
1958
-2098
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13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Koncernbidrag

Periodiseringsfond, arets férandring
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan

- Inventarier, verktyg och installationer
Summa

14 skatt pa arets resultat

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt (not 29)
Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt
Skattekostnad beraknad efter
faktisk skattesats, 22% (26,3%)
Effekt av olika skattesatser

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisade férlustavdrag
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt
Effektiv skattesats

Moderbolaget

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt (not 29)
Skatt péa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad beraknad efter
faktisk skattesats, 22% (26,3%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt
Effektiv skattesats

2013
9419
9612

694
19 725

2013
-106 080
3715
-102 365

346 539

-76 239
-3 290
-23 766
3799
1187

-2 270

-1 786
-102 365
29,5%

1161
1161

223 407

-49 150
-788

51 099
1161
-0,5%

2012
12717
962

55
13734

2012
-119 819
20 730
-99 089

404 903

-106 489
5104
-20 506
11 223
106

14 213
-2 740
-99 089
24,5%

758

758

289 113

-76 037
-10 420
86 347
868
758
-0,3%

Uppskjuten skatt i totalresultat uppgar till -434 tkr (3 070) och avser

kassaflodessakringar.
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15 Valutapaverkan i resultat

Koncernen

Valutapaverkan i rérelseresultat
Valutapaverkan i finansnetto
Valutapaverkan i resultat efter skatt

Moderbolaget

Valutapaverkan i rérelseresultat
Valutapaverkan i finansnetto
Valutapaverkan i resultat efter skatt

16 Resultat per aktie

Resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
Vagt genomsnitt antal
utestdende aktier

Resultat per aktie, kr*

*) Ingen utspadning férekommer

17 Utdelning per aktie

2013
2023
684
2707

1196
1196

2013
233 781

42 391 030
5,51

2012
2143
-4 412

-2 269

54
-1 958
-1 904

2012
295 185

42 391 030
6,96

De utdelningar som betalats ut under 2013 och 2012 uppgick till 201 357
tkr (4,75 kr per aktie) respektive 190 760 tkr (4,50 kr per aktie).

P& &rsstamman den 24 april 2014 kommer en utdelning avseende ar

2013 pa 4,75 kr per aktie, totalt 201 357 tkr, att foreslas.



18 Immateriella anlaggningstillgangar

BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 96 963
Arets anskaffningar 7736
Avyttringar och utrangeringar -4 547
Omklassificering 1081
Arets omrakningsdifferenser 1731
Summa 102 964
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -70 042
Arets avskrivning -9 449
Avyttringar och utrangeringar 4 470
Omklassificering -320
Arets omrakningsdifferenser -1 389
Summa -76 730
REDOVISAT VARDE 26 234

2012
88 227
12 623
-1 302

-2 585
96 963

-65 150
-8 082
1302
1888
=70 042

26 921

BALANSERADE UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING MM

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 3268
Arets anskaffningar 441
Omklassificering -510
Arets omrakningsdifferenser 70
Summa 3 269
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 855
Arets avskrivning 133
Omklassificering 294
Arets omrakningsdifferenser -19
Summa -1713
REDOVISAT VARDE 1556
AGENTURER, KUNDLISTOR, VARUMARKEN MM
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 519 091
Féretagsforvarv —
Arets omrakningsdifferenser 354
Summa 519 445
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -25 564
Arets avskrivning 13 532
Arets omrakningsdifferenser 365
Summa -38 731
REDOVISAT VARDE 480 714
GOODWILL

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 831 391
Foretagsforvarv 7167
Arets omrakningsdifferenser 15 614
REDOVISAT VARDE 854 172

2012
3 094
235
-61
3 268

-1 698
-183
26

-1 855

1413

2012
524 449
9313
-14 671
519 091

12394
14 451
1 281
-25 564

493 527

2012
847 437
17 839
-33 885

831 391

NOTER

Atervinningsbart belopp for den kassagenererande enheten faststalls
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar

fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar
som godkants av koncernledningen for det narmaste aret. Darefter har
uppskattningar gjorts av affirsomradesledningen vilka godkants av
koncernledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt och
framtida I6nsamhetsutveckling. De viktigaste variablerna vid berékning
av nyttjandevardet &r rérelsemarginal och tillvaxt. Dessa ar uppskattade

utifrén branscherfarenhet och historisk erfarenhet.

Diskonteringsrantan som uppgar till 8,60 % (8,64) efter skatt har fast-
stéllts med hjélp av gangse verktyg for utrakning av avkastningskrav pa
kapital och vagt snitt av avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Kénslighetsanalys visar att en 6kning av diskonteringsrantan med en
procentenhet minskar atervinningsvardet med 11% (11). Betryggande

marginal aterstar till det bokforda vardet.

Berakningen har visat att inget nedskrivningsbehov féreligger. Kénslig-
hetsanalysen har gjorts och med antagande om halverad tillvaxt samt en
héjd diskonteringsranta med 3 procentenheter foreligger fortfarande inte

négot nedskrivningsbehov.

TOTALT IMMATERIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 1450 713
Arets anskaffningar 8177
Foretagsforvarv 7167
Avyttringar och utrangeringar -4 547
Omklassificering 571
Arets omrékningsdifferenser 17 769
Summa 1479 850
Ackumulerade avskrivningar

Vid éarets borjan -97 461
Arets avskrivning -23 114
Avyttringar och utrangeringar 4 470
Omklassificering -26
Arets omrékningsdifferenser -1 043
Summa -117 174
REDOQVISAT VARDE 1362 676
BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAMVAROR
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 1744
Arets anskaffningar 77
Avyttringar och utrangeringar —
Summa 1821
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -1 189
Arets avskrivning -398
Avyttringar och utrangeringar -
Summa -1 587
REDOQVISAT VARDE 234

2012
1463 207
12 858

27 152

-1 302
-61 202
1450713

-79 242
-22 716
1302
3195
-97 461

1363 252

2012
2 333
117
-706
1744

-1 400
-495
706

-1 189

555
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19 Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 214 753
Arets anskaffningar 1813
Omklassificeringar —
Arets omrakningsdifferenser -1 130
Summa 215 436
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -83 162
Arets avskrivning -5 321
Omklassificering —
Arets omrakningsdifferenser -1 180
Summa -89 663
REDOVISAT VARDE 125773

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid arets borjan 72 385
Arets anskaffningar 9187
Avyttringar och utrangeringar -1 273
Omklassificeringar 117
Arets omrakningsdifferenser -4 236
Summa 76 180

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -49 081
Arets avskrivning -4 557
Avyttringar och utrangeringar 604
Omklassificeringar -744
Arets omrakningsdifferenser 2 941
Summa -50 837
REDOVISAT VARDE 25 343

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2013

Vid arets borjan 352 515
Arets anskaffningar 30277
Féretagsforvarv 17083
Avyttringar och utrangeringar -17 190
Omklassificering 713
Arets omrakningsdifferenser 7 944
Summa 375 962
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -252 765
Arets avskrivning -27 683
Féretagsforvarv -1 025
Avyttringar och utrangeringar 13 588
Arets omrakningsdifferenser -6 005
Summa -273 890
REDOVISAT VARDE 102 072

54

2012
199 514
16 273
2 089
-3 123
214 753

-78 273
-4 567
-2 089

1767

-83 162

131 591

2012
93 002
5204
-26 151

330
72 385

-70 092
-4 810
26 151

-330
-49 081

23 304

2012
337 525
26 639
-7 075
1550
-6 124
352 515

-233 097
-29 861
4832

5 361
-252 765

99 750

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen 2013
Vid éarets borjan 716
Under aret nedlagda kostnader 254
Omklassificeringar -631
Arets omrékningsdifferenser -26
REDOVISAT VARDE 313

TOTALT MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2013

Vid éarets borjan 640 369
Arets anskaffningar 41 531
Foretagsforvarv 1703
Avyttringar och utrangeringar -18 463
Omklassificering 199
Arets omrékningsdifferenser 2552
Summa 667 891
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -385 008
Arets avskrivning -37 561
Foretagsforvarv -1 025
Avyttringar och utrangeringar 14192
Omklassificering -744
Arets omrékningsdifferenser -4 244
Summa -414 390
REDOQVISAT VARDE 253 501

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013
Vid éarets borjan 1805
Arets anskaffningar 1865
Avyttringar och utrangeringar -1 652
Summa 2118

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan -1 078
Arets avskrivning -234
Avyttringar och utrangeringar 809
Summa -503
REDOQVISAT VARDE 1615

2012
2315
190

-1 550
-239

716

2012
632 356
48 306
-33 226
2 089

-9 156
640 369

-381 462
-39 238

30 983
-2 089

6 798
-385 008

255 361

2012
1926
747
-868
1805

-1 338
-248
508

-1 078
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20 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2013 2012
Vid arets borjan 1147 739 1185 469
Aktiedgartillskott - 344 882
Likvidation - -382 612
Summa 1147 739 1147 739

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Bolag Org. Nr Séte Antal  Direkt kapital- Indirekt kapital- Bokfort varde
andelar andel i % ' andel i % ' 2013 2012

G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmo 20 000 100 7418 7418

Fastighets AB Timmerdn 556076-3442 Malmé 100

G & L Beijer Ltd SC38231 Glasgow 100

Beijer Ref

G & L Beijer Ref AB 556046-6087 Malmo 586 447 100 417 452 417 452

GFF SA 552130296 Lyon 282 120 100 611 643 611 643

Delmo SA 49360517 Villeurbaunne 76 735 100 111 226 111 226

Kylma AB 556059-7048 Solna 100

Fastighets AB Asarum 40:196 556072-3289 Malmé 100

DEM Production AB 556546-2412 Alvesta 100

Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100

H. Jessen Jurgensen AB 556069-2724 Goteborg 100

G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100

H. Jessen Jurgensen A/S 16920401 Ballerup 100

Armadan A/S 16920436 Ballerup 100

BKF-Klima A/S 18297094 Ballerup 100

TT-Coil A/S 19509519 Ballerup 100

Air-Con A/S 49360517 Ebeltoft 100

FK Teknik A/S 276988808 Hajbjerg 100

OY Combi Cool AB 5999255 Helsingfors 100

TT-Coil Norge AS 947473697 Mysen 100

Schlésser Moller Kulde AS 914492149 Oslo 100

Ecofrigo AS 894871172 Moss 100

Kilmakomponentide OU 10037180 Tallinn 100

Max Cool SIA 344341 Riga 100

UAB Beijer Ref, Lithuania 1177481 Vilnius 100

Coolmark B.V. 24151651 Barendrecht 100

Uniechemie B.V. 8032408 Apeldoorn 100

ECR Nederland B.V. 17014719 Nuenen 100

Werner Kuster AG 280.3.001.874-3  Frenkendorf 100

Paulus Schweiz AG 280.3.017.001-9  Frenkendorf 100

Charles Hasler AG 020.3.911.192-5  Regensdorf 100

Dean & Wood Ltd 467637 Leeds 100

UR Refrigeration Wholesale Ltd 3453694 Leeds 100

DWG Refrigeration Wholesale Ltd 299353 Dublin 100

Beijer Ref Polska Sp.z 0.0 206476 Warszawa 100

Equinoxe Kft 01-09-163446 Budapest 100

Beijer Ref Romania s.r.l. J35-2794-29 Timisoara 100

Beijer Ref Slovakia s.r.o 36551856 Nové Zamky 100

Beijer Ref Czech s.r.o 16734874 Plzen 100

ECR ltaly SpA 728980152 Milano 100

Frigoram Commerciale SpA 7202290156 Milano 100

SCM Frigo S.p.A. 04342820281 Padua 51

Starcold S.r.| 03744160288 Padua 51

ECR Belgium BVBA 0807.473.926 Aartselaar 100

Beijer ECR lberica S.L ES B85608925  Madrid 100

Cofriset 961500261 Lyon 100

TFD SNC 534687306 Saint Priest 100

Beijer Ref Deutschland GmbH HRB195155 Mudnchen 100

Metraclark South Africa (Pty) Ltd 2008/016731/07 Johannesburg 100

Phoenix Racks (Pty) Ltd 1999/025734/07  Centurion 100

Subcosec (Pty) Ltd 2010/013657/07  Pretoria 100

Metraclark LDA 100248697 Cidade de Maputo 100

Metraclark Refrigeration and Airconditioning

Wholesalers Namibia (Pty) Ltd 2008/992 Windhoek 100

Scotcool Ref Wholesales (Pty) Ltd 2003/5506 Gabarone 100

Metraclark (Zambia) Limited 109483 Lusaka 51

Beijer B.Grimm (Thailand) Ltd 105537024313 Bangkok 49

Koncernen totalt 1147739 1147739

1) Kapitalandelen dverensstammer med rostandelen for totalt antal aktier, férutom for Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd dar réstandelen uppgar till 51 %.
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21 Andelar i intresseféretag

Andelen vid bdrjan av aret avser innehav av 40 % i Logos Industrias,
Mozambique. Under aret har resterande 60 % forvarvats och redovisas
darfor vid arets slut som dotterforetag.

Koncernen 2013 2012
Ingéende balans 4192 40 377
Férvarv av andelar -4 192 —
Avyttring av andelar — -36 517
Andel av vinst efter skatt — 332
Utgaende balans 0 4192
22 Finansiella tillgangar som kan séljas

2013 2012
Ingéende balans 77 834 80 797
Valutakursdifferenser 2948 -2 963
Utgdende balans 80 782 77 834

Bokfort varde pé innehav i onoterade vardepapper uppgar till 81 mkr
(78). Det verkliga vardet pa dessa vardepapper har per 2013-12-31 gj
kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt varfor vardering har skett till kon-
cernens anskaffningsvarde, d v s enligt niva 3. Det finns ingen observer-
bar marknadsdata och G&L Beijer har ej fatt tillgang till information som
kan ligga till grund for uppskattning avseende férvantade kassafldden.

55 miljoner av innehavet i de onoterade vardepappret dverstiger en
rostandel pa 20%. Detta innehav klassificeras ej som intressebolag da
ett betydande inflytande inte kan anses foreligga. Mgjlighet att utdva ett
betydande inflytande beddms inte féreligga eftersom koncernen inte
innehar nagon styrelserepresentation eller nagon form av mojlighet att
paverka bolagets finansiella och operativa strategier.

Ingen av de finansiella tillgangarna beddéms vara i behov av nedskrivning.

Finansiella tillgdngar som kan saljas &r uttryckta i EUR.

23 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen 2013 2012
Kundfordringar 1151 760 1151 367
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 96 869 100 007
Ovriga fordringar 166 749 132 092
Summa 1415 378 1 383 466
Avgar langfristig del -63 757 -58 638
Kortfristig del 1351 621 1324 828

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem &r fran balansdagen.
Verkligt varde pé kundfordringar och andra fordringar Gverensstammer
med redovisade varden. Det finns ingen koncentration av kreditrisker
avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder
som dessutom ar spridda internationellt.

Aldersanalys 2013 2012
Ej férfallna fordringar 806 233 816 418
Fordringar forfallna 1-30 dagar 192 365 189 723
Fordringar forfallna 31-60 dagar 89 107 78 645
Fordringar forfallna 61-90 dagar 42 858 28 546
Fordringar forfallna > 90 dagar 99 773 118 325
Summa 1230336 1231657
Reserver for osakra fordringar 2013 2012
Ingéende balans 80 290 73 096
Kostnader for kundférluster -15 016 -24 784
Avséttningar under perioden 13 302 31978
Utgdende balans 78 576 80 290
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24 Varulager

Koncernen 2013
Ravaror och féornodenheter 63 870
Varor under tillverkning 13 406
Fardiga varor och handelsvaror " 1622 585

Férskott till leverantorer 990
Summa varulager 1700 851

1) Varav redovisat till nettoforsaljningsvarde 29 768

25 |Likvida medel

2012

71 510

17 237
15672 071
1121
1661939

27 077

Likvida medel i koncernen bestér av medel i kassa och bank och

uppgick till 181 351 tkr (188 732).

26 Aktiekapital

Antal aktier 2013
A-aktier med réstvarde 10 3 306 240
B-aktier med réstvarde 1 39 171 990
Totalt 42 478 230
Aktier i eget férvar -87 200
Antal utestdende aktier 42 391 030
Varje aktie har ett kvotvarde pa 8,75 kronor.

27 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2013
Periodiseringsfonder -
Ackumulerade avskrivningar utdver plan -
Summa * 0

*) Andelen skatt uppgar till 22%

2012

3 306 240
39 171 990
42 478 230
-87 200

42 391 030

2012
9611
694

10 305



28 Upplaning

Koncernen
Langfristig
Banklan

Summa langfristig

Kortfristig
Checkrakningskredit
Banklan

Summa kortfristig

Summa upplaning

Forfallodagar for langfristig uppléning ar som foljer:

Mellan 1 och 5 ar

Koncernens rantemassiga bindningstid ar i sin helhet kortare én
12 ménader. Redovisade belopp for upplaning utgér en god

approximation av dess verkliga varde.

29 Uppskjuten skatt

Vérde
2012

01-01
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar:
Anlaggningstillgangar 4 408
Kundfordringar 3 146
Varulager 2998
Pensionsavsattningar 9097
Pensionsavsattningar
IB justering IAS19 R 2755
Ovriga avsattningar 14 248
Foérlustavdrag 25 275
Kvittning -3 817
Summa uppskjutna
skattefordringar 58 110
Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgangar -42 868
Varulager -12 077
Periodiseringsfond -3 158
Kvittning 3817
Summa uppskjutna
skatteskulder -54 286
Uppskjuten skatt 3824

Koncernens upplaning per valuta ar foljande:

2013 2012
810 918 808 403
810918 808 403 EUR
GBP
SEK
488 713 498 191 CHF
14 351 34 629 DKK
503 064 532 820 PLN
NOK
1313 982 1341223 THB
Andra valutor
Summa
810 918 808 403
Forvarv/ Redovisat Redovisat Om- Varde
for- over Over raknings- 2012
sélining  resultat- total- diffe- 12-31
rékningen resultatet renser
-2219 -139 2 050
2813 -164 5795
4284 -157 7125
723 -1 281 -121 8418
1836 4 591
383 -4 986 1234 -1 727 9152
2 046 24 475 2672 49124
3817
3152 26 903 3070 -4980 86255
-2 847 -4 253 3273 -46 695
724 418  -10935
1173 -1 985
-3 817
-2 847 -6 173 0 3691 -59615
305 20730 3070 -1289 26640

Uppskjuten skatt hanforlig till anlaggningstillgangar, pensionsataganden
och férlustavdrag férvantas utnyttjas efter 12 manader. | 6vrigt forvantas

en 16ptid pa mindre &n 12 méanader.

NOTER

2013 2012

828 607 822 322

143 130 133 823

128 360 131 638

53 814 61 014

46 418 35 450

43 487 51 277

36 708 55 522

22 200 37 320

11 258 12 856

1313 982 1341 223
Forvarv/ Redovisat Redovisat Om-  Vérde
for- over Over raknings- 2013
sélining  resultat- total- diffe- 12-31

rékningen resultatet renser

14 -567 690 2187
112 154 71 6132
-737 -237 6151
1076 239 1469 11202
4 591
-847 3315 -673 329 11276
4282 53 406
1390 1390
-721 8913 -434 2322 96335
-4 313 -92 -51 100
365 505 -360 -10415
-1 985
-1 390 -1 390
365 -5198 0 -442 -64 890
-356 3715 -434 1880 31445
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30 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2013 2012
De belopp som redovisas i balansrakningen har

beraknats enligt foljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 286 431 275 127
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -233 357 -224 644
Underskott i fonderade planer 53 074 50 483
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 25794 25528
Nettoskuld i balansrakningen 78 868 76 011
Férandringen i den formansbestamda

forpliktelsen under aret ar foljande:

Vid arets borjan 300 655 263 969
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 11 086 10 889
Réantekostnader 6 148 9193
Avgifter fran anstéallda 3 696 4080
Omvarderingseffekter -5 589 26 089
Utbetalda erséattningar -8 569 -7 824
Skulder évertagna genom avyttrade verksamheter — — -1199
Ovrigt -359 55
Omrékningsdifferens 5157 -4 597
Vid arets slut 312 225 300 655
Férandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

under aret ar féljande:

Vid arets borjan 224 644 193 054
Rénteintakt 4534 7 000
Omvarderingseffekter -4 640 18 472
Avgifter frén arbetsgivaren 9 502 12 294
Avgifter fran anstéallda 3695 4 080
Utbetalda erséattningar -6 591 -6 060
Ovrigt -359 -955
Omrékningsdifferens 2572 -3 241
Vid arets slut 233 357 224 644
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

Fonderat hos pensionsforvaltare 109 728 107 585
Rantebé&rande vardepapper 81 589 77 336
Fastigheter 18 389 17 451
Fordringar till nominellt varde 12 470 11 586
Aktier 2080 2156
Ovrigt 9 101 8 530
Summa 233 357 224 644
Koncernen 2013
De belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

ar féljande (omvarderingar):

Aktuariell (vinst) eller forlust pa forpliktelsens nuvarde 5589
Avkastning pé forvaltningstillgangarna exklusive belopp som

ingér i rantekostnaden -4 640
Summa pensionskostnad eller (intakt) 950

Den férmansbestamda nettoforpliktelsens sammansattning
per land redovisas nedan:

Formansbestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda planer, dar de an-
stallda har rétt till erséttning efter avslutat anstélining baserat pa slutién
och tjanstgoringstid. De formansbestamda planerna finns i Schweiz,
Italien, Holland, Frankrike, Norge och Sverige.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjignsteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft
tillgang till sédan information som gér det maojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestéamd
plan. Arets avgifter fr pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 2,2 mkr (2,0). Alectas dverskott kan fordelas till forsékrings-
tagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgadngen av 2013 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent
(129). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsékringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19.

De viktigaste aktuariella antaganden var féljande:

2013
Holland Schweiz
Diskonteringsréanta, % 3,73 1,75
2012
Holland Schweiz
Diskonteringsranta, % 3,67 1,75
Kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
férandringar i de vagda vasentliga antagandena ar:
Minskning av Okning av
forpliktelsen forpliktelsen
Holland
Diskonteringsranta, +1% -12 680
Diskonteringsranta, -1% 17 124
Schweiz
Diskonteringsranta, +1% -12 199
Diskonteringsranta, -1% 15 424

Ovanstéaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett anta-
gande medan alla andra antaganden hélls konstanta. | praktiken ar det
osannolikt att detta intréffar och férandringar i nagra av antagandena kan
vara korrelerade. Vid berakning av kénsligheten i den formansbestamda
forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma
metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning
av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden)
som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver
finansiell stélining.

2013

Holland Schweiz Ovriga Summa

Nuvardet av forpliktelsen 65 360 128 095 118 769 312 224
Verkligt varde av forvaltningstillgangar ~ -52 834 -99 679 -80 844 -233 357
Summa 12 526 28 416 37 925 78 868
2012

Holland Schweiz Ovriga Summa

Nuvardet av forpliktelsen 63 182 121 652 115 821 300 655
Verkligt varde av forvaltningstillgangar ~ -51 470 -92 580 -80 594 -224 644
Summa 1 711 29 072 35 227 76 011
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31 Ovriga avsattningar

Koncernen 2013 2012
Garantidtaganden 10 169 9377
Omstruktureringsreserv 3476 4 695
Ovrigt 22 203 22 154
Summa 35 848 36 226
Langfristig del 14 066 14 454
Kortfristig del 21782 21772
Summa 35 848 36 226
Garantidtaganden

Redovisat varde vid periodens ingdng 9377 9850
Avsattningar som gjorts under perioden 6290 2179
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5172 -2 330
Outnyttjade belopp

som aterforts under perioden -823 —
Omrékningsdifferens 497 -322
Redovisat varde vid periodens utgang 10 169 9377
Omstruktureringsreserv

Redovisat varde vid periodens ingdng 4 695 1064
Avsattningar som gjorts under perioden 15100 4 695
Belopp som tagits i ansprak under perioden  -16 319 -1 025
Omrékningsdifferens — -39
Redovisat varde vid periodens utgang 3476 4 695
Ovrigt

Redovisat varde vid periodens ingédng 22 154 16 610
Avséttningar som gjorts under perioden 19 707 15 5652
Belopp som tagits i ansprak under perioden  -16 196 -9 504
Outnyttjade belopp som aterforts

under perioden -4 434 —
Omrékningsdifferens 972 -504
Redovisat varde vid periodens utgang 22 203 22 154

Garantireserv

En garantireserv redovisas nér den underliggande produkten eller
tjansten salts. Garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv
Omstruktureringsreserven avser huvudsakligen avgangsvederlag och
omstrukturering i koncernens europeiska bolag.

32 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen 2013 2012
Leverantérsskulder 756 434 654 979
Forskott fran kunder 3092 1178
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 275 937 256 437
Ovriga korta skulder 122 320 126 151
Summa 1157 783 1038 745

NOTER

33 Stallda sakerheter

Koncernen 2013 2012
For egna skulder och avsattningar

Aktier 1137 317 1142 460
Fastighetsinteckningar 31 740 35016
Summa 1169 057 1177 476
Moderbolaget

For egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag 417 452 417 452
Summa 417 452 417 452

Koncernens och moderbolagets stallda sakerheter utgdr sékerhet for
bankengagemang sdsom lan och checkkrediter i koncernens huvud-
banker.

34 Eventualforpliktelser/Ansvarsférbindelser

Koncernen 2013 2012
Ataganden gentemot pensionsinstitut 548 1175
Summa 548 1175
Moderbolaget

Borgensforbindelser till forman

for koncernféretag 1423 957 1371 024
Summa 1423 957 1371024

Koncernens eventualforpliktelser utgdrs av ataganden gentemot
pensionsinstitut. Moderbolagets borgenséatagande &r till banken for
dotterbolags krediter.

35 Foretagsforvarv

2013

Under &ret har ett mindre forvéarv gjorts. | april 2013 férvéarvades danska
FK Teknik A/S som &r ett kylgrossistféretag med fem anstallda och en
arsomsattning pa ca 32 mkr. Verksamheten ingar i G & L Beijers raken-
skaper fr&n och med april 2013.

Férvarvspriset uppgick till 9 mkr. Férvarvet har under 2013 bidragit med
cirka 22 mkr i omséttning och 2,1 mkr i rérelseresultat.

2012

Under aret har tva mindre forvarv gjorts. | januari 2012 férvarvades
norska Ecofrigo AS som &r ett projektinriktat kyldistributionsféretag,
verksamt framst inom projektering och distribution av miljvanliga
kylaggregat och kéldmedier. Ecofrigo har sex anstéllda och verksam-
heten ingar i G & L Beijers rakenskaper fran och med januari 2012.

| augusti forvarvades Gasco Ireland. Bolaget har sex anstallda. Gasco ar
starkt inom kéldmedier och férvarvet utgor ett led i att konsolidera den
irldandska marknaden. Verksamheten ingér i G & L Beijers réakenskaper
frdn och med augusti 2012.

Det sammanlagda férvarvspriset uppgick till 32 mkr. Férvarven har under
2012 bidragit med cirka 60 mkr i omséttning och 6 mkr i rorelseresultat.
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36 Transaktioner med narstdende

Varuinkop sker pa normala kommersiella villkor fran Carrier som ar ett
agarbolag. Under aret har inkop till ett varde av 129,7 mkr (122,5) skett.
Forséljning till Carrier sker likaledes pa normala kommersiella villkor.
Under aret har forséaljning till ett varde av 96,4 mkr (95,8) skett.

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd hyr lokal i fastighet som ags bolag som
kontrolleras av Harald Link, styrelseledamot i G & L Beijer. Harald Link &r
agare till B.Grimm Ltd som &r saméagande part i Beijer B. Grimm (Thai-
land) Ltd. Hyran, som &r marknadsmassig, uppgick under aret till 622 tkr.

H. Jessen Jurgensen A/S hyr lokal i fastighet som &gs av narstéende till
Peter Jessen Jlrgensen, styrelseordférande i G & L Beijer. Hyran, som ar
marknadsmassig, uppgick under ret till 4 370 tkr.

Erséttning till ledande befattningshavare framgéar av not 6.

37 Transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande

2013 2012
Ingéende balans 43 025 36 790
Del av arets resultat 10 393 10 629
Kursdifferens -231 -1 345
Utdelning -4 155 -3 049
Utgaende balans 49 032 43 025

Innehavare av andel utan bestdmmande inflytande avser

Beijer B. Grimm (Thailand), italienska SCM Frigogruppen samt
Metraclark Zambia Limited. Dessa har under aret erhalligt utdelning
pa sammanlagt 4 155 tkr.

38 Handelser efter balansdagen

| januari 2014 férvarvade G & L Beijer samtliga aktier i Eurocool (Pty)

Ltd, en av Sydafrikas ledande kylgrossister. Eurocool grundades 1999
och har idag en stark marknadsposition inom de segment som G & L
Beijer prioriterar. Bolaget omsétter omkring 65 mkr och har 36 anstallda.
Forvarvet beddms ge kostnadssynergier, 6kad effektivitet samt 6kade
inkdpsvolymer genom samordning med Beijers befintliga verksamhet

i sodra Afrika. Forvarvet beddms paverka G & L Beijers vinst per aktie
under 2014 marginellt positivt. Eurocool ingar i G & L Beijers rakenskaper
fran och med januari 2014.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star:

Overkursfond 901 604
Balanserad vinst 215 511
Arets vinst 224 568
Summa 1341 683

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

Utdelning, 4,75 kronor per aktie 201 357
I ny rékning Gverféres 1140 326
Summa 1341 683

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom ramen for
bolagets langsiktiga méal och &r forsvarlig med héansyn till vad som anges
i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angéende de krav som verksamhetens

art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet och
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt fér moderbolaget och
koncernen. Koncernens soliditet efter foreslagen utdelning uppgar till 45
procent.

Resultat- och balansrékning kommer att forelaggas arsstémman
2014-04-24 for faststallelse. Som avstdmningsdag foreslas 2014-04-29.

G & L Beijer AB (publ)
Organisationsnummer: 556040-8113
Adress: Stortorget 8, 211 34 Malmo, Sverige
Séate: Malmo

Styrelsen och VD forsékrar harmed att arsredovisningen ar upprattad i dverensstéammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De
lamnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna
paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Malmé 2014-03-19

Anne-Marie Palsson
Styrelseledamot

Peter Jessen Jurgensen
Styrelsens ordférande

Bernt Ingman
Styrelseledamot

William Striebe
Styrelseledamot

Harald Link
Styrelseledamot

Per Bertland
Verkstallande
Direktor

Philippe Delpech
Styrelseledamot

Joen Magnusson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits 2014-03-20
PricewaterhouseCoopers AB

Lars Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i G & L Beijer AB (publ), org.nr 556040-8113

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en f6r G & L Beijer AB (publ) f6r ar 2013 med undantag f6r bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 22-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingir i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 16-17 samt 33-60.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av BEU, och arsredovisningslagen, och f6r den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig £6r att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som dr indamalsenliga med
hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Svergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och édrsredo-
visningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 22-31. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bo-
lagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for G & L Beijer AB (publ) for 4r 2013. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 22-31 dr upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om f6érvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
[styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma] om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget f6r att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrel-
seledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat enligt ovan r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lisning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att vir lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i f61-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade infor-
mation dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

MALMO DEN 20 MARS 2014

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

CECILIA ANDREN DORSELIUS
AUKTORISERAD REVISOR

LARS NILSSON
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG REVISOR
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FLERARSOVERSIKT

Fem ar i sammandrag

Fo6rsiljning och resultat

Nettoomsattning 6 595,3 6 758,3 5 846,4 4 991,9 4 757,8
Ovriga rorelseintakter mm 13,7 11,3 11,9 11,0 9,7
Rdrelsens kostnader exklusive avskrivningar -6 170,6 -6 291,3 -5 379,0 -4 623,5 -4 447,3
Avskrivningar -60,8 -63,1 -46,8 -36,0 -40,1
Rorelseresultat 377,7 415,2 432,5 343,4 280,1
Réantenetto -31,3 -34,6 42,7 -6,4 -17,0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0,2 24,3 12,7 8,0 74
Resultat fore skatt 346,5 404,9 487,9 345,0 270,5
Skatt -102,4 -99,1 -113,8 -86,3 -78,4
Arets resultat 2442 305,8 374,0 258,7 192,1
Hanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 233,8 295,2 364,0 259,7 192,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 10,4 10,6 10,0 -1,0
Kapitalstruktur
Kassa och bank inkl outnyttjad checkrakningskredit 563,2 538,0 677,2 478,4 537,6
Eget kapital 2 417,0 2 399,7 2 418,9 2 358,7 2 175,5
Sysselsatt kapital @ 3 829,1 3 837,6 3824,6 2 931,3 2 910,3
Operativt kapital © 3567,0 3 566,8 3 466,0 2 201,5 2 443,4
Réantebarande skulder 1.392,9 1417,2 1 398,5 569,7 734,0
Balansomslutning 5108,5 5013,2 5092,4 3 968,6 4 006,9
Nyckeltal @
Soliditet, % © 47,3 47,9 47,5 59,4 54,3
Avkastning pa eget kapital, efter full skatt, % © 10,1 12,7 15,7 17,6 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % @ 10,0 11,6 14,9 17,2 12,6
Avkastning pa operativt kapital, % © 10,6 11,8 15,3 20,8 13,9
Rantetackningsgrad, ggr © 10,1 11,3 30,7 22,4 14,1
Skuldséattningsgrad, ggr © 0,6 0,6 0,6 0,2 0,3
Vinstmarginal, % (" 53 6,0 8,3 9,6 57
Ovrigt
Medelantalet anstallda 2137 2141 1867 15674 1 591
varav utanfor Sverige 2028 2028 1761 1468 1387
Loner exklusive sociala avgifter 7272 734,9 655,0 617,8 608,7
varav utanfor Sverige 660,5 678,2 580,9 534,0 526,2
Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar och forvarv 57,6 88,3 1 004,8 36,3 1132,5

Definitioner
(1) Avser kvarvarande verksamhet.

(2) Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatt.

(38) Sysselsatt kapital minus likvida medel, finansiella tillgangar och andra réantebarande tillgangar.

(4) Resultatposterna i koncernens nyckeltal avser kvarvarande verksamhet for alla perioder. For 2010 ingar dven realisationsvinst
avyttring Beijer Tech, férutom i berakning av rantetédckningsgrad. Balansposternas jamférelsetal har ej &ndrats.

(6) Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av balansomslutningen.

(6) Resultat efter avdrag for full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

(7) Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

(8) Roarelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

(9 Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

(10) Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

(11) Resultat fore skatt i procent av arets nettoomséttning.
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TILL AGARNA

Arsstamma ager rum torsdagen den 24 april 2014 klockan 15.00
pé Borshuset, Skeppsbron 2, Malma.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Enligt lagen om férenklad aktiehantering, som bolaget tillampar,
skall aktiedgare som Onskar delta i arsstamman vara inford i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 16 april 2014.
Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller enskild
fondhandlare atit forvaltarregistera sina aktier méste tillfalligt
inregistrera aktierna i sitt eget namn hos Euroclear Sweden AB

for att ha rostratt pa stamman.

ANMALAN OM DELTAGANDE | ARSSTAMMAN

Aktie&gare som onskar delta i &rsstamman skall anmala sig Hill
styrelsen senast den 16 april. Anmélan kan goéras per post till
G & L Beijer AB, Stortorget 8, 211 34 Malmo, per

telefon till 040-35 89 00 eller per e-post till Ipl@beijers.com.
For information om vilka uppgifter en anmalan per e-post skall
innehélla, se var hemsida www.beijers.com.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2013 lamnas med

4,75 kronor per aktie samt att avstdmningsdag skall vara den 29 april 2014.
Utbetalning beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den 5 maj 2014.

EKONOMISK INFORMATION FOR 2014

¢ Delarsrapport for forsta kvartalet publiceras den 23 april 2014.
¢ Delarsrapport for sex manader publiceras den 18 juli 2014.

¢ Delarsrapport for nio manader publiceras den 22 oktober 2014.
Bokslutskommuniké f6r 2014 publiceras i februari 2015.
Arsredovisning for 2014 publiceras i april 2015.
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