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Om Swedavias rapportering

Detta &r Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning for rakenskapséaret 2013. Information
om hallbarhet ar integrerad i arsredovisningen. Rapporten vander sig framforallt till gare,
kreditanalytiker och samarbetspartners, men aven till Gvriga intressenter, och fokuserar pa
var strategi, mal samt resultat for det gdngna aret. Hela koncernen omfattas om inget annat

anges.

Swedavia redovisar héllbarhetsresultatet enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
i en separat resultatrapport som finns tillganglig pa var webbplats. Rapporterade indikato-
rer har valts utifran vara intressenters syn och speglar var gemensamma syn pa vasentlig-
het och vad som ér viktigt for att utveckla en 1&ngsiktigt hallbar verksamhet.

» Las mer pa www.swedavia.se/om-swedavia/detta-ar-swedavia/

Kontaktperson

Henrik Kelfve, Samhallskommunikationschef, tel +46 (0)10 109 00 65
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2013 slog vi nytt rekord i antalet resena-
rer samtidigt som vi nddde det hogsta

uppmatta resultatet pa resenarsnojd-
het sedan Swedavia bildades, vilket ar
mycket gladjande. Las mer pa s. 6-7
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Swedavias viktigaste bidrag &r att stddja
Sveriges ekonomiska och sociala utveckling

genom Okad tillgénglighet. L&s mer om vart
sociala ansvarstagande pa s. 21-31

Under det framgéngsrika aret 2013 har
Swedavia fortsatt att utveckla affaren,
inte minst genom fortsatta investeringar
pa flygplatserna. L&s mer om vart eko-
nomiska ansvarstagande pa s. 38-41

Arsredovisning och
héllbarhetsredovisning 2013

Swedavias affér ar uppbyggd kring

de langsiktigt ©kande behoven av ett
effektivt resande. Las mer om marknads-
trender och vart erbjudande pas. 13-20

Swedavia 8r idag en internationell
forebild nar det géller att utveckla
klimatsmarta flygplatser. Las mer om
vart miljidansvar pa s. 32-37
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DETTA AR SWEDAVIA »» SWEDAVIA | KORTHET

Swedavia i korthet

Swedavia ager, driver och utvecklar 10 flygplatser i hela Sverige och bolaget &r helagt av svenska staten. Affaren
bedrivs i en flygplatsverksamhet och en fastighetsverksamhet. Var roll &r att skapa den tillganglighet som Sverige
behover for att underlatta resande, affarer och méten —inom Sverige, | Europa och i 6vriga véarlden. Kundfokus,
hallbar utveckling och sékerhet ar utgangspunkten for allt Swedavia gér, bade i den egna verksamheten och i
samhéllet i stort. Swedavia ar véarldsledande i utvecklingen av flygplatser med minsta mojliga klimatpaverkan.
Under 2013 hade Swedavia en omséttning pa 5,2 miljarder kronor och cirka 2 400 medarbetare. Totalt reste
33,5 miljioner passagerare via vara flygplatser 2013, vilket var en kning med 3,5 procent. Swedavia dger dven
fastigheten Goteborg City Airport samt ar minoritetsagare i bolaget som driver flygplatsen.

Vart erbjudande Strategi och mal

Swedavias tjanster &r inriktade pa att mota vara kunders och Den 6vergripande inriktningen i Swedavias strategi ar kundfokus,
samarbetspartners behov av effektivt och langsiktigt hallbart hallbar utveckling och sékerhet. Vi styr verksamheten i den rikt-
resande. Sverige ar ett exportberoende land déar export av varor ningen med hjélp av ett antal konkreta mal. For att uppna dessa
och tjanster uppgar till knappt 50 procent av BNP. | det allt mer har vi tagit fram ett antal strategiska prioriteringar utifran de fyra
globaliserade samhéllet dkar behovet av snabba och effektiva perspektiven kund, social utveckling, miljdhansyn och ekonomi.
resor bade till, frdn och inom landet. Perspektiven med tillhérande mal illustreras genom vart hallbar-
» Las mer om Vart erbjudande pés. 17 hetshjul.

» L&s mer om Vér Strategi pa s. 8

R UTVE
9% avkastning \,\"\»\“'BA ck‘/'vc. 80% nojda

pa eget kapital resenarer 2014

O ton fossila kol- 80% nsjda

dioxidutslapp 2020 medarbetare 2014
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Utveckling under 2013

B Swedavias flygplatser hade 33,5 miljoner (32,4) passagerare
under aret, en 6kning med 3,5 procent

B Nettoomsattningen uppgick till 5 233 MSEK (4 965), en
Okning med 5,4 procent

B Rorelseresultatet dkade till 946 MSEK (831) och arets resultat
Okade till 501 MSEK (447)

Passagerarutveckling till och fran Swedavias flygplatser”

B |juni forvarvade Swedavia aterstdende andelar i fastighets-
bolaget Nordic Airport Properties av GE Capital

B |juniavyttrades Sundsvall Harndsand Airport till Sundsvalls
och Timré kommuner

Koldioxidutslapp per passagerare fran Swedavias verksamhet"
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iJamforelsetal for perioder innan den 1 april 2010 &r pro forma-baserade pé verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV.

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2013 2012 2011
Nettoomséttning 5233 4965 4693
Rorelseresultat 946 831 781
Rorelsemarginal, % 18,1 16,7 16,6
Resultat fére skatt 686 554 556
Periodens resultat 501 447 438
Resultat per aktie, SEK 0,35 0,31 0,30
Avkastning pé eget kapital 2, % 10,9 10,8 11,2
Avkastning pa sysselsatt kapital @, % 6,9 7,0 7,4
Soliditet, % 30,5 29,1 32,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1339 1493 1178
Investeringar 2413 3418 1057
No&jda resenarer (ASQ), % 73 68 68
No6jda medarbetare (ESI), % 80 76 64
Medelantal anstallda 4 2 369 2380 2265
Koldioxidutslapp, ton 3800 5400 4 600

2 Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for rullande 12-manader. Omrakning har skett for jamforelseperioder.
3 Periodens rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for rullande 12-ménader. Omrékning har skett for jamforelseperioder.
Y Medelantal anstéllda beraknas utifran arbetade timmar omréknat till medelantal anstélida som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid

i enlighet med Bokféringsnamndens definition. Historiska data har omréknats.
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Reseniérsrekord for Swedavia
Fem av Swedavias flygplatser slog rekord i
antalet passagerare 2013, vilket &ven inne-

bar nytt rekord fér Swedavia. Utvecklingen
drivs framforallt av ett 6kat internationellt
resande.

VIKTIGA HANDELSER

Stockholm Arlanda Airports miljotillstand
Mark- och miljiddomstolen meddelade i november
ett nytt milj¢tillstand for Stockholm Arlanda
Airport. Swedavias tolkning av det nya tillstandet
ar att det riskerar att begrénsa flygplatsens och
darmed Sveriges framtida utvecklingsmajligheter.
Swedavia har dverklagat vissa villkor i det nya
tillstandet.

Forvarv av fastigheter

Swedavia forvarvade aterstdende aktier och
andelar i fastighetsbolaget Nordic Airport
Properties (NAP) i juni 2013. NAP &ger och
forvaltar kontors- och fraktbyggnader vid Géte-
borg Landvetter Airport, Malmé Airport samt
Stockholm Arlanda Airport.

DETTA AR SWEDAVIA % VIKTIGA HANDELSER

Nya interkontinentallinjer Storsatsning pa terminalutveckling

P& Stockholm Arlanda Airport etablerades sju Goteborg Landvetter Airport, Lulea Airport, Stockholm
nya interkontinentallinjer under aret. Swedavia Arlanda Airport och Umea Airport invigde ombyggda
arbetar tillsammans med naringslivet for att terminaler under 2013. Dértill har en modernisering skett
etablera minst fem nya internationella direktlinjerfl pa Kiruna Airport. Flera av terminalerna har fatt effektivare
genom initiativet Connect Sweden inom en fléden och bredare utbud av shopping, mat och dryck.
tredrsperiod.

Fortsatt vérldsledande klimatarbete

Samtliga tio flygplatser behdll sina certifieringar enligt hogsta nivan i Airport Carbon Accreditation, ACA,
for 2013. Att flygplatserna nar denna nivé innebér bland annat att de &r helt klimatneutrala avseende
koldioxidutslapp fran den egna verksamheten.

Avyttring av Sundsvall Harnésand Airport

| juni 2013 avyttrade Swedavia Sundsvall Harnésand Airport till Sundsvall och Timra kommuner.
Darmed driver Swedavia det basutbud om tio flygplatser fran Malmo i séder till Kiruna i norr som utgor
Swedavias uppdrag.

Swedavia 2013 5



VD-ORD

Satsningar for framtidens tillganglighet

2013 var ett framgangsrikt ar for Swedavia. Rekord-
manga resendrer reste under aret till eller fran vara
flygplatser samtidigt som flera flygbolag valde att utdka
antalet forbindelser. For att moéta framtidens efterfragan
pa flygplatskapacitet genomfor Swedavia omfattande
investeringar i syfte att stddja Sveriges fortsatta utveck-
ling och tillvéxt. Genom ett fokuserat arbete har vi lyck-
ats uppna ett gott ekonomiskt resultat for aret, men
har fortsatt stor respekt for makroekonomiska faktorer
och stora utmaningar som paverkar var verksamhet.

Resenarsrekord

Vi slog pa nytt rekord i antalet resenarer vid vara flygplatser under
2013. Totalt reste 33,5 miljoner passagerare till eller fran nagon av
Swedavias flygplatser. Det motsvarar en 6kning med 1,1 miljoner
passagerare eller 3,5 procent jamfort med det tidigare rekordaret
2012. Utvecklingen drivs framforallt av ett dkat internationellt
resande, saval inom som utom Europa, vilket ocksa skapar béattre
forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling av svensk inrikes-
trafik. Bland huvudstadsflygplatserna i Skandinavien var tillvaxten
av resenarer storst vid Stockholm Arlanda Airport med en 6kning
om 5 procent.

Ett av Swedavias viktigaste mal &r att 6ka resenarsnojdheten.
Det &r darfor mycket gladjande att vara kapacitets- och atmosfars-
Okande investeringar pa flygplatserna ger 6nskat resultat i form
av det hogsta uppmatta resultatet pa resenarsnojdhet sedan
bolaget bildades. Resenarsndjdheten 6kade med 5 procentenheter
under 2013 till ett helarsresultat pa 73 procent. Méalet om 80 procent
nojda resenarer 2014 ar fortsatt utmanande men inom rackhall.
Arets utfall ar vi sarskilt glada for mot bakgrund av att det ékande
antalet resenérer stéller hogre krav pa var verksamhet och med-
arbetarna.

Som en foljd av den positiva passagerarutvecklingen 6kade
Swedavias omsattning under aret med 5 procent till 5 233 MSEK
samtidigt som rorelseresultatet dkade till 946 MSEK (831). Resultat-
utvecklingen kan delvis ockséa hérledas till genomforda forvary
inom Real Estate segmentet. Med en avkastning pa eget kapital
om 10,9 procent 6vertraffade vi vart avkastningsmal.

Fortsatt hég investeringstakt

Med avsikt att méta framtidens efterfrégan pa flygplatskapacitet
fran bade resenérer och flygbolag genomfér Swedavia ett betyd-
ande investeringsprogram. Som en del av detta har ombyggda
terminaler invigts vid Goteborg Landvetter Airport, Luled Airport,
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Stockholm Arlanda Airport och Umea Airport. Utéver affars- och
tilvaxtmoaojligheter for véra flygbolagskunder och hyresgéster,
erbjuds nu en an mer attraktiv atmosfar och ett stoérre utbud av
restauranger och butiker. Dartill har en modernisering av Kiruna
Airport genomforts, och efter fardigstéllandet &r det var forhopp-
ning att resendrsndjdheten dkar ytterligare.

Swedavia har nyligen beslutat om den langsiktiga utvecklings-
planen fér Stockholm Arlanda Airport. Flygplatsens kapacitet
forstarks tydligt under kommande ar for att mota framtida behov
av resande. Vi ser ocksa stora mojligheter till ytterligare flygplats-
néra fastighetsutveckling som Swedavia avser driva tillsammans
med partners.

Genom fastighetsverksamheten foradlar vi marken runt
flygplatserna samtidigt som vi skapar forbattrade forutsattningar
att utveckla véra flygplatser. Vi ser att den strategiska betydelsen
av flygplatsnéra etableringar Okar. Det géller inte minst bland
foretag med hoga krav pa effektiva och pélitliga forbindelser med
omvérlden. Den dkade efterfragan pa denna typ av etableringar
ger goda forutsattningar for ytterligare fastighetsutveckling och
Swedavia har flera planerade satsningar inom ramen for de flyg-
platsstader som vaxer fram vid Géteborg Landvetter Airport och
Stockholm Arlanda Airport.

| slutet av aret godkande Transportstyrelsen Swedavias
ansdkan om en hdgre klassificering av Bromma Stockholm
Airport. Godk&nnandet innebér att arbetet med att omvandla
flygplatsen till en modern cityflygplats kan fortsétta eftersom bade
dagens och morgondagens flygplan tillats trafikera flygplatsen
permanent.

Sékra nationell och internationell tillganglighet
Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi skapar bra férut-
séttningar for att attrahera flygforbindelser till och fran Sverige.
Ett flertal flygbolag har valt att utdka antalet forbindelser vid vara
flygplatser under aret. Allra tydligast har utvecklingen varit vid
Stockholm Arlanda Airport med sju nya interkontinentala direkt-
férbindelser och flera direktforbindelser till europeiska destina-
tioner. Aven Géteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Visby
Airport och Are Ostersund Airport har framgangsrikt attraherat
nya forbindelser, s& dven pé inrikesflyget. Alla vara flygplatser har
darmed minst tva flygbolagskunder, vilket bade starker rese-
narernas valmajligheter och utvecklar flygets attraktionskraft.
Efterfrdgan pé internationella direktforbindelser &r ndgot som
vaxer sig allt starkare bland resenérerna. Att kunna flyga direkt till
en destination istéllet for att byta innebér bade tidsbesparingar
och minskade koldioxidutslapp. Det ar darfér mycket gladjande
att det finns ett brett samforstand kring betydelsen av ytterligare



direktférbindelser. Under aret presenterades Connect Sweden som &r ett gemensamt
initiativ mellan naringsliv och samhalle. Med detta initiativ ska Stockholm Arlanda Airports
roll som knutpunkt for det nordiska flyget starkas och malsattningen &r att etablera minst
fem nya direktforbindelser till Asien, Nordamerika och Europa inom en treérsperiod.

Miljétillstand med begransningar for Sverige

For att sakerstalla Sveriges fortsatta mojligheter till nationellt och internationellt utbyte har
Swedavia ansokt om ett nytt miljdtillstand for Stockholm Arlanda Airport. Vianser dock
att flera av de villkor som mark- och miljddomstolen meddelade i november riskerar att
omdjliggdra de inflygningar dver Upplands Vasby som sker idag, vilka ar nédvandiga for
att kunna landa pa bana 3 sdderifran. Betydande begransningar i flygplatsens formaga
att mota efterfragan pa flygforbindelser skapas och déarmed begrénsas Sveriges fortsatta
utvecklings- och tillvaxtmaéjligheter. | motsats till svenska och internationella regelverk,
tycks domstolen mena att det finns majlighet att i hdgtrafik genomféra kurvade eller sneda
inflygningar som, i Swedavias fall, undviker Upplands Vasby tatort. Swedavia har dverklagat
domen till ndsta instans.

Varldsledande pa att driva klimatsmarta flygplatser

Swedavia ar varldsledande pa att driva och utveckla klimatsmarta flygplatser och vi arbetar
fokuserat for att na vart mal om nollutslapp av fossil koldioxid 2020. Férnybara drivmedel
spelar en avgoérande roll for att na vart mal och under aret har vi bland annat fattat beslut
om investeringar i var fordonsflotta. Ett viktigt steg togs nar vi beslutade att investera i nya
snoroéjningsfordon som drivs med biogas. Med arets sénkning av koldioxidutslapp om cirka
1 600 ton eller 30 procent ar vi pa god vag mot vart mal for 2020.

Okad medarbetarndjdhet

Swedavias medarbetare &r grunden fér den goda utvecklingen. Nojda och engagerade
medarbetare ar en forutsattning for Swedavias arbete med att, genom en serviceniva och
ett vardskap i toppklass, fa &n mer nojda resenarer. Det ar med stolthet jag kan konstatera
att vi redan under 2013 n&dde malet om en medarbetarndjdhet pa 80 procent. Arets
positiva utfall innebér inte att vi slar oss till ro utan arbetar med att bibehalla och 6ka med-
arbetarnas positiva instalining och engagemang for att uppna annu battre resultat.

Fortsatt utveckling tilsammans med véara partners

Sammanfattningsvis har vara satsningar och investeringar fallit mycket val ut, bade
ekonomiskt och i termer av resenérs- och medarbetarnéjdhet. Det betyder dock inte att
Swedavia star utan utmaningar. Vart fulla fokus kommer att riktas mot ytterligare 6kad
resenarsnojdhet, sakerstallande av flygplatskapacitet genom saval investeringar som
andamalsenliga miljétillstand samt ett offensivt arbete for att attrahera fler flygférbindel-
ser. Med en stark grund att sta pa gar viin i det nya aret med goda forutséattningar att
tillsammans med vara partners fortsatta att starka Sveriges tillganglighet.

Torborg Chetkovich
Verkstéllande direktér och koncernchef

VD-ORD

» Rekordmanga
resenarer reste
under aret till eller
fran Swedavias
flygplatser «
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Var strategi

Uppdrag

Swedavia ar ett statligt agt bolag som ager,
driver och utvecklar det nationella bas-
utbudet av flygplatser — ett system av flyg-
platser som knyter samman hela Sverige
med resten av varlden. Var roll ar att skapa
den tillganglighet Sverige behdver for att
underlatta resande, affarer och moten.

Affarsidé

Vi pa Swedavia skapar mervéarde for vara
kunder genom attraktiva flygplatser och till-
ganglighet. Tillsammans med samarbets-
partners utvecklar vi standigt var affar.

Varderingar
Swedavias varderingar &r:

M Palitiga

Vision

"Tillsammans for vi vérlden nédrmare”
Swedavias verksamhet gor Sverige
tillgangligt och gor det majligt for oss
som bor i Sverige att uppleva varlden.
Tillsammans med samarbetspart-
ners och medarbetare skapar vi en
upplevelse som gor att resenarerna
kommer tillbaka, om och om igen.
Swedavias utveckling for varlden
narmare.

Swedavias hallbarhetsmal
W 80% nojda resendrer 2014

W 80% nojda medarbetare 2014
W 9% avkastning pa eget kapital
O ton fossila koldioxidutslapp 2020

W Engagerade
B Nytankande
B Valkomnande

STRATEGISK INRIKTNING

Kundfokus, hallbar utveckling och sakerhet ar utgangspunkten for Swedavias utveckling.

Kund Social utveckling Miljohdnsyn Ekonomi
Swedavias viktigaste kunder &r Swedavias arbete inom social utveckling Swedavia arbetar med att minska sin Swedavia ska utveckla flygplatser
resenarer, flygbolag och hyres- syftar framst till att skapa den tillganglighet egen miljdpaverkan med fokus pé fossil  pa ett affarsmassigt halloart satt.
gaster, dar resenéren &r var priméra  som Sverige behdver. Swedavia prioriterar koldioxid och &r drivande for att minska  Det innebér att vi genom god
kund. Med kunden i fokus skapar ~ trygghet och sékerhet for resenédrerna hela flygresans miljiopaverkan. For att investeringsplanering och operativ
Vi rétt styrning for att na saval néjda  samt att utveckla en héllbar arbetsmilio och  lyckas kravs betydande teknikutveck- effektivitet ska utveckla en affar
kunder som I6nsam affarsutveck-  néjda medarbetare. Vi lever efter de krav ling och samverkan mellan naringsliv, som ar lénsam bade pé kort och
ling i var verksamhet. som statens dgarpolicy stéller pa socialt forskning och politik. En av de viktigaste  1&ang sikt, samtidigt som vi skapar
ansvarstagande. frdgorna &r tillgangen till fornybara varde for kunden.
brénslen.

8 | Swedavia2013



Strategiska prioriteringar

Swedavias vision &r att fora varlden narmare. Tillsammans med véara
samarbetspartners &r vi en viktig forutsattning for Sveriges valstand
och tillvaxt. Som infrastrukturhéllare har Swedavia ett sarskilt ansvar
att utveckla en langsiktigt hallbar verksamhet. For att uppna detta har

vi tagit fram ett antal strategiska prioriteringar.

P> > Tillganglighet ar vart framsta bidrag till samhallsnyttan
Swedavia ska alltid ta en aktiv roll i samhallet. Vi arbetar for att
Oka tillgangligheten genom fler direktférbindelser till och fran vara
flygplatser och skapar darigenom vérden pa kort och lang sikt. Vi
driver aven utvecklingen av kollektivt resande till och fran flygplats-
erna. Vara flygplatser ska vara knutpunkter for tillvéxt och méten.
Pa sa sétt bidrar vi till Sveriges ekonomiska och sociala utveckling
samt till manga arbetstillfallen, bade direkt och indirekt.

P > Affarsutveckling med kunden i fokus

No6jda kunder ar en viktig utgangspunkt i allt vi gor och en for-
utsattning for att utveckla en battre affar. Swedavias viktigaste
kunder &r resenarer, flygbolag och hyresgaster, dar resenaren ar
var primara kund. Tillsammans med flygbolagen arbetar vi for att
underlatta resande, affarer och moéten. Baserat pa vad rese-

STRATEGI OCH MAL »» STRATEGISKA PRIORITERINGAR

UTVE
\BAR Cry
& e

narerna efterfragar sakerstaller vi ett attraktivt erbjudande och en
fortsatt tillvaxt. Detta genom att utveckla vara kommersiella ytor i
terminalerna for detaljhandel och restauranger samt arbeta med
bilparkering och reklam. Swedavia prioriterar hdg leveranskvalitet
till véra flygbolagskunder.

Mot bakgrund av de senaste arens passagerarokning och for
att kunna mota det langsiktiga behovet av 6kad kapacitet befinner
vi oss i en period av omfattande investeringar. Genom nyinves-
teringar kan Swedavia skapa en modernare infrastruktur som an
battre uppfyller resenarernas, flygbolagens och marktjanstbolag-
ens behov. Inte minst punktlighet och operativ excellens ar av stor
vikt.

Vi for en I6pande dialog med ett stort antal flygbolag for ny
eller utdkad trafik till flera av vara flygplatser. Pa sé vis kan vi 6ka
Sveriges tillganglighet.

Swedavia 2013 9
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P > Breddad finansiering
Swedavias verksamhet ar langsiktig och kapitalintensiv. Darfor ar
tillgang till kapital en viktig forutsattning for att trygga koncernens
utveckling. Verksamheten genererar ett starkt kassafléde som
finansierar merparten av investeringsbehovet. Kapital anskaffas
genom traditionell upplaning pa kapitalmarknaden men &aven fastig-
hetsverksamheten ar pa sikt en viktig finansieringskalla.

Vi &ger och foradlar darfor fastigheter pa och i anslutning
till flygplatserna. Dartill ska vi skapa mojligheter att erbjuda fler
och annu béttre lokaler inom framst logistik, handel, kontor och
hotell till vara hyresgéaster. Genom fastighetsverksamheten kan
vi tillvarata vardetillvaxten i det tidiga skedet, fran detaljplaner till
uppférande och uthyrning av byggnader.

P> > Insatser for lagre miljopaverkan

Swedavia ska genom effektiv resursanvandning minska verksam-
hetens miljiopaverkan. Minskade utsl&pp av fossil koldioxid och
minskad energianvandning &r prioriterade omraden.

Swedavia arbetar med att stélla om fordonsflottan till fossilfria
drivmedel. Vi minskar anvédndandet av bréansle, el och varme i be-
fintliga anlaggningar och fordon. Vid nybyggnation stéller vi hogre
energikrav &n géallande svensk byggnorm. Swedavia fortsatter
ocksa att skapa lésningar som uppfyller samhallets krav p& mins-
kande buller och paverkan pa vatten, samt arbetar for att varna
den biologiska mangfalden.

For att astadkomma en férandring inom branschen deltar
Swedavia i bade nationella och internationella miljoutvecklings-
projekt. Som infrastrukturhéllare driver vi &ven utvecklingen av okat
kollektivt resande till och fran flygplatserna.
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P> P> N6jda medarbetare ar en férutsattning for ndjda kunder
For att 6ka medarbetarntjdheten ska vi pa olika satt skapa
delaktighet och engagemang kring den féretagskultur vi vill ska
genomsyra vart agerande. Vi arbetar med flera insatser for att
skapa mangfald inom foretaget. Vi prioriterar &ven att férebygga
trakasserier och diskriminering genom utbildning och uppféljning.

P P Hog sikerhetsniva skapar trygghet

Swedavias flygplatser ska praglas av ett sakerhetsmedvetande dar
flygsékerhet och Iuftfartsskydd ar hdgsta prioritet och genomsyrar
alla delar av verksamheten. Genom att systematiskt arbeta med
likartad metodik och ett bemdtande utifran vara varderingar bidrar
vi till att resendrerna &r trygga pa véra flygplatser. Swedavia deltar i
arbete pa bade nationell och internationell niva for att paverka och
bidra till att andamalsenliga regelverk tas fram, som med bibehal-
len eller 6kad sékerhetsniva kan implementeras pa ett effektivt satt
i verksamheten. Vart arbete pa sékerhetsomradet kommer dven
fortsattningsvis att ha hégsta prioritet och syfta till att med bibe-
hallen eller bkad sékerhetsniva forbattra effektivitet och kundnajd-
het pa alla Swedavias flygplatser.

P> P> Gemensam styrning fér dkad effektivitet

Swedavia ska uppna en langsiktig och stabil Ionsamhet. Mot
bakgrund av var kapitalintensiva verksamhet ar det en standig
utmaning att skapa en mer flexibel kostnadsstruktur. Vi bedriver
ett Ibpande arbete for att uppna effektiviseringsvinster genom att
utnyttja stordriftsférdelar och identifiera samordningsmajligheter
mellan flygplatserna.



Swedavias affarsmodell

Swedavias affarsmodell syftar till att skapa mervarde
for resenéarer, flygbolag och 6vriga kunder genom vart
erbjudande av attraktiva flygplatser och hog tillgang-
lighet.

Flygplatsverksamheten &r Swedavias karnverksamhet medan
fastighetsverksamheten langsiktigt ska generera ett viktigt kapital-
tillskott. | nuvarande situation, dar Swedavia star infor stora inves-
teringsbehov, ar kapitalgenererande affarer inom fastighetsverk-
samheten en forutsattning for att koncernen ska na sina finansiella
mal.

Swedavias huvuduppdrag &r att langsiktigt aga, forvalta och
utveckla de tio flygplatser som ingér i det nationella basutbudet.
Grundlaggande i affarsmodellen &r att nyttja de samordnings-
fordelar som foljer av att driva ett sammanhangande flygplatsnat.
En grundsten ar att utifrdn uppdraget kombinera l&ngsiktig 16n-
samhet med stod for kad trafiktillvaxt och fler direktforbindelser
som bidrar till Sveriges tillvaxt och utveckling.

Palitlig leverans av flygplatstjanster

Flygplatsverksamheten saljer tjanster inom Aviation Business och
Commercial Services. Figuren nedan visar vilka huvudsakliga
tjanster som ingér i respektive omrade. Flygplatser ar komplexa
verksamheter med en mangd funktioner som maste samverka.
Den kontroll och stabilitet som foljer av ett langsiktigt Agarengage-
mang ar darfor en fordel.

Swedavias affarsmodell
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Vi kompletterar den egna organisationen med extern expertis
och kapacitet. For sékerhetskontroll, vissa marktjanster samt
terminal- och undervagstjanster ligger ansvaret for tillhandahallan-
det av tjansterna delvis hos ett antal samarbetsparters.

Genom att uppratthélla en I6pande dialog och ett gott sam-
arbete med saval flygbolag som marktjanstbolag kan Swedavia
bedriva en affarsméssig produkt- och tjansteutveckling samt
effektivt och sékert leverera produkter och tjanster till vara kunder.

Fastighetsverksamheten omfattar utveckling och férvaltning
av fastigheter och mark i anslutning till vara flygplatser. Denna
verksamhet har delvis andra férutsattningar som enklare dppnar
for samégande och férséljining.

Férandrad prismodell

Flera regelverk paverkar direkt hur priserna séatts inom Aviation
Business och styr indirekt hela affarsmodellen. Sedan Swedavia
bildades har nya regleringar tillkommit, till exempel Lag (2011:866)
om flygplatsavgifter. Regelverken bygger i korthet pa principen att
priserna ska motsvara kostnaden for den intrastruktur och tjanst
som ingér, inklusive ersattning till Agare.

Det pagér ett kontinuerligt arbete att utveckla de affarsméassiga
incitamenten och att hitta ratt Iangsiktig balans for hur effektivise-
ringar och affarsutveckling kommer bade Swedavias &gare och
flygbolagen tillgodo. Dessutom &r avsikten att prismodellen ska
sikerstélla langsiktigt konkurrenskraftiga avgifter for flygbolag och
marktjanstbolag. Som en del i arbetet kommer intékter och kost-
nader inom segmentet Real Estate frén den 1 april 2014 inte langre
att paverka prissattningen inom Aviation Business.

Tva affarssegment

Flygplatsverksamhet

H Aviation Business B Commercial Services

® Passagerartjanster
e Start- och landningstjénster
e Infrastruktur fér marktjanster

kontor, lager och logistik
* Bilparkering
e Sakerhetskontroll
e Terminal- och undervagstjanster
¢ Assistanstjanster, PRM"
e Marktjanster

Ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser i hela Sverige
" Personer med funktionshinder och personer med nedsatt rorlighet.

* Uthyrning av lokaler fér handel, restauranger,

e Tjanster inom reklam, data etc.

Real Estate

M Fastighetsverksamhet

Ager, utvecklar och forvaltar fastigheter samt
exploaterar mark pa och i anslutning till Swedavias
flygplatser
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Mal

Swedavia ska vara drivande i en héllbar samhallsutveckling och styr darfor
verksamheten i den riktningen med hjélp av ett antal konkreta mal. Med hall-
bar utveckling som utgangspunkt blir foretaget attraktivt for agare, kunder,

medarbetare och 6vriga intressenter. Under 2013 infriades tre av de fyra
delmalen.

Resenérernas uppfattning om var verksamhet f6ljs upp genom regelbundna matningar. Vart
6vergripande mal for 2014 &r att 6ka resenarsnojdheten (ASQ) fran 73 procent till 80 procent.
Okningen med 5 procentenheter under 2013 visar att vi har goda férutséttningar att n& mélet.

No6jda medarbetare &r en forutsattning for ndjda resenérer. Vart dvergripande medarbetarmal
for 2014 ar att uppna ett medarbetarindex (ESI) pa 80 procent. Under 2013 uppnadde vi detta
mal, och fokus for 2014 blir att bibehalla medarbetarnas positiva instalining och engagemang.

Swedavias finansiella mal faststélldes av arsstamman 2011. Det 6vergripande finansiella
maélet ar ett avkastningskrav pa 9 procent pa eget kapital Gver en konjunkturcykel. Dartill
ska Swedavia ha en soliditet pd minst 35 procent. Nar soliditetsmalet uppnatts ska en arlig
utdelning ske med 30-50 procent av arsresultatet. Med en avkastning pa eget kapital om
10,9 procent for 2013 nadde vi vart avkastningsmal. Soliditetsmalet uppnéddes inte da ut-
fallet uppgick till 30,5 procent.

Swedavia ska genom effektiv resursanvandning minska verksamhetens miljopaverkan. Vart
overgripande miljiomal &r att minska utslapp till luft av fossil koldioxid fran den egna verksam-
heten. Under 2020 &r mélet att na nollutslapp. Koldioxidutsléppen for 2013 uppgick till drygt
3800 ton, vilket innebar att Swedavia nddde arets delmal.

Delmal 2013 Utfall 2013 Utfall 2012 Utfall 2011
Nojda resenérer (ASQ), % 78 73 68 68
N&jda medarbetare (ESI), % 79 80 76 64
Avkastning pa eget kapital”, % 9,0 10,9 10,8 11,2
Fossila koldioxidutslapp, ton 5 300 3800 5400 4 600

! Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for rullande 12-manader.
Omrakning har skett for jamforelseperioder.
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Connect Sweden — viktigt samarbete for fler
direktlinjer och Okad tillganglighet

Det &r ett gemensamt intresse for savél privata som offentliga Ett tydligt tecken péa regionens attraktionskraft &r Stockholm
aktoérer att Sverige och Stockholmsregionen ska vara konkurrens- Arlanda Airports hdga resenarstillvaxt under 2013 jamfort med
kraftiga och attraktiva sé att manniskor bade vill bo och bedriva ovriga nordiska storflygplatser. Hela sju nya interkontinentallinjer
verksamhet har. Darfor deltar Swedavia sedan oktober 2013 i har etablerats vid Stockholm Arlanda Airport. Att etablera sa
initiativet Connect Sweden, ett samarbete mellan naringslivet, manga nya interkontinentallinjer pa en och samma flygplats under
offentliga organisationer, Stockholms stad, regionen och andra ett ar ar sallsynt. Connect Sweden avser att i mojligaste man upp-
viktiga intressenter. ratthalla denna positiva utveckling.

Regionens positiva makroekonomiska utveckling ska attrahera Det slutgiltiga mélet ar att inom tre &r etablera minst fem
nya direktférbindelser till Sverige och starka Stockholm Arlanda nya internationella direktlinjer fran Stockholm Arlanda Airport
Airports roll som knutpunkt for det nordiska flyget, och darigenom till Europa, Nordamerika och Asien. Med ny direktlinje avses
regionens och landets langsiktiga konkurrenskraft. Genom sam- en destination som idag inte har nagra flyg till/fran Stockholm
arbetet uppkommer battre forutsattningar for att marknadsféra Arlanda Airport. Satsningen bevarar och starker Stockholms
Sverige som en destination i utlandet. position som tillvaxtmotor, skapar nya arbetstillfallen i Stockholm

Stockholm &r i dagslaget en av de snabbast véxande huvud- och Sverige samt minskar restiden och reducerar &ven miljo-
staderna i Europa och Stockholm Arlanda Airport &r val positionerad belastningen.
att bara 6kad internationell trafik. Samtidigt gar endast 16 procent Motsvarande initiativ har initierats pa Goteborg Landvetter
av de interkontinentala resorna fran Stockholm Arlanda Airport Airport genom projektet Go:Connect. Slutsatser i en rapport fram-
direkt till slutdestinationen. Sveriges direkta flygférbindelser har tagen inom ramen for projektet visar att tio nya flyglinjer till Gote-
sedan 2002 férsamrats relativt grannlanderna och Stockholms borg Landvetter Airport skulle ge direkta vinster pa 1,3 miljarder
globala ranking i kategorin "City Gateway” har sjunkit fran plats kronor for resenarer och for regionen.
17 till 22.
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Marknadslage och utsikter

Varldsekonomin aterhdmtade sig forsiktigt under 2013 och en viss
optimism atervande. Det har gynnat flygtrafiken, framférallt under
andra halvéret.

Det ekonomiska laget har en direkt paverkan pa efterfragan pa
flygresor. | tider av ekonomisk nedgéang har konsekvensen delvis
begransats av att Sverige har ett stadigt 6kande antal invanare med
slékt och vanner pa andra hall i varlden. Var femte invanare har idag
utlandsk bakgrund. Denna efterfragan pa goda forbindelser, som
ofta inte kan tillgodoses pa nagot annat satt &n med flyg, utgor en
Okande andel av antalet resande till och fran Swedavias flygplatser.

Stockholm Arlanda Airport som nav

Den nordiska flygmarknaden ar Swedavias hemmamarknad. Var ambition ar att
utveckla Stockholm Arlanda Airport som nav fér den nordiska flygtrafiken.
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Marknad och externa drivkrafter

Efter en begransad trafiktillvaxt i slutet av 2012 och boérjan av 2013 har
tillvaxten atervant i flygtrafiken, framforallt for utrikestrafiken. Bakom trend-
brottet ligger ett antal nya direktlinjer fran Sverige, varav sju interkontinentala,
men ocksa ett nagot stabilare varldsekonomiskt lage.

Internationella studier visar att kunskapsintensiva foretag
tenderar att férlagga sin verksamhet i narheten av flygplatser med
god internationell tillganglighet. Dessa foretags rekryteringsbas ar
global och deras kunder har htga krav pa snabba leveranser. Det
ar med andra ord ingen slump att IT-klustret i Kista och biotech-
klustret i Uppsala bada ligger pa bekvamt avstand fran Stockholm
Arlanda Airport.

Turismen slog nya rekord under aret, bade vad galler ankom-
mande till Sverige och svenskarnas resor ut i varlden. Populara
resmal i Sverige sasom Liseberg i Géteborg och Vasamuseset i
Stockholm fortsatte att dra bestkare, och nya resmal ute i varlden
som Casablanca i Marocko och Dominikanska republiken
uppmarksammades. Nya linjer fran Stockholm Arlanda Airport till
Bangkok och New York med Norwegian blev snabbt populara.

Antalet passagerare under 2013 slog nya rekord pa saval inrikes-
som utrikesresor. 33,5 miljioner passagerare reste till eller fran
nagon av vara flygplatser under aret, en 6kning med drygt 1 miljion
passagerare eller 3,5 procent fran 2012. Okningen av antalet
passagerare har varit sarskilt tydlig pa utrikesresor dar tillvaxten
blev 6 procent. Motsvarande 6kning for inrikesresor var 1 procent.

Flygfraktsvolymen pa samtliga Swedavias flygplatser minskade
med knappt 4 procent till 228 000 ton jamfoért med 2012. Under
2013 etablerades flera nya interkontinentala passagerarlinjer fran
Stockholm Arlanda Airport, vilket &ven stodjer fraktutvecklingen.
Detta bidrog till att fraktvolymerna till och fran Stockholm Arlanda
Airport 6kade med nastan 5 procent under andra hélften av aret
jamfoért med samma period 2012. Den tilltagande interkontinentala
trafiken 6kar handeln och utbytet mellan lander och framjar aven
Sverige som turistdestination.
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Drivkrafter och trender pa flygmarknaden

Swedavia och flygmarknaden paverkas av ett antal megatrender.
Néagra av de viktigaste ar globalisering, urbanisering och klimat-
férandringar. Dessa megatrender leder pa langre sikt till en rad
forandringar i vara affarsforutsattningar. De innebér ocksa att
resendrerna och samhallet kommer att ha andra och hogre krav
pa var verksamhet.

Globalisering

Globaliseringen har olika komponenter; politiska, ekonomiska,
kulturella och sociala. Politiskt sett sker globaliseringen framst i
regionala konstellationer, dar EU &r ett av de tydligaste exemplen.
Den ekonomiska delen handlar framst om vaxande handel med
saval varor som tjanster och drivs av allt mer harmoniserade
regelverk och frihandelsavtal. En védxande global medelklass

har mojlighet att efterfraga resor i stérre omfattning &n nagonsin
tidigare. Antalet gastnatter som exempelvis kinesiska turister
tilloringar i Sverige har Okat med 62 procent bara under den se-
naste femarsperioden. Teknikutvecklingen har ocksa medfért en
Okad kontakt med omvaérlden. Det har i sin tur drivit den kulturella
och sociala globaliseringen, som bland annat innebér att alla pa
daglig basis tar del av nyheter, kultur och upplevelser fran stora
delar av vérlden.

Den politiska globaliseringen ar generellt sett positiv for flyg-
trafiken. Allt annat lika leder fri rorlighet fér manniskor till fler resor
Over granserna. Samtidigt har graden av politisk osékerhet Okat i
manga delar av vérlden. Det stéller krav pa standigt uppdaterad
omvérldsbevakning och formaga till snabb anpassning i krislagen,
i samarbete med myndigheter och partners.

Stads- och landsbygdsbefolkning

Vérldens export som andel av varlds-BNP

Den ekonomiska globaliseringen innebar framforallt maéjligheter
till 6kad trafik, bade vad galler resenarer och flygfrakt. Den alltmer
sammankopplade véarldsekonomin fér dock med sig vissa risker.
En kollaps pé de finansiella marknaderna i en del av vérlden &r inte
langre ett isolerat fenomen utan kan snabbt leda till en global lag-
konjunktur, vilket vi tydligt fick uppleva under aren efter finanskrisen
2008. Det stéller krav pa en robust ekonomi och pé flexibla verk-
samheter som snabbt kan anpassa sig till en forandrad efterfragan.

Den sociala och kulturella globaliseringen ar positiv fér Swedavia.
Det &r tydligt att vart uppkopplade samhélle inte leder till farre
resor, utan tvartom. Det bidrar till en 6kad lust att bestka nya
platser, manniskor och kulturer.

Urbanisering

Urbaniseringen och framvaxandet av urbana centra ar en mega-
trend som tilltagit i styrka. Redan 2007 passerades en milstolpe
da det for forsta gdngen négonsin, globalt sett, bodde fler man-
niskor i stader &n pa landsbygden. Bakom urbaniseringen ligger
6vergangen fran jordbrukssamhallen till industri- och tjanste-
samhallen. Stader uppfattas ofta som attraktiva levnadsmiljoer.
Samtidigt uppstar ocksa miljioproblem i form av utslépp och avfall
samt ibland &ven sociala problem.

Urbaniseringen innebar att resenérsunderlaget pa vara storre
flygplatser véaxer, men det skapar ocksé utmaningar for vissa av
vara mindre flygplatser, sérskilt dar passagerarvolymen vaxlar
kraftigt mellan sdsongerna. Swedavias uppdrag blir pa dessa
flygplatser extra tydligt och viktigt. Fler flygbolag har valt att utdka
antalet flygforbindelser till och fran vara regionala flygplatser dar
bland annat direktchartern har kat de senaste aren.

Klimatforandring
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Klimatféréandringar

Klimatférandringarna &r var tids storsta miljioutmaning. Utslappen
av vaxthusgaser fortsatter att dka och det boérjar bli brattom om
det ska finnas nagon mojlighet att uppna tvagradersmalet’. De
storsta utslappskallorna globalt ar jordbruk, elproduktion samt
transporter. Flyget stér for cirka 2 procent av de globala utslappen
av fossil koldioxid. Aven om det &r en liten del av de totala ut-
slappen &r det centralt for branschens langsiktiga 6verlevnad

att flygets klimatpaverkan minskar.

Swedavia har ett direkt ansvar for utsldpp av fossil koldioxid
som uppstar pa grund av var verksamhet pa flygplatsen, och ett
indirekt ansvar for de utslapp som flygtrafiken i stort ger upphov till.
Samtliga Swedavias flygplatser &r klimatneutrala och malet ar noll
ton utslapp av fossil koldioxid 2020. Stockholm Arlanda Airport har
minskat de egna fossila koldioxidutslappen med 75 procent sedan
1990. En stor del av flygplatsens byggnader varms med fjarr-
varme fran biobransle, och all el som képs in &r producerad fran
fornybara kéllor som biobrénsle, sol, vind och vatten. Swedavia
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arbetar tilsammans med flygbolagen och flygtrafiktjansten for att
utveckla metoder for minskad bréansleatgang vid start och land-
ning. Langsiktigt krévs en global I6sning for hantering av utslapp av
fossil koldioxid fran flyget. Ensidiga nationella I6sningar riskerar att
snedvrida konkurrensen och flytta trafik till narliggande lander.

Konsumenttrender

Det finns en rad konsumenttrender som &r viktiga att forsta for

att Swedavia ska kunna utveckla verksamheten pa ett bra satt.
Vardet av tid Okar hela tiden, vilket leder till en forvantan pa oss

att utforma vara flygplatser pa ett sddant satt att kder och andra
tidsddande moment minimeras. Efterfragan pa unika upplevelser
Okar ocksé och véra flygplatser utformas med detta i atanke. Den
tekniska utvecklingen innebar bland annat att resenérerna ar alltmer
uppkopplade, och de forvantar sig ocksa att vi levererar relevant
innehall och anvéndarvanliga tjanster.

 Ett mél om att begransa temperaturékningen till tva grader som globala ledare enades om
vid FN-samtalen om klimatférandringar i Cancun 2010.



Vart erbjudande

Swedavias affar ar uppbyggd kring de langsiktigt
Okande behoven av ett effektivt resande inom Sverige
samt till och fran Europa och 6vriga vérlden.

Swedavias erbjudande bestar av tjanster relaterade till flygplats-
verksamheten pa 10 flygplatser i hela Sverige samt av fastighetsut-
veckling och exploatering av mark pa och omkring flygplatserna. Vi
bedriver var affar inom flygplatsverksamhet respektive fastighets-
verksamhet.

| syfte att skapa storsta mojliga nytta for vara kunder har vi
under aret tagit flera steg for att erbjuda dkad tillganglighet. Det
inkluderar etablering av nya internationella flyglinjer, ombyggna-
tion av terminaler pa flera av vara flygplatser samt dkat fokus pa
fastighetsaffaren. Avsikten med alla satsningar ar att sakerstalla
att vara flygplatser uppfyller rollen som kommunikationsnav i sina
respektive regioner.

Utvecklingen gar mot att resandet snarare ar en helhetsupp-
levelse an enbart en transport. Genom att erbjuda moderna
terminaler, forbattrade parkeringsmdéjligheter, attraktiva hotell,
nybyggda kontorslokaler, spannande shopping och ett kulturellt
utbud forsoker vi nyttja vara flygplatsers fulla potential och leva
upp till vara kunders forvantningar.

Tjansteportfélj, % av nettoomsattningen

H Aviation intakter 54 %
M Bilparkering 13 %
[ Retail, food & beverage 12 %
Ovriga fastighetsintakter 14 %
M Reklam 1 %
Ovrigt 6 %

\
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Flygplatsverksamheten

Flygplatsverksamheten ar kérnan i Swedavias affar och inkluderar
bade Aviation Business och Commercial Services. Inom Aviation
Business erbjuder vi start-, landnings- och passagerartjanster
samt marktjanster och flygplansparkering till flygbolag inom savél
persontrafik som flygfrakt. Aven flygplatsernas infrastruktur for
marktjanster och luftfartsskydd for flygbolagen ingér.

Inom Commercial Services har vi pa vara flygplatser ett brett
utbud av lokaler inom framférallt detaljhandel, restauranger och
kontor men &ven lager och logistik. Det blir allt viktigare att kunna
erbjuda ett attraktivt utbud av restauranger och butiker, en bra
atmosfar och tjanster for smidigare floden, baserat pa vad rese-
narerna efterfragar. Pa sa vis kan vi skapa en upplevelse som gor
att resenarerna vill komma tilloaka till véra flygplatser. Vi arbetar
standigt med att vidareutveckla flygplatsernas attraktionskraft for
att locka till oss nya spannande kunder och samarbetspartners.
Exempel pa sadana ar internationella kedjor sésom Victoria’s
Secret och Starbucks, som valt att gora sina férsta svenska eta-
bleringar pa vara flygplatser.

Under aret har vi nyinvigt terminal 2 p& Stockholm Arlanda
Airport som byggts ut med mer an 2 000 kvadratmeter och nu
erbjuder ett brett utbud av bade shopping, mat och dryck. 2015
kommer &ven ett nytt bagagesorteringssystem invigas och da
har Swedavia totalt investerat cirka 400 MSEK i ombyggnaden av
terminal 2. Malsattningen ar att Stockholm Arlanda Airport ska bli
Skandinaviens mest moderna och resenarsanpassade motesplats
och flygplats.

Vi har &ven invigt en ombyggd terminal vid Luled Airport samt
en utrikeshall vid Géteborg Landvetter Airport. Den senare har
utokats med 1 000 kvadratmeter och bestér av ett nytt butiksstrak
dar ljusa och 6ppna ytor skapar utrymme for nya och stérre butiker
samtidigt som resenarerna far en béttre dverblick av utbudet och
varifran deras flyg gar. Géteborg Landvetter Airport har ocksa
en ny sékerhetskontroll som ger effektivare fléden och bidrar till
ndjdare resenéarer.

» Las mer om utvecklingsplanen fér Stockholm Arlanda Airport pé s. 21
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Vi stravar alltid efter att ligga i fas med den digitala utveckling-
en. Det har bland annat medfért att vi har uppdaterat Swedavias
mobilapp med en rad tjanster som gor det smidigare for rese-
narerna att navigera pa vara flygplatser. Mest efterfragad ar gate-
och boardinginformation for avgaende flyg som uppdateras i
realtid. Andra funktioner ar ankomsttid for bagage och en rese-
planerare for kollektivt resande till och fran flygplatsen.

Vi ser &ven Over majligheten att inféra nya tekniska lésningar.
En resenér ska enkelt kunna checka in oavsett var hon eller han
befinner sig. Resandet ska i s& hog grad som majligt bli smidigare
och darmed underlatta for resendrerna.

Utvecklingen av infrastrukturen till och fran vara flygplatser
ar avgorande. Genom nya och béttre forbindelser blir det bade
enklare och mer miljévanligt att ta sig till flygplatsen. Det gynnar
resendrerna och ar en forutsattning for att vi ska minska var miljo-
paverkan. Pa flera av vara flygplatser, déribland Bromma Stock-
holm Airport och Géteborg Landvetter Airport, pagar ett arbete
for att forbattra de kollektiva forbindelserna till respektive flygplats.
Over 50 procent av de som flyger frdn Stockholm Arlanda Airport
reser redan idag kollektivt till flygplatsen.

Manga stora foretag etablerar sina nordiska huvudkontor i
Sverige, framst i Stockholmsomradet. For att denna utveckling
ska fortsatta pa samma sétt ar det viktigt att vi uppratthaller och
utokar tillgangligheten mellan Sverige och resten av varlden.
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Pa vara storre flygplatser arbetar vi darfor med att etablera fler
interkontinentala linjer, vilket under aret har resulterat i sju nya linjer
fran Stockholm Arlanda Airport. Ett exempel pa hur vi har arbetat
aktivt for att attrahera nya flygbolag ar etableringen av Emirates linje
mellan Dubai och Stockholm som invigdes i september.

Fastighetsverksamheten
Etableringen av fastighetsverksamheten ar ett led i Swedavias arbete
att utveckla omradena i anslutning till flygplatserna med syfte att
starka deras och regionernas konkurrenskraft. Fastighetsverksam-
hetens uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter och
exploaterbar mark pa och omkring vara flygplatser, med malet att
addera varden och forstarka flygplatsens attraktivitet. Genom att
aga fastigheter, pa och i anslutning till flygplatserna, far Swedavia
utdkade majligheter att foradla fastighetsbestandet i takt med det
O6kande resebehovet. Dartill skapas bland annat méjligheter att
erbjuda battre anpassade lokaler till hyresgéaster.
Fastighetsverksamheten &r en viktig del av Swedavias helhets-
erbjudande till kund. Den bidrar vasentligt till att finansiera utveck-
lingen av vara flygplatser och att skapa attraktiva platser som tillfor
flygplatsen nagot extra. Uppfoérandet av fler fastigheter i anknyt-
ning till flygplatserna innebar att fler kunder kan nyttja flygplatserna
for bade resande, méten och konsumtion.



For att fortsatta var langsiktiga satsning att utveckla vara flygplatser for bade resenarer
och hyresgaster har vi gjort flera strategiska fastighetsforvary, sasom férvarvet av fastigheter
fran SAS under 2012 samt resterande 50 procent av andelarna i fastighetsbolaget NAP under
2013. Forvarven ar ett led i arbetet med att stérka flygplatsernas konkurrenskraft och tydlig-
gbra Swedavias position vid flygplatserna, samt skapa nya maéjligheter for fastighetsutveckling.

Ratt typ av etableringar vid vara flygplatser ar viktiga for att profilera dem gentemot vara
kunder. P& Goteborg Landvetter Airport har OKQ8 och McDonalds etablerat sig som de forsta
aktorerna vid infarten till flygplatsen. Da det efterfragas ett handelsomrade fér dem som reser
mellan Boras och Géteborg &r det Swedavias férhoppning att kunna utveckla omrédet vid
flygplatsen genom att attrahera fler verksamheter.

Fardigstallandet av Clarion Hotel Arlanda Airport under 2012 var startskottet for en fortsatt
etablering av fastigheter vid Stockholm Arlanda Airport. Mellan hotellet och flygplatsen finns
nu &ven en minigalleria, SkyBridge, som knyter samman hotellet med flygplatsen och erbjuder
shopping i butiker som &r tillgangliga for alla. For narvarande pagar dven planeringen av kontors-
fastigheten Sky City Office One vid Stockholm Arlanda Airport.

Swedavia beslutade under februari 2014 att inleda en férsaljningsprocess av hotellfastig-
heten vid Stockholm Arlanda Airport. Avsikten med forsaljningen ar att realisera varden och
aterinvestera i flygplatserna enligt den faststéllda strategiska inriktningen.

Gemensamt for alla vara nuvarande och framtida fastigheter &r att de ska byggas med ett
tydligt miljofokus. Nya byggnader ska vara miljocertifierade, baserat pa respektive fastighets
funktion och syfte. For narvarande pagér en inventering av vart fastighetsbestand for att saker-
stélla att vi ska kunna uppna malet om noll ton fossil koldioxidutslépp under 2020 samt for att
mojliggodra att fastighetsverksamheten kan omfattas av Swedavias certifierade miljélednings-
system. | samband med inventeringen gors aven en utvardering av vara byggnaders energi-
anvandning for att sékerstélla ett effektivt energiarbete.

» Lds mer om Fastighetsutveckling pé s. 38
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En hallbar drivmedelsstation
Genom etableringen av

OKQ8 tar Swedavia ndsta
steg i utvecklingen av Gote-
borg Landvetter Airport. Den
nya stationen ar byggd med
ambitionen att drivas med
minsta majliga miliopaverkan
och goér av med 50 procent
mindre energi an en traditionell
station. Byggnaden ar aven
miljidoptimerad med maximal
anvandning av hallbara mate-
rial, byggd i limtra i stallet for
stél, har solceller som energi-
kalla och snabbladdstolpe fér
elbilar.
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2013
73% ndjda

2012 resenarer

68% ndjda
resenarer

Resenarsnojdhet

Nojda kunder ar grunden i var affar och darfor utgangspunkten i
allt vi gér. Resenarsnojdheten har utvecklats i en positiv riktning
under 2013. En 6kning med 5 procentenheter gav ett utfall pa

73 procent. Det innebér att var malsattning om 80 procent nojda
resenarer 2014 ar inom rackhall och att de insatser vi genomfor
for att utveckla mer attraktiva och effektiva flygplatser uppskattas
bland resenérerna.

Mal 2014
80% nojda
resenarer

For att uppna resenarsmalet har vi fokuserat pa terminal-
utveckling pa flera flygplatser. Pa sa satt uppfyller vi béttre resena-
rernas krav pa basfunktioner sasom renlighet och smidiga fléden.

Vi arbetar ocksé med att utbilda vara medarbetare for att de
pa basta satt ska kunna axla ett vardskap pa sina respektive
flygplatser.

Flygplatsernas basfunktioner, resenarsanpassade utrymmen
och kundbemdotandet kommer &ven fortsatt att vara i fokus.




Utvecklingsplan Stockholm Arlanda Airport —
avgorande satsning for utokad kapacitet

Att langsiktigt sakerstélla kapaciteten vid Stockholm Arlanda
Airport ar avgdérande for Sveriges majligheter till nationella och
internationella utbyten och darfér en av Swedavias viktigaste
satsningar just nu.

| bérjan av 2014 faststallde Swedavia, pa dvergripande niva,
inriktningen for Stockholm Arlanda Airports fortsatta utveckling
for de narmaste 30 aren. Utvecklingsplanen omfattar atgarder
for att Oka kapacitet och effektivitet samt forbattra upplevelsen for
kunderna. | dagslaget har flygplatsen nastan natt sitt kapacitets-
tak. Terminalerna behdver darfor utvecklas ytterligare for att
sakerstalla tillvaxtmojligheter och skapa forutsattningar for
etablering av fler direktforbindelser.

Mot bakgrund av Stockholm Arlanda Airports mycket goda till-
véxt de senaste aren, och da sarskilt for utrikestrafiken, fokuserar
vi inledningsvis insatserna pa terminal 5. Genom att sékerstélla
framtida kapacitet for utrikestrafiken skapar vi dessutom battre
forutsattningar for inrikestrafiken och darmed for néringsliv och
bestksnaring i hela Sverige.

Pa terminal 5 kommer vi att bygga en helt ny pir for att kunna
ta emot saval fler resenarer som fler och storre flygplansmodeller.

Vi ska aven investera i nya omraden for sékerhetskontroll och
bagagehantering samt i mer utrymme for butiker, restauranger
och bilparkering. Pa Stockholm Arlanda Airport kommer cirka
7 miljarder kronor att investeras till 2025. Totalt handlar det om
13 miljarder kronor de kommande 30 aren.

| nuvarande plan ingar &ven tva nya pirer vid terminal 2 sam-
tidigt som terminal 3 férsvinner och regionalflyget flyttar till terminal
4. Med dessa utbyggnader stodjer vi Stockholms och Sveriges
langsiktiga tillvéxt. Da vi dven fokuserar pa att underlatta resandet
for resenéren tittar vi pa mojliga insatser for att forenkla bytet mellan
inrikes- och utrikesterminalerna, samt for att skapa battre transfer-
produkter for flygbolagen.

Gemensamt for alla vara investeringar i terminalerna ar att de
ska 6ka resenarsnojdheten. Vi stravar alltid efter att resenarerna
ska kanna sig valkomna och vilja atervanda till vara flygplatser. Vi
bedriver aven ett viktigt samarbete med flygbolagen for att saker-
stélla att utvecklingen av terminalerna kommer dem tillgodo.
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Var roll i samhallet
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Som infrastrukturhallare har Swedavia ett sarskilt ansvar i samhallet. Vart
viktigaste bidrag ar att stddja Sveriges ekonomiska och sociala utveckling
genom okad tillgénglighet till, frén och inom Sverige. Vi bidrar, direkt och
indirekt, till manga arbetstillfallen. | dialog med samarbetspartners pa lokal,
regional och nationell niva utvecklar vi var verksamhet och samverkar bland

annat kring férbattrade kommunikationer.

Tillganglighet &r en forutsattning for saval fungerande utrikes-
handel som internationell konkurrenskraft. Med Stockholm Arlanda
Airport som nav i den svenska inrikestrafiken skapar vi ett storre
underlag for direktlinjer ut i varlden och 6ppnar den internationella
marknaden for det regionala naringslivet. Den tillganglighet vi
erbjuder bidrar till ett vardefullt kunskaps- och kulturutbyte som
starker internationell forstaelse och samverkan.

Sverige ar ett exportberoende land d&r handeln 6kar snabbare
an ekonomin som helhet. Flygfrakt svarar for 25 till 30 procent av
det svenska exportvardet, vilket innebar att det med flyg skickas
varor for 1 miljard kronor varje dag. Uppskattningsvis ar cirka 10 till
25 procent av svenska foretags forsaljning direkt beroende av val
fungerande flygférbindelser. Effektiva flygforbindelser till handels-
centra och snabbvéaxande marknader ar med andra ord kritiska
faktorer for att Sverige ska kunna konkurrera globalt.

Med flygplatsverksamhet i stora delar av ett glesbefolkat och
avliangt land spelar vi en avgérande roll for regional utveckling. Vi
tar ett regionalt ansvar bland annat genom insatser for att upp-
ratthalla och utdka antalet nationella flyglinjer. Genom nara sam-

Flygbranschens roll

Varje ar bidrar svensk luftfart med cirka 53 miljarder kronor till
Sveriges BNP och fler direktlinjer med flyg till Sverige skulle
ha en direkt positiv effekt pa BNP. Flyget genererar dessutom
direkta skatteintakter till den svenska statsbudgeten pa éver
9 miljarder kronor arligen.

Flygbranschens ansvar i samhallet utver att erbjuda den
tillganglighet som samhallet behéver ar stort, framst inom miljé-
omradet. Branschen har en viktig roll att spela for att minska
flygets miljopaverkan. Losningen &r inte att flyga mindre, efter-
som det far andra negativa konsekvenser i samhallet sasom
minskad tillganglighet och tillvaxtmaojlighet, utan att istallet flyga
smartare.

arbeten med regionala aktorer utvecklar vi dven lokala besdks-
och néringsverksamheter. Vi &r en avgdrande del i infrastrukturen
som gor bade Sverige och varlden tillganglig for alla.

For att ytterligare forbattra Sveriges tillganglighet inleddes
under 2013 satsningen Connect Sweden, vilken syftar till att
starka Stockholm Arlanda Airports roll som knutpunkt for det
nordiska flyget och till att attrahera fler internationella flygférbin-
delser. Det finns ménga anledningar till varfor nya direktlinjer fran
Stockholm Arlanda Airport &r viktiga for den svenska ekonomin,
varav de tre frAmsta &r att de bevarar och stérker Stockholms
position som tillvéaxtmotor, skapar nya arbetstillfallen i Stockholm
och Sverige samt att de minskar restiderna och reducerar aven
miljdbelastningen. Connect Sweden &r ett samarbete mellan

naringslivet, offentliga organisationer, nationella och lokala politiker

samt riksdag och regering med malet att attrahera nya direkt-
forbindelser och marknadsféra Sverige som destination péa ut-
valda marknader.

» Lds mer om Connect Sweden pa s.13

Under de senaste decennierna har den tekniska utvecklingen
varit betydande for att minska flygets miljopaverkan. Branschen
gor mycket, men en stor del av ansvaret vilar aven pa andra
aktdrer. Samverkan och dialog ar grundférutsattningar for att
sékerstalla en utveckling som gynnar bade miljé och samhélle.
Som en del av det sociala ansvarstagandet bidrar flyg-
branschen ocksa med méanga arbetstillfallen runt om i landet.
Svensk luftfart skapar 6ver 80 000 jobb i Sverige samt ytterligare
100 000 jobb inom turistnaringen. Totalt spenderar resenarer
som anlander till Sverige cirka 60 miljarder kronor per ar i landet."

Kalla: Oxford Economics — Flygets ekonomiska betydelse for Sverige 2011.
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Exempel pad samarbeten

24

Swedavia samarbetar med besoks-
naringen och marknadsbolag for att
attrahera fler besokare till Sverige. Ett
Okat antal bestkare ger underlag for nya
flygférbindelser somi sin tur férbéttrar
tillgangligheten.

Swedavia framjar och samarbetar med
ECPAT, Childhood, Lékare utan gréanser,
Roéda Korset, Barncancerfonden och
Paralympics.

Connect Sweden ar ett initiativ som
arbetar for att starka Sveriges internatio-
nella tillganglighet genom fler direktlinjer.
Samarbetet utgors av representanter
fran det svenska naringslivet, Stock-
holms Stad, nationella och regionala
organisationer samt Swedavia.

Swedavia har deltagit i arbetet med
framtagandet av rapporten Take Off Vast-
sverige. Rapporten &r en del i det gemen-
samma arbetet mellan region, kommun,
naringsliv, kultur, akademi och Géteborg
Landvetter Airport for att géra regionen
tillganglig internationellt. Samarbetet har
dérefter vidareutvecklats till Go:Connect.

Nordiska flygbolag och flygplatser
samlas tillsammans med myndigheter
och flygplanstillverkare inom Nordic
Initiative for Sustainable Aviation for att
finna en effektiv férsdérining av fornybart
flygbréansle. Malsattningen &r tre pilotan-
laggningar for produktion av férnybart
flygbransle i Norden innan 2016.

Arlanda Forum for lokala och regio-

nala beslutsfattare, bade tjansteman och
politiker, diskuterar hur tillgéngligheten till
Stockholm Arlanda Airport och Bromma
Stockholm Airport kan férbattras och
samtidigt minska miljiobelastningen fran
exempelvis trafik till och fran flygplatserna.

Féreningen Svenskt Flyg ar en bransch-
organisation dar Swedavia ar medlem.
Syftet med féreningens verksamhet ar
att starka fortroendet for det kommersi-
ella flyget och flygindustrin sa att dessa
ges majligheter att verka och utvecklas i
Sverige.

Swedavia samarbetar med IVA, bland
annat inom ramen for Teknikspranget,

i syfte att sékerstalla att Sverige dven
fortsattningsvis ska ligga i framkant inom
forskning, utveckling och féretagande.

| ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen
och Swedavia erbjuds arbetslésa ung-
domar praktikplatser pa vara flygplatser

i hela Sverige.
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Satsningar for 6kat kollektivt resande

Alla trafikslag har sina styrkor och svagheter. Nar denna insikt styr trafikplaneringen blir nyttan
som stérst och sammanlankningen mellan trafikslagen som bast. Flyget, taget, busstrafiken
och andra trafikslag ar nédvandiga komplement till varandra for att géra hela Sverige tillgangligt.

Da flyget &r en del av kollektivtrafiken samarbetar Swedavia med bade buss- och
tagtrafiken. Busstrafiken &r &ven en viktig stomme i kollektivtrafiken till flera av Swedavias
flygplatser. Vi stodjer utvecklingen av kollektivtrafiklosningar till vara flygplatser och stravar
efter att 6ka antalet resenérer som reser kollektivt till och fran flygplatserna. Invigningen av
pendeltagsstationen pa Stockholm Arlanda Airport har varit en starkt bidragande faktor till
att mer an hélften av resenarerna nu aker kollektivt till flygplatsen.

Dartill ska Tvarbanans Kistagren 6ppna fére 2020. Stationen planeras att ligga i anslut-
ning till Bromma Stockholm Airport, vilket innebar att resenarer far annu béattre mojligheter
att aka kollektivt till flygplatsen.

Byggstart av jarnvagen till Géteborg Landvetter Airport planeras till 2020 och ambitionen
ar att den ska fardigstéllas i samband med Vastlanken, en pendeltagstunnel i Géteborg. Pa
sikt kommer det att bli bade bekvamare och miljévanligare for resenarer att ta sig till Géteborg
Landvetter Airport. En utbyggnad av jarnvagen innebar aven att flygplatsen blir &nnu attraktiv-
are for foretagsetableringar.

Samarbeten

Genom strategiska samarbeten bidrar Swedavia till samhallsnyttan samtidigt som det starker
vart varumarke. Vi stéller lika ansvarsfulla krav pa vara samarbetspartners som péa oss sjélva.
Swedavia tar ansvar for helheten aven om flera parter bidrar.

Pa Stockholm Arlanda Airport arrangerar vi exempelvis en partnerdag for handlingbolag,
sékerhetsbolag och stadbolag i syfte att skapa en gemensam bild av arbetet pa flygplatsen
och se hur vi pa basta satt ska kunna utveckla verksamheterna tilsammans. Malet ar
att bygga dmsesidigt fortroende och att Swedavia ska ses som ett sjalvklart val for vara
samarbetspartners.

Tillsammans med samarbetspartners pa Géteborg Landvetter Airport har vi inlett en sats-
ning pa ungdomar genom ett speed dating-initiativ. Det &r en del av projektet "Nollvision for
unga arbetslésa i Harryda kommun”. Under 2013 fick 25 arbetssékande ungdomar tréffa olika
verksamheter pa flygplatsen i syfte att hitta praktikplatser. Flygplatsen ar den storsta arbets-
platsen i kommunen och har darfor bade ett ansvar och en mojlighet att paverka ungdoms-
arbetslosheten. | projektet samarbetar Harryda kommun, Arbetsformedlingen och Swedavia
genom Goteborg Landvetter Airport.
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Swedavia for arligen dialog med flera relevanta intressent-
grupper som paverkar eller paverkas av var verksamhet.
Dialogen ar en viktig del i var fortsatta utveckling, da den
bidrar till att utbka kunskapen om hur intressenterna ser pa
var verksamhet, vart erbjudande och vart hallbarhetsarbete.
Vi genomfor regelbundna analyser av intressenternas frage-

stéllningar och synpunkter.

Swedavias vasentlighetsanalys bygger pa de intressent-
dialoger vi har haft under aret. Darutéver har vi genomfort flera

undersokningar.

Intressentdialogen under 2013, ett urval

Intressent

Dialog

Vara viktigaste intressenter ar &garen, resenarer, flygbolag,

hyresgaster, medarbetare och samhéllet. | samband med arets
dialoger har flera vasentliga fragor framkommit som presen-

dessa dialoger.

teras i tabellen nedan. Aven de frdgor som tas upp i denna
arsredovisning och héllbarhetsredovisning bygger delvis pa

Under 2013 har Swedavia beslutat att genomféra en an

redovisning for 2014.

Uppféljning

mer systematisk intressentundersokning. Resultatet fran denna
kommer att presenteras i var arsredovisning och hallbarhets-

Viktiga fragor

Agaren och politiska
beslutsfattare

Via arsstdmman samt i samtal och méten

Delérsrapportering, arsredovisning

och héllbarhetsredovisning och annan
rapportering. Arlig undersokning av
politiska beslutsfattares attityder till
Swedavia, flyget och relevanta sakfragor

Vardeskapande, finansiell stabilitet,
héllbart foretagande, samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transport-
foérsdrjning

Resenérer Maten i den dagliga verksamheten pa Kontinuerliga métningar av resenérens Tillgénglighet, sékerhet, renlighet,
Swedavias 10 flygplatser attityd till flygplatsen smidiga fldden och bemd&tande
Flygbolag och Kontinuerlig dialog genom framférallt Regelbundna undersdkningar av flyg- Palitlighet och modern infrastruktur
hyresgaster flygplatserna bolagens och hyresgasternas attityd till
flygplatserna
Medarbetare Utvecklingssamtal och medarbetardia- Arlig medarbetarundersokning for att Kundfokus och kompetensutveckling
loger identifiera styrkor och forbattringsomraden med fokus pé ledarskap, arbetsklimat och
paverkan
Sambhallet | samtal och méten med grannar och kom- Arlig héllbarhetsundersokning av rese- Tillganglighet, klimat och buller

muner vid flygplatserna

narernas och allméanhetens uppfattning
om Swedavias flygplatser
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Nytt europeiskt regelverk

European Aviation Safety Agency (EASA) infér under 2014
ett europeiskt regelverk for civila flygplatser. Det innebar att
Swedavias flygplatser kommer att konvertera sina certifie-
ringar under 2014-2016 for att uppfylla den nya standarden.

Andringen omfattar samtliga europeiska flygplatser och ska
vara slutford senast 2017. Detta inneb&r en mer harmoni-
serad tillampning inom Europa. Swedavias flygplatser ligger
redan idag langt framme i sitt sakerhetsarbete, vilket kommer
att underlatta implementeringen av EASAs nya regelverk.




Hbg sakerhetsniva

Arbetet med flygsékerhet och luftfartsskydd ska
karaktariseras av hdgsta tankbara kvalitet och regel-
efterlevnad sa att resendrerna och medarbetarna alltid
ska vara trygga pa Swedavias flygplatser. Resenarerna
efterfragar effektiva och smidiga fldden utan avkall pa
sékerheten. Detta &r nagot som préaglar Swedavias
sakerhetskultur i det dagliga arbetet och i den fort-
satta utvecklingen av vara flygplatser.

Flygsékerhet har hdgsta prioritet och &r en grundpelare for hela
var verksamhet. Det &r ocksé en nyckelfaktor for att skapa lang-
siktigt fortroende hos vara kunder. Vara flygplatser ska sta som
garant for en hog sakerhetsniva, vilket bidrar till trygga resenérer
och en positiv upplevelse. Bemodtandet och sakerhetskulturen
hos vara medarbetare och samarbetspartners spelar en av-
gbrande roll i detta arbete.

Systematiskt sékerhetsarbete

Nar vi utvecklar vart gemensamma sékerhetsarbete beaktas
aven kostnadseffektiva I6sningar, dar utnyttjandet av ett effektivt
[T-stéd ar en forutsattning. Vi utvecklar en koncerngemensam
metodik med likartade processer i syfte att skapa langsiktighet
och systematik. Vi arbetar ocksé med att tillvarata den pagaende
teknikutvecklingen for att skapa effektivare och smidigare fléden
for vara kunder.

Pa Bromma Stockholm Airport, Malmo Airport och Stockholm
Arlanda Airport ansvarar en av vara samarbetspartners for saker-
hetskontrollerna. Vi har darfér en I6pande dialog for att sékerstalla
samsyn pa sékerhetsarbetet. Dessutom har vi utvecklat ett gemen-
samt utvarderingssystem for standig uppféljning av kvaliteten och
for vidareutveckling av arbetet.

Sedan 2006 har ett langsiktigt utvecklingsarbete inom teknik
och bemanning genomforts for att leda sakerhetsarbetet vid
Bromma Stockholm Airport och Stockholm Arlanda Airport. Detta
arbete har medfort att dessa flygplatser har en unik och effektiv
overvakning. Teknik och bemanning kombineras pa ett satt som
gor att sékerhetsarbetet har blivit mer proaktivt och resenérs-
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fokuserat. Positionering av resurser och realtidsinformation av
sakerhetsarbetet ar nyckelfaktorer i denna utveckling.

Under 2013 inférdes ett gemensamt sakerhetsledningssystem
(SMS) for flygsakerhet pé alla flygplatser och inom alla flygtrafik-
tjanster som Swedavia ér certifierad att utféra. | och med detta har
Swedavia en effektiv uppfoljning for att s&kerstélla utvecklings-
och forbattringsarbetet.

Vihar en nollvision nér det galler antal haverier och allvarliga
tillbud. Under 2013 intréffade ett haveri med ett mindre enmotorigt
allmanflyg vid Bromma Stockholm Airport. P& Stockholm Arlanda
Airport intraffade en avakning med ett mindre flygplan. Handelserna
skedde utan personskador.

Enligt riksdagens transportpolitiska beslut ska svensk flyg-
sakerhetsstandard vara lagst i niva med den som finns i vriga
valutvecklade luftfartsnationer. Mot bakgrund av utfallet for vart
nyckeltal pa flygsékerhetsomradet bidrar Swedavia till att uppfylla
detta transportpolitiska mal.

Reglerat sékerhetsarbete

Swedavias sékerhetsarbete regleras till stor del av EU-lagstiftning
som tolkas av Transportstyrelsen i form av dess forfattnings-
samling (TSFS). Tillsynen av flygplatsernas sékerhetsarbete
utférs av Transportstyrelsen. Utdver detta genomfér Swedavia
regelbundna egenkontroller pa flygplatserna som redovisas for
koncernledningen. Var ambition ar &ven att paverka nationell och
internationell lagstiftning for andamalsenliga sékerhetsregler.

Férandrade regelverk for framtida tillganglighet

Om flygbranschen ska kunna méta framtiden och skapa
en bra tillganglighet nar flygtrafiken dkar kravs forandringar
av nuvarande regelverk. Inom Europa pagar en langsiktig

forandring mot ett riskbaserat synsétt av EU-lagarna for
flygplats- och resenarssakerhet. Swedavia ar engagerad i
det arbete som Airport Council International Europe (ACIE)
bedriver i samspel med EU.

Swedavia 2013 | 27




SOCIAL UTVECKLING »> VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare

Avgorande for var framgang pé bade kort och lang

sikt &r engagerade medarbetare med ratt kompetens
och vilja att utvecklas. Vi arbetar for att vara en attraktiv
och utvecklande arbetsgivare i syfte att kunna behélla
och rekrytera kompetenta medarbetare. Vart arbete
bedrivs med fokus pa hallbarhet och ambitiosa mal-
séttningar inom de prioriterade omradena medarbetar-
skap, ledarskap, halsa och mangfald.

Ledarskap
En viktigt roll f6r ledare inom Swedavia ar att motivera alla med-
arbetare att ta ansvar for att bolaget uppfyller malen. Ledarna ar
nyckeln till att véar vision och vara varderingar nér ut i verksam-
heten. Tillsammans med medarbetarna ansvarar ledarna for att
koppla de 6vergripande malen till individuella mal. Ledarna ska
vara férebilder som skapar ratt forutsattningar for medarbetare att
utvecklas.

Vi arbetar kontinuerligt med att starka véara ledare. Det gor vi
bland annat genom att ta fram kommunikationsverktyg som ska
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hjalpa ledaren i den viktiga dialogen med medarbetarna. Vi har
ocksa flera koncerngemensamma och lokala ledardagar per ar.

Pa Swedavia har vi tva obligatoriska ledarskapsprogram, varav
det ena syftar till att utbilda nya ledare i Swedavias processer och
rutiner. Denna utbildning genomférdes for forsta gangen under
2013 med mycket lyckat resultat. Det andra ledarskapsprogrammet
syftar till att vidareutbilda befintliga ledare i hur de kan utveckla och
stérka sitt ledarskap. Vi belyser &ven vikten av ett gott ledarskap
genom att premiera duktiga ledare och férebilder inom féretaget.

Hélsa
Arbetsmiljoé och halsa har hég prioritet inom Swedavia, eftersom
vi strAvar mot att vara medarbetare ska kanna livskvalitet, gladje
och inspiration. Vi tar ansvar for arbetsplatsens fysiska och psyko-
sociala utveckling.

Vi arbetar aktivt genom bland annat arbetslivsinriktad rehabili-
tering vid upprepad korttidssjukfranvaro och langre sjukfranvaro.
Under 2013 var den totala sjukfranvaron 4,9 (4,8) procent.



Nojdare medarbetare

Vara medarbetare ar nyckeln till ndjda kunder och representerar
vart varumérke. Vi arbetar darfor med att starka vara medarbetares
kompetens och vardskap. Bland annat har vi ett webbaserat
introduktionsprogram for att vara nyanstéallda medarbetare snabbt

ska kunna vara en del av Swedavia.

Varje ar genomfor vi en medarbetarunderstkning. Redan under
2013 nadde vi det mal om ett medarbetarindex (ESI) pa 80 pro-
cent som vi har satt upp f6r 2014. Aven om vi redan natt vart mal

fortsatter arbetet med att 6ka medarbetarndjdheten ytterligare och
vi stravar alltid efter att uppna béttre resultat. Arets utfall for det
kommunikativa ledarskapet (CLI) var 68 (66).

Resultatet fran medarbetarundersokningen ligger till grund
for manga av de fragor vi fokuserar pa. For att fa ett annu battre
resultat i medarbetarundersdkningen och né vart mal for det kom-
munikativa ledarskapet satsar vi mycket pa de omraden som fatt
mindre bra resultat i undersokningen.
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Vi arbetar &ven med att ta fram atgarder och hjalpmedel som
forebygger skador. Det ar viktigt d& ménga av vara medarbetare
har fysiskt anstrangande arbetsuppgifter.

Swedavia erbjuder foretagshéalsovard for alla medarbetare.
Medarbetare har tillgéng till krishanteringsstod via foretagshalso-
varden, oavsett tidpunkt pa dygnet. Vi stéttar och uppmuntrar
medarbetarna att ta ansvar for sin egen hélsa genom att erbjuda
friskvardsbidrag. Samtliga medarbetare har via Swedavia en
sjukvards- och rehabiliteringsforsakring som syftar till att snabbt
fa den hjalp man behdover.

Mangfald
For oss pa Swedavia &r mangfald en strategisk och prioriterad
fréga. Att ha ett genomténkt och inkluderande méngfaldsarbete

Ledar- och medarbetarprinciper

Swedavias syn pa ledare och medarbetare tydliggors i fem prin-
ciper som syftar till att ge oss en gemensam plattform att utga
fran i vart dagliga arbete. Principerna tar avstamp i Swedavias
vision, varderingar och Code of Conduct med fokus pa foljande
omréden:

I Kunden och affaren i fokus

B Ett Swedavia

B En god forebild

B Mod att bli battre

B Tydlig kommunikation
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ar av vikt for var affar da vi utgar fran synen att ménniskors olik-
heter berikar.

Swedavia har nolltolerans mot mobbning och trakasserier. For
att ta hand om upplevda sarbehandlingar har Swedavia etablerade
rutiner. Bland annat innehaller medarbetarundersokningen fragor
om mobbning och sexuella trakasserier.

Manskliga rattigheter har stor betydelse for Swedavias strate-
giska mangfaldsarbete och ses alltmer som en investering for
det affarsnyttiga resultatet. Att ha ett mangfaldsperspektiv i valet
av leverantorer kommer att bli en allt viktigare fraga for att stéarka
samhaéllsnyttan. Swedavia har inkluderat sociala krav i upphand-
lingsunderlag for bemannings- och rekryteringstjanster for att
sékerstélla att vi och vara partners har en samsyn kring mangfalds-
arbetet.

Béasta mojliga arbetsmiljo fér vara medarbetare
Vara medarbetare ska erbjudas en fysisk och psykosocial
arbetsmiljé som maojliggér goda insatser och prestationer.
Det kraver ett utvecklat ledarskap som tar ansvar fér

arbetsmiljon samt utvecklar arbetsverktyg och hjalpmedel.
Som ett led i detta genomfor vi obligatorisk utbildning i
arbetsmiljé med avslutande kunskapsprov for samtliga
ledare.




2 383

antal anstallda”

Antal anstéllda vid utgangen av 2013 oavsett anstaliningsform.

Swedavia har en mangfaldsgrupp som, tillsammans med
Swedavias ledare, ansvarar for att driva dessa fragor. Mangfalds-
gruppen fungerar som kunskapsbank och representerar Swedavia
externt. Medarbetarna i gruppen har utbildats i grundldggande
diskrimineringslagstiftning och generelit mangfaldsarbete. Vi har
dessutom utvecklat riktlinjer kring mangfald i rekryteringsprocessen.
Mangfaldsgruppen driver dven arbetet kring Swedavias medverkan
i Pridefestivalen.

Swedavia samarbetar med Sambhall inom ramen for ett pilot-
projekt vars syfte ar att fa fler manniskor med funktionsnedsattning
i arbete. Under tolv méanader ska personer fran Samhall arbeta

Code of Conduct

Code of Conduct &r vara koncerngemensamma etiska riktlinjer som
anvands for att komplettera och utveckla gemensamma varderingar

och etiska forhallningssétt. Den har en tydlig utgangspunkt i var
vision — Tillsammans for vi varlden narmare — och tydliggér hur vi

ska agera for att uppréatthalla kraven pa var verksamhet med ett for-

hallningssétt som vi ar stolta Gver.
Var Code of Conduct omfattar bland annat omradena méanskliga
rattigheter, ansvarsfulla affarsmetoder, arbetsmiljo och var roll i sam-

hallet. Dar framgér att alla Swedavias medarbetare har forenings- och

organisationsfrihet.
| Code of Conduct slér vi fast att Swedavia star bakom FNs

internationella deklaration om manskliga rattigheter med tillhérande

konventioner. Det innebéar att vi respekterar personlig vardighet,
integritet och rattigheterna hos varje manniska vi kommer i kontakt

med i vart arbete. Ingen ska medverka till att bryta mot eller kringga

manskliga rattigheter.

1 66%
§34%
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Chefer Koncernledning
65% man 57% man
35% kvinnor 43% kvinnor

i Swedavias verksamhet. Tanken ar att bada foretagen ska fa
kunskap om hur det praktiskt fungerar for att pa bésta satt kunna
utdka samarbetet och erbjuda ytterligare personer med funktions-
nedsattning arbete pa Swedavia.

Under 2013 deltog Swedavia i Teknikspranget, ett praktikpro-
gram for ungdomar som precis tagit studenten fran teknisk eller
naturvetenskaplig linje i syfte att ge dem inblick i vad ingenjors-
yrket innebar. Swedavia tog sammanlagt emot 19 praktikanter.
Deltagandet i Teknikspranget utgdr en del i Swedavias strategi att
langsiktigt rekrytera réatt medarbetare. Swedavia planerar att delta
i programmet under bade var och host 2014.
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Stockholm Arlanda Airports miljdtillstand — en
forutsattning for morgondagens tillganglighet

Flyget ar en forutsattning for nationellt och internationellt utbyte, sa-
val ekonomiskt som socialt. Stockholm Arlanda Airport ar navet for
Sveriges flygtrafik och under 2013 passerade narmare 21 miljoner
resenarer flygplatsen. Genom de omkring 170 destinationer som
erbjuds kan resenérer ta sig ut i varlden pa ett effektivt satt.

Den 27 november 2013 meddelade mark- och miligdomstolen
ett nytt miljétillstand for Stockholm Arlanda Airport. Swedavia
anser att det finns en betydande risk att det nya tillstandet innebar
begréansningar for flygplatsens och Sveriges utvecklingsmajlig-
heter. For att kunna fortsatta bidra till Sveriges majligheter for
nationellt och internationellt utbyte har Swedavia dverklagat tio,
av totalt 36, villkor i det nya tillstandet. Mark- och miljdéverdom-
stolen meddelade den 13 mars 2014 prévningstillstdnd angaende
ansokan om tillstand till flygplatsverksamheten.

En stor del av det dverklagande som inlamnats kretsar kring
hur inflygningsvagarna till flygplatsen ska disponeras. Av dom-
skalen framgar att det &r domstolens uppfattning att det, i strid
mot svenska och internationella regelverk samt expertis, finns
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mojlighet att genomféra kurvade eller sneda inflygningar som
undviker Upplands Vasby tatort i hogtrafik. Villkoret innebar att
majligheten till inflygningar till bana 3 sdderifran i princip omajlig-
gors efter den 1 januari 2018. Avseende 6vriga villkor kopplat till
flygvagar som Swedavia valt att dverklaga har domstolen, utan att
motivera varfor, frangatt géllande riktvarde for utomhusbuller pa
maximalljudniva 70 dB(A) och istallet angett att 65 dB(A) ska gélla.
Darmed har domstolen formulerat strangare villkor an det riktvarde
for utomhusbuller som riksdag och regering har stéllt sig bakom
och som samhéllet ska strava efter att na pa lang sikt.

Utslappstaket for koldioxid har ersatts med en handlingsplan
for minskade utslapp. Detta positiva besked innebar att ansvaret
for vagtrafikens koldioxidutslapp inte langre ensidigt ligger pa
Swedavia utan att vi istéllet ska samarbeta med andra aktorer for
att fortsatta minska utsléappen vid flygplatsomradet.



pueh® UTVECK,
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Vart miljpansvar

Swedavia har prioriterat miljéfragor under manga ar. Genom att idag hus-
halla med resurser och minimera var miljiopaverkan mojliggor vi fortsatt
resande och utveckling i morgon. Swedavia ar en internationell férebild
nér det géller att utveckla klimatsmarta flygplatser. Att minska flygets miljo-
paverkan ar en forutsattning for flygbranschens fortlevnad och utveckling,
och séledes aven for var verksamhet.

Milidarbetet fokuserar pa att minska utslappen av klimatpaverk-
ande gaser sdsom koldioxid, minimera energianvandningen och
minska utslapp till luft och vatten fran var egen verksamhet. Vi
arbetar dven systematiskt med bullerfragor.

Utbver konkreta insatser for att minska var egen verksamhets
paverkan tar vi ett bredare branschperspektiv i miljiéfragorna. Vi
ser till hela flygresans miljiopaverkan och &r en drivande part i det
arbete som framst fokuserar pa utslapp fran flyget och pa buller-
exponering.

Klimatarbete pa hogsta niva

Swedavia var ett av de forsta svenska storféretag som 2006 lyck-
ades att bli kimatneutralt. Samtliga Swedavias tio flygplatser ar
certifierade pa den hogsta nivan av Airport Carbon Accreditation
(ACA). Swedavia ar darmed den flygplatskoncern i varlden som
kommit langst i arbetet med att utveckla klimatsmarta flygplatser.

Swedavias fossila koldioxid-
utslapp per omrade, %

Utslapp av fossil koldioxid fran
Swedavia ABs verksamhet"

Mot noll ton fossil koldioxidutslapp 2020

Vart koncerngemensamma mal ar att na nollutslapp av fossil
koldioxid 2020 fran egen verksamhet. Detta kréaver bland annat
teknikutveckling generellt och samarbete med partners. Malet ar
ambitiosare an flygbranschens malséttning om att halvera sitt glo-
bala koldioxidutslapp 2050 jamfort med 2005 och att branschens
tillvaxt ska vara koldioxidneutral fran 2020.

Kopplat till det langsiktiga malet om nollutslapp 2020 har
Swedavia flera mal avseende till exempel anvandning av forny-
bar energi och bransle. For att nd det langsiktiga malet kommer
betydande omstalliningar och investeringar i saval fordon som
energieffektivisering att genomféras.

Under 2013 uppgick koldioxidutslappen till drygt 3 800 ton,
vilket &r en minskning med 30 procent jamfort med 2012. Vi
nadde vart mal tack vare den dkade inblandningen av forybara
branslen i drivmedlet samt den milda hosten och vintern 2013.
Sedan 2005 har Swedavia sankt koldioxidutslappen med 69
procent. Vi fortsatter att satsa pa att minska koldioxidutsléappen

Visby Airport har tilldelats Miljévinsten

Ton 2013
15000 | april 2013 fick Visby Airport ta emot
Gotlandsflygs nyinstiftade pris Miljévinsten.
12 000 | motiveringen betonades Visby Airports
9000 ACA certifiering, minskad el-, vatten- och
6000 oljeférbrukning samt det hogkvavehaltiga
avfallet som samlas upp och anvands som
3000 gbdning och bevattning pa en narliggande
0 ENREIE I i golfbana.
B Fordon och drivmedel 77,1% 2005 2008 2011 2014 2017 2020
M Tjansteresor 17,3%
W Energi 5,0% s Koldioxidutslapp " Utlappsmal

A 1 1A 0,
Réddningstjanst 0,7% "Exklusive tjansteresor.

Swedavia 2013 | 33



MILJOHANSYN »> VART MILJOANSVAR

Swedavias energianvandning
fordelat pa energikallor, %

Swedavias totala energianvandning®

Nya cykelgarage pa Bromma Stockholm
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Airport och Umea Airport
Bromma Stockholm Airport och Umea Air-

port ger sina resendrer béattre mojlighet att
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cykKla till och frén flygplatsen. For Bromma
Stockholm Airport &r invigningen av den

nya cykelparkeringen ett steg for att fa fler
resande att cykla till flygplatsen. Vid Umea
Airport har ett cykelgarage byggts inom
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framforallt pa de storre flygplatserna. Denna prioritering gor vi da
koldioxidutslappen ar storst déar och effekterna far stérre genom-
slag i vart totala utfall.

Strategi for fossilfri fordonsflotta

Vart 6vergripande koldioxidmal &r styrande i miliarbetet. En viktig
atgérd har varit framtagandet av en strategi for en fossilfri fordons-
flotta. Att I16sa fragan om fornybara drivmedel &r helt avgérande for
att na vart mal, eftersom fordonsflottan star for 90 procent av de
fossila utslappen fran den egna verksamheten, exklusive tjanste-
resor. Vi arbetar med att successivt byta ut vara fordon med malet
att hela fordonsflottan ska drivas av biogas, el eller biodiesel.

Efter ett framgéangsrikt pilotprojekt har vi nu beslutat att i hela
koncernen investera i snoréjningsfordon (plog-, sop- och blas-
maskiner, PSB-maskiner) som drivs med alternativa drivmedel.
Dessa maskiner kommer till stérsta del att drivas av biogas och
utgor darfor ett viktigt steg i utvecklingen mot en mer miljoan-
passad fordonsflotta. De forsta maskinerna kommer att finnas pa
vara start- och landningsbanor under 2014. PSB-maskinen har
utvecklats av Swedavia tillsammans med Volvo och Aebi Schmidt.

Inférandet av fossilfritt bransle sker ockséa i samarbete med
partners. Tillsammans utvecklar vi infrastruktur for el och biogas
pa flygplatserna samt tar fram planer for hur all diesel som anvéands
pa flygplatserna ska kunna bli fornybar.

Swedavia deltar aven i diskussioner med branslebolag for att
vara en del av utvecklingen av nya branslen. Vi tycker att det ar
viktigt att delta aktivt i dessa diskussioner &ven om det ar enskilda
lander eller EU som slutligen beslutar vilka krav som kommer att
stéllas pa framtidens bransle.
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ramen for projektet Green Citizens of Europe
vilket ska inspirera fler att valja det miljo-
vanliga transportmedlet cykeln.

2013

For att kompensera for de koldioxidutslapp som inte har kunnat
tas bort med egna atgérder, koper Swedavia certifikat fran projekt
i utvecklingslander. Certifikaten garanterar att motsvarande ut-
slappsminskning sker genom projekten och inom ramarna fér FNs
klimatsamarbete. P& s& sétt uppnar vi klimatneutralitet. Projekten
som uppfyller kriterierna fér Gold Standard (framtagna av bland
annat Véarldsnaturfonden och Greenpeace) ska aven bidra till en
social och ekonomisk utveckling i utvecklingslanderna.

P& Swedavias webbplats finns aven mojligheten for resenarer
att klimatkompensera sin flygresa. Pengarna gér till klimatprojekt
i utvecklingslander och bidrar till en hallbar utveckling.

Lagre energianvandning

Swedavia arbetar kontinuerligt med att forbattra hushallningen

av resurser och energi, samt att framja atervinning och fornybar
energi. Var malsattning &r att den totala energianvandningen,
exklusive nyfdrvarv och avyttring av fastigheter, i genomsnitt ska
minska med 2 procent dver en tredrsperiod med 2010 som basar.
Malet for 2013 ar uppnatt med en marginal pa 0,5 GWh.

P& Goteborg Landvetter Airport har vi installerat tre nya pellets-
pannor. Varje panna har en kapacitet pa 3 MW vilket motsvarar
uppvarmningen av ungefar 950 villor pa ett ar. Genom att byta
fran olja till pellets minskar vi vara fossila utslapp och kommer ett
steg narmare vart mal om noll ton fossil koldioxidutslépp 2020. |
samband med utbyggnaden av Airport City kommer behovet av
fiarrvarme att oka, vilket ocksa &r en av anledningarna till att vi
satsar pa att 6ka flygplatsens uppvarmningskapacitet.



Pa Stockholm Arlanda Airport har vi installerat cirka 12 000
LED-armaturer sedan 2009, vilket har minskat elbehovet med
3500 000 kWh/ar. P& Are Ostersund Airport har vi i &r installerat
LED-belysning for vara uppstéliningsplatser till flygplan. Genom
att byta till LED-teknik for belysning minskar vi Swedavias energi-
anvandning och bidrar till en béattre hushallning av resurser.

Biologisk mangfald

Pa markerna vid Bromma Stockholm Airport, Stockholm Arlanda
Airport och Visby Airport har Swedavia gjort kartlaggningar av
vaxt- och djurlivet. | samband med dessa patraffades flera rod-
listade arter. Arbetet har resulterat i tre rapporter som beskriver hur
vardefull marken vid flygplatserna ar. Rapporterna beskriver aven
hur marken och de rodlistade arterna & sammankopplade i syfte
att sékerstalla deras fortlevnad. Sattet som vi skoter strakytorna
vid start- och landningsbanorna gynnar den biologiska mang-
falden. | rapporterna har aven ett antal platser med héga natur-
varden identifierats.

Vatten

Swedavia verkar for att en god ekologisk och kemisk status
ska uppnas och sakerstéllas i de vattendrag och sjéar som var
verksamhet paverkar. Vart mal ar att alla Swedavias flygplatser
som berdr en vattenférekomst ska leva upp till kriterierna i EU:s
Vattendirektiv.

Pa Goteborg Landvetter Airport pagar ett omfattande arbete
for att dagvattnet fran flygplatsen ska halla god kvalitet och inte
paverka omgivningen negativt. Flygplatsen ska enligt en miljddom
fran 2008 ha en dagvattenanlaggning. Ett krav &r ocksa att minst
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70 procent av den glykol som anvands vid avisning ska samlas
upp. Vattnet fran flygplatsen leds till tre dammar for rening med
hjélp av sedimentation och nedbrytning.

| spillvattnet fran vara flygplatser finns olja och vissa tungmetaller.
Fororenat vatten fran véara verkstader, brandovningsplatser, fordons-
tvattar och vatten fran toaletter pa flygplan leds via spillvatten-
ledningar till reningsverk. Genom kontroll av kemikaliehantering
samt oljeavskiljare pé flygplatsen minimerar vi miljiopaverkan vid
utslapp till spillvattennatet.

Sedan mer an fyra ar tillbaka pagar ett forskningsprojekt om
PFOS (perfluoroktansulfonat) i miljon pa bland annat Swedavias
initiativ. Vi tar detta samhallsansvar for att utreda och klarlagga
férekomst, spridning och risker fér manniska och miljé samt att
understka mojliga atgarder nar det géller perfluorerade &mnen.
Det ar den tidigare anvandningen av brandslackningsskum som
innehallit PFOS som troligtvis ar kallan till forekomsten av detta
amne i mark och vatten i anslutning till flygplatsernas brandévnings-
platser. Swedavia har genomfoért vattenprovtagning och kemiska
analyser vid flygplatserna. Resultat av arets provtagningar visade
i vissa fall pa forekomst av PFOS.

Buller

Swedavia har i flera ar arbetat med att begransa bullerpaverkan,
som &r en standigt aktuell fraga for bade branschen och flera av
vara intressenter. Merparten av arbetet bedrivs vid de storre flyg-
platserna, dar fragan ar mest relevant. Vi genomfor regeloundna
bullerberakningar och méatningar for att sékerstalla att vi befinner
oss inom ramen for flygplatsernas miljétillstand.
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Samverkan med grannar och kommuner vid flygplatserna med
hogst bullernivaer ar viktig och har lett till att byggplanering och
bygglovshantering sker utifrén prognostiserade bullerkurvor, sa
kallade influensomradeskurvor. Vi for en dialog med vara grannar
och undersokningar visar att de miljiéfragor som prioriteras hogst
ar klimat foljt av buller. Malet med var grannsamverkan &r att 6ka
forstaelsen for flygplatsens roll att skapa tillganglighet i regionen
och for att in- och utflygningar maste ske pa ett visst sétt.

Swedavias miljomal 2013

Swedavia bullerisolerar de byggnader och bostader som ar
mest utsatta for buller. Totalt har Swedavia bullerisolerat drygt
1 700 bostader. Det &r cirka 15 000 boende som exponeras for
flygbuller Gver riktvardet FBN 55 dB(A) fran Swedavias flygplatser.
Cirka 90 procent av de som exponeras bor vid Bromma Stock-
holm Airport och Stockholm Arlanda Airport. En viktig atgérd for
att minska flygplansbullret och utslappen till luft &r det fortsatta
arbetet med att utveckla férutsattningarna for kurvade och gréna
inflygningar vid alla vara flygplatser.

Utbver det Gvergripande miljidmalet om noll ton fossila koldioxidutslépp 2020, har Swedavia faststéllt ett antal mal for de utvalda
fokusomradena inom miljo. Med dessa mal konkretiserar, styr och utvarderar vi vart milidarbete.

Omrade Mal

Uppféljning Utfall 2013

Utslapp till luft

- fossil koldioxid med nollutslapp som slutmal 2020.

Swedavia ska minska sina egna utslapp av fossil koldioxid

Ar 2013 ska utsldppen vara hogst 5 300 ton (exklusive vara .
tjédnsteresor).

Swedavia ska férbattra hushéllningen med resurser
och energi i verksamheten.

Energi

Ar2016 ska energianvandningen vara 170 GWh, exklusive
expansion, vilket motsvarar en minskning med i snitt 2 % per .
ar for perioden 2011-2016.

Utslapp till vatten Swedavia ska bidra till att en god ekologisk och kemisk
status uppnas och sékerstalls i de vatten som bolaget
paverkar.

Syrehalten i vatten matt vid flygplatsens utslappspunkt till O 1)
recipienten ska senast 2013 vara lagst 5 mg/I.

Flygbuller Swedavia ska aktivt arbeta for att bullerbelastningen

upplevs som acceptabel i forhallande till flygets samhalls-

nytta.

Varje flygplats med flygbuller som en betydande miljdaspekt
ska senast 2015 minst na klassen proaktiv i Swedavias .
bullerklassningssystem.

Anvéndandet av
kemiska produkter farliga kemiska produkter i verksamheten.

Swedavia ska aktivt arbeta for att minska anvandandet av

Ar 2013 ska alla kemiska produkter som innehéller amnen pa 0 2)
kandidatlistan fasas ut.

Avfall till material- Swedavia ska verka for en tkad materialatervinning i hela

Ar 2016 ska andelen avfall som gér till materialétervinning

atervinning koncernen. 6ka till 50 %. Ar 2013 ska andelen avfall som gar till material- O
atervinning oka till 34 %.

Resenarernas Swedavia ska mata om resenarerna upplever att flyg- Ar 2016 ska minst 90 % av resendrerna uppleva flygets och

upplevelse platserna tar miljdansvar och agerar pa ett miljomedvetet flygplatsens milidpaverkan som acceptabel i forhallande till .

satt.

samhallsnyttan. Ar 2013 ska andelen vara minst 80 %.

Allmanhetens
upplevelse

Swedavia ska genom effektiv dialog paverka relevanta
aktorer for att dstadkomma andamalsenliga framtida
miljévillkor.

Ar 2016 ska minst 90 % av allmanheten uppleva flygets och
flygplatsens miljidpaverkan som acceptabel i forhallande till O
samhallsnyttan. Ar 2013 ska andelen vara minst 80 %.

T Uppfylit pa sex av atta flygplatser
2 Uppfyllt pa atta av tio flygplatser

@ Malet uppfyit

0 Malet delvis uppfylit
O Malet inte uppfylit
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Miljétillstanden

For att fa driva en flygplats kravs miljétillstand for den grund-
laggande verksamheten. Tillstdndsmyndighet for de flesta av
Swedavias flygplatser & mark- och miljiodomstolen. Till tillstandet
knyts ocksa olika villkor. Villkorséndringar gérs vid forandringar
av verksamheten, till exempel d& in- och utflygningsvagar ska
andras. Vid en mindre férandring av verksamheten gors en
anmalan, exempelvis nar en flygplats tar en ny parkeringsplats

i bruk eller byter halkbekampningsmedel. Anméalan gars till till-
synsmyndigheten, som vanligen ar lansstyrelsen.

Under aret har Goteborg Landvetter Airport ansokt om nytt
miljctillstand liksom Visby Airport. Prognoser for Goteborg Land-
vetter Airport visar att allt fler kommer att nyttja flygplatsen. Dagens
miljtillstand ger utrymme for 80 000 flygrorelser per ar. Med den
nuvarande trafikokningstakten kommer taket att nas inom nagra ér.
Flygplatsen férbereder sig darfor for framtiden och lamnade 2013
in en anstkan om ett nytt milj¢tillstand for sammanlagt 120 000
flygrorelser per &r.

| november meddelade mark- och miljddomstolen att Swedavias
ansotkan om nytt miljétillstand for Malmé Airport har vunnit laga
kraft, vilket innebar maojligheter till fortsatt utveckling av Malmo
Airports verksamhet under lang tid framdver.

Vi befinner oss i en process kring Stockholm Arlanda Airports
miljétillstand, vilket &r avgérande for Stockholms och Sveriges
tillganglighet.

> Las mer om Stockholm Arlanda Airports miljétillstand pé s. 32

Prognostiserat tililganglighetsbehov 2038, antal flygrérelser per timme - linjefart & charter
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Prognos hogtrafikvecka 2038
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ldag tacker Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport huvudstadens
tillg&nglighetsbehov. Prognoserna fram till
2038 da avtalet med Bromma Stockholm
Airport I8per ut visar att kapaciteten inte

ar tillracklig, &ven om bada flygplatserna
trafikeras. Berdknad kapacitet pa Stock-
holm Arlanda Airport férutsatter att bana 3
kan anvandas for landningar soderifran.
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Fastighetsutveckling — for en levande

flygplatsstad

Behovet av att utveckla Swedavias flygplatser kar i och med det
Okande antalet passagerare. Genom att samtidigt tillvarata de goda
kommunikationerna nara flygplatserna skapas forutsattningar for
bade tillvaxt, arbetstillfallen och lokalt foretagande.

For narvarande pagar flera projekt inom Swedavia for att ut-
veckla omradet runt vara flygplatser till s& kallade flygplatsstader.
Detta fenomen sker pa manga stallen i varlden och flygplatsstader
har etablerats vid flera internationella flygplatser.

| samband med att Stockholm Arlanda Airport véxer sig allt
starkare som nav pa den nordiska flygmarknaden kar intresset for
att exploatera marken runt flygplatsen. Omrédet kring Stockholm
Arlanda Airport ar ett av Sveriges viktigaste kommunikations-
centrum och dessutom en viktig knutpunkt for hela Mélardalen.
Flygplatsomradet passar bra for fastighetsutveckling tack vare
forbindelserna till Gvriga landet och det korta avstandet till centrala
Stockholm.
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Var vision &r att skapa en regional, nationell och internationell
flygplatsstad med en levande stadskarna och attraktiva arbets-
omraden. | dagslaget ar det cirka 20 000 personer som arbetar pa
och i anslutning till Stockholm Arlanda Airport men mot bakgrund
av den hastighet som Stockholm vaxer ar det enligt vara berék-
ningar majligt att detta antal blir 50 000 redan 2030.

For foretag erbjuder l&get vid flygplatsen god infrastruktur med
gangavstand till resten av varlden. Flygplatsens forutsattningar
och féretagens behov skapar goda maojligheter att tilsammans
utveckla en flygplatsstad inspirerad av internationella férlagor.

Ett projekt som har pabdrjats ar kontorskomplexet SkyCity
Office som kommer att besta av flera hus och ha en totalyta pa mer
an 20 000 kvadratmeter. | detta komplex ar SkyCity Office One,
ritad av arkitekten Thomas Sandell, den forsta kontorsbyggnaden
som kommer att uppforas.

Ett liknande arbete med fokus pa utvecklandet av en flygplats-
stad har initierats vid Géteborg Landvetter Airport.
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Vart ekonomiska ansvar ARG,

&\ e

2013 var ett framgangsrikt ar fér Swedavia. Under éret har vi fortsatt att
utveckla var affar, inte minst genom fortsatta investeringar pa vara flygplatser.
Vi har &ven natt vart avkastningsmal. For att langsiktigt uppfylla vart upp-
drag och na vara mal behover vi fortsatta att bade effektivisera och utveckla
verksamheten.

Swedavias uppdrag ar att sékerstalla och utveckla Sveriges tillganglighet genom vart natverk
av tio flygplatser éver hela landet. Med en langsiktigt halloar verksamhet skapar vi forutsatt-
ningar att mota resenarernas 6kande behov av bade inrikes och utrikes flygforbindelser.
Genom initiativ som minskar var miliopaverkan och som stérker de sociala vardena forbattrar
vi var konkurrenskraft. O
Finansiell utveckling .1 O 9 /O
Totalt reste 33,5 miljioner passagerare till eller fran Swedavias flygplatser, en 6kning med ) , )

3,5 procent. Koncernens nettoomsattning kade med drygt 5 procent till 5 233 MSEK (4 965) Avkastning pd eget kapital 2013

jamfort med foregaende ar. Intéktsdkningen kommer framst fran Real Estate. Rorelseresultatet
uppgick till 946 MSEK (831).

Kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling O
Under aret infordes en ny styrmodell vars syfte ar att skapa stordriftsfordelar och underlatta , O

for kompetenséverféring mellan Swedavias flygplatser. Den nya styrmodellen skapar &ven Soliditet per 31 december 2013
forutsattningar for en mer effektiv affarsutveckling.
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Kassafl6de fran den

Nettoomsattning och rorelseresultat I6pande verksamheten Investeringar
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Investeringar

| syfte att méta det langsiktiga behovet av 6kad kapacitet och
battre anpassade terminaler for vara kunder genomfors stora in-
vesteringar i terminalerna vid flygplatserna. Flygplatsverksamheten
kraver omfattande investeringar for att kunna séakerstalla efter-
levnad av regelverk och myndighetskrav kring miljé och sakerhet.
Dessutom kravs omfattande investeringar for att kunna klara vara
miljomal.

Vi ser ett behov av stora investeringar inom bade flygplats-
och fastighetsverksamheten. Investeringarna okar flygplatsernas
attraktionskraft och ar en férutsattning for att fortsatt attrahera
flygbolag och hyresgéster samt for att battre kunna méta rese-
narernas krav och 6nskemal.

Inom ramen for investeringarna i flygplatsverksamheten
fokuserar vi &ven pa att starka det kommersiella erbjudandet vid
flygplatserna. Det innebéar ett storre utbud av butiker och restau-
ranger samt nya tjanster som kommer resenérer till nytta.

Under éret forvarvade vi aterstdende aktier och andelar i fastig-
hetsbolaget NAP fran GEGAC Viking AB. NAP &ger och forvaltar
kontors- och fraktbyggnader vid Géteborg Landvetter Airport,
Malmd Airport samt Stockholm Arlanda Airport. Totalt har bolaget
motsvarande 81 000 kvadratmeter fraktterminal och kontorsyta.
Forvarvet starker Swedavias position och skapar nya méjligheter
for fastighetsutveckling vid dessa flygplatser.
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Under 2013 uppgick investeringarna totalt till 2 413 MSEK,
fordelat pa 45 procent i flygplatsverksamheten, och 55 procent
i fastighetsverksamheten.

Finansiering

Swedavias verksamhet, infrastruktur och investeringar finansieras
med intakter som kommer direkt eller indirekt fran flygtrafik, rese-
narer och hyresgaster. Det innebar att verksamheten inte &r skatte-
finansierad utan tvartom att Swedavia ska ge utdelning till &garen,
svenska staten.

Swedavias ambition ar att klara de langsiktiga investerings-
behoven med eget kassafldde och samtidigt leva upp till &garens
avkastningsmal. | ett kortare perspektiv behéver vi sakerstélla
vart finansieringsbehov genom olika finansieringskallor. Aven
fastighetsverksamheten utgoér en viktig kélla fér finansiering av
investeringar vid vara flygplatser.

Under aret har Swedavia emitterat tva 5-ariga obligationer
om totalt 1 500 MSEK under sitt svenska Medium Term Notes-
program. Vi emitterade dven en 2,5-arig obligation om totalt
1 000 MSEK. Obligationerna ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Dessa obligationsprogram ar en del av vart arbete
med att refinansiera tidigare bankfinansiering med mer effektiv
kapitalmarknadsfinansiering.
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Samhallsekonomiskt bidrag

Swedavias mest betydelsefulla bidrag till en hallbar utveckling
ligger framst inom de sociala och ekonomiska perspektiven. Detta
genom att vi bidrar till tillganglighet samt regional och nationell
tillvaxt. Var framgang med att starka tillgangligheten till, fran och
inom Sverige ar en forutsattning for bade export- och besoks-
naringen.

Turismen 6kar kraftigt och betraktas som en ny svensk bas-
naring. Totalt anlander 64 procent av de utlandska bestkarna till
Sverige med flyg. Férutom de drygt 80 000 arbetstillfallen som
luftfartssektorn skapar bidrar den till ytterligare 100 000 jobb inom
turistnaringen. Luftfartssektorn bidrar aven med cirka 53 miljarder
kronor till Sveriges BNP."

Skapat och levererat ekonomiskt varde

Swedavia har en positiv ekonomisk paverkan pa samhéllet.
Under 2013 har Swedavia skapat ett totalt ekonomiskt varde pa
5245 MSEK (4 987), enligt GRIs definition. Efter férdelning av
det ekonomiska vardet till olika intressenter uppgick det totala
levererade vardet till 1 432 MSEK (1 306).

Av de investeringar som Swedavia gjorde under 2013 (och
2012), exkluderat de stora fastighetsférvarv Swedavia gjort i NAP
och SAS portfdlien, beddms 87 procent (53) vara i infrastruktur
och tjanster som huvudsakligen gors for allmanhetens nytta, enligt
GRls definition. Dessa investeringar bestar av investeringar for att
behalla och uttka var kapacitet samt investeringar som tillkommer
pa grund av nya lagar och regler.

" Kalla: Oxford Economics — Flygets ekonomiska betydelse for Sverige 2011.

Skapat och levererat ekonomiskt varde Swedavia enligt GRIs definition”

MSEK 2013 2012 2011

Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Intakter (nettoomsattning och finansiella intékter) 5245 4987 4715

Fordelat ekonomiskt varde

Rorelsekostnader -1976 -1890 -1821
Loner och ersattningar till anstéllda -1397 -1412 -1267
Betalningar till finansiarer —255 271 —247
Betalningar till den offentliga sektorn —185 -108 -118
Levererat ekonomiskt vérde 1432 1306 1262

(Behallet ekonomiskt vérde, berdknat som tillskapat ekonomiskt véarde minus férdelat ekonomiskt vérde)

I Avser Swedaviakoncernen. Omrakning har skett for jamforelseperioder.

Swedavia 2013 41



BAKVAGN

42 Swedavia arsredovisning 2012



Arsredovisning 2013
Finansiella rapporter

Innehall

Forvaltningsberéttelse

Koncernens rakenskaper
Koncernens resultatrakningar
Koncernens balansrékning
Forandringar i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets rakenskaper
Moderbolagets resultatrékningar
Moderbolagets balansrékning
Forandringar i eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys

Noter

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Foretagsinformation

Redovisningsprinciper

Segmentsredovisning

Nettoomséttning

Transaktioner med nérstdende

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Anstéllda och personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella intakter och kostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Not 11 Skatt

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 13 Byggnader och mark

Not 14 Forvaltningsfastigheter

44

51
51
52
54
55

56
56
57
59
60

61
61
61
66
67
68
69
69

73
73
74
74
75
76
76

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15 Markanlaggningar 77
Not 16 Biologiska tillgangar 78
Not 17 Installationer, fordon och inventarier 78
Not 18 Pagaende nyanlaggningar

avseende materiella anlaggningstillgangar 79
Not 19 Andelar i koncernfoéretag 79
Not 20 Andelar i intresseféretag 80
Not 21 Finansiella tillgdngar och skulder 81
Not 22 Andra langfristiga fordringar 82
Not 23 Material och forrad 82
Not 24 Fordringar hos koncernforetag 83
Not 25 Fordringar hos intresseforetag 83
Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 83
Not 27 Eget kapital 84

Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 84

Not 29 Avséttningar for uppskjuten skatt 86
Not 30 Ovriga avsattningar 87
Not 31 Laneskulder 88
Not 32 Checkrakningskredit 88
Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 88
Not 34 Finansiella risker 89
Not 35 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 91
Not 36 Kassaflode 91
,&rsredovisningens undertecknande 92
Revisionsberattelse 93
Bestyrkanderapport 94
Bolagsstyrningsrapport 95

Swedavia &rsredovisning 2013 | 43



FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Swedavia

AB (publ), org nr 556797-0818, avger harmed ars-
redovisning for Swedavia AB och koncernredovisning
for Swedaviakoncernen for verksamhetséret 2013.
Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och
moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om gj
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Allmant om verksamheten

Swedavia AB lamnar med denna rapport forvaltningsberattelse
for sitt fiarde verksamhetsér som omfattar kalenderaret 2013.
Verksamheten i Swedavia AB startades den 1 april 2010 nar
svenska staten bolagiserade flygplatsdriften som fram tills dess
l&g i Luftfartsverket (LFV). Bolagiseringen genomférdes genom att
Swedavia AB forvarvade 14 flygplatser, centrala funktioner och
dotterbolag fran LFV. Swedavia har sedan bolagiseringen avyttrat
fyra flygplatser och driver nu det basutbud om tio flygplatser som
ingér i Swedavias uppdrag. Flygplatserna drivs och konsolideras
till ett sammanhallet flygplatssystem med gemensamma koncern-
funktioner. Det gangna aret har préglats av god passagerartillvaxt
samt fortsatt fastighetsutveckling.

Uppdrag
Swedavia ar en statligt &gd koncern som ager, driver och utvecklar
de statligt agda flygplatserna i Sverige. Swedavia bedrev vid
utgéngen av 2013 verksamhet vid tio flygplatser i det av regeringen
beslutade nationella basutbudet som bestér av Bromma
Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport,
Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda
Airport, Ume& Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.
Darutbver ager Swedavia fastigheten Goteborg City Airport samt
ar minoritetsagare i bolaget som driver flygplatsen.

| uppdraget fran svenska staten ingér att Swedavia pa
affarsmassiga grunder och med langsiktig lonsamhet aktivt ska
medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att
riksdagens transportpolitiska mal uppnas. Det dvergripande
transportpolitiska malet &r att sékerstalla en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorining for medborgare
och néringsliv i hela landet. Verksamheten finansieras med de
intakter som verksamheten genererar.
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Vision och Affarsidé

Swedavias vision &r "Tillsammans for vi varlden narmare” och
affarsidén ar att "Vi pa Swedavia skapar mervarde for vara kunder
genom attraktiva flygplatser och tillgéanglighet. Tillsammans med
samarbetspartners utvecklar vi standigt var affar”.

Vasentliga handelser under aret

Aret har praglats av en fortsatt god passagerartillvaxt med en
Okning om 3,5 procent jamfort med foregaende &r, vilket innebér
nytt rekord i antal resendrer for Swedavia. Detta har inneburit att
flera av Swedavias flygplatser slog passagerarrekord under aret,
bland annat Géteborg Landvetter Airport som passerade gransen
om fem miljoner passagerare och Stockholm Arlanda Airport som
narmade sig 21 miljoner passagerare.

Mark- och miljdgdomstolen meddelade den 27 november ett
nytt miliétillstand for Stockholm Arlanda Airport. Det nya tillstandet
kan komma att innebara begransningar for flygplatsens utveck-
lingsmdjligheter. For att bidra till Sveriges fortsatta majligheter till
nationellt och internationellt utbyte har Swedavia valt att éverklaga
vissa villkor i det nya tillstandet till Mark- och miljioéverdomstolen.

I november meddelade mark- och miliddomstolen att Swedavias
miljctillstand for Malmé Airport har vunnit laga kraft, vilket innebar
mojligheter till fortsatt utveckling av Malma Airports verksamhet
under lang tid framover.

| slutet av &ret godkénde Transportstyrelsen Swedavias anstkan
om en hogre klassificering av Bromma Stockholm Airport. God-
kannandet innebar att arbetet med att omvandla flygplatsen till en
modern cityflygplats kan fortsétta da saval dagens som morgon-
dagens flygplan tillats trafikera flygplatsen permanent.

Swedavia forvarvade den 4 juni aterstdende aktier och andelar
i fastighetsbolaget Nordic Airport Properties (NAP) fran GEGAC
Viking AB. NAP &ger och forvaltar kontors- och fraktbyggnader
vid Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport samt
Malmé Airport. Den totala investeringen uppgick till 1 284 MSEK.
Forvarvet starker Swedavias position och skapar nya majligheter
for fastighetsutveckling vid dessa flygplatser. Swedavia ar sedan
tidigare &gare av marken dar byggnaderna star.

Den 17 juni avyttrades Sundsvall Harnésand Airport till
Sundsvalls och Timréa kommuner. Darmed driver Swedavia det
basutbud om tio flygplatser fran Malmao i soder till Kiruna i norr
som ingér i Swedavias uppdrag.

Med avsikt att méta framtida efterfragan pa flygplatskapacitet
fran béade resenarer och flygbolag genomfor Swedavia ett betydande
investeringsprogram. Som en del av detta har ombyggda terminaler
invigts under aret vid Goteborg Landvetter Airport, Lulea Airport



och Stockholm Arlanda Airport samt har en modernisering
genomforts pa Kiruna Airport.

Till folid av att flertalet flygbolag valt att utdka antalet flygforbin-
delser vid vara flygplatser har svensk tillganglighet stérkts under
aret. Dartill har aven nya flygbolag tillkommit pa den svenska
flygmarknaden. Tydligast har utvecklingen varit vid Stockholm
Arlanda Airport men aven Goteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport och Are Ostersund Airport har framgéangsrikt attraherat nya
flygférbindelser.

Samtliga Swedavias flygplatser recertifierades pa den hogsta
nivan av Airport Carbon Accreditation (ACA). ACA ar en standard
for flygplatsers klimatarbete.

Koncernen i korthet

MSEK, om ej annat anges 2013 2012 2011
Nettoomsattning 5233 4965 4693
Rorelseresultat 946 831 781
Rérelsemarginal, % 18,1 16,7 16,6
Resultat fore skatt 686 554 556
Arets resultat 501 447 438
Resultat per aktie, SEK 0,35 0,31 0,30
Avkastning eget kapital”, % 10,9 10,8 11,2
Avkastning sysselsatt kapital?, % 6,9 7,0 7,4
Soliditet, % 30,5 29,1 32,7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1339 1493 1178
Investeringar 2413 3418 1057
Medelantal anstéllda® 2369 2380 2265

TPeriodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for rullande 12-manader.
Omrakning har skett for jamforelseperioder.

2 Periodens rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for rullande 12-manader. Omrakning har skett for jamforelseperioder.

3 Medelantal anstéllda beraknas utifran arbetade timmar omréaknat till medelantal anstéllda
som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid i enlighet med
BFN:s definition. Historiska data har omraknats.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomséttning for helaret uppgick till 5 233 MSEK
(4 965), en 6kning med 5,4 procent. Rorelseresultatet uppgick till
946 MSEK (831), en 6kning med 13,8 procent. Rorelsemarginalen
blev 18,1 procent (16,7). Resultatet fore skatt uppgick till

686 MSEK (554), en 6kning med 23,8 procent. Periodens resultat
uppgick till 501 MSEK (447), en 6kning med 12,1 procent.

Intékterna 6kade med 268 MSEK, en 6kning med 5,4 procent
jamfort med foregaende ar. Av intaktsokningen utgor 65 MSEK
intékter fran Flygplatsverksamheten och 203 MSEK hyresintakter
fran Real Estate segmentet.

Inom Flygplatsverksamheten har passagerardkningen medfort
att Aviation intakterna har 6kat med 60 MSEK, Bilparkering med
44 MSEK och att hyresintakter fran Retail, Food and Beverage
har 6kat med 44 MSEK. Ovriga Commercial Services intakter har
minskat med 96 MSEK, av vilka 48 MSEK utgdr en engangsintakt
fran forséljiningen av konferensverksamheten vid Stockholm
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Arlanda Airport under 2012. Den sélda verksamheten har dven
inneburit att intékter i &r har minskat med 23 MSEK. Ovriga jam-
forbara intkter minskade med 25 MSEK vilket till stérsta delen var
effekter av upplésta arrenden i samband med forvarv och konsoli-
dering av NAP. Inom Real Estate segmentet paverkas jamforelsen
under perioden av att verksamheten startades forst under det
tredje kvartalet 2012.

Externa kostnader har 6kat med 86 MSEK under aret jamfort
med féregaende ar. Av 6kningen utgor 50 MSEK kostnader han-
forliga till Real Estate segmentet som tillkom under andra halvaret
2012. Detta innebér att kostnadsdkningen for Flygplatssegmentet
blev 36 MSEK. Justerat for engangskostnader &r den jamférbara
kostnadsokningen 16 MSEK.

Personalkostnaderna har minskat med 24 MSEK vilket férklaras
av stora engangskostnader foregaende ar.

Avskrivningar och nedskrivningar har kat med 90 MSEK, av
vilka 56 MSEK ar hanférliga till Real Estate segmentet. Resterande
Okning om 34 MSEK ar ett resultat av Flygplatssegmentets 6kade
investeringstakt samt engangsnedskrivningar uppgaende till
24 MSEK.

Finansnettot uppgick till =260 MSEK (-277). Swedavias mer
effektiva kapitalmarknadsfinansiering har haft en positiv paverkan
pa rantekostnaderna och kompenserat for de hogre rante-
kostnader som foljer av den dkade upplaningen.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens eget kapital uppgick vid utgangen av aret till

4 915 MSEK (4 300) och soliditeten uppgick till 30,5 procent
(29,1). Vid utgangen av aret fanns outnyttjade kreditléften péa totalt
682 MSEK fordelat pa ingadngna laneldften pa 500 MSEK och en
outnyttjad checkrékningskredit pa 182 MSEK. Swedavia har under
aret fortsatt att refinansiera tidigare bankfinansiering med kapital-
marknadsfinansiering genom foretagscertifikat och obligationslan.
Upplaningen via bank har minskat under aret fran 6 903 MSEK
till 2 918 MSEK medan upplaningen via foretagscertifikat och
obligationer har ¢kat fran 750 MSEK till 5 586 MSEK. Total extern
upplaning uppgar vid utgangen av aret till 8 504 MSEK.

Kassafléde

Arets kassafldde var negativt och uppgick till =77 MSEK (-12).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

1 339 MSEK (1 493). Investeringsverksamheten har belastat
kassaflodet med —2 258 MSEK (-3 341) medan kassaflodet fran
finansieringsverksamheten har bidragit med 842 MSEK (1 836).

Investeringar

Under aret uppgick investeringsutfallet till 2 413 MSEK (3 418).
Dessa éar fordelade pa investeringar i installationer, fordon och
inventarier till 467 MSEK (629) och byggnader och mark till
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1946 MSEK (2 789). Avyttringar uppgick till 79 MSEK (31). Den
enskilt storsta investeringen under aret, 1 284 MSEK, ar hanforligt
till férvarvade byggnander i samband med férvarvet av resterande
aktier och andelar i NAP. Resterande investeringar har i huvudsak
bestatt av underhélls- och kapacitetshéjande investeringar vid
flygplatserna.

Finansiella mal

Vid Swedavias arsstamma den 28 april 2011 faststélldes Swedavias
finansiella mal till och med 2014. Dessa innebar ett avkastnings-
krav pa 9 procent pa eget kapital dver en konjunkturcykel och ett
soliditetsmal pa 35 procent.

Utdelningspolicy

Nér soliditetsmalet uppnatts ska arlig utdelning ske med 30-50
procent av arsresultatet efter aterlaggning av arets ej kassaflodes-
paverkande vardeforandringar och skatt som hor till dessa.

Aktien

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestédende av
endast ett aktieslag dér alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten och statens dgande i Swedavia
forvaltas av Finansdepartementet. Aktiens kvotvarde ar 1 SEK.

Forvarv och avyttringar
Swedavia forvarvade den 4 juni genom dotterbolaget Swedavia
Real Estate AB aterstéende aktier och andelar i fastighetsbolaget
NAP fran GEGAC Viking AB. NAP &ger och forvaltar kontors- och
fraktbyggnader vid Stockholm Arlanda Airport, Goteborg Landvet-
ter Airport samt Malmo Airport. Den totala investeringen uppgick till
1284 MSEK. Forvarvet starker Swedavias position och skapar nya
mojligheter for fastighetsutveckling vid dessa flygplatser. Swedavia
ar sedan tidigare dgare av marken dar byggnaderna stér.

Den 17 juni avyttrades Sundsvall Harnésand Airport till
Sundsvalls och Timréa kommuner.

Marknad

Swedavia bedriver flygplatsverksamhet samt fastighetsutveckling
inom Real Estate. Bada verksamheterna &r konjunkturkansliga och
paverkas av utvecklingen av antalet flygrorelser och passagerare.
Flygplatsverksamheten paverkas direkt av forandringar jamfort
med Real Estate som paverkas indirekt.

Under 2013 har antalet flygrorelser 6kat och antalet passagerare
som reste till eller fran nagon av Swedavias flygplatser uppgick till
33,5 miljoner (32,4). Jamfort med féregaende ar var det en 6kning
med 3,5 procent och innebar en ny rekordniva for Swedavia.
Antalet utrikespassagerare 6kade med 5,7 procent medan antalet
inrikespassagerare i stort sett var oférandrat. Aret inleddes med en
kraftig nedgang av inrikesresandet och en nolltillvéxt inom utrikes-
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resandet. Under andra kvartalet vande utvecklingen och bade
inrikes- och utrikesresandet 6kade déarefter under resten av aret.
Okningen av inrikesresandet under resten av aret kompenserade
for nedgéngen under det forsta kvartalet. Passagerarutvecklingen
under 2013 innebar nya rekordnivaer for flera av Swedavias flyg-
platser, bland annat passerade Géteborg Landvetter Airport fem
miljoner passagerare och Stockholm Arlanda Airport narmade sig
21 miljoner passagerare. Okningen av antalet passagerare under
2013 beror pa flera samverkande faktorer. Det makroekonomiska
laget i Sverige och i omvérlden har utvecklats forsiktigt positivt
under 2013 och praglades darutover av lag inflation och ett gynn-
samt rantelége vilket medférde att hushallens disponibla inkomster
realt sett 6kade vilket gav utrymme for 6kad konsumtion. Det
Okade konsumtionsutrymmet var en starkt bidragande orsak till att
efterfragan pa flygresor for privatresande 6kade under 2013. Den
Okande efterfragan pa framforallt privatresande fangades upp av
flygbolagen under 2013 som dkade sitt utbud, dels i form av tkad
kapacitet pa befintliga flyglinjer men ocksa i form av linjer till nya
destinationer. Okningen av utbudet har marknadsférts av flygbo-
lagen pa ett kraftfullt satt vilket ockséa har bidragit till passagerar-
okningen. Inom Aviation Business har passagerarékningen inne-
burit hégre intékter i form av passagerar- och flygrorelserelaterade
avgifter. Inom Commercial Services har passagerardkningen givit
hogre intékter fran bilparkering samt hyresintakter fran lokalut-
hyrning inom Retail, Food & Beverage som ar omséttningsbaserad.

Real Estate paverkas av i hur stor grad fastighetsbestandet
hyrs ut. Under 2013 har fastighetsbestandet inom Real Estate
utdkats genom forvérvet av aterstdende aktier och andelar av
fastighetsbolaget NAP som nu konsolideras i koncernen. Utveck-
lingen pa den flygplatsnéra fastighetsmarkanden har varit stabil
med en god efterfragan pa lokaler. Genomforda forvarv och en 1ag
vakansgrad har inneburit 6kade intakter och forbattrat resultat for
Real Estate.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering inom Swedavia syftar till att sakerstalla koncernens
formaga att uppna affarsmal samt att vara val rustad att méta
forandring saval internt som externt. Att bedriva en proaktiv risk-
hantering &r ett viktigt instrument i Swedavias strévan efter en hdg
tillganglighet fér resendrer och kunder. Genom en kontinuerlig och
systematisk riskhantering styrs beslut, prioriteringar och férand-
ringsarbete mot Swedavias évergripande mal. Riskarbetet inom
Swedavia har under &ret resulterat i sdval analyser som atgarder
for ett antal risker med koppling till vara halloarhetsmal; kund,
social utveckling, miljdhansyn och ekonomi.

Kund
Swedavia strévar efter att standigt utveckla, forbattra och skapa
flexibilitet inom verksamheten i syfte att ha kunden i centrum.



Det finns en risk att Swedavia inte tillrackligt snabbt kan omsatta
insikter och kundbehov till nya satsningar och affarsméjligheter,
vilket pa sikt kan leda till forsamrad Iénsamhet. For att langsiktigt
sakerstalla 6kad tillvaxt och maojlighet att tillvarata nya affars-
mojligheter genomfdrs en omfattande omvarldsanalys. Med den
funktionsstyrda organisationen och den nya enheten Innovation &
Development omsatts kundinsikter och omvéarldsanalyser for att
skapa forutsattningar for en proaktiv affars- och produktutveckling.

Social utveckling

Handelser sésom extrema vaderforhallanden, terrordad eller
arbetsmarknadskonflikter kan medféra avbrott eller stérningar i
flygplatsens operativa- och kommersiella verksamhet. Flygplatser-
nas flygsékerhetsarbete syftar till att férhindra och minimera
effekter av eventuella incidenter i Swedavias verksamhet. Genom
ett effektivt sékerhetsarbete i kombination med ett effektivt
riskarbete ska storningar i flygplatsdriften aldrig komma att
paverka flygsakerheten. Swedavia arbetar aktivt med kris- och
kontinuitetsplaner samt med realistiska dvningar i syfte att 6ka
riskmedvetenheten och kompetensnivan hos medarbetarna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar och behaller
ratt medarbetare ar en viktig del i Swedavias stravan efter att sakra
framtida kompetensférsérjning och darmed minimera nyckel-
personsberoende pa alla nivaer inom koncernen. Genom en
fungerande malnedbrytning och tydlig ledning motiveras och
engageras medarbetarna vilket syftar till att férbattra ESI
(Employer Satisfaction Index).

Miljoh&nsyn

En grundférutséattning for att bedriva flygplatsverksamhet ar att
verksamheten har milj¢tillstand enligt miljiobalken. | det nuvarande
tillstandet for Stockholm Arlanda Airport finns ett villkorat utslapps-
tak som inkluderar bade flygtrafik och marktransporter till och

fran flygplatsen samt ett villkor som forbjuder raka inflygningar till
bana 3 soderifran dver Upplands Vasby tatort efter den 1 januari
2018. Detta innebar begransningar for befintlig verksamhet och
for fortsatt expansion och kan komma att fa en betydande negativ
paverkan pa saval Swedavia som hela Sveriges tillganglighet.
Under aret har huvudférhandling &gt rum i mark- och miljddomsto-
len och dom har meddelats. Swedavia har éverklagat domen och
slutgiltig dom fran hogre instans forvantas tidigast 2015. Detta
ar Swedavias viktigaste strategiska fraga och risken kopplad till
Stockholm Arlanda Airports milj¢tillstand hanteras med hogsta
prioritet. Ytterligare uppgifter kring miljohansyn finns i avsnittet
miljdinformation pa sidorna 49-50.

Ekonomi
Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete for att effektivisera
verksamheten vilket kravs for att uppna resultatmal samt att Gver

FORVALTNINGSBERATTELSE

tid skapa en hog soliditet for att klara perioder av avtagande trafik-
och passagerartillvéxt. Som en konsekvens av 0kad efterfragan
och hég férandringstakt foljer behov av infrastrukturella investe-
ringar med en hog komplexitet. Detta utgor en utmaning avseende
séval prioritering som finansiering. Det finns en risk for kvalitets-
brister i planeringsprocessen och i bedémningen av langsiktig
framtida utveckling och kapacitetsbehov vilket kan ge felaktiga
beslutsunderlag. For att atgarda och kontrollera risken samt for att
styra och prioritera bolagets investeringsmedel har investerings-
processen renodlats och utvecklats.

Swedavias kunder verkar i en starkt konkurrensutsatt bransch
med ett fatal stora flygbolag dar forandringar sker snabbt. De
risker som Swedavia har pa grund av osakerhet i konjunktur och
flygbolag i finansiell obalans ar dels risk fér minskade intakter som
leder till minskad lIénsamhet om inte kostnaderna kan sénkas i
samma omfattning och dels att kreditforluster kan komma att
uppstéa pa grund av att flygbolag eller andra kunder gér i konkurs.

Swedavia stravar efter att 6ka flexibiliteten i kostnadsmassan,
skapa handlingsplaner for att hantera trafiknedgang och att forstarka
bevakningen av kundernas ekonomiska stallning i syfte att minimera
kreditforluster i samband med eventuella konkurser. Koncernens och
moderbolagets finansverksamhet och hantering av finansiella risker
ar centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans.

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finans-
policy som préaglas av en lag riskniva. Syftet ar att minimera
koncernens kapitalkostnad genom effektiva finansieringslésningar
samt effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella
risker. For mer information om definitioner och hantering av
finansiella risker, se not 34 pa sidorna 89-90.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur en férandring i olika parametrar,
béade interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella
stéllning. De tre generella parametrarna som har storst paverkan
pa resultatet &r passagerarvolym, lénekostnader och ranteniva.
Generellt kan Swedavias situation beskrivas med att intakterna i
stort sett ar rérliga medan kostnaderna ar relativt fasta. Det inne-
bar att flexibiliteten ar begransad nér det galler formagan att kunna
justera kostnader i handelse av att intakterna skulle minska.

Parameter -/+ % Resultateffekt MSEK/ar
Passagerarvolym -1 -31
Léneniva +1 14
Rénteniva +1 -29

Passagerarutveckling

Antalet passagerare som reser till eller fran nagon av Swedavias
flygplatser utgor sjdlva grundforutsattningen for alla intékter som
bolaget har. Cirka hélften av Swedavias intéakter kommer fran
Aviation Business och utgors av infrastrukturtjanster riktade till
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flygbolag och handlingbolag. Intékterna fran Aviation Business
bestér av flygplatsavgifter, bland annat passagerar- och startavgifter
vars storlek ar relaterade till antalet passagerare och flygrorelser. En
férandring av antalet flygrorelser och antalet passagerare paverkar
Swedavias intakter direkt. Swedavias ovriga intakter kommer fran
Commercial Services som &r intékter fran kommersiella tjanster i
anslutning till flygplatserna. Dessa utgors av intakter fran bilparkering
samt uthyrning av lokaler f6r handel, kontor, restauranger och
logistik. Hyresintakterna ar till stor del omsattningsbaserade vilket
gor att Swedavias intékter &r beroende av hyresgasternas forsaljning,
vilken i sig &r direkt beroende av antalet passagerare pa flygplatsen.
En uppgéang av antalet passagerare gor att Swedavias intakter
omedelbart 6kar medan en nedgang gor att intakterna omedelbart
minskar. Sambandet mellan procentuell passagerarférandring och
procentuell intéktsférandring &r inte linjart utan en viss skillnad finns
som beror pa lamnade tillvaxtrabatter, differentierade avgifter for
inrikes respektive utrikes samt att hyresintékterna delvis ar om-
sattningsberoende. En férandring i passagerarutvecklingen med
1 procent paverkar Swedavias intakter med 31 MSEK pa éarsbasis.

Lénekostnader

Med 2 369 medelantal anstéllda (2 380) uppgar Swedavias perso-
nalkostnader till cirka 1 370 MSEK (1 394). En férandring av I6ne-
kostnaden med 1 procent paverkar Swedavias personalkostnader
med 14 MSEK pé arsbasis.

Réntekostnader

Swedavia har per den 31 december 2013 en extern lanefinansiering
uppgéaende till 8 504 MSEK (7 653) som utgor 53 procent (52) av
balansomslutningen. Detta innebar att Swedavia ar kansligt for for-
andringar i rantenivan vilka paverkar bolagets finansiella kostnader.
Genom langsiktig upplaning och utnyttjande av finansiella instru-
ment arbetar Swedavia aktivt med att na en balans mellan fast och
rorlig ranta. Per den 31 december 2013 ar 66 procent av lane-
stocken sakrad via finansiella instrument och resterande 34 pro-
cent ar exponerat for kortfristiga ranteférandringar. En férandring
av rantenivan med 1 procentenhet paverkar Swedavias rantekost-
nader med 29 MSEK (23). Vid berékning av kanslighetsanalysen
har nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats.
Analysen visar darfér den faktiska risken per balansdagen.

Ovriga faktorer som péverkar resultatet

Det finns dven andra faktorer som kan komma att paverka resul-
tatet pa bade kort och lang sikt. En viktig faktor som péaverkar
framforallt pa lang sikt ar de miljétillstand som kravs for Swedavias
verksamhet. En foréandring av dessa kan komma att paverka verk-
samheten i stor omfattning. Pa kort sikt utgor framforallt extrema
vaderforhallanden eller naturkatastrofer faktorer som omedelbart
paverkar flygtrafiken och darmed intékterna negativt.
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Vidare paverkar en ranteférandring Swedavias pensionsskuld
som innebar att om diskonteringsrantan sjunker maste Swedavia
gora ytterligare avsattningar till pensionsskulden.

Swedavia &r dven kansligt for politiska beslut som kan paverka
flygtrafiken samt &ven hur attityden hos allménheten till flygtrafik
forandras.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Swedavia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister. Tvisterna
har uppstatt som en del av den dagliga affarsverksamhet som
Swedavia bedriver. Rattsprocesser och tvister &r oférutsdgbara
till sin karaktér och faktiskt utfall kan komma att avvika fran de
beddmningar som Swedavia gjort.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten &r fran arsredovisningen en skild handling
och offentliggdrs i samband med publicering av arsredovisningen.

Styrelsearbete

Swedavia AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av Iagst
sex och hogst nio ordinarie ledaméter. Darutdver finns tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter till dessa.
Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Verkstéllande
direktor ingar inte i styrelsen men &r foredragande vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen ansvarar fér bolagets och koncernens
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Ingen av
styrelseledamoterna ingér i foretagsledningen.

Under verksamhetsaret 2013 har styrelsen haft 13 samman-
traden. Sarskild uppmarksamhet har under aret agnats at strate-
gisk utveckling, miljétillstand Stockholm Arlanda Airport, Swedavias
hallbarhetsmél, tillganglighet och nya flygférbindelser och utveck-
lingsplaner fér Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm
Airport samt utvecklingsplan for Real Estate verksamheten.

Styrelsen har tvé etablerade utskott. Revisionsutskottet har i
uppgift att bland annat svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssékra foretagets finansiella rapportering och att
hélla en I6pande dialog med bolagets revisorer. Ersattnings-
utskottet har i uppgift att bereda frdgor om ersattning och andra
anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare.

Ytterligare information om bolagets styrning, styrelsens
sammansattning och den interna kontrollen framgar av bolags-
styrningsrapporten.

Medarbetare och Swedavia

Swedavias vérderingar, ledarskap och hallbarhetsarbete &ar
grunden i var foretagskultur. Swedavia ska vara och uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare och vara flygplatser blir "flygplatser man
ser fram emot att besoka”. Avgdrande for var framgang &r
engagerade medarbetare med ratt kompetens och vilja att



utvecklas. Vart arbete bedrivs med fokus péa hallbarhet och
ambitidsa malsattningar inom de prioriterade omradena medarbe-
tarskap, ledarskap, arbetsmilj¢ och hélsa samt mangfald. Varje ar
genomfor vi en medarbetarundersokning for att mata medarbetar-
nojdheten. Vi har stadigt 6kat vart medarbetarindex (ESI) for varje
&r. Aven om vi redan nétt vart mal fortsatter arbetet med att 6ka
medarbetarntjdheten ytterligare och vi stravar alltid efter att uppna
battre resultat.

Vid utgangen av 2013 uppgick antalet anstallda, oavsett an-
stallningsform, till 2 883 (2 973). Omréknat till medelantal anstallda
under verksamhetséret (se definition sida 45) uppgar antalet till
2 369 (2 380). Konsfordelningen ar 66 (66) procent man och 34
(84) procent kvinnor. Ytterligare uppgifter om medarbetarna finns i
not 7 pa sidorna 69-72.

Ledarskap

En viktig roll for ledarna inom Swedavia ar att motivera alla med-
arbetare att ta ansvar for att foretaget uppfyller malen. Ledarna
ar nyckeln till att var vision och vara varderingar nar ut i verksam-
heten. Tillsammans med medarbetarna ansvarar ledarna for att
koppla de 6vergripande malen till individuella mal.

Vi arbetar kontinuerligt med att stérka vara ledare. Det gor vi
bland annat genom att ta fram kommunikationsverktyg att anvanda
i dialogen med medarbetarna. Vi genomfér aven obligatoriska
ledarutbildningar for att skapa en gemensam plattform for vart
ledarskap men ocksa en majlighet till individuell utveckling.

Arbetsmiljé och Halsa

Arbetsmiljé och hélsa har hog prioritet inom Swedavia. Vara med-
arbetare ska ha en fysisk och psykosocial arbetsmiljé som gor det
majligt for dem att mé bra och darmed kunna arbeta och prestera
sitt basta. Vi arbetar aktivt med arbetslivsinriktad rehabilitering vid
upprepad korttidssjukfranvaro och vid langre sjukfranvaro.

Vi arbetar &ven med att ta fram atgarder och hjalpmedel som
forebygger skador. Det ar viktigt dd manga av vara medarbetare
har fysiskt anstrangande arbetsuppgifter. Swedavia erbjuder fore-
tagshélsovard och krishanteringsstod. Vi stottar och uppmuntrar
medarbetarna att ta ansvar for sin egen hélsa genom att erbjuda
friskvardsbidrag. Samtliga medarbetare har via Swedavia en
sjukvards- och rehabiliteringsforsékring som syftar till att snabbt fa
den hjalp man behdver. Swedavia har nolltolerans mot mobbning
och trakasserier.

Mangfald

For oss pa Swedavia ar méngfald en strategisk och prioriterad
fraga. Att ha ett genomtankt och inkluderande mangfaldsarbete ar
av vikt for var affar da vi utgér fran synen att méanniskors olikheter
berikar. Att ha ett mangfaldsperspektiv i valet av leverantérer blir
en allt viktigare fréga for att starka samhallsnyttan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledar- och medarbetarprinciper

Swedavias syn pa ledare och medarbetare tydliggors i fem
principer som syftar till att ge oss en gemensam plattform att utga
fran i vart dagliga arbete. Principerna ar; kunden och affaren i
fokus, ett Swedavia, en god forebild, mod att bli battre och tydlig
kommunikation, och utgér frdn Swedavias vision, varderingar och
Code of Conduct.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som till-
sammans med Verkstallande direktdr utgdr koncernledningen
och/eller &r direktrapporterande till Verkstéllande direktor.
Regeringen har faststallt riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Riktlinjer om erséattning till ledande befattnings-
havare beslutades vid Swedavias arsstamma den 26 april 2013.
Swedavia foljer regeringens riktlinjer f6r anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Individuell
Overenskommelse férekommer avseende en ledande befattnings-
havare som awviker frén statens samt de av arsstamman beslutade
riktlinjerna géllande pensionsavsattning, anledningen héarleds till
verksamhetsdvergangen fran LFV. For 2014 foreslar styrelsen
oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Principerna framgér av bolagsstyrningsrapporten. Information om
berdrd krets och bolagets process for att hantera erséattning till
ledande befattningshavare framgar av not 7 pa sidorna 69-72.

Miljéinformation
Swedavia bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt milidbalken.
Denna utgors framst av miljofarlig verksamhet enligt 9 kapitlet
(flygplatsdrift) och vattenverksamhet enligt 11 kapitlet (dammar,
reningsanlaggningar och grundvattenbortledning). Swedavia
maéste darfor inneha miljotillstand for respektive flygplats for att
bolaget ska tillatas operera flygplatserna. Vid utgangen av 2013
ansvarade Swedavia for atta flygplatser som var tillstandspliktiga
enligt miljdbalken. For resterande tva flygplatser, Luled Airport och
Ronneby Airport, ansvarade Forsvarsmakten for miljétillstanden.
Swedavias framsta miljopaverkan &r utslépp till luft av klimat-
paverkande gaser framst koldioxid. Stérsta kallan till bolagets
utslapp ar avgaser fran fordon samt drift av terminaler och évriga
byggnader. Annan betydande miljiopaverkan ar utslapp till mark
och vatten av framforallt syretéarande dmnen fran halkbekampning
av rullbanor samt avisning av flygplan. Som en foljd av flygplats-
driften paverkas aven flygplatsernas omgivning av flygbuller.
Under aret har Goteborg Landvetter Airport, Malma Airport,
Stockholm Arlanda Airport och Visby Airport arbetat med
miljétillstandsansokningar for helt nya tillstand for respektive
flygplats. Stockholm Arlanda Airport fick den 27 november ett nytt
miljétillstand som &nnu inte har vunnit laga kraft da bland annat
Swedavia har valt att dverklaga domen. Det nu géllande tillstandet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

innehaller tvé begrénsande villkor som omojliggor att det faktiska
produktionstillstandet om 372 100 rorelser kan utnyttjas fullt ut.
Villkoren som begransar verksamheten ar det sa kallade "utslapps-
taket” (villkor fran regeringens tillatlighetsprovning 1991) och det
sarskilda villkor 6 fran Koncessionsnamnden for miljdskydds
beslut 1993, angaende 6verflygningar 6ver Upplands Vasby.

| det nya tillstandet har utslappstaket tagits bort och ersatts
med en handlingsplan for utslapp till luft av fossil koldioxid, kvave-
oxider och partiklar. Handlingsplanen ska omfatta Swedavias
verksamhet och Gvriga aktorers verksamhet pa flygplatsen samt
marktransporter och flygtrafik.

Villkoret som reglerar 6verflygningar av Upplands Vasby innebar
att regelmassiga raka inflygningar éver Upplands Vasby tatort inte
far ske efter den 1 januari 2018. Det nya tillstandet innehaller ett
villkor som vid en strikt tolkning kan ge samma begransning av
inflygningar 6ver Upplands Véasby till bana 3 sdderifran. Enligt
domen ska inflygningséatt som undviker Upplands Vasby tatort
anvandas. | praktiken innebér detta att landningar pa den tredje
banan soderifran inte kan ske i hogtrafik eftersom det inte finns
nagon sékerhetsgodkénd hantering av inflygningar for detta som
undviker Upplands Vasby. Villkorets utformning kan leda till en be-
tydande inskrankning i flygplatsens kapacitet. Preliminara bedém-
ningar indikerar att hogsta mojliga produktion blir cirka 200 000
rorelser, det vill sdga samma trafikvolym som under 2010.

Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Malmo Airport
och Visby Airport har gamia tillstand enligt milioskyddslagen och
verksamheten pa flygplatserna har férandrats under aren. Flyg-
platserna har darfor beslutat att anséka om nya milj¢tillstand.
Ansokan for Malmo Airport lamnades in till domstolen i april 2012
och i juni 2013 erholl flygplatsen ett nytt tillstand av mark- och
miljddomstolen. Tillstandet har nu vunnit laga kraft. Géteborg
Landvetter Airport Iamnade in sin anstkan i april 2013 och Visby
Airport lamnade in sin ansdkan i juli 2013. Kiruna Airport planerar
att ldmna in sin ansdkan under hdsten 2014.

Handelser efter balansdagen
Swedavia beslutade den 17 februari 2014 om en organisations-
forandring vilken innebér att nuvarande verksamhet inom Com-
mercial & Marketing delas upp i separata affarsomraden. Parallellt
med organisationsférandringen har en dversyn av Swedavias led-
ningsstruktur genomfoérts. Som en foljd kommer Strategidirektéren
framover att ingd i koncernledningen med ansvar for Strategi och
Hallbarhet, medan inkops- respektive kvalitetsfunktionerna utgar.
Swedavia beslutade den 18 februari att inleda en férsaljnings-
process av hotellfastigheten vid Stockholm Arlanda Airport.
Hotellverksamheten drivs av Clarion. Avsikten med forséljningen
ar att realisera varden for att aterinvestera i flygplatserna enligt den
faststéllda strategiska inriktningen.
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Mark- och miljodverdomstolen meddelade den 13 mars prov-
ningstillstand i mal M 11706-13 angéende ansdkan om tillstand till
flygplatsverksamheten vid Stockholm Arlanda Airport.

Swedavias finansiella mal &r under 6versyn och kommer fast-
stallas vid &rsstamman den 29 april 2014.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till 4 932 MSEK
(4 868). Rorelseresultatet uppgick till 713 MSEK (685) och rorelse-
marginalen blev 14,5 procent (14,5). Resultatet fore skatt uppgick
till 398 MSEK (108). Arets resultat uppgick till 284 MSEK (44).
Bokslutsdispositioner utgors av maximal tillaten skattemassig
avskrivning pa 205 MSEK (212) och avsattning till periodiserings-
fond pa 160 MSEK (49). Moderbolagets eget kapital uppgick

vid utgéngen av aret till 3 598 MSEK (3 314) med en soliditet

pa 29,3 procent (27,0). Moderbolagets kassafldde var negativt
och uppgick till -88 MSEK (—14). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var negativt och uppgick till -2 096 MSEK (1 772),
investeringsverksamheten har bidragit med 1 157 MSEK (-3 634)
och finansieringsverksamheten har paverkat med 851 MSEK

(1 848) genom 6kad upplaning.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2 161 354 539
Balanserade vinstmedel —288 484 858
Arets resultat 283 504 892

2156 374 573

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och vinst-
medel, tillsammans 2 156 374 573 SEK, balanseras i ny rakning.

Arsstamma

Swedavia AB:s arsstamma ager rum den 29 april 2014 pa
Stockholm Arlanda Airport. Arsredovisning och 6vriga finansiella
rapporter finns tillgéngliga pa Swedavias webbplats
www.swedavia.se/om-swedavia/detta-ar-swedavia/

Kalendarium

Arsredovisning 2013 2014-03-31
Arsstamma 2014 2014-04-29
Deléarsrapport jan-mar 2014 2014-04-30
Halvarsrapport jan—jun 2014 2014-08-15
Delérsrapport jan-sep 2014 2014-10-30
Bokslutskommuniké 2014 2015-02-13

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar.



Koncernens resultatrakning

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Nettoomséttning 3,4,5 5233 4 965
Rérelsens kostnader

Externa kostnader -1976 -1890
Personalkostnader -1370 -1394
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -940 -850
Rérelseresultat 946 831
Resultat fran finansiella poster 9

Resultat fran andelar i intresseforetag 8 19
Ranteintékter och liknande resultatposter 4 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 272 —299
Resultat efter finansiella poster 686 554
Skatt ihl -185 -108
Arets resultat 501 447
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspédning, SEK 0,35 0,31

Antal aktier

1441 403 026

1441 403 026

Koncernens rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Avrets resultat 501 447
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen

Periodens forandringar i verkligt varde péa kassaflodessakringar 112 —62
Skatt -25 -1
Poster som inte omklassificeras till resultatrékningen

Omvarderingar av formansbestamda pensioner 47 -81
Skatt -10 18
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 124 -126
Periodens totalresultat 625 320
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
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BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 352 352
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 100 105
Summa immateriella anlaggningstillgangar 452 457

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 5110 5111
Forvaltningsfastigheter 14 3847 2474
Markanlaggningar 15 2249 2412
Biologiska tillgangar, vaxande skog 16 87 91
Installationer, fordon och inventarier 17 2158 1999
Pagéende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar 18 1074 953
Summa materiella anlaggningstillgangar 14524 13 040
Finansiella anlaggningstillgangar 34

Andelar i intressefbretag 20 1 79
Andra langfristiga fordringar 22 146 132
Summa finansiella anlaggningstillgangar 147 211
Summa anlaggningstillgangar 15122 13708

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 23 46 38
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 492 555!
Fordringar hos intresseforetag 25 6 10
Skattefordringar 0 56
Ovriga fordringar 192 40
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 222 252
Kassa och bank 21,32 52 129
Summa omsattningstillgangar 1011 1080
SUMMA TILLGANGAR 16133 14788
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BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning, forts

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162
Sékringsreserv -93 -170
Balanserade vinstmedel 1395 857
Summa eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare 4904 4290
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 10
Summa eget kapital 4915 4300

Langfristiga skulder

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 28 749 784
Avsattningar for uppskjuten skatt 29 332 242
Ovriga avséttningar 30 134 133
Skulder till kreditinstitut 31 2400 3000
Obligationslan 31 3895 -
Derivatinstrument 21 186 218
Skulder till leasingféretag 17 13 13
Ovriga Iangfristiga skulder 16 22
Summa langfristiga skulder 7724 4413

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 31,32 518 3903
Obligationslan och certifikat 31 1691 750
Skulder till leasingféretag 17 7 8
Icke réntebérande skulder

Derivatinstrument 21 13 13
Leverantérsskulder 490 606
Skulder till intresseforetag - 4
Aktuella skatteskulder 9 =
Ovriga skulder 30 118 157
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 646 634
Summa kortfristiga skulder 3492 6075
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16133 14788

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Stallda sékerheter 35 - 0
Eventualforpliktelser 35 6 6
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EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

KONCERNEN

) Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Sakrings- Balanserade bestdammande
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel inflytande Totalt kapital
2012
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2162 -115 492 9 3989
Lamnad utdelning - - - - -9 -9
Avrets totalresultat - - -55 365 10 320
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1441 2162 -170 857 10 4300
2013
Eget kapital vid &rets ingang 1441 2162 -170 857 10 4300
Lamnad utdelning - - - - -9 -9
Férskjutning - - -9 9 - -
Avrets totalresultat - - 86 529 10 625
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1441 2162 -93 1395 11 4915
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Koncernens kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster 686 554
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 812 634
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av rérelsekapital 1498 1188
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -8 -2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -55 -83
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -95 390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1339 1493
Investeringsverksamheten

Forvarv/avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -1 -38
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar -2 333 -3 383
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar 86 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 258 -3 341
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 12 493 4135
Aterbetalda 1an -11642 -2290
Utbetald utdelning -9 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 842 1836
Avrets kassaflode -77 -12
Likvida medel vid arets borjan 129 141
Likvida medel vid arets slut 52 129
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RESULTATRAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 4 4932 4 868
Rérelsens kostnader

Externa kostnader -1976 -1909
Personalkostnader 7 —-1355 -1418
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 8 -888 —-856
Rérelseresultat 713 685
Resultat fran finansiella poster 9

Resultat fran andelar i koncernféretag 14 13
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 20
Ranteintakter och liknande resultatposter 81 34
Réantekostnader och liknande resultatposter —245 -366
Resultat efter finansiella poster 571 385
Bokslutsdispositioner 10

Avskrivningar utdver plan —205 -212
Férandring i periodiseringsfond -160 -49
Koncernbidrag 193 -16
Resultat fore skatt 398 108
Skatt 11 -115 -63
Arets resultat 284 44
Moderbolagets rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK 2013 2012
Arets resultat 284 44
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 284 44
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 401 426
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 100 105
Summa immateriella anlaggningstillgangar 501 531

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 5018 5162
Markanlaggningar 15 2249 2412
Installationer, fordon och inventarier 17 2158 1999
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar 18 1043 953
Summa materiella anlaggningstillgangar 10468 10526

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 963 882
Fordringar hos koncernféretag 24 - 1947
Andelar i intresseforetag 20 1 87
Andra langfristiga fordringar 22 68 65
Uppskjuten skattefordran 29 25 34
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1058 3015
Summa anlaggningstillgangar 12026 14072

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 23 4 35
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 454 470
Fordringar hos koncernféretag 24 3529 705
Fordringar hos intresseforetag 25 6 10
Skattefordringar 2 68
Ovriga fordringar 177 36
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 221 241
Kassa och bank 21,32 14 102
Summa omsattningstillgangar 4444 1667
SUMMA TILLGANGAR 16 470 15739
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning, forts

Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Overkursfond 2162 2162
Balanserade vinstmedel —289 -333
Arets resultat 284 44
Summa eget kapital 3598 3314
Obeskattade reserver 10
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 1357 1152
Periodiseringsfond 210 49
Summa obeskattade reserver 1567 1201
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 28 1069 1085
Ovriga avséttningar 30 133 191
Summa avsattningar 1202 1276
Langfristiga skulder
Réantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2400 3000
Obligationslan 31 3895 =
Skulder till leasingforetag 13 13
Ovriga l&ngfristiga skulder 12 22
Summa langfristiga skulder 6320 3035
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 31,32 518 3903
Obligationsléan och certifikat 31 1691 750
Skulder till leasingforetag 17 7 8
Icke réntebérande skulder
Leverantdrsskulder 480 596
Skulder till koncernforetag 447 1011
Skulder till intresseforetag - 4
Ovriga skulder 80 60
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 559 581
Summa kortfristiga skulder 3783 6913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16470 15739
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i MSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sakerheter 35 - 0
Ansvarsforbindelser 35 6 6
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EGET KAPITAL

FOrandringar i eget kapital

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
2012

Eget kapital vid arets ingéng 1441 2162 -336 3267
Fusionsresultat - - 3 3
Arets totalresultat - - 44 44
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1441 2162 -289 3314
2013

Eget kapital vid &rets ingang 1441 2162 -289 3314
Avrets totalresultat - - 284 284
Utgéende eget kapital 2013-12-31 1441 2162 -5 3598
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster 571 385
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m. 766 882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréandringar av rorelsekapital 1337 1267
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av material och férrad -6 0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2732 -692
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -695 1197
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 096 1772
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -81 -785
Langfristiga fordringar dotterféretag 1947 -1897
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -1 -38
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1202 -1 006
Awyttring av materiella anlaggningstillgéngar 418 -
Forvarv av finansiella tilgangar 86 93
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1157 -3634
Finansieringsverksamheten

Fusionsresultat - 3
Upptagna lan 11579 4135
Aterbetalda 1an 10728 -2290
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 851 1848
Arets kassaflode -88 14
Likvida medel vid arets borjan 102 117
Likvida medel vid arets slut 14 102
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Noter

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

M Not1 Féretagsinformation

NOTER

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, sate i Sigtuna kom-
mun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-Arlanda.
Bolaget &gs till 100 procent av svenska staten och var en del av LFV fram till

den 1 april 2010 da LFVs flygplatsverksamhet bolagiserades. Bolagets uppdrag
ar att &ga, driva och utveckla det av regeringen beslutade basutbudet av
flygplatser. Antalet flygplatser uppgar till tio stycken: Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Lulea Airport, Malmo Airport, Ron-
neby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are
Ostersund Airport. Darutéver dger Swedavia fastigheten Géteborg City Airport
samt ar minoritetségare i bolaget som driver flygplatsen.

M Not 2 Redovisningsprinciper

| denna rapport bendamns Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller
som moderbolaget och Swedaviakoncernen benamns som Swedavia eller
koncernen.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor,
MSEK, om inte annat anges.

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS) ut-
givna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har
godkénts av EU, samt av EU antagna tolkningar av gallande standarder utgivna
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Swedavia tillimpar IFRS frdn och med den 1 januari 2012. Overgéngsdatum
till IFRS faststalldes till den 1 januari 201 1. Redovisningsprinciper enligt IFRS
framgér enligt nedan. Overgéngen till IFRS har skett enligt IFRS 1 Férsta gdngen
IFRS tillampas.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
féranleds av begransningar i mojlighet att tildmpa IFRS i moderbolaget till foljid
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Nya redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar
fr&n och med 1 januari 2013. Ovriga andringar av IFRS med tilldmpning fore-
gaende ar och under 2013 har inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens
redovisning. Nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden fran IASB
med tillampning fran den 1 januari 2013 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa Swedavias finansiella rapporter.

| och med EUs godkannande av den reviderade IAS 19 valde Swedavia att
fortidstillampa standarden i arsbokslutet 2012, vilket innebér en &ndring av redo-
visningsprinciper jamfort med tidigare publicerade rapporter under 2012. And-
ringarna avser framst redovisning av och upplysningar om férmansbestamda
pensionsplaner. | resultatrakningen redovisas poster hanférliga till intjaningen av
férmansbestamda pensioner, vinster och forluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den formansbestamda
planen. Aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Huvud-
delen av Swedavias formansbestamda pensionsataganden ligger som fribrev
och né&got nytt intjanande sker inte for dessa.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, redovisning av poster i
Svrigt totalresultat. Andringen innebdr att poster inom ”Ovrigt totalresultat” har
delats upp pé tva kategorier; dels poster som har omforts eller kan omforas till
arets resultat och dels poster som inte kan omféras till rets resultat. Poster som
har omf6rts eller kan omféras &r exempelvis vinster/forluster pa kassaflodes-
sékringar. Poster som inte kan omftras &r omvarderingar av formansbestamda
pensionsplaner. Jamforelsesiffrorna ér presenterade enligt den nya uppstaliningen.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Andringen avser nya
upplysningskrav for kvittning av finansiella tilgangar och skulder.

IFRS 13 Véardering till verkligt vérde. En ny enhetlig standard fér matning
av verkligt varde samt férbéttrade upplysningskrav. De nya upplysningskraven
innebar bland annat att information om hierarkinivaer ska anges for tillgangar
och skulder vilka upplysning om verkligt varde ldmnas. Information enligt IFRS
13 &terfinns i not 14, 16 och 21.

Nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft 2014

eller senare

¢ |FRS 10 Koncernredovisning. Standarden innehaller enhetliga regler for vilka
enheter som ska konsolideras och kommer att ersétta IAS 27 Koncern-
redovisning och SIC 12 som behandlar sa kallade Special Purpose Entities.
Standarden forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna

¢ |FRS 11 Samarbetsarrangemang. Standarden behandlar redovisningen av
sé kallade joint arrangements och kommer att erséatta IAS 31 Andelar i joint
ventures. Swedavia har i nuldget inga enheter som omfattas av den nya
standarden

e |FRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Utdkade upplysnings-
krav om dotterbolag, joint arrangements och intressebolag har samlats i
en standard och vantas leda till en viss 6kning av upplysningar i Swedavias
arsredovisning

¢ |FRS 9 Finansiella instrument. Standarden ges ut i omgangar och kommer att
ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Datum for
obligatorisk forsta tilldmpning har inte beslutats
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NOTER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag dver vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande antas foreligga nér agarandelen uppgér till minst 50 procent av rosterna
i dotterforetaget, men kan &ven uppnas om ett bestammande inflytande kan
utévas over den driftsméssiga och finansiella styrningen. Moderbolaget ager

i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de féretag som omfattas av
koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt d& det bestammande inflytandet
upphor. Dar det &r ndédvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands fér koncernen.
Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimineras vid
konsolidering.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen.

Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Vérderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till
upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde bestér i sin helhet av derivatinstrument. Biologiska tillgangar
vérderas till verkligt varde, se not 16. For information angédende vérdering och
upplysning om verkligt varde enligt IFRS 13, se not 21.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen har goodwill samt 6vriga immateriella anlaggningstillgangar. Goodwill
uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger
det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och provning fér nedskrivningsbehov
gors minst arligen.

Ovriga immateriella anl&aggningstillgéngar utgérs av bullerisolering i annans
fastighet. Avskrivning sker linjart Gver bedémd nyttjandeperiod p& 10 ér.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hénforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till dess att
den &r fardig att tas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas endast i installationer,
fordon och inventarier eller redovisas som en separat tillgdng nér det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras till posten kommer
koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet for densamma kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen fér den period da de
uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod med
tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens installa-
tioner, fordon och inventarier bestar av olika komponenter dér varje del har en
forvantad nyttjiandeperiod som skiljer sig markant fran tilgangen som helhet,
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sker avskrivning av sddana komponenter var for sig utifran varje komponents
bedémda nyttjiandeperiod.

Avskrivning p&bdrjas nar tillgangarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
period och restvarden revideras arligen.

Péagéende nyanlaggningar och tillkommande utgifter

| anskaffningsvardet ingar utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens

prestanda forbéttras i forhallande till den niva som gallde da den ursprungligen

anskaffades. Ovriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period

de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjiandeperiod.
Bed®dmda nyttjandeperioder &r:

Byggnader och forvaltningsfastigheter 10-60 ar
Markanlaggningar 10-60 ar
Installationer, fordon och inventarier 3-104ar
Markinventarier 10-60ar
Byggnadsinventarier 10-60 ar

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella anlagg-
ningstillgéngar for att faststélla om det finns nagot som tyder pa att dessa
tillgangar har minskat i varde. Om négot tyder péa detta, beraknas tillgangens
ateranskaffningsvéarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Vid vérdering av flygplatser tildmpas ett systemsynsatt. Eftersom de flyg-
platser som ingar i det nationella basutbudet drivs som ett system, samman-
héngande och émsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen varderats
efter systemnyttan snarare &n efter redovisat resultat. Att flygplatserna drivs som
ett system innebdr att det inte &r mojligt att pa ett meningsfullt satt isolera det
kassaflode som ar hanforligt till de enskilda flygplatser som ingar i systemet. Dar-
for har systemet av flygplatser som ingér i det nationella basutbudet behandlats
som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde
inte dverstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivningar,
om ingen nedskrivning gjorts. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs aldrig.

Biologiska tillgangar — vaxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangar delas upp pa véxande skog vilket redovisas som
biologiska tillgangar och mark som redovisas som materiella anlaggningstill-
gangar. Detta innebar att vaxande skog vid varje bokslutstillfalle ska varderas
och redovisas till verkligt varde. Férandringarna i verkligt véarde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet har beraknats pa nuvardet av diskonterad
framtida avkastning fran ett langsiktigt hallbart skogsbruk, det vill séga av forvan-
tade framtida kassafléden av skogsbruk.

Forradslager

Forradslager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt den sa kallade
forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid
beaktats.



Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér en
tillgang eller skuld uppstér enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde motsvarande
instrumentets anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillndr kategorin finansiell tillgang
respektive skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet samt samtliga
derivat. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer pa
att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning pa grund av intréffade handelser. Objektiva indikationer kan vara avtals-
brott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp,
betydande finansiella svarigheter for galdendren och férsamring av kundernas
kreditvardighet.

Det redovisade véardet efter nedskrivningar pa tillgangar beraknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort I0ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Borttagande av
tillgangen fran balansrakningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestér av tvé undergrupper och enbart underkategorin som
innehas for handel &r tillamplig for koncernen. | den underkategorin ter-
finns derivat med positivt varde om de inte &r avsedda for sékringsredovisning.
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i arets resultat.

Verkligt véarde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna éverlatas eller
en skuld kunna regleras mellan kunniga och oberoende parter.

Vid faststéllande av verkligt vérde anvands i férsta hand den officiella pris-
noteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata. Om
detta inte existerar beraknas verkligt vérde med ledning av de metoder som i
varje enskilt fall antas ge den bésta uppskattningen av verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat
och som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv ranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas
inflyta efter avdrag fér eventuella osékra fordringar som beddmts individuellt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper och enbart underkategorin som
innehas for handel &r tillamplig for koncernen. | den underkategorin aterfinns
derivat med negativt varde om de inte &r avsedda for sakringsredovisning.
Finansiella instrument i denna kategori varderas I16pande till verkligt varde med
vérdeférandringar redovisade i arets resultat.

NOTER

Ovriga finansiella skulder
Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv ranta som
beréknades nér lanet togs upp. Det innebér att Gver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras over lanets I6ptid. Leveranttrsskulder
har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en forvantad |6ptid langre an ett &r medan kort-
fristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Foretagsforvarv

Férvarv av rérelser redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet fér
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for de egetkapital-
instrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver den
forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det Gverskott som
utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvéardet for de forvarvade andelarna och
summan av verkliga varden pa forvéarvade identifierbara nettotillgangar redovisas
som goodwill. Ett underskott redovisas mot resultatrakningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intressefdretag redovisas i koncernen enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna i intresseféretaget motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets
egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernméssiga éver- och under-
varden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andelar i intresseforetag”
koncernens andel i intresseforetagets resultat justerat for eventuella avskrivningar
pa eller uppldsningar av forvarvade Gver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras till den del koncernen &ger andelar i foretaget.
Orealiserade vinster uppkomna till f6ljd av transaktioner med intresseféretag
elimineras mot "Andelar i intresseforetag”. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster sévida det inte foreligger ett nedskrivnings-
behov.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder har kort forvantad I6ptid och vérderas utan diskontering till
nominellt belopp.
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NOTER

Sékringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for att
redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren
hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflddessakring).

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, rante-, valuta- och
ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att kontrollera exponeringen
mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser (el) och vaxelkurser som kvalificerar
for sékringsredovisning.

Da transaktionen ingds analyseras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sékrade posten och stélls mot koncernens mal for riskhanteringen av-
seende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens bérjan och I6pande,
for att sékerstélla att de derivatinstrument som anvands i sdkringstransaktioner
ar effektiva nér det géller att utjgmna férandringar i verkligt varde eller férandringar
i kassaflode for sakrade poster. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas
i &rets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sékrats.

Férandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna
for sékringsredovisning redovisas I6pande Gver resultatet (se beskrivning ovan
under "Finansiella instrument”).

Kassaflédessadkring

For sékring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefldden
avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dér foretaget ernaller
rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna varderas till verkligt varde

i balansrékningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resultat som
en del av rantekostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa rante-
swapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del av sékrings-
reserven tills dess att den sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange
som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférand-
ringar pa ranteswapparna redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning har aven tilldmpats med derivatinstrument som effektivt
motverkar variationer i kassaflédet fran prognostiserad forsélining och elféroruk-
ning. Valutaterminer har huvudsakligen anvants som sékringsinstrument for
prognostiserad forséljning och elderivat fér prognostiserad elkonsumtion. For-
andringar i verkligt varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sék-
ringsinstrument och som uppfyller kriterierna for sékring av framtida kassafléden
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital.
De ackumulerade vinsterna eller forlusterna i sékringsreserven omklassificeras
till resultatrakningen och redovisas pa raden for forséljning respektive kostnad
for sélda varor i samma period som den prognostiserade externa forsaljningen
respektive elférbrukningen paverkar resultatet.

Né&r ett sakringsinstrument eller sékringsforhallande avslutas men den
sékrade transaktionen fortfarande vantas intraffa, kvarstar de ackumulerade
vinsterna och férlusterna i sékringsreserven och redovisas i arets resultat nér
den avtalade eller prognostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om den
sakrade transaktionen daremot inte langre férvantas intraffa omklassificeras
de ackumulerade vinsterna och forlusterna i sakringsreserven direkt till arets
resultat.
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Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner.

I inkramsdverlatelsen av flygplatsverksamheten i LFV ingick en formansbestamd
tjanstepensionsskuld. Huvuddelen av formansbestamda pensionsataganden
ligger efter dverlatelsen som fribrev och nagot nytt intjianande sker inte for dessa.
De kvarstaende formansbestdmda planerna bestar huvudsakligen av kollektiv-
avtalade pensionsataganden samt pensionsataganden enligt de dvergangsbe-
stdmmelser som faststélldes i samband med bolagiseringen av verksamhet som
tidigare bedrevs av LFV. | balansrékningen redovisas berdknat nuvarde av de
formansbestamda atagandena som en avséattning. Foretagets atagande berak-
nas minst arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvardet av de
férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar
réantan pa bostadsobligationer med I6ptid som motsvarar den genomsnittliga
|6ptiden for atagandet. Antagandet om diskonteringsrantan gors kvartalsvis
vilket paverkar den redovisade pensionsskulden. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Den beskrivna redovisningsprincipen tilldmpas bara i koncernredovisningen
(se vidare moderbolagets redovisningsprinciper). En fordran respektive skuld,
som del av pensionsforpliktelsen, redovisas for sarskild I6neskatt i de fall
pensionskostnaden ar lagre respektive hdgre an den pensionskostnad som
faststalls i juridisk person. Fordran eller skuld baseras pa mellanskillnaden mellan
dessa belopp och nuvardesberaknas ej.

Den avgiftsbestamda planen tillampas frdn och med bildandet av koncernen
och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken ett féretag betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Fdretaget har dérefter inga rattsliga
eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes
intjianade pensioner.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt total-
resultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen beréknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli
utjidmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas €j i
koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp péa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden
avser dels intdkter som &r skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla
under andra ar (temporara skillnader) och dels poster som ej ar skattepliktiga
eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skatteskulder redovisas normalt for alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i den méan det r troligt att skattepliktig
vinst uppstar mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan anvandas.



Avséttningar
En avsattning redovisas i balansréakningen nér foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Nuvardesberakning gérs for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for framtida
betalningar. Avsattningar delas vidare upp i en langfristig och kortfristig del.

Aterstaliningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljiéprinciper och tillampliga legala krav
ska en reserv for aterstalining av fororenad tillgang redovisas nar tillgangen blir
férorenad.

Reserv for fériustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér férvantade ekonomiska férdelar
som koncernen berdknas erhélla fran ett kontrakt ar lagre &n de ofrankomliga
kostnaderna for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt atagande som hérrér fran intréffade handel-
ser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller ett
atagande som harror fran intraffade héandelser men som inte redovisas som en
skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet eller att &tagandets storlek inte kan
beréknas med tillrdcklig noggrannhet. Ingen redovisning kravs nar sannolikheten
for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Intakter

Som intakt redovisas det verkliga vardet av vad som erhéllits eller som kommer
att erhallas. Avdrag gors for lamnade rabatter. For hyresintékter innebér det att
intékten férdelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda kostnaden fér
lamnade forméaner redovisas som en minskning av hyresintéakterna linjart dver
hyresperioden. Varuleveranser intaktsredovisas nér vasentliga risker och formaner
som &r férknippade med varornas &gande har éverforts till kdparen. Intakter
redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla koncernen och dessa fordelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster
intaktsredovisas i takt med att de utférs. Om det senare uppstér osékerhet vad
avser mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som
intakt, redovisas det belopp for vilket betalning inte langre &r sannolikt som en
kostnad istallet f6r som en justering av det intéktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt s&ddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upplos-
ningar av nuvéardesberaknade avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt sédana forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.
Réanteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

NOTER

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av bolaget som bedriver en afférs-
verksamhet fran vilken den kan fé intékter och kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av bolagets hégsta verkstéllande beslutsfattare och

for vilken det finns fristdende finansiell information. Swedavia organiseras och
styrs fran den 1 juli 2012 efter tva rorelsesegment vilka ar Flygplatsverksamhet,
som &ger, driver och utvecklar Swedavias flygplatser, och Real Estate, som
ager, utvecklar och férvaltar fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
Swedavias flygplatser. Fram till den 1 juli 2012 utgjordes Swedavias enda
rorelsesegment av Flygplatsverksamhet.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporteringen.
Styrelsen och ledningen anvander framst rérelseresultat per segment enligt
svenska redovisningsprinciper for sin uppfélining. Finansiella kostnader,
finansiella intakter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing

eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med &dgandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagarna Om sa gj &r fallet &r det fragan om operationell leasing. Koncer-
nens avtal &r klassificerade som finansiella leasingavtal och har redovisats som
tillgangar i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter har redovisats som kort- och langfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering pa skulderna.

Verksamheter under avveckling

Vid redovisning av verksamheter under avveckling, avses med en avvecklad
verksamhet en klart avgrédnsad del av koncernens verksamhet som har avvecklats
eller nedlagts eller & under avveckling i enlighet med en sammanhallen plan.

Ovrigt

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller, grafer
och berakningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas siffror mellan
0 och 0,5 med 0. Saknas vérde anges ett streck.

Viktiga bedémningar och uppskattningar
Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvéands sedan for att bedoma de redovisade véardena pa
tillgéngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast paverkat
denna period, eller i den period férandringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Tvister

Ledningens bésta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.
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NOTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning

for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebér att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt I1agsta vardets princip.

Ranteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa
skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig rénta och upplupen
skuld avseende fast réanta och skillnaden redovisas som rantekostnad respektive
ranteintakt.

Pensioner
Pensionsataganden redovisas i moderbolaget enligt Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter. Se &ven beskrivning i not 28.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av i koncern-
redovisningen. | moderbolaget sker avskrivning. Moderbolaget har inkrdms-
goodwill som har en bedémd nyttjiandeperiod pa 20 &r. Nyttjiandeperioden

M Not 3 Segmentsredovisning

aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska fordelar som goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar
representerar kommer foretaget tillgodo. Avskrivning sker linjart éver bedémd
nyttjandeperiod.

Intresseféretag
Andelar i intresseftretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrakningen under forutséttning
att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Andelar i kommanditbolag redovisas till anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet av andelarna &ndras arligen med Swedavias andel av kommanditbolagets
nettoresultat samt eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna i sin helhet utan att
férdelas som eget kapital och uppskjuten skatt. | koncernredovisningen déremot
delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Savél erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition
enligt RFR 2.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med ARL. Aktie-
agartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av andelar i koncernbolag.
Hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria egna kapitalet.

Ett rérelsesegment definieras som en del av bolaget som bedriver en affars-
verksamhet fran vilkken den kan f& intékter och kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare och for
vilken det finns fristaende finansiell information. Swedavia organiseras och styrs
fran den 1 juli 2012 efter tva rorelsesegment vilka &r Flygplatsverksamhet och
Real Estate. Fram till den 1 juli 2012 utgjordes Swedavias enda rorelsesegment
av Flygplatsverksamhet.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporteringen.
Styrelsen och ledningen anvander framst rorelseresultat per segment enligt
svenska redovisningsprinciper for sin uppfélining. Finansiella kostnader,

66 Swedavia arsredovisning 2013

finansiella intékter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Redovisnings-

principerna dverensstammer med de som tillampas i koncernredovisningen,

med undantag for avskrivningar pa goodwill, orealiserade véardeforandringar vilkka

inte omfattas av sakringsredovisning, aktuariella vinster och forluster pa

pensioner samt vardeférandringar pa véxande skog. Swedavia styrs och rappor-

teras enligt foliande tva rérelsesegment.

¢ Flygplatsverksamhet ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser

¢ Real Estate dger, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark
péa och omkring Swedavias flygplatser



NOTER

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar Totalt Swedavia
Resultatrakning jan - dec 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Intakter fran externa kunder 4927 4 862 306 103 - = 5233 4965
Intékter fran andra segment 30 9 6 0 -36 -9 - -
Summa Intékter 4957 4871 312 103 -36 -9 5233 4965
Rorelsens kostnader -3256 -3299 -76 27 -15 42 -3347 -3284
Avskrivningar och nedskrivningar -896 -863 =75 -19 31 32 -940 -850
Rorelseresultat 805 709 161 57 -20 65 946 831

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar Totalt Swedavia
Balansrakning 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar 11858 13867 3983 2474 -719 -2632 15122 13709
Omsattningstillgangar 4252 1707 508 1099 -3749 -1726 1011 1080
Summa tillgangar 16110 15574 4491 3573 -4 468 -4 358 16133 14788
Eget Kapital 4912 4330 821 815 -818 -846 4915 4300
Skulder 11198 11244 3670 2757 -3651 -3513 11218 10487
Summa eget kapital och skulder 16110 15574 4491 3573 -4 468 -4 358 16133 14788

Av koncernens nettoomsattning 2013 svarade en kund for 15 procent (14) férdelat pa bada segmenten.

B Not 4 Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Intaktsfordelning
Aviation Business
Passagerarrelaterade intékter 1930 1849 1930 1849
Flygrérelserelaterade intakter 596 593 596 593
Ground handling & flygplansparkering 271 296 271 296
Ovrig aviation 12 11 12 11
Summa Aviation Business 2809 2749 2809 2749
Commercial Services
Bilparkering 665 621 665 621
Retail, Food & Beverage 645 601 645 601
Ovriga fastighetsintakter 731 535 423 432
Reklam 73 69 73 69
Ovrig Commercial Services 215 307 214 320
Summa Commercial Services 2329 2134 2020 2045
Ovriga intakter 96 81 104 74
Summa 6vriga intakter 96 81 104 74
Summa nettomséttning 5233 4965 4932 4868
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NOTER

B Not 5 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende omfattar statligt &gda bolag eller affarsdrivande
verk dar staten har ett bestammande inflytande. Transaktioner sker pa mark-
nadsméssiga villkor och verksamheten ar konkurrensutsatt.

Med narstaende avses ocksa de foretag dar Swedavia kan utéva ett bestam-
mande eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella beslut
som fattas. Betraffande Swedavia ABs fordringar pa och skulder till koncern-
féretag hanvisas till not 24 Fordringar hos koncernféretag och not 25 Fordringar
hos intresseféretag. Aktier i koncernféretag specificeras i not 19 Andelar i
koncernfdretag och i not 20 Andelar i intresseforetag.

For information om erséattningar till ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter hanvisas till not 7 Anstéllda och personalkostnader. Inga utstéallda
sékerheter eller ansvarsforbindelser frdn Swedavia till ledande befattningshavare
eller styrelse har férekommit.

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedaviakoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statligt &gda bo-
lag i konkurrens med andra leverantorer p& kommersiella villkor. Pa motsvarande
satt kdper Swedavia AB och dess koncernféretag produkter och tjanster fran
statliga myndigheter och bolag till marknadsméssiga priser och pa kommersi-
ella villkor. Transaktioner med staten avseende skatter och sociala avgifter har
undantagits. Kostnaderna som redovisas pa raden Ovriga narstaende bestér i
huvudsak av meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt flygtrafiklednings-
tjanster, vilka till stor del ingér i det kostnadsunderlag som tacks via ersattningar
fran Transportstyrelsen for sakerhetskontroll och delar av flygtrafiklednings-
tjanster.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Forséljning varor och tjanster
Dotterforetag - - 32 7
Intresseféretag 6 1 6 26
Ovriga nérstéende 585 620 585 620
Summa férséljning varor och tjanster 591 621 623 653
Forséljning fast egendom eller andra tillgangar
Dotterféretag - - 422 658
Intressefdretag - - - -
Ovriga nérstaende - - - -
Summa foérséljning fast egendom eller andra tillgangar - - 422 658
Kop av varor och tjanster
Dotterforetag - - 68 59
Intresseféretag - - - 1
Ovriga nérstaende 7 = 7 5
Summa kép varor och tjanster 7 - 75 65
Rantor, netto
Dotterféretag - - 75 31
Intressefbretag - - - -
Ovriga nérstaende - - - -
Summa rantor - - 75 31
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M Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 3 3 3 38
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 1 2 1 2
Summa 4 5 4 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

M Not 7 Anstéllda och personalkostnader

vid sédan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.
Skatteradgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Med &vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt
radgivning kring processer och intern kontroll.

Medelantal anstéllda” 2013 Varav kvinnor 2012 Varav kvinnor

MODERBOLAGET

Sverige 2355 34 % 2368 34 %

Totalt i moderbolaget 2355 34 % 2368 34 %

DOTTERFORETAG

Sverige 14 50 % 12 34 %

Totalt i dotterféretag 14 50 % 12 34 %

Koncernen totalt 2369 34 % 2380 34 %
2013-12-31 2013-01-01 2012-12-31 2012-01-01

Konsfordelning i foretagsledning Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor

MODERBOLAGET

Styrelsen 63 % 56 % 56 % 44 %

Ovriga ledande befattningshavare 38 % 36 % 36 % 36 %

KONCERNEN TOTALT

Styrelsen 47 % 38 % 38 % 23 %

Ovriga ledande befattningshavare 33 % 31 % 31% 28 %

' Medelantal anstéllda beréknas utifran arbetade timmar omréknat till medelantal anstéllda som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid i enlighet med BFN:s defini-

tion. Historiska data har omréknats.
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NOTER

2013 2012

Loéner och Loéner och
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader erséattningar Sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader
MODERBOLAGET 904 402 927 451
(varav pensionskostnad) (110) (251)
DOTTERFORETAG 9 5 6 3
(varav pensionskostnad) ) (1)
KONCERNMASSIGA JUSTERINGAR - 1 - -33
KONCERNEN TOTALT 913 408 933 421
(Varav pensionskostnad) (112) (252)
Erséttningar till styrelsen
Moderbolaget GrundIén, Ovriga
2013 TSEK styrelsearvoden Revisionsutskott Erséattningsutskott formaner
Styrelsens ordférande
Ingemar Skogd 440 - 25
Styrelseledaméter
Karin Apelman 220 35 - -
Adine Grate Axén 220 - - -
Lars Backemar 220 - - -
Anders Ehrling" 183 - - 5
Anna Elgh 220 20 - -
Hans Jeppsson 220 - - -
Jenny Lahrin - - - -
Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
Summa 1943 55 45 5
Ersattningar till styrelsen
Moderbolaget GrundlIén, Ovriga
2012 TSEK styrelsearvoden Revisionsutskott Ersattningsutskott formaner
Styrelsens ordférande
Ingemar Skogd 440 - 25 -
Styrelseledamoter
Karin Apelman 220 35 - -
Adine Grate Axén 220 — = 4
Lars Backemar 220 - - -
Anders Ehrling 220 - - 4
Anna Elgh 220 20 = =
Hans Jeppsson 220 - - -
Jenny Lahrin? - - - -
Christopher Onajin® - - - -
Magnus Skaninger? - - - -
Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
Summa 1980 55 45 8

" Anders Ehrling lamnade under oktober 2013 sitt uppdrag som styrelseledamot i Swedavia efter att han utsetts till ny koncernchef for Braathens Aviation.

2 Jenny Lahrin valdes in som styrselseledamot den 20 december 2012.

3 Nar Christoffer Onajin ldmnade sin tjanst hos Finansdepartementet Iamnade han &ven sitt uppdrag i Swedavia vid styrelsemétet den 13 februari 2012.
4 Magnus Skaninger lamnade sitt uppdrag i Swedavia vid den extra bolagsstdmman den 20 december 2012.

Ersattningar till styrelsen utgar fran de av arsstammans faststallda arvoden. Styrelsearvode utbetalas som I6n eller fakturering fran styrelseledamots enskilda firma eller
bolag. | de fall styrelsearvodet fakturereras gors det med ett tillagg for ett belopp motsvarande de socila avgifter som Swedavia AB déarmed inte har att erlagga.
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelsen. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstdmman den 26
april 2013. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen. Arvode utgar inte till
styrelseledamot som &r anstéalld i Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter erhéller gj styrelsearvode. Styrelsearvode utbetalas som 16n
alternativt utbetalas till styrelseledamots bolag. Till styrelseledaméter i samtliga
dotterbolag utgér inte styrelsearvode, eftersom samtliga ledamater ar anstéllda i

NOTER

Ersattning till revisionsutskottet utgér enligt beslut pa arsstdmman den
26 april 2013. | revisionsutskottet ingar sedan arsstamman styrelseledamoterna
Karin Apelman som ordférande och Anna Elgh och Jenny Lahrin som ledaméter.
Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den
26 april 2013. | ersattningsutskottet ingar sedan arsstémman styrelseordférande
Ingemar Skogd som ordférande och styrelseledamdterna Jenny Lahrin och
Lottie Svedenstedt som ledamdter samt Robert Olsson som arbetstagar-

bolag inom Swedaviakoncernen. representant.

Ersattning till ledande befattningshavare*
Moderbolaget Férandringar Rérlig C')vriga Pensions-
2013 TSEK under aret GrundIén ersattning  férmaner kostnad
Verkstallande direktor
Torborg Chetkovich VD och koncernchef 3169 - 27 936
Summa 3169 27 936
Andra ledande befattningshavare
Karl Wistrand Vice VD

VD Swedavia Real Estate fr.o.m 25/1 2013

CFO t.0.m 3/22013 2200 - 13 650
Per Arenhage Teknisk direktor 1520 - 19 452
Lennart Bergbom Strategidirektor 1076 - 11 229
Athanassios Boukas Inképsdirektor fro.m 1/1 2013 1170 - 10 328
Anna Bovaller Chefsjurist 1327 - 12 358
Jan Egenas VD Swedavia Real Estate t.0.m 25/1 2013 1291 - 1 226
Fredrik Frimodig ClO fr.o.m 12/6 2013 512 - 0 96
Bodil Garneij Kvalitetschef fr.o.m 1/2 2013

t.0.m 20/11 2013 776 - 169

Michael Persson Gripkow CMO 15617 - 422
Peder Grunditz Flygplatsdirektor Regionala Flygplatser t.0.m 15/12 2013

Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport  fr.o.m 16/12 2013 1359 - 17 367
Anders Hjertman Tf. HR direktor fr.o.m 12/6 2013

t.0.m 13/10 2013 446 - 5 119

Charlotta Hyldal HR direktdr t.o.m 11/6 2013 1997 - 4 452
Lars Johansson Ekonomi och Finansdirektor fr.0.m 18/32013 1640 - 8 469
Anders Lennerman Direktdr Security och Safety 1255 - 13 378
Charlotte Ljunggren Flygplatsdirektdr Goteborg Landvetter Airport 1678 - 2 457
Susanne Norman Flygplatsdirektdr Regionala Flygplatser fr.o.m 16/12 2013 55 - 0 12
Linda Sjodin Kommunikationsdirektor 1217 - 9 323
Olle Sundin Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport  t.o.m 15/12 2013 1457 - 4 817
Kjell—,&ke Westin Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport 1617 - 32 488
Marie Wiksborg HR direktor fro.m 14/10 2013 338 - 1 79
Summa 24 448 - 175 6891

* Ersattning har redovisats utifran den period respektive ledande befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundion utgar ifrén fast manadslon, semestertillagg,
eventuella I6netillagg och avgéngsvederlag. | redovisad grundlén har det inte tagits hansyn till eventuella I6nevaxiingar. Avgangsvederlag har utbetalats till tidigare VD Swedavia Real Estate AB samt
till tidigare HR direktor vilka uppgick till 435 TSEK respektive 377 TSEK, avgangsvederlagen har i sin helhet bokforts 2013.
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NOTER

Erséttning till ledande befattningshavare

Moderbolaget Férandringar Rérlig Ovriga Pensions-
2012 TSEK under aret Grundlon ersattning  formaner kostnad
Verkstallande direktor
Torborg Chetkovich VD, Koncernchef 3005 - 31 886
Summa 3005 - 31 886
Andra ledande befattningshavare
Karl Wistrand Vice VD och CFO 2124 - 17 679
Per Arenhage Teknisk direktor 1438 - 44 414
Lennart Bergbom Strategidirektor fro.m 1/1 2012 1026 = 0 223
Anna Bovaller Chefsjurist 1291 = 0 352
Jan Egenas VD Swedavia Real Estate 1357 - 22 374
Bodil Garneij ClO t.o.m 31/1 2012 82 - 0 13
Peder Grunditz Flygplatsdirektor Regionala Flygplatser 1221 = 17 312
Charlotta Hyldal HR direktor 1531 - 7 436
Anders Lennerman Direktodr Security och Safety 1214 - 7 342
Charlotte Ljunggren Flygplatsdirektér Goteborg Landvetter Airport  fr.o.m 13/8 2012 675 - 1 180
Linda Sjédin Kommunikationsdirektor fro.m 16/1 2012 1163 = 7 310
Michael Persson Gripkow CMO 1468 - 0 405
Olle Sundin Flygplatsdirektor Géteborg Landvetter Airport  t.0.m 12/8 2012

Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport  fr.o.m 1/1 2012 1593 - 25 888
Peter Weinhand| Flygplatsdirektor Malma Airport 1024 = 0 272
Kjellfﬂke Westin Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport 1615 - 48 486
Summa 18822 - 196 5685

Erséttning till ledande befattningshavare

Med kretsen ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med VD utgdr koncernledningen och/eller ar direktrapporterande till VD. Kon-
cernledningen utses av VD.

Ersattningar till VD och vice VD beslutas av Swedavias styrelse, efter
beredning i ersattningsutskottet. VD foreslar ersattning till Gvriga ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsens forslag till principer fér ersattning och andra anstéliningsvillkor for
foretagsledningen innebar att Swedavia AB (publ) ska stréva efter att ersattning
och anstaliningsvillkor ska vara marknadsanpassade men inte marknadsledande
och vél avwagda. Ersattningarna ska préglas av rimlighet och transparens samt
bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara léneledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet.

| fraga om erséattning och andra anstaliningsvillkor tilampar Swedavia de av
regeringen faststéallda "Riktlinjer for anstaliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i foretag med statligt &gande” beslutade den 20 april 2009. Dessa
riktlinjer ska utmynna i en ersattning som ar konkurrenskraftig, takbestamd,
rimlig och andamalsenlig. Principen &r fast grundion vilket innebar att nagra
incitamentsprogram eller andra typer av rorliga I6nedelar inte far forekomma for
ledande befattningshavare.

Pensioner

Pension till VD utges genom en premiebaserad pension till vilken avsattning

gors motsvarande 30 procent av den fasta Iénen. Aven for Flygplatsdirektér
Goteborg Landvetter Airport har det avtalats en premiebaserad pension till vilken
avséttning gors motsvarande 30 procent av den fasta lénen. Pension till dvriga
ledande befattningshavare utges enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen.
Ledande befattningshavare vars anstélining dvergick fran LFV till Swedavia
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den 1 april 2010 omfattas &ven av en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad
pensionstillaggstrappa till ITP 1. Fér en del ledande befattningshavare vilka inte
omfattas av pensionstilldaggstrappan till ITP 1 har det avtalats att teckna en extra
pensionsinsattning utéver den avgiftsbestdmda pensionen enligt ITP 1-planen.
Den under aret avgangne Flygplatsdirektdren fér Bromma Stockholm Airport
omfattades dérutéver av en avgiftsbestdmd direktpension vilken blev dverens-
kommen i samband med inrangeringsférhandlingarna som genomforts vid verk-
samhetsovergang fran LFV till Swedavia AB per den 1 april 2010. Pensionsélder
for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag

VD har sex manaders 6émsesidig uppsagningstid och &r under uppsagningstiden
berattigad till samtliga anstaliningsférmaner. For VD har avtal tréaffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets sida. Avgangs-
vederlaget motsvarar fast [6n i 12 manader utéver uppségningstiden. Avgangs-
vederlaget ar ej pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare har en émsesidig uppséagningstid om sex
manader, med undantag av en person som har 4 manaders uppsagning fran
egen sida. Under uppsagningstiden &r alla ledande befattningshavare
berattigade till gallande anstaliningsférméaner.

For vice VD tillika VD Swedavia Real Estate AB har avtal tréffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets sida motsvarande
fast 16n under maximalt sex manader utéver uppsagningstiden. For Ekonomi
och Finansdirekttren och Inkdpsdirektoren har avtal traffats om att avgangs-
vederlag utgér vid eventuell uppsagning fran bolagets sida motsvarande fast I6n
under maximalt tre ménader utéver uppségningstiden. Avgangsvederlag &r gj
pensionsgrundande.



NOTER

M Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avskrivningar
Goodwill - - 24 25
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 16 16 16
Byggnader och mark 321 299 316 298
Forvaltningsfastigheter 73 18 - -
Markanlaggningar 158 163 153 153
Installationer, fordon och inventarier 371 361 371 361
Nedskrivningar pagaende nyanlaggningar 6 8 6 3
Summa 940 850 888 856
M Not 9 Finansiella intékter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2013 2012 2013 2012
Resultat fran andelar i koncernforetag - = 14 13
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 19 9 20
Rénteintékter 3 80 34
Netto valutakursférandringar 1 0 1 0
Summa 12 22 104 67
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2013 2012 2013 2012
Réntekostnader finansiella skulder —209 -237 -190 —237
Derivatinstrument -34 -34 -49 22
Rantedel i periodens pensionskostnad —27 -18 -4 -96
Ovriga finansiella kostnader -2 -5 —2 -7
Netto valutakursférandringar - -4 - -4
Summa =272 -299 -245 -366

Rantekostnader finansiella skulder &r hanforliga till banklan, féretagsobligationer och foretagscertifikat.
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NOTER

B Not 10 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2013 2012
Férandring avskrivningar éver plan —205 —212
Férandring av periodiseringsfonder -160 -49
Lamnade koncernbidrag -20 -16
Erhalina koncernbidrag 213 -
Summa bokslutsdispositioner -173 =277
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar dver plan 1357 1152
Periodiseringsfonder 210 49
Summa obeskattade reserver 1567 1201

Vid berakning av Gveravskrivningar har skattemassigt maximalt tillaten avsattning skett i moderbolaget under 2013 och 2012. Den ackumulerade éveravskrivningen

avser 6vriga immateriella tilgangar, installationer, fordon och inventarier.

M Not11 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Arets skattekostnad [/skatteintakd] -112 -58 -106 -40

-112 -58 -106 -40
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt anvseende temporéra skillnader -73 -50 -9 -23
Totalt redovisad skattekostnad -185 -108 -115 -63

2013 2012
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 686 554
Skatt enligt géllande skattesats 22,0 -151 26,3 -146
Skatt avseende tidigare ars taxering 2 -1
Skatteeffekt avskrivning av koncernméssig goodwill 2 -5
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -34 =31
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 4 -
Skatteeffekt underskottsavdrag - 1
Ovrigt -8 8
Effekt ny skattesats - 66
Redovisad effektiv skatt 27,0 -185 19,5 -108
2013 2012

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 398 108
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 22,0 -88 26,3 —28
Skatt avseende tidigare ars taxering -1 -1
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -32 =31
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 6 3
Effekt ny skattesats - -7
Redovisad effektiv skatt 28,9 -115 58,3 -63
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M Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 377 377 493 493
Vid arets slut 377 377 493 493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -25 -25 -68 -43
Arets avskrivning enligt plan - - —24 25
Vid arets slut -25 -25 -92 -68
Redovisat varde vid arets slut 352 352 401 426

Goodwill
| samband med bolagiseringen av flygplatsverksamheten den 1 april 2010,
Overlats tillgangar och skulder fran LFV till Swedavia till ett beddmt marknads-
varde. | samband med transaktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill
om 493 MSEK.

| koncernredovisningen redovisas formansbestamda pensionsataganden i
enlighet med IAS 19 och skillnaden i redovisningsprincip innebar att goodwillen
i koncernredovisningen uppgick till 289 MSEK. Tillsammans med férvarvs-
goodwill avseende dotterbolaget Arlanda Schiphol Development Company AB
redovisades en total goodwill i koncernredovisningen pa 377 MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av forvarvet. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod. Provning av ned-
skrivningsbehov utférs arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang.
Goodwill har prévats for nedskrivningsbehov utifrdn den kassagenerande enhet,
Flygplatsverksamheten, som goodwill harleds till. Atervinningsvérdet faststélls
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar fran uppskat-
tade kassafloden i beslutad affarsplan och téacker en fyradrsperiod. Budgete-
rade intakter och kostnader &r baserade pa tidigare resultat, erfarenheter och
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Kassafloden bortom fyradrsperioden
har antagits ha en arlig tillvaxt motsvarande 2 procent per ar. Den anvénda
diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 7,5 procent.

Prévningen har inte inneburit ndgon nedskrivning av goodwill och rimliga
forandringar av antagandena skulle inte leda till ndgot nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 143 109 143 109
Arets omklassificeringar 1 35 11 35
Vid arets slut 154 143 154 143
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -38 22 -38 —22
Arets avskrivning enligt plan -16 -16 -16 -16
Vid arets slut -54 -38 -54 -38
Redovisat varde vid arets slut 100 105 100 105

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser bullerisolering i annans fastighet.
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NOTER

B Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 5910 5478 5956 5406
Arets forvarv/omklassificeringar 486 2931 405 557
Omklassificering till férvaltningsfastigheter -177 —2492 - -
Arets avyttringar och utrangeringar 41 -7 =277 -7
6178 5910 6084 5956
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -799 -507 -794 -503
,&ten‘bring avskrivning pé avyttringar 40 7 44 7
Aten‘bring avskrivningar omklassificering 12 - - -
Arets avskrivning enligt plan -321 —299 -316 —298
-1068 =799 -1066 =794
Redovisat varde vid arets slut 5110 5111 5018 5162
Varav mark
Vid arets borjan 426 442 426 390
Arets anskaffning 79 36 79 36
Arets forsalining - = -223 =
Omklassificering fran markanlaggningar samt pagaende
nyanlaggningar 31 - - -
Omeklassificering mellan férvaltningsfastigheter/
rérelsefastigheter 177 =52 - -
Redovisat varde vid arets utgang 359 426 282 426

Fastighetsreglering pagar och lagfartsansdkan handlaggs av lantméteriet. | anskaffningsvardet for byggnader ingér det 7 MSEK (6) avseende anskaffningar i annans

fastighet pa Ronneby Airport.

M Not 14 Férvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltningsfastigheter
till anskaffningsvarde. Forvaltningsfastigheter aterfinns i rorelsesegmentet Real
Estate. Bestandet utgors av hangar-, frakt-, hotell- och kontorsfastigheter samt
mark vid Géteborg Landvetter Airport, Malmé Airport och Stockholm Arlanda
Airport. Intékterna fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 306 MSEK (103) och
direkta kostnader uppgar till 76 MSEK (27), se &ven not 3. For information om
avskrivningsmetod och nyttjandeperiod se Not 2 Redovisningsprinciper.

Bestandet av forvaltningsfastigheter varderas arligen av externa oberoende
varderingsman med erkanda kvalifikationer. Fastigheterna vérderas for att upply-
sa om verkligt varde, det vill sdga beddmt marknadsvarde. Externvarderingarna
har 2013 utforts av DTZ.

Varderingsmetod

Fastighetsvarderingen baseras pa kassafléden som tillgangen forvantas ge-
nerera, dar driftéverskotten nuvardesberdknas. Fastighetsvarderingen bygger
pa varje enskilt varderingsobjekts forvantade kassafléde under de kommande
tio &ren. For objekt med hyres- eller arrendetider langre an 10 ar har kalkylerna
forlangts. For kalkylperiodens sista &r beréknas ett restvarde vilket ska utgora ett
férvéantat marknadsvarde vid tidpunkten. Kassaflédet bestér av varje varderings-
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objekts intakter och driftkostnader, det vill sdga driftnetto. For att uppskatta
driftnettot gors beddémningar om inflation, hyror vakanser samt drift- och
underhallskostnader.

Varderingsantagandena for kalkylerna innehéller ett inflationsantagande om
1 procent f6r 2014 och 2 procent under resterande del av kalkylperioden.

Kalkylrantan for kassaflddet bedéms utifran framst hyresavtalens sékerhet
i int&ktsflode, men aven fastigheternas komplexitet och skick. Det ar i dessa
avkastningskrav som risken i fastighetsbestandet kommer till uttryck och beror
pa bland annat kontraktslangd och hyresgéstens stabilitet. Kalkylrantan varierar
for de olika varderingsobjekten inom intervallet 6,7-11,4 procent.

For rantekrav pa totalt kapital utgor kalkylréntan ett nominellt rantekrav pa
totalt kapital fore skatt. Rantekravet ar baserat pa erfarenhetsméassiga bedém-
ningar av marknadens forrantningskrav for likartade fastigheter och har satts till
intervallet 7,6—11,4 procent for bedémning av restvardet.

Samtliga forvaltningsfastigheterna omfattas av klassificering utifran niva 3,
vilket innebér att forvaltningsfastigheternas verkliga varden inte gar att harleda
direkt pa observerbar marknadsdata.



NOTER

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2492 -
Arets forvarv/omklassificeringar 1446 2492
3938 2492
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -18 -
Arets avskrivning enligt plan -73 -18
-91 -18
Redovisat varde vid arets slut 3847 2474
Verkligt varde 4736 2576
Operationell leasing — koncernen som leasegivare
Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar
hyresintékter. Framtida hyresintakter som hanfor sig till icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal férdelas enligt nedan.
Koncernen
2013 2012
Forfall
Inom 1 ar 377 258
Mellan 1 till 5 &r 1324 901
Senare &n 5 ar 2501 2344
Summa 4202 3503
M Not 15 Markanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2819 2692 2819 2692
Arets omklassificeringar —21 128 74 128
Arets avyttringar och utrangeringar -2 -1 -97 -1
2796 2819 2796 2819
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -407 -255 -407 —255
Aterféring avskrivning pa avyttringar 13 1 13 1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -163 -153 -1563 -1563
-547 -407 -547 -407
Redovisat varde vid arets slut 2249 2412 2249 2412

Inkramsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Markanlaggningar bestar framst av start- och landningsbanor.
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NOTER

M Not 16 Biologiska tillgangar

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 91 88
Férandring av verkligt véarde -4 3
Redovisat varde vid arets slut 87 91

Swedavias biologiska tillgangar bestér av storre skogsmarksinnehav i anslut-
ning till Swedavias flygplatser dar den vaxande skogen varderas till verkligt
vérde. Vardering till verkligt varde genomfors arligen av extern part. Varderings-
metoden ar enligt Lantmateriets bestdndsmetod. Bestandsmetoden utgar fran
en avkastningsvardering av forvantade framtida kassafloden fran ett langsiktigt
hallbart skogsbruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor for timmer och mas-
saved med medelpriser for de senaste 10 aren, majlig avverkningsbar volym

enligt Skogsvardlagens ransoneringsbestammelse samt diskonteringsrantor
baserade pa skogens alder. Férandring av verkligt varde redovisas i resultat-
rékningen som Ovriga externa kostnader. Biologiska tillgangar per balansdagen
omfattas av niva 2, vilket innebér att vasentlig indata i varderingen ar baserad pa
observerbar marknadsdata. Ingen férandring i varderingsteknik har skett jamfort
med foregaende ar.

M Not 17 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 2960 2632 2960 2632
Arets omklassificeringar 534 351 545 351
Arets avyttringar och utrangeringar -36 -23 -47 -23
3458 2960 3458 2960

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -962 -623 —962 -623
,&ten‘bring avskrivning pé avyttringar 33 23 33 23
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -371 -361 -371 -361
-1300 -962 -1300 -962
Redovisat varde vid arets slut 2158 1999 2158 1999

Leasing

Swedavias Ieasing avser finansiell leasing av fordon. | posten installationer, fordon och inventarier ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med
féliande belopp. Arets leasingavgifter uppgar till 6 MSEK (8) i koncernen.

Koncernen
Redovisade varden 2013-12-31 2012-12-31
Anskaffningsvarde — aktiverad finansiell leasing 35 31
Ackumulerade avskrivningar —20 -16
Redovisat varde 15 15
Koncernen leasar ett antal fordon, leasingperioderna &r mellan 2 och 9 ar.
2013 2012
Nuvarde av Nuvéarde av
Framtida minimi- framtida minimi- Framtida minimi- framtida minimi-
Framtida leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter leasingavgifter
Inom ett ar 6 6 7 6
Mellan tva och fem ar Al 11 13 12
Senare &n fem ar 0 0 1 1
Summa 17 17 21 19
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M Not 18 Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Vid arets borjan 953 981 953 981
Arets anskaffningar 1121 1629 1114 1629
Avyttringar - - -89 —658
Omklassificeringar -1 000 -1658 -935 —999
Redovisat varde vid arets slut 1074 953 1043 953
Pagéende nyanlaggnngar utgors till storsta del av investeringar inom infrastruktur och terminaler sésom landningsbanor och bagagehanteringssystem.
Omklassificering av en tillgang sker nér tillgangen tas i bruk. Tillgadngen omklassificeras till det tillgangsslag som tillgangen avser.
M Not 19 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 882 161
Forvarv 81 785
Férsalining - -64
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 963 882
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Redovisat varde Redovisat varde
Dotterforetag, Org. Nr. , Sate andelar i%" 2013-12-31 2012-12-31
Arlanda Schiphol Development Company AB, 556653-6628,
Stockholms lan, Sigtuna kommun 10000 60 93 93
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872,
Stockholms 1&n, Sigtuna kommun 500 000 100 870 789
Redovisat varde vid arets slut 963 882

' Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Ovriga vasentliga koncernféretag helagda av Swedavia Real Estate AB
Koncernféretag, Org. Nr., Séte

TreDhotell AB, 556810-8996, Stockholms I&n, Sigtuna kommun

Altuna Hangar KB, 969655-5706, Stockholms I&n, Sigtuna kommun

Landvetter Hangar KB, 969655-7322, Stockholms lan, Sigtuna kommun
Landvetter Cargo Terminal KB, 969655-6605, Stockholms I1&n, Sigtuna kommun
Nordic Airport Properties KB, 969673-0143, Stockholms Ian, Sigtuna kommun
Tor Viking Sverigehuset AB, 556891-5523, Stockholms lan, Sigtuna kommun
Tor Viking Flygfastighet AB, 556891-5556, Stockholms lan, Sigtuna kommun
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M Not 20 Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 79 121 87 127
Férvarv - 0 - 0
Arets andel i intresseforetags resultat 0 19 - 20
Omklassificeringar” 78 - -86 -
Arets utdelning - -60 - -60
Redovisat varde vid arets slut 1 79 1 87

Justerat eget .

o . kapital, Arets vinst, Kapital- Redovisat
Specifikation av moderbolagets innehav av Swedavias Swedavias andelens varde varde hos
andelar i intressebolag 2013-12-31 andel andelar Antal andelar Andel i % ikoncernen  moderbolaget
Intresseforetag, Org. Nr., Séte
Direktagda
Citygflygplatsen i Géteborg AB, 556195-5823,

Vastra gotalands 1an, Géteborgs kommun 1 1 5244 40 0 -
Svensk Destinationsutveckling AB, 556318-2574,

Stockholms I&n, Stockholms kommun 1 0 400 20 0 1
Summa 1 1

" Under ret forvarvades Swedavia ABs innehav av andelar i intressebolagen Nordic Airport Properties AB och Nordic Airport Properties KB av Swedavia Real Estate koncernen.

Detta i samband med att Swedavia Real Estate koncernen forvarvade aterstdende aktier och andelar fran GEGAC Viking AB.
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B Not 21 Finansiella tillgangar och skulder

NOTER

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Andra langfristiga fordringar 146 132 146 132
Kundfordringar 492 5885) 492 B55]
Fordringar hos intresseféretag 6 10 6 10
Ovriga fordringar 74 24 74 24
Likvida medel 52 129 52 129
Summa 770 850 770 850

Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella skulder 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Langfristiga rantebarande skulder 6295 3000 6 300 3014
Kortfristiga rantebarande skulder 2209 4653 2209 4676
Derivatinstrument” 199 231 199 231
Skulder till leasingféretag 20 21 20 19
Ovriga langfristiga skulder 16 22 16 22
Leverantdrsskulder 490 606 490 606
Skulder till intresseforetag - 4 - 4
Ovriga skulder 34 59 34 59
Upplupna rantekostnader 40 39 40 39
Summa 9303 8635 9308 8670

" Derivatinstrumenten 2013 avser derivat som sékringsredovisas. Av derivatinstrumenten 2012 avser 218 MSEK derivatinstrument som sékringsredovisas samt 13 MSEK avser finansiella skulder

varderade till verkligt varde via resultatet.

Nettoresultat fran ej sékringsredovisade poster 2013 2012
Finansiella tillgangar/skulder som varderas till verkligt varde* 15 1
Summa 15 1
* Underkategorin innehas for handel.
Vardering till verkligt varde 2013
Hierarkinivaer fér vardering till verkligt varde samt upplysning om verkligt varde Niva 1 Niva 2 Niva 3
Derivatinstrument? - 199 -
Langfristiga rantebérande skulder® - 6300 =
Forvaltningsfastigheter (not 14)¥ - - 4736
Biologiska tillgangar (not 16)? - 86 -
Summa - 6 585 4736

2 Redovisade till verkligt varde
¥ Redovisade till anskaffningsvarde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1.

Antingen direkta eller indirekta prisnoteringar baserade pa tillgéngliga marknadsdata.
Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Ingen forandring av nivéer 2013 jamfort med 2012.
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NOTER

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar sina finansiella instrument till upplupet anskaffnings-
varde, for upplysning om verkligt vérde avseende derivatinstrument se koncerns
vardering.

Derivatinstrument

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen i enlighet
med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal som mojliggdr kvittning vid
handelse av fallissemang. Per 2013-12-31 finns inga vasentliga finansiella skulder
eller tillgangar som skulle kvittas i héandelse av fallissemang.

Rénteswappar
Verkligt véarde for ranteswappar beréknas som nuvardet av bedémda framtida
kassafloden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade
kurser. Om det inte finns noterade kurser beraknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

M Not 22 Andra langfristiga fordringar

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beréknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pé balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri rénta baserad pa statsobligationer.

Langfristiga fordringar
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu gallande réanta.

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebérande skulder. Verkligt
varde av ett 1an beréknas genom en diskontering av framtida kassafloden. |
berakningen tas &ven hansyn till eventuell férandring av Swedavias kreditrisk
sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen anses redovisat varde reflektera
det verkliga vardet med hansyn till skuldernas korta aterstdende 16ptid.

Ovriga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar och leve-
rantérsskulder, med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses
det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 132 94 65 30
Tillkommande fordringar 10 41 5 38
Reglerade fordringar -1 0 -1 0
Omklassificeringar 5 —3 -1 —3
Redovisat varde vid arets slut 146 132 68 65
M Not 23 Material och férrad
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Férbrukningsmaterial 31 26 31 26
Gruslager 7 5
Bygg- och markférrad 2 2
Ovriga lager 6 2
Summa 46 38 41 35
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M Not 24 Fordringar hos koncernféretag

NOTER

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31
Swedavia Real Estate AB 3173 2651
Tor Viking Komplementaren AB 159 =
Altuna Hangar KB 74 -
TreDhotell AB 65 -
Tor Viking Flygfastigheter AB 25 =
Office Arlanda AB 18 =
Arlanda Schiphol Development Company AB 1 1
Ovriga koncernfdretag 14 =
Redovisat varde vid arets slut 3529 2652

Swedavias helagda koncernforetag finansieras sedan 2013 genom en koncernkontostruktur varfor tidigare langfristiga koncernmellanhavanden har omklassificerats.

M Not 25 Fordringar hos intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nordic Airport Properties KB" - 6 - 6
Cityflygplatsen i Goteborg AB 6 4 6 4
Redovisat varde vid arets slut 10 10

) Swedavia forvarvade den 4 juni 2013 genom dotterbolaget Swedavia Real Estate aterstdende aktier och andelar i intressebolagen Nordic Airport Properties AB och Nordic Airport Properties KB.

Swedavia innehar darmed 100 procent av bolagen.

M Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna intakter marktjanst 1 8 1 8
Upplupna intékter Retail, Food & Beverage 139 96 139 96
Upplupna reklamintakter - 13 - 13
Upplupna energiintakter 13 16 13 16
Upplupna parkeringsintakter 8 45 8 a7
Forutbetalda material- och underhallskostnader 8 8 5
Forutbetalda driftstjanster 6 7 6
Forutbetalda rantekostnader 4 - 4 -
Foérutbetalda fastighets- och hyreskostnader 2 1 2 1
Foérutbetalda férsakringspremier 1 2 1 2
Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 41 59 40 46
Summa 222 252 221 241
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NOTER

M Not 27 Eget kapital

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet
1441 403 026 aktier till kvotvarde 1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband med nyemission.

Sakringsreserver

Reserven for kassaflodessakring bestar av orealiserade vardeforandringar av
rantederivat (netto uppskjuten skatt). For rantederivat tilldmpas sakringsredo-
visning, vilket innebar att vardeférandringen har forts mot eget kapital i balans-
rakningen via "Ovrigt totalresultat”.

M Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt den del av

obeskattade reserver som utgér eget kapital. Vidare ingar omvéarderingar av

férmansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten skatt).
Forskjutningen avser justering av uppskjuten skatt pa grund av &ndrad

skattesats.

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda pensions-
ataganden.

Formansbestamda

Merparten av de formansbestamda pensionsataganden avser de statliga
pensionsavtalen PA91 och PAO3 som é&r dvertagna fran LFV i samband med
delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot nyintjanande utan
utfastelserna &r lagda som fribrev.

De férsékringstekniska grunderna for berdkning av kapitalvardet ar de av
Finansinspektionen faststéllda grunderna FFFS 2007:24 som bland annat inne-
héller forrantningsantaganden.

Fran och med 2011 skuldférs antastbara pensionsataganden till 60 procent
bade i moderbolaget och i koncernen. Det antastbara dtagandet avser ett

mindre antal medarbetare med mojlighet att ga i fortida pension vid 63 &rs alder.

Pensionsatagandena redovisas som en avsattning i balansréakningen under
rubriken "Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av forméansbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en férutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna
i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den forméns-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att aktuariella vinster och férluster redovisas i resul-
tatrakningen. Moderbolagets totala ataganden for forménsbestamda pensioner
ar kreditférsakrade hos FPG/PRI.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen har bade formansbestamda och
premiebestdmda pensionsataganden 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berékning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 3,75 % 3,50 % 0,40 % 0,40 %
Framtida féréandringar av prisbasbelopp (inflation) 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Forandringar av nuvardet av
formansbestamda forpliktelser
Forpliktelse per den 1 januari 784 734 1085 1021
Skuldféréandring pga. fusion med LAC - - - 3
Arets utbetalningar 26 26 26 26
Kostnad for tjanstgoéring innevarande period 1 1 1 1
Réntekostnad 27 28 4 11
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) =37 65 5 108
Overtagna férméner - 6 - =
Ovriga forandringar - 24 - -33
Forpliktelse per den 31 december 749 784 1069 1085
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
Kostnad redovisad i arets resultat 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Férmansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 1 1 1 1
Réntekostnad 27 28 4 11
Aktuariell kostnad - - 5 108
Sérskild [dneskatt 7 10 3 29
Effekt &ndrad skuldféring antastbara pensioner - - -
Kostnad formansbestamda planer 35 39 13 149
Kostnad avgiftsbestamda planer 80 80 78 80
Loneskatt 19 22 19 22
Kostnad avgiftsbestamda planer 99 102 97 102
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining 134 141 110 251
i arets resultat

Koncernen
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 2013-12-31 2012-12-31
Férmansbestamda planer
Omvardering inklusive sarskild I6neskatt
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) p& andrade
finansiella dtaganden -36 72
Erfarenhetsbaserade justeringar -11 9
Skatt 10 -18
Redovisat i 6vrigt totalresultat =37 63

Koncernen
Kéanslighetsanalys Okning Minskning
Forandring av diskonteringsrénta 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet
Effekt pa forpliktelse -53 59
Nuvérdet pa forpliktelsen férdelar sig pa Koncernen
planernas medlemmar enligt foljande 2013-12-31 2012-12-31
Aktiva medlemmar 195 212
Fribrevsinnehavare 2 856 2895
Pensionarer 422 521
Totalt antal forpliktelser 3473 3628

Den aterstaende tjanstgoringsperioden for aktiva medlemmar ar 6,9 ar (7,4 ar).
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B Not 29 Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernen 2013-12-31 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Temporar skillnad goodwill -22 -
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 41 =
Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgangar - 8
Temporér skillnad finansiella anlaggningstillgangar —44 -
Temporar skillnad obeskattade reserver - 345
Temporér skillnad pensioner - 86
Nettoredovisning 107 -107
Summa - 332
Koncernen 2012-12-31

Temporér skillnad goodwill —29 _
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar -34 -
Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgangar - 9
Temporér skillnad finansiella anlaggningstillgangar =51 =
Temporar skillnad obeskattade reserver - 264
Temporar skillnad pensioner - 83
Nettoredovisning 114 -114
Summa - 242
Moderbolaget 2013-12-31 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 25 -
Summa 25 -
Moderbolaget 2012-12-31

Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 34 -
Summa 34 -
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M Not 30 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Omstruktureringskostnader vid periodens bdrjan 80 54 80 54
Avsatt till omstruktureringskostnader 3 44 3 44
Uppldsning omstruktureringskostnader -63 -18 -63 —18
Omstruktureringskostnader vid arets slut 20 80 20 80
Trygghetsmedel vid periodens borjan 17 17 17 17
Avsatt till trygghetsmedel - - - -
Uppldsning trygghetsmedel - - - -
Trygghetsmedel vid arets slut 17 17 17 17
Ovriga avsattningar vid periodens bérjan 116 135 92 111
Avsatt till dvriga avsattningar 5 45 5 46
Uppl&sning 6vriga avsattningar -4 —65 -1 —65
Ovriga avsattningar vid arets slut 117 116 96 92
Varav kortfristig del —20 -80 - -
Summa évriga avséattningar 134 133 133 191

Av avséttningarna utgdér 20 MSEK (80) omstruktureringskostnader vilka bedéms som kortfristiga, resterande avsattningar beddms som langfristiga.
Ovriga avsattningar bestar till storsta delen av kostnader for eventuella &terstallanden av markomréden.
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B Not 31 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Bankupplaning 2918 5985 2918 5985
Riksgaldslan - 918 - 918
Féretagsobligationer 3895 - 3895 -
Féretagscertifikat 1691 750 1691 750
Summa 8504 7653 8504 7653
Fordelning av langfristig respektive kortfristig
del av rantebarande skulder 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristig del av rantebéarande skulder 2209 4653 2209 4653
Langfristig del av rantebérande skulder 6295 3000 6295 3000
Summa 8504 7653 8504 7653

Den genomsnittliga [6ptiden pa l&nen uppgar per den 31 december 2013 till 2 &r med en genomsnittlig ranta som uppgar till 2,7 procent. Andelen upplaning som sker

till fast réanta uppgar per den 31 december 2013 till 66 procent och den genomsnittliga rantebindningen ar 2,9 ar.

M Not 32 Checkréakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljad kreditlimit 200 200 200 200
Outnyttjad del 182 132 182 132
Utnyttjat kreditbelopp 18 68 18 68
Swedavia har per den 31 december 2013 en checkrakningskredit hos SEB pa 200 MSEK varav 18 MSEK var utnyttjade pa balansdagen.
B Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Incentiveavsattningar till flygbolag 37 59 37 59
Upplupna kostnader byggprojekt 50 72 50 72
Upplupna personalrelaterade kostnader 155 168 153 168
Upplupna rantor 47 39 47 39
Upplupna fastighetskostnader 71 22 49 14
Férutbetalada fastighetsintakter 141 128 60 63
Forutbetalada intékter Retail, Food & Beverage 39 37 39 37
Forutbetalada parkeringsintékter 13 18 13 18
Forutbetalada reklamintakter 10 9 10 9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 83 82 101 101
Summa 646 634 559 581
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M Not 34 Finansiella risker

NOTER

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker som
i sin tur har en paverkan pa foretagets resultat, kassaflode och varde. Finansiella
risker uppstéar nar en forandring sker i valutakurser, ravarupriser, rantenivaer
eller nar radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphov till
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansverksamhet och riskhantering
ar centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och verksamheten
bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som préglas av en lag
riskniva. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom effektiva
finansieringslésningar samt genom en effektiv hantering och kontroll av koncer-
nens finansiella risker. FOr att minska koncernens exponering mot fluktuationer i
réntor, elpris samt valutakurser anvands olika typer av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens
resultat, finansiella stalining och/eller kassafléde negativt. D& samtliga dotter-
bolag &r svenska med svenska kronor (SEK) som valuta finns ingen omraknings-
exponering. Swedavias finansiering sker dven i SEK vilket inte medfor nagon
finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forséljningsintékterna berérs inte av valutafluktuation, eftersom
fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nér fakturering sker i utlandsk valuta sker
intern matchning mot leverantérsfakturor i motsvarande utlédndsk valuta. For
dvriga betalningar i utldndsk valuta sker terminsséakringar som matchar det
utlandska flodet. Terminssékringar sker i samband med kontraktstecknande
alternativt i samband med erhéllande av faktura.

Ranterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens réantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2013 en extern finansiering pa
8 504 MSEK (7 653), vilket &r néra halften av balansomslutningen. Detta innebéar
att bolaget &r kansligt for forandringar i rantenivan. For att minska kénsligheten
for ranteférandringar arbetar Swedavia aktivt med att rantesakra delar av
l&nefinansieringen genom ranteswappar. Pa balansdagen uppgar rante-
swapparna till ett nominellt belopp om 4 403 MSEK (4 325) med ett verkligt
varde om =199 MSEK (-231).

Beaktat dessa sakringar skulle en 6kning/minskning av rantenivan pa
1 procent paverka resultatet med 29 MSEK (24).

Enligt finanspolicyn ska rantebindningen uppgé till 3 &r + 1 &r. Per balans-
dagen &r rantebindningen 2,9 ar (2,5).

Ravaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk &r koncentrerad till inkdp av el och dess hantering
regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sékring av priset i enlighet med
finanspolicyn. Sakringen sker genom elderivat pa elborsen Nasdag OMX samt
aven genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden uppgar till 74
procent (86) av prognosticerad forbrukning under de narmaste 12 manaderna.

Séakringsredovisning
Koncernen tillampar kassaflodessékring av ranterisk, valutarisk och elprisrisk.
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde som har redovisats i 6vrigt
totalresultat under aret uppgar till 112 MSEK (=62). Ineffektiviteten som redo-
visats via resultatrakningen uppgar under aret till 0,2 MSEK (2).

En 6kning/minskning av elpriset med 1 procent for den ej sdkrade volymen
ger en immateriell paverkan av resultatet, mindre an 0,1 MSEK, givet nuvarande
sakringsniva.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansieringsmajligheterna
begransas och att kostnaden blir hdgre nar 1an ska omséttas. Dessutom
inbegrips risken for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till foljd av
otillrécklig likviditet. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
koncernens anlaggningstillgangar ska vara finansierade med eget kapital samt
av en upplaning dar maximalt 40 procent av laneportfolien far forfalla inom
samma tolvmanadersperiod.

Likviditetsrisken minimeras genom att Swedavia har en diversifierad lane-
portfdlj vilket sakerstaller kapitaltillgénglighet och flexibilitet. Enligt finanspolicyn
ska koncernen ha backuppfaciliteter om 500 MSEK (500).

Per balansdagen finns ett outnyttjat lanel6fte om 500 MSEK (500) samt en
checkrékningskredit om 200 MSEK (200), av vilkken 18 MSEK &r utnyttjad (68).

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassafléden avseende de
finansiella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens kurser.
Rorlig ranta pé 1an och ranteswappar som ar géllande per bokslutsdagen antas
gélla for respektive instruments aterstaende 16ptid.
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NOTER

Koncern
2013-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida réntekostnader och
derivatinstrument) - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Rantebarande skulder 2312 3494 753 48 2038 206 8852
Skulder till leasingforetag 7 14 - - - - 21
Leverantdrsskulder 490 — _ _ _ _ 490
Ovriga skulder 118 - - - - - 118
Derivatskulder 86 85 76 62 48 62 420
Summa 3013 3593 830 111 2086 269 9901
2012-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader
och derivatinstrument) — Forfallostruktur <lar 2ar 3ar 4 ar 5ar >5ar Totalt
Rantebarande skulder 4707 967 1536 604 - - 7814
Skulder till leasingforetag 8 13 - - - - 21
Skulder till intresseféretag 4 - - - - - 4
Leverantdrsskulder 606 - - - = = 606
Ovriga skulder 157 - - - - - 157
Derivatskulder 54 54 51 44 37 51 291
Summa 5536 1034 1587 648 37 51 8893

Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker.
Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina ingangna
forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia ar exponerad for utgdrs av finansiell

kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar likvida
medel samt nar koncernen ingér avtal avseende finansiella instrument med
banker. Den maximala kreditrisken utgérs av det redovisade vardet pa de
finansiella tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvérden. Koncernens
policy &r att arbeta med banker med god kreditrating och Swedavia har ingatt

ISDA-avtal med sina motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfordringar
Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar da det finns en risk att kunder
inte kommer att fullgora sina betalningsétaganden till koncernen. Hanteringen
av denna risk sker genom att koncernen aterkommande gor uppskattning av
kunders kreditvardighet. Betréffande kundfordringar s& bedrivs verksamheten
enligt en kreditforeskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt. Betalnings-
villkoren uppgér i de flesta fall till 30 dagar.

Per den 31 december 2013 finns ingen betydande kreditrisk. Kreditkvaliteten
anses som god utifran kreditbedémningar utférda i enlighet med koncernens
kreditpolicy.

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ej forfallna kundfordringar 462 510 441 429
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 26 42 15 39
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 6 9 3 9
Forfallna kundfordringar >90 dagar 9 3 6 3
Summa 503 564 465 480
Osakra fordringar 2013 2012 2013 2012
Osékra fordringar vid &rets borjan 10 7 10 7
Reservering for befarade forluster 1 8 1 8
Osékra fordringar vid arets slut 11 10 11 10

90 Swedavia arsredovisning 2013



NOTER

M Not 35 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
SEB bankgaranti - 0 - 0
Utnyttjat kreditbelopp - 0 - 0
Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Foretagsagda kapitalférsakringar 6 6 6 6

Swedavia har eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser i moderbolaget) i form av pensionséattaganden i foretagsagda kapitalforsakringar. Dessutom har Swedavia en
forlusttackningsgaranti avseende intressebolaget Cityflygplatsen Géteborg AB vilken inte gar att bedéma beloppet pa. Swedavia har aven forpliktelser hanforliga till
miljidkrav for att bedriva flygplatsverksamhet.

Swedavia ar part i pagaende rattsprocesser och tvister. Tvisterna har uppstatt som en del av den dagliga affarsverksamhet som Swedavia bedriver. Rattsprocesser
och tvister &r oforutsagbara till sin karaktér och faktiskt utfall kan komma att avvika fran de bedémningar som Swedavia gjort.

M Not 36 Kassafléde

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2013 2012 2013 2012
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avgar resultatandel i intresseforetag -8 =19 - -
Avskrivningar 940 850 888 856
Avsattningar pensioner -35 50 -16 64
Foréndring 6vriga avséttningar =57 -64 =57 8
Férandring varde av finansiella instrument -32 75 - -
Ovrigt 4 -258 -49 -46
Summa 812 634 766 882
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning - 60 14 73
Erhallen ranta 4 ) 3 5
Erlagd réanta -259 —254 -240 —254
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt Gver utveck-
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder lingen av koncernens och féretagets verksamhet, stalining och
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning som de féretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm-Arlanda den 25 mars 2014

Ingemar Skog6

Styrelseordférande
Karin Apelman Adine Grate Axén Lars Backemar
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Elgh Hans Jeppsson Jenny Lahrin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Lars Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Torborg Chetkovich
VD

Var revisionsberéattelse har avgivits den 25 mars 2014

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Robert Olsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
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blir féremal for fastéllelse pa arsstdmman den 29 april 2014.



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedavia AB (publ) for &r 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 43-92.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppréatta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
péfel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi fljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamélsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllining per

REVISIONSBERATTELSE

den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och balans-
rakningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning fér Swedavia AB
(publ) &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2014
Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att dversiktligt
granska Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2013.
Swedavia AB har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
till de omraden som héanvisas till i GRI index pa sidorna 106-107.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det
|6pande arbetet inom milj®, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar
och hallbar utveckling samt for att uppratta och presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 106 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av
de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3 (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av Swedavia AB:s egna framtagna redovis-
nings- och berékningsprinciper.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av halloarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for uppréattandet av halloarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
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standarder fér revision och kvalitetskontroll och god revisionssed
i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den ut-
talade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision
har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som ar tildmpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt de redovisnings- och berékningsprinciper som
foretaget sarskilt tagit fram och angivit. Dessa framgér av sidan
106. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tilrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i
enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 25 mars 2014
Ernst & Young AB

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med sate

i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning
beskrivs bolagets verksamhet som att finansiera,
aga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill
hdérande byggnader och anldaggningar. Swedavia ska
aven inom ramen for affarsmassighet aktivt medverka
i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att

de av riksdagens beslutade transportpolitiska malen
uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Finans-
departementet foretrader svenska statens aktier pa Swedavias
arsstdmma och nominerar darmed styrelseledaméter | Swedavia.

Externa revisorer Aktieagare

VN
Styrelse

Revisionsutskott

Internrevision

VD och
koncernchef

} Viljer/utser

{ Rapporterar till/informerar

Swedavias interna kontroll

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som
aktiebolagslagen och dvrig tillamplig svensk lagstiftning, statens
agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). | statens
agarpolicy redogor regeringen for sin instalining i viktiga princip-
fragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag.
Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsagda bolag ska
tillampa Koden for bolagsstyrning. Kodens dvergripande syfte ar
att bidra till en forbattrad styrning av svenska aktiebolag. Koden
tillampas enligt principen "6l eller forklara”, vilket innebér att
awvikelser fran Koden &r tillatna men maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
Swedavias interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att
Swedavia ska tillampa ett ramverk fér dokumentation och analys
av intern kontroll som Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedan-
stédende bild.

Swedavias
externa ramverk

Lagar, miljétillstand,
TSFS, férordningar,
Svensk kod for
bolagsstyrning,
Svenska statens
agarpolicy med mera.

Ersattningsutskott

Group
Compliance

Bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
koncernpolicies, kontrollaktiviteter
kommunikation etcetera.

Swedavia 2013 | 95



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Awvikelser fran Koden

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som
svenska staten tillampar i sin &garpolicy dverensstammer i stor
utstrackning med reglerna i Koden. Enligt statens &garpolicy
erséatts dock kodregler som berdr val av styrelseledaméter och
revisorer av en sarskild nomineringsprocess som géller for statligt
helagda féretag. Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar
att Swedavia endast har en dgare medan Koden framst riktar sig
till noterade féretag med spritt &gande.

Kodkrav Avvikelse

Statens agarpolicy avviker ocksa betraffande redovisning av
styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre aktieagare.
Statens agarpolicy anger att den relevanta bestammelsen i Koden
i huvudsak syftar till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande och darfor saknas skal att redovisa sadant oberoende.

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.3-1.4,2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inréttad.

Valberedning ersétts av &garens nominerings-
process.

Kodregel 4.5 och 4.6

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla uppgifter
om styrelseledamater &r oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

redovisas inte.

Beroendeforhallandet till storre aktiedgare

Statens agarpolicy anger att den relevanta
bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till att
skydda minoritetsagare i bolag med spritt &gande.
| statligt helagda bolag saknas darfor skal att
redovisa sadant oberoende.

Bolagsstamma
Swedavias arsstamma 2013 holls den 26 april vid Stockholm
Arlanda Airport. Bolagsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utdvas. De drenden som ska
behandlas pa bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen.
Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt
statens &garpolicy ska &rsstdmma héllas senast den 30 april. Riks-
dagens ledaméter har rétt att delta vid stdmman och i anslutning
till denna stélla fragor. Dartill ska allménheten erbjudas majlighet
att delta vid stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse
och revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat-
och balansrakning. Pa arsstamman ska dven styrelsen presentera
forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare.
Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna
rosterna. Vid beslut om &ndring av bolagsordningen krévs dock
kvalificerad majoritet.

Processen for styrelsenominering

For bolag som ar helagda av svenska staten tillampas en
nomineringsprocess som ersatter Kodens regler om tillsattning av
styrelseledamdter och revisorer.
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Nomineringsprocessen for styrelseledamaéter drivs och koordi-
neras av Enheten for bolagsanalys och agarstyrning inom Finans-
departementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrén styrelsens sammanséttning samt bolagets verksamhet och
situation. Darefter faststélls eventuellt rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter kommer fran en
bred rekryteringsbas. Da processen avslutats offentliggors nomi-
neringarna enligt Kodens bestammelser.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst
nio ledaméter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagar-
organisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamaoter
med suppleanter. Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men &r foredragande
vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelseledamaéterna ingar i
féretagsledningen. Betraffande upplysning avseende tillsattning och
entledigande av styrelseledamdter hanvisas till reglering genom
statens agarpolicy. Upplysning avseende tillsattning och entledi-
gande av styrelseledaméter aterfinns inte i bolagsordningen.



Styrelsens arbete och ansvar
Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens
agarpolicy for bolagets organisation och foérvaltning av bolagets
verksamhet. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for
styrelsens arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvars-
fordelning mellan styrelsen och verkstéallande direktéren samt instruk-
tion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare regleraras ord-
férandens uppgifter och information till styrelsen i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utéver konstituerande
styrelsemote avhallas minst atta forberedda styrelsemoten per
kalenderar. Har tillkommer extra méten, motiverade av handelser
av stor vikt. Styrelsen ansvarar fér den finansiella rapporteringen
och har genom revisionsutskottet regelbundna méten med bolagets
revisorer. Darutover traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang
per ar utan narvaro av verkstéllande direktor eller annan person
fran foretagsledningen.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete och behandlar
sérskilt denna fraga minst en gang per ar, da ingen ifran foretags-
ledningen narvarar.

Styrelsens sammansattning

Under 2013 bestod Swedavias styrelse av nio stammovalda
ledaméter, inklusive ordféranden. Darutéver hade styrelsen tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter. Pa
sidorna 102-103 redovisas varje styrelseledamots alder, utbild-
ning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfor bolaget och antal &r som ledamot i Swedavias styrelse.
Arsstamman valde nio ledaméter varav fyra man och fem kvinnor.

Fakta om styrelsen
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Arbetstagarrepresentanterna har under 2013 varit tvd man.
Genomsnittsaldern &r 53 &r.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman. Enligt arbetsordningen
for Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordftranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet,
ha regelbunden kontakt med verkstallande direktor och se till

att styrelsen erhaller tillfredsstéllande informations- och besluts-
underlag for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa

for att samordna styrelsens syn i forhallande till &garen i fragor av
avgorande betydelse for bolaget, samt att ta emot synpunkter fran
&garen och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2013
Styrelsen har under 2013 hallit 13 sammantraden, varav ett
konstituerande.

Huvudfragor under 2013 har varit:

e Strategisk utveckling

* Milj¢tillstdnd Stockholm Arlanda Airport

¢ Hallbarhetsmal

e Tillganglighet och nya flygférbindelser

e Utvecklingsplan vid Stockholm Arlanda Airport
e Utvecklingsplan vid Bromma Stockholm Airport
e Utvecklingsplan for Real Estate verksamheten

Nérvaro Néarvaro Nérvaro
Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemote Invald ar revisionsutskott ersattningsutskott
Ingemar Skogd Ordférande 13/18 2010 8/8
Karin Apelman Ledamot 12/18 2010 5/5
Lars Backemar Ledamot 13/13 2010
Anders Ehrling Ledamot 8/11 2010
Anna Elgh Ledamot 11/13 2010 4/5
Adine Grate Axén Ledamot 10/13 2010
Hans Jeppsson Ledamot 13/18 2010
Jenny Lahrin Ledamot 13/13 2012 5/5 8/8
Lottie Svedenstedt Ledamot 13/13 2010 8/8
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 13/13 2010
Robert Olsson Ledamot 13/13 2010
Mats Abrahamsson Suppleant 0/13 2010
Agne Lindbom Suppleant 0/13 2010

" Anders Ehrling ldmnade under oktober 2013 sitt uppdrag som styrelseledamot i Swedavia efter att han utsetts till ny koncernchef fér Braathens Aviation.
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Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har tva etablerade utskott, revisionsutskott och
ersattningsutskott. Utskotten bereder fragor infor styrelsens méten.
Riktlinjer for utskottens arbete finns i respektive utskotts arbets-
ordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitets-
sakring och beredning av bolagets finansiella rapporter samt
att halla en I6pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for
varje utskottssammantrade bifogas protokollet till darpa foljiande
styrelsesammantrade. Revisionsutskottet har under 2013 haft fem
protokollférda méten varav bolagets revisorer deltog vid samtliga
moten. | revisionsutskottet ingar sedan arsstamman styrelse-
ledamoterna Karin Apelman som ordférande samt Anna Elgh och
Jenny Lahrin som ledaméter.

Ersattningsutskottets uppgift &r att bereda fragor om ersétt-
ning och andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet il
dérpé foliande styrelsesammantrade. Ersattningsutskottet har haft
atta protokollférda méten under 2013. | utskottet ingér sedan ars-
stdmman Ingemar Skogd som ordférande, Jenny Lahrin och Lottie
Svedenstedt som ledamdter samt Robert Olsson som arbets-
tagarrepresentant.

Utvéardering av styrelsearbetet 2013

Styrelsens arbete har under aret utvarderats genom en systematisk
och strukturerad process som bland annat syftar till att fa fram ett
bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete.

Styrelsens erséttning

Styrelsens arvoden bestadms av arsstamman. Till styrelsens
ordférande utgar arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot
med 220 000 kronor. Vid Swedavias arsstamma beslutades ocksa
att sarskild ersattning ej ska utga till styrelsens arbetstagar-
representanter och att styrelsearvode inte heller utgar till ledamot
som ar anstalld i regeringskansliet. Vid Swedavias arsstamma
beslutades att ersattning ska utga till utskottens ordférande och
ledaméter. Till revisionsutskottets ordférande beslutades ett arvode
om 35 000 kronor och till ledaméterna vardera 20 000 kronor. Till
ersattningsutskottets ordférande beslutades ett arvode om 25 000
kronor och till ledam&terna vardera 20 000 kronor.

Verkstallande direktér och koncernledning
Styrelsen tillsatter verkstéallande direktor i bolaget.

Den verkstéllande direktéren ansvarar f6r den I6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom
de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstéllande direktoren
verksamheten samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt
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informerad om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direktoren
ska organisera bolagets ledning s& att &ndamalsenlig styrning

och kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i
koncernledningen utses av verkstéllande direktéren. Koncern-
ledningen ér ett informations-, diskussions- och beslutsforum fér
koncerngemensamma fragor. Koncernledningens moten leds

av verkstéllande direktdren och sammantraden har skett var 14e
dag. Swedavias koncernledning, inklusive verkstéllande direktor,
redovisas narmare pa sidorna 104-105.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstamma den 26 april 2013 beslutade dgaren om
riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Avseende ersattning och andra anstalinings-
villkor ska Swedavia tillampa de principer som beslutats av
regeringen i faststallda "Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt &gande”. Motsvarande
principer tilldmpas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tillampar
inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag

Swedavia har tva dotterbolag vid utgédngen av 2013; Swedavia

Real Estate AB samt Arlanda Schiphol Development Company AB

(60 procent &gande). Swedavia har &ven tva intressebolag; City-

flygplatsen i Géteborg AB och Svensk Destinationsutveckling AB.

I samtliga dotterbolag och intresseféretag i koncernen finns négon

ur Swedavias koncernledning representerad i styrelsen.
Swedavias &garanvisning tillampas hos samtliga dotterbolag i

syfte att ha enhetliga styrningsprinciper i koncernen.

Revisorer

Extern revision

Enligt statens &garpolicy ligger ansvaret for val av revisor i bolag
med statligt &gande hos agaren. Det slutliga beslutet av val av
revisorer fattas av &garen pa arsstamman. Revisorns uppgift ar att
granska bolagets och koncernens finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget. Vid
Swedavias arsstdmma den 26 april 2013 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young till revisorer. Revisionsuppdraget géller in till ut-
gangen av arsstamman 2014. Som huvudansvarig revisor valdes
auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt. Magnus Fagerstedt har
inte uppdrag i bolag som péaverkar oberoendet som revisor i
Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for
revision och annan lagstadgad granskning samt for radgivning
och annat bitréde som féranletts av iakttagelser vid granskningen.



Internrevision

Till stod for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvardering
av bolagets verksamhet finns en sarskild internrevisionsfunktion
inom Swedavia som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har fast-
stéllt en instruktion for internrevisionen som under 2013 bestatt av
tre revisorer.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt
Koden och arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en
beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en
rimlig forsékran avseende tillforlitigheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av delérsrapporter och arsredovisningar och
att den externa finansiella rapporteringen ar upprattad i éverens-
stdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsprinciper, sarskilda
krav fran &garen samt évriga krav pé aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Koden och &r avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av
fem sinsemellan beroende komponenter; kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljining och utvardering.

Ingér i verksamheten
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Kontrollmiljé

Grunden for Swedavias interna kontroll utgdrs av kontrollmiljon
som i huvudsak bestéar av organisationsstruktur och styrande
dokument. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt satt ge verk-
samheten férutséttningar att utfra sina uppgifter i enlighet med
styrelsens méal och intentioner samt ocksa paverka kontroll- och
riskmedvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att ansvar
och befogenheter delegeras till bolagets chefer och medarbetare.
Kontrollmiljén bestéar i grunden av externa dokument sdsom
lagstiftning, avtal, redovisningspraxis, statens agarpolicy och
riktlinjer samt Gvriga interna styrande dokument. Vidare utgors
kontrollmiljon av styrelsens arbetsordning och instruktion till verk-
stéllande direktoren. Darutdver har styrelsen beslutat att faststélla
tv& policies som har paverkan pa den finansiella rapporteringen,
finanspolicy och kreditpolicy. Bolagets verkstéllande direktor har

i sarskild arbetsordning delegerat ansvar och befogenheter till
koncernledningens ledamoter avseende mandat att ingé avtal,
besluta om investeringar samt attest av fakturor. Koncernledningen
har ocksa beslutat om ytterligare styrande dokument i form av
policys och riktlinjer som riktar sig till bolagets medarbetare.
Samtliga styrande dokument finns tillgéngliga pa bolagets intran&t
dar alla medarbetare har tillgang till dem.

Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och
har givit verkstéllande direktoren i uppdrag att hantera detta
operativt. Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella
handelser som kan péverka bolagets forméaga att na uppsatta mal.

1:a forsvarslinjen
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att upp-

ratthalla en god intern
kontroll och riskhantering

2:a forsvarslinjen
RISK och COMPLIANCE

Ansvarar for att tillhanda-
halla adekvata verktyg,
utvardera och stédja
verksamheten i dess
arbete med riskhantering

3:e forsvarslinjen
INTERNREVISION

Ansvarar for att utfora
oberoende granskningar
och att sékerstélla att
Risk och Compliance-
funktionen fungerar
tillfredsstallande

Uppfoljning
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Metoden som bolaget anvander for riskhantering utgar fran en
modell med tre forsvarslinjer. Forsta frsvarslinjen utgors av
bolagets operativa verksamhet i form av flygplatser och koncern-
funktioner som har ansvaret att [dpande identifiera, utvardera och
rapportera risker. Den andra forsvarslinjen utgdrs av bolagets Risk
Manager vars uppgift ar att facilitera och utveckla process- och
metodstdd for riskhantering som anvands av den operativa
verksamheten samt att konsolidera och rapportera bolagets risker.
Den tredje forsvarslinjen utgors av bolagets internrevision som
|6pande granskar Swedavias riskhanteringsarbete och rapporterar
detta till styrelsen. Uppfdlining av risker sker I6pande av flygplatserna
och koncernfunktioner och rapporteras till Risk Manager som
kvartalsvis, tillsammans med bolagets Riskkommitté, konsoliderar
dessa. Swedavias storsta risker sasmmanstélls darefter i en
riskrapport som godkanns av verkstéallande direktéren och darefter
bereds av revisionsutskottet innan den faststélls av styrelsen.
Finansiella risker rapporteras alltid som en del av riskrapporten. En
utforligare beskrivning av Swedavias process for riskhantering
aterfinns i arsredovisningen for 2013 pa sidorna 46-47.

Kontrollaktiviteter och uppfdljning

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporte-
ringen bestéar av tre delar, uppfolining och analys av det ekonomiska
resultatet, riskrapporten samt uppféljning av nyckelkontroller inom
processen.

CFO folier manadsvis upp och analyserar det ekonomiska
utfallet och rapporterar detta till verkstallande direktéren och
koncernledning. CFO félier &ven upp och analyserar processen for
bokf6ring, bokslut och finansiell rapportering kvartalsvis genom ett
sarskilt uppfdljningsprogram déar nyckelkontroller sjalvutvarderas
och rapporteras.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt
resultat med analys och kommentarer av bolagets verkstallande
direktor. Swedavias publika rapporter tas fram av CFO och
verkstallande direktor for beredning i revisionsutskottet innan
de faststélls av bolagets styrelse och darefter publiceras. Utdver
arsredovisningen ar minst en av delarsrapporterna granskad
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av bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till
revisionsutskottet och styrelsen. Swedavias internrevisionsfunktion
gor ocksa granskningar inom olika omraden i syfte att sékerstalla
kvalitet i finansiella processer och i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har &ven majlighet till férdjupad dialog och
uppfolining av redovisningsfragor med bolagets CFO och revisorer
som deltar pa utskottets moten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt gt bolag och ska enligt statens riktlinjer
tillampa samma regelverk for redovisning och rapportering som
borsnoterade bolag. Swedavia har ocksa emitterat finansiella
instrument noterade pa Nasdaq OMX vilket gor att bolaget &r skyldigt
att tillampa Nasdag OMX regelverk for emittenter samt &ven andra
forekommande regelverk for detta. Swedavia har déarfor antagit
Kommunikations-, Informations-, och Insiderpolicy som reglerar
informationsspridning internt samt informationsgivning till mark-
naden. Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra
delarsrapporter samt en arsredovisning med héllbarhetsredovisning.
Den externa finansiella rapporteringen ska praglas av éppenhet
och transparens och syftar till att ge bolagets olika intressenter en
relevant bild av verksamheten.

Uppféljning och utvardering

Koncernledningen har sammantratt var 14e dag och féljer

upp verksamheten. Styrelsen utvarderar ocksa verksamhetens
utveckling, ekonomiska resultat, finansiella stélining och kassa-
fldde manatligen. Pa koncernniva finns funktioner, daribland en
controller- och en redovisningsfunktion, som I6pande analyserar
och féljer upp utfall mot budget och prognos som rapporteras Hill
bolagets verkstéllande direktér och CFO. Samtliga affarsenhets-
ansvariga redovisar regelbundet saval utfall som arsprognos till
bolagets verkstéllande direktér samt CFO. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som verkstéllande direktor [dmnar.
Dessutom finns internrevisionsfunktionen som en oberoende
granskningsfunktion.
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Stockholm-Arlanda den 25 mars 2014

Ingemar Skogd Karin Apelman Adine Grate Axén
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Backemar Anna Elgh Hans Jeppsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jenny Lahrin Lottie Svedenstedt

Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Andersson Robert Olsson

Styrelseledamot, Styrelseledamot,

Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
2013 och for att den &r uppréattad i enlighet med "Statens agar-
policy och riktlinjer for féretag med statligt &gande” och darmed i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovisnings-
lagen i tillampliga delar.

Vi har I&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrécklig grund for véra uttalanden. Detta innebar att var

Arbetstagarrepresentant

lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att
dess, enligt &garpolicyn, obligatoriska information ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 25 mars 2014

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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INGEMAR SKOGO Ordférande (invald 2010), ordférande ersattningsutskottet

Fodelsear: 1949

Qvriga styrelseuppdrag: Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (ordférande) och Sensys Traffic AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Landshévding lansstyrelsen Vastmanland. Tidigare generaldirektor Vagverket, generaldirektor Luftfartsverket,
statssekreterare Kommunikationsdepartementet, stadsdirektor Sédertalie Kommun, departementsrad energi inom Industridepartementet,
handl&ggare budgetavdelningen Finansdepartementet och Riksrevisionsverket.

KARIN APELMAN Ledamot (invald 2010), ordférande revisionsutskottet

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: EKN, Kreditforsakringsféreningen (KFF), Finansieringsdelegationen vid Strélsékernetsmyndigheten (SSM)
och Kammarkollegiets insynsrad.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor EKN. Tidigare Finans- och Ekonomidirektdr Luftfartsverket, vice VD Saab Aircraft Leasing,
Manager leasing och projektfinansiering Scandinavian Airlines.

ADINE GRATE AXEN Ledamot (invald 2010)
Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: BSkyB Ltd, Sampo QY, 3 (HI3G Scandinavia), Swedish Orphan Biovitrum AB, Sjunde AP-fonden (vice ordf)
och Madrague AB bl a.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm och Executive MBA (AMP) Harvard, Boston, USA.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande NASDAQ OMX Bolagskommitté. Tidigare Executive Vice President och Managing Director Investor AB,

Vice president corporate finance Gota Group och Hagglof & Ponsbach. Tidigare ledamot i Aktiemarknadsnamnden, Carnegie Investment Bank AB,
Gambro AB, Grand Hotel Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB ErgoGroup A/S, Spray Ventures BV, Néringslivets Bérskommitté och
Regeringens R&d fér minskat statligt &gande.

LARS BACKEMAR Ledamot (invald 2010)
Fodelsear: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar Consulting AB (ordférande), City i Samverkan AB (ordférande), Villa Azur AB (ordférande), Retailmentorerna
(ordférande), Arosgruppen Fastigheter Fjardingen AB, Arosgruppen Holding AB och Fastighets AB Velocipeden.

Utbildning: Féretagsekonomi och marknadsféring, Képmannainstitutet, Stockholm och marknadsféring med konsumentpolitik, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Backemar Consulting AB. Tidigare diverse ledande befattningar pa Hufvudstaden och Jones Lang LaSalle.

ANNA ELGH Ledamot (invald 2010), ledamot revisonsutskottet

Fodelsear: 1963

Qvriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm och Executive MBA, Instituto de Empresa Madrid.

Arbetslivserfarenhet: VD Svenska Retursystem AB. Tidigare Affarsomradeschef Aldreomsorg Egen Regi Vardaga, Vice President Supply Chain och
Koncernlogistikchef Lantmannen, Supply Chain Director SAS Component samt flera ledande befattningar inom Svenska Statoil AB.
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HANS JEPPSSON Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1956

Ovriga styrelseuppdrag: Jeppson Business & Government Consulting AB och Stockholm Business Region AB (suppleant).
Utbildning: Fil kand (Nationalekonomi), Lunds universitet och MA (Economics), UCLA.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Vinnova och konsult Jeppson Business & Government Consulting AB. Tidigare séarskild utredare
Upphandlingsstédsutredningen, Socialdepartementet och Innovationsupphandlingen, Naringsdepartementet och statssekreterare (utrikeshandel),
Utrikesdepartementet och Direktér Stockholms Handelskammare.

JENNY LAHRIN Ledamot (invald 2012), ledamot ersattningsutskottet, ledamot revisionsutskottet
Fodelsear: 1971
Ovriga styrelseuppdrag: Vattenfall Aktiebolag och AB Gota kanalbolag.

Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet, Master of Laws in European Business Law, Amsterdam School of International Relations,
Executive MBA, IFL, Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Kanslirdd, Enheten for statlig bolagsforvaltning, Finansdepartementet. Tidigare Affarsjurist pa Enheten for statlig
bolagsforvaltning, Finansdepartementet, Chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe AB och Advokat.

LOTTIE SVEDENSTEDT Ledamot (invald 2010), ledamot ersattningsutskottet
Fodelsear: 1957

Ovriga styrelseuppdrag: MiL Institute (ordférande), Stampen AB, Byggmax AB, ITAB Shop Concept AB, Liberala Tidningar i Mellansverige AB,
Mediabolaget Promedia i Mellansverige AB, Vanna AB, Thule Group AB och Decidokompetensor AB.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Koncernchef Kid Interior A/S, Affarsomradeschef IKEA of Sweden, Deputy general manager IKEA Systems BV,
VD Inter IKEA Systems A/S och regionchef H&M AB.

LARS ANDERSSON Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelsear: 1953

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SEKO koncernfack Swedavia.
Utbildning: 1:e reparatdr.

ROBERT OLSSON Arbetstagarrepresentant (invald 2010)

Fodelsear: 1966

Ovriga styrelseuppdrag: Sektionsordférande ST.

Utbildning: Gymnasium, Fackliga utbildningar med mera. Sakerhetsvakt/skyddsvakt i Swedavia.

Suppleanter (ej bild):
AGNE LINDBOM
Fodelsear: 1961

MATS ABRAHAMSSON
Fodelsear: 1958

Revisor (ej bild):
MAGNUS FAGERSTEDT Huvudansvarig revisor Ernst & Young AB
Fodelsear: 1957
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Koncernledning
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TORBORG CHETKOVICH VD och koncernchef sedan augusti 2010

Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet och MBA. IMD Lausanne, Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: VD MTR Norden, vice VD Veolia Transport Sverige AB, Divisionschef Veolia Transport Sverige AB,
Marknadschef ConnexTunnelbanan AB samt olika ledande befattningar inom SJ.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Swedavia Real Estate AB, styrelseledamot i Aimega och ACI Europé, suppleant i Svensk Destinationsutveckling AB.

KARL WISTRAND Vice VD i Swedavia sedan juli 2012 och VD Swedavia Real Estate AB sedan januari 2013

Fodelsear: 1957

Utbildning: Examen fran Foretags- och forvaltningsjuridisk linje, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: CEO Coop Sverige AB, VWD och CFO ICA AB samt olika uppdrag inom ICA.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cityflygplatsen i Géteborg AB, Swedavia Real Estate AB och Airport City i Stockholm AB.

PER ARENHAGE Teknisk direktor sedan juli 2011
Fodelsear: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och Teknisk chef Stockholm Arlanda Airport, VD Uppsala Stadsnét Song, Affarsomradeschef-Stadsnét
Vattenfall Connection och Teknisk Chef Uppsala Energi.

Styrelseuppdrag: Inga.

ATHANASSIOS BOUKAS Inkdpsdirektor sedan november 2012

Fodelsear: 1968

Utbildning: Gymnasieingenjor, Asd gymnasium Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: VD NCC Purchasing Group AB, CPO NCC AB samt Inkdpsdirektdr Emerson Energy Systems AB.
Styrelseuppdrag: Inga.

ANNA BOVALLER Chefsjurist sedan april 2010
Fodelsear: 1963
Utbildning: Jur kand, Lunds universitet och IHM Master i ledarskap.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV, Bitradande chefsjurist Posten AB, Bolagsijurist Posten AB,
Advokat Dahiman Magnusson Advokatbyrd, Tingsnotarie Nacka tingsratt och bitradande jurist Michelsons Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga.

MICHAEL PERSSON GRIPKOW Chief Commercial and Marketing Officer sedan augusti 2011
Fodelsear: 1961

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet, Advanced Mgmt Program, Handelshégskolan Stockholm, Executive Program,
EMI, Stockholm, Brand Strategy RMI-Berghs School of Commerce, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Director Marketing VisitSweden AB, Director Global Marketing Comm Volvo Cars Corp, Senior Director Marketing
The Absolut Company, Brand Manager SAS och Product Manager SAS Flight Shop Scandinavian Airlines och Service Manager Vingresor AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Arlanda Schiphol Development Company AB och i Svensk Destinationsutveckling AB.

PEDER GRUNDITZ Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport sedan december 2013
Fodelsear: 1963
Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.

Arbetslivserfarenhet: LFV sedan 2002 bl a Flygplatschef Visby Airport och tf Divisionschef, Director Passenger Services Malmé Aviation,
Director Ground Operations Braathens Sverige och Trafikchef Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Inga.
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LARS JOHANSSON Ekonomi och Finansdirektér sedan mars 2013
Fodelsear: 1959
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO/COO TV4 AB, tf VD, WD/COO och CFO Orc Software AB, partner och delagare TIME Ventures AB, Ekonomidirektor
AssiDomén Packaging AB, Finanschef AssiDoman AB och SpectraPhysics AB, vWD BCB Broker Ltd samt Deputy Group Treasurer AGA AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Proffice AB och Bonnier Solutions AB.

ANDERS LENNERMAN Direktor Security och Safety sedan oktober 2010
Fodelsear: 1953
Utbildning: Polishdgskolan, Kriminologi, Stockholm universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sakerhetschef Stockholm Arlanda Airport, Management konsult Mercuri Urval International,
olika befattningar inom Sékerhetspolisen framst kontraspionage, samt olika befattningar vid Polismyndigheten i Stockholm lan.

Styrelseuppdrag: Ordférande i ACI Europé Aviation Security Committee, styrelseledamot i mp3Consulting AB.

CHARLOTTE LJUNGGREN Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport sedan augusti 2012
Fodelsear: 1967
Utbildning: Controller & Juridik, IHM Business School, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Route Director och Onboard Manager Stena Line Scandinavia AB, Route Director SeaCat AB,
Finance & HR Manager Sea Containers Ltd samt olika befattningar inom B&B Fondkommission AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svenska Méssan och Thomas Concrete Group AB, adjungerad i Géteborg & Co traffpunkt AB.

SUSANNE NORMAN Flygplatsdirekttr Regionala Flygplatser sedan december 2013 och Flygplatschef Are Ostersund Airport sedan november 2008
Fodelsear: 1966
Utbildning: Systemvetare, Mittuniversitetet, Ostersund.

Arbetslivserfarenhet: VD Recall AS Oslo, Produktionschef/Platschef Recall AB Sverige, Forséljningschef Region mitt Cap Gemini AB samt
Verksamhetsutvecklare Jamtkraft AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Destination Ostersund AB, styrelseledamot i Peak Business & sports AB, Mid Sweden Science Park AB
och i Visit Ostersund.

LINDA SJODIN Kommunikationsdirektor sedan januari 2012

Fodelsear: 1976

Utbildning: Communication Executives Program, Handelshdgskolan Masters of Media inom IT, Stockholm, Fil Kand Medie och
kommunikationsvetenskap, Hogskolan i Gavle och Statsvetenskap och sociologi, Orebro universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chef Communication Services Vattenfall, olika ledande positioner inom SAS Koncernen bland annat
Informationschef SAS Sverige AB samt journalist p& nyhets- och sportredaktionen TV4.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svenskt flyg Intresseaktiebolag.

KJELL-AKE WESTIN Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda Airport sedan september 2011
Fodelsear: 1957
Utbildning: Aviation College of Sweden, Flygvapnet FTS, Krigshogskolan F20.

Arbetslivserfarenhet: Flygvapnet, SAS Flight Academy, VD Skyways Express AB, VD Direktflyg AB,
Chef Aviation College of Sweden, VD Orebro Airport AB samt Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Arlanda Schiphol Development Company AB och Destination Sigtuna AB, suppleant i Airport City Stockholm AB.

MARIE WIKSBORG HR direktér Swedavia sedan oktober 2013 och HR chef Stockholm Arlanda Airport sedan augusti 2013
Fodelsear: 1965
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Arbetslivserfarenhet: HR Chef Stockholm Arlanda Airport, Personal- och HR Direktdr KF koncernen inklusive Coop,
Chef Affarsstod KF Fastigheter AB, HR Direktér Sheraton Stockholm Hotel & Towers samt Utbildningschef Sheraton Stockholm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.
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GRI-INDEX

Korsreferenstabell

Swedavias hallbarhetsredovisning for 2013 ar uppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GR) riktlinjer for halloarhets-
redovisning, G3. De indikatorer som Swedavia har valt att redovisa for 2013 samt var informationen aterfinns framgar av korsreferens-
tabellen nedan: Swedavia arsredovisning och halloarhetsredovisning 2013 samt en separat resultatrapport. Redovisningsprinciper avseende
enskilda indikatorer framgar av den separata resultatrapporten. Hallbarhetsredovisningen tillampar GRI:s niva C+ och ar dversiktligt granskad
av Ernst & Young AB.

® Redovisad
O Delvis redovisad
AR: Denna arsredovisning och hallbarhetsredovisning

RR: Resultatrapport 2013

Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar

1. Strategi och analys

1.1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen av hallbar AR6-7 [ ]
utveckling fér organisationen och dess strategi.

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. AR 44 ( ]

2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. AR17-19 ( ]

2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures. AR61,67, o
79-80

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. AR61 [ ]

2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i och namnen péa de lander AR3 [ J

dar viktig verksamhet bedrivs eller som &r sérskilt relevanta for de fragor som
berdr héllbar utveckling i redovisningen.

2.6 Agarstruktur och foretagsform. AR3, 61 [ J

2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa. AR 14-16 ( ]

2.8 Den redovisande organisationens storlek. AR3-4 ( ]

2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, AR 44,61, ( ]
struktur eller agande. 79-80

2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. AR33 [ J

106 Swedavia 2013



GRI-INDEX

Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
3. Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod for den redovisade informationen. RR2 [ ]
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen. RR2 [ )
3.3 Redovisningscykel. RR2 [ )
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen och dess innehall. AR2,RR 19 [ J
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. AR25 [ ]
3.6 Redovisningens avgrénsning. RR7-9 [ J
3.7 Beskriv eventuella sérskilda begrénsningar fér redovisningens omfattning och AR2,RR7-9 [ ]
avgransning.
3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, AR 62-63, 65 [ ]
utlokaliserade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka RR7-9
jamforbarheten mellan olika tidsperioder och/eller organisationer.
3.10 Foérklaring av effekten av férandringar av information som l&mnats i tidigare RR7-9 [ ] Forklaring lamnas vid de
redovisningar, och skélen for sddana forandringar. indikatorer dar &ndring skett.
3.1 Vasentliga forandringar som gjorts sedan fdregéende redovisningsperiod vad RR7-9 [ ]
géller avgransning, omfattning eller métmetoder som anvants i redovisningen.
3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns. AR106-108 [ ]
4, Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar AR 95-100 [ J
understéllda styrelsen och som &r ansvariga for specifika uppgifter sa som att
faststélla strategi eller att utdva tillsyn dver organisationen.
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa &r verkstéllande direktor. AR96-97 [ ]
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet medlemmar inom AR 96 [ J
denna som &r oberoende och/eller inte ingér i féretagsledningen.
4.4 Méjligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller AR 25,96 [ J Svenska staten &ger samtliga
vagledning till styrelsen eller foretagsledningen. aktier i bolaget. Medarbetarna
representeras av arbetstagar-
representanter i bolagets styrelse.
414 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. AR25 [ ]
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. AR 25 [
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Omfattning pa
Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar

5. Resultatindikatorer

Ekonomisk paverkan

EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intékter, rorelsekostnader, AR 41, { ]
ersattning till anstallda, géavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst RR 10
samt betalningar till finansiérer och den offentliga sektorn.

EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur som huvudsakligen gors for AR 40-41, { ]
allmanhetens nytta, pd kommersiell basis eller utan full ersattning. RR 10

Miljpaverkan

EN3 Direkt energianvéndning per primar energikalla. RR 11 [ J

EN4 Indirekt energianvandning per primér energikalla. RR 11,13 o Méngd primért brénsle och
primar energi som anvands for
att producera den omvandlade
energi som Swedavia koper
rapporteras €.

EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar. AR34,RR12 o Redovisas inte fér Real Estate AB.

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. RR 12-13 [ ]

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. RR 12-13 { ]

EN18 Initiativ for att minska utslappen av véxthusgaser, samt uppnédd minskning. AR33-34, { ]

RR 12
EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. AR 35, J Redovisar inte alla recipienter och
RR 14 alla parametrar.

EN29 Vasentlig miljopaverkan genom transport av produkter och andra varor och RR 15 ] Redovisar inte utslapp fran
material som anvands i organisationens verksamhet, inklusive medarbetarnas samtliga transporter eller utslapp
arbetsresor/tjansteresor. frén tjansteresor.

AO7 Antal och andel boende som exponeras for flygbuller. AR 35-36, [ ]

RR 15

Social paverkan

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor

LA1 Total personalstyrka, uppdelat pa anstaliningsform, anstéliningsvillkor och region. AR31,RR 16 o
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, franvaro AR 28, ( ]
samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per region. RR17
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter AR31,69-70, o Redovisar gj
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhdrighet. RR 16 moniritetsgrupper.

Manskliga rattigheter

HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. RR17 [ J

Produktansvar

PR1 De faser i livscykeln da produkters och tjansters paverkan pa halsa och sakerhet AR 27, o Halsoaspekten saknas, likasé
ska utvarderas i forbattringssyfte och andelen av vasentliga produkt- och tjanste- RR 18 livscykelperspektiv.

kategorier som genomgatt sddana utvarderingsprocesser.

CRES8 Certifieringar pé& byggnader. RR 18 o Redovisar endast certifieringar
pa nya byggnader.
PR5 Rutiner for kundnajdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar. AR 20, 25, [ J
RR 18
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FNS GLOBAL COMPACT

Korsreferenstabell FNs Global Compact

Swedavia stodjer sedan 2012 FNs Global Compact och dess tio principer. Swedavias arsredovisning och héllbarhetsredovisning 2013
utgor &ven Swedavias "Communication on Progress” (COP), det vill séga en arlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de tio
principerna. Tabellen nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact aterfinns i Swedavias arsredovisning och halloarhets-
redovisning 2013.

FNs Global Compact tio principer Sida och kommentar

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stodja och respektera skydd for internationella ménskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka 31

2. Foretag ska férsakra sig om att det egna féretaget inte &r delaktigt i brott mot manskliga rattigheter 31

Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla foreningsfrinet och erkanna rétten till kollektiva férhandlingar 31
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 31
5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete Swedavia folier de regler som galler i lag och avtal

om skydd fér underériga péa arbetsmarknaden.
Barn under 15 ér anstalls inte i Swedavia.

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstélining och yrkesutévning 31
Miljoé

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka miljdproblem 33-36
8. Foretag ska ta initiativ for att frémja stérre miljoméssigt ansvarstagande 33-36
9. Féretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljiovanlig teknik 33-36
Korruption

10. Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 31
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DEFINITIONER

Definitioner

ASQ
Airport Survey Quality, en resenérsmatning som ACI administrerar och dér cirka
150 flygplatser vérlden 6ver deltar.

Aviation Business
Tjanster och infrastruktur riktade till flygbolag och marktjanstbolag, exempelvis
start- och landningstjanst samt sékerhetskontroll.

Avkastning eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for rullande 12-manader.

Avkastning sysselsatt kapital
Periodens rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital for rullande 12-manader.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Commercial Services

Tjanster med anknytning till flygplatserna sésom uthyrning av lokaler for handel,
kontor, hotell, lager, logistik samt arrenden, parkeringsverksamhet och uthyrning
av reklamplatser.

ESI
Nojd medarbetar index.

FBN
Flygbullerniva som &r en dygnsvagd ekvivalent ljudniva dar bullerhandelser kvall
och natt ges en storre tyngd i berdkningen.

FNs Global Compact

Global Compact bestar av tio principer som baseras pa FNs deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILOs grundlaggande konventioner om de ménskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
Foretag uppmanas enligt FNs Global Compact att inom sin inflytandesfér stélla
sig bakom och agera utifran ett antal k&rnvarden inom manskliga rattigheter,
arbets- och anstéaliningsforhallanden, miljé och anti-korruption.

GRI The Global Reporting Initiative
GRl anger riktlinjer for vad en hallbarhetsredovisning ska innehélla och hur det ska
ga till samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

IFRS

Fran och med den 1 januari 2012 uppréattar Swedavia sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB).

1SO 14001
ISO 14000 &r samlingsnamnet for de internationellt accepterade standarder som
handlar om miljéledning.

Jamforbar data

| de sammanhang Swedavia omnamns fére koncernens bildande den 1 april 2010,
avses flygplatsverksamheten i LFV. Detta har gjorts for att f& jamférbar data.
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Kabinfaktor
Kabinfaktorn ar ett méatt pa flygplanens fyllnadsgrad och beraknas genom att
dividera antalet passagerare med antalet flygstolar som erbjuds.

Nationella basutbudet

Det nationella basutbudet utgérs av de tio flygplatser som regeringen faststallt att
Swedavia ska &ga. Beslutet syftar till att trygga en langsiktig drift i statlig regi och
ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem som garanterar en grundlaggande
interregional tillganglighet i hela landet.

NKI
N&jd kund index.

Passagerare

Med passagerare avses den statistiska handelse, dér en person med flyg har
avrest fran eller ankommit till en flygplats. Med resendr menas en individ som
avreser fran eller ankommer till en flygplats. Exempel. En individ flyger fran Lulea
via Stockholm till Malm®. Denna resa genomfdrs av en (1) resenér, men motsvaras
av fyra (4) passagerare: en avresande passagerare vid Luled Airport, en ankom-
mande passagerare vid Stockholm Arlanda Airport, en avgéende passagerare vid
Stockholm Arlanda Airport och en ankommande passagerare vid Malmd Airport.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Regionala flygplatser
Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna Airport, Luled Airport, Malmo
Airport, Ronneby Airport, Umeé Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Resenér
Se definition "Passagerare”.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen.

Swedavia Real Estate
Ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
Swedavias flygplatser.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive uppskjuten
skatteskuld).

TSFS
Transportstyrelsens Forfattningssamling.



Swedavias flygplatser

Nationella basutbudet

Kiruna Airport
ar regionens huvudflygplats, porten till
varlden och varldens port till Nordkalotten.

P> 226 282 (+14%) passagerare 2013

Lulea Airport
ar norra Sveriges storsta flygplats med
hdg tillganglighet till Stockholm och varlden.

P> 1 106 638 (+2%) passagerare 2013

Umea Airport
ar Vasterbottens ledande flygplats med den
enklaste vagen till Stockholm och ut i varlden.

Are Ostersund Airport
P> 989094 (+1%) passagerare 2013

ar Jamtlands port till varlden och
varldens port till fiéllen.

P> 408 700 (+7%) passagerare 2013

Stockholm Arlanda Airport

ar Sveriges port till varlden och vérldens port till Norden.
P 20 681 554 (+5%) passagerare 2013

Bromma Stockholm Airport
ar den snabba och smidiga cityflygplatsen.

P> 2279 501 (-1%) passagerare 2013

Godteborg Landvetter Airport
ar hela vastra Sveriges flygplats med direkt-
flyg till hela Europa och ut i varlden.

P> 5004 093 (+3%) passagerare 2013

Visby Airport
ar Gotlands flygplats och den snabbaste
végen till och fran 6n.

P> 352 197 (+8%) passagerare 2013

Ronneby Airport

M a|m(‘j A\ rport ar sydostra Sveriges storsta flygplats
ar utmanaren i Oresundsregionen och den smidigaste végen till Stockholm.
med snabba och smidiga fléden. P> 213 418 (-3%) passagerare 2013

P 2127 586 (+1%) passagerare 2013

Text och produktion: Swedavia Foto: Peter Phillips, Jérgen Hildebrant, Peter Knutsson, Fredrik Francke. m.fl.






