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Om Swedavias rapportering

Detta ar Swedavias ars- och halloarhetsredovisning for rékenskapsaret
2012. Information om héllbarhet &r integrerad i &rsredovisningen. Rappor-
ten vander sig framfor allt till &gare, kreditanalytiker och samarbetspart-
ners, men aven till Gvriga intressenter, och fokuserar pa var strategi, samt
mal och resultat for det gdngna aret. Hela koncernen omfattas, om inget
annat anges. Nyckeltal samt finansiella rapporter for jamforelseperioder
foregdende ar &r omraknade enligt IFRS.

Vi redovisar &ven héllbarhetsresultatet enligt Global Reporting Initiati-
ves (GRI) riktlinjer i en separat resultatrapport som finns tillganglig pa var
hemsida. Rapporterade indikatorer har valts utifrdn vara intressenter och
speglar var gemensamma syn pa vasentlighet och vad som ér viktigt for
att utveckla en 1&ngsiktigt halloar verksamhet.

» Las mer pd www.swedavia.se/om-swedavia/detta-ar-swedavia/
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Utveckling under 2012

B Swedavias flygplatser hade 32,4 miljoner passagerare under B Swedavia forvarvade den 29 juni byggnader fran SAS for
heléret vilket &r en 6kning med 2,7 procent jamfort med 1775 MSEK

samma period foregaende ar B Samtliga tio flygplatser i basutbudet ar certifierade av Airport

B Nettoomsattningen 6kade till 4 965 MSEK (4 693) Carbon Accreditation enligt hogsta standard for klimatarbete.
Av de totalt 14 flygplatserna i Europa, som ar certifierade pa

B Rorelseresultatet uppgick till 831 MSEK (781) hégsta niva, drivs nu tio av Swedavia

Passagerarutveckling till och frdn Swedavias flygplatser! Koldioxidutslapp fran Swedavias verksamhet per passagerare’
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' Alla jamforelsetal for tiden fore april 2010 &r pro forma-baserad pa verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV.

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2012 20112 2010°
Nettoomsattning 4 965 4 693 3277
Rorelseresultat 831 781 420
Rérelsemarginal, % 16,7 16,6 12,8
Resultat fore skatt 554 556 192
Periodens resultat 447 438 15
Resultat per aktie, SEK 0,31 0,30 0,01
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 11,0 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 7,4 3,9
Soliditet, % 291 32,7 30,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1493 1178 746
Investeringar 3418 1057 520
No&jda resendarer (ASQ), % 68 68 68
Nojda medarbetare (ESI), % 76 64 NA
Medelantal anstallda 2624 2516 2 496
Koldioxidutslapp, ton 5400 4 600 8 200*

2 Nyckeltal for jamforelseperiod foregaende ar &r omraknade enligt IFRS.
3 Swedaviakoncernens forsta rakenskapsar stracker sig fran den 1 april 2010 till den 31 december 2010. Jamforelseperiod 2010 &r inte omraknade enligt IFRS.
4 Avser heldr 2010 dar jamforelsetal period januari-mars &r pro forma-baserade pa verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV.
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Vart erbjudande

Swedavias tjanster &r inriktade pa att méta
véra kunders och samarbetspartners behov
av effektivt och langsiktigt hallbart resande.
Sverige ar ett exportberoende land dar mer
an 50 procent av BNP kommer fran export av
varor och tjanster. | det allt mer globaliserade
samhallet kar behovet av snabba och effek-
tiva resor bade inom, till och fran landet.

» Lds mer om Vart erbjudande pas. 16

Tjansteportfolj, % (nettoomsattning)

B Aviation intékter 55 %

M Bilparkering 13 %

[ Retail, food and beverage 12 %
Ovriga hyresintakter 11 %

B Reklam 1 %
Ovrigt 8 %
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Swedavia i korthet

Swedavia ager, driver och utvecklar 11 flygplatser i hela Sverige. Darutéver
ager vi fastigheten Goteborg City Airport samt &r minoritetsagare i bolaget
som driver flygplatsen. Swedavias verksamhet utgors av Flygplatsverksam-
het, vilken inkluderar Aviation Business och Commercial Services, samt Real
Estate. Swedavia AB ar helagt av svenska staten. Var roll ar att skapa den
tillganglighet som Sverige behdver for att underlatta resande, affarer och
mobten —inom Sverige, i Europa och i varlden. Kundfokus och héllbar utveck-
ling &r utgangspunkten for allt Swedavia gor, bade i den egna verksamheten
ochisamhdllet i stort. Swedavia ar ledande i utvecklingen av flygplatser med
minsta maojliga klimatpaverkan. Under 2012 hade Swedavia en omsattning
pé cirka 5,0 miljarder kronor och drygt 2 600 medarbetare. Totalt reste 32,4
miljoner resendrer via vara flygplatser 2012.

Strategi och mal

Kundfokus och hallbar utveckling &ar utgangspunkten for Swedavias strategiska utveckling.
Under 2012 har vi vidareutvecklat vara strategiska prioriteringar inom de fyra perspektiven
kund, ekonomi, milidhansyn och social utveckling. Vi styr verksamheten i den riktningen
med hjélp av ett antal konkreta mal. Perspektiven med tillhérande mal illustreras genom vart
halloarhetshijul.

» Lds mer om Vér Strategi pa s. 8

9% avkastning Ao L”Ve

pa eget kapital

80% nsjda

resenarer 2014

O fossila koldioxid-
utslapp 2020

80% nsjda

medarbetare 2014
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Kiruna Airport

2011 2012
Starter och landningar 2094 2478
Passagerare 164 103 198 022
Umea Airport
Lulea Airport'
2011 2012
2011 2012
Starter och landningar 15010 14 652
Starter och landningar 13 585 12 848
Passagerare 9565 132 983 644
Passagerare 1066839 1089538
Sundsvall Harnésand Airport®
Are Ostersund Airport 2011 2012
2011 2012
0 0 Starter och landningar 7 509 7 641
tart h i 47
Starter och landningar 55%0 5475 Passagerare 282 047 281 136
Passagerare 377 868 383 086
Stockholm Arlanda Airport
2011 2012

Bromma Stockholm Airport

Starter och landningar 210788 207 467

2011 2012
’ Passagerare 19072719 19 643 256
Starter och landningar 45 366 47 340
Passagerare 2184216 2295254
Visby Airport
2011 2012
" . . a
Goteborg City Airport Starter och landningar 11923 9 545
Passagerare 340 393 327 336
Goteborg Landvetter Airport
2011 2012 .
Ronneby Airport’
Starter och landningar 68 747 60 250
2011 2012
Passagerare 4906302 4853827 .
Starter och landningar 4015 3 885
Passagerare 226 995 218 965

Malmé Airport L . R )
" Luled Airport och Ronneby Airport &gs av Férsvarsmakten
2011 2012 men drivs av Swedavia.
) 2 Swedavia ger fastigheten Goteborg City Aiport samt ar
Starter och landningar 27 649 27 656

minoritetségare (40 procent) i bolaget som driver flygplatsen.

Passagerare 1945910 2104 101 8 SundsvaIIlHérnésand Airport har drivits av Swedavia under
2012, avsikten ar att flygplatsen avyttras under 2013.
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VD-ORD

Framgangsrik utveckling med

resenaren | fokus

Nar vi nu lagger 2012 bakom oss kan vi konstatera att
vi i ett utmanande ekonomiskt Iage har tagit flera steg
for att utveckla Swedavia som en langsiktigt hallbar
flygplanskoncern. Fokus under aret har varit att starka
béade vart kunderbjudande och var attraktionskraft.
Detta har skett genom flera offensiva satsningar, bland
annat i samarbete med vara flygbolag. Vi har &ven an-
passat verksamheten till den utmanande situationen

i var omvarld. Som en folid av tidigt vidtagna atgarder
lyckades vi uppna ett gott ekonomiskt resultat for aret.

Swedavias omséttning dkade med 10,9 procent till 1 333 MSEK
for det fiarde kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till 168 MSEK.
For verksamhetséaret 2012 6kade omsattningen med 5,8 procent
till 4 965 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 831 MSEK.

Medarbetarna ar grunden fér framgang

Det ar vara medarbetare som ligger bakom mycket av vara
framgangar under aret. Medarbetarna &r vart varumérke mot
resendrerna och avgorande for att Swedavia ska kunna 6ka
resenérsnojdheten. Under aret har vi sett en god utveckling i
medarbetarndjdheten, och det ar mycket gladjande att vi nar upp
till delmalet for 2012. Vi fortsatter arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare i syfte att 6ka medarbetarndjdheten.

6 | Swedavia2012

Hallbarhet som utgangspunkt

Vi har fordjupat hallbarhetsarbetet och tagit ndsta steg i var ut-
veckling. Kundfokus och héllbar utveckling ar utgangspunkten for
var verksamhet och strategi, da vi &r 6vertygade om att det star-
ker var langsiktiga konkurrenskraft. Under aret har vi aven anslutit
oss till FNs Global Compact.

Vi har satt upp fyra héllbarhetsmal kopplade till ekonomi,
miljohansyn, social utveckling och kund. Det sistn@mnda for att
sékerstalla starkt kundfokus i allt vi gér. Under aret har vi natt
tre av de fyra delmalen for 2012. Vi har inte natt upp till 5nskade
nivéer for resenérsnojdheten. Jag &r dvertygad att vi kommer att
lyckas dels pa grund av att vara medarbetare blir allt ndjdare samt
genom att vi nu har en tydlig organisation med tydliga roller och
mal pa plats. Vi har ocksa satt upp ett tufft miljomal. For att na
vart mal om noll fossila koldioxidutslapp 2020 behover vi framfor
allt fortsatta konvertera var fordonsflotta, men &ven kontinuerligt
reducera var energianvandning.

Varldsledande pa att driva klimatsmarta flygplatser

Som ett resultat av ett malmedvetet och langsiktigt arbete har
samtliga tio flygplatser inom det nationella basutbudet certifierats
péa den hogsta nivan av Airport Carbon Accreditation. Certifiering-
en tydliggér Swedavias ledande roll att utveckla klimatsmarta
flygplatser. Vi &r dvertygade om att férutsattningarna for Sveriges
tillganglighet langsiktigt starks i och med detta.

Arlandas milj6tillstand avgérande for tillvaxt

Stockholm Arlanda Airports nuvarande milj¢tillstand ar baserat
péa gamla lagar och villkor, vilket inom nagra ar kan leda till kraft-
fulla begransningar av tillgangligheten till, frdn och inom Sverige.

Swedavias malsattning ar att Stockholm Arlanda Airports miljétill-
stand fullt ut ska utformas efter dagens lagstiftning i miljiobalken.

» Swedavia ar
varldsledande pa
att driva klimat-
smarta flygplatser «



Vilamnade i maj 2011 in en ansodkan till mark- och miliddomstolen om ett nytt miljotillstand for
Stockholm Arlanda Airport. Under aret har anstkan kompletterats och remissinstanser har in-
kommit med synpunkter pé tillstandsansokan. Att sakra ett modernt miljotillstand for Stockholm
Arlanda Airport &r var viktigaste strategiska fraga.

"All time high" trots avtagande resenarstillvaxt

For 2012 slog vi ater nytt rekord i antalet resenarer for hela koncernen. Samtidigt kunde fem av
vara flygplatser; Bromma Stockholm Airport, Lule& Airport, Malmo Airport, Stockholm Arlanda
Airport och Umea Airport, stoltsera med resenérsrekord. Totalt reste 32,4 miljoner resenarer
till och fran Swedavias flygplatser. Vi nadde darmed en resenarstillvaxt pa tre procent jamfort
med foregaende &r, trots ett turbulent &r med flera flygbolagskonkurser. Under arets andra halft
kunde vi dock se effekten av det osékra ekonomiska laget i en avtagande resenarstillvaxt.

Pa lang sikt ar vi Overtygade om att flygresandet kommer att 6ka. Med syfte att mota det
langsiktiga behovet av 6kad kapacitet &r vi inne i en intensiv investeringsfas. Méalet ar att
flygplatserna ska bli enklare, effektivare och mer attraktiva for resenarerna. | samband med
fardigstallandet passar vi pa att starka det kommersiella erbjudandet genom fler butiker och
restauranger. Bromma Stockholm Airport kommer genom moderniseringen att utvecklas till
ett hdgeffektivt resenav som binder ihop flygresor med lokala och regionala transporter. Viktiga
deler i moderniseringen av Bromma Stockholm Airport ar att helt férnya terminalen samt de
utdkade kollektivtrafikforbindelserna genom tvarbanans utbyggnad.

Vi har under ret etablerat ett certifikat- och ett obligationsprogram med en ram om totalt
10 miljarder SEK for att sakerstalla en langsiktigt stabil finansiell grund och en god balans i var
finansiella struktur.

Fastighetsaffaren starker karnaffaren

Under éret har fastighetsaffaren utvecklats ytterligare for att starka var karnaffar. Ett storre antal
fastigheter har samlats i bolaget Swedavia Real Estate med syfte att utveckla marken runt
terminalerna. | juni forvarvades ett fastighetsbestand fran SAS som ger Swedavia méjlighet
att mer effektivt utforma flygplatsomradena efter vara samarbetspartners behov. Fastigheten
Clarion Hotel Arlanda Airport fardigstélldes i slutet av oktober och markerar en tydlig ambition
att fortsétta utveckla flygplatsomréadet till en knutpunkt for affarer och méten.

God grund fér langsiktig utveckling
For att pa sikt kunna tillvarata Swedavias fulla potential och skapa en langsiktigt halloar ut-
veckling och god I6nsamhet har vi under aret arbetat med ett omfattande organisations- och
effektiviseringsprojekt. Syftet med projektet ar att effektivisera verksamheten, skapa en gemen-
sam organisation och en funktionell styrmodell. Detta ger oss en hogre flexibilitet och vi star val
férberedda for att kunna hantera framtida konjunktursvangningar.

Swedavia gar in i det nya aret som ett starkt fdretag med goda forutsattningar. Vi ska fortsatta
arbeta offensivt och effektivt for att sékerstalla en fortsatt hog tillganglighet for vara resenérer.

Torborg Chetkovich
Verkstéllande direktér och koncernchef

» Allt vi gor
ar till for vara
kunder «

Swedavia 2012
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Var strategi

Uppdrag

Swedavia ar ett statligt agt bolag som ager,
driver och utvecklar det nationella basut-
budet av flygplatser — ett system av flyg-
platser som knyter samman hela Sverige
med resten av vérlden. Var roll &r att skapa
den tillgénglighet Sverige behdver for att
underlatta resande, affarer och moten.

Affarsidé

Vi i Swedavia skapar mervérde for vara
kunder genom attraktiva flygplatser och till-
ganglighet. Tillsammans med samarbets-
partners utvecklar vi standigt var affar.

Varderingar
Swedavias varderingar &r:

W Pslitiga

Vision

"Tillsammans fér vi vérlden nédrmare”
Swedavias verksamhet gor Sverige
tillgangligt och gor det majligt for oss
som bor i Sverige att uppleva varlden.
Tillsammans med samarbetspartners
och medarbetare skapar vi en upple-
velse som gor att resenérerna kommer
tillbaka, om och om igen. Swedavias
utveckling fér vérlden ndrmare.

Swedavias hallbarhetsmal
W 80% nojda resenarer 2014

W 80% nojda medarbetare 2014
W 9% avkastning pa eget kapital
M O fossila koldioxidutslapp 2020

B Engagerade
B Nytankande

B VValkomnande

STRATEGISK INRIKTNING

Kundfokus och héllbar utveckling &r utgangspunkten for Swedavias strategiska utveckling.

Kund Ekonomi Miljohansyn Social utveckling

Swedavias viktigaste kunder &r Swedavia ska utveckla flygplatser ~ Swedavia ska kontinuerligt arbetamed ~ Swedavias arbete inom social utveckling
resenérer, flygbolag och hyres- pa ett affarsméssigt hallbart satt. att minska sin egen miljiopaverkan med syftar framst till att skapa den tillganglighet
gaster, dar resenéren &r var priméra  Det innebdr att vi genom affarsut-  fokus pé fossil koldioxid samt vara en dri-  som Sverige behdver. Swedavia prioriterar
kund. Med kunden i fokus skapar ~ veckling, investeringsplanering vande part for att minska hela flygresans  trygghet och sékerhet fér resenérerna, samt
virétt styrning for att nd saval néjda  och operativ effektivitet ska utveck- miljiopaverkan. For att lyckas &r vibero-  att utveckla en hallbar arbetsmiljé och néjda
kunder som I6nsam affarsutveck-  la en affar som &r lénsam bade pd  ende av betydande tekniksprang som medarbetare. Vi samverkar med vara intres-
ling i var verksamhet. kort och I&ng sikt, samtidigt som kraver samverkan av naringsliv, forskning  senter och med hjélp av var "code of con-

Vi skapar vérde fér kunden. och politik pa internationell niva. En av duct” kan vi stélla samma hdga krav pé véra

flera viktiga fragor for flygbranschen &r leverantdrer och samarbetspartners som pa
tillgéngen till fornybara branslen bade for  oss sjélva. Vi lever efter de krav som statens
markbundna fordon och flygplan. agarpolicy stéller pa socialt ansvarstagande.

8 | Swedavia2012



Strategiska prioriteringar till 2016

Var vision ar att tillsammans med vara intressenter vara en viktig forutsattning
for Sveriges valstand och tillvaxt. Som infrastrukturhallare har Swedavia ett
sérskilt ansvar att utveckla verksamheten pa lang sikt och dven bidra till en
hallbar utveckling. For att uppna detta har vi tagit fram ett antal strategiska
prioriteringar till 2016. De utgér fran var strategiska inriktning och konkretiserar

vart arbete.

Kund

Malgruppsanpassad affarsutveckling
Nojda kunder ar utgangspunkten i allt vi gér och en forutsattning
for att utveckla en béttre affar.

Swedavias priméara kund &r resenaren. Med ett fokuserat arbete
pa nyckelprodukterna Retail, Food & Beverage, bilparkering och
reklam sékerstéller vi en fortsatt tillvéxt inom Commercial Services.
Under aret har vi beslutat att bedriva reklamaffaren i egen regi och
skapa en ny affarsmodell for reklam. Vi omvandlar vara kommersi-
ella ytor i terminalerna genom ombyggnationer utifran insikter fran
och anpassning till vara resenérer. For att effektivisera resenérernas
resa utvecklar vi tjanster genom automatisering, bland annat self-
service bagdrop och incheckningsautomater.

Vi prioriterar hog kvalitet i leveransen till vara flygbolagskunder.
For att sakerstalla fortsatt volymtillvéxt vid vara flygplatser arbetar

STRATEGI OCH MAL »» STRATEGISKA PRIORITERINGAR

UTVEG
\BAR ke,
) e,

vi tillsammans med vara samarbetspartners. Tillsammans med
dem vill vi utdka erbjudandet av direktdestinationer och dérmed
aven Oka det ekonomiska vardet av Sveriges flygtillganglighet. Vi
fortsatter bearbeta interkontinentala flygbolag for ny eller utékad
trafik till vara storsta flygplatser. Samtidigt intensifierar vi arbetet
med lagprisbolag for ekonomiskt halloara etableringar pa flera av
véra flygplatser.

For att starka karnaffaren utvecklar vi fastigheter inom framst
logistik, handel, kontor och hotell. Genom det nybildade fastig-
hetsbolaget Swedavia Real Estate AB ska Swedavia tillvarata
vardetillvaxten i det tidiga skedet, det vill séga fran detaljplaner till
uthyrning och uppférande av byggnader. Swedavia sakerstaller en
god Iépande forvaltning for att bygga langsiktigt varde.

Swedavia 2012 | 9
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Ekonomi

Kostnadseffektiv flygplatskoncern

Swedavia ska uppna en langsiktig och stabil Ionsamhet. De kommande éren fortsatter vi att
prioritera arbetet med effektiviseringar for att &stadkomma en lagre kostnadsniva i koncernen.
Atgérderna ska genomforas sa att malsattningar for resenérsnojdhet, medarbetarntjdhet och
miljé uppnas.

Med inférandet av en tydligare gemensam styrning och mer flexibel kostnadsstruktur
astadkommer vi en effektiv verksamhet i hela koncernen. Lépande 6kar vi var effektivitet ge-
nom att utnyttja stordriftsférdelar och identifiera samordningsmajligheter mellan flygplatserna
och koncernfunktioner.

Vi arbetar dven med att sénka vara inkdpskostnader genom att utveckla upphandlings-
processen samt att standardisera och forenkla inkopsarbetet. For att minska véara IT-kostnader
och sakerstélla verksamhetsnyttan driver vi ett férandringsprogram for att hdja den operativa
effektiviteten. IT &r ocksa en forutsattning for att utveckla moderna losningar for nya affarer
som genererar ytterligare kommersiella intékter.

Swedavias verksamhet &r langsiktig och kapitalintensiv. Darfor ar tillgang till kapital en viktig
forutsattning for att trygga koncernens utveckling. Kapital anskaffas dels genom traditionell
upplaning fran banker och dels genom att Swedavia sjalv kan emittera foretagscertifikat och
foretagsobligationer for att ge koncernen konkurrenskraftiga rantekostnader.

Minskande miljopaverkan
Swedavia ska genom hallbar resursanvandning minska verksamhetens miliopaverkan, varav
minskade utslapp av fossil koldioxid och minskad energianvandning &r prioriterade omraden.

Vi stéller pa sikt om hela fordonsflottan till fossilfria drivmedel. Vi minskar anvéndandet av
bransle, el och varme i befintliga anlaggningar och fordon pé ett kostnadseffektivt satt. Vid
nybyggnation staller vi hdgre krav an gallande norm. Vi fortsétter ocksé att skapa losningar
som uppfyller samhallets krav for att minska buller och paverkan pé vatten.

Swedavia prioriterar aven att vara en starkt drivande part i arbetet att ta fram nya metoder
och styrmedel som leder till minskad bullerexponering och lagre utslapp av klimatpaverkande
gaser fran flyget. For att &stadkomma forandring deltar vi i miljidutvecklingsprojekt med fokus
pé kurvade inflygningar samt verkar inom ramen for internationell samverkan. Darutover
fortsatter vi att stodja utvecklingen av kollektiva marktransporter och samarbetar med andra
aktorer pa flygplatserna for en positiv resenarsupplevelse.



Social utveckling

Engagerade medarbetare

No6jda medarbetare ar en forutsattning fér néjda kunder. De ar
mer engagerade och beméter resenérerna pa ett bra satt. For
att 6ka medarbetarndjdheten skapar vi delaktighet kring den
foretagskultur vi vill ska spegla Swedavia. Vi har inriktat insatserna
pa att kommunicera Swedavias vision och varderingar sa att

alla medarbetare proaktivt ska kunna ta ansvar for en forflyttning
mot koncernens overgripande mal. Vi arbetar forebyggande for
medarbetarnas fysiska och psykosociala hdlsa i syfte att ha friska
medarbetare. Pa vara arbetsplatser tar vi ansvar for att skapa en
mangfald som speglar samhallet i stort. Genom utbildning och
uppfolining fortsatter vi att férebygga och hantera trakasserier och
diskriminering.

Bidrag till samhéllsnyttan

Swedavia tar en aktiv roll i samhaéllet och skapar darigenom varden
pa kort och lang sikt. Vi bidrar till att stédja Sveriges ekonomiska
och sociala utveckling genom ¢kad tillganglighet. Vara flygplatser
ar knutpunkter for tillvaxt, méten och kulturer. Som infrastruktur-

STRATEGI OCH MAL »» STRATEGISKA PRIORITERINGAR

hallare driver vi utvecklingen av kollektivt resande till och fran flyg-
platserna. Vart sociala ansvarstagande i samarbeten med utvalda
partners och leverantérer tar sin utgangpunkt i vara varderingar,
vart varumarke och var Code of Conduct. De ska stodja var syn pa
hallbar utveckling. Genom att utveckla relationer med prioriterade
intressenter skapar vi utrymme for var affar. Intressenterna utgors
av de som paverkar eller paverkas av Swedavias verksamhet.

Hog sakerhetsniva

Swedavias flygplatser praglas av hog sakerhetsniva. Med gemen-
sam metodik, likartade processer och ett professionellt bemdtande
fran vara medarbetare och samarbetspartners bibehaller vi en hog
sakerhetsniva samtidigt som vi 6kar kundvéardet. Pa nationell och
internationell niva ska vi proaktivt paverka for att 8stadkomma ett
andamalsenligt regelverk som kan implementeras pa ett kostnads-
effektivt satt i verksamheten. En viktig del i paverkansarbetet ar
vart deltagande i relevanta forum. Vi fortsatter rikta insatserna for
att &stadkomma en god balans mellan sékerhet, kundnojdhet och
kostnader.
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Mal

Swedavia ska vara drivande i en héllbar samhallsutveckling och styr verk-
samheten i den riktningen med hjélp av ett antal konkreta mal. Med hallbar
utveckling som utgangspunkt blir foretaget attraktivt for agare, kunder,

medarbetare och 6vriga intressenter. Under 2012 infriades tre av de fyra
delmalen.

Swedavias finansiella mal faststélldes av arsstdmman 2011. Det Gvergripande finansiella
maélet &r ett avkastningskrav pa 9 procent pa eget kapital dver en konjunkturcykel. Dartill ska
Swedavia ha en soliditet pa minst 35 procent. Nar soliditetsmalet uppnatts ska en arlig utdel-
ning ske med 30-50 procent av arsresultatet, efter aterlaggning av arets ej kassaflodespa-
verkande vardeforandringar och skatt som hor till dessa.

Resenérernas uppfattning om var verksamhet foljs upp genom regeloundna métningar. Vart
overgripande mal till 2014 &r att oka resenarsnojdheten (ASQ) fran 68 procent till 80 procent.

No6jda medarbetare &r en forutsattning for nojda resendrer. Vart évergripande medarbetar-
mal till 2014 ar att 6ka medarbetarindex (ESI) fran 76 procent till 80 procent.

Swedavia ska genom héllbar resursanvandning minska verksamhetens miljiopaverkan. Vart
overgripande miljomal ar att minska utslapp till luft av fossil koldioxid fran den egna verksam-
heten. Arets okning beror framst pa den stora mangden sn6 som foll i december. Trots detta
nadde vi delmélet for 2012, Under 2020 ar malet att na nollutslapp, vilket kraver teknikutveck-
ling i samarbete med partners.

Delmal 2012 Utfall 2012 Utfall 2011 Utfall 2010
No&jda resendrer (ASQ), % 75 68 68 68
Nojda medarbetare (ESI), % 70 76 64 NA
Avkastning pa eget kapital, % 9 10,3 11,0 0,4
Fossil koldioxidutslapp, ton 5600 5400 4 600 8200
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Marknad och externa drivkrafter R,

For flygbranschen var 2012 ett utmanande &r. Trots detta noterade Swedavia
rekordnivaer i antalet passagerare. | det allt mer globaliserade samhéllet Okar
behovet av snabba och effektiva resor bade inom, till och fran Sverige.

Marknadslage och utsikter
Osékerheten i varldsekonomin drabbade i stor utstrackning flygbranschen under 2012. Flera
flygbolag i Sverige och internationellt har finansiella svarigheter och ett antal har &ven ansokt
om konkurs under det gangna éret. Flygbolagsmarknaden praglas dven av en konsolidering.
Flygforbindelserna i Sverige har under aret paverkats negativt men i de flesta fall har férlorade
forbindelser till och fran Swedavias flygplatser ersatts genom andra flygbolags expansion. | ett
regionalt perspektiv har vi fatt ett kat enkundsberoende pa nagra av vara flygplatser.

Antalet passagerare som flog via Swedavias flygplatser 6kade med tre procent under

2012. Under arets sista kvartal noterade vi en avmattning i tilvaxttakten. Tillvaxten har varit Flygfrakt
god i en europeisk jamforelse, vilket visar att Sverige upplevs som en attraktiv destination. For lander som Sverige med stor utrikes-
Totalt uppgick antalet passagerare till 32,4 miljoner vid véra flygplatser, vilket ar det hdgsta handel &r en utbyggd infrastruktur for

flygfrakt en férutsattning. Flygfrakt ar det

antalet som nagonsin noterats. enda alternativet fér transporter av gods

Utrikes passagerare tkade med knappt fyra procent till och fran Swedavias flygplatser un- som behdver fraktas snabbt och pélitligt
der 2012. Inrikes passagerare dkade med drygt en procent och uppgick till knappt 13 miljoner, over stora avstand. Till och frén Sweda-
ilket ar den hogsta niva X o vias flygplatser transporterades knappt
vilket ar den hogsta nivan pa tiera ar. 210 000 ton flygfrakt under 2012. Det
Under forsta halvaret var det i huvudsak resandet till och fran évriga europeiska lander motsvarar uppskattningsvis halften av

som drev den fortsatta passagerartillvéxten for utrikestrafik. Dérefter har vi sett ett skifte mot den svenska totalmarknaden for flygfrakt.

att det ar fler frdn Sverige som reser ut &n internationellt inkommande trafik. Volymtillvaxten
sker framst genom god trafikutveckling for etablerade flygbolag pé befintliga destinationer
men dven genom nya flyglinjer med séval nya som etablerade flygbolag. Den interkontinentala
trafiken har minskat n&got, i huvudsak till Iander som Irak, Marocko och Syrien. Aven l&ngvaga
resande till och fran lander som Kina och Thailand har minskat det senaste aret.

Sverige ar Skandinaviens storsta flygfraktsmarknad. Under aret har den totala flygfrakts-
marknaden haft en relativt stabil utveckling totalt sett. En langsiktigt 6kande internationell
handel ger goda mojligheter for Swedavia att utveckla flygfrakten pa flygplatserna och darmed
sakerstalla en god infrastruktur.

Flera faktorer sdsom en férsvagad global konjunktur och den finansiella oron i Europa pekar
pa en fortsatt utmanande marknad. Den underliggande efterfragan frén svenska privatresenarer
for flygresande &r hdg, starkt bland annat av den relativt goda utvecklingen fér de svenska
hushallens ekonomi samt dkat utbud av flygbolag med god tillgang av flygbiljetter som foljd.
En trend fram&ver &r allt storre flygplan med fler passagerarplatser. Det innebéar att passagerar-
utvecklingen fortsatter att dka trots farre starter och landningar.
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Drivkrafter och trender pa flygmarknaden

B Foranderligt kundbeteende

Resenéarernas preferenser forandras snabbt. Det handlar om att forsta vara kundgrupper och
mota deras specifika behov med anpassade tjanster och produkter. Pa sa satt kan Swedavia
bidra till en positiv kénsla kring resandet och méta resenérernas behov.

B Resenarstrender

Fler resenérer efterfragar direktdestinationer och resande till mer avlidgsna och exotiska res-
mal. Trenden kring fritids- och weekend-resande ar ocksa tydlig da denna restyp har 6kat kraf-
tigt de senaste aren. Samtidigt &r lagprisflyget hogt efterfragat bland en stor andel resenérer.
Att tillsammans med flygbolagen utveckla direktférbindelser med fler tillvxtregioner i variden
fortsatter att vara en viktig framgéngsfaktor for Swedavia.

H Digital utveckling

Vara kunder anvander digitala kommunikationsmedel i allt hogre utstrackning. Denna ut-
veckling medfér kommersiella mojligheter infor resan fér Swedavia i form av webbokning av
parkering, forbokning av taxfree etc. Digitala kanaler innebar &ven majligheter till férbattrad
kundinformation om resan, incheckningen samt sakerhetskontrollen pé flygplatsen.

H Destinations- och linjeutveckling

Destinations- och linjeutveckling &r viktigt for att Swedavia ska vara en attraktiv samarbets-
partner till flygbolagen. Sverige &r en sa kallad underservad marknad, vilket innebér att viljian
till flygresor &r stérre an utbudet. For att erbjuda hela Sverige en fortsatt hdg tillganglighet be-
hover befintliga flyglinjer sakras samtidigt som nya maste etableras. Att Sverige &r en attraktiv
turist- och affarsdestination visas i att antalet utlandska resenérer Okar.

H Tjansteutveckling

Att utveckla nya produkter och tjanster utifran resenérernas behov i hela resenarsprocessen —
fran att resetankarna vacks till att man kommer hem igen — blir allt viktigare for Swedavia. Det

kravs att vi snabbt tar till oss trender och lanserar nya Iésningar pa marknaden for att standigt
leva upp till ett modernt och attraktivt resenérslofte.



Konkurrenssituation

| Sverige finns cirka 40 flygplatser med reguljar trafik och/eller
chartertrafik. Flera drivs i kommunal regi. Swedavia har under
2012 agt och drivit 11 flygplatser. Darutdver &ger Swedavia
fastigheten Géteborg City Airport samt &r minoritetséagare i
bolaget som driver flygplatsen. | det nationella basutbudet som
vi har uppdrag att &ga och driva ingér tio flygplatser. Sundsvall
Harndsand Airport har drivits av Swedavia under 2012 men
ambitionen ar att flygplatsen avyttras.

Da resebeteendet har férandrats de senaste &ren har
inrikesresor koncentrerats till allt farre flyglinjer. Vid kortare dis-
tanser véljer resenérer i hogre utstrackning alternativa resesatt.
Flyget, taget, bustrafik och andra trafikslag behtver komplet-
tera varandra for att hela landet ska ha en god tillganglighet.

KUND »> MARKNAD OCH EXTERNA DRIVKRAFTER

effektiva nav dar byten mellan flera olika transportslag kan ske.
Samtidigt har flygtrafiken mellan Stockholm och stader som
Goteborg, Luled, Malmo och Umeé 6kat. Stockholm Arlanda
Airport &r kommunikationsnav for hela Sverige, bade for inrikes
och utrikes resor, samt en viktig férutsattning for att knyta
Norden till dvriga varlden.

For att méta den langsiktigt 0kande efterfragan pa langresor
och direktlinjer har utbudet av internationella flyglinjer fortsatt
att oka pa flera av Swedavias flygplatser. Majoriteten av de
europeiska och interkontinentala flyglinjerna erbjuds till och fran
Goéteborg Landvetter Airport och Stockholm Arlanda Airport.
Det ar framfor allt dessa flygplatser som konkurrerar med
ovriga storflygplatser i norra Europa.

Swedavias flygplatser kan utifrén detta perspektiv fungera som

Den digitala resan

Lattillganglig information i mobiltelefon
och pa internet &r ndgot som dagens
resenarer efterfragar. Swedavia har
utvecklat mobilapplikationer och flyg-
platswebbar for att méta resendrernas
digitala behov. Géteborg Landvetter
Airport och Stockholm Arlanda Airport
erbjuder mobilapplikationer med funk-
tioner som underlattar for resenarerna
genom lattillganglig information om
flygplatsen och deras resa. Applikatio-
nen visar ankomst- och avgéangsinfor-
mation for de ndrmaste 48 timmarna.
Resenaren kan dessutom skapa en
egen reseprofil for att enkelt folja sitt
flygs avgang med eventuella forand-
ringar. Varje flygplats har en webb foér
att resenarerna snabbt och enkelt ska
kunna informera sig om flyg, destina-
tioner, parkering och shopping.
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Vart erbjudande

Swedavias affar ar uppbyggd kring de langsiktigt 6kande behoven av ett
effektivt och héllbart resande inom Sverige samt till och frén Europa och
Ovriga varlden. Vi utvecklar effektiva och attraktiva flygplatser for alla.

Intéktsfordelning per affar, %

Vart erbjudande omfattar tjanster kring flygplatsverksamheten pé 11 flygplatser i hela Sverige
samt fastighetsutveckling och exploatering av mark pa och omkring flygplatserna. Swedavias
verksamhet utgdrs av Flygplatsverksamhet, vilken inkluderar Aviation Business och Commercial
Services, samt Real Estate.

B Aviation Business 55 % » Las mer om Fastighetsutveckling pa s. 25

B Commercial Services 41 % Under 2012 har vi tagit flera steg for att utveckla vara tjanster och déarmed béttre kunna

M Real Estate 2 % mota vara kunders behov. Det handlar om alltifrdn ombyggnation av vara terminaler till lanse-
Ovrigt 2 % ring av tjanster for ett effektivare resande. Vi har dven initierat ett digitalt projekt som pa sikt
ska erbjuda resendrerna majligheten att flja hela resan mobilt i sin hand via mobiltelefon eller
surfplatta - fran det att resan paborias till flygplatsen via parkering, sékerhets- och passkontroll
och shopping anda fram till gaten. Avsikten ar att skapa néjda och trygga resenérer genom att
l&nka samman och tillhandahélla information om exempelvis tidsatgang i olika kontroller samt
shoppingerbjudanden.

Aviation Business
Inom Aviation Business erbjuder Swedavia start-, landnings- och passagerartjanster samt
ground handling och flygplansparkering. Aven flygplatsernas infrastruktur fér marktjanster och
luftfartsskydd gentemot flygbolag ingar. Exempel pa tjanster ar lastning och lossning av gods,
sékerhetskontroll av resenérer och gods fére ombordstigning pa flygplan, omradeskontroller
:_i‘.*‘!{: s,we dﬂ av flygplatsomradet, bagagesorteringsanlaggningar och el till flygplanen.
mﬁ"‘ | Flygfrakt ar en viktig affar for Swedavia. Flygfraktsvolymerna ar ménga ganger avgdrande
for en passagerarlinjes lnsamhet, och darmed central for var vara flygbolagskunder etablerar
nya flyglinjer. Flera av vara flygplatser sdsom Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter
Airport, Malmé Airport och Luled Airport, &r viktiga nav pa flygfraktsmarknaden i Sverige.
Omkring 150 flygbolag trafikerar Swedavias flygplatser. Vara fyra storsta flygbolagskunder
ar Braathens Aviation, Lufthansa, Norwegian och SAS. Aviation Business-affaren star for cirka
55 procent av Swedavias totala intakter 2012.

IH Al

Utveckling 2012
Under aret har den svenska flygmarknaden forandrats. Flygbolagskonkurser och nerlagda
regionala och nationella flyglinjer har minskat tillgangligheten for delar av Sverige. For att séker-

Intaktsférdelning, MSEK 2012 2011 2010 pro forma
Aviation Business 2749 2650 2196
Commercial Services 2031 1970 2064
Real Estate 108 NA NA
Ovriga rérelseintakter 81 72 52
Summa 4965 4693 4312
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Swedavias kundléfte fér néjda och trygga kunder

Véra flygplatser erbjuder enhetliga basfunk-
tioner sdsom rena och frascha flygplatser
med smidiga och effektiva resendrsfldden
samt ett valkomnande bemd&tande.

stélla en val fungerande konkurrens pa trafiken mellan véra regio-
nala flygplatser och Stockholm Arlanda Airport for vi en kontinuerlig
dialog med flygbolagen for att utveckla ett attraktivt erbjudande.
Detta har under aret resulterat i att flera av de forlorade flygfor-
bindelserna har ersatts av andra flygbolag.

De regionala flygplatserna bedriver en gemensam dialog med
olika flygbolag for att tillsammans utveckla flygtrafiken. Det avser

KRN ¢ NRT
UME & LPA
MMX < SKP

LLA € SSH
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Vi utvecklar attraktiva flygplatser samt
spannande destinationer, butiker och
restauranger med en inspirerande miljé
i terminalerna. Syftet &r att attrahera vara
kunder, och darmed bidra till den hérliga
kénsla som en resa innebar.

Vara flygplatser uppfyller alla
regler och krav som stélls inom
sakerhet och milj6.

framforallt de flygplatser som &r verkliga turistdestinationer sésom
Kiruna, Visby och Are. Dialogen har lett till flera etableringar av
nya linjer under 2012. Destinationsutvecklingen skedde till storsta
delen till destinationer i Europa. Samtidigt var trafikutvecklingen for
etablerade flygbolag pé befintliga destinationer god.

» Las mer om Destinationsutveckling pa s. 41

GOT < DME
ARN & ADD
GOT < MAN

MMX < PRN
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Commercial Services

Inom Commercial Services har vi ett brett utbud av lokaler for
uthyrning inom handel, restauranger, kontor, lager och logistik.
Samtliga flygplatser erbjuder bilparkering. Vart tjansteutbud
omfattar aven fiber, telefoni, data och reklam. Att kunna erbjuda
ett attraktivt utbud av restauranger och butiker, en bra atmosfar
och tjanster for smidigare floden, baserat pa vad vara resenarer
efterfragar, blir allt viktigare.

Forutsattningarna for Commercial Services skiljer sig &t mellan
flygplatserna. Samtliga flygplatser arbetar med att utveckla denna
affar utifran lokala forutsattningar. Den stérsta utvecklingspoten-
tialen finns pa Stockholm Arlanda Airport, men en omfattande
utveckling sker aven pa Goteborg Landvetter Airport.

| terminalerna och pa flygplatserna finns drygt 200 hyresgéster.
De tre storsta hyresgésterna pa vara flygplatser &r flygbolaget
SAS, Rezidor Blu som driver hotellverksamhet och passagerar-,
ramp- och cargohandlingbolaget Menzies. Commercial Services
riktar sig aven direkt till privatpersoner som star for cirka 24
procent av Swedavias intakter. Sammanlagt star Commercial
Services for cirka 41 procent av Swedavias total intékter 2012.

Utveckling 2012

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete med att malgrupps-
anpassa verksamheten. Utgangspunkten for nya butiksetablering-
ar och andra féréandringar i vart erbjudande &r vara resenérer och
deras 6nskemal och behov. Ombyggnationerna av terminalerna
vid flera av véra flygplatser ger oss mojlighet att starka det kom-
mersiella utbudet genom att utveckla nya butiker och restauranger.

Self Service Bagdrop

For att ytterligare mota vara resenarers
forvantningar pa ett smidigt resande infor vi
effektivare satt for inlamning av bagaget pa
flygplatsen. Som komplement till incheck-
ningsautomaterna erbjuds den nya tjansten
Self Service Bagdrop, som &r en flexibel
och helautomatiserad bagageinlamning

déar resenaren sjalv checkar in sina vaskor.
Férsta flygplats som inférde bagagelos-
ningen var Stockholm Arlanda Airport
under sommaren 2012.
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Genom att forlanga och utveckla vart samarbete med The
Nuance Group, som driver taxfreebutiker, kommer resendrerna
att fa en forbattrad shoppingupplevelse. Under 2012 och 2013
kommer tio taxfree- och andra butiker pa Swedavias flygplatser
att fa nytt utseende och ett uppgraderat utbud, anpassat till den
skandinaviska marknaden. Totalt handlar det om butiksytor pa 3
000 kvadratmeter, med bdrjan i en helt ny "walk through” taxfree-
butik i utrikesterminalen pa Goteborg Landvetter Airport. Stora
forbattringar planeras dven pa flera av Stockholm Arlanda Airports
terminaler.

Utvecklingen av infrastrukturen till och fran véra flygplatser &r
avgorande for var fortsatta utveckling. Genom battre forbindelser
blir det bade enklare och mer miljiovanligt att ta sig till flygplatsen.
Det gynnar vara resenarer och ar en forutsattning for att vi ska
minska var miljdpaverkan. | december 2012 startade en ny pendel-
tagstrafikering av Stockholm Arlanda Airport som innebér att alla
pendeltdgsstationer mellan Alvsj® och Uppsala nu har direkttrafik till
och fran flygplatsen. En av de viktigaste forandringarna p& Bromma
Stockholm Airport &r att tvrbanans nya Kistagren kommer att
byggas ut till flygplatsen. | infrastrukturpropositionen, som presen-
terades under hosten 2012, framgar det att en stdrre satning pa ut-
vecklad sparforbindelse till Goteborg Landvetter Airport ska goras.

Att utveckla och anpassa bilparkeringen efter de lokala forut-
séttningarna pa respektive flygplats &r en forutsattning for ett
attraktivt erbjudande. Flygplatserna i norra Sverige har under aret
arbetat med att utveckla parkeringarna och &n mer anpassa dem
till det kyliga klimatet. Bland annat erbjuds uttag till motorvarmare
och tak over parkeringsplatserna. Pa flera flygplatser har vi under
2012 infort laddstolpar for elbilar.
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Resenarsnojdhet

Nojda kunder ar grunden i var affar och darfor utgangspunkten i
allt vi gor. Vi arbetar malmedvetet for att fa nojdare kunder. Under
aret var resenarsnojdheten 68 (68) procent. En viktig delférklaring
till att den inte har forbattrats ar den kraftiga passagerartillvaxten
samt de ombyggnationsprojekt som péagick pa manga av Sweda-
vias flygplatser under 2012. Aven om det totala resultatet inte har
forbattrats har flera flygplatser lyckats upprétthéalla och till och med
Okat resenarsnojdheten trots ombyggnationer.

For att uppna méalet om nojdare resenérer har vi fokuserat pa
terminalutveckling pa flera flygplatser samt att uppfylla resenarer-
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N/

nas krav pa vara basfunktioner, till exempel renlighet och smidiga
fioden. Vi har initierat flera viktiga initiativ sésom nya stadavtal och
ett fornyat avtal med Securitas pa Stockholm Arlanda Airport. Vi
arbetar ocksa kontinuerligt med att utbilda vara medarbetare for
att de pa béasta satt ska kunna axla vardskapet pa sina respektive
flygplatser.

Flygplatsernas basfunktioner, resendrsanpassade utrymmen pa
flygplatserna och kundbemdtandet kommer aven att vara i fokus
under 2013.
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Gratis WiFi pa flygplatserna

Att f& enkel och séker tillgang till internet pa
flygplatserna &r ndgot som vara resenérer ef-
terfragar. Darfor erbjuder samtliga Swedavias
flygplatser sedan augusti 2012 gratis WiFi.
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Insatser for attraktiva terminaler
Med syfte att mota det langsiktiga behovet av okad kapacitet tillsammans med battre anpas-
sade terminaler f6r kunder och samarbetspartners ar investeringsbehovet vid flygplatserna
stort. Vi initierade investeringar pa flertalet av vara flygplatser redan under 2011, for att bygga
om de omraden som tidigare inte varit optimerade. Det handlar bland annat om att skapa
mer valkomnande milier, forbattra resenarsflddena och dka effektiviteten i sékerhetskontrol-
lerna. Vara resenérer ska se fram emot att bestka vara flygplatser. Ombyggnationerna pa
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport och Stockholm Arlanda Airport har
fortlopt under aret. For utvecklingen av Luled Airport har Swedavia, genom ett framgangsrikt
regionalt partnerskap med kommuner och landsting, lyckats fa medfinansiering fran EU. Vi
har under aret aven investerat i effektivitetshéjande ombyggnationer pad Umeé Airport.

| samband med fardigstéllandet ges flygplatserna maojlighet att starka det kommersiella er-
bjudandet och en forbattrad atmosfar for resenarerna. Vara flygplatser ska vara valkomnande
och inbjudande och fa vara resenérer att vilja anlanda tidigare till flygplatsen for att hinna med
att shoppa i butikerna och &ta mat i restaurangerna. Pa Luled Airport och Kiruna Airport byggs
exempelvis restaurangdelen om. Dessutom far vara samarbetspartners mojligheter att inom
olika omraden forbattra och utveckla sina verksamheter.

o
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| FOKUS , GOTEBORG LANDVETTER AIRPORT

Goteborg Landvetter Airport genomgar den storsta forandringen sedan starten 1977. Det &r
en n6dvandig satsning for att kunna méta det 6kande antalet resenarer i framtiden med en
fortsatt hdg serviceniva och kvalitet. Flygplatsen arbetar utifran konceptet Al in one”, vilket
innebar satsningar i flera resenarsframjande atgarder for att fa ett naturligt flode i terminalen.
Ombyggnationen har utgatt fran resenarernas asikter. Studier genomforda av Swedavia visar
att det som anses vara viktigast pa en flygplats &r kanslan av trygghet. Detta har Goteborg
Landvetter Airport tagit fasta pa.

Med "All in one” skapar vi en mer tillganglig terminal dér bade sékerhetskontroll och shop-
pingytor blir dppnare. Sakerhetskontrollen for utrikes resenarer har byggts om for att formedla
trygghet, sakerhet och enkelhet samtidigt som den ska vara valkomnande. Med mer utrymme
innanfor sékerhetskontrollen och en forbattrad arbetsmiljo ska vi skapa en varldsledande saker-
hetskontroll. Darutdver har vi utvecklat moderna och ljusa butiks- och restaurangytor med
Oppen planldsning. Under aret invigdes delar av det nya shoppingstraket i utrikes avgangs-
hall. Med fokus pa starka varumarken erbjuder Goteborg Landvetter Airport en shopping-
upplevelse, d&ven med inslag av innovativ teknologi, pa éver 1 000 kvadratmeter.

Ombyggnationen har dven inneburit en satsning pa vara medarbetare for att sékerstalla att
resendrerna kanner sig valkomna. Resendrens krav och 6nskemal stér i fokus, vilket medfor
att vi standigt arbetar med att vara engagerade och nytankande fér resenarerna, samt att vi
anpassar oss till en féranderlig omvarld.

Ett viktigt nésta steg for att erbjuda resenarerna 6kad tillganglighet ar att forbattra kom-
munikationen mellan regionen och Géteborg Landvetter Airport. | infrastrukturpropositionen
som presenterades under 2012 framgar det att en storre satsning pa utokad sparforbindelse
till flygplatsen avseende perioden 2014-2025 ska goras. Jarnvag fran i forsta skedet Goteborg
majliggor fler, snabbare och mer punkliga transporter for bade resenérer och gods samt ska-
par béttre forutsattningar for arbetstillfallen och tillvaxt i regionen. En tagstation planeras under
terminalen med en uppgang mellan inrikes- och incheckningshallen. Vart mal ar att flygplatsen
ska bli en kollektivtrafiknod, dar kollektivtrafik pa marken knyts inop med den i luften.

KUND »> | FOKUS

”All in one”-konceptet

Ledorden for all ombyggnation pa
Goteborg Landvetter Airport &r havet,
arstiderna och en god vén. Detta ater-
speglar sig i "All in one”-konceptet vid
flygplatsen. Baserat pé ledorden har en
associationsplattform tagits fram for

att strka resenarernas upplevelse och
positiva kanslor i samband med resor.
Plattformen anvands som riktlinje och
inspiration vid sdval ombyggnationer som
marknadsféring och andra aktiviteter som
sker pa Goteborg Landvetter Airport.
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Vart ekonomiska ansvar

2012 var ett framgangsrikt ar for Swedavia. Affaren utvecklades, inte minst
genom omfattande investeringar, och ett av vara ekonomiska mal naddes.
For att langsiktigt uppfylla vart uppdrag och na vara mal behdver vi bade
effektivisera och utveckla verksamheten. Det ar sérskilt angeléget att skapa
flexibilitet s& att vi kan méta upp- och nedgangar i flygtrafiken.

Med en langsiktigt hallbar och I6nsam verksamhet skapar vi forutséttningar att moéta rese-
nérernas 6kande behov av inrikes och utrikes flygférbindelser. Genom initiativ som minskar
var miljdpéverkan och som stérker de sociala varden Swedavias skapar forbattrar vi var
konkurrenskraft. Swedavia ska utveckla flygplatser med langsiktig Idnsamhet genom aktiv
affarsutveckling och operativ effektivitet.

Finansiell utveckling

Under 2012 noterade Swedavia en avtagande tillvaxt av antal passagerare, vilket ar en konse-
kvens av den allménna ekonomiska utvecklingen i Sverige och dvriga véarlden. Totalt flog 32,4
miljoner passagerare via Swedavias flygplatser, en 6kning med knappt tre procent. Koncer-
nens nettoomsattning dkade med knappt sex procent till 4 965 MSEK (4 693) jamfért med
foregaende ar. Av intaktsdkningen, som uppgar till 272 MSEK, utgdr 98 MSEK hyresintakter
fran de byggnader som forvarvades av SAS i juni 2012. Resterande intéktsdkning kommer
framst fran Commercial Services tjanster. Rorelseresultatet uppgick till 831 MSEK (781).

Kostnadseffektivitet och verksamhetsutveckling

Swedavias uppdrag &r att sékerstalla och utveckla Sveriges tillganglighet. Det gor vi genom
att erbjuda vara kunder valkomnande, effektiva och klimatsmarta flygplatser. Verksamheten
ska bedrivas med lénsamhet pa kort saval som pa lang sikt vilket forutsétter effektiva proces-
ser och en &ndamalsenlig organisation. Under aret har verksamheten organiserats om och
en ny styrmodell inforts. Syftet &r att skapa stordriftsférdelar och underlatta fér Swedavias
flygplatser att utnyttja varandras kompetens och dra nytta av varandras erfarenheter. Den nya
styrmodellen skapar aven forutsattningar for en mer effektiv affarsutveckling.

Arbetet med att implementera dessa forandringar fortskrider under 2013. Allt i syfte att na
var langsiktiga malsattning att utveckla en hallbar verksamhet med kundnojdhet och affars-
utveckling i fokus, néjda och engagerade medarbetare med goda férutsattningar att bidra till
verksamhetens utveckling, och en 6kad miljohansyn i form av minskade utslapp.

Investeringar

| syfte att mota det langsiktiga behovet av 6kad kapacitet, tillsammans med battre anpassade
terminaler for resendarer och partners, ar investeringsbehovet vid flygplatserna fortsatt stort.
For att reducera risker, skapa varde och na vara langsiktiga halloarhetsmal gor vi aven lI6pande
underhallsinvesteringar i byggnader och infrastruktur. Driften av en flygplatsverksamhet kraver
omfattande investeringar for att kunna méta och sakerstélla efterlevnad av regelverk och
myndighetskrav kring miljo och sékerhet. Dessutom kravs omfattande miljdinvesteringar fér
att kunna klara vara miljomal.



For att 6ka kapacitet och kvalitet vid véara flygplatser initierade vi redan under 2011 nod-
vandiga investeringar som har intensifierats under aret. Dessa omfattande satsningar ar grun-
den for att vi aven langsiktigt ska starka Sveriges konkurrenskraft och tillvéaxt. Investeringarna
Okar flygplatsernas attraktionskraft, de &r en férutsattning for att fortsatt attrahera flygbolag
och hyresgaster samt battre kunna méta resenarernas krav och énskemal.

| samband med kapacitetsutbyggnaden investerar vi &ven for att starka det kommersiella
erbjudandet vid vara flygplatser. Det innebéar ett storre utbud av butiker och restauranger
samt nya tjanster som kommer kunden till nytta.

Ombyggnationerna vid Géteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport och
Stockholm Arlanda Airport fortgar planenligt. Under det tredje kvartalet 2012 inleddes aven
ombyggnationer vid Umeé Airport. Investeringsprogrammet berdknas vara genomfort
under 2014.

Den enskilt storsta investeringen under aret, 1 775 MSEK, utgjorde forvarvet av byggna-
der fran SAS. Forvarvet, som gjordes genom dotterbolaget Swedavia Real Estate AB, bestod

av byggnader pa Goteborg Landvetter Airport, Malmé Airport och Stockholm Arlanda Airport.

Denna fastighetsaffar ar ett led i att utveckla flygplatsernas attraktivitet fér kommersiella
etableringar.
Under 2012 uppgick investeringarna totalt till 3 418 MSEK.

Finansiering

Swedavias verksamhet, infrastruktur och investeringar finansieras med intakter som kom-
mer direkt eller indirekt fran flygtrafik och resenarer. Det innebér att verksamheten inte &r
skattefinansierad utan, tvartom, att Swedavia ska ge utdelning till garen, svenska staten.
| vissa fall sker dock offentlig delfinansiering av investeringar genom samarbetsprojekt pa
regional basis.
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Swedavias ambition &r att klara de langsiktiga investeringsbehoven med eget kassaflode
och samtidigt leva upp till &garens avkastningsmal. | ett kortare perspektiv behover vi séker-
stalla vart finansieringsbehov genom olika finansieringskallor med basta majliga villkor.

Under fjarde kvartalet 2012 etablerade Swedavia ett certifikats- och ett obligationspro-
gram, bada med en ram om 5 miljarder kronor vardera. | december emitterade Swedavia
foretagscertifikat med en total upplaning om 750 MSEK. Dessa finansieringsformer kommer
bland annat att anvandas for refinansiering av lan som forfaller.

Vid utgangen av aret uppgick Swedavias finansiella beredskap till 761 MSEK, fordelat pa
likvida medel 129 MSEK och outnyttjade kreditléften 632 MSEK.

Samhallsekonomiskt bidrag

Vart starkaste bidrag till en hallbar utveckling ligger framst inom de sociala och ekonomiska
perspektiven, genom att vi bidrar till tillganglighet samt regional och nationell tillvaxt. Var fram-
gang med att stérka tillgangligheten till och fran Sverige samt inom Sverige ar avgérande for
export- och besdksnaringen.

Turismen 6kar kraftigt och betraktas som en ny svensk basnéring. Totalt anlander 64 pro-
cent av de utlandska besdkarna till Sverige med flyg. Mer &n 100 000 arbetstillfallen skapas
inom den svenska turistindustrin tack vare luftfartssektorn som totalt bidrar med cirka 67
miljarder SEK genom sin betydelse for turismen. (Oxford Economics 2009)

Skapat och levererat ekonomiskt varde
Swedavia har en betydande ekonomisk paverkan pa samhallet. Under 2012 har Swedavia AB
skapat ett totalt ekonomiskt varde pa 4 935 MSEK (4 729). Efter fordelning av det ekonomiska
vardet till olika intressenter uppgick det totala levererade vardet till 1 206 MSEK (1 297).

Av de investeringar som Swedavia gjorde under 2012 beddms 11 procent (24) vara
for allmanhetens nytta. Exkluderat forvarvet av byggnader fran SAS, som var den enskilt
storsta investeringen 2012, uppgick andelen till 23 procent. Dessa investeringar kan ses
som tillagg till befintliga investeringar da de tilkommer pa grund av nya lagar och regler samt
gors for att behalla och uttka var kapacitet. De strécker sig utanfor var egen verksamhet och
skapar darmed vérde for det samhélle vi verkar i.

Skapat och levererat ekonomiskt varde Swedavia AB enligt GRIs definition
MSEK Kommentar 2012 2011 2010*

Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Nettoforsélining plus intakter fran finansiella investeringar
Intakter och férsaljning av tillgangar 4935 4729 3333

Fordelat ekonomiskt varde

Betalningar till leverantdrer, icke-strategiska investeringar,

Rdrelsekostnader royalties etc. -1909 -1857 -1 466
Summan av betalningar till anstallda (Idpande betalningar,

Loéner och erséttningar till anstallda inte &taganden for framtiden) -1514 -1277 -938
Alla finansiella betalningar som gjorts till dem som bidragit

Betalningar till finansiarer med kapital till organisationen -265 -255 -192

Betalningar till den offentliga sektorn Skatter — brutto -41 -43 0

Levererat ekonomiskt varde Investeringar, aterbetalning av kapital etc. 1206 1297 737

* Avser perioden 1 april — 31 december 2010.
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I FOKUS ,, FASTIGHETSUTVECKLING

Under 2011 beslutade Swedavia att bilda ett fastighetsbolag, Swedavia Real Estate AB. Nyckeltal Real Estate:
Fastighetsbolagets uppgift ar att &ga, utveckla och forvalta fastigheter och exploaterbar mark
pa och omkring vara flygplatser. Real Estate &r sedan den 1 juli 2012 ett rérelsesegment inom

Swedaviakoncernen. O
Etableringen av fastighetsbolaget ar ett led i Swedavias ambition att utveckla omradena O

kring flygplatserna med syfte att starka deras och regionernas konkurrenskraft. Genom

ett tydligt &gande av fastigheter p& och i anslutning till flygplatserna far Swedavia utékade direktavkastning

majligheter att foradla fastighetsbestandet i takt med det 6kande resebehovet. Dartill skapas
mojligheter for Swedavia Real Estate AB att erbjuda battre anpassade operationella samt
administrativa lokaler till hyresgaster.

Fokus under aret har varit att vidareutveckla verksamheten i samband med byggnationen
och invigningen av Clarion Hotel Arlanda Airport. Hotellet ar startskottet for en fortsatt etable-
ring av fastigheter pa flygplatsen. Utéver hotell med drygt 400 rum erbjuds &ven en omfattande
konferensdel och tre restauranger. Hotellet ar byggt for att kunna erbjuda maojligheter fér
mdten och upplevelser. Mélséttningen ar att skapa Europas basta flygplatshotell som en del i kvm uthyrningsbar yta
vart resenarserbjudande.

Under éret forvarvade vi sex separata byggnader pa Goteborg Landvetter Airport, Malmo
Airport och Stockholm Arlanda Airport av SAS. Swedavia &gde sedan tidigare marken vid
byggnaderna. Forvarvet skapar en god majlighet att fortsatta utveckla vara flygplatser for O
bade resenarer och hyresgaster. Dessutom starker vi var langsiktiga konkurrenskraft, vilket O
gynnar resandet inom, till och fran Sverige.

Gemensamt for alla véra nuvarande och framtida fastigheter &r att de ska byggas med ett
tydligt miljiofokus. Nya byggnader ska vara miljocertifierade, baserat pé respektive fastighets
funktion och syfte. Som ett led i vart miljdarbete inom fastighetsutveckling har Clarion Hotel
Arlanda Airport ansokt om att bli certifierade enligt Green Building. Genom att effektivisera
energianvandningen lever vi darmed upp till kravet om att anvanda 25 procent mindre energi
jamfort med nybyggnadskraven i Boverkets byggregler.

uthyrningsgrad

» Flygplatsen har
utvecklats till
2000-talets nya
knutpunkt pa
samma satt som
hamnar och vag-
korsningar historiskt
utgjort naturliga
motesplatser «
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Laddstolpar pa Géteborg
Landvetter Airport och Stockholm
Arlanda Airport

Under &ret har nya laddstolpar for elbilar
invigts pa bade Goteborg Landvetter Airport
och Stockholm Arlanda Airport. Laddstol-
parna pa Goteborg Landvetter Airport ingar
i projektet Ecoast som syftar till att driva pa
utbyggnaden av laddinfrastrukturen i Vastra
Gotaland. Pa bada flygplatserna ar ladd-
stolparna ett led i arbetet med att begrénsa
mangden koldioxidutslapp.

Snabbladdningsbara
elbussar i Umed

Under &ret invigdes laddstationen for snabb-
laddningsbara elbussar pa Umea Airport.
Laddstationen &r resultatet av ett samarbete
mellan Hybricon, Swedavia, Umea Airport
och Umeé kommun. Laddstationen gor det
majligt att kdra Umeas flygbusslinjer med
rena och tysta bussar.
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Vart miljpansvar

Milifragor &r av stdrsta betydelse for Swedavia och ndgot som vi har arbetat
mélmedvetet med under manga ar. Swedavia ar idag en internationell férebild
nar det galler att utveckla klimatsmarta flygplatser. Att minska flygets miljopa-
verkan ar en forutsattning for flygbranschens fortlevnad och utveckling, och
séledes aven for var verksamhet.

Fokus for miljdarbetet &r att minska utslappen av klimatpaverkande gaser, minimera energi-
anvandningen och minska utslapp till luft och vatten fran var egen verksamhet. Vi arbetar &ven
systematiskt med bullerfragor.

Utbver konkreta insatser for att minska var egen verksamhets paverkan tar vi ett bredare
branschperspektiv i miljéfragorna. Vi ser till hela flygresans miljdpaverkan och ar en starkt
drivande part i det arbete som fokuserar pa utslapp fran flyget och pa bullerexponering.

Klimatarbete pa hogsta niva
Swedavia var ett av de forsta svenska storféretag som 2006 valde att bli klimatneutralt. Det
innebdr att verksamheten idag bedrivs utan att bidra negativt till den globala klimatférandringen.
Vi har under aret tagit flera viktiga steg for att ta ansvar for var miljdpaverkan. Samtliga tio
Swedaviaflygplatser som ingar i det nationella basutbudet certifierades pa den hogsta nivan
av Airport Carbon Accreditation (ACA). Swedavia ar darmed den flygplatskoncern i varlden
som, enligt denna internationella standard, kommit I1&ngst i arbetet med att utveckla klimat-
smarta flygplatser.
Under 2012 miljdcertifierades Swedavia (exklusive Swedavia Real Estate) enligt ISO
14001, vilket &r ett viktigt stod i vart miljdarbete. Flera enskilda flygplatser har sedan tidigare
varit miljdcertifierade enligt samma standard.

» Lds mer om Flygplatsernas klimatcertifiering (ACA) pé s. 31

Fossila koldioxidutslapp frdn Swedavias verksamhet,
exklusive tjdnsteresor
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Mot noll fossila koldioxidutslapp 2020

Vart koncerngemensamma mal &r att na ett nollutslapp av fossil
koldioxid 2020 fran egen verksamhet, vilket kraver teknikutvecklig
i samarbete med partners. Malet ar i linje med flygbranschens
ambitioner om att halvera sina globala koldioxidutslapp 2050 jam-
fort med 2005 och att branschens tillvéxt ska vara koldioxidneutral
fran 2020.

Kopplat till det langsiktiga malet om nollutslapp 2020 har
Swedavia flera mal avseende till exempel anvandning av forny-
bar energi och bransle. For att na det langsiktiga malet kommer
betydande omstallningar och investeringar i saval fordon som
energieffektivisering att genomféras.

Under 2012 uppgick koldioxidutslappen till cirka 5 400 ton,
vilket &r en &kning med 17 procent jamfért med 2011. Okningen
beror framst pa den stora mangden sné som foll i december. Trots
detta n&dde vi delmalet for 2012. Sedan 2005 har Swedavia sénkt
sina koldioxidutslapp med 56 procent. Vi fortsatter att satsa pa att
minska koldioxidutslappen pa de storre flygplatserna. Denna prio-
ritering gor vi da koldioxidutslappen &r storst dar och effekterna far
storre genomslag i vara totala koldioxidutslapp.

Vart 6vergripande koldioxidmal har under éret varit styrande i
miljidarbetet. En viktig atgérd har varit framtagandet av en strategi
for en fossilfri fordonsflotta. Att I6sa fragan om fornybara drivmedel
ar helt avgorande for att na vart mal. Implementeringen av strate-
gin kommer att fortldpa kommande ar.

En annan viktig atgérd ar vart strukturerade arbete med att
sékerstélla att vi inte Overskrider utsldppstaket pa Stockholm
Arlanda Airport. Trots 6kad passagerarvolym har vi fortfarande en
viss marginal kvar till detta tak.

For att kompensera for de koldioxidutslépp som inte har kunnat
tas bort med egna atgarder, kbper Swedavia certifikat fran projekt
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i utvecklingslander. Certifikaten garanterar att motsvarande ut-
slappsminskning sker genom projekten och inom ramarna for
FN:s klimatsamarbete. Pa sé satt uppnar vi klimatneutralitet.
Projekten, som uppfyller Varldsnaturfondens och Greenpeaces
krav pa Gold Standard, ska aven leda till en social och ekonomisk
utveckling i utvecklingslanderna.

Lagre energianvandning

Swedavia arbetar kontinuerligt for att forbattra hushaliningen av
resurser och energi, samt framja atervinning och fornybar energi.
Var malsattning &r att den totala energianvandningen ska minska
med minst 30 procent till 2020, jamfort med 2005. Vid arets
utgang hade energianvandningen minskat med 22 procent sedan
2005. Under 2012 har energianvéandningen dkat med fyra procent,
jamfort med foregaende ér, vilket forklaras av att december manad
blev kallare &n normalt. Trots detta ndddes delmalet for totala
energianvandningen for 2012.

Under aret har fokus varit att gora Goéteborg Landvetter Airport
klimatneutralt avseende uppvarmning. Pa flygplatsen varmer ett
fiarrvarmesystem 6ver 100 000 kvadratmeter byggnader.

Kiruna Airport har arbetet malmedvetet med sin el- och varme-
férbrukning som minskat med nastan 10 procent under samma
period. Exempel pa atgérder ar fler, sdisom Gversyn och byte av
belysning, ventilation, radiatorer och styrsystem, samt éversyn
och byte av fdnster och portar.

Tekniska Verkens Milj6- och Energipris

Kiruna Airport tilldelades Tekniska Verkens
Miljo- och Energipris pa Kirunadagen 2012,
vilket &r ett erkdnnande for vart mélmedvetna
arbete med miljé- och energifragor.

Swedavias energiférbrukning

Swedavias totala energiférbrukning
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1500

bostader har genom éaren buller-
isolerats i anslutning till Bromma
Stockholm Airport, Géteborg Land-
vetter Airport, Stockholm Arlanda
Airport och Ume4 Airport.

Kurvad och gron inflygning

Kurvad inflygningar innebér att man kan
undvika tatorter och dérfér minska buller-
belastningen pa samhéllen i narheten av
flygplatserna. Kurvade inflygningar kan ocksa
innebéra flygvagsforkortningar vilket ger
minskade utslapp. Gréna inflygningar innebar
att flygplanet sjunker kontinuerligt fran sin
marschhgjd till landningsbanan. Genom att
sjunka kontinuerligt behdvs i det ndrmaste
inget motorpadrag vilket sparar bade bransle
och utslapp samt minskar mangden buller.
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Buller

Swedavia har i flera &r arbetat med att begransa bullerpéverkan, som &r en standigt aktuell
fraga for béde branschen och flera av vara intressenter. Merparten av arbetet bedrivs vid de
storre flygplatserna, dar fragan &r mest relevant. Vi genomfér regelbundna bullerberékningar
och matningar for att sékerstalla att vi befinner oss inom ramen for flygplatsernas miljétillstand.

Samverkan med grannar och kommuner vid de flygplatser med hogst bullernivéer ar
viktig och har lett till att byggplanering och bygglovshantering sker utifrdn prognostiserade
bullerkurvor, sé kallade influensomrédeskurvor. Vi fér en Iopande dialog med véra grannar
och undersokningar visar att de milj¢fragor som prioriteras hdgst ar klimat foljt av buller. Malet
med var grannsamverkan &r att Oka forstaelsen for flygplatsens roll att skapa tillganglighet
i regionen och att inflygningar méste ske pa ett visst séatt. For att minska bullret for de mest
utsatta byggnaderna bullerisolerar vi dessa bostader. Dock har Bromma Stockholm Airport
under aret ansokt om forlangd tid for att genomféra bullerisolering av bostader i anslutning
till flygplatsen. Det &r cirka 15 000 boende som exponeras for flygbuller dver riktvardet FBN
55 dB(A) fran Swedavias flygplatser. Cirka 90 procent av de som exponeras bor vid Bromma
Stockholm Airport och Stockholm Arlanda Airport.

En viktig atgérd for att minska flygplansbullret och utsl&ppen till luft &r det fortsatta arbetet
med att utveckla majligheten for kurvade och grona inflygningar vid vara flygplatser. Som en
del i arbetet med gréna inflygningar deltog vi i projektet Green Connection. Det leddes av LFV,
genomfordes i samarbete med GE, Rockwell Collins, SAS och Swedavia samt &r delfinansie-
rat av ett EU-program som utvecklar tekniska och operativa forutsattningar fér det gemen-
samma europeiska luftrummet, SESAR. Green Connection var dven en del i det transatlan-
tiska samarbetet AIRE, Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emission. Nar projektet
avslutades i maj 2012 beraknades totalt 100 gréna flygningar ha genomforts till Stockholm
Arlanda Airport. Flygningarna inom projektet visar pa besparingar pa minst 130 kilo koldioxid
per flygning. Swedavia fortsétter verkar for att 6ka antalet kurvade och gréna inflygningar vid
flygplatserna.

Vatten

Swedavia verkar for att en god ekologisk och kemisk status ska uppnas och sakerstéllas i

de vattendrag, grundvatten och sjdar som var verksamhet paverkar. | spillvattnet fran vara
flygplatser finns olja och vissa tungmetaller. Fororenat vatten fran vara verkstader, branddv-
ningsplatser, fordonstvattar och vatten fran toaletter pa flygplan leds via spillvattenledningar till
reningsverk. Genom kontroll av kemikaliehantering och oljeavskiljare pa flygplatsen minimerar
vi ocksé miliopaverkan vid utslépp till spillvattennatet.

Vart mal &r att alla Swedaviaflygplatser ska leva upp till kriterierna i Vattendirektivet. Flera av
flygplatserna har darfor redan under aret uppdaterat sina kontrollprogram avseende flygplat-
sens paverkan pa vatten.

P& Goteborg Landvetter Airport pagar ett omfattande arbete for att dagvattnet fran flyg-
platsen ska hélla god kvalitet och inte paverka omgivningen negativt. Flygplatsen ska enligt
en miljidom fran 2008 ha en dagvattenanlaggning. Ett krav ar ocksa att minst 70 procent
av den glykol som anvands vid avisning ska samlas upp. Vattnet fran flygplatsen leds till tre
dammar fér rening med hjalp av sedimentation och nedbrytning. Nér vattnet ar renat uppfyller
det EU:s vattendirektiv. Aven Malmé Airport och Stockholm Arlanda Airport har fokuserat pa
utvecklingen av sina anlaggningar for dagvatten under aret.

Goteborg Landvetter Airport ingick som en av tre flygplatser i Europa i ett pilotprojekt som
leddes av EWS, European Water Stewardship. De har utvecklat en standard inom EU som ger
végledning och verktyg for att mata, certifiera och kommunicera ett hélloart anvéandande av
vatten i verksamheten.



Historisk miljéskuld

Sedan mer an tre ar tillbaka pagar ett forskningsprojekt om PFOS
(perfluoroktansulfonat) i miljon som har inletts pa bland annat
Swedavias initiativ. Vi tar detta samhéllsansvar for att utreda och
klarlagga férekomst, spridning och risker for manniska och miljé
samt att understka mojliga atgarder nar det galler perfluorerade
amnen. Det &r den tidigare anvandningen av brandslacknings-
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skum som innehallit PFOS som troligtvis &r kallan till denna
kemikalies férekomst i vattendrag i anslutning till flygplatserna och
saledes inte var egen verksamhet som haft en direkt paverkan.
Swedavia har genomfért vattenprovtagning och kemiska analyser
vid vara flygplatser. Resultat av arets provtagningar visade i vissa
fall pa forekomst av PFOS. Swedavia kommer att upprepa prov-
tagningar under 2013.

Swedavias miljémal

Omrade Malsattning Mal Utfall 2012

Utslapp till luft Swedavia ska minska sina egna emissioner e Ar 2012 ska emissionerna vara hogst 5 600 ton (exklusive vara tjansteresor)

- fossil koldioxid  av fossil koldioxid med nollutslapp som * Varje flygplats ska minska emissionerna av fossil koldioxid med tio procent per ar
slutmal &r 2020.

Energi Swedavia ska forbattra hushallningen med
resurser och energi, samt framja atervinning
och férnybar energi.

« Ar 2005-2020 ska Swedavias totala energianvandning inklusive expansion
minska med minst 30 procent.

« Ar2011-2015 ska totala energianvandningen, exklusive expansion, minska
med tva procent per ar

e Ar 2012 ska minst 20 procent av Swedavias fordonsbrénsle vara férnybart
brénsle

Utslapp till vatten Swedavia ska bidra till att en god ekologisk e Syrehalten i vatten matt vid flygplatsens utslappspunkt till recipienten ska
och kemisk status uppnas och sékerstalls i senast 2013 vara lagst 5 mg/|
de vattenrecipienter som bolaget péverkar. e Metallnalterna i vatten métt vid flygplatsens utslappspunkt ska som rullande
femarigt medelvarde hogst uppga till de miljokvalitetsnormer som Vatten-
myndigheten faststallt senast 2013

OO0 @000 0 00

Flygbuller Swedavia ska aktivt arbeta for att buller- e Varje flygplats med flygbuller som en betydande miljdaspekt ska senast 2015
belastningen upplevs som acceptabel i minst na klassen proaktiva i bullerklassningssystemet
forhallande till flygets samhallsnytta.
Upplevelse Swedavia ska méata om vara kunder upp- e Ar 2012 ska andelen miljdtaxi* vara 100 procent vid Bromma Stockholm Airport
lever att flygplatserna tar miljdansvar och och Stockholm Arlanda Airport
agerar pé ett miljldmedvetet sétt. o Ar 2012 ska andelen miljstaxi* vara 100 procent vid Géteborg Landvetter
Airport och Malmd Airport
® Andelen resendrer som anvander sig av kollektiva transporter for att ta sig till
Stockholm Arlanda Airport ska uppga till minst 50 procent ar 2012
. Mélet uppnétt * Miljdbilskravet omfattar inte bilar som tar fler &n fyra passagerare.

O Malet uppfylit av nagra flygplatser
O Malet inte helt uppfylt
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ldag tacker Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport huvudstadens till-
génglighetsbehov. Prognoserna fram till 2038,
da avtalet med Bromma Stockholm I6per ut
visar att kapaciteten inte ar tillracklig, aven

om béda flygplatserna trafikeras. Beraknad
kapacitet om 90 flygrorelser per imme forut-
satter att bana 3 kan anvandas for landningar
soderifran.

Milj6taxi vid vara flygplatser

Frén och med september 2012 far
endast taxifordon i form av miljébilar
hamta resenarer vid Bromma Stockholm
Airport. Atgérden ar ett steg i att minska
klimatpaverkan vid resor till och fran
flygplatsen. I juli 2011 inférde Swedavia

kravet att taxitrafiken frén Stockholm
Arlanda Airport maste ske med miljo-
fordon. Swedavia vill fa ner utslappen
ytterligare genom att stédja anvand-

ningen av miljdeffektiva branslen.
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Miljétillstanden
For att fa driva en flygplats kravs miljctillstand for den grundlaggande verksamheten. Tillstands-
myndighet for de flesta av Swedavias flygplatser ar mark- och miljodomstolen. Till tillstandet
knyts ocksa olika villkor. Villkorsandringar gors vid forandringar av verksamheten, till exempel
dain- och utflygningsvagar ska &ndras. Vid en mindre forandring av verksamheten gors en
anmalan, exempelvis nar en flygplats tar en ny parkeringsplats i bruk eller byter halkbekamp-
ningsmedel. Anmalan gors hos tillsynsmyndigheten, som vanligen &r lansstyrelsen.

Stockholm Arlanda Airports nuvarande miljctillstand &r baserat pa tjugo ar gamla lagar och
villkor, vilket inom négra ar kan leda till kraftfulla begransningar av tillgangligheten inom, till och
fran Sverige. Swedavias malsattning ar att Stockholm Arlanda Airports miljétillstand fullt ut
ska utformas efter dagens lagstiftning i miljiébalken. Vi lamnade i maj 2011 in en ansdkan till
mark- och miljddomstolen om ett nytt miljGtillstand for Stockholm Arlanda Airport. Under aret
har anstkan kompletterats och remissinstanser har inkommit med synpunkter pa tillstands-
ansokan. Férhandling férvantas ske under hdsten 2013.

Swedavia har &ven ansokt om nytt miljétillstand for Malmo Airport under aret.

» Ga in pa www.swedavia.se fér mer information om miljétillstanden

Prognostiserat tiliganglighetsbehov 2038, antal flygrérelser per timme - linjefart & charter
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I FOKUS » FLYGPLATSERNAS KLIMATCERTIFIERING (ACA) Om ACA-certifieringen

Bakom ACA-certifieringen star ACI

For sju ar n val wedavia (davarande LI m for: Orre for i Sveri li hel
Or sju ar sedan valde Swedavia (davarande LFV) som forsta storre foretag i Sverige att bli helt Europe ooh WSP Environmental &

Klimatneutralt. | detta &tagande ingdr att kartlagga och utreda om kvarvarande utslapp gar Energy. ACI Europe & en sammansiut-
att forebygga. Swedavia har under denna period minskat utslappen av fossil koldioxid fran ning av 440 flygplatser i Europa som
flygplatserna med knappt 60 procent eller omkring 7 000 ton. Det framgéngsrika miljdarbetet arbetar for att sprida kunskap och
Vel .. . o o ) . 9 . 9ang ) metoder for att bland annat effektivi-
och vérldsledande klimatarbetet har kontinuerligt uppmarksammats genom svenska och sera flygplatserna ur Klimatsynpunkt.
internationella priser. Certifieringen lanserades under 2009 i
Genom att sprida var hdga kunskap om milideffektiv flygplatsdrift inom koncernen under samband med att de europeiska flyg-

o . i ) . ; " . platserna beslutat om att bli klimatneu-
flera &r har Swedavias samtliga tio flygplatser inom det nationella basutbudet certifierats pa trala avseende den egna verksamheten.
den hogsta nivan hos Airport Carbon Accreditation (ACA) under 2012. Det innebar att tio av Under de tva forsta dren minskade
de fiorton flygplatser i varlden som nétt den hdgsta nivan &r svenska och drivs av Swedavia. utslappen vid anslutna flygplatser med

A . L L B . L. mer an 1,1 miljoner ton koldioxid (ACI

Malsattningen inom Swedavia &r att senast 2020 helt eliminera utslapp av fossil koldioxid Europe). Den europeiska certifieringen
fran den egna verksamheten. Fortfarande &terstar viktiga fragor att I16sa, bland annat behover arunik i vériden.

vi introducera férnybara drivmedel till tunga fordon. | samband med certifieringen samlade
Swedavia beslutsfattare och experter sdsom miljiominister Lena Ek och representanter fran
ACA med syfte att diskutera insikter om hur man kan arbeta for att uppnéa konkreta resultat pa
Klimatomradet.

Stockholm Arlanda Airport fick for tredje aret i rad en certifiering pa hogsta niva. Det betyder
att certifieringen for flygplatsen géller de narmaste tre &ren. Stockholm Arlanda Airport har
visat prov pa ett aktivt milidarbete och ACA kanner tillit for att arbetet kommer att fortsatta pa
samma hoga niva aven framover.

Swedavia tilldelades
Aviation Award 2013

Swedavia tilldelades Sigma Aviation
Award 2013 for vart malmedvetna
milibarbete for att uppna och bibehalla
klimatneutrala flygplatser med god
|[dnsamhet. Priset tilldelades det mest
framsynta projektet och initiativet

som genomforts under 2012 inom
flygindustrin.

Miljdminister Lena Ek medverkar nar Swedavia och
Airport Carbon International (ACI) firar att samtliga
tioflygplatseri-det nationella basutbudet certifierats
enligt hogsta internationella klimatstandard for flyg-
platser — Neutralitet.
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Var roll i samhallet

Som infrastrukturhallare har Swedavia ett sarskilt ansvar i samhallet. Vart
viktigaste bidrag &r att stddja Sveriges ekonomiska och sociala utveckling
genom okad tillganglighet - inom, till och fran Sverige. Vi bidrar &ven, direkt
och indirekt, till manga arbetstillfallen. | dialog med samarbetspartners pa
lokal, regional och nationell niva utvecklar vi var verksamhet och samverkar
kring forbattrade kommunikationer.

UTVEG
\BAR ke,
) e

Tillganglighet &r en forutsattning for saval fungerande utrikeshandel som internationell konkur-
renskraft. Med Stockholm Arlanda Airport som nav i den svenska inrikestrafiken skapar vi ett
storre underlag for direktlinjer ut i varlden och dppnar ocksa upp den internationella mark-
naden for regional naringsverksamhet. Den tillganglighet vi erbjuder bidrar till ett vardefullt
kunskaps- och kulturutbyte som starker internationell forstaelse och samverkan.

Med flygplatsverksamhet i flera delar av landet spelar vi en avgérande regional roll. Vi tar
vart ansvar genom att pa flera sétt bidra till regionernas utveckling, bland annat genom insatser
for att uppratthalla och utdka antalet nationella flyglinjer.

Genom nara samarbeten med regionala aktorer utvecklar vi tillsammans besoks- och
naringsverksamheterna. Vi &r en viktig del i infrastrukturen som gor bade Sverige och vérlden
tillgéngligt for alla.

En rapport framtagen av lansstyrelsen i Stockholms 1an visar att tio nya internationella direkt-
linjer till Stockholm Arlanda Airport skulle ge cirka en halv miljard kronor i vinst till regionen
genom okad produktion. Linjerna skulle dessutom generera en vinst for resenérerna pa mellan
420 och 840 MSEK i form av kortare restider och fler méjliga destinationer. Avgérande for
framgéang ar samverkan for att gemensamt skapa incitament for nya flyglinjer. (Stockholms
Internationella Tillgénglighet 2012)

Flygbranschens roll
Flygbranschen har ett stort ansvar i samhallet férutom att erbjuda den tillganglighet som
samhallet behover. Flyget pekas ofta ut som miljdbov men denna ensidiga bild behdver
nyanseras. Istéllet bér den samhéallsnytta som flyget bidrar med vagas mot flygets miljo-
paverkan.

Samhéllet star infor stora miljiomassiga utmaningar och flygbranschen har en viktig roll
att spela for att minska flygets miljdpaverkan. Losningen &r inte att flyga mindre, eftersom

det far andra negativa konsekvenser i samhéllet, utan istéllet flyga smartare. Under de Umea3 Airport tilldelas

senaste decennierna har den tekniska utvecklingen varit betydande for att minska flygets
miliopaverkan. Branschen kan géra mycket men en stor del av ansvaret vilar ven pa
andra aktorer. Samverkan och dialog &ar grundférutsattningar for att sékerstalla denna
utveckling. En stor miljéfraga ar att 6ka det kollektiva resandet till flygplatserna i syfte att
minska utslapp fran biltrafik.

Som en del av det sociala ansvarstagandet bidrar flygbranschen ockséa med manga
arbetstillfallen runt om i landet. Totalt sysselsatter flygbranschen direkt och indirekt drygt
80 000 personer i Sverige.

"Arets Huvudpartnerpris”

P4 arets Umedgala tilldelades Umeda Airport
»Arets Huvudpartnerpris” for flygplatsens be-
tydelse for fortsatt tillvaxt i regionen samt for
miljdarbetet. Priset delas ut till verksamhet el-
ler person som under dret utmarkt sig genom
engagemang och innovativt tdnkande som
skapar mdjligheter for tillvaxt och utveckling

i Umea. Detta visar att vi bidrar till regionens
valmaende samt med nytankande och enga-
gemang i viktiga framtidsfragor.
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Exempel pa samarbeten

B Med projektet Green Connection som
avslutades under varen 2012 tog flyg-
branschen steget fullt ut fér att gora hela
flygningen fran Géteborg Landvetter Airport
till Stockholm Arlanda Airport mer resursef-
fektiv med hjalp av ny teknik och battre
planering

B Swedavia agerar for 6kad turism tillsam-
mans med lokala destinationsbolag och
marknadsbolag for att skapa underlag for
nya flygférbindelser

B Swedavia samarbetar med ECPAT, Child-
hood, Lakare utan granser, Réda Korset
och Barncancerfonden i syfte att hjélpa
dem att frAmja deras verksamhet. Vi har
valt dessa fem eftersom det kanns naturligt
att f& ett meningsfullt samarbete med dem
samt att vi har ett dmsesidigt utbyte som
berikar medarbetarnas vardag

B Business Region Géteborg samarbetar
med Goteborg Landvetter Airport med
syfte att starka transporter, resor och
logistik och darmed utveckla néringslivet i
Goteborgsregionen

B Swedavia ser biogas och utvecklingen av
nya biobranslen som avgdrande for att
na vart vergripande mal om noll fossila
koldioxidutslapp fran den egen verksam-
het &r 2020. Under &ret har Volvo tilldelats
utmarkelsen fér sin gasmotor till tunga
fordon dér Swedavia medverkat i utform-
ning och tester

W Arlanda Forum &r ett forum dér lokala och
regionala beslutsfattare, bade tjansteméan
och politiker, diskuterar hur tillgéngligheten
till Stockholm Arlanda Aiport kan forbattras
och samtidigt minska miljébelastningen
frén till exempel trafik till och fran flygplat-
sen. Arbetet inom Arlanda Forum &r be-
tydelsefullt for utvecklingen av Stockholm
Arlanda Airport

W Foreningen Svenskt Flyg &r en bransch-
organisation i vilken Swedavia ar medlem.
Syftet med féreningens verksamhet &r att
stérka fortroendet for det kommersiella
flyget och flygindustrin sa att dessa ges
mojligheter att verka och utvecklas i
Sverige
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Okat kollektivt resande
Alla trafikslag har sina styrkor och svagheter. Nar denna insikt styr trafikplaneringen blir nyttan
storst och sammanlankningen mellan trafikslagen bra. Flyget, taget, busstrafik och andra
trafikslag &r komplement till varandra som alla behdvs for att géra hela Sverige tillgangligt.

Flyget &r en del av kollektivtrafiken och vi samarbetar med buss- och tagtrafiken. Vi stodjer
utvecklingen av kollektivtrafiklosningar till vara flygplatser och stravar efter att 6ka antalet
resendrer som reser kollektivt till och fran flygplatserna. Som ett exempel utdkades i decem-
ber pendeltagstrafiken till och fran Stockholm Arlanda Airport. | infrastrukturpropositionen,
som presenterades under hosten, ingér en storre satsning pa sparforbindelse till Géteborg
Landvetter Airport. En av de viktigaste forandringarna pa Bromma Stockholm Airport &r att
tvarbanans nya Kistagren kommer att byggas ut till flygplatsen. Alla dessa insatser starker
flygplatsernas och regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Genom att 6ka valfriheten av transportslag for vara resenarer och medarbetare bidrar vi till
Okat kundvéarde och enklare transporter. Ett 6kat kollektivt resande ar ett miljévanligt alternativ
som innebar att de totala utslappen for resan minskar.

Samarbeten

Genom utvalda samarbeten vill vi bidra till samhallsnyttan och starka Swedavias varumarke. Vi
stéller lika ansvarsfulla krav pa vara samarbetspartners som pa oss sjalva. Malet &r att bygga
fortroende och darmed ses som ett sjélvklart val for vara samarbetspartners.

Utifran var karnverksamhet utvecklar vi langsiktiga samarbeten med foretag och frivillig-
organisationer. Vi staller krav pa etiska riktlinjer for bade leverantdrer och samarbetspartners.
Inom ramen for detta arbete vidareutvecklar vi &ven var Code of Conduct for leverantérer och
aktorer som verkar pé véara flygplatser.



Intressentdialog och vasentlighetsanalys
Varje &r for Swedavia dialog med flera relevanta intressentgrupper
som paverkar eller paverkas av var verksamhet. Dialogen &r viktig i
var fortsatta utveckling och Iénsamhet, dé den bidrar till att utoka
kunskapen om hur intressenterna ser pa var verksamhet och vart
hallbarhetsarbete. Vi analyserar kontinuerligt intressenternas
fragestallningar och synpunkter.

Var vasentlighetsanalys bygger pa de intressentdialoger vi har
haft under aret. Daribland har vi genomfort flera understkningar.

Intressentdialogen under 2012, ett urval
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De fragor som tas upp i arsredovisningen och halloarhetsredovis-
ningen bygger pa dessa dialoger.

Vara viktigaste intressenter ar &gare, resenarer, medarbetare,
samhéllet samt samarbetspartners. | samband med éarets dialog
med dessa har flera vasentliga fragor framkommit som presente-
ras i tabellen nedan.

Intressent Dialog Uppf6ljning Viktiga fragor

Agare Under hosten 2012 genomférdes den forsta — Av tillfragade riksdagsledaméter kénner 94 Attitydundersékningen utgér underlag for
undersdkningen av politiska beslutsfattares  procent till Swedavia och 65 procent for- hur vi utvecklar dialogen med &garen och
attityder till Swedavia, flyget och relevanta knippar bolaget med flygplatser. 61 procent  politiska beslutsfattare.
sakfragor. Undersokningen kommer genom-  har varit i kontakt med Swedavia under det
foras arligen. gangna aret.

Resenarer Resenarerna 8r Swedavias priméra kund. Swedavia &r med i ASQ-programmet, Undersokningen ger kontinuerlig informa-
Darfor mats avresande resendrers attityder  en resendrsméatning som Airport Council tion om kundnojdhet och vilka omraden
till flygplatsen kontinuerligt. International administrerar. Utfallet f6r 2012~ som flygplatserna bor prioritera for 6kad

blev 68 (68) procent. Till 2015 &r malet for kundndjdhet.
ASQ 80 procent.

Medarbetare N&jda medarbetare &r en férutsattning for Undersdkningen 2012 genomfdérdes imars  Undersokningens resultat ar ett av fyra
nojda kunder. Arligen genomférs en medar-  med en svarsfrekvens pa 88 procent och ett ~ dvergripande hélloarhetsmal for Swedavia.
betarundersokning for att identifiera styrkor  utfall pa 76 (64) procent géllande medarbe-  Resultatet anvands for att méata effekten av
och forbéattringsomraden. tarindex, ESI. Malet for 2014 ar 80 procent.  vidtagna atgarder.

Samhallet Arligen genomférs en hallbarhetsunder- 2012 ansag 88 (89) procent av de tillfragade  Malet med undersdkningen &r att fa kunskap
sékning gentemot allménheten runt vara att Swedavia var 6ppna och trovéardiga. 91 om resendrernas och allménhetens uppfatt-
flygplatser och resenarer. (92) procent ans&g att flygplatsen &r viktig for ning om de flygplatser som Swedavia driver.

regionens utveckling.

Samarbetspartners Undersokningar genomfdrs kontinuerligtav  Under 2012 genomfdérde Swedavia inte Resultaten indikerar vilka prioriterade

flygbolagens och hyresgasternas néjdhet
med flygplatserna.

nagon undersokning av flygbolagens at-
tityd. Nasta undersokning sker 2013. For
hyresgaster blev utfallet 63 (66) dar maltalet
fér 2015 &r 75.

omraden som Swedavia bor satsa pé for att
utveckla sina kundrelationer och na det lang-
siktiga malet med 6kad upplevt kundvérde.
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Ledar- och medarbetarprinciper

Swedavias syn pa ledarskapet ar uppdelat i
fem ledarprinciper som tydliggdr forvantning-
arna pa vara ledare. Vara fem medarbetar-
principer syftar till att ge oss en gemensam
plattform att utga fran i det dagliga arbetet.
Principerna tar avstamp i Swedavias vision,
varderingar och Code of Conduct samt foku-
serar pa foljande omraden:

W Kunden och afféaren i fokus
B Ett Swedavia

W En god férebild

B Mod att bli battre

W Tydlig kommunikation
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Vara medarbetare

Avgorande for var framgang &r engagerade medarbetare med rétt kompetens
och vilja att utvecklas. Vi arbetar for att vara en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare i syfte att kunna rekrytera kompetenta medarbetare. Vart arbete
bedrivs med fokus pé héallbarhet och ambitibsa malsattningar inom de priorite-
rade omrédena medarbetarskap, ledarskap, hélsa och mangfald.

Det kommunikativa ledarskapet
Ledare inom Swedavia har en viktig roll att verka for att alla tar ansvar for att féretaget uppfyller
sina mal. Ledarna &r nyckeln till att var vision och varderingar nér ut i verksamheten. Tillsammans
med medarbetarna ansvarar ledarna for att koppla de 6vergripande malen till individuella mal.
Ledarna ska vara férebilder som skapar férutsattningar fér medarbetare att kunna utvecklas.
Under aret har vi fokuserat pa att starka vara ledare. Vi har bland annat tagit fram ett antal
kommunikationsverktyg som ska hjdlpa ledaren i den viktiga dialogen med medarbetarna. Vi
har tva koncerngemensamma ledardagar per r. Var satsning pa ledarna kopplas till de ledar-
principer som vi tog fram under 2011.
Pa Swedavia har vi ett ledarskapsprogram. For att belysa vikten av ledarskapet delade vi
under Ledardagen i april ut priserna Lilla och Stora Ledarpriset i syfte att premiera duktiga
ledare och forebilder.
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Nojdare medarbetare

Vara medarbetare &r nyckeln till ndjda kunder och vara medarbe-
tare representerar vart varumérke. Vi arbetar darfor kontinuerligt
med att starka vara medarbetares kompetens och bemdétande. Vi
har lanserat ett webbaserat introduktionsprogram som vara nyan-
stallda medarbetare ska genomfora for att de snabbt, med stdéd av
sin ledare, ska kunna vara en del av Swedavia.

Under 2012 genomgick samtliga en medarbetarutbildning.
Malet var att forsta medarbetarskapet pa Swedavia, vad vi star for
och vilka varderingar och attityder som vi vill utveckla.

Varje &r genomfér vi en medarbetarundersokning. For 2012
forbattrades resultatet markant, med ett medarbetarindex (ESI)

pa 76 procent jamfort med 64 procent for 2011. | princip samtliga
flygplatser noterade en forbattring. Arets utfall for det kommunika-
tiva ledarskapet (CLI) var 66 (61).

Resultatet fran medarbetarundersokningen ligger till grund for
manga av de fragor vi fokuserar pa. For att na vart mal for nojda
medarbetare och det kommunikativa ledarskapet satsar vi mycket
pa de omraden som fatt lagt resultat i undersokningen. Vi stottar
ledarna med information som de sedan anvander i dialogen med
medarbetarna.
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Hallbara medarbetare enligt Swedavia

Vara medarbetare ska ha en fysisk och psyko-
social arbetsmiljé som gdr det mojligt for dem
att arbeta och prestera sitt basta. Det kraver
ett utvecklat ledarskap som tar ansvar for
arbetsmiljén samt utvecklar arbetsverktyg och
hjalpmedel. Swedavia ska ta proaktivt ansvar
genom att genomfdra relevanta fysiska tester,
ta fram individuella handlingsplaner vid behov
samt uppmuntra och stddja férebyggande
tréning.
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Effektiviseringar
Som ett led i vart effektiviseringsarbete har Swedavia under 2012 lagt varsel som berér sam-
manlagt 116 tjanster i regionerna Stockholm, Géteborg, Malméd och Norrkdping. Varslet om-
fattar framfor allt Gvertalighet i befattningar inom administration men &ven operativ verksamhet
paverkas. Atgérder genomfdrs med syftet att dka var beredskap for att battre kunna hantera
konjunkturella svangningar.

Swedavia stodjer de medarbetare som berdrs. Genom samarbetetet med Trygghetsradet
erbjuder vi olika tjanster sdsom utbildning i att stka arbete och individuella handlingsplaner.

Hélsa

Arbetsmilié och hélsa har hog prioritet inom Swedavia, eftersom héllbara medarbetare bade
innebér livskvalitet for individen och 6kad produktivitet i verksamheten. Vi tar ansvar for arbets-
platsens fysiska och psykosociala utveckling.

Vi arbetar aktivt genom bland annat arbetslivsinriktad rehabilitering vid upprepad korttids-
sjukfranvaro och langre sjukfranvaro. Under 2012 var sjukfranvaron 4,8 (4,1) procent.

Vi arbetar med att ta fram atgarder som forebygger skador. Det ar viktigt d& manga av vara
medarbetare har fysiskt anstrdngande arbetsuppgifter. Dessutom kommer viinom utvalda
riskgrupper att testa medarbetarnas fysiska hélsa med jamna mellanrum.

Sedan 2011 erbjuder vi foretagshalsovard for hela koncernen. Alla medarbetare har
tillgng till krishanteringsstod via foretagshalsovarden, oavsett tidpunkt pé dygnet. Vi stottar
och uppmuntrar medarbetarna att ta ansvar for sin egen hélsa genom att erbjuda friskvards-
bidrag. | januari 2012 introducerades dessutom en sjuk- och rehabiliteringsférsékring for
medarbetarna.




Mangfald

For oss pa Swedavia ar méngfald en strategiskt fraga. Att ha ett genomténkt och inklude-
rande mangfaldsarbete ar av vikt for var affar da vi utgar fran synen att manniskors olikheter
berikar. Under 2012 har vi fortsatt att arbeta utifran det ramverk som sattes upp i Swedavias
mangfalds- och jamstalldhetsplan som introducerades under 2011.

Inom ramen fér denna plan implementerade vi nolltolerans mot mobbning och trakasserier.
For att ta hand om upplevda sarbehandlingar har Swedavia sedan tidigare rutiner. Bland an-
nat innehéller medarbetarunderstkningen fragor om mobbning och sexuella trakasserier.

Under 2012 har vi skapat en mangfaldsgrupp som bestar av medarbetare inom Swedavia.
Tanken ar att de ska driva fragor, vara kunskapsbank och representera Swedavia externt.
Medarbetarna i gruppen har utbildats i grundldggande diskrimineringslagstiftning och generellt
mangfaldsarbete. Vi har dessutom utvecklat riktlinjer kring mangfald i rekryteringsprocessen.

Som ett led i vart méngfaldsarbete har Swedavia startat ett pilotprojekt tilsammans med
Sambhall for att fa fler manniskor med funktionsnedsattning i arbete. Under tolv ménader ska
personer frdn Samhall arbeta | Swedavias verksamhet. Tanken &r att bada foretagen ska
fa kunskap om hur det praktiskt fungerar for att pa basta satt kunna utoka samarbetet och
erbjuda ytterligare personer med funktionsnedséattning arbete pa Swedavia.

Code of Conduct

Swedavia har en koncerngemensam Code of Conduct. Code of Conduct ar vara etiska
riktlinjer som kompletterar och utvecklar gemensamma varderingar och etiska forhall-
ningssétt. Den har en tydlig utgdngspunkt i var vision — Tillsammans for vi véarlden narmare
— och tydliggér hur vi ska agera for att uppréatthalla kraven pé var verksamhet med ett
forhallningssatt som vi &r stolta over.

Var Code of Conduct omfattar bland annat omradena méanskliga rattigheter, ansvars-
fulla affarsmetoder, arbetsmiljo och var roll i samhéllet. Dar framgar att alla Swedavias
medarbetare har férenings- och organisationsfrinet.

| Code of Conduct slér vi fast att Swedavia star bakom FN:s internationella deklaration
om manskliga rattigheter med tillhérande konventioner. Det innebéar att vi respekterar per-
sonlig vardighet, integritet och réttigheterna hos varje méanniska vi kommer i kontakt med i
vart arbete. Ingen ska medverka till att bryta mot eller kringgé manskliga réttigheter.

Totalt antal anstéllda Swedavia,
fordelning man/kvinnor, %

SOCIAL UTVECKLING »> VARA MEDARBETARE

B Man67 %
B Kvinnor 33 %

Chefer,
fordelning man/kvinnor, %

B M&an57 %
B Kvinnor 43 %

Koncernledning,
fordelning mén/kvinnor, %

B M&an64 %
B Kvinnor 36 %
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» Flygsakerhet
ar alltidhogsta
prioritet inom
Swedavia «
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Hbg sakerhetsniva

Flygsékerheten, sékerhetskontrollen och 6vervakningen pé vara flygplatser
karaktariseras av hogsta ténkbara kvalitet och regelefterlevnad sé att rese-
narerna alltid ska kanna trygghet. Vara resenérer efterfragar effektiva och
smidiga floden utan avkall pa sékerheten. Detta ar ndgot som Swedavia
standigt har i atanke nér vi utvecklar véara flygplatser.

Flygsékerhet ar en grundpelare for hela var verksamhet och sékerhetsarbetet ar en viktig
faktor for att skapa fortroende. Vara flygplatser ska st som garant fér en hdg sékerhetsniva
som bidrar till trygga resenérer och en positiv upplevelse. Bemdtandet fran vara medarbetare
och samarbetspartners spelar i detta arbete en avgdérande roll.

Metodiskt sdkerhetsarbete

Né&r vi utvecklar vart gemensamma sakerhetsarbete tas dven héansyn till kostnadseffektiva
|6sningar. En férutsattning ar utnyttjandet av ett effektivt [T-stdd. Vi arbetar med att utveckla
en koncerngemensam metodik med likartade processer sa att langsiktighet och systematik
genomsyrar hela vart sékerhetsarbete. Vart strukturerade arbete ska resultera i att vi vid varje
tillfalle uppfyller myndigheternas krav.

Pa Bromma Stockholm Airport och Stockholm Arlanda Airport ansvarar en av véara sam-
arbetspartners for sékerhetskontrollerna. Vi har darfér en I6pande dialog for att sakerstélla
samsyn péa sakerhetsarbetet. Dessutom har vi utvecklat ett gemensamt utvarderingssystem
for standig uppfdlining av kvaliteten och vidareutveckling av arbetet.

Under aret avslutades det utvecklingsarbete inom teknik och bemanning som genomforts
for att leda sakerhetsarbetet vid Bromma Stockholm Airport och Stockholm Arlanda Airport
sedan 20086. Teknik och bemanning har kombinerats pa ett séatt som skapar basta mojliga
|6sningar fér méatning och uppfoljining av detta arbete. Sakerhetsarbetet har blivit mer proaktivt
och resenarsfokuserat.

Vart flygsakerhetsarbete ska vara i nivd med Europas ledande flygplatser. Vi har under aret
utvecklat ett gemensamt ledningssystem for flygsékerhet for alla flygplatser som stod klart vid
arsskiftet. Systemet har en effektiv uppfoliningsfunktion for att sékerstélla ett kontinuerligt ut-
vecklings- och forbattringsarbete. Under 2013 fortsétter arbetet med att implementera detta
och koppla samman alla flygplatser.

Vihar en nollvision nar det géller antal haverier och allvarliga tillboud. Under 2012 intraffade
inga haverier men ett allvarligt tilloud vid Swedavias flygplatser.

Reglerat sdkerhetsarbete

Swedavias sakerhetsarbete regleras till stor del av EU-lagstiftning som tolkas av Transport-
styrelsen i form av dess forfattningssamling (TSFS). Tillsynen av flygplatsernas sékerhets-
arbete utférs av Transportstyrelsen. Utbver detta genomfér Swedavia regelbundna egen-
och kvalitetskontroller péa flygplatserna.

Var ambition &r att paverka nationell och internationell lagstiftning for andamaélsenliga
sakerhetsregler. 2014 kommer den europeiska flygsakerhetsmyndigheten, EASA, med
nytt regelverk som Swedavia genom vart aktiva arbete redan stér val rustade for att
implementera.



I FOKUS ,, DESTINATIONSUTVECKLING

Déa Swedavia ska bidra till att gora Sverige mer tillgangligt &r destinationsutveckling nagot som
vi prioriterar hogt. Mycket av arbetet bygger pa att vi genom samverkan utvecklar regioner
och destinationer for att starka hela landet som turistresemal for utlandska resenarer. Det
faktum att en tillganglig flygplats har stor betydelse for naringslivets utveckling innebér att vi
genom samarbeten aven deltar i utvecklandet av nya direktdestinationer i utlandet.

Inom besoksnéringen deltar vi i ett antal partnerskap pa lokal, regional och nationell niva
som syftar till att utveckla destinationer och skapa tillvéxt i form av flera utlandska resenérer.
Swedavia verkar framfor allt for att skapa 6kad tillganglighet med hjalp av flyget till dessa
turistdestinationer. Vi foljer inriktningen i den "Nationella Strategin f6r Svensk Besdksnaring”
som anger att omsattningen i svensk besoksnaring ska fordubblas till 2020 samtidigt som
sysselsattningen i bestksnaringen ska 6ka. Turistkonsumtionen, och primart utlandska be-
sokares konsumtion, i Sverige har 6kat under flera ar. Sverige har samtidigt klattrat i inkomst-
ligan for internationell turism och rankades 2011 pa plats 21 i varlden, vilket &r den hogsta
placeringen av de nordiska landerna enligt World Tourism Organization (UNWTO).

Vi arbetar &ven aktivt med att skapa lokala samarbetsmodeller som involverar besoks-
naring, industri och myndigheter. Det finns flera goda exempel pa hur destinationer genom
samverkan lyckats skapa nya flyglinjer och utveckling for regionen under aret.

Ett exempel &r den sasongslinje som under vintern 2012 ska ga mellan Képenhamn och
Kiruna. Genom att SAS lagger om den ordinarie rutten mellan Képenhamn och Tokyo erbjuds
bade danska och japanska turister att ta sig till Sverige for att uppleva norrsken, samisk kultur
och ishotellet i Jukkasjarvi, vilket ar det huvudsakliga syftet. Med denna satsning kommer
antalet besdkare att kraftigt 6ka, vilket spelar en viktig roll f6r regionens utveckling och tillvaxt.

For att sakerstalla Sveriges tillganglighet ut i varlden och bidra till ett konkurrenskraftigt
naringsliv internationellt har framfor allt vara storre flygplatser en avgérande roll. Vi arbetar
kontinuerligt med att utéka antalet interkontinentala flyglinjer som kan vara aktuella fér ny eller
utokad trafik till och fran Stockholm Arlanda Airport och Goteborg Landvetter Airport men
aven internationell trafik till och fran de regionala flygplatserna runt om i landet. Detta arbete
starker var attraktionskraft for handelspartners och affarsresenarer, men aven for fraktflyg.

Ett exempel pa nya interkontinentala flyglinjer i linje med detta arbete ar att Air China ater
har okat frekvensen mellan Beijing och Stockholm till dagliga avgangar. Denna uttkning av
avgangar grundar sig i att Kina forvantas vara en fortsatt viktig marknad for svenska foretag.
Samtidigt vaxer intressent bland kinesiska féretag att etablera sig i Sverige.

Det finns idag runt 650 svenska féretag med over 75 000 anstéllda i Kina, exklusive
Hongkong. Intresset for svenska satsningar forvantas fortgé baserat pa utsikterna om en
fortsatt starka ekonomiska tillvaxt pa den kinesiska marknaden. Kina ar idag Sveriges vikti-
gaste handelspartner i Asien och far en allt mer central roll som bas for svenska foretag nar
det géller produktion och inkép, men aven forskning och utveckling. (Svenska ambassaden,
Svenska handelskammaren och Business Sweden i Peking)

SOCIAL UTVECKLING »> | FOKUS

Svensk export till Kina uppgér till knappt
40 miljarder kronor, motsvarande 3,3
procent av den totala svenska exporten.
Samtidigt importerar Sverige varor fran
Kina till ett varde av drygt 44 miljarder
kronor. (Business Sweden i Kina, SCB)

Svensk Destinationsutveckling AB

2011 férvarvade Swedavia 20 procent av
aktierna i det nybildade bolaget Svensk
Destinationsutveckling AB, som ska bidra
till 6kad omséttning i svensk besdksnéring.
Foretagets uppgift &r att utveckla svenska
destinationer och géra dem attraktiva for
internationella bestkare. Det ska &ven
félja den inriktning som antogs i den Na-
tionella Strategin for Svensk Besoksnaring
2010. Ovriga agare ar Svensk Turism (40
procent) och Visit Sweden (40 procent).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Swedavia
AB (publ), org nr 556797-0818, avger harmed ars-
redovisning for Swedavia AB och koncernredovisning
for Swedaviakoncernen for verksamhetsar 2012. For-
valtningsberattelsen omfattar koncernen och moder-
bolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om gj
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Allmant om verksamheten
Swedavia AB lamnar med denna rapport férvaltningsberattelse for
sitt tredje verksamhetsér som omfattar kalenderaret 2012. Verk-
samheten i Swedavia AB startades den 1 april 2010 nar svenska
staten bolagiserade sin flygplatsdrift som fram tills dess lag i LFV.
Bolagiseringen genomférdes genom att Swedavia AB férvarvade
14 flygplatser, centrala funktioner och dotterbolag fran LFV. Under
de forsta tre verksamhetsaren har tre flygplatser avyttrats och de
ovriga konsoliderades till ett sammanhallet flygplatssystem med
gemensamma koncernfunktioner.

Det géngna aret har praglats av fortsatt passagerartillvaxt trots
ett utmanande ar generellt sett for flygbranchen.

Uppdrag
Swedavia ar en statligt &gd koncern som ager, driver och utvecklar
de statligt agda flygplatserna i Sverige. | dagslaget bedriver
Swedavia verksamhet vid 11 flygplatser men antalet ska pa sikt
utgoras av 10 flygplatser i det av regeringen beslutade nationella
basutbudet som bestar av Bromma Stockholm Airport, Goteborg
Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport, Malmo Airport,
Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umeéa Airport, Visby
Airport och Are Ostersund Airport. Darutbver ager Swedavia
fastigheten Goéteborg City Airport samt ar minoritetségare i bolaget
som driver flygplatsen.

| uppdraget fran svenska staten ingér att Swedavia pa afféars-
massiga grunder och med langsiktig lbnsamhet aktivt ska medverka
i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att riksdagens
transportpolitiska méal uppnas. Det dvergripande transportpolitiska
malet &r att sékerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och lang-
siktigt hallbar transportforsorjning for medborgare och néringsliv
i hela landet. Verksamheten finansieras med de intékter som
verksamheten genererar.
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Vision och Affarsidé

Swedavias vision &r "Tillsammans for vi varlden ndrmare” och
affarsidén ar att "Vi i Swedavia skapar mervérde for vara kunder
genom attraktiva flygplatser och tillganglighet. Tillsammans med
partners utvecklar vi standigt var affar”.

Vasentliga handelser under aret

Aret har praglats av en fortsatt passagerartillvaxt med 2,7 procent,
vilket aterigen innebér nytt rekord i antal resenarer for Swedavia
under 2012. Detta har &ven inneburit att fem av Swedavias flyg-
platser; Bromma Stockholm Airport, Luled Airport, Malmé Airport,
Stockholm Arlanda Airport och Umed Airport slagit resenarsrekord
under 2012.

Under det forsta halvéret har nagra flygbolag gétt i konkurs vilket
paverkat flygforbindelserna vid flertalet av Swedavias flygplatser
negativt. | de flesta fall har forlorade forbindelser ersatts genom
att andra flygbolag valt att expandera sin verksamhet. Den totala
paverkan for Swedavia har darfor varit relativt liten &ven om vissa
forbindelser inte &r ersatta.

Swedavia forvarvade genom dotterbolaget Swedavia Real
Estate AB den 29 juni en bolagsstruktur innehdllande sex separata
byggnader fran SAS. Forvarvet bestod av en storre hangaranlagg-
ning och tva kontorsbyggnader pa Stockholm Arlanda Airport,
en hangarbyggnad och en fraktterminal vid Goteborg Landvetter
Airport samt en fraktbyggnad vid Malmé Airport. Investeringen
uppgick till 1 775 MSEK. Detta som ett led i Swedavias ambition

Koncernen i korthet

MSEK 2012 2011 2010"
Nettoomsattning 4965 4693 3277
Rorelseresultat 831 781 420
Rérelsemarginal, % 16,7 16,6 12,8
Resultat fore skatt 554 556 192
Arets resultat 447 438 15
Resultat per aktie, SEK 0,31 0,30 0,01
Avkastning eget kapital, % 10,3 11,0 0,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 6,4 7,4 3,9
Soliditet, % 29,1 32,7 30,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1493 1178 746
Investeringar 3418 1057 520
Medelantal anstéllda 2624 2516 2 496

) Swedaviakoncernens forsta rdkenskapsar stréckte sig fran den 1 april 2010
till den 31 december 2010. Rakenskapsar 2010 ar ej omréaknat enligt IFRS.



att utveckla omradena kring flygplatserna med syfte att starka deras
konkurrenskraft. Swedavia ar sedan tidigare &gare av marken dar
byggnaderna star.

Samtliga Swedavias flygplatser inom basutbudet certifierades
av ACA enligt hogsta europeiska standard for klimatarbete.

Clarion Hotel Arlanda Airport stod klart och invigdes den 1 nov-
ember. Swedavia ar agare till fastigheten.

For att sakerstélla en stabil finansiell grund och for att finansiera
verksamhetens langsiktiga affarsmal etablerade Swedavia i slutet
av aret ett certifikats- och ett obligationsprogram, vardera med en
ram om 5 miljarder SEK.

Swedavia tillampar fran och med den 1 januari 2012 IFRS.
Rapporter publicerade under 2012 ar upprattade enligt IFRS och
nyckeltal samt finansiella rapporter for jamforelseperioden har
omréknats enligt IFRS, information om detta aterfinns i not 36 pa
sidorna 89-91.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomséttning for aret uppgick till 4 965 MSEK
(4 693), vilket &r 5,8 procent hogre an foregéende ar. Rorelse-
resultatet uppgick till 831 MSEK (781). Rorelsemarginalen blev
16,7 procent (16,6). Resultatet fore skatt uppgick till 554 MSEK
(556). Arets resultat uppgick till 447 MSEK (438).

Intakterna har Okat jamfort med foregaende ar med 272 MSEK.
Justerat for engangsposter under 2011 med 56 MSEK och
engangsposter 2012 med 48 MSEK uppgar den underliggande
okningen till 280 MSEK. Av den 6kningen utgérs 98 MSEK av
hyresintakter fran de nya byggnaderna som forvarvats fran SAS.

Det innebar att intaktsokningen fran jamforbar verksamhet
uppgar till 182 MSEK och bestér av dkade intakter fran Aviation
Business med 99 MSEK och frdn Commercial Services med
82 MSEK, béda drivna av resenérstillvaxt och vadereffekter som
inneburit 6kad forsaljning av avisningstjanster.

Driftskostnaderna har tkat jamfort med foregaende ar med
223 MSEK, varav forvarvet av byggnader fran SAS representerar
50 MSEK. Vidare har driftkostnaderna belastats med engangs-
kostnader for effektiviseringsprojekt och kostnader f6r avsattning
till pensionsskuld med totalt 64 MSEK. Arets okning av driftkost-
nader for jamforbar verksamhet uppgar till 110 MSEK och bestar
av 6kade externa kostnader drivet av passagerardkningen och
Okade personalkostnader till foljd av att antalet anstéllda har dkat
med i medeltal 108 medarbetare.

Rorelseresultatet blev 50 MSEK hogre &n foregaende &r. Justerat
for engangseffekter och pensionsskuldsjusteringar &r det under-
liggande rorelseresultatet fran jamforbar verksamhet 72 MSEK
hogre an foregaende ar. Rantekostnaderna har tkat under aret
med 52 MSEK. Justerat frén effekter av pensionsskuldsupprak-
ning, som uppgar till 29 MSEK, &r den underliggande 6kningen
23 MSEK. Forvarvet av byggnader fran SAS utgér 26 MSEK av
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denna 6kning. Det innebér att rantekostnaden fran jamforbar verk-
samhet har minskat med 3 MSEK vilket beror pa lagre ranteniva
for upplanat externt kapital.

Avrets totalresultat paverkas utav sankt skattesats till 22 procent
avseende uppskjutna skatter och uppgar totalt till cirka 47 MSEK.

Fran den 1 juli 2012 redovisar Swedaviakoncernen tva rérelse-
segment som ar Flygplatsverksamheten respektive Real Estate.
Segmentsredovisningen aterfinns i not 3 pa sidan 66.

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens eget kapital uppgick vid utgéngen av aret till 4 300
MSEK (3 989) och soliditeten till 29,1 procent (32,7). Koncernens
soliditet har minskat med 3,6 procentenheter jamfért med fore-
gaende ar eftersom forvarvet av byggnader fran SAS i huvudsak
finansierats med externa lan. Vid utgangen av aret fanns for
Swedavia outnyttjade kreditldften pa totalt 632 MSEK fordelat pa
ingangna laneléften pa 500 MSEK och outnyttjad checkrakning pa
132 MSEK. Den kortfristiga delen av den externa lanefinansiering-
en har 6kat beroende pa att stora I&n fran bland annat Riksgélden
kommer att forfalla inom ett ar.

| slutet av aret har Swedavia emitterat foretagscertifikat med en
total upplaning som uppgar till 750 MSEK.

Kassafléde

Arets kassafldde var negativt och uppgick till =12 MSEK

(-155). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1493 MSEK (1 178). Investeringsverksamheten har belastat
kassaflédet med -3 341 MSEK (-1 018). Finansieringsverksam-
heten har paverkat kassaflédet med 1 836 MSEK (-314).

Investeringar

Under &ret uppgick investeringarna till 3 418 MSEK (1 057). Dessa
ar fordelade pa investeringar i installationer, fordon och inventarier
till 629 MSEK (359) och byggnader och mark till 2 789 MSEK
(698). Avyttringar uppgick till 31 MSEK (28). Den enskilt stérsta
investeringen under ret, 1 775 MSEK, &r forvarvet av de sex
separata byggnaderna fran SAS som genomfdrdes den 29 juni.
Forutom forvarvet frdn SAS var drets enskilt storsta investering
byggnationen av Clarion Hotel Arlanda Airport vid Stockholm
Arlanda Airport med 335 MSEK (370).

Finansiella mal

Vid Swedavias arsstdmma den 28 april 2011 faststélldes Swedavias
finansiella mal till och med 2014. Dessa innebdr ett avkastnings-
krav pé 9 procent pa eget kapital dver en konjunkturcykel och ett
soliditetsmal pa 35 procent.

Swedavia &rsredovisning 2012 | 45



FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningspolicy

Nér soliditetsmalet uppnatts ska arlig utdelning ske med 30-50
procent av arsresultatet efter aterlaggning av arets ej kassaflodes-
paverkande vardeforandringar och skatt som hor till dessa.

Aktien

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestdende av
endast ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten, statens &gande i Swedavia for-
valtats av Finansdepartementet. Aktiens kvotvarde &r en krona.

Forvarv och avyttringar

Swedavia forvarvade en tomtratt i anslutning till Bromma Stockholm
Airport under forsta kvartalet. Anskaffningsvardet uppgick till

26 MSEK.

Swedavia har genom dotterbolaget Swedavia Real Estate AB
den 29 juni forvarvat en bolagsstruktur innehallande sex separata
byggnader fran SAS. Detta som ett led i Swedavias ambition att
utveckla omradena kring flygplatserna med syfte att starka deras
konkurrenskraft. Forvarvet bestar av en stdrre hangaranlaggning
och tva kontorsbyggnader pa Stockholm Arlanda Airport, en
hangarbyggnad och en fraktterminal vid Géteborg Landvetter Air-
port samt en fraktbyggnad vid Malmé Airport. Byggnaderna hyrs
uti sin helhet. Tilltradet &gde rum den 29 juni och den ekonomiska
avrékningen genomférdes per den 30 juni. Anskaffningsvardet
uppgar till 1 775 MSEK. Swedavia ar sedan tidigare &gare av
marken dér byggnaderna star.

Mellan Swedavia och Sundsvall, Timré och Harndsands kom-
muner har det férhandlats fram ett avtalsforslag avseende kom-
munernas overtagande av Sundsvall Harndsand Airport fran den
17 juni 2013. Innan bindande avtal kan ingés ska avtalsforslaget
godkannas av kommunfullmaktige i de tre kommunerna.

Swedavia har genom dotterbolaget Swedavia Real Estate AB
under aret forvarvat 33 procent av aktierna i det nybildade bolaget
Airport City Stockholm AB vars syfte &r att utveckla Sveriges forsta
flygplatsstad, Airport City Stockholm.

Under fiarde kvartalet har konferensverksamheten vid Stockholm
Arlanda Airport 6verlatits till Radisson Blue SkyCity Hotels samt
Clarion Hotel Arlanda Airport. Forsaljningen av konferensverksam-
heten medférde en engangsintakt pa 48 MSEK.

Marknad

2012 har varit ett utmanande &r for flygbranschen som i stor ut-
strackning paverkats av avmattningen i konjunkturen och oséker-
heten i varldsekonomin. Trots detta foljdes den mycket goda
utvecklingen under 2011 upp av ytterligare ett &r med passagerar-
Okningar vid Swedavias flygplatser, till f6ljd av fortsatt expansion
hos flygbolagen samt god tillgang till billiga flygbiljetter. Efterfragan
pa resor och upplevelser ar fortsatt hog.
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Totalt flog 32,4 milioner passagerare till eller fran ndgon av
Swedavias flygplatser, vilket ar det hdgsta antalet som nagonsin
noterats. Totalt var passagerarékningen vid Swedavias flygplatser
2,7 procent. Antalet utrikespassagerare 6kade med 3,6 procent
och antalet inrikespassagerare med 1,4 procent. Fem flygplatser
noterar dessutom passagerarrekord; Bromma Stockholm Airport,
Luled Airport, Malmo Airport, Stockholm Arlanda Airport och
Umea Airport. Tillvaxttakten uppvisar dock en tydligt avtagande
trend, och under &rets sista kvartal minskade antalet resenérer,
jamfort med samma kvartal aret innan.

Flygmarknaden praglas for narvarande av stor forsiktighet pa
grund av den radande finansiella osékerheten i Europa, samt svag
I6nsamhet och konsolidering hos flygbolagen. Flera flygbolag
i Sverige och Europa har under aret haft finansiella svarigheter
och ett antal har aven gatt i konkurs. Detta har paverkat flygfor-
bindelserna negativt men i de flesta fall har férlorade férbindelser
vid Swedavias flygplatser ersatts av andra flygbolag. De stdrsta
flygbolagskunderna har alla starkt sin passagerarandel under aret.

En forhallandevis ekonomisk gynnsam utveckling for de
svenska hushallen och den starka kronan bidrar till fortsatt 6k-
ning for det svenska fritidsresandet utrikes, medan 6kningen for
antalet besdkande turister och internationella affarsresenérer har
avstannat. Malmd Airport uppvisar en stark procentuell utveck-
ling fér utrikestrafiken till foljd av nya linjer. Aven Bromma Stock-
holm Airport uppvisar en god utveckling till f6ljd av bland annat
expansion av linjer till éviga Norden samt Baltikum. Vid Géteborg
Landvetter Airport noteras daremot nedgangar for utrikestrafi-
ken under aret, framst orsakat av forlorad direktkapacitet efter
flygbolagskonkurser.

Den interkontinentala trafiken har minskat under &ret, i huvud-
sak genom minskat resande till lander som Irak, Marocko och
Syrien. Aven l&ngvéga direktresande till och fran lander som Kina,
Thailand och USA har minskat nagot under aret.

Den goda utvecklingen for inrikestrafiken i borjan av aret har
vant till minskningar under &rets sista kvartal.

En trend framdver &r allt storre flygplan med en hdgre kabin-
faktor. Det innebér att passagerarutvecklingen fortsétter att 6ka
trots farre starter och landningar. Den genomsnittliga kabinfaktorn
for utrikestrafiken var under aret 74 procent, en 6kning med tva
procent jamfort med 2011, och den hdgsta kabinfaktor som noterats
vid Swedavias flygplatser. For inrikestrafiken var den genom-
snittliga kabinfaktorn under &ret 69 procent, dven det en dkning
med tva procent jamfort med 2011, men en nivd som motsvarar
dér inrikestrafiken legat de senaste tio &ren. Aven genomsnittligt
antal saten per flygplatsrorelse noterade dven de hdgsta antalen
nagonsin vid Swedavias flygplatser, for utrikestrafiken 142 séten
och for inrikestrafiken 102 saten. Sarskilt for utrikestrafiken har
utvecklingen utmarkt sig med en 6kning av den genomsnittliga
kabinstorleken pé over 20 procent under de senaste tio aren.



Flygfraktmarknaden fortsattar att vara pressad av vikande
volymer och stark konkurrens.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering inom Swedavia syftar till att sakerstélla koncernens
forméaga att uppna sina affarsmal samt att vara val rustad att
mota forandring saval internt som externt. Att bedriva en proaktiv
riskhantering &r ett viktigt instrument i var strdvan mot en hog
tillganglighet for vara kunder. Genom en kontinuerlig och syste-
matisk riskhantering styr vi beslut, prioriteringar och férandrings-
arbete mot vara overgripande mal. Riskarbetet inom Swedavia har
under &ret resulterat i en analys och atgard av ett antal risker med
koppling mot vara halloarhetsmal; kund, ekonomi, miljohansyn
och social utveckling.

Kund

Med kunden i centrum finns ett sténdigt behov av utveckling,
anpassning och flexibilitet. Det finns en risk att Swedavia inte
tillrackligt snabbt kan omsatta kundbehov till nya satsningar och
affarsmajligheter vilket kan leda till sjunkande Ibnsamhet. En
funktionsstyrd organisation har inforts med syfte att sakerstalla
uppfyllandet av kundbehov.

Ekonomi
Som en konsekvens av hdg férandringstakt och nya aktiviteter
folier aven behov av infrastrukturella investeringar som med en hdg
komplexitet kan ge en férhojd risk ur projekt- och prioriteringsper-
spektiv. For att mitigera och kontrollera risken har ett projektkontor
etablerats med uppdrag att folja upp, prioritera och kvalitetssékra
var projektportfolj och vara affarssatsningar.

Swedavia verkar i en starkt konkurrensutsatt bransch med
ett fatal stora flygbolagskunder déar férandringar sker snabbt.
Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete for att effektivisera
verksamheten och darmed realisera de kostnadsbesparingar som
kravs for att uppna resultatmal samt att ver tid bygga en hog
soliditet for att klara perioder av avtagande trafik och passagerar-
tillvéxt. Uppkdp, alliansombildningar och konkurser &r exempel
pa handelser som kan fa betydande paverkan pa Swedavias
affarsforutséttningar. Genom att starka bevakningen av kundernas
ekonomiska stéllning kan kreditférluster i handelse av konkurs
minskas. Koncernens och moderbolagets finansverksamhet och
hantering av finansiella risker ar centraliserad till Koncernstab
Ekonomi och Finans. Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen
faststélld finanspolicy och praglas av en Iag riskniva. Syftet &r att
minimera koncernens kapitalkostnad genom effektiva finansie-
ringslosningar samt effektiv hantering och kontroll av koncernens
finansiella risker. F&r mer information om definitioner och hantering
av finansiella risker, se not 33 pa sidorna 87-88.
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Miljdh&nsyn

En grundpelare for att bedriva flygplatsverksamhet ar ett miljotill-
stand. | det nuvarande tillstandet for Stockholm Arlanda Airport
finns ett utslappstak som inkluderar bade flygtrafik och mark-
transporter till och fran flygplatsen samt ett villkor som férbjuder
raka inflygningar till bana 3 soderifran 6ver Upplands Vasby tatort
efter den 1 januari 2018. Detta ar en begransning for fortsatt
expansion och kan i férlangningen ha en betydande negativ paver-
kan pé sé val Swedavia som pa svenskt naringsliv. Risken hante-
ras med hog prioritet i och med arbetet med ansékan om ett nytt
miljdtillstand for Stockholm Arlanda Airport. Detta &r Swedavias
viktigaste strategiska fraga. Ytterligare uppgifter kring miljchansyn
finns i miljdinformation pé sidorna 49-50.

Social utveckling

Forandringar i internationella regelverk gallande till exempel
véatskehantering i sékerhetskontroll fran 2014 kan leda till Okat in-
vesteringsbehov och tkade driftkostnader. Yttre hdndelser sdsom
terrordad, flygledarstrejk, extrema véaderforhallanden och askmoln
kan medféra avbrott eller stérningar i flygplatsens operativa och
kommersiella tjanster. Flygsakerhetsarbetet syftar till att férhindra
och minimera effekter av eventuella incidenter vid vara flygplatser.
Swedavia arbetar aktivt med kris- och kontinuitetsplaner samt
med realistiska 6vningar, detta i syfte att 6ka riskmedvetenheten
och kompetensnivan hos vara medarbetare.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som behaller och attraherar
ratt medarbetare ar en viktig del i Swedavias strdvan mot att
minimera nyckelpersonsberoende pa alla nivaer inom koncernen.
Genom en fungerande méalnedbrytning och tydlig ledning motiverar
och engagerar vi vara medarbetare och forbattrar ESI (Employer
Satisfaction Index).

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur en férandring i olika parametrar,
béade interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella
stéllning. De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet
ar passagerarvolym, I6nekostnader och ranteniva. Generellt kan
man beskriva Swedavias situation med att intékterna &r i stort sett
roérliga medan kostnaderna &r relativt fasta. Det innebér att flexi-
biliteten ar lag nar det galler formagan att kunna justera kostnader i
héndelse av att intdkterna skulle minska.

Parameter -I+ % Resultateffekt MSEK/ar
Passagerarvolym -1 -29
Loéneniva +1 -14
Rénteniva -1 +23
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Passagerarutveckling

Antalet passagerare som reser till eller fran nagon av Swedavias
flygplatser utgdr sjalva grundforutsattningen for alla intékter som
bolaget har. Halften av Swedavias intékter kommer fran Aviation
Business som ar infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
marktjanstbolag. Intékterna fran denna verksamhet &r bland
annat avgifter fran start och landning som &r relaterade till antalet
flygrorelser och passagerare. En forandring av dessa paverkar
omedelbart Swedavias intakter. Ovriga intakter kommer fr&n
Commercial Services som &r tjanster med anknytning till flygplat-
serna sasom uthyrning av lokaler for handel, kontor, restauranger
och logistik. Hyresintékterna &r till stor del omsattningsbaserade
vilket gor att Swedavias intakter ar beroende av hyresgésternas
forsaljning, vilken i sig ar direkt beroende av antalet resenarer pa
flygplatsen. Swedavia har aven intakter fran bilparkering vilken
ocksé ar direkt beroende av antalet resenérer.

En uppgéang av antalet resenarer gor att Swedavias intakter
omedelbart 6kar medan en nedgang gor att intakterna omedelbart
minskar. Sambandet mellan procentuell passagerarférandring
och procentuell intéktsférandring ar inte linjart utan en viss skillnad
finns som beror pa lamnade tillvaxtrabatter, differentierade avgifter
for inrikes respektive utrikes samt att hyresintékterna &r delvis
omséttningsberoende.

En forandring | passagerarutvecklingen med 1 procent paverkar
Swedavias intakter med 29 MSEK pa arsbasis.

Lénekostnader

Med cirka 2 600 anstéllda (2 500) sa uppgar Swedavias personal-
kostnader till cirka 1 394 MSEK (1 259) per &r. En féréandring av
I6nekostnaden med 1 procent paverkar Swedavias kostnader
med 14 MSEK p4 arsbasis.

Réntekostnader

Swedavia har per den 31 december 2012 en extern lanefinansie-
ring pa 7 656 MSEK (5 808) vilket & mer &n hélften av balansom-
slutningen. Detta innebér att bolaget ar kansligt for férandringar i
rantenivan vilka paverkar bolagets finansiella kostnader. Genom
langsiktig upplaning och utnyttjande av finansiella instrument
arbetar Swedavia aktivt med att na en balans mellan fast och rérlig
ranta. Per den 31 december 2012 &r 69 procent av lanestocken
sékrad via finansiella instrument och resterande 31 procent &r
exponerat for ranteférandringar. En férandring av rantenivan
med 1 procentenhet paverkar Swedavias rantekostnader med
23 MSEK (44).

Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Utover de tre storsta parametrarna som direkt paverkar Swedavias
resultat finns dven flera andra som kan komma att paverka pa
bade kort och lang sikt.
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En viktig faktor som péaverkar framfor allt pa lang sikt ar de miljé-
tillstand som kravs for Swedavias verksamhet. En forandring av
dessa kan komma att paverka verksamheten i stor omfattning. Pa
kort sikt utgor framfor allt extrema vaderforhallanden eller natur-
katastrofer som vulkanutbrott faktorer som omedelbart paverkar
flygtrafiken och darmed intékterna negativt.

Vidare paverkar ranteférandringen Swedavias pensionsskuld
som innebdr att om avkastningsrantan sjunker maste Swedavia
avsatta ytterligare medel till pensionsskulden.

Swedavia &r dven kansligt for politiska beslut som kan paverka
flygtrafiken samt &ven hur attityden hos allménheten till flygtrafik
forandras.

Pagaende rattsprocesser och tvister
Swedavia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister. Tvisterna
har uppstatt som en del av den affarsverksamhet som Swedavia
bedriver.

Rattsprocesser och tvister &r oférutsagbara till sin karaktar
och faktiskt utfall kan komma att avvika fran de bedémningar som
Swedavia gjort.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten &r fran arsredovisningen en skild handling
och offentliggtrs i samband med publicering av &rsredovisningen.

Styrelsearbete

Swedavia AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
sex och hogst nio ordinarie ledamaéter. Darutéver finns tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter till dessa. Swedavias
chefsjurist &r styrelsens sekreterare. VD ingér inte i styrelsen men &r
foredragande vid styrelsens sammantraden. Styrelsen ansvarar for
bolagets och koncernens organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter. Under verksamhetséaret 2012 har styrelsen hallit
15 sammantraden. Sarskild uppmérksamhet har under aret dgnats
&t strategisk utveckling, affarsplanering, intern styrning och kontroll
samt investeringsstrategi. Under 2012 har ett erséttningsutskott
etablerats, vilket har i uppgift att bereda frdgor om erséttning och
andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Sedan
tidigare &r ett revisionsutskott etablerat, vilket har i uppgift att
bland annat svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra foretagets finansiella rapportering och att hélla en
I6pande dialog med bolagets revisorer. Ytterligare information om
bolagets styrning, styrelsens sammanséttning och den interna
kontrollen framgér av bolagsstyrningsrapporten.

Medarbetare och Swedavia

Genom var féretagskultur skapar vi forutsattningar att né vara
mal. Vara vérderingar definierar foretagskulturen som &r kittet i
organisationen och maojliggdr halloar utveckling av var verksam-



het med kunden i fokus. Vara vérderingar ar var inre kompass och
utgor basen i vart foretag.

Vara varderingar, vart ledarskap och vart hallbarhetsarbete ar
grunden i var kultur. Det ger oss en tydlig kompass, s& Swedavia
blir den attraktiva arbetsgivare som vi vill uppfattas som och véara
flygplatser blir "flygplatser man ser fram emot att besoka”.

Som arbetsgivare arbetar vi med kompetensforsoriningsplaner
pa individniva. Dessa ingar som en del i mal- och utvecklings-
planeringen for respektive medarbetare. All befattningsrelaterad
utbildning, till exempel inom omradena sakerhet, brand och
raddning, faltservice och stationstjanst genomférs inom ramen
for Airport Academy. Vid utgangen av 2012 var antalet anstéllda
2 712 (2 622). Omraknat till medeltal anstéllda under verksam-
hetsaret uppgar antalet till 2 624 (2 516). Konsfordelningen &r 67
(66) procent man och 33 (34) procent kvinnor. Swedavia arbetar
aktivt med att genomfora arbetslivsinriktad rehabilitering bade vid
upprepad korttidssjukfranvaro och langre sjukfranvaro. Vi driver
bland annat ett projekt som syftar till att ha en arbetsmiljo, bade
fysiskt och psykosocialt, som framjar en god prestation. Swedavia
erbjuder foretagshalsovard for hela foretaget. Ytterligare uppgifter
om medarbetarna finns i not 7 péa sidorna 69-73.

Ledarutveckling

For att stodja och utveckla ledare p& Swedavia genomfors
kontinuerligt ledarutbildningar. Malet &r att skapa en gemensam
plattform for vart ledarskap men ocksa en maojlighet till individuell
utveckling. Under aret har vi genomfort tva koncerngemensamma
ledardagar. Dessa dagar syftar till att skapa samsyn kring Sweda-
vias utmaningar framdver samt erbjuda utveckling och ett stéd

i ledarskapet. Erfarenhetsutbytet &r ocksé en viktig ingrediens.
Ledardagarna ska hjalpa oss att bygga en kultur med trygga och
modiga ledare.

Medarbetarutbildning

En medarbetarutbildning startades under vintern 2011/2012.
Utbildningen ingar nu i introduktionen for nyanstéllda. Malet med
utbildningen &r att forsta "medarbetarskap pa Swedavia”, vad vi
stér for, vilka varderingar och attityder som vi vill utveckla tillsam-
mans. Alla far mojlighet till samma grundkunskap om Swedavia
som foretag. Det vill siga kunskap om vart uppdrag, vara mal, var
vision samt forstaelse for kundernas behov. Medarbetarskapet

innebar att vi skapar forutsattningar for ett halloart foretag.

Swedavias Medarbetar- och ledarprinciper

Under 2012 har vi fortsatt att konkretisera vara fem medarbetar-
och ledarprinciper. Principerna stodjer visionen och véra langsiktiga
mal. De utgar fran vara varderingar och var Code of Conduct.
Syftet med medarbetar- och ledarprinciper ar att, precis som med
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utbildningarna, tilhandahélla en gemensam plattform som anger
hur vi bor agera och arbeta.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med VD utgér koncernledningen och/eller ar direktrappor-
terande till VD. Regeringen har faststéllt riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Riktlinjer om erséattning till ledande be-
fattningshavare beslutades vid Swedavias arsstamma den 26 april
2012. Swedavia foljer regeringens riktlinjer f6r anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Individuell
Overenskommelse férekommer avseende en ledande befattnings-
havare som awviker frén statens samt de av &rsstamman beslutade
riktlinjer géllande pensionsavsattning, anledningen harleds till
verksamhetsévergangen fran LFV. For 2013 foreslar styrelsen
oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Principerna framgér av Bolagsstyrningsrapporten. Information om
berdrd krets och bolagets process for att hantera erséattning till
ledande befattningshavare framgar av not 7 pé sidorna 69-73.

Miljéinformation

Swedavia bedriver tillstdndspliktig verksamhet i Sverige enligt
miljiébalken. Denna utgdrs framst av miljéfarlig verksamhet enligt
9 kapitlet (flygplatsdrift) och vattenverksamhet enligt 11 kapitlet
(dammar, reningsanlaggningar och grundvattenbortledning).
Under 2012 ansvarade Swedavia fér nio flygplatser som var
tillstandspliktiga enligt miljidbalken. For resterande tva flygplatser,
Luled Airport och Ronneby Airport, ansvarade Forsvarsmakten for
miljctillstanden.

Swedavias framsta miljiopaverkan &r utslépp till luft av klimat-
péverkande gaser framst koldioxid. Storsta kéllan till bolagets
utslapp &r avgaser fran fordon samt drift av terminaler och évriga
byggnader. Annan betydande miljdpaverkan ar utslapp till mark
och vatten av framforallt syretérande &mnen fran halkbekampning
av rullbanor samt avisning av flygplan. Som en f6ljd av flygplats-
driften paverkas &ven flygplatsernas omgivning av flygbuller.

Under aret har Goteborg Landvetter Airport, Malmé Airport,
Stockholm Arlanda Airport och Visby Airport arbetat med miljo-
tillstdndsansokningar for helt nya tillstand for respektive flygplats.
Stockholm Arlanda Airports nu géllande tillstdnd innehaller tva
begrénsande villkor som omdjliggdr att det faktiska produktions-
tillstdndet kan utnyttjas fullt ut. Villkoren som begransar verksam-
heten ar det sé kallade "utslappstaket” (villkor fran regeringens
tilldtlighetsprévning 1991) och det sérskilda villkor 6 fran Konces-
sionsndmnden fér miljdskydds beslut 1993, angéende 6verflyg-
ningar av Upplands Vasby.
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Utslappstaket innebar att utslappen av koldioxid och kvave-
dioxider inte far dverskrida 1990 ars nivaer. Till utslappstaket raknas
all verksamhet pa flygplatsen, all trafik till och fran flygplatsen samt
utslappen fran flygtrafiken inom LTO-cykeln (Landing and Take
Off). Villkoret gér utdver vad Swedavia har radighet 6ver.

Villkoret som reglerar éverflygningar av Upplands Vasby inne-
bar att regelmassiga raka inflygningar dver Upplands Vasby tatort
inte far ske efter den 1 januari 2018. | praktiken innebar detta att
landningar pa den tredje banan soderifran inte far ske, vilket leder
till en betydande inskrankning i flygplatsens kapacitet. Preliminéara
beddmningar ger att hdgsta majliga produktion blir cirka 200 000
rorelser, det vill sdga i samma storleksordning som 2010. Den 2
maj 2011 ldamnade Stockholm Arlanda Airport in en ansékan om
ett helt nytt miljctillstand enligt miljobalken till mark- och miljé-
domstolen i Nacka. Arendet handl&ggs nu av domstolen.

Goteborg Landvetter Airport, Malmé Airport och Visby Airport
har gamla tillstand enligt miljioskyddslagen och verksamheten pa
flygplatserna har forandrats under aren. Flygplatserna har darfor
beslutat att ansdka om nya miljctillstand. Ansékan for Malmé Airport
lamnades in till domstolen den 10 april 2012, Géteborg Landvetter
Airport och Visby Airport planerar att lamna in sin ansdkan under
véren 2013.

Swedavia &r helt beroende av miljétillstand for att bolaget ska
kunna operera flygplatserna. Aviation Business utgér idag mer an
50 procent av bolagets intakter, men driften av flygplatserna ar
ocksa en forutsattning for bolagets ovriga intakter.

Handelser efter balansdagen

Karl Wistrand, vice VD och CFO fér Swedavia, tilltrddde som VD
for Swedavia Real Estate den 4 februari 2013. | samband med
detta lamnade han sin roll som CFO. Karl Wistrand kvarstar i rollen
som vice VD och ansvarig for koncernens overgripande affarsut-
veckling och prisstrategifragor. Jan Egenéas lamnade Swedavia
och sin roll som VD fér Swedavia Real Estate. Ny CFO efter Karl
Wistrand &r Lars Johansson, senast fran TV4 AB, som tilltradde
den 18 mars 2013.

Swedavia emitterade den 29 januari 2013 en 5-arig obligation
om 1 500 MSEK under sitt svenska MTN-program. Emissions-
volymen &r uppdelad i en tranche pa 1 000 MSEK med fast
kupongranta om 2,5 procent och en tranche om 500 MSEK
med rorlig kupongréanta motsvarande 3 manaders STIBOR + 0,7
procent. Obligationen ar noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.
Likvidbeloppet kommer att anvands till att omsatta befintliga 1an.
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Fran och med 2013 kommer Swedavia att redovisa fastigheter
vilka klassificeras som forvaltningsfastigheter till verkligt varde.

Négra ytterligare vasentliga intraffade handelser efter rapport-
periodens utgang finns inte att rapportera.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for aret uppgick till 4 868 MSEK
(4 687). Rorelseresultatet uppgick till 685 MSEK (714). Rorelse-
marginalen blev 14,1 procent (15,2). Resultatet fore skatt uppgick
till 108 MSEK (191). Arets resultat uppgick till 44 MSEK (178).
Bokslutsdispositioner utgérs av maximal tillaten skattemassig av-
skrivning pa 212 MSEK (280) och avséttning till periodiseringsfond
pa 49 MSEK (0). Moderbolagets eget kapital uppgick vid utgdngen
av aret till 3 314 MSEK (3 267) med en soliditet pa 27 procent
(82,2). Moderbolagets kassafldde var negativt och uppgick till

14 MSEK (-160). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1 772 MSEK (1 274). Investeringsverksamheten har
belastat med -3 364 MSEK (-1 129). Finansieringsverksamheten
har paverkat med 1 848 MSEK (-305) genom 6kad upplaning.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital:

Overkursfond 2161 354 539
Balanserade vinstmedel -332 726 246
Arets resultat 44 241 388

1872 869 681

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och vinst-
medel, tilsammans 1 872 869 681 SEK, balanseras i ny rékning.

Arsstamma

Swedavia AB:s arsstamma ager rum 2013-04-26 pa Stockholm
Arlanda Airport. Arsredovisning och 6vriga finansiella rapporter
finns tillgangliga pa Swedavias hemsida www.swedavia.se/om-
swedavia/detta-at-swedavia/

Kalendarium

Arsredovisning 2013-03-28
Arsstamma 2013-04-26
Delarsrapport Q1 2013 2013-04-29
Delarsrapport Q2 2013 2013-08-15
Delarsrapport Q3 2013 2013-10-28
Bokslutskommuniké 2013 2014-02-14

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar.



RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakning

2012-01-01 2011-01-01

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomséttning 3,4,5 4 965 4693
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -1890 -1 821
Personalkostnader 7 -1394 -1259
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 8 -850 -831
Rorelseresultat 831 781
Resultat fran finansiella poster 9

Resultat fran andelar i intresseforetag 19 14
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 8
Rantekostnader och liknande resultatposter —299 —247
Resultat efter finansiella poster 554 556
Skatt 11 -108 -118
Arets resultat 447 438
Hanfoérligt till innehav utan bestdmmande inflytande 10 9
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,31 0,30
Antal aktier 1441403 026 1441 403 026
Koncernens rapport dver totalresultat

2012-01-01 2011-01-01

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Avrets resultat 447 438
Ovrigt totalresultat:

Férandring kassaflodessakring -62 -332
Aktuariella férluster -81 =25
Skatt 17 94
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -126 -263
Arets totalresultat 320 175
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 10 9
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BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 2011-01-01
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 352 352 352
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 105 87 79
Summa immateriella anlaggningstillgangar 457 439 431

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 7 585 4972 5157
Markanlaggningar 14 2412 2437 2473
Biologiska tillgéngar, vaxande skog 15 91 88 85
Installationer, fordon och inventarier 16 1999 2009 2163
Pagéende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar 17 953 981 381
Summa materiella anlaggningstillgangar 13040 10487 10259
Finansiella anlaggningstillgangar 33

Andelar i intresseféretag 19 79 121 106
Andra langfristiga fordringar 21 132 94 76
Derivatinstrument 20 - - 143
Uppskjuten skattefordran 28 0 57 28
Summa finansiella anlaggningstillgangar 211 272 353
Summa anléggningstillgangar 13708 11198 11 043
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 22 38 36 34
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 555 424 461
Fordringar hos intresseforetag 24 10 10 7
Skattefordringar 56 63 0
Ovriga fordringar 40 141 106
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 252 201 142
Derivatinstrument 20 - = 19
Kassa och bank 20, 31 129 141 295
Summa omséttningstillgangar 1080 1014 1066
SUMMA TILLGANGAR 14788 12212 12109
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BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning, forts

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 2011-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162 2162
Sakringsreserv -170 -115 119
Balanserade vinstmedel 857 492 92
Summa eget kapital hanférlig till moderbolagets aktiedgare 4290 3980 3815
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 9 9
Summa eget kapital 4300 3989 3824
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 784 734 706
Avsattningar for uppskjuten skatt 28 242 271 270
Ovriga avséttningar 29 133 198 200
Skulder till kreditinstitut 30 3000 3518 4023
Derivatinstrument 20 218 134 -
Skulder till leasingféretag 16 13 14 6
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 22 0
Summa langfristiga skulder 4413 4891 5205

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 30, 31 4653 2290 2105
Skulder till leasingforetag 16 8 8 23
Icke rantebdrande skulder

Derivatinstrument 20 13 22 =
Leverantdrsskulder 606 368 327
Skulder tillintresseforetag 4 3 2
Aktuella skatteskulder 0 2 1
Ovriga skulder 29 157 78 145
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 32 634 561 478
Summa kortfristiga skulder 6075 3332 3080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14788 12212 12109

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31 2011-01-01
Stallda sakerheter 34 0 0 -
Eventualforpliktelser 34 6 5 1

Swedavias arsredovisning 2012 | 53



EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

KONCERNEN

) Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Sékrings- Balanserade bestdammande
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel inflytande Totalt kapital
2012
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2162 -115 492 9 3989
Lamnad utdelning - - - - -9 -9
Avrets totalresultat - - -55 365 10 320
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1441 2162 -170 857 10 4300
2011
Eget kapital vid &rets ingéng 1441 2162 119 92 9 3824
Lamnad utdelning - - - - - -
Avrets totalresultat - - -284 400 - 166
Utgé&ende eget kapital 2011-12-31 1441 2162 -115 492 9 3989
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Den I6pande verksamheten 85
Resultat efter finansiella poster 554 556
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 634 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1188 1108
fére férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -2 -2
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -83 11
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 390 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1493 1178
Investeringsverksamheten
Forvarv/avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -38 -21
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar -3 383 -1042
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar 80 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 341 -1018
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4135 1800
Aterbetalda 1an -2290 -2105
Utbetald utdelning -9 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1836 -314
Avrets kassafldde -12 -155
Likvida medel vid arets borjan 141 295
Likvida medel vid arets slut 129 141
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RESULTATRAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomséttning 4 4 868 4687
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -1909 -1857
Personalkostnader 7 -1418 -1264
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8 -856 -8562
Rorelseresultat 685 714
Resultat fran finansiella poster 9
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 13
Resultat fran andelar i intresseforetag 20 17
Rénteintékter och liknande resultatposter 34 12
Réntekostnader och liknande resultatposter -366 —285
Resultat efter finansiella poster 385 471
Bokslutsdispositioner 10
Avskrivningar utéver plan 212 -280
Férandring i periodiseringsfond -49 =
Koncernbidrag -16 -
Resultat fore skatt 108 191
Skatt 11 —-63 -14
Arets resultat 44 178
Moderbolagets rapport dver totalresultat
2012-01-01 2011-01-01
Belopp i MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Arets resultat 44 178
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 44 178
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Goodwill 426 450
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 105 87
Summa immaterialla anlaggningstillgangar 531 537

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13 5162 4903
Markanlaggningar 14 2412 2437
Installationer, fordon och inventarier 16 1999 2009
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar 17 953 981
Summa materialla anlaggningstillgangar 10526 10330

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 882 161
Fordringar hos koncernféretag 23 1947 50
Andelar i intresseforetag 19 87 127
Andra langfristiga fordringar 21 65 30
Uppskjuten skattefordran 28 34 57
Summa finansiella tillgangar 3015 425
Summa anlaggningstillgangar 14072 11293

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 22 35 36
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 470 421
Fordringar hos koncernféretag 23 705 29
Fordringar hos intresseforetag 24 10 10
Skattefordringar 68 62
Ovriga fordringar 36 139
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 241 195
Kassa och bank 20, 31 102 117
Summa omsattningstillgangar 1667 1008
SUMMA TILLGANGAR 15739 12 301
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning,

forts

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Overkursfond 2162 2162

Balanserade vinstmedel -333 -514
Arets resultat 44 178
Summa eget kapital 3314 3267
Obeskattade reserver 10

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 11562 940
Periodiseringsfond 49 0
Summa obeskattade reserver 1201 940
Avséttningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 27 1085 1021
Ovriga avséttningar 29 191 182
Summa avsattningar 1276 1204
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 30 3000 3518
Skulder till leasingforetag 13 14
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 21
Summa langfristiga skulder 3035 3554
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 31 4653 2290
Skulder till leasingféretag 8 8
Icke réntebérande skulder

Leverantdrsskulder 596 366
Skulder till koncernforetag 1011 39
Skulder till intresseféretag 4 3
Aktuella skatteskulder 0 =
Ovriga skulder 60 69
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 581 563
Summa kortfristiga skulder 6913 3337
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15739 12301
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Stéllda sakerheter 34 0 0
Ansvarsférbindelser 34 6 5
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EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
2012

Eget kapital vid arets ingang 1441 2162 -336 3267
Fusionsresultat - - 3 3
Avrets totalresultat - - 44 44
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1441 2162 -289 3314
2011

Eget kapital vid &rets ingang 1441 2162 -514 3089
L&mnad utdelning - - - -
Avrets totalresultat = = 178 178
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1441 2162 -336 3267
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KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

2012-01-01 2011-01-01
Belopp i MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Den I6pande verksamheten 85)
Resultat efter finansiella poster 385 471
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 882 728
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 1267 1199
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -692 -55
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1197 132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1772 1274
Investeringsverksamheten
Lamnade aktie&gartillskott —785 -
Langfristiga fordringar dotterforetag -1897 =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -38 =21
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 006 —1041
Forvarv av finansiella tillgangar 93 67
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3634 -1129
Finansieringsverksamheten
Fusionsresultat 3 -
Upptagna lan 4135 -1800
Aterbetaldalan -2290 -2105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1848 -305
Arets kassaflode -14 -160
Likvida medel vid arets borjan 117 277
Likvida medel vid arets slut 102 117
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Noter

(Belopp i MSEK om inget annat anges)

M Not1 Féretagsinformation

NOTER

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, med séte i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: 190 45 Stockholm-
Arlanda. Bolaget ags till 100 procent av svenska staten. Bolagets verksamhet ar
att direkt och indirekt finansiera, &ga, férvalta och utveckla flygplatser med dartil
hérande byggnader och anléaggningar.

Sveriges Riksdag beslutade den 3 december 2009 att dela LFV och bola-
gisera flygplatsverksamheten den 1 april 2010. Av denna anledning nybildades
bolaget Swedavia den 30 november 2009. Bolaget forvarvade den 1 april 2010
samtliga aktier i bolagen Flygplatsfastigheter i Landvetter AB organisationsnummer
556142-8334 och LFV Airport Center AB, organisationsnummer 556381-1057
samt 60 procent av aktierna i Arlanda Schiphol Development Company AB
organisationsnummer, 556653-6628 och blev darmed moderbolag i denna
koncern.

M Not 2 Redovisningsprinciper 2012

| forvarvet ingick ocksa intresseféretagen Nordic Airport Properties AB
50 procent, organisationsnummer 556598-5941, Nordic Airport Properties KB
50 procent, organisationsnummer 969673-0143 och Cityflygplatsen i Géteborg AB
40 procent, organisationsnummer 556195-5823.

| denna rapport bendmns Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller
som moderbolaget och Swedaviakoncernen bendmns som Swedavia eller
koncernen.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor,
MSEK om inte annat anges.

Allméant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa har
godkants av EU, samt av EU antagna tolkningar av géllande standarder utgivna
av IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Denna finansiella rapport ér den forsta fullstandiga finansiella rapport upprattad
enligt IFRS som tillampas fr&n den 1 januari 2012. Overgéngsdatum till IFRS har
faststéllts till den 1 januari 201 1. Redovisningsprinciper enligt IFRS framgar enligt
nedan. Koncernen tillampade tidigare Redovisningsradets Rekommendationer
och uttalanden. Overgangen till IFRS har skett enligt IFRS 1 Férsta gangen IFRS
tillampas.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
féranleds av begrénsningar i mojlighet att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Nya redovisningsprinciper
Nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden fran IASB med till-
lampning fran den 1 januari 2012 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
Swedavias finansiella rapporter.

| och med EUs godkénnande av den reviderande IAS 19 har Swedavia valt
att fortidstildmpa standarden i arsbokslutet, vilket innebar en &ndring av redo-
visningsprinciper jamfort med tidigare publicerade rapporter under 2012. And-
ringarna avser framst redovisning av och upplysningar om férmansbestamda
pensionsplaner. | resultatrékningen redovisas poster hanforliga till intjaningen av
férmansbestamda pensioner, vinster och forluster som uppkommer vid reglering
av en pensionsskuld samt det finansiella nettot avseende den formansbestamda
planen. Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Huvud-
delen av Swedavias formansbestamda pensionsataganden ligger som fribrev
och négot nytt intjanande sker inte for dessa.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och
andrade standarder vilka annu ej tratt i kraft.

Standarder som Swedavia kommer att tilldmpa frdn 1 januari 2013

o Andring av IFRS 7 Finansiella instrument. Andringarna avser upplysningar om
nettoredovisning av finansiella tillgdngar och skulder i balansrékningen

¢ |FRS 13 Vardering till verkligt varde. Standarden innehaller enhetliga regler
foér berékning av och upplysningar om verkliga varden. Den nya standarden
beréknas inte paverka varderingen av balansposter men kréaver ytterligare
upplysningar

o Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Krav p& uppdelning av
poster i Ovrigt totalresultat

Standarder som Swedavia kommer att tillimpa fran 1 januari 2014 eller senare

¢ |FRS 10 Koncernredovisning. Standarden innehaller enhetliga regler for vilka
enheter som ska konsolideras och kommer att ersétta IAS 27 Koncernredo-
visning och SIC 12 som behandlar s& kallade Special Purpose Entities.
Standarden forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna

¢ |FRS 11 Samarbetsarrangemang. Standarden behandlar redovisningen av
s.k. joint arrangements och kommer att ersatta IAS 31 Andelar i joint ventures.
Swedavia har i nuldget inga enheter som omfattas av den nya standarden

¢ |FRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Utdkade upplysnings-
krav om dotterbolag, joint arrangements och intressebolag har samlats i
en standard och vantas leda till en viss 6kning av upplysningar i Swedavias
arsredovisning

¢ |FRS 9 Finansiella instrument. Standarden ges ut i omgangar och kommer att
ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Effekterna
av den nya standarden IFRS 9 som ska tillampas tidigast 2015 har &nnu inte
kunnat bedémas. EU har annu inte godkant ndgon del av den nya standarden
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NOTER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag éver vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande antas foreligga nér agarandelen uppgér till minst 50 procent av résterna
i dotterforetaget, men kan &ven uppnas om ett bestammande inflytande kan
utbvas over den driftsméssiga och finansiella styrningen. Moderbolaget ager

i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de féretag som omfattas av
koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och exkluderas ur koncern-
redovisningen frdn och med den tidpunkt d& det bestimmande inflytandet
upphor. Dar det &r nddvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands fér koncernen.
Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimineras vid
konsolidering.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen.

Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Vérderingsprinciper med mera

Tillgngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till
upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tilgangar och skulder som
vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar i sin helhet av derivatinstrument.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen har goodwill samt Gvriga immateriella anlaggningstillgéngar. Goodwill
uppkommer ndr anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag dverstiger
det verkliga véardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov
gors minst arligen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar utgérs utav bullerisolering i annans
fastighet. Avskrivning sker linjart dver bedémd nyttjandeperiod pa 10 &r.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram till dess
att den &r fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas endast i
installationer, fordon och inventarier eller redovisas som en separat tillgang, nar
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan be-
réknas pé ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall
samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen for den period da de
uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran férvantad och bedémd nyttjandeperiod med
tilldmpning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens installa-
tioner, fordon och inventarier bestar av olika komponenter dér varje del har en
férvéantad nyttjiandeperiod som skilier sig markant fran tilgangen som helhet,
sker avskrivning av sédana komponenter var for sig utifrdn varje komponents
beddmda nyttjandeperiod.
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Avskrivning pabdrjas nér tillgangarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjiande-
period och restvérden revideras arligen.

Péagédende nyanldggningar och tillkommande utgifter

| anskaffningsvardet ingér utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa

den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens

prestanda forbattras i forhallande till den niva som géllde da den ursprungligen

anskaffades. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart Over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beddmda nyttjandeperioder ar:

Byggnader 10-60 ar
Markanlaggningar 10-60ar
Installationer, fordon och inventarier 3-104r
Markinventarier 10-60ar
Byggnadsinventarier 10-60ar

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella
tillgangar for att faststélla om det finns négot som tyder pé att dessa tillgangar
har minskat i vérde. Om nagot tyder pa detta, beréknas tillgdngens ateranskaff-
ningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.

Vid vérdering av flygplatser tillampas ett systemsynsétt. Eftersom de flygplatser
som ingar i det nationella basutbudet drivs som ett system, sammanhangande
och émsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen varderats efter system-
nyttan snarare &n efter redovisat resultat. Att flygplatserna drivs som ett system
innebar att det inte &r majligt att pa ett meningsfullt sétt isolera det kassaflode
som ar hanfoérligt till de enskilda flygplatser som ingér i systemet. Darfoér har
systemet av flygplatser som ingar i det nationella basutbudet behandlats som
en enda kassagenererande enhet. De évriga flygplatser som inte ingdr i det natio-
nella basutbudet varderas var for sig som kassagenererande enheter.

En nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgédngens redovisade varde
inte dverstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivningar,
om ingen nedskrivning gjorts. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig

Biologiska tillgangar - véxande skog

Enligt IFRS ska skogstillgangar delas upp pa véxande skog vilket redovisas

som biologiska tillgangar och mark vilket redovisas som materiell tillgang. Detta
innebér att véaxande skog vid varje bokslutstillfalle ska varderas och redovisas till
verkligt varde. Férandringarna i verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vardet har beraknats pa nuvardet av diskonterad framtida avkastning
frén ett Iangsiktigt hallbart skogsbruk, det vill siga av forvantade framtida kassa-
fléden av skogsbruk

Forradslager

Forradslager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa kallade
forst-in férst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid
beaktats.



Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér en
tillgang eller skuld uppstér enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslécks.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt vérde motsvarande instru-
mentets anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang
respektive skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet och samtliga
derivat. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tilgangen
och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Objektiva indikationer kan vara
avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av réntor eller kapital-
belopp, betydande finansiella svarigheter for galdenéren och férsamring av
kundernas kreditvardighet.

Det redovisade véardet efter nedskrivningar pa tillgangar beraknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde dé tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort [6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Borttagande av
tillgéngen fran balansrakningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestér av tva undergrupper och enbart underkategorin innehas
for handel &r tilamplig for koncernen. | den underkategorin &terfinns derivat med
positivt varde om de inte ar avsedda for sékringsredovisning. Finansiella instrument
i denna kategori varderas Idpande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat.

Verkligt véarde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna éverlatas eller
en skuld kunna regleras mellan kunniga och oberoende parter, vilka har ett
intresse att genomféra transaktionen.

Vid faststallande av verkligt varde anvands i férsta hand den officiella pris-
noteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata. Om
detta inte existerar beraknas verkligt varde med ledning av de metoder som i
varje enskilt fall antas ge den béasta uppskattningen till verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrdn den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas
inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestér av tva undergrupper och enbart underkategorin innehas
for handel &r tillamplig for koncernen. | den underkategorin aterfinns derivat med
negativt varde om de inte ar avsedda for sékringsredovisning. Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I16pande till verkligt vérde med vardeférandringar
redovisade i arets resultat.

NOTER

Ovriga finansiella skulder
Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nér lanet togs upp. Det innebér att Gver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras over lanets I6ptid. Leveranttrsskulder
har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid Iangre an ett &r medan kort-
fristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Foretagsforvarv

Férvarv av rérelser redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet fér
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for de egetkapital-
instrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande inflytandet 6ver den
forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventu-
alforpliktelser varderas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Det dverskott som
utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvéardet for de forvarvade andelarna och
summan av verkliga varden pa forvérvade identifierbara nettotillgangar redovisas
som goodwill. Ett underskott redovisas mot resultatrakningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag redovisas i koncernen enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna i intresseféretaget motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets
egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver — och under-
varden. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andelar i intresseforetag”
koncernens andel i intresseforetagets resultat justerat for eventuella avskrivningar
pa eller uppldsningar av forvarvade Gver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i
koncernen liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i
sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras till den del koncernen &ger andelar i foretaget.
Orealiserade vinster uppkomna till f6ljd av transaktioner med intresseféretag
elimineras mot ” Andelar i intresseforetag”. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster sévida det inte foreligger ett nedskrivnings-
behov.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.
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NOTER

Sékringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for att
redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvéardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktaren
hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflddessakring).

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, rante- och ravaruswappar
eller valutaterminer, i férsta hand for att kontrollera exponeringen mot
fluktuationer i rantesatser, ravarupriser (el) och vaxelkurser som kvalificerar for
sakringsredovisning.

Da transaktionen ingds analyseras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den séakrade posten, och stélls mot koncernens mal for riskhanteringen av-
seende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens bérjan och I6pande,
for att sékerstélla att de derivatinstrument som anvéands i sékringstransaktioner
ar effektiva nar det géller att utjgmna férandringar i verkligt varde eller férandringar
i kassaflode for sakrade poster. Vinster och forluster avseende sakringar redovisas
i &rets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sékrats.

Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning redovisas I8pande &ver resultatet (se beskrivning ovan
under "Finansiella instrument”).

Kassaflddessakring

For sékring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden
avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dér foretaget ernaller
rorlig ranta och betalar fast ranta. Ré&nteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrékningen. Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resultat som en
del av rantekostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswap-
parna redovisas i Gvrigt totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven
tills dess att den sékrade posten paverkar arets resultat och sé Iange som
kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller
forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar
pa ranteswapparna redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning har aven tilldmpats med derivatinstrument som effektivt
motverkar variationer i kassaflédet fran prognostiserad forséalining och elféroruk-
ning. Valutaterminer har anvants som sakringsinstrument fér prognostiserad
foérsalining och elderivat fér prognostiserad elkonsumtion. Féréndringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sékringsinstrument och
som uppfyller kriterierna fér sakring av framtida kassafléden redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. De ackumulerade
vinsterna eller forlusterna i sékringsreserven omklassificeras till resultatrakningen
och redovisas pa raden for forsaljning respektive kostnad for salda varor i
samma period som den prognostiserade externa férsaljningen respektive elfor-
brukningen paverkar resultatet.

Na&r ett sakringsinstrument eller sékringsférhallande avslutas men den
sékrade transaktionen fortfarande véntas intraffa, kvarstar de ackumulerade
vinsterna och férlusterna i sékringsreserven och redovisas i arets resultat nér
den avtalade eller prognostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om den
sakrade transaktionen daremot inte langre férvantas intraffa omklassificeras
de ackumulerade vinsterna och férlusterna i sékringsreserven direkt till &rets
resultat.
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Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdamda pensionsplaner. |
inkramsoverlatelsen av flygplatsverksamheten i LFV ingick en formansbestamd
tjanstepensionsskuld. Huvuddelen av formansbestamda pensionséataganden
ligger efter dverlatelsen som fribrev och négot nytt intjainande sker inte for dessa.
De kvarstaende formansbestamda planerna bestar huvudsakligen av kollektiv-
avtalade pensionsataganden samt pensionsataganden enligt de dvergangs-
bestdmmelser som faststélldes i samband med bolagiseringen av verksamhet
som tidigare bedrevs av LFV. | balansrékningen redovisas berdknat nuvérde

av de forméansbestamda dtagandena som en avsattning. Foretagets tagande
beréknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvéardet av de
férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar
rantan pé bostadsobligationer med I6ptid som motsvarar den genomsnittliga
|6ptiden for atagandet. Antagandet om diskonteringsrénta uppdateras arligen
vilket paverkar den redovisade pensionsskulden. Koncernen bar risken for att de
utfésta ersattningarna utbetalas.

Den beskrivna redovisningsprincipen tilldmpas bara i koncernredovisningen
(se vidare moderbolagets redovisningsprinciper). En fordran respektive skuld
redovisas for sérskild I6neskatt i de fall pensionskostnaden &r lagre respektive
hdgre &n den pensionskostnad som faststalls i juridisk person. Fordran eller
skulden baseras pa mellanskillnaden mellan dessa belopp och nuvérdesberak-
nas ej.

Den avgiftsbestdmda planen tillampas frdn och med bildandet av koncernen
och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken ett foretag betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har dérefter inga rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes
intjanade pensioner.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resul-
tatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt be-
raknas enligt balansraknings-metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Belop-
pen beraknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmas-
sig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. |
juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden avser
dels intékter som &r skattepliktiga och kostnader som &r avdragsgilla under
andra ar (temporéra skillnader) och dels poster som aldrig ar skattepliktiga
eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld
beréknas enligt de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r
troligt att skattepliktig vinst uppstéar mot vilken avdragsgilla temporara skillnader
kan anvandas.



Avséttningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nér foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera tagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Nuvardesberékning gérs for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for framtida
betalningar. Avsattningar delas vidare upp i en langfristig och kortfristig del.

Aterstaliningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljiéprinciper och tillampliga legala krav
ska en reserv for aterstalining av fororenad tillgang redovisas nar tillgangen blir
férorenad.

Reserv for fériustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér férvantade ekonomiska férdelar
som koncernen berdknas erhélla frn ett kontrakt ar lagre &n de ofrdnkomliga
kostnaderna for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt tagande som hérrér fran intréffade handel-
ser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida han-
delser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller ett
atagande som harror fran intraffade héandelser men som inte redovisas som en
skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet eller att &tagandets storlek inte kan
beréknas med tillrdcklig noggrannhet. Ingen redovisning kravs nér sannolikheten
for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Intakter

Som intakt redovisas det verkliga vardet av vad som erhéllits eller som kommer
att erhallas. Avdrag gors for lamnade rabatter. For hyresintékter innebér det att
intékten férdelas jamnt dver hyresperioden. Den sammanlagda kostnaden fér
lamnade forméaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart dver
hyresperioden. Varuleveranser intaktsredovisas nér vasentliga risker och formaner
som &r férknippade med varornas &gande har éverforts till kdparen. Intakter
redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfalla koncernen och dessa férdelar kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster
intaktsredovisas i takt med att de utférs. Om det senare uppstér osékerhet vad
avser mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som
intakt, redovisas det belopp for vilket betalning inte langre &r sannolikt som en
kostnad istallet f6r som en justering av det intéktsbelopp som ursprungligen
redovisats.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt s&ddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upplos-
ningar av nuvérdesberaknade avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet samt s&dana forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.
Réanteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas
enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

NOTER

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av bolaget som bedriver en afférs-
verksamhet fran vilken den kan f& intékter och kostnader, vars rérelseresultat
regelbundet granskas av bolagets hégste verkstéllande beslutsfattare och fér
vilken det finns fristdende finansiell information. Swedaviakoncernen organiseras
och styrs frdn den 1 juli 2012 efter tva rorelsesegment vilka ar Flygplatsverksam-
het och Real Estate. Fram till den 1 juli 2012 utgjordes Swedavias verksam-

het endast utav Flygplatsverksamheten vilket da utgjorde koncernens enda
rorelsesegment.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporteringen.
Styrelsen och ledningen anvander framst rorelseresultat per segment for uppfdlj-
ning. Finansiella kostnader, finansiella intékter och inkomstskatt hanteras pa
koncernniva.

Swedaviakoncernen styrs och rapporteras enligt foljande tva rorelsesegment;
Flygplatsverksamhet som &ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser och
Real Estate som ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark
pa och omkring Swedavias flygplatser.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing

eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar forknippade med &dgandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagarna, om sa ej &r fallet &r det fragan om operationell leasing. Koncer-
nens avtal &r klassificerade som finansiella leasingavtal och har redovisats som
tillgangar i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter har redovisats som kort- och I&ngfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och
amortering pa skulderna.

Verksamheter under avveckling

Vid redovisning av verksamheter under avveckling, avses med en avvecklad
verksamhet en klart avgrédnsad del av koncernens verksamhet som har avvecklats
eller nedlagts eller & under avveckling i enlighet med en enda sammanhallen plan.

Ovrigt

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller, grafer
och berakningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas siffror mellan
0 och 0,5 med 0. Saknas vérde anges ett streck.

Viktiga bedémningar och uppskattningar
Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tilampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade véardena pa
tillgéngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om den endast paverkat
denna period, eller i den period féréandringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Tvister

Ledningens bésta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp
men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.
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NOTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning

for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tildmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebér att finansiella an-
laggningstillgangar vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt I1agsta vardets princip.

Ranteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa
skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig rénta och upplupen
skuld avseende fast rénta och skillnaden redovisas som rantekostnad respektive
ranteintakt.

Skatter

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéra
skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna. | koncernredovisningen daremot delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

M Not 3 Segmentsredovisning

Pensioner
Pensionsataganden redovisas i moderbolaget enligt Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens féreskrifter.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av i
koncernredovisningen. | moderbolaget sker avskrivning. Moderbolaget har
inkrémsgoodwill som har en beddémd nyttjiandeperiod pa 20 ar. Nyttjiandepe-
rioden aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska fordelar som goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar
representerar kommer foretaget tillgodo. Avskrivning sker linjart dver bedémd
nyttjandeperiod.

Intresseféretag
Andelar i intressefbretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrakningen under forutséttning
att dessa harrdr frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Andelar i kommanditbolag redovisas till anskaffningsvarde. Det redovisade
vérdet av andelarna andras arligen med Swedavias andel av kommanditbolagets
nettoresultat samt eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Ett rérelsesegment definieras som en del av bolaget som bedriver en afférs-
verksamhet fran vilken den kan fa intakter och kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av bolagets hégste verkstéllande beslutsfattare och for
vilken det finns fristdende finansiell information. Swedaviakoncernen organiseras
och styrs fran den 1 juli 2012 efter tva rorelsesegment vilka &r Flygplatsverksam-
het och Real Estate. Fram till den 1 juli 2012 utgjordes Swedavias verksamhet
endast utav Flygplatsverksamheten vilket d& utgjorde koncernens enda rorelse-
segment. Forvarvet av byggnader fran SAS har inneburit en &ndrad styrning av
koncernen.

Utgéngspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporteringen.
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Styrelsen och ledningen anvander framst rorelseresultat per segment for uppfolj-

ning. Finansiella kostnader, finansiella intékter och inkomstskatt hanteras pa

koncernniva. Redovisningsprinciperna dverensstammer med de som tillampas i

koncernredovisningen, med undantag for avskrivningar pa goodwill, orealiserade

vardeférandringar vilka inte omfattas av sékringsredovisning, aktuariella vinster

och forluster pa pensioner och vardeférandringar pa vaxande skog. Swedavia-

koncernen styrs och rapporteras enligt foljande tva rérelsesegment.

¢ Flygplatsverksamhet ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser

* Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark
pé och omkring Swedavias flygplatser



NOTER

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar Totalt Swedavia
Resultatrakning jul-dec 2012 2011 2012 2011) 2012 2011 2012 2011
Intékter fran externa kunder 2452 2346 103 = 0 = 2555 2346
Intakter fran andra segment 9 - 0 - -9 - 0 -
Summa Intékter 2461 2346 103 - -9 - 2 555 2346
Rorelsens kostnader -1655 —1564 27 - 42 13 -1640 —1551
Avskrivningar och nedskrivningar -446 -432 -19 - 16 7 -449 -425
Rorelseresultat 360 351 57 - 49 20 467 371
Andelar i intresseforetags resultat 9 6 0 = 0 = 9 6
Finansnetto -172 =127 -28 - 34 20 -166 -107
Periodens resultat fére skatt 197 229 29 - 83 40 310 269

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar Totalt Swedavia
Balansrakning 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011"
Anlaggningstillgangar 13867 - 2474 - -2632 - 13709 -
Omséttningstillgangar 1707 - 1099 - -1726 - 1080 -
Summa tillgangar 15574 - 3573 - -4 358 - 14788 -
Eget Kapital 4330 - 815 - -846 - 4300 -
Skulder 11244 - 2757 - -3513 - 10487 -
Summa eget kapital och skulder 15574 - 3573 - -4 358 - 14788 -

) Swedavias verksamhet ar fran och med den 1 juli 2012 organiserad och styrs utifran tva rérelsesegment. Dessférinnan utgjordes Swedavias verksamhet endast utav Flygplatsverksamheten vilket

da utgjorde koncernens enda rorelsesegment.

Not 4 Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget

2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

Intéktsférdelning

Aviation Business
Passagerarrelaterade intakter 1849 1778 1849 1778
Rdrelserelaterade intakter 593 591 593 591
Ground handling & flygplansparkering 296 274 296 274
Ovrig aviation 11 8 11 8
2749 2650 2749 2650

Commercial Services

Bilparkering 621 604 621 604
Retail Food & Beverage 601 585 601 585
Ovriga fastighetsintakter 535 399 432 389
Reklam 69 69 69 69
Ovrig Commercial Services 307 313 320 332
2134 1970 2045 2253
Ovriga intékter 81 72 74 58
81 72 74 58
Summa 4965 4693 4868 4687

Utav koncernens nettomséttning 2012 svarade en kund for 14 procent (12).
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NOTER

Not 5 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende omfattar statliga bolag eller affarsdrivande

verk med marknadsmassiga krav dér staten har ett bestdmmande inflytande.
Transaktioner sker p& marknadsmaéssiga villkor och verksamheten &r konkur-
rensutsatt. Med narstédende avses ocksé de foretag dér Swedavia kan utéva ett
bestdmmande eller betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella
beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar utover statliga bolag de bolag
och fysiska personer som har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller bety-
dande inflytande 6ver Swedavias finansiella och operativa beslut.

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Transaktioner med

staten, som skatter, sociala avgifter etc. har undantagits. Swedaviakoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag

i konkurrens med andra leverantérer p& kommersiella villkor. P& motsvarande
sétt koper Swedavia AB och dess koncernforetag produkter och tjanster fran

statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och p& kommersiella
villkor. Enskilt svarar varken staten, myndigheter eller bolag fér en vasentlig andel
av Swedaviakoncernens nettoomsattning eller resultat. Kostnaderna bestar i
huvudsak av meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt flygtrafiklednings-
tjanster.

Transaktioner med 6vriga narstaende

Inga utstéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser fran Swedavia till ledande
befattningshavare eller styrelse har forekommit. Fér information om erséttningar
till ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 7.

Av nedanstéende tabell framgar vasentliga transaktioner med nérstaende.
Betraffande Swedavia ABs fordringar pa och skulder till koncernféretag hanvisas
till not 23 Fordringar koncernféretag och not 24 Fordringar intresseforetag.
Aktier i koncernforetag specificeras i not 18 Andelar i koncernféretag och i
not 19 Andelar i intresseféretag.

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Férséljning varor och tjanster
Dotterforetag - 7 1
Intresseféretag - 26 31
Ovriga nérstaende = 620 610
Summa férséljning varor och tjanster - 653 642
Forséljning fast egendom eller andra tillgangar
Dotterféretag - 658 -
Intresseforetag - - -
Ovriga nérstaende - - -
Summa férséljning fast egendom eller andra tillgangar - 658 -
Kop av varor och tjanster
Dotterforetag - 59 55
Intresseforetag - 1 4
Ovriga nérstdende = 5 5
Summa kép varor och tjanster - 65 64
Rantor, netto
Dotterféretag - 31 -
Intresseforetag - - -
Ovriga nérstaende - - -
Summa rantor - 31 -
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Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 3 3 3 3
Skatteradgivning 0 - 0 -
Ovriga tjanster 2 1 2
5 4 5 4
KPMG
Revisionsuppdrag - 1 - 1
Skatteradgivning 0 1 0 1
Ovriga tjanster 1 0 1 0
1 2 1 2
Summa 6 6 6 6

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt revision
och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-

Not 7 Anstallda och personalkostnader

tagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana évriga arbets-

uppgifter. Skatteradgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.
Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt

radgivning kring processer och intern kontroll.

2012-01-01 2011-01-01

Medelantalet anstéallda 2012-12-31 Varav kvinnor 2011-12-30 Varav kvinnor
MODERBOLAGET

Sverige 2612 33% 2505 33%
Totalt i moderbolaget 2612 33 % 2505 33 %
DOTTERFORETAG

Sverige 12 34 % 11 82 %
Totalt i dotterféretag 12 34 % 11 82 %
Koncernen totalt 2624 33 % 2516 34 %
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NOTER

2012-12-31 2012-01-01 2011-12-31 2011-01-01
Konsfordelning i foretagsledning Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor
MODERBOLAGET
Styrelsen 56 % 44 % 44 % 44 %
Ovriga ledande befattningshavare 36 % 36 % 36 % 42 %
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 38% 23 % 23% 27 %
Ovriga ledande befattningshavare 31 % 28 % 28 % 50 %

2012-01-01-2012-12-31

2011-01-01-2011-12-31

Léner och Loéner och
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader
MODERBOLAGET 927 451 833 387
(varav pensionskostnad) (251) (125)
DOTTERFORETAG 6 3 5 2
(varav pensionskostnad) (1) (1)
Justering av I6neskatt pensionsskuld koncernen -3 -2
Koncernméssiga justeringar - -30 - -10
KONCERNEN TOTALT 933 421 838 377
(Varav pensionskostnad) (252) (126)
Ersattningar till styrelsen
Moderbolaget Grundlén, Ovriga
2012 TSEK styrelsearvoden Revisionsutskott Ersattningsutskott formaner
Styrelsens ordférande
Ingemar Skogd 440 - 25 -
Styrelseledaméter
Karin Apelman 220 35 - -
Adine Grate Axén 220 - - 4
Lars Backemar 220 - - -
Anders Ehrling 220 - - 4
Anna Elgh 220 20 - -
Hans Jeppsson 220 - - -
Jenny Lahrin - - - -
Christopher Onajin 2 - - - -
Magnus Skaninger @ - - - -
Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
Summa 1980 55 45 8

" Jenny Lahrin valdes in som styrselseledamot den 20 december 2012.

2 Nar Christoffer Onajin valde att lamna sin tjanst hos Finansdepartementet lamnade han aven sitt uppdrag i Swedavia vid styrelsemotet den 13 februari 2012.
9 Magnus Skaninger valde att [amna sitt uppdrag i Swedavia vid den extra bolagsstamman den 20 december 2012.
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NOTER

GrundIén, Ovriga
2011 TSEK styrelsearvoden Revisionsutskott Erséttningsutskott formaner
Styrelsens ordférande
Ingemar Skogd 440 - - -
Styrelseledaméter
Karin Apelman 220 = = =
Adine Grate Axén 220 - - 4
Lars Backemar 220 - - -
Anders Ehrling 220 = = 4
Anna Elgh 220 - - -
Hans Jeppsson 220 - - -
Christopher Onajin - - - -
Lottie Svedenstedt 220 - - -
Summa 1980 - - 8

Riktlinjer for erséttning till styrelsen
Swedavia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pé arsstamman den 26
april 2012. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen. Arvode utgar inte till
styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter erhéaller ej styrelsearvode. Styrelsearvode utbetalas som 16n
alternativt utbetalas till styrelseledamots bolag. Till styrelseledaméter i samtliga
dotterbolag utgér inget styrelsearvode, eftersom samtliga ledaméter &r anstallda
i bolag inom Swedaviakoncernen.

Erséattning till Revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den
26 april 2012. Ingen sérskild ersattning utgick under 2011 till representanter i

Ersattning till ledande befattningshavare

Revisionsutskottet. | Revisionsutskottet ingar sedan arsstamman styrelseleda-
moterna Karin Apelman som ordférande och Anna Elgh som ledamot. Jenny
Lahrin valdes in i revisionsutskottet som ledamot i samband med den extra
bolagsstdmman den 20 december 2012.

Under &r 2012 etablerades ett Ersattningsutskott. Ersattning till Erséttnings-
utskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den 26 april 2012. | utskottet ingar
Ingemar Skogd som ordférande, Lottie Svedenstedt som ledamot samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant. Jenny Lahrin valdes in i ersattnings-
utskottet som ledamot i samband med den extra bolagsstdmman den 20
december 2012.

Moderbolaget Rérlig Ovriga Pensions-
2012 TSEK GrundIén ersattning  férmaner kostnad
Verkstallande direktor

Torborg Chetkovich VD, Koncernchef 3005 - 31 886
Summa 3005 - 31 886
Andra ledande befattningshavare

Karl Wistrand Vice VD och CFO 2124 - 17 679
Per Arenhage CTO 1438 - 44 414
Lennart Bergbom Strategidirektor fro.m 1/1 2012 1026 - 0 223
Anna Bovaller Chefsjurist 1291 - 0 352
Jan Egenas VD Swedavia Real Estate 1357 - 22 374
Bodil Garneij CIO t.o.m 31/1 2012 82 - 0 13
Peder Grunditz Direktdr Regionala flygplatser 1221 - 17 312
Charlotta Hyldal HR-direktor 1531 - 7 436
Anders Lennerman Direktdr Security och Safety 1214 - 7 342
Charlotte Ljunggren Flygplatsdirektér Goteborg Landvetter Airport  fr.o.m 13/8 2012 675 - 1 180
Linda Sjédin Kommunikationsdirektor fro.m 16/1 2012 1163 - 7 310
Michael Persson Gripkow CMO 1468 - 0 405

Flygplatsdirektdr Géteborg Landvetter Airport  t.o.m 12/8 2012

Olle Sundin Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport  fr.o.m 1/1 2012 15693 - 25 888
Peter Weinhand| Flygplatsdirektér Malmé Airport 1024 - 0 272
Kje\I-Ake Westin Fygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport 1615 - 48 486
Summa 18822 - 196 5685
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Rérlig Ovriga  Pensions-
2011 TSEK Grundlon  erséattning formaner kostnad
Verkstéllande direktér
Torborg Chetkovich VD, Koncernchef 2880 - 35 864
Summa 2880 - 35 864
Andra ledande befattningshavare
Karl Wistrand Vice VD och CFO 1920 - 8 506
Per Arenhage CTO fro.m 1/7 2011 801 = 20 241
Anna Bovaller Chefsjurist 1207 - 28 268
Jan Egenas VD Swedavia Real Estate fro.m 1/8 2011 575 - 17 150
Bodil Garneij ClOo 888 - - 168
Peder Grunditz Direktor Regionala flygplatser 1183 - 31 247
Charlotta Hyldal HR-direktor samt direktor Hallbarhet och Miljo 1440 - 7 358
Anders Lennerman Direktor Security och Safety 1152 - - 345
Michael Persson Gripkow Marknadsdirektér fro.m 1/8 2011 600 = = 145
Olle Sundin Flygplatsdirektér Géteborg Landvetter Airport 1457 - 174 1023
Peter Weinhandl Flygplatsdirektér Malmé Airport 974 - 0 256

. "Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport  t.o.m. 8/9 2011

Kjell-Ake Westin Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport” fro.m 9/9 2011 1302 = 51 379
Agnetha Marcks von Wirtemberg Tf. Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport  fr.o.m 9/9 2011 266 - - 66
Katarina Adriansson Sturén Kommunikationsdirektor t.o.m.25/102011 1603 - - -
Kerstin Lindberg Géransson Flygplatsdirektér Stockholm Arlanda Airport t.o.m. 8/9 2011 1175 - 34 210
Mats Sigurdson Marknadsdirektor t.o.m. 10/5 2011 370 - 16 99
Summa 16914 - 387 4460

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgdr koncernledningen och/eller ar direktrapporterande till VD. Koncernled-
ningen utses av VD.

Ersattningar till VD och vice VD beslutas av Swedavias styrelse, efter bered-
ning i Ersattningsutskottet. VD foreslar ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare, vilka beslutas av Erséttningsutskott utifrén delegerad beslutanderétt fran
Swedavias styrelse.

Styrelsens forslag till principer fér ersattning och andra anstéliningsvillkor for
féretagsledningen innebér att Swedavia AB (publ) ska stréva efter att ersattning
och anstaliningsvillkor ska vara rimliga och vél avvagda. Ersattningarna ska
préglas av rimlighet och transparens samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara Ioneledande i forhallande till jamforbara foretag utan
praglas av mattfullhet.

| fraga om ersattning och andra anstaliningsvillkor tillampar Swedavia de
principer som beslutats i av regeringen faststéllda "Riktlinjer for anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande” 20 april
2009. Dessa riktlinjer ska utmynna i en ersattning som ar konkurrenskraftig,
takbestamd, rimlig och &ndamalsenlig. Principen &r fast grundion vilket innebér
att nagra incitamentsprogram eller andra typer av rérliga lonedelar inte far fore-
komma fér ledande befattningshavare.

Pensioner

Pension till VD utges genom en premiebaserad pension till vilken avsattning
gdrs motsvarande 30 procent av den fasta Iénen. Pension till dvriga ledande
befattningshavare utges enligt den avgiftsbestamda ITP 1-planen. Ledande
befattningshavare fodda mellan aren 1945-1962 och vars anstalining évergick
fran LFV till Swedavia den 1 april 2010 omfattas &ven av en kollektivavtalsreg-
lerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. For ledande befattningshavare vilka inte
omfattas av pensionstilldggstrappan till ITP 1 har det under 2012 beslutats att
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teckna en extra pensionsinsattning utéver den avgiftsbestémda pensionen enligt
ITP 1-planen. Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport omfattas darutéver
av en avgiftsbestdmd direktpension vilken blev éverenskommen i samband

med inrangeringsforhandlingarna som genomforts vid verksamhetsévergang
frén LFV till Swedavia AB per den 1 april 2010. | pensionskostnad for 2011 ingér
aven premie som avser ar 2010 uppgaende till 244 TSEK. Pensionskostnad for
pensionspremier, som har inbetalats under aret till vice VD/CFO, inkluderas &ven
en extra pensionsinsattning utdver den avgiftsbestdmda pensionen enligt TP
1-planen, som avser 2011 uppgéende till 47 TSEK. Pensionsalder for VD och
ovriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avgangsvederlag

VD har sex manaders émsesidig uppsagningstid och &r under uppsagningstiden
berattigad till samtliga anstaliningsférmaner. For VD har avtal tréffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets sida. Avgangs-
vederlaget motsvarar fast I6n i 12 manader utéver uppségningstiden. Avgangs-
vederlaget ar ej pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare har en émsesidig uppsagningstid om sex manader,
med undantag av en person som har 4 ménaders uppségning fran egen sida.
Under uppséagningstiden &r alla ledande befattningshavare berattigade till samt-
liga anstaliningsformaner.

For vice VD/CFO och Flygplatsdirektor Bromma Stockholm Airport har avtal
traffats om att avgangsvederlag utgér vid eventuell uppsagning fran bolagets
sida motsvarande fast I6n under maximalt sex méanader utdver uppsagningstiden.
For VD i Swedavia Real Estate AB har avtal tréffats om att avgangsvederlag
utgér vid eventuell uppségning fran bolagets sida motsvarande fast I6n under
maximalt fyra ménader utéver uppsagningstiden. For HR direktor har avtal
tréffats om att avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets
sida motsvarande fast I6n under maximalt tre ménader utéver uppsagningstiden.
Avgangsvederlag ar ej pensionsgrundande.



Férandringar i kretsen ledande befattningshavare

Lennart Bergbom Strategidirektor och direktrapporterande till VD ingar fran den
1 januari 2012 i kretsen ledande befattningshavare. Olle Sundin tilltrédde som
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport den 1 januari 2012, samt avslutade
sitt uppdrag som tf. Flygplatsdirektor Géteborg Landvetter Airport den 12 augusti

NOTER

2012. Linda Sjodin tilltradde som kommunikationsdirektér den 16 januari 2012.

Charlotte Ljunggren tilltradde som Flygplatsdirektdr Goteborg Landvetter Airport
den 13 augusti 2012. Agneta Marcks von Wirtemberg avslutade sitt uppdrag
som tf. Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport den 31 december 2011.
Bodil Garneij ClO gick pa foraldraledighet den 31 januari 2012 och ersattes inte

av en tf. ClO i kretsen ledande befattningshavare.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-30 2011-12-30 2012-12-30 2011-12-30
Avskrivningar
Goodwill - 25 24
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 13 16 13
Byggnader och mark 311 292 292 290
Markanlaggningar 163 148 153 148
Installationer, fordon och inventarier 349 362 349 362
Summa 829 815 835 837
Nedskrivningar
Byggnader och mark 6 6 6 6
Markanlaggningar 0 1 0 1
Installationer, fordon och inventarier 12 B 12 5
Pagéende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 3 3 3 8
Summa 850 831 856 852
Not 9 Finansiella intakter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
Finansiella intakter 2012-12-30 2011-12-30 2012-12-30 2011-12-30
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 13 13
Resultat fran andelar i intresseftretag 19 14 20 17
Rénteintakter 7 34 11
Netto valutakursféréandringar 0 1 0 1
Summa 22 22 67 42
Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
Finansiella kostnader 2012-12-30 2011-12-30 2012-12-30 2011-12-30
Réntekostnader finanisella skulder —237 —220 -237 —246
Réntekostnader ranteswappar -34 27 -22 -9
Rantedel i arets pensionskostnad -18 -8 -96 -13
Ovriga finansiella kostnader -5 8 -7 17
Netto valutakursférandringar -4 0 -4 0
Summa -299 -247 -366 -285
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Not 10 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget
Bokslutsdispositioner 2012-12-31 2011-12-31
Férandring avskrivningar utéver plan -212 —280
Férandring av periodiseringsfonder -49 =
L&mnade koncernbidrag -16 -
Summa bokslutsdispositioner =277 -280
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utver plan 1152 940
Periodiseringsfonder 49 =
Summa obeskattade reserver 1201 940
Vid berakning av 6veravskrivningar har skatteméssigt maximalt tillaten avséattning skett i moderbolaget under 2011 och 2012. Den ackumulerade
Overavskrivningen avser évriga immateriella tillgangar, installationer, fordon och inventarier.
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]
Avrets skattekostnad [/skatteintakt] -58 52 -40 -43
-58 -52 -40 -43
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt anvseende temporéra skillnader -50 —66 -23 29
Totalt redovisad skattekostnad -108 -118 -63 -14

Koncernen

2012-01-01-2012-12-31

2011-01-01-2011-12-31

Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 554 556
Skatt enligt géllande skattesats 26,3 -146 26,3 -146
Skatt avseende tidigare ars taxering -1 -
Skatteeffekt avskrivning av koncernméassig goodwill -5 -6
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -31 -38
Skatteeffekt ej avdragsgilla intékter - 8
Skatteeffekt underskottsavdrag 1 63
Ovrigt 8 -
Effekt ny skattesats 66 -
Redovisad effektiv skatt 19,5 -108 21,2 -118
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2012-01-01 - 2012-12-31

NOTER

2011-01-01-2011-12-31

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 108 191
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26,3 —28 26,3 -50
Skatt avseende tidigare ars taxering -1 -
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -31 -38
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 3 11
Skatteeffekt underskottsavdrag - 63
Effekt ny skattesats -7 -
Redovisad effektiv skatt 58,3 -63 7,3 -14
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forvarvad
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 377 377 493 493
Vid arets slut 377 377 493 493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -25 -25 -43 -19
Periodens avskrivning enligt plan - - 25 —24
Vid arets slut -25 -25 -68 -43
Redovisat varde vid arets slut 352 352 426 450
Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forvarvad
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 109 88 109 88
Arets anskaffning 35 21 35 21
Vid arets slut 143 109 143 109
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -22 -9 -22 -9
Aterft')ring avskrivning pa avyttringar - - - -
Arets avskrivning enligt plan -16 -18 -16 -13
Vid arets slut -38 -22 -38 -22
Redovisat varde vid arets slut 105 87 105 87

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser bullerisolering i annans fastighet.
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Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 5478 5423 5406 5302
Arets forvarv/omklassificeringar 2931 62 557 111
Arets avyttringar och utrangeringar -7 -7 -7 -7
8402 5478 5956 5406
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -507 -216 -503 -214
Aten‘dring avskrivning pé avyttringar 1 1 1 1
Arets avskrivning enligt plan =311 -292 —292 —290
-817 -507 -794 -503
Redovisat varde vid arets slut 7 585 4972 5162 4903
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvéarden 428 421 426 390
Redovisat varde vid arets utgang 428 421 426 390

Fastighetsreglering pagér och lagfartsanstkan handlaggs av lantméateriet.

| anskaffningsvéardet for byggnader ingér det 2 MSEK (4) avseende anskaffningar i annans fastighet p4 Ronneby Airport.

Marknadsvarde forvaltningsfastigheter

Swedaviakoncernen har, efter forvarvet av byggnader fran SAS samt efter fardigstallande av hotellbyggnad, forvaltningsfastigheter vilka redovisas i balansrakningen till
bokfort varde som utgors av anskaffningsvéarde minus avskrivningar. Av totalt bokfort varde for byggnader och mark per den 31 december 2012 pa 7 585 MSEK utgor
forvaltningsfastigheter 2 474 MSEK. Forvaltningsfastigheterna aterfinns i rérelsesegmentet Real Estate.

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna per den 31 december 2012 uppgar till 2 576 MSEK. Fran den 1 januari 2013 kommer Swedavia att redovisa forvaltnings-
fastigheterna till verkligt vérde i balansrékningen. Under 2011 fanns inga férvaltningsfastigheter i koncernen.

Not 14 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 2692 2580 2692 2580
Arets forvarv/omklassificeringar 128 113 128 113
Arets avyttringar och utrangeringar -1 —2 -1 -2
2819 2692 2819 2692
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -255 -107 -255 -107
Aterfbring avskrivning pa avyttringar 1 0 1 0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -153 -148 -153 -148
-407 -255 -407 -255
Redovisat varde vid arets slut 2412 2437 2412 2437

Inkréamsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Markanlaggningar bestar framst av start-och landningsbanor.
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Not 15 Biologiska tillgangar

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 88 85
Férandring av verkligt véarde 3 3
Ovriga férandringar - =
Redovisat varde vid arets slut 91 88

Vardering av skogsfastigheter genomfors arligen av extern part och omfattar de flygplatser, &gda och forvaltade av Swedavia AB,
som innefattar ett storre skogsmarks innehav; Goteborg Landvetter Airport, Stockholm Arlanda Airport samt Are Ostersund Airport.
Vérderingen bygger pa nuvardet av diskonterad framtida avkastning fran ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

Not 16 Installationer, fordon och inventarier

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2632 2431 2632 2431
Arets omlassificeringar 351 220 351 220
Arets avyttringar och utrangeringar -23 -19 -23 -19
2960 2632 2960 2632
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -623 -268 -623 -268
Aterfé‘)ring avskrivning pa avyttringar i 3 11 3
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvéarden -349 -362 -349 —3577
-962 -623 -962 -623
Redovisat varde vid arets slut 1999 2009 1999 2009

Leasing

Swedavias Ieasing avser finansiell leasing utav fordon. | posten installationer, fordon och inventarier ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med
foljande belopp. Arets leasavgifter uppgar till 8 MSEK (8) i koncernen.

Koncernen
Redovisade varden 2012-12-31 2011-12-31
Anskaffningsvéarde - aktiverad finansiell leasing 31 28
Ackumulerade avskrivningar -16 =3
Redovisat varde 15 15
Koncernen leasar ett antal fordon enligt leasingavtal, leasingperioderna &r mellan 5 och 10 ar.
2012
Nuvérde av

Framtida leasingavgifter

Framtida minimi-
leasingavgifter

framtida minimi-
leasingavgifter

2011

Framtida minimi-
leasingavgifter

Nuvarde av
framtida minimi-
leasingavgifter

Inom ett ar 7 6 7 6
Mellan 2 &r och 5 &r 13 12 13 12
Senare &n 5 ar 1 1 2 2
Summa 21 19 22 20
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Not 17 Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Vid arets bérjan 981 387 981 387
Investeringar 1629 1057 1629 1057
Avyttring - - -658 -
Omeklassificeringar -1658 -463 -999 -463
Redovisat varde vid arets slut 953 981 953 981

Omklassificeringar av tillgang sker nér tillgdngen tas i bruk fran pagaende nyanlaggning. Tillgdngen omklassificeras till det tillgangsslag som tillgdngen avser.

Not 18 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 161 157
Forvarv 785 5
Férsélining -64 -
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 882 161

Specifikation av moderbolaget innehav av andelar i koncernféretag 2012-12-31

Antal Andel Redovisat varde Redovisat varde
Dotterféretag / Org. Nr. / Sate andelar i %" 2012-12-31 2011-12-31
LFV Airport Center AB, 556381-1057, Stockholms lan,
Sigtuna kommun 2 - - 0
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, 556142-8334, Vastra
gbtalands lan, Géteborgs kommun 39 - - 64
Arlanda Schiphol Development Company AB, 556653-6628,
Stockholms I&n, Sigtuna kommun 10000 60 93 93
TreDoffice AB, 556844-2932, Stockholms lan,
Sigtuna kommun R - - 0
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872, Stockholms lan,
Sigtuna kommun 500 000 100 790 5

882 161

‘>Agarande\en av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2Fusion har skett med moderbolaget Swedavia AB per 2012-10-19.
3 Fusion har skett med moderbolaget Swedavia AB per 2012-11-12.
“Under 2012 forvarvades TreDoffice AB av Swedavia Real Estate koncernen.
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Under aret har tva dotterbolag fusionerats med moderbolaget. LFV Airport Center AB, org nr 556381-1057, fusionerades per den 19 oktober 2012. Dotterbolaget
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, org nr 556142-8334, fusionerades per den 12 november 2012.
Dotterbolagens resultat- och balansrakningar per respektive fusionsdag framgar av tabellerna nedan.

LFV Airport Center AB, Flygplatsfastigheter i Landvetter AB,
556381-1057 556142-8334
Fusioner 2012 2012-10-19 2012-11-12
Nettoomséttning fére fusion 9 -
Rdrelseresultat 3 0
Anlaggningstillgangar 52 0
Omséattningstillgangar 20 3
Avsattningar - 2
Skulder 72 1
Not 19 Andelar i intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 121 106 127 110
Forvarv 0 1 0 1
Arets andel i intresseféretags resultat 19 14 20 17
Arets utdelning -60 = -60 =
Redovisat varde vid arets slut 79 121 87 127
Justerat eget .
kapital, Arets vinst, Kapital Redovisat
Specifikation av moderbolaget och koncernens Swedavias Swedavias andelens varde vérde hos
innehav av andelar i intresseféretag 2012-12-31 andel andelar Antal andelar Andel i % ikoncernen  moderbolaget
Intresseforetag / Org. Nr. / Sate
Direkt &gda
Nordic Airport Properties AB, 556598-5941,
Stockholms 1&n, Stockholm kommun 1 1 1000 50 0 1
Nordic Airport Properties KB, 969673-0143,
Stockholms lan, Stockholm kommun 9 20 1 50 78 85
Citygflygplatsen i Goteborg AB, 556195-5823,
Vastra gotalands lan, Goéteborgs kommun 2 1 5244 40 -1 -
Svensk Destinationsutveckling AB, 556318-2574,
Stockholms 1&n, Stockholms kommun 0 0 400 20 0 1
79 87
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Not 20 Finansiella tillgangar och skulder

Derivat Finansiella tillgangar
som tillampas i vérderade till verkligt ~Lanefordringar och Totalt redovisat

Finansiella tillgangar 2012 sakringsredovisning véarde via resultatet* kundfordringar varde Verkligt varde
Kundfordringar - - 555 555 5565
Fordringar hos intresseféretag - - 10 10 10
Ovriga fordringar - - 24 24 24
Likvida medel - - 129 129 129
Summa - - 718 718 718
Finansiella tillgangar 2011

Kundfordringar = = 424 424 424
Fordringar hos intresseféretag - - 10 10 10
Ovriga fordringar - - 61 61 61
Likvida medel - - 141 141 141
Summa - - 635 635 635

* Underkategorin innehas for handel.

Derivat som tilldmpas i

Finansiella skulder
varderade till verkligt

Andra finansiella

Totalt redovisat

Finansiella skulder 2012 sékringsredovisning vérde via resultatet” skulder varde  Verkligt varde

Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 3000 3000 3014
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 4653 4653 4676
Derivatinstrument 218 13 - 231 231
Skulder till leasingforetag - - 21 21 19
Ovriga l&ngfristiga skulder = - 22 22 22
Leverantdrsskulder - - 606 606 606
Skulder till intresseforetag - - 4 4 4
Ovriga skulder - - 59 59 59
Upplupna rantekostnader - - 39 39 39
Summa 218 13 8404 8635 8670

Derivat som tilldmpas i

Finansiella skulder
véarderade till verkligt

Andra finansiella

Totalt redovisat

Finansiella skulder 2011 séakringsredovisning vérde via resultatet* skulder varde Verkligt varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 3518 3518 3562
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 2290 2290 2315
Derivatinstrument 144 12 - 156 156
Skulder till leasingforetag = — 22 22 22
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 21 21 20
Leverantdrsskulder - - 368 368 368
Skulder till intresseftretag - - 3 3 3
Ovriga skulder - - 66 66 66
Upplupna réantekostnader - - 55 55 55
Summa 144 12 6343 6 499 6 567

* Underkategorin innehas for handel.

Moderbolaget redovisar sina finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde fér upplysning verkligt varde avseende derivatinstrument se koncerns vardering.
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Nettoresultat 2012 2011
Finansiella tilgdngar/skulder som vérderas till verkligt varde* 1 -10
Summa 1 -10

* Underkategorin innehas fér handel.

Vardering till verkligt varde

Samtliga derivat per balansdagen omfattas av klassificering utifran niva 2, vilket
innebar att derivaten gar att harleda fran direkta eller indirekta prisnoteringar
baserade pé observerbar marknadsdata.

Noterade innehav pa en aktiv marknad

Verkligt véarde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad base-
ras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som
aktiv om noterade priser fran en bors, méklare, industrigrupp, prissattningstjanst
eller Gvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa
priser representerar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransak-
tioner pa armlangds avstand.

Ranteswappar
Verkligt varde for ranteswappar beréknas som nuvérdet av bedémda framtida
kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga véardet med utgadngspunkt fran noterade
kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termin-
skurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden.

M Not 21 Andra langfristiga fordringar

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beréknas genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri
ranta baserad pa statsobligationer.

Langfristiga fordringar
| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtid kassafldden med nu géllande ranta.

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebérande skulder genom
en diskontering utav framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonte-
rade till aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och leverantérs-
skulder, med en kvarvarande livslangd p& mindre &n sex manader anses det
redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 94 76 30 14
Tillkommande fordringar 41 38 38 36
Reglerade fordringar 0 =17 0 =7
Omklassificeringar -3 -3 -3 -3
Redovisat varde vid arets slut 132 94 65 30
M Not 22 Material och forrad
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forbrukningsmaterial 26 26 26 26
Gruslager 8 5
Bygg och markforrad 2
Ovriga lager 2 2
Summa 38 36 35 36
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Not 23 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB - 12
Arlanda Schiphol Development Company AB 1 1
Swedavia Real Estate AB 2651 65
Redovisat varde vid arets slut 2652 79
" Fusion har skett med moderbolaget Swedavia AB per 2012-11-12.
Not 24 Fordringar hos intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nordic Airport Properties KB 6 4 6 4
Nordic Airport Properties AB - 0 - 0
Cityflygplatsen i Goteborg AB 5 5
Redovisat varde vid arets slut 10 10 10 10
Not 25 Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna intékter Marktjanst 8 5 8 5
Upplupna intakter Retail Food & Beverage 96 97 96 97
Upplupna intakter Reklam 13 8 13 3
Upplupna intakter Energi 16 13 16 13
Upplupna intékter Parkering/Taxi 45 19 a7 19
Férutbetalda forsékringspremier 2 2 2 2
Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 74 61 60 55)
Summa 252 201 241 195
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M Not 26 Eget kapital

NOTER

Koncernen

Férskjutningar mellan bundna och fria reserver avser obeskattade reserver efter avdrag fér uppskjuten skatt.

W Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda pensionsataganden.

Formansbestamda

Merparten av formansbestdmda pensionsataganden avser de statliga pensions-
avtalen PA91 och PAO3 och ar évertagna fran Luftfartsverket i samband med
delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot nyintjanande utan
utfastelserna ar lagda som fribrev. De férsékringstekniska grunderna fér berak-
ning av kapitalvardet &r de av Finansinspektionen (Fl) faststéllda grunderna FFFS

2007:24 som bland annat innehaller forrantningsantaganden. Moderbolaget har
valt att redan fran 2012 berékna pensionsataganden med forrantningskrav 0,4
procent (1,1) per &r. Fran och med 2011 skuldférs antastbara pensionsataganden
till 60 procent bade i moderbolaget och i koncernen.

Pensionsatagandena redovisas som en avsattning i balansrékningen, i den
man tryggandelagen medger detta, under rubriken "Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser”.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen har bade formansbestamda
och premiebestamda pensionsataganden 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berakning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)
Diskonteringsrénta 3,5% 4,0 % 0,4 % 1,1%
Framtida féréandringar av prisbasbelopp (inflation) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Aterstaende tjanstgdringsperiod 9ar 10 &r
Férandringar av nuvardet av
formansbestamda forpliktelser
Forpliktelse per den 1 januari 734 706 1021 965
Skuldférandring p g a fusion med LAC 3
Avrets utbetalningar -26 24 26 -24
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 1 1 1 2
Rantekostnad 28 30 1 13
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 65 20 108 45
Overtagna férméner 6 - - -
Aterfbring av antastbara pensioner 0 -18 - -13
Ovriga férandringar 24 14 -33 33
Forpliktelse per den 31 december 784 734 1085 1021

| redovisade utgdende varden for 2011 ingar moderbolagets I6neskatt.

Moderbolagets totala ataganden for formansbestamda pensioner &r kreditforsakrade hos FPG/PRI.
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Koncernen Moderbolaget
Kostnad redovisad i arets resultat 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Férmansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 1 4 1 4
Réntekostnad 28 30 11 13
Aktuariell kostnad - - 108 45
Sérskild I6neskatt 10 5 29 11
Effekt andrad skuldféring antastbara pensioner - —11 - -13
Kostnad férmansbestamda planer 39 28 149 60
Kostnad avgiftsbestdmda planer 80 72 80 72
Loneskatt 22 17 22 17
Kostnad avgiftsbestamda planer 102 89 102 89
Total kostnad for ersattningar efter avslutad 141 117 251 149
anstallning i arets resultat

Koncernen
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 2012-12-31 2011-12-31
Férmansbestamda planer
Aktuariella forluster inkl andel sarskild I6neskatt 81 25
Skatt -18 -6
Redovisat i 6vrigt totalresultat 63 19
Varav erfarenhetsbaserad justering 7 4

Koncernen
Aktuariella vinster och férluster redovisade
i vrigt totalresultat 2012-12-31 2011-12-31
Férmansbestamda planer
Ackumulerat per 1 januari 39 19
Redovisat under perioden 65 20
Ackumulerat per 31 december 104 39

Koncernen
Kéanslighetsanalys Okning Minskning
Foérandring av diskonteringsranta 0,1 %-enhet 0,1 %-enhet
Effekt pa forpliktelse -12 13
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Not 28 Avsattningar for uppskjuten skatt

NOTER

Koncernen 2012-12-31 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Temporar skillnad goodwill - -29
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar - -34
Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgangar - 9
Temporar skillnad finansiella anlaggningstillgéngar - -51
Temporar skillnad obeskattade reserver - 264
Tempordr skillnad pensioner - 83
Summa - 242
Koncernen 2011-12-31
Temporéar skillnad obeskattade reserver - 176
Temporér skillnad pensioner - 95
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 57 =
Summa 57 271
Moderbolaget 2012-12-31 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 34 -
Summa 34 -
Moderbolaget 2011-12-31
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 57 =
Summa 57 -
Not 29 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Omstruktureringskostnader vid arets borjan 46 128 54 128
Avsatt till omstruktureringskostnader 44 12 44 12
Upplésning omstruktureringskostnader -18 -86 -18 -86
Varav Kortfristig del 72 -8
Omstruktureringskostnader vid arets slut 0 46 80 54
Trygghetsmedel vid arets borjan 17 17 17 17
Avsatt till trygghetsmedel - - - -
Uppldsning trygghetsmedel - - - -
Trygghetsmedel vid arets slut 17 17 17 17
Ovriga avsattningar vid arets bérjan 135 117 111 92
Avsatt till dvriga avsattningar 46 26 46 26
Uppldsning évriga avséattningar —65 -8 —65 -8
Ovriga avsattningar vid arets slut 116 135 92 111
Summa 133 198 191 182
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Not 30 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Bankupplaning 5920 4200 5920 4200
Riksgaldslan 918 1608 918 1608
Foretagscertifikat 750 - 750 -
Summa 7588 5808 7588 5808
Fordelning av langfristig respektive kortfristig
del av rantebarande skulder 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 4588 2290 4588 2290
Langfristiga rantebérande skulder 3000 3518 3000 3518
Summa 7588 5808 7588 5808

Den genomsnittliga I6ptiden pa I&nen uppgar per den 31 december 2012 till 1,1 &r med en genomsnittlig ranta uppgaende till 3,14 procent. Andelen upplaning som
sker till fast ranta uppgér per den 31 december 2012 till 69 procent och réantebindningen ar 2,5 &r.

Not 31 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljiad kreditlimit 200 100 200 100
Outnyttjad del 132 -100 132 -100
Utnyttjat kreditbelopp 68 - 68 -

Swedavia har per den 31 december 2012 tillgangliga kreditfaciliteter. Swedavia har en checkkrékningskredit hos SEB pa 200 MSEK varav 68 MSEK &r utnyttjade.
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W Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Incentiveavsattningar till flygbolag 59 72 59 72
Fastighetsskatt 6 3 6 3
Upplupna kostnader byggprojekt 72 34 72 34
Energiskatt 4 6 4 6
Upplupna personalrelaterade kostnader 169 142 168 142
Upplupna rantor 39 55) 39 55
T 4 18 4 18
Parkering 6 - 6 -
Fastighetskostnader 16 5 8 5
Forutbetald intakt 178 124 133 122
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 81 102 81 106
Summa 634 561 580 563

M Not 33 Finansiella risker

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker som
i sin tur har en paverkan pa foretagets resultat, kassaflode och vérde. Finansiella
risker uppstéar nar en férandringar sker i valutakurser, ravarupriser och rénte-
nivéer eller nér radande marknadsforhéllanden och kapitalstruktur ger upphouv till
refinansierings-och kreditrisker. Koncernens finansverksamhet och riskhantering
ar centraliserad till Koncernstab Ekonomi och Finans, verksamheten bedrivs uti-
frén en av styrelsen faststélld finanspolicy och praglas av en I&g riskniva. Syftet ar
att minimera koncernens kapitalkostnad genom effektiva finansieringslésningar
samt genom en effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.
For att minska konernens exponering mot fluktuationer i rantor, elpris samt
valutakurser anvands olika typer av derivat.

Valutarisker

Valutarisken ar risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens resultatrék-
ning, balansrékning och/eller kassaflode negativt. Da samtliga dotterbolag &ar
svenska med svenska kronor som valuta finns ingen omrakningsexponering.
Swedavias finansiering i svenska kronor resulterar i att ingen finansiell valuta-
exponering finns.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forséljningsintakterna berdrs inte av ndgon valutarisk, eftersom
mer an 99 procent faktureras i SEK. Dér fakturering sker i utldndsk valuta s&
sker intern matchning mot leverantdrsfakturor i motsvarande utlandsk valuta.
For évriga betalningar i utlandsk valuta sker terminssékringar som matchar det
utlandska flodet. Terminssakringar sker i samband med kontraktstecknande
alternativt i samband med erhéllande av faktura.

Ranterisker
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan péaverkar koncer-
nens rantenetto. Ranterisken uppstar pa tva olika satt:
- placeringar i réantebarande tillgangar vars varde férandras néar rantan andras
- kostnaden for upplaningen som férandras

Koncernens ranterisk uppkommer framst via upplaning. For att uppna de
nyckeltal som &r fastlagda i finanspolicyn anvands rantederivat. P& balansdagen
uppgar dessa till ett verkligt varde av —-210 MSEK (-133) och ett nominellt belopp
pa 4 325 MSEK (4 325).

Enligt finanspolicyn ska rantebindningen uppga till 3,5 ar + 1 &r. Per balans-
dagen ar rantebindningen 2,5 &r (4,2). All dverskottslikviditet &r placerad pa
bankkonton i svenska affarsbanker.

Swedavia har per den 31 december 2012 en extern lanefinansiering pa
7 588 MSEK (5 808), vilket &r nédra hélften av balansomslutningen. Detta innebar
att bolaget &r kansligt for férandringar i rantenivan vilket paverkar bolagets
finansiella kostnader. For att minska k&nsligheten for ranteférandringar arbetar
Swedavia aktivt med att rantesakra storre delen av lanefinansieringen genom
ranteswappar. Beaktat dessa sékringar skulle en 6kning/minskning av rénte-
nivan pa 1 procent paverka resultatet med 24 MSEK (1). Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Ravaruprisrisker
Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till el och regleras i finanspolicyn. Fér
el sker det en kontinuerlig sékring av priset i enlighet med finanspolicyn. Sak-
ringen sker genom elderivat pa elborsen Nordpool samt &ven genom bilaterala
avtal med producenter. Sakringsgraden for 2013 uppgar till 86 procent (87) av
prognosticerad forbrukning.

En 6kning/minskning av elpriset med 1 procent ger en imateriell paverkan
av resultatet, mindre &n 0,1 MSEK givet nuvarande sakringsniva. Kanslighets-
analysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Sékringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflodessékring av ranterisk, valutarisk och elprisrisk.
Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde som har redovisats i 6vrigt
totalresultat under &ret uppgar till =62 MSEK (-332). Ineffektiviteten som redo-
visats Gver resultatrakningen uppgar under aret till 2 MSEK (-1).

Likviditets- och refinansieringsrisk
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsmajligheterna begransade nér Ian ska omsattas. Dessutom inbe-
grips att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet.
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att koncernens anlaggnings-
tilgangar ska vara finansierade med eget kapital samt av en upplaning déar maxi-
malt 40 procent av [aneportflien far forfalla inom samma tolvmanadersperiod.
Likviditetsrisken minimeras genom att Swedavia har en diversifierad laneportfolj
vilket sékerstaller kapitaltillganglighet och flexibilitet.
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Enligt finanspolicyn ska koncernen ha backuppfaciliteter om 500 MSEK (500).
Per balansdagen finns en banklanegaranti om 500 MSEK (500) samt en
checkrakningskredit om 200 MSEK (100), av vilka 632 MSEK é&r outnyttjade (600).

Léptidsanalys koncernen

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassafléden avseende de finan-
siella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens kurser. Rorlig
ranta pa I&n och ranteswappar som ar gallande per bokslutsdagen antas géalla
for respektive instruments aterstaende 16ptid.

2012-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader
och derivatinstrument) — Férfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinsitut 4707 967 1536 604 - - 7814
Skulder till leasingforetag 8 13 - - - - 21
Skulder till intresseftretag 4 - - - - - 4
Leverantdrsskulder 597 - - - - - 597
Ovriga skulder 59 - - - - - 59
Derivatskulder 54 54 51 44 37 51 291
5429 1034 1587 648 37 51 8786
2011-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader
och derivatinstrument) - Férfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4 ar 5ar >5ar Totalt
Skulder till kreditinsitut 2467 2193 929 714 - - 6303
Skulder till leasingforetag 8 14 - - - - 22
Skulder till intresseforetag 3 - - - - - 3
Leverantdrsskulder 366 - - - = - 366
Ovriga skulder 69 - - - - - 69
Derivatskulder 18 52 51 51 45 90 307
2931 2259 980 765 45 90 7070

Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
mot dess motparter. Med kreditrisken eller motpartsrisken avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina ingédngna forpliktelser. Kreditrisken som
Swedavia ar exopnerad for utgdrs av:

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar likvida
medel, samt i form av motpartsrisker nar koncernen ingér avtal avseende finan-
siella instrument med banker. Koncernens policy ar att arbeta med banker som
har en god kreditrating. Den maximala kreditrisken utgors av det redovisade
vardet pa de finansiella tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvérden.
Swedavia har ingatt ISDA-avtal med sina motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfodringar
Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstér da det finns en risk att kunder
inte kommer att fullgéra sina betalningsétaganden till koncernen. Hanteringen
av denna risk sker genom att koncernen aterkommande gor uppskattning av
kunders kreditvardighet. Betréffande kundfordringar sé bedrivs verksamheten
enligt en kreditféreskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt. Betalnings-
villkoren uppgar till i de flesta fall till 30 dagar. Per den 31 december 2012 finns
ingen betydande kreditrisk.

Per den 31 december 2012 finns ingen betydande kreditrisk. Kreditkvaliteten
anses som god utifran kreditbedémningar i enlighet med koncernens kreditpolicy.

Moderbolag
Aldersanalys, foérfallna ej nedskrivna fordringar 2012-12-31 2011-12-31
Ej forfalina kundfordringar 423 323
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 38 85
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 8 6
Férfallna kundfordringar >90 dagar 2 7
471 421
Avsattningskonto 2012 2011
Ingéende balans 7 8
Avsattningar for befarade forluster 3 =i
Utgaende balans 10 7
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W Not 34 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
SEB bankgaranti 0 0 0 0
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Foretagsagda kapitalférsakringar 6 5 6 5

Swedavia har eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser i moderbolaget) i form utav pensionsataganden i foretagsagda kapitalférsakringa. Dessutom har Swedavia en

forlustteckningsgaranti avseende intressebolaget Cityflygplatsen i Goteborg AB vilken inte gar att bedoma forpliktelsen pa.
Swedavia har aven forpliktelser hanforbara till miljdkrav for att bedriva flygplatsverksamhet.

M Not 35 Kassafléde

Koncernen Moderbolaget

2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avgér resultatandel i intresseforetag -19 -14 - -
Avskrivningar 850 827 856 852
Avséttningar pensioner 50 28 64 36
Férandring 6vriga avsattningar -64 —2 8 -56
Férandring varde av finansiella instrument 75 156 - -
Ovrigt -258 -443 -46 -104
Summa 634 552 882 728
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhélen utdelning 60 - 60 -
Erhallen ranta 5 5 5 5
Erlagd rénta -254 —242 -254 -242

M Not 36 Overgang till finansiell rapportering enligt IFRS

Swedavia har tidigare tillampat ﬂrsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och Akutgruppens uttalanden. Bokféringsnamndens rekom-
mendation BFN R 7 har anvénts vid valutasékring.

Fran och med den 1 januari 2012 upprattar Swedavia sin koncernredo-
visning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC), sdsom de antagits av EU for tillampning
inom EU.

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2011. Overgéngen
till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas. Huvud-
regeln i IFRS 1 kraver att bolag tillampar samtliga IFRS standarder retroaktivt vid
faststéllande av 6ppningsbalansen enligt IFRS.

Vissa undantag fran den retroaktiva tillampningen ar dock tillatna. Swedavia
har valt att tillampa féljande:

— Forvarv utav flygplatsverksamheten fran LFV per den 1 april 2010 samt
férvarv av dotterbolag under 2010 har ej omraknats

Nedan redovisas en genomgang av de mest vasentliga effekterna som IFRS-
Gvergangen ger upphouv till.

Nedanstaende forandringar har i ett antal fall konsekvenser for uppskjuten
skatt, detta framgar av nedanstéende IFRS bryggor.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Vissa finansiella instrument redovisas till verkligt varde, se IAS 39 nedan.
Orealiserade vardefdrandringar redovisas i en rapport dver totalresultat direkt
efter resultatrakningen. Orealiserade vardeférandringar, vilka inte omfattas av
sakringsredovisning, redovisas i finansnettot.

Swedavia redovisar forandringar i verkligt varde avseende kassaflddessak-
ringar i rapport dver totalresultatet. | rapport dver férandringar i eget kapital
presenteras poster i totalresultatet skiljt fran transaktioner med agarna.

Enligt IFRS inkluderar periodens resultat och eget kapital &ven minoritetens
andel av dessa. Vidare delas avsattningar upp i en langfristig och kortfristig del.
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NOTER

IAS 12 Inkomstskatter

Moderbolagets goodwill &r skattemassigt avdragsgill och ger upphov till en tem-
porér skillnad som inte beaktats enligt tidigare tilldmpade principer men som ska
beaktas enligt IFRS. Eftersom moderbolagets goodwill verstiger koncernens
har en uppskjuten skattefordran bokforts i den justerade ingdende balansen for
koncernen 1 januari 2011. Den uppskjutna skattefordran kommer att minska i
takt med att moderbolaget skriver av goodwill.

IAS 19 Ersattningar till anstallda
| och med EUs godkannandet av den reviderande IAS 19 har Swedavia valt
att fortidstilampa standarden i &rsbokslutet, vilket innebar en &ndring av
redovisningsprinciper jamfért med tidigare publicerade rapporter under 2012.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av forandringar i aktuariella antaganden
redovisas nu i Gvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Aktuariella vinster och forluster har fordelats per kvartal utifran ranteutveck-
lingen under aren.

Férdelning 2012

MSEK Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec Jan-dec
Aktuariell forandring -10 =11 —28 -32 -81

IAS 38 Immateriella tillgangar
Enligt tidigare redovisningsprinciper ska goodwill skrivas av éver bedémd
nyttjandeperiod. Enligt IFRS ska goodwill inte skrivas av utan testas for ned-

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen 2011-01-01

skrivning vid dvergangen till IFRS samt arligen eller nar det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Avskrivningar om 31 MSEK som redovisats under 2011 har
aterforts vid vergangen till IFRS.

IAS 39 Finansiella Instrument

De generella principerna for vardering av finansiella instrument enligt IAS 39

ar att vissa finansiella tilgangar och samtliga derivatinstrument ska varderas

till verkligt varde medan 6vriga finansiella tillgangar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Den I6pande redovisningen av de finansiella instru-
mentens vardeférandringar bestéms av den initiala klassificeringen av respektive
finansiellt instrument. Enligt Swedavias tidigare redovisningsprinciper redovi-
sades samtliga finansiella instrument till anskaffningsvéarde. Efter dvergéngen

till IFRS redovisas samtliga finansiella instrument, inklusive derivatinstrument, i
balansrékningen.

IAS 41 Jord- och skogsbruk

Enligt IAS 41 ska véxande skog varderas och redovisas till verkligt varde. | de fall
marknadspriser saknas kan vardering i stéllet géras till nuvardet av beréknade
framtida kassafloden fran den vaxande skogen. Berékning av Swedavias verk-
liga vérde pa vaxande skog och skogsmark har utforts av Skogssallskapet.

For skogsinnehav och vérdet pa den biologiska tillgangen, det vill siga
befintliga trad men inte den mark som tréaden véxer pa, ska IAS 41 for skogs-
tillgangar i vérderingen anvandas. Marken som skogen véxer pa varderas till
anskaffningskostnad enligt IAS 16 — Materiella anlaggningstillgangar.

Enligt tidigare IFRS-justeringar Nettofoérandring Oppningsbalans

redovisningsprinciper uppskjuten enligt IFRS
Belopp i MSEK 2010-12-31 IAS12 |AS19 IAS38 IAS39 IAS41 skatt 2011-01-01
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar —
Goodwill 352 352
Ovriga Immateriella tilgangar 79 79
Materiella anlaggningstillgangar 10224 -50 10174
Biologiska tillgangar - 85 85
Finansiella anlaggningstillgangar 182 143 325
Uppskjutna skattefordringar 28 52 -52 28
Omséattningstillgangar 1047 19 1066
Summa tillgangar 11912 52 - - 162 35 -52 12109
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3627 52 119 26 3824
Uppskjutna skatteskulder 270 43 9 -52 270
Ovriga l&ngfristiga skulder 4935 4935
Kortfristiga skulder 3080 3080
Summa eget kapital och skulder 11912 52 - - 165 35 -52 12109
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NOTER

Enligt tidigare IFRS-justeringar Nettoférandring
redovisningsprinciper uppskjuten Balans enligt IFRS
Belopp i MSEK 2011-12-31 IAS12 [AS19 IAS38 IAS39 IAS41 skatt 2011-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
— Goodwill 321 31 352
Ovriga Immateriella tilgangar 87 87
Materiella anlaggningstillgangar 10449 -50 10399
Biologiska tillgangar 0 88 88
Finansiella anlaggningstillgangar 215 215
Uppskjutna skattefordringar 57 52 -8 41 -85 57
Omséttningstillgangar 1014 1014
Summa tillgangar 12143 52 - 23 41 38 -85 12212
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4001 52 23 115 28 3989
Uppskjutna skatteskulder 346 10 -85 271
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 486 134 4620
Kortfristiga skulder 3310 22 3332
Summa eget kapital och skulder 12143 52 - 23 41 38 -85 12212
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen 2011, januari-december
Enligt tidigare IFRS-justeringar Nettoférandring
redovisningsprinciper uppskjuten  Resultat enligt IFRS
Belopp i MSEK 2011 jan-dec IAS12 |AS19 IAS38 IAS39 IAS41 skatt 2011 jan-dec
Nettoomsattning 4693 4693
Ovriga externa kostnader -1824 3 -1821
Personalkostnader -1269 10 -1259
Avskrivningar och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgdngar -862 31 -831
Rérelseresultat 737 - 10 31 - 3 - 781
Finansnetto —255 15 15 —225
Resultat fore skatt 482 - 25 31 15 3 - 556
Skatt -99 -7 -8 -4 -1 -118
Periodens resultat 384 - 18 23 1 2 - 438
Koncernens rapport dver totalresultat
Enligt tidigare IFRS-justeringar Nettoférandring
redovisningsprinciper uppskjuten  Resultat enligt IFRS
Belopp i MSEK 2011 jan-dec IAS12 |AS19 IAS38 IAS39 IAS41 skatt 2011 jan-dec
Periodens resultat 384 - 18 23 1 2 - 438
Ovrigt totalresultat:
Férandring kassaflodessakring 0 -332 -332
Aktuariella férluster 0 —25 —25
Skatt 0 7 87 94
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 - -18 - —245 - - -263
Periodens totalresultat 384 - - 23 -234 2 - 175
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning

och resultat.

Ingemar Skogd

Stockholm-Arlanda den18 mars 2013

Karin Apelman

Koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens och fore-
tagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncern-
en stér infor.

Lars Backemar

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ehrling Anna Elgh Adine Grate Axén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Jeppsson Jenny Lahrin Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Andersson Robert Olsson Torborg Chetkovich
Styrelseledamot, Styrelseledamot, VD
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2013

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for fastéllelse pa arsstamman den 26 april 2013.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedavia AB (publ) for &r 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 43-92.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppréatta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pafel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig séker-
het att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r &ndamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamaéls-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafldden for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllining per

REVISIONSBERATTELSE

den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstdmman faststéller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning fér Swedavia
AB (publ)for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2013
Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning 2012

Till lasarna av Swedavia AB:s héallbarhetsredovisning 2012

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att dversiktligt
granska innehallet i Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning for ar
2012. Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret
for det I16pande arbetet inom miljo, arbetsmiljé, kvalitet, socialt
ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta och presen-
tera héllbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av héallbarhetsredovisning utgiven av Far. En éver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand

till personer som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s
standarder gor revision och kvalitetskontroll och god revisionssed
i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Gversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den ut-
talade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av
Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper som
foretaget séarskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for uppréattande av héllbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning omfattar det som framgéar av GRI
innehallsférteckning pa sidorna 106-108 och de sidor i hallbar-
hets-redovisningen och arsredovisningen som hanvisas till i denna
innehallsférteckning samt i dokumentet Hallbarhetsredovisning
2012 — Resultatrapport som &terfinns pa www.swedavia.se.
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Var 6versiktliga granskning har, utifrdn en beddémning av véasent-
lighet och risk, bl. a omfattat féljande:

a.

b.

inhamtande av kunskap och forstaelse for Swedavia AB:s
organisation och verksamhet,

beddmning av kriteriernas lamplighet och tilldmpning avseende
intressenternas informationsbehov,

beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog,

. intervjuer med ansvariga chefer pé utvalda enheter i syfte att

beddma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig,
tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om
den rapporterade informationen for ar 2012 &r fullstandig,
riktig och tillracklig,

utvardering av de system och processer som anvants for att
inhamta, hantera och validera héllbarhetsinformation,

. utvardering av den modell som anvéants fér att berékna koldioxid-

utslapp,

. analytisk granskning av rapporterad information for &r 2012,

avstamning av finansiell information mot foretagets arsredovis-
ning for ar 2012,

beddmning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende
GRl:s riktlinjer,

overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,
samt dess format, darvid évervagande av informationens
inbdrdes dverensstammelse med tillampade kriterier, och
avstdmning av den granskade informationen mot héllbarhets-
informationen i foretagets arsredovisning for ar 2012.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram

nagra omstandigheter som ger oss anledningen att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet
med de ovan angivna Kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2013

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt Curt Oberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med séte
Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som att finansiera, aga, férvalta,
driva och utveckla flygplatser med dértill hérande
byggnader och anlaggningar. Swedavia ska &ven
inom ramen for affarsmassighet aktivt medverka i ut-
vecklingen av transportsektorn och bidra till att de av

riksdagens beslutade transportpolitiska malen uppnas.

Flygplatsverksamheten var tidigare en del av Luftfartsverket (LFV)
och férvarvades den 1 april 2010. Samtliga aktier i Swedavia
ags av svenska staten. Finansdepartementet foretrader svenska
statens aktier pa Swedavias arsstamma och nominerar déarmed
styrelseledamdter i Swedavia.

Externa revisorer

Aktieagare

Revisionsutskott

Internrevision

} Viljer/utser

{ Rapporterar till/informerar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som
aktiebolagslagen och dvrig tillamplig svensk lagstiftning, statens
agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). | statens
agarpolicy redogér regeringen sin installning i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag. Bland
annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda bolag ska tillampa
Koden for bolagsstyrning. Kodens 6vergripande syfte ar att bidra
till en forbattrad styrning av svenska aktiebolag. Koden tillampas
enligt principen "folj eller forklara”, vilket innebar att avvikelser fran
Koden &r tillatna men maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for
Swedavias interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut att Swedavia
ska tilldmpa ett ramverk foér dokumentation och analys av intern
kontroll som Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) utgivit. Swedavia har under aret fortsatt
arbetet med att implementera detta ramverk i bolagets verksamhet.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedan-
staende bild.

Swedavias
externa ramverk

Lagar, miljétillstand,
TSFS, férordningar,
Svensk kod for
bolagsstyrning,
Svenska statens
agarpolicy med mera.

Ersattningsutskott

Group
Compliance

Risk Control

Swedavias interna kontroll

Bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
koncernpolicies, kontrollaktiviteter
kommunikation etcetera.
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Awvikelser fran Koden

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som
svenska staten tilldmpar i sin &garpolicy dverensstammer i stor ut-
strackning med reglerna i Koden. Enligt statens &garpolicy ersatts
dock kodregler som berdr val av styrelseledaméter och revisorer
av en sérskild nomineringsprocess som géller for statligt helagda
foretag. Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar att Swedavia

Kodkrav Avvikelse

endast har en 4gare medan Koden framst riktar sig till noterade
foretag med spritt &gande.

Statens agarpolicy avviker ocksé betraffande redovisning av
styrelseledaméters oberoende i forhallande till stdrre aktiedgare.
Statens agarpolicy anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden
i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i bolag med spritt
agande och darfor saknas skal att redovisa sédant oberoende.

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.3-1.4 och 2.1-2.7
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inrattad.

Valberedning ersétts av &garens nominerings-
process.

Kodregel 4.5 och 4.6

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla uppgifter
om styrelseledamdter &r oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

redovisas inte.

Beroendeforhallandet till storre aktiedgare

Statens agarpolicy anger att den relevanta bestam-
melsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt &gande. | statligt
helédgda bolag saknas darfor skal att redovisa sddant
oberoende.

Bolagsstdmma
Swedavias arsstamma 2012 holls den 26 april vid Stockholm
Arlanda Airport. Bolagsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utévas. De drenden som ska
behandlas pa bolagsstdmman regleras av aktiebolagslagen.
Arsstamma ska enligt ABL hallas arligen. Enligt statens
agarpolicy ska arstamma héllas senast den 30 april. Riksdagens
ledam@ter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna
stélla fragor. Dartill ska allméanheten erbjudas majlighet att delta
vid stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse och
revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat- och
balansrakning. P& arsstamman ska &ven styrelsen presentera
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Stédémmans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna
rosterna. Vid beslut om andring av bolagsordningen krédvs dock
kvalificerad majoritet.

Extra bolagsstammor 2012

Under 2012 har tva extra bolagsstammor avhallits. Vid extra
bolagsstdmma den 13 september beslutades det att valja in
Magnus Skaninger till styrelseledamot. Vid extra bolagsstamma
den 20 december beslutades det att valja in Jenny Lahrin till
styrelseledamot, efter att Magnus Skaninger lamnat som styrelse-
ledamot.

Processen for styrelsenominering

For bolag som ar helagda av svenska staten tillampas en nomi-
neringsprocess som ersétter Kodens regler om tillsattning av
styrelseledamdter och revisorer.
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Nomineringsprocessen for styrelseledamaoter drivs och
koordineras av Enheten for bolagsanalys och &garstyrning inom
Finansdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrén styrelsens sammanséttning samt bolagets verksamhet och
situation. Déarefter faststélls eventuellt rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter kommer fran en bred
rekryteringsbas. D& processen avslutats offentliggdrs nominering-
arna enligt Kodens bestammelser.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av Iagst sex och hogst
nio ledamater, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorga-
nisationerna, enligt svensk lag, réatt att utse ordinarie ledaméter
med suppleanter. Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men &r foredragande
vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelseledamdterna ingar
i foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende tillséttning
och entledigande av styrelseledmdter hanvisas till reglering genom
statens &garpolicy. Detta aterfinns ej i bolagsordningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens
agarpolicy for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelégenheter. Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning for
styrelsens arbete, en instruktion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktdren med instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen.



Styrelsens arbetsordning reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen och ansvarsférdelning mellan
verkstallande direktdr och styrelse. Enligt styrelsens arbetsordning
ska utover konstituerande styrelsemdte avhallas minst atta
forberedda styrelsemdten per kalenderér. Har tillkommer extra
mo&ten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar for
den finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskottet
regelbundna méten med bolagets revisorer. Darutdver traffar
revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstéllande direktdrens
arbete och behandlar sérskilt denna fraga minst en gang per ar, da
ingen ifran foretagsledningen narvarar.

Styrelsens sammansattning

Under 2012 bestod Swedavias styrelse av nio stAmmovalda
ledamoter, inklusive ordféranden. Darutover hade styrelsen tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter. Pa
sidorna 102-103 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga
uppdrag utanfér bolaget och antal & som ledamot i Swedavias

Fakta om styrelsen
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styrelse. Av styrelsens stdmmovalda ledaméter &r fyra man och
fem kvinnor. Genomsnittsaldern ar 52 ar. Arbetstagarrepresentan-
terna under 2012 ar tva man och genomsnittsaldern ar 53 &r.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstdamman. Enligt arbetsordningen
for Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden
ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktodr och se till att styrelsen
erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag for sitt
arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn mot &garen i fragor av avgorande betydelse for
bolaget, samt att ta emot synpunkter fran &garen och férmedla
dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2012
Styrelsen har under 2012 hallit 15 sammantraden, varay tre kon-
stituerande.

Narvaro Narvaro Narvaro
Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemote Invald ar revisionsutskott erséattningsutskott
Ingemar Skogd Ordférande 15/15 2010 9/9
Karin Apelman Ledamot 11/15 2010 10/10
Lars Backemar Ledamot 13/15 2010
Anders Ehrling Ledamot 10/15 2010
Anna Elgh Ledamot 12/15 2010 10/10
Adine Grate Axén Ledamot 11/15 2010
Hans Jeppsson Ledamot 14/15 2010
Christopher Onajin 7, t.0.m. 2012-02-13 Ledamot 11 2010 11
Magnus Skaninger 2, fr.o.m. 2012-09-13 t.0.m. 2012-12-20 Ledamot 6/6 2012 2/3 2/2
Jenny Lahrin 9, fro.m 2012-12-20 Ledamot 11 2012
Lottie Svedenstedt Ledamot 15/15 2010 9/9
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 15/15 2010
Robert Olsson Ledamot 14/15 2010
Mats Abrahamsson Suppleant 115 2010
Agne Lindbom Suppleant 0/15 2010

 Nér Christoffer Onajin, styrelseledamot, valde att lamna sin tjanst hos Finansdepartementet ldmnade han aven sitt uppdrag i Swedavia vid styrelsemétet den

13 februari 2012.

2 Magnus Skaninger valdes in som styrelseledamot vid den extra bolagsstémman den 13 september 2012. Han valde att Iamna sitt uppdrag i Swedavia vid den extra
bolagsstamman den 20 december 2012. Vid styrelsemote den 30 augusti 2012 medverkade Magnus Skaninger som adjungerad.
9 Jenny Lahrin valdes in som styrelseledamot vid den extra bolagstdmman den 20 december 2012. Vid styrelsemote den 17 december 2012 medverkade Jenny Lahrin

som adjungerad.
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Huvudfragor under 2012 har varit:
e Strategisk utveckling fér Swedavia
e Affarsplan 2013-2016

e |Intern styrning och kontroll

e Investeringar

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har tva utskott — ett revisionsutskott samt

ett under aret etablerat ersattningsutskott. Utskotten forbereder
fragor infor styrelsens moéten och riktlinjer for utskottens arbete finns
i styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottets uppgift &r att bereda fragor om erséttning
och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare. Pro-
tokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till déarpa
foljande styrelsesammantrade. Ersattningsutskottet har haft 9
protokollférda moéten under 2012. | utskottet ingar sedan arsstam-
man Ingemar Skogd som ordférande och Lottie Svedenstedt som
ledamot samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant. Jenny
Lahrin valdes in i ersattningsutskottet som ledamot i samband
med den extra bolagsstdmman den 20 december 2012.

Revisionsutskottet har till uppgift att bland annat svara for
beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra féreta-
gets finansiella rapportering och att halla en I6pande dialog
med bolagets revisorer. Protokoll for varje utskottssammantrade
bifogas protokollet till darpa foljande styrelsesammantréade. Revi-
sionsutskottet har under 2012 haft 10 protokollférda méten varav
bolagets revisorer deltog vid samtliga moten. | revisionsutskottet
ingér sedan arsstamman styrelseledamaoterna Karin Apelman som
ordférande och Anna Elgh, som ledamot. Jenny Lahrin valdes in i
revisionsutskottet som ledamot i samband med den extra bolags-
stdmman den 20 december 2012.

Utvéardering av styrelsearbetet 2012

Styrelsens arbete har under aret utvarderats genom en systematisk
och strukturerad process som bland annat syftar till att fa fram

ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete. Den foérsta
utvarderingen agde rum under andra kvartalet 2012.

Styrelsens erséttning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ord-
férande utgar arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot
med 220 000 kronor. Vid Swedavias arsstdmma beslutades
ocksa att sarskild ersattning ej ska utga till styrelsens arbetstagar-
representanter och att styrelsearvode inte heller utgar till ledamot
som &r anstalld i regeringskansliet. Vid Swedavias arsstdmma
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beslutades att ersattning skulle utga till utskottsordférande- samt
ledamoter. Till revisionsutskottets ordférande utgér arvode om
35 000 kronor och till utskottets ledamodter 20 000 kronor. Till
ersattningsutskottets ordférande faststélldes arvodet till 25 000
kronor och till ledamdterna 20 000 kronor.

Verkstallande direktér och koncernledning
Styrelsen tillsétter verkstallande direktdr i bolaget.

Den verkstallande direktdren ansvarar for den [6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom
de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstéllande direktéren
verksamheten samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt
informerad om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direktdren
ska organisera bolagets ledning s& att &ndamalsenlig styrning
och kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i
koncernledningen utses av verkstéllande direktéren. Koncernled-
ningen &r ett informations-, diskussions- och beslutandeforum
fér koncerngemensamma fragor. Ledningsgruppens moten leds
av verkstéallande direktéren och sammantraden sker var fjortonde
dag. Swedavias koncernledning, inklusive verkstéllande direktor,
redovisas ndrmare pa sidorna 104-105.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstamma den 26 april 2012 beslutade dgaren om
riktlinjer fér ersattning och andra anstaliningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Avseende erséttning och andra anstaliningsvillkor
ska Swedavia tillampa de principer som beslutats av regeringen

i faststéllda "Riktlinjer for anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt &gande”. Motsvarande principer
tilldmpas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tilldmpar inte rérlig
erséttning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag
Swedavia har tvéa dotterbolag vid utgéngen av 2012; Swedavia
Real Estate AB samt Arlanda Schiphol Development Company AB
(60 procent &gande). Swedavia har &ven fyra intressebolag; City-
flygplatsen i Géteborg AB, Nordic Airport Properties AB, Nordic
Properties KB och Svensk Destinationsutveckling AB. | samtliga
dotterbolag och intresseforetag i koncernen finns nagon ur
Swedavias ledning representerad.

Swedavia tog under 2011 fram &garanvisning for dotterbolag i
syfte att ha enhetliga styrningsprinciper i hela koncernen, vilket har
implementerats i samtliga dotterbolag under 2012.



Revisorer

Extern revision

Enligt statens agarpolicy ligger ansvaret for val av revisor i bolag
med statligt agande alltid hos agaren. Det slutliga beslutet av val
av revisorer fattas av &garen pa arsstamman. Revisorns uppgift &r
att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning av bolaget. Vid
Swedavias arsstamma den 26 april 2012 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young som revisorer, revisionsuppdraget galler till arsstam-
man 2013. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Magnus
Fagerstedt. Férordnanden galler till slutet av arsstdmman 2013.
Magnus Fagerstedt har inte uppdrag i bolag som paverkar obero-
endet som revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har
arvode utgatt for revision och annan lagstadgad granskning samt
for radgivning och annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid
granskningen.

Internrevision

Styrelsen har som stdd for sitt ansvar, tillsynsskyldighet och ut-
vardering en inrattad internrevisionsfunktion i Swedavia. Styrelsen
har faststallt en instruktion for internrevisionen som under 2012
bestatt av tre revisorer.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Enligt Koden och arsredovisningslagen ska styrelsen
arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll avseende finansiell rapportering
syftar till att ge en rimlig férsékran avseende tillférlitigheten i den

Ingér i verksamheten
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externa finansiella rapporteringen i form av delérsrapporter och
arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen &r
uppréattad i dverensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisnings-
principer och évriga krav pé aktiebolag. Bolagsstyrningsrapporten
har uppréttats i enlighet med Koden och &r avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska folja ett etablerat
ramverk for intern kontroll som heter COSO-modellen (the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO-modellen bestér av fem sinsemellan beroende komponenter;
kontrollmilj®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning och utvardering.

Kontrollmiljé

Grunden for Swedavias interna kontroll utgérs av kontrollmiljén
med organisationsstruktur, beslutsvagar och ansvar som aterfinns
i styrande dokument som arbetsordning, policies, riktlinjer och
andra styrande dokument.

Viktiga policies i kontrollmiljién kopplat till den finansiella rap-
porteringen &r Swedavias finanspolicy och kreditpolicy som arligen
beslutas av styrelsen. Verkstallande direktdren har darutdver utfardat
och beslutat en rad styrande dokument, daribland Swedavias
arbetsordning med attestforteckning, varigenom de ledande
befattningshavarnas ansvarsomraden klart definieras och folis
upp. Anvisningar och regelverk for det I6pande arbetet med de
finansiella processerna finns publicerade pa Swedavias intranat.

Riskhantering

Foretagsdvergripande riskhantering ar en process som genom-
fors av Swedavias styrelse, ledning och annan personal, och som
genomfors i ett strategiskt sammanhang och dver hela féretaget.

1:a forsvarslinjen
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att upp-

ratthalla en god intern
kontroll och riskhantering

2:a forsvarslinjen
RISK och COMPLIANCE

Ansvarar for att tillhanda-
halla adekvata verktyg,
utvardera och stédja
verksamheten i dess
arbete med riskhantering

3:e forsvarslinjen
INTERNREVISION

Ansvarar for att utfora
oberoende granskningar
och att sékerstalla att
Risk och Compliance-
funktionen fungerar
tillfredsstéallande

Uppfoljning
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Riskhanteringen ar utformad for att identifiera potentiella handelser
som kan paverka organisationen och ge rimlig forsakran om att
organisationens mal uppnas.

| Swedavia ar det verksamhetens ansvar att |6pande identifiera,
analysera, hantera och kontrollera risker (1:a forsvarslinjen). Varje
kvartal rapporterar verksamheten in risker som konsolideras och
rapporteras vidare till verkstéllande direktér och styrelse. Swedavia
har under 2012 tillsatt en Risk Manager (2:a férsvarslinjen) som
ansvarar for férvaltning och utveckling av riskhanteringen inom
koncernen. Uppdraget bestér i att stodja verksamheten i forvalt-
ning och utveckling av riskpolicy, tilhandahalla adekvata verktyg
och metoder for riskhantering och rapportering samt att utvardera
verksamhetens riskhanteringsforméga. Internrevision utvarderar
|6pande Swedavias riskhanteringsarbete (3:e forsvarslinjen).

Kontrollaktiviteter

Bolagets verkstallande direktor och CFO genomfér manadsvis
genomgangar och analyser av det ekonomiska utfallet med ledande
befattningshavare inom Swedavia. Dessa har i sin tur ansvaret att
tillsammans med controllers och ekonomiansvariga analysera och
kvalitetssékra det ekonomiska utfallet dar jamforelser gérs mot
affarsplaner, budget och tidigare utfall. Redovisningsprocessen ut-
varderas lopande och anpassas sa att den éverensstammer med
tillampliga regelverk i form av god redovisningssed samt dvriga
krav som stélls pa koncernens finansiella rapportering.
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| bolagets affarsprocesser ingér finansiella kontroller avseende
godkannande och redovisning av bokforingstransaktioner. Som
ett led i Swedavias pagdende arbete med riskhantering och intern
kontroll utvarderas arbetsprocessen, policyer och arbetsinstruktioner
I6pande. Nyckelkontroller identifieras inom finansell rapportering
och systematisk uppfélining av kontrollernas effektivitet utvecklas.

Information och kommunikation

Swedavia har informations- och kommunikationskanaler som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Swedavias publika finansiella rapportering bestar
av fyra delarsrapporter och en arsredovisning med héllbarhets-
redovisning. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sékerstéller att foretaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfdljning och utvardering

Koncernledningsgruppen sammantrader var fiortonde dag och flier
upp verksamheten. Styrelsen utvarderar ockséa verksamhetens
utveckling, ekonomiskt resultat, finansiell stalining och kassafléde
méanadsvis. P& koncernniva finns funktioner, daribland en control-

ler- och en redovisningsenhet, som I6pande analyserar och foljer
upp utfall mot budget och porgnos som rapporteras till bolagets
verkstallande direktdr och CFO. Samtliga affarsenhetsansvariga
redovisar regelbundet saval utfall som arsprognos for bolagets
verkstallande direktdr samt CFO. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som verkstallande direktor lamnar. Dessutom finns
internrevisionsfunktionen som en oberoende granskningsfunktion.
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Stockholm-Arlanda den 18 mars 2013

Ingemar Skogd

Karin Apelman

Lars Backemar

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ehrling Anna Elgh Adine Grate Axén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Jeppsson Jenny Lahrin Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Andersson Robert Olsson
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
2012 och for att den &r uppréattad i enlighet med "Statens agar-
policy och riktlinjer for féretag med statligt &gande” och darmed
i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovis-
ningslagen i tilampliga delar.

Vi har I&st bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for véra uttalanden. Detta innebar att var

Arbetstagarrepresentant

lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att
dess, enligt &garpolicyn, obligatoriska information ar forenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2013

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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INGEMAR SKOGO Styrelseordférande (invald 2010), ordférande ersattningsutskottet

Fodelsear: 1949

Qvriga styrelseuppdrag: Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (ordférande) och Sensys Traffic AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Landshévding Lansstyrelsen Vastmanland. Tidigare generaldirektdr Vagverket, generaldirektor Luftfartsverket,
statssekreterare Kommunikationsdepartementet, stadsdirektér Sodertélie Kommun, departementsrad energi inom industridepartementet,
handl&ggare budgetavdelningen Finansdepartementet och Riksrevisionsverket.

KARIN APELMAN Ledamot (invald 2010), ordférande revisionsutskottet

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: EKN, finansieringsdelegationen vid Stralsakerhetsmyndigheten (SSM) och Kammarkollegiets insynsréd.
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor EKN. Tidigare finans- och ekonomidirektdr Luftfartsverket, vice VD Saab Aircraft Leasing,
Manager Leasing och projektfinansiering Scandinavian Airlines.

ADINE GRATE AXEN Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: 3 (HI3G Scandinavia), Sjunde AP-fonden, Swedish Orphan Biovitrum AB och Sampo Oy bl.a.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm och Executive MBA (AMP) Harvard, Boston, USA.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande NASDAQ OMX Bolagskommitté. Tidigare Executive Vice president och Managing Director Investor AB,

Vice president corporate finance Gota Group och Haggléf & Ponsbach. Tidigare ledamot i Aktiemarknadsnamnden, Carnegie Investment Bank AB,
Gambro AB, Grand Hotel Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB ErgoGroup A/S, Spray Ventures BY, Naringslivets Bors kommitté och
Regeringens R&d for minskat statligt agande.

LARS BACKEMAR Ledamot (invald 2010)
Fodelsear: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar Consulting AB (ordférande), City | Samverkan AB (ordférande), Villa Azur AB, Arosgruppen Fastigheter
Fjardingen AB, Arosgruppen Holding AB, Fastighets AB Velocipeden och Fresh Food Support Sweden AB (suppleant).

Utbildning: Féretagsekonomi och marknadsféring, Képmannainstitutet, Stockholm och marknadsféring med konsumentpolitik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Backemar Consuiting AB. Tidigare diverse ledande befattningar pa Jones Lang LaSalle.

ANDERS EHRLING Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1959

Qvriga styrelseuppdrag: Trygg Hansa AB, Destination Are AB, Scandic Hotels AS (ordférande), Scandic Hotels Holding A/S (ordférande),
Scandic Hotels Eesti AS (ordférande), AS Finest Palace (ordférande), Scandic Polen SP.z o. o. (ordférande), Scandic Hotels OY (ordférande)
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: VD och Koncernchef Scandic Hotels AB. Tidigare VD SAS Sverige.

ANNA ELGH Ledamot (invald 2010), ledamot revisonsutskottet

Fodelsear: 1963

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga tekniska hégskolan, Stockholm och Executive MBA, Instituto de Empresa Madrid.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomrédeschef Aldreomsorg Egen Regi & Hemtjénst Carema Care. Tidigare Vice President Supply Chain och
koncernlogistikchef Lantmannen, Supply Chain Director SAS Component samt flera ledande befattningar inom Svenska Statoil AB.
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HANS JEPPSSON Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1956

Ovriga styrelseuppdrag: Jeppson Business & Government Consulting AB och Stockholm Business Region AB (suppleant).
Utbildning: Fil kand (Nationalekonomi), Lunds universitet och MA (Economics), UCLA.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Vinnova och konsult Jeppson Business & Government Consulting AB. Tidigare sérskild utredare
Upphandlingsstddsutredningen, Socialdepartementet och Innovationsupphandlingen, Né&ringsdepartementet och statssekreterare (utrikeshandel),
Utrikesdepartementet och direktér Stockholms Handelskammare.

JENNY LAHRIN Ledamot (invald 2012), ledamot erséttningsutskottet, ledamot revisionsutskottet
Fodelsear: 1971
Ovriga styrelseuppdrag: RISE Research Institutes of Sweden Holding AB.

Utbildning: Jur kand, Uppsala universitet, Master of Laws in European Business Law, Amsterdam School of International Relations,
Executive MBA, IFL, Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Kanslirdd, Enheten for statlig bolagsforvaltning, Finansdepartementet. Tidigare affarsjurist p& Enheten for statlig bolagsférvalt-
ning, Finansdepartementet, chefsjurist pa Veolia Transport Northern Europe AB och advokat.

LOTTIE SVEDENSTEDT Ledamot (invald 2010), ledamot ersattningsutskottet
Fodelsear: 1957

Ovriga styrelseuppdrag: ML Institute (ordférande), Clas Ohlson AB, Stampen AB, Global Health Partner AB, Byggmax AB,
ITAB Shop Concept AB, Liberala Tidningar i Mellansverige AB, Mediabolaget Promedia i Mellansverige AB och Vanna AB.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Koncernchef Kid Interior A/S, affarsomradeschef IKEA of Sweden, Deputy general manager IKEA Systems BV,
VD Inter IKEA Systems A/S och regionchef H&M AB.

LARS ANDERSSON Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelsear: 1953
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SEKO koncernfack Swedavia. Utbildning: 1:e reparatdr.

ROBERT OLSSON Arbetstagarrepresentant (invald 2010)

Fodelsear: 1966

Ovriga styrelseuppdrag: Sektionsordférande ST.

Utbildning: Gymnasium, Fackliga utbildningar med mera. Sakerhetsvakt/skyddsvakt i Swedavia.

Suppleanter (ej bild): Revisor (ej bild):
AGNE LINDBOM Suppleant MAGNUS FAGERSTEDT Huvudansvarig revisor Emnst & Young AB
Fodelsear: 1961 Fodelsear: 1957

MATS ABRAHAMSSON Suppleant
Fodelsear: 1958
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TORBORG CHETKOVICH VD och koncernchef sedan augusti 2010
Fodelsear: 1967
Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet och MBA, Lausanne, Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for MTR Norden, Vice VD for Veolia Transport Sverige AB, Divisionschef Veolia Transport Sverige AB,
Marknadschef ConnexTunnelbanan AB och olika ledande befattningar inom SJ.

Styrelseuppdrag: Swedavia Real Estate AB (ordférande), Almega, Svensk Destinationsutveckling AB (suppleant) och Svenskt Flyg Intresseaktiebolag.

KARL WISTRAND Vice VD och Chief Financial Officer sedan november 2010

Karl Wistrand tilltradde som VD Swedavia Real Estate AB den 4 februari 2012, Karl kvarstar som vice VD
men ldmnar sin roll som Chief Financial Officer.

Fodelsear: 1957

Utbildning: Examen fran Foretags- och forvaltningsjuridisk linje, Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare CEO Coop Sverige AB, WD och CFO ICA AB samt olika uppdrag inom ICA.

Styrelseuppdrag: Arlanda Schiphol Development Company AB, Cityflygplatsen i Goteborg AB, Swedavia Real Estate AB och Nordic Airport Properties AB.

PER ARENHAGE Chief Technical Officer sedan juli 2011
Fodelsear: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Operativ chef Swedavia, Teknisk chef och Operativ chef LFV, Vd Uppsala Stadsnat Song,
Affarsomrades chef-Stadsnét Vattenfall, Teknisk Chef Uppsala Energi.

Styrelseuppdrag: Inga.

ANNA BOVALLER Chefsjurist sedan april 2010
Fodelsear: 1963
Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet och IHM Master i ledarskap.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV, Bitradande chefsjurist Posten AB, Bolagsjurist Posten AB,
Advokat Dahlman Magnusson Advokatbyra, Tingsnotarie Nacka tingsrétt, Bitradande jurist Michelsons Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga.

JAN EGENAS VD Swedavia Real Estate AB sedan augusti 2011

Jan Egenas lamnade Swedavia och sin sin roll som VD Swedavia Real Estate AB den 25 januari 2013.
Fodelsear: 1962

Utbildning: Civilekonom, Umeé Universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO Stockholm Arlanda Airport, Senior Project manager business acq Telia Overseas AB,
Treasury Manager Pleiad Real Estate AB.

Styrelseuppdrag: Nordic Airport Properties AB, Nordic Airport Properties KB och Airport City Stockholm AB.

MICHAEL PERSSON GRIPKOW Chief Commercial and Marketing Officer sedan augusti 2011
Fodelsear: 1961

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet, Advanced Mgmt Program, Handelshdgskolan Stockholm, Executive Program,
EMI, Stockholm, Brand Strategy RMI-Berghs School of Commerce, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Director Marketing, VisitSweden AB, Director Global Marketing Comm, Volvo Cars Corp , Senior Director Marketing,
The Absolut Company, Brand Manager SAS och Product Manager SAS Flight Shop, Scandinavian Airlines och Service Manager, Vingresor AB.

Styrelseuppdrag: Svensk Destinationsutveckling AB och Arlanda Schiphol Development Company AB (ordférande).

PEDER GRUNDITZ Direktor Regionala Flygplatser sedan april 2010
Fodelsear: 1963
Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.

Arbetslivserfarenhet: LFV sedan 2002 bl a Flygplatschef Visby Airport och tf Divisionschef, Director Passenger Services, Malmo Aviation,
Director Ground Operations, Braathens Sverige, Trafikchef Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Inga.
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CHARLOTTA HYLDAL Direktor HR sedan september 2010
Fodelsear: 1970
Utbildning: Beteendevetenskap och kriminologi, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Olika roller inom HR sdsom HR partner och HR chef for mindre bolag inom Ericsson koncernen,
Nordisk HR Partner IBM, HR direktor Apoteket AB och HR direktor Telenor Sverige AB.

Styrelseuppdrag: Inga.

ANDERS LENNERMAN Direktor Saftey och Security sedan oktober 2010
Fodelsear: 1953
Utbildning: Polishdgskolan, Kriminologi, Stockholm Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sékerhetschef Stockholm Arlanda Airport, Management konsult Mercuri Urval International,
olika befattningar inom Sékerhetspolisen framst kontraspionage, Polismyndigheten i Stockholm lan.

Styrelseuppdrag: mp3Consulting AB och ordférande i ACI Europé Aviation Security Committee.

CHARLOTTE LJUNGGREN Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport sedan augusti 2012
Fodelsear: 1967
Utbildning: Controller & Juridik, IHM Business School, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Route Director och Onboard Manager, Stena Line Scandinavia AB, Route Director SeaCat AB,
Finance & HR Manager, Sea Containers LTD, olika befattningar pa B&B Fondkommission AB.

Styrelseuppdrag: Goteborg & Co och Thomas Concrete Group AB.

LINDA SJODIN Kommunikationsdirektdr sedan januari 2012
Fodelsear: 1976

Utbildning: Communication Executives Program, Handelshdgskolan Masters of Media inom IT, Stockholm, Fil Kand Medie och
kommunikations-vetenskap, Hogskolan i Gévle och Statsvetenskap och sociologi, Orebro Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chef for Communication Services pa Vattenfall, Olika ledande positioner inom SAS Koncernen,
bland annat Informationschef SAS Sverige AB, journalist pa nyhets- och sportredaktionen TV4.

Styrelseuppdrag: Svenskt flyg Intresseaktiebolag.

OLLE SUNDIN Flygplatschef Stockholm Bromma Airport sedan januari 2012
Fodelsear: 1951
Utbildning: Gymnasium naturvetenskap, Flygledarutbilning, Universitetstudier.

Arbetslivserfarenhet: Flygplatschef Géteborg Landvetter Airport, Divisionschef Flygplatsgruppen (LFV), Operativ chef Arlanda Flygplats (LFV),
Chef Flygtrafikledningen Arlanda (LFV), Personalchef Flygtrafikledningen Arlanda (LFV).

Styrelseuppdrag: Cityflygplatsen i Géteborg AB (ordférande), Bromma Ulvsunda Foretagarférening, Svenskt Flyg (suppleant),

PETER WEINHANDL Flygplatsdirektor Malmé Airport sedan september 2009
Fodelsear: 1957

Utbildning: 3-arig ekonomisk linje, kameral gren, Hogre administrativ linje for Hotell & Restaurang, IFL Ledarskapsutbildning,
General Managers Program, Cornell University USA.

Arbetslivserfarenhet: VD Vildmarkshotellet Kolméarden, VD Ekerum Golf & Resort, Hotelldirektdr Frimurarehotellet Linkdping,
Hotelldirektor Umeé Plaza och Hotelldirektor Ystads Saltsjobad.

Styrelseuppdrag: Weinhand! & Weinhand! AB, Stdngs Magasin AB och Tourism in Skéne AB.

KJELL-AKE WESTIN Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport sedan september 2011

Fodelsear: 1957

Utbildning: Flygvapnet FTS, Krigshdgskolan F20.

Arbetslivserfarenhet: Flygvapnet, SAS Flight Academy, VD Fér Skyways Express AB, VD fér Direktflyg AB, VD fér Orebro Airport AB
samt Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport.

Styrelseuppdrag: Airport City Stockholm AB (suppleant), Arlanda Schiphol Development Company AB och Destination Sigtuna AB.
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GRI-INDEX

Korsreferenstabell

Swedavias hallbarhetsredovisning for 2012 ar uppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GR) riktlinjer for halloarhets-
redovisning, G3. De indikatorer som Swedavia har valt att redovisa for 2012 samt var informationen aterfinns framgar av korsreferens-
tabellen: Swedavia arsredovisning och hallbarhetsredovisning 2012 samt en separat resultatrapport (RR). Halloarhetsredovisningen tillampar
GRl:s niva C+ och ar granskad av Ernst & Young AB.

® Redovisad

® Delvis redovisad

1. Strategi och analys

Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
1.1 Uttalande frén organisationens hégsta beslutsfattare om relevansen av hallbar 6-7 [ J
utveckling for organisationen och dess strategi.
2. Organisationsprofil
Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
2.1 Organisationens namn. 61 [ ]
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. 16-18
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag och joint ventures. 61,67,78-79 [ J
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 61 [
2.5 Antal Iander som organisationen har verksamhet i och namnen pa de lander 4 [ ]
dar viktig verksamhet bedrivs eller som &r sérskilt relevanta for de fragor som
berér héllbar utveckling i redovisningen.
2.6 Agarstruktur och féretagsform. 4,61 [
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa. 4 [ ]
2.8 Den redovisande organisationens storlek. 3-4 [ ]
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, 44,61,78-79 [ ]
struktur eller agande.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. 27,31,33 [ J
3. Information om redovisningen
Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
3.1 Redovisningsperiod fér den redovisade informationen. RR2, RR6-8 [
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen. RR2 ([
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Omfattning pa

G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
3.3 Redovisningscykel. RR2 { ]
3.4 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen och dess innehall. 111 ]
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 35 (]
3.6 Redovisningens avgransning. 2, RR6-8 (]
3.7 Beskriv eventuella sarskilda begrénsningar fér redovisningens omfattning och 2 [ J
avgransning.
3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlaggningar, 61-65, RR6-8 ([ J
utlokaliserade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan paverka
jamforbarheten mellan olika tidsperioder och/eller organisationer.
3.10 Forklaring av effekten av féréndringar av information som lamnats i tidigare RR6-8 ( Forklaring ldmnas vid de
redovisningar, och skélen for sddana forandringar. indikatorer dar &ndring skett.
3.1 Véasentliga forandringar som gjorts sedan féregéende redovisningsperiod vad RR6-8 { ]
géller avgransning, omfattning eller métmetoder som anvants i redovisningen.
3.12 Innehéllsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns. 106-108 { ]
3.13 Policy och nuvarande tillampning med avseende pa att lata redovisningen 106 { ]
externt bestyrkas.
4. Styrning, ataganden och intressentrelationer
Omfattning pa
G3-upplysningar Beskrivning Sida redovisning Kommentar
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer som ar 95-100 ([ J
understéllda styrelsen och som &r ansvariga for specifika uppgifter s& som att
faststélla strategi eller att utdva tillsyn dver organisationen.
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa ar verkstéllande direktor. 96-97 o
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet medlemmarinom 96 { ]
denna som &r oberoende och/eller inte ingér i féretagsledningen.
4.4 Méjligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendationer eller 37,96 ] Svenska staten &ger samtliga
vagledning till styrelsen eller foretagsledningen. aktier i bolaget. Medarbetarna
representeras av arbetstagar-
representanter i bolagets styrelse.
414 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 35 { ]
415 Princip fér identifiering och urval av intressenter. 35 { ]
5. Resultatindikatorer ekonomisk paverkan
Omfattning pa
Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar
ECA Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive intékter, rorelsekostnader, 24, RR9 { ]
ersattning till anstallda, gévor och andra samhaéllsinvesteringar, balanserad vinst
samt betalningar till finansiérer och den offentliga sektorn.
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur som huvudsakligen gors 22-24, RR9 o

for att allmanhetens nytta, pa kommersiell basis eller utan full erséttning.
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Miljopaverkan

Omfattning pa

Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar

EN3 Direkt energianvéndning per primar energikalla. RR12 [

EN4 Indirekt energianvandning per primér energikalla. RR12 o Méngd primért brénsle och
primar energi som anvands for
att producera den omvandlade
energi som Swedavia koper
rapporteras €j.

EN5 Minskad energianvéndning genom sparande och effektivitetsforbattringar. 27,RR10 [ J

EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. RR12 [ ]

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. RR12 [ ]

EN18 Initiativ for att minska utslappen av véxthusgaser, samt uppnédd minskning. 26-27, RR11 o

EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. 28, RR13 o Redovisar inte alla recipienter
och alla parametrar.

EN29 Vasentlig miljiopaverkan genom transport av produkter och andra varor och RR14 Q Redovisar inte utslapp fran
material som anvands i organisationens verksamhet, inklusive medarbetarnas samtliga transporter eller utslapp
arbetsresor/tjansteresor. fran tjansteresor.

AO7 Antal och andel boende som exponeras for flygbuller. 28,RR14 [ ]

Social paverkan

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor

Omfattning pa

Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar

LA1 Total personalstyrka, uppdelat pa anstaliningsform, anstaliningsvillkor och region. 3, 39, 69, RR15 [ J

LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, franvaro 38, RR16 [ ]
samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region.

LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter 39, 69-70, o Redovisar gj
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhrighet och andra méngfaldsindikatorer. RR15 moniritetsgrupper.

Manskliga rattigheter

Omfattning pa

Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar

HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. RR16 o

Produktansvar

Omfattning pa

Indikator Beskrivning Sida redovisning Kommentar

PR1 De faser i livscykeln da produkters och tjansters paverkan pa halsa och sékerhet 40, RR17 o Halsoaspekten saknas, likasé
ska utvarderas i forbattringssyfte och andelen av vasentliga produkt- och tjanste- livscykelperspektiv.
kategorier som genomgétt sddana utvarderingsprocesser.

PR5 Rutiner for kundnajdhet, inklusive resultat fran kundundersokningar. 12,19, 35, [ J

RR17
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FNS GLOBAL COMPACT

Korsreferenstabell FNs Global Compact

Swedavia stodjer sedan 2012 FNs Global Compact och dess tio principer. Swedavia arsredovisning och héllbarhetsredovisning 2012
utgor &ven Swedavias forsta "Communication on Progress” (COP), dvs. en arlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de tio princi-
perna. Tabellen visar var varje enskild princip inom Global Compact aterfinns i Swedavia arsredovisning och héllbarhets-redovisning 2012.

FNs Global Compact tio principer Sida & Kommentar

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stodja och respektera skydd for internationella ménskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka 39

2. Foretag ska férsakra sig om att det egna foretaget inte &r delaktigt i brott mot manskliga réttigheter 39

Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla féreningsfrinet och erkanna rétten till kollektiva férhandlingar 39
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 39
5. Féretag ska verka for avskaffande av barnarbete Swedavia folier de regler som galler i lag och avtal

om skydd fér underériga péa arbetsmarknaden.
Barn under 15 r anstélls inte i Swedavia.

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstélining och yrkesutévning 39
Miljé

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka miljidproblem 26-31
8. Foretag ska ta initiativ for att frémja stdrre miljioméssigt ansvarstagande 26-31
9. Féretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljiévanlig teknik 26-31
Korruption

10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 39
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DEFINITIONER

Definitioner

ASQ
Airport Survey Quality, en resendrsmatning som ACI administrerar och dér cirka
150 flygplatser vérlden 6ver deltar.

Aviation Business
Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och marktjénstbolag, exempelvis start-
och landningstjanst samt sékerhetskontroll.

Avkastning eget kapital
Periodens resultat for rullande 12-manadersperiod i procent av utgdende eget
kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter for rullande 12-ménadersperiod i procent
av sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Commercial Services

Tjanster med anknytning till flygplatserna sésom uthyrning av lokaler fér handel,
kontor, hotell, lager, logistik samt arrenden, parkeringsverksamhet och uthyrning
av reklamplatser.

FBN
Flygbullerniva som ar en dygnsvagd ekvivalent ljudniva dar bullerhandelser kvall
och natt ges en storre tyngd i berdkningen.

FNs Global Compact

Global Compact bestar av tio principer som baseras pa FNs deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILOs grundldggande konventioner om de ménskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.
Foretag uppmanas enligt FNs Global Compact att inom sin inflytandesfér stélla
sig bakom och agera utifran ett antal k&rnvarden inom manskliga rattigheter,
arbets- och anstéliningsforhallanden, miljé och anti-korruption.

GRI The Global Reporting Initiative
GRl anger riktlinjer for vad en hallbarhetsredovisning ska innehélla och hur det ska
ga till samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

IFRS

Fran och med den 1 januari 2012 uppréattar Swedavia sin koncernredovisning
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB). Jamforelsear 2011 har omréknats i enlighet
med IFRS.

1SO 14001
ISO 14000 ar samlingsnamnet for de internationellt accepterade standarder som
handlar om miljéledning.

Jamforbar data

| de sammanhang Swedavia omnamns fore koncernens bildande den 1 april
2010, avses flygplatsverksamheten i LFV. Detta har gjorts for att fa jamforbar data.
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Kabinfaktor
Kabinfaktorn ar ett métt pa flygplanens fyllnadsgrad och beraknas genom att
dividera antalet passagerare med antalet flygstolar som erbjuds.

Nationella basutbudet

Det nationella basutbudet utgérs av de tio flygplatser som regeringen faststallt att
Swedavia ska dga. Beslutet syftar till att trygga en l&ngsiktig drift i statlig regi och
ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem som garanterar en grundlaggande
interregional tillgénglighet i hela landet.

NKI
Nojd kund index.

Passagerare

Med passagerare avses den statistiska handelse, dér en person med flyg har
avrest fran eller ankommit till en flygplats. Med resendr menas en individ som
avreser fran eller ankommer till en flygplats. Exempel. En individ flyger fran Lulea
via Stockholm till Malm®. Denna resa genomfdrs av en (1) resenér, men motsvaras
av fyra (4) passagerare: en avresande passagerare vid Luled Airport, en ankom-
mande passagerare vid Stockholm Arlanda Airport, en avgéende passagerare vid
Stockholm Arlanda Airport och en ankommande passagerare vid Malmd Airport.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Regionala flygplatser
Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna Airport, Luled Airport, Ronneby
Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Resenér
Se definition "Passagerare”.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen.

Swedavia Real Estate
Ager, utvecklar och férvaltar fastigheter och exploaterbar mark p& och omkring
Swedavias flygplatser.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive uppskjuten
skatteskuld).

TSFS
Transportstyrelsens Forfattningssamling.
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Fax: +46 10 109 05 00

E-post: info@swedavia.se
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