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2013 1 SAMMANDRAG

Efter ett mycket intensivt ar for Seamless och var mobila betalningslosning SEQR kan vi konstatera att vi ar
branschens marknadsledare — inte bara i Sverige utan dven i Europa. SEQR &r den enda mobila
betalningslosningen i butik som finns brett etablerad; 4 600 foretagare har nu valt SEQR.

Malsidttningen under &ret har forutom fortsatt bearbetning av den svenska marknaden varit en intensiv
internationell lansering av SEQR. Négot som boérjar ge resultat i storre skala. Efter &ret som gétt kan vi
konstatera att SEQR &r den storsta aktéren for mobila betalningar i Europa och en av de globalt ledande.
Intresset for SEQR ar mycket stort eftersom handlarna snabbt inser de ekonomiska fordelarna vid sidan av att
det dr en smidig och mycket sdker 16sning.

Under det kommande éret, dd ménga experter menar att mobila betalningar kommer f4 ett genombrott, kommer
mycket av Seamless fokus ligga pé att géra betalningar med SEQR till ett vardagsbeteende bland anvindarna.

SEQR pd hemmaplan

Det stora intresset for SEQR bland handlare och andra viktiga aktorer i Sverige har fortsatt under aret. Flera
viktiga avtal har tecknats, inom restaurangbranschen med Krogdirekt och Privab (MyWay) och inom
detaljhandeln med NilsonGroup, Mekonomen Detaljist, Ur & Penn och Euronics Sverige. Aven avtal for
integrering av SEQR i befintliga kassasystem har tecknats med foretaget Visma.

Helt nya branscher har dven fétt upp 6gonen for SEQR. Exempel ar parkeringsbranschen och foretaget Q-Park
som pabdrjat sin utrullning, och apoteksbranschen, dér avtal tecknats med Apotek Hjirtat och Apoteksgruppen.

Utrullningar géllande avtal som tecknats under 2012 har genomforts framgangsrikt, bland annat f6r McDonald’s
som nu erbjuder mobil betalning via SEQR pa ca 200 restauranger runt om i landet.

Intensiv internationell lansering

Intresset for mobila betalningar dr starkt internationellt, vilket visas av Seamless internationella expansion under
aret dér utrullning skett i Ruménien och pdborjats i Belgien och Finland bland annat. Expansionen fortsitter i en
mycket hog takt och forsprdnget som Seamless och SEQR har jamfort med andra aktdrer med mobila
betalningslosningar utdkas dé fler och fler stora aktorer véljer SEQR. SEQR uppmérksammas dven péd andra
hall. I november vann SEQR priset for "Best Mobile Money Deployment in Europe” av Mobile Money Global
Awards i Dubai.

En av de viktigaste hindelserna dr Seamless forsta stora utlandslansering av SEQR i Ruménien tillsammans med
Garanti Bank. Lanseringen innebér att kunder hos en storre bank for forsta gdngen kan koppla SEQR direkt till
sitt bankkonto. Under fjarde kvartalet blev det dessutom klart att SEQR under varen 2014 kommer att lanseras i
Belgien tillsammans med bpost bank och McDonald’s. Samarbetet med Collector i Sverige har dven det
utvidgats och inkluderar nu dven marknaderna Finland och Norge. I slutet av &ret blev det klart att Finlands
storsta hamburgerkedja, Hesburger, under 2014 kommer att inleda utrullningen av SEQR.

Under éret har Seamless dessutom etablerat verksamhet i Nordamerika med USA som prioriterad marknad, samt
tecknat avtal med en av Rysslands storsta regionala banker, Ural Bank for Reconstruction and Development, om
att lansera SEQR.

Fler kontohallare och stort intresse fran hanker

Maojligheten att betala med SEQR har sedan starten pa den svenska marknaden genomforts i samarbete med
finansbolaget Collector. Under aret har valmojligheten nér det géller vilken kontohéllare man vill anvinda
utdkats med Gothia Financial Groups kontotjidnst PayByBill. Processen for hur nya anvéndare registrerar ett
fakturakonto har dven den forenklats, allt i linje med att géra SEQR till marknadens mest anvandarvénliga
mobila pldnbok.
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P4 internationell niva mérks ett mycket stort intresse frdn banker. Férutom avtalet med Garanti Bank i
Rumaénien 2012 har Seamless under 2013 inlett samarbete med finansiella institutioner i Kuwait (Kuwait
International Bank), Malaysia (Celcom), Belgien (bpost bank), Ryssland (Ural Bank), Finland och Norge
(Collector).

Optimering av SEQR-appen

Seamless har under aret satsat mycket pa att vidareutveckla SEQR-appen for att skapa marknadens enklaste och
mest anvandarvéinliga mobila pldnbok. Tack vare tekniken bakom finns det mojlighet att erbjuda tjanster och
funktioner som en fysisk planbok eller kort aldrig kommer att kunna gora. Exempel ér valfriheten for SEQR-
anvindare att numera anvinda s kallad NFC-teknik (Near Field Communication) istéllet for QR-kod nér de gor
en betalning. De forsta samarbetena for integrering av kundlojalitetsprogram i SEQR-appen har ocksé paborjats
med Axfood (Hemk&p och Willys) och Apoteksgruppen. Kundpoédngen registreras automatiskt via SEQR i
samband med betalning och gor platskort f6r kundklubbar 6verflodiga. Nagot som skapar viktiga mervéarden for
konsumenten.

Avtal med Microsoft har tecknats om att lansera SEQR for Windows 8, Windows Phone och integrering med
Windows Phone Wallet. Utvecklingsarbetet har pdgatt under hosten och lansering planeras till varen 2014. P&
sikt kommer SEQR-anvindare dven kunna skicka internationella betalningar via mobilen, tack vare att Seamless
under &ret har erhallit betalningsformedlartillstdnd av Finansinspektionen. Tanken &r att erbjuda ett
kostnadseffektivt alternativ till formedlare som Western Union.

I december valde Seamless att starta insamlingssajten Allainsamlingar.se. Tidigare har pengar som skénks till
vialgdrenhet via mobilen minskat med upp till 10 procent pa grund av de transaktionsavgifter som dras innan
gavan kommer in p& mottagarkontot. Med Allainsamlingar.se blir mobilgévor helt avgiftsfria och varenda krona
som samlas in gér direkt in pd vilgérenhetsorganisationernas insamlingskonto.

Smidig systemdvergang med Vistirafik

Under 2012 blev det klart att Seamless vann upphandlingen for att hantera Visttrafiks betalningssystem for
SMS-biljetter. Det nya systemet togs i bruk den 1 februari 2013 och dvergéngen gick dver férvintan, utan nigra
av de komplikationer som ménga andra aktorer rapporterade om i andra regioner.

Seamless har under aret genomfort fordndringar inom ledningsgruppen, genom rekrytering av Anders Forssten
som global marknadschef. I slutet av &ret forstirktes ledningsgruppen ytterligare med Ingrid Lindstrom som vice
VD. I 6vrigt bestar ledningsgruppen av Peter Fredell (CEO), Daniel Hilmgéard (CFO), Tommy Eriksson (COO)
och Bogdan Sacuiu (CSO). Att Seamless har véxt kraftigt det senaste &ret mérks tydligt pa antalet anstdllda som
gatt fran 88 till 143. Utdver detta har Seamless ca 40 konsulter runtom i virlden. Aven forindringar i styrelsen
har genomforts vid rsstimman 2013 da styrelsen genom nyval av Michael Sundin som styrelseordférande samt
Omar Cordes, Robin Saunders och Martin Borresen som nya styreleledamoéter har fatt en storre internationell
pragel.

Finansiella investeringar

Bolaget har under aret valt att fortsitta den mycket intensiva internationella lanseringen av SEQR. For att ta
tillvara pa tillvixtmojligheterna bade nationellt och internationellt har Seamless genomfort en nyemission om ca
102,4 MSEK och en riktad nyemission om 320 MSEK.

Fortsatt stark tillvéixt for den traditionella verksamheten

Seamless har under aret tecknat avtal om distribution av kontantkort for mobiltelefoni med Axfoodkoncernen.
Detta innebér att Seamless nu gétt fran att vara teknikleverantor till att bli distributér pd den svenska marknaden
for kontantkort. Ett annat viktigt avtal som tecknats under aret 4r med mobiloperatorsgruppen GLO i Afrika for
leverans av Seamless system for kontantkortspafyllnad.
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ORDFGRANDE HAR ORDET

Under mitt forsta ar som ordférande for Seamless har jag kunnat konstatera vilken oerhort stark position
bolagets mobila betalningslosning SEQR har p& marknaden. Under verksamhetsaret 2013 har SEQR gétt frén att
vara ledande i Sverige till att bli ledande i Europa och i skrivande stund har 4 600 handlare beslutat att erbjuda
sina kunder betalning med SEQR. Det finns ett antal nationella spelare som i grunden inte har samma
forutsdttningar som SEQR vilket resulterat i att vi idag dr ensam aktor pd den svenska marknaden inom var
nisch. Samtidigt &r vi en av f4 som borjat bli internationella.

For att mota efterfragan pé den svenska och internationella marknaden har Seamless under aret gatt fran 88 till
143 anstéllda och rekryterat nyckelkompetenser inom frimst utveckling och forséljning. Seamless dr i grunden
ett Sverigebaserat foretag men ar samtidigt i allra hdgsta grad ett internationellt bolag. Var business to business
verksamhet, som idag innefattar 30 lédnder, har gett oss en gedigen erfarenhet och plattform nér siktet nu ar
instéllt pa att ta marknadsandelar inom mobila betalningar internationellt.

Vad ir det da som gor att SEQR har en séddan stark
attraktionskraft, att var mobila betalningsldsning kan gé fran

en id¢ till att bli en av vérldens ledande pa cirka tvé ar? "SEQR har en nﬂsniﬂn

Utdver att SEQR-appen ér véldigt enkel och smidig att som gﬁr dﬂl mulligt

anvinda ar det framfor allt tre viktiga anledningar. For det

forsta genom ett tydligt incitamentet for de i manga fall alt 'ﬁrﬁndra

ekonomiskt pressade foretagarna. Genom att vilja SEQR har - - -

de moéjlighet att utan investering snabbt rulla ut en hetalnanSInd“strln
betalningslosning som halverar deras transaktionskostnader

jamfort med idag. Andra aktorer dr antingen en del av det

befintliga kortsystemet eller méste anvinda det for att hantera pengaflddena. Dessa sitter fast i en etablerad
system- och avgiftsstruktur som innebar 6kade kostnader for foretagare nér de forsdoker bemota ett dnskemal
frén konsument. For det andra, ar var 10sning inte beroende av en specifik bank, operator eller handlare och
diarmed inte heller beroende eller begrinsad till en geografisk marknad. For det tredje erbjuder SEQR de av bade
handlare och konsumenter efterfrigade mervirden som &r en forutsittning for att dndra det befintliga
betalningsbeteendet. Nér andra aktorer erbjuder en funktion, samlar SEQR flera i en.

Jag dr darfor overtygad om att Seamless och SEQR har en position som gor det mojligt att fordndra
betalningsindustrin och bli ett stort globalt foretag nu nér vi gar igenom ett nytt paradigmskifte pa
betalningsmarknaden.

Forandringen paminner om négot jag sjalv har stor erfarenhet av, nimligen 6vergangen fran kontanter/checkar
till kortbetalning. Med en ledande stillning i ett bolag som tillhandahéaller kortterminaler till handlare var jag
tidigare med och byggde upp infra strukturen for kortacceptans inte bara i Sverige utan ocksa detta bolag till en
internationellt stark spelare. Nar konsumenterna pé allvar borjade uppleva fordelarna med kort som
betalningsmedel frangicks checkar och kontanter i allt hdgre utstraickning. Jag ar helt 6vertygad om att samma
utveckling kommer att ske nir det géller att anvinda mobilen som betalningsmetod.

Nyemissionen som genomfordes under aret gor det nu mojligt att ta tillvara pa denna mojlighet och snabbt
expandera internationellt. Ddrmed kan jag konstatera att det har varit ett minst sagt spinnande &r som
ordforande och jag dr 6vertygad om att innevarande ar kommer innebéra stora mdjligheter och framgéngar for
Seamless och SEQR.

Pé styrelsens végnar vill jag uttrycka var uppskattning och rikta ett varmt tack till Bolagets ledning och
medarbetare for sitt stora engagemang i Seamless.

Michael Sundin
Styrelseordforande
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MARKNADSGOVERSIKT

Det globala mobilanvindandet utgér grundfundament for Seamless produkt- och tjidnsteerbjudande. Bolagets
huvudsakliga fokus dr centrerat till de tvd delmarknaderna for (i) kontantkortsmobiler och (ii) mobilbaserade
monetdra transaktioner.

For kontantkortsmobiler erbjuder Seamless ldsningar for elektronisk och fysisk distribution av samtalstid och
pd den framvixande marknaden for mobilbaserade monetdra transaktioner har Bolaget nyligen lanserat SEQR,
en losning for mobila betalningar.

Mobiltelefonmarknaden

Mobila monetira
transaktioner

Distribution av
samtalstid

| | | | |
Elektronisk N i e Mobila Mobila betalningar
distribution av L L Mobila planbécker internationella "POS-
: av samtalstid g R
samtalstid overforingar transaktioner”

Analysfirman Gartner uppskattar att ndstan 1,8 miljarder mobiltelefoner saldes under 2012, en nedgdng om
cirka 2 procent mot aret innan. Av dessa utgjorde forséljningen av smarta mobiler cirka 39 procent med

675 miljoner salda enheter, en forsiljningsokning om cirka 43 procent mot foregiende ar'. Senast som det totala
antalet salda mobiltelefoner inte vixte mot féregédende ar var 2009. Anledningen till tappet 2012 tros vara ett
hérdare ekonomiskt klimat, skiftande kundpreferenser och stor marknadskonkurrens. Tillviaxten av smarta
mobiler (dven kallat ’datorlika mobiler” och ’smartphones™) drivs framforallt av att denna typ av mobiler blir
alltmer vanliga i Europa, Nordamerika och Asien. Andelen sélda smarta mobiler jamfort med den totala
mobilforséljningen véixte med 12 procentenheter fran 2011 till 2012.

Antal salda enheter pa den globala mobilmarknaden

miljoner
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Kdlla: Gartner

Tillvaxten pa ménga mobilmarknader i vérlden drivs av kontantkortsmobiler. Andelen traditionella abonnemang
for privatpersoner dr ndrmast obefintlig pa de flesta asiatiska, afrikanska och latinamerikanska marknaderna.
Den stora andelen kontantkortsmobiler kréver en vilfungerande infrastruktur fér laddning av samtalstid, ett
omrade inom vilket Seamless levererar 16sningar.

Andelen smarta mobiler av den totala marknaden har 6kat kraftigt under senare ar och da speciellt i de
industrialiserade landerna. Pa vissa marknader raknar bedomare, sdsom Gartner, med att andelen uppgar till
drygt hélften av utestdende mobilstock. Andelen smarta mobiler har dven tilltagit i utvecklingslanderna i takt
med att utbudet av billigare modeller 6kat. Den relativa andelen dr dock betydligt ldgre pa dessa marknader.

! Gartner (2013)
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Mobiltelefoner har utvecklats fran att initialt endast anvéndas for samtal och korta textmeddelanden till att idag
vara fullt utvecklade och uppkopplade datorer. Denna utveckling har mgjliggjort helt nya anvandningsomraden
och i takt med den tekniska utvecklingen har allt fler tekniska applikationer kunnat integreras i
mobiltelefonerna. Idag kan smarta mobiler anvindas till en rad olika omraden. Manga bedémare tror nu att nésta
stora anviandningsomréde att integreras i mobiltelefonen &r méjligheten att anvédnda den som plattform for
monetéra transaktioner och betalningslosningar. Sedan ett par ar kan konsumenter né sina internetbanker via
sina smarta mobiler och nu blir betalningar vid kopsituationer, sé kallade Point-of-Sale-transaktioner ("POS-
transaktioner”), mojliga i allt storre utstrackning. Inom detta omrade har Seamless en 16sning kallad SEQR som
presenteras mer ingdende under kapitlet ”Affarsomraden”.

Distribution av samtalstid

Den hoga andelen kontantkortslosningar i det globala mobilanvéndandet kréver en fungerande distribution av
samtalstid, det vill siga mojlighet for konsumenterna att pa ett snabbt, smidigt och sékert sitt fylla pd mer
pengar att nyttja for endera samtal, sms eller datatrafik. Distribution av samtalstid sker idag dels pé elektronisk
vég, dels genom fysisk distribution.

Inom affarsomradet Transaktionsvéxel erbjuder Seamless elektroniska 16sningar och tjanster for distribution av
samtalstid som ger ett smidigt flode frdn mobiloperatorerna till konsumenterna. Seamless erbjuder dven fysisk
distribution for pafyllning av kontantkort och andra e-produkter for mobiltelefoner genom affarsomradet
Distribution. Saledes dr Seamless med sina l9sningar nirvarande i hela virdekedjan fran mobiloperator till
konsument.

Viirdekedjan fér pafylining och distribution av samtalstid till kontantkortsmobiler

Mobiloperatorer Distributorer Aterforsiljare Konsumenter

Fysisk distribution av samtalstid

Underliggande marknad till affdrsomrddet Distribution

Fysisk hantering av koder/virdebevis utgor fortfarande en stor andel av hanteringen for kontantkortspéafyllningar
i stora delar av varlden. Detta sker genom att vardebevis (papper eller plastkort med sifferkod) som produceras
av operatdrer i olika steg distribueras till aterforsiljare for att slutligen siljas till konsument. Fysisk hantering ar
emellertid mycket kostsam eftersom hela kedjan med produktion, transporter, forsékringar och sa vidare
motsvarar en visentlig del av forséljningsintdkten for pafyllnadskoder. Exakt kostnadsandel varierar mellan
olika ldnder beroende pé lokala forutséttningar, och fordelas pa operatorer, distributérer och aterforsiljare.
Dessa vardebevis ér att jamstilla med pengar och dr ddrmed mycket stoldbegéarliga. Vid fysisk distribution
exponeras saledes distributionskedjan for olika risker i form av rén, stéld och bedrageri.

Elektronisk distribution av samtalstid

Underliggande marknad for affirsomrddet Transaktionsvéxel och Distribution

Vid elektronisk distribution levererar operatéren pafyllnadskoder digitalt vilka distribueras till aterforsiljarledet
med eller utan mellanhénder. Forst i samband med en konsuments kop blir den elektroniska koden utskriven i
fysisk form fran exempelvis ett kassasystem. Pafyllning av kontantkortsmobiler sker alltsd genom att
konsumenten kdper en pafyllnadskod (“e-voucher”) eller gor ett kop med en si kallad direkt pafyllning av ett
mobiltelefonnummer hos operatéren (e-TopUp”). En e-voucherkod kan anvédndas direkt, sparas for att
anvéndas senare eller for att ges till annan person. E-TopUp ger, nir den anvénds, alltid en omedelbar och
tradlos pafyllning av anvandarens konto hos operatoren.

Distributdrer och dterfirsiljare

Distributdrer och aterforsiljare av fysiska virdebevis dr ofta traditionella forsédljningsstillen for tobak,
livsmedel, godis, tidningar och tillbehor till mobiltelefoner. De har ofta en vélfungerande logistikorganisation
och ett ndtverk av forsdljningsstéllen. Aktorer som erbjuder elektronisk distribution kan vara desamma som
ovan men hér finns ocksa tjansteleverantdrer som inte har distributionsbakgrund men erbjuder den tekniska
16sningen till distributdrer och kedjor i aterforsiljarledet.
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I mer utvecklade ldnder &r kedjeforetag inom nérbutiker, kiosker, stormarknader, snabbmatskedjor och banker
de dominerande aktorerna som aterforséljare. I minga andra lander &r infrastrukturen mindre utvecklad och
aterforsdljarledet bestar till stor del av smé familjedgda butiker.

Kunder

Ur Seamless perspektiv utgoérs kundbasen dels av leverantorer av nét, véxlar och system, dels av
mobiloperatorer pa respektive marknad till vilka Seamless levererar 16sningar for digital distribution av
samtalstid. Marknaden bestar globalt av drygt 800° mobiloperatorer. Dessa anvinder telekomutrustning frén i
huvudsak fem till sex olika leverantdrer med Ericsson och Huawei som de tv marknadsledande.

Operatdrerna viljer de distributionsforetag som ska fa tillstdnd att arbeta med digital distribution genom négon
form av licenseringsforfarande och vissa faststdllda kriterier. I vissa lander tar operatdrerna sjélva
distributdrsrollen och arbetar direkt mot aterforsiljarledet. Digital distribution mojliggdr 6kad kontroll for
operatdrerna och kan minska antalet férdyrande mellanhénder.

Konkurrens

Seamless dr idag en globalt etablerad och kénd leverantor av Electronic Recharge Systems ("ERS”) med 6ver
tio drs historik av systemleveranser till globala aktorer. Systemlosningen har i takt med att systemet installerats
pa flera marknader godkénts av flera ledande mobiloperatdrer och dr ett komplett och flexibelt system som
uppfyller marknadens krav pé sdkerhet, driftsékerhet, transaktionstyper, distributionskanaler och sa vidare. Den
konkurrens Bolaget méter beror i hog grad pé respektive marknads lokala forutséttningar. Flexibilitet i
anpassning till dessa lokala forutsittningar ar déarfor ett starkt konkurrensmedel. Konkurrenter kan delas in i tre
huvudgrupper:

1. Teknikforetag liknande Seamless specialiserade pa digital distribution av péafyllnadskoder, till exempel
Comviva och Utiba. Denna kategori av foretag utgor den framsta konkurrensen mot Seamless
mjukvaruforsiljning kring Bolagets transaktionsvédxel ERS 360. Négra av bolagen har valt att fokusera
pa enskilda distributionssitt/POS-tekniker medan andra har stérre bredd och erbjuder flera alternativ.

2. Distributionsforetag inklusive globala aktdrer som till exempel Payzone och Euronet vilka ér
specialiserade pa distribution i egen regi. Dessa bolag utgor direkt konkurrens mot Seamless
distributionsverksamhet. Marknaden &r fragmenterad dven om viss konsolidering inletts pa olika hall.

3. IT-konsulter/utvecklingsforetag specialiserade pa teknik inom telekom som &r starkt forankrade pa en
lokal marknad eller hos en stor kund. Dessa konsultbolag konkurrerar frimst om mindre
specialuppdrag pa enskilda marknader och mot enskilda kunder. Losningarna ar ofta unika fér en
specifik kund och utgér en del av en storre systemleverans. Specialkonstruerade system blir dock mer
séllsynta pé grund av hogre underhallskostnader.

Den tekniska nivan i smarta mobiltelefoner erbjuder idag mojligheter som tidigare inte fanns. Avseende
finansiella tjanster och vardagsekonomi finns idag mojligheter att utfora en rad olika monetéra transaktioner
med hjélp av en mobiltelefon, ett omradde som forutspas vixa snabbt och spridas globalt. Behoven av olika typer
av losningar varierar, frimst med avseende pé hur det lokala bankvidsendets infrastruktur ser ut och vilka
forutsittningar som finns for nya tekniska system. Medan det i utvecklingsldnder kan behdvas grundlaggande
16sningar for digitala transaktioner och kontoféring kan det i industrialiserade lédnder istéllet behdvas nya mer
konsument- och/eller handlarinriktade 16sningar for 6kad konkurrens och tillgénglighet. Seamless 16sning SEQR
erbjuder en typ av 10sning for POS-transaktioner, en marknad som idag domineras av bankerna och de stora
konto- och kreditkortsbolagen.

Mobila planbécker

Mobila planbdcker innebir att en mobiltelefon kan fungera som bade plénbok och bankkonto med mojlighet att
ladda pé pengar, genomfora kop och dverfora pengar till andra telefoner. I praktiken innebér detta att mobilen
kan anvéndas for att kopa varor och tjénster och att I16neutbetalningar, som i vissa utvecklingslander gors sa ofta
som dagligen, kan ske till en mobiltelefon. Detta kan minska kontantintensiteten, 6ka sdkerheten och skapa
forutsattningar for sparande. Denna teknik utgér en mycket viktig funktion i utvecklingsldnder dir bankernas
infrastruktur inte ar utbyggd pa samma sétt som i industrialiserade lander och manga saknar bankkonto.
Tekniken ar delvis fortfarande i sin linda men marknaden har sett en snabb utveckling av produkter och tjanster
inom omrédet.

2 Cirka 800 mobiloperatérer ingar i GSM Association (GSMA)
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Mobila internationella Gverforingar

En forlingning av mobila planbocker med mojlighet till enklare banktjanster och finansiella tjinster 6ppnar
mojligheten for internationella monetira transaktioner med mobilen for sdvil avsdndare som mottagare. Detta
kan 6ppna upp for 6kad konkurrens och 6kad tillgénglighet pa en marknad som idag till storsta delen
kontrolleras av globala bolag specialiserade pa internationella monetéra transaktioner och banker. Bolag
specialiserade pa internationella transfereringar har ofta lokal nérvaro med sina agenter i form av mindre butiker
och tobakshandlare dér man kan skicka och ta emot pengar till och fran andra ldnder.

Med de mojligheter den nya teknologin i smarta mobiltelefoner nu tillhandahaller skapas utrymme for 6kad
konkurrens och smidigare hantering av internationella monetara transaktioner. Detta kan generera framtida
affarsmojligheter for de aktdrer som har relevant infrastruktur pé plats i de lander mellan vilka transaktioner ska
genomforas. Marknaden for detta dr dock fortfarande i en tidig utvecklingsfas.

Mobhila betalningar "POS-transaktioner”

Underliggande marknad for affirsomrdadet SEQR

I industrialiserade lander vantas mobila betalningar, sa kallade POS-transaktioner, nu vixa kraftigt som ett
enkelt och sdkert sétt att betala med mobilen istéllet for med konto- och kreditkort. Denna marknad vintas vixa
av savil efterfrdgan fran konsumenter som handlare. Konsumenter kan med hjilp av mobila betalningsldsningar
uppleva en forenklad process vid sévil e-handel som k&p 1 fysiska butiker. Tekniken mojliggor att
rabattkuponger, klubb- och medlemskort samt erbjudanden erhélls direkt i mobiltelefonen vilket férvéntas
underldtta for konsumenten och gora handlarnas erbjudanden mer tillgéngliga.

Statistik 6ver kortbaserade POS-transaktioner i Sverige
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Diagrammet redovisar antal POS-transaktioner pd den svenska marknaden gjorda med konto- och kreditkort,
dess ackumulerade virde och tillvéixten i dessa under 2006-2011
Kdlla: Europeiska Centralbanken

I Handelsbarometern frdn april 2013 uppger cirka 8 av 10 handlare att de &r ganska eller mycket intresserade av
att anvénda nya tekniska l6sningar for betalning i butik. Handlarna efterfrdgar bland annat en 16sning som inte
kréver investeringar i dyr teknik, att 16sningen ska ge transparens i betalningsflodet, att det inte ska ta ldngre tid
an en kortbetalning och att avgifterna ska vara lagre dn dagens niva for kortbetalningar. Det dr dven viktigt for
handlarna att en generell och framtidssikrad standard tas fram som ér tillgénglig for alla kunder och som inte &r
operatorsberoende. Handlarnas mojligheter att sdnka kostnader for kontanthantering och transaktionsavgifter till
kortnétverk och kortinldsande banker beréknas driva utvecklingen.

Det finns idag flera tekniker fér mobila POS-transaktioner. Tva vanligt forekommande dr de som baseras pa sa
kallade NFC (Near Field Communication)-chip och QR (Quick Response)-koder. De béda teknikerna skiljer sig
at genom olika sitt att identifiera, positionera och kommunicera mellan kassaterminal och mobiltelefon for att
genomf0ra en transaktion. Tekniken baserad pd NFC-chip krédver att chip installeras pa bada enheter som ingér i
en transaktion, det vill sdga pé sdvil betalningsmottagare som betalningsavsindare vilket generellt kraver
investeringar i ny infrastruktur. Ménga mobiler har i dagslédget inte stdd for NFC och detsamma géller ménga
POS. Tekniken baserad pd QR-koder kan kriva mindre omfattande infrastrukturinvesteringar da koderna enkelt
kan genereras antingen pa en digital skirm eller pd en dekal for identifiering av betalningsmottagaren som i
Seamless losning SEQR. Koderna avldses sedan optiskt av betalningsavsidndarens mobiltelefonkamera och
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transaktionen clearas i en central transaktionsvaxel. QR-koder i sig dr inget nytt men de har tidigare inte anvénts
i ndgon stérre omfattning. Smarta mobilers forméga att genom kameraenheter ldsa och bearbeta information i
optiska koder har dock 6ppnat upp for helt nya mojligheter.

Seamless lanserade 2011 en 16sning kallad SEQR som bygger pa QR-koder och som sedan april 2013 dven dr
kompatibel med NFC. D4 transaktionerna verifieras och genomfors i Seamless transaktionsvéxel kan
kortnétverkens och kortinlosande bankers infrastruktur kringgds och ddrmed forsvinner avgifterna relaterade till
dessa. Andra 16sningar for mobila POS-transaktioner inkluderar ofta kortnitverkens och kortinldsande bankers
infrastruktur och transaktionskedjan blir dirmed identisk med nuvarande korttransaktioner, med bibehéllna
avgifter som f6ljd.

Kunder & Konkurrens

Marknaden for mobila pldnbdcker dr &nnu i sin linda och behovet av olika tekniska 16sningar skiljer sig &t
beroende pé region och hur utvecklad 6vrig finansiell infrastruktur dr. En systemleverantdr med relevant
infrastruktur kan lansera egna 16sningar eller vélja att lansera en produkt i partnerskap med exempelvis en bank
eller befintlig leverantdr for enklare finansiella tjénster.

Ett system for mobila internationella monetéra transaktioner har for slutanvéndaren ingen storre skillnad mot en
mobil pldnbok i funktionalitet eller anvindarupplevelse. For tjdnsteleverantdren av 16sningen kan det dock
krdvas annan bakomliggande infrastruktur och upparbetade bankforbindelser i de lander mellan vilka
transaktionerna ska dga rum. En inte osannolik utveckling kring omrédet &r att aktdrer med befintlig verksamhet
inom internationell monetér transaktionsformedling ror sig mot att erbjuda kunderna mojligheten att skota
transaktioner sjélva via sina mobiltelefoner.

Vid mobila POS-transaktioner som i industrialiserade lander vintas dka kraftigt under kommande &r ser kund-
och konkurrensfoérhéllandena négot olika ut beroende pé teknik och affarsupplégg. En av de tekniker som
mdjliggér mobila POS-transaktioner &r NFC som under flera &r varit under utveckling och nu borjar lanseras pa
allvar pa flera marknader. Vid en direkt jamforelse mellan QR-koder och NFC kan NFC-16sningar generellt
krdva nagot storre investeringar i ny infrastruktur. Samtidigt ar det alltfler smarta mobiler och POS som
standardmaéssigt utrustas med NFC vilket innebair att infrastrukturen i hogre grad finns pa plats. Samarbeten
mellan stora aktorer pd marknaden sasom det VISA och Samsung ingick i slutet av februari 2013° gér att
tekniken sprids snabbt och blir tillgédngligt pé allt fler omraden. De avgifter som foérknippas med kortnitverk och
kortinlgsande bankers system finns dock fortfarande kvar. Dessa avgifter skiljer sig kraftigt 4t mellan olika typer
av kort, lander och handlare men ett globalt snitt avseende kostnad per transaktion ér knappt 2 procent av
transaktionsbeloppet enligt Bolagets bedomning. Enligt Svensk Handel kan dock en mindre handlare i Sverige
betala s& mycket som 3 procent i kortavgifter pd en manatlig omséattning av 100 tkr. I Sverige rdknar man totalt
sett med att handelns kostnader for kortavgifter ar cirka 7-10 mdr kr* arligen.

Kundunderlaget for leverantorer av betalningslésningar utgdrs primért av handlare. Leverantorer av
betalningslosningar gér ofta i partnerskap med banker for att nd en kommersiellt gadngbar spridning med
koppling och atkomst till bankkonton mot vilka betalningarna ska debiteras. Didrmed delas ocksé intékterna fran
transaktionsavgifterna med bankerna.

Kéanda konkurrenter till Seamless utgérs pd den internationella arenan av bland annat Google Wallet, Isis och
Paypal. Lokalt finns de fyra stora svenska mobiloperatorerna (4T) med sin losning samt WyWallet, ett initiativ
frén storbankerna med produkten Swish. Swedbank var tidigare en konkurrent med sin 18sning Bart, men under
slutet av 2013 tog de beslutet att 14gga ned tjansten. Konkurrenterna har olika teknologier under utveckling,
inledande tester eller kommersialisering. Seamless 16sning SEQR star ut i médngden genom att exkludera
befintliga kortnétverk och kortinlosande banker vilket mdjliggdr for sidnkta transaktionsavgifter samtidigt som
en attraktiv och lattanvénd losning erbjuds konsumenten. Sedan april 2013 dr SEQR dessutom kompatibel med
sévil QR-koder som NFC vilket breddar funktionalitet och integrationsmdjligheter. Med sin 16sning SEQR var
Seamless bland de forsta att kommersiellt driftsitta ett system for mobila betalningar i Sverige.

* ”Visa and Samsung sign global alliance agreement to accelerate mobile (NFC) payments” publicerat av Visa, 2013-02-25

4 ”Ditt kort dr guld vért for banken” publicerad pa E24.se 2010-08-18, ”Korten kostar oss 10 miljarder varje ar” publicerad pa E24.se 2008-
05-14, ”Sa tjanar bankerna pa dina kortkdp” publicerad pa svd.se 2011-03-24, ”Bankerna tjédnar miljarder pa dold kortavgift” publicerad pa
dn.se 2012-11-27
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AFFARSOMRADEN

Seamless har tre huvudsakliga afférs- och produktomraden dér transaktionsvaxeln ERS 360 ar navet i

verksamheten.
Transaktionsvixeln Distribution “
Transaktionsvixeln

= Verksamhet i: Seamless Payments AB
=  Startades: 2001
= Produkter inkluderar: E-TopUp, VAS och MOPS

Peer2Peel e Mobile Handset

/\\ Handheld
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Self-serve Reseller
ERS 360-plattformen och de olika anslutningsmdjligheterna.

E-TopUp

E-TopUp utgdr den storre delen av affarsomradet Transaktionsvéxel. ERS 360 &r ett system som framforallt
sdljs till mobiloperatérer. Genom ERS 360 kan operatorerna erbjuda sina kunder en méngfald av elektroniska
produkter. Historiskt har det storsta anvandningsomradet av ERS 360 varit laddning av kontantkort direkt via
mobilen, sa kallad TopUp. Tidigare har mobilkunder kopt fysiska skrapkoder for att ladda sina kontantkort. Det
dr dock betydligt mer kostnadseffektivt och sékert for operatdrerna att 1ata sina kunder kopa samtalstid direkt
via mobilen. Distributionskostnaderna minimeras och risken for borttappade eller forfalskade koder minskar
markant samtidigt som administration och uppf6ljning férenklas avsevirt. I utvecklingslanderna fyller
mobilkunderna pa sina mobiler med mycket smé valorer. Detta innebér att det blir svért att fa en god 16nsamhet
vid forsdljning av fysiska skrapkoder. Med elektronisk laddning spelar storleken pa beloppet ingen

roll. Seamless pafyllningsteknik fungerar pa alla mobila enheter och &r oberoende av teknisk funktionalitet i
mobilen.

VAS

VAS som ocksé baseras pa ERS 360 bestar av andra viardeadderande tjénster som till exempel mobila
betalningar. VAS édr en vidareforsiljning, det vill séga alla kunder som har VAS har dven kopt e-TopUp. Med
VAS kan en kund sitta in pengar pd mobilen, féra pengar fram och tillbaka mellan mobiler i olika lander samt
betala for olika typer av tjénster. Aven detta system riktar sig framforallt mot utvecklingsldnderna dar fa
personer har ett eget bankkonto och dér transaktionsstorlekarna dr smé. Mobila betalningslosningar dr viktiga
for mobiloperatdrer i utvecklingsldnderna da de skapar nya intéktsstrommar och leder till en stark kundlojalitet.

MOPS

Ett av de viktigaste urvalskriterierna nér en mobiloperator véljer teknikleverantdr ér en palitlig och stabil
supporttjdnst. Manga operatorer véljer att helt ligga ut driften av systemet for att minska sina kostnader
samtidigt som man drar nytta av expertisen hos leverantdren. Genom att utnyttja MOPS kan mobiloperatdren
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fokusera pd sina kunder medan Seamless tar ansvar for underhall och drift av plattformen. Tjansterna inkluderar
kontroller, bade pa distans och pé plats samt 16pande drift och hantering av plattformen. MOPS é&r precis som
VAS en vidareforséljning, det vill séga att alla kunder som har MOPS har dven kopt e-TopUp.

Marknaden

Marknaden for e-TopUp gar generellt i allt hogre utstrdckning fran att ha varit en enskild produkt dver till att bli
ett fullt ekosystem av elektroniska produkter och tjanster. MOPS, dér drift och support helt skots av Seamless
for kundens ridkning blir alltmer populér, ndgot som ocksé bidrar till &terkommande arliga intékter och ett stabilt
kassaflode. Under forsta halvret 2013 erholls betalningsformedlartillstdnd fran Finansinspektionen och
Seamless planerar att lansera en modul som stddjer internationella monetéra transaktioner vilket kan dppna
mdojligheten for ytterligare en kundkategori.

Distribution
=  Verksamhet i: SIA Lettel och Seamless Payments AB
=  Startades: 2011
=  Produkter inkluderar: Fysisk och elektronisk distribution av pafyllnadskoder och andra elektroniska
produkter via detaljister, banker och onlinekanaler

Efter forvarvet 2011 av den lettiska distributdren SIA Lettel gick Seamless fran att vara en ren teknikleverantor
till att ocksa bli en distributor. Affarsomradet Distribution har under 2013, efter avtal med Axfood, 4ven
etablerat sig i Sverige dir Seamless distribuerar elektroniska och fysiska kontantkort. Detta innebar att Seamless
tecknar avtal med produkt- och tjansteleverantdrer samt distribuerar dessa produkter och tjanster direkt till
aterforsdljarna. Bolaget levererar da en “end to end”-plattform for e-produkter som innefattar exempelvis mobil
samtalstid, elektroniska presentkort och forbetalda betalkort. Seamless hoppas pa att lanseringen av SEQR i
flera ldnder ska leda till forséljningsplattformar for e-produkter och att lansering av dessa dérfor ska ga
effektivare.

Fran att ha fokuserat pa leverans av den tekniska plattformen for distribution och tjanster runt denna, tar
Seamless nu steget till att bli en komplett distributér i flera ldnder. Steget innebér en vertikal integration i
marknader som Bolaget redan kidnner vél efter 6ver tio ar som teknikleverantor till detta omrade. Att Seamless
tagit steget att bli distributdor genom direkta distributionsavtal med mobiloperatorer och detaljhandlare dven i
Sverige resulterar i 6kad omséttning for affarsomradet. Dessa kundrelationer kan &ven ge synergieffekter i form
av merforsiljning avseende de andra produkter och tjanster Seamless erbjuder. Vidare sker detta i ett 1dge dér
manga detaljhandelskedjor upphandlar service kring e-produkter i grinsoverskridande avtal som omfattar
service i ménga linder.

Marknaden

Marknaden for distribution préglas generellt av hard konkurrens och ldga marginaler. Lettland ar inget
undantag. Antalet aktdrer pd marknaden 4r f4 men produktutbudet relativt likartat varfor priset historiskt varit
den storsta konkurrensfaktorn. Kunderna har dock i allt hogre utstrdckning borjat efterfriga nya produkter att
distribuera i samma kanaler som elektroniska péfyllnadskoder. Detta inkluderar alla typer av elektroniska
produkter. Presentkort till virdebevis och fardbiljetter for transport dr exempel pa produkter som stadigt véxer. I
dagslaget tvingas dérfor detaljisterna och dagligvarubutikerna ha flera olika system for att hantera dessa
produkter. De foretag som kan erbjuda en plattform med mdjlighet att hantera existerande sédvil som kommande
elektroniska produkter kommer i lingden ha de bdsta forutsittningarna att ta marknadsandelar och dérigenom
ockséd 0ka marginalerna inom distributionsverksamheten.

For handeln innebér e-produkter en mojlighet att 6ka forsédljning och konsumentinflode utan krav pd
investeringar, kapitalbindning, lager och utrymme i butikshyllorna. Fér konsumenten innebér e-produkter bland
annat snabbare och smidigare betalningar, enkla dverféringar mellan personer och létt hantering av till exempel
kvitton. Detta gor e-produkter till ett tillvixtomrade med fordelar for bade konsumenter och handeln.
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SEOR
= Verksambhet i: Seamless Payments AB, Seamless Romania
=  Startades: 2013
= Produkter: Mobila betalningar

Under slutet av 2011 lanserade Bolaget den nya produkten SEQR som gor det mojligt att betala med
mobiltelefon i butik och online samt att dverfora pengar mellan privatpersoner. Under 2012 har ytterligare
tjanster tillkommit med funktionalitet for riktade vardeerbjudanden samt mojlighet att ta betalt i en mobil kassa
for smaforetagare. SEQR ér ett helt nytt betalningssystem som gor det mojligt att genomfora transaktioner utan
att ga via kortndtverk och kortinlosande bankers befintliga och kostsamma l6sningar. Tekniken bakom SEQR
byggde initialt pA QR-koder, en teknik som utvecklades redan i borjan av 90-talet och nu utnyttjas genom att
mobiltelefonen ldser av QR-koden med mobilkameran. Tekniken bakom SEQR gor att handlaren inte behdver
investera i ndgon dyr hardvara eller omsténdlig installation for att kunna erbjuda sina kunder betalning med
hjdlp av mobilen. Tekniken fungerar lika bra pé tryckt media som i digital media sdsom webbutiker och tv-
reklam. Under 2013 har SEQR é&ven blivit kompatibelt med NFC. Detta fungerar genom att en RFID-krets som
stodjer NFC fasts pa klisterlappen med QR-kod vid respektive kassaterminal som sedan avldses pd max 10 cm
avstand.

SEQR - funktionalitet

Betalning i butik Betalning utanfor butik Overforing direkt till Riktade
privatpersons bankkonto virdeerbjudanden
| ol ¥ = > N
- \ - - o ‘ ’ (LU »

Mobila betalningar i Mobila betalningar Gratis dverforing fran mobil Riktade virde- och Mdjlighet for
kassaterminaler online (e-handel) och pa direkt in pa privatpersons kampanjerbjudanden fran mindre foretag att
tryckt media (exempelvis bankkonton handlare till SEQR- ta emot SEQR-
faktura) anvéindare betalning

Transaktionen verifieras och genomfors via Seamless unika transaktionsvixel, ERS 360. Detta leder till att
kortnidtverk och kortinldsande banker kan kringas och avgifterna for handlarna kan sinkas drastiskt. For kunden
innebédr SEQR ett nytt bekvamt sétt att betala pa och kvittot frdn de genomforda transaktionerna finns alltid
tillgéngligt i mobiltelefonen.

SEQR - transaktionsflodet

Kundens bank

Sdljarens bank

© GRAFIK AV TOMAS OHRLING
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Kopets totalsumma skickas till ERS 360, transaktionsvéxeln for SEQR.

Kunden léser in forsédljarens unika QR-kod eller NFC-krets som skickas vidare till transaktionsvéxeln.
Kopets totalsumma nar kundens mobiltelefon. Kunden ombeds godkinna beloppet.

Kunden bekréftar beloppet genom sin fyrsiffriga PIN-kod.

P& samma sétt som en vanlig korttransaktion verifierar bankerna informationen och processar
transaktionen.

6. Transaktionsvixeln skickar en bekriftelse till sdljaren och kunden pa det genomforda kdpet. Kunden
erhéller dven ett digitalt kvitto.

A

Intresset fran handelns sida &r stort och Bolaget raknar med en stark anslutning. Seamless paborjade den
kommersiella lanseringen av SEQR under hosten 2012 da flera kommersiella avtal med s&vél handlare som
kreditgivare och leverantorer av kassasystem slots och skarpa installationer gjordes i butiker runt om i Sverige.

SEQR har efter utgdngen av 2013 cirka 4 600 butiker kontrakterade runtom i Europa och Bolaget bedomer att
det finns stora mojligheter for utokad internationell expansion eftersom internationella aktorer visar stort
intresse. Med de avtal som Seamless har ingétt avseende SEQR &r Bolaget redan idag en signifikant aktor pa
marknaden for mobila betalningar. Utvecklingen pé den svenska marknaden under 2013 har varit mycket god
med flertalet nya avtal som mdjliggér betalning med SEQR 1 allt fler situationer. Samarbetet med Collector som
tillfor anvéindandet av fakturakonton har utvidgats till bAde Norge och Finland. Utanfor Skandinavien &r
Ruminien det forsta land dédr SEQR lanserats och detta tillsammans med Garanti Bank som erbjuder sina kunder
att koppla bankkonton till SEQR. Ytterligare avtal pa den internationella marknaden har slutits med till exempel
bpost bank i Belgien, den Malaysiska mobiloperatdren Celcom och Kuwait International Bank.

SEQR - handhavande for konsument
1 2 3

Lis in QR-kod eller NFC- ... eller vilj mottagare for att Verifiera med PIN-kod Kvitton sparas automatiskt
krets for att betala skicka pengar till en person

Thank you for thelosa!
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Liknande losningar enligt ovan finns dven for internetbetalningar och betalningar via faktura.

Marknaden

Intresset for mobila betalningar i sdvdl Sverige som internationellt ar stort och tog ny fart ndr Seamless under
hésten 2012 kommersiellt lanserade SEQR. I Handelsbarometern® fran april 2013 uppger cirka 8 av 10 handlare
att de dr ganska eller mycket intresserade av att anvinda nya tekniska l6sningar for betalning i butik. Handlarna
efterfragar bland annat en 16sning som inte kraver investeringar i kostsam hérdvara, som ger transparens i
betalningsflodet, som inte tar langre tid 4n en kortbetalning och som erbjuder ldgre avgifter 4n dagens
kortbetalningar. En anledning till att mottagandet av SEQR varit sa positivt dr att de flesta handlarna nyligen har
investerat i s kallade chip och pin-terminaler som mojliggjort en sékrare transaktion for kunden vid betalning
med kort. Detta da det dr svérare att skimma ett kort med chip jaimfort med ett kort med bara magnetremsa.
Paradigmskiftet fran magnetremsa till chip och pin har tagit 6ver 10 ar att genomfoéra och kostat handeln
avsevirda belopp. Seamless har varit medvetna om att motstandet mot att investera i ny utrustning i butik &r
stort da kostnaden for att aterigen rulla ut nya betalningsterminaler pa marknaden ar hog.

Mobila betalningar véntas pa allvar sla igenom som ett alternativ till kontanter och kort under de narmsta aren.
Enligt en prognos frén Visa® uppskattas hilften av alla betalningar ske via mobila enheter 2020. Efterfragan pa
mobila betalningar ir stort ocksa bland konsumenter. I en undersdkning som Telia’ genomforde 2011 uppger

* ”Handelsbarometern. Svensk Handels indikator pa optimismen och framtidsforvantningarna bland handelns foretag” publicerat av Svensk
Handel, 2013-04-15

¢ »Visa Europe sees double digit growth with €1 in every €7 spent in Europe on a Visa card” publicerat av Visa, 2012-01-17

7 ”Varannan betalar med mobilen inom tvi ar” publicerat av Telia, 2011-11-21
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ndrmare hilften av mobilanvéndarna att de kommer att genomfora kop med mobilen inom tva ar. En
undersokning genomford av SBAB Bank® visar att 34 procent av Sveriges befolkning ir positiva till majligheten
att betala med mobilen i butik. Detsamma géller for moéjligheten till monetéra dverfoéringar mellan
privatpersoner och majoriteten av de tillfrdgade tror att mobila betalningar sldr igenom pé allvar inom tva 4r.
Konsumenterna oroas enligt undersdkningen framforallt av sdkerhetsaspekten och risken for avgifter.

Tidigare paradigmskiften inom betalningar har i hdg grad drivits p& och kontrollerats av banksektorn. Bristen pa
alternativa betalmedel har lett till begransad konkurrens. Mobila betalningslosningar kan dédremot ge handeln
mdojlighet att under de kommande 10-20 aren fordndra struktur- och maktbalans gentemot kortnétverk och
kortinlgsande banker och ddrmed atnjuta mer kostnadseffektiva betalningar. Detta dr mojligt tack vare den
snabba utvecklingen av smarta telefoner, mobildatakommunikation och Seamless 16sning SEQR som gor det
mojligt att anvéinda Seamless egna transaktionsvéxel och bygga nationell tickning utan att investera omfattande
belopp i POS-utrustning. Det 4r dven viktigt for handlarna att en generell och framtidssékrad standard tas fram
som ir tillgénglig for alla kunder och som inte &r operatdrsberoende. SEQR ir vél positionerat att mota dessa
krav och intresset frdn bade handlare och konsumenter é&r stort.

MARKNADSTENDENSER FOR SEAMLESS AFFARSOMRADEN

Seamless nuvarande affarsomraden skiljer sig vasentligt 4t frdn varandra nér det kommer till omséttning och
marginaler. Affirer inom affarsomrédet Transaktionsvéxel kdnnetecknas av en grundinvestering fran Seamless
kunder, vanligtvis mobiloperatorer, som betalar en licensavgift for plattformen ERS 360 samt ett givet
kapacitetsutnyttjande. Beroende pa hur mycket specialanpassning som maste goras for den enskilda kunden,
vanligtvis nér det kommer till integrationer gentemot banker etc. sa paverkas ocksa projektets marginal.
Bestiller kunden en licensexpansion for att utdka sin forkdpta kapacitet i systemet dr marginalen hog da fa eller
inga justeringar maste goéras pé systemet. Detta beror pa att Seamless system dr anpassade for att klara en
kapacitet langt 6ver vad kunden onskar kapacitet for, ndgot som medfor att Seamless i princip inte har négra
kostnader for licensexpansioner. Det dr sdledes framforallt i tilliggskop, eller vid bestéllningar som kréver
begrénsat utvecklingsarbete dér Seamless har stora marginaler.

Tendenserna inom affarsomrédet Transaktionsvixel pekar tydligt pa att de flesta mobiloperatorer idag har ndgon
typ av plattform for E-TopUp och att marknaden &r en s.k. ”mogen marknad”. Detta medfor att
marknadspotentialen framforallt kannetecknas av uppgraderingar eller utbyten, dir existerande plattformar blir
utbytta mot en ny dér storre mojligheter for skalbarhet och att lansera nya produkter pé plattformen foreligger.
Aven om en marknad av denna typ #r svar att arbeta mot, innebér det samtidigt att det finns goda méjligheter att
ta marknadsandelar i den konsolideringsfas som inletts.

Distributdrsverksamhet for elektroniska produkter har historiskt kinnetecknats av ldga rérelsemarginaler om
1,0-2,5 procent. Omséttningen baseras pé virdet av det sdlda elektroniska virdebeviset vilket medfor en relativt
sett hog omsattning men dédr marginalerna som ovan ndmnts dr sma d& marginalen ska delas mellan
teknikleverantor, distributdr, aterforséljare och operatdr som tar den stdrsta delen av marginalen. Sammantaget
kan ségas att Seamless tillvixt i mangt och mycket kommer ske inom distributionsverksamhetsomradet medan
lonsamheten till stor del kommer hérrdra fran affarsomrédet Transaktionsvéxel.

Tendenserna inom distributionsmarknaden ar fortsatt avtagande marginaler och hard konkurrens och prispress.
Seamless viljer trots detta att sjdlva bli distributorer av den anledningen att det ger mojligheten att lansera nya
produkter i och med kontrollen 6ver POS-terminalerna. Detta medfor att Seamless sjélva till viss mén kommer
kunna vilja och anpassa produktutbudet och dirigenom f4 ett bredare erbjudande dn konkurrenterna. Genom
detta kan Bolaget ta marknadsandelar samtidigt som nya produkter kan innebara hogre marginaler.

Seamless dr vil positionerat for att fortsdtta ta marknadsandelar runtom i vérlden tack vare den stabila och
skalbara plattformen som mgjliggor ett brett spektrum av anvandningsomraden.

Under 2011 forvarvades Lettel, en lettisk distributér av e-produkter, sisom mobil samtalstid, genom
detaljhandelsnét i Lettland. Forvéarvet ledde till att Bolaget flyttade sig ett steg upp i viardekedjan gillande
distribution av bl.a. Top-Up tjinster. Det finns dven ett ytterligare strategiskt varde i rollen som distributér och
det &r en starkare koppling till slutkundsforséljningen s.k. Point-Of-Sale. Bolaget sdker i dagsliaget efter
ytterligare forvarvsmajligheter inom detta segment.

¥ 734 procent positiva till mobilbetalningar men sikerheten oroar” publicerat av SBAB Bank, 2012-09-13
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Seamless dr ett tillvaxtforetag dir malet ér att leverera en uthdllig och l6nsam tillvixt. D& Seamless ar ett
utvecklingsbolag har dnnu inte utdelning ldmnats till 4garna. Till grund for beslut om vid vilken tidpunkt som
Seamless ska bli ett vinstutdelande bolag ligger Seamless finansiella stédllning, 16nsamhetsutveckling,
tillvixtpotential samt investeringsbehov.

Koncernens verksamhet p4 de mogna marknaderna med produkter for mobila betalningar sésom SEQR
forvéntas bidra med en 6kande andel av Koncernens intékter och resultat dver tiden. Under de kommande tre
aren har Seamless for avsikt att fortsétta utveckla och lansera innovativa och effektiva produkter och 16sningar.
Seamless kommer dérfor att i ndra samarbete med partners inom banker och handel liksom med sina kunder
fokusera pa strategiskt viktiga utvecklingsprojekt. Detta giller pa savél utvecklingsmarknader dér huvuddelen
av Seamless intdkter idag harstammar ifrdn, som i de mer utvecklade ekonomierna med mer avancerade
produkter for mobila transaktioner anpassade till de teknologiska forutsdttningarna som mojliggor ett stort antal
innovativa produkter och tjanster med Seamless ERS 360 som bas.

Bolagets verksambhet tillsammans med potentialen i SEQR gor att Seamless kan se fram emot en stark tillvéaxt i
omsittning, produkt, kund och geografisk spridning under 2014 och framét.
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AKTIEN

Rktiekapital och dgarfirhallanden
Aktiekapitalet i Seamless uppgar till 20 524 187 kronor fordelat pa 41 048 374 aktier. Kvotvérdet per aktie
uppgar till 0,50 kronor. Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och &r utgivna i svenska kronor.

Aktiekapitalets utveckling

Fordandring
avantalet Fordndringav Totalt antal Totalt
ir Hindelse Kuotviirde aktier aktiekapitalet aktier aktiekapital
2001 Bolagsbildning 10,00 10 000 100 000,00 10 000 100 000,00
2001 Nyemission 10,00 40 000 400 000,00 50 000 500 000,00
2001 Split 1,00 450 000 0,00 500 000 500 000,00
2002 Nyemission 1,00 2171 000 2 171 000,00 2 671 000 2 671 000,00
2004 Nyteckning med optionsrétter 1,00 667 750 667 750,00 3338750 3 338 750,00
2005 Nyemission 1,00 1112916 1112 916,00 4 451 666 4 451 666,00
2005 Minskning aktiekapital 0,50 0 -2 225 833,00 4451 666 2225 833,00
2005 Nyemission 0,50 8903 332 4451 666,00 13354 998 6 677 499,00
2006 Nyemission 0,50 4 451 666 2225833,00 17 806 664 8903 332,00
2007 Nyteckning med optionsrétter 0,50 445 166 222 583,00 18251 830 9125 915,00
2010 Nyemission 0,50 2281478 1140 739,00 20 533 308 10 266 654,00
2011 Nyemission 0,50 1 428 570 714 285,00 21961 878 10 980 939,00
2012 Nyemission 0,50 2300 000 1150 000,00 24261 878 12 130 939,00
2012 Nyteckning med optionsrétter 0,50 1358 125 679 062,50 25 620 003 12 810 001,50
2013 Nyemission 0,50 7428 371 3714 185,50 33 048 374 16 524 187,00
2013 Nyemission 0,50 8 000 000 4000 000,00 41048374 20524 187,00
Aktiedgare
figare Antal aktier och rister Andel av totalt kapital och rister
Fredell & Co 5,005,255 12.19%
Danske Bank Group 4,114,183 10.02%
Kinnevik 3,898,341 9.50%
Ethenea Capital Management AG 2,246,584 5.47%
Odey Asset Management 2,007,417 4.89%
Dan Walker and through company 1,320,744 3.22%
Kent Carlbom and through company 1,125,000 2.74%
Gunnar Jardelv and through company 1,000,259 2.43%
Credit Suisse Asset Management 1,000,000 2.43%
Blackrock Opportunities BNYM 890,208 2.17%
Other shareholders 18,440,383 44.92%
Totalt, alla figare 41 048 374 100.0%
Marknadsplats

Bolagets aktier handlas sedan juni 2012 pA NASDAQ OMX Stockholm. Dessférinnan handlades Bolagets aktier
pad NASDAQ OMX First North under perioden 2006 - 2012.
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Kursutveckling

Arshogsta och rsligsta under de senaste tolv manadernas handel ir 58,75 respektive 17,30 kr per aktie och
avser stingningskurser. Den genomsnittliga kursen de senaste tolv manaderna ar 26,75 kr per aktie och per
stangningskurs den 31 december 2013 har Bolaget ett borsvirde pé cirka 2,02 mdr kr. Statistiken for arshogsta
och arsldgsta ar dven den baserad pa stangningskursen per 31 december 2013.

Under de senaste tolv ménadernas handel har i genomsnitt cirka 171 500 aktier handlats per dag. Statistiken
géller per stingning den 31 december 2013.

Incitamentsprogram

Bolaget har tva pagaende teckningsoptionsprogram vilka beslutades pé extra bolagsstimma den 15 december
2011 samt arsstimman den 26 april 2013. Utdver de nimnda teckningsoptionsporgrammen har Seamless dven
ett optionsprogram om totalt 300 000 optioner baserat pa det optionsprogram som antogs pa arsstimman 2012.
Optionsporgrammet stracker sig till augusti 2015 och &r ”’in the money” for tillfdllet.

Teckningsoptionsprogram 2011

Pé den extra bolagsstimman den 15 december 2011 beslutades att emittera 1 000 000 teckningsoptioner till
dotterbolaget The Mollet AB och att godkédnna vidare overltelse av teckningsoptionerna till anstdllda i Bolaget.
Var och en av optionerna berittigar till teckning av 1,02 aktie till en teckningskurs av 0,50 kr. Perioden for
teckning dr mellan den 15 december 2013 till den 16 januari 2014.Programmet har erbjudit anstillda att teckna
teckningsoptioner dér den anstéllde erlagt en ersattning som understiger det verkliga virdet pd optionerna, dir
mellanskillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga vérdet pa teckningsoptionerna utgor aktierelaterad
ersittning enligt IFRS 2. Det uppkomna férménsvérdet frdn de under 2011 utgivna teckningsoptionerna har
belastat Bolagets resultat med 1 156 tkr. Ytterligare utgivna teckningsoptioner under forsta kvartalet 2012 har
belastat Bolagets resultat med 1 479 tkr. Under resterande delen av 2012 och forsta halvéret 2013 har inga
ytterligare optioner tilldelats och tecknats. Detta program innebér att anstillda har ritten att teckna optioner
(egetkapitalinstrument) dir den anstédllda mot erséttning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under
teckningsperioden. Optionerna har en avtalsenlig 16ptid pé tva &r. Koncernen har inte nédgon legal eller informell
forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

Fordelning teckningsoptionsprogram 2011

Anstallda 845 000
Annu ej tilldelade 155 000
Totalt 1000 000

Under éret har dessa 845 000 teckningsoptioner fran optionsprogrammet 2011 utnyttjats vilket resulterat i att
861 900 aktier emitterades. D& Seamless genomforde en nyemission 2012 sd innebar detta att antalet aktier som
varje option berattigade till rdknades om. Omrékningen med hidnsyn tagen till nyemissionen resulterade i att
varje teckningsoption beréttigade till teckning av 1.02 aktier till ett pris av 0.5 kronor per aktie. Ursprungligen
berittigade varje option till teckning av en ny aktie.

Teckningsoptionsprogram 2013/2016:1

P& arsstimman den 26 april 2013 beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram varmed hogst 2 000 000
teckningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget The Mollet AB for vidare 6verldtelse till nuvarande
och framtida anstéllda i Bolaget, dock inte den verkstéllande direktoren i Bolaget. Det beslutades att en option
ska ge ritt till teckning av en (1) ny aktie varmed Bolagets aktiekapital kan 6kas med hogst 1 000 000 kr vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen ska uppgé till 275 procent av volymviagd
genomsnittlig borskurs for Bolagets aktie under perioden 29 april 2013 till och med 13 maj 2013, dock lagst
aktiens kvotvirde. Teckningskursen dr dirmed faststilld till 60,50 kr. Det beslutades vidare att
teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget frdn och med den 1 augusti 2016 till och med
den 31 augusti 2016.
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Férdelning teckningsoptionsprogram 2013/2016:1

Tilldelade 1312 500
Annu ej tilldelade 687 500
Totalt 2000 000

Teckningsoptionsprogram 2013/2016:2

P& arsstimman den 26 april 2013 beslutades om ett nytt teckningsoptionsprogram varmed hogst 1 500 000
teckningsoptioner kan komma att emitteras till dotterbolaget The Mollet AB for vidare 6verlételse till de vid
arsstimman 2013 nyvalda styrelseledaméterna Michael Sundin, Omar M Cordes och Robin Saunders. Det
beslutades att en option ska ge ritt till teckning av en (1) ny aktie varmed Bolagets aktiekapital kan 6kas med
hogst 750 000 kr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Teckningskursen ska uppga till 275 procent av
volymvégd genomsnittlig borskurs for Bolagets aktie under perioden 29 april 2013 till och med 13 maj 2013,
dock lagst aktiens kvotvirde. Teckningskursen dr ddrmed faststélld till 61,50 kr. Det beslutades vidare att
teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget fran och med den 1 augusti 2016 till och med
den 31 augusti 2016. Annu har inga teckningsoptioner tilldelats och tecknats i teckningsoptionsprogram
2013/2016:2.

Férdelning teckningsoptionsprogram 2013/2016:2

Tilldelade 250 000
Annu ej tilldelade 1250 000
Totalt 1500 000

Oversikt utestaende teckningsoptionsprogram

2011 -16 jan 2014 1000 000 0,50 kr 1,02 15 dec 2013 - 16 jan 2014

2012 -18 jul 2015 300 000 17,51 kr 1 1jun 2015 - 18 jul 2015
2013/2016:1 -31aug 2016 2 000 000 61,50 kr 1 1aug 2016 - 31 aug 2016
2013/2016:2 -31aug 2016 1500 000 61,50 kr 1 1aug 2016 - 31 aug 2016

Utspédning for befintliga aktiedgare och kapitaltiliskott till Bolaget

Teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna kan medfora att det proportionella dgandet och
rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget minskar. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
tillkommer 4 500 000 aktier och utspadningseffekten blir cirka 6 procent for befintliga dgare, baserat pa

41 048 374 aktier.

Bolagsordningen innehéller inte ndgon klausul om hembud. Bolaget dger inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Eftersom Seamless dr ett tillvaxtbolag har dnnu inte utdelning ldmnats till 4garna. Till grund for beslut om vid
vilken tidpunkt Seamless ska bli ett vinstutdelande bolag ligger Seamless finansiella stéllning,
l6nsamhetsutveckling, tillvixtpotential samt investeringsbehov.

Bemyndiganden

Arsstimman i Bolaget beslutade den 26 april 2013 att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen, med
eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesritt, fram till arsstimman 2014, fatta beslut om emission av
aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Sddan emission eller emissioner fick medfora en
sammanlagd dkning av antalet aktier i Bolaget med hogst 8 000 000 aktier. Efter Nyemissionen ar styrelsens
bemyndigande fullt utnyttjat och det aterstir ingen mojlighet for styrelsen att besluta om ytterligare emissioner.
Samma arsstimma beslutade bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen fram till arsstimman 2014, fatta
beslut om aterkdp av Bolagets aktier. Aterkdp far ske av s& manga aktier att Bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Vidare bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
fram till rsstimman 2014 fatta beslut om &verlatelser av Bolagets aktier. Overlatelser av egna aktier far ske pa
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Nasdaq OMX Stockholm eller i samband med forvérv av hela eller delar av foretag eller verksamheter och far
inte Overstiga antalet aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelsen.

Gurigt
Bolaget ér ett Euroclearanslutet avstimningsbolag vilket innebér att samtliga aktier dr kontoforda av Euroclear.
Detta innebdr att det dr Euroclear som for Bolagets aktiebok, ISIN-kod for aktierna d&r SE0000857369
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Seamless Distribution AB (publ.) org.nr 556610-2660 avger hirmed redovisning
for verksamhetséret 1 januari — 31 december 2013 for moderbolaget och koncernen. Noterna pé sidorna 42 till 67 utgdr en
integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Verksamhet

Seamless ar ett globalt snabbvéxande mjukvaruutvecklingsforetag specialiserat pa teknologildsningar for mobiloperatorer,

banker, dagligvaruhandel och distributorer. Foretagets huvudsakliga affars- och produktomraden &r:

* Seamless transaktionsvixel for mobiloperatdrer dér elektronisk pafyllning av kontantkort, E-TopUp, och
virdeadderande tjénster, VAS, erbjuds.

* Seamless egna distributionsled av elektroniska produkter.

e Seamless l0sning for mobila betalningar, SEQR.

Seamless egenutvecklade transaktionsvixel ERS 360 dr navet i verksamheten och hanterar varje ar 6ver 3,1 miljarder
transaktioner vérlden 6ver med system for elektronisk kontantkortsladdning och M-handel hos mer 4n 40 operatdrer i 26
lander pé tre kontinenter. Seamless startades 2001 och handlas pd Nasdag OMX Stockholm under kortnamnet SEAM.
Foretaget har sitt huvudkontor i Stockholm och lokala kontor i Mumbai i Indien, Accra i Ghana, Lahore i Pakistan, Riga i
Lettland, Lodz i Polen, Bukarest i Ruméninen och London i Storabritannien.

Visentliga hiindelser under dret
* Seamless SEQR slér igenom pé bred front i s&vil Sverige som runtom i Europa. Avtal och samarbeten gillandes
SEQR kan utannonseras med, bland annat Visttrafik dar Seamless frdn den 1 februari 2013 ansvarar for betalning
av kollektivtrafikresor i regionen. Avtal tecknas dven med servicehandelsgrossisten Privab AB, som bland annat
driver Myway-konceptet.
*  McDonald’s Sverige och Seamless ingér avtal som innebér att McDonald’s restauranger dver hela Sverige far
mdjlighet att erbjuda sin géster att betala med mobilen via SEQR.
* NilsonGroup — Sveriges ledande koncern inom skobranschen, med cirka 320 butiker i Sverige, Norge, Danmark
och Finland tecknar avtal med Seamless om att erbjuda sin kunder mdjlighet att betala sina inkdp med SEQR. I
NilsonGroup ingar varumérkena Din Sko, Nilson Shoes, Skopunkten, Jerns, Radical Sports samt Ecco.
¢ Avtal tecknas med UR & Penn, Nordens ledande distributor av klockor. SEQR rullas ut i samtliga av UR & Penns
93 butiker i Sverige.
¢ Q-Park, med 6ver 1 500 parkeringsanldggningar i Sverige skriver avtal med Semless som mdjliggor for de som
parekerar p& Q-parks anldggningar i Stockholmsomradet att betala med mobilen.
*  Arsstimma i Seamless holls den 26 april dér resultat- och balansrikningarna faststilldes samt att de till forfogande
stdende vinstmedlen om 122 123 875 kronor balanserades i ny rdkning.
o Michael Sundin valdes in som ny styrelseordférande. Nyval av Omar M Cordes, Robin Saunders och
Martin Borresen som styrelseledaméter. Peter Fredell atervaldes i styrelsen.
Arvode till styrelsen ska utgé i enlighet med valberedningens forslag

o Omval av OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB som revisor med Niklas Renstrém som huvudansvarig
revisor for en mandatperiod om fyra ar.

o Beslutades att godkidnna foreslagna instruktioner och stadgar for valberedningen samt foreslagna riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare.

o Arsstimman beslutade dven om emissionsbemyndigande av hogst 8 000 000 aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

o Beslutades om incitamentsprogram till anstédllda och styrelen om totalt 3 500 000 optioner, varav 2 000 000
av dessa till anstéillda och 1 500 000 till nyvlada styrelseledaméter.

*  Avtal triffas med Axfoodkoncernen om distribution av kontantkort fér mobiltelefoni. Detta innebér att Seamless
gar fran att vara teknikleverantor till att bli distributdr pa den svenska marknaden for kontantkort. Avtalet tradde i
kraftden 1 juli.

*  Seamless infér mobila betalningar i Ruménien d& Garanti Bank introducerar SEQR och erbjuder alla sina kunder
att koppla konton till tjinsten.

*  Microsoft och Seamless ingar avtal om att utveckla SEQR for Windows 8, Windows Phone samt att SEQR ska
integreras med Windows Phone Wallet. Integrationen med Windows Phone 6ppnar for nya mdjligheter for bade
betalningar och viardeadderande tjanster som erbjudanden, lojalitetsprogram, kdphistorik och integration med
butikernas egna appar.

*  Betalningsférmedlartillstand erhalls av Finansinspektionen. Tillstandet géller bolaget Seamless Remittance AB.

*  Seamless genomfor riktad nyemission om 320 miljoner kronor efter en accelererad book-building-process.
Seamless emitterar 8 000 000 aktier till Berenberg Bank. Den slutgiltiga teckningskursen uppgick till 40 kronor
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per aktier, vilket medfort att Seamless erhéllit 320 000 000 kronor fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till ca 15,3 miljoner kronor.

* Seamless dotterbolag Lettels storsta kund, Plus Punkts, forklaras insolventa. Plus Punkts svarar for ca 30 procent
av Lettels omsittning. I och med detta har nedskrivningstest genomforts under det fjérde kvartalet, som resulterat i
en nedskrivning av sdvil goodwill som kundkontrakt.

*  Accumulate AB lamnar den 29 oktober 2013 in en stimningsansodkan till Stockholms tingsritt mot Seamless
avseende patentintrdng. Accumulate uppger att man kraver att Seamless slutar anvénda och erbjuda den mobila
betalningslosningen SEQR. Seamless tillbakavisar pastdendet om patentintrang som ogrundat. Seamless
stdndpunkt bygger pa en grundlig analys av Accumulates patent och dess skyddsomfang.

* Seamless lanserar SEQR i Belgien tillsammans med bpost bank och McDonald’s. Utrullningen kommer att ske
under varen 2014 och avsikten &r att samtliga McDonald’s restauranger i Belgien ska vara anslutna under denna
period. Bpost bank &r en av Belgiens storsta banker och finns representerad i samtliga belgiska stider med sina 1,1
miljoner kunder.

* Seamless utokar ledningsgruppern och rekryterar Anders Forssten som Marknadschef och Ingrid Lindstrdm som
Vice VD.

*  Hesburger, Finlands storsta hamburgerkedja, skriver avtal med Seamless om att introducera SEQR till sina
kunder.

¢ SEQR vinner pris i kategorin "Best Mobile Money Deployment in Europe” av Mobile Money Global Awards i
Dubai. Utndmningen ar ytterligare ett bevis pd SEQR:s unika erbjudande till bdde handlare och konsument som en
komplett och generisk betalningsldsning oberoende av befintliga betalningsstrukturer.

* Den geografiska expansionen tar ytterligare ett steg da tva erfarna branschspecialister rekryteras for att ansvara for
lanseringen av SEQR i Nordamerika, med USA som prioriterad marknad, Emilian Elefteratos blir General
Manager och Kenny Douglas blir Vice President — Business and Partnership Development. Samtidigt etableras
Seamless i USA genom registreringen av SEQR Inc.

* Avtal for SEQR tecknas med Apotek Hjartat som har 6ver 300 apotek runtom i Sverige.

*  Ytterligare avtal géllandes inférande av SEQR tecknas under perioden, denna gang med apotekskedjan
Apoteksgruppen.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

* [ januari tecknas ramavtal mellan besoksnéringens bransch- och arbetsgivarorganisation Visita om SEQR. Avtalet
innebdr att cirka 6 400 hotell, restauranger, ndjesparker, campingar, vandrarhem och skid- och spaanlidggningar i
Sverige nu kan dra fordel av en markant sdnkning av sina transaktionskostnader. Ytterligare avtal tecknas mellan
Seamless och APCOA (tidigare Europark) om att rulla ut SEQR som mobil betalningsldsning pA APCOAs
parkeringar i Sverige. APCOA Parking har ndrmare 1 400 parkerings- och dvervakningsupdrag i ett 10-tal stider i
Sverige. P& Europeisk niva ansvarar APCOA PARKING Group for 6ver 7 500 parkerings- och
overvakningsuppdrag fordelat pa 12 lander.

¢ | februari tecknar medlemsorganisationen EMAB, édgare till bland annat butiksprofilen Frendo, avtal med
Seamless om inférande av SEQR. EMAB har cirka 430 butiker runt om i Sverige.

* Patent- och registreringsverket, PRV har meddelat Seamless svenskt patent for bolagets egenutvecklade 16sning
for siker betalning med mobiltelefon. Patentet avser central teknologi i Seamless betalningsldsning SEQR.

Forsélining och resultatutveckling

Intékter for perioden januari — december 2013 uppgick till 161 273 (134 337) tkr. Detta motsvarar en arlig tillvixt om 20
procent. Omsittningen under 2013 fordelade sig pé affarsomradet Transaktionsvixel om 41 114 (51 680) tkr, affarsomradet
Distribution om 111 761 (82 657) tkr och affarsomrddet SEQR om 8 398 (-) tkr. Detta innebar att
Transaktionsvixelverksamheten utgjorde 26 (38) procent, Distribution 69 (62) procent och SEQR 5 (-) procent.

Under 2013 uppgick rorelseresultatet till -95 797 (-29 894) tkr. Rorelsemarginalen pa koncernniva var negativ under bade
2013 och 2012. Affarsomréadet Distribution bidrog negativt till rorelseresultatet under 2013 med -10 662 (-451) tkr.
Affarsomradet Transaktionsvixel redovisade ett rorelseresultat for helaret 2013 pa 5 506 (-29 443). Affarsomradet SEQR
redovisade ett rorelseresultat for helaret 2013 pa -70 178 (-) tkr . Koncernen hade ej fordelningsbara kostnader som bidrog
till rorelseresultatet med -19 786 (-) tkr. De totala rorelsekostnaderna for alla segmenten uppgick till -258 426 (164 274).
Finansnettot for heldret uppgick till 295 (-512) tkr. Arets resultat uppgick till -79 946 (-23 745) tkr.

Det negativa resultatet beror pa den expansionsfas som bolaget befinner sig i dir de stora kostnadsdkningarna hanfor sig till
personalkostnader. Personalstyrkan har under 2013 6kat med 62% i jaimforelse med foregéende ar.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna for helaret uppgick till 31 749 (12 168) tkr, varav aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 19 192 (10
297) tkr. Avskrivningarna dkade till -9 380 (-2 112) tkr. Avskrivningarna under 2013 bestod till -7 270 tkr av avskrivningar
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avseende Transaktionsvéxelverksamheten och framforallt avskrivningar av balanserade utvecklingskostnader.
Nedskrivningar f6r 2013 avseende goodwill och kundkontrakt uppgick till -2 748 (-) tkr.

Kassaflide och finansiell stillning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -84 965 (-4 900) tkr. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital uppgick till -83 746 (-28 202) tkr. Kassaflodet hanforligt till fordndring av rérelsekapital
uppgick till -1 219 (23 302) tkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2013 uppgick till -37 193 (-12 168) tkr. Likvida medel uppgick vid érets
slut till 302 765 (14 004) tkr. Koncernen har inga lan.Seamless har en stark finansiell stéllning med en soliditet pa 88 (78)
procent.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under 2013 till 411 004 (22 514).

Moderholaget

Moderbolagets, Seamless Distribution AB (publ), nettoomséttning for 2013 uppgick till 42 (52 035) tkr och resultat fore
skatt uppgick till -23 127 (-29 986) tkr. Finansnettot i moderbolaget var -2 076 (-75) tkr. Likvida medel uppgick till 258
889 (1 791). Moderbolagets investeringar uppgick till 0 (10 774) tkr. Antal anstdllda i moderbolaget uppgick till 4 (80) vid
arets slut.

Anstéllda
Antalet anstéllda i koncernen vid arets slut var 143 (88). Utover detta har Seamless heltidskontrakterade konsulter i
exempelvis Ghana och Pakistan, sammantaget ca 40 personer. Medelantalet anstdllda i koncernen var 112 personer (66).

Riktlinjer for erséttning till ledande hefattningshavare
De foreslagna riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare redovisas i detalj i avsnittet Bolagsstyrning, sida 29.

Seamlessaktien

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapitalet 41 048 374 aktier med ett kvotviarde om 0,50 SEK. Det
finns endast ett aktieslag. Varje aktie berédttigar till en rost pa bolagsstimman och samtliga aktier medfor lika ritt till andel i
vinst och lika ritt till andel av eventuellt 6verskott vid likvidation. Vidare medfor varje aktie lika rétt till foretrade vid
nyemission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.

En differentiering av aktiedgarnas ritt att rosta for sina aktier och ritt till bolagets tillgdngar och vinst forutsatter att
bolagsordningen édndras, vilket kraver kvalificerade majoritetsbeslut. Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimman.

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Samtliga transaktioner med bolagets aktier
sker pa elektronisk vig genom behoriga banker och virdepappersforvaltare. Aktier som nyemitteras kommer att registreras
pa person i elektroniskt format.

Aktiedgare som representerar minst tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget &r Peter Fredell, via Fredell & Co
(sammanlagt 12,19% av aktiekapital och roster) samt den Danske Bank (sammanlagt 10,02% av aktiekapital och rdster).
Arsstimman 2013 bemyndigade styrelsen att intill tiden for arsstimman ar 2014, vid ett eller flera tillfillen, besluta om
nyemission av aktier och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan foretradesritt for existerande
aktiedgare. Styrelsen ska dga ritt att besluta att aktie och/eller konvertibel och/eller teckningsoption ska betalas med
apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie
och/eller konvertibel och/eller teckningsoption ska tecknas med kvittningsrétt. Styrelsens beslut om emission av aktier
och/eller konvertibler och/eller teckningsoptioner far medfora en sammanlagd 6kning av antalet aktier i bolaget med hogst
8 000 000 aktier (vid full teckning med stdd av sddana teckningsoptioner och/eller full konvertering av sddana konvertibler
och fore en eventuell omrékning enligt konvertibelvillkoren eller villkoren for teckningsoptionerna). Emission skall kunna
ske for finansiering, finansiering av forvarv av foretag, del av foretag eller sammanslagning. Vid beslut om riktad
kontantemission av aktier skall de nya aktiernas teckningskurs faststillas till ett belopp som néra ansluter till Bolagets
noterade aktiekurs vid tiden for genomforandet av nyemission. Vid beslut om riktad kontantemission av konvertibler
och/eller teckningsoptioner skall prissdttningen av och villkoren for konvertiblerna vara marknadsmaéssiga. Styrelsen skall
dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner lampliga
och/eller erforderliga for att genomf6ra emissionerna.

Skilet for rétten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt sitt
finansiera foretagsforvirv, del av foretag eller sammanslagning. Bemyndigandet har under 2013 utnyttjats da en riktad
emission genomfordes i oktober 2013 till Berenberg Bank.
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Risker och riskhantering

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer dér olika riskfaktorer kan péverka foretaget. Dessa riskfaktorer
kan innebéra paverkan pa bolagets forméga att uppnd affarsmél. De risker Seamless identifierat som vasentliga for
verksamheten dr foljande:

Marknadsrisker

Seamless har kunder i 26 lidnder, varav tio i Afrika. Ménga av dessa lander har varit foremal {for
demokratiomvilvningsprocesser de senaste dren, ndgot som skapat osdkerhet och som inneburit att manga
investeringsbeslut samt beslutade projekt fordrdjts. Detta dr en faktor Seamless inte kan paverka utan standigt méste
forhalla sig till. Kontinuerliga uppfoljningar gors for att estimera samt sikerstilla risknivdn for dessa projekt. Det har
hittills ej intrdffat en situation diar Seamless inte kunnat fullfolja ett projekt pa grund av osékerhetsfaktorer som dessa.
Projekt har dock forsenats till f61jd av marknadssituationen.

Seamless kunder har traditionellt varit stora mobiloperatorer runtom i véirlden. Varje genomfort projekt gentemot en ny
kund star ofta for en signifikant del av innevarande ars omséttning. Forseningar i projekt eller uteblivna projekt kan déarfor
innebéra att rorelseresultatet paverkas vésentligt. Seamless arbetar aktivt med att bredda produktutbudet samt diversifiera
kundbasen for att minska den potentiella paverkan av resultatet per projekt samt givetvis for att ta marknadsandelar.

Sedan 2011 bedriver koncernen distribution av samtalstid for mobiltelefoni i egen regi. Bolaget avropar samtalstid frén
mobiloperatdren, vilken lagerhélls elektroniskt i Bolagets IT-system fram till att ndgon av de handlare med vilka Bolaget
har avtal gor en bestéllning. Detta medfor en lagerrisk for Bolaget, for den hdandelse att den samtalstid som avropats fran
mobiloperatdrerna forlorar sitt virde innan den hunnit siljas vidare och levererats till handlaren, till exempel till f6ljd av
obestand hos telefonoperatoren eller dataforlust i Bolagets system. Uppliagget medfor dven en risk for Bolagets tillgang till
likvida medel, for det fall att avropad samtalstid fran telefonoperatdren inte tillrackligt snabbt kan séljas vidare till, samt
faktureras och betalas av, handlaren. Gentemot handlaren foreligger &ven en motpartsrisk for utestdende kundfordringar.

Operationella risker

Seamless stéar infor en forviantad expansionsfas, dir nya tjénster och ny teknik introduceras som kan komma att stélla nya
krav pé Bolagets organisation och teknik. Bolaget har dven historiskt expanderat geografiskt for att stirka dess position och
konkurrenskraft, en utveckling som kan komma att fortsatta.

Eventuella framtida fordndringar, sdsom exempelvis expansion pé befintliga eller nya marknader eller strukturdtgérder kan
innebéra svarigheter i forhallande till anstéllda, leverantdrer, samarbetspartner och kunder samt kan medfora
omstillningssvarigheter. Det kan inte heller garanteras att Bolagets nuvarande infrastruktur, system och organisation har
prestanda for att klara den ytterligare belastning som kan bli f61jd av en expansion. Bolaget kan komma att behdva
genomfora ytterligare idag okénda investeringar for att en expansion ska bli framgéangsrik. Det kan darfor inte garanteras att
en strukturatgird eller expansion dr framgangsrik och dessa faktorer kan negativt komma att inverka pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat.

En del av Seamless strategi &r att ingd avtal om licensiering och inkomstdelning. Bolagets intékter under sddana avtal
kommer i stor utstrickning bero pad Seamless motparters arbete och insatser for att driva volym mot slutkunden. Interna
omprioriteringar, ekonomisk kris och personalproblem hos Bolagets samarbetspartners kan enskilt eller tillsammans ha
negativ effekt pd samarbetspartners vilja eller forméga att marknadsfora och sélja Bolagets produkter. Bristande samarbete
med, eller engagemang hos, Bolagets samarbetspartners och oférméga att ingé eller forlinga samarbetsavtal pa for
Seamless acceptabla villkor kan ha visentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stdllning.

Tillgény till personal och utrustning

Seamless formaga att attrahera och behélla kvalificerad personal &r av stor betydelse for Bolagets framtida utveckling. Om
nyckelpersoner lamnar Bolaget kan det darfor f4 en negativ inverkan pa verksamheten. For Seamless framtida expansion ar
Bolaget dven beroende av att snabbt kunna rekrytera kvalificerad personal. For det fall Seamless ingar avtal med stora
kunder kan Seamless fa svért att uppfylla sina dtaganden om rekrytering inte kan ske i den takt som kriavs och nodvéndig
kapacitet dirmed inte uppnas. Aven om ledningen anser att Bolaget har goda forutsittningar for att kunna attrahera savil
som behélla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa tillfredsstdllande villkor givet
den konkurrens om arbetskraft som finns frén andra bolag i branschen eller nérstaende branscher.

Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker sdsom marknadsrisk, likviditetsrisk,
kapitalrisk, ranterisker samt kreditrisker. Nedan foljer en beskrivning av dessa, vilka ocksé aterfinns under not 3 i mer
detaljerad form.
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Valutarisk

Bolaget har sitt séte i Sverige men verksamheten &r internationell och innefattar sju lander i Europa, tio ldnder i Afrika, atta
lander 1 Asien och ett land i Sydamerika. Verksamheten &r ddrigenom exponerad mot flera valutor saisom euro, US-dollar
och thaildndska bath.

Valutarisken uppkommer sé gott som helt genom framtida affarstransaktioner dd Bolagets verksamhet i de aktuella
landerna sé& gott som uteslutande bestar av forsiljning. Bolaget har obetydliga nettotillgdngar som ar exponerade for
valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor &n svenska kronor. Fordringar uppkommer I6pande i utldndska valutor.
Vilken valuta fordringar uppkommer i beror pa i vilken valuta som forsdljningen av Bolagets produkter denomineras.
Dessa fordringar ér utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa fordringar inte ska valutasékras,
huvudsakligen beroende pa att viss osékerhet rdder avseende tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Likviditetsrisk och kapitalrisk

Likviditetsrisk ar risken for att Seamless saknar likvida medel for betalning av sina dtaganden avseende finansiella skulder.
For att sikerstélla en god betalningsberedskap for den operativa verksamheten analyseras likviditetsbehovet 16pande genom
att likviditetsprognoser 6ver de kommande 24 veckorna upprittas.

Seamless mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet sé att den kan
generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. For att upprétthélla kapitalstrukturen arbetar Seamless dels med nyemissioner, dels
med optionsprogram.

Per den 31 december 2013 har koncernen en likviditet om 302 765 (14 004) tkr som bestar av banktillgodohavanden.

Seamless uppvisar ett negativt resultat for &r 2013. Anledningen till detta &r som tidigare ndmnts i rapporten att bolaget
befinner sig i en kraftig expansionsfas som inneburit att personalstyrkan vuxit med 62% pa ett r. Denna 6kning av
personal dr ocksa den frimsta kostnadsdrivaren i ett bolag som Seamless dér de totala personalkostnaderna (inklusive
heltidsanstillda konsulter) uppgar till ca 70% av den totala kostnadsmassan. Bolaget har for avsikt att fortsétta expandera
och ta marknadsandelar under 2014 sé&vél i Sverige som internationellt. Styrelsen gér bedomningen att tillracklig
finansiering finns for att bedriva verksamheten de nirmaste 12 ménaderna givet denna plan.

Rénterisk

Seamless har inga réntebarande finansiella skulder. Séledes finns inga fordndringar kopplat till marknadsrantor som
paverkar resultat och kassaflode fran den 16pande verksamheten. Med rénterisk avses risken att fordndringar i det allménna
ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. For Seamless del skulle ranterisk uppstd genom langfristig uppléning.
Upplaning som gors med rorlig rénta utsitter koncernen for rianterisk avseende kassaflode vilken delvis kan neutraliseras av
kassamedel med rorlig rénta.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgdr sina forpliktelser pa
forfallodagen. Seamless kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel bedoms
att kreditrisken ar ldg da motparterna &r stora vélkdnda banker i Sverige med hog kreditvardighet. Den 6vervigande
finansiella risken i koncernen ir kreditrisken i utestaende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdende kundfordringar. Kreditrisk i kundfordringar avser foretag, frimst inom
telekomsektorn samt aterforséljare av samtalstid som Seamless har avtal med . Kreditrisken gentemot dessa bedoms som
lag d& motparterna &r stora vilkdnda mobiloperatorer eller leverantdrer inom telekom sdsom Ericsson. Med anledning av
detta forekommer det inte att kreditsdkerheter krdvs i samband med kundfordringsexponeringar. Det har ej heller
forekommit ndgon kreditprovning av kunderna. Detta dr dock ndgot som kan komma att omprdvas ifall tveksamhet kring
forvantad betalningsforméga hos en existerande eller potentiell kund skulle uppstd. Seamless kreditforluster har historiskt
varit sma.
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BOLAGSSTYRNING
Seamless Bolagsstyrningsrapport 2013

Seamless Distribution AB ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq OMX Stockholm. Bolagsstyrning inom
Seamless-koncernen utgdr fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaqg OMX, Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrning,
ledning och kontroll av Seamless fordelas mellan aktiedgarna péd bolagsstimman, styrelse och verkstillande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag och styrelsens arbetsordning.

Rapporteringsstruktur i Seamiess

Exempel pa externa regelverk:
*  Aktiebolagslagen

* Gillande redovisningslagstiftning

* IFRS

*  NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter (fran och med noteringstillfillet)
*  Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pd interna regelverk:
* Bolagsordningen
* Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
* Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Bolagskoden

Bolagskoden dr baserad pa principen om folj eller forklara”. Det innebdr att ett bolag kan avvika fran en regel i
Bolagskoden, under forutsittning att varje avvikelse redogors for och att skilen till avvikelsen forklaras. Seamless ska i
bolagsstyrningsrapporten dven ange i vilka avseenden som Bolagskoden eventuellt inte tillimpats och uttryckligen forklara
orsakerna till detta. Seamless har under verksamhetsaret foljt Koden och redovisar inte nigra avvikelser frdn koden for
rakenskapséret 2013.

Aktiedgare

Seamless dr sedan 2012 noterat pd Nasdaq OMX Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet till 20 524 187 kronor
fordelat pa totalt 41 048 374 aktier. Bolaget har bara ett aktieslag och sdledes inga A- eller B-aktier. Vid slutet av 2013
hade Seamless totalt cirka 3 000 aktiedgare enligt statistik fran Euroclear Sweden. De tio stdrsta dgarna svarade for 55,08%
av rosterna och kapitalet. De storsta dgarna per 31 december 2013 &r Fredell & Co med 12,19 procent och Danske Bank
med 10,02 procent av aktierna.

Bolagsstammor

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i Seamless och ska sammankallas i Stockholm en gang om aret fore juni
manads utgédng. Tid och ort offentliggdrs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Kallelse till ordinarie
bolagsstimma samt extra bolagsstimma dér fraga om éndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfiardas tidigast sex och senast tre
veckor fore stimman. Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri.

For att fa deltaga i bolagsstimman skall aktiedgare anméla sig hos bolaget senast fore kl 12.00 den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman.

Den ordinarie &rsstimman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande, véljer revisor, faststiller
resultat- och balansrikning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning, principer for
ersdttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare med mera. De flesta beslut pa bolagsstimman fattas med enkel
majoritet. I vissa fall foreskriver aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, t.ex. for beslut om
andring av bolagsordningen vilket kréver att aktieigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de
aktier som é&r foretrddda vid stimman bifaller beslutet.

25



Seam/|ess

For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma ska aktiedgaren inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen i s& god tid
att drendet kan tas upp i kallelsen till stimman. Uppgift om senaste tidpunkt for en sddan begéran framgar pd Seamless
hemsida.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrinsningar i friga om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstimman. Samtliga aktiedgare som dr registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget anmalt
deltagande i tid har rétt att delta i stimman och rdsta for sitt totala innehav i aktier. Bitrdde at aktiedgare far f6lja med vid
stimman om aktiedgare anméler detta.

Arsstimma 2013

Arsstimman avseende rikenskapsaret 2012 dgde rum den 26 april. Plats for stimman var Dalagatan 100 i Stockholm.

Kallelse till stimman publicerades pa Bolagets webbplats den 26 mars 2013 och inford i Post- och Inrikes Tidningar den 28

mars 2013 samt att information om att kallelse skett annonserades i Dagens Industri samma datum. Vid stimman var 16

aktiedgare, ombud eller bitrdden ndrvarande som sammantaget representerade 33,87 procent av rosterna.

Seamless styrelse och revisor var nérvarande.

Arsstimman fattade beslut om:

¢ Faststéllande av resultat- och balansrikning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for 2012

* Faststillande av resultatdisposition dér resultatet balanseras i ny rakning

*  Ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktoren for rdkenskapséret 2012

* Beslut att antalet styrelseledamoter ska vara fem

* Faststillande av arvode for styrelse och revisor

* Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor, dir PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor och
Niklas Renstrom valdes om som huvudansvarig revisor for bolaget for en mandatperiod om fyra ar.

*  Beslut om emissionsbemyndigande av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler

* Beslut om bemyndigande om aterkdp och dverlételser av Bolagets egna aktier.

* Beslutades om incitamentsprogram till personalen baserat pa teckningsoptioner som overlats till marknadspris.

* Beslut om emission av teckningsoptioner samt godkénnande av 6verlételse av teckningsoptioner till nya
styrelseledamoter.

Arsstimman 2014 kommer att hallas den 8 april 2014 i Stockholm.

Valheredning

Arsstimman ska utse valberedningens representanter eller ange hur dessa ska utses. Infor arsstimman 2014 har
valberedningen utsetts genom att styrelsens ordforande kontaktat de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna eller pa annat
sétt kianda aktiedgare per den 1 augusti 2013 och uppmanat dem att utse en ledamot var till valberedningen. Valberedningen
utgdrs av dessa fyra ledamoter tillsammans med styrelsens ordforande, sdledes sammanlagt fem ledaméoter. Ladmnar en
ledamot valberedningen innan dess arbete ér slutfort ska, vid behov, ersittare till ledamoten utses av den aktiedgare som
utsdg den avgdende ledamoten, eller om denne aktiedgare inte ldngre dr en av de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna,
den storsta aktiedgaren av de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna som inte utsett ndgon ledamot av valberedningen.
Valberedningen ska utse en ordférande inom sig, styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot far dock inte utses till
ordforande i valberedningen. Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt
arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag for var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska ocksa 1dmna
forslag till val och arvodering av revisor. Valberedningens mandattid ska 16pa tills dess att en ny valberedning har tilltrétt.
Erséttning ska inte utga till valberedningens ledamoter.

Valberedningens uppgifter infor arsstimman 2014 avseende rikenskapsaret 2013 &r:
¢ Forslag till stimmoordforande

*  Forslag till styrelse

*  Forslag till styrelseordforande

* Forslag till styrelsearvoden

*  Forslag till revisionsarvode

*  Forslag rorande valberedningens sammanséttning infor 2015 ars arsstimma.

Aktiedgare kan inkomma med forslag till valberedningen vilka skickas till valberedning@seamless.se

Styrelsen

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen utgdr det hogsta beslutande organet under tiden mellan arsstimmorna. Styrelsens uppgifter regleras i
Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Styrelsen ska arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen
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ska ocksa i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan styrelsen, verkstéllande direktdren och utskott inréttade
av styrelsen. Styrelsen ska fatta beslut i frdgor som ror:

*  Strategier, affarsplan och budget

»  Arsredovisningar, delarsrapporter och bokslutskommunikéer

*  Viktiga fordndringar i bolagets organisation och verksamhet, intern kontroll och riskhantering

e Storre investeringar, forvirv och andra férdndringar i koncernstrukturen

* Lan och andra finansieringsfrdgor av betydande karaktir

* Bolagets efterlevnad av gillande regler

Styrelsearbetet foljer den arbetsordning som arligen faststélls vid styrelsens konstituerande styrelsesammantridde som foljer
efter arsstimman. Arbetsordningen reglerar beslutsordning inom Seamless, styrelsens métesordning samt arbetsfordelning
mellan styrelsen, styrelsens ordforande, styrelsens utskott samt verkstidllande direktoren. Arbetsordningen é&r ett
komplement till den svenska Aktiebolagslagen och bolagsordningen. Utdver arbetsordning och instruktion finns policies
som anger syften, ramar och ansvar for arbetsomraden och funktioner.

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren faststills genom en skriftlig instruktion. Styrelsens
arbetsordning med instruktion for arbetsfordelning mellan styrelse och verkstidllande direktor och for ekonomisk
rapportering uppdateras och faststills &rligen. Uppdateringen baseras bland annat pa den utvirdering av det individuella
och kollektiva styrelsearbetet som styrelsen utfor.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter och foretrader styrelsen
gentemot dgarna samt uppratthéller kontakten med dgarna. Ordforanden ansvarar ocksa for att ta initiativ till den &rliga
utvirderingen av styrelsens och den verkstéillande direktorens arbete. Ordforande ser till att styrelsen erhéller
tillfredstillande information och beslutsunderlag for sitt arbete och far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska
kunna fungera effektivt, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls.

Styrelsens sammansattning

Seamless styrelse ska enligt bolagsordningen besta av fyra till atta ledamoter med hogst fem suppleanter.
Styrelseledamoterna viljs arligen pé ordinarie arsstimma, till slutet av nista ordinarie stimma. For 2013 bestar styrelsen av
fem personer dér arbetet leds av ordféranden Michael Sundin. Sekreterare &r Daniel Hilmgard tillika CFO. Nuvarande
styrelse valdes vid arsstimman den 26 april 2013 och bestér av Michael Sundin (ordf.), Peter Fredell (VD), Martin
Borresen, Omar Cordes och Robin Saunders.

Namn Fodelsear Funktion Invald Uttrade Utskottsarbete Oberoende* i Narvaro  Arvode
forhallande till styrelse i tkr
Bolaget Storre
agare
Michael Valberedning
. 1955 Ordférande 2013 - Revisionskommitté Ja Ja 13/13 500
Sundin P ol
Ersattningskommitté
Martin Ersattningskommitté
Bbrresen 1950 Ledamot 2013 - Revisionskommitté Ja Ja 13/13 400
Peter . .
Fredell 1965 Ledamot/VD 2009 - Nej Nej 13/13 0
Omar e "
Cordes 1954 Ledamot 2013 Ersattningskommitté Ja Ja 12/13 400
Robin Ersattningskommitté
Saunders 1962 Ledamot 2013 - Revisionskommitté Ja Ja 11/13 400

*oberoende definierat enligt svensk kod for bolagsstyrning

Michael Sundin valdes till styrelseordfoérande i Seamless 2013. Under aren 1990-2012 var Michael Sundin verksam inom
Point International-koncernen. Mellan aren 1990 och 2000 var han VD for Point Transaction Systems AB, mellan 2000 och
2004 var han koncernchef och styrelseledamot i Point International AS, mellan 2004 och 2010 var han koncernchef och
styrelseledamot i Electronic Transaction Group Nordic Holding AB ("ETG”), mellan 2010 och 2011 var han
styrelseordforande i ETG och under 2011 och 2012 var han senior advisor till koncernchefen i ETG. Michael Sundin har
under de senaste fem dren dven varit medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan i dotterbolag till ETG.

Michael Sundin har studerat ekonomi vid Stockholms universitet. Han dger direkt och genom bolag 380 000 aktier i
Seamless samt 250 000 teckningsoptioner.

Peter Fredell ir styrelseledamot i Seamless sedan 2009. For nirvarande har Peter Fredell, utdver uppdrag inom
Seamlesskoncernen, styrelseuppdrag i Fredell & Co SF. Ltd., Fredell & Co AB, Fredell & Co Invest AB och Europeloan
Finance S.A.. Han dr dessutom deldgare i Outback Financial Inc. samt Fredell & Co Invest AB.
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Peter Fredell har under de senaste fem &ren inte varit medlem av forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller varit
deldgare i andra bolag &n de ovanndmnda.

Peter Fredell har studerat ekonomi vid Stockholms universitet. Han dger genom bolag 5 005 255 aktier i Seamless.

Martin Borresen éar styrelseledamot i Seamless sedan 2013. Sedan 2010 &r han verksam som advokat och deldgare vid
Ashurst Advokatbyrd AB samt Ashurst LLP. Martin Borresen dr dven styrelseledamot i UppdragsHuset Sverige
Aktiebolag, L&L Egendomsforvaltning AB och medlem av Fullméktige for Sverige-Amerika Stiftelsen. Han har under de
senaste fem dren dven varit deldgare i Linklaters Advokatbyra AB.

Martin Borresen har en jur. kand fran Stockholms universitet och en Diploma in Air and Space Law fran McGill University
i Montréal, Kanada. Han dger inga aktier i Bolaget.

Robin Saunders ér styrelseledamot i Seamless sedan 2013. Hon &r Managing Partner fér Clearbrook Capital LLC, en
Visiting Fellow vid Said Business School, University of Oxford samt styrelseledamot I Hawk Group och Sadlers Wells
Dance Theatre. Robin Saunders har under de senaste fem aren varit, men ar inte langre, styrelseledamot i Harbourmaaster
Capital Holdings Limited. Vidare har hon en kandidatexamen i finans fran Florida State University. Hon dger inga aktier i
Bolaget.

Omar Cordes ér styrelseledamot i Seamless sedan 2013. Omar Cordes har grundat Ownership Capital som &r baserat i
Amsterdam och dr for narvarande Head of Business Development i nimnt bolag.

Under de senaste fem aren har Omar Cordes varit verkstéllande direktdr och innehaft ledande befattningar inom afférs- och
produktutveckling, marknadsforing och distribution for Credit Suisse Asset Management, Hong Kong. Under sin tid pa
Credit Suisse var han dven ledamot i Global Managing Director Evaluation Committee och delade ordférandeskapet i Hong
Kong Charity Committee. Omar Cordes har en BSc i Industrial and Labor Relations frdn Cornell University och en MBA
frén Harvard Business School. Han dger inga aktier i Bolaget.

Ovrig information avseende styrelsen
Styrelsens adress ir:

Styrelsen

c/o Seamless Distribution AB

Sankt Eriksgatan 121

113 43 Stockholm

Utdver vad som anges ovan har ingen av styrelsens ledamoter under de senaste fem &ren varit medlem av férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller varit deldgare i bolag som trétt i likvidation, konkurs eller inlett foretagsrekonstruktion.

Ingen av personerna i Seamless styrelse har under de senaste fem dren domts i bedrégerirelaterade mal. Ingen av
personerna i Seamless styrelse har under de senaste fem &ren varit stillforetrddare i bolag som varit foremal for anklagelser
eller sanktioner av myndigheter eller organisationer som foretrader en viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt
reglerad, eller alagts naringsforbud. Det foreligger inga familjeband mellan personerna i Seamless styrelse eller i relation
till ndgon i bolagsledningen. Det foreligger savitt Seamless kdnner till inte ndgra intressekonflikter inom férvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar. Som framgér ovan har dock ett flertal
styrelseledamoter ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav.

Styrelsemiten

Under 2013 har 16 styrelsemdten hallits, varav 13 stycken med den nuvarande styrelsen. Vid styrelsens sammantriden
avhandlas, forutom rapporteringen och uppféljningen av den 16pande affarsverksamheten och 16nsamhetsutvecklingen,
dven mal och strategi for affarsverksamheten, forvarv och visentliga investeringar, storre organisationsfragor samt drenden
gillande kapitalstrukturen. Styrelsen behandlar kvartalsvis bolagets delarsrapporter och beslutar om dess faststillelse och
publicering. VD deltar vid styrelsens moten. Andra ledande befattningshavare i Seamless deltar vid behov och redogér for
affarsplaner och strategiska fragestéllningar. Seamless finanschef for styrelsens protokoll. Styrelsen genomfor varje &r en
heldag for 6versyn av koncernens strategi, dar koncernledningen deltar. VD, finanschef och ledande befattningshavare
leder arbetet med att utveckla bolagets strategi, som sedan granskas, utmanas konstruktivt och godkinns av styrelsen under
strategioversynsdagen.

Styrelsen far dessutom arligen rapporter fran Seamless revisor avseende iakttagelser fran genomforda granskningar och

beddomningar. Minst en gang per ar traffar revisorn bolagets styrelse utan att VD eller annan person fran bolagsledningen ar
ndrvarande. Revisions- och erséttningsfragor bereds inom respektive utskott.
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For att sikerstélla att styrelsen uppfyller de krav som erfordras genomfors en systematisk och strukturerad process for att

utvérdera styrelsens arbete och dess ledamoter. Utvirderingarna sker individuellt avseende styrelsens arbete och behov av
erfarenhet och kompetens. Resultatet av utvirderingarna diskuteras gemensamt i styrelsen. Styrelsens ordforande redogdr
for resultatet vid moéte med valberedningen.

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen i skriftliga instruktioner. Utskottens huvudsakliga
uppgift r att bereda drenden som foredras styrelsen for beslut.

2013 har kinnetecknats av hog aktivitet for styrelsen med ménga strategiska diskussioner och beslut om nyemission utan
foretradesritt for existerande aktiedgare. Styrelsen har ocksa behandlat frdgor relaterade till personal som till exempel
nyanstéllningar, erséttningsvillkor for ledande befattningshavare och fragor avseende investeringar och forvérv.

Utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ér att utifran styrelsens uppdrag och géllande regelverk granska Seamless
styrning, den interna kontrollen och den finansiella informationen, samt bereda fragor inom dessa omraden infor
styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder ocksé infor styrelsens beslut kvalitetssdkringen av den finansiella rapporteringen, traffar
Seamless revisor fortlopande och informerar sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskuterar synen pa
bolagets risker.

Revisionsutskottet ska dven utvérdera externa revisionsinsatser, informera styrelsen om resultatet samt bitrdda vid
framtagande av fOrslag till revisor. Revisionsutskottet bestar for ndrvarande av Michael Sundin, Robin Saunders och Martin
Borresen. Revisionsutskottet sammantradde under 2013 vid tva tillfdllen. Styrelsen har gjort en utvirdering av behovet av
en internrevisionsfunktion och bedémt att den uppfoljning som redovisas ovan ér tillrdcklig for att sdkerstélla att den
interna kontrollen dr effektiv. Behovet av en internrevisionsfunktion prévas arligen av styrelsen.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift dr att bereda forslag till principer for ersittning och ovriga anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare infor styrelsens rekommendation och stimmans beslut. Ersittningar till koncernens
verkstéllande direktor beslutas av styrelsen baserat pé ersittningsutskottets rekommendation. Erséttningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstéillande direktoren efter samrad med ersittningsutskottet. Erséttningen till ledande
befattningshavare skall vara marknadsmaissig. Erséttningen utgors av fast 1on, rorlig erséttning, pension samt vissa dvriga
forméner. Den fasta 16nen, som ar individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer, faststélls utifran
marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Kategorin dvriga ledande befattningshavare bestar av personer i bolagets
koncernledning.

Erséttningsutskottet foljer upp ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer inom bolaget. Ersittningsutskottet bestar av
samtliga styrelseledamoter forutom Peter Fredell d4 han &r verkstéllande direktdr. Erséttningsutskottet sammantradde under
2013 vid ett tillfélle.

Revision

I samband med listbytet till NASDAQ OMX Stockholm den 13 juni 2012 utségs en ny huvudansvarig revisor fran
PricewaterhouseCoopers AB. Den nye huvudansvarige revisorn ar den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom. Niklas
Renstrom ar utdver revisor i Seamless Distribution AB dven revisor ibland annat Cherry AB (publ.), Enea AB (publ.) och
Formpipe Software AB (publ.). Revisorn granskar forvaltning, bokslut, interna rutiner och kontrollsystem samt
deldrsbokslut och &rsbokslut. Under 2013 har ett delérsbokslut granskats. Styrelsen traffar arligen revisorn for en
redogorelse om bolagets organisation dr utformad s att bokforing och forvaltning kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Revisorn har avseende rikenskapsaret 2013 rapporterat till revisionsutskottet vid tva tillfdllen samt till VD vid tva tillfallen.
Under 2013 var revisorn narvarande vid arsstimman den 26 april.

Verkstéillande direktor

Peter Fredell ar verkstéllande direktor tillika koncernchef och styrelseledamot i Seamless. Verkstdllande direktdren
ansvarar for den l6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet. VD-instruktion antas &rligen i samband
med det konstituerande styrelsemotet dédr ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD definieras. Verkstéllande direktéren
rapporterar regelbundet till styrelsen angdende verksamhetens och de olika produkternas utveckling samt foljer upp
strategin och de beslut som fattats av styrelsen.
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Riktlinjer for erséttningar

Till av arsstimman valda styrelseledamoter utgar fast styrelsearvode. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden sker pa
arsstimman. For 2013 uppgick den totala kostnaden for erséttning till styrelsens ledamoter for styrelsearbete till 1 666

(1 296) tkr. Vid &rsstimman 2013 beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utgé till styrelsens
ordférande med 500 tkr, och till de vriga ledamdterna som inte ér anstdllda av bolaget med 400 tkr. Arvode till revisor
utgar enligt sérskild rdkning.

Enligt de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som beslutades 2013 ska erséttningen till dessa vara
marknadsmaéssig. Ersdttningen utgors av fast 10n, rorlig ersittning, pension samt vissa ovriga formaner. Kategorin dvriga
ledande befattningshavare bestar av personer i Bolagets koncernledning.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har slutit avtal med Bolaget om formaner efter det att
deras uppdrag har avslutats.

Fast lin och rirlig erséttning

Den fasta I6nen, som dr individuell och differentierad utifrén individens ansvar och prestationer, faststills utifran
marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Rorlig ersittning ska vara kopplad till forutbestimda och métbara
kriterier baserade pa Bolagets resultat och forsdljning. Dessa kriterier dr utformade med syfte att frimja langsiktigt
vardeskapande. Rorlig ersattning forutsitter uppfyllelse av arligen faststidllda mal. Malen é&r relaterade till Bolagets resultat
och till mitbara mél inom individens ansvarsomrade. Den arliga rorliga 16nen kan uppga till hdgst 100 procent av den fasta
arliga 16nen. Rorlig erséttning ska &dven kunna utga i form av aktier i Bolaget genom deltagande i aktierelaterat
incitamentsprogram innefattande erbjudande om forvirv av personaloptioner och/eller teckningsoptioner.

Pension och ivriga firméner

Grundprincipen vad géller pensionsldsningar &r att villkoren &r marknadsmaéssiga i forhéllande till situationen i det land dér
den ledande befattningshavaren stadigvarande ar bosatt. Pensionsaldern for ledande befattningshavare varierar beroende pa
lokal praxis. For verkstillande direktoren ska Bolaget arligen avsitta ett belopp motsvarande 10 procent av verkstillande
direktorens pensionsmedforande arslon till pensions- och forsdkringslosningar. Samtliga 6vriga ledande befattningshavare
foljer lokal praxis vad géller pensionsavtal eller motsvarande. Andra pensionsavsittningar gors i enlighet med lokal praxis
och efter godkénnande av HR och verkstillande direktoren. Ovriga férméner, sdsom bilforman, sjukvardsforsikring etc.
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis i marknaden och, dér sddana formaner férekommer, endast
utgdra en begrinsad del av erséttningen.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Uppsiagningstiden for verkstéllande direktoren dr sex ménader och for 6vriga ledande befattningshavare fyra till nio
manader. Vid uppsédgning fran Bolagets sida ska inget avgangsvederlag till verkstillande direktdren utgé. Till Gvriga
ledande befattningshavare ska inget avgangsvederlag utgd vid uppsédgning. Styrelsen ska ha ritt att frainga dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt svenska Aktiebolagslagen, Arsredovisninglagen och Svensk kod for bolagsstyrning ansvara for den
interna kontrollen och styrningen av koncernen samt fortlopande halla sig informerad om, samt utvardera hur bolagets
system fOr intern kontroll fungerar. Styrelsen har som uppgift att rapportera hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen organiseras, och om bolaget inte har ngon internrevision, utvirdera behovet av den funktionen
samt motivera sitt stdllningstagande. Denna beskrivning 4r begrdnsad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrolimiljo

Grunden for kontrollmiljon géllande den finansiella rapporteringen &r de riktlinjer och styrdokument som bolaget har,
inkluderat arbetsordningen for styrelsen och verkstédllande direktdren, samt ansvars- och befogenhetsférdelning avseende
verksamhetens organisation. Verkstdllande direktoren och koncernledningen har det operativa ansvaret for den interna
kontrollen och ledningen har pd grundval av styrelsens riktlinjer, lagar och regler avseende finansiell rapportering faststéllt
roll- och ansvarsfordelningen for anstéllda som arbetar med den finansiella rapporteringen inom koncernen. VD rapporterar
som ovan ndmnts regelbundet till styrelsen gillandes den finansiella rapporteringen och verksamhetsutvecklingen. Utover
detta far styrelsen och VD rapport fran bolagets revisor.

Riskbeddomning

Identifiering, beddmning och hantering av foretagets risker och hur de kan paverka verksamheten och den finansiella
rapporteringen gors 16pande. Styrelsen for Seamless godkénner principer och riktlinjer for riskhantering och verkstéllande
direktdren och koncernledningen har det operativa ansvaret. Inom ramen for Seamless ménadsvisa rapportering gors
l6pande riskbeddmning av respektive enhetschef varvid atgarder genomfors vid behov. De frimsta riskerna dr relaterade till
finansiella risker sdsom valutarisk och likviditetsrisk samt risken for felaktighet i den finansiella rapporteringen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera de risker som styrelsen och bolagets ledning bedomer vara visentliga for den
interna kontrollen av de finansiella rapporterna. Kontrollaktiviteterna som syftar till att forebygga, upptdcka och korrigera
fel och avvikelser utvirderas. Ansvarsfordelning och organisation utgor struktur for kontrollen. Inom respektive
ansvaromrade sker uppfoljning sévil som for hela verksamheten. Attest och befogenhetsfordelningen utgdr struktur for
kontrollaktiviteter liksom tydliga regler for beslut om investering, forsiljning, inkdp och avtal. Kontrollaktiviteter utgér
ocksa fran affdrsidé, strategier och mél dvs. det som é&r kritiskt for verksamheten. En hog IT-sdkerhet dr en forutséttning for
en god intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Extern finansiell rapportering med &tf6ljande kontroll sker
kvartalsvis och intern finansiell rapportering sker ménadsvis. Styrning har under 2013 skett genom kostnadsbudget dir
enkom de for perioden sikra intékterna tagits med i berdkning. Detta for att sékerstilla kapitaltickning och likviditet
oavsett affarsutveckling. Under 2013 fordndras denna process dé en ny afférsplan introducerats. Styrning kommer dérfor
ske utifran afférsplan som bryts ned till budget. Budget revideras under aret och blir prognoser och underlag for
uppfdljning mot utfall.

Vid rapportering gors analyser och kommentarer av utvecklingen i forhallande till uppstillda mal. Styrning av
utvecklingsprojekt sker genom 16pande projektuppfoljning med avrapportering av delprojekt. Nedlagda prestationer och
utgifter relateras till planer och budget och forvéntade kvarvarande projektutgifter till projektets fardigstéllande
avrapporteras. Uppfoljning av likviditet och kassaflode sker 1opande med uppdatering av prognoser och atfoljande
likviditetsplanering.

Den kontinuerliga analysen av de finansiella rapporterna pa olika niver &r central for att sékerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehéller visentliga fel. Kontrollaktiviteter finns inbyggt i hela processen for finansiell rapportering.

2013 genomforde Seamless revisorer en oversiktlig granskning i samband med det tredje kvartalsbokslutet och 1dmnade sin
granskningsrapport i delarsrapporten 1 januari—30 september 2013 och en granskning av &rsbokslutet, varvid koncernens
revisor ldmnar sin revisionsberéttelse i bolagets arsredovisning 2013. Mot bakgrund av verksamhetens storlek och ringa
komplexitet i kombination med befintlig styrelserapportering och rapportering till revisionsutskottet har styrelsen bedomt
att det inte &r ekonomiskt forsvarbart att inratta en sérskild internrevisionsfunktion. Den interna kontroll som redovisas
ovan bedoms tillracklig for att sikerstélla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.

I tabellen nedan redovisas namn, fodelsedr, nuvarande befattning, anstdllningsar samt innehav av aktier respektive
teckningsoptioner i Seamless.

Namn Fodelsear Befattning Anstilld i Aktieinnehav Innehav av
Seamless sedan (inklusive innehav teckningsoptioner
av nirstiende och (inklusive innehav
genom juridisk av nirstiende och
person) genom juridisk
person)
Peter Fredell 1965 Verkstillande 2011 5005 255 -
Direktor
Daniel Hilmgard 1983 Chief Financial 2007 102 000 -
Officer
Tommy Eriksson 1961 Chief Operating 2009’ 65 062 -
Officer
Bogdan Sacuiu 1967 Vice President, Sales 2012 122 310 100 000
Anders Forssten 1970 Chief Marketing 2013 5213 150 000
Officer

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Foljande medel stér till moderbolagets forfogande, SEK:

Overkursfond 450 137 029
Balanserat vinstmedel -22 471 190
Arets resultat -23 127 082
Totalt 404 538 757

? Anlitad som konsult.
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Styrelsen foresldr att medlen disponeras s att 404 358 757 balanseras i ny rdkning. Betrdffande foretagets resultat och
stillning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar samt kassaflddesanalyser med tillhérande noter.
De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av moderbolagets styrelse den 13 mars 2014.

FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2013-01-01 - 2012-01-01 -
2013-12-31 2012-12-31

Rérelsens intiikter

Nettoomséttning 5,6 161 273 134 337

Ovriga rérelseintikter 1356 43

Summa rérelsens intiikter 162 629 134 380

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -122 844 -83 202
Ovriga externa kostnader 8 -51 869 -45 432
Personalkostnader 9 -71 320 -33 317
Av- och nedskrivningar 15,16 -12 136 -2 112
Ovriga rorelsekostnader 10, 14 -257 -211
Summa rorelsens kostnader -258 426 -164 274
Rorelseresultat -95 797 -29 894
Finansiella intékter 643 63
Finansiella kostnader -348 -575
Finansiella poster netto 11, 14 295 -512
Resultat fore skatt -95 502 -30 406
Inkomstskatt 12,17 15556 6 661
Arets resultat -79 946 -23 745
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Valutakursdifferenser 37 -1 033
Summa totalresultat hiinforligt till Moderbolagets -79 909 -24 778
aktiefigare

Resultat per aktie, riknat pa summa totalresultat

hinforligt till Moderbolagets aktieligare

Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor) 13 -2,35 -0,96
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspddning 13 34 064 253 24 636 097

Noterna pé sidorna 42 till 67 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

32



Seam/|ess

KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15

Goodwill 5671 7 653
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 24291 12 369
Kundavtal 1350 2115
Ovriga immateriella tillgdngar 66 -
Summa immateriella tillgangar 31378 22137
Materiella anlidggningstillgdngar 16

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 7021 343
Inventarier 6431 2418
Summa materiella anlidggningstillgangar 13 452 2761

Finansiella anléiggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 428 -
Uppskjuten skattefordran 17 27773 12 225
Summa finansiella anldggningstillgangar 28 201 12 225
Summa anliggningstillgangar 73 031 37123

Omsittningstillgangar

Lager av fardiga varor 20 3402 1 807
Kundfordringar 21 22 335 17767
Ovriga fordringar 22 5034 102 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 10 181 5457
Summa kortfristiga fordringar 40 952 127 936
Likvida medel 24 302 765 14 004
Summa omsittningstillgangar 343 717 141 940
SUMMA TILLGANGAR 416 758 179 063
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan héinforas till

Moderbolagets aktiedigare

Aktiekapital 25 20 524 12 810
Ej registrerat aktiekapital 25 714 3714
Ovrigt tillskjutet kapital 25 450 137 144 688
Balanserad vinst inklusive drets totalresultat -103 918 -24 102
Summa eget kapital 367 457 137110
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsittningar 76 -
Ovriga skulder 26,29 913 7077
Uppskjuten skatteskuld 17 285 342
Summa langfristiga skulder 1274 7 419
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24 909 17 185
Aktuella skatteskulder 352 115
Ovriga kortfristiga skulder 27, 30 6199 5474
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 16 557 11 760
Summa kortfristiga skulder 48 017 34 534
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 416 748 179 063
Stiillda siikerheter 29 - 6 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tkr Aktie- Ej registrerat Ovrigt Reserver Balanserad Summa

Not kapital aktiekapital tillskjutet vinst eget
kapital kapital

25

Ingiende balans per 10 981 1150 29 552 -348 1024 42 359

1 januari 2012

Arets resultat -23745  -23 745

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -1 033 -1 033

Summa totalresultat -1 033 -23 745 -24 778

Nyemission 1 829 -1 150 8927 9 606

Pégdende nyemission 3714 108 766 112 480

Emissionskostnader -4 809 -4 809

Optionsprogram 2 252 2 252

Summa tillskott fran och 1829 2 564 115 136 119 529

virdedverforingar till

aktiefigare, redovisade direkt i

eget kapital

Utgaende balans per 12 810 3714 144 688 -1 381 -22721 137 110

31 december 2012

Ingéende balans per 12 810 3714 144 688 -1381 -22 721 137110

1 januari 2013

Arets resultat -79946  -79 946

Ovrigt totalresultat 37 37

Valutakursdifferenser

Summa totalresultat 37 -79 946 -79 909

Nyemission 7714 -3714 316 000 320 000

Pégdende nyemission 714 714

Emissionskostnader -14 882 -14 882

Optionsprogram 4 424 4424

Omklassificering -93 93 0

Summa tillskott fran och 7714 714 305 449 93 310256

virdedverforingar till

aktiefigare, redovisade direkt i

eget kapital

Utgaende balans per 20 524 714 450 137 -1 344 -102 574 367 457

31 december 2013
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2013-01-01 - 2012-01-01 -

Not 2013-12-31 2012-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -95 798 -29 894
Avskrivningar 15, 16 12 136 2112
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 =73 104
Erhallen rinta 644 51
Betald ridnta -348 -575
Betalda inkomstskatter -307 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring i rorelsekapitalet -83 746 -28 202
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -1539 -
Okning/minskning av rorelsefordringar -10 272 15787
Okning/minskning av rérelseskulder 10 592 7515
Summa forindring av rorelsekapital -1219 23 302

-84 965

Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 900
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -19 262 -9 654
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -12.503 -2514
Investeringar i finansiella tillgdngar -428 -
Utbetald tillaggskopeskilling 32 -5 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37193 -12 168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Uppléning 1470 1781
Tecknade optioner 5138 19 607
Nyemission 33 404 396 1126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 411 004 22 514
Arets kassaflode 288 846 5446
Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan 14 004 8558
Kursdifferens i likvida medel -85 -
Likvida medel vid arets slut 302 765 14 004

36



Seam/|ess

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2013-01-01 - 2012-01-01 -
2013-12-31 2012-12-31

Rérelsens intiikter

Nettoomséttning 5 42 52035

Ovriga rérelseintikter 7 19

Summa roérelsens intikter 7 49 52 054

Rorelsens kostnader

Handelsvaror - -2 756
Ovriga externa kostnader 8 -10 159 -45 471
Personalkostnader 9 -11 179 -31 828
Avskrivningar 15,16 - -1 700
Ovriga rorelsekostnader 10, 14 238 -210
Summa rorelsens kostnader 7 -21 100 -81 965
Rorelseresultat -21 051 -29 911
Resultat fran andelar i dotterbolag -2 748 -
Rénteintdkter 692 100
Rintekostnader -20 -175
Finansiella poster netto 11, 14 -2 076 -75
Resultat fore skatt =23 127 -29 986
Inkomstskatt 12,17 - 6 652
Arets resultat -23 127 -23 334

I moderforetaget forekommer inget dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderforetaget dverensstimmer med
arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete - 12 369
Summa immateriella tillgangar - 12 369
Materiella anlidggningstillgdngar 16

Forbattringsutgifter pd annans fastighet - 343
Inventarier - 394
Summa materiella anlidggningstillgangar - 737
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 66 021 12 441
Fordringar hos koncernforetag 4611 2501
Uppskjuten skattefordran 17 12 225 12 225
Summa finansiella anldggningstillgangar 82 857 27 167
Summa anliggningstillgangar 81 857 40 273
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 323 11579
Fordringar hos koncernforetag 88 683 10 385
Skattefordran 775 599
Ovriga fordringar 22 347 101 374
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 138 5457
Summa kortfristiga fordringar 90 266 129 394
Kassa och bank 24 258 889 1719
Summa omsittningstillgangar 350 156 131113
SUMMA TILLGANGAR 432012 171 386
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 20 524 12 810
Ej registrerat aktiekapital 25 714 3714
Summa bundet eget kapital 21238 16 524
Fritt eget kapital

Overkursfond 25 450 137 144 595
Balanserad vinst -22 471 863
Arets resultat -23 127 -23 334
Summa fritt eget kapital 404 539 122 124
Summa eget kapital 425 777 138 648
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 26 - 5705
Summa langfristiga skulder - 5705
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1722 9 866
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 27 587 4766
Kortfristig skuld till koncernforetag 42 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 3 885 11738
Summa kortfristiga skulder 6 235 27033
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 432 012 171 386
Stiillda siikerheter 29 - 6 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Not Aktie- Ej Overkursfond Balanserad Summa eget

kapital registrerat vinst och kapital
aktiekapital arets resultat

25
Ingiende balans per 1 januari 2012 10 981 1150 29 461 863 42 455
Arets resultat -23334 -23 334
Transaktioner med aktiefigare
Nyemission 1829 -1 150 8927 9606
Pégdende nyemission 3714 108 766 112 480
Emissionskostnader -4 809 -4 809
Optionsprogram 2252 2252
Ingiende balans per 1 januari 2013 12 810 3714 144 597 -22 471 138 648
Arets resultat -23 127 -23 127

Transaktioner med aktiefigare

Nyemission 7714 -3714 316 000 320 000
Pégdende nyemission 714 714
Emissionskostnader -14 882 -14 882
Optionsprogram 4424 4424
Utgaende balans per 20 524 714 450 137 -45 598 425777

31 december 2013
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2013-01-01 - 2012-01-01 -

Not 2013-12-31 2012-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -23 127 -29911
Avskrivningar 15, 16 - 1700
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 - 916
Betald skatt -176 -
Erhallen rinta - 101
Betald rinta - -175
Kassaflode frn den 16pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapitalet -23303 -27 369
Kassaflode frén forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -44 367 15225
Okning/minskning av rérelseskulder -20 061 8 661
Summa forindring av rorelsekapital -64 428 23 886
Kassaflode fran den lopande verksamheten -87 731 -3483
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - -10 297
Forséljningar av immateriella anldggningstillgdngar - -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -477
Forséljningar av materiella anldggningstillgangar - -
Utbetald tillaggskopeskilling 32 -5 000 -
Investeringar i finansiella tillgdngar -58 191 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 191 -10 773
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 704
Amortering av skuld -1442 -
Nyemission 5138 9 606
Tecknade optioner 33 404 396 1126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 408 092 11 436
Arets kassaflode 257 170 -2 821
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan 1719 4541
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 258 889 1719
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Not 1 Allmén information

Seamless Distribution AB (publ), moderbolag och dess dotterbolag &r specialiserade pa 16sningar for betalsystem for
mobiltelefoner sdsom dverforing av pengar mellan mobiler (Mobile Money) och kontantkortsladdning, samt distribution av
eprodukter. Seamless transaktionsplattform ERS 360 hanterar arligen 6ver 3,1 miljarder transaktioner vérlden dver.
Koncernen har system for elektronisk kontantkortsladdning och mobilhandel hos mer &n 40 operatdrer i 26 ldnder pa tre
kontinenter. Seamless 16sning SEQR for mobila betalningar i butik och online &r patentsokt med totalt 41 olika
patentkriterier. Koncernen har egna kontor i Accra, Lahore, Mumbai, Riga, Lodz, Bukarest, London och Stockholm.

Seamless Distribution AB (publ) grundades 2001 och handlas pd Nasdaqg OMX med kortnamn SEAM. Adressen till
huvudkontoret dr Box 6234, 102 34 Stockholm.

Den 13 mars 2014 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av styrelsen for offentliggorande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nédr denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer
har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Denna finansiella rapport uppréttas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS, utgivna av
International Accounting Standard Board (IASB)). Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Seamless har frdn och med 2011 tillampat IFRS for finansiell rapportering.
Detta har skett, med retroaktiv omridkning frén dvergéngen, den 1 januari 2010, i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.

Vid uppréittande av moderbolagets arsredovisning har RFR 2 Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen
tillimpats. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat i slutet av denna
not.

Att uppritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4 for dessa uppskattningar och bedémningar.

2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gadngen &r obligatoriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari
2013 har haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernen

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillimpats i fortid av koncernen.

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befintliga standarder trdder ikraft for rdkenskapsar som borjar efter
1 januari 2013 och har inte tillimpats vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa forvintas ha
ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter med undantag av de som f6ljer nedan:

IFRS 10 ”Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer d& den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vigledning for att
bista vid faststdllandet av kontroll nir detta dr svart att bedoma. Koncernen avser att tillimpa IFRS 10 for det rikenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvirderat den fulla effekten pd de finansiella rapporterna.

IFRS 11 ”Samarbetsarrangemang”, fokuserar pd de rattigheter och skyldigheter som parterna i en gemensam verksamhet
har snarare dn pa den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang, gemensamma
verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter uppkommer dé en part i en gemensam verksamhet har direkt
ratt till tillgdngarna och atagande for skulderna i ett samarbetsarrangemang. I ett sddant arrangemang ska tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader redovisas utifrdn innehavarens andel av dessa. Ett joint venture dr ett samarbetsarrangemang
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genom vilket de parter som har gemensamt bestimmande inflytande ver arrangemanget har ritt till nettotillgdngarna i
arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, klyvningsmetoden dr inte langre tillaten.

IFRS 12 ”Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for det rdkenskapsar som
borjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvérderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersétter de delar i
IAS 39 som ir relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tvé olika kategorier; virdering till verkligt véarde eller véirdering till upplupet anskaffningsvérde.
Klassificering faststills vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora fordndringar jimfort med IAS 39. Den storsta
fordndringen avser skulder som dr identifierade tillverkligt virde. For dessa géller att den del av verkligt virdeforédndringen
som dr hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i Ovrigt totalresultat istéllet for resultatet savida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna. Koncernen kommer
att utvirdera effekterna av de aterstdende faserna avseende IFRS 9 nér de ér slutférda av IASB.

IFRIC 21 “Levies” klargér redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt eller avgift som inte ar inkomstskatt.
Tolkningen klargor vad den forpliktande hdandelsen som utldser skyldigheten att betala skatten eller avgiften dr samt nér en
skuld ddrmed ska redovisas. Koncernen ar for ndrvarande inte utsatt for ndgra visentliga skatter eller avgifter som inte ar
inkomstskatter och ddrmed har detta tolkningsuttalande inte nédgon vésentlig paverkan pa koncernen

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tritt i kraft, vintas ha ndgon visentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dér koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier (bestimmande
inflytande) p4 ett sétt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer dn hélften av rostrétterna. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forviarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag
utgdrs av verkligt virde pa overlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar
aven verkligt virde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett
rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvarvsdagen. For varje forvirv avgor koncernen om alla
innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvirvade foretagets nettotillgdngar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande samt verkligt virde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde pd koncernens andel av identifierbara forvirvade nettotillgangar, redovisas
som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, i hindelse av ett s.k.
”bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pd transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstéillande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som verkstillande
direktoren som fattar strategiska beslut. Seamless interna rapportering ar uppdelad utifran rorelsesegmenten
Transaktionsvixel-, Distributions- och SEQRverksamhet. Forsédljning mellan segmenten sker till marknadsmaéssiga villkor.

Seamless tjanst for mobila betalningar, SEQR, var under uppstart och redovisades 2012 under affarsomradet
Transaktionsvéxel, men har sérredovisats som ett eget affirsomrade fran och med 2013.
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2.4 Omrikning av utliindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljo dir respektive enhet huvudsakligen dr verksam. I
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
resultatrakningen.

Omvrdikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansridkningarna omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omriknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling
Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av den identifierbara och unika IT-plattformen
som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nér foljande kriterier ar uppfyllda:

*  Det ér tekniskt mojligt att fardigstélla plattformen sé att den kan anvéndas

* Foretagets avsikt ar att fardigstélla plattformen och anvénda den

*  Det finns forutsittningar att anvinda plattformen

*  Det kan visas hur plattformen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar

*  Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda plattformen

finns tillgdngliga, och

* de utgifter som &r hanforliga till plattformen under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet
for en internt upparbetad immateriell tillgdng 4r summan av de utgifter som uppkommer frdn och med den tidpunkt d& den
immateriella tillgdngen forst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.
De aktiverade kostnaderna genereras internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Direkt hdnforbara utgifter
som balanseras som en del av affarssystemet innefattar utgifter for anstdllda. Aktiviteter under forstudiefasen samt
underhélls- och utbildningsinsatser kostnadsfors 16pande, vilket d&ven giller vidareutveckling av befintlig funktionalitet.

Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan borja anvindas. Nyttjandeperioden bedoms utifrdn den period som de forvintade
fordelarna berdknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden beddms uppga till 3 &r och avskrivningar sker linjért 6ver
denna tid. Avskrivningar redovisas i posten avskrivningar i resultatrdkningen.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgéng i efterf6ljande perioder.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstér i samband med
forvirv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgdng. Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
testas darfor arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istéllet for att lopande avskrivas. Goodwill redovisas
till anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pé kassagenererade enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med
koncernens rorelsesegment, som forvéntas bli gynnade av det rorelseforvirv diar goodwillposten uppstod.

Kundavtal

Koncernens kundavtal har forvérvats som en del av ett rorelseforvérv och redovisas till verkligt virde pé forviarvsdagen.
Kundavtal har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde pa forvirvsdagen minskat med ackumulerade
avskrivningar i efterfoljande perioder. Avskrivningar gors linjért for att férdela kostnaden for kundavtal ver dess bedomda
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nyttjandeperiod pa elva ar.

Ovriga immateriella tillgingar
Koncernens 6vriga immateriella tillgangar bestér i huvudsak av patent. Seamless stravar efter att stirka det kommersiella
skyddet av sina produkter genom bla patent

2.6 Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hdnforas till forvérvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket
som &r lampligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffhingsvérde kan métas pd ett tillforlitligt sitt. Redovisat virde
for en ersatt del tas bort fran balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

De materiella anldggningstillgangarna skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. For inventarier
tillimpas en avskrivningstid pa fem ar.

Tillgdngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs
redovisade virde skrivs omgaende ner till dess dtervinningsviarde om tillgangens redovisade virde overstiger dess bedomda
atervinningsvirde. Atervinningsvérdet r det hogsta av en tillgdngs verkliga virde efter avdrag for forsiljningskostnader
och dess nyttjandevirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgéng faststélls genom en jamforelse mellan
forséljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas i ovriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i
resultatrdkningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller immateriella tillgdngar som &nnu inte ar
fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utveckling), skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pd viardenedgéng nérhelst hindelser eller férandringar
i forhéllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det hogre av tillgingens
verkliga virde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de ldgsta nivier dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Nedskrivningsprovning av goodwill har skett pé rorelsesegmentniva.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i f6ljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar,
samt dvriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvirvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer @n tolv ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgingar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgors av kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som redovisas
som ovriga fordringar (se not 2.9 och 2.10).

Ovriga finansiella skulder

Koncernens 6vriga langfristiga skulder, leverantorsskulder och den del av posterna dvriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intékter som avser finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella skulder.
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2.8.2 Redovisning och viirdering

Kop och forsdljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affdarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt védrde plus transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas
bort frdn balansrdakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast nér det finns en legal
ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsviirde (lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller
flera hindelser intriffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gdngen och att denna hidndelse har inverkan pé de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sétt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva rénta. Tillgangens redovisade virde skrivs
ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrdkning som ovriga externa kostnader. Om
nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hdnforas till en hindelse som
intréffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning som 0vriga externa kostnader.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sdlda produkter i den 16pande verksamheten.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt viarde och darefter till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Verkligt viarde och i efterfoljande perioder
upplupet anskaffningsviarde motsvarar nominella belopp pd kundfordringarna eftersom denna post ar kortfristig till sin
natur.

2.10 Likvida medel

I likvida medel ingar, i savél balansrdkningen som i rapporten dver kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

2.11 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor och tjénster som har férvirvats i den 16pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for leverantorsskulder forutsétts motsvara dess verkliga

vérde, eftersom denna post dr kortfristig till sin natur. Verkligt virde och i efterfoljande perioder upplupet
anskaffningsvirde motsvarar nominella belopp pé leverantdrsskulderna eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.
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2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beriknas pé basis av de
skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder dar moderforetaget och dess
dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemaéssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller
skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gilla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemaéssiga
overskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.13 Ersittningar till anstéillda

Pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ér en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla
ersittningar till anstdllda som hinger samman med de anstélldas tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Bonusplaner
Koncernen redovisar en avsittning for bonusplaner nir det finns en legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

2.14 Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner (egetkapitalinstrument) dir den anstdllda har erlagt en
ersdttning som motsvarar det verkliga vérdet pd optionerna, varfor ingen kostnad redovisats i resultatrikningen avseende
dessa program.

Koncernen har dven erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner dir den anstillde erlagt en ersittning som understiger
det verkliga virdet pa optionerna, dir mellanskillnaden mellan erlagt belopp och det verkliga virdet pa teckningsoptionerna
utgor en aktierelaterad ersittning enligt IFRS 2. Detta program innebér att anstéllda har rétten att teckna optioner
(egetkapitalinstrument) dér den anstillda mot ersdttning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under
teckningsperioden. Verkligt virde pa de tilldelade optionerna beréknas enligt Black & Scholes modellen och kostnadsfors
pa tilldelningsdagen da det ej foreligger nigra intjdnandevillkor.

Nér optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanforbara
transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvirde) och dvrigt tillskjutet kapital ndr optionerna utnyttjas.

De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad erséttning.
2.15 Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som
erhélls for sdlda varor och tjdnster efter avdrag for rabatter och mervérdesskatt.

47



Seam/|ess

Avtal innehdllande forsiljning av varor och tiinster

Seamless tecknar avtal som innehéller forséljning av olika komponenter. Ett avtal innehdller vanligen forsiljning av tjdnster
hénforliga till skrdddarsydd mjukvara (inklusive licens), support och hirdvara. Varje komponent i ett avtal forhandlas
separat och intdkterna fordelas efter varje komponents relativa verkliga vdrde. De olika komponenterna intéktsredovisas
enligt nedan.

Forsdljning av tidnster
Koncernens intikter fran forsiljning av tjanster utgors dels av en integrerad tjanst for skraddarsydd mjukvara, (installation
av IT-plattformen ERS 360 med tillhdrande moduler samt licens), dels support.

Tjdnster hdnforligt till skrdddarsydd mjukvara

Tjanster hanforliga till skraiddarsydd mjukvara utfors i samtliga fall enligt fastprisavtal och intdkterna berdknas genom att
fardigstdllandegraden for den specifika installationen faststélls baserat pd nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut i
forhéllande till berdknade totala utgifter. Intdkter redovisas endast d& det &r sannolikt att ekonomiska fordelar som ar
forknippade med installationen kommer att tillfalla foretaget. Vad géller dessa tjanster krédvs i de flesta fall att kunden
godkénner olika delar av projektet innan det kan anses sédkerstillt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. I de fall det krdvs godkdnnande av kunden for delar av ett projekt hanforligt till skriddarsydd mjukvara
redovisas endast intdkter till den del projektdelen har godkints av kunden och nedlagda kostnader balanseras.

Support

Intékter fran forséljning av support avser antingen s.k. Managed Operations dir koncernen tar ansvar for drift och styrning
av ERS-plattformen eller av support dir Seamless supporterar systemet nér sa behovs. Bade intdkter frin Managed
Operations och support periodiseras linjart dver kontraktets 10ptid. Rabatter hidnforliga till support och Managed Operations
periodiseras linjért 6ver kontraktets 16ptid.

Forsdljning av varor

Koncernen siljer varor i form av hardvara (vanligen servrar). Intékter frin forséljning av produkter upptas till verkligt
virde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och motsvarar det belopp som erhélls for sélda varor efter avdrag for
rabatter och mervardesskatt. Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Intdkter fran forsiljning av hérdvara redovisas nir
varan har levererats till kund.

Revenue share

Revenue share avser delning av intékter mellan Seamless och en mobiloperator eller distributor och avser forséljning av
transaktioner. Intdkter redovisas nér tjansten utnyttjats av kunden och redovisas till verkligt virde av vad Seamless erhéllit
och kommer att erhalla genom en avstimning av antal transaktioner som genomforts under perioden.

Licens och expansionspaket
Intékter fran forsdljning av utdkad licenskapacitet redovisas nér kunden far tillgang till det utdkade antalet transaktioner.

Rabatters paverkan pd intdktserkdnnande

Rabatter forekommer dels i form av engéngsrabatter som kunden erhaller direkt vid forséljning dels av rabatter i form av
fria tjanster, exempelvis support. I de fall fri support erhélles periodiseras erhallna intékter over avtalstiden (inklusive tiden
da fri support erhalles).

Distributionsintdiikter

Intékter fran distribution redovisas brutto som omséttning i resultatrakningen nér koncernen agerar som en principal i
transaktionerna. Det innebir att belopp for inkop av tjdnsterna/varorna fran en samarbetspartner/leverantor ockséa redovisas
brutto, som kostnad i resultatrdkningen. Bedomningen att koncernen agerar som huvudman mot slutkunden gors genom en
sammantagen analys av om koncernen: har det primira ansvaret for att leverera varorna och tjansterna till slutkunden, star
varulagerrisk, bestimmer priser och innehall i tjdnster och varor, samt i tillimpliga fall bar kreditrisken. Om analysen av ett
forhallande/distributionsavtal ddremot visar att koncernen agerar som agent (ombud) i transaktionerna innebér det att enbart
den del av intdktsflodet som utgdr en dkning av eget kapital for koncernen efter avdrag for de belopp som uppbérs for en
samarbetspartners/huvudmans rikning intdktsredovisas som omséttning i resultatrikningen. Detta kan likstéllas med att
enbart en provision redovisas som intékt, dvs koncernens omséttning utgdrs i dessa fall av transaktionens nettobehallning,
kostnaderna dr avdragna fran bruttobehallningen pa omséttningsraden.

SEQR-intikter
Intékterna fran SEQR kommer frén forsiljning av transaktioner dar Seamless erhaller en viss procent eller fast summa per
genomford transaktion. Intékter redovisas nér tjdnsten utnyttjats, dvs nir en transaktion genomférs och redovisas till
verkligt virde av vad Seamless erhallit och kommer att erhélla genom en avstimning av antal transaktioner som
genomforts under perioden samt den procentuella ersédttningsniva, eller fasta summa, per transaktion som Seamless har ritt
till.
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Riinteintikter
Rénteintikter intdktsredovisas fordelat Gver 16ptiden med tillimpning av effektivrdntemetoden.

2.16 Leasing
Koncernen har bdde finansiella och operationella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal avseende servrar. Avseende dessa avtal bar koncernen i allt vésentligt de ekonomiska risker
som forknippas med dgandet av objektet och samtliga avtal klassificeras ddrmed som finansiella leasingavtal. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrdkningen till det lagre av leasingobjektets verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster, upplaning
(1&ngfristig eller kortfristig). Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrdkningen fordelat dver
leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Leasing dér en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebér att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldden.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har i samband med upprittandet av arsredovisning tillimpat RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrdkning foljer drsredovisningslagens uppstillningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Det innebir skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsittningar, och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet
inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation p4 att andelar i dotterforetag minskat i véirde gors en berdikning av atervinningsvérdet. Ar detta
lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag. I samband
med att koncernbidrag ldmnas gors en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna for de
dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteffekten av koncernbidrag lamnade fran moderforetaget redovisas i enlighet
med [AS 12 i resultatrdkningen.

Ett koncernbidrag som moderforetag erhaller fran ett dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga

utdelningar fran dotterforetag d.v.s. att koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. Skatt p& koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrdkningen.

Finansiella instrument
IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument vérderas dven fortséttningsvis till anskaffningsvarde.
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Not 3 Finansiell riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk,
transaktionsrisk och omrékningsrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Nedan framgar de olika risker som Seamless ar
exponerat for.

a) Marknadsrisk

Valutarisk
Bolaget har sitt sdte i Sverige men verksamheten dr internationell och innefattar l&nder i Europa, Afrika, Asien och
Sydamerika. Verksamheten &r ddrigenom exponerad mot flera valutor sdsom euro, US-dollar och thailédndska bath.

Valutarisken uppkommer bade genom framtida och genomforda affarstransaktioner dé Bolagets verksambhet i de aktuella
landerna sé& gott som uteslutande bestar av forsiljning. Bolaget har obetydliga nettotillgangar som ar exponerade for
valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor &n svenska kronor. Fordringar uppkommer I6pande i utldndska valutor.
Vilken valuta fordringar uppkommer i beror pé i vilken valuta som forséljningen av Bolagets produkter denomineras.
Dessa fordringar ér utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa fordringar inte ska valutasékras,
huvudsakligen beroende pa att viss osékerhet rdder avseende tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for pdverkan pé koncernens nettoresultat och kassaflode till foljd av att véirdet av de
kommersiella flodena i utlandska valutor dndras vid fordndringar i vixelkurserna. Seamless ar exponerad for valutarisk
genom inkdp och forséljning i andra valutor &n SEK. Béde inkop och forséljning sker i SEK, EUR och USD. Utdver dessa
valutor sker dven inkdp och forsdljning i LVL samt forséljning i THB.

Koncernen har foljande balansexponering for finansiella tillgangar i utlindsk valuta.
2013-12-31 2012-12-31

EUR 258 1595
USD 4 446 7 819
THB 249 543
Andra valutor - -
Summa 4953 9 958

Balansexponeringen for finansiella skulder i utlindsk valuta &r f6ljande:
2013-12-31 2012-12-31

EUR 228 505
USD 1095 253
Andra valutor 144 16
Summa 1467 774

Valutakursvinster/forluster pa inkdp, forsédljning, kundfordringar och leverantdrsskulder har redovisats i resultatrakningen
till -43 (-92) tkr.

Omrdkningsrisk

Koncernen har en risk vid omrékning av utlindska dotterbolags och filialers nettotillgangar till konsolideringsvalutan
svenska kronor (SEK). Utldndska dotterbolag finns i Lettland (LVL), Indien (INR), Polen (PLN) och Ruménien (RON).
Koncernen péaverkas av att dessa riknas om till SEK.

Per 31 december 2013 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i ovrigt totalresultat till 37 (-1 033) tkr.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 10 procent i férhéllande till de olika valutorna, andra variabler
konstanta, skulle paverkan pa érets resultat respektive eget kapital varit enligt nedan:

2013

Arets resultat fore skatt

EUR 3
USD 3351
THB 25
Andra valutor 14
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2012

Arets resultat fore skatt

EUR 109
UuSDh 757
THB 54
Andra valutor 2

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgdr sina forpliktelser pa
forfallodagen. Seamless kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel bedéms
att kreditrisken dr ldg da motparterna ar stora véilkdnda banker i Sverige med hog kreditvardighet. Den 6verviagande
finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestdende kundfordringar. Kreditrisk i kundfordringar inom Transaktionsvéaxelverksamheten
avser foretag, framst inom telekomsektorn. Kreditrisken gentemot dessa bedoms som 14g da motparterna &r stora valkénda
mobiloperatorer eller leverantorer inom telekom sdsom Ericsson. Med anledning av detta forekommer det inte att
kreditsdkerheter krdvs i samband med kundfordringsexponeringar. Det har ej heller forekommit ndgon kreditprovning av
kunderna. Detta dr dock ndgot som kan komma att omprovas ifall tveksamhet kring forvantad betalningsforméga hos en
existerande eller potentiell kund skulle uppsta. Seamless kreditforluster har historiskt varit sma. Kreditrisk i kundfordringar
inom Distributions- och SEQR verksamheten avser fraimst foretag inom dagligvaruhandeln. Seamless genomfor
kreditprovning av kunder inom dessa affarsomrdden.

For koncernens kreditforluster se not 21.

2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar
Motparter utan extern kreditrating
Grupp 1 7275 210
Grupp 2 8614 17 240
Grupp 3 5968 317
Grupp 4 478
Summa motparter utan extern kreditrating 22 335 17 767
Summa kundfordringar utan nedskrivningsbehov 22 335 17 767

Grupp | — nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare &n 6 manader).

Grupp 2 — befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre &n 6 ménader) utan tidigare betalningsforsummelser.

Grupp 3 — nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare &n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna
betalningar har dtervunnits fullt ut.

Grupp 4 — befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre &n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna
betalningar har dtervunnits fullt ut.

¢) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att Seamless saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder.
For att sikerstélla en god betalningsberedskap for operativa verksamheten analyseras varannan vecka likviditetsbehovet
genom att likviditetsprognoser dver de kommande 24 veckorna upprittas.

Per den 31 december 2013 har koncernen en likviditet om 302 766 (14 004) tkr som bestar av banktillgodohavanden.

2013-12-31 2012-12-31
Bankmedel och kortfristig bankinldning
AAA - 28
AA 302 461 13976
A 304 -
302 765 14 004
Utover detta innehar Seamless ej utnyttjade kreditfaciliteter enligt nedan:
2013-12-31 2012-12-31
Rorlig rédnta:
— l6per ut inom ett ar - 4277
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— 16per ut efter mer &n ett ar - -
- 4277

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena frdn koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2013 Mindre in1 Mellan 1 och Mellan 2 och Mer 4n 5
(tkr) ar 2 ar 5 ar ar
Leverantorsskulder och andra skulder 31109 913 - -
Per 31 december 2012 Mindre in1 Mellan 1 och Mellan 2 och Mer 4n 5
(tkr) ar 2 ar 5 ar ar
Leverantorsskulder och andra skulder 21 667 5928 912 -

3.2 Hantering av kapitalrisk

Seamless mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens forméga att fortsétta sin verksamhet sé att den kan
generera avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att upprétthdlla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla kapitalstrukturen arbetar Seamless dels med nyemissioner och dels
med optionsprogram.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pé framtida hindelser som anses rimliga under radande férhéllanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsdndamal som blir f6ljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgadngar och skulder under ndstkommande
rikenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststills genom beriikning
av nyttjandevarde. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras. Nedskrivningsprovningen genomfors pa
rorelsesegmentsniva.

Prévningarna av goodwill genomforda per 31 december 2013 resulterade i nedskrivning av goodwill.

Balanserade utgifter for utveckling

Seamless kapitaliserar kostnader hanforliga till utveckling i den omfattning de bedoms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p.
57 (se 2.5 Immateriella tillgdngar). For bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingskostnader
har flera antaganden och varierande forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Seamless har genomfort en
kanslighetsanalys over viktiga antaganden dér ledningen har funnit att inga rimliga férdndringar av antaganden ger nagon
nedskrivning per 31 december 2013.

Viirdering av underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan
avridknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Not 5 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intdkter enligt foljande:

Koncernen 2013 2012
Forséljning av varor 109 359 83 489
Forséljning av tjénster 51914 50 848
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Koncernen totalt 161 273 134 337
Moderbolaget 2013 2012
Forséljning av varor - 853
Forséljning av tjénster 42 51182
Moderbolaget totalt 42 52 035
Not 6 Segmentinformation

Rorelsesegmenten har faststillts baserat pa den information som den hogste verkstéillande beslutsfattaren anvander for att
fatta strategiska beslut. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren inom Seamless har identifierats som verkstéllande
direktoren. Verkstéllande direktdren beddomer verksamheten utifrin rorelsesegmenten: Transaktionsvéixelverksamhet,
Distributionsverksamhet, SEQRverksamhet. Under 2013 har SEQR, Seamless 16sning for mobila betalningar, borjat
redovisas som ett eget segment. Tidigare redovisades kostnader och intdkter for SEQR under rorelsesegmentet
Transaktionsvixel. Ej fordelningsbart avser rena overheadkostnader som ej fordelas pé affirsomrade. Overheadkostnader
avser kostnader for ledningsgrupp, styrelse samt borskostnader

Verkstillande direktoren beddomer rorelsesegmentens rorelseresultat.

Segmentinformationen for rikenskapsaret 2013 ar foljande:

Transaktions- Ej fordelnings-

viaxel Distribution SEQR bart Summa
Nettoomséttning per segment 41377 111 761 8398 - 161 535
Koncernintern nettoomséttning mellan 263 ) ) ) 263
segment
Nettoomsittning frin externa kunder 41 115 111 761 8 398 - 161 273
Rorelseresultat 5506 -10 622 -70 178 -20 504 -95 798
Av- och nedskrivningar -1 185 -3442 -7 043 -466 -12 136

Segmentinformationen for rakenskapsaret 2012 &r foljande:

Transaktions- Ej fordelnings-

viaxel Distribution SEQR bart Summa
Nettoomséttning per segment 52 036 82 657 - - 134 693
Koncernintern nettoomséttning mellan
segment -356 - - - -356
Nettoomsittning frin externa kunder 51 680 82 657 - - 134 337
Rorelseresultat -29 443 -451 - - -29 894
Avskrivningar -1 842 -270 - - -2112

Foretaget har sitt site i Sverige. Intékterna frn externa kunder i Sverige uppgér till 70 778 (8 981) tkr och summa intékter
frén externa kunder i andra lander uppgar till 90 495 (125 356) tkr.

Summa anldggningstillgdngar, andra dn finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som ar lokaliserade i
Sverige uppgér till 36 979 (15 017) tkr och summan av sddana anldggningstillgangar lokaliserade i andra ldnder uppgér till
7 850 (9 881) tkr.

Not 7 Moderbolagets forsiljning till och inkép fran koncernforetag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterforetag 0 (356) tkr for tekniska tjanster. Moderbolaget har kopt tjanster fran

koncernforetag uppgéende till 0 (2 520) tkr avseende administrativa kostnader.
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Not 8 Ersattningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens

forvaltning. Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r

andra uppdrag.
Koncernen 2013 2012
PwC
Revisionsuppdrag 686 650
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 37 107
Skatterddgivning 313 42
Ovriga tjinster 93 2321
Summa 1129 3120
S. B. Gabhawalla & Co. Chartered Accountant
Revisionsuppdraget 17 21
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatterddgivning 25 -
Ovriga tjinster - 23
Summa 42 44
Koncernen totalt 1171 3164
Moderbolaget 2013 2012
PwC
Revisionsuppdraget 332 650
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 80 107
Skatterddgivning - 42
Ovriga tjinster - 2321
Summa 412 3120
Not 9 Ersattningar till anstiillda mm.
Koncernen 2013 2012
Loner och andra erséttningar 59 057 26 960
Sociala avgifter 18 140 8 870
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 3906 2230
Ovriga personalkostnader 3663 2 856
Aktiverade personalkostnader -13 447 -8 354
Koncernen totalt 71 320 33317
Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader 2013 2012
Loner och andra Loner och andra
ersittningar (varav ersittningar (varav
tantiem) tantiem)
Styrelseledamdéter, verkstillande direktdrer och andra ledande
befattningshavare 11179 9999
Ovriga anstillda 60 141 23318
Koncernen totalt 71 320 33317

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2013 2012
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen  kvinnor balansdagen Kkvinnor
Styrelseledamoter 5 1 6 -
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Verkstillande direktdr och dvriga ledande 4 - 9 1
befattningshavare
Koncernen totalt 9 1 15 1
Moderbolaget 2013 2012
Loéner och andra erséttningar 7556 26 180
Sociala avgifter 2 649 8 745
Pensionskostnader— avgiftsbestdmda planer 782 2230
Ovriga personalkostnader 192 3027
Aktiverade personalkostnader - -8 354
Moderbolaget totalt 11179 31 828
Loner och andra ersiittningar samt sociala
kostnader 2013 2012

Loner och andra ersiittningar Loner och andra erséttningar

(varav tantiem) (varav tantiem)

Styrelseledamdéter, verkstédllande direktorer och 11179 9999

andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda - 21829
Moderbolaget totalt 11179 31 828
2013 2012
Medelantal anstéillda med geografisk fordelning per Medelantal Varav Medelantal Varav
land anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 7 1 57 8,5
Summa Moderbolag 7 1 57 8,5
Dotterbolag
Sverige 81 27 - -
Lettland 1 2 1
Indien 9 1 7 1,5
Polen 8 0 - -
Ruménien 5 1 - -
Summa dotterforetag 105 9 9 2,5
Koncernen totalt 112 10 66 11
Konsfordelning i Moderbolaget 2013 2012
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 5 1 6 -
Verkstillande direktdr och dvriga ledande 4 - 9 1
befattningshavare
Moderbolaget totalt 9 1 15 1

Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader 2013 2012 2013 2012
Valutakursforluster -255 2211 238 2211
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Ovriga rorelsekostnader

2 -

(")vriga rorelsekostnader

-257 -211

238 -211

Not 11 Finansiella intikter och kostnader/ Riinteintikter och rintekostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intikter/ Rinteintikter 2013 2012 2013 2012
Rinteintikter pd banktillgodohavanden 635 83 632 83
Rénteintidkter pa kundfordring 7 -33 2 -33
Valutakursvinst 43 12 - -
Ovriga finansiella intékter 0 1 58 50
Finansiella intiikter 685 63 692 100

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader/ Riintekostnader 2013 2012 2013 2012
Réntekostnader pa checkrikningskredit -17 -120 -16 -120
Réntekostnader pa skulder avseende finansiell leasing -338 -400 - -
Ovriga rintekostnader -34 34 -4 -34
Ovriga finansiella kostnader -1 -21 - -21
Nedskrivning andelar i dotterbolag - - -2 748 -
Finansiella kostnader -390 -575 -2768 -175
Finansiella poster Koncernen — netto 295 -512 -2 076 -74

Not 12 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pé arets resultat -109 - - -
Justeringar avseende tidigare ar - - - -
Summa aktuell skatt -109 - - -
Uppskjuten skatt (se not 17) 15 665 6 661 6 652 6 652
Inkomstskatt 15 556 6 661 - 6 652

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig frn det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av vigd

genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Resultat fore skatt -95 503 -30 406 -23 127 -29 986
Emissionskostnader som ej ar upptagna i -14 882 -4 810 -14 882 -4 810

resultatrakningen
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Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser 15 558 9200 - 9151
géllande for resultat i respektive land. 22% i
moderbolaget.
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intékter - - - -
- Ej avdragsgilla kostnader -19 -184 -110
- Skattemassiga underskott for vilka ingen 17 34
uppskjuten skattefordran redovisats
- Omvérdering av uppskjuten skatt — - -2 389 - -2 389
fordndring i den svenska skattesatsen
Justering avseende tidigare ar

Skattekostnad 15 556 6 661 - 6 652

Vigd genomsnittlig skattesats for Koncernen ar 16 (26,1) procent och fér Moderbolaget 22 (26,3) procent.
Ingen inkomstskatt har redovisats i eget kapital under 2013 och 2012.

Not 13 Resultat per aktie
a) Fore utspidning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2013 2012
Resultat som ér hanforligt till moderbolagets aktiedgare =79 946 -23 745
Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier fore utspidning 34 064 253 24 636 097

b) Efter utspidning
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vigda genomsnittliga antalet utestdende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Moderbolaget har en kategori av potentiella aktier med
utspadningseffekt; optionsprogram. For 2012 och 2013 var koncernens resultat negativt, varfér nagon skillnad i
resultat per aktie efter utspadning ej foreligger for denna period.

Not 14 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ovriga rorelseintiikter och kostnader — netto (not 10) -255 -92 -256 92
Finansiella intdkter och kostnader - netto (not 11) 43 -303 18 -303
-212 =211 -238 =211
Not 15 Immateriella tillgangar
Koncernen Goodwill Balanserade Kundavtal Ovriga Summa
utgifter for immateriella
utveckling tillgangar
Rikenskapsaret 2012
Ingdende redovisat virde 7971 3584 2672 - 14 227
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Koncernen Goodwill Balanserade Kundavtal Ovriga Summa
utgifter for immateriella
utveckling tillgangar

Valutakursdifferenser -318 - -326 - -644
Ink&p/upparbetning - 10 297 - - 10 297
Avskrivningar - -1512 -231 - -1743
Utgaende redovisat viirde 7 653 12 369 2115 - 22137
Per 31 december 2012

Anskaffhingsvirde 7971 19 825 2713 - 30 509
Valutakursdifferenser -318 - -326 - -644
Ackumulerade avskrivningar - -7 456 =272 - -7 728
Redovisat virde 7 653 12 369 2115 - 22137
Rikenskapsaret 2013

Ingdende redovisat virde 7 653 12 369 2115 - 22 137
Valutakursdifferenser 267 - 79 - 346
Ink&p/upparbetning - 19 192 - 71 19 263
Avskrivningar - -7 270 -345 -5 -7 620
Nedskrivningar -2 249 - -499 - -2748
Utgaende redovisat viirde 5671 24291 1350 66 31378
Per 31 december 2013

Anskaffningsvérde 7971 39017 2713 71 49 772
Valutakursdifferenser -51 - -247 - -298
Ackumulerade avskrivningar 0 -14 726 -617 -5 -15 348
Ackumulerade nedskrivningar -2 249 0 -499 0 -2 748
Redovisat viirde 5671 24291 1350 66 31378

Moderbolaget Balanserade utgifter for utveckling
Rikenskapsaret 2012

Ingdende redovisat virde 3584
Ink&p/upparbetning 10 297
Avskrivningar -1512
Utgaende redovisat viirde 12 369
Per 31 december 2012

Anskaffningsvirde 19 825
Ackumulerade avskrivningar -7 456
Redovisat virde 12 369
Rikenskapsaret 2013

Ingdende redovisat virde 12 369
Forséljningar -12 369
Utgiende redovisat viirde -
Per 31 december 2013

Anskaffhingsvirde 19 825
Ackumulerade avskrivningar -7 456
Forséljningar -12 369

Redovisat virde

Den forsta januari 2013 genomfoérdes en intern omstrukturering dér hela verksamheten flyttades frdn moderbolaget till
dotterbolaget Seamless Payments AB. De forséljningar av materiella anldggningstillgdngar som dgt rum i moderbolaget

skedde vid denna omstrukturering.

Det totala beloppet for forskning och utveckling som kostnadsforts under perioden uppgér till 0 (0) tkr.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pd Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment. Koncernens goodwill
fordelas pa rorelsesegment Distribution.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgér fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och som
tacker en feméarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjdlp av bedomd tillvéaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvixttakten overstiger inte den langsiktiga tillvéixttakten for den bransch inom vilken rorelsesegmentet
Distribution verkar.

Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevérden:

2013 2012
Tillvéaxttakt* 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta** 14,9% 18,7%

* Véagd genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.
** Diskonteringsrinta fore skatt anvénd vid nuvirdesberdkning av uppskattade framtida kassafloden.

Dessa antaganden har anvints for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststéllt den budgeterade
bruttomarginalen baserat pé tidigare resultat och sina férvantningar pd marknadsutvecklingen. Den vdgda genomsnittliga
tillvéxttakt som anvénds dverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Den diskonteringsrénta som
anvands anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som géller for rorelsesegmentet.

Nedskrivningstestet som genomfordes under det fjarde kvartalet visade pa nedskrivningsbehov av goodwill. Bolaget har
darfor skrivit ned Goodwill med -2 214 168 kronor under det fjarde kvartalet. P4 motsvarande satt har d&ven kundkontrakt
skrivits ned med -765 970 kronor.

Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Forbittringsutgifter Maskiner och

pa annans fastighet Inventarier Summa
Rikenskapsaret 2012
Ingdende redovisat virde - 615 615
Inkop 343 2172 2515
Avskrivningar - -369 -369
Utgiende redovisat viirde 343 2418 2761
Per 31 december 2012
Anskaffningsvérde 343 4043 4386
Ackumulerade avskrivningar - -1 625 -1 625
Redovisat viirde 343 2418 2761
Rikenskapsaret 2013
Ingdende redovisat virde 343 2418 2761
Valutakursdifferenser - -27 -27
Inkop 6983 5503 12 486
Avskrivningar -305 -1463 -1768
Utgaende redovisat viirde 7 021 6 431 13 452
Per 31 december 2013
Anskaffningsvérde 7326 9 546 16 872
Valutakursdifferenser - -27 -27
Ackumulerade avskrivningar -305 -3 088 -3393
Redovisat viirde 7 021 6 431 13 452
Moderbolaget Fiirbiittringsutgift(.er pa Inventarier Summa

annans fastighet

Rikenskapsaret 2012
Ingéende redovisat virde - 448
Inkop 343 476
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Forbittringsutgifter pa

Moderbolaget . Inventarier Summa
annans fastighet

Avskrivningar - -187 -187
Utgaende redovisat viirde 343 394 737
Per 31 december 2012

Anskaffhingsvirde 343 1818 2 161
Ackumulerade avskrivningar - -1424 -1424
Redovisat virde 343 394 737
Rikenskapsaret 2013

Ingdende redovisat virde 343 394 737
Forséljningar -343 -394 =737
Utgaende redovisat viirde 0 0 0
Per 31 december 2013

Anskaffhingsvirde 343 1818 2 161
Ackumulerade avskrivningar - -1 424 -1424
Forséljningar -343 -394 =737
Redovisat virde 0 0 0

Den forsta januari 2013 genomfoérdes en intern omstrukturering dér hela verksamheten flyttades frdn moderbolaget till
dotterbolaget Seamless Payments AB. De forséljningar av materiella anldggningstillgdngar som &gt rum i moderbolaget
skedde vid denna omstrukturering.

Not 17 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra 15 556 6 661 - 6 652
skillnader
Summa uppskjuten skatt i rapport éver 15 556 6 661 - 6 652
totalresultat

Uppskjutna skattefordringar och —skulder fordelas enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
mer dn 12 manader 27773 12 225 12 225 12 225
Summa uppskjutna skattefordringar 27773 12 225 12 225 12 225
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer
dn 12 manader 285 342 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 285 342 - -

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, for koncernen under aret utan hénsyn tagen till kvittningar som
gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder Skattemiissiga underskott
Per 1 januari 2012 5171
Redovisat i resultatrikningen 6 661
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Per 31 december 2012 11 883
Valutakursdifferens -60
Redovisat i resultatrikningen 15 665
Per 31 december 2013 27 488

Forandring i uppskjutna skattefordringar och — skulder, for moderbolaget under aret utan hénsyn tagen till kvittningar som
gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Skattemiissiga
Uppskjutna skattefordringar underskott
Per 1 januari 2012 5573
Redovisat i resultatrikningen 6 652
Per 31 december 2012 12 225
Redovisat i resultatrikningen -
Per 31 december 2013 12 225

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Seamless har underskottsavdrag uppgéende till 126 241 tkr
utan forfallodag.

Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 12 441 12 291
Forvirv 258 150
Nedskrivning av andelar -2748 -
Summa andelar i koncernforetag 9 951 12 441
Kapitaltdckningsgaranti 56 070 -
Utgaende redovisat viirde 66 021 12 441

Moderbolaget lamnar kapitaltickningsgarantier till de svenska dotterbolag som gir med underskott.

Moderbolaget innehar andelar i f6ljande dotterbolag:

Redovisat virde

Namn Organisationsnummer 2013-12-31 2012-12-31

The Mollet AB 556757-4339 100 100
Seamless Private Ltd U72900MH2010FTC206234 1816 1816
SIA Lettel 40003892201 7 627 10 375
Seamless Payments AB 556876-3477 50 50
Seamless Remittance AB 556876-5100 50 50
Seamless Software AB 556887-4266 50 50
Seamless Poland Sp. z 0. o. 451343 168 -
Seamless Romania SRL 31953120 49 -
SEQR Ltd. 8692438 41 -
SEQR inc. 5398239 0,01 -
Summa 9 951 12 441

Rostrittsandelarna dverensstimmer med kapitalandelarna.

Not 19 Finansiella instrument per kategori

Koncernen
Lanefordringar och
kundfordringar
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Tillgangar i balansrikningen

2013-12-31

Kundfordringar och andra fordringar 27 369
Likvida medel 302 765
Summa 330134
2012-12-31

Pégdende nyemission 97 667
Kundfordringar och andra fordringar 22 402
Likvida medel 14 004
Summa 134 073
Koncernen

Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder
2013-12-31

Skulder avseende finansiell leasing 2 888
Leverantorsskulder 24 909
Ovriga skulder 4508
Summa 32305
2012-12-31

Skulder avseende finansiell leasing 3258
Leverantorsskulder 17 185
Tillaggskopeskilling SIA Lettel 5000
Ovriga skulder 3064
Summa 28 507
Not 20 Varulager

Varulagret bestér av inkdpta men ej sélda vardebevis av samtalstid for mobiltelefoni.

Not 21 Kundfordringar

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 22 335 17 767
Reservering for osékra fordringar - -
Kundfordringar — netto 22 335 17 767

Per den 31 december 2013 uppgick fullgoda kundfordringar till 22 335 (17 767) tkr.

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgéende till 6 446 (5 697) tkr forfallna men utan att nagot
nedskrivningsbehov ansédgs foreligga.

Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:
2013-12-31  2012-12-31

1-30 dagar 2 066 2226
31-60 dagar 1 566 845
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> 61 dagar 2814 2 626
Summa férfallna kundfordringar 6 446 5697
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som foljer:

2013 2012
Per 1 januari - -
Reservering for osékra fordringar -48 -
Fordringar som har skrivits bort under dret som ej indrivningsbara 48 -

Per 31 december

Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Kundfordringar 323 11579
Reservering for osékra fordringar - -
Kundfordringar — netto 323 11 579

Per den 31 december 2013 uppgick fullgoda kundfordringar till 323 (11 579) tkr.

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgéende till 323 (3 407) tkr férfallna men utan att ndgot

nedskrivningsbehov ansdgs foreligga.

Aldersfordelningen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2013-12-31 2012-12-31
1-30 dagar - 463
31-60 dagar - 776
> 61 dagar 323 2168
Summa foérfallna kundfordringar 323 3407
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som foljer:
2013 2012
Per 1 januari 0 0
Reservering for osékra fordringar 0 0
Fordringar som har skrivits bort under dret som ej indrivningsbara 0 0
Per 31 december 0 0
Not 22 Ovriga Fordringar
Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2013 2012 2013 2012
Pégdende nyemission - 97 667 - 97 667
Ovriga fordringar 5034 5238 347 3708
Summa 6vriga fordringar 5034 102 905 347 101 375
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Forutbetalda hyror 679 76
Upplupna intékter 6 409 3281

63



Seam/|ess

Ovriga poster 3094 2100
Koncernen totalt 10 182 5457
Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyror 0 76
Upplupna intékter 0 3281
Ovriga poster 138 2100
Moderbolaget totalt 138 5457
Not 24 Likvida medel/Kassa och bank
I likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen ingar foljande poster:
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Likvida medel 302 765 14 004
Koncernen totalt 302 765 14 004
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Kassa och bank 258 889 1719
Moderbolaget totalt 258 889 1719
Not 25 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Ej registrerat tillskjutet
Antal aktier Aktiekapital aktiekapital kapital Summa
Per 1 januari 2012 21961 878 10 981 1150 29 461 41592
Nyemission 3658125 1829 -1 150 8927 9 606
Pégdende nyemission 3714 108 766 112 480
Emissionskostnad -4 809 -4 809
Optionsprogram 2252 2252
Per 31 december 2012 25 620 003 12 810 3714 144 597 161 121
Nyemission 15428 371 7714 -3714 316 000 320 000
Pégdende nyemission 714 714
Emissionskostnad -14 882 -14 882
Optionsprogram 4 424 4 424
Per 31 december 2013 41 048 374 20 524 714 450 137 471 378
Aktiekapitalet bestar av 41 048 374 aktier. Aktierna har ett rostvdrde pd en rost/aktie.
Not 26 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Langfristig skuld avseende finansiell leasing 913 1 840 - -
Tilldggskopeskilling - 5000 - 5000
Ovriga langfristiga skulder - 237 - 705
Summa ovriga langfristiga skulder 913 7077 0 5705
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
Checkrakningskredit - 1723 - 1723
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Kortfristig skuld avseende finansiell leasing 1975 1418 - -
Ovriga kortfristiga skulder 4224 2333 587 3043
Summa évriga kortfristiga skulder 6199 5474 587 4766
Checkrikningskredit
Foretaget hade tidigare en checkrakningskredit om 6 000 tkr, som foretaget valde att avsluta under 2013.
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Upplupen semesterloneskuld 3126 1 894
Upplupna sociala avgifter 2 185 592
Forutbetalda intékter 9239 3600
Ovriga poster 2007 5674
Koncernen totalt 16 557 11 760
Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Upplupen semesterloneskuld 450 1 884
Upplupna sociala avgifter 625 592
Forutbetalda intékter - 3600
Ovriga poster 2810 5 662
Moderbolaget totalt 3 885 11 738
Not 29 Stillda sikerheter
Koncernen och Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Foretagsinteckningar - 6 000
Koncernen och Moderbolaget totalt - 6000
Not 30 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokalhyra for kontor. Vidareuthyrning forekommer ej. Framtida
minimileaseavgifter enligt icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller till
betalning enligt foljande:

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Inom ett ar 3556 1 839
Senare dn ett men inom fem ar 2407 1103
Senare dn fem ar - -
Koncernen totalt 5963 2942

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rdkenskapsaret uppgétt till 5 963 (3 082) tkr.
Moderbolagets operationella leasing avser billease.

Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Inom ett ar 180 2 995
Senare dn ett men inom fem ar 188 2173
Senare dn fem ar - -
Moderbolaget totalt 368 5168

Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under rakenskapsaret uppgétt till 368 (5 168) tkr.

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser servrar. En del av de leasade servrar séljs till kunder, resterande redovisas som en
materiell tillgang. Vidareuthyrning forekommer ej.

Skulder avseende finansiell leasing
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Leasingskulder ar effektivt sékerstdllda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgdngen atergar till leasegivaren i handelse
av utebliven betalning. Leasingskuldens nuvérde 4r det samma som dess bokforda vérde.

2013-12-31 2012-12-31

Inom 1 ar 1975 1418
Mellan 1 och 5 ar 913 928
Mer dn 5 ar - 912
Totalt 2 888 3258
Not 31 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Valutakursdifferens -150 -1 033
Kostnad optionsprogram - 1126
Ovriga poster 77 11
Koncernen totalt -73 104
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Valutakursdifferens - -210
Kostnad optionsprogram - 1126
Moderbolaget totalt - 916

Not 32 Utbetald tilliiggskopeskilling
Seamless forvarvade ar 2011 den lettiska distributoren av elektronisk samtalstid, Lettel. Vid forvarvet avtalades om en
tillaggskopeskilling om 5 000 000 som har betalats till sidljarna i enlighet med avtalet under 2013.

Not 33 Aktierelaterade ersiittningar

Bolaget har tva pagaende teckningsoptionsprogram vilka beslutades pa extra bolagsstimma den 15 december 2011 samt
arsstimma den 26 april 2013. Utdver de ndimnda teckningsoptionsporgrammen har Seamless dven ett optionsprogram om
totalt 300 000 optioner baserat pd det optionsprogram som antogs pa arsstimman 2012. Optionsporgrammet stricker sig till
augusti 2015 och dr ”in the money” for tillféllet.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris dr som foljer:

2013 2012
Genomsnittligt Genomsnittligt

losenpris i kr, per Optioner lésenpris i kr, Optioner

aktie (tusental) per aktie (tusental)

Per 1 januari 845 1828

Tilldelade, optionsprogram 2011 0,50 417
Tilldelade, optionsprogram 2012 17,51 300
Tilldelade, optionsprogram 2013:1 61,50 1597
Tilldelade, optionsprogram 2013:2 61,50 250

Inldsta optioner under aret 0,50 -845 0,50 -1 325

Forverkade optioner under aret =75

Per 31 december 2147 845

Under éret har dessa 845 000 teckningsoptioner fran optionsprogrammet 2011 utnyttjats vilket resulterat i att 861 900 aktier
emitterades. D& Seamless genomforde en nyemission 2012 sé innebar detta att antalet aktier som varje option beréttigade
till rdknades om. Omrékningen med hidnsyn tagen till nyemissionen resulterade i att varje teckningsoption berittigade till
teckning av 1,02 aktier till ett pris av 0,5 kronor per aktie. Ursprungligen berittigade varje option till teckning av 1 ny aktie.

Utestaende optioner vid arets slut har foljande forfallodatum och 16senpriser:

2011 -16 jan 2014 1000 000 0,50 kr 1,02 15 dec 2013 - 16 jan 2014
2012 - 18 jul 2015 300 000 17,51 kr 1 1jun—2015-18 jul 2015
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2013/2016:1 -31aug 2016 2 000 000 61,50 kr 1 aug 2016 - 31 aug 2016
2013/2016:2 -31aug 2016 1500 000 61,50 kr 1 aug 2016 - 31 aug 2016
Not 34 Transaktioner med nirstiende
Transaktioner med nérstaende:
Grundlén/ Rorlig Ovriga Ovriga Pensions- Aktierelaterade
Styrelsearvode  ersiittning formaner ersiittningar kostnader ersiittningar
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tidigare styrelseledamoter
Peter Grauers - 100 - - - - - - - -
Dan Walker 64 200 - - - - - - - - - -
Gunnar Jardelov
(ordfdrande) 80 250 ) ) ) . ) ) ) ) ) )
Johan Kyllerman 64 200 - - - - - - - - - -
Per Sondén 64 200 - - - - - - - - - -
Voria Fattahi 64 136 - - - - - - - - - -
Nuvarande
styrelseledaméter
Michael Sundin 333 - - - - - - - - - - -
Robin Saunders 350 - - - - - - - - - - -
Peter Fredell - - - - - - - - - - - -
Omar Cordes 350 - - - - - - - - - - -
Martin Borresen 267 - - - - - - - - - - -
Verkstillande Direktor
Peter Fredell 2032 1708 - - 59 - - 253 108 - -
Summa 3669 2794 - - 61 59 - - 253 108 - -
Ovriga ledande
befattningshavare
Anstillda 4(10) 5427 4914 - - 63 1048 225 1589 529 283 - 891
varay konsulter 1 (1)
Summa 9096 7708 0 0 124 1107 225 1589 782 391 - 891

Not 35

Héndelser efter balansdagen

* Ijanuari tecknas ramavtal mellan besoksnéringens bransch- och arbetsgivarorganisation Visita om SEQR. Avtalet
innebdr att cirka 6 400 hotell, restauranger, ndjesparker, campingar, vandrarhem och skid- och spaanldggningar i
Sverige nu kan dra fordel av en markant sdnkning av sina transaktionskostnader. Ytterligare avtal tecknas mellan
Seamless och APCOA (tidigare Europark) om att rulla ut SEQR som mobil betalningslosning pd APCOAs
parkeringar i Sverige. APCOA Parking har ndrmare 1 400 parkerings- och dvervakningsupdrag i ett 10-tal stider i
Sverige. P4 Europeisk niva ansvarar APCOA PARKING Group for éver 7 500 parkerings- och
overvakningsuppdrag fordelat pé 12 lander.

¢ [ februari tecknar medlemsorganisationen EMAB, dgare till bland annat butiksprofilen Frendo, avtal med

Seamless om inforande av SEQR. EMAB har cirka 430 butiker runt om i Sverige.
¢ Patent- och registreringsverket, PRV har meddelat Seamless svenskt patent for bolagets egenutvecklade 16sning

for siker betalning med mobiltelefon. Patentet avser central teknologi i Seamless betalningslosning SEQR.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman 2014-04-08 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och

osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm 2014-03-14

Michael Sundin Peter Fredell
Styrelseordforande Verkstillande direktor
Martin Borresen Omar Cordes
Styrelseledamot Styrelseledamot

Robin Saunders
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2014-03-14

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberiittelse
Till &rsstimman i Seamless Distribution AB (publ), org.nr 556610-2660

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Seamless Distribution AB (publ) for ar 2013 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 25-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 20-67.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nodviandig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sidkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningséatgérder som &r dandamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvérdering av den overgripande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, saisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-31. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Seamless Distribution AB (publ) for ar 2013. Vi har
dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-31 ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhédllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ér tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Dirutdver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade information &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Stockholm den 14 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstimma halls den 8 april 2014 k1 10:00 i konferenssal ”Galleriet” i Hotell Norrtulls lokaler, adress

S:t Eriksgatan 119, 113 43 Stockholm. Ingdng antingen fran S:t Eriksgatan 119 eller S:t Eriksgatan 121.
Aktiedgare som Onskar delta pé arsstimman ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast 2 april 2014. Deltagare ska dessutom anmala sig till Seamless Distribution AB senast den 2 april 2014,
k1 12:00.

Anmilan gors till
Seamless Distribution AB (publ), Box 6234, 102 34 Stockholm
Per e-post till info@seamless.se eller per fax till 08-564 878 23

Anmélan ska innehalla namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav.

Rapporttillfillen 2014

6 maj 2014 Delarsrapport kvartal 1
29 juli 2014 Delarsrapport kvartal 2
11 november 2014 Delérsrapport kvartal 3

All finansiell information publiceras pa Seamless hemsida www.seamless.se

Finansiella rapporter kan dven bestillas frdn Seamless Distribution AB, Box 6234, 102 34 Stockholm, eller via

e-post, info@seamless.se

Kontakt

For mer information, vénligen kontakta:

Peter Fredell, VD Daniel Hilmgard, CFO Seamless Distribution AB
peter.fredell@seamless.se daniel.hilmgard@seamless.se Box 6234, 102 34 Stockholm
+46 8 564 878 00 +46 8 564 878 00 Org.nr: 556610-2660

mail: info@seamless.se

web: www.seamless.se

All information publiceras pd www.seamless.se omedelbart efter offentliggdrandet.
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