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Vi ar stolta dver de resultat vi skapar.
Vi vagar vinna.

Vi satter kunder och vara partners i fokus.

Vi uppskattar kunskap och initiativ.

Vi ar engagerade och tar ansvar for vart arbete.
Vi respekterar tagna beslut.

Vi uppskattar humor och glddje.

Vi utvecklar varumarket Electra tillsammans.
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PA VAG

Endast tretton kvinnor i Sverige innehar VD-rollen i ett borsnoterat foretag. Anneli
Sjostedt ar en av dessa. Nar 2014 nu summeras kan vi konstatera all time high, for

andra aret i rad.

- Det ar helt makaldst. Vi har 6kat var om-
sattning nio kvartal i rad, detta i en mycket
konkurrensutsatt bransch. 1,7 miljarder,
vem hade kunnat tro det for ett par ar se-
dan?

Framtiden ser ocksa ljus ut. Butikerna
blir fler, e-handeln tkar, Image-konceptet
utvecklas, vi véxer utanfor Sveriges gran-
ser och tjdnster som till exempel SMART
tar for sig pa marknaden.

Uppstandelsen var stor i medierna nar An-
neli tilltrédde som VD for 2,5 ar sedan. Det
fanns fa kvinnliga ledare i bérsnoterade fo-
retag och hon var oprovad i liknande sam-
manhang. Dessutom befann sig foretaget
i en svacka, liksom branschen i dvrigt. Det
tog dock inte lang tid innan siffrorna vande
uppat och succén var ett faktum, nagot hon
6dmijukt beskriver som en blandning av tur,
timing och teamwork utéver det vanliga.

- Det var olika faktorer som spelade in.
Att Expert gick i konkurs var sa klart en
bidragande orsak. Vi var snabbt pa plats
och presenterade ett bra alternativ for alla
bertrda, vilket resulterade i att 56 butiks-
dgare valde att ansluta sig till oss. Dessu-
tom blev bade Boxer och 3 kunder vid sam-
ma tidpunkt. Tack vare ett val fungerande
system, hart jobb och duktig personal kun-
de vi ta tillvara dessa mdjligheter och bygga
framgang.

Electras logistik- och IT-lGsningar ar en
stor del i den positiva utvecklingen. Anneli
forklarar att personalen jobbar néra kun-

derna och later dem tycka ftill, fér att pa
sa satt kunna skraddarsy efter behov och
onskemal. For drygt ett ar sedan byggde
utvecklarna ocksa om plocksystemet, vil-
ket snabbt gav bra resultat. Aldrig tidigare
har man uppnatt hogre effektivitet eller
battre lagerstruktur.

- Alla kan plocka varor, men ingen kan
sla den helhet som vi erbjuder. Vi vinner
pa var snabbhet, vara extratjanster och
kundunika Gsningar. Ett partnerskap med
oss ger mervarden. Ett plus ett blir tre.

Under 2014 inleddes ocksa nya spénnande
samarbeten. En stor nyhet var Electras an-
slutning till inkSpsorganisationen Euronics
International, som innefattar dver 11 000
butiker i 31 lander. Medlemskapet innebar
fordelar pa inkdpssidan men det har ocksa
skapat goda relationer till nya kunder och
marknader. Ett bra exempel &r EL-Salg, enav
Danmarks storsta elektronikkedjor. Samar-
betet har pa kort tid slagit val ut och mycket
mer ar pa gang. El-Salg har ocksa valt att
satsa pa SMART i sina butiker.

- Danmark &r en spannande marknad och
vart geografiska lage gor oss attraktiva dar.
Overlag &r Kalmar en bra utgangspunkt att
bedriva var verksamhet pa. Inom Sverige nar
vi sa langt som till Sundsvall - fran order till
fardig leverans — pa en enda dag. Det &r val-
digt bra, inte minst for e-handeln.

Anneli aterkommer ofta till att féretagets
starkaste egenskap finns inom husets
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vaggar. Electras personalstyrka &r nagot
utéver det vanliga.

- Utan vara fantastiska medarbetare
hade vi aldrig varit dar vi &r idag. Vi har en
unik foretagskultur med lojala manniskor
som brinner for sitt arbete. Det &r en
enorm styrka.

Intressant. Beskriv er foretagskultur.

— Electra ar mer som ett familjeforetag an
som ett stort borsbolag. Alla jobbar for
varandra. Jag har aldrig tidigare arbetat pa
ett féretag med en sadan stark arbetsmo-
ral och teamkansla. Var personalomsatt-
ning ar valdigt lag, vilket &r en bidragande
orsak. Det tyder ocksa pa att vara anstall-
da trivs. Vidare ser vi oss garna som lang-
siktiga samarbetspartners i relation med
vara kunder. Vi vill gérna utveckla vara
afférer tillsammans dver tid vilket bygger
fortroende och handlingskraft.

Vad kan bli bittre?

- Viar trots var storlek relativt okanda, vil-
ket hittills har varit mer eller mindre sjalv-
valt. Vara marknadsforingsinsatser har
fokuserat pa butikskedjorna, vilket &r ratt,
men aven Electra behdver synas. Vi ar till
och med okanda pa hemmaplan, trots att
vi ar ett av de storsta foretagen i Kalmar.

Varfor dr det viktigt att sprida
varumarket Electra?

For att bland annat bli attraktiva pa ar-
betsmarknaden. Det bygger ocksa stolthet
internt.
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Hur kan ni 6ka kdnnedomen?

- Vi maste synas mer i olika sammanhang
sa att fler kommer i kontakt med oss. Idag
syns vi egentligen bara pa aktiemarknaden
och pa de foreldsningar vi haller.

Framtiden da. Hur kommer branschen

att utvecklas?

-Vi star infor en massa hérliga utmaning-
ar. Utvecklingen gar allt snabbare och
det ar viktigt att vi ligger i framkant.
Det s k smarta hemmet tar over allt-
mer, efterfragan av avancerad teknik
kommer att oka. Det i sin tur kommer att
krava mer installationshjalp och teknisk
support. Vi star val rustade for detta
och jag ser med spanning fram mot
de kommande aren.

Till sist, vad gor Anneli
Sjostedt ndr hon inte
jobbar?

- Jag alskar att resa, upp-
leva nya platser, gamla
kulturer och att prova nya
matratter. Fran da till nu har
jag rest mycket i tjénsten,
men det ar sa klart pri-
vatresorna jag varderar
hogst. | ovrigt gillar
jag att spela golf,
trana, lasa och
vara med famil-
jen. Mina barn &r
vuxna, 22 och 25 ar gamla,
sa jag och min man styr helt
over var egen fritid. Da hin-
ner man med mycket.
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STRUKTURBYGGE
med KUNDEN i fokus

Om 2013 praglades av full fart framat och ett kontrollerat kaos, sa innebar 2014 ett
ar av strukturbygge och en mangd kundforbattrande atgarder. Om man till det lagger
spannande utmaningar i form av okat fokus pa den nordiska marknaden och lansering av
nya produktgrupper sa kan 2014 summeras som ett minst lika spannande ar som 2013.

2013 var ett hektiskt ar for Electra. Med
dver 50 nya butiker att ta hand om, samt
en mycket positiv utveckling inom e-han-
deln sa lyckades man na All Time High pa i
stort sett alla poster.

- Ja, det gick verkligen i en rasande fart,
konstaterar Ivar Handeland, marknadschef
och ansvarig for Electra Retail.

Aven om 2013 var ett fantastiskt ar sa
var det vissa saker som fick stryka pa fo-
ten.

- Det ar oundvikligt ndr man vaxer sa
snabbt. Sa 2014 har handlat mycket om att
investera mer i strukturella projekt.

- Vi har kartlagt Sverige geografiskt pa
butiksniva. Var finns det potential fér buti-
ker och var finns det inte? Utifran analysen
har man utvecklat en etableringsplan som
tar hansyn till den till marknadssituation
som rader i Sverige.

- Vihar ocksa utvecklat en ny webbshop
for att forenkla och effektivisera var digi-
tala kommunikation med vara butiker och
partners.

Under senare delen av 2014 utveckla-
des ocksa satsningarna pa ett bli en nord-
isk spelare . Samarbetet med Euronics In-
ternational har borjat ge resultat.

- Vihar under aret nu byggt upp ett pro-

duktsortiment och en logistiklsning for
over 80 butiker i Danmark, berattar Ivar.

Fotokedjan The Image lanserades under
figrdekvartal 2014.

- Vi pabériade projektet under 2013,
och det fick ytterligare fart nar vi fick in
duktiga fotohandlare fran Expert.

Tanken med "The Image” &r att ta stor-
re marknadsandelar inom den minskande
fotobranschen. Sma kompakta digitalka-
meror for en tynande tillvaro, samtidigt
som intresset for fotografering aldrig varit
storre. Det Sppnar upp for en marknad for
de som verkligen ar intresserade i fotogra-
fering och skapande av bild.

- Det finns fyra element man kan foku-

Diagram forsaljning
Electra Retail

10.2%

Data

sera pa, sager Ivar. Forst ska du ta bilden.
Dérefter ska den bearbetas och visualise-
rar. Slutligen ska den ocksa lagras. Pro-
duktomradet innebar saledes bade kame-
ra, datautrustning, mjukvara, skrivare och
minne. Vi ser stora mojligheter om vi kan
presentera detta pa ett ratt satt gentemot
malgruppen.

Sedan lanseringen av "The Image” har
redan 41 butiker anslutit sig och det finns
onekligen potential att cka, inte bara i Sve-
rige utan ocksa inom Norden dér det finns
en snarlik marknadssituation.

Under 2014 har Electra ocksa jobbat
mycket "bakom kulisserna” for att for-
battra butikernas l6nsamhet. Man har lagt

Diagram forsaljning
Total Marknad Sverige

Telecom

RGT
3,9%
Foto

20.4%

Data
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ner mycket energi pa benchmarking och
anvandning av nyckeltal bade pa interna
ekonomiska siffror och pa uppnadd av-
slutsfrekvens. Ett arbete som &r mer van-
ligt hos féretag som &ger sina butiker, men
ar relativt ovanligt for fristaende handlare.
Arbetet har resulterat i 6kad konkurrens-
kraft och for vissa kedjor den hogsta brut-
tomarginalen pa manga ar.

- Vipa Electra har valt en annan linje an
manga andra dar det handlar om att man
centralt ska styra hur de lokala enheterna
ska skdta sin verksamhet.

- Vi tror istéllet att de lokala butikerna
battre kan sin marknad och att den lokale
entreprendren med stéd av vara system
ger dem modjlighet att anpassa kampanjer
och produktmix sa att de passar dem. Var
utgangspunkt ligger hos handlarna istallet
for att tro att vi centralt hela tiden vet bast.

Ivar brukar anvénda sig av en liknelse
tagen fran scenen. Electra ska fungera
bakom kulisserna. Satta ljus, dra kablar
och se till att tekniken fungerar. Det &r se-
dan upp till handlarna att ga upp pa scenen
och ta emot publiken (slutkunderna).

- Det &r handlarna som har kunskapen
om sina kunder och det &r de som &r de
basta saljarna. De vet ocksa hur man pa

basta satt ger
kunden en posi-
tiv  kopupplevelse. Vart
uppdrag &r att hjalpa dem sa mycket som
modijligt pa vagen.

Infor 2015 gor Electra om sin mark-
nadsorganisation. Branschen befinner sig i
en mycket turbulent situation och da kravs
en ckad flexibilitet.

- Vi maste vara ytterst foljsamma och
ldgga vara resurser dar potentialen finns.
Tidigare har varje kedja eller avdelning
"agt” sina resurser. Nu tar vi helt enkelt pa
oss olika mdssor beroende pa om vi méter
kunder fran vara kedjor, e-handlare eller
B2B-partners.

| dagens uppkopplade samhélle har
varje potentiell kund i snitt 5 digitala pry-
lar dér man har méjlighet att méta, traffa
eller folja kunden via bland annat sociala
medier.

- Vi star ju infor en otroligt spannande
utveckling dér man bade som e-handlare
och butik kan na kunden pa helt nya satt
och dessutom skraddarsy sin marknads-
foring gentemot malgruppen.

Pa gott och ont har vi hamnat i ett
"Storebror ser dig”-samhalle dar informa-
tionen kring kundens kopbeteende finns

tillgangligt for att anpassa marknadsfo-

ringen pa helt nya satt.

- Den spénnande utmaningen for oss
och vara partners de kommande aren &r
att tolka, analyserar och verkstalla beslut
som gor att vi kan félja kundens képbete-
ende bade i butik och pa natet. Var kombi-
nation av central struktur och handlarnas
marknadskunskap ger oss riktigt goda for-
utsattningar for att skapa ett vagvinnande
koncept, avslutar Ivar.

REDOVISNING.
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Smart IT-och logistik
GER AFFARSNYTTA

Electra Logistik & IT fortsatter att utvecklas. Med de tva starkaste
aren i Electras historia i ryggen rullar forfragningar fran nya aktorer in,
samtidigt som det egna affarssystemet Smart skapar forutsattningar
for foretagets vidare expansion utanfor Sveriges granser

Ola
SCHWARTZ

Afférsomradeschef
Logistik & IT

8 | ARSREDOVISNING 2014 | LOGISTIK & IT



Ola Schwarz, affarsomradeschef Logistik &
IT réds inte nya utmaningar. Han vet att ratt
timing och IT i kombination med afférsnytta
ger stor utvaxling.

- Min drivkraft &r problemlgsning. Ibland
kan en idé fa vila en tid innan vi presenterar
den, men att sedan se att de l6sningar vi tar
fram skapar ett mervarde for vara kunder
inspirerar mig. Ett + ett blir tre, fyra eller
fem nar vi lyckas.

Beratta om 2014!

- Det var ett fantastiskt ar. Pa logistiksi-
dan hade vi produktlanseringar inom te-
lefoni som innebar att vi hanterade stora
volymer. Framgangen lag i att vi bibehall
kvaliteten och vara SLA:er, det vill saga
vara overenskommelser med kunderna
vad géller service och leveranser. Detta
modjliggjordes av ett dynamiskt arbetssdtt
och ett duktigt team. Ola fortsatter;

- Vara kunder arbetar i mycket snabb-
rorliga branscher. Fran en vecka till en an-
nan kan vi ha ett nytt satt att géra affarer
pa. Da blir vara villkor féréndrade och det
staller stora krav pa samarbetet mellan
forsaljning och logistik. Snabbhet och flexi-
bilitet &r vara nycklar till framgang. Dyna-
mik och flexibilitet ar alltsa mycket viktiga
delar av var verksamhet.

Smart och Installatorsportalen
Ola berattar att en av utmaningarna 2015
ar att ta fram nya tjanster och produkter
som skapar mervarde och samtidigt hjal-
per Electras kunder att i sin tur bli annu
mer kundvanliga. Ett lyckat exempel ar In-
stallatdrsportalen som startades upp un-
der 2014 och som fortfarande utvecklas.
Ola forklarar;

- | Installatérsportalen har vi samlat
stora delar av Sveriges fackhandlare for
att underl&tta for slutkonsument och sam-
tidigt skapa ett mervarde. Genom portalen
har elektronikfackhandlaren helt enkelt
modjlighet att sdlja tillaggstjanster, exem-
pelvis hemleverans, installation, monte-
ring eller liknande som bidrar till att cka
slutkundens kdpupplevelse.

Ett annat exempel &r Smart.

- Smart &r ett egenutvecklat affarssys-
tem med konkurrenskraftiga egenskaper
inom vara branscher och branscher i dess
narhet. Fokus i systemet ar att frigora mer
av anvandarens tid fér kundmatet.

Utvecklingen av Smart pagar hela tiden
och nu har systemet gjorts sprakoberoen-
de.

- | och med det steget kan vi nu stodja
Electras vidare expansion ut i Norden. Vi
har redan inlett ett samarbete med Euro-

nics i Danmark och dar kommer vi att in-

stallera systemet under 2015.

| 8vrigt ser Ola fram emot att presente-
ra Electra pa ett antal méssor under aret,
for att skapa ett storre intresse och sprida
organisationens budskap.

Vad driver dig i din roll som
affdrsomrddeschef?

- Mgjligheten till stor utvaxling pa det
vi gor da vi har sa manga kunder. Effekten
kan bli gigantisk. Bade positivt och negativt
forstas. Det kittlar lite.

Vad blir din ndsta utmaning?

- Har kort Vasaloppet for elfte gangen
och i sommar blir det Ironman igen. Hela
mitt liv har jag varit aktiv, det ar en del av
vardagen och ett sdtt att varva ner och
kommaii fas. Det blir som en drog pa nagot
satt. Jag l6ser manga av mina problem nar
jag tranar.

LOGISTIK & IT |

ARSREDOVISNING 2014

9



.) ARSREDOVISNING

Under 2014 gick Electra in stort pa den nordiska
marknaden. Ett naturligt och viktigt steg for att kunna
utvecklas paen starkt konkurrensutsatt marknad. Ett steg
som ocksa inneburit nya utmaningar for organisationen.
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Verksamhet dver
GRANSERNA

Michael Siklund &r inkdpschef for Electra.
| och med avtalet med Euronics Interna-
tional har han och hans team under 2014
arbetat kontinuerligt med att anpassa or-
ganisationen till att kunna sélja till flera
lander. Detta har bland annat inneburit att
affarssystemet har forandrats for att han-
tera multipla sprak och valutor.

- Det var en utveckling som var nod-
vandig i och med att vi nu har 6pande f&r-
sdljning i Norden. Tidigare var detta mer
sporadiskt.

Hur viktigt var det for er att verka i

hela Norden?

- I och med att alla stora leverantorer ar-
betar nordiskt maste vi ocksa anpassa oss
till det. | dagens konkurrensutsatta klimat
blir det svart att vara en spelare pa bara
en marknad. Priser bygger ofta pa volym
och en bredare distribution ger oss den
volymen.

Att anpassa systemen till en verksam-
het som fungerar cver hela Norden har
varit ett gediget arbete som pagatt under
hela 2014. Det ar manga faktorer som
maste l&sas, inte bara sprak och valuta,
utan ocksa miljdavgifter, leverantdrsavtal
och garantier.

- Tidigare har vi mest fokuserat pa den
svenska marknaden. Nu har vi jobbat sten-
hart for att hitta ett sortiment som ska
attrahera hela den nordiska marknaden.

Vilka har varit de storsta

skillnaderna mellan 2013 och 2014?

- En stor utmaning under 2014 har varit att
vi har haft fler kundkategorier och storre
sortiment an nagonsin tidigare. | och med
att detta dkar ar det valdigt viktigt att hela

tiden halla ner lagervardet. Det tycker jag
att vi ha lyckats bra med.

Ett satt att halla nere lagervardet har
varit att skapa en ny plattform for elektro-
niska vardebevis (licenser till Microsoft Of-
fice, mobila vérdekort et cetera). Tidigare
har vi varit tvungna att kopa in vardebevis
direkt fran leverantdrerna och ha pa lager.
Genom den nya plattformen kan vi kopa in
vdrdebeviset samtidigt som butiken saljer
det till slutkund vilket undanrdjer ontdig
lagerhallning.

- Det finns fler férdelar med detta.
Bland annat sa kan vi bredda vart sorti-
ment, snabba upp processen att fa artik-
lar séljbara samt enklare gora attraktiva
bundlingar, séger Michael.

Det har varit ett gediget arbete med att
utveckla plattformen och férhoppningen
ar att den pa sikt kommer att omsatta 30
miljoner kronor pa arsbasis.

Vilka utmaningar ser du infér 2015?

- Att hitta morgondagens forsaljning och
se till Electra blir en del av det. Bland de
nya omraden vi tror pa ar en kategorigrupp
vi kallar "Smart Technology”. Detta inne-
b&r bland annat smarta hem, klockor, ak-
tivitetsarmband och andra digitala prylar.
Omradet &r fortfarande inte sa stort men
har potential att véxa.

Andra utvecklingsomraden?

- Hemmanatverket kommer att bli vikti-
gare an nagonsin. De som &r duktiga pa att
hantera ndtverk i hemmen kommer att ha
en stor fordel. | och med att snart sagt alla
vara digitala prylar i hemmen ska vara upp-
kopplade; TV-skarmar, bluray-spelare, l&s-
plattor, mobiltelefoner med mera &r detta
nagot som blir allt viktigare for kunden.

- Dessutom tror jag att vi under aret
kommer att se ett okat intresse for bra
ljud och bild. En hel del av de produkter
som finns pa marknaden i dag &r i &rlig-
hetens namn inte sa bra pa den biten och
jag tror att folk kommer att tréttna pa det.
Man vill helt enkelt ha en battre upplevelse.

Michael bérjade som inkdpschef pa
Electra 1januari 2013, ett foretag pa stark
frammarsch och med hdga ambitioner.
Hur vill han summera sina tva forsta ar?

- Det har varit oerhort stimulerande att
arbeta i en miljd som &r snabbfotad och
flexibel tillsammans med komptetenta
medarbetare. Jag ar ju i grunden mycket
teknikintresserad och gillar alla prylar vi
jobbar med. Det ar kul att jobba med nagot
som man tycker ar riktigt roligt.

Vad dr du mest stolt 6ver under dina
forsta tva ar?

- Det som syns utat, den utveckling vi har
haft. Men ocksa det som inte syns utat,
som sker bakom kulisserna. Allt det som
min avdelning har gjort i form av utveck-
ling och forbattringar av rutiner samt sor-
timent.

Michael
SIKLUND

Inképschef




Utmaning och forbattring

lergard, (€

sch. ' LA
chef, lskar tmaningen i att

- arbeta inom en orga
all'time high.

- | EN FORANDERLIG BRANSCH

Matilda Wallergard ar malmedveten och
tavlingsinriktad. Hon &r operativt ansva-
rig for lager och transporter inom Electra
sedan drygt ett ar och hon gor sin tredje
Ironman till hdsten. Med andra ord rads
hon inte en utmaning, oavsett om det gal-
ler privatlivet eller i sin yrkesroll. Nu ser
hon tillbaka pa Electras basta ar nagonsin,
med all time high for andra aret i rad. Hon
berattar;

- Sarskilt under hosten har vi haft en
hog arbetsbelastning med stora order-
volymer. Vi hade ett Iphone slépp i slutet
av september, vilket naturligtvis paverka-
de var tredjepartslogistik, 3PL. Det Gver-
gick sedan i en intensiv julhandel. Vi ser
ocksa en stor okning pa e-handelssidan,
berdttar Matilda som passar pa att rikta
ett stort tack till sina medarbetare.

- Vi har klarat av volymdkningarna val-
digt bra tack vare fantastisk personal som
alltid stéller upp och vill det basta for fo-
retaget.

Matilda
WALLERGARD

Logistikchef

Forandring for forbattring 2014

| slutet av 2013 genomférde man inom
lagerhanteringen i Electra ett scannings-
projekt, vilket i korta drag innebdr scan-
ning av EAN-koder direkt vid plockplats
med hjalp av lasplattor och sma tradlosa
handscanners. Projektet har slagit val ut.

- Resultatet har blivit att antalet fel-
plock har minskat avsevart under 2014
och vi har forbattrat produktiviteten. Nu
arbetar vi helt enkelt smartare och utnytt-
jar vara resurser pa ett battre satt.

Matilda berattar vidare om tankarna
kring lagerytorna;

- Vi har en utmaning i att utnyttja ytor-
na pa lagret effektivare for att skapa ut-
rymme fér nya kunder och uppdrag med
nya krav pa lagerytorna. Vi tittar ocksa pa
automation och underscker vilka av delar
av vara floden som kan vara lampliga for
den typen av hantering.

Under 2014 har vi ocksa startat upp ett
pilotprojekt med inférande av forbattrings-
grupper.

- Att inféra forbattringsgrupper ar ett
arbetssatt vi hamtat fran industrin dar
man fokuserar pa sténdiga forbattringar
via medarbetarnas engagemang och idéer.
Det ar ju hos den enskilda medarbetaren
all kunskap och erfarenhet finns sa har
finns stor potential att hamta idéer for att
utveckla verksamheten. Detta pilotprojekt
har varit lyckat och vi kommer att vidare-
utveckla det under 2015.

Nordisk e-handel

Nésta stora steg for Matilda och hennes
kollegor pa Electra ar e-handel utanfor
landets granser.

- Vi kommer att satsa pa hela den
nordiska marknaden under kommande ar
och e-handeln staller hela tiden nya krav
pa distributionen sasom kvallsleverans,
inbarning och installation. Det ar en utma-
ning att hitta l6sningar som uppfyller slut-
kundernas forvantningar, speciellt vad det
galler storre skrymmande varor sasom
TV-apparater.

Vad dr viktigast for dig som logistikchef?
- Det ar utveckling och forbattring.
Och en engagerad personal med idéer och
forslag till atgérder som ger resultat for
verksamheten. Det driver mig.

Vad tror du dr nyckeln till er framgdng?

- Vi @ smaldnningar. Vi har en sma-
landsk anda. Vi later vara kunderna glan-
sa, vi har dem och vara partners i fokus.
Dessutom har vi mjuka varderingar dar
humor och gemenskap &r en viktig del av
var vardag.
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Hosten 2012 gjorde Electra, i samband med att nya uppdrag kom in, en uppskalning av sin personal med ungefar
50 procent. 2013, da man gjorde All time high, lag fokus pa att ta hand om de nya kunduppdragen. 2014 har varit
ett ar vikt at att anpassa organisationen till den nya nivan, vilket foradlat verksamheten till "even higher”. 2015
ar malet att vidga verksamheten utanfor Sverigessgsgnser.

Johan Jaensson &@r CFO och personalchef
pa Electra. Han ser tillbaka pa ett mycket
lyckat ar med hégtryck i verksamheten.
Nagot som praglat hans och kollegornas
vardag.

- Under 2014 har vi trimmat var orga- |

nisation och vara olika uppdrag internt. En
uppskalning av antalet anstallda med runt
50 procent staller stora krav, forklarar
han och fortsatter;

- Electra grundades 1949. Med andra
ord har vi ett arv att forvalta och manga
kulturbarare i organisationen. Nu har vi
fatt in nya individer och intryck i var milje.
Personer som ska &rva kdrnan, vart ar-
betssatt och var kultur, samtidigt som vi
ser de nya kollegerna och deras erfaren-
heter som vardefulla tillskott i utveckling-
enav vart foretag.

Johan fortsatter;

- De som har haft den operativa ar-
betsledningen i den processen har gjort
ett stort jobb. Dels for att fa den nya or-
ganisationen att funka och kunderna ngjda,
dels for att gora arbetsplatsen fortsatt
trivsam.

Med en engagerad och duktig personal-
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grupp. lyhordhet fér omvarlden, stor an- &

passningsformaga och stora kunskaper
inom IT har Electra Gruppen mdjliggjort
sina framgangar.

- Vi ligger i framkant bade vad galler
IT-teknologi och kunnande, det ar det som

ké@nnetecknar oss, forklarar Johan och be- ‘

rattar om nasta utmaning: Att ta sig an den
nordiska marknaden.

- Vi har kontaktytor runt om i Norden.
Vi har kommit en bit pa vagen i Danmark
och vi ser potential i 6vriga lénder, sager
Johan och férklarar;

- Vi omger oss med globala leverants- |

rer och maste dérmed anpassa oss for att |

ge dem en intressant samarbetspartner
med en marknad som strécker sig utan-
for nationens granser. Vara kunder har
nya infallsvinklar pa hur marknaderna ska
hanteras. Det stéller krav pa nya l&sningar.
Samtidigt maste Electra fortsatta att vara
konkurrenskraftig pa hemmamarknaden.
- Livscyklarna pa produkterna vi arbe-
tar med &r korta, produktfloran &r bred
och konkurrenterna & manga. Da galler
det att vi fortsatter vara kompetenta och
effektiva for vara samarbetspartners och
ge dem konkurrenskraftiga villkor. Vi mas-
te vara pa ta hela tiden for att vi och vara

samarbetspartners ska klara morgondag-
en. Omvarlden forandras snabbt och vi har
en fragmenterad verksamhet, dar nyckeln
i vart koncept ligger i att fa bitarna till att
passa tillsammans.

Tva ar i rad har Electra slagit rekord. Johan
berdttar om grunden till framgangarna.

- Uppskalningen under 2013 gjorde att
vi stod val rustade infér 2014 och vi lycka-
des foradla verksamheten under aret. Det
stora prisfokuset i branschen har gjort att
nagra konkurrenter kastat in handduken,
vilket naturligtvis gynnat de aktorer som
finns kvar. Branschsiffror ger bilden av att
priserna ligger pa en lite hdgre niva en na-
got langre tid, det i kombination med att vi
ar smalanningar gor att vi kan fa till bra
siffror pa sista raden.

Johan
JAENSSON
CFO/Personalchef
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El-Salg startade 1968 och har idag dver
160 butiker i Danmark. Nathandeln star for
cirka 25 % av den totala omsattningen, en
siffra som bergknas cka de narmaste aren.
iksom Electra ingar man i inkdpsorganisa-
en Euronics International och det var
an hittade varandra.

i behtvde en stark och palitlig logis-
IT-partner och kande snabbt att
ar det basta alternativet. Vi har
cket positiv bild av Electra och
expansionsplaner tillsammans
berdttar Tomas Holm Hedehus,

bud

e fokuserat pa vitvaror,

Bl
men | tt dven satsa pa hem-
elektronik. Det &r ett\stort och viktigt be-
slut for att starka sin st&llning och bli mer

attraktiv pa marknaden.

Varfor valde ni Electra?

- Bolaget har stor erfarenhet av IT, in-
kop och logistik och har avtal med stora
och viktiga leverantdrer. De har en bra och
effektiv organisation och kompletterar var
business perfekt. Det &r livsviktigt i en sa
konkurrensutsatt bransch som var, som
lever med sa sma mariginaler.

Nagra kulturkrockar?
- Det &r skillnad pa Danmark och Sverige,
bade vad galler mentalitet och arbetssatt,

Tomas
HOLM HEDEHUS
VD El-Salg A/S

men det &r inga problem. Vi har manga
nordiska samarbetspartners och ar vana
vid att jobba dver grénserna. Det ar valdigt
viktigt att samarbeta i Norden. Tillsam-
mans blir vi starkare.

- ett granslost samarbete

Nar krisen i elektronikbranschen harjade som mest stod El-Salg A/S i
Danmark stadigt pa jorden. Nu valjer man att satsa pa ett bredare sorti-
ment med Electra som viktig samarbetspartner.

SMART - ett mycket smart
beslut
El-Salg har ocksa valt att installera afférs-
systemet SMART i sina butiker, vilket har
slagit val ut. Konkurrenskraften har okat
och Tomas pekar pa flera orsaker. Framfér
allt betonar han IT- och administrationssys-
temet som sparar tid och som i sin tur moj-
liggor for fler affarer.

- SMART &r ett viktigt verktyg, bade nu
och i framtida satsningar. Det &r ocksa per-
fekt i vart samarbete med Electra.

Stora forandringar pa kort tid
Thomas bérjade som Forsaljningsdirektor
pa El-Salg 2006 men tog steget Gver till
VD tre ar senare. Under aren har han varit
med om en omfattande resa dar organi-
sationen till stor del gjorts om, framst pa
grund av satsningen pa detalj- och e-han-
deln. Dessutom valde man att légga ner
kontoren i Képenhamn och Alborg for att
istallet centralisera allt till Skanderborg,
strax soder om Arhus. P& s& sétt redu-
cerade man kostnaderna med 35 %. Att
Arhus &r en universitetsstad med gott om
kompetent arbetskraft var ocksa en bidra-
gande orsak.

Tomas har néra till jobbet, han bor i Ar-
hus tillsammans med sin fru och sina tre
barn. Till Kalmar har han cirka sex tim-
mars bilkdrning men det &r ingenting som
skrammer.

- Jag tar mig garna till Kalmar och traf-
far Electra pa plats. Samarbetet har bérjat
mycket bra. Vi trivs tillsammans.
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Genomsnittlig anstallningstid 6,85 ar

Kvinnor Man
Medelantal arsanstallda
i koncernen 47 100
Antal anstéllda i koncernen per
den 31/12 2014 51 109
Antal anstallda fordelat pa arbetsomraden:
Antal  Andel
omi/personal/ledning 24 15%
10 6%
29 18%
27 7%
70 44%

Antal kvinnor i koncernen (totalt 51 st) fordelat pa ar!

Antal Andel av total

antal 160
Ekonomi/personal/ledning 20 13%
Inkop 1 1%
Retail 2 1%
IT & Logistik 8 5%
Lagerproduktion 20 13%

Antal kvinnor och mén fardelat pa aldersgrupper:

-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Kvinnor 4 14 12 10 10
Man 2 34 22 30 19
Totalt 6 48 34 40 29

ANTAL ANSTALLDA

fordelat pa arbetsomrade
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IT & Logistik

Retail
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Ekonomi/Personal
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Takes business

Electrautvecklar, ager och driver IT-intensiva och kostnadseffektiva koncept inom varuférsorijning,
distribution, IT och detaljhandel. Electra erbjuder kundanpassade |6sningar och fardiga koncept
som skapar forutsattning for [6nsamhet i sin och kundernas vardekedja. De tva affarsomradena,
Electra Retail och Electra Logistik & IT, har manga bertringspunkter pa kund- och leverantdrsidan.

Dessa stodjer respektive omrades utveckling och konkurrenskraft.

Foretaget &r organiserat i tva affarsomra-
den - Electra Retail och Electra Logistik &
IT. Konkurrensen inom varie affarsomrade
ar stor, dar Electras konkurrensfordel &r
bred kompetens inom de olika affarsom-
radena som kan korsbefruktas. Modellen
ger fordelar for manga olika typer av fo-
retag med behov av varuférsorjning, IT
och logistik.

Med samlade volymer &r Electra en
intressant partner for leverantorer. Bo-
lagets storlek, tillvéxt och den breda bas
som koncepten och segmenten ger, ska-
par forutsattningar for konkurrenskraft
hos bade oss och vara kunder.

Foretagets ledord, Takes Business For-
ward, syftar pa att tillsammans med leve-
rantérer och kunder utveckla parternas
affarer. Ett kundnara och 8ppet samarbe-
te ar forutsattningen for att driva affarer
framat, vilket genomsyrar foretagets af-
farer och vérderingar.

Electra @ger namn och koncept for Audio
Video, RingUp. Digitalbutikerna och the
Image. Electra ansvarar for inkop, dist-
ribution, lagerhallning, marknadsféring,

IT och utbildning gentemot konceptens

medlemmar. Butiksinnehavaren &ger och
driver sin butik med medlemskap i nagot
av koncepten. Affarsmodellen inneb&r en
central effektivitet som kombineras med
lokal marknadské@nnedom och entrepre-
norskap. E-handel och B2B &r vaxande
verksamheter inom affarsomradet Retail,
dér Electra stodjer med sortiment, logistik
och tjanster.

Audio Video &r en frivillig fackhandelsked-
ja som bildades redan 1963. Kedjan har
vid utgangen av ar 2014 107 medlemmar
spridda Gver hela landet. Butikernas inrikt-
ning ar att ge kunderna personlig service
och ratt vagledning vid hemelektronikin-
kop.

Audio Video-butikerna arbetar under
gemensamt namn och samordnar sin
marknadsforing genom centralt och lokalt
producerade aktiviteter. Alla butiker an-
vander Electras egenutvecklade butiksda-
tasystern Smart.

Digitalbutikerna @r en av de ledande ak-
térerna inom digital-TV pa den svenska

marknaden och har under de senaste aren
dven breddat sitt erbjudande inom data,
telekom och foto.

Konceptet bygger pa frivillighet och ar
inte belagt med medlemsavgifter. Electra
Gruppen stddjer butikerna i deras inkop,
logistik och marknadsforing. Vid arets slut
ingick 86 butiker i Digitalbutikerna.

RingUp ar en av Sveriges ledande telekom-
kedjor for foretag och &r specialiserade
pa forsaljning, service och installation av
telekomprodukter och tjanster. Electra
inledde sitt samarbete med RingUp 2003
och &ger varumarket. Vid utgangen av
2014 hade RingUp 48 medlemmar. Stort
fokus ligger pa att utveckla tjanster i och
runt anvandningen av den traditionella
hardvaran.

Fotokonceptet The Image lanserades un-
der fjarde kvartalet 2014. Fotobranschen
har haft kraftigt vikande forséljning de se-
nare aren, speciellt géllande traditionella
kompaktkameror som har fatt ge vika pa
grund av konkurrensen fran Smartphones.
Intresset for foto och bilder har dock ald-
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rig varit storre an nu. The Image vander
sig bade till dem som &nskar att ta steget
vidare fran mobilfotografering till krea-
tiva fotoentusiaster dér bade hardvara
och mjukvara ingar som en naturlig del i
intresset. Totalt har 41 butiker anslutit sig
till konceptet.

B2B/e-handel

Electra Retail stodjer ett antal externa
kedjor, fristaende kunder och e-handels-
verksamheter med varuférsorjning och
logistik. Verksamheten véxer, bl.a. genom
samarbetet med El-Salg. Under 2014 an-
slot sig ett 80-tal nya handlare i Danmark
till var B2B-site och Electra driver @ven
sortimentsutvecklingen El-Salg. Kedjan
lanserades vid arsskiftet 2015 och mal-
sdttningen ar att cka bade medlemsantal
och handelsvolym de kommande aren.

Electra Logistik & IT

Inom Electra Logistik & IT erbjuder vi unika
Bsningar for kunder som soker en partner
for logistik och IT-stod.

Styrkan hos Electra Logistik & IT ligger i
att skraddarsy logistiklosningar med hjalp
av Electras IT-erfarenhet och kompetens.
Electra Logistik & IT erbjuder ocksa sina

Electra
Logistik & IT

Electra Retail

kunder hjalp att utveckla kundens e-han-
delslosningar samt skdter logistik och la-
gerhallning for dessa uppdrag.

De storsta kunderna under 2014 var
digitaltv-operattrerna Viasat och Boxer
samt mobiloperatdrerna Halebop och 3.

Under aret lanserades en ny Installa-
tionsportal som lockat dver 280 certifie-
rade installatorer runt om i Sverige att
ansluta sig till konceptet.

SMART

Koncernens egenutvecklade afférssystem
for fackhandelskedjor, Smart, var vid ut-
gangen av aret installerat i 282 butiker
fordelat pa 9 olika kedjor. Systemet syftar
till att driva affarsnytta i kedjor och buti-
ker samt att minska entreprendrens tid
fér administration. Under aret har Smart
utvecklat en ny sprakmodul, vilket ger
férutsattningar for etablering av syste-
met pa marknader utanfor Sverige. De
forsta butikerna utanfér Sverige ar klara
for installation av systemet under forsta
kvartalet 2015.

Electra Redovisning
Electra Redovisning &r en del av Electras
tjdnsteportfolj och hjalper handlare med

# Butiksdatasystemet
Smart

Electra
3PL

E-handel
B2B

Audio Video
Ring Up
Digitalbutikerna
the Image

l6pande redovisning, bokslut och arsre-
dovisning. En forutsattning ar att handla-
ren anvander butiksdatasystemet Smart,
vilket okar tjanstens effektivitet och ger
goda mdjligheter for kunskapsbyte mellan
butiker inom koncepten samt majlighet till
central uppféljning. Electra Redovisning
hanterade 58 butiker vid arets utgang.

Electra Butik

Electra Butik ar ett koncept som har som
mal att stodja och méjliggora for entre-
prendrer och handlare i samband med
succession, forsaljning av verksamheten
eller nyetablering. Electra Butik bygger pa
ett varuforsorjnings- och finansierings-
koncept vilket d@ven inkluderar att handla-
ren nyttjar butiksdatasystemet Smart och
Electra Redovisning. Konceptet &r unikt i
branschen och vid utgangen av aret var 21
butiker anslutna till konceptet.

1,:’?
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AKTIEN

Electra Gruppens aktie &r sedan den forsta
juni 2009 bdrsnoterad pa NASDAQ Small
Cap Stockholm. Kursen den 30 december
2014 var 78,00 (73,25) SEK. Vid detta da-
tum uppgick Electra Gruppens bdrsvarde
till 405,7 (381,0) MSEK. Electra Gruppens
aktie har under aret som hogst betalats
med 91,50 SEK den 29 april och som lagst
med 65,50 SEK den 9 oktober. Antalet
aktieagare vid arets slut uppgick till 1710
(1 636). Svenska juridiska personer och
svenska institutionella dgare dgde 40 (42)
procent av kapitalet. Andelen utldndskt
dgande uppgick till 5,0 (2,8) procent av ka-
pitalet vid drets utgang.

KURSUTVECKLING JAN-DEC 2014

Den 31 december 2014 uppgick aktiekapi-
talet i Electra Gruppen till 13,0 (13,0) MSEK
fordelat pa 5 201 120 aktier, vardera med
ett kvotvarde pa 2,50 SEK. Varje aktie be-
rattigar till en rést pa arsstdmman och
samtliga aktier ager lika ratt till andel i bo-
lagets tillgangar och vinst.

Vid arsstémman den 29 april 2014 be-
myndigades styrelsen att, under tiden
till nésta arsstamma vid ett eller flera
tillfallen, besluta om nyemission av totalt
hogst 1 000 000 aktier, varigenom aktie-
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kapitalet kan oka med hogst 2 500 000
SEK. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt. Syftet med bemyndigandet &r att
ge styrelsen mojlighet att stérka bolagets
kapitalbas infor den fortsatta expansionen
av koncernens verksamhet. Vid arsskiftet
hade bemyndigandet inte utnyttjats.

Pa bolagsstamman 2014 beslutades att
erbjuda koncernens ledande befattnings-
havare att teckna ett konvertibelt forlags-
lan. Lanet uppgar till 5 MSEK och &per
mellan 1juni 2014 till 31 maj 2017. Vid full
konvertering kommer antalet aktier i bola-
get att oka med 50 275 st.

Electra Gruppens utdelningspolicy ar att
foresla utdelning motsvarande lagst half-
ten av Electra Gruppens resultat efter
skatt. Vid beslut om forslag till utdelning
beaktas Electra Gruppens investeringspla-
ner, kassafldde, likviditet samt finansiella
stallning i dvrigt.

For verksamhetsaret 2014 foreslar
styrelsen en utdelning baserat pa arets re-
sultat om 5,25 (4,50) SEK per aktie. Fore-
slagen avstamningsdag for utdelningen &r
den 4 maj 2015.

JAN FEB MARS APRIL MAJ JUNI Jull AUG SEP OKT NOV DEC
STORSTA AKTIEAGARNA
electra gruppens 10 storsta aktiedgare
per den 31 december 2014
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
SEDAN 1997 - Totalt | Andel av ros-
Aktieagare antal aktier | ter och kapital
. Okning | Aktiekapital,| Okningav | Totalt antal [JIsClCINE=IECy 1088000 209
Ar| Transaktion |, ctapital, SEK SEK | antal akti kti
axtiexapital, antal aktier GGl | Catella Fondférvaltning 640980 12.3
1997 5000000 50000 ORIGINAT AB 530 000 10,2
1998 Split4:1 5 000 000 150 000 200 000 Y- 514 246 9.9
1958 Nyemission 2500 000 7500000 100 000 300 000 Alexander Oker-Blom 560 000 50
1998 Nyemission 1600 875 9100 875 64 035 364 035 Malin Lissinger Browall 240 000 46
2000 Nyemission 158 325 9255 200 6333 370 368 Johanna Lissinger Peitz 540000 46
2000 Nyemission 225000 9 484 200 9000 379 368 Spiltan Fonder AB 527 552 4l
2001 Nyemission 1575000 11059 200 63 000 442 368 JP Morgan Bank 107399 21
2005 Split10:1 11055 200 3981312 | 4423680 Nordnet Pensions- 69325 13
2005 Nyemission 346100 11405300 138440| 4562120 forsakring
2006 Nyemission 1500000 | 12905300 600 000 5162120 Ovriga aktiesigare 1283618 247
2007 Nyemission 97500| 13002800 39000 5201120 Summa 5201120 100,0
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Electra Gruppen AB (publ), organisationsnum-
mer 556065-4054, fér hdrmed avge drsredo-

visning och koncernredovisning for 2014.

Allméant om verksamheten

Electra Gruppen erbjuder tredje part lo-
gistiklosningar med avancerat [T-stod.
Electra Gruppen erbjuder ocksa effektiv
central kedjedrift innehallande marknads-
foring, varuférsorjning, IT och konceptut-
veckling. Electra Gruppen &ger namn och
koncept for kedjorna AUDIO VIDEO, RingUp
och Digitalbutikerna samt fotokonceptet
the Image medan butikerna i huvudsak ags
av lokala entreprendrer.

Organisation
Moderbolaget Electra Gruppen AB (publ)
hanterar strategiska fragor som affars-
utveckling, forvarv och finansiering. Mo-
derbolaget har tva anstallda. Intakterna
under 2014 uppgick till 6,2 (6,0) MSEK
och resultat efter finansiella poster till 2,7
(0,5) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotter-
bolag, varav Electra Sweden utvecklar
och driver koncept for varuforsorjning och

logistik inom hemelektronikbranschen.

ik

Kunderna ar butikerna i de anslutna fack-
handelskedjorna AUDIO VIDEO, RingUp och
Digitalbutikerna samt fristaende kunder
och e-handelskunder. Electra Swedens or-
ganisation omfattar @ven Electra Logistik
och IT som erbjuder tredjepartslogistik,
webldsningar och utveckling och drift av
butiksdatasystemet Smart.

Forsaljning och resultat
Forséljningen i Electra Gruppen uppgick till
1704,4 (1561,0) MSEK under 2014, en 6k-
ning med 9,2 procent.

Koncernens rorelsemarginal 2014 bi-
behdlls jamfort med 2013 och uppgick till
2,6 (2,6) procent. Rérelsens kostnader,
exklusive handelsvaror och avskrivning-
ar, uppgick till 198,9 (196,8) MSEK. Dessa
kostnaders andel av forsaljningen uppgick
till 11,7 (12,6) procent. Arets resultat efter
finansiella poster uppgick till 46,4 (41,1)
MSEK. Resultat per aktie uppgick till 6,98
(6,05) SEK.

Finansiell stéllning

Koncernens balansomslutning uppgick till
514,8 MSEK j@mfort med 475,1 MSEK vid
utgangen av foregaende rakenskapsar. Vid
periodens slut uppgick det egna kapitalet

till 191,4 (179,5) MSEK, vilket ger en soli-
ditet om 37,2 (37.,8) procent. Vérdet pa
varulagret uppgick till 181,5 (157,4) MSEK.
Varulagret bedéms ligga pa en god niva.

Kassaflodet fran den (Gpande verksam-
heten uppgick under perioden till 24,0
(47,0) MSEK.

Electra Gruppens likvida medel uppgick
till 26,3 (17,0) MSEK och de rantebsrande
skulderna till 62,2 (29,7) MSEK. Under
andra kvartalet betalades utdelning till ak-
tiedgarna med 4,50 (3,50) SEK per aktie,
vilket totalt innebar 23,4 (18,2) MSEK.

Investeringar

Investeringar om 5,1(3,9) MSEK har gjorts
under aret och avser framst investeringar
i lager- och datorutrustning, kontorsut-
rustning samt aktivering av utvecklings-
utgifter.

Personal

Antalet anstéllda den 31 december upp-
gick till 160 (152) personer varav 51 (50)
kvinnor.

Viktiga handelser under aret
Under hdsten 2013 tecknade Electra Grup-
pen avtal om medlemskap i Euronics Inter-
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national att gélla fran och med 2014. Med-
lemskapet ger mdjlighet till forbattrade

inkopvillkor och samarbeten inom Norden.
Som en frukt av medlemsskapet har un-
der aret samarbete inletts med Euronics
Danmark &gt av vitvarukedjan El-Salg A/S.
El-Salg inleder en breddning av sitt sorti-
ment till att &ven omfatta hemelektronik-
produkter som tv, telekom, foto och data.
De nya produktgrupperna levereras av
Electra Gruppen.

Inom segmentet Electra Logistik & IT
har verksamheten okat ytterligare. Upp-
dragen, digital-TV-operatorerna Boxer
och Viasat, mobiloperatorerna Halebop
och 3 samt CDON har fortsatt utveck-
lingen positivt vilket bidragit till en stark
utveckling i bade volymer och 6nsamhet.
Avtalet med mobiloperatoren 3 Gper till
och med februari 2015. 3 har valt att inte
forlanga avtalet.

Butiksdatasystemet Smart har under
aret pabdrijat ett versionslyft vilket med-
ger drift pa andra sprak an svenska. Avtal
har tecknats med ett antal danska kunder
knutna till Euronics Danmark och forsta
installation av systemet i Danmark gors
under februari manad 2015. Per arsskiftet
dr Smart installerat i 282 (287) butiker.

| borjan av 2014 utvecklade och lanse-
rade Electra Gruppen en installatdrsportal
som under aret visat sig vara ett efter-
traktat verktyg for aktorer pa marknaden
som vill koppla sina erbjudanden med in-
stallationsservice. Idag finns 285 installa-
térer anslutna till portalen.

Konceptet Electra Butik, ddr Electra
Gruppen genom ett finansieringsupplégg
ager lagren i de anslutna butikerna, har
fortsatt expandera och har 21 butiker i drift.

Under januari manad har Electra Gruppen
kommit Sverens om en forldngning av

samarbetsavtalet med kunden Halebop.
Avtalet Gper tills vidare.

Electra Gruppen ska:

Utveckla och driva koncept for butiks-
kedjor med fristaende entreprendrer och
vara en flexibel logistikpartner i Norden
som erbjuder avancerade IT- och logistik-
lGsningar.

Electra Gruppens finansiella mal ar att

- Uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt
overstigande 10 procent den kommande
femarsperioden

+ Uppna en rorelsemarginal om lagst 3
procent

- Ha en soliditet Gverstigande 25 procent

- Utveckla erbjudandet for befintliga och
nya kunder inom tredjepartslogistik

-+ Utveckla e-handel tillsammans med
partners

- Aktivt varva medlemmar till kedjorna

- Utveckla och skapa vérde i kedjekoncepten

- Utveckla butiksdatasystemet Smart
som en del av kedjekoncepten

- Utbilda och utveckla handlarna for ckad
l6nsamhet och konkurrenskraft

Electra Gruppens verksamhet &r forknip-
pad med ett antal risker som i varierande
omfattning kan paverka resultatet nega-
tivt. Nedan beskrivs de vasentligaste ris-
kerna.

Konkurrens

Konkurrensen bland aktorer verksamma
inom forsaljning av hemelektronik- och tel-
ekommunikationsprodukter ar hard. Electra
Gruppens kunder, butiker tillhtrande fack-
handelskedjor samt fristaende butiker, kon-

kurrerar med savél 6vriga fackhandelsked-
jor, lagprishandel, andra fristaende handlare
som den vaxande handeln &ver Internet.
For Electra Gruppen ar det vasentligt att de
kedjeanslutna och fristaende butikerna med
vilka bolaget samarbetar ar framgangsrika
ur konkurrenssynpunkt. Okad konkurrens i
detaljistledet och fran e-handeln kan leda
till prispress och minskad marknadsandel,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och fi-
nansiella stallning.

Kredithantering

Electra Gruppen har faststallt en kreditpo-
licy som anger ramar for kreditgivningen
inom handelsverksamheten och vilka ris-
ker som far tas. Koncernens verksamhet
medfor naturligt att varor séljs mot kre-
dit. Enligt faststalld kreditpolicy ska samt-
liga kunder asattas en kreditlimit baserad
pa en kreditbeddmning. De risker som
detta medftr hanteras genom aktiv, tyd-
lig, konkurrenskraftig och professionell
kreditgivning. Kreditgivningen har ett tyd-
ligt l[8nsamhetskrav som huvudinriktning.
Koncernen har historiskt haft laga kredit-
forluster hanforligt till varuférsaljningen.
Under 2014 har ett samarbete med kredit-
forsakringsbolag inletts.

Risker i varulagret

Electra Gruppen lagerhaller hemelektro-
nikprodukter i stora volymer vilka kan or-
saka inkuransrisk. Rutiner finns framtagna
for att folja lagerhantering, utgaende ar-
tiklar och lagerinventering, allt i syfte for
att minimera inkuransrisken.

Réantehantering

Electra Gruppen har under aret tagit ett
kort l&n pa 30 MSEK (20). Koncernens kre-
ditbehov for ovrigt loses med checkkredit.

20

ARSREDOVISNING |

FORVALTNINGSBERATTELSE



ISO-certifierad verksamhet

Electra Gruppens dotterbolag Electra
Sweden har varit ISO-certifierat sedan
1996. Detta kvalitetssystem, med en rad
inbyggda kontroller, har bidragit till att
Electra Gruppen kunnat genomféra sin vo-
lymexpansion med bibehallen kontroll och
[Bnsamhet.

| maj 2011 blev ocksa Electra Sweden
miljscertifierade. Malet &r att minimera
miljépaverkan och verka for en langsiktig
hallbar utveckling.

Kraven i kvalitets- och miljgsystemen
vagleder bolaget till ett systematiskt,
processorienterat arbetssatt, dar internt
och externt kundfokus ger kontinuerliga
processforbattringar. Bolagets proces-
ser kdnnetecknas av standig stravan mot
effektivitet for att skapa basta mdjliga
resultat med ett minimum av resurs-
férbrukning. Samtidigt kan processerna
snabbt och enkelt anpassas till forandra-
de forutsattningar, som nya kundkrav och
i affarsomradesexpansion.

Electra Gruppen har stor nytta av led-
ningssystemets rutiner som ger den for-
malism som kravs for att uppratthalla en
hég kvalitet dver tiden. Semko-Dekra &r
det institut som utfardar certifieringarna
for Electra Sweden.
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Forslag till ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare
att gélla fran arsstamman 2015
De dvergripande principerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare utgar

fran befattningen, den individuella pre-

stationen, koncernens resultat samt att
ersattningen skall vara konkurrenskraftig
pa marknaden.

Fast lon

Fast l6n skall utgora huvuddelen av den
totala ersattningen. Lonen skall vara re-
laterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som
arbetet innebdr. Den fasta l6nen skall ses
over arligen for att sakerhetsstalla mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig fast
on.

Kortsiktiga incitament

Ledande befattningshavare ska kunna fa
bonus for resultat som Gverskrider en el-
ler flera férutbestdmda prestationsnivaer
under ett verksamhetsar. Ersattningen
fran ett sadant kortsiktigt program kan
maximalt utgdra en viss del av den fasta
(Bnen.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kan i olika sammanhang utvar-
dera huruvida ett langsiktigt incitaments-
program, t.ex. aktie- eller aktieprisbase-
rat, skall foreslas en stdmma eller inte.

Pension

Pensionsoverenskommelser  skall, om
mojligt, vara premiebaserade och utfor-
made i enlighet med nivaer och praxis som
galler for anstéllningar motsvarande den
ledande befattningshavarens. Den totala
kostnaden for sadant pensionsprogram
far inte dverstiga en viss del av den fasta
manadslonen exklusive eventuella incita-

mentsprogram.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan férekommai enlighet
med de normala villkor, som géller for den
ledande befattningshavarens anstallning.

Sadana férmaner skall dock endast utgs-
ra en mindre andel av den sammanlagda
ersattningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare skall erbju-
das villkor i enlighet med den lagstiftning
och praxis som géller for motsvarande
uppdrag. Under uppsdgningstiden skall
ledande befattningshavare normalt vara
férhindrade att verka i konkurrerande
verksamhet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att till forfogande staende vinst-
medel enligt balansrakningen 34 379 258
kronor disponeras pa féljande satt:

Utdelas till aktiedgarna:

5,25 SEK x 5 201120 27305880
Overfores i ny rakning 7073378
Summa kronor SEK 34379 258

Som avstamningsdag for utdelning fo-
reslas den 4 maj 2015. Den till arsstam-
man féreslagna utdelningen kommer i sa
fall att betalas ut till aktiedgarna den 7
maj. En allsidig bedémning av moderbola-
gets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till vad som anges i aktiebolagsla-
gen (17 kap 36 andra och tredje styckena).
Moderbolagets disponibla vinstmedel per
31 december 2014 uppgick till 34,4 MSEK.
Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgtra nédvan-
diga investeringar.
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Electra Gruppen AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556465-4055 vars aktier @r noterade pa
Nasdagq OMX Stockholm Small Cap. Bolaget har sitt sdte och hu-
vudkontor i Kalmar.

Styrningen av Electra Gruppen utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, noteringsavtalet med borsen Nasdaq
OMX och Svensk kod for bolagsstyrning,

(Koden). Vidare féljer styrningen bolagsordningen, interna instruk-
tioner och policys samt rekommendationer som utges av rele-
vanta organisationer. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i
enlighet med Koden. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bo-
lagets forvaltningsberéattelse och granskas av bolagets revisorer.
Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen, se sidan 51.

Koden tilldmpas for alla bolag som &r noterade pa Stockholms-
borsen. Syftet ar att forbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade
bolag och framija fértroendet for foretagen bade hos allmanheten
och hos kapitalmarknaden. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebar att man kan avvika fran Koden om forkla-
ring kan l@mnas till varfor avvikelsen skett. Electra Gruppen har
under verksamhetsaret foljt koden med undantag for nedansta-
ende tva punkter.

Avvikelse avseende Ledamot i ersattningsutskottet

Styrelsen har beslutat att ersattningsutskottet ska besta av en ord-
férande och en ledamot. Ordfranden ar tillika styrelsens ordforan-
de, Peter Elving, vilket &r i enlighet med Koden. Ledamoten Hakan
Lissinger ska enligt Koden vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Lissinger &r emellertid anstélld i Bolaget pa
deltid och darmed inte oberoende. Styrelsen motiverar avvikelsen
pa foljande satt:

Hakan Lissinger &r i sin egenskap av tidigare mangarig VD for Bolaget
val insatt i Bolagets arbetsforhallanden, marknad, medarbetare och
konkurrensforhallanden vad galler rekrytering av medarbetare och
deras ersattningar.

Avvikelse avseende Sarskild granskningsfunktion, intern revision
Bolagets styrelse har med hanvisning till Kodens punkt 7.4 beslu-
tat att inte ha nagon sarskild granskningsfunktion i Bolaget (intern
revision).

Styrelsen motiverar avvikelsen pa féljande satt:

Bolaget har ringa storlek samt &r lokaliserat huvudsakligen pa en
ort och dess ekonomiavdelning bestar av ett fatal personer samti-
digt som arbetet pa avdelningen ar hégt datoriserat. Styrelsen har
darfor i stallet gett ledningen i uppdrag att vid behov genomfora
extern revision av datasystemen. En sadan genomgang har skett
under 2074.

Det hogsta beslutande organet inom koncernen ar arsstamman
(den ordinarie bolagsstamman) som vanligen halls i slutet av april
eller borjan av maj manad. Kallelse till arsstamma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordfrande och re-

visor for Electra Gruppen AB (publ). Vidare beslutar arsstdmman
hur vinstmedlen ska disponeras. Andra fragor som férekommer
ar fragor som &r obligatoriska punkter enligt aktiebolagslagen,
Koden och Electra Gruppens bolagsordning. Bolagsstémman i april
2014 har aven lamnat ett bemyndigande till styrelsen om att kun-
na besluta att bolaget kan ge ut nya aktier eller forvarva och salja
egna aktier.

Vid stamman kan aktieggare utan begransningar rdsta for det fulla
antalet innehavda aktier. Varje aktieagare har ratt att delta pa ars-
stdmman, personligen eller genom ombud. Varje aktiedgare har
ratt att fa ett a@rende behandlat vid arsstamman. En aktiedgare
som vill fa ett arende behandlat vid arsstamman ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.

Arsstamma 2014

Senaste arsstdmma holls tisdagen 29 april 2014 i Kalmar. Féljan-
de styrelse omvaldes, Peter Elving (styrelseordférande), Mikael
Aru, Hakan Lissinger och Alexander Oker-Blom. Nyval av Petra
Albuschus.

Arsstamma 2015

Arsstémman for rakenskapsaret 2014 kommer att héllas i Electra
Gruppens lokaler i Kalmar tisdagen den 28 april klockan 11.00. Kal-
lelse till arsstamman kungdrs den 24 mars 2015 och dér framgar
styrelsens och valberedningens forslag.

Stora dgare

Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) kapitel 6 § 6 punkt 3,
ska i denna rapport anges de aktiedgare som innehar aktier vilka
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget. Dessa aktiedagare ar fljande:

Hakan Lissinger 1088 000 20,9 procent
Catella Fondftrvaltning 640 980 12,3 procent
Originat AB 530 000 10,2 procent

Arsstamman har den 7 maj 2008 beslutat om principerna for vil-
ka som ska inga i bolagets valberedning. Valberedningens uppgift
ar att till kommande bolagsstamma, dér val av styrelse och re-
visorer ska ske, komma med forslag pa styrelsens ordférande,
styrelseledaméter och revisorer samt arvoden till dessa, samt
eventuell ersattning for utskottsarbete. Valberedningen foreslar
dven ordférande pa stamman.

Infor arsstamman den 28 april 2015 har valberedningen bestatt av
Mikael Hanell, ordférande, Géran Nord, Hakan Lissinger och Alex-
ander Oker-Blom.

Hakan Lissinger och Alexander Oker-Blom ar styrelseledaméter
och &gare medan de tva 6vriga ar oberoende fran bade styrelsen
och bolaget. Valberedningen representerar en bred erfarenhet av
arbete i styrelser och nomineringsférfaranden. Gruppen har arbe-
tat med nomineringsforfarandet till Electra Gruppens arsstémma
den 28 april 2015 och har haft tre fysiska och protokollférda mo-
ten, samt telefonkontakter, d&r styrelsens sammansattning har
overvagts och diskuterats. Fokus har lagts vid att kandidaterna
ska tillféra Electra Gruppens styrelse ratt kompetens. Valbered-
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ningens forslag presenteras i samband med att kallelsen till ars-
stdmman offentliggtrs.

Electra Gruppens styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter. Under 2014
har styrelsen bestatt av fem bolagsstémmovalda ledaméter och
inga suppleanter. De fackliga organisationerna inom foretaget har
inte utsett nagra styrelserepresentanter. En av de fem ledaméterna
ar kvinna. Av styrelsens fem ledamater &r tre oberoende i forhallan-
de till bolagets stérre aktiedgare och fyra &@r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Ytterligare information om styrel-
sen finns i arsredovisningen.

Styrelsens maten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrelsemdte
dar styrelsens arbetsordning faststalls. Vid detta mote utses @ven
ledaméter till styrelsens revisions- och ersattningsutskott samt
firmatecknare for bolaget. Utover detta mote har styrelsen ytter-
ligare minst fyra mdten under aret. En gang per kvartal i samband
med offentliggdrandet av bolagets ekonomiska rapporter och en
gang under hdsten for strategiska diskussioner. Strategimotet
brukar paga i tva dagar medan Gvriga mdten pagar i en dag. Pa
strategimdtet diskuteras i huvudsak fragor av strategisk karaktar
sasom koncernens mal och strategier, sortiment, stérre investe-
ringar med mera. Vid sammantradet under senhdsten diskuteras
och beslutas budget for det kommande aret. Pa 6vriga méten han-
teras i huvudsak sedvanliga styrelsefragor, bolagets rapporter
samt avrapportering fran styrelsens utskott. Pa minst ett av sty-
relsemdtena deltar bolagets revisorer och avrapporterar vad som
framkommit under revisionen. Styrelsen har for mandatperioden
haft sju styrelsemdten. Vid dessa sammantraden har ledaméter-
na haft féljande narvaro:

Mikael Aru 7
Hakan Lissinger 7

Peter Elving 7
Petra Albuschus 6
Alexander Oker-Blom 7

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktiedgar-
nas intressen. Styrelsens arbetsordning foreskriver vilka punkter
som ska finnas pa dagordningen vid styrelsens sammantraden.
Normalt ska varie styrelseméte innehalla ett speciellt tema for att
kunna ge styrelsen en férdjupad kunskap och forstaelse i de olika
delarna av bolagets verksamhet. Vid behandlingen av dessa teman
deltar a@ven tjansteman fran bolaget som foredragande. Arbetet i
styrelsens utskott utgor en del i styrelsearbetet. Styrelsen har upp-
rattat instruktioner for utskottens arbete. Ersattningsutskottet och
revisionsutskottet bereder de fragor som inryms inom utskottens
arbetsomraden enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets sty-
relse har i enlighet med Koden valt att lata hela styrelsen utgora
revisionsutskott. Rapporten fran revisionsutskottet ska darfor fin-
nas som sarskild punkt i styrelsens sammantradesprotokoll. Er-
sattningsutskottets sammantraden protokollfors och rapporteras
sedan av ordfranden pa lampligt satt till styrelsens Gvriga leda-
mater.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens arbetsordning anger ocksa att styrelsen minst en gang
per ar ska sammantraffa med bolagets revisorer samt behandla
vissa formella fragor sasom kallelseregler och sekretess.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ska véljas av bolagsstémman och Peter El-
ving &r bolagets ordftrande. Uppdraget bestar av att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgtr sina uppgifter. Styrelsens
ordforande ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Styrelsen har i enlighet med Koden beslutat att hela styrelsen
ska utgtra revisionsutskott. Revisionsutskottet uppfyller ocksa
de riktlinjer betraffande oberoende som framgar av koden. Re-
visionsutskottet svarar for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen och arbete med
fragor betraffande foretagets interna kontroll. Styrelsen har i sin
egenskap av revisionsutskott haft ett sammantréffande med re-
visorerna under det gangna rékenskapsaret for att informera sig
om revisionens inriktning och diskutera synen pa féretagets risker.
Styrelsens uppgifter i sin egenskap av revisionsutskott protokoll-
fors under sarskild punkt i protokollen fran styrelsens samman-
tréden.

Eftersom hela styrelsen utgdr Revisionsutskott &r nérvaron den-
samma som vid styrelsens sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden beslutas
varje ar av arsstamman. Forslag till arvoden har i forvag beretts
av valberedningen. Styrelsen beslutar daremot om ersattningen
till VD. Ett sarskilt ersattningsutskott, som har utsetts av styrel-
sen, bestdende av styrelsens ordférande Peter Elving, och leda-
mot Hakan Lissinger, har under verksamhetsaret handlagt fragor
berdrande ersattning till verkstéllande direktren och Gvriga le-
dande befattningshavare.

Ersattningsutskottet uppfyller inte de riktlinjer betraffande obero-
ende som framgar av koden. Se bolagsstyrningsrapportens inled-
ning avseende undantag.

Ersattningsutskottet handldgger aven forslag till riktlinjer nar det
galler 6n och andra erséttningar for 6vriga ledande befattnings-
havare inklusive VD i Bolagets dotterbolag. Ersattningsutskottets
mote har protokollforts och avrapporterats av ordféranden vid
styrelsens sammantraden.

Incitamentsprogram som avser Bolagets samtliga medarbetare
beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottets tva ledamadter har varit narvarande vid ut-
skottets sammantrade och deltagit i ett flertal diskussioner via
telefon.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direktor (VD) for bolaget. Arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD finns angiven i styrelsens ar-
betsordning. Bland annat framgar det att styrelsen ar ansvarig for
bolagets styrning, tillsyn, organisation, strategier, intern kontroll,
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budget och policys. Vidare beslutar styrelsen om stdrre investe-
ringar och principiella fragor rorande styrning av dotterféretag
sasom val av styrelseledaméter och VD i dessa. Styrelsen ansva-
rar ocksa for kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets férvaltning sker enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD for att budgete-
ra och planera bolagets verksamhet sa att uppstallda mal uppnas.
VD tillser att kontrollmiljtn &r god och att koncernens risktagande
vid varie tidpunkt ar forenlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella
avvikelser ska rapporteras till styrelsen. VD:s arbete utvarderas
fortlopande av styrelsen.

VD fér Electra Gruppen AB (publ) leder ledningsgruppen. Johan Ja-
ensson &r bolagets CFO sedan mars 2013. Fér information om VD
och 6vriga medlemmar i ledningen, se sidan 53 i arsredovisningen.

Styrning av dotterforetagen

Det heldgda dotterbolaget Electra Sweden AB styrs via en egen
styrelse. | denna styrelse ingar Hakan Lissinger, ordforande, samt
Anneli Sjostedt, VD koncernen och Johan Jaensson, CFO for kon-
cernen. Styrelsen i Electra Gruppen AB (publ) far pa varje mate en
rapport fran dotterbolagen. | denna ingar aven resultat och finan-
siell stallning for respektive bolag.

Ersdttningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret 2014 till 575,0
TSEK i enlighet med arsstammans beslut. Av arvodet avsag 200,0
TSEK ersattning for styrelsens ordftrande. For styrelsemedlem-
mar som ar anstallda i bolaget utgar inte nagot arvode.

For arbete i valberedning eller utskott utgar inget arvode utan en-
dast ersattning for faktiska omkostnader.

Bolagets VD erhdll under 2014 en l6n pa totalt 1885 TSEK, varav
bonus 140 TSEK. Ingen 6vrig rorlig ersattning utgick.

Lon till vriga fem ledande befattningshavare uppgick under 2014 till
3828 TSEK, varav bonus 222 TSEK.

Avgangsvederlag

Enligt anstéllningsavtalet med VD &r den 6msesidiga uppsagnings-
tiden sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida tillkommer
tolv manaders 6n. Under uppsagningstiden utgar gallande l6n,
tantiem och férmaner.

Pensioner

Styrelseledamdterna har inga pensionsformaner for sina styrel-
seuppdrag. Pensionsaldern fér VD och &vriga ledande befattnings-
havare ar 65 ar. VD har en avgiftshaserad pension till vilken det
under 2014 har betalats 496 TSEK. Ovriga ledande befattningsha-
vare erhaller pensionsratt med grund enligt den géllande ITP-pla-
nen som dven omfattar dvriga tjansteman.

Incitamentsprogram

Varje medarbetare har en form av bonus. Normerna for denna
faststélls av styrelsen.

For samtliga medarbetare utbetalas denna rorliga del efter varje
kvartalsrapport och baserar sig pa koncernens resultat. For 2014
utbetalades totalt en manadslon som bonus till medarbetarna.
Om det for verkstallande direktoren ska galla nagot sarskilt pro-

gram, sa bereds detta av ersattningskommittén och faststlls av
styrelsen. VD hade samma bonusavtal som 6vriga medarbetare.
Ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram faststalldes under
2014 stallt till ledningsgruppen. Programmet pagar i tre ar och
forfaller i maj 2017.

Overtrédelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Arsredovisningen eller Bolagsstyr-
ningsrapporten framga eventuella dvertradelser under det senas-
te rakenskapsaret av regelverket vid den bérs bolagets aktier ar
upptagna till handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av respektive bérs disciplinnamnd eller uttalande av Aktie-
marknadsnamnden.

Nagon sadan Gvertradelse har inte agt rum.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen for rakenskapsaret 2014

Denna rapport &r upprattad i enlighet med Svensk kod for bolags-

styrning och den vagledning som framtagits av FAR och Svenskt

Néringsliv samt med tilldmpning av de anvisningar som ges av

IFRS. Detta innebar i korthet:

- att rapporten ar avgransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

+ attrapporten inte &r en del av den formella arsredovisningen

+ att rapporten ar begransad till en beskrivning av hur rapporten
samt den interna kontrollen &r organiserad (och inte innehéaller na-
got yttrande dver hur vél kontrollen fungerat)

Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljs, riskbedsm-
ning. kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljcn bestar av den organisationsstruktur och de vérde-
ringar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera som organisa-
tionen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for
god intern kontroll och Electra Gruppens styrelse har en etablerad
arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt arbete. Detta in-
kluderar @ven styrelsens ersattnings- och revisionsutskott. En del
i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkanna de policys som
ar styrande for koncernens arbete med den interna kontrollen. En
annan del ar att skapa forutsattningar for en organisationsstruk-
tur med tydliga roller och ansvar som utmynnar i en effektiv han-
tering av verksamhetens risker. Verkstédllande ledning &r ansvarig
for att implementera riktlinjer for uppratthallande av god intern
kontroll. Fortlépande pagar ett arbete med att utvardera bolagets
rutiner enligt 1SO 5001:2008 modellen. Verkstéllande ledning och
utskotten rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt faststallda
rutiner. All verksamhet bedrivs i enlighet med de etiska riktlinjer
som framgar av koncernens Etikpolicy.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget arbetar man med metoder for bedémning av ris-
ken for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken man har iden-
tifierat ett antal poster i resultat- och balansrakningen samt pro-
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cesser for framtagande av finansiell information dar risken for
vasentliga fel bedéms som forhajd. Koncernens intakter bestar till
storsta delen av till butiker fakturerad forséljning, dar betalningen
i huvudsak erhalls via bankgiro. Intékterna redovisas i sin helhet
pa bankkonton som stdms av dagligen och dérmed ar risken for
fel iintaktsredovisningen begransad. Koncernens kostnader bestar
framst av varuinkdp, frakter, personalkostnader, hyreskostnader
och marknadsféring. Utfallet kontrolleras tio ganger om aret mot
saval budget som féregaende ar. Electra Gruppens tillgangar ut-
gors till 86,5 procent av varulager och kundfordringar. Sarskild
vikt har darfor lagts vid utformning av interna kontroller for att fo-
rebygga och upptdcka brister inom dessa omraden. Processerna
och kontrollstrukturen finns dokumenterade i en sarskild Ekonomi-
handbok som uppdateras |6pande. Fortlépande pagar ett arbete
med att utvardera de mest vasentliga processerna inom koncer-
nen. Inom varije process kartlaggs de storsta riskerna. Darefter
gors en bedémning om de kontroller som utfors &r tillrackliga. Om
behov foreligger infors ytterligare kompenserande kontroller fér
att reducera risken till en acceptabel niva.

Under rakenskapsaret har en dokumentation gjorts av koncernens
storsta risker. Kartlaggningen har gjorts pa koncernniva och utgtr
ett verktyg for styrelsens och bolagsledningens strategiska och
operativa styrning. Genom kartlaggningen kan fokus riktas mot att
minska foretagets riskexponering och att reducera konsekvensen
av eventuella intréffade risker. Riskerna finns i arsredovisningens
forvaltningsberattelse.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer som har
betydelse for den interna kontrollen uppdateras och kommunice-
ras till berérda medarbetare (&pande. Allmanna riktlinjer och in-
struktioner finns aven utlagda pa bolagets intrandt som samtliga
medarbetare i koncernen har tillgang till. Det finns saval formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen och sty-
relsen for information fran medarbetarna. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som stddjer kravet pa att ge korrekt informa-
tion till aktiemarknaden.

Uppfaljning

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stéllda rutiner. Varje kvartal far @ven styrelsen [6pande information
fran VD via en kvartalsrapport for koncernen. Vid varije styrelsemo-
te far styrelsen @ven en mer utforlig redogorelse och en rapport
om dotterbolagen. | denna ingar dven resultat och finansiell stall-
ning for respektive bolag. Varje delarsrapport analyseras av styrel-
sen avseende riktigheten i den finansiella informationen. Styrelsen
har @ven en central roll i att folja upp att det finns tillrackliga kon-
trollaktiviteter for de mest vasentliga riskomradena avseende den
finansiella rapporteringen samt att kommunicera vasentliga fragor
med bolagets ledning och revisorer. Styrelsen har for att folja upp
revisorernas (Gpande arbete anmodat Hakan Lissinger att narvara
vid rapporteringsmdten mellan Bolagets revisorer och Bolagets
ledning. Hakan Lissinger l@mnar en skriftlig rapport till styrelsen
fran dessa méten. En viktig del ar att sakerstalla att eventuella bris-
ter som framkommit fran den externa revisionen atgardas. Minst en
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gang per ar traffar hela styrelsen bolagets revisorer for att ta del
av den externa revisionen och diskutera aktuella fragor. Utifran re-
visorernas rapportering bildar sig styrelsen en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i den finansiella informationen. VD
deltar inte i eventuella fragestallningar som beror bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under 2014 och tidigare ar har styrelsen hittills
inte funnit anledning att inrdtta en internrevisionsfunktion. Istal-
let har bolagets koncerndvergripande funktion anpassats for att
dven hantera arbetet med bolagets interna kontroll. Fragan om
att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion kommer att prévas
pa nytt arligen.

Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsbe-
rattelse till drsstdmman.

Ersattningen for revisionsuppdrag och 6vriga konsultationer i kon-
cernen har de senaste fyra aren varit enligt féljande uppstallning:

Ar 201m 2012 2013 2014
Revisionsarvoden, TSEK 525 657 593 487
Ovriga erséttningar, TSEK 198 70 81 57

Arbetet utdver revision handlar om Electra Gruppens och koncer-
nens anpassning till redovisningsreglerna IFRS och skattefragor.
Revisorernas oberoende stallning sakerstalls dels av revisionsby-
rans interna policys, dels av styrelsens riktlinjer som anger vilka
uppdrag revisionsbyran far ata sig utver revision.

Revisor
Arsstamman utser revisorer fér moderbolaget och vid arsstam-
man i maj 2014 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB och
Franz Lindstrém att revidera bolaget for verksamhetsaret 2014.
Ernst & Young har utsett Hakan Hjalmarsson till huvudansvarig
revisor.

Hakan Hjalmarsson, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd: 1962

Revisor i bolaget sedan 2011

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor

Fodd: 1977

Revisor i bolaget sedan 2013
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2014-01-01 2013-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 1,2 1704 359 1560999
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -1457 966 -1322 047
Ovriga externa kostnader 3 -111 509 -14 435
Personalkostnader 4 -87 361 -82 381
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 5,6 -2 360 -1661
-1659 196 -1520 524
Resultat frén finansiella poster 7
Finansiella intakter 17 2826 2544
Finansiella kostnader -1546 -1948
1280 596
Resultat efter finansiella poster _ 4107
Skatt 8 -10 147 -9 614
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 296 31272
Minoritetsintresse - 185
Ovrigt totalresultat - -
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 296 31272
Minoritetsintresse = 185
Resultat per aktie fére utspadning 20 6,98 6,05
Resultat per aktie efter utspdadning 20 6,96 6,05
Genomsnittligt antal aktier i tusental 5201 5201
Antal utestaende aktier pa balansdagen i tusental 5201 5201
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldgggningstillgéngar
Goodwill 1935 1935
Balanserade utvecklingsutgifter IT 1785 -
3720 1935
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 6 6 432 6781
Finansiella anldggningstillgéngar 9
Langfristiga vardepappersinnehav 146 146
Langfristiga fordringar 2484 1534
2630 1680

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager
Handelsvaror 21 181453 157 438
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 264193 261228
Ovriga fordringar n 19 914 18 500
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter n 10 196 10 586
294303 290 314
Likvida medel 22 26 268 16 995
Summa omsattningstillgangar _ 464 747
Summa tillgangar _ 475 143
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Aktiekapital 13 003 13 003
Ovrigt tillskjutet kapital 10 105 9586
Balanserat resultat inklusive arets resultat 168 311 155107
Minoritetsintresse = 1812
S e 179 508
Léngfristiga skulder 13
Ovriga langfristiga skulder 13 4690 =
Uppskjutna skatteskulder 14 6 844 7095
Summa langfristiga skulder _ 7 095
Kortfristiga skulder 15
Leverantorsskulder 196 655 187 135
Checkrakningskredit 27522 9713
Skuld till kreditinstitut 30000 20 000
Skatteskulder 3762 2210
Ovriga skulder 18 612 19 970
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35302 49 512
Summa kortfristiga skulder _ 288 540
Summa eget kapital och skulder _ 475 143
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 23
Foretagsinteckningar 80 000 80 000
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 45163 40 475

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

Av och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2360 1661
Erhallen rénta 2826 2544
Erlagd réanta -1546 -1948
Betald skatt -6 341 -3 267

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 39 465
Forandring av rorelsekapital

Varulager -24 015 -31182

Rérelsefordringar -6 257 23074

Kortfristiga skulder 1761 15 675
Kassaflode fran den lopande verksamheten _ 47 032
Investeringsverksamheten 5.6

Forvarv av dotterbolag efter avdrag av

forvarvade likvida medel 18 -1339 =

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 5 -1785 -

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -20M -3919

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1372 -

Amortering av finansiella anlaggningstillgangar 234 737
Kassaflode fran investeringsverksamheten _ -3182
Kassaflode efter investeringsverksamheten _ 43 850
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 35000 20 000

Aterbetalning av lan -20 000 -45 000

Aktieutdelning 20 -23 405 -18 204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten _ -43 204
Arets kassaflode _ 646

Likvida medel vid arets barjan 16 995 16 349
Likvida medel vid arets slut _ 16 995
€j utnyttjade krediter

Checkkredit 15 5978 23787
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RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

2014-01-01 2013-01-01
Moderbolaget (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 16 6 204 6 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1346 -1366
Personalkostnader 4 -4 745 -4 760
-6 090 -6126

Resultat frén finansiella poster
Intékter fran andelar i dotterbolag 7.17.18 2000 227
Finansiella intakter 7 810 578
Finansiella kostnader 7 -262 -140
2548 665
Resultat efter finansiella poster _ 539
Bokslutsdispositioner 25 33 458 34583
Skatt 8 -7 581 -7 782
Ovrigt totalresultat - -
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 18 16 186 14 847
Andra aktier och andelar g 120 120
Langfristiga fordringar 9 710 870
Summa anlaggningstillgangar _ 15 837
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 47 49
Fordringar hos koncernféretag 26 70 533 58 222
Ovriga fordringar n 48 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter n 75 128
70 703 58 441
Likvida medel 22 98 899
Summa omsattningstillgangar _ 59 340
Summa tillgangar _ 75177
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BALANSRAKNINGAR MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 003 13 003
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5840 1906
Arets resultat 28539 27339
Summa eget kapital _ 45 650
Obeskattade reserver 19 19 195 18 195
Skulder 13
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 5000 =
Summa langfristiga skulder _ -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder - 6
Skulder till dotterforetag 27 7 202 7 201
Skatteskulder 3762 2210
Ovriga skulder 712 635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 1162 1280
Summa kortfristiga skulder _ 11332
Summa eget kapital och skulder _ 75177
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 23
Foretagsinteckningar 0 0
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2014-12-31 2013-12-31

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 14 -126

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

Erhallen ranta 810 579
Utdelning aktier i dotterbolag - 227
Erlagd réanta -262 -140
Betald skatt -6 029 -165

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 375
Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar -10 262 -18 304

Icke réntebarande skulder -46 -763
Summa forandring av rorelsekapital _ -19 067
Kassaflode fran den lopande verksamheten _ -18 692
Investeringsverksamheten

Investering i finansiella anldggningstillgangar 18 -1339 -

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -

Forandring langfristiga fordringar 160 330
Kassaflode fran investeringsverksamheten _ 330
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5 000 -

Aktieutdelning 20 -23 405 -18 204

Erhallet koncernbidrag 34 458 35583
Kassaflode fran finansieringsverksamheten _ 17 379
Arets kassaflode _ -984

Likvida medel vid arets bérjan 899 1883
Likvida medel vid arets slut _ 899
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FORANDRING EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Balanserat Totalt Minoritets- Summa
kapital tillskjutet resultat intresse eget
kapital inkl. arets kapital
Koncernen (TSEK) resultat
Ingaende eget kapital 2013-01-01 13 003 9 586 141965 164 554 1702 166 255
Arets resultat = = 31347 31347 10 31457
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa formogenhetsforandring 13 003 9 586 173 312 195 901 1812 197 712
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning = = -18 204 -18 204 - -18 204
Summa transaktioner med dgare - - -18 204 -18 204 - -18 204
Utgaende eget kapital 2013-12-31 13 003 9586 155 108 177 697 1812 179 509
Ingaende eget kapital 2014-01-01 13003 9 586 155 108 177 697 1812 179 509
Arets resultat = = 36 296 36 296 - 36 296
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa formogenhetsforandring 13 003 9 586 191 404 213993 215 805
direkt mot eget kapital
Egetkapitalandel av konvertibler 373 373 373
Forvadrv av minoritet = 146 312 458 -1812 -1354
Aktieutdelning = = -23 405 -22 574 - -23 405
Summa transaktioner med dgare - 519 -23 093 -22 574 -1812 -24 386
Utgaende eget kapital 2014-12-31 13 003 10 105 168 311 191419 - 191419
Aktie- Reserv- Balanserat Totalt eget
kapital fond resultat kapital
inkl. arets
Moderbolaget (TSEK) resultat
Ingaende eget kapital 2013-01-01 13 003 3402 201 36 516
Arets resultat 27339 27339
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3 402 47 450 63 855
Aktieutdelning - = -18 204 -18 204
Summa transaktioner med dgare - - -18 204 -18 204
Utgaende eget kapital 2013-12-31 13 003 3402 29 246 45 651
Ingaende eget kapital 2014-01-01 13 003 3 402 29 246 45 651
Arets resultat - - 28 539 28 539
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3 402 57 885 74190
Aktieutdelning = = -23 405 -23 405
Summa transaktioner med dgare 13 003 3 402 34380 50 785
Utgaende eget kapital 2014-12-31 13 003 3 402 34380 50785
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Omsittning och resultat (MSEK) 2014 2013 2012 201 2010
Nettoomsdttning 1704,4 15610 12681 1045,8 1136.1
Resultat efter finansiella poster 46,4 41,1 17,7 22,0 32,6
Resultat efter skatt 36.3 315 13.6 16.0 23,5

Tillvéxt och lénsamhet (procent)
Omsattningstillvaxt 9.2 23,1 213 -1.9 33
Bruttomarginal 2.8 2,7 1.5 2,2 3,2
Rérelsemarginal 2,6 2,6 1.4 2.0 27
Vinstmarginal 2,7 2,6 1.4 2,1 29
Rantabilitet pa eget kapital 19,7 18,2 8.1 9.2 12,5
Soliditet 37,2 37.8 35,5 48,5 56,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 22,8 20,9 10,4 12,7 17.0
Medarbetare
Omsattning per anstalld 1.6 1.2 12,3 10,7 1.3
Genomesnittligt antal anstéllda 147 139 103 96 101
Antal anstallda vid periodens slut 160 152 139 95 101
.. varav i butik - - - - 3
Data per aktie (SEK)
Resultat per aktie innan utspadning 6.98 6.05 2,62 3,08 4,52
Eget kapital per aktie 36,80 34,51 31,98 32,54 34,47
Aktier vid periodens slut, tusental 5201 5201 5 201 5201 5201
Beslutad utdelning 5,25*% 4,50 3,50 3,00 5,00

*Forslag till stamman

Definitioner

Omsattningstillvaxt

forandring i nettoomséttning i forhallande till foregaende period

Bruttomarginal resultat fore avskrivningar i relation till nettoomséttning
Rorelsemarginal resultat efter avskrivningar i relation till nettoomsattning
Vinstmarginal resultat efter finansiella poster i relation till nettoomsattning

Rantabilitet pa eget kapital

Soliditet
Avkastning pa sysselsatt kapital

Vinst per aktie
Eget kapital per aktie

vinst efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital de senaste
tolv manaderna

eget kapital i relation till balansomslutningen

rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital

resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet aktier

eget kapital delat pa antalet aktier
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NOTER

Electra Gruppen AB (publ), organisationsnummer 556065-4054,
sdte i Kalmar. Arsredovisningen har godkénts av styrelsen f&r publi-
cering den 20 mars 2015 och kommer laggas fram for faststéllande
pa bolagsstamman den 28 april 2015.

Allménna redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom
de har antagits av EU. Vidare har Radets finansiella rapportering RFR
1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Savida inget annat namns under rubriken Moderbolagets redovis-
ningsprinciper tilldmpar moderbolaget samma principer som kon-
cernen. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begrénsningar i majligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av arsredovisningslagen (ARL)
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for ut-
fardande av styrelsen den 20 mars 2015. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstdamman den 28 april 2015.

Andrade redovisningsprinciper

Under aret har de nya standarderna IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 samt
den @ndrade standarden IAS 39 tillampats. De nya standarderna har
inte haft nagon inverkan pa koncernens resultat- och balansrakning-
ar.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte barjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsut-
talanden trader ikraft férst fran och med rakenskapsaret 2015 eller
senare och har inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiel-
la rapporter och bedoms initialt inte fa nagon vasentligt effekt pa
Electra Gruppens resultat och stallning. Nagon komplett genomgang
har @nnu inte gjorts av eventuella effekter.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 15 Revenue from contracts with customers
IAS 19 Employee benefits

IAS 38 Intangible assets

IFRIC 21 Levies

Forbattringsprojekt

+ IFRS 3 Business combinations
IFRS 8 Operating segments
IFRS 13 Fair value measurements
IAS 40 Investment property

Dessa forvéntas inte ha nagra vasentliga effekter pa koncernens re-
sultat och stéllning.

Grunder vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven ut-
gor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom finansiella tillgangar och skulder som vérde-
ras till verkligt vérde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gtr beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses @ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period a@ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period @ndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell pe-
riod och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har till-
l@mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterforetag.

Segmentsredovisning

Koncernen bedrivs i tva rorelsegrenar, Electra Retail och Electra Lo-
gistik & IT. Ledningen styr och f&ljer upp verksamheten utifran dessa
tva segment. Koncernen har tilldmpat denna segmentsavdelning
sedan 2013.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Electra Gruppen AB
och alla bolag i vilka bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rostvardet eller pa annat satt har ett bestdmmande in-
flytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. Koncern-
bokslutet bygger pa redovisningshandlingar upprattade fér samtliga
koncernbolag per den 31 december och har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det egna kapitalet i de férvarvade dotterbolagen be-
stams utifran en marknadsvardering av identifierbara tillgangar och
skulder vid férvarvstidpunkten (s k férvarvsanalys). | de fall mark-
nadsvarderingen av tillgangar och skulder ger andra vérden &n det
férvarvade bolagets bokforda varden, utgér dessa marknadsvarden
koncernens anskaffningsvarde. Overstiger anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet bergknade nettotill-
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gangarna redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Understiger anskaffningsvardet vardet av nettotillgangarna resul-
tatfors dverskottet omedelbart i resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingar under rakenskapsaret forvar-
vade bolag fran och med férvarvstidpunkten. Under aret avyttrade
bolag ingar till och med férsaljningsdagen.

Intékter

Nettoomsdttningen utgors sa gott som uteslutande av varuforsalj-
ning. Intékterna redovisas vid leverans av produkterna till kunden,
det vill séga nér risken dvergatt till kunden. Forséljningen redovisas
netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern férsaljning.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och réntebdrande vardepapper, réntekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realise-
rade vinster pa finansiella placeringar.

Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning fast-
stallts.

Ranteintakter redovisas i takt med intjanande. Rantekostnader pe-
riodiseras och redovisas [6pande dver resultatrakningen.

Betalning avseende operationell och finansiell leasing

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjért over leasingperioden. Som leasingtagare har fore-
taget och koncernen ingatt finansiella och operationella leasing- och
hyresavtal. For finansiella leasingavtal upptas i koncernredovisning-
en den forhyrda tillgangen som en materiell anlaggningstillgang och
den framtida forpliktelsen till uthyraren som en skuld i balansrak-
ningen. Ovriga avtal &r operationella avtal d&r hyreskostnaden re-
sultatfors jamnt Gver avtalsperioden.

Minimileasingavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas cver
leasingperioden sa att varije leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, tvriga fordringar,
aktier samt kortfristiga placeringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantdrsskulder och Gvriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde. Redovisning sker déref-
ter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakning-
en nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, dven om faktura @nnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, férfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finan-
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siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler fér del av en
finansiell skuld.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa af-
férsdagen, som utgtr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen. | de fall bolaget férvarvar eller avyttrar no-
terade vardepapper tillampas likviddags redovisning.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumen-
tet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig an-
skaffningstidpunkt. Electra Gruppen har féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till

verkligt virde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella till-
gangar och skulder som innehas for handel och andra finan-
siella tillgangar och skulder som foretaget initialt valt att
placerai denna kategori. En finansiell tillgang och skuld klas-
sificeras som innehav for handel om den forvarvats i syfte
att séljas pa kort sikt. Tillgangar och skulder i denna kategori
varderas lGpande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som gar att faststalla och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahal-
ler pengar, varor och tjdnster direkt till kredittagaren utan
avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefatt-
ar aven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som berakna-
des vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finan-
siella tillgangar som inte klassificeras i ndgon annan kategori
eller finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klas-
sificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori varderas
lBpande till verkligt varde.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar
skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervérden lik-
som direkta emissionskostnader periodiseras Gver skuldens
loptid.

Likvida medel
Likvida medel omfattar direkt tillgangliga banktillgodohavanden. Det
omfattar ocksa kontant kassa.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstill-
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gangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med inne-
havet. Om ptiden eller den forvantade innehavstiden ar léngre &n
ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om de &r kor-
tare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och ovriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &ar fordring-
ar som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehav-
stiden &r langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om
den &r kortare dvriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin
l@nefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans férvantade (6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordring-
ar redovisas i rérelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att
de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en férvantad l6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en
l6ptid kortare &@n ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skul-
der. Leveranttrsskulder har kort férvantad l6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Leveranttrsskulder bestar till 90
procent av skulder i svenska kronor.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Ingen avskrivning pa goodwill sker i koncernredovisningen i enlig-
het med IAS 38. Istallet provas goodwill med avseende pa nedskriv-
ningsbehov atminstone en gang per ar. Prévningen gors oftare om
héndelser eller omsténdigheter tyder pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser egna upparbetade utgifter
samt externa utgifter for utveckling och modifiering av IT-l&sningar.
Dessa utgifter bedoms och aktiveras utifran framtida uppskattad af-
farsnytta och de ekonomiska férdelar dessa kommer medfora. De
interna utgifterna avser direkta utgifter samt skalig del av indirekta
utgifter.

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen f&r att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaff-
ningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaff-
ningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation,
konsulttjanster och juristtjénster.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspris och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst eller forlust redovisas som &vrig rérel-
seintakt/kostnad. Principer for nedskrivning behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde och skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden
och redovisas som kostnad i resultatrakningen. Harvid tillémpas fol-
jande nyttjandeperioder:

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskatta-
de forsaljningspriset i den [&pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning. Anskaffningsvardet bergknas enligt végda genom-
snittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger nagon indikation
for nedskrivning av de redovisade vardena for koncernens tillgangar.
Om det finns indikationer bergknas en tillgangs atervinningsvarde.
Nér det géller goodwill sker en prévning minst en gang per ar oav-
sett om indikation fér nedskrivningsbehov foreligger eller ej. Ater-
vinningsvérdet &ar det hdgsta av en tillgangs nettofdrsaljningsvarde
och nyttjandevarde.

Konvertibler

Bolagsstamman 2014 beslutade emittera ett konvertibelt forlags-
lan riktat till ledande befattningshavare i koncernen. Lanet 6per pa
3 ar, 1/6 2074- 31/5 2017, med en fast ranta pa 4,0 %. Tecknings-
kursen uppgick till 99,45 SEK per styck.
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Pension

Atagande for alderspension och familjepension for tjgnsteman i
Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For 2013 och 2014 har fére-
taget inte haft tillgang till sadan information som gér det majligt att
redovisa denna plan som férmansbestamd. Alectas konsoliderings-
grad uppgick vid arsskiftet till 143 (148) procent. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Pensionsatagande till VD har tryggats
genom en avgiftsbestamd plan. Arets pensionskostnader framgar
av not 4.

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en be-
fintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska fordelar
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Skatter

Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffekt re-
dovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen bergknas base-
rade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjgmnade och
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressefretag som inte férvantas bli beskattade inom dverskadlig
framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar
i framtiden.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande
som harrdr fran intraffade héndelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osgkra framtida handelser eller nar det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar
att resultat efter finansiella poster justeras for transaktioner som
inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt for even-
tuella intakter och kostnader som hanférs till investeringsverksam-
hetens kassafloden. Beviljade, outnyttjade krediter redovisas ej som
likvida medel.

NOTER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsre-
kommendation RFR 2 Redovisning f&r juridisk person. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillégg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstallda en-
ligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiel-
la intakter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar Inte vardering av finansiella instrument till
verkligt varde. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och fi-
nansiella omséttningstillgangar enligt légsta vardets princip.

Anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade re-
server upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i en-
lighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering RFR2.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. | moderbolaget
aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar. Vid behov gors
dven nedskrivningsprovning av ldmnade aktiedgartillskott tillsam-
mans med 6vrigt innehav i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den blivit tillganglig for lyftning. An-
teciperad utdelning tilldmpas nar dotterbolaget hallit stamma inn-
an avgivande av moderbolagets arsredovisning och moderbolaget
kontrollerar 100 procent av rgsterna. Under 2014 har 2,0 (0) MSEK
redovisats som anteciperad utdelning.
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Electra Gruppens verksamhet ar uppdelad i tva segment, Electra Retail och Electra Logistik & IT. Segmentsuppdelningen baserar sig pa hur
styrelse och verkstéllande ledning f6ljer upp den lGpande verksamheten. Segmentens redovisade resultat och nyckeltal ligger till grund for
styrelsens och verkstallande ledningens beslutfattande och resursallokering.

Segmentet Electra Retail hanterar varuforsorjning av hemelektronikprodukter till fackhandel, i férsta hand till konceptuellt anslutna bu-
tiker bland vilka kedjorna AudioVideo, Euronics, Digitalbutikerna och RingUp aterfinns. Varufsrsorining till aktdrer inom e-handeln aterfinns
ocksa inom segmentet. Electra Retail erbjuder ocksa tjanster sasom marknadsféring och konceptutveckling inom fackhandeln.

Segmentet Electra Logistik & IT hanterar verksamhet inom tredjepartslogistik (3PL) samt butiksaffarssystemet Smart. Tredjepartslogis-
tiken bestar av lagerhallning, hantering och distribution av varor till slutkund for tredjeparts rakning. Affarssystemet Smart ar en skréddar-
sydd 6sning riktad mot fackhandelskedijor.

Det forekommer endast marginella transaktioner mellan de olika segmenten, nar det forekommer sker det pa marknadsmassiga villkor.
Intakter och kostnader, saval som tillgangar och skulder, &r i all vasentlighet direkt hanforliga till respektive segment.

Resultatrakning

Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Omesdttning * 1171710 1160480 532553 400519 1704359 15609599
Handelsvaror -1033137 -1023 297 -424829 -298750 -1457 966 -1322 047
Ovriga kostnader -121562 -117 791 -79 668 -80686 -201230 -198 477
Rorelseresultat 17 107 19 392 28 056 21083 45163 40 475
Finansiella intékter - - - - 2826 2544 2826 2544
Finansiella kostnader = = = = -1546 -1948 -1546 -1948
Resultat efter finansiella poster 17 107 19 392 28 056 21083 1280 596 46 443 41071
Skattekostnad -3 693 -4 845 -6 172 -4 638 -282 -131 -10 147 -9 614
Resultat efter skatt 13 414 14 547 21884 16 445 998 465 36 296 31457

*Omsattningen avser i sin helhet extern omsattning inom Sverige. Omséttningen utgors till all vasentlig del av varuférsaljning.
Koncernens storsta kund uppgar till 24,8 procent av den totala omséttningen.

Kassaflodesanalys per segment

Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kassafléde fran l6pande verksamhet

fére forandring av rorelsekapital 15 549 15 618 22109 17 035 4 804 6 812 42 462 39 465
Forandring rorelsekapital m.m. 9 426 1837 -21594 5954 -6 343 -10 224 -18 51 7567
Kassaflode fran den lopande verksamheten 24 975 27 455 515 22989 -1539 -3 412 23 951 47 032
Kassaflade fran investeringsverksamheten -2874 -851 -2 060 -67 -1339 -2 264 -6 273 -3182
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = = = = -8405  -43 204 -8405  -43204
Periodens kassaflode 22101 26 604 -1545 22922 -11283  -48 880 9273 646

Balansrékning

Jan-Dec 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 1935 16E)5 1785 - - - 3720 1CE)5
Materiella anlaggningstillgangar 1298 1300 803 801 4331 4680 6 432 6781
Finansiella anldggningstillgangar 2630 1680 - - - - 2630 1680
Varulager 154 417 135 532 27 036 21506 - - 181453 157 438
Kortfristiga fordringar 173630 206153 111940 72 396 8 734 11765 294304 250314
Likvida medel = = = = 26 268 16 995 26 268 16 995
Summa tillgangar 331975 346600 139 779 95103 39333 33 440 514 807 475 143
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - 191419 175 508 191 419 175 508
Langfristiga skulder - - 11534 7095 11534 7095
Kortfristiga skulder 174686 178 898 93 156 70 116 43 972 35 526 311854 288 540
Summa eget kapital och skulder 174 686 178 898 93 196 70116 246 925 226 129 514 807 475 143

PERIODENS BRUTTO INVESTERINGAR
Materiella anldggningstillgangar 1736 851 275 67 1337 3001 3348 3919

Immateriella anlaggningstillgangar - - 1785 - = - 1785 -
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Erséttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 487 593 165 150
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 57 69 50 19
Skatteradgivning - 12 - 12
544 674 215 181

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférande av sadana &vriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget avser andra kva-
litetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young. Fran och med 2013 har koncernens delarsrapporter redovisat de aktuella segmenten
och i arsredovisningen redovisas segmentsrapportering enligt IFRS 8.

Ovriga externa kostnader bestar till stérsta del av lokalkostnad, marknadsfsring och fraktkostnad. Koncernerns operationella leasingavtal
avser lokaler for kontor och lager, uppgaende till 10 960 TSEK. Hyreskontraktet [6per med samma belopp arligen fram till och med 31 dec-
meber 2019.

Medelantalet anstallda 2014 2013

Antal anstéllda Varav man % Antal anstéllda Varav man %
Moderbolag 2 50 2 50
Koncernbolag 145 68 137 70
Totalt Koncern 147 68 139 70

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 83 (83) procent mén. Koncernens ledning bestar av 83 (83) procent man.

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader koncernen 2014 2013
Loner mm  Sociala kost- Loner mm  Sociala kost-
nader (varav nader (varav
pension) pension)
Moderbolaget, styrelse och VD 3142 1534 3027 1644

Moderbolaget, dvriga - -
Koncernbolagen 59 461 26 097 54 216 19 833
Totalt Koncern 62 603 27 631 57 742 21477
(4 501) (3 940)

Styrelsen

Till styrelsen har utgatt 575 (575) TSEK i styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 200 (200) TSEK och till évriga ledaméter 125
(125) TSEK per person. Till ledaméter med anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt. Inga andra erséttningar eller férmaner
har utgatt till styrelsens ordférande eller 6vriga ledaméter under aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktor

Ersattning till VD har under 2014 utgjorts av grundlsn, bonus och avgiftsbestamd pension.

Till VD har total 6n kostnadsférts med 1885 (2 514) varav bonus 140 (367). Pensionsférsakring for VD har kostnadsforts med 496 (644)
TSEK. For anstallningsavtalet med VD galler en uppségning om 6 manader fran VD:s sida och 12 manader om bolaget sager upp avtalet.
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Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast 6n, eventuell rorlig del samt pension. Med Gvriga ledande befattningshavare
avses medlemmar i Electras ledningsgrupp vilket &r fem personer (fem personer) exklusive VD. Den rérliga ersattningen &r maximerad till
en manadslon och utgar om resultatet nar uppsatta mal.

Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlén utgatt med 3 606 (3 572) TSEK. Under aret har bonus kostnadsférts med 222 (470)
TSEK.

Koncernen
2014 2013
Balanserade utvecklingsutgifter IT
Pagaende projekt for programvara 1785 -
1785 =
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde 1935 1935
Utgaende planenligt restvérde 1935 1935

Goodwill ar i sin helhet hanférbar till B Linderholm AB.

Samtliga goodwillvarden har provats for varje kassagenererad enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa kassafloden som
bedtms genereras under enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafldden f&r varje enhet har bolagets budget och
upprdttande prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en omsatt-
ningstillvéxt pa 2 procent. Budget och prognos técker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en
tillvéixt pa tva procent, baserad pa antagen inflationstakt. Nyttjandevardena berégknas med en diskonteringsranta uppgaende till 9 procent
fore skatt, framraknad som en genomsnittligt végd kapitalkostnad. Vid bedomning av 6vriga tillgangar har foretagsledningen inte haft nagra
indikationer pa att nedskrivningsbehov férelegat inom koncernen.

Koncernen
Inventarier 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 22728 19 498
Ink&p 20 3919
Forsaljning/utrangering = -689
Utgaende anskaffningsvérde 24739 22728
Ingaende avskrivningar -15 947 -14 975
Arets avskrivningar -2 360 -1661
Forsaljning/utrangering = 689
Utgaende ackumulerad avskrivning -18 307 -15 947
Utgaende planenligt restvarde 6 432 6781
Koncernen innehar inga leasingavtal av finansiell karaktar.
Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Ranteintékter fran koncernbolag - - 779 496
Ranteintakter fran kreditinstitut 2826 2544 31 84
Rantekostnader till koncernbolag = = -144 -140
Rantekostnader till kreditinstitut -1546 -1948 -118 =
Finansnetto 1280 596 548 440
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Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Skatt pa arets resultat -10147 -9 614 -7 581 -7782
Redovisat resultat fore skatt 46 443 4107 36120 35122
Skatt enligt géllande skattesats -10 217 -9 036 -7 946 -7727
Skattefri utdelning - - 440 50
Justering uppskjuten skatt = = = -47
Effekt av ovriga ej avdragsgilla och ej
skattepliktiga poster 70 -578 -75 -58
Summa -10 147 -9 614 -7 581 -7782
Varav aktuell skatt -10 398 -8 970 -7 581 -71735
Varav forandring uppskjuten skatt 251 -644 - -47
Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Lan till Audio Video butiker ! 2082 1161 710 870
Ovriga langfristiga fordringar 2 402 373 = =
Finansnetto 2484 1534 710 870
Y Samtliga lan l6per med marknadsmassig rénta.
2082 (1091) TSEK amorteras inom 5 ar.
- (70) tkr amorteras inom 8 ar
2)
Inom 1-3 &r férfaller 282(209) TSEK
Inom 3-5 ar forfaller 120(164) TSEK
Andra aktier och andelar
Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 146 146 120 120
Inkop - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 146 146 120 120

Kommanditandel i Weltfunk & CO 126
Electronic and domestic appliances 20

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da ndgot marknadsvarde inte kunnat faststallas.
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Osékra kundfordringar Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013

Vid arets borjan 2856 6 657 - -

Bokfdrda reserver under aret 3234 3422 - -

lanspraktagna reserver -2778 -7 223

Bokfort varde vid arets slut 3312 2856 - -

¥ Avser kundfordringar som blivit realiserade under aret.

Aldersanalys
Kundfordringar Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Ej forfallna fordringar 244784 251041 47 49
Forfallna fordringar <30 dagar 15769 6 269 - -
Forfallna fordringar 31-60 dagar 2420 2612 = =
Forfallna fordringar 61-90 dagar - - - -
Forfallna fordringar 91-120 dagar 75 261 - -
Forfallna fordringar >121 dagar 1145 1045 - -
Totala kundfordringar 264193 261228 47 49
Ovriga fordringar Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Skattefordran 3857 6125 48 42
Fordringar leverantorer 9737 8 471 - -
Ovriga fordringar 6320 3904
Summa 19 914 18 500 48 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Forutbetald hyra 3 261 2675 - -
Upplupen intakt IT-utveckling 216 1078 - -
Forsakring 1128 1015 - -
Upplupen intakt operat6rsprovision 2849 2707 - -
Ovriga poster 2772 31 75 128
Summa 10 196 10 586 75 128

EGET KAPITAL | KONCERNEN

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive verférda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

44 | ARSREDOVISNING | NOTER



NOTER

EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003 (13 003) TSEK och bestar av 5 201120 (5 201 120) aktier. Electra Gruppen har endast ett
aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for téckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning l@mnats. Utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital, det vill sga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Av langfristiga skulder forfaller ingen del senare &n fem ar. Beviljat laneutrymme uppgar till 83,5 (33,5) MSEK.

Pa Bolagsstamman 2014 beslutades om emittering av ett konvertibelt férlagslan uppgaendet till 5 MSEK. Loptiden strécker sig fran 1/6
2014-31/5 2017 och kan vid full konvertering cka antalet aktier med 50 250 st. Teckningskursen uppar till 99,45 SEK per aktie. Férlagslanet
6per med en fast ranta om 4,0 %.

Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013

Konvertibler 5000 - 5000 -
Nuvardesjustering av konvertibler -310 - - -
Summa 4 690 - 5000 -
Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013

Ingaende balans 7 095 6725 - 34
Arets forandringar -251 370 - -34
Utgaende balans 6 844 7 095 - -

Uppskijuten skatt &r hénforlig till temporara skillnader mellan bokférda varden och skatteméssiga varden av obeskattade reserver.
Det finns inga taxerade underskott i verksamheterna.

Leverantdrsskulderna l6per med sedvanliga villkor inneb&rande 10-30 dagars kredittid i normalfallet och inga &r forfallna. Leveransskulder
bestar till mer &n 90% av skulder i SEK.
Utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 33 500 (33 500) TSEK.

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Utnyttjad checkkredit 27522 9713 = =
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Skuld till kreditinstitut uppgar till 30 000 (20 000) TSEK. 20 000 TSEK forfaller den 30 januari 2015 och rantan uppgar till 3,68 procent.
Resterande 10 000 TSEK forfaller till betalning den 30 mars 2015, réntan uppgar till 3,46 procent.

Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Valutasgkringar i bade USD och EURO fanns och uppgick vid arskiftet till 388 (0) TUSD och 655 (0) TEUR.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Upplupna l&ner och sociala avgifter 15 546 13 847 755 1025
Upplupna varuleveranser - 16 528 - -
Forutbetalda licensintakter = 3745 = =
Upplupen bonus till kunder 5571 6 745 - -
Interima inleveranser, e fakturaavprickade 5221 2671 - -
Ovriga poster 8 964 5976 406 2515
Summa 35302 49 512 1161 1280
Moderbolaget har under aret debiterat 6 204 (6 000) TSEK till Electra Sweden AB avseende utférda lednings-
och administrationstjanster.
For ersattningar till styrelse, verkstallande direktcr och Gvriga ledande befattningshavare hanvisas till not 3.
Nagra 6vriga transaktioner med narstaende har ej &gt rum i moderbolag respektive koncern.
For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hdnvisas till not 26.
Moderbolag
2014 2013
Utdelning - 227
Anteciperad utdelning 2000 -
2000 227
Utdelning harror aktieinnehav i B. Linderholm AB.
Antal aktier Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
andel, % varde 2014 varde 2013  eget kapital
Telering KB, komplementarandel = = = = =
Electra Sweden AB 40000 100 2000 2000 124 895
Audio Video Sverige AB 112 500 100 1000 1000 4065
RingUp Kedjan-Telemobilkommunikation AB 7357 100 3 000 3 000 2948
Entusiasterna AB 8 000 100 400 400 670
Logistik Partner i Kalmar AB 1000 100 100 100 121
Electra Butik AB 1000 100 5019 5019 3941
B. Linderholm AB 5000 100 4667 3328 6 403
16 186 14 847 143 043
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Styrelsens séte

NOTER

Org. nummer

Telering KB Kalmar 916528-5108
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
Audio Video Sverige AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Entusiasterna AB Stockholm 556163-9781
Logistik Partner i Kalmar AB Kalmar 556578-2538
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
B. Linderholm AB Kalmar 556088-6151

Forvarv av dotterbolag 2014

Utestdende 24,5 procent av B. Linderholms forvarvades, per den 1/6 2014, innehavet uppgar darmed till 100 procent och &r saledes ett

heldgt dotterbolag. K&peskillingen uppgick till 1339 TSEK. Kopeskillingen motsvarade bolagets justerade egna kapital per aktie.

Moderbolaget4

2014 2013

Periodiseringsfond tax 15 1000 -

Periodiseringsfond tax 14 1000 1000

Periodiseringsfond tax 13 155 155

Periodiseringsfond tax 12 3380 3380

Periodiseringsfond tax 11 7000 7000

Periodiseringsfond tax 10 6 660 6 660

19195 18 195
TSEK 2014 2013
Arets resultat 36 296 31457
Underlag for bergkning av resultat per aktie 36 296 31457
Genomsnittligt antal aktier 5201120 5201120
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,98 6,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,96 6,05
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 5,25 4,50
Totalt utdelningsbelopp, TSEK 27 306 23 405

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Styrelsen for Electra Gruppen (publ) foreslar arsstamman den 28 april att utdelningen for verksamhetsaret 2014 ska uppga till 5,25 (4,50)
SEK per aktie. Under forutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, bergknas utdelningen betalas ut av Euroclear
Sweden AB den 7 maj 2015. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 4 maj 2015.

Upprattandet av Electra Gruppens bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gérs, vilket kan paverka vardet pa rapporte-
rade tillgangar, skulder och avséttningar vid tidpunkten for bokslutet.

Inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettoférsaljningsvarde. Da hem-
elektronikbranschen har en mycket snabb priserosion &r det svart att i varje enskilt fall sakra att nettoforsaljningsvardet inte understiger
inkopsvardet, eftersom lagervarderingen sker pa artiklars snittordervarde och inte senaste inkdpsvarde. Koncernen skriver ner lagervardet
manatligen baserat pa olika statistiska och matematiska modeller utifran lagrets alder samt senaste bruttovinst. Beaktad inkurans 2014

uppgick till 2,70 (2,96) procent.
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Reservering osakra kundfordringar
Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Reserveringen baseras pa saval intern som extern information. Utfallet kan dock komma
att avvika fran reserveringen.

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013
Bankmedel i svenska kronor, SEK 24916 16 875 98 899
Bankmedel i Euro 13 120 - -
Bankmedel i USD 1339 = = =
Summa 26 268 16 995 98 899
Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013

Inteckningar till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 115700 115 700 2500 2500
Varav i eget forvar 35700 35700 2500 2500

Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga eventualforpliktelser.

Innehav Lanefordringar Ovriga Summa Verkligt
varderade till och finansiella redovisat varde
verkligt varde  kundfordringar skulder varde

Tillgangar
Finansiella Anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar? 146 (146) 146 (146) 146 (146)
Langfristiga fordringar 2 484 (1534) 2484 (1534 2484 (1534
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 264193 (261228) 264193 (261228) 264193 (261228)
Ovriga fordringar 30110 (29 086) 3070 (29086) 3010 (29 086)
Likvida medel 26 268 (16 995) 26268 (16 995) 26 268 (16 995)
Kortfristiga placeringar
Summa finansiella tillgangar 146 323 055 323 201 323 201

(146) (308 843) (308 989) (308 989)
Eget kapital och skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 196 655 (187 135) 196 655 (187 135) 196 655 (187 135)
Checkrakningskredit 27522 (9 713) 27522 (9 713) 27522 (9 713)
Skatteskuld 3762 (2210) 3762 (2210) 3762 (2210)
Ovriga skulder 83914 (89482) 83914(89482) 83914 (89 482)
Summa finansiella skulder 311853 311853 311853

(288 540) (288 540) (288 540)

) Avser innehav i onoterade aktier.
Nagot marknadsvérde har inte kunnat réknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.
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Mal forvaltat kapital
Electra Gruppen har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malsattning ar att halla en soliditet Sverstigande 25 procent. Soliditeten uppgar 2014 till 37,2 (37.8) procent.

Not 25 Bokslutsdispositioner

NOTER

Moderbolaget
2014 2013
Koncernbidrag 34 458 35583
Avsattning till periodiseringsfond -1000 -1000
33 458 34583

Not 26 Fordringar hos koncernfdretag
Moderbolaget
2014 2013
Electra Sweden AB 37 931 41272
Electra Butik AB 30 644 16 950
Linderholms AB 1959 =
70 534 58 222

Not 27 Skulder till koncernforetag

Moderbolaget
2014 2013
Entusiasterna AB 661 660
Ring Up Telekommunikation AB 2644 2621
AUDIO VIDEO Sverige AB 3779 3759
Logistik Partner i Kalmar AB 118 120
B. Linderholm AB - 41
7 202 7 201
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INTYGANDE AV STYRELSE

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 19 mars 2015. Kon-
cernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 28 april 2015. Undertecknade
forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver ut-
vecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 19 mars 2015

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordforande Styrelseledamot
Mikael Aru Alexander Oker-Blom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Anneli Sjostedt
Verkstallande direktcr

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2015

Ernst & Young AB
Hakan Hjalmarsson Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Till érsstéimman i Electra Gruppen AB (publ), org.nr 556465-4055

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncern- redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Electra Gruppen AB (publ) fér ar 2014 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-25. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 19-50.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer &r
nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utftras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r an-
damalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En re-
vision innefattar ocksa en utvérdering av @ndamalsenligheten i de re-
dovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &@n-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2074 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-styr-
ningsrapporten pa sidorna 22-25. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Electra Gruppen AB (publ) for ar 2014.
Vi har dven utfért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-25 &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betr&ffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedtma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har @ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dérutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Kalmar den 19 mars 2015
Ernst & Young AB
Hakan Hjalmarsson Franz Lindstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSEN

Peter Elving Styrelseordfdrande
Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2011.
Peter Elving ar d@ven styrelseordforande i Domaine Wines AB och Almondy Group Holding AB.
Industrial Partner och styrelseledamot i Segulah Advisor AB.
Elving har avlagt civilekonomexamen vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 3 000

Hakan Lissinger Vice styrelseordforande
Kalmar, fodd 1943.
Styrelseledamot sedan 1969.
Hakan Lissinger ar anstalld pa deltid av Electra Gruppen.
Lissinger har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 1088 000

Alexander Oker-Blom
Djursholm, fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2005.
Alexander Oker-Blom &r verkstallande direktor i Alted AB, Styrelseordférande i SIP Gear AB,
AOB Forvaltning, och Bjérn Oker-Bloms Minne. Styrelseledamot i Axema Access Control AB
och Nya Sallskapet.

Oker-Blom har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i Electra Gruppen privat och via bolag: 260 000

- Mikael Aru

'. Viken, fodd 1953.
Styrelseledamot sedan 2011
Mikael Aru ar Senior Advisor i Orkla ASA, styrelseordférande i Paulig Group, CCS Healthcare Nordic
AB, Guldfageln AB, Ingelsta Kalkon AB och Blenta AB. Styrelseledamot i Blentagruppen AB och
Sydsvenska Handelskammaren.

Aktieinnehav i Electra Gruppen : 1000

Petra Albuschus
Stockholm, fodd 1968.
Styrelseledamot sedan 2074.
Petra Albuschus &r logistikdirektor pa ICA Sverige AB. Styrelseledamot i Svenska Retursystem AB.
Albuschus har en civilingenjorsexamen fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: O
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Ledande befattningshavare

Ola Schwarz
Kalmar, fodd 1967.

Ola Schwarz, affarsomradeschef for Logistik & IT for Electra Gruppen
sedan 1997. Dessforinnan var Schwarz systemférsaljare inom IT-bran-
schen. Schwarz har dataingenjdrsutbildning fran Kalmars hégskola.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 0, Konvertibelinnehav 10 000

Ivar Handeland
Kalmar, fodd 1957.

Ivar Handeland &r marknadschef f&r Electra Gruppen sedan 2005.
Dessforinnan var Handeland Marketing Manager for AB Gustav Kahrs.
Handeland har ocksa varit marknadsdirektor fér Munksjé Férpackning-
ar och marknadschef fér Hiemmets Forlag i Norge. Handeland har en
marknadsekonomexamen fran Frogner Handelsskola i Oslo.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 600, Konvertibelinnehav 5 000

Anneli Sjostedt
Kalmar, fodd 1961.

Anneli Sjostedt ar verkstallande direktor for Electra Gruppen sedan
november 2012, hon var dessfdrinnan CFO. Innan Sjostedt borjade pa
Electra Gruppen 2002 var Sjostedt finansdirektor pa Evox Rifa Group AB.
Sjostedt &r styrelseledamot i Swedbank lokal bank Kalmar och i Royal
Design Holding Group. Sjdstedt har en civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: O, Konvertibelinnehav 25 250

Johan Jaensson
Kalmar, fédd 1970

Johan Jaensson &r CFO for Electra Gruppen sedan mars 2013. Dessfor-
innan var Jaensson ekonomichef pa HSB Sydost. Jeansson har dven varit
VD pa Rorvik Timbers sagverk, Tvarskog.

Aktieinnehav i Electra Gruppen: 500, Konvertibelinnehav 3 000

Michael Siklund
Kalmar, fodd 1968

Michael Siklund &r Inkdpschef for Electra Gruppen sedan januari 2013.
Dessforinnan var Siklund produktchef fér produktomradet data. Innan
Siklund bérjade pa Electra Gruppen 2010 var Siklund KAM pa Telia.
Siklund har en utbildning i informatik fran Umea Universitet.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: 700, Konvertibelinnehav 4 000

Matilda Wallergard
Kalmar, fodd 1979.

Logistikchef for Electra Gruppen sedan den 1december 2013. Dess-
forinnan var Wallergard skeppningchef for Xylem Water Solutions. .
Wallergard ar utbildad civilingenjér vid Lunds Universitet.
Aktieinnehav i Electra Gruppen: O, Konvertibelinnehav 0
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA
VALKOMMEN TILL KALMAR!

Aktiedgarna i Electra Gruppen AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolags-

stamma (arsstamma) tisdagen den 28 april 2015, klockan 11.00, pa Electra

Gruppens kontor, Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Anmélan och deltagande

Den som &nskar deltaga i drsstdmman ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 21 april 2015,

- dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Electra Gruppen AB, Box
730, 39127 Kalmar, per telefon 0480 - 584 00 eller e-post info@electra.se.
Anmalan kan ocksa gtrras via bolagets hemsida www.electra.se. Anmalan
ska ha inkommit till bolaget senast klockan 12.00 tisdagen den 21 april 2015.

Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, telefon-
nummer, antal aktier samt, i forekommande fall, det antal bitréden (hogst

tva) som avses medféras vid stdmman.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stam-
man. Sadan registrering maste vara verkstalld senast tisdagen den 21 april
2015. Detta innebar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste meddela
sin 6nskan harom till Euroclear Sweden AB.

For verksamhetsaret 2015 foreslar styrelsen en utdelning pa 5,25 kronor
per aktie. Féreslagen avstémningsdag for utdelning &r den 4 maj 2075.

KOMMANDE
RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari-mars 2015
28 april 2015

Halvarsrapport januari-juni 2015
20 augusti 2015

Delarsrapport januari-september 2015
10 november 2015

Bokslutskommuniké 2015
5 februari 2016




RESULTAT E.F

Installationsportalen
Euronics International
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