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2014 i korthet

SBC SVERIGES BOSTADSRATTSCENTRUM omsatte 251 miljoner kronor,
en 6kning med 1,4 procent jamfort med 2013. Rérelsemarginalen var for aret
21 procent. Styrelsen foreslar for 2014 en utdelning om 2,50 kronor per aktie,
motsvarande en total utdelning om 103 mkr.

Intakterna uppgick till 61 (62) mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 13 (13) mkr.

Intakterna uppgick till 65 (65) mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 11 (13) mkr.

Den av stamman beslutade uppdelningen av
aktier (s.k. split) samt det automatiska inlosenfor-
farandet genomférdes per den sista juni.

VD Niklas Knight kommentar:

"Under kvartalet har vi arbetat intensivt med att
starka varumarket, bland annat genom ett antal

kampanjer i media, inspirationskvallar fér kunder VD Niklas Knight kommentar:

och ett antal genomférda kurser. Vi har ocksa
varit aktiva i att belysa konsekvenserna rérande
eventuella forandringar i avskrivningsregler for
bostadsrattsforeningar.”

"SBC genomférde en varumarkesundersokning
under kvartalet som visade pa att vi starkt var
position pa marknaden vad géller varumarket och
kunskapen om vilka tjdnster bolaget erbjuder.”

Nyckeltal koncernen 2014 2013 2012
Intakter, mkr 251 248 252
Rorelseresultat, mkr 53 58 42
Rorelsemarginal, % 21 24 17
Arets resultat, mkr 42 46 19
Resultat per aktie, kr 1,02 1,11 0,47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 56 54 60

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,36 1,30 1,45

Kassaflode per aktie, kr 0,69 1,13 0,83
Eget kapital per aktie, kr 419 3,83 2,72
Avkastning pa eget kapital, % 25 34 19
Soliditet, % 84 80 70
Réntabilitet pa eget kapital fore skatt, % 33 45 42
Antal medarbetare vid arets slut 194 192 192

Intakterna uppgick till 60 (57) mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 17 (18) mkr.

Intakterna uppgick till 65 (64) mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 13 (13) mkr.

VD Niklas Knight kommentar:

“Koncernens intdkter for tredje kvartalet var 5,8
procent battre an féregaende ar. SBC har i ar
fler avtalskunder inom ekonomisk férvaltning, okad merforséljning. Efterfragan pa juridiska
vilket gett hogre intakter i kvartalet och 6kad tjanster och projektledning har varit hégre an
merforsaljning.” foregaende ar.”

VD Niklas Knight kommentar:

"SBC har 2014 fler avtalskunder inom ekonomisk
forvaltning, vilket gett hogre intakter och
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SBC i korthet

SBC ERBJUDER véardeskapande forvaltningstjanster for bo-
stadsrattsforeningar i hela Sverige. SBCs tjanster — for fore-
ningens ekonomi, juridiska fragestallningar samt fastighetens
skotsel, underhall och utveckling — bidrar till ett 6kat vérde
pa fastigheten, en mer effektiv férvaltning och ett béattre bo-
ende for foreningens medlemmar. Erbjudandet till kunderna
bestar av tre delar — konsultativa tjanster, ledande webbl6s-
ningar i kundportalen Var Brf och hog tillganglighet. SBCs
kundtjanst och kundportalen Var Brf gor att kunderna kan
skota styrelsearbetet nér det bast passar dem. | Var Brf finns
all nédvandig information om féreningen samlad pa ett och
samma stalle. Med marknadskontor pa sex orter i Sverige har
SBC en stark lokal ndrvaro med mindre an tva timmars restid
till 80 procent av landets bostadsrattsféreningar.

2014 OMSATTE SBC 251 mkr med ett rorelseresultat om
53 mkr. SBC levererade tjanster till drygt 2500 kunder inom
ekonomisk forvaltning, cirka 250 kunder inom teknisk for-
valtning samt till ett stort antal uppdragskunder inom pro-
jektledning och juridik. | slutet av 2014 hade SBC cirka 200
medarbetare.

Ar 1921 bildades SBC ek fér som en kooperativ samman-
slutning for Stockholms bostadsféreningar och har sedan
1960-talet erbjudit tjanster for bostadsrattsforeningar i hela
landet. Ar 2000 bolagiserades affarsverksamheten och 2006
noterades SBC pad Aktietorget. Sedan november 2007 hand-
las aktien pa NGM Equity. Vid arsstdmman i SBC den 12 maj
2014 fattades beslut om en uppdelning av aktier (s.k. split)
samt automatiskt inlosenférfarande.

SBC lanserade under hésten 2014 SBC Boende-
indikator, en modell som ger saval styrelse som
andra intressegrupper en indikation pa hur
vélskoétt en forening ar.




Femarsoversikt 2014 2013 2012 2011 2010

Rorelsens intakter, mkr 251 248 252 256 339
Rorelseresultat, mkr 53 58 42 33 -34
Resultat efter finansiella poster, mkr 55 60 43 33 -37
Arets resultat 42 46 19 23 -27
Balansomslutning, mkr 205 197 160 164 171
Resultat per aktie, kr 1,02 1.1 0,47 0,56 -0,66
Utdelning per aktie, kr (féreslagen for 2014) * 2,50 * - - -
Eget kapital per aktie, kr 419 3,83 2,72 2,26 1,36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 56 54 60 18 -60
Kassaflode per aktie, kr 0,69 1,13 0,83 0,62 -0,51
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,4 28,9 17,2 24,4 neg
Rorelsemarginal, % 21,2 23,6 16,7 12,8 neg
Avkastning pa eget kapital, % 25,5 33,8 18,8 30,7 neg
Avkastning pa totalt kapital, % 26,9 30,9 279 20,9 neg
Soliditet, % 84,3 80,0 69,9 57,0 32,8
Medelantal anstallda, antal 192 183 187 200 209

Under maj 2014 genomfordes en aktesplit 4:1 med obligatoriskt inlésen av den fjarde aktien om 2 kr per aktie. Darmed har antalet
aktier 6kat fran 13 727 950 till 41 183 850 aktier. Tidigare ar har omraknats med anledning av detta.

* Inlosenforfarandet fér 2013 motsvarar en utbetalning om 27 mkr.

Enligt IFRS 5 redovisas dotterbolaget SBC Mark AB (affarsomrade Projektutveckling) som verksamhet till férséljning och sarredovisas
i resultat- och balansrakningen for rékenskapsaret 2010. For Gvriga rakenskapsar avser redovisade varden den totala koncernen
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UNDER 2014 OKADE INTAKTERNA och rérelsemargi-
nalen uppgick till 21 procent. Forvaltningsverksamhetens
intakter ar 3 procent hogre an 2013 och foér koncernen 6kar
intdkterna med 1,4 procent. Antalet kunder inom ekonomisk
férvaltning 6kade under aret och intékterna fran projekt-
ledning och juridik ar hdgre an 2013. Minskningen i rérelse-
resultat jamfort med 2013 forklaras av laga rantenivaer som
paverkar intakterna fran redovisningsmedlen, en lag inflation
som gjort att prisjusteringarna varit laga, 6ékad konkurrens
om uppdragen samt 6kade kostnader framfor allt pa perso-
nalsidan till foljd av rekryteringar och generella I6nedkningar.

NOJDA KUNDER OCH FLER AMBASSADORER!

Den arliga kundundersékningen visar att SBC har fler nojda
kunder &n nagonsin och det finns fler ambassadorer hos vara
kunder an tidigare. Under 2014 har utvecklingen varit positiv
sett till antalet kunder och drenden inom ekonomisk forvalt-
ning, projektledning och juridik medan intékterna inom den
teknisk administrativa forvaltningen har minskat. Vi jobbar
givetvis hart for att 6ka antalet kunder inom samtliga om-
raden och jag ser resultatet fran kundundersékningen som
ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag.

KONTINUERLIG UTVECKLING

AV KUNDERBJUDANDET
Under hosten lanserade vi SBC Boendeindikator som &r en
analys som visar hur valskott en bostadsrattsforening ar. Ett
effektivt hjalpmedel fér en styrelse i en bostadsrattsforening
som visar om bostadsrattsféreningen aktivt arbetar fér en
positiv utveckling av féreningen och fastigheten.

Bostadsrattsmarknaden har varit i fokus inom flera omra-
den under aret. Nya redovisningsregler har dndrat forutsatt-
ningarna for manga bostadsrattsforeningar, till exempel till-
|ats inte langre progressiva avskrivningar. Det gor att det blir
an viktigare att tanka langsiktigt i bostadsrattsforeningen for
att kunna balansera avsattningar mot framtida underhallsbe-
hov. SBC har medvetet tagit en aktiv roll i att féretrada vara
kunder i diskussionerna rérande de regelférandringar som
skett och kunderbjudandet har givetvis anpassats for att vara
kunder ska kunna moéta de nya kraven. SBCs ambition ar att

erbjuda de basta webbverktygen for bostadsrattsféreningar.
Kundportalen Var Brf utvecklas I6pande i syfte att hjdlpa kun-
derna att fa annu battre kontroll éver verksamheten och att
effektivisera styrelsearbetet.

FORVARV STARKER SBCs POSITION | STOCKHOLM
Den 7 januari 2015, det vill séga efter arets utgang, forvarva-
de SBC T&T Forvaltnings AB samt Osterdkers Bostadsratt-
forvaltning AB, tva bolag verksamma i Stockholmsomradet.
Genom forvarven starker SBC sin position pa den viktiga
Stockholmsmarknaden, dar en tredjedel av Sveriges bostads-
rattsforeningar finns och som ar den marknad i landet som
forvantas vaxa mest. Efter forvarven har SBC-gruppen ndrma-
re 2 900 kunder inom ekonomisk férvaltning

FRAMTIDSUTSIKTER
Under 2015 ar tillvéxt inom den ekonomiska férvaltningen
tillsammans med att utveckla den teknisk administrativa for-
valtningen det som star hdgst pa agendan. Var ambition ar
att starka positionen som det ledandande forvaltningsbola-
get till bostadsrattsforeningar genom att ha de mest nojda
kunderna och branschens basta Iénsamhet.

De forvantade fortsatt laga rantenivaerna paverkar bola-
gets intakter negativt dven under 2015, liksom det faktum att
SBCs delaktighet i SBC Bospar avslutas under forsta kvartalet
som en f6ljd av den avvecklade projektutvecklingsverksamhe-
ten och avyttringen av SBC Bo.

Mojligheten till ytterligare forvarv kommer att undersokas.

SBC har en férhoppning om att nyproduktionen tar rejal
fart och ger tillvaxten pa bostadsrattsmarknaden i Sverige en
rejal skjuts.

Jag vill avslutningsvis tacka alla vara kunder for det fortro-
ende det innebar att férvalta er bostadsrattsforening och alla
medarbetare for goda insatser under aret.

Niklas Knight, VD
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Affarsidé, mal och strategier

Vi skapar och forvaltar
SBC ar ledande inom bostads- varden for bostadsritts-

rattsférvaltning. foreningar, bostadsratts-
havare och bosparare.



idddiddad

Verksamhetsmal och finansiella mal beskriver
vad SBC stravar emot och ar grunden i det
dagliga arbetet. Uppfyllda mal skapar langsiktigt
varde fér SBCs kunder, aktiedgare och medar-
betare.

SBCs verksamhetsmal ar att:
Vara en ledande tjansteleverantor till bostads-
rattsforeningar.

SBCs finansiella mal ar att:

I Rorelsemarginalen ska uppga till minst 15
procent.

Il Omsattningen ska 6ka med cirka fem procent
arligen, darutover kan forvarv tillkomma.

Uppféljning av finansiella mal
For 2014 var SBCs rorelsemariginal 21 procent
och omséattningen 6kade med 1,4 procent.

)

For att na bolagets finansiella mal, 6ka
konkurrenskraften och starka marknads-
positionen har SBC definierat ett antal stra-
tegier indelade i tre huvudomraden.

Vérdeskapande tjdnster

SBC ska erbjuda tjanster som kunderna alltid
upplever &r vardeskapande och som svarar upp
mot kundernas behov, allt fran enstaka enklare
konsultuppdrag till mer komplexa helhetsupp-
drag.

Kvalificerad sakkunskap och professionell service
SBC ska erbjuda kunderna kvalificerad sakkun-
skap inom alla tjdnsteomraden samt professionell
service som oOvertraffar kundernas férvantningar
vad géller tillganglighet, tydlighet, proaktivitet,
erbjudande och leverans.

N&jda medarbetare

SBC ska vara en attraktiv arbetsplats dar medar-
betarna trivs, mar bra och kanner stolthet 6ver
att arbeta.

Uppfoljning av strategier
Under aret har en rad aktiviteter genomférts
i enlighet med bolagets strategier.

W Malgruppsanpassade och riktade erbjudanden
inom ekonomi, teknik och juridik.

I Lansering av SBC Boendeindikator hosten
2014 efter att SBC sett en stor efterfragan bland
bostadsrattsforeningar, maklare, képare och
sédljare samt andra intressenter att enkelt kunna
analysera hur valskott en bostadsrattsforening ar.

M Proaktivt arbete i samband med ny lagstiftning
inom bostadsrattsomradet.

I Fortsatt utveckling av kundportalen Var Brf for
okad kundnytta.

I Aktivt arbete med 6kad varumarkeskannedom
genom storre medieexponering.

I Bostadsrattsmassan 2014, i Malmo och

Goteborg, som tillsammans lockade cirka 6 000
besokare.

W Arets kundundersékning visar det basta Nojd
Kund-indexet sedan méatningarna paborjades.
B Medarbetarundersdkningen visar att SBC har
mer noéjda medarbetare &n foregaende ar.

D /£
h 4

v

) VARDEDRIVANDE FAKTORER

Faktorer som paverkar SBCs utveckling &r:
W Kontorsnat med stark lokal narvaro.

M Kontinuerlig utveckling av konkurrenskraftiga
kunderbjudanden.

I Effektivisering genom metodisk process-
utveckling.
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Marknad. SBC ar en av landets ledande
leverantorer av forvaltningstjanster.

Marknaden for forvaltningstjanster till bostadsrattsforeningar bestar av cirka 24 000 bostadsratts-
foreningar i Sverige som dr aktiva och ager sin fastighet. 2014 hade SBC Sveriges BostadsrattsCentrum
drygt 2 500 avtalskunder, de flesta i landets tillvaxtomraden.

ERBJUDANDE
SBCs erbjuder forvaltningstjanster for bostadsrattsforeningar
i form av service- och konsulttjdnster for att hantera féren-
ingens ekonomi, fastighet, juridiska fragor samt utbildning i
bostadsrattskunskap. Det kan vara enstaka konsultuppdrag el-
ler skraddarsydda helhetslésningar. SBC levererar tjanster éver
hela landet.

MARKNADENS STORLEK OCH TILLVAXT
Tjanstemarknaden for bostadsrattsféreningar bestar av cirka
24 000 aktiva bostadsrattsféreningar i Sverige som ager sin
fastighet. Mer an sex av tio bostadsrattféreningar i Sverige
finns i landets tre storsta regioner:
Stockholm (35 procent), Vastra Go-
taland (14 procent) och Skane (13
procent). Marknaden omsatter enligt
SBCs berakningar mer an 4 miljarder
kronor per ar exklusive entreprenad-
tjdnster.

Marknaden for forvaltningstjans-
ter vaxer genom att nya féreningar
tillkommer genom nyproduktion, ge-
nom ombildning av hyresfastigheter
till bostadsrattsforeningar samt en
6kad bendgenhet bland styrelser i
bostadsrattsforeningar att kopa for-
valtningstjanster. 2014 var antalet aktiva bostadsrattsféren-
ingar 23 759 att jamféra med 17 546 for 2004. Det innebar
att den arliga tillvaxten varit i genomsnitt 3,1 procent den
senaste tiodrsperioden och 2014 var tillvéaxten 2,1 procent.

Enligt SBCs beddmning képer cirka 80 procent av bostads-
rattsféreningarna idag externa tjanster for den ekonomiska
forvaltningen. Okad komplexitet i regelverk och lagstiftning
for bostadsrattsforeningar, hog omsattning pa bostadsratter
samt vaxande enskilda ekonomiska intressen bland medlem-
marna okar bendagenheten bland bostadsrattsféreningar att
kopa in professionella forvaltningstjanster.

MARKNADSBEARBETNING
Under det gangna aret har SBCs fokus i marknadsbearbet-
ningen varit att synliggéra vardet av professionella férvalt-
ningstjanster. SBC har under senare ar sett en stor efter-
frdgan bland bostadsrattsforeningar, maklare, kdpare och
sdljare samt andra intressenter att enkelt kunna analysera

Gladjande ar att se att
SBC jamfort med 2012
okat sin varumarkeskan-
nedom i kundgruppen, sa-
val lokalt som nationellt.

hur valskott en bostadsrattsforening ar. SBC lanserade dar-
for under hosten 2014 SBC Boendeindikator. En modell som
ger saval styrelse som andra intressegrupper en indikation
pa just hur valskott en férening &r. Om den analyserade bo-
stadsrattsforeningen lever upp till de krav SBC staller pa en
valskott bostadsrattsforening far féreningen stampeln “SBC
Godkand”.

SBC arbetar aktivt fér en hog medieexponering vilket gett
resultat det senaste aret, bland annat genom att bolaget
agerat experter i olika bostadsrattssammanhang. Medie-
exponering ar en viktig del i bolagets arbete med att starka
SBCs varumarke bade pa kort och lang sikt.

KONKURRENTER

Under 2014 genomférde SBC en
varumarkesundersokning som visar
att SBC tillsammans med HSB och
Riksbyggen ar klart dominerande
nar det galler kundernas kannedom
om varumarket. Andra aktorer ligger
langt efter pa en i 6vrigt fragmen-
terad marknad. Gladjande &r att se
att SBC jamfort med 2012 okat varu-
markeskannedomen i kundgruppen,
saval lokalt som nationellt.

De senaste aren har bostadsratts-
féreningars benagenhet att konkurrensutsatta befintlig forval-
tare blivit storre, vilket kan vara ett tecken pa att den historiskt
sett starka kundlojaliteten har luckrats upp.

FRAMTIDSUTSIKTER

Valet i september 2014 kan komma att paverka tillvaxten av
bostadsratter genom nyproduktion och ombildningar, framst
regionalt. SBC beddmer att den marknadsmassiga efterfragan
pa bostadsratten som boendeform kommer att vara fortsatt
hog, saval for nyproduktion som pa andrahandsmarknaden.
Manga overlatelser i en forening okar efterfragan pa forvalt-
ningstjanster da det okar arbetsbelastningen for féreningens
styrelse. Nya lagar och regler for bostadsrattsféreningar har
tillkommit vilket staller hogre krav pa bostadsrattsforeningar
i rollen som fastighetsagare. SBCs helhetsbeddmning ar att
den sammantagna efterfradgan av tjanster for bostadsrattsfor-
eningar kommer att vara fortsatt god.
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Tjanster. Forvaltningstjanster
som skapar varde

SBC erbjuder forvaltningstjanster till bostadsrattsféreningar inom omradena ekonomi, teknik och juridik.
Tre omraden som tatt samverkar fér en sund ekonomi, en langsiktigt valskott fastighet och en problemfri

bostadsrattsforening.

SBCs VARDESKAPANDE FORVALTNING underlittar
styrelsearbetet och skapar ratt forutsattningar for en bo-
stadsrattsforening att 6ka vardet pa fastighetens andelar,
fa en mer effektiv férvaltning och skapa ett battre boende
for foreningens medlemmar. Kunder ska alltid erbjudas ratt
stod och hjélp fér foreningens ekonomi, fastighetens skotsel,
underhall och utveckling samt vid juridiska fragestallningar.
Erbjudandet till kunderna bestar av tre delar — konsultativa
tjdnster, ledande webblésningar och

en hog tillganglighet.

SBC BOENDEINDIKATOR

SBC har under senare ar sett en stor
efterfrdgan bland bostadsrattsfor-
eningar, maklare, kdpare och séljare
samt andra intressenter att enkelt
kunna analysera hur valskott en bo-
stadsrattsforening ar. SBC lanserade
darfoér under hoésten 2014 SBC Boen-
deindikator, en modell som ger saval
styrelse som andra intressegrupper
en indikation pa hur valskott en
férening ar. Det ar en del av SBCs
erbjudande om vardeskapande for-
valtning och ar en bedémning av en
bostadsrattsforening utifran tre huvudsakliga kdrnomraden;
fastighet, forvaltning och boendemiljé.

SBC analyserar féreningen noggrant pa en mangd olika
satt med utgangspunkt i de tre huvudomradena. Analysen
ger styrelsen en plattform att arbeta vidare. Om den analyse-
rade bostadsrattsforeningen lever upp till de krav SBC staller
pa en valskott bostadsrattsférening far féreningen stampeln

Stampeln “"SBC Godkand”
ar en indikator pa att for-
eningen arbetar aktivt for
ett okat varde pa foren-
ingens fastighet, en mer
effektiv forvaltning och
en okad boendenytta.

"SBC Godkand”. Stampeln ar en indikator pa att féreningen
arbetar aktivt for ett 6kat varde pa féreningens fastighet, mer
effektiv forvaltning och 6kad boendenytta.

BRANSCHENS LEDANDE EXPERTER

For ett foretag som erbjuder konsulttjdnster &r medarbetarna

foretagets storsta tillgang. Kunderna ska ha tillgang till lan-

dets framsta bostadsrattsexperter inom de omraden SBC &r
verksamt — ekonomi, teknik och juri-
dik. Gemensamma processer saker-
staller att alla leverenser lever upp
till SBCs kvalitetsstandard.

KUNDPORTALEN VAR BRF
SBCs kundportal, Var Brf, ar ett av
styrelsens viktigaste verktyg for
det lopande styrelsearbetet. Var
Brf utvecklas hela tiden for att vara
marknadens ledande webblésning
for bostadsrattsféreningar. Har kan
kunden uppdatera sig om férening-
ens ekonomi i realtid, attestera fak-
turor, folja forvaltarens arbete med
fastigheten och mycket annat. All
post till kundféreningarna digitalise-
ras och blir tillganglig i kundportalen.

HOG TILLGANGLIGHET
SBCs kundtjanst har 6ppet vardagar 07-21 och med kontor pa
sex strategiska orter i Sverige finns SBC dar kunderna finns.
Det &r alltid latt for en kund att komma i kontakt med SBC.



Brf Lilium forst att
bli SBC Godkand

Brf Lilium i Gustavsberg var bland de
férsta féreningarna att nappa pa erbju-
dandet att genomga SBC Boendeindika-
tor och den férsta

féreningen att bli SBC Godkand.

SBC BOENDEINDIKATOR &r en genomgang med
utgangspunkt i tre karnomraden; fastighet, forvalt-
ning och boendemilj6 i syfte att 6ka vardet pa hela
fastigheten. Foéreningen analyseras noga utifran en
mangd forutbestamda parametrar som SBC enligt
erfarenhet vet ar viktiga i en bostadsrattsforening.
Resultatet av analysen ger styrelsen en bra grund
for det framtida styrelsearbetet for en valmaende
férening.

— Nar jag sag erbjudandet om SBC Boendeindi-
kator slog det mig genast — har har vi ju mojligheten
att fa en opartisk bedémning av hur styrelsen skoter
sitt arbete. Den kan anvéandas som feedback for oss
i styrelsen, men &ven ses som att medlemmarna far
ett kvitto pa hur styrelsen skoter sig. Dessutom kan
det ju bli en “varumarkeshojare” for medlemmarna
och for féreningen vid t ex forsaljningar, bankkon-
takter, entreprenérsupphandlingar och liknande,
sager Staffan Kvarnstrém, ordférande i Brf Lilium.

Brf Lilium &r en relativt ny férening, fastigheten
byggdes 2010-2011, som har 58 lagenheter. SBC
Godkédnnandet ser Staffan som ett kvitto pa att
féreningen jobbar pa ratt satt for langsiktig véarde-
skapande forvaltning av féreningens tillgangar. Re-
sponsen fran medlemmarna har varit genomgaende
positiv och Staffan skulle rekommendera andra for-
eningar att géra analysen.

- Sjalvklart, ju fler som far ett godkdnnande, de-
sto storre blir ju pressen pa dem som inte klarar rib-
ban! Nu galler det bara att Lilium kan halla dngan
uppe och behalla var kvalitetsstampel dven nasta
gang vi genomgar analysen.
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) EKONOMISK FORVALTNING

SBC erbjuder tjanster inom ekonomisk forvaltning for en
langsiktigt stabil ekonomi som skapar varde for bostadsratts-
foreningar. Erbjudandet &r heltdckande och anpassas efter
foreningens storlek och behov. Kunderna erbjuds tillgang till
marknadens mest utvecklade webbtjanster i kundportalen
Var Brf och marknadens bredaste expertis inom bostadsratts-
ekonomi.

Det mesta av det lopande styrelsearbetet rérande féren-
ingens ekonomi skots i kundportalen Var Brf som bland annat
attest av fakturor, budget- och bokslutsarbete, objekts- och
kontraktslistor, folja ekonomin i realtid och hantera férening-
ens dokumentation. Redovisningsekonomen skéter kundernas
bokféring, momsredovisning, budget, bokslut och arsredo-
visning, l6ne- och arvodesutbetalningar samt deklarationer.
Arbetet sker enligt faststdllda processer och rutiner som sa-
kerstéller att gallande lagstiftning och god redovisningssed
uppfylls. Avgiftsférvaltaren hanterar bland annat bostads-
rattsféreningens avisering av avgifter och hyror, lagenhetsfor-
teckning samt overlatelse- och panthantering. Bostadsratts-
konsulterna finns pa alla SBCs kontor och gér pa uppdrag
fordjupade analyser av féreningens ekonomi, agerar bollplank
at styrelsen och utfor behovsanalyser.

Vid slutet av 2014 hade drygt 2 500 bostadsrattsforening-
ar avtal med SBC om ekonomisk forvaltning.

Exempel pa tjdnster som ingar i SBCs
erbjudande inom ekonomisk forvaltning:
I Fakturahantering pa webben

I Ekonomisk &versikt i realtid

M Digitalt styrelserum

I Loner och arvoden

I Skatter och moms

W Bokslut

M Budget och likviditet

I Lanehantering

M Hyres- och avgiftsadministration

M Lagenhetsforteckning

m Qverlatelse- och panthantering

B Paminnelse och inkasso

) TEKNISK FORVALTNING OCH PROJEKTLEDNING
SBC erbjuder ett heltackande utbud foér forvaltning, skotsel,
underhall och utveckling av kundernas fastighet. Till sin hjalp
har kunderna SBCs tekniska forvaltare och projektledare som
arbetar for en langsiktigt vardeskapande utveckling for foren-
ingens storsta tillgang — fastigheten. En val underhallen fast-
ighet ar en forutsattning for en langsiktigt stabil ekonomi i en
bostadsrattsforening.

Varje fastighet &r unik och det ar viktigt att identifiera be-
hovet i den enskilda fastigheten och hitta I6sningar som passar
kundféreningen oavsett om det galler den I6pande forvalt-
ningen eller nyttan av professionell projektledning nar fastig-
heten ska utvecklas. Kunder far kontinuerlig aterkoppling ge-
nom att férvaltaren noterar allt arbete med fastigheten direkt i
Var Brf. Det skapar trygghet och mgjlighet till dialog som SBC
upplever att allt fler bostadsrattsféreningar efterfragar. »

SBC expert i redovisningsfragor

SBC har under 2014 arbetat tillsammans
med bland annat FAR for att presentera
hur bostadsréattféreningarnas finansiella
redovisning kan och bér férbéttras.

DET FORSTA STEGET har varit att ta fram en idé-
skrift pa hur en bra arsredovisning kan se ut inom be-
fintligt regelsystem. Den ska underlatta for medlemmar
och kdpare av bostadsratter att Idsa en arsredovisning
och enklare bilda sig en uppfattning om féreningens
ekonomi.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for forbattrade
arsredovisningar ar en foljd av arbetet i den referens-
grupp SBC deltagit i kring tolkning och tilldmpning av
de nya redovisningsreglerna som tradde i kraft 2014.
Helena Gustavsson, ansvarig fér SBCs ekonomiska for-
valtning, forklarar:

— Den nya normgivningen med redovisning enligt
K2 respektive K3, som bostadsrattsféreningar kan vélja
mellan, gor det svarare for en medlem eller képare av
en bostadsratt att se hur bostadsrattsféreningen mar.
Det ar kanske en av livets storsta investeringar sa det
ar viktigt att man kanner sig trygg med att féreningen
skots pa ett bra satt. Inte minst for att vardet pa in-
vesteringen ska besta eller férhoppningsvis 6ka under
boendetiden. Det vi som forvaltare kan gora ar att 6ka
informationen i férvaltningsberattelsen om vad som ar
viktigt att titta pa.

Allt eftersom styrelser och forvaltare valjer att inféra
hela eller delar av forslaget i idéskriften blir det enklare
att jamfora olika bostadsrattsforeningar.

Idéskriften ar i forsta hand avsedd fér dem som
upprattar arsredovisningar men den ger aven styrelser,
medlemmar och kopare av bostadsratter information
om hur man laser en drsredovisning och kunskap om
att bo i bostadsratt.

— Vi har i forvaltningsberattelsen samlat den infor-
mation som ar av stor vikt for medlemmen eller ko-
paren, tydligt och lattillgangligt. De flesta medlemmar
och kopare ar lekman som behover hjalp av oss att
tolka siffrorna och visa pa det som &ar vasentligt, sager
Helena Gustavsson.




Helena Gustavsson,
ansvarig fér SBCs
ekonomiska forvaltning.
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En underhallsplan &r ett av de viktigaste verktygen for en
langsiktig vardeskapande forvaltning, [6pande underhall och
utveckling av fastigheten. For basta effekt och maximal nytta
kopplas underhallsplanen till en flerarsbudget som gors av
redovisningsekonomen i samrad med en teknisk forvaltare
eller en projektledare som upprattat underhallsplanen.

2014 hade SBC cirka 250 avtalskunder inom teknisk for-
valtning och runt 350 projektledningsuppdrag.

Exempel pa tjanster SBC erbjuder for forvaltning,
skotsel, underhall och utveckling av fastigheten:

Férvaltning:

M Kvalitetssakring av fastighetsskotsel

M Driftévervakning

M Upphandlingar

M Bestallning av felavhjalpande underhall
[l Bevakning av bidragsmajligheter

I Skadereglering

Skotsel

I Lopande tillsyn och skotsel

I Avlasningar

M Felavhjalpande underhall

I Skotsel av yttre miljo

I Skoétselplaner

M Felanmalan via SBCs kundtjanst

Underhall:

I Underhallsplaner

[ Besiktningar

I Analys av felstatistik

I Medverkan i budgetarbete

Utveckling:

I Tekniska utredningar

I Projekt- och byggledning
I Energianalyser

M Miljdinventering

) JURIDISK EXPERTIS

SBC har Sveriges storsta samlade expertis inom bostadsratts-
juridik vilket gor att styrelsen kan kanna sig trygg och séaker
nar juridiska fragestallningar uppstar i styrelsearbetet eller vid
tvister i féreningen. | det vardeskapande arbetet i en bostads-
rattsférening spelar juridisk kompetens en stor roll, bade mot
bakgrund av de stora varden manga foreningar idag hanterar
och starka egenintressen bland medlemmarna, vilket ibland
kan ge upphov till tvister av olika slag. Nya lagar och regler for
bostadsrattsforeningar ar en faktor som skapar behov bland
kunderna att anlita SBCs jurister. En annan &r att férsta och
tolka de komplexa lagar och regler som ror bostadsrattsfor-
eningar och bostadsratten som boendeform. SBC erbjuder
ett komplett utbud av juridiska tjanster for bostadsrattsfor-
eningar och kompetens i fragestéllningar néara kopplade till
tjansteutbudet inom ekonomisk och teknisk forvaltning. Ju-
ristens samarbete med ekonomer och tekniker &ar centralt och
en viktig del i SBCs roll som helhetsleverantér av tjanster till
bostadsrattsforeningar. For SBCs avtalskunder finns mycket

Nya regler skapar nya tjanster

Nya lagar och regler skapar nya behov fér
landets bostadsrattsféreningar. Inte minst
nar det kommer till juridisk hjalp. Tva ex-
empel pa detta som varit aktuella under
2014 ar nya redovisningsregler och ny lag-
stiftning gallande andrahandsuthyrning.

DE NYA REDOVISNINGSREGLERNA for bostads-
rattsforeningar som tradde i kraft 2014 innebar bland
annat att progressiva avskrivningsplaner inte langre ar
tilldtna. Ett hart slag for manga féreningar som darmed
skulle kunna bli tvungna att hoja sina avgifter markant.
En utredning initierad av bland annat SBC och FAR vi-
sade dock bland annat att en bostadsrattsférening kan
redovisa underskott ett eller flera ar under forutsatt-
ning att likviditeten i foreningen ér tillracklig och att
tillrédckliga fonderingar gors for framtida underhall.
Detta forutsatter att foreningens stadgar sa tillater el-
ler att stadgarna gors om. Ett uppdrag SBCs jurister ar
experter pa.

— Det nya regelverket har inneburit att manga for-
eningar behovt andra sina stadgar och efterfragat var
hjalp, sdger Monika Jukic, chef for SBCs juridiska tjans-
ter. Manga av vara kunder har da samtidigt passat pa
att gora en totaléversyn av sina, i manga fall gamla,
stadgar. Det har lett till manga nya juristuppdrag och
vi har hjalpt kunder som tidigare inte anlitat vara juris-
ter. SBCs jurister, specialiserade pa bostadsrattsjuridik,
ar de bast lampade pa marknaden att genomféra den
har typen av uppdrag. Utdver att sakerstalla att stad-
garna uppfyller de lagkrav som finns arbetar vi dven
med att se till att kunden far stadgar som ar skrad-
darsydda efter den enskilda féreningens behov, vilket
skapar en kundtillfredsstéllelse som ofta leder till nya
uppdrag.

Ett annat exempel pa nar stadgarna kan behovas
skrivas om ar nar det galler andrahandsuthyrning.
Bland annat ar det nu tillatet for en bostadsrattsforen-
ing att ta ut en administrativ avgift fran den medlem
som vill hyra ut sin bostad i andrahand. Men for att
kunna gora det kravs att stadgarna andras.

— Att kanna till kommande lagandringar och vad
man som styrelse behdver vidta for dtgarder ar inte helt
latt for vara kunder och dar behdvs hjélp och stéd, sa-
ger Monika Jukic.

— Att vara steget fore och se till vara kunders behov
ar nagot som vi standigt stravar efter och som vi vet
uppskattas av vara kunder, tilldgger Monika Jukic.




Monika Jukic, ansvarig
for SBCs juridiska tjanster.

av den information som juristen behéver i samband med ) BOSPAR

arenden redan i SBCs system. Bospar &r en sparform i samarbete med Handelsbanken och
Bostadsratterna dar Bosparare erbjuds fortur till bostadsratter
Exempel pé drenden SBCs jurister hanterar: producerade av SBC Bo, ett av SBC och JM gemensamagt
W Hyresfoérhandlingar bolag. Bospararna samlar sparpoang genom sitt sparande i
I Hyresrattsliga fragor Handelsbankens Bosparfond eller pa det rantebarande Bo-
M Foreningsbildning sparkontot. Tillsammans med koétiden avgér antalet bospar-
¥ Stadgefragor podng vem som far valja sin bostad forst i de enskilda projek-
M Uppsagning av hyresgast ten. Mer information om Bospar finns pd bospararna.se. Fran
I Stérningsarenden och med forsta kvartalet 2015 kommer SBC inte langre att
I Kapitaltillskott vara en del av Bosparandet som en f6ljd av SBCs avvecklade
8 Ekonomiska planer projektutvecklingsverksamhet. =

W Upprattande av avtal

H Vattenskador och férsékringsarenden

W Forverkande av bostadsratt

M Entreprenadtvister

M Likvidationer

M Frikop

M Forhandling vid domstol och hyresnamnd
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Medarbetare. 2014 hade SBC cirka 200
medarbetare pa sex kontor i Sverige

SBC ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna trivs och mar bra. Alla arbetar utifran SBCs
vardeord — kvalificerad sakkunskap och professionell service.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN 2014 visar fortsatt
hoga resultat bland SBCs medarbetare och Nojd Kund Index
(NKI) visar en toppnotering. Framfér allt har kundernas syn pa
medarbetarnas servicegrad och kontakterna med SBC 6kat
patagligt, vilket givetvis ar gott betyg for ett kunskaps- och
tjansteforetag som SBC. Medarbetare som trivs pa arbetet
har en direkt paverkan pa saval det egna engagemanget som
pa kundnojdheten. Just engagemang bland medarbetare har
varit i fokus under aret och aktiviteter for att starka engage-
manget bland medarbetarna har genomforts.

KVALIFICERAD SAKKUNSKAP

OCH PROFESSIONELL SERVICE

De vérdeord som ar vagledande for SBC
som foretag och for alla medarbetare é&r:
Kvalificerad sakkunskap och Professio-
nell service. Till respektive vardeord finns
tre ledord kopplade. For professionell
service — proaktiva, tillgangliga, tydliga
— och for kvalificerad sakkunskap — kom-
petens, ansvarstagande och samarbete.
Alla medarbetare ska ha kunskap om
varde- och ledord och leva efter dessa i sin vardag. Alla nya
medarbetare pa SBC far genomga en introduktionsutbildning
som innehaller bostadsrattskunskap, fordjupande fastighets-
ekonomi och kunskap om féretagskulturen.

konsulter.

MEDARBETARE
SBC ér ett tjanste- och kunskapsforetag dar kompetensen hos
medarbetarna ar central. 2014 hade SBC cirka 200 medarbe-
tare pa sex marknadskontor runt om i landet. Flest medarbe-

Aldersfordelning

92 procent av med-
arbetarna pa SBC
ar verksamma som

tare finns pa kontoret i Sundsvall foljt av Stockholmskontoret.
Den storsta enskilda yrkeskategorin var redovisningsekono-
mer foljt av avgifts- och hyresforvaltare och bostadsrattskon-
sulter. 92 procent av medarbetarna ar verksamma som kon-
sulter.

LEDARSKAP

SBC maéter och utvérderar arligen det kommunikativa ledar-
skapet, det vill séga férmagan till en god och 6ppen kommu-
nikation med medarbetarna, som en del i ledarskapet pa SBC.
Medarbetarundersékningen 2014 visar
att det kommunikativa ledarskapet inom
SBC ligger pa samma niva som bench-
mark. Sedan 2013 arbetar SBC med
ledarskapsprogrammet Utvecklande le-
darskap, en modell som kannetecknas
av att ledaren upptrader som féredéme
och lyfter upp fragor om moral och etik
samt agerar utifran en synliggjord varde-
grund.

2015 - ETT HALSOAR

Under hosten 2014 utlyste SBC det kommande dret till ett
halsoar. Till exempel erbjuds alla medarbetare en halso-
screening och information kring livsstilsfragor for att kunna
genomfora livsstilsforandringar. Malet ar bland annat att
ge medarbetarna verktyg for att kunna oka sin kunskap
kring hélsa och friskfaktorer. Ett forebyggande halsoarbete
en viktig pusselbit for att uppna livsstilsforandringar for ett
friskare liv. Den 6vergripande malsattningen &r att minska
sjukskrivningstalen med minst en procentenhet.

Konsfordelning

32%

68 %
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Hallbarhet. SBC ska ta ansvar socialt

och miljomassigt

SBC ska vara ett konkurrenskraftigt féretag om arbetar for en langsiktig hallbar utveckling fér miljo,
arbetsliv och sociala fragor. SBC bedriver sitt hallbarhetsarbete utifran tydliga riktlinjer inom flera olika

omraden.

VIKTIGA INTRESSENTER
SBC har identifierat fem huvudsakliga intressentgrupper:
kunder, leverantorer, agare, medarbetare och omvarld. Kom-
munikation med grupperna sker regelbundet genom bland
annat hemsida, intranat, massmedia, finansiell rapportering,
pressmeddelanden, moéten, chefsstruktur, nyhetsbrev och di-
rektkommunikation

LEVERANS

SBC levererar tjanster till bostadsratts-
féreningar utifran affarsmodell och
vardeord. SBC verkar for ett langsik-
tigt arbete bland kunderna ndr det
galler saval ekonomi och fastighet
som boendemiljo och miljopaverkan.
Kunderna ska uppleva att SBCs tjans-
ter &r vardeskapande for bostads-
rattsforeningen och de boende. Nojd
Kund Index (NKI) mats varje ar och
resultatet 2014 blev ett index som var det basta sedan mat-
ningarna startade i slutet av 1990-talet.

alternativet.

MILJOANSVAR
Som tjansteféretag ar SBCs miljopaverkan ringa. Resor i
tjdnsten ar en del av SBCs miljopaverkan. SBCs resepolicy stal-
ler krav pad medarbetarna att alltid anvanda det mest miljo-
vanliga alternativet. Ett exempel ar den bilpool med miljoklas-
sade bilar som SBC anslutit sig till for bilresor i tjansten. SBCs
experter kan hjalpa bostadsrattféreningarna att valja mer
moderna och effektiva I6sningar avseende energianvand-
ningen i kundernas fastigheter samt se till att investeringen
kan genomforas pa basta satt ekonomiskt. Pa sa satt kan bo-
stadsrattsféreningen minska bade sin miljopaverkan och sina
kostnader. SBCs huvudkontor i Stockholm och kontoret i Go-
teborg finns i miljoklassade byggnader. SBC verkar medvetet
fér en battre miljé genom att:

Oka kunskapen och héja medvetandet kring miljofragor

hos alla medarbetare.

Paverka, stalla krav pa och samarbeta med andra foretag,

leverantorer, myndigheter och organisationer.

Se miljoférbattrande atgarder som investeringar.

Forebygga fororeningar i luft, mark och vatten genom att

beakta miljopaverkan av allt vi gor.

Standigt strava efter att utnyttja vara resurser inom féreta-

get pa ratt satt.

SBCs resepolicy staller
krav pa medarbetarna
att alltid anvanda

det mest miljévanliga

SAMHALLSROLL

SBCs affarsidé ar att skapa och forvalta varden for bostads-
rattféreningar, bostadsrattshavare och bosparare. SBC har en
viktig samhallsroll i ett 1dngsiktigt hallbart och vardeskapande
boende i en bostadsrattsforening och ska belysa fragor av in-
tresse for bostadsratten som boendeform. SBC har under aret
vid ett flertal tillfallen agerat experter
i massmedia. SBC har ocksd samar-
betat med branschkollegor och FAR
for tolkningar av regelverket for de
nya redovisningsreglerna som tradde
i kraft 1 januari 2014.

ARBETSPLATSEN SBC

SBC manar om medarbetarna. Alla
medarbetare pa SBC Sveriges Bo-
stadsrattsCentrum AB omfattas av
ett kollektivavtal. Inom SBC tolere-
ras ingen form av diskriminering och
SBC arbetar férebyggande i enlighet med bolagets diskrimi-
neringspolicy och policy mot krankande sarbehandling som
bada revideras arligen. Utvecklingssamtal med uppféljning
genomfors varje ar. SBC bedriver ocksa ett aktivt arbetsmil-
joarbete utifran forebyggande policydokument. Likasa ar for-
eningsfrihet for medarbetarna en sjélvklarhet. SBCs ambition
ar att vara en arbetsplats for mangfald och jamstalldhet. 2014
var 68 procent av medarbetarna kvinnor och 32 procent man
och i ledningsgruppen ar 61 procent kvinnor respektive 39
procent man. 37 procent av de anstallda &r under 40 ar och
63 procent ar aldre.



) SBCS INTRESSENTGRUPPER

¥ OMVARLD
Kérnfraga: SBC
ska vara en
langsiktig aktor
med fokus pa
bostadsratt.

@ KUNDER

Kérnfraga: SBC ska
leverera vardeskapande
tjanster for bostadsratts-
foreningar av hogsta
kvalitet till ratt pris.

— 88—

W MEDARBETARE
Kérnfraga: SBC ska
vara en langsiktig,
konkurrenskraf-

tig och attraktiv
arbetsgivare.

B AGARE
Kérnfraga:

SBC ska styra
verksamheten
for att sakerstalla
en langsiktig
avkastning till
aktiedgarna.

B LEVERANTORER
Kérnfraga: SBC ska
tillsammans med
leverantérer skapa
Omsesidig affarsnytta.
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SBC-aktien. Foreslagen utdelning for 2014
om 2,50 kronor per aktie

SBC noterades 2006 pa Aktietorget och ar sedan den 2 november 2007 noterat pa NGM Equity.

VID ARSSTAMMAN som holls den 12 maj 2014 beslutades
om en split (4:1) och ett sa kallat automatiskt inlésenférfaran-
de. Varje befintlig aktie delades i fyra aktier. En av dessa aktier
var en inlésenaktie. Betalning for varje inlosenaktie besluta-
des vara 2,00 kronor. Inlésen skedde per den 30 juni 2014
med ett belopp om sammanlagt 27 mkr. Antalet aktier efter
split och inlésen uppgar till 41 183 850 stycken. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av verksamhetsaret den 31 december
2014 till 14 mkr fordelat pa 41183 850 aktier med ett kvot-
varde om 34 6re med lika rostratt och lika ratt till utdelning.

) KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Vid verksamhetsarets utgang var boérskursen 12:90 kronor
per aktie jamfort med 14:33 kronor per aktie, omraknad for
genomford split, vid ingdngen av 2014. Nedgangen motsva-
rade 10 procent. Borskursen vid utgangen av dret motsvarar
ett sammanlagt borsvarde pa 531,3 (590,3) mkr. | manadsskif-
tet februari-mars 2015 uppgick borsvérdet till 1100 mkr. Den
hogsta betalkursen under verksamhetsdret noterades den 23
och 24 oktober 2014 och var 15 kronor. Den lagsta betalkur-
sen var 12 kronor och noterades den 28 och 30 maj. Under
verksamhetsaret omsattes 354 951 SBC-aktier, omraknad for
genomford split, pa NGM Equity till ett totalt varde av 4,8 mkr.
Omsattningshastigheten uppgick till en procent av antalet
utestdende aktier. Remium ar likviditetsgarant for SBCs aktie i
syfte att minska prisskillnaden mellan kép och saljkurs och att
Oka aktiens likviditet. Malsattningen &r en lagre investerings-
kostnad och minskad risk for investerare i handel med aktien.

Kursutveckling under 2014 (stdngningskurs)*

) AKTIEAGARE

Per den 31 december 2014 uppgick antalet aktiedgare till
1210 (1 236). De tio storsta aktiedgarnas innehav utgjorde
93,9 (93,8) procent av aktiekapitalet. Riksforbundet Bostads-
ratterna Sverige Ekonomisk forening och bolag under samma
kontroll ar stérsta dgare med 18 905 291 aktier, motsvaran-
de en agarandel pa 45,9 procent. Nast storsta dgare ar AB
Apriori och bolag under samma kontroll med en &garandel
om 23,9 procent. Det svenska aktiedgandet uppgick till 99,8
(98,8) procent och det utlandska aktiedgandet till 0,2 (1,2)
procent.

) UTDELNING
Vid styrelsens sammantrade i samband med avgivandet av
bokslutskommunikén for 2013 faststalldes en ny utdelnings-
policy. Styrelsens intentioner ar att ge aktiedgarna en utdel-
ning som langsiktigt aterspeglar saval god direktavkastning
som utdelningstillvaxt. Policyn ar att utdelningsnivan anpas-
sas till SBCs resultatniva, finansiella stéllning, beredskap for
foretagsforvary, behovet av kapital beroende pa den mark-
nad SBC verkar och andra faktorer som styrelsen anser rele-
vanta. Den drliga utdelningen ska langsiktigt motsvara minst
30 procent av drets resultat, dock kan en lagre utdelningsan-
del galla under de narmaste aren.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr (-) per aktie for
2014 motsvarande 103 mkr. For 2013 genomférdes ett inlo-
senforfarande motsvarande 27 mkr.=

Antal omsatta

Kronor aktier per manad
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* Under maj 2014 genomfordes en aktiesplit 4:1 med obligatoriskt inlésen av den fjarde aktien.
Déarmed har antalet aktier 6kat fran 13 727 950 till 41 183 850 aktier. Borskurs och omséattning

for SBC-aktien har omréknats for tiden innan genomford split.



Aktiekapitalets utveckling

Okning Nominellt

. Andring av av aktie- Totalt antal Totalt aktie- belopp/
Ar Transaktion antalet aktier kapitalet, kr aktier kapital, kr kvotvarde, kr
1999 Ingdende balans 250 000 25 000 000 250 000 25 000 000 100
2005 Split 2 250 000 0 2 500 000 25 000 000 10
2005 Fondemission 200 000 2 000 000 2 700 000 27 000 000 10
2005 Nyemission 2 500 000 25000 000 5200 000 52 000 000 10
2009 Nyemission 7 280 000 72 800 000 12 480 000 124 800 000 10
2011 Nedséattning

av aktiekapital 0 -112 320 000 12 480 000 12 480 000 1
2011 Nyemission 1247 950 1247 950 13727 950 13727 950 1
2014 Inlésenfor-

farande split 4:1 41 183 850 0 54 911 800 13727 950 0,25
2014 Aktieinlésen 13 727 950 -3431 988 41 183 850 10 295 963 0,25
2014 Fondemission 0 3 706 546 41 183 850 14 002 509 0,34
Aktieinnehav fordelat pa storleksklasser per 31 december 2014 Agarkategorier

Antal Antal
Storleksklasser aktiedgare aktier Andel, % Svenska
1-500 355 99 837 0,2 Utlands- :,V;r‘;',‘?,er. o
boende o " Finansiella

501 — 1 000 368 254 314 0,6 B 5,2% foretag:
1001 -2 000 204 299 909 0,7 0.2% 15,8 %
2 001 -5000 192 619 966 1,5
5001 - 10 000 47 335 060 0,8
10 001 — 20 000 24 327 169 0,8
20 001 - 50 000 6 173 820 0,4
50 001 — 100 000 2 153 000 0,4
100 001 - 500 000 6 1514 230 3,7
500 001 -1 00 0000 1 834 101 2,0
100 0001 -5 000 000 3 9383 031 22,9 Briga
5000 001 - 10 000 000 1 8621 115 20,9 §vqn§ka
10 000 001 — 1 18568298 45,1 {;’;;;’;fn":,:
Totalt 1210 41183850 100,0% 78,8%
Tio storsta aktiedgarna per 31 december 2014
Aktiedgare 2014-12-31 Antal aktier  Innehav, %
Riksforbundet Bostadsratterna SEF och bolag under samma kontroll 18 905 291 45,9
AB Apriori och bolag under samma kontroll 9826 122 23,9
Capital Cube AB och under samma kontroll 4134 474 10,0
Didner & Gerge Smabolag 4043 850 9,8
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 834 101 2,0
Nordnet Pensionsforsakringar AB 393 037 1,0
Angbacken Invest AB 378 000 0,9
Maagard, Fritz Adolph 144 720 0,4
Stora Vattnet Invest AB 144 720 0,4
Haraldsson, Hans Gunnar 116 460 0,3
Ovriga aktiedgare 2 263 075 5,4
Summa 41 183 850 100,0
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ), org nr 556576-
7299, (SBC) &r en av de ledande aktorerna pa den svenska
marknaden som erbjuder tjanster till bostadsrattsférening-
ar. Forvaltningstjanster till bostadsrattsféreningar omfattar
tjianster som Ekonomisk forvaltning, Teknisk férvaltning och
projektledning samt Juridiska tjanster. Bolagets affarsidé ar
att “skapa och forvalta varden for bostadsrattsforeningar,
bostadsrattshavare och bosparare”. SBC har arbetat med bo-
stadsratt sedan 1921. Efter att ha drivits som en ekonomisk
férening i manga ar bolagiserades affarsverksamheten ar
2000. Darefter genomfoérdes 2005 en nyemission som vidga-
de agarkretsen infor bolagets notering pa marknadsplatsen
Aktietorget i februari 2006. SBC &r sedan november 2007
borsnoterat pd NGM Equity. SBC har cirka 200 anstallda for-
delade pa sex kontor runtom i Sverige.

MARKNAD

Marknaden for forvaltningstjanster utgérs av de knappt
24 000 aktiva bostadsrattsforeningar som ager sin fastighet.
Marknaden for forvaltningstjanster vaxer genom att nya for-
eningar tillkommer genom nyproduktion, genom ombildning
av hyresfastigheter till bostadsrattsforeningar samt en 6kad
bendgenhet bland styrelser i bostadsrattsforeningar att kopa
forvaltningstjanster. Det forekommer att bostadsrattsforen-
ingar likvideras och blir fristdende smahus med dganderatt
eller att foreningar forsatts i konkurs. Bostadsrattsmarknaden
som sadan har ur ett historiskt perspektiv haft en kontinuerlig
tillvaxt da nyproduktionen och ombildningar har varit betyd-
ligt fler an antalet likvidationer, dven om tillvaxtsiffrorna kan
variera mellan aren beroende pa det allmanna konjunkturla-
get och bostadsbehovet i olika delar av landet.

Enligt Boverkets indikatorer fran november 2014 har bo-
stadsbyggandet 6kat snabbt under det senaste aret efter en
stor minskning under 2011 och 2012 med anledning av eu-
rokrisen. Enligt den senaste prognosen fran Boverket berak-
nas totalt ca 39 000 bostader att paborjas 2014 och 42 500
under 2015. | synnerhet 6kade byggandet i Storstockholm
och bland stérre hégskolekommuner. Ar 2015 pabérjas cirka
30 500 bostader i flerbostadshus. Det innebar att antalet pa-
borjade bostader i flerbostadshus ligger pa de hogsta niva-
erna sedan i boérjan av 1990-talet. Det byggs for narvarande
nagot fler hyresratter an bostadsratter, men fordelningen skil-
jer sig avsevart mellan olika stader och orter.

SBC beddmer att det finns en langsiktigt stabil efterfragan
pa tjanster till bostadsrattsféreningar.

VIKTIGA HANDELSER 2014, RESULTAT
OCH FINANSIELL STALLNING
Under 2014 har saljstrategi, kunderbjudande och effektivise-
ringar varit fortsatt i fokus. Arbetet med forvarvsfragor har in-
tensifierats. Uppgiften att avsluta de aktiviteter som aterstar
att hantera i projektutvecklingsverksamheten har fortsatt och

under 2014 har den negativa paverkan fran den avvecklade
projektutvecklingsverksamheten varit mindre an tidigare ar
vilket avspeglas i resultatet. Den i slutet av 2014 genomférda
kundundersdkningen visar att SBC nu har det hogsta Nojd
kund index sedan matningar inleddes i slutet av 1990-talet.

Verksamhetens intdkter och resultat

Koncernens intakter uppgick under 2014 till 251 (248) mkr.
Intékterna fran forvaltningsverksamheten (koncernens in-
takter exklusive intdkter fran redovisningsmedel och Bospar)
Okade med 3 procent jamfért med 2013. Fler avtalskunder
inom ekonomisk forvaltning, fler tillaggsuppdrag, tkat antal
uppdrag inom juridik och projektledning har motverkats av
en svag inledning av aret for den tekniska forvaltningen. In-
taktsutvecklingen fran arsavtal inom Ekonomisk forvaltning
ar fortsatt stabilt 6kande, saval genom prisutveckling som ge-
nom ¢kad uppdragsvolym. Inom verksamhetsomradet Juridik
har intakterna okat jamfort med 2013. Inom Teknik ligger in-
tékterna pa forvaltningsuppdrag ndgot under féregaende ar
medan intdkterna fran projektledningsuppdrag har 6kat. Vo-
lymen redovisningsmedel var i genomsnitt 16 procent hogre
an under 2013. Intdkterna fran redovisningsmedel har trots
detta minskat till 15 (18) mkr for aret beroende pa lagre rante-
nivaer. | intakterna for 2013 ingdr 2 mkr i jdmforelsestorande
poster relaterade till den avvecklade projektutvecklingsverk-
samheten.

Rorelseresultatet uppgick under 2014 till 53 (58) mkr. Det
lagre rorelseresultatet for dret beror dels pa lagre avkastning
fran redovisningsmedel, dels pa hogre kostnader fér externa
radgivningstjanster, bland annat avseende f6retagsvarven
som genomforts efter rakenskapsarets utgang. Kostnaderna
for forvarven uppgar till sammanlagt 1 mkr for hela aret.
Kostnader i samband med tvister har belastat resultatet 2014
med sammanlagt 3 mkr. D& uppdragen inom ekonomisk
forvaltning och juridiska tjanster blivit fler har antalet med-
arbetare 6kat vilket tillsammans med generella |6nedkningar
inneburit att personalkostnaderna okat.

SBC har haft uppdraget att for Bostadsratternas rakning
sorja for tillforsel av nyproducerade bostader till SBC Bospar.
Avtalet rérande bosparandet har sagts upp som en féljid av
SBCs avvecklade projektutvecklingsverksamhet och avytt-
ringen av SBC Bo AB, vilket innebér att SBC inte langre har
nagot atagande gentemot bospararna fran och med férsta
kvartalet 2015. SBC kommer darfér inte att ha ndgra intakter
fran Bosparande fran den tidpunkten. Intékter och resultat
var for 2013 cirka 6 mkr och for 2014 cirka 8 mkr.

Den bolagsskatt som redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen fér 2014 uppgar till 12 mkr och avser arets skatte-
kostnad. Skattekostnaden medfér att koncernens aktiverade
skattefordran reduceras, likviditeten paverkas ej. Resultatet
efter skatt uppgick till 42 (46) mkr.



Redovisningsmedel

Alla kunder med ekonomisk forvaltning hos SBC har ett eget
underkonto i SBCs centralkontosystem i Handelsbanken for
hantering av in- och utbetalningar. Underkontot bendmns av
SBC "transaktionskonto”. Kunder som har ett 6verskott av
likvida medel har mojlighet att placera 6verskottet pa ett un-
derkonto i SBCs centralkontosystem under en bestamd tid,
till en i férvag Gverenskommen réantesats. Detta underkonto
bendmns av SBC "placeringskonto”. Den samlade volymen
av samtliga kunders transaktions- och placeringskonton ger,
i enlighet med forvaltningsavtalen, SBC mojlighet att erhalla
en hogre avkastning an vad som ar mojligt med lagre voly-
mer. Det ger SBC mojlighet att ge kunderna en marknads-
massig ranta och samtidigt erbjuda tjanster med hog kvalitet
till konkurrenskraftiga priser. Volymavkastningen redovisas
netto under rorelsens intakter.

Fran och med andra kvartalet 2013 till och med forsta
kvartalet 2014 har placering delvis skett i rantefonder som
alternativ till bankkonto. De alternativa placeringarna mark-
nadsvérderas och foérandringen i marknadsvéarde redovisas
separat pa raden "Andra vinster och forluster, netto”. Under
forsta kvartalet 2014 avslutades samtliga placeringar i ran-
tefonder. Den del av resultatet fran redovisningsmedel som
redovisas i rorelsens intékter har darmed varit lagre under
perioden andra kvartalet 2013 till och med forsta kvartalet
2014. Riksbanken har nu sankt rantan till en historiskt Iag niva
och rantenivan forvantas ligga kvar under en langre tid. Detta
paverkar intdkter och resultat negativt, bade for SBC och for
branschen. Intékterna fran redovisningsmedel har minskat till
15 (18) mkr for aret beroende pa de lagre rantenivaerna. Dar-
utover har avkastningen fran alternativa placeringar minskat
till 3 (7) mkr. Sammantaget innebér detta att resultatet fran
RM har minskat till 18 (25) mkr.

Sasongsvariationer
SBCs Forvaltningsverksamhet ar mycket ringa paverkad av sa-
songsvariationer eftersom en stor del av fakturerade intékter
baseras pa arsvisa kontrakt. Viss semestereffekt kan forekom-
ma i tredje kvartalet.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 0 (0) mkr.

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 56
(54) mkr under heldret. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten utgors av kassaflodet fran rorelsen om 54 (52)
mkr och férandringen i rorelsekapitalet 2 (2) mkr. Kassaflo-
det fran rorelsen ar framst beroende av resultatet. For 2013
ingick orealiserad vinst vid marknadsvardering av alternativa
placeringar i rorelseresultatet vilket inte paverkade kassan.
Beloppet ingick i justeringar som inte paverkat kassaflodet.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0 (-7)
mkr och avser 2013 utbetalning avseende uppgoérelse kring
avvecklingen av projektutvecklingsverksamheten gjord 2012.
Vid arsstamman som holls den 12 maj beslutades om en
split (4:1) och ett sa kallat automatiskt inlésenférfarande. Var-
je befintlig aktie delades i fyra aktier. En av dessa aktier var en
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inldsenaktie. Betalning for varje inlésenaktie beslutades vara
2,00 kronor. Inlésen skedde per den 30 juni 2014 med ett
belopp om sammanlagt 27 mkr. Antalet aktier efter split och
inlésen uppgar till 41 183 850 stycken.

Koncernen har den 31 december 2014 outnyttjade redo-
visade underskottsavdrag om totalt 109 mkr. Underskotten
uppstod under aren 2008-2010. Underskottsavdragen be-
déms kunna utnyttjas de ndrmaste aren. Koncernen redovisar
uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag om 24 mkr
vilka upptagits som tillgang i balansrékningen. Denna tillgang
kommer att minska i takt med att underskottsavdragen ut-
nyttjas.

| forsta kvartalet omklassificerades en langfristig fordran
pa 10 mkr tidigare redovisad som finansiell anlaggnings-
tillgang till kortfristig fordran. JM har i januari 2015 pakal-
lat optionen for att forvéarva aterstaende 30 procent av SBC
Bo AB vilket genomférts under februari 2015. Det innebar
att dven den del som tidigare redovisats som &vriga andelar
under finansiella anldggningstillgangar om 10 mkr redovisas
som kortfristig fordran i denna arsredovisning. Sammanlagt
redovisas kortfristiga fordringar om 20 mkr avseende andelar
i och fordran pa SBC Bo i arsbokslutet.

Likvida medel var vid arets bérjan 107 (60) mkr och vid
arets slut uppgick de till 135 (107) mkr. Eget kapital i koncer-
nen uppgick den 31 december 2014 till 172 (158) mkr och
soliditeten var 84 (80) procent.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar Forvaltningsverksam-
heten samt staber och ledning. Intdkterna i moderbolaget
uppgick till 244 (240) mkr och rérelseresultatet till 48 (55) mkr.
Bolaget redovisar ett resultat efter skatt for aret pa 42 (45)
mkr. Under aret har investeringar gjorts med 0 (0) mkr. Mo-
derbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2014
till 135 (107) mkr. For uppgifter om moderbolaget se not 1.

Medarbetare
Vid arets utgang hade koncernen 194 (192) medarbetare, va-
rav 180 (177) ar verksamma som konsulter.

Miljo

SBC bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljéhan-
seende. SBC verkar anda for att verksamheten ska belasta
miljon i minsta mojliga utstrackning. Exempel pa detta ar an-
vandande av bilpooler med miljobilar, anvéanda av webbkon-
ferenser istallet for resor och minskad pappersférbrukning.
SBCs huvudkontor i Stockholm &r beldget i en miljdanpassad
fastighet. Aven kontoret i Géteborg lever upp till hdgt stallda
miljokrav.

EGET KAPITAL OCH AKTIEDATA
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2014 till 14 mkr for-
delat pa 41 183 850 aktier. Totalt eget kapital for koncernen
uppgick till 172 mkr efter beaktande av arets resultat. Re-
sultat per aktie, baserat pa ett vagt genomsnitt av antalet
utestaende aktier, uppgick till 1,02 (1,11) kr. Ingen utspadning
foreligger pa balansdagen.
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FINANSIELLA RISKER
SBC é&r i sin verksamhet utsatt for ett antal finansiella risker.
SBC stravar kontinuerligt efter att balansera risknivan i rela-
tion till moéjligheterna. Art och omfattning av dessa risker be-
skrivs utforligare under not 24 Finansiella risker och policyer.

HANDELSER EFTER UTGANGEN

AV RAKENSKAPSARET 2014

SBC har, den 7 januari 2015, forvarvat 100 procent av aktier-
na i T&T Forvaltnings AB samt Oster&kers Bostadsrattsforvalt-
ning AB. Kopesumman fér bolagen berdknas uppga, pa kassa
och skuldfri basis, till 51 mkr. En tillkommande betalning avse-
ende normaliserad nettokassa kommer att erldggas baserad
pa utfall per sista december 2014 och regleras under forsta
kvartalet 2015. Finansiering av forvéarven sker ur egna medel.

Genom forvarven starker SBC sin position som leverantor
av tjanster for ekonomisk och teknisk forvaltning till bostads-
rattsforeningar i Stockholms I&n. Stockholms l&n utgor nar-
mare en tredjedel av bostadsrattsmarknaden och forvantas
ha en fortsatt hog tillvaxt genom nyproduktion och ombild-
ning de kommande aren. Tillsammans far bolagen en bred-
dad kundbas dar det bedéms finnas férutsattningar till 6kad
merforsaljning. Forvarven ger ocksa mojlighet till positiva
samordningseffekter inom férséljning, administration och
ink6p. Genom forvarven breddar SBC ocksa sitt kunderbju-
dande inom teknisk forvaltning.

Bolagen kommer att inga i SBCs rékenskaper fran och med
januari 2015. Forvarven beddms paverka SBCs vinst per aktie
positivt redan under 2015. Inga 6vriga forutsattningar eller
villkor finns for transaktionen.

| februari 2015 har andelarna i SBC Bo AB avyttrats och
totalt 20 mkr erhallits i samband med detta vilket paverkat
kassan positivt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2014
Nedanstdende riktlinjer beslutades av drsstdmman den 12
maj 2014.

Allmént

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
baserade pa avtal mellan bolaget och ledande befattningsha-
vare. Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen.
Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av fast 16n,
rorlig 16n, pension samt évriga férmaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och relaterad till be-
fattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig 16n

Den rorliga 16nen ska baseras pa utfallet av definierade och
matbara mal. Malet for den rorliga I6nen revideras arligen
av styrelsen. Den rorliga 16nen kan maximalt utgoras av fem
manadsloner for verkstallande direktor, fyra manadsloner for
vice VD tillika CFO och tre manadsloner for varje 6vrig person
i ledningsgruppen. Rorlig 16n &r pensionsgrundande.

Pension
Ledande befattningshavare ska folja ITP-planen eller ha mot-
svarande annan premiebestamd pension.

Ovriga férmaner
Tjanstebil och ersattning for sjukvardférsakring ska vara av
begransat varde i forhallande till dvrig ersattning.

Uppségningstid och avgédngsvederlag

Verkstallande direktdr har en uppsagningstid om sex mana-
der och darefter ett avgangsvederlag om sex manader vid
uppsagning fran féretagets sida. Ovriga ledande befattnings-
havare i bolaget har marknadsmassiga uppsagningsvillkor.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
for styrelsen foresla ersattning till verkstallande direktor samt
ta stéllning till dvrig foretagslednings ersattning, vilken fore-
slds av verkstallande direktor. Ersattningsutskottet ar bere-
dande organ for 6vriga eventuella incitamentsprogram inom
bolaget.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker
skall information om detta, och skalet till avvikelsen, redovi-
sas vid narmast foljande arsstamma.

Forslag till riktlinjer for ledande befattningshavare

till arsstdmman 2015

Arsstamman den 7 maj 2015 féreslas faststalla foljande rikt-
linjer for bestammande av ersattning till ledande befattnings-
havare i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ).

Allmént

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar
baserade pa avtal mellan bolaget och ledande befattningsha-
vare. Med ledande befattningshavare avses ledningsgruppen.
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av fast 16n,
rorlig 16n, pension samt ¢vriga férmaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och relaterad till be-
fattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig 16n

Den rorliga l16nen ska baseras pa utfallet av definierade och
matbara mal. Malet for den rorliga 16nen revideras arligen
av styrelsen. Den rorliga 16nen kan maximalt utgéras av fem
manadsloner for verkstallande direktor, fyra manadsloner for
vice VD tillika CFO och tre manadsléner fér varje évrig person
i ledningsgruppen. Roérlig 16n ar pensionsgrundande.

Pension
Ledande befattningshavare ska folja ITP-planen eller ha mot-
svarande annan premiebestamd pension.

Ovriga férmaner
Tjanstebil och ersattning for sjukvardforsakring ska vara av
begransat varde i forhallande till 6vrig ersattning.



Uppségningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktdr har en uppsagningstid om sex mana-
der och darefter ett avgangsvederlag om sex manader vid
uppsagning fran féretagets sida. Ovriga ledande befattnings-
havare i bolaget har marknadsmassiga uppsagningsvillkor.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
for styrelsen foresla ersattning till verkstallande direktér samt
ta stallning till Gvrig foretagslednings ersattning, vilken fore-
slas av verkstallande direktor. Ersattningsutskottet ar bere-
dande organ for 6vriga eventuella incitamentsprogram inom
bolaget.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker
skall information om detta, och skalet till avvikelsen, redovi-
sas vid narmast foljande arsstamma.

INFORMATION BETRAFFANDE SBCS AKTIER
Den 31 december 2014 uppgick aktiekapitalet till 14,0 mkr
fordelat pa 41 183 850 aktier med ett kvotvarde pa 34 o¢re
per aktie. Begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund
av bestammelser i lag och bolagsordning finns ej. Mellan hu-
vudagarna Bostadsratterna och Apriori finns ett 6msesidigt
hembudsavtal vid férsaljning av aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och
leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar yt-
terst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning samt
att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information
om bolaget och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC Sveriges BostadsrattsCen-
trum AB (publ), nedan kallat SBC eller Bolaget, ligger aktie-
bolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), andra
tillampliga lagar och regler samt bolagsordningen.

SBC ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige, och &r ett ledande kunskaps- och tjanstefo-
retag inom bostadsrattsforvaltning. SBCs erbjudande till
bostadsrattsforeningar tacker de tre olika tjansteomradena
Ekonomisk forvaltning, Teknisk forvaltning och projektled-
ning samt Juridiska tjanster.

Sedan 2010 bestar SBC av Forvaltningsverksamheten samt
Bospar och det 30-procentiga innehavet i SBC Bo. Under
2011 avslutades de tva bostadsprojekten Eolshall och Foto
inom ramen for den kvarvarande delen av projektutvecklings-
verksamheten.

SBC ar sedan den 2 november 2007 bérsnoterat pa NGM
Equity. Bolaget har tidigare varit noterat pa marknadsplatsen
Aktietorget. Sista dagen for handel pa Aktietorget var den 1
november 2007. SBC tillampar Koden sedan Bolaget notera-
des pa Aktietorget den 27 februari 2006. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara” vilket innebéar att féretag som
tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men da ange
en forklaring till avvikelsen samt vilken I6sning som valts i stal-
let. Inga avvikelser fran Koden rapporteras for 2014.

——p Valjer/utser/initierar
> Informerar/rapporterar
I Bestéar av aktieagare

SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB

) AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBCs angelagenheter uttvas
vid bolagsstdmman som &r aktiebolagets hogst beslutande
organ.

SBC hade vid drsskiftet 1 210 (1 236) aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 93,9 (93,8) procent av
det totala dgandet. Riksférbundet Bostadsratterna Sverige Eko-
nomisk forening var vid arsskiftet 2014/2015 den storsta aga-
ren med en dgarandel pa 45,1 procent. Institut for Bostadsratt
IFB AB, som star under samman kontroll som Bostadsratterna,
ager 0,8 procent av aktierna. Nast storsta dgare var AB Apriori
med 20,9 procent. Agenta Investment Management AB, som
star under samma kontroll som Apriori, dger 2,9 procent av
aktierna. Alla aktier har lika rostvarde och berattigar till lika
andel av Bolagets tillgangar och vinster. Det finns inga begrans-
ningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstdmma. SBCs bolagsstdmma har inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att besluta att Bolaget ska ge ut
nya aktier eller férvarva egna aktier.

Ordinarie drsstamma i SBC halls arligen inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Vid denna véljs Bolagets val-
beredning, styrelse samt revisor. Dessutom faststalls Bolagets
resultat- och balansrékning och fragor prévas avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verk-
stallande direktor samt faststéllande av arvode till styrelse och
revisor. Extra bolagsstdmma sammankallas nér styrelsen eller
revisorerna finner detta pakallat. En aktiedgare som vill fa ett
arende behandlat vid SBCs bolagsstdmma ska begéra detta
skriftligen hos styrelsen senast sju veckor fére bolagsstamman.

Aktieagare

Valberedning

Ersattningsutskott >

Verkstallande direkt6r

Ledningsgrupp

Bolagsstamma

Extern revisor

- Revisionsutskott *

A

*) Frdn och med arsstamman 2014 utgér hela styrelsen revisionsutskott.



Information infér och protokoll fran SBCs bolagsstammor
aterfinns pa SBCs hemsida www.sbc.se.

Arsstamma 2014

Arsstamma i SBC 2014 hélls mandagen den 12 maj 2014 i
Stockholm. Totalt antal representerade roster vid stamman
var 90,1 procent av det totala antalet aktier i SBC. Bolagets
huvudansvariga revisor Jorgen Sandell, Grant Thornton Swe-
den AB, VD samt alla styrelseledaméter var narvarande vid
stdmman. Ordférande vid stamman var Urban Bavestam,
Westermark Anjou advokatbyra. | huvudsak fattades foljande
beslut av arsstamman 2014:

Stdamman beslutade att ingen utdelning skulle lamnas
for 2013. I enlighet med styrelsens forslag fattades istal-
let beslut om automatiskt inlésenforfarande.

Styrelsens ledamoter skall vara sex (6kning med en) till
antalet.

Revisorer skall vara en till antalet.

Till styrelseledam&ter omvaldes Bernt Ingman, Lennart
Hedquist, Stefan Engstrém, Hakan Blomdahl och Ulrika
Blomaqvist. Nyval gjordes av Eva GidIof.

Till styrelsens ordférande valdes Bernt Ingman och till
vice ordférande valdes Eva Gidlof.

Styrelsearvodet fram till nasta arsstamma faststalldes i
enlighet med valberedningens forslag (se sid 32).

Det fattades beslut om att valberedning infor arsstam-
man 2015 utses enligt nedan beskrivet férfarande.
Riktlinjer for bestammande av erséttning till ledande be-
fattningshavare faststalldes (se sid 26).

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stamman
styrelseledamoterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet.

Stamman beslutade om ett automatiskt inlésenforfa-
rande innefattande andring av bolagsordningen, upp-
delning av antalet aktier (aktiesplit) 4:1, minskning av
aktiekapital genom inlésen av aktier samt okning av
aktiekapitalet.

Arsstamma 2015

Nasta arsstamma for aktiedgarna i SBC halls torsdagen den 7
maj 2015 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Vasagatan 7 i Stock-
holm. For ytterligare information om arsstamman 2015 se sid
66.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av
stammans beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa bra
underlag for stammans behandling av dessa arenden. Bolags-
stdmman ska utse valberedningens ledam®oter eller ange hur
ledamoterna ska utses. Valberedningen ska infér arsstamman
2015 lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen, revisorer, forslag till arvodering av revisor och styrelse-
arvode uppdelat mellan ordférande, ¢vriga ledaméter och
eventuell ersattning for utskottsarbete, ordférande vid ars-
stamman samt riktlinjer for tillsattande av valberedning infor
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arsstdmman 2016. Vid SBCs arsstdmma 2014 beslutades att
valberedningen infor arsstdmman 2015 ska besta av en repre-
sentant for den storsta dgaren Riksforbundet Bostadsratterna
Sverige Ekonomisk férening. Darutéver beslutade arsstam-
man att styrelsens ordférande ska erhalla mandat att kontak-
ta de tre vid sidan av Riksférbundet Bostadsratterna Sverige
Ekonomisk forening storsta aktiedgarna i Bolaget och be dem
att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordfo-
rande utgodra valberedning for tiden intill dess att ny valbered-
ning har utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma. For det
fall nagon aktieagare avstar fran sin ratt att utse representant
ska den aktiedgare som darefter ar den till rostetalet storsta
dgaren erbjudas att utse en representant. Avgérandet av vil-
ka som ar de tre vid sidan av Riksférbundet Bostadsratterna
Sverige Ekonomisk férening storsta aktiedgarna baseras pa
de kanda rostetalen den 31 augusti 2014. Om under valbe-
redningens mandatperiod nagon av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte ldngre tillhor de till rostetalet
storsta aktiedgarna ska ledamoter utsedda av dessa aktiea-
gare stélla sina platser till férfogande. Darvid ska den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet storsta
aktiedgarna utse representanter. Inga férandringar ska dock
ske i valberedningens sammansattning om inte sarskilda skal
foreligger, om endast marginella fordndringar i rostetal agt
rum eller om férandringen intréffar senare an tva manader
fore drsstdmman. Aktiedgare som utsett representant till le-
damot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort,
ska den aktiedgare som utsag ledamoten &ga ratt att utse
en ersattare. Férandringar i valberedningens sammanséattning
ska offentliggtras pa Bolagets hemsida sa snart sadana skett.

Infor Bolagets arsstdmma 2015 utsags Goran Olsson till
representant for Bostadsratterna och ordférande i valbered-
ningen. Efter att Bolagets styrelseordférande latit kontakta
de tre vid sidan av Riksférbundet Bostadsratterna Sverige Eko-
nomisk férening stérsta agarna enligt aktiedgarforteckningen
31 augusti 2014 utsag AB Apriori Peter Agardh som ledamot
i valberedningen, Capital Cube AB Hakan Blomdahl som le-
damot i valberedningen och Didner & Gerge Smabolagsfond
Jens Barnevik som ledamot i valberedningen. SBCs valbered-
ning infor arsstdmman 2015 bestar sdledes av:

Bernt Ingman, SBCs styrelseordférande

Goran Olsson, Riksférbundet Bostadsratterna Sverige
Ekonomisk férening

Peter Agardh, AB Apriori

Hakan Blomdahl, Capital Cube AB

Jens Barnevik, Didner & Gerge Smabolagsfond

Bernt Ingman och Jens Barnevik &r oberoende i férhallande till
SBCs storsta aktiedgare. Hakan Blomdahl &r styrelseledamot
och beroende i forhallande till SBCs storre agare. Tva styrel-
seledamoter ingar darmed i valberedningen. Om mer &dn en
styrelseledamot ingar i valberedningen far enligt Koden hogst
en av dessa vara beroende i férhallande till bolagets storre
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aktiedgare. Samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Uppgifter om valberedningens
sammansattning har funnits tillganglig pa SBCs hemsida se-
dan den 29 september 2014. Ordforande i valberedningen ar
Goran Olsson. En redogorelse for hur valberedningen har be-
drivit sitt arbete infor arsstamman 2015 finns pa www.sbc.se.

STYRELSE
Enligt SBCs bolagsordning ska Bolagets styrelse valjas arligen
pa arsstamma for tiden intill dess nasta arsstamma har hallits.
Darutdver anmaler de fackliga organisationerna de styrelsele-
damoter de enligt lag har ratt att utse. Vad galler dndringar
i bolagsordningen innehaller SBCs bolagsordning inga speci-
fika bestammelser vid sidan av Aktiebolagslagen.

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets orga-
nisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter samt
att fortldpande beddma Bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation. Styrelsen behandlar fragor av vasentlig betydelse
sasom affarsplan med I6nsamhetsmal, budget, delarsrappor-
ter och drsredovisning, forvarv och forsaljning av foretag,
faststallande av vasentliga policyer, struktur for intern kontroll
samt vasentliga organisatoriska férandringar.

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner
SBCs styrelse faststaller arligen en arbetsordning samt skrift-
liga instruktioner avseende finansiell rapportering och ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktor.
Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfor-
delningen inom styrelsen, 1dgst antal styrelsesammantraden
per ar samt plats fér dessa, kallelse till och handlingar infor
styrelsesammantraden, upprattande av styrelseprotokoll,
narvaroratt vid styrelsesammantraden samt vad som galler
for styrelseledamoterna avseende konkurrerande verksam-
het och i andra javssituationer. De skriftliga instruktionerna
reglerar dels det rapporteringssystem som finns for att styrel-
sen fortldpande ska kunna bedéma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation, dels arbetsférdelningen mellan styrelse
och verkstallande direktor.

Styrelsens ledamoter

SBCs styrelse bestar av sex bolagsstédmmovalda ledaméter
och en arbetstagarledamot med en suppleant. Verkstéllande
direktoren ingar inte i styrelsen. Férutom arbetstagarrepre-
sentanterna ar ingen styrelseledamot anstalld av SBC. Ars-
stamman 2014 utsag Bernt Ingman till styrelseordférande
och Eva GidIof till vice styrelseordforande. Arsstamman uts&g
Hakan Blomdahl, Ulrika Blomqvist, Stefan Engstrém och Len-
nart Hedquist till styrelseledaméter. Kerstin Hamnholm har
varit ordinarie arbetstagarledamot och Jon Bergman arbets-
tagarsuppleant i styrelsen. Styrelsens nuvarande ledamoter
presenteras ndrmare pa sid 31. Samtliga ledaméter i styrelsen
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Lennart Hedquist ar styrelseordférande i Riksférbundet Bo-
stadsratterna Sverige Ekonomisk forening och darmed bero-
ende i forhallande till Bolagets storre dgare. Stefan Engstrom
ar deldgare och styrelseordférande i AB Apriori och ar dar-
med beroende i forhallande till Bolagets storre dgare. Hakan
Blomdahl &r styrelseledamot i Capital Cube AB och &r darmed

beroende i forhallande till Bolagets storre dgare. Ulrika Blom-
qvist ar anstélld av Riksférbundet Bostadsratterna Sverige
Ekonomisk foérening och ar darmed beroende i férhallande
till Bolagets stérre dgare. Ovriga ledaméter &r oberoende i
forhallande till Bolagets storre dgare.

Styrelseordféranden

SBCs styrelseordférande fran och med arsstdmman 2014 har,
forutom att han har lett styrelsearbetet, ansvarat for att styrel-
sens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Styrelseordféranden har fortlépande
foljit koncernens verksamhet och utveckling genom kontakter
med verkstallande direktoren. Styrelseordféranden har ocksa
ansvarat for kontakter med dgarna i agarfragor och formedlat
synpunkter fran &garna till styrelsen. Vidare har Styrelseordfo-
randen ansvarat for att styrelsens arbete har utvarderats och
att Bolagets valberedning informerats om utvarderingen.

Styrelsens arbete under 2014

Styrelsen har under 2014 haft 10 sammantraden, varav en
hel dags strategiméte och ett telefonsammantrade. Viktiga
arenden som har behandlats av styrelsen under 2014 ar, for-
utom godkannande av arsredovisning och deldrsrapporter
samt faststdllande av afférsplan med dartill hérande budget,
foljande fragor:

Finansieringsfragor

Vérderingsfragor

Split och inlésen

Forvarvsfragor

Det fortsatta kvalitetsarbetet inom Férvaltningsverk-
samheten

Hantering av kvarvarande ataganden relaterade till
avyttringen av projektutvecklingsverksamheten
Langsiktiga finansiella mal

Oversyn av placeringsinstruktioner avseende redovis-
ningsmedel

Utskott i styrelsen

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Utskottets moten
protokollférs och styrelsen delges protokollen. Hela styrelsen
utgor fran och med arsstamman 2014 revisionsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att infor styrelsesammantra-
den bereda fragor avseende Bolagets redovisning och interna
kontroll, riskhantering, finansiella information, finansiella
fragor kring placering av redovisningsmedel, revisorsval och
arvode samt extern revision. Revisionsutskottet har fram till
och med arsstamman 2014 bestatt av Bernt Ingman, revi-
sionsutskottets ordférande, samt Lennart Hedquist och Ste-
fan Engstrom. Samtliga ledamaoter i revisionsutskottet &r obe-
roende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen. Bernt
Ingman ar oberoende till Bolagets storre dgare. Under 2014
har revisionsutskottet haft fem sammantraden fram till ars-
stamman. Vid dessa har arsredovisning och deldrsrapporter,
Bolagets redovisningsprinciper och varderingsfragor samt fi-
nansierings- och placeringsfragor behandlats. Utskottet har



Bernt Ingman

Fodd 1954.

Ordférande sedan 2014. Med-
lem i styrelsen sedan 2013.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum: 0

aktier. Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets storre
dgare.

Civilekonom fran Uppsala
universitet. Erfarenhet fran
ledningsarbete i ett flertal in-
ternationella féretag med bred
kompetens i strategisk och
operationell affarsutveckling
fran industri- och tjanstefore-
tag. Styrelseordférande i Beijer
Ref AB, styrelseordférande

i Schneidler-foretagen AB samt
styrelseledamot i Pricer AB.

Stefan Engstrom
Fodd 1972.

Ledamot i styrelsen sedan
2011,

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB:

9 826 122 aktier genom
deldgda bolag. Dessa delagda
bolag har ett avtal med Riks-
forbundet Bostadsratterna om
att forvarva ytterligare aktier,
varom parterna tvistar.

Oberoende i forhallande till
bolaget och beroende i férhal-
lande till bolagets storre agare.

Ekonomie Doktor i finansiell
ekonomi fran Handelshogsko-
lan i Stockholm. Tidigare am-
nessakkunning Regeringskans-
liet, konsult KPMG och Oliver
Wyman. Styrelseuppdrag
ordférande i AB Apriori och
Agenta Investment Manage-
ment samt ledamot i Agenta
Advisors.

Eva Gidlof

Fodd 1957.

Vice ordférande sedan 2014.
Medlem i styrelsen sedan
2014,

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: O
aktier. Oberoende i forhallande
till bolaget och dess storre
agare.

Fil kand fran Uppsala
universitet. Bred erfarenhet
fran styrelsearbete fran ett
flertal foretag och organisa-
tioner och ar idag styrelsele-
damot i Bure Equity AB, Mer-
curi International AB, NSP
Holding AB, ForsakringsGirot
AB, Stockholms Handelskam-
mare, International Womens
Forum Sweden, samt ledamot
av SNS fortroenderad och
valberedning. Bred yrkesmas-
sig erfarenhet som radgivare
och konsult och fran ledande
befattningar bland annat vice
vd i Tieto Corporation och vd
for Bankgirocentralen.

Hakan Blomdahl

Fodd 1968.

Ledamot i styrelsen sedan
2013.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: Di-
rekt innehav 300 aktier samt
indirekt 4 134 174 genom
Capital Cube AB. Oberoende
i forhallande till bolaget och
beroende i férhallande till bola-
gets storre dgare.

Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockhoim samt
Civilingenjor med inriktning
Teknisk Fysik fran KTH. Sedan
ar 2000 VD i det egna Inves-
teringsbolaget Capital Cube
AB. Ovriga styrelseuppdrag &r
Mertiva AB, Norvida Holding
AB, Triona AB, Dala Energi AB
samt Switchcore.

Ulrika Blomqvist
Fodd 1964.

Ledamot i styrelsen sedan 2013.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum: O ak-
tier. Oberoende i férhallande till
bolaget och beroende i forhal-
lande till bolagets storre dgare.

Jurist fran Stockholms
Universitet. VD i Riksforbun-
det Bostadsratterna Ek. for
med erfarenhet fran ledande
befattningar i branschen bl a
pa Riksbyggen och Sveriges Bo-
stadsrattsCentrum AB. Tidigare
styrelseuppdrag i Kooperation
utan granser.

Kerstin Hamnholm
Fodd 1954.
Arbetstagarledamot i styrelsen
sedan 2012, arbetstagarsupp-
leant sedan 2006.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 1200
aktier.

Utsedd av Unionen.

Aktieinnehav avser innehav per den 31 december 2014.

Lennart Hedquist
Fodd 1943.

Ordférande i styrelsen mellan
1999 och 2013. Ledamot
sedan 2014.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB:

93 000 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget och
beroende i forhallande till bola-
gets storre dgare.

Fil mag fran Uppsala universi-
tet. Fore detta Riksdagsleda-
mot och da bl a ordférande

i skatteutskottet, tidigare
utbildningschef Pharmacia AB,
tidigare kommunalrad, Styrel-
seordférande i Bostadsratterna
ek for.

Jon Bergman

Fodd 1978.
Arbetstagarsuppleant i styrel-
sen sedan 2012.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: O
aktier.

Utsedd av Unionen.
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vidare tagit del av den riskanalys ledningen har gjort. En av
ledamoterna var forhindrad att deltaga da arsredovisningen
behandlades men hade lamnat sina synpunkter i forvéag. | 6v-
rigt har samtliga ledaméter deltagit vid alla sammantraden.
Arbetstagarledamoten har deltagit vid tre av utskottets sam-
mantraden. Verkstallande direktéren och CFO har deltagit i
sammantradena som adjungerande. Utskottet har under aret
haft ndra kontakt med Bolagets revisor, vilken deltagit vid ett
av utskottets méten. Utskottet har utvarderat revisorns arbe-
te och tagit stallning till revisorns oberoende samt tagit del av
revisionsplanen och revisorns nedlagda kostnader. Fran och
med arsstdmman 2014 utgor hela styrelsen revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgift ar att for styrelsen foresla er-
sattning till verkstallande direktér samt ta stallning till den
verkstallande direktorens forslag till ersattning till 6vrig fo-
retagsledning. Ersattningsutskottet &r beredande organ for
ovriga eventuella incitamentsprogram inom Bolaget och dess
dotterbolag. Dessutom ska utskottet félja och utvardera till-
l&mpningen av Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare. Ersattningsutskottet har fram till drsstdmman
2014 bestatt av styrelseordféranden Lennart Hedquist och
vice styrelseordférande Bernt Ingman. Vid styrelsens konsti-
tuerande sammantrade den 12 maj 2014 valdes styrelseord-
foranden Bernt Ingman och vice styrelseordférande Eva Gidlof
till utskottets ledamdter. Samtliga ledaméter ar oberoende i
forhallande till Bolaget och Bolagsledningen. Under 2014 har
ersattningsutskottet haft ett sammantrade, vilket var innan
styrelsens konstituerande sammantrade den 12 maj 2014,
dar bland annat rorlig l6nemodell fér 2014 samt ersattning
till verkstallande direktor och 6vrig ledning under 2014 har
behandlats. Samtliga ledamoter som har utsetts av styrelsen,
men ej Arbetstagarledamoten for Unionen, har deltagit vid
sammantradet. Verkstdllande direktoren har deltagit i sam-
mantradet som adjungerad.

Styrelsearvode

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Vid arsstdmman
i SBC 2014 beslutades att ett sammanlagt styrelsearvode
om 1 060 000 (920 000) kr ska fordelas med 300 000 kr till

ordféranden, med 200 000 kr till vice ordféranden och med
140 000 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna. Till ord-
férande i revisionsutskottets ska utga ett arvode om 25 000
kr. Till anstallda inom koncernen utgdr inga styrelsearvoden.
Vidare beslutades att styrelseledamot ska ha ratt att fakturera
sitt arvode till bolaget intill ett belopp motsvarande styrel-
searvodet samt enligt lag tillkommande sociala avgifter och
mervardesskatt i syfte att uppnd fullstandig kostnads- och
skatteneutralitet for bolaget. Detta forutsatter att styrelsele-
damoten bedriver naringsverksamhet, antingen som ett led
i en konsultverksamhet eller som en egen verksamhetsgren,
samt att ledamoten har minst tre styrelseuppdrag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

Den verkstéllande direktoren har till uppgift att skota den
|6pande forvaltningen av Bolaget. | styrelsens skriftliga in-
struktioner faststélls arbetsfordelningen mellan styrelse och
verkstallande direktor. Niklas Knight har varit verkstéllande di-
rektor sedan den 23 mars 2010. Niklas Knight har inte nagra
aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Bolaget har be-
tydande affarsférbindelser med. Niklas Knight var fran och
med december 2008 chef for Bolagets affarsomrade Forvalt-
ning. SBCs operativa verksamhet leds av ledningsgruppen.
Ledningsgruppen sammantrader manadsvis. Den kvarvaran-
de projektutvecklingsverksamheten bedrivs inom dotterbola-
get SBC Mark AB. Styrelsen i SBC Mark AB har kontinuerliga
sammantraden. For narmare presentation av ledningsgrup-
pen se sid 33.

Ledningens arbete 2014

Ledningen har under 2014 arbetet med saljstrategi, forvarvs-
fragor, kunderbjudandet och effektiviseringar. Styrelsen i SBC
Mark har arbetat vidare med de aktiviteter som &terstdr att
hantera i projektutvecklingsverksamheten.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen beslutar efter beredning
av ersattningsutskottet om ersattning till den verkstdllande
direktoren. For information om 16n och andra ersattningar
till verkstallande direktdr och den &vriga ledningen se not 5,

Styrelseledamot Motesnarvaro Utskottsarbete Arvode (i kr)
Bernt Ingman, ordférande 10/10 Ordférande i Ersattningsutskottet 300 000
Eva Gidlof, vice ordférande* 6/6 Ersattningsutskott 200 000
Hakan Blomdahl, ledamot 9/10 140 000
Ulrika Blomqvist, ledamot 8/10 140 000
Stefan Engstréom, ledamot 10/10 140 000
Curt Kallstrémer, ledamot** 4/4 0
Lennart Hedquist, ledamot 10/10 140 000
Kerstin Hamnholm, arbetstagarledamot 9/10 0
Jon Bergman, arbetstagarsuppleant 0/10 0

*) Valdes in i styrelsen vid drsstdmman 2014 **) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2014



Niklas Knight

Fodd 1967.

VD sedan mars 2010
Verksam inom SBC sedan
december 2008.
Systemvetare.

Tidigare vVD DHL Express, af-
farsomradeschef

DHL Express och management-

konsult Cap Gemini.

Inga styrelseuppdrag utanfor
SBC-koncernen.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB:
3000.

Karin Iversen

Fodd 1965.

CFO sedan mars 2010 och vice
VD sedan februari 2013.
Verksam inom SBC sedan
augusti 2008.

Civilekonom.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0.

Helena Klavus

Fodd 1967.

Chef for Verksamhetsomraden
och Utveckling.

Verksam inom SBC sedan mars
1997.

Hogskoleekonom.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 720

Erica Carlsson

Fodd 1966.

Chef fér Gemensam Produk-
tion sedan november 2012.
Verksam inom SBC sedan
september 2009.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0.

Annika Wahlstedt

Johan Halla

Fodd 1953.

Konsultchef Stockholm sedan
juni 2011 och VD i SBC Mark
AB.

Verksam inom SBC sedan
augusti 2002.

Civilingenjor.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB:

1 500.

Karin Jacobson

Fodd 1960.

HR-chef sedan oktober 2008.
Verksam inom SBC sedan
oktober 2008.

Fil kand i beteendevetenskap.
Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: 0.

Wikstrom

Fodd 1971.

Marknadschef sedan januari
2010.

Verksam inom SBC sedan
december 2008.
Civilekonom.

Aktieinnehav i SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB: O

Aktieinnehav avser innehav per den 31 december 2014.
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sid 53. Styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av l6n
och annan ersattning till ledande befattningshavare infor ars-
stdmman 2015 finns pa sid 26 samt pd www.sbc.se.

REVISOR

Arsstamman utser, fran och med 2012, revisor i Bolaget for
ett ar i taget. Revisorn har till uppgift att granska Bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verk-
stallande direktodrens forvaltning. Vid SBCs arsstamma 2014
utsdgs Grant Thornton Sweden AB till revisor for tiden intill
arsstamman 2015. Huvudansvarig revisor ar den auktorise-
rade revisorn Jérgen Sandell. Jérgen Sandell &r partner vid
Grant Thornton i Stockholm och ansvarig inom Grant Thorn-
ton for borsnoteringstjanster. Jorgen har erfarenhet fran flera
storre personalintensiva tjansteféretag med anknytning till
fastighetsomradet och har varit huvudansvarig revisor i bl.a.
Corem Property Group (NASDAQ OMX) och Enaco (NGM
Equity). Jorgen Sandell ar f6dd 1957. Grant Thornton genom-
for revision i samtliga bolag inom SBC-koncernen. Revisionen
ar utford i enlighet med ISA och god revisionssed i Sverige.
Revision av arsbokslut sker i januari-februari. Darutover ar
en delarsrapport under rakenskapsaret foremal for dversikt-
lig granskning. Under 2014 granskade revisorn 6versiktligt
Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet. SBC har utover
revisionsuppdraget anlitat Grant Thornton i samband med
diskussioner i forvarvsfragor. Innan uppdrag géllande icke
revisionsndra tjanster antagits har fragan avseende revisors
oberoende stallning provats. For information om arvode till
revisorer se not 4, sid 52. Revisorn deltar vid minst ett sty-
relsemote per ar. Vid minst ett tillfalle per ar far styrelsen till-
falle att traffa revisorn utan bolagsledningens narvaro. Under
2014 deltog Jorgen Sandell, Grant Thornton vid sammantra-
det i samband med bokslutskommunikén fér 2013 samt vid
styrelsens sammantrade i oktober 2014.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, Koden och arsredovisningslagen, vilken inne-
haller krav pa arlig extern informationsgivning om hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Intern kontroll definieras ofta som en process
som paverkas av styrelsen, bolagsledningen och annan per-
sonal, och som utformas for att ge en rimlig férsakran om att
Bolagets mal uppnas inom kategorierna d&ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och foérordningar. SBC utgar
fran COSOs' ramverk for intern kontroll. Detta innebar att den
interna kontrollen utgérs av bestandsdelarna kontrollmilj,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll ar kontrollmiljon, vilken innefattar
den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och ver-
kar utifran och som skapar disciplin och struktur fér 6vriga
bestandsdelar inom intern kontroll. Kontrollmiljon utgérs
framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och befogenhe-
ter, ledningsfilosofi, etiska riktlinjer, medarbetarnas kompe-

tens samt Bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. Ramverken
som omger SBCs styrelse utgors, forutom av relevant lag-
stiftning, av agarnas intentioner och Koden. Den formella
beslutsordningen i koncernen utgar fran den ansvarsfordel-
ning mellan styrelse och verkstéllande direktdr som styrel-
sen arligen faststaller i sina skriftliga instruktioner. Styrelsen
har utformat en arbetsordning for sitt arbete. Verkstallande
direktor har mojlighet att delegera ett begransat besluts-
fattande till 6vriga ledande befattningshavare. For samtliga
befattningar inom ledningen samt foér verkstallande direk-
tor i SBC Mark finns skriftliga instruktioner avseende an-
svar och befogenhet. Mal- och ansvarsbeskrivningar har
tagits fram for samtliga roller inom SBC. Regelverket avse-
ende ansvar och befogenhet som implementerades 2008
vidareutvecklas I6pande. En begransad krets har firmateck-
ningsratt. SBC har under 2014 arbetat vidare med att 6ka
antalet ambassadérer i organisationen och att 6ka medar-
betarnas engagemang. For att Bolagets medarbetare ska
leva upp till vardeorden finns det en rad policyer och rikt-
linjer, sdsom exempelvis etiska riktlinjer, policy mot mutor
och bestickning, informationspolicy, personalpolicyer och
IT-policyer. Samtliga policyer revideras arligen och faststalls
av ledningen eller styrelsen beroende pad omradet som ak-
tuell policy omfattar. Bolaget har tagit fram etiska riktlinjer
samt en whistle blower rutin for att varje medarbetare ska
ges mojlighet att rapportera misstanke om allvarliga over-
tradelser av lagar och férordningar samt Bolagets policyer.
SBCs ekonomiprocess finns dokumenterad i en ekonomi-
handbok. Styrelsen faststéller arligen en flerarig affarsplan
med en dartill hérande arlig budget. Affarsplanen innehal-
ler koncernens mal, saval finansiella som icke-finansiella,
samt aktiviteter for att uppna dessa. Under rakenskapsaret
upprattas resultatprognoser som anvands internt inom bo-
laget. Likviditetsprognoser upprattas I6pande avseende den
kommande tolvmanadersperioden. Koncernen har sedan
2006 en krishanteringsplan. Planen revideras arligen. Vid
kris fungerar ledningsgruppen som krisledningsgrupp. SBC
arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av Bolagets
medarbetare. Ett introduktionsprogram fér nyanstallda togs
fram under 2011. Programmet har genomfoérts en gang for
nya medarbetare under 2014, vidare har en kompetenskart-
ldggning genomfoérts. Under 2013 inleddes ett ledarskaps-
program i syfte att inféra det utvecklande ledarskapet for
samtliga chefer vilket pagatt under 2014. Ett flertal andra
utbildningsinsatser har genomférts bade internt och ex-
ternt. Personalutvecklingssamtal ska arligen genomforas
och dokumenteras med samtliga medarbetare.

Riskbedémning

SBC ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. En strukturerad riskbedémning mojliggor identifiering
av de vasentliga risker som pdaverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt var dessa risker
finns inom organisationen. Under 2010 gjorde SBCs ledning
tillsammans med Bolagets externa revisorer en analys av SBCs
risker innefattande verksamhetsrisker (kopplade till marknad,
personal, sakerhet, system och processer etc), strategiska ris-
ker, efterlevnadsrisker (efterlevnad av lagar, risker kopplade

1. Committe of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission &r en kommitté i USA som har tagit fram en definition av intern

kontroll, vilken ska kunna anvédndas av alla féretag och organisationer.



till extern rapportering etc) och finansiella risker. Riskanalysen
innehaller ocksa en atgardsplan for att minska Bolagets ris-
ker, vilket bland annat innebar att tillse att SBC ar tillborligt
forsékrat och att Bolaget har erforderliga policyer och riktlin-
jer. Ledningen uppdaterar, kompletterar och utvarderar den
framtagna riskanalysen arligen. Styrelsen har tagit del av den
framtagna riskanalysen. Nedan anges identifierade risker och
i korthet hur dessa hanteras.

Verksamhetsrisker

SBC avyttrade under 2010 den stérre delen av projektutveck-
lingsverksamheten. Efter den genomférda renodlingen mot
Forvaltningstjanster har SBC natt malet att skapa en verksam-
het med patagligt minskad skuldsattning och lagre riskexpo-
nering. Under 2011 avslutades produktionen av det kvarva-
rande bostadsprojektet Foté inom ramen for den kvarvarande
delen av projektutvecklingsverksamheten. Under 2012 reg-
lerade SBC de &taganden som kvarstod efter avyttringen
och de under 2011 kommunicerade riskerna om 20 mkr ar
darmed avforda. For tva tidigare uppforda projekt aterstar
garantiataganden inom ramen f6ér den 10-ariga ansvarstiden
enligt branschens standardavtal. Atagandena l6per fram till
2021. Arbetet med att avsluta de aktiviteter som aterstar fort-
satter och for 2014 har den negativa resultatpaverkan fran
den tidigare projektutvecklingsverksamheten varit mindre an
tidigare ar vilket avspeglas i resultatet.

I varje verksamhet finns risk for tvister som kan leda till for-
likning eller skadestand, vilket skulle kunna paverka bolagets
resultat negativt. Under 2010 inférdes ett incidenthanterings-
system dels for att Bolaget i ett tidigt skede ska kunna agera
och darmed hindra en tvist fran att uppsta alternativt minska
konsekvenserna av en uppkommen tvist, dels for att en ska-
deanmalan ska kunna ske i tid till SBCs forsakringsgivare. Inci-
denthanteringssystemet i kombination med det genomférda
och standigt pagaende kvalitetsarbetet har medfort att farre
tvister uppstar och incidenter reds ut innan det blir en tvist.

SBCs kontor i Sundsvall, dar Bolagets Ekonomiservice och
Kundtjanst ar belagen, skulle kunna bli indisponibelt genom
exempelvis brand eller vattenskada. Koncernens krishante-
ringsplan revideras arligen bland annat for att pa basta satt
hantera en sadan situation.

Storningar i Bolagets IT-system skulle kunna paverka verk-
samheten mycket negativt. Darfor har Bolaget en kontinuer-
lig kontroll och uppdatering av sakerhetssystemen.

Efterlevnadsrisker
Verksamhetsaren 2009 och 2010 medférde betydande under-
skott i verksamheten. Till f6ljd av detta har en skattefordran
uppkommit. SBCs beddémning ar att underskottsavdragen
kommer att kunna utnyttjas i den kvarvarande verksamheten
under en narliggande framtid. Avdragsmojligheter mot fram-
tida vinster baseras pa nu gallande skattelagstiftning.
Politiska beslut som berdr bostadsmarknaden och vésent-
ligen paverkar bostadsratten som boendeform é&r av stor vikt
for SBCs verksamhet.
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Finansiella risker

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivder, valu-
takurser, refinansierings- och kreditrisker. SBC ar genom sin
verksamhet exponerad for kredit-, rante- och likviditetsrisk.
Da koncernens verksamhet uteslutande ar forlagd till Sverige
och samtliga transaktioner sker i svenska kronor finns ingen
exponering for valuta. Koncernen har inte nagra ranteba-
rande skulder och det finns ingen enskild kund som star for
nagon storre del av omsattningen. Styrelsen har faststallt en
policy for placering av forvaltningskundernas likvida medel.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av Bolagets ekonomiavdelning.

SBC hanterar Bolagets forvaltningskunders likvida medel,
vilket innebar finansiella risker. Intakterna fran redovisnings-
medel paverkas av férandringar i marknadsrantan och férand-
ringar i varde pa de i placeringspolicyn tilldtna tillgangsslagen,
vilket kan medféra konsekvenser for Bolagets resultat. Bola-
gets redovisningsmedel placeras i enlighet med en av styrel-
sen faststalld policy och &r atskilda fran Bolagets medel enligt
lagen om redovisningsmedel. Under 2014 har redovisnings-
medlen varit placerade pa rantebarande konto i bank samt
fram till forsta kvartalet i Agentas fond Alternativa Rantor
samt i en rantefondportfélj i Handelsbanken. Placeringarna
i fonder avvecklades i sin helhet under forsta kvartalet 2014.
Det finns i koncernen regler for vem som genom fullmakt har
ratt att hantera redovisningsmedel. Bolaget tilldmpar duali-
tetsprincipen vilken innebar att det alltid ar tva personer som
maste godkanna en transaktion. Bolaget har tecknat en for-
mogenhetsbrottsforsakring.

For att lindra konsekvenserna vid ett eventuellt informa-
tionslackage avseende Bolagets finansiella rapportering, vil-
ket ocksa kan ses som en risk, arbetar Bolaget aktivt med
insiderloggbocker. Dessutom har styrelsen faststéllt en infor-
mationspolicy.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter behovs for att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser. Férutom de kontrollaktiviteter
som ovan under riskbeddmning har beskrivits har SBC olika
kontrollaktiviteter inbyggda i sin process for finansiell rappor-
tering. Bolagets ekonomifunktion ansvarar fér koncernredo-
visning och koncernbokslut samt fér de ekonomiska styrsys-
temen. | funktionens ansvar ingar dven koncernens likviditet
och skattefragor samt att sakerstélla att instruktioner av be-
tydelse fér den finansiella rapporteringen finns tillgangliga for
berérda medarbetare. SBCs ekonomifunktion sammanstaller
manatliga finansiella rapporter dér resultat och kassafléde for
den gangna perioden redovisas pa koncernniva. Avvikelser
mot budget och prognos analyseras och kommenteras. Do-
kumenterade processer finns for framtagande av underlag till
finansiella rapporter.

Information och kommunikation

SBC har en informationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
saval intern som extern information fran Bolaget. Extern infor-
mation ldmnas i enlighet med bors- och vardepapperslagstift-
ning, 6vriga tillampliga lagar och férordningar, Finansinspek-
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tionens foreskrifter samt noteringsavtalet med NGM. Bolaget
ger marknaden fortlépande information om koncernens fi-
nansiella stallning. Informationen Idmnas i form av delarsrap-
porter och arsredovisning. Vidare utges pressmeddelanden
om nyheter och handelser som beddms vara kurspaverkande.
Samtlig finansiell information och &vriga pressmeddelanden
publiceras via NG News bland annat till mottagare inom fi-
nans- och dagspress, nyhetsbyraer, maklarfirmor, analytiker,
Stockholmsborsen, Internetportaler med finansiell anknyt-
ning samt pa Bolagets hemsida. Relevant information till
SBCs medarbetare distribueras via Bolagets intranat, vilket ar
tillgangligt for Bolagets samtliga anstallda. Intern spridning
av kurspaverkande information sker forst efter att SBC har
publicerat motsvarande information till aktiemarknaden. Vi-
dare ansvarar varje chef for att till sina medarbetare férmedla
sadan information som ska spridas i organisationen. Andra
viktiga kommunikationskanaler utgérs framst av regelbund-
na ledningsgruppsméten, chefskonferenser samt den arliga
medarbetarkonferensen.

Uppfoljning
Finansiell uppféljning sker manatligen. Uppfoéljning sker van-
ligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprattas
tre ganger om dret for internt bruk. Resultatet analyseras
av saval ekonomifunktionen som resultatansvarig person.
Avvikelseanalyser upprattas. CFO rapporterar till verkstallande
direktér, som manadsvis till styrelsen ldmnar finansiella rap-
porter for koncernen. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som fdretagsledningen lamnar. Revisionsutskot-
tet bereder frdgor bland annat avseende Bolagets redovisning
och finansiella information. Verkstallande direktor redovisar
kvartalsvis for styrelsen uppféljining av verksamhetsmassiga
mal i affarsplanen. For att 6ka mojligheten till analys och upp-
foljning anvander samtliga medarbetare ett tidredovisnings-
system. Detta innebdr att Bolaget kan mata debiteringsgrad
samt l[6nsamhet per kund, vilket skapar ytterligare styrning av
verksamheten. Bolaget har valt att inte ha en sarskild internre-
vision men styrelsen utvdrderar behovet I6pande. Den externa
revisorn har vid behov utdkat sin revision genom att speci-
algranska separata affarsupplagg eller storre affarshandelser.
Den uppfoljningsstruktur Bolaget har i form av ledningsfunk-
tioner och revisionsutskott, enligt ovan beskrivet, bedéms till-
rackligt med tanke pa SBCs storlek och komplexitet.
Eventuella avvikelser fran policyer och riktlinjer rapporte-
ras av VD till styrelsen pa styrelsens arliga strategiméte.



FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
De langsiktiga forutsattningarna for forvaltningsverksam-
heten &r goda. SBCs bedémning &r att det finns en fortsatt
langsiktigt stabil efterfragan pa tjanster till bostadsrattsfor-
eningar.

Lagre rantenivaer paverkar intakter och resultat negativt,
hogre rantenivaer paverkar intakter och resultat positivt.
Andrade driftskostnader fér féreningar kan paverka utrym-
met for foreningar att kopa forvaltningstjanster, framst till-
laggsuppdrag.

Genom ett langsiktigt och malmedvetet agerande ska
marknadsandelarna 6ka liksom merforsaljiningen till befint-
liga kunder.

Tjanstemarknaden for bostadsrattsforeningar ar fragmen-
terad. Narmare 50 procent av marknaden uppskattas vara
forvaltad av mindre aktorer eller av féreningarna sjélva. SBC
bedomer att bolaget ligger val i framkant nar det galler varde
och kvalitet pa tjansteerbjudandet. SBCs ambition &r att ge-
nom en 6kad marknadsandel f& utvéxling av bolagets struk-
turella stordriftsfordelar.

SBC lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

FINANSIELLA MAL
Omsattningen ska 6ka med cirka 5 procent arligen, darutéver
kan forvarv tillkomma. Rorelsemarginalen ska uppga till minst
15 procent.
SBC arbetar fortsatt vidare med att identifiera forvarvs-
kandidater som kan tillféra saval ny kompetens som nya kun-
der och en forbattrad geografisk tackning.

UTDELNINGSPOLICY

SBCs utdelningspolicy ar att utdelningsnivan ska anpassas
till SBCs resultatniva, finansiella stallning, beredskap for fo-
retagsforvarv, behovet av kapital beroende pa den marknad
SBC verkar och andra faktorer som styrelsen anser relevanta.
Den arliga utdelningen ska langsiktigt motsvara minst 30 pro-
cent av arets resultat, dock kan en lagre utdelningsandel galla
under de narmaste aren.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition 2014

35908 090 kr
44 010 041 kr
42 068 309 kr
121 986 440 kr

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

102 959 625 kr
19 026 815 kr
121 986 440 kr

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kr per aktie
I ny rékning overfores
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VINSTDISPOSITION
Med anledning av den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen
far styrelsen och verkstéllande direktoren harmed avge foljan-
de yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4 §.

Foreslagen vinstutdelning grundar sig pa 2014 ars arsredo-
visning. Den foreslagna vinstdispositionen, resultat- och ba-
lansrakningar ska framlaggas for faststallelse vid arsstdmman
den 7 maj 2015.

For 2014 foreslar styrelsen en utdelning om 2,50 kronor
per aktie vilket Gverstiger nivan i utdelningspolicyn. Styrelsen
g6r beddmningen att bolaget ar 6verkapitaliserat och att lik-
vida medel 6verstiger behovet for den I6pande verksamhe-
ten. Den foreslagna utdelningen motsvarar 61 procent av mo-
derbolagets eget kapital pa balansdagen och 60 procent av
koncernens eget kapital. Utdelningen reducerar koncernens
soliditet fran 84 procent till 68 procent och moderbolagets
soliditet fran 84 procent till 68 procent. Soliditeten &r, mot
bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med lI6nsam-
het, betryggande. Saval moderbolaget som 6vriga i koncer-
nen ingaende bolag bedéms ocksd kunna uppratthalla en
god likviditet dven efter en utdelning enligt styrelsens forslag.
Pa grund hérav ar det styrelsens bedémning att den féreslag-
na vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt. Den foreslagna vinstutdelningen kan darmed motive-
ras med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap
3 § 2-3 st. Av moderbolagets eget kapital per balansdagen
beror inget belopp pa att tillgdngar och skulder varderats till
verkligt varde enligt 4 kap 14 § arsredovisningslagen.

Utdelning beréknas utbetalas senast den 29 maj 2015.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och eko-
nomiska stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat och
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor, dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
Rorelsens intakter
Intakter 3 251 322 247 795
251 322 247 795
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,22 -83 027 -82 556
Personalkostnader 5 -116 932 -112 396
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -1 034 -1 402
Ovriga rorelsekostnader - -
Andra vinster eller forluster, netto 3,14 2 956 7 026
Rorelseresultat 53 285 58 467
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1832 2394
Finansiella kostnader -582 -642
Resultat efter finansiella poster 54 535 60 219
Skatt 7 -12.470 -14 600
PERIODENS RESULTAT 42 065 45 619
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -
ARETS TOTALRESULTAT 42 065 45 619
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 42 065 45 619
Resultat per aktie (kr) 10 1,02 1,11



Koncernens balansrakning
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Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer 11 1711 2522
1711 2522
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 19 - 30
Finansiella placeringar 20, 23 140 140
Uppskjuten skattefordran 7 23930 37 946
Ovriga langfristiga fordringar 8 - 9 609
Ovriga andelar 9 - 9611
24 070 57 336
Summa anlaggningstillgangar 25781 59 858
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12, 23 10 632 1 117
Skattefordringar 3514 2942
Ovriga fordringar 13, 23 22 871 1598
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 6423 14 291
43 440 29 948
Likvida medel 23 135 320 106 829
135 320 106 829
Summa omsattningstillgangar 178 760 136 777
SUMMA TILLGANGAR 204 541 196 635
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Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 27
Aktiekapital 14 003 13728
Ovrigt tillskjutet kapital 50 517 65 438
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 107 872 78 617
172 392 157 783
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 - 1546
Ovriga avsattningar 15 299 299
299 1845
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 446 446
Leverantorsskulder 23 11 002 12 140
Ovriga skulder 5 605 6 327
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 14 797 18 094
31850 37 007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 204 541 196 635

For eventualforpliktelser, se not 21
For stallda sakerheter, se not 28



RAKENSKAPER| 41
SBC arsredovisning 2014

Koncernens kassaflodesanalys

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 53285 58 467
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 242 -8 278
53 527 50 189
Erhallen ranta 1832 2394
Erlagd ranta -582 -642
Erhallen skatt - 82
Betald skatt -572 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
foréandringar av rorelsekapital 54 205 52 023
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/férskott fran kunder 14 -232
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 485 1525
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar
och kortfristiga placeringar 6622 1436
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder -1138 414
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -4 019 -1 632
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 56 169 53534
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar " -223 -12
Avyttring av merparten av affarsomrade Projektutveckling - -7 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 -7 012
Finansieringsverksamheten
Inlésen av aktier -27 455 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 455 -
Arets kassaflode 28 491 46 522
Likvida medel vid arets borjan 106 829 60 307
Likvida medel vid arets slut 135 320 106 829
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Forandring av eget kapital, koncernen

(Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 13728 65438 32998 112 164
Avrets totalresultat 45619 45619
Belopp vid aret utgang 2013 13728 65 438 78 617 157 783
Resultatdisposition enligt beslut vid drets
arsstdmma, utdelning - -
Belopp vid arets utgang 2013 13728 65 438 78 617 157 783
Belopp vid arets ingang 2014 13728 65438 78 617 157 783
Arets totalresultat 42 065 42 065
Belopp vid aret utgang 2014 13728 65 438 120 682 199 848
Resultatdisposition enligt beslut vid drets
arsstdmma, utdelning - -
Inldsen av aktier -3432 -24 024 -27 456
Fondemission 3707 -3707
Nedsattning av reservfond i dotterbolag -14 921 14 921
Belopp vid arets utgang 2014 14 003 50 517 107 872 172 392
Aktiekapital och 6verkurs Antal stamaktier 2014 Antal stamaktier 2013  Kvotvarde 2014 Kvotvarde 2013
Emitterade per den 1 januari 13 727 950 13 727 950 1,00 1,00
Emitterade den 31 december 41 183 850 13 727 950 0,34 1,00

Aktiekapital i koncernen utgors av moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingér éverkursfonder som férts dver till reservfond per
den 31 december 2005. Avsattningar till dverkursfond fran den 1 januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
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Moderbolagets resultatrékning

2014-01-01 2013-01-01
Belopp tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
Rorelsens intdkter
Intakter 3 243 524 239772
243 524 239772
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,22 -80 653 -77 459
Personalkostnader 5 -116 932 -112 496
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1 034 -1 396
Andra vinster eller forluster, netto 3,14 2 956 7 026
Rorelseresultat 47 861 55447
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 5822 -1767
Finansiella intakter 6 1436 1975
Finansiella kostnader 6 -580 -547
Resultat efter finansiella poster 54 539 55 108
Skatt pa arets resultat 7 -12 470 -9 662
ARETS RESULTAT 42 069 45 446

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 42 069 45 446
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer " 171 2 522
1711 2522
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 6 098 45098
Andelar i intresseféretag 19 - 30
Ovriga andelar 9 - 9611
Finansiella placeringar 20, 23 140 140
Uppskjuten skattefordran 7 23930 37 946
30 168 92 825
Summa anlaggningstillgangar 31879 95 347
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12, 23 10 632 9917
Fordringar pa koncernbolag - 1036
Skattefordran 3387 2 749
Ovriga fordringar 13 12 866 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 6423 14 217
33308 28 756
Kassa och bank 23 135 313 106 821
135 313 106 821
Summa omsattningstillgangar 168 621 135577
SUMMA TILLGANGAR 200 500 230924




Moderbolagets balansrakning
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Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 003 13728
Reservfond 32900 32900
46 903 46 628
Fritt eget kapital
Overkursfond 35908 35908
Balanserat resultat 44 011 26 296
Arets resultat 42 069 45 446
121 988 107 650
Summa eget kapital 168 891 154 278
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 15 - 1546
- 1546
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23 10 554 11170
Skulder till koncernforetag 2776 43 334
Ovriga skulder 5585 6 352
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 12 694 14 244
31609 75 100
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 200 500 230924
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stillda sdkerheter 28 140 140
Eventualforpliktelser 21 1442 1415
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 47 861 55 447
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 17 638 -6 784
48 499 48 663
Erhallen ranta 1436 1975
Erlagd ranta -580 -547
Betald skatt -638 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 48 717 50 091
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagdende byggprojekt 14 -
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -715 1525
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar
och kortfristiga placeringar 11 087 34
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -616 1322
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -2 317 -5924
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 170 47 048
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 1 -223 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 -12
Finansieringsverksamheten
Inl6sen av aktier -27 455 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 455 -
Arets kassafléde 28 492 47 036
Likvida medel vid arets bérjan 106 821 59 785

Likvida medel vid arets slut 135313 106 821



Forandring av eget kapital, moderbolaget
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Balanserat resultat  Totalt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond  inkl &rets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 13 728 32900 35908 26 296 108 832
Arets totalresultat 45 446 45 446
Belopp vid arets utgang 31 dec 2013 13728 32900 35908 71742 154 278
Belopp vid arets ingang 2014 13728 32900 35908 71742 154 278
Inlésen av aktier -3432 -24 024 -27 456
Fondemission 3707 -3707
Arets totalresultat 42 069 42 069
Belopp vid arets utgang 31 dec 2014 14 003 32900 35908 86 080 168 891
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oter till de
inansiella rap

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Uppgifter om moderbolaget

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ) org nr 556576-7299,
benamnt SBC, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktie ar sedan 2 november 2007 noterad pa Nordic
Growth Market, NGM-borsen. Bolagets aktie var fran 27 februari 2006 till
och med den 1 november 2007 noterad pa Aktietorget.

Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 7, Box 1353, 111 83 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 2 Redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for SBC-koncernen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sddana som antagits av EU. Den har upprattats enligt an-
skaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och
skulder som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vilka vérderats till verkligt varde via resultatrakningen.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

2.2 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgor rap-
porteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

2.3 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen goérs om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida pe-
rioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

2.4 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter.

2.5 Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligato-
riska for det rékenskapsar som boérjade 1 januari 2014 som IFRS 10 (Kon-
cernredovisning), 11 (Samarbetsarrangemang) och 12 (Upplysningar om
andelar i andra foretag), har haft ndgon vasentlig inverkan pé koncernens
finansiella rapporter.

porterna

2.6 Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga
standarder trader i kraft for rédkenskapsar som borjar efter den 1 januari
2015. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

2.7 Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

2.8 Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjdnster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som ar
utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
SBC-koncernen tillampar IFRS 8 vilket innebér att rérelsesegment rap-
porteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och bedémning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktoren.

2.9 Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB. Bestammande inflytande innebar
att en investerare har bestammande inflytande over ett investeringsobjekt
nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran

sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen
genom sitt inflytande ver investeringsobjektet. Dotterforetag redovisas
enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dot-
terforetagets tillgangar och overtar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsana-
lys i anslutning till forvérvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller roérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for
erlagda tillgadngar, uppkomna eller 6vertagna skulder. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Vid rorelseforvary, dar anskaff-
ningskostnaden overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Né&r skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt i rapporten 6ver totalresultatet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med det datum det bestammande inflytandet 6verfors till det datum da
det bestammande inflytandet upphor.



Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestammande inflytande, 6ver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20

och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det

i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmas-
sig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
over- och undervarden. Koncernens andel av resultatet som uppkommit

i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess
andel av forandringar i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas som
andring av innehavets redovisade varde.

2.10 Intakter
Intékter fran fastighetsférvaltningsuppdrag
Intdkter fran fastighetsforvaltningsuppdrag (ekonomisk och teknisk forvalt-
ning, ombyggnadsverksamhet och juridiska tjanster) redovisas i den period
nar arbetet ar utfort. Merparten av avtalen loper per kalenderar med en
uppsagningstid minst sex manader fore avtalstidens utgang. Om uppséag-
ning inte sker I6per avtalen vidare ett ar. Intakter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader en betydande osakerhet avseende betalning eller vidhangan-
de kostnader sker ingen intaktsforing. Intakterna redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhdllits, eller férvantas komma att erhallas.

Ersattning avseende forvaltning av redovisningsmedel, vilken erhalls
i forvaltningsverksamheten, redovisas forst da dessa ar realiserade. Se
vidare not 3.

Redovisningsmedel &r att betrakta som finansiella tillgangar och skulder.
Dessa bedoms kvittningsbara enligt IAS 32, varfor dessa nettoredovisas.

2.11 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal av anldaggningstillgangar dar koncernen i allt vasenligt
innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens boérjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verk-
liga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.

2.12 Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar samt vinst vid
vardeforandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Utdelningsintédkter redovisas nar utdelningen erhalls.
Finansiella kostnader bestér av réntekostnader pa l&n och forlust vid
vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via re-
sultatrakningen samt nedskrivning av finansiella tillgangar. Lanekostnader
redovisas i resultatet utom till den del de ingar i en tillgangs anskaffnings-
varde.
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2.13 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt re-
dovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdaknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade. Ledningen utvar-
derar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Ledningen
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvérv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillamp-
ning av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berorda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt beraknas pa
tempordara skillnader som uppkommer vid férvarv av andelar i dotterfo-
retag och intresseforetag. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Koncernen har den 31 december 2014 outnyttjade redovisade under-
skottsavdrag. Underskottsavdragen bedéms kunna utnyttjas de narmaste
aren. Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanforlig till underskottsav-
drag vilka upptagits som tillgang i balansrakningen. Denna tillgang kom-
mer att minska i takt med att underskottsavdragen utnyttjas.

2.14 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier; finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som
kan séljas samt andra finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgangen forvéarvades. Ledningen faststaller klas-
sificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

ar finansiella tillgangar som innehas fér handel, sdsom aktier, andelar,
obligationer och derivat. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassi-
ficeras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade som sak-
ringar. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omséattningstillgangar
om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de
som anldggningstillgangar. Koncernen har per balansdagen en tillgang i
denna kategori.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter rapport-
periodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra
fordringar samt Likvida medel i balansrékningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte har klassifi-
cerats i ndgon av ovriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter
rapportperiodens slut. Koncernen har per balansdagen ingen tillgang i
denna kategori.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder som leverantérsskulder ingar i denna
kategori. Skulderna varderas initialt till verkligt varde netto efter avdrag
for transaktionskostnader. | de fall detta varde avviker fran bokfért varde
ldmnas upplysningar om detta i not 23.

Redovisning och véardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen

— det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen
till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar som kan saljas och
finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultat-
rékningens post Andra vinster/ forluster - netto. Utdelningsintékter fran
vardepapper i kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga
intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Nar vardepapper som klassificerats som finansiella tillgangar som kan
sdljas, saljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av verkligt varde
fran eget kapital till resultatrékningen som vinster och forluster pa finan-
siella instrument.

Ranta pa vardepapper som kan séljas som beraknats med effektivrante-
metoden redovisas i resultatradkningen som en del av Finansiella intakter.
Utdelning pa aktieinstrument som kan saljas redovisas i resultatrakningen
som en del av Ovriga intakter nar koncernens ratt att erhdlla betalning har
faststallts.

2.15 Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar
inte i anskaffningsvardet fér egenproducerade anlaggningstillgangar.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida

ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller ut-
rangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart med 20 procent per ar.
Nyttjandeperioden har beddmts vara fem ar.

2.16 Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS
36 tillampas for provning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar én fi-
nansiella tillgangar, vilka prévas enligt IAS 39. Om nagon sadan indikation
finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar samt
andelar i dotterféretag, intresseféretag m m.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar
hanfoérliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan séljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhorande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde beraknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort |6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningens finansiella
poster och 6vriga externa kostnader.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger eller det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.



2.17 Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman fattat beslut
om utdelningen.

2.18 Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. |
sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktli-
gen ar det den anstéllde som bér den aktuariella risken (att ersattningen
blir 1agre an foérvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningar-
na). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjdnas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdamda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och ti-
digare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och eventu-
ella oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras av. SBC
har for narvarande inga vasentliga formansbestamda pensionsplaner.

Ersé&ttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet an-
stallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

2.19 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas

for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvéantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknip-
pade med skulden.

2.20 Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osédkra framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande

som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbo-
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laget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag och intressebolag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget tillampar RFR 2. Med hansyn till upphérandet av UFR 2
sa redovisar moderbolaget fran och med 1 januari 2011 koncernbidrag
i resultatrakningen istallet for som tidigare direkt mot eget kapital.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-

teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 3 Intakter

Intaktsslag koncernen

mkr 2014 2013

Omsattning 228 222

Redovisningsmedel 15 18

Bospar 8 6

Ovrigt - 2

Totalt 251 248
Redovisningsmedel

Alla kunder med ekonomisk forvaltning hos SBC har ett eget underkonto
i SBCs centralkontosystem i Handelsbanken for hantering av in- och
utbetalningar. Underkontot bendmns av SBC “transaktionskonto”. Kunder
som har ett éverskott av likvida medel har mojlighet att placera éverskot-
tet pa underkonto i SBCs centralkontosystem under en bestamd tid, till

en i forvag dverenskommen rantesats. Detta underkonto bendmns av SBC
“placeringskonto”. Den samlade volymen av samtliga kunders transak-
tions- och placeringskonton ger, i enlighet med férvaltningsavtalen, SBC
mojlighet att erhalla en hdgre avkastning an vad som ar méjligt med lagre
volymer. Det ger SBC mojlighet att ge kunderna en marknadsmassig ranta
och samtidigt erbjuda tjdnster med hog kvalitet till konkurrenskraftiga
priser. Volymavkastningen redovisas netto under rérelsens intakter.

Fran och med andra kvartalet 2013 till och med férsta kvartalet 2014 har
placering delvis skett i réntefonder som alternativ till bankkonto. De alter-
nativa placeringarna marknadsvarderas och férandringen i marknadsvarde
redovisas separat pa raden “Andra vinster och forluster, netto”. Under
forsta kvartalet 2014 avslutades samtliga placeringar i rantefonder. Den del
av resultatet fran redovisningsmedel som redovisas i rorelsens intakter har
darmed varit lagre under perioden andra kvartalet 2013 till och med forsta
kvartalet 2014. Riksbanken har nu sankt rantan till en historiskt lag niva
och rantenivan forvantas ligga kvar under en langre tid. Detta paverkar
intakter och resultat negativt, bade for SBC och for branschen. Intakterna
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fran redovisningsmedel har minskat till 15 (18) mkr for aret beroende pa
de lagre rantenivaerna. Darutover har avkastningen fran alternativa place-
ringar minskat till 3 (7) mkr. Sammantaget innebar detta att resultatet fran
redovisningsmedel har minskat till 18 (25) mkr.

Medelsforvaltningen &r skild fran 6vrig redovisning, i enlighet med
Lagen om redovisningsmedel, vilket innebar att medlen ar skilda fran
bolaget tillgdngar och utgér alltid féreningarnas egendom.

Redovisningsmedlen uppgick vid arsskiftet till 2 547 (2 271) mkr.

Redovisningsmedel, mkr 2014-12-31 2013-12-31

Rantebarande konto, Handelsbanken 2 547 1871

Diskretionar férvaltning Handelsbanken - 200

Alternativa rantor, Agenta - 200

Totalt 2 547 2271
Segment

Bolaget redovisar endast ett segment. Det finns ingen enskild kund med en
omsattning overstigande tio procent av bolagets totala omsattning.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 250 240 250 240
Revision utover
revisionsuppdraget 285 33 285 33
Skatteradgivning 21 3 21 3
Ovriga uppdrag 623 328 623 328
PwC
Revisionsuppdrag - - - -
Revision utdver
revisionsuppdraget - 140 - 14
Skatteradgivning - - - -
Ovriga uppdrag - 115 - 115
Summa 1179 859 1179 859

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revision
utanfor uppdraget avser 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga uppdrag. Ovriga uppdrag
avser framfor allt radgivning i samband med féretagsforvarv.



Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstéllda

Antal anstallda 2014

Varav antal man 2014

Antal anstallda 2013
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Varav antal man 2013

Moderbolaget

Sundsvall 78 75
Uppsala 7 8
Vasteras 6 5
Stockholm 54 54
Goteborg 22 18
Malmé 10 8
Stockholm (huvudkontor) 15 15
Totalt i moderbolaget 192 65 183 61
Dotterforetag
SBC Mark AB - - - -
Lilieholmsberget AB - - - -
Totalt i dotterforetag - - - -
Totalt i koncernen 192 65 183 61
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fordelning av ledande befattnings-
havare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 4 3 3 2
andra personer i foretagets ledning inkl VD 5 5 5 5
Man:
styrelseledaméter 6 7 4 5
andra personer i foretagets ledning inkl VD 2 2 2 2
Totalt 17 17 14 14

Loner och andra
ersattningar

Soc kostn, (varav
pensionskostn)

Léner och andra
ersattningar

Soc kostn, (varav
pensionskostn)

2014 2014 2013 2013
Loéner och ersattningar
Moderbolag
Styrelse, VD, vWD 4125 4632
Ovriga anstéllda 74 449 69 870
Totalt moderbolag 78 574 33992 74 502 32094
(8016) (7 567)
Dotterbolag
Styrelse, VD - -
Ovriga anstéllda - -
Totalt dotterforetag - - - -
) ) ) )
Totalt i koncernen 78 574 33992 74 502 32094
(8016) (7 567)
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2014

Grundlon, Ovriga Pensions

styrelsearv Rorlig 16n formaner kostnad Summa
Styrelseordférande Bernt Ingman 300 - - - 300
Vice ordférande Eva Gidlof * 200 - - - 200
Ledamot Hakan Blomdahl * 140 - - - 140
Ledamot Ulrika Blomqyvist 140 - - - 140
Ledamot Stefan Engstrom * 140 - - - 140
Ledamot Lennart Hedquist 140 - - - 140
VD Niklas Knight 1764 - 71 386 2221
vice VD Karin Iversen 1301 - 74 354 1729
Andra ledande befattningshavare, 5 personer 4285 - 149 1295 5729
Summa 8410 - 294 2035 10 739
Ersattningar och 6vriga férmaner 2013

Grundlon, Ovriga Pensions

styrelsearv Rorlig 16n férmaner kostnad Summa
Styrelseordférande Lennart Hedquist 240 - - - 240
Ledamot Hakan Blomdahl * 130 - - - 130
Ledamot Stefan Engstrom * 130 - - - 130
Ledamot Curt Kallstrémer 130 - - - 130
Ledamot Mats-Olof Ljungqvist 62 - - - 62
Ledamot Tomas Matsson * 43 - - - 43
Ledamot Bernt Ingman 93 - - - 93
Ledamot Ulrika Blomqyist 65 - - - 65
VD Niklas Knight 1906 345 71 367 2 689
vice VD Karin Iversen (frdn 22 februari 2013) 1094 197 57 331 1679
Andra ledande befattningshavare (6 personer
fram till 21 februari, darefter 5 personer) 4 459 491 119 1191 6260
Summa 8 352 1033 247 1889 11 521

* Har fakturerat styrelsearvode i enlighet med beslut fran drsstamman.

Anstéllda i bolaget kan, forutsatt att bolaget uppnar sina mal och den anstéllde uppnar sina personliga mal, ta del av en rorlig l6nedel efter sarskilt
beslut i styrelsen. F&r 2014 uppgar denna till 0 (1 277) tkr f6r koncernen och till 0 (1 277) tkr fér moderbolaget.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktor och bolaget galler en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Verkstéllande direktor har avgangsvederlag om sex ma-
nader vid uppsagning fran féretagets sida. Ovriga ledande befattningsha-
vare har marknadsmassiga uppsagningsvillkor.

Pensioner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2014 har koncernen inte haft
tillgang till sadan information som goér det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom en forsékring i Alecta redovisas déarfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar
till 5 741 (5 419) tkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 (148) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas

forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19.

Bolaget har inte langre nagon anstalld som intjanar formansbestamd
pension. Tre tidigare anstéllda ledande befattningshavare har denna for-
man. Bolaget har ett d&tagande om pension mellan 60-65 ar. Ytterligare
eventuella kostnader for dessa ataganden beddms som icke materiella
och kostnadsfors I6pande over resultatrékningen.

Koncernen
2014 2013
Pensionskostnad for avgiftsbestamda
pensioner for koncernen 8016 7 567
Summa pensionskostnader 8016 7 567
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utdelning fran dotterforetag - - 38000 11 500 Uppskjuten
Nedskrivning av andelar skattekostnad
i dotterforetag - - -39000 - Uppskjuten skattekostnad
Mottaget koncernbidrag - - 6 844 -  under aret utnyttjat
underskottsavdrag -14016  -13 057 -14 016 -8 117
Lamnat koncernbidrag - - -22  -13267 )
Upplupen vardefoérandring
Resultat fran andelar avseende forvaltning
ikoncernfﬁretag - - 5822 -1767 av RM 1546 -1 546 1546 -1 546
Summa -12470 -14600 -12 470 -9 662
Rénteintélkter, Totalt redovisad
koncernforetag - - - 58 skattekostnad 112470 14600 -12470 -9 662
Ranteintdkter, 6vriga 1832 2394 1436 1917
Finansiella intékter 1832 2394 1436 1975 Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader, évriga - -242 - -147 Avstamning av
Ovriga finansiella kostnader -582 -400 -580 -400 effektiv skatt
Finansiella kostnader 582 642 580 547 Resultat fore skatt 54535 60219 54539 55108
Skatt enligt gallande
skattesats, 22,0% -11 998 -13 248 -11 999 -12 124
Effekt av ej avdragsgilla
kostnader -560 -74 -8 831 -71
Effekt av ej skattepliktiga
intakter 88 1203 8 360 4078
Korrigering temporara
skillnader - 308 - -
Skatt hanforlig
till tidigare ar - -1 246 - -
Summa -12470 -13 057 -12 470 -8 117
Effektiv skattesats 23% 22% 23% 15%
Uppskjutna skatte-
fordringar
Underskottsavdrag 37 946 51003 37946 46 063
Utnyttjat underskottsavdrag ~ -14 016 -13 057 -14 016 -8 117
Summa 23930 37 946 23930 37 946

Redovisad skattefordran tar sin utgangspunkt i bolagets bedémning av att
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas inom en narliggande framtid.
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Not 8 Ovriga langfristiga fordringar

Not 12 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter avdrag for osakra fordringar, vilka varit
foremal for individuell provning. Under aret uppgick kundférlusterna till
0 (0) tkr i koncernen och 0 (0) tkr i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Fordran koépeskilling
avseende SBC Bo AB
Redovisat varde vid
arets ingang 9609 9213 - -
Vardeférandring 391 396 - -
Omklassificering till
kortfristig fordran -10 000 - - -
Redovisat varde
vid arets utgang - 9609 - -
Not 9 Ovriga andelar
Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga andelar 2 2 2 2
Innehav 30%
av SBC Bo AB
Redovisat vérde vid
arets ingang 9609 9210 9609 9210
Vardeforandring 391 399 391 399
Omklassificering till
kortfristig fordran -10 002 - -10002 -
Redovisat varde
vid drets utgang - 9609 - 9609
Summa - 9611 - 9611

Innehavet i SBC Bo AB bestar av en fran JMs sida oaterkallelig ratt och
skyldighet att fran SBC forvarva samtliga SBCs aktier i SBC Bo AB.

Not 10 Resultat per aktie

Fore utspadning

Efter utspadning

Totalt resultat per aktie (kr)

2014 2013
1,02 1.1

2014 2013
1,02 1,1

Berakning av resultat per aktie for 2014 har baserats pa arets resultat

hanfoérligt till moderbolagets stamaktiedgare, vilket uppgar till 42 065

(45 619) tkr. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 41 183 850

(41183 850) fore utspadning. For 2014 utgor vagt genomsnitt

41183 850 (41183 850) aktier efter utspadning.
Per balansdagen &r antalet aktier 41 183 850 (41 183 850). Ingen ut-

spadning foreligger pa balansdagen.

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Reserv for osdkra 2014- 2013- 2014- 2013-
kundfordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Vid érets ingang -1 061 -1 079 -1 061 -1 079
Avsatt under dret -173 -389 -173 -389
Upplést under aret 232 407 232 407
Reserv vid drets utgang -1 002 -1 061 -1 002 -1 061

2014- 2013- 2014- 2013-
Aldersanalys 12-31 12-31 12-31 12-31
Ej forfallet 9098 8 495 9098 8 495
1-30 dagar 646 959 646 959
31-50 dagar 346 186 346 186
51-70 dagar 224 47 224 47
71-100 dagar 100 8 100 8
Mer an 100 dagar 218 1422 218 222
Summa 10 632 11117 10 632 9917
Not 13 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2014- 2013- 2014- 2013-

12-31 12-31 12-31 12-31
Loneforskott 74 35 74 35
Vidarefakturering till kunder 362 782 362 782
Innehav av 30 %
av SBC Bo AB (omklassi-
ficerad fran 6vriga andelar) 10 000 - 10 000 -
Fordran avseende
kopeskilling SBC Bo AB
(omklassificerad fran 6vriga
langfristiga fordringar) 10 000 - - -
Ovrigt 2435 781 2 430 20
Summa 22 871 1598 12 866 837

Not 14 Forutbetalade kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2014- 2013- 2014- 2013-

12-31 12-31 12-31 12-31

Ingdende anskaffningsvarde 15558 15546 15308 15296
Inkop 223 12 223 12
Utgaende balans 15 781 15558 15531 15308
Ingdende avskrivningar -13036  -11633 -12786 -11 390
Arets avskrivningar -1 034 -1 402 -1 034 -1 396
Utgaende balans -14070 -13035 -13820 -12786
Utgaende restvirde 1711 2522 171 2522

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupen ersattning
avseende férvaltning av
redovisningsmedel - 1457 - 1457
Upplupen vardeférandring
avseende forvaltning av
redovisningsmedel - 7 026 - 7 026
Ovriga upplupna intékter 537 502 537 502
Forutbetalda pensions-
kostnader 180 230 180 208
Forutbetalda hyror 3301 3282 3301 3282
Ovriga férutbetalda
kostnader 2 405 1794 2 405 1742
Summa 6423 14 291 6423 14 217



Not 15 Langfristiga skulder

RAKENSKAPER|57
SBC arsredovisning 2014

Not 18 Moderbolagets andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga avsittningar Redovisat varde vid drets ingang 45098 45098
Uppskjuten skatt pa Nedskrivning av andelar -39 000 -
upplupen \(f‘érdeféréndrlng Redovisat varde vid arets utgang 6098 45098
avseende forvaltning av
redovisningsmedel - 1546 - 1546
Ovrigt 299 299 _ _ Dotterforetag, organisations- Antal Kapital- Bokfort
nummer, sate andelar andel % varde
Summa 299 1845 - 1546
SBC Mark AB, org nr 556313-4153, 600 000 100% 5778
Stockholm
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Drive-In AB, org nr 556116-4962, 1000 100% 120
Koncernen Moderbolaget Stockholm
2014- 2013- 2014- 2013- LinehoImsberget AB, 71000 100% 200
12-31 12-31 12-31 12-31 org nr 556446-4823, Stockholm
Upplupen l6neskatt Summa 6098
pensioner 1903 1784 1903 1784
Upplupna semesterloner 4994 4973 4994 4973 Not 19 Andelar i intresseféretag
Upplupna sociala avgifter 1569 2159 1569 2159 Koncernen Moderbolaget
Upplupna I6ner - 1303 - 1303 2014- 2013- 2014- 2013-
Upplupna kostnader 12-31 12-31 12-31 12-31
projektutvecklings- Redovisat vérde 30 30 30 30
verksamheten - 1100 - - vid &rets ingang
Upplupna tvister 2 050 1690 2 050 1690 Omklassificering
Upplupna revisionsarvoden 75 82 75 82 till kortfristig
Ovriga upplupna kostnader 4206 4393 2103 2 253 fordran -30 - -30 -
Garantikostnader - 610 - - Rfed?wsat vatde
vid arets utgang - 30 - 30
Summa 14 797 18 094 12 694 14 244

Not 17 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Av- och nedskrivningar 1034 1402 1034 1396
Minskning langfristiga
avsattningar - -728 - -728
Férandring andra vinster och
forluster, netto - -9 026 - -7 026
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster -792 74 -396 -426
Summa 242  -8278 638 -6784

SBC har ingen andel i framtida resultat varfor vardeférandringen i kapital-

andel ej redovisas.

Not 20 Finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Sparrade bankmedel,
Handelsbanken 140 140 140 140
Summa 140 140 140 140
Not 21 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga dtaganden
FASTIGO garantibelopp 1442 1415 1442 1415
Summa 1442 1415 1442 1415
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Not 22 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Operationell leasing omfattar avtal avseende bilar, kopiatorer och inven-
tarier. Arets kostnad fér operationella leasingavtal uppgar till 13 092
(12 913) tkr for koncernen och 13 092 (12 913) tkr fér moderbolaget.
| koncernens operationella leasingavtal finns inga variabla avgifter av
materiellt varde. Avtalen innehaller inga sarskilda restriktioner. Framtida
minimileaseavgifter avseende avtal, som redovisas som operationell lea-
sing med en aterstaende 16ptid dverstigande 1 ar, uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 10 566 14171 10 566 14171
Mellan ett ar och fem ar 12 179 16 734 12 179 16 734
Langre an fem ar 728 - 728 -
Summa 23473 30905 23473 30905
Varav lokalhyreskontrakt
Inom ett ar 8 956 13 141 8 956 13 141
Mellan ett ar och fem ar 10 645 15474 10645 15 474
Langre an fem ar 728 - 728 -
Summa 20329 28615 20329 28615
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Finansiella till- Kundfordringar

gangar varderade och lane - ) Summa

till verkligt varde fordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Koncernen 2014
Innehav 30 % av SBC Bo AB 10 000 - - 10 000 10 000
Sparrade medel - 140 - 140 140
Fordran avseende kopeskilling SBC Bo AB - 10 000 - 10 000 10 000
Kundfordringar - 10 632 - 10 632 10 632
Likvida medel - 135320 - 135320 135 320
Summa 10 000 156 092 - 166 092 166 092
Leverantérsskulder - - 11 002 11 002 11 002
Summa - - 11 002 11002 11 002
Koncernen 2013
Innehav 30 % av SBC Bo AB 9609 - - 9609 9609
Sparrade medel - 140 - 140 140
Fordran avseende kopeskilling SBC Bo AB - 9609 - 9609 9609
Kundfordringar - 11 117 - 1117 1117
Likvida medel - 106 829 - 106 829 106 829
Summa 9609 127 695 - 137 304 137 304
Leverantorsskulder - - 12 140 12 140 12 140
Summa - - 12 140 12 140 12 140
Moderbolaget 2014
Innehav 30 % av SBC Bo AB 10 000 - - 10 000 10 000
Sparrade medel - 140 - 140 140
Kundfordringar - 10 632 - 10 632 10 632
Likvida medel - 135313 - 135313 135313
Summa 10 000 146 085 - 156 085 156 085
Leverantorsskulder 10 554 10 554 10 554
Summa - - 10 554 10 554 10 554
Moderbolaget 2013
Innehav 30 % av SBC Bo AB 9609 - - 9609 9609
Spéarrade medel - 140 - 140 140
Kundfordringar - 9917 - 9917 9917
Likvida medel - 106 821 - 106 821 106 821
Summa 9 609 116 878 - 126 487 126 487
Leverantorsskulder - - 11170 11170 11170
Summa - - 11 170 11 170 11 170

Innehav 30 procent av SBC Bo AB har bestamts utifran vad bolaget faktiskt kommer att erhalla. Loptiden pa kund- respektive leverantérsskulder uppgar

till 30 dagar.



60| RAKENSKAPER
SBC arsredovisning 2014

Not 24 Finansiella risker och policyer

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av forandringar i rantenivaer, valutakurser, refinansierings-
och kreditrisker. SBC &r genom sin verksamhet exponerad for kredit-,
rante- och likviditetsrisk. Da koncernens verksamhet uteslutande &r
forlagd till Sverige och samtliga transaktioner sker i svenska kronor finns
ingen exponering for valuta. Ansvaret for koncernens finansiella transak-
tioner och risker hanteras centralt av Bolagets ekonomiavdelning.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag i rdantenettot beror pad de finansiella tillgdngarna och de finan-
siella skuldernas rantebindningstid. Koncernen har inga finansiella skulder
per balansdagen. Vid lagre rantenivaer kan resultatet fran redovisnings-
medel paverkas negativt.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
forlust om motparten inte fullgor sina forpliktelser. SBCs kreditrisk bestar
framst av kund- och reversfordringar, vilka ar férdelade pa ett stort antal
motparter. Per den 31 december 2014 fanns inga véasentliga koncentra-
tioner av kreditrisk avseende kundfordringar. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda vérde.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansie-
ringsmajligheterna begransade nar 1an ska omsattas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhdlla finansiering. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt. Koncernens likvida stéllning framgar aven av férvaltningsbe-
rattelsen.

Not 25 Transaktioner med narstaende

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag och narstaende tillampas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter.

Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag

SBCs forsaljning till dotterforetagen uppgick till 0 (0) tkr. Inkop fran
dotterforetag uppgick till 0 (0) tkr. Moderbolagets innehav av aktier och
andelar i dotterforetag framgar av not 18.

Narstaendetransaktioner med AB Apriori

Under andra kvartalet 2013 placerades en del av redovisningsmedlen,
efter en upphandling och efter styrelsebeslut, hos Agenta AB som ér ett
heldgt dotterbolag till AB Apriori. Av sammanlagt 400 mkr som placerats
pé annat satt &n i bankinlédning har halften placerats i Agentas rantefond
Alternativa rantor. Placeringen i Agentas rantefond Alternativa rantor av-
vecklades helt under forsta kvartalet 2014.

Narstaendetransaktioner med Riksforbundet Bostadsratterna
Sverige Ekonomisk forening

SBC har sélt tjanster till Bostadsratterna Sverige ekonomisk forening for
100 (1 286) tkr avseende administrativa tjanster. Inkdp fran Bostadsrat-
terna har uppgatt till 80 (80) tkr. SBC Mark AB har salt administrativa
tjanster till Bostadsratterna, uppgdende till 0 (0) tkr. Nagra inkdp har ej
skett. Vid inkdp och forsaljning mellan narstaende tillampas samma prin-
ciper for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Betraffande l6ner och ersattningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare, se not 5. Koncernen har inga fordringar pa nyckelpersoner. Skul-
der till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personalrelaterade skulder.

Not 26 Handelser efter rapportperiodens slut

SBC har, den 7 januari 2015, férvarvat 100 procent av aktierna i T&T
Forvaltnings AB samt Osterdkers Bostadsrattsférvaltning AB. Képesum-
man for bolagen berdknas uppga, pa kassa och skuldfri basis, till 51 mkr.
En tillkommande betalning avseende normaliserad nettokassa kommer
att erldggas baserad pa utfall per sista december 2014 och regleras under
forsta kvartalet 2015. Finansiering av forvarven sker ur egna medel.

Genom forvarven starker SBC sin position som leverantér av tjanster
for ekonomisk och teknisk forvaltning till bostadsrattsforeningar i Stock-
holms l&n. Stockholms lan utgér narmare en tredjedel av bostadsratts-
marknaden och férvantas ha en fortsatt hog tillvaxt genom nyproduk-
tion och ombildning de kommande aren. Genom forvérven far bolagen
tillsammans en breddad kundbas dar det bedéms finnas férutsattningar
till 6kad merforsaljning. Forvarven ger ocksa majlighet till positiva
samordningseffekter inom forsaljning, administration och inkép. Genom
forvarven breddar SBC ocksa sitt kunderbjudande inom den tekniska
forvaltningen.

Bolagen kommer att inga i SBCs rakenskaper fran och med januari
2015. Forvarven beddms paverka SBCs vinst per aktie positivt redan un-
der 2015. Inga 6vriga forutsattningar eller villkor finns for transaktionen.
Preliminar forvarvskalkyl kommer att presenteras i kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2015.

| februari 2015 har andelarna i SBC Bo AB avyttrats och totalt 20 mkr
erhallits i samband med detta vilket paverkat kassan positivt.

Not 27 Eget kapital

Koncernens mal for forvaltning av eget kapital ar:

att sakerstalla koncernens férmdga att fortsatta som “going concern”
med fortsatt fokus pa karnverksamheten. Vid styrelsens sammantrade

i samband med avgivandet av bokslutskommunikén fér 2013 faststall-
des en ny utdelningspolicy. Styrelsens intentioner ar att ge aktiedgarna
en utdelning som langsiktigt terspeglar saval god direktavkastning

som utdelningstillvaxt. Policyn &r att utdelningsnivan anpassas till SBCs
resultatniva, finansiella stallning, beredskap for foretagsforvary, behovet
av kapital pa den marknad SBC verkar och andra faktorer som styrelsen
anser relevanta. Den drliga utdelningen ska langsiktigt motsvara 30
procent av arets resultat, dock kan en lagre utdelningsandel galla under
de narmaste aren. Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 (-) per aktie for
2014 motsvarande 103 mkr. Fér 2013 genomfordes ett inlésenforfarande
motsvarande 27 mkr.

Not 28 Stadllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2014- 2013- 2014- 2013-
12-31 12-31 12-31 12-31
Sparrade medel 140 140 140 140
Summa 140 140 140 140
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt
RFR 2 och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar dessutom
att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG,
och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag, som ingar i koncernen, star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 13 mars
2015. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 7 maj 2015.

Stockholm den 13 mars 2015

Bernt Ingman Stefan Engstrém * Eva Gidlof
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Hedquist Hakan Blomdahl Ulrika Blomaquist
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Hamnholm Niklas Knight
Styrelseledamot VD och koncernchef

* Styrelseledamoten Stefan Engstrom har anmalt féljande avvikande mening. Styrelsen borde foresla
bolagstéamman att nagon utdelning fér 2014 inte ska ldmnas.

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2015
Grant Thornton Sweden AB

Jérgen Sandell
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (Publ)
Org.nr 556576-7299

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (Publ) for ar
2014 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-36. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-61.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbed®émning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprat-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-36. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB (Publ) for ar 2014. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-36 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi l8st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 13 mars 2015

Grant Thornton Sweden AB

Jorgen Sandell
Auktoriserad revisor
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Definitioner och ordlista

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Arets resultat efter skatt i procent av tillgdngar minus ej rante-
barande skulder.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med totala
tillgangar.

BALANSOMSLUTNING
Eget kapital, avsattningar plus skulder.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier

KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

OMSATTNINGSHASTIGHET | AKTIEN
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet ute-
stdende aktier per arsskiftet.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
raknat efter full utspadning.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL FORE SKATT
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat fore skatt i procent av omsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Summa tillgdngar minus kortfristiga och langfristiga icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Ordlista

AB APRIORI
Agare av Agenta AB samt stdrre dgare av SBC.

AGENTA
Oberoende r&dgivare till institutionella investerare. Ags av
AB Apriori.

ANDELSTAL
Den enskilda bostadsrattens del av féreningens intékter och
kostnader.

AVGIFTS- OCH HYRESFORVALTNING

Tjanster for hantering av foreningens avisering av avgifter
och hyror till medlemmar och hyresgdster samt hantering
av panter och 6verlatelser. En del av Ekonomisk forvaltning.

BOSPAR

Sparform som innebar fortur till nyproducerade bostads-
ratter. Avtalet rérande Bospar har sagt upp som en f6ljd
av SBCs avvecklade projektutvecklingsverksamhet och
avyttringen av SBC Bo AB.

BOSTADSRATT

Boendeform dar bostadsrattforeningen dger fastigheten
och bostadsrattsinnehavaren har nyttjanderatt till sin
bostad.



BOSTADSRATTSFORENING
En ekonomisk férening som har till &ndamal att i forening-
ens fastighet upplata ldgenheter med bostadsratt.

EKONOMISK FORVALTNING
Tjanster med fokus pé féreningens ekonomi.

EKONOMISERVICE
SBCs samlade kompetens for féreningens I6pande redovis-
ning. En del av Ekonomisk forvaltning.

FAR
Foreningen Auktoriserade Revisorer.

FASTIGHETSSKOTSEL
Faltverksamhet rérande det I6pande underhallet av féren-
ingens fastighet. En del av Teknisk férvaltning.

FORENINGSSTADGAR

| stadgarna finns reglerna for féreningens verksamhet.
Stadgarna ska antas av féreningsstamman och godkannas
av Bolagsverket.

FORENINGSSTAMMA
Bostadsrattsforeningens hogsta beslutande organ besta-
ende av féreningens medlemmar.

FORVALTNINGSTJANSTER
Tjanster inom ekonomi och teknik for att forvalta en
bostadsrattsforenings ekonomi och fastighet.

JURIDISKA TJANSTER
Hjalp att hantera juridiska fragor som kan uppsta i en
bostadsrattsforening.

KONJUNKTUR
Radande ekonomiskt tillstand i en ekonomi.

LIKVIDITETSGARANT
Aktor som agerar i syfte att minska en akties prisskillnad
mellan k&p- och sdljkurs samt att 6ka aktiens likviditet.

NGM EQUITY
Bors for handel av aktier dar SBC-aktien ar noterad.
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OMBILDNING
Ombildning fran hyresratt till bostadsratt.

PROJEKTLEDNING
Projektledarfunktion vid ombyggnad av féreningens fastig-
het. En del av Teknisk forvaltning.

PROJEKTUTVECKLING
Kop, utveckling och byggnation av fastighet for en bostads-
rattsforenings rakning.

REDOVISNINGSMEDEL
Bostadsrattsféreningens likviditet som enligt férvaltnings-
avtal kan forvaltas av SBC.

REMIUM
Likviditetsgarant for SBC-aktien.

RIKSFORBUNDET BOSTADSRATTERNA SVERIGE
EKONOMISK FORENING (F.D. SBC EK FOR)
Ekonomisk forening, intresseorganisation och stérsta agare
av SBC. Benamns oftast som bara Bostadsratterna.

TEKNISK FORVALTNING
Tjanster med fokus pa fastighetens fysiska tillstand.

TEKNISK ADMINISTRATIV FORVALTNING
Lopande administrativt arbete som ror driften och
underhallet av féreningens fastighet. En del av Teknisk
forvaltning.

UNDERHALLSPLAN
Verktyg for att langsiktigt behalla eller utveckla fastig-
hetens skick.

VAR BRF
SBCs kundportal innehallandes webbaserade tjanster for
bostadsrattsforeningar.

WEBBATTEST
Tjanst for kundforeningar att attestera fakturor direkt pa
webben med hog sdkerhet och oberoende av tid och rum.



66 | INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
SBC arsredovisning 2014

Information

till aktieagarna

ARSSTAMMA

Arsstamma 2015 for aktiedgare i SBC Sveriges Bostadsratts-
Centrum AB (publ) halls torsdagen den 7 maj 2015 kI 16.00 i
bolagets lokaler pa Vasagatan 7, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar deltaga i stdmman skall

— dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken torsdagen den 30 april 2015,

— dels anmala sitt deltagande per post till SBC Sveriges Bo-
stadsrattsCentrum AB, Box 1353, 111 83 Stockholm eller per
e-post till: aktieagare@sbc.se eller via SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrums hemsida www.sbc.se senast mandagen den
30 april 2015.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn, adress, telefonnum-
mer, person- eller organisationsnummer samt antalet dgda
aktier. Aktiedgare far foretradas av ombud och har aven ratt
att medfora en eller tva bitrdden. Antalet bitraden skall for-
anmaélas inom ovan angiven tid. Aktiedgare som foretrads av
ombud skall utfarda fullmakt féor ombudet. Om fullmakt har
utfardats av juridisk person skall kopia pé registreringsbevis
for den juridiska personen bifogas. For att underlatta inpas-
seringen vid stdmman bor behdrighetshandlingar vara bola-
get tillhanda senast mandagen den 30 april 2015. Fullmakts-
formular finns att hamta pa bolagets hemsida www.sbc.se.
Aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn for att aga
ratt att deltaga i stamman. Sadan registrering skall vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB tisdagen den 30 april 2015..
Aktiedgaren bor i god tid fére denna dag underratta forval-
taren om detta.

Kallelsen till SBC Sveriges BostadsrattsCentrums arsstdmma
2015 finns i sin helhet pa bolagets hemsida www.sbc.se.

UTDELNING

Styrelsens foreslar for 2014 en utdelning om 2,50 kronor per
aktie, motsvarande en total utdelning om 103 mkr. Utdelning
berédknas utbetalas senast den 29 maj 2015.

FINANSIELL INFORMATION

Forsta kvartalet: 7 maj 2015

Andra kvartalet: 13 juli 2015

Tredje kvartalet: 23 oktober 2015

Fjarde kvartalet och arsbokslut: februari 2016
Arsredovisning: mars 2016

DISTRIBUTION AV DELARSRAPPORTER

OCH ARSREDOVISNING

Delarsrapporter och arsredovisning kan hamtas pa SBC Sveri-
ges BostadsrattsCentrums hemsida www.sbc.se eller bestal-
las per telefon 0771-722 722 eller per post till SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB, Box 226, 851 04 Sundsvall (mark
kuvertet med bestallning av deldrsrapport/arsredovisning).
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kontaktuppgifter

KUNDTJANST
Tel: 0771-722 722 Vardagar 07-21
E-post: kundtjanst@sbc.se
Telefontider: Man-fre: 07-21

STOCKHOLM
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1353
111 83 Stockholm
Besoksadress: Vasagatan 7
Tel: 08-775 72 00
Fax: 08-775 72 99
E-post: stockholm@sbc.se

GOTEBORG
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 250
403 17 Goteborg
Besokadress: Ostra Hamngatan 18
Tel: 031-745 46 00
Fax: 031-745 46 40
E-post: goteborg@sbc.se

MALMO
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 4225
203 13 Malmo
Bestksadress: Amiralsgatan 17
Tel: 040-622 67 70
Fax: 040-622 67 90
E-post: malmo@sbc.se

SUNDSVALL
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 226
851 04 Sundsvall
Besoksadress: Tradgardsgatan 4
Tel: 060-600 80 00
Fax: 060-600 80 98
E-post: sundsvall@sbc.se

EKONOMISERVICE
(For kunders leverantorsfakturor)
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 5
851 02 Sundsvall

UPPSALA
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 1852
751 48 Uppsala
Besdksadress: Hamnesplanaden 3
Tel: 018-65 64 70
Fax: 018-65 64 71
E-post: uppsala@sbc.se

VASTERAS
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Box 53
721 04 Vasteras
Besoksadress: Sigurdsgatan 21
Tel: 021-38 25 00
Fax: 021-38 25 20
E-post: vasteras@sbc.se

FOR SBCS LEVERANTORERS FAKTUROR
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
BRC 0001
BOX 896
851 24 Sundsvall
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