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Avega Group pa
60 sekunder

Avega Group

...ar ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom
IT och verksamhetsutveckling

..grundades ar 2000, har idag ca 400 medarbetare och
verksamhet i Stockholm, Malmé, Géteborg och Oslo

..bestar till 100% av erfarna specialistkonsulter
..har uteslutande organisk tillvaxt

..ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm sedan 2010

Vir vision ar att vara Nordens ledande konsultforetag inom utvalda
specialistomraden.

Vira affarsidé ar att
medarbetarnas specialistke apar
och behalla

omrade har

6msesidig framgéang. Geno
de mest kvalificerade kons
vi férmanen att stodja vara Nordens mest

spannande projekt.

Vira virderingar

Kraft
Vara medarbetare har vilja oc sjalva

och sin omgivning.

Medmiinsklighet
Var foretagskultur praglas a gemenskap

och omtanke.

Professionalism

Vi gor bara det vi ar riktigt b

Matchningsprincipen
Avega Groups matchningspr e wvega Group
i alla lagen stravar efter att 00 procnt matchning mellan vara

konsulters kompetenser och vara kunders utmaningar. Oavsett om det
ar ett uppdrag eller ett atagande ska kunden alltid fa den basta mojliga

|6sningen och vara medarbetare den basta méjliga utmaningen.

Vira erbjudanden

Transformation

Vi stédjer kunden genom hela forandringsresan fréan analys och
kravstéllning till ett bestaende resultat. Vi leder framgangsrikt vara
kunders program och projekt, bistar med radgivning inom styrning
och férvaltning, skapar langsiktigt hallbar mélarkitektur samt
sakrar verksamhetens processer och |T-stod i syfte att

maximera affarsnyttan.

Kundunika losningar

Vi arbetar med alla aspekter av utveckling med hjalp av teknik fran
analys och kravstallning till arkitektur och systemutveckling. Med
var spetskompetens inom systemutveckling, infrastruktur, Enterprise
Web och portallésningar effektiviserar vi systemutveckling med
metoder som Lean Startup, Continuous Delivery och DevOps.

Standardplattformar
Vi stodjer innovation, effektivisering och styrning av

verksamheten genom upphandling, planering och inférande
av standardplattformarna fran SAP, Oracle och Microsoft.

Elevate — virt kompetensforum
Elevate ar ett unikt forum for kompetens-
utveckling dar vara medarbetares och
kunders intressen styr innehallet pa
forelasningar, workshops och utbildningar.
Syftet ar att kunna erbjuda en plattform dar
savél vara medarbetare som véra kunder
kontinuerligt kan utvecklas och inspireras.
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Ar 2014 i sammandrag

Finansiell utveckling Handelser efter balansdagen

Omséttning 410,4 (403,3) MSEK Jonas Bergh tilltradde som VD och koncernchef for

Rorelseresultat/EBIT 27,0 (23,6) MSEK Fege Clreup elem 1 [RInUE:

| borjan av 2015 tecknades ett tva-arigt ramavtal, med option
om ytterligare tva ar, med Svenska Spel avseende system-
Arets resultat 19,8 (17,6) MSEK utveckling, IT-ledning och IT-arkitektur.

Rérelsemarginal 6,6 (5,8) procent

Arets resultat per aktie 1,29 (1,15) SEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,8 (30,6) MSEK

MSEK %
Handelser under aret 120 20
Under aret har Avega Group etablerat kontor i Norge samt o .
utokat med en ny verksamhet inom Microsoft Dynamics.
Avega Group tilldelades guldstatus av Microsoft inom kompe- 10 T — | ]
tensomradet Application Development, i tillagg till den tidigare
guldstatusen inom Collaboration and Content. Utmarkelsen ar IR | s
ytterligare en bekréaftelse pa Avega Groups hoga niva av specia- - . H B B E BN
listkonsulting. 2C
Jonas Bergh utségs till vice VD den 24 mars. Samtidigt medde- Clee = B B BE B = = b
lades att Jonas kommer att tilltrada som VD vid arsskiftet
2014-2015. 9y N OB OEOE R B e
Ett tva-arigt ramavtal tecknades med Finansinspektionen géllande 50 — —
konsulttjanster inom [T-arkitektur, systemdesign, systemutveck-
ling, projektledning, testledning samt managementkonsulting. 40 — —
| december tilltradde Charlotte Thomsson som CFO och medlem | i
i koncernledningen. % °
Den 30 december meddelades att antalet roster i Avega Group 20 [ |
minskar till foljd av att en del av A-aktierna tillhérande huvud-
agaren till Avega Group, Rosek Invest, omvandlas till B-aktier. 10— ]
Det totala antalet aktier i Avega Group &r oférandrat.
0
o1 Q2 Q3 Q4 o1 Q2 03 Q4 o
2013 2014
Omsattning = Rorelsemarginal
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VD har ordet

En spannande och attraktiv marknadsposition

UNDER 2014 PRIORITERADE VI ATT STARKA vara relationer hos kunder dir vi har strategiska
samarbeten. Vi fir ofta fSrmanen att hjilpa kunderna med deras viktigaste och svaraste projeke.
Under 2014 nadde vi en omsittning pa 410,4 MSEK med 6,6 procent i rérelsemarginal. Under
andra halvan av 2014 visade bolaget en bra organisk tillvixt med god I6nsamhet vilket mestadels
har priglat Avega Groups historia sedan bolaget grundades 4r 2000.

Vira satsningar att expandera geografiskt samt att etablera ett tjansteerbjudande inom
affirssystemet Microsoft Dynamics har under aret fallit vl ut. Vir nyetablering i Oslo ar en del
av vart breddade regionala fokus utanfor Stockholm. Vara verksamheter i Malmo, Géteborg och

Oslo ir en konsekvens av vira kunders vilja att kunna kopa vira kvalificerade tjinster pa fler orter.

Den nordiska I'T-konsultmarknaden priglas av allt mognare kunder och leverantorer vilket leder
till bittre projektgenomféranden. Vara kunder stravar mot forbittrad och innovativ anvindning
av IT for att oka sin forsiljning, sinka sina kostnader och effektivisera sina affarsprocesser for

att starka sin konkurrenskraft. Efterfrigan pa vara seniora specialister okar som en konsekvens

av detta. IT-konsultbranschen ar idag mycket attraktiv dir Avega Groups konsulter dagligen
genomfor viktiga och spinnande insatser f6r vara kunder. Marknaden har en lingsikrigt

dkande efterfrigan samtidigt som konsultutbudet har ékat de senaste aren. Idag har kunderna
fler mojligheter att upphandla konsultstod frin globala leverantorer med offshore-leveranser,
miklarkanaler och lokala leverantérer. Avega Groups strategi och marknadspositionering att vara
en lokal specialistleverantér med djup kunskap i utvalda omraden dr mycket spinnande och helt

ritt givet den marknadsutveckling som nu sker.

Det har aldrig varit viktigare, roligare och mer intressant att jobba i IT-branschen an nu.
Framéver ir bolagets fokus att bli fler seniora konsulter, vara en viktig samarbetspartner till vira

nyckelkunder, oka den interna effektiviteten och vara en attraktiv arbetsplats.

"Det har aldrig varit

viktigare, roligare och
mer intressant att

jobba i IT-branschen

. »
annu.

Efter drygt sju ar i ledande befattningar inom foretaget si axlar jag frin 2015 fortroendet som Avega Groups VD och koncernchef.

Jag ser fram emot detta ansvar och kommer sikerstilla att vi fortsitter gora skillnad genom vara skickliga konsulter och tillsammans

med kunderna skapar 6msesidig framging!
Stockholm den 27 mars 2015

Jonas Bergh
VD och koncernchef Avega Group
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The Avega Way

Vision

Avega Groups vision ir att vara Nordens ledande konsultforetag
inom utvalda specialistomrdden. Detta inkluderar att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren och marknadsledande nir det giller vara

medarbetares sociala och yrkesmissiga kompetens.

Affarsidé

Avega Group ir ett konsultforetag med specialiserade dotterbolag
inom IT och verksamhetsutveckling. Var affirsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och
fokus, vilket skapar 6msesidig framgang.

Syfte

Gora skillnad, skapa framging och ha rolige tillsammans.

Varderingar

Kraft, medminsklighet och professionalism ar de virderingar som
utgdr grunden for var foretagskultur. Tillsammans genomsyrar

de allt vi gor inom Avega Group, fran forsiljning, rekrytering,
kompetensutveckling och ledning, till den enskilde medarbetarens

agerande i vardagen hos vira kunder.

Tillvaxt

Avega Group vixer organiskt och kompletterar kontinuerligt
existerande erbjudanden med nya tjinster inom I'T och
verksamhetsutveckling som vira kunder efterfrigar. Ect utokat
tjansteutbud ska knyta vira kunder nirmare till Avega Group och
skapa ett storre kundvirde. Tillvixt sker ocksd genom att erbjuda

tjanster pa fler orter. Kvalitet och 16nsamhet prioriteras alltid hogst.

Matchningsprincipen

Matchningsprincipen 1:1 ir ett 1ofte om att Avega Group i alla
lagen stravar efter att na 100 procent matchning mellan vara
konsulters kompetenser och vara kunders utmaningar.
Oavsett om det dr ett uppdrag eller ett dtagande ska kunden
alltid f3 den bista méjliga 16sningen och vira medarbetare

ritt utmaning och utveckling.

Elevate — vart kompetensforum

Elevate ir ett unike forum for kompetensutveckling dir vara
medarbetares och kunders intressen styr innehallet pa foreldsningar,
workshops och utbildningar. Syftet ir att kunna erbjuda en
plattform dir sdvil vira medarbetare som véra kunder kontinuerligt

kan utvecklas och inspireras.



Specialiserade dotterbolag

Inom véra dotterbolag attraherar vi specifik kompetens
inom valda kompetensomraden. Fér medarbetarna ar det
en organisationsform med ansvar, 6ppenhet och narhet.

Evfarenbet

En konsult fran Avega Group &r alltid erfaren, effektiv och
produktiv i uppdraget. Vara medarbetare far utvecklande
uppdrag som kraver erfarenhet och senioritet.

Organisk tillvixt

Vi vaxer organiskt, vilket resulterar i en stark kultur, gemenskap
och trivsel. Lonsamhet och kontinuitet leder till hogre kvalitet.

Kundndirbet

Véra néra kundrelationer gor att vi har mycket god kunskap
om deras behov. Kundnéarheten innebér att vi kan foresla ratt
|6sningar som adderar varde till kundens affar.

Oberoende

Vi erbjuder alltid den for kunden basta losningen. Vi agerar
oberoende frén produktleverantorer.

Vara
vdrderingar

Kraft

Vi anstéller personer som har vilja och
drivkraft att utveckla sig sjalva och sin
omgivning. Vi tror pa tydlighet och att vara
konsulter tar stéllning i viktiga beslut. Det
uppnar vi genom att malmedvetet matcha
ratt konsult med ratt uppdrag. Pa s& satt
far bade konsulten och kunden ut storsta
mojliga varde av samarbetet.

Medmdinsklighet

Medarbetarna ar var viktigaste tillgéng. |
var foretagskultur &r kompetens men ocksa
personliga egenskaper viktiga. Det leder
till att vi far stort utbyte av varandra socialt
saval som professionellt. Det skapar
forutsattning for ldag omsattning bland
medarbetarna over tiden, vilket leder till
kontinuitet hos vara kunder.

Professionalism

Vi gor bara det vi &r riktigt bra pa. Darfor
&r vi specialiserade inom utvalda omraden
dar vi alltid ligger i framkant. Den hoga
kompetensen attraherar kvalificerade
konsulter som i sin tur &r med och sékrar
hog kvalitet pa vara tjanster.
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Digitaliseringen fortsitter med full fart

EN ALLT STORRE DEL AV FORETAGS och organisationers processer
bygger pa innovativa och effektiva IT-Iosningar. Vir bransch har
dirmed en god underliggande tillvixt framéver. Produktbolag
omvandlas till tjinstebolag dir var roll som komplementir
tjansteleverantor blir alle mer central. Kunder och leverantérer 4r
mognare vilket leder till mer framgingsrika leveranser med ligre
risk och bittre kostnadskontroll. Generellt vill kunderna ha mer
frekventa leveranser vilket uppnés genom anvindande av agila
metoder. Avgrinsade komponenter och samverkande applikationer,

s kallade micro services, ger mojlighet till en flexibel arkitekeur.

Allt fler IT-investeringar utfors direkt av verksamheten genom
olika molnldsningar, bade som plattformar och firdiga tjinster.
IT blir allt mer affarskritiskt och vart samhille férenklas och

forbittras genom nya effektiva IT-I6sningar.

Mobila enheter ir centrala i var professionella och privata

tillvaro. Manga webbsidor far idag merparten av sin trafik

fran en mobil enhet. Stindig uppkoppling skapar oindliga
mojligheter for individer och foretag. Konsumenter kriver allt mer
individualiserade upplevelser och affirerna gir till de aktorer som
kan erbjuda detta.

Internet of Things handlar inte bara om uppkoppling av manga
saker. Nu sker dven prediktiva analyser och exekveringar, ofta
maskin-till-maskin. Exempelvis kan en mycket stor mingd
mitpunkter i en bil forutspd byte av komponenter innan de gir
sénder genom automatisk bokning av specifik fysisk service eller

automatisk programuppdatering.

Vir hemmamarknad Norden ir innovativ och expansiv med stor
efterfrigan pé vira konsulttjinster. Ménga svenska myndigheter
ligger i framkant globalt gillande automatisering och férenkling
for medborgarna med hjilp av I'T. Inom vérd och hilsa finns dock
fortfarande stora forbittringsmajligheter. Teknisk innovation
och goda tillvixtprognoser for de nordiska linderna bidrar till

marknadsutvecklingen.

Stockholm har blivit en global hub med ménga nya innovativa
start-ups vilka ofta finansieras med globalt riskkapital. Parallellt
med denna entreprendrsanda industrialiseras IT-branschen.
Kunders risknivd minimeras och ledtider kortas genom att
standardisera processer, metoder och komponenter. Detta kriver
agila ansatser och enkelhet. Vira l6sningar méste vara enkla att
forstd och anvinda. Act gora det svéira enkelt har blivit en kritisk

framgangsfaktor.

Kundernas fortroende, innovationsbehov och affirsvirde ir vart
fokus. Banker investerar stora belopp i framtida mobila lésningar.
Detaljhandeln jobbar mer prediktivt och optimerar kundernas
kopprocesser parallellt med sinkea lagernivier. En storre andel

av foretagens marknadsforingsbudget flyttas online och kriver

sofistikerade IT-16sningar.

Majligheterna inom IT-branschen ir oindliga. Avega Group
kinner ett stort ansvar att forklara detta for dagens ungdomar s att
de tidigt fir upp 6gonen for en bransch med strilande framtid. Vi
ser fram emot att vara en del av denna utveckling och tillsammans

med vara kunder skapa dmsesidig framgang.



Lrendspanin

]. Molntjanster

Idag finns ménga alternativ for den som vill bygga egna eller anvanda
fardiga system — helt baserade pa internet. Dessa medger kortare
startstracka, storre flexibilitet och lagre kostnader, &ven om process-
och dataintegrationer ofta underskattas nar olika system ska
samverka. System delas upp i flertalet tjanster som kan nyttjas av
webb, mobilapplikationer och andra system.

2. Analytics

Datavolymerna okar kraftigt vilket kraver béattre och effektivare
analyser. Formaga att skapa en hallbar informations- och
masterdataarkitektur blir kritisk. Balansering av affars- och
teknikforstaelse blir avgérande och skapar nya framgangsrika
affarsidéer varav en del helt digitala. Traditionell programmering
behéver ersattas med en mer matematisk ansats och kompetens.

3. Mobilitet — smarta mobila enheter

Smarta mobila enheter har blivit centrala i var professionella och
privata tillvaro pa mycket kort tid. Anvandningstid och var vilja att
anvanda mobila enheter &r unik i ett historiskt perspektiv. Fortsatt
urbanisering driver langre pendlingstider vilken i stor utstréackning
agnas at mobilen. De mobila I6sningarna driver pa integrationen av
privata och professionella plattformar.

4- Enkelhet

Foretagens afférsprocesser &r mer komplexa an nagonsin men
krangliga anvandargranssnitt anvands av valdigt fa. De som

lyckas gora det svara enkelt skapar framtidens framgéngsrika
systemlosningar. Anvéndarperspektivet och upplevelsen avgor hur
mycket varde ett IT-system skapar.

5. Internet of Things

Uppkoppling av fysiska saker mot internet sker nu i en allt snabbare
takt. Detta skapar nya méjligheter inom manga branscher och
affarsprocesser sésom forséljning, service och logistik. Gamla
vardekedjor far nya maojligheter men detta stéller ocksa krav pa ny
kunskap. Skalbarhet och optimering av data blir central for att lyckas
hantera de gigantiska datavolymerna.
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Transformation

Kundunika lésningar Standardplattformar

Virt erbjudande:
Transformation

Inom omradet Transformation tillfér vi kunskaper och erfarenheter som kravs for att hjalpa vara kunder att utveckla sin
afféar och férandra sina processer. Vi hjélper vara kunder med strategier, radgivning och genomférande av ndédvéndiga
aktiviteter i samband med forandring. Det kan handla om att utveckla sina digitala kanaler, analysera sin affar eller
styra sin [T-verksamhet. Det kan ocksé vara att skala upp sina processer i tillvaxt, hoja precision och hastighet i sina
processer for projekt-, krav- och testledning eller systemutveckling.

Vi har férmagan att leda vara kunders férandringsarbeten och skapa resultat som bestér. Vart angreppssétt tar
avstamp i vara kunders strategi och befintliga formaga. For oss ar det viktigt att arbeta pragmatiskt och anpassa oss
efter vara kunders forutsattningar.

Pa sa satt fungerar vi som ett stod och en mojliggorare for forandring. Viktigast ar att sékra leverans av verklig nytta
— fran forsta till sista dagen.

Avega Group levererar

... effektivare forvaltning av ett antal system som spanner 6ver
storre delen av koncernen hos ett foretag inom dagligvaruhandeln

... en roadmap med maélkartor, kritiska fragestallningar,

riskanalyser och planering av arbetet framat till ett bolag, som har
som malsattning att bli ett ledande liv- och pensionsbolag online

.+« tjansteorientering for att tydliggdra hur IT-enheten kan stotta
verksamheten och snabbare leverera sina tjanster till en stor
myndighet

..« kvalitetssékring av alla releaser nar detaljhandelsaktor
vidareutvecklar sina globala e-handelssajter

.+« processutveckling inklusive coachning av nya processéagare
samt inférande av nya processer for ett byggforetag

8 Avega Group Arsredovisning 2014




Virt erbjudande:
Kundunika l&sningar

Avega Group hjélper kunderna att realisera sin digitala agenda frén
strategi till genomférande. Vi effektiviserar utvecklingsarbetet och
kvalitetssakrar leveranserna genom specialistkonsulting.

Avega Group har en stark position inom Java och .Net, infrastruktur,
e-handel och den digitala arbetsplatsen. Inom dessa omréden arbetar
vi med alla aspekter av utveckling med hjalp av teknik — frén analys
och kravstéllning till arkitektur och systemutveckling.

Vi ligger i framkant avseende den senaste tekniken och de mest
effektiva arbetssatten. Time-to-market ar kritiskt for vara kunder och
genom att korta ner ledtider i utvecklingsprocessen kan vi snabbare
realisera innovationer i produkter och tjanster. Med metoder som Lean
Startup, Continuous Delivery och DevOps kan utvecklingsarbetet
organiseras och bedrivas effektivare. Avega Groups konsulter
effektiviserar flodet fran idé till leverans. Med var gedigna erfarenhet
och ratt metoder s& skapar vi en tydlig och métbar effektivisering

over tid.

Var kompetens spénner fran infrastruktur och tekniskt djup, via
kravprocesser och verifiering, till projektledning och strategisk/
teknisk radgivning inom den digitala affaren. Vara konsulter ar
seniora specialister inom t ex Java, .Net, SharePoint, Office 365,
Bizlalk och EPiServer. De besitter ofta kompetenser inom flera
teknikomréden och kan pa s& satt gora rattvisa bedémningar om
vad som ar bast for kunden i den givna situationen.

Transformation

Kundunika I6sningar Standardplattformar

Avega Group levererar

.+« stod kring inforandet av gemensamt intranat hos ett féretag
inom flygindustrin

««« helhetsldsning inkluderande senior utvecklarkompetens
med projektledning, kvalitetssakring samt testledning kring de
mobila sajterna hos ett foretag inom detaljhandeln

... implementering av ett nytt CMS (Content Management
System) fér customer loyalty-delen av webben, samt
framtagande av en kommande férvaltningsorganisation hos ett
foretag inom detaljhandeln

.+« frontend-utveckling och kampanjsajter kopplade till
webbportal och hundratals butikspecifika sajter hos ett foretag
inom dagligvaruhandeln

... effektivisering av nyetablerade scrum-team hos ett
telekomféretag. Leveransen innebar att sékerstalla att teamen
lamnade ifrén sig hogkvalitativ kod och fungerande tjanster,
detta samtidigt som man utvecklade den agila arbetsprocessen
och svetsade ihop en ny krossfunktionell gruppering under stor
tidspress

... forflyttning till Office 365 av e-post och innehall samt
ovriga tjanster hos ett logistikforetag

&
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Transformation

Kundunika lésningar Standardplattformar

Virt erbjudande:
Standardplattformar

Vi méter vara kunders behov av att effektivisera sina verksamheter och affarsprocesser genom inférande av innovativa
och flexibla standardplattformar. Utéver effektivisering hjélper vi till att skapa differentierande, vardeskapande och skalbara
processer.

Standardiseringen mojliggor lagre totalkostnad éver tid, bland annat genom sund konkurrens vid inférande samt effektiv
outsourcing och forvaltning. Den ar ockséa en férutsattning for att kunna nyttja offshoretjanster till ratt pris och med global,
skalbar volym. Avega Groups inférandemetodik av standardsystem har under manga ar tagit utgangspunkt i iterativa och agila
arbetssatt. Bland annat har vi ofta medverkat till att bygga upp en effektiv offshore-verksamhet for vara kunder. Genom tydlig
kravhantering, effektiva projekt och god forvaltning far kunden ut stérsta méjliga affarsnytta av sina investeringar.

En naturlig vidareutveckling av standardiseringen har varit marknadens vaxande utbud av moln- och SaaS-lésningar (Software
as a Service). Under de senaste aren har vi stottat vara kunder i inférandet av mogna molnlésningar, ofta i kombination med
on-premise arkitektur. Oavsett val av [6sning ger vi ett helhetsperspektiv pa arkitekturen for att realisera stérsta mojliga varde
genom hela systemlivscykeln — frén kravanalys och implementering till effektiv styrning samt forvaltning.

Inom omradet affarssystem erbjuder vi expertis inom SAP, Oracle och Microsoft. Ménga av véra kunder véljer kombinationer
av dessa tre ledande leverantorer och vi kan genom vért oberoende kombinerat med mycket djupa kunskaper i dessa
plattformar alltid satta kundens behov i forsta rummet. | tillagg till detta erbjuder vi Bl-Iésningar &ven pa ett antal mer nischade
plattformar. Vi deltar i kundernas mest kritiska projekt genom att erbjuda marknadens ledande kompetens inom arkitektur,
radgivning, strategier, projektledning samt implementering av affarssystem och molnlésningar.

Avega Group levererar

.+« kravstallning och processanalys i systemval, ersatter gamla och
egenutvecklade IT-system samt skapar nya processer for tekniskt
underhall och systemstdd inom foérsvarsindustrin

... funktionell och teknisk specialistkompetens runt Oracle E Business
Suite samt specialiststod inom omradena Integration Competence Center,
Business Intelligence och e-handel till ett foretag inom detaljhandeln

... en audit av pagédende implementation av Microsoft Dynamics AX hos
ett detaljhandelsféretag

... skapar en plattform med integration till verksamhetskritiska omraden
och system for hantering av masterdata hos ett verkstadsforetag.
Resultatet ar 6kad datakvalitet och gemensamma informationsmodeller

... effektivare beslutsstdd genom att gora arkitektur samt implementera
en SAP HANA-plattform innehéllande séval BW som datalager och BO
som rapporteringslager




Introduktion pa den norska marknaden

UNDER 2014 ETABLERADE Avega Group ett kontor i Oslo. Detta ir
Avega Groups forsta etablering utanfor Sverige och ir i linje med
strategin att vixa genom att erbjuda tjdnster pé fler orter for att bli
an viktigare for vira kunder.

Avega Groups erbjudande med specialistkonsulting moter en
tydlig efterfrigan pa den norska marknaden, bade fran kunder och
potentiella medarbetare. Under aret har specialistomridena
IT-ledning och Information Management prioriterats.
Bedémningen ir att det finns potential att rulla ut fler av

Avega Groups tjinsteomraden.

Inledningsvis har fokus varit pd sektorerna Bank och Finans,

Forsikring samt Offentlig sektor, men stora mojligheter finns dven

e

inom Detaljhandel. Ett srskilt fokus ges till de kundrelationer
dir verksamhet finns i bide Sverige och Norge men dir vi sedan

tidigare endast levererat pi den svenska sidan.

En avgdrande framgangsfaktor for Avega Group ir att med en
krisen rekrytering attrahera seniora specialistkonsulter som tillfor
ett hogt virde till kunderna. I januari 2015 blev en av vara hogt
kvalificerade och certifierade medarbetare, den forsta i Norge att bli
utnimnd till MVP (Most Valuable Professional) inom Office 365.
Detta ir ett kvalitetsbetyg som stirker Avega Group i kunddialoger
och dven bidrar positivt i den fortsatta rekryteringen.




Marknad och kunder

MARKNADEN FOR konsulttjinster fdrvintas vixa med ca 4
procent i virde under 2015* Frimst r det omraden som spanner
over sdvil processer som teknik, sisom molnl6sningar, BI,
mobilitet samt realisering av organisationers digitala agenda,

som star for tillvixten. Detta ir omriden som vil matchar

Avega Groups kompetenser. Vi fir ofta i uppdrag att driva dessa
forandringar. Uppdragen kan innebira att ta fram strategier for
forflyteningen, gora arkitekturen for de nya losningarna, sikerstilla
en effektiv integration av dessa samt bidra till effektiv utveckling.

I minga projeke ir Avega Group ett komplement till en global

implementationspartner med offshoring-komponent i sin leverans.

Marknaden priglas av manga, ofta mindre, aktdrer.
Marknadsanalyser pekar pa fortsatt prispress pa konsule-
marknaden i stort. Att Connecta gick upp i Acando och delvis
byter fokus skapar ytterligare utrymme f6r Avega Group att i
enlighet med var strategi skapa kundvirde genom att vara ett lokalt
komplement med senior specialistkompetens. Vi ser ocksé en insikt
hos vira kunder om att senior specialistkompetens har ett hogre

virde in bemanningslik volymkonsulting.

"Avega Group har agerat team lead
under utveckling av denna produkt och har varit
vitalt for att satta en framgangsrik kultur som har
overlevererat fran dag ett. Det har varit ovarderligt
med Avega Groups langa erfarenhet och
pristigelosa satt att leda teamet.”

Rickard Tornblad
Produktagare, Schibstedt

Under 2014 4r det branscherna detaljhandel samt logistik och
transport som okat mest i var kundbas medan bank och finans
samt forsikring har varit mer avvaktande dven om vi i slutet av
iret sett en 6kad aktivitet dven hir. Under dret har samarbete

med ett flertal intressanta foretag och organisationer sisom Bring
CityMail, Finansinpektionen, King, Storebrand NO, Visttrafik,
Braathens, Landshypotek samt Qliro (tidigare CDON) inletts,
vilket bekriftar efterfrigan pa var specialistkompetens. Bland véira
nya kunder aterfinns flera inom fordonsindustrin, offentlig sektor,

logistik och transport samt verkstadsindustrin.

I vara regioner har vi under aret etablerat samarbeten med flera av
de viktigaste konsultkdparna, vilket dterspeglas i god efterfragan.
Samtidigt har vi tagit nista steg i vart nyckelkundsarbete i syfte
att bli dn viktigare for vara viktigaste kunder. Minga av dessa
dterfinns bland de dryga 40 kunder dir vi antingen har ramavtal
cller preferred partner-status. Bland de stdrsta kunderna 2014 kan
Sandvik, ComHem, Nordea samt Forsvarsmakten nimnas.

De 10 storsta kunderna star for ca 55 procent av omsittningen.

*Killa: Radar

DL
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"Med stort engagemang, erfarenhet
och god kommunikativ forméga har Avega
Groups projektledare fatt mig att kanna full
trygghet under hela férandringen. Avega
Group har tidigare erfarenheter av ICA:s
verksamhet och séag vilka behov som
behévde prioriteras i projektet”

Catarina Forsgren
Chef Financial Planning & Reporting, ICA Sverige
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Kunder med ramavtal/preferred partnerskap

Ramavtal”/
Kund preferred partner?
Alfa Laval R
Axfood
Axiell
Bring
Com Hem

Ekonomistyrningsverket

Finansinspektionen

FMV

Folksam

Goteborgs Stad

Handelsbanken

ICA

If

LRF

Luftfartsverket

Lansforsakringar

Marginalen Bank

Mobill

NASDAQ OMX

Nordea

Posten

Pensionsmyndigheten

Preem

Sandvik

Skandia

Solna stad

Stockholms stad

Storebrand AS

Strélfors

SVT

Swedavia

Swedbank

Swedish Match

Tele2

Global detaljhandelsaktor

Globalt shippingféretag

Nischbank

Telekomaktor
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Avega Groups omsattning per bransch 2014

Detaljhandel
28% Tillv. industri

Telekom
Logistik/transport
Bank/finans
Offentlig sektor

Forsakring

IT-service
NJ3% Energi

Ovrigt

Avega Groups omsattning per kundkategori 2014

55%

Ovriga kunder

Ovriga kunder med
ramavtal/preferred partner

45%

1) Ramavtal = kunden skriver avtal med ett begransat antal utvalda leverantérer
oftast under en avtalsperiod om tva till tre &r. Kvalitet, hog kompetens,
referenskunder och stark finansiell stallning &r viktiga parametrar nar kunder
valjer ramavtalsleverantorer. Ramavtal ger ett stabilt orderflode.

2) Preferred partner = ett begrepp som anvands for kunder som inte arbetar med formella
ramavtal. Innebérden ar ofta densamma, det vill saga att Avega Group fér alla forfragningar
inom ramen for var kompetens. Skillnaden kan vara att priser och volymer inte ar lika hart
reglerade som i ett ramavtal.
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Kunduppdrag ICA — Effektivare arbetssitt
och I'T:stod for okad kvalitet

Uppdrag

ICA Sverige genomgick varen 2014 ett utvecklingsprojekt med syftet att ytterligare hoja kvaliteten och effektiviteten

i verksamheten. Forutom att skapa ett battre applikationsstod omfattade arbetet aven att se 6ver verksamhets- och IT-
processerna sa att dessa tillsammans skulle stodja verksamhetens mal pa ett battre satt. Under hosten genomférdes
effektiviseringsarbetet i ICA Gruppens samlade prognos- och budgetarbete for 2015. Avega Group fick fortroendet
att medverka i detta arbete som projektledare med séarskild kompetens inom férandringsledning och agil utveckling
samt att leda, driva och koordinera hostens genomférande.

Utmaning

Utmaningen lag i kombinationen av hog komplexitet och stark tidspress; leverans av en delvis ny systemlésning
skedde parallellt med arbetet att forbattra arbetssattet inom organisationen. De nya verksamhets- och IT-processerna
behodvde samordnas for att tillsammans skapa en effektiv helhetsprocess. Forutom att sékerstalla att den tekniska
|6sningen skulle stodja verksamhetens behov var det viktigt att den skulle fungera pa ett effektivt och hogkvalitativt
séatt inom alla organisatoriska delar. En av Avega Groups uppgifter som projektledare var att tillsammans med
verksamheten konkretisera och prioritera behov och krav for att darefter skapa forutsattningar for verksamhet och IT
att tillsammans utveckla arbetssattet och [T-stodet pa ett effektivt satt.

Resultat

Projektet levererades i tid, enligt utsatta kvalitetskrav och under budget. Som resultat av effektiviseringen kunde
prognos- och budgetprocessen slutféras enligt utsatt tidplan och budget samt med hog kvalitet. Bland annat genom
Avega Groups projektledning och nara samverkan med saval verksamhets- som IT-sidan samt en tydlig och tat
kommunikation, har arbetet resulterat i ett effektivare arbetssatt samt 6kad forstaelse for olika organisatoriska
enheters kompetens och arbete. Detta har i sin tur resulterat i 6kad trivsel. Tillsammans med de tydliga processer
som etablerats under arbetets gang finns nu goda forutséattningar for ett effektivt samarbete mellan verksamhets- och
IT-sidan. Dessa forbattringar utgér en stabil grund infor ICAs fortsatta satsningar.

Pa bilden: Catarina Forsgren, Chef Financial Planning & Reporting, ICA Sverige, och Fredric Brostrém, Avega Group
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Kunduppdrag Skanska — Introduktion
av Oracle Fusion Applications

Uppdrag

Skanska Sverige har de senaste 15 aren arbetat i ett ERP-system fran Oracle. Systemet har under érens lopp
utvecklats med ett stort antal specialanpassningar, vilket gjort det dyrt att forvalta. Skanska har aven foérandrats
verksamhetsmassigt och systemet kunde inte langre tillgodose verksamhetens krav. Darfor beslutade Skanska
Sverige att implementera Fusion Applications — ett helt nytt affarssystem p& marknaden. Avega Group har
bemannat ett flertal roller i programmet, bland annat som projektledare for arbetet i portféljen [T Delivery,
integrationsexpert for Fusion Middleware, forvaltningsansvarig for utveckling i Fusion Applications samt
migreringsansvarig for driftsattning av den forsta releasen.

Utmaning

Projektet ar en av de forsta riktigt stora implementationerna av Fusion Applications i varlden, vilket inneburit

en viss osakerhet kring vilka fordelar respektive begréansningar som detta nya, komplexa system innebar. Att
implementera en helt ny produkt for med sig olika typer av utmaningar, saval tekniskt som kopplat till tillgang pa
kvalificerad specialistkompetens med tidigare erfarenhet av I6sningen. Detta forsvarade aven tidsestimeringen
for projektet. Ytterligare en utmaning ar att implementeringen genomférs parallellt i Sverige och Finland med olika
globala systemintegratorer i respektive land.

Resultar

Den forsta releasen i Fusion Applications-projektet ar nu slutford och har uppfyllt forvantningarna. Langsiktiga
resultat- och effektmal kommer att kunna métas forst efter slutlig leverans av samtliga releaser. Avega Group
har bidragit till att tydliggéra Skanskas kravstallningar gentemot Oracle och de tva systemintegratérerna och
darmed medverkat till ett battre samarbete. Avega Groups specialistkunskaper inom Oracle Fusion Middleware
har, tillsammans med tidigare erfarenheter av Skanskas verksamhet och en god k&dnnedom om organisationen,
medverkat till den lyckade driftsattningen av den forsta releasen. En bra grund &r nu lagd infor det fortsatta
programmet, dar nésta release beréknas till forsta kvartalet 2016.

Pa bilden: Oscar Magnusson, Avega Group, Mikael Stohm, EA-ansvarig, och Charlotta Gren, Programledare, Skanska (6vre raden) samt Hakan Grip
och Mats Neving, Avega Group (nedre raden)
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Kunduppdrag Axstores — Nyckelroller
i implementation av Oracle-losning

Uppdrag

Axstores upplevde att de befintliga systemen blivit foraldrade och kom till slutsatsen att koncernen behévde

en systemldsning som ar lattare att driva och forvalta samt ger battre stdd at verksamheten. | syfte att hoja
konkurrenskraften i affarsprocesserna samt 6ka stabiliteten inom drift och férvaltning implementerade Axstores
darfor ett affarssystem fran Oracle. For detta andamal tog man hjalp av en internationell integrationspartner som
specialiserat sig pa implementering av just Oracles ERP for detaljhandeln. Axstores hade samtidigt behov av

att forstarka sin egen bestallar- och leveransorganisation och gav darfor Avega Group fortroendet att bemanna
flera centrala roller, bland annat som projektledare fér huvudprojektet inom implementationen.

Utmaning

Axstores gar fran ett gammalt affarssystem, anpassat for sina processer, till ett standardsystem. Merparten av
karnprocesserna férandras i och med inférandet av det nya affarssystemet och programmet har darmed stor
paverkan pé kundens hela verksamhet, &ven inom centrala funktioner sasom inkép, logistik och ekonomi. Detta
stéller nya krav pa samarbete mellan IT och verksamhet som ska dela ménga arbetsstrommar inom programmet,
till exempel test, utbildning och processdokumentation. | synnerhet IT-avdelningen stér infér en stor féréandring

— bade vad galler krav pa ny kompetens, forbattrad struktur och processer — for att i framtiden kunna driva

och férvalta de nya systemen samt ge det stéd som verksamheten férvéntar sig. Under programmets géng

har kedjorna Ahléns och Kicks separerats nar det géller centrala processer och organisation, vilket lett till att
programmet fatt tvé separata kravstéllare att leverera till.

Resultatr

Genom att anlita Avega Group i nyckelroller inom saval teknisk leverans som bestéllning och styrning av
externa leverantérer och integrationspartner har Axstores forstarkt sin kompetens och leveransférmaga i detta
organisationsovergripande projekt. Avega Groups djupa expertis inom Oracle Retail och langa erfarenhet fran
den héar typen av implementationer har hjalpt Axstores att kunna leverera ett bade komplext och utmanande
program och darmed skapa den konkurrensférdel som verksamheten behover. Avega Group har aven
underlattat for kundens IT-organisation nar det géller att anpassa sig till férandringarna genom att bemanna
ledande roller i etableringen av den nya férvaltningsorganisationen.

Pa bilden: Andreas Ferngren, Avega Group, Christer Cragnell, ClO, Axstores, och Emil Paulsson, Avega Group
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Kunduppdrag Bring CityMail— Framtidssikrad
digital kommunikation via molnlosningar

Uppdrag

| samband med att Bring CityMail forvarvat Pressens Morgontjanst stod Bring Citymails IT-chef infor nya krav frén organisationen om att
erbjuda verksamheten flexibla och mobila tjanster for information och effektiva samarbeten. IT-chefen énskade ocksa en skalbar och mer
kostnadseffektiv drift och forvaltning av bade system och applikationer. Avega Group stottade Bring CityMail med att ta fram en strategi och
plan for den mest fordelaktiga l6sningen for Business Productivity, det vill saga e-post, intranat, dokumenthantering och effektivt samarbete.
Strategin belyste bland annat skillnaderna mellan fortsatt egen systemdrift och molntjanster for bade infrastruktur (laaS) och mjukvaror
(SaaS) i syfte att hitta en langsiktigt skalbar och kostnadseffektiv systemlésning for verksamhetens gemensamma behov. Forstudien ledde
till att Avega Group fick det fortsatta uppdraget att migrera befintliga I6sningar till Office 365, inklusive ett nytt AD for att mojliggéra "single
sign on”-funktionalitet for samtliga medarbetare. Avega Group har i dessa leveranser haft saval en radgivande roll som en levererande roll i
form av projektledning och teknisk expertis.

Utmaning
Office 365-projektet delades upp i mindre omfattande leveranser under en langre period. Pa s& satt kunde man lata den nya miljon vaxa fram
stegvis och lata omstallningen till nya system och arbetssétt g& hand i hand med vad organisationen orkade med. IT-avdelningen upplevde att
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man haft en alltfor reaktiv roll gentemot verksamheten och en viktig uppgift for Avega Group blev darfor att mojliggéra en proaktiv forvaltning
och drift i den nya organisationen. Ett tatt samarbete mellan olika kompetens- och affarsomraden var en avgérande framgangsfaktor.

Tillsammans med kunden skapades en iterativ arbetsmodell, dar tydligt specificerade, avgransade och skalbara forslag pa delleveranser
kunde diskuteras, beslutas och genomféras for att sedan féljas upp.

Resultat

Omlaggningen till Office 365 med molnbaserad drift och forvaltning kommer innebara en markant besparing i [T-kostnader for Bring
CityMail —géllande séval resurser, hardvara som licenser. Losningen mojliggor ett flexibelt och modernt arbetssatt dar tillgang till e-post
och viktig foretagsinformation nu kan erbjudas samtliga medarbetare och dar effektiva samarbeten saval internt som externt stoéds av
exempelvis central dokument- och projekthantering. Den nya, stabilare miljon med hég tillganglighet, frigor resurser till viktiga affars- och
utvecklingsprojekt. Uppdelningen i delleveranser har hjélpt kunden att se de respektive delarna i helheten pa ett satt som bidragit till att
skapa en flexibel och skalbar [6sning for att framtidssakra sin digitala kommunikation.

Pa bilden: Tommy Léw, Marcelo Rivera och David Schulz, Avega Group, Kenneth Weinberg, Driftchef och Belinda Ericsson, IT chef, Bring CityMail samt Jonas Petrini, Avega Group
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Kunduppdrag Tradedoubler — Virldsledande
Bl-verktyg for onlinemarknadsforing

Uppdrag

Tradedoubler &r ett svenskt foretag inom prestationsbaserad onlinemarknadsféring. Genom sin verksamhet och sina
tekniska plattformar har Tradedoubler under 15 &r samlat in enorma mangder information om konsumenters beteenden
pa webben. Under 2014 har Tradedoubler infort en ny foretagsstrategi med fokus pa att innovativt anvanda data och
information och déarmed konkurrera framgangsrikt pa en marknad under stark omvandling. For att kunna stédja den nya
strategin med basta mojliga system och processer startades ett projekt i syfte att skapa en varldsledande Business
Intelligence-plattform, som kunde ge kraftfulla och flexibla analys- och rapporteringslésningar for Tradedoublers
kunder (saval annonsoérer som publicister). Den forsta produkten pa den nya plattformen blev ADAPT — ett Business
Intelligence-verktyg som gor det mojligt for marknadsforare att snabbt komma at de KPI-baserade data som behovs
for att ta ratt beslut. Med roller inom projektledning, krav, arkitektur och utveckling har Avega Group bistatt med
specialistkompetens i projektets alla faser — fran forstudie till implementation och release av ADAPT.

Utmaning

Initialt genomférde Avega Group tillsammans med Tradedoubler en forstudie for att kartlagga saval nulage som behov
inom analys och rapportering. Forstudien inneholl &ven en rekommenderad projektplan med ett antal delleveranser for att
sakerstalla kontinuerligt vardeskapande i verksamheten. Tradedoubler beslutade att genomféra det féreslagna projektet
och gav Avega Group fortroendet att utgdra extern part i arbetet med att ta fram produkten ADAPT. Utmaningen bestod
i att hantera mycket stora datamangder och manga potentiella slutanvandare inom ramen for ett pressat tidsschema.
Den hoga leveranstakten fick inte inverka pé kraven att skapa en plattform av hog kvalitet som @aven mojliggjorde en
kostnadseffektiv forvaltning. Projektet drevs med starkt slutkundfokus och i korta iterationer. Utéver agila projektmetoder
som Scrum och Kanban var Avega Groups ramverk fér metadatadriven ETL-utveckling en forutsattning for att [6pande
leverera effektivt och inom tidsramarna. Under projektet togs alla delar i en modern Bl-plattform fram. Som grund
skapades ett datalager med flexibel och snabb tillgéng till valintegrerad och kvalitetssékrad data. Ovanpa byggdes aven
kundanpassade dashboards som presenterar dessa data pa ett lattforstaeligt och attraktivt satt. Sammantaget innebar
slutprodukten ett vérldsledande Bl-verktyg.

Resultat

Den nya plattformen stodjer Tradedoublers malsattning att arbeta innovativt for att 6ka affiliate-marknadsféringens
varde for kunderna. Med hjalp av ADAPT, som ar den forsta produktlanseringen i féretagets nya strategi, kan
Tradedoublers kunder analysera massiva datamangder och fa savél relevant som dagsaktuell information om
marknadsforing och forsaljning. Genom att I6pande tillhandahélla ansvarstagande, drivna och mycket erfarna konsulter
har Avega Group bidragit till att projektet genomforts med hog leveransférmaga och kvalitet.

Pa bilden: Daniel Schmidt, Avega Group, och Mikael Hermansson, Head of Business Intelligence, Tradedoubler
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Kunduppdrag Pensionsmyndigheten
— Forbittrade digitala tiinster med
Continuous Delivery

Uppdrag

Pensionsmyndighetens IT-system &r en central del i den service som levereras till svenska medborgare. | takt med att
anvandarna staller nya krav pa de digitala tjansterna 6kar behovet av att snabbare kunna leverera nya och avancerade
|6sningar. Myndigheten har idag fyra stora leveranser av ny funktionalitet per ar. Leveranserna har med tiden fatt ett
storre och mer komplext innehall, vilket innebar 6kande kostnader. For att minska ledtider fran krav till produktion och
darmed kostnaderna for digitala tjanster vill myndigheten utforska alternativa metoder for att leverera ny funktionalitet.
Avega Group har tillsammans med myndigheten i en forstudie kartlagt mojligheterna att ha en flodesoptimerad
leverans fran krav till produktion genom inférande av DevOps och Continuous Delivery. Férstudien évergick sedan i
ett pilotprojekt, dar syftet var att lara organisationen hur det nya arbetssattet fungerar och vilken effekt det far pa alla
berérda delar.

Utmaning

Utmaningarna har framst varit inom tre omraden, kulturella, resurs och teknik. De kulturella utmaningarna har varit
att ett nytt mindset tar tid och kraver kraft att inféra. Det stéller ocksa krav pa férandrade arbetssatt inom hela
Pensionsmyndigheten dar alla kdnner ett gemensamt ansvar for att lyckas. Att driva férandringsarbete under full
produktion och hég utvecklingstakt innebéar stora utmaningar péa resurssidan. Ett uthélligt engagemang fran alla
inblandade inklusive ledning &r en absolut forutsattning for att lyckas, vilket inte alltid har varit enkelt att fa till. En
Continuous Delivery pipeline stéller nya tekniska krav pa ingdende system och stédsystem. Vid varje givet 6gonblick
ska det vara mojligt att testa och leverera den ingdende komponenten vilket stéller andra och hogre krav pa
tillganglighet och stabilitet.

Resultat

Genom en agil utvecklingsprocess med kontinuerlig driftsattning kan Pensionsmyndigheten snabbt utveckla produkter och
tjanster som forbattrar servicen till medborgarna. Efter avslutad pilotfas har forhallningssattet inom Pensionsmyndigheten
forandrats fran att fokusera pa resurseffektivitet till att tydligare se mojligheterna med en flodesoptimerad verksamhet och
vélfungerade Continuous Delivery. Detta uppnaddes genom att skapa ett tvarfunktionellt DevOps team med ett forandrat
arbetssatt, samt att berérda inom hela Pensionsmyndigheten ser och forstar nyttan av det nya arbetssattet. Detta banar
véag for framtida bredare inférande av DevOps. Dessutom kan det Continuous Delivery fléde som byggts for en del av
Pensionsmyndighetens systemlandskap ateranvandas inom évriga delar.

Pa bilden: Daniel Andersson, Utvecklingschef, och Lena Mahlberg, Forvaltningschef, Pensionsmyndigheten samt Mikael Sennerholm, Avega Group
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Kunduppdrag LRF — Effektivare
webbkommunikation med okad relevans

Uppdrag

LRF arbetar bland annat med att skapa positiv opinion fér Sveriges bonders verksamhet och produkter, bygga upp
kunskap hos ca 170 000 medlemmar, fértroendevalda och anstallda, erbjuda medlemmarna personlig service och
genom egen affarsverksamhet pa utvalda omraden tillgodose efterfragan pa kvalitativa tjanster. Webbplatsen Irf.se ar
en viktig kommunikationsplattform som ska tillgodose en stor, decentraliserad folkrérelseorganisation. Bakgrunden till
projektet var att LRF 6nskade utnyttja denna plattform pa ett effektivare satt, med hogre kvalitet och storre relevans
for den enskilda anvandaren. Avega Group fick i uppdrag att for LRF:s rakning utforma en digital strategi samt
leverera en forstudie om utvecklingen av extern webb och mobila kanaler. Man fick &ven fortroendet att projektleda
utvecklingen av nya Irf.se med teknisk leverans fran kundens partner.

Utmaning

Uppdraget innebar att inom ramen for en begransad budget skapa en hogklassig webbplats som motsvarade behoven
hos en organisation med spridning i manga regioner. Medlemmarna ar i manga fall lantbrukare som séllan befinner sig

i kontorsmiljé och som snabbt behéver svar péa sina fragor. | konceptarbetet tog Avega Group fram lésningsforslag

for personalisering, struktur och mobilanpassning som skulle innebéra hogre relevans och anvéndbarhet for
medlemmarna. For att realisera detta kravdes integrationer mot ett medlemsystem i parallell utveckling. En omfattande
uppgift for projektet blev att fa till stdnd en val fungerande kravprocess i den decentraliserade organisationen. Avega
Groups roll som projektledare innebar att hantera beroenden mot det parallella utvecklingsprojektet, programfel i unga
plattformsdelar samt att forankra projektet i den decentraliserade organisationen.

Resultat

Genom att gora effekten till ett centralt begrepp i forstudiearbetet har Avega Group bidragit till ett tydligare synsatt

pa medlemsmalgruppen. Detta har lett till férenklad kommunikation och 6kad relevans for malgruppen liksom for den
enskilda anvandaren. Kompetent projektledning och maéjlighet till snabba beslut har lett fram till att projektet har kunnat
levereras under ursprunglig budget. Ett kravarbete med utgangspunkt i gediget kunnande om plattformen har skapat
forutsattningar for realisering av verksamhetens krav. Avega Groups holistiska arbetssatt med forstudie och koncept
har sakerstallt att [6sningen motsvarar sévél verksamhetskrav och anvéandarbehov som teknik, affar och varumarke.

Pa bilden: Susanne Nielsen, Systemansvarig koncern, webb och mobila l6sningar, LRF samt Damra Muminovic och Pontus Leander, Avega Group
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Kunduppdrag Schibsted — Aﬁonbladel‘
individualiserar lisarupplevelsen

Uppdrag

Schibsted-agda Aftonbladet har narmare 3,7 miljoner lasare via mobil och/eller webb dagligen, vilket gér Aftonbladet
till den storsta svenska nyhetssajten. For att kunna erbjuda en mer individualiserad upplevelse for inloggade lasare,
bade vad galler artiklar och annonser, paborjades under 2014 ett projekt som innefattar bade rekommendationssystem
och verktyg for att forse artiklar med metadata. Projektets malsattning ar att intressera fler for att registrera sig som
betalande prenumeranter. Avega Group har medverkat i projektet som évergripande arkitekt med specialisering inom
big data, men dven som utvecklare, DevOps-specialist, webbstrateg, gruppledare och agil coach.

Utmaning

Den inledande piloten, d& den nybildade arbetsgruppen skulle generera ett rekommendationssystem, var begréansad till
fem veckor. Detta innebar en stor utmaning da projektet berérde ménga teknikomrédden och dessutom hade ett stort
antal externa beroenden och hog teknisk komplexitet. | det foljande projektet samarbetade en tvarfunktionell grupp
med flera andra organisationer och grupperingar inom Schibsted-koncernen och Aftonbladet. Flera externa beroenden
drabbades av fordrojningar, vilket kréavde stor flexibilitet fran arbetsgruppen i det fortsatta arbetet. Utmaningarna
bestod i att skapa och efter hand vidareutveckla en arkitektur som uppfyllde affarsmalen och integrerade val med
ovriga inblandade system och organisationer. For att kunna leverera snabbt och fortlépande i en féranderlig och
komplex omgivning sattes agila processer och arbetssatt pa plats. Aftonbladets kompetenta produktledning och
kvalificerade utvecklare i projektet var, tillsammans med en stark teknikkultur, en framgangsfaktor i hanteringen av de

olika utmaningarna.

Resultat

Avega Groups tidigare erfarenheter fran Aftonbladet och Schibsted har méjliggjort ett holistiskt systemperspektiv,

dar man bland annat kunnat ateranvénda och integrera system. Piloten kunde séttas i produktion pa utsatt dag, vilket
overtraffade forvantningarna. Under det fortsatta projektet har sjalvstandigt fungerande delar av projektet fortlopande
satts i produktion i en takt som har imponerat pa bestéllarsidan. Ett agilt och utvecklande ledarskap samt tydlig teknisk
vision i kombination med ett starkt leverans- och anvandarfokus har bidragit till effektivitet och genomgéende hogt
tempo i projektet. Genom att involvera arbetsgruppens medlemmar i diskussioner gallande utférande, planering och
prioritering har Avega Group bidragit till att starka kompetensen och skapa ett bra arbetsklimat i gruppen. Det hoga
leveranstempot ar numera en del av gruppens kultur och varderingar och fungerar dven som inspiration for den 6vriga
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Pa bilden: Rickard Tornblad, Produktagare, Schibsted, och Daniel Fagerstréom, Avega Group
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Kvalitet i alla dimensioner

AVEGA GROUPS VARUMARKE ska kinnetecknas av kvalitet.

Den ska genomsyra alla processer i foretaget i syfte att skapa en
professionell helhet och dirmed 6ka attraktionskraften. En av
Avega Groups mélsittningar ir att dvertriffa forvintningar pa
kvalitet bade internt och externt genom att kontinuerligt utveckla

och forbittra oss.

Avega Groups kvalitetspolicy

P4 Avega Group har alla medarbetare ett ansvar for kvalitet.

Detta innebir ett dtagande gentemot vira kunder att leverera

i enlighet med och helst 6ver kundernas férvintningar samt

att bidra till kontinuerliga forbattringar av vira processer. Vara
virderingar kraft, medminsklighet och professionalism ir
ledstjirnor for hur vi agerar bade internt och externt. Tillsammans
genomsyrar de allt vi gor inom Avega Group, fran forsiljning,
rekrytering, kompetensutveckling och ledning, till den enskilde
medarbetarens agerande i vardagen hos vira kunder.

Merito — vart eget kvalitetsledningssystem
Kvalitetsledningssystemet Merito baseras pa ISO 9001:2000.
Genom regelbundna mitningar identifierar vi forbattrings-
omraden, med den naturliga foljden att kvaliteten kontinuerligt
hojs i processer och relationer. Vart fokus pa kvalitet stirker

relationerna med kunder och medarbetare.

30

Merito beskriver processerna kring hur kundens behov tillgodoses
med hjilp av kunskap, minniskor, information och system. Syftet
med Merito ir att sikerstilla kvalitet i vira arbetsprocesser och
forenkla vart arbetssitt. Medarbetarna ska litt kunna forsta var
verksamhet och paverka forbattringsarbetet. Merito bidrar ocksd
till att vi kan arbeta kundfokuserat.

Kvalitetsmatningar

Vi foljer upp och sikrar kvaliteten i varje projekt genom att
genomfora enkiter for varje konsult och uppdrag. En enkit
initieras i bdrjan av varje uppdrag dir kunden fir vikta ett antal
forutbestimda kriterier. Efter avslutat uppdrag ger kunden ett
slutligt betyg baserat pa konsultens prestation. Kvalitetsenkiten
utgor dirmed ett effekeivt verktyg for att mita konsultens
prestation i uppdraget.

Vi genomfor I6pande kundundersokningar, NKI, hos alla

vara kunder. Mitningen genomf6rs med en enkit samt med
djupintervjuer. Syftet med undersékningen ir att fa direke
iterkoppling pa hur vira kunder ser pa oss som leverantdr och
hur vi kan forbittra virt samarbete. Vi miter flera olika
dimensioner for att skapa en forbattrad leverans och vira kunder

ir mycket néjda med véra prestationer.



» . .

Det ar mngen tvekan om att Avega Groups
konsult har ratt kompetens for sin roll. Hon &r
mycket noggrann i sitt arbete och levererar
genomgéaende med hog kvalitet. Hennes omdéme
varderas hogt av bade teamet och affarssidan och
det ar ett noje att arbeta tillsammans. Hon ar
definitivt en tillgéng i vart projektteam.”

"Avega Groups projektledare
har lyckats revitalisera teamet, visat
stort engagemang och varit véaldigt
palitlig. Han har dessutom skapat bra

natverk med stakeholders, varit tydlig
och vagat satta ner foten.”

"Avega Groups
Scrum Master aren
mycket kompetent tillgéng
* som har hjalpt oss i ménga
" fragor. Han ar palitlig och
mycket driven. Hans
engagemang ar unikt och
ovanligt bade hos personal
och konsulter. Denna
egenskap ar nagot jag
varderar otroligt hogt.”
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Elevate — var katalysator for
kompetensutveckling och inspiration

AVEGA GROUPS MEDARBETARE utvecklas kontinuerligt.
Forutom lirande i utmanande uppdrag hos vira kunder 4r Elevate
en plattform som driver kompetensutvecklingen framat och ger
kunskap i framkant. Det r en unik méjlighet for konsulterna att

hélla sig uppdaterade kompetensmissigt vilket gagnar vira kunder.

Elevate drivs av vara konsulter. Grundliggande for Elevate ar att
innehall och format kan variera. Det viktiga dr att man fir fordjupa
sigi ett dmne och lara sig ndgot nyte eller inspireras till att ta reda
pa hur man kan ga vidare och lira sig mer.

Till storsta delen bestar Elevate av forelasningar, workhops,

brain storming sessions, blixttal, open space och lab sessions.
Forelasningarna ar alltid 6ppna for alla medarbetare. Just
oppenheten och viljan att dela med sig av kunskap och information
genomsyrar Elevate. Minga av forelasningarna ir tillgingliga for
vara kunder. Vi anordnar dven externa foreldsningar, utbildningar

och event, dir vi bjuder in kunder och kollegor i branschen.

Vi ar 6vertygade om att korsbefrukening mellan olika

specialistomraden och kompetenser ar ett bra sitt att skapa nya

tankar, mojligheter och innovation. Det 6kar ocksa forstaelsen for
varandras omraden och 8ppnar méjligheter f6r nya samarbeten
inom Avega Group.

Vara konsulter ir ledande vad giller kompetens och erfarenhet
och har ofta kontakter och relationer med manga auktoriteter
inom sina specialistomriden. Genom att bjuda in dem till Elevate
har vara medarbetare kunnat méta och lyssna till ménga ledande,
internationella profiler de senaste &ren, till exempel Kevin Kelly,
David J. Andersen, Ellen Gottesdiener, Brad Frost och Joe
Armstrong. Detta har inneburit fantastiska chanser dven for vira

kunder.

Syftet med Elevate ir kompetensutbyte for alla, men forelds-
ningarna har dven inspirerat vira kunder att starta nya projekt
tillsammans med Avega Group. Ibland genomférs kunddrivna

Elevates vilket ger mojlighet att skriddarsy efter kundens aktuella
behov.

Med engagemang och 6ppenhet for nya idéer kan Elevate fortsitta att

utvecklas tillsammans med Avega Groups medarbetare och kunder.




.

Engagerade

medarbetare

En av de framsta anledningarna till

att Elevate ar sa framgangsrikt och
uppskattat bade bland medarbetare och
kunder &r att alla som ar med och bidrar
ar engagerade. Att vara engagerad ar att
vara vetgirig, nyfiknen och 6ppen for nya
tankar och idéer, vilket ar avgérande for
att hela tiden utvecklas.

Elevate inspirerar

Inom Elevate uppmuntrar vi till att alla tankar
och idéer far utrymme. Vi erbjuder intressanta
presentationer och workshops inom ménga
hogaktuella amnesomraden, dar vi med vart
stora kunnande ocksé sjalva ar ledande.




Agilt ledarskap:

Navigera tryggt i storm

Elevate 2014

Hur kan vi leva
upp till vara egna
och andras férvantningar,
samtidigt som vi behaller halsa

och lI6nsamhet? En del av svaret ar agilt
ledarskap. | oktober holl Hakan Lévén, Avega Group,
forelasning om det moderna ledarskapet. Hakan ar
sedan 19 ar konsult och kursledare inom doménen
personal- och organisationsutveckling.
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Mbbddgﬂrﬂﬂ N | =~ : Carl Johan Ljunggren gav en —
A - introduktion till utbildningen \
Klart Ledarskap, som ger
dig forutsattningar att bli en
konstruktiv och larande ledare.

Avega Group fanns representerade med bade monter och
talare p& Webbdagarna, Sveriges stérsta webbkonferens
under 2014. | montern passade manga besokare pa att
prova Google Glass, ett exempel pa de digitala trender
som leder utvecklingen framat.
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= Dimensional Expertnitverkstraff
= 4 7 4 modelling in depth kring Microsofts Affarssystem

o | juni erbjod Avega Group Pa Avega Group ar vi 6vertygade
Ry, . en tredagarsutbildning med om att natverk gynnar en émsesidig
branschledande Dimensional kompetensutveckling. | mars
modelling-specialisterna Ralph arrangerades en natverkstraff kring

Kimball och Margy Ross. Microsofts affarssystem med fokus pa

Avega Gr:);'é!;! Vi

den aktuella R3-releasen!




Scoping for
success 7ed

Mary Gorman

en djupgaende tvadagarsutbildning
for Avega Groups utvalda kunder
om att lara sig prioritera och
hantera affarsanalys och krav.

Foto: Rethwill Images via Flickr
Fran informationskaos
till informationsmdijlighet

p—
7

Ny informationsteknik héller p& att revolutionera hur vi ser

pa affarsinformation och affarsprocesser. | september bjod -
Avega Group in till ett event i Oslo dar forelasaren Atle h
Skjekkeland fran AlIM beréattade om hur vi kan hantera g
informationshanteringen i véar verksamhet.
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Specification by
Example 7zed

Gojko Adzic

Forfattaren och specialisten inom agil
kvalitetsforbattring och testning, holl
tvadagarskurs i april. Specification by
Example handlar om att 6éverbrygga
kommunikationsgapet mellan
utvecklingsteam och dess intressenter.

SharePoint

Sék och mera

| december var Avega Group en av
arrangorerna till ett halvdagsseminarium
med fokus pa SharePoint pa Restaurang
& Konferens Ullevigatan i Goteborg. Med
talare fran Preem och Chalmers disku-
terades sokoptimering och intranét.

Den internationella kravprofilen holl

= L] = - =

L -
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Rockig e-han vill
hos Avega Grou

| februari arrangerade Avega GrQI't'J!-%n i

handelskvall med tre heta stolar dar tun

inom e-handel, webb och affarsutvecklingipresenterade
_kundexempel, strategier och tjanster. Kvallen aysldtades
= med mat, dryck och skan, rockig livemusik.

Foto: pixgood.com

Sverigebesok av
DevOps-specialisten

Kevin Behr

Medférfattaren till DevOps-bibeln
The Phoenix Project besokte i
maj Avega Group for att visa vilka
sociotekniska systemmonstervi
kan odla for att effektivisera vara
insatser och samarbeten.

— mojligheterna och
resan dit

Martin Siltanen, Avega Group, delade under ett
frukostseminarium i oktober med sig av sina erfarenheter
kring hur man planerar och genomfor ett lyckat inférande av
Office 365 samt hur man féar anvandarna med sig.

Utbildningar inom
Service Management

Under éret har Avega Group lett
olika utbildningar inom Service
Management, saval ITIL-utbildningar
som skraddarsydda kurser for véra
kunder.
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De utmam’ng;zr som Avega Groups konsulter stélls infor och
de férvantningar som vara kunder har pa deras prestationer, staller
héga krav pa personliga egenskaper och att stéandigt ligga i framkant
kompetensmassigt. For att axla rollen som konsult krévs erfarenhet
och hog kompetens inom sitt specifika omrade samt att man ar aktiv i
sin kompetensutveckling.

Avega Groups
[framgingskoncept
bygger pa kompetenta och
engagerade medarbetare.

Hos oss éar varje konsult

drivande nér det géller val
av kunduppdrag.
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Vara medarbetare

DEN 31 DECEMBER 2014 uppgick antalet medarbetare till

369 (359). Avega Groups medarbetare har i genomsnitt mer in
tio drs branscherfarenhet och medelildern ir 41 (41) &r. Avega
Group ir ett kunskapsforetag och framgingskonceptet bygger pa
kompetenta och engagerade medarbetare. Med var héga andel

specialistkonsulter har vi idag en unik position pd marknaden.

Kompetensutveckling

Avega Groups viktigaste tillging ir medarbetarna. Genom

expertis inom omradena teknik, verksamhet och ledarskap befaster
och utvecklar Avega Group sin marknadsposition som ledande

leverantor av specialistkompetens.

De utmaningar som Avega Groups konsulter stills infor och de
forvintningar som vara kunder har pd deras prestationer, stiller
givetvis hoga krav pd savil personliga egenskaper som att stindigt

ligga i framkant kompetensmissigt. For att axla rollen som konsule
krivs erfarenhet och hog kompetens inom sitt specifika omrade

Konsfordelning 2014

Totalt
Styrelse

Ledande
befattningshavare

samt att man ir aktiv i sin kompetensutveckling. Den viktigaste
komponenten i kompetensutvecklingen ér att vira konsulter
erbjuds relevanta uppdrag med tanke pa kompetensprofilen och
att uppdraget tillfor nya dimensioner och erfarenheter. Hos Avega
Group ir varje konsult drivande nir det giller val av kunduppdrag.
Genom vért kompetensutvecklingsforum Elevate ir vara
medarbetare dven drivande nir det giller att ta del av, och f6rdjupa
sig i, nya tankar och idéer — négot som ar avgorande for att hela

tiden utvecklas.

Medarbetarforum

Avega Group har flera forum f6r gemensamma aktiviteter.

Activate ir medarbetarens forum for olika intresscomriden utanfor
jobbet, till exempel foto och 16pning. Inspirate ir Avega Groups
professionella kvinnliga nitverk. Syftet med nitverken ir att

lira kinna varandra, inspireras och utbyta erfarenheter samt att

dirigenom bredda medarbetarens nitverk i Avega Group.

Aldersférdelning 2014
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- 60-69 ar
- 50-59 ar

40-49 ar

Kvinnor
Man
30-39 ar

20-29 ar
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Finansiell strategi

Finansiell strategi
Styrelsen faststiller finansiella mal och policys. Syftet med dessa ar
att styra verksamheten mot lonsam tillvixt. De finansiella mélen ir

inte en prognos.

Finansiella mal
Aktiedgarvérde
Det 6vergripande finansiella mélet ar okat aktiedgarvirde. Detta

skapas genom lonsam tillvixt och 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal och tillvéxt
Styrelsens mal for rorelsemarginalen dr 10 procent i genomsnitt
dver en konjunkturcykel. Koncernens tillvixt ska ske med god

lénsamhet.

Kapitalstruktur

Styrelsens malsittning ir att koncernens soliditet ska uppga till
lagst 25 procent och att kassalikviditeten ska uppga till lagst
100 procent.

Utdelning
Styrelsen har som mélsittning att dela ut upp till 80 procent av

vinsten efter skatt.
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Finanspolicy

Malsiteningen for Avega Groups finanspolicy dr att minimera de
finansiella riskerna och alltid ha en finansiell beredskap. Medel
som ska tacka det operativa likviditetsbehovet ska placeras i
bankinldning och 6verskjutande likvida medel kan placeras i
bankinlining eller i svenska statspapper med en rintebindningstid

om maximalt 12 minader.

Kreditpolicy

Malet f6r Avega Groups kreditpolicy 4r att minimera likviditets-
risken fran uteblivna betalningar genom att definiera och mita den
kreditexponering som finns inom Avega Group samt att bedéma

eventuella forlustrisker som hinfor sig till kundkrediter.

Malséttning avseende kundbas
Milsittningen ir att ingen enskild kund ska svara for mer dn
10 procent av omsittningen och att kunderna ska finnas i olika

branscher for en rimlig riskspridning.



Arsstamma

Arsstamma Utdelning

Arsstimman halls méndagen den 4 maj 2015 klockan 15.00 Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 1,10 kronor per aktie.
i Avega Groups lokaler, Grev Turegatan 11A, Stockholm. Avstimningsdag for utdelningen 4r den 6 maj 2015.

Ratt att deltaga och anmélan Rapporttillfallen

Aktiedgare som vill deltaga p3 drsstimman ska vara inford i den Delarsrapport jan—mar, 4 maj 2015

av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast mdndagen den Deldrsrapport apr—jun, 24 augusti 2015

27 april 2015, och anmila sig for deltagande pa drsstimman hos Delarsrapport jul-sep, 26 oktober 2015

bolaget via e-post till maureen.ostman@avegagroup.se eller per Bokslutskommuniké, 17 februari 2016

telefon +46 (0) 8 407 65 00. Anmilan ska vara bolaget tillhanda

senast mandagen den 27 april 2015. Finansiella rapporter finns tillgingliga pd www.avegagroup.se.

For tryckta publikationer, kontakta info@avegagroup.se.
Vid anmilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
telefonnummer dagtid, antal bitriden och antal aktier. Kontaktinformation
Jonas Bergh, VD och koncernchef Avega Group.
Forvaltarregistrerade aktier Tel: +46 (0) 8 407 65 00.
For att dga rite att deltaga pé drsstimman maéste aktiedgare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera sina aktier
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som dnskar
sidan omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i
god tid fore mandagen den 27 april 2015, d4 sadan omregistrering

ska vara verkstilld.

Behoérighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lata sig foretridas av ombud bér
fullmakt och 6vriga behorighetshandlingar biliggas anmalan.
Fullmaktsformulir finns tillgingligt pa bolagets hemsida
www.avegagroup.se samt skickas utan kostnad for mottagaren
till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress eller

e-postadress.
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Aktieutveckling och agarstruktur

Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen den 23 oktober 2008.
Enligt bolagsordningen ska aktickapitalet vara i svenska kronor
och aktickapitalet ska vara lagst 1 000 000 kronor och hogst
4000 000 kronor fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och hogst

40 000 000 aktier. Aktier kan utges i tvé serier, serie A och serie B.
Aktie i serie A berattigar till tio roster per aktie och aktie av serie B
till en rost per aktie. Varje aktiedgare ar berittigad att rosta for det

fulla antalet av denne dgda och féretridda aktier vid bolagsstimma.

Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, férdelat
pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ar av serie A och

9458 680 aktier ar av serie B per den 31 december 2014.

Samtliga aktier har ett kvotvirde om 0,10 kronor och medfor lika
ritt till andel i Avega Groups tillgingar och resultat. Aktierna ir
utgivna i svenska kronor och har utfirdats enligt aktiebolagslagen.
Avega Group ir anslutet till Euroclears kontobaserade virde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till
aktien knutna rittigheter tillkommer den som ir registrerad i den

av Euroclear f6rda aktieboken.
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Notering

Forsta dag for handel var den 1 november 2007 pa First North,
som drivs av NASDAQ OMX. Sedan den 16 december 2010 ir
Avega Group noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.

Kursutveckling

Avega Group hade per den 30 december 2014 totalt 2 026
aktiedgare och borsvirdet uppgick till 211,8 MSEK. Avega Groups
tio storsta aktiedgare innehade per detta datum 86,1 procent av
résterna och 65,7 procent av aktickapitalet. Den 28 december 2013
uppgick betalkursen for Avega Groups aktie till 25,90 SEK. Sista
betalkurs den 30 december 2014 uppgick till 18,70 SEK.

Minskning av antalet roster

Rosek Invest, huvudigaren till Avega Group, planerar att dela upp
sitt innehav av aktier i Avega Group mellan tva nya aktiebolag under
2015. Infér delningen omvandlades 1 812 500 stycken aktier av serie
A till aktier av serie B. Omvandlingen registrerades hos Bolagsverket
den 2 december 2014 och verkstilldes hos Euroclear den

5 december 2014.



Avega Groups storsta aktiedgare 30 december 2014

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 3262 500 28,8 58,0
PSG Small Cap 1241 808 11,0 4,4
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 794 798 7,0 2,8
Mats Schultze? 575 000 5, 15,4
Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1,7
Eddaconsult AB 315 000 2,8 1.1
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,8
Fredric Brostrom 200 126 1.8 0,7
Sven Engborg 178 126 1,6 0,6
Nordnet Pensionsforsakring AB 166 371 1.5 0,6
Jonas Bergh 130 000 1,2 0,5
Creative Roses AB? 120 000 11 0,4
Delsumma 7 674 277 68,0 87,0
Ovriga aktieagare 3651 073 32,0 13,0
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,0 100,0

D1 450 000 A-aktier. Rosek Invest AB ags av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2 416 670 A-aktier.

3 Creative Roses AB &gs av Jan Rosenholm.

Aktiekurs januari — december 2014
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Finansiell utveckling i sammandrag

Sammandrag for koncernen

MSEK

Resultatrékning 2014 2013 2012 2011 2010
Rorelsens intakter 410,4 403,3 403,0 382,2 2824
Rorelsens kostnader -383.4 -379,7 -382,9 -338,9 -255,8
Rorelseresultat 27,0 23,6 20,0 43,3 26,6
Finansnetto -0,4 0,1 0,2 0,7 0,5
Skatt -6,8 -6,1 -6,8 -13,4 -7,6
Arets resultat 19,8 17,6 13,4 30,6 19,5
Ovrigt totalresultat 0,0 - - - -
Avrets totalresultat 19,8 17,6 13,4 30,6 19,5
Hénférligt till

Moderbolagets aktieagare 14,7 131 9,8 27,2 17,2
Innehav utan bestammande inflytande 51 4,6 3,6 3.4 2,2
Balansrakning 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 1,2 1.9 2,8 2,4 21
Summa anléaggningstillgangar 1,8 2,5 3.4 3,0 2,7
Kortfristiga fordringar 89,1 79,9 101,6 81,9 60,9
Likvida medel 29,4 35,0 22,3 491 41,5
Summa omséttningstillgangar 118,5 114,9 123,9 131,0 102,4
Summa tillgangar 120,3 117,4 127,2 134,0 105,1
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 11,8 30,6 317 47,3 371
Innehav utan bestammande inflytande 4,6 4,8 3,9 3,7 2,5
Totalt eget kapital 16,4 35,4 35,6 51,0 39,6
Avsattningar 0.1 0.1 0,1 0,1 0,0
Kortfristiga skulder 103,8 82,0 91,6 82,9 65,5
Summa eget kapital och skulder 120,3 17,4 127,2 134,0 105,1
Kassaflédesanalys 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 10,8 30,6 3,5 27,8 23,1
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -0,2 0,0 -1,5 11 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,2 -17.8 -28,9 -19,2 -121
Summa kassafléde -5,6 12,8 -26,8 7,5 10,0
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Nyckeltal for koncernen 2014 2013 2012 2011 2010
Omséttningstillvaxt % 1,8 0,1 54 35,3 28,7
Rorelsemarginal % 6,6 58 50 1.3 9,4
Vinstmarginal % 4,8 4,4 3,3 8,0 6,9
Soliditet % 13,6 30,2 27,9 38,1 37,6
Kassalikviditet % 14,2 140,2 135,2 158,0 156,3
Kassalikviditet %, justerad for foreslagen utdelning 102,17 119,4 122,9 130,8 130,0
Medeltal anstéllda 364 361 358 309 250
Omsaéttning per anstalld KSEK 1127 1117 1126 1236 1127
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 1007 987 995 1107 991
Genomsnittligt antal aktier 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 10 866 270
Omsattning per aktie SEK 36,32 35,69 35,58 33,75 25,99
Resultat per aktie SEK 1,29 1,15 0,86 2,40 1,59
Utdelning per aktie SEK 1,10" 1,50 1,00 2,00 1,50
Antal aktier vid &rets slut 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350
Eget kapital per aktie 1,45 3,156 3,15 4,50 3,49
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 051 540
Omsattning per aktie efter utspadning SEK 36,32 35,69 35,58 33,75 25,99
Resultat per aktie efter utspadning SEK 1,29 115 0,86 2,40 1,56

1) Styrelsen foreslar &rsstamman 2015 en ordinarie utdelning om 1,10 SEK.

Konkurrentjamférelse 2010-2014
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Ledande befattningshavare

Ledningsgruppen for Avega Group 2015 bestar av féljande personer. De ledande befattningshavarnas kontorsadress &r

Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

Jonas Bergh Charlotte Thomsson

VD och koncernchef CFO

Utbildning: Utbildning:
Civilekonom fran Handelshogskolan Civilekonom fran Stockholms Universitet
i Goteborg och Executive MBA frén

Handelshogskolan, Stockholm Tidigare anstallningar:

Egen verksamhet (konsult), RGP (konsulb),

Tidigare anstallningar: Arete AB (koncernredovisningschef),
SAP Svenska AB (forsaljningschef), Deloitte (revisor), PWC (revisor)

i2 Technologies Inc (férsaljning),

IBM Nordic AB (forséljning)
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Ulf Sundelin

COO

Utbildning:
Lulea Tekniska Universitet

Tidigare anstallningar:

Avega Alto AB (VD), Connecta AB
(konsult), Cap Gemini (konsult), LTU
(Hogskoleadjunkt)



Mikkel Brandtvig Mats Schultze Sofia Smedshammar

Forsaljningschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef

Utbildning: Utbildning: Utbildning:

Civilekonom fran Vaxjé Universitet Examen i systemvetenskap fran Civilekonom fréan Linkdpings Universitet
- L Goteborgs Universitet . .

Tidigare anstallningar: Tidigare anstallningar:

Arbetslivserfarenhet: Influence AB Tidigare anstéllningar: CGl Sverige AB (Regionschef), Logica

(konsult/konsultchef), NovaAgentum Avega Alto AB (VD), Connecta Sverige AB (Enhetschef/konsult),

(VD/Nordenchef), Connecta AB AB (konsultchef) och CapGemini Ericsson Radio Systems AB (forsaljning)

(Konsultchef/KAM), HP (affarsutvecklare/ (kompetensomradesansvarig/konsult)

partneransvarig), MAS (konsult)

Johan Holmberg Helena Lundstrom Carl Thunstrom

Affarsomradeschef Regionchef Regionchef

Utbildning: Utbildning: Utbildning:
Civilingenjor Maskinteknik, KTH Civilekonom frén Stockholms Universitet Civilingenjor Industriell Ekonomi,
- L - L Chalmers Tekniska Hogskola

Tidigare anstallningar: Tidigare anstéllningar:

Connecta (kompetensomrédeschef), Avega Scire AB (VD), Agero Innovation AB Tidigare anstéllningar:

Passito (VD), Tritech (konsultchef), (kompetensomradesansvarig/konsult), Altran (Regionchef), Consignit (Sitechef/

TietoEnator (konsult/forsaljning) Wall Street Systems (tidigare Trema Treasury Forsaljning/Konsult), SKF (Business
Management) (Global utbildningschef/konsult) Development Managen)
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Styrelse

Styrelseledamaoter

Styrelsen for Avega Group bestér av
fem ledamoéter inklusive ordféranden.
Styrelseledaméternas kontorsadress ar
Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.
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Anna Soderblom

Styrelseordférande

Invald 2007
Larare/forskare, Handelshogskolan i
Stockholm

Utbildning: Hogskoleexamen i

matematik, Lunds Universitet, Ekon. Dr.

Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Ortivus AB (publ.), Poolia AB (publ.),
Advenica AB (publ), Excanto AB samt
Almi Foretagspartner AB.

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Invald 2014
Aktivt styrelsearbete

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik,
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande

i Propellerhead Software AB.
Styrelseledamot i Mycronic AB (publ.),
Micro Systemation AB (publ.), Aptilo
Networks AB, Image Systems AB
(publ.) samt Sjatte AP-fonden.



Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

Invald 2000
Grundare av Avega Group AB

Utbildning: Civilingenjér Industriell
Ekonomi, Tekniska Hogskolan i
Linkoping

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Viaduct AB, Osterby Invest
AB och AddQ Consulting AB.

Jan Rosenholm

Styrelseledamot

Invald 2000
Grundare av Avega Group AB

Utbildning: Marknadsekonom och studier
vid Tekniska hogskolan i Vasa

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Rosek Invest AB, Rosenholm Invest
AB, Creative Roses AB samt Beatcan
International Sound Solutions AB.

Styrelsesuppleant i Rosek Invest AB.

Gunnel Tolfes

Styrelseledamot

Invald 2009
Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
SelingGruppen AB, Blidé Mur & Puts AB
samt Stureplanskliniken AB. Ledamot i
Sambhall AB, GAIA Leadership AB och
Facesso AB.

Nedan visas aktieinnehav per den 31 december 2014 baserat pa respektive ledamots insiderrapportering om inget annat anges.

Namn Ledamot sedan Fédelseéar Position Antal aktier i Avega Group AB
Anna Soderblom** 2007 1963 Styrelseordférande 47 000 B-aktier
Katarina G Bonde** 2014 1958 Styrelseledamot 2 000 B-aktier”
Lars-Erik Eriksson* 2000 1965 Styrelseledamot 1 450 000 A-aktier?
1 812 500 B-aktier?

Jan Rosenholm* 2000 1961 Styrelseledamot 1 450 000 A-aktier?
1 812 500 B-aktier?

123 900 B-aktier®

Gunnel Tolfes** 2009 1958 Styrelseledamot 80 000 B-aktier”

1) Avser aktieinnehav per den 25 februari 2015.

2) Totalt aktieinnehav genom Rosek Invest AB, org. nr 556616-8489. Ledamotens &garandel ar 50 procent.
3) Varav 120 000 aktier genom Creative Roses AB, org. nr. 556773-6656 och 3 900 aktier genom nérstéendes innehav.

4) 25000 aktier genom Tolfes Invest AB, org.nr. 556521-0241.
* Beroende.
** Oberoende i férhéllande till huvudagare och Avega Group.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGEN INOM AVEGA GROUP baseras pd tillimplig
lagstiftning, NASDAQ OMX Stockholms regelverk, Svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden”) och interna riktlinjer och regler.

Bolagsstyrning inom Avega Group

Avega Group AB ir ett svenske publikt aktiebolag med site i
Stockholm, vars B-aktie ir noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm small cap. Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa

en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan dgare, styrelse och
verkstillande ledning. Bolagsstyrningen omfattar koncernens

styr- och ledningssystem. Bolaget f6ljer Koden utan avvikelser. Inga
dvertridelser mot tillimpliga bérsregler har forekommit.

Agarstruktur

Aktiekapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ér av serie A och

9 458 680 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde om
0,10 kronor och medfor lika rite till andel i Avega Groups tillgingar
och resultat. Avega Group hade per den 31 december 2014 enligt
dgarregistret 2 026 akticdgare. Rosek Invest AB ar storsta dgare

med 28,8 procent av aktickapitalet och 58,0 procent av rosterna.
Mats Schultze dger 5,1 procent av aktickapitalet och 15,4 procent
av rosterna. Den 25 november 2014 meddelades att Rosek Invests
dgare, Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson, planerade att dela
upp Rosek Invests innehav av aktier i Avega Group mellan tva nya
aktiebolag under 2015 varav Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson
dger varsitt. Som ett led i den planerade uppdelningen begirde
Rosek Invest att 1 812 500 aktier av serie A omvandlades till aktier

i serie B. Omvandlingen registrerades och verkstilldes i december
2014.

Aktiedgare och arsstdmman

Aktiedgarnas beslutanderitt i Avega Group utdvas pa
bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Aktiedgare som pa avstimningsdagen ir registrerade i aktieboken
och som i ritt tid anmile sig for deltagande har ritt att delta

i stimman och rosta for sina aktier. De aktiedgare som inte

har méjlighet att nirvara personligen kan foretridas genom

48

ombud. Arsstimman ir benimningen pa den arliga ordinarie
bolagsstimman. Négra av arsstimmans uppgifter dr att faststilla
koncernens balans- och resultatrikning, besluta om disposition
av bolagets vinst eller forlust, faststilla rikelinjer for ersittning
till ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direkeoren. Arsstimman viljer, efter forslag
fran valberedningen, styrelseledaméter for tiden fram till slutet av

nistkommande arsstimma.

Arsstamma 2014

Vid arsstimman den 6 maj 2014 deltog aktiedgare som
representerade 87 procent av totalt utgivna aktier. Anna Séderblom
valdes till ordférande for arsstimman. Stimman beslutade att till
aktiedgarna dela ut 16 988 025 kronor, det vill saga 1,50 kronor

per aktie. Jan Rosenholm, verkstillande direktdr och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksamhetsiret 2013 och
utvecklingen under det forsta kvartalet 2014.

Till styrelseledaméter omvaldes Lars-Erik Eriksson, Gunnel Tolfes,
Jan Rosenholm och Anna Séderblom samt till ny styrelseledamot
valdes Katarina Bonde. Goran E. Larsson hade avbojt omval.

Anna Séderblom valdes till styrelsens ordférande. Arsstimman
2014 faststillde att Avega Groups styrelseordforande ska uppmana
fyra av de réstmissigt storsta dgarna per den sista bankdagen
iaugusti 2014 att utse varsin ledamot som tillsammans med

styrelseordforanden ska utgora valberedning.

Valberedning

Valberedningen bestar av Lars-Erik Eriksson (representant for
Rosek Invest AB), Emil Ahlberg (representant PSG Small Cap),
Christina Lindstedt (representant for Mats Schultze), Géran E.
Larsson (representant for Eddaconsult AB) samt Anna Séderblom
(styrelseordforande Avega Group AB). Emil Ahlberg har utsetts till

valberedningens ordférande.

Valberedningen ska infér drsstimman 2015 arbeta fram forslag
till (i) ordforande vid drsstimman, (ii) val av styrelse, (iii) val av

styrelsens ordforande, (iv) val av revisorer, (v) arvodering av styrelse



och revisorer, samt (vi) kriterier for tillsittande av valberedning.

Valberedningen har haft 5 méten under 2014/2015.

Styrelsen

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens

regler upprittat en arbetsordning enligt vilken styrelsen bland
annat ska forvalta bolagets angeligenheter i Avega Groups och
samtliga aktiedgares intresse. Enligt den svenska aktiebolagslagen
och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppritta
overgripande, langsiktiga strategier och mal, faststilla budget och
affirsplaner, granska och godkinna bokslut samt fattar beslut
gillande investeringar och betydande férindringar i Avega Groups
organisation och verksamhet. Styrelsen utser ocksi bolagets VD

samt faststiller [6n och annan ersittning till denne.

Vidare ska styrelsen tillse att det finns tillfredsstillande kontroll
av Avega Groups verksamhet vilket inkluderar effektiva system for
uppfoljning av bolagets verksamhet. Styrelsen skall ocksa reglera
hur kallelse till styrelsesammantriden ska ske, framtagande av
dagordning och upprittande av protokoll samt vilka drenden som
ska foreliggas styrelsen. En sirskild VD-instruktion finns intagen
i styrelsens arbetsordning vilken faststaller arbetstérdelningen
mellan styrelsen och VDn. I syfte att uppn och kontinuerligt
forbittra styrelsens arbetsformer och effektivitet ska styrelsen
arligen genom en systematisk och strukturerad process utvirdera
styrelsens arbete och i forekommande fall foresla atgirder som okar
bolagets formaiga i nyssnimnda avseenden. Ordforande ska darvid
se till att resultatet av relevanta delar i utvirderingen redovisas for

valberedningen.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsens arbete

for att skapa bista méjliga forutsiteningar for styrelsens arbete
samt tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr samtliga av sina dligganden. Styrelsens ordférande ska dven

kontrollera att styrelsens beslut verkstills pa ett effektive site.

Styrelsens oberoende
De tre styrelseledaméter Anna Soderblom, Katarina G Bonde och

Gunnel Tolfes anses vara oberoende i férhallande till sdvil bolag
som dgare. Lars-Erik Eriksson och Jan Rosenholm i egenskap av
huvudigare, och den senare som VD tom 31 december 2014, anses

inte oberoende.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar av fem ledaméter, se dven sidorna 46-47.
Styrelsen ska enligt arbetsordningen, utéver det konstituerande
styrelsemétet, halla minst sex ordinarie méten per ar. Avega
Groups styrelse har haft 15 protokollférda sammantriden under
kalenderaret 2014. Bolagets vice VD har deltagit vid flertalet
styrelseméten under dret. Bolagets CFO har deltagit vid samtliga
moten och ir styrelsens sekreterare och samordnare. Kontinuerligt
och vid behov deltar dven andra tjinstemin i bolaget som
foredragande. Vid de protokollférda motena har de drenden
avhandlats som arbetsordningen stadgar sasom VD-tillsittning,
strategi, affarsplan, budget, aktuellt affarsldge, resultat och

finansiell stallning, deldrsrapporter och arsbokslut.

Styrelsens sammansittning och nirvaro

Ledamot Invald | Befattning | Narvaro bo::;o;:::i:gl ::;ieer;;:ie till
Anna Soderblom 2007 Ordférande | 15/15 Ja Ja

Katarina G Bonde” | 2014 Ledamot 10/10 Ja Ja

Lars-Erik Eriksson | 2000 Ledamot 15/15 Ja Nej

Jan Rosenholm 2000 Ledamot 15/15 Nej Nej

Gunnel Tolfes 2009 Ledamot 14/15 Ja Ja

Goran E Larsson? | 2007 Ledamot 5/5 Ja Ja

1) Invaldes vid drsstéamman 2014.

2) Avgick vid drsstimman 2014.

Utvirdering av verkstillande direktéren och styrelsen

Styrelsen utvirderar fortlopande verkstillande direktdrens

arbete och kompetens. Detta behandlas minst en gang per

ir utan nirvaro av verkstillande direktoren. En ging per ar
initierar styrelseordféranden en utvirdering av styrelsens

arbete. Avsikten med utvirderingen ir att fi en uppfattning om
styrelseledamoternas dsikt om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka atgirder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet.
Resultatet av styrelseutvirdering har delgivits Valberedningen.

I mars 2014 meddelades att Jan Rosenholm fran rsskiften
2014/2015 skulle limna posten som VD f6r Avega Group. Som
eftertridare utsigs Jonas Bergh, vilken vid samma tidpunke utsags
till vice VD. Frén 1 januari 2015 har Jonas Bergh tilltritt som VD
for Avega Group. Ytterligare uppgifter om VD Jonas Bergh framgar
av sidorna 41, 44 och 81.
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Erséttning till styrelsen

Arsstimman 2014 beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att arvode till styrelsen utgdr med 695 000 SEK att fordelas med
290 000 SEX till styrelsens ordforande och med 135 000 SEK

for 6vriga av stimman utsedda ledaméter som inte ir anstillda

i bolaget, samt att revisorn ska erhalla skilig ersittning enligt
faktura baserad pa verklig tid for uppdragets utférande. Stimman
beslutade dven att i den man det 4r kostnadsneutralt f6r bolaget sa
skall styrelseledamot ha rate att fakturera sitt arvode inklusive ett

belopp som motsvarar sociala avgifter enligt lag.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens uppgift ir att bereda drenden
som foredras styrelsen for beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2014 med undantag for VD av
styrelsen i dess helhet. Revisionsutskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete och kvalitetssikringen av Avega Groups finansiella
rapportering, triffar bolagets revisor for att bland annat diskutera
den externa revisionen och synen pé bolagets risker, faststilla
rikelinjer for vilka andra tjinster in revision som Avega Group fir
upphandla av bolagets revisorer, utvirdera revisionsinsatsen och
informera valberedningen om denna samt bitrida valberedningen
vid framtagande av forslag till revisor och arvoderingen av
revisionsinsatsen. Vidare évervakar revisionsutskottet effektiviteten
i Avega Groups riskhantering och interna kontroll avseende
bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrader
med Avega Groups revisor dtminstone tva ginger irligen, varav vid

minst ett tillfille utan nirvaro av bolagets ledning.

Ersittningsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Styrelsen
ska bemyndiga tva oberoende styrelsemedlemmar att sdsom
ersittningsutskott bereda frigor om ersittning och andra

anstillningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet bestod fram till drsstimman 2014 av Anna
Séderblom och Géran E. Larsson, och direfter av Anna Séderblom
och Lars-Erik Eriksson. Utskottet ska erhalla information om

den totala ersittning som dessa befattningshavare erhaller frin
koncern och intressebolag. Om incitamentsprogram riktade

till bolagsledningen eller andra medarbetare ska foreslas ska
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beslutsunderlag tillhandahillas aktiedgarna infor stimman och
underlaget ska tydligt redovisa motiven, de visentliga villkoren,
eventuell utspidning och vad programmet beridknas kosta Avega
Group vid olika utfall. De protokoll som ersittningsutskottet
upprattar ska delges styrelsen. Styrelsen beslutar efter forslag fran
ersittningsutskottet om anstillningsvillkor och férméner for VD.
Ersittningsutskottet har under 2014 haft tva protokollférda méten.

Revisor

Revisor utses pd drsstimman. Revisorn granskar Avega Groups
irsredovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande direktorens [6pande forvaltning. Frin och med
den 20 augusti 2009 ir revisionsbolaget KPMG Avega Groups
revisor for tiden fram till drsstimman 2015, med auktoriserade
revisorn Mattias Johansson, f6dd 1973, som huvudansvarig revisor.
Styrelsen ska minst en ging per &r utan nirvaro av VD eller annan
person frin bolagsledningen triffa bolagets revisor. Revisorn triffar
vidare Avega Groups styrelse i samband med granskning av
Q3-rapport, bokslutskommuniké samt vid behow.

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har, enligt aktiebolagslagen, det 6vergripande ansvaret
for att bolaget har en tillfredsstillande intern kontroll. Koden
fortydligar detta och foreskriver mer i detalj vad styrelsens
ansvar omfattar. Denna beskrivning har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och Koden och anger de viktigaste
inslagen i bolagets system f6r intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen. Beskrivningen
av den interna kontrollen grundas pa det ramverk for intern
kontroll som Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Comission (COSO) utgivit. Enligt detta ramverk
bestir den interna kontrollen av komponenterna; kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgér basen f6r Avega Groups interna kontroll.

Kontrollmiljon innefattar den kultur som styrelse och bolagsledning
kommunicerar och verkar utifrin och omfattar i huvudsak

integritet och etiska virderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, personalpolicys och
rutiner samt skapar disciplin och struktur for 6vriga komponenter.
En viktig del av kontrollmiljon 4r att beslutsvigar, befogenheter och

ansvar ir tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivier
yalig



i organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policys, riktlinjer, manualer och koder omfattar alla identifierade
visentliga omraden och att dessa ger erforderlig vigledning till olika

befattningshavare inom bolaget.

Riskbedémning

En strukturerad riskbeddmning majliggér identifiering av de
vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa

risker finns. Vid riskbedomningen tas sirskild hansyn till risken
for oegentligheter och otillbérligt gynnande av annan part pa
Avega Groups bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
tillgingar. Riskbedomningen resulterar i kontrollmél som stddjer
att de grundliggande kraven p de finansiella rapporterna uppfylls,
s.k. rikenskapspéstaenden. Nedanstiende kontrollmal ingar i

koncernens riskbedémning av den finansiella rapporteringen.

o Existens: en tillging eller skuld existerar vid ett givet datum

o Intriffande: en affirstransaktion eller hindelse har dgt rum
under perioden och hinfér sig till bolaget

o Fullstindighet: det finns inga tillgingar, skulder,
affirstransaktioner som inte 4r bokforda eller poster for vilka
erforderliga upplysningar saknas

o Virdering: en tillgang eller skuld ar bokford och virderad enligt
god redovisningssed samt tillimpliga lagar och férordningar

o Mitning: affirstransaktioner ir bokfdrda till ritt belopp och en
intike eller kostnad dr hinford till rice period

o Rittigheter och forpliktelser: en tillging eller skuld hinfor sig
till bolaget vid ett givet datum

o Presentation och upplysning: en post ir klassificerad och
beskriven enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och

forordningar, samt krav pi noterade bolag.

Verksamheten arbetar utifrin kontrollmalen for att hantera
riskerna inom de ramar styrelsen och bolagsledningen faststillt.
Riskbedomningen uppdateras [opande for att omfatta forindringar
som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter som lever upp till de faststillda kontroll-
mélen utformas for att hantera visentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen inklusive visentliga redovisnings-
principer som identifierats under riskbedomningen.

Andamalsenliga kontrollaktiviteter utformas och dokumenteras.

Kontrollaktiviteterna inkluderar bide évergripande och

mer detaljerade kontroller som syftar till att forebygga,

uppticka och korrigera fel och avvikelser. Vid utformning av
kontrollaktiviteterna sikerstalls att de utfors pa ritt sitt och i
ritt tid. Generella I'T-kontroller ir indamilsenligt utformade for
de system som stodjer de processer som paverkar intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen.

Omriden som omfattas av kontrollaktiviteter ir exempelvis:

o behorigt godkinnande av affirstransaktioner

o affirssystem som piverkar den finansiella rapporteringen
inklusive verifikationshantering

e redovisningsprocessen inklusive bokslut och koncernredovisning
och dess 6verensstimmelse med tillimpliga regelverk i form av
god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt
krav p4 noterade bolag

o visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner
samt affirstransakeioner eller virderingar av tillgangar eller

skulder som inrymmer visentliga element av beddmning.

Information och kommunikation

Avega Groups informations- och kommunikationsvigar, till

den del de omfattar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, ir iandamalsenliga och kinda samt méjliggor
rapportering och aterkoppling frin verksamheten till styrelse och
bolagsledning. Interna policys, riktlinjer, manualer och koder

ir kommunicerade till rite personer i verksamheten och sval

innebérden som konsekvenser vid avsteg forstas.

En indamalsenlig process finns for 16pande uppfoljning och arlig
utvirdering av efterlevnaden av interna policys, riktlinjer, manualer
och koder samt av indamalsenlighet och funktionalitet i etablerade
kontrollaktiviteter. En sirskild process finns f6r uppfljning av

att rapporterade brister dtgirdas. Erforderlig information finns
som underlag for den rliga utvirderingen av hur vil den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen fungerat

under det senaste rikenskapsaret. Avega Groups styrelse provar
arligen behovet av att inritta en sirskild granskningsfunktion.
Utifrin bolagets organisation, arbetsprocesser och uppfoljning

gor styrelsen bedomningen att bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dr indamalsenlig med hinsyn till
bolagets verksamhet och storlek. Styrelsen gor dirfor bedomningen

att ndgon sirskild granskningsfunktion inte ar nodvindig.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Avega Group
AB (pub)), organisationsnummer 556601-1887, med
sate i Stockholm far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2014.

Verksamheten

Avega Group ir ett konsultfretag med specialiserade dotterbolag
inom IT och verksamhetsutveckling. Var affirsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och

fokus, vilket skapar 6msesidig framgang.

Avega Group grundades &r 2000 av Jan Rosenholm och Lars-Erik
Eriksson som idag ir medlemmar i styrelsen samt bolagets storsta
dgare. Avega Groups B-aktie ir sedan 2010 noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm Nordic Small Cap. Genom fokus pé kvalitet,
l6nsamhet och tillvixt, har Avega Group sedan starten vuxit
organiskt och alltid varit [onsamma.

Avega Group anstiller huvudsakligen seniora konsulter med minst
fem ars relevant erfarenhet inom respektive specialistomrade.
Genom de specialiserade dotterbolagen har Avega Group
verksamhets- och teknikkompetens som majliggor att bolaget kan
ta ett fullstindigt ansvar for alla delar i ett projekt. Koncernens
tjansteerbjudanden dterfinns inom omradena Transformation,

Kundunika I6sningar och Standardplattformar.

Avega Group ir etablerat pa den svenska och den norska
marknaden och verksamheten ir indelad i tre regioner: Region
Stockholm, Region Oresund och Region Vist.

Finansiell utveckling under 2014

Omsiéittning och resultat

Avega Groups nettoomsittning under 2014 uppgick till 410,4
(403,3) MSEK. Rérelsens kostnader uppgick till 383,4 (379,6)
MSEK. Den storsta kostnadsposten utgjordes av personalkostnader
vilka uppgick till 339,6 (332,6) MSEK eller 82,7 (82,5) procent
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av nettoomsittningen. I posten personalkostnader ingir
avtalsenliga kostnader i samband med VD-skifte om 2,4 MSEK.
Foregdende ars personalkostnader belastades av engingskostnader
avseende omstruktureringi organisationen om 2,9 MSEK.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 43,8 (47,1) MSEK eller 10,7
(11,7) procent av nettoomsittningen. Rorelseresultat for dret
inklusive engingskostnader uppgick till 27,0 (23,6) MSEK med
en rérelsemarginal om 6,6 (5,8) procent. Rorelseresultat for dret
exklusive engdngskostnader uppgick till 29,4 (26,5) MSEK med en

rorelsemarginal om 7,2 (6,6) procent.

Finansnettot i koncernen uppgick till -0,4 (0,1) MSEK och utgérs
fraimst av rinteintikter pa likvida medel samt rintekostnader
hinforliga till utnyttjande av checkkredit samt kortfristigt
banklan.

Resultat efter skatt uppgick till 19,8(17,6) MSEK. Resultat per
aktie efter utspidning var 1,29 (1,15) SEK.

Region Stockholm dr Avega Groups stérsta marknad och utgjorde
88 (88) procent av bolagets nettoomsittning under 2014. Inom
Region Stockholm erbjuder Avega Group tjinster inom bolagets
samtliga tjinsteerbjudanden. Nettoomsittningen uppgick till
361,6 (356,4) MSEK. Rérelseresultatet var 27,9 (24,7) MSEK
med en rérelsemarginal om 7,7 (6,9) procent.

Verksamheten i Region Oresund utgjorde 8 (9) procent av
bolagets nettoomsittning under 2014. I Oresundsregionen
erbjuder bolaget tjinster frimst inom arkitektur/utveckling och
IT-ledning. Nettoomsittningen uppgick till 31,1 (34,8) MSEK.
Roérelseresultatet var 2,4 (3,1) MSEK med en rérelsemarginal om
7,7 (8,9) procent.

Under perioden 2014 utgjorde Region Vist 4 (3) procent av
Avega Groups nettoomsittning med tjinster frimst inom
verksamhetsutveckling, projektledning, kravhantering och



arkitektur. Nettoomsittningen uppgick till 15,8 (12,1) MSEK.
Rérelseresultatet var 0,1 (-4,3) MSEK med en rérelsemarginal om
6,0 (neg) procent.

Under 2014 startades verksamhet i Norge genom etablering av nytt
kontor i Oslo dir specialistomridena IT-ledning och Information
Management prioriterats under iret.

Finansiell stéllning

Under &ret avtalades aterkép av andelar frin innehav utan
bestimmande inflytande i sju dotterbolag. Den totala
kopeskillingen var 17,5 (3,1) MSEK vilket har finansierats med ett
kortfristigt banklin om 18,0 MSEK. Lanet har amorterats i sin
helhet i borjan pa ar 2015. Aterkép av minoritetsandelar paverkar
koncernens eget kapital och soliditet. Det egna kapitalet uppgick
vid &rets slut till 16,4 (35,4) MSEK. Koncernens soliditet uppgick
till 13,6 (30,2) procent.

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande till korta
skulder, var 114,2 (140,2) procent vid utgingen av aret. Likvida
medel uppgick till 29,4 (35,0) MSEK. Dirutdver har koncernen
outnyttjade checkrikningskrediter om 30,0 (10,0) MSEK.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10,8

(30,6) MSEK och utgérs av ett positivt kassafldde fran rérelsen

om 18,6 (20,8) MSEK och en férindring av rérelsekapitalet om
7,8 (9,8) MSEK. Arets kassaflode paverkades negativt av okade
skattebetalningar, reglering av I6neskatter avseende tidigare r samt
utbetalning av omstruktureringskostnader som belastade resultatet
for kalenderdr 2013. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
uppgick till -16,2 (-17,8) MSEK, péverkat av utdelning till
akticigare om -21,5 (-14,9) MSEK, upptagande av banklan om

18,0 (-) MSEK samt utbetalning av kdpeskillingar avseende aterkop
av andelar frin innehav utan bestimmande inflytande om -12,9
(-3,1) MSEK. Arets totala kassaflode uppgick direfter till -5,6
(12,8) MSEK.

Medarbetare
Antalet anstillda vid arets utging uppgick till 369 (359) personer.
Det genomsnittliga antalet anstillda under dret uppgick till 364 (361).

Moderbolaget

Avega Group AB ingar sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,

Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Senso
AB och Avega Primero AB (namnindrat frin Avega Modero AB).
Avega Group AB tar siledes upp overskott/underskott fran de
dotterbolag som ingar i kommissionen. De vilande dotterbolagen
Avega Primo AB och Avega Zenit AB har under 4ret limnat

kommissionen samt avyttrats for likvidation.

Moderbolagets omsittning uppgick till 445,4 (443,3) MSEK.
Arets resultat uppgick till 15,1 (12,8) MSEK.

Under aret avtalades aterkdp frin innehav utan bestimmande
inflytande i sju dotterbolag med en total képeskilling om 17,5 (3,1)
MSEK. Aterkdpen har finansierats med ett kortfristigt banklin
om 18,0 MSEK som aterbetalats i borjan pa &r 2015. Vid drets slut
uppgick eget kapital till 30,9 (32,8) MSEK och soliditeten var 23,0
(27,2) procent. Kassan uppgick till 28,9 (33,1) MSEK. Dirutdver
har moderbolaget en outnyttjad checkrikningskredit om 30,0
(10,0) MSEK.

Agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Rosek Invest AB, organisationsnummer 556616-8489, utgér legal
koncernmoder till Avega Group AB och 4gs till lika delar av Jan
Rosenholm och Lars-Erik Eriksson. I november 2014 meddelade
dgarna att de planerar att dela upp Rosek Invests innehav av aktier
i Avega Group mellan tvi nya aktiebolag varav Jan Rosenholm
och Lars-Erik Eriksson dger varsitt. Infér delningen har 1 812 500
stycken aktier av serie A omvandlats till aktier av serie B. Det totala
antalet A-aktier i bolaget minskade dirmed fran 3 679 170 till

1 866 670 medan antalet B-aktier 6kade frin 7 646 180 till

9458 680. Det totala antalet roster i Avega Group minskade frin
44 437 880 till 28 125 380 samtidigt som totalt antal aktier var

oforindrat.

Enligt Avega Groups gillande bolagsordning ska aktickapitalet vara
lagst 1 MSEK och hogst 4 MSEK. Aktierna har ett kvotvirde om
0,10 kronor och kan utges i tvi serier, serie A och serie B. Aktie i
serie A berittigar till tio réster per aktie och aktie av serie B till en

rost per aktie. A-aktierna omfattas enligt bolagsordningen av ett

hembudsforbehall.
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Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor,
fordelat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ar av serie A
och 9458 680 aktier ar av serie B per den 31 december 2014.

Avega Group innchar inga egna aktier.

Klausuler avseende &garféréndringar

Avega Group AB ir part i aktiedgaravtal med s.k. change of control
klausuler som kan utlésas vid dgarforindringar. Om Avega Group
siljs till eller fusioneras med tredje part och koncernchefen ombeds
limna sitt uppdrag i fortid utgar, utéver 16n under uppsigningstid,

sex manaders avgdngsvederlag.

Aktierna i Avega Group ir inte féremal for erbjudande som limnats
till foljd av budplike, inlésenritt eller 16sningsskyldighet. Det

har inte férekommit nigra offentliga uppkopserbjudanden i fraga
om Avega Groups aktier under det innevarande eller foregiende

rikenskapsaret.

Handelser under aret
Under 4ret har Avega Group etablerat kontor i Norge samt utokat

med en ny verksamhet inom Microsoft Dynamics.

Avega Group tilldelades guldstatus av Microsoft inom
kompetensomradet Application Development, i tillagg till

den tidigare guldstatusen inom Collaboration and Content.
Utmirkelsen ir ytterligare en bekriftelse pi Avega Groups hoga
nivi av specialistkonsulting. Ett tva-arigt ramavtal tecknades med
Finansinspektionen gillande konsulttjanster inom I'T-arkitektur,
systemdesign, systemutveckling, projektledning, testledning samt

managementkonsulting.

Jonas Bergh utsags till vice VD den 24 mars. Samtidigt meddelades
att Jonas kommer att tillerida som VD vid arsskiftet 2014-2015.
Samtliga avtalsenliga kostnader i samband med VD-skiftet
kostnadsfordes under 2014. I december tilltridde Charlotte

Thomsson som CFO och medlem i koncernledningen.

Handelser efter periodens utgang

Jonas Bergh tilltridde som VD och koncernchef f6r Avega Group
den 1 januari. I borjan av &ret tecknades ett tva-arigt ramavtal
med option om ytterligare tvi ir, med Svenska Spel avseende

systemutveckling, IT-ledning och IT-arkitekeur.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Operationella risker

Medarbetare och rekrytering

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende av att
kunna attrahera och behilla kompetent personal. Bolagets framtida
utveckling och lénsamhet beror i stor utstrickning pa konsulternas
specialistkompetenser. Konkurrensen om kvalificerad personal ir
betydande och forlust av kompetenta medarbetare kan ha negativ

inverkan p Avega Groups verksamhet och lénsamhet.

Debiteringsgrad och timarvoden

De faktorer som har storst inverkan pi Avega Groups nettoresultat
ir timarvodet pa foretagets konsulttjinster och debiteringsgraden.
Debiteringsgraden utgér tid hinforlig till kunduppdrag i
forhallande till totalt tillginglig tid. I det fall Avega Groups projekt
forskjuts i tiden kan detta paverka omsittningen och resultatet
under vissa perioder. Nuvarande debiteringsgrad och timarvoden
kan inte garanteras i framtiden vilket kan leda till negativa effekter

pa Avega Groups omsittning, resultat och finansiella stillning,

Konsultersittning

Avega Groups lonsamhet ir starkt kopplad till den ersittning som
utbetalas till konsulterna. Avega Groups lonemodeller bestar av tvd
komponenter; en fast grundlon och en prestationsbaserad rérlig del.
Lonemodellen faststills drligen. Den prestationsbaserade rérliga
lonedelen beriknas enbart som en andel av genererade intikter

och konsulternas rorliga [onedel kommer dirmed att félja den
totala intikten f6r Avega Group linjirt. Det foreligger en risk i att
en stor andel av foretagets konsulter i en lagkonjunktur viljer en
lonemodell som i stor utstrickning, eller uteslutande ir baserad

pa fast 16n, vilket givet en minskad efterfrigan pa bolagets tjinster
kan komma att paverka Avega Groups [6nsamhet och finansiella

stillning negativt.

Kundberoende

Avega Group har som mélsittning att etablera ett nira samarbete
med bolagets uppdragsgivare och pé sa sitt bygga langsiktiga
relationer med dem. Avega Groups kunder dr medelstora och stora
foretag inom frimst detaljhandel, tillverkningsindustri, telekom
och logistik/transport. Avega Groups tio storsta kunder svarade

sammantaget for cirka 55 procent av bolagets omsittning under 2014.



Marknadsrisker

Verksamhetsexpansion

Avega Group vixer organiskt och kompletterar kontinuerligt
existerande verksamhet med nya tjanster inom I'T och
verksamhetsutveckling som vira kunder efterfrigar. Om Avega
Group framdver inte lyckas identifiera eller expandera genom nya
tjanster inom I'T och verksamhetsutveckling kan det ha negativ
effekt pd Avega Groups tillvixtutsikter och dven pa foretagets

verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Konjunkturutveckling

Avega Groups utveckling och finansiella stallning 4r delvis
beroende av faktorer utanfor Avega Groups kontroll, sdsom

den allminna konjunkturen, marknadsférutsittningarna for
kunderna och foérekomsten av nya konkurrerande produkter och
tjanster. Avega Group erbjuder konsulttjanster inom I'T som syftar
till minskade kostnader eller 6kade intikter vilket normalt ir
prioriterade omraden f6r féretag och organisationer. Detta till trots
paverkas Avega Group av den generella investeringsviljan, da foretag
och organisationer ofta reducerar sina kostnader for konsulttjanster
under lagkonjunkturer genom att avbryta eller skjuta upp projeke.
Framtida lagkonjunkturer kan dirf6r ha en negativ paverkan pa
Avega Groups verksamhet, resultat och tillvixtutsikeer.

Konkurrens

Avega Group verkar pd en mycket konkurrensutsatt marknad och
moter ett antal konkurrenter inom foretagets specialistomriden.
Vissa av Avega Groups konkurrenter har storre finansiella
resurser in Avega Group, vilket kan innebira att konkurrenter
kan ha bittre férutsittningar att anpassa sig till férindringar

i kundefterfragan samtidigt som de kan avsitta mer resurser

till marknadsféring och rekrytering. Mot bakgrund av detta ar
det inte sikert att Avega Group framéver kommer att vara lika
framgangsrike ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti kan limnas
for att Avega Group kommer att kunna behélla sin nuvarande
marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till prispress och
minskad marknadsandel vilket kan ha negativ effekt pa

Avega Groups verksamhet, framtida tillvixe, resultat och
finansiella stallning.

Teknologiskiften

Avega Group levererar specialistkompetens inom IT och
verksamhetsutveckling. Det upplevda kundvirdet 4r beroende av
att Avega Groups konsulter innehar kompetens som innefattar en
hég grad av specialisering. For det fall bolagets specialistomraden
skulle genomga teknologiskiften, uppleva dkad konkurrens genom
nya teknologileverantorer eller drabbas av en utfasning av befintlig
teknologi som anvinds inom bolagets specialistomraden kan det

negativt paverka bolagets verksamhet, resultat och tillvixtutsikeer.

Outsourcing

At forflycta IT-tjinster till externa leverantorer, si kallad
outsourcing, ir idag en etablerad leveransmodell. Fér nirvarande
har Avega Group inarbetade och nira relationer med sina kunder
varfdr féretaget i nuliget inte upplever nagon stérre konkurrens
avseende I'T-outsourcing till ligkostnadslinder. Om kunder i n
storre utstrickning in idag outsourcar verksamhet till leverantorer
utanfor Sverige skulle detta kunna paverka Avega Groups framtida
tillvixe, resultat och finansiella stillning negativt.

Avega Groups storlek och geografiska nirvaro

Foretagets globala konkurrenter har i flera fall ett storre antal
anstillda och bedriver verksamhet pé fler geografiska marknader dn
Avega Group. Ridande tendens pa marknaden for konsulttjinster
inom IT och verksamhetsutveckling dr att kunderna viljer att
upphandla tjinster genom att teckna ramavtal med firre och storre
leverantorer 4n tidigare. Potentiella kunder kan komma att beakta
dessa faktorer, vilket kan innebira att Avega Group inte har samma

mojlighet att konkurrera som ovan nimnda konkurrenter.

Finansiella risker

Finansiella risker och riskhantering beskrivs nirmare i Not 24.

Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten ar svir och/eller dyr att erhélla. Det ir styrelsens
bedémning att Avega Group har tillrickligt rorelsekapital for
foretagets utveckling under den nirmaste tolvmanadersperioden.
Det finns dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan
uppsta eller att Avega Group, om behov skulle uppsté, kommer att

kunna anskaffa nodvindigt kapital.
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Kreditrisk
Avega Groups kundfordringar ir forknippade med kreditrisk.

Avega Group genomfor kreditprévningar pa kunder och vid
behov kan forskottsbetalningar krivas. Bolaget har ingen visentlig
koncentration av kreditrisker. For det fall bolagets kunder inte kan
betala sina fakturor i tid, eller 6verhuvudtaget, riskerar

Avega Group att drabbas av kreditforluster.

Risker relaterade till aktien

Generell aktiemarknadsrisk

Aktiemarknaden i allminhet och marknaden for aktier i mindre
bolag i synnerhet, har historiskt upplevt betydande kurs- och
volymsvingningar som ofta har saknat samband med, eller varit
oproportionerliga mot, fretagens redovisade resultat. Sidana
kursvariationer kan paverka Avega Groups aktickurs negativt,
oavsett foretagets resultat. Investerare ska vara medvetna om att
en investering i Avega Group ir forknippade med hég risk och

att det inte finns nigon garanti for att aktickursen far en positiv
utveckling. Utéver verksamhetens utveckling paverkas aktickursen
av en rad externa faktorer. Exempel pd sidana faktorer dr ridande
konjunktur, riskbenigenhet och marknadsrintor. Aven om Avega
Group utvecklas positivt kan det inte uteslutas att en investerare

vid avyttringstillfillet av aktien kan gora en kapitalforlust.

Begrinsad handel i Avega Groups aktie

Det ir inte méjligt att forutse investerarnas intresse f6r Avega Group
som bolag eller hur handeln i aktien kommer att fortlopa framgent.
Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte ér varaktig,
kan det innebira svarigheter for aktiedgare att avyttra sina akeier i

Avega Group vid ett givet tillfille.

Agare med betydande inflytande
Per den 31 december 2014 kontrollerades 28,8 procent av kapitalet

och 58,0 procent av résterna i Avega Group av styrelseledaméterna
Jan Rosenholm och Lars-Erik Erikssons gemensamt dgda bolag
Rosek Invest AB ("Huvudaktieigaren”). Huvudaktieigaren kan
utdva ett visentligt inflytande i Avega Groups samtliga beslut

pa bolagsstimma. Denna koncentration av féretagskontrollen

kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen dn
Huvudaktiedgaren. Exempelvis kan aktiekursen komma att
paverkas negativt dé investerare ibland ser nackdelar med att

dga aktier i foretag med en stark dgandekoncentration.
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Framtida utdelning
Tidpunkten for och storleken pa, eventuella framtida utdelning

foreslas av styrelsen f6r Avega Group. Eventuella framtida
utdelningar och storleken pa sidana utdelningar 4r bland annat
beroende av Avega Groups framtida utveckling, resultat, finansiella

stillning, kassafldden och andra faktorer.

Medarbetarfragor

Syftet med Avega Groups arbete kring medarbetarfragor, HR, ir att
skapa metoder och arbetsklimat som gor att koncernens kortsiktiga
och langsiktiga mél kan forverkligas. Organisationen maste kunna
hantera bade med- och motgingar i affarsverksamheten. For HR-
funktionen giller det att vara ett bra stod for chefer, skapa enkelhet
och tydlighet for medarbetare samt medverka till att gora Avega
Group till en attraktiv arbetsgivare.

Jémstélldhetsplan

For medarbetare inom Avega Group ska arbetsvillkor och
utvecklingsmoéjligheter inte vara beroende av kén, religion, etnicitet
eller alder. Avega Group verkar f6r en méngfald och att ta tillvara
pa medarbetarnas olika erfarenheter, egenskaper och kunskaper.
Genom detta skapar Avega Group en kreativ och utvecklande
arbetsmiljo som ocksa 6kar forutsittningarna att uppna ett

optimalt resultat.

Utbildning och kompetensutveckling

Elevate ir ett unikt forum for kompetensutveckling dar vara
medarbetares och kunders intressen styr innehéllet pa foreldsningar
och utbildningar. Syftet 4r att kunna erbjuda en plattform dar savil
vara medarbetare som vara kunder kontinuerligt kan utvecklas och

inspireras.

Arbetsmiliépolicy

Arbetsmiljéarbetet ingir som en integrerad och naturlig del i Avega
Groups totala verksamhet, d.v.s. arbetsmiljofragorna behandlas

i direkt anslutning till de vardagliga frigorna. Grundliggande i
verksamheten ir att forebygga ohilsa och skador p.g.a. arbetet.
Avega Group efterstravar att bedriva verksamheten pa ett sidant
sitt att man frebygger ohilsosam inverkan pi medarbetares

och andra minniskors hilsa. Medarbetaren ska ges méjlighet till
variation i arbetet, social kontakt och samarbete med anstillda



inom foretaget. Avega Group vill méjliggora utveckling for
medarbetaren bide pd det personliga och yrkesmissiga planet och
inbjuder till delaktighet vid utformning av arbetssituationen.

Riktlinjer fér ersattning till styrelse och

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode

enligt bolagsstimmans beslut. Négot sirskilt arvode utgir

¢j for utskottsarbete. Riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare ir utformade for att sikerstilla att Avega
Group kan erbjuda en marknadsmissig och konkurrenskraftig
kompensation som formar attrahera och behélla kvalificerade

medarbetare till Avega Groups koncernledning.

Riktlinjer 2014

Avega Group ska erbjuda villkor som bidrar till att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Kretsen av
befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstillande

direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersittningen ska bestd av fast och variabel 16n samt pension.
Delarna avser skapa ett vilbalanserat ersittnings- och
formansprogram som aterspeglar individens prestationer och
ansvar samt bolagets resultatutveckling. Den fasta [onen, som ir
individuell och differentierad utifrin individens prestationer och
ansvar faststills utifrin marknadsmissiga principer och revideras
drligen. Den variabla l6nen, som ir prestationsbaserad, utgar fran
individens ansvarsomriden och kan inneh3lla flera delomriden
med tydligt angivande av vilka mal som ska uppnis for att den
variabla [6nen ska bli aktuell. Om inte sirskilda skil foreligger ska
den variabla l6nen hogst uppg till 50 procent av den fasta l6nen.
Arbetstagaren kan sjilv vilja att sitta av del av bonuslonen till

pension.

Uppsigningstiden frin den anstilldes sida skall normalt f6lja av lag
och vid uppsigning frin bolaget skall uppsigningstiden generellt
vara maximalt 12 manader. Avgingsvederlag darutover skall inte
tillimpas annat 4n nir sirskilda skil foreligger. Utdver ovan kan
ledande befattningshavare erbjudas att delta i aktierelaterade
incitamentsprogram. Alla sidana incitamentsprogram ir

understillda bolagsstimmas beslut.

Styrelsen utser varje ir ett ersittningsutskott som har till uppgift
att bereda l6n och andra villkor till den verkstillande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare. Styrelsen faststiller

slutligen den verkstillande direktorens villkor.

For ytterligare information angdende ersittning till ledande
befattningshavare, se not 6.

Riktlinjer féreslagna avseende 2015

Styrelsen foreslar att drsstimman 2015 beslutar om f6ljande
riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare.

Avega Group ska erbjuda villkor som bidrar till att bolaget kan
rekrytera och behlla ledande befattningshavare. Kretsen av
befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ir den verkstillande

direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen.

Ersittningen ska bestd av fast och variabel [6n samt pension.
Delarna avser skapa ett vilbalanserat ersittnings- och
forménsprogram som aterspeglar individens prestationer och
ansvar samt bolagets resultatutveckling. Den fasta 16nen, som ir
individuell och differentierad utifrin individens prestationer och
ansvar faststalls utifrin marknadsmissiga principer och revideras
drligen. Den variabla I6nen, som ir prestationsbaserad, utgir frin
individens ansvarsomriden och kan innehilla flera delomriden
med tydligt angivande av vilka mil som ska uppnis for att den
variabla l6nen ska bli aktuell. Den variabla l6nen ska hogst uppga
till 50 procent av den fasta 16nen. Arbetstagaren kan sjilv vilja att

sitta av del av den variabla 16nen till pension.

Uppsagningstiden fran den anstilldes sida ska normalt folja av lag
och vid uppsigning frén bolaget ska uppsigningstiden generellt
vara maximalt 12 manader. Avgingsvederlag dirutéver ska inte
tillampas. Ut6ver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas
att delta i aktierelaterade incitamentsprogram. Alla sidana

incitamentsprogram ir understillda bolagsstimmas beslut.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns skal

for det.
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Styrelsen utser varje &r ett ersittningsutskott som har till uppgift att
bereda 16n och andra villkor till den verkstillande direktéren och
Svriga ledande befattningshavare. Styrelsen faststiller slutligen dessa

villkor.

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen

Avega Group har med gott resultat rekryterat specialistkonsulter
som uppfyller bolagets hoga krav nir det galler bide erfarenhet
och kompetens. Avega Group har positionerat sig som ett ledande
konsultforetag inom de utvalda tjinsteerbjudanden som bolaget

valt att verka inom.

Den underliggande efterfrigan pa Avega Groups tjinster ir god
och dirmed ir forutsittningarna for resultatfdrbattringar och
fortsatt tillvixt goda. Prioriteringarna framat ar att bli fler seniora
konsulter, vara en en viktig samarbetspartner till vara nyckelkunder

samt 6ka den interna effektiviteten.

Styrelsens yttrande éver den foreslagna utdelningen
Styrelsen for Avega Group AB har f6reslagit att drsstimman 2015
beslutar om en utdelning om 1,10 kronor per aktie, totalt 12,5
MSEK. Forslaget foljer styrelsens policy som innebir att med
beaktande av Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet
och finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 80 procent av
vinsten efter skatt. Den foreslagna utdelningen motsvarar

63 procent av 2014 ars vinst.

Forslag till vinstdisposition betraffande Avega Groups vinst

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:
Balanserat resultat 14 669 828
Arets resultat 15 061 781

Summa 29 731 609

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstaende

belopp disponeras enligt foljande:
Utdelning (11 325 350*1,10 kr aktie) 12 457 885
| ny rékning éverfores 17 273 724

Summa 29 731 609

Avega Group Arsredovisning 2014

Det egna kapitalet i Avega Group AB uppgick per den 31 december
2014 till 30,9 MSEK, varav fritt eget kapital 29,8 MSEK. Den
foreslagna utdelningen utgdr 42 procent av moderbolagets fria egna
kapital. Styrelsen finner att full tickning finns f6r bolagets bundna
egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.

Moderbolagets soliditet uppgick per den 31 december 2014 till
23,0 procent. Koncernens soliditet paverkades under 2014 av
redovisningsmissiga effekter av forvirv av andelar frin innehav
utan bestimmande inflytande och uppgick vid arets slut till
13,6 procent. Enligt styrelsens beddmning kommer koncernens
och bolagets egna kapital efter foreslagen vinstutdelning att
vara tillrickligt stort i férhéllande till omfattningen av bolagets
och koncernens verksamhet och de risker som ir forenade med
verksamhetens bedrivande. Styrelsen anser ocksd att koncernen
och bolaget har forutsittningar att ta framtida affdrsrisker och
formaga att gora investeringar i enlighet med styrelsens planer.
Styrelsen har hirvid beaktat bland annat koncernens historiska
intjiningsfsrmaga, budgeterad utveckling, konjunkturliget och

investeringsbehov.




Bolagets och koncernens kassalikviditet ir god och
likviditetsprognoser innefattar beredskap f6r att klara variationer
i de Ispande betalningsférpliktelserna. Styrelsen bedémer dirfor
inte att foreslagen vinstutdelning kommer att péverka koncernens
och bolagets formaga att infria sina betalningsforpliktelser

negativt.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen 6vervigt andra kinda
forhallanden som kan ha betydelse for koncernens och bolagets
ekonomiska stillning. Ingen omstindighet har dirvid framkommit

som gor att foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
ovrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhorande noter.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

2014-01-01 2013-01-01
MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 410,4 403,3
410,4 403,3
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -5.3 -6,8
Ovriga externa kostnader 4,5 =377 -39,3
Personalkostnader 6 -339,6 -332,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 12 -0,8 -0,9
-383,4 -379,6
Rorelseresultat 27,0 23,6
Finansiella intakter 0,2 0.3
Finansiella kostnader -0,6 -0,1
Finansnetto 7 -0,4 0,1
Resultat fore skatt 26,6 23,7
Skatt 9 -6,8 -6,1
Arets resultat 19,8 17,6
Ovrigt totalresultat 0,0 -
Arets Ovrigt totalresultat 0,0 -
Arets totalresultat 19,8 17,6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 14,7 131
Innehav utan bestdammande inflytande 51 4.6
Arets resultat 19,8 17,6
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14,7 13,1
Innehav utan bestammande inflytande 51 4,6
Arets totalresultat 19,8 17,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier 11 325 350 11 325 350
Resultat per aktie 10 1,29 1,15
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1" 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 12 1.2 1.9
Summa anléggningstillgangar 1,8 2,5
Kundfordringar 24 74,7 70,8
Ovriga fordringar 0,2 0,4
Skattefordringar 6,2 1,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 8,0 7.3
89,1 79,9
Likvida medel 15 29,4 35,0
Summa omséttningstillgangar 118,5 114,9
SUMMA TILLGANGAR 120,3 1174
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 11 1.1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,6 1,4
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 9,1 28,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 16 11,8 30,6
Innehav utan bestammande inflytande 4,6 4,8
Summa eget kaptial 16,4 35,4
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 0,1 0.1
Summa langfristiga skulder 0,1 0,1
Kortfristiga skulder
Banklén 19 18,0 -
Leverantorsskulder 71 10,9
Ovriga skulder 20 50,1 40,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 28,6 31,0
Summa kortfristiga skulder 103,8 82,0
SUMMA SKULDER 103,9 82,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120,3 17,4

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 22.
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Rapport 6ver forandringar |
koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1.1 1,2 29,3 31,7 3,9 35,6
Arets resultat - - 13,1 13,1 46 17,6
Avrets ovrigt totalresultat - - - - - -
Avets totalresultat - - 13,1 13,1 4,6 17,6
Utdelning - - -11,3 -11,3 -3,6 -15,0
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Aterkiip fran innehav utan bestimmande inflytande - - -3,0 -3,0 -0,1 -3.1
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 0,2 - 0,2 - 0,2
Utgaende eget kapital 2013-12-31 11 1,4 28,0 30,6 4,8 35,4
Ingéende eget kapital 2014-01-01 1,1 1,4 28,0 30,6 4,8 35,4
Arets resultat - - 14,7 14,7 5.1 19,8
Omrékningsdifferenser - - 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat - - 14,7 14,7 5,1 19,8
Utdelning - - -17,0 -17,0 -4.5 -21,5
Kapitaltillskott fran innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,0 0,0
/:\terkﬁp fran innehav utan bestimmande inflytande - - -16,7 -16,7 -0,8 -17,5
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 0,2 - 0,2 - 0,2
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1,1 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
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Koncernens kassaflédesanalys

2014-01-01 2013-01-01
MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 26,6 23,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 3,5 3,9
Betald inkomstskatt -11,5 -6,8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 18,6 20,8
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4,4 22,3
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder -3.4 -12,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -7.8 9,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,8 30,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,2 0,0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -17,0 -11.3
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -4,5 -3,6
Banklan 18,0 -
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande 0,0 0.1
Aterkap fran innehav utan bestammande inflytande -12,9 -3,1
Optionsprogram 0,2 0.2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,2 -17,8
Arets kassaflode -5,6 12,8
Likvida medel vid arets borjan 35,0 22,3
Likvida medel vid arets slut 29,4 35,0
Forandring likvida medel -5,6 12,8
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Moderbolagets resultatrakning

2014-01-01 2013-01-01
MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 455,4 443,3
455,4 443,3

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -328,0 -289,2
Ovriga externa kostnader 4,5 -26,8 -28,3
Personalkostnader 6 -98,0 -116,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 12 -0,7 -0,9
-453,5 -434,5
Rorelseresultat 1,9 8,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 14,8 12,6
Ranteintakter och liknande intakter 0,5 0,6
Réantekostnader och liknande kostnader -0,5 -0,2
Finansnetto 7 14,8 13,0
Resultat efter finansiella poster 16,7 21,8
Bokslutsdispositioner 8 -1,2 -8,5
Resultat fore skatt 15,5 13,3
Skatt 9 -0,4 -0,5
Arets resultat' 15,1 12,8

1) Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.
Avega Group AB har ingéatt skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo

AB, Avega Primero AB (namnandrat fran Avega Modero AB) och Avega Senso AB. Avega Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott frén sina
dotterbolag som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 12 1.0 1.7

1,0 1,7

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 22,8 5.8
22,8 5,8

Summa anléggningstillgangar 23,8 75

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 73,8 70,7

Fordringar hos koncernféretag 0,2 0.0

Skattefordringar 2,4 4,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 53 4,5
81,7 79,7

Kassa och bank 28,9 33,1

Summa omséttningstillgdngar 110,6 112,8

SUMMA TILLGANGAR 134,4 120,3

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Primero AB (namnandrat fran Avega Modero AB) och Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag

som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning, forts.

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet kapital

Aktiekapital (1 866 670 A-aktier, 9 458 680 B-aktier) 11 11

Reservfond 0.0 0,0

11 1,2

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14,7 18,8

Arets resultat 15,1 12,8
29,8 31,7

Summa eget kapital 30,9 32,8

Obeskattade reserver 17 0,2 0,3

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 18 0,8 1,0

Summa langfristiga skulder 0,8 1,0

Kortfristiga skulder

Banklan 19 18,0 -

Leverantorsskulder 6,1 8,2

Skulder till koncernféretag 50,3 55,3

Ovriga kortfristiga skulder 20 15,9 9,6

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 12,2 13,1

Summa kortfristiga skulder 102,5 86,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 134,4 120,3

Poster inom linjen

Stallda sakerheter 22 49,0 20,0

Eventualforpliktelser Inga Inga

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Primero AB (namnandrat frén Avega Modero AB) och Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag
som ingar i kommissionen.

Fordringar och skulder till koncernféretag nettoredovisas under 2014. Jamforelseérets fordringar och skulder till koncernféretag har darmed justerats enligt
samma princip och balansomslutningen har minskat med 22,9 MSEK.
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Rapport 6ver férandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1,1 0,0 30,1 - 31,4
Arets resultat - - - 12,8 12,8
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 12,8 12,8
Utdelning - - -11,3 - -11,3
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1,1 0,0 18,8 12,8 32,8
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1,1 0,0 31,7 - 32,8
Arets resultat - - - 15,1 15,1
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 15,1 15,1
Utdelning - - -17,0 - -17,0
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1,1 0,0 14,7 15,1 30,9

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Primero AB (namnandrat frén Avega Modero AB) och Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag
som ingér i kommissionen.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2014-01-01 2013-01-01
MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 15,5 13,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 -10,2 -2,5
Betald inkomstskatt 1,2 2,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 6,5 8,7
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -4.1 39,9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 53 -22.,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 1,2 171
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,7 25,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 0,0
Forvarv av dotterforetag -0.1 -
Forsaljning av dotterforetag 0,1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -17,0 -11,3
Banklén 18,0 -
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande -12,9 -33
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11,9 -14,7
Arets kassaflode -4,2 1,1
Likvida medel vid arets borjan 33,1 22,0
Likvida medel vid arets slut 28,9 33,1
Férandring likvida medel -4,2 1.1

Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Kite AB, Avega Miundo AB,
Avega Primero AB (namnandrat fran Avega Modero AB) och Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag
som ingar i kommissionen.
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Noter

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 27 mars 2015.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
och klassificering

Tillgédngar och skulder ar varderade till anskaffningsvarden. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som foérvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och
skulder redovisas som anléaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Bedoémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om éndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Koncernens redovisningsprinciper
Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats. Dessa
principer har tillampats konsekvent for presenterade &r, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang samt IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra féretag tillampas fran och med den 1 januari 2014.
Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft under 2014 har n&gon effekt pa
koncernens redovisning utan har endast paverkat upplysningskraven.
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Nya IFRS och tolkningar som a@nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapséar
och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.
Nya eller andrade IFRS med tillampning fran och med 2015 bedéms inte ha ndgon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag é&r alla foretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Villkorad
kopeskilling redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade képeskillingen éar klassificerad som egetkapitalinstrument, goérs

ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade
kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i rets resultat. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseforvary,
varderas inledningsvis till verkligt varde péa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om innehav utan bestdammande inflytande i det forvarvade foéretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgdngar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav

utan bestammande inflytande samt verkligt varde per forvarvsdagen pa

tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget overstiger verkligt varde pa

identifierbara férvarvade nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, vid forvarv till 1agt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.



Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras p& samma séatt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Avega Group behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiskt férvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Intakter

Intakter for forsaljning av bolagets tjanster redovisas pé l6pande rékning. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning sker ingen intéktsforing. Intdkterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller forvantas erhéllas, med
avdrag for lamnade rabatter.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel. Finansiella
kostnader bestar av rantekostnader pé Ian. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrantemetoden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit

vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen

av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som
inte forvantas bli aterférda inom éverskédlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i koncernens balansrakning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
koncernens balansrakning nér faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

Kundfordringar tas bort fran koncernens balansrakning néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran koncernens balansrékning néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, kundfordringar redovisas
till det belopp som beraknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar sker genom individuell beddmning av respektive
fordran. Nar forlusten ar konstaterad ombokas reserveringen till konstaterade
kundférluster.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultatet fordelat

dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga

vardet pé kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders
forvantade loptid ar kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an ett &r medan
kortfristiga har en |6ptid kortare an en ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder;

® inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen har minskat i varde.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieédgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
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forts. Not 1

justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an bérskursen och ar
storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och borskursen.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avega Groups pensionsplaner ar avgiftsbestamda och Avega Groups forpliktelse
ar begréansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Den anstalldes pension
beror pa storleken av de avgifter som bolaget betalar till ett forsakringsbolag

och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade ersattningarna). Avega Groups forpliktelser redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.

Aktierelaterade erséttningar

Foretaget har utfardat egetkapitalreglerade optioner till anstéllda. D& de anstéallda
betalat marknadsmaéssigt pris vid optionernas utfardande redovisas ingen
personalkostnad i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven utgivna uttalanden fran Réadet for finansiell
rapportering géallande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget
i rsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sé& langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som
skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport éver totalresultat,
dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgor en rapport 6ver
totalresultat. Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat,
rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pé IAS
1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden.
De skillnader mot koncernens rapporter som goér sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pé
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning
pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatréakningen gérs i moderbolaget p4 motsvarande satt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foéretaget redovisar samtliga koncernbidrag som bokslutsdispositioner enligt
RFR 2 alternativregeln. Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av
andelar i dotterforetag.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttning 2014 2013 2014 2013
Tjansteuppdrag 410,4 403,3 4554 4433
Totalt 4104 4033 4554 4433

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information
som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren (koncernchefen).
Verksamheten bedéms utifran ett geografiskt perspektiv med indelning pa var
verksamheten finns, Stockholm, Oresund och Vast. Inom segment évrigt redovisas
affarsverksamhet som inte ingar i befintliga segment och som inte uppfyller

de kvantitativa gransvarden som kravs for att sarredovisas som eget segment
enligt IFRS 8. De rérelsesegment fér vilka information ska lamnas erhaller sin
intakt fran konsulttjanster. Rorelsesegmenten bedéms pa rorelseresultat dar
moderbolagskostnader, i den utstrackning det gér att fordela, belastar respektive
rorelsesegment. Finansiella intékter och kostnader fordelas inte ut

pé rérelsesegment.

Nagon uppfdljning av tillgéngar och skulder per segment utfors ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Intakter per typ av tjansteuppdrag kan inte tas fram utan orimlig kostnad vilket ar
skalet till att upplysningar enligt IFRS 8.32 inte har lamnats.



forts. Not 3

Koncernens rorelsesegment Stockholm Oresund Vast Ovrigt Koncernen
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning fran externa kunder 361.6 356,4 31.1 34,8 15,8 12,1 1,9 - 410,4 403,3
Total nettoomsattning 361,6 356,4 31,1 34,8 15,8 12,1 1,9 - 4104 403,3
Kopta tjanster -5,1 -6.6 0,1 -0,2 -0,1 0,1 0.0 - -53 -6.,8
Ovriga externa kostnader -28,9 -31,4 -4,9 -5,2 -2,8 -2,7 =11 - -37,7 -39,3
Personalkostnader —298,9 -292,8 -23,7 —26,2 -12,8 -13,6 -4,2 - -339,6 -332,6
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -0,8 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -0,8 -0,9
Rérelseresultat 27,9 24,7 2,4 31 0,1 -4,3 -3,4 - 27,0 23,6
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -0.6 -0,1
Finansnetto -0,4 0,1
Resultat efter finansiella poster 26,6 23,7
Skatt -6.8 -6,1
Arets resultat 19,8 17,6
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgadngar - 0,0 - - - 0,2 - 0,2 0,0

Samtliga anlaggningstillgéngar i koncernen finns i Sverige med undantag for 0,2 MSEK som avser anlaggningstillgdngar i Norge.

Geografiska omraden
Intakter fran externa kunder

Koncernen 2014 2013
Sverige 398,0 3931
Danmark 8.8 8.6
Finland - 0,7
Norge 2.0 -
Tyskland 1.6 0.8
England - 0,1
Totalt 410,4 403,3
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NOT 4 LEASINGAVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 ‘ 2014 2013
Leasingavgifter 3,2 3,5 ‘ 0,8 1,2

Avega Groups redovisade leasingavgifter avser bilar. Per 2014-12-31 leasade
koncernen 47 (63) bilar. Varje enskilt leasingavtal [6per pa 36 ménader med
mojlighet till fortidslosen. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
KPMG AB 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag 0.3 0.5 0,3 0,5
Skatteradgivning 0,1 0.1 0,1 0,1
Ovriga uppdrag 0,1 0.1 0,1 0,1
Totalt 0,5 0,7 0,5 0,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

6.1 Kostnader for ersattningar till anstallda

6.3 Kénsférdelning i 2014-12-31

Andel kvinnor

2013-12-31

foretagsledningen Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 60% 40%
Ovriga ledande befattningshavare” 25% 1%
Koncernen totalt

Styrelsen 60% 40%
Ovriga ledande befattningshavare” 25% 1%

PEn (tva) ledande befattningshavare &r anstalld i ett dotterbolag till Avega Group AB.

6.4 Loner och andra erséttningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2014 (9 personenN”? anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 13,2 51,9 65,1
Sociala kostnader 7.3 24,9 32,2
varav pensionskostnader 27 6.8 9,5
Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2013 (9 personenN”? anstéllda Totalt
Loner och andra erséattningar 10,2 64,7 74,9
Sociala kostnader 6.1 317 37,8
varav pensionskostnader 2,4 8.4 10,8

V' Hari ingér ersattningar till en (tv&) ledande befattningshavare som utbetalats i
dotterbolag till Avega Group AB.
?Ledande befattningshavare i moderbolaget &r samma som fér koncernen.

6.5 Léner och andra erséattningar till ledande befattningshavare, moderbolaget

Koncernen 2014 2013 KSEK styreLI:;]: Pensions-
Loner och ersattningar m m 226,1 218,4 2014 arvode kostnad Total
Pensionskostnader 28,6 28,4 Styrelsens ordférande — Anna Séderblom 290 - 290
Sociala avgifter 78,5 78.3 Styrelseledamot — Katarina G Bonde 135 - 135
Totalt 3332 325.1 Styrelseledamot — Lars Erik Eriksson 135 - 135
Styrelseledamot — Gunnel Tolfes 135 - 135
Verkstallande direktor — Jan Rosenholm” 4148 965 5113
6.2 Medelantalet anstallda varav varav
2014 mén” 2013 mén” Andra ledande befattningshavare (8 pers)? ¥ 8 395% 1688 10083
Moderbolaget (Sverige) 95 71% 113 69% Erséttning frén moderbolaget 7 285 1436 8721
Dotterforetag (Sverige) 265 75% 249 74% Erséttning fran dotterféretag 1110 252 1362
Dotterforetag (Norge) 4 75% - - Totalt 13 238 2653 15891
Koncernen totalt 364 74% 361 73% Erséttning frén moderbolaget 12 128 2401 14 529
P Andel man beréknas vid arets utgéng. Erséttning fran dotterféretag 1110 252 1362
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forts. Not 6

Bolagets aktiekapital att 6ka med totalt hogst 56 626,60 kronor fordelat pa

566 266 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK motsvarande en
utspadningseffekt om maximalt 4,8 procent (2,4 procent per delprogram).
Optionsprogrammet &ar uppdelat pa tva delprogram om 283 133 optioner var.
Delprogram 1 har teckningsperiod 2013-11-01--2013-11-30 och delprogram 2 har
teckningsperiod 2014-11-01--2014-11-30.

Koépoptionerna for Delprogram 1 har 6verlétits till ett pris av 1,25 SEK per
kopoption, vilket motsvarar vardet pa optioner enligt extern vardering.
Programmet tecknades till 57 procent. Losenkursen fér kdpoptionerna uppgar
till 30,25 SEK med en l6senperiod 2016-05-01--2016-05-31.

Lon,

KSEK styrelse-  Pensions

2013 arvode kostnad Totalt
Styrelsens ordférande — Anna Séderblom 275 - 275
Styrelseledamot — Goran E Larsson 120 - 120
Styrelseledamot - Lars-Erik Eriksson 120 - 120
Styrelseledamot — Gunnel Tolfes 120 - 120
Verkstéllande direktor — Jan Rosenholm 2100 747 2 847
Andra ledande befattningshavare (8 pers) 7 450 1647 9097
Erséttning frdn moderbolaget 5830 1257 7087
Erséttning frén dotterféretag 1620 390 2010
Totalt 10 185 2394 12579
Erséttning fran moderbolaget 8 565 2004 10 569
Erséttning frén dotterféretag 1620 390 2010

Y Lon, pension och avgéngsvederlag for avgdende verkstéllande direktér som
kostnadsférts 2014 men utbetalas under 2015 ingér med 2,4 MSEK. Under 2014
utgick rorlig ersattning med 278 (-) KSEK.

2 Antal andra ledande befattningshavare var vid &rets utgang 7 personer. |
kostnaden for andra ledande befattningshavare ingér 1 855 KSEK motsvarande
grundlon till 2 andra ledande befattningshavare som per den 31 december 2014
inte langre var operativt verksamma inom Avega Group.

? En ledande befattningshavare har arbetat pa konsultbasis under 2014. For
information om ersattningar, se not 25 Néarstaende. Fr om 2014-12-31 ar den
ledande befattningshavaren anstalld i Avega Group.

# Under 2014 utgick rorlig ersattning med 1 513 (=) KSEK.

® Jonas Bergh utségs till vice VD i mars 2014 men har under aret endast erhallit
I6n och andra ersattningar i egenskap av annan ledande befattning.

6.6 Ledande befattningshavares-avgangsvederlag och optionsprogram
Avgangsvederlag

Mellan bolaget och tidigare VD galler en émsesidig uppségningstid om 12
ménader. Avgéngsvederlag fér avgdende VD &r 6 ménadsloner. Mellan bolaget
och 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. For tilltradande VD ar uppsagningstiden fran bolagets sida 12
manader och fran verkstéallande direktrens sida 6 manader. For tilltradande
VD utgér inget avgéngsvederlag.

Optionsprogram

Dotterbolaget Avega Kite AB har ett optionsprogram som I6per t.o.m maj manad
2015. Antalet aktier i Avega Kite AB ar 1 000 000 och optionsprogrammet ska
emittera hogst 150 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna gavs ut mot en
marknadsmaéssig premie och varje teckningsoption ger rétt till teckning av en
aktie i Avega Kite AB till en teckningskurs om 4,86 kronor. Avega Kite AB utgor
3% av Avega Groups totala omséttning.

I maj 2013 beslutades att inratta ett optionsprogram om totalt 566 266
teckningsoptioner i syfte att behélla och rekrytera kompetenta och engagerade
medarbetare. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kommer

Kopoptionerna fér Delprogram 2 har dverlétits till ett pris av 1,05 SEK

per kdpoption, vilket motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt

extern vardering. Programmet tecknades till 85 procent. Losenkursen for

kdpoptionerna uppgér till 22,22 SEK med lésenperiod 2017-05-01--2017-05-31.

Skulle teckningsoptionsinnehavaren sluta sin anstéllning innan avtalstidens

slut far teckningsoptionsinnehavaren behélla teckningsoptionerna. Utfardade
kopoptioner har inte medfort nagon utspadningseffekt per 31 december 2014.

Aktiekursen per 30 december 2014 uppgick till 18,70 SEK.

NOT 7 FINANSNETTO

Koncernen 2014 2013
Ranteintakter 0,2 0,3
Finansiella intékter 0,2 0,3
Rantekostnader -0,6 -0,1
Finansiella kostnader -0,6 -0,1
Finansnetto -0,4 0,1
Moderbolaget 2014 2013
Anteciperad utdelning 21,3 17,4
Nedskrivning -6,5 -4,7
Resultat fran andelar i koncernféretag 14,8 12,6
Ranteintakter koncernféretag 0,3 0,3
Ranteintakter évriga 0,2 0.3
Finansiella intékter 0,5 0,6
Rantekostnader koncernféretag 0,0 -0.1
Réantekostnader, évriga -0,5 -0.1
Finansiella kostnader -0,5 -0,2
Finansnetto 14,8 13,0
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NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2014 2013
Aterft’)ring Overavskrivningar 0,1 -
Koncernbidrag -1.3 -85
Total -1,2 -8,5

NOT 9 SKATTER

Redovisat i rapporten éver totalresultat

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad -6.8 -6.1 -0.4 -0.5
Totalt redovisad skattekostnad -6,8 -6.1 -0,4 -0,5
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fére skatt 26,6 23,7 15,5 13,3
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget (22%) -5,9 -5,2 -3,4 -2,9
Skatteeffekt av
Okning/Minskning av underskotts-
avdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -0.2 -0.2 - -
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,7 -1.7 -1.4
Anteciperad utdelning - - 4,7 3.8
Redovisad effektiv skatt -6,8 -6,1 -0,4 -0,5
Redovisat i balansrdkningen
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Koncern 2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Skatteskulder 0,1 0,1
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NOT 1 0 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Efter utspadning

2014 2013 2014 2013
Arets resultat hanforligt till
moderbolaget, MSEK 14,7 13,1 14,7 131
Genomsnittligt antal aktier 11 325350 11325350 11325350 11325350
Resultat per aktie, SEK 1,29 115 1,29 115

Ingen utspadning finns, vilket innebér att resultatmattet fore och efter utspadning

ar identiska.

NOT 11 GOODWILL

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende redovisat varde

Utgéende redovisat varde

0.6 0.6
0,6 0,6

Koncernens goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag,
Avega Primero AB (namnandrat fran Avega Modero AB). Nagon nedskrivning

bedéms inte vara aktuell da Avega Primero AB ar ett rorelsedrivande bolag med

en positiv vinstutveckling.

NOT 12 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31 | 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&ende balans 8,2 8,2 8,0 8,0
Arets anskaffningar 0,2 0,0 0,0 0,0
Utgéende balans 8,4 8,2 8,0 8,0
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -6,3 -5,4 -6,3 -5,4
Arets avskrivningar -0,8 -0,9 -0,7 -0,9
Utgaende balans -7,2 -6,3 -7,0 -6,3
Ingéende redovisat varde 1,9 2,8 1,7 2,6
Utgaende redovisat varde 1,2 1,9 1,0 1,7




NOT 1 3 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i

dotterforetag

Dotterforetag / Antal Kapital- Redovisat virde KSEK
Organisationsnummer / Sate andelar andel % 2014-12-31 2013-12-31
Avega Affero AB, 556808-3892 100 000 100 22901 90,1
Avega Ageva AB, 556855-6582 1000 100 100 100
Avega Amplio AB, 556940-2687 400 80 40 40
Avega Aqgilo AB, 556798-0973 100 000 100 802,9 802,9
Avega Assimi AB, 556940-2786 500 100 50 42,5
Avega Centro AB, 556625-4297 1000 100 100 100
Avega Dinamiko AB, 556919-4755 80 000 80 80 70
Avega Effectus AB, 556990-3536 380 76 38 -
Avega Enzo AB, 556769-1059 1000 100 100 100
Avega Intressenter AB,

556919-4557 50 000 100 50 50
Avega Kipeo AB, 556732-6680 991 500 99,15 16 221 2127
Avega Kite AB, 556752-0951 1000 000 100 100 100
Avega Mare AB, 556732-6300 1000 100 100,1 90,1
Avega Miundo AB, 556764-2359 1000 100 100 100
Avega Primero AB, 556661-3864" 10 000 100 710.1 710
Avega Nadir AB, 556855-6640 1000 100 2101 90.1
Avega Nevo AB, 556624-1583 800 80 80 80
Avega Norge AS, 913 503 120 70 000 70 76 -
Avega Nyota AB, 556940-2679 400 80 40 40
Avega Optus AB, 556732-6292 - - - 100
Avega Primo AB, 556752-0845 - - - 100
Avega Princip AB, 556808-3900 90 100 90,1 90,1 90,1
Avega Proferio AB, 556854-3879 70 000 70 70 70
Avega Qualito AB, 556855-6574 100 100 100 100
Avega Qurio AB, 556723-6996 640 000 64 64 64
Avega RG Consulting AB,

556785-8005 - - - 100
Avega Senso AB, 556661-2213 1000 100 100 100
Avega Scire AB, 556855-6632 800 80 870 70
Avega Strategy AB, 556801-2578 100 000 100 100 100
Avega Vast AB, 556756-1286? 910 90,1 90,1 90,1
Avega Zenit AB, 556612-1025 - - - 100
Totalt 22773 5817

? Namnéandrat fran Avega Modero AB.
2Under namnandring till Avega Catalyst AB.

Samtliga dotterbolag har sate i Stockholm med undantag for Avega Effectus AB

som har sate i Goteborg och Avega Norge AS som har sate i Oslo.

Kapitalandel éverensstdammer med rostrattsandel.

Andelar i koncernféretag, MSEK

Moderbolaget 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 58 2,8
Aktieagartillskott 6.1 4,4
Nedskrivning aktier i dotterbolag -6,4 -4,7
Under aret avyttrade bolag -0,4 -
Under aret nystartade bolag samt forvarvy

fran innehav utan bestammande inflytande 17,7 3,3
Utgéende anskaffningsvarde 22,8 5,8
Redovisat varde den 31 december 22,8 5,8

Under 2014 har Avega Group AB lamnat aktieagartillskott till Avega Norge AS,
Avega Vast AB, Avega Assimi AB och Avega Dinamiko AB.

Nedskrivning av aktier har skett under 2014 i Avega Norge AS, Avega

Vast AB, Avega Assimi AB, Avega Dinamiko AB och Avega Mare AB.
Nedskrivningsprévning efter lamnade aktieagartillskott for forlusttackning
resulterade i nedskrivning av ovan namnda dotterbolag férutom vad galler Avega
Mare AB. | Avega Mare AB férvarvades resterande 9,9 procent under aret och
darefter gjordes nedskrivning till ett belopp motsvarande aktiekapitalet, bolaget
ar vilande. Ingen goodwill eller andra 6vervarden finns hanférliga till dessa
dotterbolag.

Dotterbolagen Avega Optus AB, Avega Primo AB, Avega RG Consulting AB
och Avega Zenit AB har under 2014 avyttrats for likvidation. Samtliga bolag var
vilande vid avyttringen.

Nystartade bolag under éret &r Avega Norge AS och Avega Effectus AB.

Finansiell information avseende dotterforetag med véasentliga innehavare utan
bestammande inflytande

Avega Group tillampar en incitamentsmodell dar nyckelpersoner kan erbjudas
delagande i koncernens dotterbolag. Modellen ar del av en strategi att attrahera
entreprendriella personer som utvecklar nya marknadserbjudanden inom
koncernen. Avega Group har genom aktieagaravtal mojlighet att forvarva
samtliga aktier fran évriga delagare vid vissa tidpunkter och dé forutséattningarna i
avtalet uppfyllts. Samtliga dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande
har hembudsklausul i bolagsordningen. Under 2014 férvarvades andelar i totalt
sju dotterbolag: Avega Affero, Avega Assimi, Avega Dinamiko, Avega Mare,
Avega Nadir, Avega Kipeo och Avega Scire.

Det totala d&gandet for innehavare utan bestammande inflytande uppgér till 4,6
MSEK av vilka 2,9 MSEK harror fran Avega Qurio AB.
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Nedan visas finansiell information i sammandrag for Avega Qurio AB.
Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information fran balansrakningen, MSEK

Avega Qurio AB

2014 2013
Omsattningstillgdngar 17,6 15,2
Summa tillgangar 17,6 15,2
Kortfristiga skulder 9,5 9,2
Summa skulder 9.5 9.2
Nettotillgangar 8.1 6,0

Sammandragen information om resultatet och totalresultat, MSEK

Avega Qurio AB

2014 2013
Intakter 66,7 53,2
Arets resultat 8,0 59
Summa totalresultat 8.0 59
Summa totalresultat hanforligt till
innehavare utan bestammande inflytande 2,9 2,1
Utbetald utdelning till innehav utan
bestammande inflytande 2,1 2,0
Kassaflédesanalys i sammandrag, MSEK

Avega Qurio AB

2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6.6 50
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -5,9 -5,5
Forandring av likvida medel 0,7 -0,5
Likvida medel vid arets borjan 9,7 10,2
Likvida medel vid arets slut 10,4 9,7

N OT 1 4 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forutbetald hyra 1.9 1,9 1.8 1.8
Forutbetalda
pensionsforsakringar 2,6 2,5 0,9 0.8
Upplupna intakter 0.6 0,3 0,6 0,3
Ovriga férutbetalda kostnader 2,9 2,6 2,0 1,6
Totalt 8,0 7,3 5,3 4,5

78

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 29,4 35,0
Totalt 29,4 35,0

Bolaget har en outnyttjad, kontrakterad checkrékningskredit om 30 MSEK
(10 MSEK). Bolaget har inga placerade medel pé bokslutsdagen 2014-12-31.

NOT 16 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 132 535 SEK fordelat pa
11 325 350 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna ar fordelade pa

1 866 670 aktier av serie A som ger ratt till tio roster per aktie och 9 458 680
aktier av serie B som ger rétt till en rost per aktie. Alla aktier medfor lika ratt till
andel i Avega Groups nettotillgdngar och resultat.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa &rsstamman den 4 maj 2014.

2014-12-31 2013-12-31

Ordinarie utdelning

1,10 kr per stamaktie (1,50 kr) 12,5 17,0

Totalt 12,5 17,0
Utbetald utdelning under 2014 uppgick till 17 MSEK, motsvarande 1,50 kr per aktie.

Aktiekapitalets utveckling

. Okning Totalt Okning Totalt
Ar Handelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
2000 Bolaget bildas 100 000 100000 1000000 1000000
2001 Nyemission 4167 104 167 41667 1041667
2007 Nyemission 15 625 119792 156249 1197916
2007 Minskning -15625 104 167 -156 249 1041 667
2007 Fondemission 937 500 1041667 9375003 10416670
Inlésen
2010 optionsprogram 90 868 1132535 908 680 11 325 350



NOT 1 7 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2014-12-31 2013-12-31
Ackumulerade avskrivningar utdver plan:

Inventarier

Ingéende balans 0,3 0.3
Arets aterforing avskrivningar utéver plan -0.1 0,0
Utgéende balans 0,2 0,3
Redovisat varde den 31 december 0,2 0,3

NOT 1 8 LANGFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2014-12-31  2013-12-31
Skuld till dotterbolag inom den skatterattsliga

kommissionen 0,8 1,0
Totalt 0,8 1,0

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande dotterbolag:

Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Miundo AB, Avega Primero (namnandrat

fran Avega Modero AB), Avega Senso AB, Avega Kite AB och har en langfristig
skuld till dotterbolagen. Under 2014 har de vilande dotterbolagen Avega Primo AB
och Avega Zenit AB lamnat kommissionen samt avyttrats for likvidation.

NOT 19 BANKLAN

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Banklan 18,0 - 18,0 -
Totalt 18,0 - 18,0 -

Banklanen loper med en rorlig ranta och amorteras i sin helhet under forsta
kvartalet ar 2015.

NOT 20 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Moms 19,6 15,7 5,0 37
Resultatlon 18,3 17.8 3,6 3,8
Personalskatt 6,0 55 17 1.5
Ovrigt 6.3 11 5,6 0,6
Totalt 50,1 40,1 15,9 9,6

N OT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupen semesterlon 9,2 9.1 2,3 2,6
Upplupna sociala avgifter 57 53 1.6 1,5
Upplupen sérskild I6neskatt 7,0 7.1 2.2 2,7
Forutbetalda intakter 2,2 3,5 2,2 3.4
Ovrigt 4,5 6.0 3.9 2,9
Totalt 28,6 31,0 12,2 13,1

NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Foretagsinteckningar 30,0 20,0 30,0 20,0
Andra stéllda sakerheter 0,0 - 19,0 -

Foretagsinteckningar om 30,0 (20,0) MSEK har stallts som sékerhet for
checkrakningskredit.

Som sékerhet for banklan har pantforskrivits aktier i dotterbolag till ett redovisat
varde av 19,0 (<) MSEK i moderbolaget.

NOT 23 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Av- och nedskrivningar 0.8 0.9 72 5,6
Koncernbidrag - - 1,3 8,5
Reserv for engéngskostnader 2,4 2,9 2,4 0,8
Anteciperad utdelning - - -21,3 -17.4
Ovrigt 0,3 0,1 0,2 -
Totalt 3,5 3,9 -10,2 -2,5
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NOT 24 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Avega Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker: finansierings- och likviditetsrisk, marknadsrisk (valutarisk och ranterisk)
samt kreditrisk. Styrelsen faststéaller arligen en finanspolicy, vilken utgér ramverket
for hantering av finansiella risker och finansiella aktiviteter. Moderbolaget har det
overgripande ansvaret for Koncernens finansiella riskhantering.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvéras eller férdyras. Likviditetsrisken avser risken att koncernen och dess
bolag inte har tillracklig betalningsberedskap for forutsedda och/eller oférutsedda
utgifter.

Likvida medel definieras som kassa och bank, outnyttjade, kontrakterade
checkrakningskrediter samt placerade medel som kan frigéras inom tre bankdagar.
Den likvida handlingsberedskapen skall normalt tackas av bolagets kassa och
checkrakningskredit.

Likviditeten for koncernen foljs upp I6pande och samtliga rérelsedrivande

bolag i Sverige tillhdr en gemensam cashpool. For att kunna séakerstalla en god
betalningsférmaga pa kort sikt, ar det Avega Groups malsattning att likvida

medel vid varje tidpunkt uppgar till motsvarande en ménads léneutbetalning for
koncernen i likvida medel. Investeringar av l&ngsiktig art kan finansieras med egna
medel alternativt med extern langfristig finansiering.

Kreditrisk

Bolagets kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Den allra stérsta delen

av Avega Groups uppdrag faktureras ménadsvis pa I6pande rakning. For att
sékerstalla betalning frén kund genomférs alltid en sund och affarsméassig
kreditbedémning pé alla nya kunder som klassas som sméa och medelstora foretag.
Storleken pa respektive kunds kreditrisk bedoms individuellt. For att f& en effektiv
riskspridning &r malsattningen att ingen enskild kund skall svara fér mer an 10
procent av omsattningen och att kunderna ska finnas i olika branscher. Under
2014 var det en kund som stod for 75,5 MSEK av omsattningen inom segment
Stockholm vilket motsvarar 18 procent av koncernens omsattning. De tio storsta
kunderna star for 55 (66) procent av kundfordringarna.

Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader fér kundférluster och ndgon
nedskrivning av kundfordringar per balansdagen 2014-12-31 har inte bedémts

nodvandig.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde ej nedskr. fordringar 2014-12-31 2013-12-31
Ej forfallna kundfordringar 65,0 53.3
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 9,1 16,4
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 0,6 0.4
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 0.0 0.6
Totalt 74,7 70,8
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Marknadsrisker
De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att férandrade marknadsrantor paverkar koncernens
rantenetto negativt. Koncernens ranteintakter och rantekostnader ar i allt
vasentligt beroende av forandringar av svenska marknadsrantor.

Koncernens rantebarande skulder uppgick 2014-12-31 till 18,0 (=) MSEK och avser
kortfristigt banklan som upptogs i september 2014 i samband med férvarv av
andelar frén innehav utan bestammande inflytande. Lanet I6pte till rorlig ranta och
har amorterats i sin helhet under forsta kvartalet 2015.

Valutarisk

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt:
- Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop ar i olika valutor
(transaktionsexponering).

- Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder ar i olika valutor
(omrakningsexponering).

- Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultatrékningar raknas om till
svenska kronor (omrékningsexponering).

- Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterbolags nettotillgdngar raknas om
till svenska kronor (omrékningsexponering i balansrékningen).

Koncernens transaktionsexponering ar minimal, d& huvuddelen av verksamheten
bedrivs i Sverige. Avega Group har sedan 2014 ett nystartat dotterbolag i Norge
och utséatts darmed for omrakningsexponering. D& Avega Group bedémer att
valutaexponeringen for narvarande ar begransad finns inget behov av att utnyttja
derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar.

Kapitalrisk

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malséattning att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares

och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till
aktieagarna ér tillfredsstallande. Styrelsens mélsattning ar att Koncernens soliditet
skall uppga till lagst 25 procent. Vid utgadngen av 2014 uppgick soliditeten till 13,6
(30,2) procent. Minskningen forklaras till stor del av den redovisningsmassiga
effekten av utkdp av andelar frén innehav utan bestdammande inflytande under 2014.

For att uppréatthéalla eller justera kapitalstrukturen kan Avega Group férandra den
utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier, aterkdpa egna aktier eller sélja tillgangar for att betala skulder.
Styrelsen har som mélsattning att, med beaktande av bland annat Bolagets
kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och finansieringsbehov, arligen dela ut upp
till 80 procent av vinsten efter skatt. Under de senaste tre &ren har den utbetalda
utdelningen i genomsnitt uppgatt till ca 46 procent av eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Utdver ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra
utdelningar under aren 2005, 2006 och 2007.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder och 6évriga skulder forfaller till betalning inom
12 méanader.

Berakning av verkligt vérde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt
avviker fran verkligt varde.



NOT 25 NARSTAENDE NOT 28 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Narstaenderelationer Avega Group AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Stockholm.
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 13 Moderbolagets B-aktie ar registrerad p4 NASDAQ OMX Stockholm.

Andelar i koncernféretag. Adressen till huvudkontoret ar Grev Turegatan 11A.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 47 (40,9) MSEK, vilket Koncernredovisningen for &r 2014 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag,
motsvarar 10,3 (9,2) procent, forsaljning till koncernforetag. Av moderbolagets tillsammans benamnd koncernen. Avega Group AB é&r per 2014-12-31

inkop kom 322 (282,4) MSEK, eller 98,2 (98) procent fran koncernforetag. dotterforetag till Rosek Invest AB, org nr 556616-8489 med séate i Stockholm.

Samtliga transaktioner sker p& marknadsmassiga villkor.
For resultateffekter fran koncernféretag, se not 7 Finansnetto.

Transaktioner med ledande befattningshavare

Foretagets styrelseledamoter och dess néra familiemedlemmar kontrollerar 59
procent av rosterna i moderbolaget. De sammanlagda ersattningarna for ledande
befattningshavare framgar av not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Tilltradande VD och koncernchef Jonas Bergh ager, i egenskap av sina tidigare
befattningar inom koncernen, aktier i féljande dotterbolag till Avega Group AB:
Avega Qurio AB (173 166 aktien), Avega Proferio AB (10 000 aktien).

En ledande befattningshavare har arbetat pa konsultbasis under 2014.
Konsultarvode har utgétt med 1 092 KSEK.

NOT 26 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Jonas Bergh tilltradde som VD och koncernchef for Avega Group den 1 januari.
| borjan av aret tecknades ett tvaarigt ramavtal, med option om ytterligare tva ér,
med Svenska Spel avseende systemutveckling, IT-ledning och IT-arkitektur.

NOT 27 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Foretagsledningen tillsammans med revisionsutskottet bedémer att nagra
vasentliga osékerhetskallor i uppskattningar av tillgangar eller skulders varde
ej foreligger. Nedskrivningsprévning av goodwill har genomférts. Koncernens
goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag, Avega Primero
AB (namnandrat fran Avega Modero AB). Nagon nedskrivning bedéms inte
vara aktuell d& Avega Primero AB &r ett rorelsedrivande bolag med en positiv
vinstutveckling.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning

och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den
4 maj 2015.

Stockholm den 27 mars 2015

Anna Séderblom

Styrelseordférande

Jan Rosenholm

Styrelseledamot

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

Gunnel Tolfes

Styrelseledamot

Jonas Bergh

VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 27 mars 2015.

KPMG AB

Mattias Johansson
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Avega Group AB (publ.), org. nr 556601-1887

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Avega Group AB (publ.) for 4r 2014 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 48-51.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i den

tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 48-82.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild

enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ir nodvindig f6r att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte

innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
itgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge

en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som dr

indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av iandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten

i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den overgripande

presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
enligt drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-51. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Avega Group AB (publ.)
for ar 2014. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av

bolagsstyrningsrapporten.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for fdrvaltningen enlige
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
48-51 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen

enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen f6r detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, tgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ir

tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lisning och var kunskap om bolaget och koncernen anser

vi att vi har tillricklig grund f6r vira uttalanden. Detta innebir
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
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Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess

lagstadgade information ir férenlig med &rsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 27 mars 2015
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor



Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéxt
Den procentuella férsaljningsokningen i foretaget for den géngna perioden
jamfoért med motsvarande tidigare period.

Rérelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i férhallande till periodens omsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.

Omséttning per anstélld
Nettoomsattning i forhéllande till medeltal anstallda.

Férédlingsvérde per anstélld
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhéllande till medeltal anstallda.

Resultat per aktie
Periodens resultat i koncernen (hanférligt till moderbolagets aktieagare)
dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

Eget kapital per aktie
Summa eget kapital i koncernen dividerat med antal aktier vid periodens slut.
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