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Pa Thule Groupsstar,
produkterna’dch"'
produktuteckling alltid
i centrum. Las mer

om bolagets fokus pa
produktutveckling.

Thule Group har under mer dn sjuttio ar
utvecklat produkter som gjort det lattare
for manniskor att leva aktiva liv. Lds mer
om bolagets affarsidé, mal och strategi.

S.5

VD Magnus
Welander
kommenterar
verksamhetens
utveckling
2014.

s.8

Thule-varumarket stod for 65 procent av
Thule Groups forsiljning 2014. Las mer
om Thule Groups varumaéarkesarbete.

Thule Groups passion ar att utveckla
smarta, innovativa produkter med hég
kvalitet. Bolagets aktiva medarbetare
ar nyckeln till denna framgang. Las
mer om Thule Groups personal.

Lds mer om
s Thule Groups
u tva segment

Outdoor&Bags
och Specialty.




Aret i sammandrag

Resultat 2014

e Nettoomsattningen uppgick till 4 693 Mkr (4 331),
en Okning med 8,4 procent

¢ Det underliggande rorelseresultatet uppgick
till 686 Mkr (588), en tkning med 16,7 procent
och motsvarande en rérelsemarginal om 14,6
procent (13,6)

e Rorelseresultatet uppgick till 599 Mkr (514), en
Okning med 16,5 procent

o Kassaflode fran den lIopande verksamheten
uppgick till 365 Mkr (390), en minskning med
9,0 procent

Visentliga hindelser under aret
Thule Group renodlade verksamheten med fokus
pé sport och fritidssektorn

e Under andra kvartalet 2014 séldes bolagets slap-
vagnsverksamhet till investeringsfonden Accent
Equity 2012

e Under tredje kvartalet 2014 avknoppades bola-
gets dragkroksverksamhet som numera bedrivs i
ett nybildat, fristdende bolag

Thule Group breddade sin produktportfolj genom

lanseringar av produkter i nya kategorier

e Erbjudande av produkter for foréldrar som enkelt
och sékert vill ta med sina barn nér de ar aktiva
(en kategori kallad Active with Kids) breddades
genom lansering av Thule RideAlong barncykel-
sadlar och Thule Glide joggingvagnar

Nyckeltal

jan-dec 2014 jan-dec 2013 Fordndring

(%)
Nettoomsaéttning, Mkr " 4 693 4 331 +8,4
Underliggande EBIT, Mkr " 686 588 +16,7
Rorelseresultat (EBIT), Mkr? 599 514 +16,5
Nettoresultat, Mkr " 199 299 -33,3
Resultat per aktie, kr" 2,32 3,54 -34,5
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, Mkr? 365 390 -9,0
1) Baserat pa den kvarvarande verksamheten, exklusive verksamhet som avvecklats under 2014,
Jamforelseperioderna har p& motsvarande sétt delats upp péa kvarvarande och avvecklade verksamhet.
2) Baserat p4 total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Nettoomséttning Rorelseresultat och -marginal
Mkr Mkr %
5000 800 16
4000 — 600 12
3000 —

400 — 8
2000 —
1000 — 200 — 4

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

I Rérelseresultat e Rorelsemarginal

e Erbjudandet inom Sport&Travel Bags utbkades
med cykeltransportvaskor och skid-/pjaxvéaskor
under namnet Thule RoundTrip

Thule Group fortsatte satsningen pé sitt miljdenga-

gemang genom medlemskap i EOCA, European

Qutdoor Conservation Association

e Thule Group har varit engagerade i grundlag-
gande varderingar om hallbarhet och milj¢ sedan
starten for drygt 70 &r sedan — genom medlem-
skapet i EOCA 6kade bolaget engagemanget
ytterligare och bolaget samarbetar genom detta
med ett stort antal andra aktérer inom bland
annat sport och fritidsindustrin for att bevara
kansliga naturomréden och ekosystem

Thule Group boérsnoterades — handeln pa Nasdaq

Stockholm inleddes 26 november

e Thule Group bérsnoterades under stort intresse
bland b&da svenska och internationella institutio-
nella investerare och bland allménheten i Sverige
— erbjudandet 6vertecknades flera ganger

Vasentliga handelser efter perioden

Thule Group 6ppnade | januari 2015 ett nytt distri-

butionscenter i Huta, Polen

¢ Distributionscentrat blir logistisk knutpunkt for
bolagets véxande verksamhet i Central- och
Osteuropa, vilket majliggdr dkad service till ater-
forséljare i regionen och bidrar positivt till minskad
miljdpaverkan genom effektivare transporter

Nettoomsattningsgraf per
geografiskt omrade

Ovriga varlden 8 % Sverige 3 %

Ovriga Europa 53 %

Nordamerika 36 %
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Mkr nettoomsattning

+8,4

Procentokning i
nettoomsattning

686

Mkr uwgande EBIT

14,6

Procent underliggande
rorelsemarginal




Detta ar
Thule Group

Global ledare inom sport-

och fritidsbranschen

Thule Group erbjuder en omfattande portfolj av
produkter for sport- och fritidsentusiaster runt

om i varlden, huvudsakligen genom konsument-
varumarkena Thule och Case Logic. Thule Group
tilhandahéaller produkter inom tva segment;
Outdoor&Bags (med produktkategorierna
Sport&Cargo Carriers — racken och héllare for
packning och sportutrustning, Bags for Electronic
Devices — vaskor for hemelektronik samt Other
Outdoor&Bags — ¢vriga friluftsprodukter och vaskor)
samt Specialty (med produktkategorierna Work
Gear — verktygs- och utrustningslador for pick-up-
bilar samt Snow Chains — sndkedjor) och séljer sina
produkter i 136 1&nder vérlden dver.

Baserat pa uppskattade marknadsandelar ar
bolaget marknadsledande inom marknaden fér
racken och héllare fér packning och sportutrustning
och ett ledande bolag inom marknaden f6r dvriga
friluftsprodukter och vaskor. Huvudkontoret ligger i
Malmo.

Thule Groups kérmvarden som genomsyrar allt
medarbetarna gor ar: SHARED PASSION for
SMARTS SOLUTIONS that ENABLE AN ACTIVE LIFE

1942

Foretaget grundas av
Erik Thulin

1018

Antal fabriker i olika lander

136

Antal marknader bolagets
produkter saljs i

Medeltal anstéllda 2014




Thule Group positionerat
for lonsam tillvaxt

Nar jag summerar 2014 &r jag stolt éver vad vi har
uppnétt. Vi genomftrde den strategiska renodling
som planerats och levererade val inom véart domine-
rande segment Outdoor&Bags, vilket resulterade i
att séval forsaljining som underliggande EBIT tkade.
Rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande pos-
ter uppgick till 686 Mkr, vilket ar en forbattring med
98 Mkr jamfort med féregéende &r motsvarande

en rérelsemarginal om 14,6 procent och en bra bit
péa vag mot vart langsiktiga méal om 15,0 procent.
Dessutom genomférde vi I november en lyckad
borsintroduktion pa Nasdag Stockholm. | samband
med denna presenterade vi &ven en ny finansie-
ringslésning som skapar en stabil finansiell position
for bolagets fortsatta tillvaxt.

SATSNINGEN PA PRODUKTER FOR AKTIVA
MANNSIKOR GER EN TYDLIG RIKTNING
Under &ret fortsatte vi den strategiska ompositione-
ring som formulerades 2010. Visionen att géra det
enklare for aktiva manniskor att ta med sig det de
bryr sig mest om nar de lever sina aktiva liv, fangat
med mottot Active Life, Simplified. och ett fokuserat
marknadsinriktat konsumentvarumarkesbyggande
ger en tydlig riktning fér Thule Group som bolag.
Under &ret avyttrades déarfor bolagets dragkroks-
och sldpvagnsdivisioner.

Vart fokus pé affarsomrédet Outdoor&Bags
maérks tydligt inte minst genom att vi under
det senaste aret framgéangsrikt introducerat
flera nya produktkategorier. Exempel ar
vara Thule RideAlong-barncykelssadlar och
Thule Glide-serien av joggingvagnar inom
Active with Kids-kategorin samt en bred kollektion
av Thule RoundTrip sport- och transportvaskor
med fokus péa cykel- och vintersport och ett
antal prisbelonta vaskor for fotoutrustning. Under
aret har vi fortsatt 6ka véar satsning pa produkt-
utveckling med utdkade resurser inom design, tek-
nik och testning och &ven pébdrjat en expansion

av vart globala testcenter i Hillerstorp, som efter
en investering om mer &n 20 Mkr kommer att vara
dubbelt sa stort vid Gppnandet av tilloyggnaden
under tredje kvartalet 2015.

OKAT VARUMARKESFOKUS

| ATERFORSALJARLEDET

Under é&ret har vi fortsatt vér satsning p& vart aukto-
riserade Thule Retail Partner-koncept dér vi vid arets
slut nu har mer &n 6 000 partnerbutiker varlden
runt. Satsningen pé att géra det lattare for véra kon-
sumenter att hitta ratt produkt fér deras behov i vart
stora utbud fortsatte ocksa genom lanseringen av
en forbéattrad kdpguide pé vara stérsta varumarkes-
hemsidor, samt ett férbattrat granssnitt for mobila
enheter som surfplattor och smartphones.

Under &ret genomforde vi ocksé en ansikts-
lyftning av vart Case Logic-varumérke péa dess
30-arsdag med en stor mangd nya produkter i en
mer modern design riktad mot unga konsumenter
som anvander elektroniska produkter. Samtidigt
fortsatte vi att bygga pé Thule-varumarkets starka
position bland aktiva ménniskor genom vart sam-
arbete med véra sponsrade idrottare som ingar i
Thule Crew.

Vi har en néara relation med véra méalgrupper och
konsumenter. Vi lever vart erbjudande och véara pro-
dukter och vi kommer fortséatta utveckla de starka
band vi har med konsumenterna till vara globala
varumarken Thule och Case Logic.

ENGAGEMANG FOR HALLBARHET

For oss pé Thule Group innebar halloarhet att

gé ett steg langre &n det som kravs i lagar och
forordningar. Det betyder &ven att vara en aktiv

och engagerad partner i affarsrelationer till gagn for
samhallet nar det galler att framja rattvisa och ¢ppna
affarsvillkor. Enkelt uttryckt vill Thule Group vara en
del av ett hallbart och fungerande samhélle. Vi vet
att hela var verksamhet som féretag ar beroende

av att vara medarbetare, kunder och konsumenter
kan njuta av ett aktivt livi en sund friluftsmili® och

det &r darfor gladjande att kunna se att vara insatser
for att minska bolagets miljdpaverkan géar i ratt
riktning. Vi har genom ett okat fokus forbéttrat vara
miljindikatorer inom samtliga fem fokusomraden
(produkt, energiférbrukning, vattenférbrukning, avfall
och atervinning samt ansvarsfull hantering av leveran-
térer och logistikkedja) och ligger i fas for att uppna
de langsiktiga mél for 2016 som vi satte 2013.

Jag é&r séarskilt stolt ¢ver den 6kade andel av for-
nybar energi som vi uppnétt (fran 25 till 52 procent)
samt det stora arbete med ECO-designtraning som
Vi gjort med véra design- och produktutvecklings-
avdelningar. Vart nya distributionscenter for stra
Europa som ligger i direkt anknytning till bolagets
stora monteringsfabrik i Polen och som ¢ppnades i
januari 2015, kommer férutom béttre servicenivaer fill
kunder i dessa lander och minskade transportkost-
nader &ven att bidra med minskad miljidpéverkan.

FINANSIERING | SAMBAND

MED BORSNOTERING MINSKAR
LANEKOSTNADERNA

| samband med bdrsnoteringen omférhandlade

vi bolagets befintliga l&nestruktur vilket kommer
minska vara lanekostnader ¢ver tid samt sakerstélla
finansiell flexibilitet. De forbattrade 1&nevillkoren och
det stora intresse som fanns bland bade svenska
och internationella institutionella investerare och
bland allmanheten i Sverige, dar erbjudandet dver-
tecknades flera ganger, visar tydligt Thule Groups
attraktionskraft som potentiell investering péa kapital-
marknaden.

LONSAM TILLVAXT | FOKUS
Under 2014 utmanades véar sndkedjeverksamhet
inom vart mindre affarssegement Specialty med den
snofattigaste vintern i mannaminne. Med tanke pa
den utmananing de minskade forséljningsvolymerna
innebar &r jag ndjd med hur vért arbete de senaste
&ren, att minska exponeringen mot vadret och att
skapa en flexibel operativ verksamhet, kunde kom-
pensera for en stor del av detta volymbortfall.
Overgripande &r det &r med stor tillfredsstéllelse
som jag ser tillbaka p& 2014. Férutom att vi har
genomfort ett stort antal aktiviteter relaterade till
strategisk ompositionering, borsintroduktion och
uppbyggnaden av ett stort distributionscenter har

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014

vi samtidigt kunnat fokusera arbetet pé l6nsam
tillvaxt inom vért huvudsegment Outdoor&Bags.
Forséaliningstillvaxten och Iénsamhetsutvecklingen i
detta segment under aret visar hur Thule Group kan
vaxa organiskt, samtidigt som jag ser mojligheter att
genomféra forvary inom sport- och fritidsbranschen.
Shared Passion for Smart Solutions that Enable
an Active Life & grunden for var foretagskultur och
vagen till att na vara langsiktiga ambitioner. Under
2014 har Thule Group som organisation visat sig
ha kapacitet att kunna leva upp till de varderingar
som vi star for, ndgot som goér mig bade stolt och
optimistisk infor framtiden.

Ett stort tack till alla i Thule Group-teamet!

A Ml

Magnus Welander
VD och koncernchef

Malmo i april 2015




Vision, mission, mal
och strategier

Finansiella mal Utfall Kommentar arets utfall
Omsittnings- >5% 3.5% Thule Group har inom segmentet
L = ’ . )
tillvaxt Det l&ngsiktiga malet &r att uppné en &rlig organisk Thule Group Out?oorﬁ?ﬁgz(som 2814.,8‘.@ forst?gr?
nettoomsattningstillvaxt om minst 5 procent valuta- centav Ihule aroups drsalning) n aet
kursjusterat 5.1% \énggwktlga mé\_et, men pga extremt mll\d‘vm—
y17/0 ter minskade férsaljiningen av sndkedjor inom
Vision Outdoor8Bags ~ segmentet Specially markant under &ret,
3 - : ilket paverkad Itat
To be the most admired provider of smart solutions 8.4% VIKGEPAVEIKAdS druppens resuia
! : . ; - (/]
that make it easier for people to bring with them Spe; alty
what they care maost for when they enjoy their
active lives Underliggand 21 50/o 1 4,60/0 Thule Group har under aret forbattrat den
EBIT-marginal Det langsiktiga malet &r att uppna en EBIT-marginal underliggande EBIT marg\nalgn med en pro-
(justerad for jamférelsestdrande poster) om minst centenhet, frdn 13,6 procent till 14,6 procent
15 procent i linje med planerna att uppna det langsiktiga
mélet
Kapitalstruktur ca. 2,5X 3,4X Thule Group har genom den nya kapital-
; : : : ‘- : truktur, som tilkom i samband med bdrs-
capture our motto Active Life, Simplied. Thule Group avser att uppréatthélla en effektiv 1ang- Strukdur, ; ) o
: P y siktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i rela- noteringen, minskat sin nettoskuld i forhal-
| 9 AN tion till EBITDA (justerat for jamforelsestorande lande till underliggande EBITDA fran 5,4x
: . R, 2~ .4 poster) om cirka 2,5x till 3,4x 1 linje med planerna att uppna det
" / ' langsiktiga méalet
Core Values
SHARED PASSION for SMART SOLUTIONS Utdelnings- >50% 51% Thule Groups styrelse har for &ret rekom-
that ENABLE AN ACTIVE LIFE policy Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt menderat en utdsining om 2,00 kr per aktie

Véardedrivande faktorer

e Stark foretagskultur
God konsumentk&nnedom och lojalitet
Innovativ produktutveckling

vilken utdelning ska uppgé till minst 50 procent av
nettovinsten dver tid med hansyn tagen till malet for
kapitalstrukturen definierat som nettoskuld i relation
till EBITDA (justerat for jamforelsestdrande poster)
om ungefér 2,5x. Vid faststéllande av utdelning ska
styrelsen vidare beakta ytterligare faktorer sésom
bolagets framtidsutsikter, investeringsbehov, likviditet

och tilvaxtmajligheter samt allméanna ekonomiska och

affarsmassiga forhallanden.

att utdelas vid tva tillfallen, i maj och septem-
pber, vilket innebar en utdelning om 51 pro-
cent i linje med det langsiktiga méalet

Effektiv produktion med hdg och jamn kvalitet

Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark
och effektiv forsaljinings- och distributionsorganisation

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014



Strategi Huvudaktiviteter 2014

Fokus pa fortsatt volymtillviaxt i huvudkategorier

e Stérka ledande position globalt inom Sport&Cargo Carriers Bredaste nya lanseringsprogrammet n&gonsin inom

¢ Utnyttia globalt lsdande varumérke Thule Sport&Cargo Carriers infor var/sommar sasongen 2015

Lokal forankring i ett flertal tillvéaxtmarknader med utdkad

e Fortsatt satsning p& marknadsledande produktutveckling satsning pa egen slipersonal

for att bredda produktportfolien

Breddat utbud av Thule produkter och uppfraschning
med brett nytt produktutbud i Case Logic varuméarket
e Forbattrat produkterbjudande inom tillvaxtkategorier (som firade 30 &r 2014) inom Bags for Electronic Device
i vaskor for hemelektronik under tva varumarken infor var/sommar 2015
(Thule och Case Logic)

e Exploatera marknadsledande position i tilvaxtmarknader

Fokus pa tillvaxt inom nya produktkategorier

e Starka positionen inom de nya kategorierna Stor lansering infér sésongen 2015 inom kategorin
Sport&Travel Bags och Active with Kids Active with Kids med lansering av barmncykelsadlar,

e Utnyttja produktutvecklingskompetens och inkdpsstyrka loggingvagnar och barnbarstolar

Stor lansering infér s&songen 2015 inom kategorin
Sport&Travel Bags med lansering av vandringsrygg-
sé&ckar, cykel- och skidtransportvéaskor

e Dranytta av stark position med kant varumérke inom
samma aterforsaljarnat som huvudkategorier

e Selektivt utvardera satsning pa nya produktkategorier

Fokus pa varumarkesstyrkande distributionskanaler

e Strategiskt fokus pa aterforséljare snarare an distributorer Utrullning av distributionsmodell med dkad forsélining
direkt till &terforséljarledet i Holland och Belgien och inom

e [Fortsatt fokus pé att stddja utvalda aterforséaljarpartner
P : jarp kategorin Active with Kids i Tyskland

med tr&ning och marknadsaktiviteter

Ny képguide och aterforséljarguide pé thule.com som nu

e [Fortsatt satsning pé att starka omni-kanal tink med
9p finns tillganglig i 86 marknadsversioner pa 24 olika sprak

forbattrat stod for &terforséljare med on-line forsaljning

Fokus pa kostnadseffektivitet

e [orbattra interna processer och system Integration av datasystem mellan kategorierna
Sport&Cargo Carriers och Bags for Electronic Devices

e Forbattra kostnadseffektiviteten genom att rationalisera B :
for att fanga synergier

lagerverksamheten
» Oppning av nytt distributionscenter i Huta, Polen i
januari 2015

Forberedelser for integration av tva distributionscenter for
vastra Europa till ett gemensamt efter sasongen 2015

e Fortsatt fokus pé forbéattrade planerings och monterings-
processer, vilket skapar flexibilitet att kostandseffektivt
mata kundforfragningar

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014




Fokus pa Thule-varumarket

Thule Group tillampar sedan fem &r tilloaka en strategi som fokuserar

pa tilvaxt i bolagets storsta och mest k&nda varuméarke, karmvarumarket

Thule. Utbver Thule-varuméarket arbetar bolaget med en strategi med
regionala och kategorispecifika differentierade varuméarken or olika

forsaljningskanaler.

Thule - ett globalt kdnt premiumvarumarke
Thule-varuméarket, vilket stod for 65 procent av

Thule Groups nettoférsalining 2014, ar ett erkant
globalt premiumvarumarke med mycket htg igen-
kanning pa de 136 marknader dar produkterna séljs.

Thule-varumarket och produkter samman-
kopplas med vérderingar som hog kvalitet, enkla att
anvanda, tididsa och premium.

Genom den expansion som paboériades av
Thule Group 2010 inom nya produktkategorier, har
varumarket tagit steget frén att enbart vara kopplat
framforallt till diverse produkter for transport av
sportutrustning pa bilen, till ett livstilsvarumarke
med produkter i en méngd kategorier. Dock alltid
med en stark logisk koppling till varumérkets motto
Bring your life.

Nettoomsattningsandel
per varumaérke 2014

Ovriga’

23% :
THULE
65%

12%

1 Ovriga inkluderar Specialty-varumérkena UWS, Kénig, regionala
varumarken och till begransad omfattning "private label"-varuméarken

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014

Nya kategorier for Thule-varumarket
Under de senaste aren har produkter med
Thule-varumarket lanserats i
e Sport&iravel Bags

— Res- och duffelvaskor

— Cykelvéskor

— Cykeltransportvaskor

— Skidfodral och pjaxvaskor
e Active with Kids

— Multi-funktionella barnvagnar (for cykling/

|6pning/skidakning/promenader)

— Joggingbarnvagnar

— Barncykelsadlar
e Bags for Electronic Devices

— Datorvéaskor

— Mobiltelefonskal och surfplattefodral

— Kameravaskor

Thule-varumiarkets andel av
nettoomsattningen

%
100

8 65%

60

35%
40

20

2009 2014



Bring your life - ett motto som
genomsyrar kommunikationen

Med hjélp av ett strukturerat och langsiktigt
arbete att fokusera pa Thule-varumarkets motto
Bring your life i all marknadskommunikation har
Thule Group stérkt varuméarket ytterligare.

Under 2014 har Thule Group utokat sin satsning
péa sociala medier och PR i ett stort antal lander
och dessutom breddat sitt lyckade samarbete med
medlemmarna i Thule Crew som lanserades 2013.
Thule Crew &r sponsrade atleter och idrottare som
Thule Group har en langvarig och néra relation
med och satsningen har fortsatt under 2014,

Thule Group gér detta genom att sékerstélla att
Thule Crew-medlemmarna &r delaktiga i produkt-
utvecklingsprocessen, har ett aktivt deltagande

i varumarkesstarkande evenemang samt genom
Okad interaktion via sociala medier med bolagets
engagerade och lojala konsumenter.

Case Logic firar 30 ar

Thule Groups nést stérsta varuméarke Case Logic
firade 30-arsjubileum 2014 och i samband med
detta gjordes en satsning pa att foryngra detta val-
etablerade varumarke som har en stark marknads-
position inom produktkategorin Bags for Electronic
Devices, med fokus pé produkter fér trendmedvetna
unga manniskor som anvander sina elektroniska
produkter i stadsmiljo.

Det genomgripande arbetet innebar en stor
genomgang av produktportfdlien och resulterade infor
var/sommar sésongen 2015 i den hittills bredaste
lanseringen av nyutvecklade produkter.

-

Thule Adventure Team, Thule Crew-medlemmar, Adventure racing
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Marknad

Thule Group bedriver global verksamhet pa marknader som uppskattas éverstiga

60 millarder SEK i nettoomsattning. Marknaderna fér Thule Groups segment

Outdoor&Bags samt Specialty uppskattades 2013 till 57 miljarder SEK respektive

3 miljarder SEK.

Segmentet Outdoor&Bags innefattar

produktkategorierna:

e Sport&Cargo Carriers - récken och hallare for
packning och sportutrustning med produkt-
grupperna cykelnéllare, héllare for vatten- och
vintersport samt ovriga héllare, takboxar och
lastkorgar samt takracken.

e Bags for Electronic Devices - vaskor for hem-
elektronik med produktgrupperna vaskor och
fodral 16r barbara datorer, surfplattor, mobil-
telefoner och annan mobil hemelektronik,
kameravéaskor och évriga vaskor och fodral
for hemelektronik.

e Other Outdoor&Bags - ¢vriga friluftsprodukter
och vaskor med produktgrupperna Sport&Travel
Bags, vaskor for sport och resande (huvudsakli-
gen sportduffelvaskor, vandringsryggsackar och
cykelvaskor), Active with Kids, produkter for akti-
viteter med barn (huvudsakligen multifunktionella
barnvagnar, joggingvagnar och cykelbarnstolar)
och RV Products, husvagns- och husbils-
produkter (huvudsakligen markiser och talt
samt cykelhéallare for husbilar och husvagnar).

Segmentet Specialty innefattar

produktkategorierna:

o Work Gear - verktygs- och utrustningslador for
pickup-bilar, endast i Nordamerika.

e Snow Chains - snokedjor for yrkesbruk och
privatbilar, huvudsakligen i Europa.

Marknadens egenskaper, drivkrafter

och tillvaxt

Thule Group uppskattar att cirka 73 procent av
bolagets forséljningsvolym drivs av stabila och vax-
ande marknader som framst &r relaterade till sport-
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och friluftsmarknaden. Ungefér 17 procent hanfor
sig till marknaden fér Bags for Electronic Devices,
som har uppvisat betydande trendvariationer inom
olika produktgrupper. Resterande cirka 10 procent
hanfor sig till marknader som Thule Group anser
vara mer cykliska (marknaden for Work Gear) eller
vaderleksberoende (marknaden for Snow Chains).
Thule Group anser att féljande grundlaggande
trender kommer att bidra till IABngsiktig tillvaxt inom
marknaden for Outdoor&Bags:
o Okat konsumentfokus pé att leva aktivt:

| takt med att konsumenters disponibla inkomst
Over tid har stigit har en storre andel av denna
allokerats till sport- och friluftsaktiviteter.

e Konsumenter utdvar flera aktiviteter:

Konsumenter &r mer ben&gna nu &n tidigare att
utdva flera slags sporter och friluftsaktiviteter,
exempelvis vandring, cykling och paddling. Detta
driver konsumenters behov att transportera
utrustning for flera aktiviteter.

o Nya sporter véaxer fram:

| takt med att nya sporter och konsumentintres-
sen utvecklas uppstar nya nischaktiviteter som
skapar ett behov av olika tillbehor for att transpor-
tera sportutrustningen. Ett exempel pé detta &r
stand-up-paddling, som har vuxit vasentligt under
de senaste fem &ren. Vidare &r redan populara
sporter, som skidakning och cykling, foremal for
trender som kraver anpassning av redan existe-
rande tillbehdr sdsom bredare skidhéllare for bre-
dare carvingskidor och cykelhéllare med férméga
att bara tyngre laster pa grund av uppkomsten

av tyngre batteridrivna elektriska cyklar eller med
olika hjultilloenor pa grund av uppkomsten av sé
kallade fat bikes (cyklar med ¢verdimensionerade
déck).

Konsumenter ar aktiva hogre upp i ldrarna:
Konsumenter tenderar att vara aktiva vid hégre
&ldrar, vilket har lett till 6kad forséljning inom
aldersgruppen 6ver 40 ar. Denna &ldersgrupp
agnar sig at sport- och friluftsaktiviteter i hdgre
utstrackning an tidigare och tenderar att ha mer
disponibel inkomst att spendera p& hdgkvalitativa
premiumprodukter.

Foréldrar vill fortsétta att utéva sina aktiviteter
tilsammans med sina barn:

Thule Group har sett att den nuvarande gene-
rationen unga foréldrar i storre utstrackning vill
fortsatta leva aktivt och hélla sig i form direkt efter
att de fatt barn. Unga féréldrar, som har aktiva

liv, vill dela sina erfarenheter med sina barn och
driver dérmed behovet for [6sningar som gor det
mojligt fér dem att ta med sig sina barn nar de
trénar eller &gnar sig at friluftsliv.

Konsumenter vill vara uppkopplade och dela med
sig av sina upplevelser:

Med en standigt vaxande trend att vara upp-
kopplade mot varandra och att vilja dela sina
favoritstunder, tar konsumenter med sig elektro-
nisk utrustning under fler aktiviteter, vilket driver
behovet av I&sningar 16r att transportera och
skydda utrustningen.

Konsumenter &r i allt hdgre grad medvetna om
vilka varumarken och produkter de soker:

Med mojligheten att sdka efter information som ar
enkelt tillg&nglig véarlden dver séker konsumenter
antingen den billigaste [6sningen, eller varumar-
ken som de kan k&nna samhérighet med och lita
pé& och som erbjuder funktioner och fler alternativ
for deras behov. Detta driver trenden mot en
polarisering av antingen sa kallade lagprisvaru-
marken eller globalt ledande varuméarken som
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stér for starka varden i termer av att alltid leverera
hogkvalitativa produkter som &r funktionellt
smarta, estetiskt tilltalande och av mer exklusiv
karaktar.

e VVaxande BNP och darmed okat konsument-

intresse for sport- och friluftsaktiviteter i tillvaxt-
ekonomier:

Med hogre inkomst och majlighet att leva

ett aktivt liv i tillvaxtekonomier, vaxer en ny
konsumentbas fram i marknader som Ryssland,
Osteuropa, Latinamerika och nu &ven i Kina och
Sydostasien.

Vardekedjor i de olika kategorierna
Sport&Cargo Carriers
| Europa distribuerades historiskt produkterna
inom marknaden for Sport&Cargo Carriers via en
vardekedja med tre steg. Tillverkaren sélde framst
till grossister inom fordonstilloehdr, som i sin tur
salde till detalihandlare inom fordonstilloehér, som
sedan sélde till konsumenter. S4 ar fortfarande fallet
vad betréaffar mindre tillverkare. Thule Group har
delvis férandrat marknaden genom att &verga till
mer direkt forsalining till detaljhandlarna, med fokus
pé detaljhandelskanaler inom sport- och frilufts-
produkter.

| dvriga delar av véarlden &r vardekedjan inom
marknaden for Sport&Cargo Carriers etablerad med
mer direkt forsalining fran tillverkare till grossister
inom sport- och friluftsprodukter samt grossister
for biltillbendr, som i sin tur séljer till detaljihandlare
inom sport- och friluftsprodukter eller direkt till stora
detaljhandelskedjor for sport- och friluftsprodukter
samt detalihandelskedjor for biltillbehdr, vilka sedan
séljer till konsumenter.



Bags for Electronic Devices

Inom marknaden fér Bags for Electronic Devices
distribueras produkterna framst av tillverkarna till
grossister som hanterar ett brett utbud av varu-
marken (sérskilt p& mindre marknader eller om
produkterna distribueras av mindre tillverkare), som
i sin tur framst sdljer till detaljhandlare inom hem-
elektronik. Alternativt séljer tillverkarna direkt till stora
detalihandlare med traditionella butiker och/eller
e-detaljhandlare inom hemelektronik (sarskilt inom
stora marknader och nar produkterna distribueras
av stora tillverkare), som sedan séljer till konsument.

Other Outdoor&Bags

Marknaden for Sport&Travel Bags &r mycket
fragmenterad, med ett begransat antal globala varu-
marken och ett stort antal foretag som tilhandahéller
produkter inom ett stort prisintervall och anvander
utomstéende leverantorer (som oftast ar baserade

i Kina och Sydostasien) for anskaffning av fardiga
produkter. Detta har lett till att intradeshindren till
den har marknaden éar l&ga. De flesta foretag foku-
serar p& en begransad produktgrupp (t.ex. endast
cykeltransportvaskor), men det finns aven tillverkare
som erbjuder ett relativt brett sortiment med flera
produktgrupper.

Aven inom marknaden fér produkter inom
kategorin Active with Kids anskaffar de flesta foretag
fardiga produkter fran leverantorer i Kina och Syd-
ostasien. Eftersom det finns fler teststandarder och
strangare legala krav att uppfylla fér produkter inom
kategorin har den dock fortfarande hogre intrades-
hinder &n de vaskrelaterade marknaderna i allman-
het. Detta har medfért att ett mer begrénsat antal
foretag har relativt stora marknadsandelar jamfort
med de vaskrelaterade marknaderna i allmanhet.

Marknaden for RV Products (husvagns- och
husbilstillbendr) | Europa &r framst kopplad il
konsumenters kop av antingen nya eller begag-
nade husvagnar/husbilar och deras vilja att lagga
till [bsningar 6r att béattre kunna njuta av friluftslivet
(t.ex. skydd mot vadret eller mojlighet att ta med sig
extra produkter sdsom cyklar). Ett begransat antal
foretag &r ledande inom sektorn p& den europeiska
marknaden, delvis pd grund av att teststandarderna
ar krdvande och delvis pa grund av den relativa
koncentrationen av kundbasen.

Work Gear

Inom marknaden for Work Gear distribueras
produkterna framst av tillverkare som séljer till
flermérkesgrossister som i sin tur séljer till framst
detaljhandlare pa gor-det-sjalv-marknaden eller till
yrkesbutiker.

Det finns aven tillverkare som séljer direkt till
stora detaljhandelskedjor p& gor-det-sjélv-markna-
den eller till specialiserade detaljhandlare for arbets-
och byggutrustning som sedan séljer till byggnads-
foretag som &ager en uppsattning pickupbilar, eller til
konsument.

Snow Chains

Distributionen av Snow Chains har tydliga likheter
med den traditionella europeiska vardekedjan i
fordonskanalen inom Sport&Cargo Carriers, det

vill s&ga att produkterna framst distribueras i en
vardekedja med tre steg, i vilken tillverkarna saljer

till grossister inom biltillbendr, som i sin tur séljer till
detaljhandlare inom biltilloehdr, som sedan slutligen
séljer till konsument. Ett liknande monster forekom-
mer inom véardekedijan for sndkedjor for yrkesbruk.
Inom denna marknad finns &ven en parallell distribu-
tionskanal genom forséljining till fordonsparker och
specialiserade grossister.

Olika konkurrenter i de olika kategorierna
Thule Groups marknadsposition skiljer sig at mellan
de olika kategorierna och de framsta konkurrenterna
ar inte de samma i de olika produktkategorierna. |
den storsta produktkategorin Sport&Cargo Carriers,
som stod f6r 60 procent av Thule Groups nettoom-
séattning under éret, har Thule Group 49 procents

global marknadsandel och &r marknadsledande
i varje varldsdel, med olika féretag som framsta
konkurrent i de olika varldsdelarna.

Marknadspositionen for Thule Group ar ocksé
mycket stark inom RV Products, Work Gear och
Snow Chains, dér Thule Group &r en av de ledande
aktorerna i varje enskilt segment. Thule Group har
ocksé stark position inom i produktkategorierna
Bags for Electronic Devices, men generellt s& ar
detta en fragmenterad marknad med smé globala
marknadsandelar &ven ér de ledande foretagen
inom varje enskild produktgrupp.

Inom Active with Kids har Thule Group en
marknadsledande position i kategorin multi-
funktionella barnvagnar och ar ny aktér inom
de 6vriga kategorierna precis som bolaget ar
inom Sport&Travel Bags.

Segment Kategori Produkt Framsta konkurrenter
Outdoor&Bags Sport&Cargo Carriers Takréacken Yakima (Nordamerika), Atera (Europa), Inno (Asien)
Cykelhallare Yakima (Nordamerika), Atera (Europa), Uebler (Europa)
Takboxar Hapro (Europa), Kamei (Europa)
Vatten/Vintersporthéllare Yakima (Nordamerika), Eckla (Europa)
Bags for Electronic Devices Kameravaskor LowePro (global)
Datorryggsackar och vaskor Targus (global), Wenger (global), Samsonite (global)
Surfplattefodral Incase (global), Tucano (Europa), Belkin (Europa), Otterbox (Nordamerika)
Mobiltelefonskal Otterbox (global), Lifeproof (gobal), Griffin (global)
Other Outdoor&Bags
Active with Kids Multi-funktionella barnvagnar Croozer (Europa), Burley (Nordamerika)
Joggingvagnar Baby Jogger (global), Mountain Buggy (global), BOB (Nordamerika)
Barncykelsadlar Hamax (global), Yepp (global), Britax (global), Bell (Nordamerika)
Barnbarstolar Osprey (global), Deuter (global), Kelty (global)
Sport&Travel Bags Duffelvéskor NorthFace (global)
Tekniska ryggséackar Osprey (global), Deuter (Europa)
Cykelvéaskor Ortlieb (global), Topeak (Global)
Cykeltransportvaskor EVOC (global), Trico (Nordamerika)
RV Products RV Produkter Fiamma (Europa)
Specialty Work Gear Pick-up truck verktygslador Knaack (USA), Daws/BetterBuilt (USA), Delta (USA)

Snow Chains

Snokedjor

Pewag (global), RUD (Europa)
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Thule Groups vardekedja

B } Produktutveckling } Ink6p och produktion } Distribution } Kunder } Konsumenter } -
¢ Produktutvecklingen utgar frén en e Thule Group anvander olika produk- e Thule Groups distributionskedja e Thule Group har fokuserat sin tillvaxt- e Karnvarumarket Thule har en mycket
kombination av konsumentstyrda tionsstrategier beroende pé kategori ar uppbyggd fér att kunna erbjuda strategi pa dkad férsalining till utvalda stark position i 136 marknader
pehov/@nskemél och teknisk o Thule Groups inkép av material kunderna kortg ledtider med hog detaljhandelskunder e De senaste tva aren har Thule-
nnovation uppgick till cirka 2 280 Mkr leveransprecision e Under aret har antalet Key Account varuméarket breddats med lanseringar
® 4.3 procent av omséttningen e |januari 2015 dppnade Thule Groups och Thule Retail Partner butiker dkat i ett flertal nya produktkategorier
investerades i produktutveckling 2014 nya distributionscenter i Polen till bver 5 000
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Produktutveckling

P& Thule Group stér produkterna och produktutveckling alltid i centrum.

Thule Group har alltid fokuserat pa produktdesign
och produktutveckling vilket 2014 bland annat
resulterat i fler nylanseringar an ndgonsin i den
storsta kategorin Sport&Cargo Carriers. Vidare har
bolaget satsat inom framférallt de nya kategorierna
Active with Kids och Sport&Travel Bags med ett
flertal introduktioner av nya produkter till detalj-
handeln under 2014, med utrullning framférallt
under var/sommar 2015 i butikerna.

Produktutvecklingskostnader
(andel av nettoomséattning), %

%

2011 2012 2013 2014

Produkter for kunder med héga krav

Thule Group sékerstéller att bolagets produkter

ar sékra, lattanvanda, av hog kvalitet och med en
modern design baserat p& god insikt i konsumen-
ternas krav p& produktanvandning, langvarig teknisk
kompetens och extrema krav pa testning. Bolaget
anvander en traditionell "Gate Model” i sin produkt-
utvecklingsprocess, samtidigt som de utnyttjar
kraften i att Thule Group har ménga passionerade
anvandare bade utom och inom bolaget som hela

tiden kan utmana produkterna fran ett anvandar-

perspektiv. For att fAnga alla dessa produktidéer

har Thule Group sedan ett flertal &r en Thule Idea

Database dar produktinnovationsidéer och forbatt-

ringsforslag samlas upp.

Thule Group har en bred produktportfélj med
over 600 produktmodeller och éver 7 000 lager-
férda enheter i ett antal olika kategorier. Darmed ar
det vasentligt att bolaget har férméga att kombi-
nera anvandning av etablerade och strukturerade
utvecklingsprocesser med utvecklingspersonalens
hoga kompetens or att sékerstéalla en hdg grad av
lyckade produktlanseringar. Darfor har Thule Group
tre olika slags utvecklingsprojekt, med olika tids-
och resurskrav, enligt féljande struktur:

* Projekt som rér teknologiplattformar — projekt
som har som méal att tillhandahélla en viss grund-
l&dggande teknisk I6sning som senare kommer att
implementeras for flera modeller;

e Projekt som rér produktmodeller — projekt som
har som mél att utveckla nya specifika produkter,
med design och egenskaper/férdelar som ska-
pas for ett visst &andamal och en viss méalgrupp,
med hjéalp av de teknologiska plattformar som
bolaget har utvecklat under arens lopp och
genom att anvanda den teknologin pé béasta
mojliga satt; och

e Projekt som rér produktforbattring — projekt som
har som méal att antingen géra smarre forbatt-
ringar pa en befintlig produktmodell (t.ex. battre
remmar for hjulen pa en befintlig cykelhallare) eller
for att lagga till en extra version av en modell (t.ex.
ett fodral f6r en ny mobiltelefon, med samma
teknologi och produktdesign som fér en befintlig
produkt, men fér en annan telefonstorlek).

Global utveckling med fokuserade
kompetenscenter
Under 2014 hade Thule Group 135 medarbetare
(HTE) direkt involverade i produktdesign, produkt-
utveckling, produkttestning och produkthantering.
Dessa medarbetare var lokaliserade i ett antal
viktiga design- och utvecklingscenter runt om i varl-
den, varav det storsta ligger dar bolaget grundades
en gang i tiden, i Hillerstorp, Sverige.
e Hillerstorp (Sverige) f6r Sport&Cargo Carriers
och vissa produkter inom produktgruppen
Active with Kids

Designsprak
och
tekniska koncept

Seymour (CT, USA) for vissa produkter inom
kategorin Sport&Cargo Carriers och for produkter
inom produktkategorin Work Gear

Longmont (CO, USA) fér Bags for Electronic
Devices

Calgary (Kanada) for hjulbaserade produkter inom
Active with Kids

e Menen (Belgien) fér RV Products

Molteno (ltalien) for Snow Chains

Konstruktion
(DFM och DFA)’

Testning

" DFM (Design for Manufacturing), DFA (Design for Assembly)

Grafik som visar stegen i produktutvecklingsprocessen fér Thule RideAlong barncykelsadel
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Thule Group Test Center, Hillerstorp

Extrema tester

Thule Groups produkter gér alltid igenom en stor
mangd anvandartester och det finns aldrig brist pa
interna och externa frivilliga att testa den senaste
cykelhéllaren eller ryggsécken. For att sakerstélla att
de hoga krav Thule Group stéller pa sina produkter
uppnas har bolaget under &ren vidtagit betydande
atgarder for att se ftill att produkterna utvecklas i
enlighet med dokumenterade utvecklingsprocesser,
att bolagets personal har en hdég kunskapsniva och
att produkterna &r féremal for extremt hérd testning.
Thule Group gér detta till den grad att bolaget har
utvecklat ett eget Thule Test Program™. Program-
met omfattar dver 25 Thule Group-standarder, som

14

har krav utbver aktuella krdvande legala standarder,
och verifieras i bolagets interna Thule Test Center,
som uppférdes 2008 i Hillerstorp, Sverige. For

att hantera expansionen i nya produktkategorier
genomgér for narvarande Thule Test Center en
expansion for 21 MSEK som beraknas vara fardig
under tredje kvartalet 2015.

Starkt skydd av intellektuella rattigheter
Thule Group forlitar sig p& patent, immaterialrattsligt
skyddad sakkunskap, kontinuerliga innovationer inom
teknologiska processer och andra affarshemligheter
for att utveckla och uppréatthélla konkurrenskraften.
Thule Group har ett starkt fokus pé& bolagets

varumérken och ledarskap inom produktutveckling.
Déarfor fokuserar Thule Group pé att sékerstélla en
genomarbetad hantering av immateriella rattigheter
for alla produktkategorier och geografiska omraden.

Thule Groups nuvarande policy om immateriella
rattigheter antogs 2010. Thule Group har centrali-
serat administrationen av dom&nnamn, varumarken,
designer, ménster och patent till huvudkontoret |
Malmo, dar tre personer arbetar med hantering
av immateriella réttigheter. F&r nérvarande har
Thule Group 6ver 920 patentrattigheter och &ver
620 designrattigheter i hela varlden.

Forutom Thule Groups centrala personal finns
sakkunniga inom immateriella rattigheter i de olika
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verksamhetsenheterna och flera externa parter

till stod for bolagets atgarder. Med det utdkade
produktutbudet, med avseende pé produkt-
kategorier, har Thule Group infort ett utdkat och
forbattrat varumarkesskydd i nya produktkategorier
och 6kat samarbetet med lokala immaterialratt-
byréer for att battre stodja efterlevnaden av bolagets
skydd fér immateriella rattigheter p& marknader som
till exempel Kina.



Inkop och tillverkning

Thule Group anvander olika produktions- Inkop per huvudsaklig materialkategori
P P
strategier (intern tillverkning eller anskaffning 2014 inom direkta material for

av fardiga varor) beroende pé produktkategori. Thule Group
Ovrigt 12 %

) . 4 . o Fardi 39 %
Eftersom Thule Group har ett brett produktsortiment &r de Fastanordningar 5 % ardlga varor

olika produktionsprocesserna ocksé olika. | tabellen nedan Forpackningar 5 %
visas den typ av produktion som bolagets egna produktions-
anlaggningar anvands for. Thule Group anvander huvudsak-
ligen interna monteringscenter, med begransat behov or
kapitalinvesteringar, men med néagot mer traditionell tilverkning Aluminium 14 %

Stal 8 %

Plast 17 %
inom ett begransat antal produktkategorier och anlaggningar.
Verksamhets-
: PR | 1 segment Produktkategori Produkttyp Tillverkningsstrategi
Mo b | === [
i ¥ = = Outdoor&Bags Sport&Cargo Carriers Alla Huvudsakligen egen montering med
1 begransad anskaffning av fardiga varor
- f — . I 3
R
" Bags for Electronic Devices — Alla Anskaffning av fardiga varor
Other Outdoor&Bags RV Products Huvudsakligen egen montering med
begransad anskaffning av fardiga varor
Other Outdoor&Bags Active with Kids Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor
med begransad egen montering
Other Outdoor&Bags Sport&Travel Bags Huvudsakligen anskaffning av fardiga varor
med begransad egen montering
Specialty Work Gear Egen montering

Snow Chains Egen montering
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Bred bas av leverantérer
Thule Group koper i sin verksamhet in ett brett urval
material, halvfabrikat och fardiga varor frén utom-
stdende. 2014 hade Thule Group cirka 600 leveran-
torer av direkt material. Bolagets externa inkép av
direktmaterial uppgick till cirka 2 280 MSEK.

Thule Groups viktigaste leverantorer forser
bolaget med fardiga produkter i huvudsak for
Bags for Electronic Devices, Active with Kids och
Sport&Travel Bags samt med mindre tilloehdr for
Sport&Cargo Carriers (till exempel remmar och

nycklar). Dessutom gor Thule Group inkép fran flera
leverantorer av ravaror — till exempel stalkomponenter,
aluminium (extruderad och pléat) och plast (skivor
och komponenter) samt férpackningsmaterial — som
behdvs for tillverkning av Sport&Cargo Carriers och
andra produktkategorier.

Nara samarbete med produktutveckling
P& grund av att kostnadsutvecklingen av de
materialtyper Thule Group framforallt anvander
drivs av globala faktorer for vissa ingédende ravaror,

Thule Groups fabriker

/— Hillerstorp (Sverige)

ar nyckelkomponenten for att gora inkdpskedjan
kostnadseffektiv ett starkt samarbete med produkt-
utvecklingsavdelningen sé att produkterna ar val
anpassade for tillverkning. P& grund av detta har
bolaget under de senaste &ren centraliserat utbild-
ning och bildat tvarfunktionella team fér att forbattra
férmégan att minska révarornas andel av kostna-
derna, samtidigt som héllbarhetsfokus tas i atanke.
Genom dessa globala processer och centraliserad
inkdpsledning ér de viktigaste kategorierna har
bolaget kunnat utnyttja skalfordelar.

Kategori

Monterings- och komponentfabrik

Under 2014 har inkdpsarbetet varit fokuserat pa

att driva forbattringar framférallt inom de kategorier
med stor andel inkdp av fardiga produkter (Bags for
FElectronic Devices, Active with Kids, Sport&Travel
Bags). Genom utdkade resurser inom produktions-
planering och logistik har Thule Group i samarbete
med leverantdrerna i dessa kategorier kunnat
minska minimumkvantiteter och férkortat ledtider.

Segment

QOutdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

gm ——————— Huta(Polen)

Monteringsfabrik

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers) och Specialty (Snow Chains)

Neumarkt (Tyskland)

Takboxtillverkning

Outdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Menen (Belgien)

Monterings- och komponentfabrik

QOutdoor&Bags (RV-produkter)

Haverhill (UK)

Takboxtillverkning

QOutdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Molteno (ltalien)

Tillverkning och montering

Specialty (Snow chains)

Seymour (CT, USA)

Monteringsfabrik

QOutdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Chicago (ILL, USA)

Takboxtillverkning

QOutdoor&Bags (Sport&Cargo Carriers)

Perry (FL, USA)

Monteringsfabrik

Specialty (Work Gear)

16

ltupeva (Brasilien)

Takboxtillverkning
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Globalt distributionsnat

Thule Group har férsélining i 136 1ander och &ver 16 000 butiker och
bolaget ska fortsétta Oka forsaljningen till befintliga detaljhandelskunder.

Under sin 72-ariga historia har Thule Group anvant
ett pragmatiskt tilvagagéngssatt for att méta
konsumenter pa varje marknad pé effektivaste

sétt. Detta har inneburit att bolaget anvander olika
go-to-market-modeller i olika lander (egen saljkar,
sélrepresentanter, flera grossister/distributoérer samt
i enskilda fall och i begrénsad omfattning exklusiva
importorer). Aven om Thule Group anser att mark-
nadsférings- och forséliningsaktiviteter drar nytta av
starka relationer med alla intressenter i vérdekedjan
har bolaget under senare ar lagt allt mer fokus péa att
Oka sin forsélining via utvalda detaljhandlare.

Fokus pa Key Accounts och

Thule Retail Partners

For att kunna fokusera forsaliningssupporten for
kunderna har Thule Group delat in kundbasen i fyra
huvudsakliga kundtyper:

e Key Accounts — stora detaljhandlare med flera
forsaliningsstéllen och en betydande forséljnings-
volym. For Key Accounts avsatter Thule Group
sérskilda kvalificerade resurser som arbetar i
nara samarbete med kunderna for att ge dem
béttre stod i att driva férsaliningen av bolagets
produkter. Mélet med alla Key Accounts ar

att Thule Group ska anses vara inte bara en
tillforlitlig leverantor av bra produkter, utan aven
en radgivare for verksamheten som antar rollen
som "category captain’, det vill sdga nagon som
rekommenderar kunden hur denne bdr anvanda
hela produktsortimentet inom bolagets kategorier
(vilken produktportfolj som passar bést, planering
av omséttningshastighet, utbildning av séljare,
m.m.).

Thule Retail Partners — mindre detaljhandlare

med ett eller nagra f& forsaljningsstallen som har
intresset och formagan att framgéngsrikt represen-
tera varumérket Thule gentemot konsumenterna.
Thule Group stéder Thule Retall Partners med

rekommenderad produktportfolj, séljiarutbildning
och marknadsféringssupport till forséliningsstallena.

e {Hvriga detaljhandlare — detaljhandlare som séljer
en begransad mangd Thuleprodukter. Ovriga
detaljhandlare erhéller bolagets marknadsforings-
verktyg.

e grossister/distributorer — féretag som distribuerar
Thule Groups produkter till detaljhandlare, men
som inte séljer direkt till konsument.

Under 2014 har antalet Thule Retail Partner-butiker

Okat till dver 2 500 och tilsammans med butikerna

som tillnér de stora Key Account-kedjorna ar

vid &rets utgadng mer &n 5 000 av de 16 000

forsaliningsstéllen varlden runt som séljer

Thule Group produkter nu prioriterade.

Béttre stod till omni-kanal forséljning
Med férséaljning av produkter som konsumenten har
ett personligt intresse av och ofta passion f&r och med
dagens tkande anvandning av digitala kanaler or att
finna ratt produkter har Thule Group pétagligt Okat
sitt stod 16r e-handel (antingen direkt via bolag som
bara bedriver e-handel eller genom férsélining fran
kunder som har béde fysiska butiker och e-handels-
plattformar). | dagslaget erbjuder Thule Group
begrénsad egen forsélining online p& den amerikan-
ska marknaden (ca 1 procent av bolagets forsélning
2014), men huvudsyftet med denna férsalining ar
mer att sékerstélla att Thule Group har kunskapen
att kunna vara en stark radgivare till sina nuvarande
detalihandelskunder i hur de kan ka sin forsalning.
Thule Group uppskattar att ca 25-30 procent av bola-
gets produkter séljs online av dess kunder.

Thule Group har fokuserat pa ett strukturerat
tillvagagangsatt dar foljande aspekter for att dka
forséljningen via webben har varit prioriterade:

o fore kop — strévan efter bkad kdnnedom om
Thule Groups varumarken och produkt-
erbjudande;

e vid kop — fokus p& konsumentens sok- och valfas
samt pa verktyg som maéjliggor en effektiv faktisk
kdpprocess online; och

o cfter kdp — interaktion som goér det mojligt for
konsumenten att dela med sig av sina upplevelser
bé&de till Thule Group och andra konsumenter.

De é&tgarder Thule Group har vidtagit under de

senaste aren och fortsatt fokus, med en stérre

organisation och tkad kompetens, sékerstéller att

Thule Group har en stark position pé en alltmer

digital marknad, framst genom féljiande huvud-

sakliga omréaden:

o fOrbéttrade webbplatser for bolagets varuméarken

(per den 31 december 2014 fanns webbplatsen

for Thule Groups huvudsakliga varuméarke,

thule.com, tillganglig 16r 81 unika lokala mark-
nader pa 24 olika sprék, och hade 16 miljoner
unika besdk for aret); och

forbattrad funktionalitet for integration av bolagets

data och strukturer pa kunders webbplats

som underl&ttar en béattre presentation av

Thule Groups varumérken som ger en mer

konsumentvanlig anpassning.

Lokalt forsadljningsfokus

Aven om Thule Group har centraliserat dels processer
f6r och hantering av varumarkesrelaterade fragor, dels
produkthantering, séljer bolaget sina produkter genom
segmentsspecialiserade forsaljare péa regional och
lokal basis. Detta ger Thule Group en djupgéende
ka&nnedom om marknaden och sakkunskap hos
ledningen samt gér att kunderna nés direkt i deras
respektive regioner. P& de flesta av Thule Groups
viktigaste marknader &r férsaliningsorganisationen
strukturerad med en omradeschef som ansvarar for
den lokala forsaljningsorganisationen inom respektive
segment, samt for att implementera strategiska initiativ
frén den regionala férsalningsledningen. Thule Group,
segmentsledningen och de lokala férsaljningsteamen
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Key Account och Thule Retail
Partner-butiker

THULE GROUR. ARSREDOVISNING 2014

stéller upp forsaliningsmélen genom en top-down-
approach, ett angreppssatt frdn ledning och nedét
(koncern till segment/regional till nationell), och
forséliningsmalen implementeras pé lokal niva genom
fasta och rorliga 16ner som faststélls enligt lokal praxis.

Effektivare distribution
Detaljhandeln har kontinuerligt dkat sina krav
pé& produktbolagen och med dessa dkade krav
har forméagan att effektivt hantera vardekedjans
processser Okat och blivit en stérre konkurrens-
fordel. Forméagan att med korta ledtider kunna
leverera rétt produkter i rétt kvantitet till kunderna,
utan att for den skull behdva binda mer kapital i
lagerhalining eller utsattas fér minskade marginaler
ar darfor nadgot som Thule Group fokuserat mycket
pé& under senare &r. Darfor genomférde Thule Group
en stor utvardering av sina distributionscenter
under 2013, vilket ledde till beslut om en férandrad
struktur i Europa. Det férsta viktiga steget i denna
omstrukturering var byggandet av ett dsteuropeiskt
distributionscenter belaget intill Thule Groups storsta
monteringsfabrik i Huta, Polen. Distributionscentret,
som innebar en investering om 65 Mkr och &pp-
nades i januari 2015, innebdr att bolaget kommer
kunna erbjuda kunderma i de vaxande dsteuropeiska
marknaderna battre service och samtidigt kommer
de kortare distributionsstrackorna innebéra bespa-
ringar béade for miljion och rent ekonomiskt.

Det nya distributionscentret innebar ocksa att
bolaget under 2015 pé ett strukturerat satt kan
gé& vidare med den andra fasen i det Europeiska
distributionsnétverket, som innebar att bolaget
stanger sitt nuvarande distributionslager for
Bags for Electronic Devices i Gembloux, Belgien
och flyttar distributionen av det tredjeparts styrda
distributionslagret i Duisburg, Tyskland till ett nytt
tredjeparts distributionscenter i Venlo, Holland efter
hogsasongen 2015, Det nya distributionscentret
ar optimerat for mer effektiv hantering av mindre
kvantiteter till en storre mangd kunder jamfért med
den nuvarande strukturen och kommer innebéra
béttre servicenivéer for Thule Groups kunder frén
2016 och framét.




Verksamheten

Segment

Produktkategori

Distributionskanal

Outdoor&Bags

Europa och évriga varlden

59 %

Andel av Thule Groups
nettoomsittning

Outdoor&Bags

Amerika

31%

Andel av Thule Groups
nettoomsittning

Sport&Cargo Carriers
h X e Takracken

e Cykelhéllare

o Takboxar

e Vattensporthéllare

e Vintersporthéllare

Bags for Electronic Devices

® Kameravaskor

e Datorryggsackar
o Attachévaskor

e Surfplattefodral
¢ Mobiltelefonskal

Other Outdoor&Bags
£ 4 e Sport&Travel Bags
e o Active with Kids

e RV Products

60 %

Andel av Thule Groups
nettoomsiéttning

17 %

Andel av Thule Groups
nettoomsiéttning

13 %

Andel av Thule Groups
nettoomsittning

Sport&fritidsbutikskedjor som: REI och EMS (USA), XXL (Norden),
Sportscheck (Tyskland)

Stora detaljhandelskedjor inom biltillbehdr (framférallt Europa) som:
Halfords (UK), Norauto (Frankrike), ATU (Tyskland)

Mindre specialistbutiker inom specifika sportsegment eller for den
specifika kategorin

Stora elektronikkedjor som: Apple (globalt), Best Buy (USA),
MediaMarkt (Europa), Dixons (Europa)

Varuhuskedjor som: fnac (Frankrike), EI Corte Ingles (Spanien)

Onlinebutiker som: Amazon (globalt)
College bookstores (USA)
Fotospecialister (globalt)

Sport&fritidsbutikskedjor som: REI och EMS (USA), XXL (Norden),
Sportscheck (DE), Bever Sports (Nederlanderna)

Onlinebutiker som: Amazon (globalt)

Specilaliserade kategoributiker (online och fysiska) inom sport- och
fritid samt barnprodukter

Aterforsaljare av husbilar/husvagnar (Europa)

Specialty

10%

Andel av Thule Groups
nettoomsittning

Verktygslador for pick-ups

Snokedjor for privat
och yrkesbruk

7 %

Andel av Thule Groups
nettoomsiéttning

3 %

Andel av Thule Groups
nettoomsittning

Enbart Nordamerika

Byggvaruhus som: Home Depot (USA)

Specialistbutiker for hantverkare

Fokus pa Europa och framforallt alplanderna i Centraleuropa

Stora detaljhandelskedjor inom biltilbehdr som: Norauto (Frankrike),
ATU (Tyskland)

¢ Bensinstationer (ltalien)
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18,4

. Underhggaﬁd

BIT-margmaI

Outdoor&Bags

Outdoor&Bags stod f6r 90 procent av Thule Groups
omséattning 2014 och uppvisade god tillvaxt under aret.

Thule Group erbjuder en omfattande portfolj av
produkter for sport- och fritidsentusiaster runt om

i varlden inom segmentet Outdoor&Bags. Netto-
omséattningen 2014 var 4 205 Mkr (3 824) i de

136 lander bolaget séljer sina produkter. Genom
Thule Groups langsiktiga arbete med att utveckla
hogkvalitativa och innovativa produkter har karn-
varumérket Thule natt en mycket stark stélining
inom detta segment och inom den stérsta produkt-
kategorin, Sport&Cargo Carriers, som stod fér 60
procent av Thule Groups omsattning. Thule Group
ar marknadsledande i alla regioner i varlden och
globalt sett mer &n fem ganger sé& stor som den
framsta konkurrenten.

Inom Outdoor&Bags arbetar Thule Group med
gemensamma processer for produktutveckling,
inkdp och tillverkning samt marknadsfoéring, medan
férséljningen styrs av de tvéa regionsledningarna
med huvudkontor i Malmo, Sverige (Region Europa
och 6vriga varlden) och Seymour, CT, USA (Region
Amerika). Thule Groups starka marknadsposition
inom premiumsegmentet och de effektiva globala
processer som anvands gor att segmentet upp-
visade en underliggande EBIT-marginal om
18,4 procent (17,4 procent 2013).

De béasta produkterna
Thule Group har alltid stravat efter att erbjuda

framférallt genom produktrecensioner pa detalj-
handelns hemsidor.

Stort intresse for Thule Groups

nya lanseringar i detaljhandeln

Thule Group har i linje med bolagets langsiktiga
strategi under de senaste tre &ren breddat sin
produktportfolj inom kategorin Other Outdoor&Bags
med ett flertal lanseringar inom de tva nya produkt-

kategorierna Active with Kids och Sport&Travel Bags.

Under 2014 6kade andelen av Thule Groups totala
nettoomsattning for Other Outdoor&Bags fran fore-
géende ars 11 procent till 13 procent.

P& de stora fackméssorna under sommaren
och hésten 2014 lanserades en mangd ytterligare
produkter inom just dessa tva kategorier och mot-
togs mycket val av detalihandeln. Dessa produkter
kommer finnas till férsaljning i butiker varlden runt
fr&n och med véren 2015.

Exempel p& nya produkter som lanserades pa
méassorna 2014 infér var/sommarsasongen 2015 ar:
e Thule Guidepost och Thule Capstone vandrings-

ryggséckar
e Thule RoundTrip skid- och pjaxbagar

Nyckeltal Ouidoor&Bags

e Thule Urban Glide 2 tvillingbarnvagn

® Thule RideAlong Mini frammonterad
barncykelsadel

e Thule Sapling barnbarstol

Stark tillvdxt i Europa och 6vriga varlden
Region Europa och &vriga véarlden, som represen-
terar 59 procent av Thule Groups nettoomsattning,
hade en mycket positiv utveckling under 2014 och
Okade nettoomsattningen med 13,6 procent

(8,4 procent valutajusterat). En starkt bidragande
faktor var fortsatt positiv utveckling i huvudkategorin
Sport&Cargo Carriers med stabil tilvéxt runt om i
varlden.

Regionen visade tillvéxt inom alla produkt-
kategorier férutom inom Bags for Electronic Devices,
dar Thule Group fortsatt under 2014 var exponerade
i Case Logic varumérket mot de krympande kate-
gorierna inom vaskor for smé kompaktkameror och
CD/DVD fodral och déar Ryssland och Ukraina, tva
relativt stora marknader for Case Logic varumarket
2013, hade ett svagt &r beroende pé situationen i
dessa marknader. Inom Bags for Electronic Devices
har historiskt de tyska och engelska marknaderna

Férandring, %

de bésta produkterna p& marknaden i bolagets 2014 2013 Rapporterat Justerat
kategorier och har genom é&ren fortsatt att bygga Nettoomséttning, Mkr 4 205 3824 +10,0 +51
pé varumarkeskannedom med konkurrenskraftiga Region Europa och dvriga vérlden 2 761 2430 +136 184
produkter som plattform. Liksom tidigare &r har Region Amerika 1443 1304 135 07
Thule Group utvecklat smarta produkter med .

attraktiv design som har premierats genom ett Rorelseresultat, Mkr 734 598 +228

flertal prestigefulla utmarkelser sésom Red Dot och Underliggande EBIT, Mkr 774 665 +16,3 +8,8
IF Product Design. Vidare far Thule Group positiv Rérelsemarginal, % 17,4% 15,6%

aterkoppling genom de positiva omddémen som Underliggande EBIT, % 18,4% 17,4%

bolagets lojala kunder ger i olika sammanhang,
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varit relativt underutvecklade, men genom de nya

produktlanseringarna och introduktionen av Thule

varumérket i kategorin uppvisade bolaget 2014

tillvaxt fran relativt laga omséttningsnivaer.

Produktkategorin Other Outdoor&Bags véxer i
betydelse inom regionen inom alla produktgrupper:

e RV Products (produkter for husbilar och hus-
vagnar), uppvisade under aret en god utveckling
med okad férsalining av nya produkter inom
framférallt cykelhéllare och markistélt.

® Active with Kids utvecklades mycket positivt tack
vare bade en stark tillvaxt inom de multifunktio-
nella barnvagnar som Thule Group borjade sélja
2011 och de adderade séljvolymerna fran barn-
cykelsadlar och cykelkarror.

e Sport&Travel Bags — god tillvaxt tack var lansering
av cykelvaskor och cykeltransportvaskor under
2014 och stort intresse 6r lanseringen av vand-
ringsryggsackar infér sdsongen 2015.

Amerikanska marknaden paverkad av
utvecklingen inom Bags for Electronic
Devices

Region Amerika, som representerar 31 procent
av Thule Groups nettoomséttning, uppvisade
ingen tillvaxt i valutajusterad nettoomséttning
2014 trots tillvaxt inom Sport&Cargo Carriers och
Other Outdoor&Bags. Huvudskalet till detta ar att
Thule Group haft en stdrre exponering mot kate-
gorin Bags for Electronic Devices och varumarket
Case Logic i USA. | likhet med Europa fortsatte ned-
géngen i de historiska produktkategorierna véskor
for smé& kompaktkameror och CD/DVD fodral,
samtidigt som bolaget minskade sin forsaljning av
lagre prissatta produkter. Framgéng i 2015 inom
Bags for Electronic Devices genom nylanseringen
av en modernare produktportfolj inom vaxande
kategorier for Case Logic varuméarket och utrull-
ningen av Thule varumérket i samma kategorier
pblir d&rfér mer betydelsefulla i denna region an for
Europa och &vriga vérlden.

| de tva stora marknaderna USA och Kanada
fortsatte Thule Groups arbete med bolagets Key
Accounts och Thule Retail Partner-kunder dar
Thule Group genom ett strukturerat arbete med
sé kallad "category captaincy” pé ett bredare satt
r&dgiver aterforsaljare och partners. Detta arbete
uppméarksammades bland annat genom att REl,
varldens storsta fritids- och detaljnandelskedja
med 126 butiker och en omséattning om 2 miljarder
dollar (2013), fér tredje gadngen de sista fyra aren
utndmndes Thule Group till Vendor Partner of the
Year i kategorin Action Sports. | regionen finns en
fortsatt stark tilltro for tillvaxt i de sydamerikanska
marknaderna kopplat till den generella ekonomiska
utvecklingen i dessa lander dar Thule-varumarket
har en mycket stark position.

Under &ret genomfordes dven en integration
av [T-systemen 6r Bags for Electronic Devices
med 6vriga verksamheten, vilket medfor kostnads-
minskningar fran och med férsta kvartalet 2015,

Thule Crew medlemmarna Martin Flinta och Eva Nystrom visar upp Thule Guidepost och Thule Capstone pa
varldens storsta Sport- och fritidsmassa Outdoor i Friedrichshafen, Tyskland i Juli 2014.

Red Dot Award 2014 och IF Product Design Award 2014

Utmirkelser for framstaende produktdesign dér varje produkt bedéoms enligt
kriterier som innovation, funktionalitet, sjdlvféorklarande egenskaper, kvalitet
och miljoévéanlighet

&

reddot award 2014

winner

Red Dot

e Thule Urban Glide, barnvagn

e Thule Covert, kameravaska

¢ Case Logic Reflexion, kameravaska

product
design award

2014 |

IF Product Design
e Thule RoundTrip Pro, cykeltransportvaska
e Case Logic Luminosity, kameravaska

Thule Covert
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Specialty

Mild vinter paverkade Snow Chains negativt.

Inom Specialty &r produktkategorin Snow Chains
(snokedjor till konsumenter och professionella
anvandare) en vaderberoende verksamhet dar
mangden snofall i mellaneuropa starkt paverkar
forséljiningsvolymen.

Avslutningen pé vintern 2013/14 var mild och
aven starten pa vintern 2014/15 var extremt mild i
dessa lander, vilket resulterade i att Snow Chains
hade sin lagsta forsaljining de senaste 10 &ren. Den
minskade férséaljiningen i Snow Chains péaverkade
|6nsamheten och trots tillvaxt inom produktkategorin
Work Gear (pick-up truck verktygslador for den
amerikanska marknaden) s& uppvisade segmentet
en minskad forsélining (487 Mkr att jamféra med
506 Mkr 2013) och en férsémrad underliggande
EBIT-marginal om 1,3 procent (6,1 procent 2013).

Work Gear-kategorin utvecklas val

Thule Group séljer sina produkter inom Work Gear
pé& den amerikanska marknaden under varumarket
UWS och som "private label’-leverantor till varldens
stérsta byggvarukedja Home Depot.

Minskad forsaljning i Snow Chains
Forsélining av sndkedjor ar mycket vaderleks-
beroende, eftersom produktbehovet drivs av
snomangd och vintervaglag. Marknaden har en
basférsalining kopplad till anvandning pé platser
med ett konstant behov av produkten (platser pé
hodg hojd och platser med mycket 1aga tempera-
turer), men omséattningen &r i hdg grad vaxlande
beroende pé snofall och vintervaglag pé lagre hojd
néra stora stader | marknadens stérsta geografiska
omraden (ltalien, Frankrike, Osterrike, Schweiz och
Tyskland), dar snokedjor enligt lag ska anvéndas
vid vintervaglag. Thule Group beddmer sig vara
nummer tva inom denna marknad med Osterrikiska
Pewag som den storsta konkurrenten.

Nyckeltal Specialty

Thule Group har darfér under de senaste fem aren
arbetat strategiskt for att skapa en mer flexibel
kostnadsbas 16r sin sndkedjetillverkning genom

ett nytt produktionsupplagg med anvandande av
sésongspersonal i bolagets polska fabrik for en stor
del av monteringen. Trots detta kunde Thule Group
inte under 2014 helt kompensera de minskade
volymerna och beslutade déarfér att genomféra
ytterligare personalnedskarningar vid bolagets fabrik
i ltalien.

Forsaliningen av sndkedjor for yrkesbruk (som
gdrs under varumarket Kénig), har en mer stabil
marknad medan snokedjor for privat bruk (som
gors under Thule varuméarket) i framférallt de for
Thule Group viktiga italienska och franska markna-
derna var svaga under aret.

Forandring, %

Thule Group uppskattar att bolagets andel av

marknaden for verktygs- och utrustningslador for 2014 2013 Rapporterat Justerat

pickup-bilar i USA var cirka 15 procent 2014 och att Nettoomséttning, Mkr 487 506 -3,8 -8,4

Thule Group ér ett av de fyra ledande foretagen pa Snow Chains 136 178 234 271

marknaden. De‘ andra storre aktérerna ar Kngack, Work Gear 351 3728 70 1,9

Daws/BetterBuilt ooh‘De\ta. P& r"narknaden ‘for . Rérelseresultat, Mkr 3 31 1004

verktygs- och utrustningsléador for pickup-bilar ligger ‘

Thule Groups prisniva i mellanklassen. Underliggande EBIT, Mkr 6 &l 79,9 -801
Under 2014 fortsatte Thule Group att férbattra Rorelsemarginal, % -0,6% 6.1%

sina processer vid Work Gear fabriken i Perry, FL, Underliggande EBIT-marginal, % 1,3% 6,1%

USA, vilket innebar forbattrade marginaler.

Konig, snokedjor for yrkesbruk

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014
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: ] i Hallbarhet star hogt pa& Thule Groups agenda
ile . . _ hac = . och har varit en viktig del i att bygga bolagets
4 { 3 - 1 " - starka marknadsposition. Koncernen har en mer
i 1 . . ' an 70-é&rig historia av att utveckla produkter av
Thule G‘gup 2 , | : ¢ hog kvalitet som gor det lattare for manniskor att
o I . < v E ey njuta av ett aktivt liv, men bolagets marknads-
hallbarhetsa 4 =) ' R position har ocksa byggts genom det satt som
Thule Group har agerat gentemot vérlden runt
omkring.

Thule Groups arbete med héllbarhet handlar
om att visa omsorg om medarbetare och andra
intressenter, att varna om miljon, att minska kost-
nader och risker for en langsiktig finansiell styrka
och att lata hallbarhetsstravan driva innovationer
och skapa majlighet till langsiktig tillvaxt.

Uppforandekoden

Arbetet med foretagsansvar hos Thule Group

styrs av bolagets uppféranderegler (Code of

Conduct). Uppférandereglerna ar en uppsattning

riktlinjer och principer for hur bolaget ska bedriva

verksamheten och hur medarbetarna ska agera

i forhallande till konsumenter, kunder, leveran-

térer, aktiedgare och kollegor. Dessa bygger pa

Thule Groups kérnvarden; SHARED PASSION for

SMART SOLUTIONS that ENABLE AN ACTIVE

LIFE.

Uppférandekoden berér hela vardekedjan,
frén rématerial till konsumenter, och géller for alla
aktiviteter pa alla marknader och i alla lander dar
Thule Group finns representerat. Principerna i
uppférandekoden dverensstammer med:

e FN:s initiativ Global Compacts tio universella
affarsprinciper, daribland att respektera och
frAmja manskliga rattigheter

e |LO-konventioner

e OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag

Thule Groups miljopaverkan
Systematiskt miljdarbete ar grunden for

Thule Groups stravan att minimera miljdpéaverkan.
Thule Groups milidarbete tar avstamp i upp-
forandekoden som handlar om att félja lagar
och regler, att engagera medarbetare och att
fokusera pa standiga forbattringar inom miljo-
omrédet. Thule Groups storsta miljiopéverkan
uppstér genom vatten- och energiférbrukning,
avloppsvatten, avfall och transporter samt av
energiférbrukning vid anvandandet och slut-
hanteringen av bolagets produkter.

Thule Capstone vandringsryggs . e . ". w" ¢
o ""i“ £ . » 23
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Standiga miljoforbattringar

For att enklare och tydligare beskriva och fokusera
bolagets akliviteter inom miljdomradet ar det indelat

i fem fokusomraden.

Produkt

Thule Groups fokus pa livscykelbeddmning &r inte-

grerad i hela kedjan vid design och produktutveck-

ling. En viktig del i hallbarhetsarbetet &r att utveckla
produkter av hog kvalitet som héller lange och
samtidigt minska miljopéverkan under produkternas
hela livscykel, s& kallad Eco Design.

Exempel p& omraden inom Eco Design:

e Forbattra aerodynamiska prestandan for
bilrelaterade produkter for att minska energi-
forbrukningen.

e Beakta hur den omonterade produkten och
forpackningsmaterialet paverkar logistiken.

o Fortsétta forbattra méjligheterna att reparera
produkterna for lang livslangd.

Thule Group har arbetat fram en f6rteckning éver
forbjudna @mnen och kemikalier som bolaget, dess
leverantorer och underleverantorer forbundit sig att
folia. Forteckningen listar amnen och kemikalier som
regleras genom lag och riktlinjer samt Thule Groups
krav for att Overtréffa foreskrivna restriktioner i
arbetet med att tillverka produkter som ar héllbara
for miljon.

Energi

Under 2014 gjorde Thule Group ytterligare investe-
ringar for att minska bolagets beroende av fossila
branslen genom att anvanda mer fornyelsebar
energi. | slutet av 2014 producerades 52 procent
av den totala méngden elektricitet Thule Group
anvande fran fornybara kéllor. Thule Group ar
darmed pé& god vag att nd mélet att 60 procent av
elektriciteten kommer frén fornybara kallor i slutet
av 2016.

Under de senare aren har Thule Group installerat
solpaneler pé taken till bolagets anlaggningar i
Seymour, USA (318-kilowatts system med 1 876
solpaneler) och Molteno, Italien (200-kilowatts
system med 952 solpaneler).

Vatten

Under 2014 minskade Thule Group sin vattenfor-
brukning med mer &n 50 procent jamfort med 2012,
vilket forklaras av ett antal storre investeringar under
féregéende &r, men aven av manga mindre I6pande
produktionsforbéttringar som tillsammans leder till
tydliga resultat. Insatser som forbattrade produk-
tionsprocessen, investeringar i slutna system samt

20,6 51,7

ELEKTRICITET FRAN
FORNYBARA KALLOR, %

FORBRUKNING ELEKTRI-
CITET,TOTALT, GWH
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37,3 91,8

VATTENFORBRUKNING, AVFALLSATERVINNING, %

MILJONER LITER

utbildning av personal fér dkad medvetenhet &r
nagra exempel péa atgarder som gjort for att minska
vattenforbrukningen.

Produktionen av sndkedjor innefattar vatten-
kravande moment. Under &ret har produktionen
av snokedjor varit lagre &n foregéende ar vilket
paverkat vattenforbrukningen positivt.

Avfall och atervinning
Maélet ar att kontinuerligt utveckla avfallshanteringen
for att sakerstélla en effektiv &tervinningsprocess.
Méalséttningen éar att uppna en &tervinningsgrad om
95 procent i slutet av 2016. Under 2014 uppgick
atervinningsgraden till 92 procent.
Produktionsenheterna har nara samarbeten med
atervinningsaktorer for att sakerstélla en effektiv
&tervinningsprocess. Bland annat skickas delar av
spill fr&n takboxproduktionen tillbaka till leveranto-
rerna som sedan atervinner materialet vid framstall-
ningen av nytt ramaterial.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014

Bland Thule Groups medarbetare finns ett starkt
engagemang inom milidomradet, det har lett till
manga kreativa initiativ som gett resultat och inte
minst inspirerar fler inom organisationen att ta
héllbart ansvar.

Ansvarstagande inom inkép och logistik
Thule Group driver sedan 2013 ett projekt tillsam-
mans med bolagets leverantorer for att minska
energifdrbrukningen och spill. Projektet spelar en
viktig roll i arbetet med att bisté leverantdrerna i
deras miljdarbete men aven fér att dka lGnsamheten
1or samtliga aktorer.

Thule Group producera varor néra konsument-
marknaderna det har leder till kortare transporter
med minskad miljiopéverkan som folid. Allt fler leve-
ranser frén Thule Groups produktionsanlaggningar
skickas direkt till kund vilket reducerar transporterna
ytterligare.

Majoriteten av transporterna sker idag med bat
och bil. Ambitionen &r att i allt hogre utstrackning
ersétta andelen biltransporter med tég.



Fokus

Langsiktiga mal

Huvudaktiviteter 2014

Produkt
N

N

Okat fokus fokus pa livscykelanalyser som
integreras med design, produktutveckliing

och materialval som &ven testas av tredje

part

e ECO-design utbildning genomfért or alla utvecklings-
avdelningar

e Livscykelanalys (LCA) integrerat i alla produktutvecklinsgs-
projekt

Energi Att 2016 ha reducerat elektricitetsanvand- ® Ytterligare tva fabriker inférde energi fran fornybara kéllor,
ning med fem procent (jamfort med 2012) vilket kade andelen fér fornybar energi till 52 procent
och &kat andelen energi fran férnybara o ) . — )
t kt \ \ lagets fabrik
Kallor il minst 60 procent ntroduktion av l1&genergibelysning i bolagets fabriker
Vatten Minskad total férbrukning samt dkat fokus o Yitterligare forbattringar vid farganlaggningen i var
pé inforande av slutna system fabrik i Polen
e Forbéattrade processer med slutna system i sndkedje-
fabriken i Molteno, Italien
o Miljdvanligare bevattningssystem infort vid bolagets lokaler i
Longmont, USA
Atervinning Att dka méjligheter till tervinning i fabriker e Atervinningsprojekt med forbattrad struktur och incita-
och kontor med mélet att n& en atervin- mentsprogram infort i bolagets fabrik i Perry, USA
\ . .
ningsgrad pa 85 procent i slutet av 2016 ® Forbattrade processer vid bolagets fabrik i Menen, Belgien
Inkop/logistik  Okat fokus p& samarbeten med leveran- e Steg tva i samarbetsprogram med "Best Practice

torer for gemensamma projekt med miljon
i fokus

Workshops” med leverantdrer inom Bags for Electronic
Devices i Asien

e Nytt distributionscenter i Polen for &steuropeiska marknader

For ytterligare detaljer om bolagets milidarbete hanvisar vi till Thule Group Environmental Report 2014 som finns tillgénglig pa Thule Groups hemsida.
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Thule Pack’n Pedal cykelvaskor




Medarbetare

Thule Groups passion &r att utveckla smarta, innovativa produkter med
hog kvalitet och bolagets medarbetare ar nyckeln till denna framgang.
Thule Group stravar standigt efter att erbjuda sina medarbetare en
stimulerande arbetsmilj® dér ledning och medarbetare gemensamt bidrar
till att hitta smartare sétt att arbeta och se utvecklingsmajligheter i alla

delar av verksamheten.

Gemensamma varderingar

Den gemensamma vardegrunden &r viktig for

Thule Group med en omfattande internationell verk-

samhet och ett stort natverk av samarbetsparter.

Det ar ocksé avgdrande for fortsatt utveckling av

Thule Groups varumérke och darfor laggs stor vikt

vid att alla medarbetare ska ha forstéelse for de

gemensamma varderingarna och vad bolagets

varuméarken star for.

Thule Group har under ett flertal &r arbetat med
att sékerstélla att bolagets karnvarden genomsyrar
allt medarbetarna gor:

| det dagliga arbetet betyder det fér medarbetarna
att:

o forsta konsumenterna behov av smarta I6sningar
som gor det enkelt fér dem att ta med sig det
som underlattar deras aktiva liv och vardag

e Utveckla innovativa produkter som underlattar for
manniskor att leva ett aktivt liv

o standigt utmana utvecklings- och produktions-
processer for att leverera innovativa produkter pa
ett kostnadseffektivt satt

e sakerstdlla att alla produkter Thule Group tillverkar
ar av hogsta kvalitet

e se till att Thule Group finns i de réatta kanalerna
med ratt produkter levererade vid rétt tillfalle

o sakerstélla att varderingarna och positioneringen av
bolagets produktvarumarken efterlevs i alla led

ARSREDOVISNING 2014

Tillsammans med bolagets uppférandekod skapar
dessa kamvarden en gemensam standard for upp-
férande och arbetsetik.

En halsosam livsstil

Thule Group éar évertygade om att genom att upp-
muntra till en halsosam livsstil far bolaget medarbe-
tare som dé bade presterar och mér battre. Att vara
aktiv &r en del av foretagskulturen vare sig det hand-
lar om att cykla, &ka skidor, vandra runt i en storstad
med sin kamera pé axeln eller att utforska skogen
med sina barn — det bidrar till att forst& kunden.

Att vara aktiv handlar ockséa om att vara nyfiken
pa livet, andra ménniskor och att man ser mojlig-
heter och inte begransningar. Medarbetarna erbjuds
mojligheter att prova bolagets produkter i dess
naturliga element och ménga &r passionerade
anvandare av bolagets produkter. Thule Groups
medarbetare ar de viktigaste ambassadodrerna for
bolagets produkter och varderingar som gemen-
samt kan sammanfattas under Thule Groups motto;
Active Life, Simplified.

Halsa och sédkerhet

Ett strukturerat tillvagagéngssatt for hdlsa och
sékerhet har implementerats i bolaget genom
aren med globala standarder, uppféljining och
rapportering i hela bolaget med ett fokus pé de
tio tillverkande enheterna.



Fordelning kvinnor och mén

Kvinnor 41 %

Man 59 %

Medarbetarutveckling

Thule Group har en valutvecklad process sedan

10 &r tillbaka vad géller medarbetareutveckling som
bygger p& medarbetarsamtal som gors under det
forsta kvartalet och som ror aret som gétt samtidigt
som nya mal och handlingsplaner séatts. Denna pro-
cess tilsammans med bolagets "talent assessment”
program &r en viktig grund i strdvan att befordra
inom organisationen sé l&ngt detta gér. Ett bevis p&
att det genomgripande arbetet har varit framgangs-
rikt &r att under 2014 gjordes 73 procent av alla
mellanchefstillsattningar med interna kandidater.

Organisationen
Thule Group har en platt organisation med korta

beslutsvagar, dar personliga initiativ och eget ansvar

uppmuntras. Bolagets interationella plattform och

Organisationsstruktur

Personal per geografiskt omrade

Asien 4 %
Sydamerika 1 % Sverige 14 %

Nordamerika 33 %

Ovriga Europa 48 %

pragmatiska instéllning gor det méjligt att optimera
resurser och tillvarata kompetens och expertis nar
och dér det behdvs.

De som arbetar inom Thule Group trivs med att
vaxa och utvecklas med arbetsuppgiften snarare

an genom att klattra i den traditionella karriarstegen.

Inom Thule Group ges bolagets ledare mojlighet att
vaxa och utvecklas genom finansiellt och opera-
tivt ansvar dar motprestationen alltid &r att strava
efter att gora det lilla extra samt att uppvisa ett
starkt engagemang for att n& de uppsatta méalen.
Malutvardering med tydliga resultatindikatorer
genomfors &rligen for att méata utfall och personlig
utveckling som ocksé ligger till grund fér bolagets
pbonussystem fér medarbetarna.

Outdoor&Bags

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014
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Thule Group stodjer

Ansvarsfullt fbretagande har alltid praglat Thule Group. Det &r
en del av bolagets kultur och tradition att varna om manniskor,
samhalle och milj® och att underlatta for manniskor att leva ett

aktivt liv.

Samhallsengagemang och valgérenhet
Thule Group har lange varit engagerat pé de lokala
marknader dar bolaget verkar. Bolagets olika initiativ
i samhaéllet valjs ut och stbds av de lokala enheterna
och ér inriktade pa milioprojekt som drivs inom
ramen for Thule Groups miljidarbete samt projekt
som stodjer en aktiv och halsosam livsstil for barn
och ungdomar.

De lokala enheterna uppmuntras ocks4, i linje
med bolagets syn pd samhéallsengagemang, att
lokalt ge stod vid katastrofer som drabbar manniskor
i bolagens naromrade. Stoéd kan ges i form av
produkter, tid eller pengar och det lokala engage-
manget for en hallbar utveckling syftar till att starka
det omgivande samhallet men ocksé Thule Groups
varumarke bade externt och internt. Thule Group
for Ibpande dialog med lokala myndigheter pa de
platser dér det finns fabriker samt med olika val-
gbrenhetsorganisationer, skolor och universitet.

Thule Group stédjer Iopande olika initiativ
"Aktivt liv fér alla” tillsammans med RBU
Thule Group har sedan 2010 varit sponsor for Riks-
férbundet for Rérelsehindrade Barn och Ungdomar,
RBU, som skapar béttre forutséttningar for barn och
ungdomar med rérelsehinder. Under dessa ar har
Thule Group bidragit ekonomiskt for att underlatta
for RBU att paverka myndigheter i Sverige att séker-
stélla att RBUs medlemmar far chansen till att leva
aktiva liv I samhallet.

Thule Group har aven bidragit till faktiska initiativ
f6r ungdomarna att utéva olika aktiviteter, i form av
exempelvis heldagar p& Kolmérden och Skansen for
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RBU-familierna och det &évergripande programmet
"Sportéret — Aktivt liv for alla” som Thule Group
stott RBU med, och déar Thule Groups personal
varit delaktiga. Detta har till exempel inneburit att
RBUs medlemmar kunnat spela flera rullstolhockey-
turneringar dar man utmanat bade svenska
elitidrottare och ledande svenska politiker, som
déarigenom fatt insikt om betydelsen att stodja aktivt
liv for rérelsehindrade ungdomar. Dessutom har
stodet mojliggjort att fler rérelshindrade barn kunnat
prova péa sporter som racerunning (en sport dar
utdvaren inte behdver péafresta ryggen vid [6pning).

Legion Pool omvandling

Under juni ménad deltog mer an 30 anstallda vid
Thule Groups amerikanska huvudkontor i Seymour,
CT i ett projekt med syfte att hjélpa till att revitalisera
Legion Pool-omréadet, ett stycke mark i Seymour
Land Trusts &go. Denna frivilliga organisation arbetar
med att bevara vatten- och skogsmark och éppna
omraden i staden Seymour. Efter en tids svara
stormar hade huvudkontoret i Legion Pool, belaget
en kilometer fran Thule Groups Seymour-fabrik,
drabbats av stora skador och hade stora behov

av upprustning. Thule Groups personal bidrog

med en generell upprustning vad géllde mark-
arbeten och byggnadsreparation medan en grupp
preparerade en gangvag som kopplade ihop

Legion Pool-omrédet med ett antal vandringsrutter
och publika basebollfalt. Forbattringarna har nu gjort
det lattare for manniskor i ndromrédet att njuta av ett
aktivt liv ute i naturen med vandring och utflykter.

THULE GROUP ARSREDO




Thule Capstone vandringsryggsack och Thule Atmos X3 mobiltelefonskal
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Forvalningsberattelse
inkl. Bolagsstymingsrapport

Koncernresultatréakning

Rapport dver totalresultat for Koncernen

Rapport dver finansiell stallning fér Koncernen
Rapport dver foréandringar i eget kapital for Koncernen
Kassaflédesanalys for Koncernen

Moderbolagets resultatrakning

Rapport dver totalresultat fér Moderbolaget
Moderbolagets balansrakning

Rapport éver forandringar i eget kapital for Moderbolaget
Kassaflddesanalys fér Moderbolaget

Noter, gemensamma fér Moderbolag och Koncern
Revisionsberattelse

Styrelse

Ledning

Aktien och &gare

Definitioner

Information till aktiedgarna

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontal kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktor 1or Thule Group AB (publ) med
organisationsnummer 55667 70-6311 far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapséaret 2014,

Verksamhet och organisation
Thule Group &r varldsledande pa produkter som
gor det enkelt for manniskor att latt, sékert och
snyggt ta med sig det man behdver och bryr sig om
nér man lever ett aktivt liv. Under mottot Active Life,
Simplified. erbjuder Thule Group produkter inom tva
segment: Outdoor&Bags (bland annat utrustning for
cykel, vatten- och vintersporter, takboxar, cykel-
karror, joggingvagnar, barncykelsadlar, dator- och
kameravaskor, ryggsackar och fodral f6r mobiltele-
foner och annan digital utrustning), samt Specialty
(snodkedjor och verktygslador for pickup-bilar).

Thule Group har cirka 2 200 anstéllda vid 10
produktionsanlaggningar och 26 férsaljningskon-
tor &ver hela varlden. Produkterna saljs p& 136
marknader.

Huvudkontoret ligger i Malma, Sverige.

Koncernens langsiktiga mal
Omsiéttningstillvaxt
Det langsiktiga mélet &r att uppné en érlig organisk
nettoomsattningstillvéxt om minst 5 procent (valuta-
kursjusterat).

For 2014 uppnédde Koncernen en organisk netto-
omséattningstillvaxt om 3,5 procent valutajusterat.

EBIT-marginal
Det langsiktiga mélet ar att uppna en underliggande
EBIT-marginal (exklusive jamférelsestdrandeposter
och avskrivningar p& koncernmassiga évervarden)
om minst 15 procent.

For 2014 uppnadde Koncernen en underliggan-
de EBIT-marginal om 14,6 procent.
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Kapitalstruktur
Thule Group avser att uppratthalla en effektiv
l&ngsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld
i relation till EBITDA (justerat for jamférelsestorande
poster) om cirka 2,5x.

Vid utgadngen av 2014 uppnadde Koncernen en
kapitalstruktur motsvarande 3,4x.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Boérsnotering

Thule Group bérsnoterades den 26 november pa
Nasdaqg Stockholm Mid Cap lista under symbolen
THULE.

Renodlad verksamhet med fokus pa

sport och fritidssektorn

Koncernen har under det gangna aret genomgéatt
en tydlig renodling mot sport- och fritidssektorn.
Parallellt med den bredare produkt-, kategori- och
varumarkesutveckling, som pabérjades under
2010 och som accentuerats under de senaste tva
aren, avyttrades Koncernens slapvagnsverksamhet
(Trailer) respektive dragkroksverksamhet (Towing)
med dekonsolidering frAn maj respektive september
2014,

Stort antal produktlanseringar i bade
befintliga och nya kategorier

Koncernens produktportfélj har under de senaste
aren vuxit i bade bredd och djup. Parallellt med nya
och modifierade produkter i kategorier med lang
tradition, sésom cykelhéllare, takrackes- och tak-
boxlésningar, har Koncernen under 2014 etablerat
sig an tydligare i kategorin Active with Kids genom
lansering av de nya joggingvagnarna Thule Glide

och Thule Urban Glide, s&val som barncykelsadeln
Thule RideAlong. Erbjudandet av sportvaskor
utdkades med cykeltransportvaskor och skid/pjéx
bagar under namnet Thule RoundTrip. Thule Group
har ocksé tagit ytterligare ett tydligt steg in i sport och
fritidsbranschen genom lanseringen av vandrings-
ryggséckarna Thule Guidepost och Thule Capstone.

Uppskattad av media och prisad for

bade design och funktion

Koncernens produkter som saljs under varuméarke-
na Thule och Case Logic har rént uppskattning och
blivit prisade av media i ett stort antal marknader.
Synligheten i branschpress séval som i publik media
har under de senaste aren tkat markant. 2014 var
inget undantag med ett drygt tusental inféranden i
hogklassiga publikationer i prioriterade marknader.
Flertalet designomnamnanden krontes av betydel-
sefulla TIPA Award 2014 for fotovaskorna i produkt-
linjen Thule Perspektiv och iF Product Design Award
for Case Logic fotovaska Luminosity.

Fortsatt framgangsrik framatintegration
och okad logistisk effektivitet

Koncernen har under de senaste fem aren strate-
giskt arbetat med framé&tintegration i vardekedjan
genom att sélja en storre andel av sina produkter
till detalihandelsledet istéllet for via distributorer.
Under 2014 fortsatte detta arbete med vtterligare
steg i framférallt i de tyska, belgiska och hollandska
marknaderna.

Den i slutet av 2013 pé&bdrjade projekteringen av
ett nytt distributionscenter i anslutning till féretagets
befintliga produktions- och lageranlaggning i Huta,
Polen, har fardigstéllts enligt plan. Anlaggningen,
som invigdes i januari 2015 (efter rakenskapséarets
slut), &r totalt 9 700 kvm och sett till storlek den his-
toriskt sett enskilt stérsta investering av Koncernen.
Den nya anlaggningen ar strategiskt viktig for att
majliggdra den expansion som Koncernen ser i Ost-
och Centraleuropa.
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Omorganisation for att na effektiviseringar
och besparingar

| den standiga utvarderingen av Koncernens
organisation och dess anpassning till en féranderlig
omvarld har Thule Group under &ret paboriat en
stérre omorganisation av lager- och distributions-
strukturen. Den redan ndmnda distributionscen-
tralen i Huta, &r en del av detta. Den andra delen
omfattar en avveckling av Koncernens befintliga
lager och distributionscenter i Gembloux, Belgien,
och flytt av verksamheten till en tredjepartslosning i
Venlo i Holland. Omorganisationen kommer att vara
fullt genomford under 2015.

Brett hallbarhetstank

Thule Group har en tydlig och engagerande syn

pé Koncermens héllbarhetsarbete. Engagemanget i
och stédet till socialt ansvarstagande med fokus pé
rérelsehindrade barn och unga ar vl etablerat se-
dan flera &r. Samarbetet bestér och utvecklas. Det
beskrivs enklast och bast i ambitionen att underlatta
ett Aktivt liv for alla. Ett organiserat miljdarbete med
tydliga mél och standig utvardering tar storre och
stérre plats. Koncernen gav for 2014 ut sin tredje
koncernovergripande miljiérapport. Den redovisar
tydliga framsteg i de kvantifierade ambitionerna att
minska Koncernens miljdpaverkan. Under &ret blev
Koncernen ocksa fullvardig medlem i EOCA, Euro-
pean Outdoor Conservation Association.

Utveckling av Koncernens verk-
samhet, resultat och stillning
Koncernen

Koncernens resultatrakning presenteras uppdelad i
kvarvarande respektive avvecklad verksamhet. Den
avvecklade verksamheten avser Trailer och Towing
som redovisas netto pa en rad fore Arets resultat
f6r 2014 och for jamforelsearet 2013. | det foljande
beskrivs den kvarvarande verksamheten (exklusive
Trailer och Towing) om inget annat anges.



Nettoomsittning

Koncernens nettoomséttning uppgick under 2014
till 4 693 Mkr (4 331), vilket motsvarar en 6kning
om 8,4 procent. Justerat for valutakursforandringar
Okade nettoomsattningen med 3,5 procent.

Omséattningsdkningen under aret har drivits av
segmentet Outdoor&Bags, dar forsaljiningen dkade
380 Mkr, vilket motsvarar en ¢kning om 10 procent
(valutajusterat 5 procent). Tillvaxten var speciellt
stark i regionen Europe and ROW (resten av véarlden
exklusive Amerika) dar forséliningen ¢kade med
332 Mkr drivet av en positiv utveckling i de flesta
marknaderna.

Nettoomsattningen inom Specialty segmentet
minskade med 19 Mkr under helret, motsvarande
-3,8 procent (valutajusterat -8,4 procent), beroende
p& mycket begrénsat snofall i de centraleuropeiska
marknader dar Koncernen séljer sndkedjor. FOrsélj-
ningen inom produktkategorin sndkedjor minskade
under aret med 42 Mkr jamfort med ar 2013, vilket
innebar att 2014 var det &r med lagst snokedjefor-
sélining sedan Thule Group borjade att verka inom
denna produktkategori 2004.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 599 Mkr (514). Under-
liggande EBIT (EBIT exklusive jamférelsestérande
poster och avskrivningar pa koncernmassiga éver-
varden) uppgick till 686 Mkr (588) vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 14,6 procent (13,6). Rorelse-
resultatet paverkades positivt framst av den dkade
nettoomséttningen och férbattrade bruttomarginaler
med 2 procentenheter till 39 procent (37). Foérand-
ring av valutakurser hade en sammantagen positiv
péaverkan pa rorelseresultatet om cirka 45 Mkr
jamfort med 2013,

Forskning och utveckling

Den dvervagande delen av Koncernens kostnader for
produktutveckling redovisas i resultatrékningen som
kostnad da de uppkommer. Kostnaderna omfattar i
huvudsak utveckling och framtagning av nya produk-
ter. Under 2014 utgjorde forskning- och utvecklings-
kostnader 4,3 procent av omsattningen (4,2).

Sasongvariationer

Thule Groups férséalining och rorelseresultat
péaverkas delvis av sdsongsméassiga variationer.
Forsaliningen under det forsta kvartalet péaverkas

framférallt inom Specialty segmentet (sndkedjor),
beroende pa snofallsméangd. Andra och tredje
kvartalet kan péverkas framférallt inom Outdoor&Bags
beroende pé& under vilket kvartal varen respektive
sommaren intraffar. Under det fjarde kvartalet &r
sasongvariationerna framst hanforliga till férsalning-
en av vinterrelaterade produkter (sdsom snokedjor
och skidboxar) samt produkter inom vaskkategorin i
segmentet Outdoor&Bags infor storhelgerna.

Jamforelsestorande poster

Under éret har resultatrakningen péverkats av
jamforelsestorande poster av engé&ngskaraktér pa
sammanlagt -70 Mkr (-56). Kostnaderna avser fram-
forallt omkostnader i samband med boérsintroduk-
tionen om 32 Mkr, omstruktureringskostnader om
9 Mkr relaterade till Specialty segmentet (sndkedjor),
omestruktureringskostnader om 9 Mkr i samband
med sammanslagning av supportfunktioner och
nedlaggning av fabrik i den amerikanska verksam-
heten, nedlaggning av Koncernens lager i Gemb-
loux, Belgien om 11 Mkr, samt en reservation om
4 Mkr for ett potentiellt miljio&tagande vid fabriken i
Hillerstorp, Sverige.

Finansnettot

Finansnettot uppgick till -324 Mkr (-102). Finansnet-
tot paverkades av valutakursdifferenser pé 1&n och
likvida medel med -132 Mkr (22), och av finansiella
derivatinstrument med 3 Mkr (61). Finansnettot
inkluderar den avvecklade verksamheten fram fill
och med avyttringstidpunkten.

Skatt

Skatten for helaret uppgick till -75 Mkr (-114),
motsvarande en skattesats p& 27 procent (28).
Koncernen har en pagéende skattetvist i Tyskland
och fér denna har det under é&ret inte kommit nagra
ytterligare beslut. Koncernen har under éret reser-
verat 19 Mkr (27), totalt har det reserverats 46 Mkr
16r skatter/rantor hanforliga till denna tvist.

Utveckling per affarssegment
Outdoor&Bags

Inom affarsomréadet Outdoor&Bags Uppgick omsatt-
ningen till 4 205 Mkr (3 824). Omséttningen har
Okat med 10 procent, 5 procent om man beaktar
valutakurseffekter. Affarssegmentets omsattning
Okade drivet av en stark utveckling i Europa, speci-

ellt inom produktkategorin Sport&Cargo Carriers. Aven
Active with Kids-kategorin utvecklades positivt, drivet
av stark forsaljining av multi-funktionella barnvagnar
men aven drivet av nya produkter inom barncykel-
sadlar och cykelvagnar for transport av barn. P&
den nordamerikanska marknaden var utvecklingen
inom produktkategorin Bags for Electronic Devices
svag. Detta berodde framforallt p& att vi hade farre
stora kampanjerbjudande for vara datorfodral under
varumarket Case Logic &n foéregdende &r och pé att
var forsalining av kameravéaskor &ven péaverkades
negativt av en svagare kameraforsalning.

Underliggande EBIT uppgick till 774 Mkr (665)
motsvarande en rérelsemarginal p& 18 procent (17).
Rorelseresultatet har paverkats negativt av 6kade
produktutvecklings- och lanseringskostnader for ett
antal nya produktkategorier infér saésongen 2015.
Rorelseresultatet uppgick till 734 Mkr (598), motsva-
rande en vinstmarginal p& 17,4 procent (15,6).

Specialty
Nettoomsattningen uppgick till 487 Mkr (506), en
minskning med 4 procent, -8 procent vid beaktan-
de av valutakurseffekter. Work Gear har pévisat ¢kad
forsélining av produkter fér hantverkare (huvud-
sakligen verktygslador for pick-up bilar) pa den
nordamerikanska marknaden med en nettoomsatt-
ning pa 351 Mkr (328). Forséliningen av sndkedjor
har daremot paverkats negativt pa grund av den
snofattiga vintern i Europa under foérsta och fiarde
kvartalet. Nettoomséattningen inom produktkatego-
rin Snow Chains minskade under &ret med 42 Mkr
jamfort med 2013, vilket innebar att &r 2014 var det
&r med lagst snokedjeforsalining sedan Thule Group
borjade att verka inom denna produktkategori 2004.
Underliggande EBIT uppgick till 6 Mkr (31) och
rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (31). Det for-
samrade rorelseresultatet var framst relaterat till den
minskade férsaljningen inom Snow Chains.
Segmentet har belastats med omstrukturerings-
kostnader om 9 Mkr i syfte att anpassa kostnads-
basen inom Snow Chains.

Moderbolaget

Thule Group ABs (publ) huvudsakliga verksamhet

avser huvudkontorsfunktioner sdsom koncernaover-

gripande ledning och administration. Moderbolaget

fakturerar sina kostnader till koncernbolagen.
Moderbolagets nettoresultat uppgick till -368 Mkr
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(0). Moderbolaget har under &ret sélt aktieinnehavet i
Brink Group B.V., vilket &r moderbolag till de ingdende
bolagen i den dragkroksverksamhet som avyttrades
2014. Detta har medfort ett realisationsresultat om
-368 Mkr. | samband med att Thule Group ABs aktier
noterades ingick bolaget ett nytt finansieringsavtal.
Tidigare finansieringsavtal var tecknat av dotterbolag.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till O Mkr (34). Langfristiga skulder till kreditinstitut
uppgick till 2 363 Mkr (O). Under &ret har nyemission
skett till ett varde om 993 Mkr.

Vid huvudkontoret arbetade vid utgéngen av aret
25 (27) personer utgbrande koncernledning och
koncernovergripande funktioner sdsom affarsut-
veckling, teknik, marknad, personal, ekonomi, finans
samt information. Koncernledningen &r anstalld i
Thule Group AB medan &vriga funktioner ar anstall-
da i antingen Thule AB eller Thule Holding AB.

Moderbolagets finansiella stalining ar beroende
av dotterbolagens finansiella stéllning och utveck-
ling. Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de
risker som beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering.

Finansiell stallning
Koncernens tillgdngar och skulder har féréndrats
under 2014 genom avyttringen av slapvagns- och
dragkroksdivisionen. Per 31 december 2014 upp-
gick balansomslutningen till 6 952 Mkr (8 035).
Goodwill per den 31 december 2014 uppgick
till 4 038 Mkr. Goodwill avseende kvarvarande
verksamhet uppgick per 31 december 2013 till 3
642 Mkr. Okningen forklaras till fullo av valutakurs-
effekter.
Koncernens eget kapital uppgick per den 31 de-
cember 2014 till 2 966 Mkr (1 802).

Nettoskulden uppgick per den 31 december
2014 1ill 2 546 Mkr (4 335).

| samband med borsnoteringen av Thule Group
genomférdes en omfinansiering av Koncernen dar
det tidigare finansieringsavtalet avslutades och ett
nytt femarigt finansieringsavtal ingicks. Det nya
avtalet ar ett syndikerat avtal bestéende av en ram
om 2 300 Mkr i langfristiga banklan samt 600 Mkr i
revolverande kreditfaclilitet.

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till
2 376 Mkr (4 436). Totala kortfristiga finansiella
skulder uppgick till 292 Mkr (288) och bestod framst
av utnyttjad revolverande kreditfacilitet.

Soliditeten uppgick till 42,7 procent (22,4).
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Mkr 31 dec 2014 31 dec 2013
Langfristiga skulder, brutto 2390 4 403
Kortfristiga skulder, brutto 254 249
Checkraknings kredit 4 7
Finansiella derivatinstrument, netto 26 93
Aktiverade finansierings kostnader -14 -34
Upplupen ranta 0 2
Bruttoskuld 2 660 4720
Likvida medel 114 -385
Nettoskuld 2546 4 335

T Jamforelseéret avser total verksamhet

Kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 365 Mkr (390). Under aret har investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
uppgatt till 173 Mkr (101). Inga investeringar har
skett i moderbolaget. Arets kassaflode paverkades
positivt frdn avyttringen av slapvagns- och drag-
kroksverksamheten.

Under éret har en nyemission till ett varde om
993 Mkr (0,1) skett.

Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner
uppgér till 12 Mkr, fér mer information se avsnitt
Personal och erséttningar.

Under éret har bolaget amorterat 4 542 Mkr
(274) och nya langfristiga banklan upptogs motsva-
rande 2 300 Mkr (0) och darutdver utnyttjiandes 250
Mkr i revolverande kreditfacilitet. Det nya finansie-
ringsavtalet ar feméarigt och ar ett syndikerat avtal
bestdende av en ram om 2 300 Mkr i langfristiga
banklan samt 600 Mkr i revolverande kreditfacilitet.
Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 114 Mkr (385). | Koncernen finns darutbver
outnyttjade bindande laneldften om 343 Mkr for att
finansiera den lbpande verksamheten. For ytterligare
information om lanens 16ptid, se not 24.

Risker och riskhantering

Thule Groups verksamhet ar liksom all affarsverksam-
het forenad med risker. Att kontinuerligt identifiera och
utvardera risker utgor en naturlig och integrerad del i
verksamheten. Koncernens forméga att kartlidagga och
forebygga risker minimerar risken att oférutségbara
handelser kan f& en negativ inverkan pé verksam-
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heten. Thule Group har kategoriserat identifierade
risker utefter bransch- och marknadsrelaterade risker,
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.

Bransch- och marknads-

relaterade risker

Konjunktur och efterfragan

Thule Group bedriver affarsverksamhet pa ett stort

antal marknader i varlden och péverkas, i liknet med

andra koncerner, av almanna ekonomiska, finansiel-

la och politiska forhallanden pé en global niva.
Efterfrdgan pa Thule Groups produkter &r beroen-

de av makroekonomiska forhallanden. Foérandringar

i s&dana fornallanden kan leda till en férsvagning av

detaljhandelsmarknaden och férandringar av konsu-

menternas kopkraft, vilka kan f& en negativ inverkan

péa Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och

resultat.

Konkurrens

Thule Group bedriver affarsverksamhet pé en
konkurrensutsatt marknad som karakteriseras av
priskonkurrens och andra former av konkurrens t.ex.
produktutveckling, design, kvalitet och serviceut-
bud. Dessutom kan affarsutveckling genomford av
Thule Groups konkurrenter medféra att kunderna i
hogre grad an tidigare kan komma att féredra pro-
dukter som konkurrerar med Thule Groups nuvaran-
de och framtida produktutbud. Okad konkurrens
kan ocksé f& en negativ inverkan pa Thule Groups
nuvarande marginaler.

Efterfragan pa Thule Groups produkter &r
beroende av konsumenters efterfragan pa
underliggande produkter

Thule Groups produktutbud omfattar produkter
som kompletterar andra produkter som inte finns

i Thule Groups eget utbud, vilka kan bli foréldra-

de pé grund av den tekniska utvecklingen eller
férandringar i konsumentbeteendet. Exempelvis har
Thule Group maérkt en avsevéart minskad efterfrégan
pa sina produkter f6r kompaktkameror eftersom
konsumenterna i allt stdrre utstréackning anvander
andra produkter for att fotografera, t.ex. mobilte-
lefoner. Liknande férandringar | konsumenternas
efterfrdgan pa underliggande produkter kan déarfor
f& en vasentlig negativ inverkan p& Thule Groups
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Férséljningen av snékedjor paverkas av
variationer i vintervdderférhallanden
Marknaden for sndkedjor ar synnerligen vaderbero-
ende eftersom produktbehovet styrs av snoforhal-
landena pé végarna. Marknaden fér snokedjor har
en basforsaljning kopplad till platser dar det finns ett
konstant behov av produkten. Dessutom ar denna
marknad féremél for betydande volatilitet inom
storstadsregionerna i karmlanderna Italien, Frankrike,
Osterrike, Schweiz och Tyskland dar man enligt

lag méste ha snodkedjor nar det ar snd pa vagarna.
Varierande vaderforhallanden under vintern kan pa-
verka Thule Groups verksamhet, finansiella stalining
och resultat negativt.

Risker avseende konkurrenslagstiftning
Thule Group &r féremal for konkurrenslagar i de
lander dar man bedriver sin verksamhet. Kontrakt-
svillkor och prisbverenskommelser som anvands

i Thule Groups verksamhet kan bli foremél for
begransningar enligt dessa konkurrenslagar.
Konkurrensmyndigheter har befogenhet att initiera
forfaranden i efterhand och att kréva att en part
skall upphora med att tillampa avtalsvillkor och
priser som anses vara konkurrensbegransande.
Konkurrensmyndigheter har ocksé befogenhet att
baotféalla och péaféra andra sanktioner om relevanta
regelsystem inte foljs. Trots att Thule Group antagit
interna riktlinjer for att sakerstalla att konkurrenslag-
stiftning 6ljs kan det ha férekommit tillféllen d&
sédan lagstiftning dvertratts och séddana Gver-
tradelser kan komma att intréaffa i framtiden. Om
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Thule Group inte kan sékerstélla att gallande kon-
kurrenslagstiftning foljs kan Thule Group péverkas
negativt av séval sanktioner och réttsliga atgarder
som oférméga att verkstélla avtalsvillkor som anses
vara konkurrensbegransande. Thule Groups starka
stalining inom vissa marknader kan dessutom
innebara att Thule Group anses ha ett vasentligt
inflytande pé& sddana marknader. Sadant inflytande
pé en eller flera marknader kan medféra restriktioner
pé Thule Groups férméga att till fullo implementera
sina affarsstrategier p& dessa marknader samt dess
férmaga att vaxa genom forvarv.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av renommé

Thule Group &r beroende av sitt renomme, vilket

i sin tur beror pa faktorer som produktdesign,
produkternas distinkta karaktér, materialvalet vid
tilverkning av produkterna, Thule Groups butikers
image, kommunikation, inklusive annonsering, PR
och marknadsféring samt Koncernens allméanna bo-
lagsprofil. Problem avseende kvalitet, produktansvar
och sakerhet séval som operativa och logistiska
problem kan medféra att Thule Groups renommeé
skadas och till f6lid darav kan det bli svérare att
behalla befintliga kunder eller f& nya kunder. Skadas
Thule Groups renommé kan det medféra forlorad
forsaljning eller férlorade tillvaxtmajligheter, vilket kan
ha en negativ inverkan p& Thule Groups verksam-
het, finansiella stalining och resultat.

Beroende av leverantérer

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter
ar Thule Group beroende av externa leverantorer.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
leverantdrerna kan i sin tur medféra att Thule Groups
leveranser blir férsenade, uppskjutna, ofullstandiga
eller felaktiga. Darutéver kan Thule Group péverkas
negativt om leverantrerna drabbas av ekonomiska,
legala eller verksamhetsrelaterade problem. Samtliga
dessa faktorer kan péverka Thule Groups verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt.

Oférmaga att behalla och rekrytera
kvalificerad personal och ledande
befattningshavare

Férmégan att attrahera och behélla kvalificerad
personal och ledande befattningshavare ar viktig fér
Thule Groups framtida verksamhet och affars-



plan. Thule Group &r sérskilt beroende av sina
ledande befattningshavare och av vissa anstéllda
inom inkdps- och forsaliningsavdelningarna. Om
Thule Group inte kan attrahera eller behélla kvalifi-
cerad personal kan det paverka Thule Groups verk-
samhet, finansiella stallining och resultat negativt.

Paverkan av lokala afférsrisker, lokala lagar
och regler i verksamhetsldnder

Thule Group verkar i en global affarsmiljé och ar folj-
aktligen exponerad for olika risker. Thule Group stér
till exempel infér risken att dess dotterbolags led-
ningar fattar beslut som inte dverensstammer med
Thule Groups strategier eller som inte ar férdelaktiga
for alla bolag inom Thule Group. Thule Groups
affarsverksamhet omfattas av lokala lagar och regler
i de lander déar Thule Group bedriver verksamhet,
rapporterings- och tillstandsskyldighet i vissa lander
samt av dvergripande internationella regler. Lagar,
policyer, atgarder, kontroller eller andra handlingar
frAn myndigheterna i de lander dar Thule Group har
sin verksamhet eller dar Thule Group kan komma att
forlagga sin verksamhet i framtiden kan begrénsa
Thule Groups verksamhet, fordréja eller hindra pla-
nerade investeringar, kréva ytterligare investeringar
och leda till 6kade kostnader och ytterligare atag-
anden eller p& annat sétt férsédmra Thule Groups
finansiella resultat. Dérutdver kan anstallda vid

Thule Groups dotterbolag och andra narstaende
personer kan komma vidta tgarder som &r oetiska,
brottsliga eller strider mot Thule Groups nuvarande
eller framtida interna riktlinjer och policies, inklusive
sédana som Koncernen avses att inféras géllande
efterlevnaden av tillamplig lagstiftning avseende
mutor, sanktioner och exportkontroll i enlighet med
internationell praxis.

Exponering for miljérisker

Thule Groups fyra huvudsakliga tillverkningsan-
laggningar ligger i Sverige, Polen, ltalien och USA.
Tillverkningen vid dessa anlaggningar ar foremél
for milidreglering och tillsyn. Om inte Thule Group
kan efterleva relevant miljdlagstiftning och andra
bestdmmelser kan detta meditra boter och andra
sanktioner. Thule Groups ansvar fér kdnda och
oké&nda saneringskostnader och miljdsanktioner
skulle kunna f& en vasentlig negativ effekt pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stalining och
resultat. Tillsynsmyndigheter kan ocksa begéara att

Thule Group upphér med sin verksamhet, &terkalla
miljetillstand samt besluta att inte formya milj¢tillstand
som ar nodvandiga for Thule Groups verksamhet.

Exponering for skatterelaterade risker
Verksamheten - inklusive koncerninterna transaktio-
ner - bedrivs i enlighet med Thule Groups forstéelse
eller tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal och
andra bestammelser inom skattelagstiftningsomra-
det samt krav frén bertrda skattemyndigheter. Det
kan emellertid visa sig att Thule Groups forstéelse
eller tolkning av férutnamnda lagar, avtal och andra
pbestammelser inte &r korrekt i alla avseenden.
Dessutom kan skattemyndigheterna i de relevanta
l&anderna gora beddémningar och fatta beslut som
skilier sig fran Thule Groups forstéelse eller tolkning
av férutndmnda lagar, avtal och andra bestam-
melser. Thule Groups skatteposition, bade for
tidigare och innevarande &r, kan férandras till folid
av beslut som fattas av berérda skattemyndigheter
eller till f6lid av andrade lagar, skatteavtal och andra
bestémmelser. S&dana beslut eller &ndringar, even-
tuellt retroaktiva, kan f& en vasentlig negativ inverkan
péa Thule Groups intékter och finansiella stalining.

Exponering fér risker relaterade till avtal med
leverantérer och kunder

I enlighet med rddande affarssed p& de marknader
dar Thule Group ar verksam &r vissa avtal som
Thule Group ingér med kunder och leverantorer
informella och bestar huvudsakligen av priséver-
enskommelser som omférhandlas med jamna
mellanrum eller av kdporder. Vid meningsskiljaktig-
heter mellan parterna om innehéllet i deras avtal kan
denna flexibilitet (som kan medfora att det &r svart
att faststélla exakt vilka rattigheter och skyldigheter
respektive part har) leda till invandningar, tvister eller
konflikter vilka kan f& en vasentlig negativ effekt pa
Thule Groups verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Finansiella risker

Koncernens finansiella verksamhet &r centraliserad
for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter
samt minimera hanteringsrisker. Verksamheten
samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som
utfor alla externa finansiella transaktioner och &ven
fungerar som internbank for Koncernens finansiella
transaktioner p& valuta- och rantemarknaderna.

Styrelsen beslutar arligen om en finanspolicy for hur
dessa risker skall hanteras.

Finanspolicyn utgdr ramverket for hantering av
séval finansiella risker som for finansiella aktiviteter
i allmanhet. Styrelsens revisionsutskott bereder &
styrelsens vagnar den praktiska tillampningen av
policyn i samréd med Koncernens CFO.

Valutarisk - transaktionsexponering
Koncernens totala transaktionsexponering, netto,
uppgar till 1 9756 Mkr (827), dkningen fran forega-
ende ar beror dels pé férandrade nettotransak-
tionsexponeringar till f6ljd av uppdelningen mellan
kvarvarande och avvecklad verksamhet, och dels
pé valutakursforandringar. Den enskilt viktigaste
valutarelationen &r EUR/SEK, i vilken Koncernen har
ett positivt nettoinfldde. Den centrala finansfunktio-
nen utfor valutasakringar for att reducera effekten av
valutafluktuationer.

Valutarisk - omrdkningsexponering

En annan inverkan av valutafluktuationer uppstar
né&r de utlandska dotterbolagens resultatrakningar
och tillgéngar och skulder vid &rets slut omraknas till
SEK. Koncernens policy &r att sékra nettoinveste-
ringar med l&n men att i Gvrigt inte sékra denna typ
av omrékningsexponering.

Rénterisk

Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av féréandringar i marknads-
réntor och risken att férandringar i rantenivan skall
péaverka Koncernens lanekostnader. En betydande
faktor som péverkar ranterisken &r rantebindningsti-
den. Ranterisken hanteras av Koncermens centrala
finansfunktion. Enligt finanspolicyn ar malsattningen
for den langfristiga skuldportfélien att den genom-
snittliga réntebindningstiden skall vara mellan 6
mé&nader och 3 &r.

Raévaruprisrisk

Med révaruprisrisk avses I6pande forandringar i
priset pa insatsvaror frAn vara leverantérer och dess
eventuella paverkan pé resultatet. For Koncernen

ar det framforallt férandringar i plast-, aluminium-
och stélpris som utgér en betydande révarurisk.
Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stél
under aret 45 procent (41) av totalt direkt material.
Finansiella derivat har under &ret anvants for att sak-
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ra ravaruprisrisker (aluminiumprisrisken). Aluminium-
prisets utveckling paverkar vasentligt Koncernens
produktionskostnad.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplane-
ring som omfattar alla Koncernens enheter. Utfall
rapporteras ldpande per vecka. Planeringen uppda-
teras varje manad. Likviditetsplaneringen anvands
for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg
for att folja upp kassaflodet fran den operationella
och den finansiella verksamheten. Koncernens
policy &r att minimera uppléningsbehovet genom att
centralisera ¢verskottslikviditet via Koncernens cash
pooler som har inréttats av den centrala finansav-
delningen.

Thule Groups exponering for finansiella risker
och hanteringen av finansiella risker beskrivs mer
ingéende i not 4.

Personal och ersattningar

Antal anstédllda

Medelantalet anstéllda avseende den kvarvarande
verksamheten uppgick till 2 128 (2 208).

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare

P& extra bolagsstdmma den 1 oktober 2014 besluta-
des om riktlinjer for erséttning som skall gélla for er-
sé&ttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Koncernledningens erséttning skall omfatta
fast 16n, eventuell rorlig 16N, pension och vriga
férmaner. Den sammanlagda erséattningen skall
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt,
med avseende pé aktiebaserade incitamentspro-
gram, den véardeutveckling for Thule-aktien som
kommer aktiedgarna till del.

Den rorliga lonen kan bestéa av arlig rorlig kontant
[6n och l&ngsiktig rérlig 16n | form av kontanter, aktier
och/eller aktierelaterade instrument i Thule Group
AB. Rorlig kontant 16n skall forutsétta uppfyllelse
av definierade och méatbara mal och skall vara
maximerad upp till hégst 75 procent av den érliga
fasta I6nen. Villkor for rorlig 16n bdr utformas sé att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallan-
den rader, har méjlighet att begransa eller under-
|&ta utbetalning av rorlig 16n om en sé&dan atgérd
beddms som rimlig.
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| sérskilda fall kan &verenskommelser tréffas om
ersattning av engangskaraktar, forutsatt att sédan
ersattning inte Gverstiger ett belopp motsvarande
individens érliga fasta I6n och maximala rérliga
kontanta 16N, och inte utges mer &n en gang per ar
och individ.
Pensionsférméner skall vara avgiftsbestam-
da. Avgangsvederlag skall, normalt sett, utgé vid
uppsagning fran Thule Groups sida. Medlemmar i
koncernledningen skall normalt ha en uppsagnings-
tid om hogst 12 ménader i kombination med ett
avgangsvederlag motsvarande 6-12 ménaders fast
16n. Inget avgéngsvederlag skall utgé vid uppség-
ning fran den anstalldas sida.
Styrelsen skall ha ratt att franga de av bo-
lagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det. Kretsen av
befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar
verkstéllande direktdren och dvriga medlemmar i
koncernledningen.
Styrelsen foreslar att &rsstamman 2015 beslutar
anta desamma riktlinjer, som féregéende ér, for
tiden fram till &rsstamman 2016 med undantag av
nedanstéende férandringar:
® Rorlig kontant [6n skall vara maximerad upp till
hogst 75 procent av den é&rliga fasta lonen for
verkstallande direktéren och fér évriga ledande
befattningshavare upp till hdgst 60 procent.

 Overenskommelser, | sérskilda fall, om ersattning
av engangskaraktar utgar.

Incitamentsprogram

Styrelsen har under ar 2014 beslutat om inférandet
av l&ngsiktiga incitamentsprogram for ledningen,
nyckelanstallda och styrelsens ordférande. Incita-
mentsprogrammens syfte ar att framja och bibehélla
ett starkt engagemang fér att sakerstélla maximalt
langsiktigt varde for aktiedgarna. Vid Thule Groups
extra bolagsstamma den 12 november 2014 beslu-
tades, att emittera teckningsoptioner som ett led i
incitamentsprogram for (i) ledningen och nyckelan-
stallda, och (i) styrelsens ordférande ("Deltagarna’).
For narvarande omfattar incitamentprogrammet sju
individer. Deltagarna har férvarvat teckningsoptio-
nerna till marknadsvéarde. Det totala programmet
omfattar hégst 4 999 998 teckningsoptioner och
teckningsoptioner som inte férvarvas av Deltagarna

34

kan komma att i framtiden erbjudas nytilkomna
ledande befattningshavare och/eller nyckelanstallda.
Optionsprogrammet motsvarar vid fullt utnyttjande 5
procent av Thule Groups aktiekapital. Teckningsop-
tionerna har givits ut i tre separata serier som
omfattar lika ménga optioner i envar serie.

For mer information om erséttningar till anstéllda,
se not 10.

Miljo

Miljopaverkan

Thule Group har en l&ng historia av miljomassigt
fokus genom sitt engagemang for att dels utveckla
hogkvalitativa produkter som héller under en lang
tid, dels uppmuntra medarbetare som har ett djupt
engagemang for miljo samt for att hantera sina egna
produktionsanlaggningar i Europa och Amerika,
inte endast i enlighet med juridiska krav utan med
Thule Groups hogre standarder. Thule Group har
definierat fem karnomraden att fokusera pa for en
hallbar miljo.

Koncernen omfattas av ett antal lagar, regler och
bestdmmelser som faststélits fran Europeiska Uni-
onen (EU) och frén nationell, regional och lokal lag-
stiftning och som géller milj¢ och arbetsmilj® samt
miljidskydd och naturresurser, inklusive hanteringen
av farliga amnen och farligt avfall, luftféroreningar,
vattenaviopp, transport, sanering efter kontamina-
tion samt arbetsmilj®. Thule Groups verksamhet
kraver att man uppratthéller vissa milj¢tillstand for att
kunna producera produkter, daribland metallbasera-
de produkter med ytbehandling och plast. Dessut-
om har Thule Group produktionsenheter i almanhet
certifierats i enlighet med kvalitethanteringsstandard
ISO 9001 och miljdhanteringsstandard ISO 14001.
Fabrikerna utanfér Sverige anpassar verksamheten,
ansdker om nddvandiga tillstand och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal lagstiftning.
Thules svenska fabrik, med produktionsanlaggning i
Hillerstorp, bedriver verksamhet som kraver miljétill-
stand i enlighet med svensk miljdlagstiftning. Thule
Sweden AB bedriver en C-klassad verksamhet
med tillst&nd for en B-verksamhet och hanfér sig till
mekanisk tillverkning i form av metallbearbetning pa
en verkstadsyta understigande 18 000 kvadratme-
ter och garanterar att paverkan i form av t.ex. buller,
stoft samt utslapp i luft och vatten, saval i narom-

r&det som Gvergripande, fran tilverkningsenheten
i Hillerstorp ar marginell. Det finns system i drift
for klassificering och kéllsortering av sopor samt
industriavfall. Enheten &r vidare certifierad enligt
miljidledningssystemet EN-ISO 14 001:2004.

Framtidsutveckling

Framtidsutsikter

Under férutsattning att inga vasentliga férandringar
sker i omvérlden under 2015 férvantas efterfragan
vara fortsatt god for Koncermens produkter.

Vasentliga hidndelser efter rakenskapsaret
Inga materiella handelser har uppkommit efter
rakenskapsarets slut.

Prognos
Thule Group ldmnar ingen finansiell prognos.

Aktien, aktiedgare och forslag
till vinstdisposition

Antal aktier och kvotvéarde

Den 26 november 2014 noterades Thule Group
ABs aktier p& Nasdag Stockholm Mid Cap lista.

Koncernen har inte aterkopt eller innehaft nagra
egna aktier under rakenskapséret. Antalet aktier
som godkants, utfardats och till fullo betalts per den
31 december 2014 var 100 000 000. Bolaget har
endast ett aktieslag.

Varje aktie beréttigar till en rost och varje rost-
berattigad fé&r vid bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av honom eller henne &gda och foretradda
aktier utan begransning i rostrétten.

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillg&ngar och vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for
aktien &r 0,01118 kronor.

Emissioner

| samband med noteringen av Thule Group aktier pa
Nasdag Stockholm, konverterades alla preferens-
akdtier till stamaktier. Darutdver skedde in riktad
nyemission till huvudagaren uppgéende till 992 Mkr
och en fondemission for att terspegla ett aktiea-
gande bland davarande aktiedgare som baserades
pé preferensaktiernas ekonomiska varde.
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Storsta aktiedgare

Den 31 december 2014 hade Thule Group AB

2 104 aktiedgare. De storsta aktiedgarna vid detta
tillfalle var NC Outdoor VI AB (motsvarande 38,9
procent av rosterna), NC Outdoor VII AB (mot-
svarande 25,4 procent av rosterna) samt AMF -
Forsakring och Fonder (motsvarande 7,8 procent av
rosterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sérskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller andringar av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Forslag till disposition av bolagets resultat

Till &rsstammans forfogande stér:

2037 541 830
-368 444 957

Overkursfond, kr

Arets resultat, kr

1 669 096 873

Styrelsen foreslar att balanserat resultat
disponeras enligt foliande:

Utdelas till aktiedgama,
2 krx 100 000 000

Overfors i ny rakning, kr

200 000 000
1469 096 873
1669 096 873




Bolagsstyrningsrapport

Thule Group &r noterat pa Nasdag Stockholm sedan den 26 november
2014, Thule Groups bolagsstyrming regleras huvudsakligen av aktiebolags-
lagen och annan svensk lagstiftning, av Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och av Svensk kod for bolagsstyrning "Koden” (tillganglig via
www.bolagsstyrning.se). Koden &r tilamplig for alla svenska bolag vars
aktier &r upptagna til handel pa en reglerad marknad i Sverige. Thule Group
har tilampat Koden fr&n och med den 26 november 2014 d& Thule Groups
aktier upptogs till handel p& Nasdag Stockholm. | bolagsstyrmingsrapporten
for 2014 beskrivs Thule Groups bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

PRESIDENT & CEO

KONCERNLEDNING

Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna for
bolagsstyrning i Thule Group bestér framst av
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk, Svensk kod 1or bolagsstyr-
ning samt andra tilldmpliga féreskrifter och relevant
lagstiftning.

Interna styrsystem

Den av arsstamman faststéllda bolagsordningen
och de av styrelsen faststallda dokumenten om
arbetsordning for styrelsen i Thule Group, instruk-
tioner for verkstéllande direktéren samt instruktio-
ner for ersattnings- och revisionsutskottet utgodr

de viktigaste interna styrsystemen. Harutéver har
Koncernen ett antal policies och instruktioner med
regler och principer for Koncernens verksamhet och
anstallda.

Avvikelser fran Koden

Bolag &r inte skyldiga att vid varje tillfalle folja
samtliga regler i Koden, utan har méjlighet att valja
alternativa I6sningar som de beddmer battre passar
deras omstéandigheter under férutsattning att de
redovisar samtliga avvikelser, beskriver den alter-
nativa I6sningen och forklarar skalen till avvikelsen i
bolagsstyrningsrapporten (enligt principen "folj eller
forklara”).

Bolaget avviker fran 9.8 i Koden angéende dess
aktierelaterade incitamentsprogram i fraga om maoj-
ligheten att utnyttja teckningsoptioner for forvarv av
aktier under en period som understiger tre &r samt
att styrelseordférande deltar i programmet. Be-
domningen gérs att teckningsoptionsprogrammen,
inklusive dessa avvikelser, ligger i linje med Bolagets
affarsplan och strategi. Avvikelserna skall vidare
ses i ljuset av att villkoren for teckningsoptionerna
begransar det ekonomiska utfallet for innehavarna.
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Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man Bolagets hdgsta beslutsfattande organ och
aktiedgarna utbvar dar sin rostratt. Aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken pé& avstamningsdagen
och har anmalt sig till bolagsstdmman inom den tid
som anges i kallelsen har rétt att delta pa bolags-
stamman, personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstamman fattas normalt med enkel majo-
ritet. | vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen
en viss narvaro for att uppné beslutsméssighet eller
en kvalificerad rostmajoritet. Arsstamma skall hallas
inom sex ménader efter rakenskapsarets utgang.
Thule Groups &rsstamma kommer vanligen dga
rum i april manad. Arsstamman fattar beslut om
sédana fragor som bolagsordning och har i uppdrag
att utse styrelseledamaéter och styrelsens ordfo-
rande, valja revisorer samt besluta om att faststéalla
resultatrékning och balansrakning och férdelningen
av bolagets vinster samt ansvarsfrinet gente-

mot bolaget for styrelsen och VD. Arsstamman
beslutar &ven, i férekommande fall, om antagandet
av principer for valberedningens tillsattande och
arbete, samt beslutar om principer for ersattnings-
och anstéliningsvillkor fér VD och &vriga ledande
befattningshavare. Extra bolagsstdmma kan héllas
vid speciellt behov. P& &rsstdmman har aktieagare
mojlighet att stalla fragor om bolaget och resultatet
for det berérda &ret.

Utdver arsstdmma kan det kallas till extra bolags-
stamma. Bolagets arsstammor hélls i Malma varje
kalenderér fore utgdngen av juni. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillg&nglig pé& Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall samtidigt annonseras i
Dagens Industri.
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Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om andring av bolagsordningen. For
den fullstandiga bolagsordningen hanvisas till www.
thulegroup.com.

Aktieagare

Thule Groups aktie ar sedan den 26 november

2014 noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekapitalet
vid &rsskiftet uppgick till 1 117 635,12 kr, férdelat pé&
100 000 000 aktier. Alla aktier &r av samma slag och
samtliga aktier i Bolaget har lika ratt i alla avseenden.
Antalet aktieagare vid &rets slut uppgick till 2 104,

NC Outdoor VI AB (38,9 procent av rosterna) och NC
Outdoor VIl AB (25,4 procent av rosterna) var stérsta
dgare med totalt 64,3 procent av rosterna. Den nést
storste dgaren var AMF — Férsakring och Fonder med
7,8 procent av rosterna. Ytterligare information om
aktien och aktie&gare finns p& bolagets webbplats.

Arsstimmor och extra
bolagsstammor

Beslut arsstamma 2014

Arsstamman 2014 agde rum den 22 april. Vid
arsstdmman beslutades att faststélla den framlagda
resultat- och balansrékningen samt koncernresul-
tat- och koncernbalansrakningen samt att ingen
utdelning skulle utga till aktiedgarna och att bolagets
balanserade vinstmedel tilsammans med resultatet
for 2013 skulle balanseras i ny rékning. Stamman
beviljade ansvarsfrinet for styrelseledamdterna och
verkstéllande direktéren samt beslutade om arvode
till styrelseledamoterna. Vidare beslutades att be-
myndiga styrelsen att, med eller utan foretradesratt
for aktiedgama, besluta om emission av nya aktier.

Extra bolagsstammor 2014

Under hésten 2014 och infér noteringen av Bolagets
aktier p& Nasdag Stockholm den 26 november
2014, hdlls ett antal extra bolagsstammor for att
fatta beslut om att anpassa Bolaget och Bolagets
aktiekapitalstruktur till en noterad miljo.

Arsstimma 2015

Arsstamma 2015 &ger rum onsdagen den 29 april
2015 kl. 16.00 i Malm®. For vidare information se
Thule Groups webbplats.
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Valberedning

Andel av roster

Namn Utsedd av 2014-11-30, %
Fredrik Naslund NC Outdoor VI AB och NC Outdoor VIl AB 65,7
Anders Oscarsson AMF Forsakring och Fonder 74
Charlotta Faxén Lannebo Fonder 36
Mathias Leijon Nordea Fonder 16

Stefan Jacobsson

Styrelseordférande | Thule Group

Valberedning

Enligt beslut av extra bolagsstamma den 1 oktober
2014 skall valberedningen besté av fem ledaméter,
som utdver styrelsens ordférande, skall utgoras

av representanter for de fyra rostméassigt storsta
agarna per den 30 september varje &r. Valbered-
ningen infoér arsstdmman 2015 skall dock besté av
representanter for de fyra storsta &garna per den 30
november 2014,

Till ordférande i valberedningen skall utses den
ledamot som foretrader den rostmassigt storste
aktie&garen om valberedningen inte enhalligt utser
annan. Om tidigare &n tre ménader fore arsstam-
man en eller flera aktiedgare som utsett ledamater i
valberedningen inte langre tillnor de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna, sé& skall ledamdter utsedda av
dessa stélla sina platser till fdrfogande och den eller
de aktieagare som tilkommit bland de fyra till rost-
etalet storsta aktiedgarna skall ha rétt att utse sina
representanter. For det fall ledamot lamnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfért och valbered-
ningen finner det &nskvart att erséttare utses, skall
sédan ersattare hamtas frén samme aktiedgare
eller, om denne inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna, frdn aktiedgare som storleks-
massigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning skall omedelbart offentliggdras.

Valberedningen har till uppgift att till &rsstdmman
lamna forslag pé styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat yttrande
betraffande forslaget, féresla arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag for var och en av
styrelseledambterna, inklusive eventuell ersattning
for utskottsarbete, lamna férslag pé revisor och
dess arvode samt lamna férslag pé person att vara

ordférande vid &rsstdmman samt (i forekommande
fall) féreslé andringar for valberedningens tillsattan-
de. Darutdver skall valberedningen &ven beddma
styrelseledamdternas oberoende i férhéllande till
bolaget och storre &gare.

Valberedningens sammanséttning for ars-
stamman skall normalt offentliggtras pé bolagets
webbplats senast sex ménader fore stamman. Ingen
ersattning skall utga till ledamdterna i valberedningen.

Bolaget skall betala de nédvandiga utgifter som
valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen
for sitt arbete. Mandattiden for valberedningen
avslutas nér den darpa foljande valberedningen har
offentliggjorts.

Valberedning infér arsstimman 2015
Valberedningens sammanséttning publicerades ge-
nom pressmeddelande och pa Thule Groups webb-
plats www.thulegroup.com den 12 januari 2015.
Valberedningen infér &rsstamman 2015 utgors av
Fredrik Naslund (NC Outdoor VI AB och NC Qutdoor
VI AB), Anders Oscarsson (AMF Férsakring och
Fonder), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder), Mathias
Leijon (Nordea Fonder) samt ordférande, Stefan
Jacobsson (styrelseordiérande i Thule Group).
Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till avgivandet av arsredovisningen haft tva
moten. Som underlag for sina forslag infor &rsstém-
man 2015 har valberedningen gjort en beddmning
huruvida den nuvarande styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa
styrelsen till 1lid av Bolagets verksamhet, position
och férhallande i dvrigt. Valberedningen har intervju-
at styrelseledaméterna i Bolaget och diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stéllas péa styrelseleda-
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mbterna inbegripet kravet pa oberoende ledamater,
beaktat antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot har i andra bolag samt uppmarksammat
frAgan om en jamnare konsfordelning.

Styrelsen

Sammansittning 2014

Styrelsens uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta bolagets angelégenheter. Thule Groups
styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst tio ledaméter valda av arsstamman

for en mandatperiod som stracker sig fram till slutet
av nasta arsstdmma. Vid arsstamman den 22 april
2014 valdes sex styrelseledaméter; Stefan Jacobs-
son, Bengt Baron, Hans Eckerstrom, Lilian Fossum
Biner, Ake Skeppner, David Samuelson. Lottie
Svedenstedt avbdjde omval vid arsstamman 2014.
Liv Forhaug valdes till styrelseledamot vid extra
bolagsstémma den 24 juni 2014. Ingen representant
for koncernledningen ingér i styrelsen. Thule Groups
VD och CFO deltar emellertid i styrelsemdten och
advokat Peter Linderoth fungerar som styrelsens
sekreterare. Andra tjansteméan i Bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande av
sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

I'enlighet med Koden skall en majoritet av de
pbolagsstammovalda styrelseledambterna vara obe-
roende i forhallande till Bolaget och dess ledning.
Styrelseledaméternas beroendestélining framgar av
tabellen Styrelsens sammanséttning.

Styrelsens bedémning av ledamoternas obe-
roende i forhallande till Bolaget, dess ledning och
stérre aktiedgare presenteras i avsnittet Fakta om
styrelse och koncernledning. Samtliga styrelseleda-
moter &r oberoende i forhallande till Bolaget och
dess ledning. Fem av dessa ar aven oberoende |
forh&llande till Bolagets storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller darmed Kodens krav péa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelseordféranden leder och styr arbetet i
styrelsen och sékerstéller att aktiviteterna bedrivs
effektivt. Styrelseordfdranden séakerstéller att den
svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och férordningar efterfolis samt att styrelsen
f&r den utbildning som krévs och forbattrar sina
kunskaper om Bolaget. Ordféranden f6ljer verk-



samheten i néara dialog med VD, férmedlar &sikter
fr&n aktieagare till andra styrelsemedlemmar och
fungerar som en talesperson fér styrelsen. Vidare
ansvarar styrelseordféranden for att tillhandahélla
ovriga styrelseledamdter information och besluts-
underlag samt for att styrelsens beslut genomférs.
Styrelseordféranden ansvarar ocksé or att utvarde-
ring av styrelsens arbete genomfors arligen.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagsla-
gen och Koden. Styrelsens arbete regleras dess-
utom av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD samt specificerar forfaranden for
VDs ekonomiska rapportering. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststél-
la strategier, affarsplaner och budgetar, avge
delérsrapporter, bokslut samt anta policies och
riktlinjer. Styrelsen skall ocksé folja den ekonomiska
utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionerna samt utvér-
dera Bolagets verksamhet baserat pa de faststallda
malen och riktlinjerna som antagits av styrelsen.

Slutligen fattar styrelsen dven beslut om stérre
investeringar samt organisations- och verksamhets-
forandringar i Bolaget. Styrelsens ordférande skall i

Styrelsens sammansiattning

néra samarbete med VD &vervaka Bolagets resultat
och sitta som ordféranden pé styrelsemoten. Styrel-
sens ordférande ar ocksé ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete och att styrelsen far
tillracklig information for att utfora sitt arbete pé ett
effektivt satt.

Enligt den nu géllande arbetsordningen skall
styrelsen sammantrada minst sex ganger per &r
utdver det konstituerande styrelsemétet. Styrelsen
har under &ret haft 15 styrelseméten varav fyra har
varit extra styrelsemdten och fyra har hallits per
capsulam. Samtliga styrelseméten folier en i forvag
bestamd agenda. Styrelsens nérvaro redovisas i
tabellen Styrelsens sammanséittning.

Under 2014 har styrelsen framst behandlat
frégor kring verksamheten, finansiering och andra
|6pande redovisnings- och bolagsréttsliga fréagor.
Sérskilt fokus har varit om fragor med anledning
av Thule Groups beslut att initiera en process om
notering av Bolagets aktier pa4 Nasdaq Stockholm.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet. Rapporteringen avseende vad
som diskuterats pa utskottsmdtena sker antingen
skriftligt eller muntligt. Arbetet inom respektive ut-
skott utférs i enlighet med skriftliga instruktioner och
arbetsordning fran styrelsen. Protokoll fran utskot-
tens moten skickas till samtliga styrelseledamdter.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgift &r att forbereda fragor
avseende erséattning och andra anstaliningsvillkor
for VD och Bolagets ledande befattningshavare.
Arbetet innefattar att bereda forslag pé riktlinjer for
bl.a. fordelningen mellan fast och rérlig erséattning
och forhallandet mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentspro-
gram, villkor fér dvriga férméner, pensioner, uppsag-
ning och avgéngsvederlag samt att bereda forslag
till individuella kompensationspaket for VD och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall
vidare dvervaka och utvardera utfallet av de rorliga
ersattningarna och hur Bolaget fdljer riktlinjerna for
ersattningar som antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet har tva ledaméter, Hans
Eckerstrom (ordférande) och Stefan Jacobsson.
Ersattningsutskottet hade tre sammantraden under
2014,

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att
sékerstélla fullfdljandet av styrelsens dvervakande
ansvar avseende intern kontroll, revision, riskhan-
tering, redovisning och finansiell rapportering samt
bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor.
Revisionsutskottet skall &ven granska processerna
och rutinerna fér redovisning och finansiell kontroll
och skall &ven férbereda styrelsens rapport om

Narvaro

Ersattnings-

Namn Invald ar Totalt arvode, kr Oberoende Styrelseméten Revisionsutskott utskott
Ordférande

Stefan Jacobsson 20M 800 000 Ja 15/15 3/3
Ledaméter

Bengt Baron 2011 300 000 Ja 15/15

Hans Eckerstrom 2009 100 000 Nej* 15/15 3/3
Liv Forhaug' 2014 300 000 Ja 10/10

Lillan Fossum Biner 201 400 000 Ja 15/15 4/4

David Samuelson 2012 100 000 Nej* 15/15 4/4

Ake Skeppner? 2009 300 000 Ja 14/15 il

* Ej oberoende till Huvudégaren.

1) Ledamot frdn och med extra bolagsstamma den 24 juni 2014.
2) Ledamot invaldes till revisionsutskottet under hosten 2014 och har sedan dess nérvarat vid samtliga sammantraden.
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intern kontroll. D&rutbver skall revisionsutskottet
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
utvardera revisionsarbetet samt diskutera koordina-
tionen mellan extern revision och det interna arbetet
med intern kontroll-frdgor med revisorn. Revisions-
utskottet skall ocksé bista Bolagets valberedning vid
framtagande av forslag till revisor och rekommenda-
tion avseende arvode till revisorn.

Revisionsutskottet | Thule Group utgors av tre
ledaméter, Lilian Fossum Biner (ordférande), David
Samuelson och Ake Skeppner. Lilian Fossum Biner
och David Samuelson utségs till ledaméter av
utskottet vid det konstituerande styrelsemotet den
23 april 2014 och Ake Skeppner utségs till ledamot
av utskottet under hosten 2014. Revisionsutskottet
uppfyller kraven pé& redovisnings- och revisionskom-
petens som stadgas i aktiebolagslagen.

Revisionsutskottet hade fyra sammantraden un-
der 2014, ledamdbternas narvaro vid revisionsutskot-
tets sammantraden framgér av tabellen nedan.

Revisor

Revisorn utses péa arsstamman varje &r. Revisorn
granskar Bolagets och dotterbolagens finansiella
rapporter och rékenskaper samt styrelsens och VDs
forvaltning.

Revisorn deltar pa det styrelsemdte da ars- och
koncernredovisningen behandlas.

Vid det styrelsemotet gér revisorerna bl.a. ige-
nom den finansiella informationen och diskuterar re-
visionen med styrelseledaméterna utan att VD och
andra ledande befattningshavare &r narvarande.

Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens
ordférande, revisionsutskottet och koncernledning-
en. Thule Groups revisor skall granska &rsredovis-
ning och koncernredovisning fér Thule Group AB
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en revisionsplan,
vilken diskuteras med revisionsutskottet. Rappor-
tering har skett dels under revisionens géng fill
revisionsutskottet, dels slutligen i samband med
att bokslutskommunikén faststélls till styrelsen i
sin helhet. Revisorn skall ocksa delta vid &rsstam-
ma och beskriver dér revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberattelse. Revisorn har
under &ret haft vissa revisionsnéara konsultuppdrag
utdver revision, vilka framst har avsett skatteradgiv-
ning, radgivning i redovisningsfragor samt gransk-
ningen i samband med notering. KPMG ansvarar
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for revisionen av samtliga vasentliga dotterbolag i
Koncernen.

KPMG AB ar Bolagets revisor sedan 2010.
Helene Willberg &r huvudansvarig revisor.

Erséattning till revisor 2014, Mkr

KPMG

Revisionsuppdrag 4

Revision utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning 1

Ovriga tjanster 1

VD och ovriga ledande
befattningshavare

VD &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bo-
lagets I6pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsiérdelningen mellan styrelsen och VD anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstélla information fré&n ledningen infor
styrelsemdten och ar foredragande av materialet pa
styrelsemdtena. Enligt instruktionerna fér finansiell
rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Thule Group och skall foljaktligen sakerstélla
att styrelsen erhéller tillrackligt med information for
att styrelsen fortldpande skall kunna utvardera Bola-
gets och Koncernens finansiella stalining.

VD héller styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av Thule Groups verksamhet, om-
sattningens utveckling, Thule Groups resultat och
ekonomiska stélining, likviditets- och kreditlage, vik-
tigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara
av vasentlig betydelse for Bolagets aktie&gare.

Information om erséttning, aktierelaterade inci-
tamentsprogram och anstéaliningsvillkor for VD och
dvriga ledande befattningshavare finns pa Bolagets
webbplats.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Information om de vikti-
gaste inslagen i Bolagets system fér intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen skall varje &r inga i Bolagets bolags-
styrmningsrapport.

Rutinerna fér intern kontroll, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter och uppfélining avseende den
finansiella rapporteringen har utformats or att saker-
stélla en tillforlitig dvergripande finansiell rapporte-
ring och extern finansiell rapportering | enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som skall tillampas av bolag noterade pa Nasdag
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, kon-
cernledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdoku-
ment i syfte att reglera verkstéllande direktérens och
styrelsens roll- och ansvarsfordelning. Det satt pa
vilket styrelsen &vervakar och sakerstéller kvaliteten
pé& den interna kontrollen framgér av styrelsens
arbetsordning och Thule Groups finanspolicy. Kon-
trollmiljon innefattas &ven av att styrelsen utvérderar
verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga- och kvartalsvisa rapportpaket, innehal-
lande utfall, budgetjiamitrelse, prognoser, operativa
mal, strategisk plan, beddmning- och utvardering av
finansiella risker och analyser av viktiga finansiella-
och operationella nyckeltal. Ansvaret for presenta-
tionen av rapportpaketet till styrelsen samt ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontrollmilji® och det
|6pande arbetet med riskbeddmning och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Styrelsen &ar dock ytterst ansvarig.
Chefer pé olika nivéer inom Thule Groups affarsom-
raden ansvarar i sin tur dver att faststallda riktlinjer
efterlevs inom sitt respektive affarsomréade.

Riskbed6mning och kontrollaktiviteter
Bolaget genomfor [dpande en riskbeddmning for
att identifiera risker inom samtliga verksamhetsom-
r&den. Dessa risker, som innefattar risken for séval
forlust av tilgangar som oegentligheter och bedrég-
erier, utvarderas lbpande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sérskild vikt i Bolagets
arbete med att fdrebygga och upptacka brister. Be-
démning och kontroll av risker inbegriper &ven den
operativa ledningen for varje rapporterande enhet,
dar méten hélls fyra génger per ar i samband med
sa kallade business review-maten. Thule Groups
VD och CFO samt lokal och regional ledning deltar
i dessa moten, som protokollférs.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument f6r den finansiella rap-
porteringen utgérs i huvudsak av riktlinjer, policies
och manualer vilka [6pande hélls uppdaterade och
kommuniceras till berérda medarbetare via relevanta
informationskanaler.

Foér den externa informationsgivningen finns en
kommunikationspolicy som anger riktlinjerna for hur
denna kommunikation skall géras. Syftet med poli-
cyn ar att sékerstélla att Bolaget lever upp till kraven
pé att sprida korrekt och fullstandig information till
marknaden.

Uppféljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som koncernledningen lamnar. Styrelsen erhéller re-
gelbundet uppdaterad information om Thule Groups
utveckling mellan styrelsens maéten. Thule Groups
finansiella stélining, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen ansvarar
aven for uppfolining av den interna kontrollen. Detta
arbete innefattar bl.a. att sékerstalla att tgérder vid-
tas for att hantera eventuella brister, liksom uppfolj-
ning av forslag pa atgérder som uppmarksammats

i samband med den externa revisionen.
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Bolaget genomfor arligen en sjéalvutvardering av ar-
betet med riskhantering och den interna kontrollen.
Processen inkluderar en utvardering av hur fastlag-
da rutiner och riktlinjer tilldmpas. Styrelsen erhéller
information om viktiga slutsatser fran denna arliga
utvarderingsprocess, liksom om eventuella &tgarder
avseende Bolagets interna kontrollmiljo.

Internrevision
Styrelsen skall enligt punkt 7.4 i Svensk kod for
bolagsstyrning under &ret utvardera behovet av en
sérskild granskningsfunktion for att sékerstéalla att
fastlagda principer, standarder och andra tillampliga
lagar hanférliga till finansiell rapportering efterlevs.
Styrelsen har mot bakgrunden av utfért arbete med
den interna kontrollen beddmt att det inte foreligger
négot behov att inféra en sérskild granskningsfunk-
tion (internrevisionsfunktion).

Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att
provas péa nytt under 2015.



Fakta om styrelse och koncernledning

Styrelse

Stefan Jacobsson

Bengt Baron

Hans Eckerstrém

Lilian Fossum Biner

Ake Skeppner

David Samuelson
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Liv Forhaug

Uppdrag och invald:

Styrelseordférande
sedan 2011.

Styrelseledamot
sedan 2011,

Styrelseledamot sedan
2009. (styrelseledamot

i ett tidigare moderbolag till
Thulekoncernen
2007-2009).

Styrelseledamot
sedan 2011,

Styrelseledamot sedan 2009
(styrelseledamot i tidigare
moderbolag till Thulekoncer-
nen 2002-2009).

Styrelseledamot
sedan 2012,

Styrelseledamot
sedan 2014.

Fédd:

1962

1962

1972

1962

1961

1982

1970

Utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Tidigare VD for PUMA AG
Rudolf Dassler Sport,
Tretorn AB, Abu Garcia
Aktiebolag och Nybron
Flooring International
Corporation.

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, University of Calif
ornia at Berkeley. Master-
examen i féretagsekonomi,
University of California at
Berkeley.

Civilingenjérsexamen i ma-
skinteknik, Chalmers teknis-
ka hogskola. Civilekonomex-
amen frdn Handelshdgskolan
vid Goteborgs universitet.
Managementkonsult pa
Arthur D. Little. Partner, NC
Advisory AB, radgivare il
Nordic Capitals fonder.

Civilekonomexamen, Han-
delshodgskolan i Stockholm.
Tidigare CFO och vice VD

i Axel Johnson AB. Senior
Vice President Human
Resources pa Aktiebolaget
Electrolux.

Jurkand., Lunds univer-

sitet. VD for Thule USA
1981-1990, VD for Thule AB
1990-1992, VD for Eldon AB
1992-1999 och VD for Thule-
koncernen 1999-2002.

Civilekonomexamen, Han-
delshdgskolan i Stockholm.
ESADE i Barcelona, Spa-
nien. Managementkonsult
pa& McKinsey & Company.
Director, NC Advisory AB,
rédgivare till Nordic Capitals
fonder.

Civilekonomexamen, Han-
delshdgskolan i Stockholm.
Senior Vice President Stra-
tegy & Business Develop-
ment i ICA Gruppen AB.
Tidigare konsult p& McKinsey
& Company.

Andra pagaende
uppdrag:

Styrelseordférande i Woo-
dy Bygghandel AB. Styrel-
seledamot i Etac AB, Nobia
AB och Stefan Jacobsson
Consulting AB.

VD for Cloetta AB. Styrel-
seordférande i MIPS AB.
Styrelseledamot i 5653
Sweden AB.

Styrelseordférande i Brink
International AB, NC Outdoor
VI AB och NC Outdoor VI
AB. Styrelseledamot i CC

1 Ltd (Britax), Eckis Holding
AB, Nordic Outsourcing Ser-
vices AB, NRS Holding AB,
ENC Holding AB, Nipigon
Invest Svenska AB, Nordic
Cecilia Four AB, Aigeln S.ar.l.
och Yllop Holding S.A.

Styrelseledamot i L E Lund-
bergftretagen Aktiebolag
(publ), Nobia AB, Oriflame
Cosmetics S.A., Givaudan
S.A., a-connect AG.

Styrelseledamot i Idre
Himmelfjall AB och Idre
Utveckling AB.

Styrelseledamot i BGT Hol-
ding AB, Ellos Invest Holding
AB, NC Outdoor VI AB, NC
Outdoor VIl AB och Resurs
Holding AB. Styrelsesupple-
ant i Brink International AB,
Nordic Fashion Topholding
AB och Nordic Cecilia Four
AB.

Styrelseledamot | Hemtex
Aktiebolag och Skutvik
Invest AB.

Tidigare uppdrag:
(senaste fem aren)

Arbetande styrelseordfor-
ande i Nybron Flooring
International Corporation.
Styrelseordférande

i Bauwerk AG, Teak
Luxembourg S.A., Cherry
Luxembourg S.A., Inter-
sport AB, inriver AB och
RichRelevance Sweden
Holding AB (tidigare Avall
Group Holding AB).

VD for Leaf International B.V.
Styrelseledamot i EQ Oy,
Nordnet AB och
Sverige-Amerika Stiftelsen.

Styrelseordférande i Aditro
Holding AB, Yllop Finance Sw
eden AB och Nordic Outsour-
cing Services AB. Styrelse-
ledamot i Cloetta AB, Nefab
Packaging AB och Ellos Hol-
ding AB. Styrelsesuppleant i
Roxyard Holding AB.

Styrelseledamot i RNB
RETAIL AND BRANDS AB
(publ), Holmen Aktiebolag
Melon Fashion Group OJSC
och Cloetta AB.

Styrelseledamot i Spirits of
Gold AB (publ).

Styrelseledamot i Munters
Topholding AB. Styrelse-
suppleant i Yllop Finance
Holding AB, Yllop Finance
Sweden AB och RSF Invest
Holding AB.

Partner pa McKinsey &
Company.

Innehav:

143 989 aktier och
546 873 teckningsoptioner.

42 297 aktier.

39 997 aktier.

182 075 aktier.

1100 akdtier.
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Koncernledning

Magnus Welander

Lennart Mauritzson

Fredrik Erlandsson

Kajsa von Geijer

Fred Clark

Uppdrag och invald:

VD sedan 2010.

CFO sedan 2011.

SVP Communications sedan 2010.

SVP HR sedan 2005.

BA President Outdoor&Bags Americas
sedan 2003.

Fodd:

1966

1967

1970

1964

1959

Utbildning och

arbetslivserfarenhet:

Civilingenjorsexamen i industriell ekono-
mi, Linkdpings Tekniska Hogskola. Tidi-
gare BA President Vehicle Accessories
(nu Outdoor&Bags Europe and ROW) i
Thule Group, VD for Envirotainer Aktie-
bolag, Technical Director pa Tetra Pak
Australien och olika chefspositioner pa
Tetra Pak ltalien.

Kandidatexamen i féretagsekonomi, Han-
delshdgskolan i Halmstad. Juridikstudier
vid Lunds universitet. Tidigare Vice Pre-
sident Finance Thule Group, CFO Beijer
Electronics Aktiebolag och Vice President
Finance i Cardo AB.

Fyra &rs universitetsstudier i statsveten-
skap och ekonomi, Lunds universitet

och Képenhamns universitet. Tidigare
Corporate Relations Manager och Cor-
porate Relations Director pa Diageo, GM,
PR-konsult, MD och prokurist pd EHREN-
BERG Marketing & Kommunikation, och
stabschef f 6r Moderaternas partidelega-
tion i Europaparlamentet.

Kandidatexamen i personal- och arbets-
livsfragor, Lunds universitet. Tidigare HR
Officer pa Trelleborg AB, HR Manager
pé Trellex AB/Svedala Svenska AB, Trai-
ning & Development Manager pa Nestlé
Sweden AB, HR Director Norden pa

Levi Strauss Nordic, egenféretagande
HR-konsult pé& Elfte Huset AB och HR Di-
rector Europe pa FMC Food Tech AB.

BSBA Quantitative Methods, Western
New England University. MBA Manage-
ment Science, University of New Haven.
Tidigare Operations Manager och Vice
President Operations i Thule Group

och Vice President Manufacturing pa

C. Cowles & Co.

Andra pagaende
uppdrag:

Styrelseledamot i Brink International AB.

Styrelseledamot i Rogle Marknads AB.

Styrelseledamot i Lunicore Studentkon-
sult AB. Styrelseledamot och VD f ¢r Elf te
Huset Aktiebolag.

Styrelseordférande i Outdoor Foundation.
Styrelseledamot | Outdoor Industry Asso-
ciation och Westover School.

Tidigare uppdrag:
(senaste fem aren)

Styrelseledamot i Britax Group Ltd, CC
1 (2011) Limited, Prestando Holding AB
och Aggal Invest AB (tidigare
Envirotainer Holding AB).

CFO Beiler Electronics Aktiebolag.

Styrelseledamot i Moderaterna i
Landskrona.

Styrelseledamot i Stiftelsen
Lundsbergs skola.

Innehav:

636 990 aktier (genom Elenima Limited)
och 1 093 749 teckningsoptioner.

124 471 aktier och 624 999 tecknings-
optioner.

108 138 aktier och 312 498 tecknings-
optioner.

189 508 aktier och 312 498
teckningsoptioner.

365 665 aktier och 624 999
teckningsoptioner.
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Koncernresultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 56 4693 4 331
Kostnad for sélda varor -2 861 -2 715
Bruttoresultat 1832 1616
Ovriga rérelseintakter 7 5 10
Forséaliningskostnader -897 -797
Administrationskostnader -298 -301
Ovriga rérelsekostnader 8 44 14
Rorelseresultat 9,10, 11,12, 13, 14 599 514
Finansiella intékter 15 21 94
Finansiella kostnader 15 -345 -196
Resultat fore skatt 275 413
Skatter 16 -75 -114
Nettoresultat fran kvarvarande

verksamheter 199 299
Avvecklad verksamhet

Nettoresultat frén avvecklad verksamhet 2 -340 -237
Arets resultat -140 62
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare -140 61
- varav hanférligt till kvarvarande verksamhet 199 299
- varav hanférligt till avvecklad verksamhet -340 -238
Innehav utan bestammande inflytande

(hanforligt till avvecklad verksamhet) 1
Arets resultat -140 62
Resultat per aktie 17

- fore utspadning -1,63 0,72
- efter utspadning -1,63 0,72
Resultat per aktie fran kvarvarande

verksamheter

- fore utspadning 2,32 3,54
- efter utspadning 2,32 3,54

Rapport over totalresultat for Koncernen

1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
Arets resultat -140 62
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets

resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 241 76
Kassaflodessakringar -26 1
Séakring av nettoinvestering 82 -64
Omrakningsdifferenser dverforda till arets resultat vid

forsélining av dotterbolag 23 -
Skatt hanférligt till komponenter i dvrigt totalresultat 16 -13 14
Skatt hanférligt till komponenter i dvrigt totalresultat

Overfort till &rets resultat 16 17

Poster som inte kan omféras till arets resultat

Omvérderingar av forméansbestamda pensionsplaner -24 44
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat 16 6 -8
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt 304 63
Arets totalresultat 164 125
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 164 124
Innehav utan bestammande inflytande (hanforligt till avvecklad

verksamhet) 1
Arets totalresultat 164 125
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Rapport over finansiell stalining for Koncernen

PER DEN 31 DECEMBER Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31'
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18 4082 4441
Materiella anlaggningstillgéngar 19 559 891
L&ngfristiga fordringar 6 5
Uppskjutna skattefordringar 16 520 478
Summa anlidggningstillgangar 5 167 5 815
Varulager 20 795 921
Skattefordringar " 15
Kundfordringar 21 754 803
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 42
Ovriga fordringar 60 54
Likvida medel 22 114 385
Summa omsiéttningstillgangar 1785 2220
Summa tillgangar 6 952 8 035
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Rapport over finansiell stallning for Koncernen

PER DEN 31 DECEMBER Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31'
Eget kapital och skulder

Eget kapital 23

Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 2038 1034
Reserver -300 -683
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1227 1346
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 2 966 1797
Innehav utan bestdmmande inflytande 5
Summa eget kapital 2 966 1802
Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 24 2376 4 436
Avsattningar till pensioner 13 135 135
Uppskjutna skatteskulder 16 154 185
Summa langfristiga skulder 2 665 4 756
Kortfristiga rantebarande skulder 24 292 288
Leverantorsskulder 497 511
Skatteskulder 69 46
Ovriga skulder 28 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 327 532
Avséttningar 26 107 72
Summa kortfristiga skulder 1321 1477
Summa skulder 3 986 6 233
Summa eget kapital och skulder 6 952 8 035

Information om Koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30 och 31.

1 Jamforelsedret 2013 &r baserat pa total verksamhet, dvs. bade kvarvarande och avvecklad verksamhet
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Rapport over forandringar i eget kapital for Koncernen

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Omrak- Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- vinstmedel inkl bestimmande Totalt eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingé&ende eget kapital 2013-01-01 0 1034 -610 -1 1250 1673 5 1678
Arets totalresultat
Arets resultat - - 61 61 1 62
Arets ovrigt totalresultat - 27 1 35 63 - 63
Arets totalresultat - - 27 1 96 124 1 125
Transaktioner med Koncernens dgare
Nyemission 0 0 - - 0 - 0
Summa tillskott fran dgare - - - -
Utgaende eget kapital 2013-12-31 0 1034 -583 0 1 346 1797 5 1802
Ingéende eget kapital 2014-01-01 0 1034 -683 0 1346 1797 5 1802
Arets totalresultat
Avrets resultat - 140 140 - 140
Arets évrigt totalresultat 304 21 21 304 304
Arets totalresultat - - 304 -21 -119 164 - 164
Transaktioner med Koncernens dgare
Avyttring deldgda dotterbolag, minoritetsintresse upphér -5 -5
Nyemission 1 992 993 993
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 12 12 12
Summa tillskott fran dgare 1 1004 - - - 1 005 -5 1000
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1 2038 -279 -21 1227 2 966 - 2 966
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Kassaflodesanalys for Koncernen

Moderbolagets resultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
Ovriga rérelseintakter 7 9

Ovriga rérelsekostnader 8 -400
Administrationskostnader -9

Rérelseresultat 10 -400 -
Resultat fran finansiella poster 15

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster -399 -
Bokslutsdispositioner 28 31

Resultat fore skatt -368 -
Skatt 16

Arets resultat -368 -

Rapport over totalresultat for Moderbolaget

1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
27

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 275 413

Resultat fran avvecklad verksamhet fore skatt -327 -224

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 500 379

Betald skatt -65 -49

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital 394 520

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -66 -53

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -156 108

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 183 -185

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 355 390

Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse -60

Forsélining av dotterbolag 527

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -15 -5

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -168 -96

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1

Kassaflode fran investeringsverksamheten 354 -160

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1005 0

Upptagna 1an 2 550

Amortering av 1an -4 542 -274

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -987 -274

Arets kassaflode 278 -44

Likvida medel vid &rets borjan 3856 433

Valutakursdifferenser i likvida medel 7 -4

Likvida medel vid arets slut 114 385

Kassaflodet avser total verksamhet, dvs bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.
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1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
Avrets resultat -368 -
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat -368 -
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Moderbolagets balansrakning

PER DEN 31 DECEMBER Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 29 1 000 1000
Fordringar hos koncernbolag 33 3971

Summa finansiella anlaggningstillgangar 4 971 1000
Summa anlidggningstillgangar 4 971 1000
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 33 43

Ovriga kortfristiga fordringar 7

Kassa och bank 34
Summa omsittningstillgangar 50 34
Summa tillgangar 5021 1034

Moderbolagets balansrakning

PER DEN 31 DECEMBER Mkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 0

Fritt eget kapital

Overkursfond 2038 1034
Balanserat resultat - -
Avrets resultat -368 -
Summa eget kapital 1670 1034

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 2 363 -
Skulder till koncernbolag 33 368 -
Summa langfristiga skulder 2731 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 250 -
Skulder till koncernbolag 33 354 -
Ovriga kortfristiga skulder 2 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 7 -
Avséttningar 26

Summa kortfristiga skulder 620 -
Summa eget kapital och skulder 5 021 1034
Stallda sékerheter 30 Inga 1034
Eventualforpliktelser 31 Inga Inga
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Rapport over forandringar i eget

kapital for Moderbolaget

Summa

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 0 1034 1034
Totalresultat
Arets resultat
Summa totalresultat - - - - -
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 0 0 0
Utgaende eget kapital 2013-12-31 (V] 1034 - - 1034
Ingaende eget kapital 2014-01-01 (V] 1034 - - 1034
Totalresultat
Avets resultat -368 -368
Summa totalresultat - - - -368 -368
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 992 993
Inbetald premie vid utfardande av
aktieoptioner - 12 12
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1 2038 - -368 1670

Aktiekapitalet uppgar till 1 117 Tkr (279).
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Kassaflodesanalys for Moderbolaget

1 JANUARI-31 DECEMBER Mkr Not 2014 2013
27

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -368 -

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm 368 -

Betald inkomstskatt -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital - -

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager

Okning/minskning rérelsefordringar -50

Okning/minskning rérelseskulder 30

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 -

Investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1005

Upptagna l&n 2613 -

Utlaning till dotterbolag -3632 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 -

Arets kassaflode -84

Likvida medel vid &rets borjan 34 34

Likvida medel vid arets slut - 34
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Noter, gemensamma for Moderbolag och Koncern

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Thule Group AB (publ), med organisationsnummer 556770-6311, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Malmo,
Sverige. Thules aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm, pa Mid Cap-listan. Koncernredovisningen for rakenskapsaret
1 januari till 31 december 2014 bestér av Thule Group AB (moderbolaget) och dess dotterbolag.

Koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och VD den 17 mars 2015. Koncernens rapport
Over resultat och 6vrigt totalresultat och rapport dver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrékning
plir féremal or faststéllelse pa arsstémman den 29 april 2015.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncermer tillampats.

Den finansiella informationen fér &r 2013 har omarbetats jamfért med den officiella &rsredovisningen i enlighet med
IFRS & Verksamheter under avveckling.

Jamfoérelsesiffror Iamnas for avvecklad verksamhet dér det anses relevant. Avvecklad verksamhet utgors av det tidi-
gare rorelsesegmentet Towing, bestéende av slapvagns- och dragkroksverksamheten. Kvarvarande verksamhet utgors
av rorelsesegmenten Outdoor&Bags och Specialty. Total verksamhet avser avvecklad- och kvarvarande verksamhet.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av Koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér Moderbolaget och for
Koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till verkligt varde. Finansiella tilgangar och skulder som véarderas fill verkligt varde bestér av derivatin-
strument. En formansbestamd pensionsskuld/tillgéng redovisas till nettot av verkligt varde pa forvaltningstillgéngar och
nuvardet av den forménsbestamda skulden, justerat for eventuella tilgangsbegransningar.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for férsélining redovisas, med vissa undantag, fran och
med klassificeringen som sé&dana tillgéngar, till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade véardet och
det verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, int&kter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs néarmare i not 34.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i Kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av idndringar av IFRS

Nya och &ndrade redovisningsprinciper samt forbattringar som har trétt ikraft under 2014 har inte inneburit nagon va-
sentlig inverkan p& Koncernens finansiella rapporter fér rakenskapséret. Det har ocksa utkommit ett antal nya tolkningar
och andringar fran IFRS Interpretations Committee. Dessa andringar och tolkningar har inte haft nagon véasentlig inver-
kan p& Koncernens finansiella rapporter 2014,

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte borjat tillampas
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och &ndrade standarder vilkka &nnu ej tratt
ikraft. Ingen av dessa har tillampats i fortid. Foretagsledningen beddmer att nya och andrade standarder och tolkningar
inte kommer att f& nagon vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gdngen
forutom nedanstéende.

IFRS 9, viken kommer att ersatta IAS 39, kan komma att paverka Koncernens redovisning av finansiella instrument.
Koncernen har &nnu inte analyserat effekterna av IFRS 9 pé& den finansiella rapporteringen.

IFRS 15 ar den nya standarden for intaktsredovisning, vilken kommer att ersétta de nu gallande standarderna om
intaktsredovisning, troligen fran 2018 vid tilldmpning enligt EU. Koncernen har &nnu inte analyserat effekterna av IFRS
156 pé den finansiella rapporteringen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réaknat frdn balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt
av belopp som forvantas &tervinnas eller betalas inom tolv ménader réknat frén balansdagen.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av Koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare
upp av Bolagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Se not 5 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Moderbolaget och dess dotterbolag. Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestam-
mande inflytande fran Thule Group AB. Bestammande inflytande foreligger om Thule Group AB har inflytande ¢ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberéattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterbolag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom Koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgéngar och ¢vertar dess skulder. | férvarvsana-
lysen faststalls det verkliga vardet péa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och ¢vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat.
Vid rorelseforvary dar dverford erséattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidi-
gare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill,

Nér skillnaden &r negativ, s k férvarv till gt pris redovisas denna direkt i &rets resultat. Overford erséttning i sam-
band med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av reg-
leringar redovisas i resultatet. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidounkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom
eget kapital. For 6vriga villkorade képeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas
i drets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av proportionella nettotillgédngaralternativt att innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.

Vid forvary som sker stegvis faststalls goodwillen den dag dé bestammande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav vérderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i &rets resultat. For avyttringar som leder till att be-
stdmmande inflytande forloras, men dér det finns ett kvarstdende innehav, varderas detta innehav till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i &rets resultat.
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Forvarv gjorda fére den 1 januari 2009 (tidpunkt for dvergang till IFRS): Vid forvary som agt rum fére den 1 januari 2009
har goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt
tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av roérelseférvary
som intréffade 6re den 1 januari 2009 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréattandet av Koncernens ¢ppningsba-
lans enligt IFRS per den 1 januari 2009.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidounkten till det da-
tum déa det bestammande inflytandet upphdr. | de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstammer med
Koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till Koncernens redovisningsprinciper. Forluster hanforliga till
innehav utan bestammande inflytande fordelas &ven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara
negativt.

Forvérv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan
Moderbolagets &gare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pé dess propor-
tionella andel av nettotillgéngar. Forsalining till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande
kvarstér, redovisas som en transaktion inom eget kapital, dvs. mellan Moderbolagets &gare och innehav utan bestam-
mande inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestammande inflytandes proportionella andel av
forvarvade nettotillgéngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska milider dar de i Koncernen ingéende bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid trans-
aktionstillféllet. Icke-monetéra tillgéngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser pé rorelsefordringar
och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Tillgngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga ¢ver- och undervarden,
omréknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till Koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ¢vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, ben&mnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferensera, varvid de omklassificeras fran om-
rakningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra l&ngfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer
att ske inom overskédlig framtid, &r i praktiken en del av bolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valuta-
kursdifferens som uppstér pa den monetara langfristiga fordringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent | eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingér de acku-

mulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra 1&ngfristiga fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferen-
ser som omklassificeras fran omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Intakter

Intékter for forsaljning av varor redovisas i rets resultat nér vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med
varornas agande har dverforts till kdparen. Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla Koncernen. Om det réder betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller
risk for returer och om séljaren behéller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med
agandet sker ingen intéktsforing. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller forvantas komma
att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport ¢ver finansiell stéllning som upplupen intékt nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhdllas och att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bi-
drag periodiseras systematiskt i &rets resultat p&4 samma sétt och éver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rapport dver finansiell stéllning som en
forutbetald intakt och periodiseras som évrig rorelseintakt Over tillgdngens nyttiandeperiod.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomis-
ka riskerna och forméanerna som &r forknippade med agandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Nér sé ef ar
fallet &r det fraga om operationell leasing.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner ernélina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i &rets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart ver le-

asingavtalets optid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Tillgdngar som hyrs enligt operationell
leasing redovisas inte som tillgéng i rapport dver finansiell stélining. Operationella leasingavtal ger inte heller upphow till
en skuld.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan réntekostnad och amortering pa den utestédende skulden. Rantekostnaden for-
delas dver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Tillgédngar
som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i rapport dver finansiell stallning och varderas
initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade tilgadngama
skrivs av Gver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av
skulderna.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar och réntebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Ranteintéakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berédknas med tillampning av effektiviantemetoden. Effektiv-
rantan &r den rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade ran-
tebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter respektive réantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.
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Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da under-
liggande transaktion redovisats i ¢vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tilhtrande skatteeffekt redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréakningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte | koncernmassig goodwill
och inte heller skillnader hanférliga till andelar | dotterbolag som inte forvantas bli &terférda inom &verskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdel-
ningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lane-
fordringar, kundfordringar samt derivat. P& skuldsidan &terfinns leverantrsskulder, laneskulder samt derivat.

En finansiell tilgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver finansiell stalining nar Bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for motpar-
ten att betala, dven om faktura &nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stallning nér faktura
har skickats. Skuld tas upp né&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort fr&n rapport dver finansiell stéllning nar réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslacks. Detsamma géller f6r del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillg&ng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stall-
ning endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar
utom derivatinstrument redovisas nar transaktionen utfors (likviddagsredovisning). Derivatinstrument redovisas nér avtal
har ingétts (affarsdagsredovisning).

Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillnér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillféliet sdsom be-
skrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebéarande att transaktionskostnader belastar periodens resul-
tat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument
for sakringsredovisning och till den del denna éar effektiv, redovisas vardeférandringar pé derivatinstrumentet pa samma
rad i &rets resultat som den sékrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar res-
pektive vardeminskningar pé derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
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baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost
eller en finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del p& samma sétt som vardefoérandringar pa derivat
som inte anvands for sékringsredovisning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redovi-
sas rantekupongen som ranta och 6vrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som 6vrig finansiell intékt eller dvrig
finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tilgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet

Tillg&ngar i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i resultatet. Denna
kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgéngar som innehas f6r handel och andra finansiella tillgangar som
Koncernen initialt valt att placera i denna kategori. Finansiella instrument i denna kategori varderas lépande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i drets resultat. | den forsta undergruppen ingér derivat med positivt verkligt
varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Koncernen har endast anvant
underkategorin tillgangar som innehas fér handel.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststélloara betal-
ningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvar-
de. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar. Diskontering till-
lampas inte pa& grund av den korta I6ptiden varfor upplupet anskaffningsvarde dverensstammer med nominellt belopp.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestér av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas for handel och andra finansiella skulder
som Koncernen valt att placera i denna kategori. | den férsta kategorin ingar Koncernens derivat med negativt verkligt
varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt varde re-
dovisas i arets resultat. Koncernen anvénder endast kategorin for derivatinstrument.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingér i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet an-
skaffningsvarde.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, ravaru- och valutakursexpo-
neringar som Koncernen &r utsatt for. Derivat redovisas i rapport ¢ver finansiell stalining till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader och vardeférandringar belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas pé satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pé sékringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling till den sékrade
posten. Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation upprattats och
att effektiviteten kan métas. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i 8rets resultat vid samma tidpunkt som
vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillampas inte sék-
ringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran
eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
Over drets resultat. Valutakursforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresulta-
tet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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Sakring prognostiserad forsaljning/inkop i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostiserad forsaljning/inkédp i utléndsk valuta redovi-
sas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde. Periodens vardeférandringar redovisas i vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringarna i en séarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sdkrade
flodet paverkar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till arets
resultat i samband med att den sékrade posten paverkar arets resultat.

Kassaflodessidkring av ranterisk

For sékring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta anvands
rénteswapar dér Bolaget erhéller rorlig rénta och betalar fast ranta. Ranteswaparna varderas till verkligt varde i rapport
over finansiell stalining. Rantekupongdelen redovisas Iopande i rets resultat som en del av rantekostnaden. Koncernen
tillampar inte sakringsredovisning fér dessa instrument. Orealiserade férandringar i verkligt varde och rantekupongdelen
redovisas som en finansiell intékt eller kostnad péa ranteswaparna i resultatréakningen.

Sakring av valutarisk i utlindska nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss utstrackning sékrats genom uppléning
i utlandsk valuta som pé balansdagen omraknats till balansdagens kurs. Periodens omréakningsdifferenser pé sak-
ringsinstrumenten redovisas, i den man sakringen &r effektiv, i dvrigt totalresultat och de ackumulerade férandringarna
i en séarskild komponent av eget kapital (omrakningsreserven). Detta for att neutralisera de omrékningsdifferenser som
péverkar 6vrigt totalresultat nar Koncernen konsolideras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i Koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt utgifter direkt hénforbara till tilgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillg&ngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for av-
sedd anvandning eller forsalining ingér i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgngar som bestér av delar med olika nyttjiandeperioder behandlas som separata kompo-
nenter av materiella anlaggningstillgéngar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska vinster vantas frén anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan férsaljiningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tilkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad | den period de uppkommer. En tilkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de
fall ny komponent tillskapats 1&ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors I6pande.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och nedskrivningsbehovet provas arligen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av Koncernen &r redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resulta-
trékningen som kostnad da de uppkommer. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsalining ingér i anskaff-

ningsvardet. Utgifter for systemutveckling och fér forskning och utveckling aktiveras endast under forutsattning att
utgifterna férvantas ge identifierbara framtida ekonomiska férdelar. Ovriga kostnader fér produktutveckling redovisas i
resultatrakningen som kostnad dé de uppkommer Den 6vervagande delen av Koncernens utvecklingsutgifter hanfors
till underhall och utveckling av befintliga produkter och redovisas i resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgéngens beréknade nyttjiandeperiod. Mark skrivs inte av. Leasade tillg&ngar skrivs &ven
de av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjiande period gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och markanlaggningar 35-40 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 715 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 &r -

Avskrivningsprinciper for immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningsbehov fér Goodwill och andra immateriella tilgédngar med en obestambar nyttjandeperiod eller som &nnu
inte &r fardiga att anvandas prévas arligen och s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har
minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fr&n den tidpunkt d& de ar tillgangli-
ga fér anvandning. Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgdngars berdknade nyttjiandeperio-
der. Bedémning av en tillgéngs restvarde och nyttjande period gors arligen.

Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r -
[T-system 5-7 ar -
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 &r -

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tillampning av férst in forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete
inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoférsaljnings-
vardet &r det uppskattade forsaljiningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér
férdigstéllande och for att &stadkomma en forsélining.

Nedskrivningar

Redovisade varden for Koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om n&gon s&dan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill och vriga
immateriella tilgdngar med obestambar nyttjiandeperiod beraknas atervinningsvardet arligen. 1AS 36 tillampas avseen-
de nedskrivningar av andra tilgngar &n finansiella tillg&ngar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgéngar 6r frsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgéngar
enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.
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Nedskrivning gérs om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning belastar resultatrakning-
en. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaliningskostnader och nyttiandevarde. Vid berakning
av nyttiandevardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgédng som inte genererar kassafloden som ar vasentligen
oberoende av andra tillgéngar beraknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilkken tillgangen hor.
Nedskrivning i en kassagenererande enhet gors i rsta hand mot goodwill och dérefter skrivs évriga tillgéngar i enhe-
ten ned proportionellt. Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde via resultatet provas for nedskrivning. Vid varje rapporttillfélle utvérderar Koncernen om det finns objektiva belagg
som tyder pé att en finansiell tillgéng eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov. Objektiva bevis utgérs av ob-
serverbara férhéllanden som intréffat och som har en negativ inverkan p& maéjligheten att &tervinna anskaffningsvardet.

En nedskrivning av tillgéngar som ingér i IAS 36 tillampningsomréade reverseras om det bade finns indikation pé att
nedskrivningsbehovet inte [&ngre foreligger och det har skett en féréndring | de antaganden som 1&g till grund fér be-
rakningen av atervinningsvardet. Nedskrivningar pa goodwill &terfors inte. En reversering gérs endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lanefordringar och kundford-
ringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde &terférs om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre férelig-
ger och full betalning frén kunden forvantas erhéllas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé érets resultat i Koncernen hanférligt till Moderbolagets &gare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta héansyn till effekter av utsp&dande potentiella stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Huvuddelen av Koncernens dtaganden for pensioner fullgérs genom fortldpande utbetalningar till externa férsékrings-
bolag som administrerar planerna, sé kallade avgiftsbaserade pensionsplaner. Ansvaret for storleken pé framtida pen-
sionsutbetalningar vilar p& de externa férsakringsbolagen. Koncernen har inte négot ytterligare ansvar bortsett fran att
erlagga premien. Fér de avgiftsbaserade pensionsplanerna redovisas fortidpande en pensionskostnad vilken motsva-
ras av de erlagda avgifterna. Kostnaden redovisas under den period de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

I vissa av Koncernens dotterbolag i Sverige forekommer forméansbaserade planer avseende pensioner, vilka &r
ofonderade. De férméansbestdmda pensionsplanerna omfattar en utfastelse om framtida pensionsférman vars storlek
avgors av bland annat slutién och tjianstetid. Arbetsgivaren bér alla vasentliga risker for fullgérandet av utféstelsen.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beraknas separat for varje plan genom en upp-
skattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.

Diskonteringsrantan vilken Koncernen anvander for att berékna den férmansbestamda pensionsskulden i Sverige
utgdrs av marknadsrantan pé balansdagen pé svenska bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar durationen i
det svenska pensionsétagandet.

Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s& kallade Projected Unit Credit Method.
Den sérskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av nettoforplik-
telsen. Den del av sérskild [6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen fér juridisk person redovisas av forenk-
lingsskal som upplupen kostnad istéllet fér som del av nettoférpliktelsen. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde
kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Dessa omvarderingseffekter redovisas i dvrigt
totalresultat.

Ovriga &lderspensioner enligt ITP/ITPK i Sverige sakerstélls for Koncernens del genom premiebetalning till Alecta. En-
ligt ett uttalande fran r&det fér finansiell rapportering, UFRS, skall detta definieras som en férmansbestdmd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har Koncernen inte haft tillgang till information frén Alecta som majliggjort
redovisning av denna plan sasom en férmansbestamd plan. Planen har séledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.
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Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Koncernens dotterbolag i Italien tillhandahaller s& kallade TFR-planer (Trattamento di Fine Rapporto) till sina anstéllda.
Avséattningarna till dessa planer har de anstalida ratt att f& ut efter avslutad anstalining. Atagandet och de férvantade ut-
betalningarna for dessa férmaner beréknas och redovisas pa liknande sétt som géller for férmansbaserade pensions-
planer. Diskonteringsrantan som anvants for berakning av den italienska pensionsskulden har faststélits med utgéngs-
punkt frén forstklassiga euronoterade féretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar durationen i det italienska
pensionsétagandet.

Bonusl6ner

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér vinstandels- och bonusbetalningar nar Koncernen har en
avtalsenlig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tianster erhéllits fran anstallda, villkor for
erséttning beddms vara uppfyllda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Avsittningar
En avsattning skilier sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avséattningen. En avsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell stalining nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en f6lid av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resur-
ser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséattningar
gors med det belopp som &r den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé
balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbed®mningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pébérjats eller blivit offentligt tilkannagiven. Ingen avséttning gérs for framtida rorelse-
forluster.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for férsaljning &r att dess
redovisade varde kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav fér forsaljning, bestams det redovisade véardet av tillgangarna (och alla
tillg&ngar och skulder i en avyttringsgrupp) i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav
for forsalining, redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag fér forsaljiningskostnader.

Foljiande tillgéngar, enskilt eller ingédende i en avyttringsgrupp, ar undantagna frén ovan beskrivna varderingsregler:
e Uppskjutna skattefordringar

o Tillg&ngar hanforbara till ersattningar till anstéllda

¢ Finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och véardering

En vinst redovisas vid varje 6kning av det verkliga vardet med avdrag for forsaliningskostnader. Denna vinst ar begran-
sad till ett belopp som motsvaras av samtliga tidigare gjorda nedskrivningar. Forluster till foljd av vardenedgang vid
forsta klassificeringen som innehav foér férsaljning redovisas i arets resultat. Aven efterféliande vardeférandringar, bade
vinster och forluster, redovisas i &rets resultat.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett bolagets verksamhet som representerar en sjalvstandig rérelsegren eller
en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt omréde eller &r ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i syfte att vida-
resdljas. Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten
uppfyller kriterlerna for att klassificeras som innehav for férsélining. Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redo-
visas pé en egen rad i resultatrakningen. Nar en verksamhet klassificeras som avvecklad andras utformningen av jam-
forelseérets resultatrékning sé att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen
av jamforelsearet. Utformningen av rapporten éver finansiell stallning for innevarande och foregéende &r &ndras inte pa
motsvarande sétt.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror frén intréffade handelser och vars fore-
komst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1654) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé l&ngt detta &r mojligt inom ramen
for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilkka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras. Med stod av RFR2 har moderbolaget valt
att inte tillampa IAS 39 i juridisk person.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2014 férandrats i enlighet med vad som
anges ovan for Koncernen.

Skillnader mellan Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget anvands benamningen balansrakning for den rapport som i Koncernen har titeln rapport éver finansiell
stallning. Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéallda enligt &rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten Gver totalresultat, rapporten dver forandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pé IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot Koncernens rapporter
som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgéngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt
i resultatet nar dessa uppkommer. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning.

Skatter

| moderbolaget redovisas | balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pé& eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skilnad mot i Koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncembidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 2 AVVECKLAD VERKSAMHET

Avvecklad verksamhet
Avvecklad verksamhet bestér av slépvagnsdivisionen och dragkroksdivisionen som tidigare utgjorde rorelsesegment
Towing. Slapvagnsdivisionen avyttrades i maj 2014, Dragkroksdivisionen avyttrades i september 2014,

Kriterierna for presentation som avvecklad verksamhet eller for anlaggningstillgangar innehavda or férsaljning var
inte uppnadda den 31 december 2013 utan férst under varen 2014. Vid omklassificering till avvecklad verksamhet skall
aven jamforelsetalen omklassificeras ifrdga om rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for att visa den avvecklade
verksamheten skild fr&n den fortsatta verksamheten.

Den strategiska fokuseringen av bolaget mot varumarkesdrivna konsumentprodukter har lett till beslutet som
faststélldes i borjan av ar 2014 att avyttra slapvagnsdivisionen (Trailer) samt beslutet att avyttra dragkroksdivisionen
(Towing) under andra halvéret 2014.

Koncernen, Mkr 2014 2013

Resultat fran avvecklad verksamhet

Intékter 913 1372
Kostnader -890 -1 346
Nedskrivning av goodwill -350 -250
Resultat fore skatt -327 -224
Skatter -13 -14
Resultat fran avvecklade verksamhet, netto efter skatt -340 -237

Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten

Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -340 -237

Resultat per aktie frdn avvecklad verksamhet kronor (fére och efter utspadning) -3,95 -2,82

Kassafléden fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 47
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 -95
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten -20 -48

fore finansieringsverksamheten
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Koncernen, Mkr

Effekten pa tillgangar och skulder av avyttringen
Anlaggningstillgéngar
Omséttningstillgangar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Avyttrade tillgangar och skulder, netto
Erhéllen képeskiling

NOT 3 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde och redovisat varde i rapporten over finansiell stallining

Koncernen Finansiella tillgangar Derivat som Finansiella skulder
2014 varderade till verkligt anvands i sékrings- Lane- och varderade till verkligt Derivat som anvands i ‘ Summa
Mkr varde via resultatet redovisning kundfordringar varde via resultatet sakringsredovisning Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde

Innehav for Innehav for
handelsandamal handelsandamal

Kundfordringar - - -
Finansiella derivat 8 -

Likvida medel -

Summa 8

Finansiella derivat ingér i dvriga fordringar i rapporten éver finansiell stalining.

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverant&rsskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat

Summa

Kortfristiga finansiella derivat, 34 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stallining.
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Finansiella skulder
varderade till verkligt Derivat som anvands i Summa
Ovriga skulder

Derivat som
anvands i sakrings- L&ne- och

Koncernen Finansiella tilgéngar
2013 vérderade till verkligt

Mkr varde via resultatet varde via resultatet sakringsredovisning redovisat varde Verkligt varde

redovisning kundfordringar

Innehav f6r
handelsandamal

Innehav for

handelsandamal

Kundfordringar -
Finansiella derivat 3

Likvida medel -

Summa 3

Finansiella derivat ingér i dvriga fordringar i rapporten éver finansiell stalining.

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga ranteb&rande skulder
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader

Finansiella derivat

95

Langfristiga finansiella derivat, 66 Mkr, ingér i langfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stalining
Kortfristiga finansiella derivat, 32 Mkr, ingér i kortfristiga rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stallning

I nedanstaende tabeller [Bmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som véarderas
till verkligt varde i rapporten ¢ver finansiell stélining (se ovan). Uppdelning av hur verkligt véarde bestamts gors utifran
féljande tre nivéer:

Nivé 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Koncernen 2014, Mkr Niva 1 Niva 3 Summa

Derivattillgang - 8
Derivatskuld - -34

Koncernen 2013, Mkr Niva 3 Summa

Derivattillgang 5 - 5
Derivatskuld -98 - -98

Foljiande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde pé de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

95

Derivatinstrument
Valuta
For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fr&n noterade kurser. Marknadskursen, beraknad
utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna och antal dagar, jamférs med kontraktskurs for att fa
fram verkligt varde.

Marknadsvardet pa valutaoptioner berédknas med hjélp av Black-Scholes modell.

Ravaror/metall
Koncermnen anvander derivat for att sakra aluminiumprisrisken. Révaruderivaten varderas utifrdn motpartens marknads-
vardesberakningar.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n 12 manader anses det redovi-
sade véardet reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd verstigande 12 manader
diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Leasing
Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat p& nuvardet av framtida kassafloden diskonterade till marknads-
rantan for liknande leasingavtal.

Réantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beréknas baserat pé framtida kassafloden av kapi-
talbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen. Redovisat varde Overensstammer med
verkligt varde for Koncernens uppléning dé lanen I6per med rorlig rénta och kreditspreaden inte ar sédan att redovisat
varde materiellt avviker fran verkligt varde.
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NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Thule & genom sin internationella verksamhet [6pande utsatt for olika slags finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i Bolagets resultat och kassaflode till folid av forandringar i valutakurser, rantenivéer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Styrelsen beslutar
arligen om finanspolicyn. Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av Koncernens
finansfunktion. Den dvergripande mélséttningen for finansfunktionen ar att tilhandahélla en kostnadseffektiv finan-
siering, kartlagga de finansiella risker som péverkar Koncernen samt att minimera negativa effekter p4 Koncernens
resultat som héarrér fran marknadsrisker. Styrelsens revisionsutskott bereder & styrelsens vagnar den praktiska tillamp-
ningen av policyn i samrad med Koncernens CFO. Koncernens Director of Treasury rapporterar Idpande till styrelsens
revisionsutskott.

Organisation och aktiviteter
ThuleKoncernens finansiella verksamhet samordnas av dotterbolaget Thule Holding AB, som utfor alla externa finansiella
transaktioner och aven fungerar som internbank fér Koncernens finansiella transaktioner pa valuta- och réntemarknaderna.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa, eller framtida kassafldden frén, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra pris-
risker. De marknadsrisker som framst paverkar Koncernen utgérs av ranterisk, valutarisker och révaruprisrisk. Koncer-
nens mélséattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa kort sikt
(upp till 12 mé&nader) endast skall paverka Koncernens resultat och stallining marginellt. P& langre sikt kommer emeller-
tid varaktiga féréandringar i valutakurser, rantor och révarupriser f& en paverkan pé det konsoliderade resultatet.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor foréandras kallas valutarisk.
Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker.

Transaktionsexponering

Den framsta exponeringen héarror frén Koncernens forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestér
dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantdrsskulder; dels av valutarisken i for-
vantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Koncernens totala transaktionsexponering, netto, uppgar till 1 975 Mkr (827), dkningen fran féregéende &r beror dels
pé forandrade nettotransaktionsexponeringar till folid av uppdelningen mellan kvarvarande och avvecklad verksamhet,
och dels pé valutakursforandringar. Den enskilt viktigaste valutarelationen ar EUR/SEK, i vilken Koncernen har ett positivt
nettoinfldde. Den centrala finansfunktionen utfor valutasakringar for att reducera effekten av valutafluktuationer.

-400

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

Koncernens transaktionsexponering och sakringar fordelar sig per balansdagen pa féljande valutor.

Transaktionsexponering och sdkrade belopp fér 2015 (Mkr)

—rT

EUR/SEK GBP/SEK USD/SEK USD/HKD NOK/SEK CNY/SEK EUR/GBP USD/CAD USD/EUR EUR/PLN PLN/SEK

| ExponeringiMkr [l Sékrat belopp i Mkr

Anvénda derivat &r valutaterminer och optionslésningar. Valutaoptioner &r finansiella kontrakt som kan anvandas for att
hantera valutarisker. Fordelen med valutaoptioner &r att den ger rattigheten men inte skyldigheten att fullfdlja en i forvag
bestdamd vaxling. Réattigheten betalas med en premie. En kombination av flera valutaoptioner skapar valutasékrings-
strategier dér optionsrattigheten begransas samtidigt som kostnaden f6r premien minskar. En vanligt férekommande
optionsstrategi innehaller en syntetisk valutatermin samt en rattighet som é&r villkorad av en valutabarriar — flexibel termin.
Koncernen anvander sig av flexibla terminer for att optimera sin valutariskhantering.

Det verkliga vardet pa Koncernens utestédende valutaderivat (valutaterminer och valutaoptioner) uppgick per 2014-
12-31 till -26,0 Mkr (-3,2). Av dessa -26,0 Mkr har — 0,9 Mkr belastat &rets resultat (kostnad for sélda varor). Sakringsre-
dovisning tillampas for valutaterminer.

Omrékningsexponering
Valutarisker &terfinns ocksa i omrakningen av utlidndska dotterbolags tillgéngar och skulder till moderbolagets funktio-
nella valuta, s& kallad omrakningsexponering.

Koncernens policy &r att sakra nettoinvesteringar med 1&n men att i dvrigt inte sékra omrakningsexponering. Den
totala omrakningsexponeringen uppgick till 3 690 Mkr (3 767). De storsta omrakningsexponeringarna aterfinns i USD
och EUR. Omréakningsexponeringen i USD uppgick till 2 182 Mkr (1 414) och i EUR till 1 177 Mkr (1 658).

Omrakningseffekterna vid omrakning av de utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder 2014 uppgick till +305
Mkr (+25).
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Finansiell exponering
Koncernen &r ocksé utsatt for valutarisker med avseende pé betalningsfloden for an i utiandsk valuta, sé kallad finan-
siell exponering.

De skulder som finns i Koncernen har valutamassigt fordelats pé de valutor dér det finns ett underliggande positivt
kassaflode for att sékra vardet pa Koncernen. Det redovisade vardet pé lanen matchas mot de positiva kassaflodena
fran verksamheten. Nar SEK forstarks minskar Koncernens EBITDA, uttryckt i SEK, samtidigt som vardet pa de externa
l&nen, uttryckt i SEK, minskar. Betavardet mellan EBITDA och de externa l&nen uppgér till ca 1,48 — en forstarkning av
SEK med 10 procent gentemot évriga valutor (ej héansyn tagen till eventuell korrelation mellan valutapar) innebér en pé-
verkan pa de externa lanen med 10 procent medan EBITDA péaverkas med ca 48 procent.

Positiv EBITDA och langfristig senior skuld per valuta fér 2014

100

EUR DKK

[ EBITDA M Skuld

| samband med bérsintroduktionen av Thule Group i november 2014 genomfordes en omfinansiering av Koncernen.
Den tidigare finansieringen amorterades av och ett nytt 5-arigt syndikerat finanseringsavtal ingicks med Danske Bank
A/S, DNB Bank ASA samt Nordea Bank AB (publ). Den nyupptagna seniora skulden ar fordelad per valuta enligt fol-
jande for att f& en bra matchning mellan positiv EBITDA och senior skuld: 70 procent EUR, 20 procent USD samt 10
procent i GBP. Ovan tabell visar férdelningen mellan positiv EBITDA, angivet som andel av total EBITDA uppdelat per
valuta, och langfristig senior skuld . De valutaeffekter som l&anen ger upphov till hamnar som en finansiell valutaeffekt i
resultatrakningen. Valutaeffekten uppgick ar 2014 till -198 Mkr (-123), dar -121 Mkr ar hanforligt till den tidigare finansie-
ringen och -77 Mkr till den nuvarande finansieringen. Koncernen tillampar emellertid sakringsredovisning och 127 Mkr
av de totala 198 Mkr har forts till omrékningsreserven (nettoinvesteringssakring).

Kénslighetsanalys valutakursrisk

En 10 procent forstarkning av den svenska kronan gentemot andra valutor jamfort med de genomsnittskurser som an-
vants under 2014 (ingen hansyn tagen till eventuell korrelation mellan valutor) skulle innebara en férandring av EBITDA
med -101,8 Mkr (-100,5) (transaktions- och omrakningseffekt).

Ranterisk
Ranterisk ar risken att vardet pé finansiella instrument varierar p& grund av forandringar i marknadsrantor och risken att
forandringar i rantenivan skall paverka Koncernens lanekostnader. Réanterisk kan leda till forandring i verkliga varden och
forandringar i kassafloden. En betydande faktor som péverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Réanterisken hanteras
av Koncermnens centrala finansfunktion. Enligt finanspolicyn &r mélséttningen fér den langfristiga skuldportfélien att den
genomesnittliga rantebindningstiden | genomsnitt skall vara mellan 6 ménader och 3 &r. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden uppgick per 2014-12-31 till 3 ménader (1 &r och 10 méanader). Koncernen har per balansdagen 31 decem-
ber 2014 inget innehav av rantesékringar, detta som en folid av att befintiga ISDA-avtal' for Koncernen forfoll i samband
med den omfinansiering som genomfordes vid bérsnoteringen av Koncernen. Nya ISDA-avtal fér Koncernen var under
forhandling vid balansdagen.

Vid tidpunkten for publicering av arsredovisningen har ISDA-avtal ingétts med samtliga langivare. Den genomsnittliga
réntebindningstiden for Koncernen uppgick vid tidpunkten for publicering av &rsredovisningen till 2 &r och 5 manader.

Koncernen separerar finansiering av rérelsekapital fran langsiktig finansiering. En checkrékningskredit finns till
hands f6r finansiering av rérelsekapital.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden
2014 Totalt <1 méan 1-3méan 3 man-1 ar

Langfristiga skulder till kreditinstitut
inkl rantebetalningar 2576

Derivat 34

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
inkl rantebetalningar

Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder

Finansiella leasingskulder 16

2013 Totalt <1 mén 3 méan-1 &r

Langfristiga skulder till kreditinstitut
inkl rantebetalningar 4 862

Derivat a7

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
inkl rantebetalningar

Checkrékningskredit

Leverantorsskulder

Finansiella leasingskulder

Kénslighetsanalys — rénterisk

Genomslaget p& Koncernens rantekostnader under kommande tolvménadersperiod vid en réntenedg&ng/-uppgang

pa 1 procentenhet pd balansdagen uppgér till +6,0/-24,5 Mkr (+18,5/- 17,7) — givet de rantebarande skulder som finns
per balansdagen.

1 ISDA (International Swaps and Derivatives Association) &r en branschorganisation som har utarbetat ett ramavtal, oftast benamnt ISDA-avtal. Avtalet anvands i
syfte att tillforlitigt och effektivt hantera olika aspekter kring finansiella OTC (over-the-counter) derivattransaktioner, som till skilnad frén boérshandlade standardi-
serade kontrakt, handlas direkt mellan tva motparter och innehéller skraddarsydda villkor.
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Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansierings- och likviditetsrisker ar risker att inte kunna uppfylla betalningsataganden pé grund av bristande likvi-
ditet eller p& grund av svarigheter att f& kredit fran externa kéllor. Koncernen har rullande 8 veckors likviditetsplanering
som omfattar alla Koncernens enheter. Utfall rapporteras I6pande per vecka. Planeringen uppdateras varje ménad.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och som ett verktyg for att folja upp kassaflodet fran den
operationella och den finansiella verksamheten. Omfattande analyser gérs gentemot foregéende &r for att méata trender
och uppmarksamma avvikelser.

Malsattningen &r att Koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgéngar séval som nedgéngar utan
betydande oftrutsebara kostnader och utan att riskera Koncernens rykte.

Koncernens policy &r att minimera uppléningsbehovet genom att centralisera verskottslikviditet via Koncernens
cash pooler som har inrattats av den centrala finansavdelningen. Likviditetsriskerna hanteras centralt for hela Koncer-
nen av den centrala finansavdelningen.

Koncernen har en central syn pa hanteringen av Koncernens finansiering, dar den grundiaggande regeln &r att
internbanken tar hand om all extern finansiering. Koncermnen finansieras av ett syndikat med tre skandinaviska banker.
Detta finansieringspaket ar villkorat efterlevnaden av séval finansiella som kommersiella &taganden, vilka testas I6pan-
de. De kovenanter som testas en géng i kvartalet &r skuldsé&ttningsgrad och rantetéckningsgrad, med forst testdatum
31 mars 2015.

Koncernens bundna kreditlften uppgick till 2 963 Mkr (5 114), vilket inkluderar l&ngfristiga I&n med betalningsbar
ranta motsvarande 2 363 Mkr samt en checkrakningskredit om 600 Mkr.

Koncernens bundna kreditléften per 2014-12-31, Mkr

B Langfristiga 1an: 2 363
Checkrakningskredit: 600

Icke utnyttjade kreditldften uppgick till 343 Mkr (512).
Koncernens langfristiga skuld med betalningsbar rénta och checkrékningskredit har ingen amorteringsplan utan
hela beloppen forfaller till betalning i november 2019,

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses [6pande férandringar i priset pé insatsvaror fr&n véra leverantérer och dess eventuella paver-
kan pé resultatet. For Koncernen ar det framférallt forandringar i plast-, aluminium- och stélpris som utgér en betydande
révarurisk. Tillsammans utgjorde plast, aluminium och stél under &ret 41 procent (40) av totalt direkt material. De bestér
av en mangd olika underkategorier med olika féradlingsgrad som ofta inte gér att knyta till ett direkt marknadspris. Av
de tre exponeringarna ar det i princip enbart aluminium som &r direkt kopplat till ett bérshandlat marknadsindex.

Under 2014 képte Koncernen ramaterial och komponenter fér 2 280 Mkr (2 098). Totalt inkdp av rdmaterial uppgick
till 872 Mkr (807). Direkta inkdp av rématerial uppgick till 570 Mkr (530) och indirekta inkdp av rématerial (foradlingsvar-
dets andel av det totala rdmaterialvardet) uppgick till 302 Mkr (277). Direkta inkop av plast uppgick till 236 Mkr (211) och
indirekta inkdp av plast uppgick till 142 Mkr (127). Direkta inkdp av aluminium uppgick till 187 Mkr (169) och indirekta
inkép av aluminium uppgick till 131 Mkr (119). Direkta inkodp av stél uppgick till 147 Mkr (150) och indirekta inkdp av stél
uppgick till 29 Mkr (31).

Koncernen anvander derivat for att sékra aluminiumprisrisken. Ravaruderivaten varderas utifrdn motpartens mark-
nadsvardesberakningar. Det faktiska vardet p Koncernens utestédende ravaruderivat uppgick per 2014-12-31 till -0,0
Mkr (-0,4). Sékringsredovisning tilldmpas inte for ravaruderivat.

En betydande andel av leverantorskontrakten fr dessa kategorier &r dock indexreglerade vilket innebar att om
marknadspriset pa rématerial forandras kommer Koncernens inkdpspriser att 6ka eller minska. Direkt material uppgér
till 75 procent (76) av Koncernens kostnad for sélda varor.

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

Kreditrisk i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i Koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det &r framst motpartsrisker i samband
med fordringar p& banker som uppstér vid kop av derivatinstrument och inléning till dessa banker. Exponeringen kan
hanforas till Svervarden i derivatinstrument. For att minska kreditrisken sprids derivatafférer mellan olika motparter.
ISDA-avtal medger kvittning av derivattilgéngar och derivatskulder per motpart, vilkket minskar kreditrisken. Vid balans-
dagen 2014-12-31 hade Koncernen inga ISDA-avtal med sina motparter varfor kvittning ej ar tillampbart. Vid tidpunkten
for publicering av &rsredovisningen har ISDA avtal ingétts med tre skandinaviska banker.

Koncernen 2014, Mkr Finansiella tillgangar Finansiella skulder

Redovisade belopp | balansrakning 8,3 33,9
Nordea - -
Danske Bank

Swedbank - -
DNB - -
Nykredit

Belopp efter nettning 8,3 33,9

Koncernen 2013, Mkr Finansiella tilgéngar Finansiella skulder

Redovisade belopp i balansrékning 54 97,8
Nordea 0,0 00
Danske Bank -0,2 -0,2
Swedbank 0,0 0,0
DNB 0,0 0.0
Belopp efter nettning 5,6 98,0

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 8,3 Mkr (5,4) och motsvarar totala positiva marknadsvéardet for deri-
vat. Kreditrisken i kassa och bank uppgick till 113,6 Mkr och motsvarar Koncernens likvida medel.

Kreditrisk i kundfordringar
Se not 21 Kundfordringar.

Nettolaneskuld
Den 31 december 2014 uppgick nettolaneskulden till 2 546 Mkr (4 335).

Nettolaneskulden utgdrs av Koncernens rantebérande skulder inklusive upplupna réantor och finansiella derivatskul-
der med avdrag for likvida medel, rantebérande kortfristiga fordringar samt finansiella derivattillgangar.

Cash management

Cash management i dotterbolagen fokuseras péa att minimera det operativa rérelsekapitalet. Internbanken hanterar en

koncerngemensam sé kallad netting for att minimera antalet betalningstransaktioner och dartill relaterade kostnader. |

lander med flera verksamma bolag matchas éverskott och underskott pa landsnivd med hjélp av sa kallade cash pooler.
Cash pooler har under &ret funnits i Sverige, Storbritannien, Danmark, Norge, Polen och USA. Fér EURomradet

finns en koncerngemensam EUR cash pool i Belgien, Holland, Frankrike, Italien och Tyskland dér all likviditet samlas i

Tyskland. Internbanken hanterar likviditeten inom séval som mellan dessa cash pooler.
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 5 REDOVISNING PER SEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare f6ljer upp. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten som anvands for att fatta strategiska
beslut. Varje rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och som regelbundet rap-
porterar utfallet av rorelsesegmentet till koncernledningen. Det ar utifrdn denna interna rapportering som Koncernens
segment har identifierats.

Thule Group har under 2014 genomfért en omorganisation som péverkar styrning och uppfolining och &aven Kon-
cernens indelning i operativa rérelsesegment (affarssegment). Fére omorganisationen fanns tva rérelsesegment, Out-
door&Bags samt Towing. Segment Towing har avvecklats under 2014 genom férsalining av slapvagnsverksamheten
(Trailers) och dragkroksverksamheten (Towing). Ur Outdoor&Bags har verksamheterna inom produktgrupperna sndked-
jor (Snow Chains) respektive verktygslador for pickup-bilar i USA (Work Gear) brutits ut och bildar ett nytt rorelseseg-
ment kallat Specialty. Roérelsesegmentet Outdoor&Bags innefattar framst produktgrupperna cykel-, vattensports och
skidhéllare, takboxar, multifunktionella barnvagnar, dator- och kameravaskor samt ryggsackar.

Det tidigare rérelsesegmentet Towing redovisas som avvecklad verksamhet, se Not 2 Avvecklad verksamhet. Jam-
forelsesiffrorna for foregéende ar har omgrupperats enligt den nya indelningen i rorelsesegment och Towing-verksam-
heterna har exkluderats retroaktivt. | Towing rapporterades produktkategorierna dragkrokar och slap.

2014 Outdoor& Koncern-
Bags Speciality = gemensamt Elimineringar  Avvecklad Totalt

Intékter och rérelseresultat
Nettoomséttning frén externa kunder 4205 487 4693
Nettoomsattning internt 16 -1 - -

Underliggande EBITDA 818
Operationella avskrivningar -45

Underliggande EBIT 774

Ovriga avskrivningar -1
Jamforelsestorande poster -29

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt och avvecklad
verksamhet

Ovriga upplysningar
Tillgngar
Of6rdelade tillgangar

Summa tillgangar

Skulder
Ofordelade skulder

Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. | segmentens resultat, tillgangar och skulder (inklusive
avséttningar) har inkluderats direkt hanforbara poster. Jamforelsestérande poster fordelas pé rorelsesegmenten i den
interna rapporteringen. De jamforelsestorande posterna avser framférallt omkostnader i samband med borsintroduk-
tionen om 32 Mkr samt omstruktureringskostnader om 38 Mkr. Inom Specialty avser 9 Mkr omstruktureringar hanférlig
till snékedjeverksamheten. Inom Outdoor&Bags hanfors sig 9 Mkr till omstruktureringar (inklusive nedlaggning av fabrik)
inom Nordamerika och resterande kostnader till Europe and ROW med nedlaggning av lager- och distributionscenter i
Belgien samt omstruktureringar i Asien och i UK. | segmentens tillgdngar och skulder inraknas inte skattefordringar och
skatteskulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller rantebérande tillgdngar och skulder. | segmentens investeringar
i materiella och immateriella anléaggningstillgangar ingér samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier
och inventarier av mindre varde.

2013 Outdoor& Koncern-
Bags Speciality  gemensamt Elimineringar  Avvecklad Totalt

Intékter och roérelseresultat
Nettoomséttning frén externa kunder 3824 506 4331
Nettoomséttning internt 17 3 0

Underliggande EBITDA 704 44
Operationella avskrivningar -39 -13

Underliggande EBIT 665 31

Ovriga avskrivningar 12
Jamfoérelsestdrande poster -56

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt och avvecklad
verksamhet

Ovriga upplysningar
Tillgéngar
Of6rdelade tillgangar

Summa tillgdngar

Skulder
Oférdelade skulder

Summa skulder

Investeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar
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Koncernen

Geografiska marknader 2014 2013
Nettoomsittning fran externa kunder

Sverige 164 136
Ovriga Norden 160 153
Europa exkl. Norden 2 301 2 061
Nordamerika 1696 1613
Central-/Sydamerika 107 66
Asien-Stilla havsregionen 208 21
Ovriga vérlden 57 91
Summa 4 693 4 331

Anlaggningstillgangar

Sverige

Ovriga Norden

Europa exkl. Norden

Nordamerika

Central-/Sydamerika 2 2
Asien 1 1
Summa 559 891

Anléggningstillgangar for 2013 inbegriper tillgdngar hanforliga till avvecklade verksamheter om 365 Mkr.

Den information som presenteras avseende segmentens intakter, avser de geografiska omradens grupperade efter
var kunderna ar lokaliserade. Det finna inga kunder som 6verstiger 10 procent av externa intékter. Information avseende
segmentens tillgéngar och periodens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar baserade péa
geografiska omréaden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.

NOT 6 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen
2014 2013

Nettoomsittning
Forsélining av varor 4 693 4 331
Summa 4 693 4 331

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

NOT 7 6VRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Vidarefakturering av omkostnader - -
Erséttning for patentintrang

Forsakringsersattning

Vinst vid forsalining av anlaggningstillgangar

Ovriga intakter av rorelsekaraktar

9 -

Summa

NOT 8 &VRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Realisationsforlust aktier
Noteringskostnader
Omstruktureringskostnader

Miljivétagande

Kostnader i samband med juridiska arenden
Ovriga kostnader av rérelsekaraktar

-368 -
32 R

Summa
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NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen
2014 2013

Revision
KPMG AB -4

Revision utéver revisionsuppdraget
KPMG AB

Skatteradgivning
KPMG AB

Ovriga tjanster
KPMG AB

Summa

Under aret har inget revisionsarvode utgétt i moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé Bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférande av s&dana évriga arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2014 2013 2014 2013

Kostnader for ersittningar till anstéllda

Léner och andra ersattningar 673 638 10
Sociala avgifter 123 135
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 16 15
Pensionskostnader - forménsbaserade planer 9 "

Summa

Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser
for styrelse och ledande befattningshavare

Grundlon
inkl. for-
andring av
semester-
[6neskuld, Rorlig Pensions- Owrig Avgangs-
Tkr arvode  ersattning kostnader ersattning vederlag Summa

Ersittningar och formaner 2014
Styrelsens ordférande
Stefan Jacobsson

Styrelseledamoter
Bengt Baron

Hans Eckerstrom

Liv Forhaug

Lilian Fossum Biner
David Samuelson

Ake Skeppner

Lottie Svedenstedt

Verkstillande direktér
Magnus Welander 5886

Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 10438 2713 2001 4684 - 19 836

Summa 18 699 6913 3623 5489 - 34724

Liv Forhaug invaldes som ledamot vid extra bolagsstamma den 24 juni 2014. Lilian Fossum Biner har som ordférande i
revisionsutskottet mottagit ersattning om 100 Tkr (100).

Lottie Svedenstedt avbdjde omval vid arsstamman 2014,

Av de 4 684 Tkr hanférliga till dvrig erséttning for dvriga ledande befattningshavare, avser 2 381 Tkr en extra gratifi-
kation till CFO i samband med bdrsnotering. Ersattningar for VD och 6vriga ledande befattningshavare har sedan note-
ringen utgatt frin moderbolaget.

Pensionsforpliktelser for VD uppgick till 5 622 Tkr (4 434). Pensionsférpliktelser for ¢vriga ledande befattningshava-
re uppgick till 985 Tkr (515).
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Grundion
inkl. for-
andring av
semester-
|6neskuld, Rérlig Pensions- Ovrig  Avgéngs-
Tkr arvode erséttning kostnader ersattning vederlag  Summa

Erséattningar och formaner 2013
Styrelsens ordférande
Stefan Jacobsson 800 - - - - 800

Styrelseledamoter

Bengt Baron 300 - - - - 300
Hans Eckerstrém 100 - - - - 100
Lilian Fossum Biner 400 - - - - 400
David Samuelson 100 - - - - 100
Ake Skeppner 300 - - - E 300
Lottie Svedenstedt 300 - - - - 300

Verkstillande direktor

Magnus Welander 5372 2241 15625 215 - 9353
Ovriga ledande befattningshavare

(6 personer) 10 190 3122 2673 1052 2145 19182
Summa 17 862 5363 4 198 1267 2145 30835

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut som innebér att styrelsearvode, exklusive ut-
skottsarvode, skall utgéd med 800 000 kronor till styrelsens ordférande och 300 000 kronor till var och en av de obero-
ende bolagsstdmmovalda ledamdéterna och 100 000 kronor till var och en av de bolagsstdmmovalda ledamoterna som
ar beroende i forhallande till storre aktiedgare. For arbete i revisionsutskottet skall ersattning utgé med 100 000 kronor
till ordféranden. For utskottsarbete i dvrigt skall ersattning utdver ordinarie styrelsearvode inte utgé. Kostnadsforda er-
sattningar framgéar av tabell ovan.

Riktlinjer for erséttning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
P& extra bolagsstamma den 1 oktober 2014 beslutades om riktlinjer for ersattning som skall galla for erséttning till VD
och ¢vriga ledande befattningshavare.

Koncernledningens erséttning skall omfatta fast [on, eventuell rérlig 16n, pension och dvriga forméner. Den sam-
manlagda ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla individens prestationer och
ansvar samt, med avseende pé aktiebaserade incitamentsprogram, den vérdeutveckling for Thule-aktien som kommer
aktie&garna till del.

Den rorliga I6nen kan besta av &rlig rorlig kontant 16n och langsiktig rorlig 1on i form av kontanter, aktier och/eller
aktierelaterade instrument i Thule Group AB. Rorlig kontant 16n skall forutsatta uppfyllelse av definierade och matbara
maél och skall vara maximerad upp till hdgst 756 procent av den é&rliga fasta lonen. Villkor for rorlig [on bor utformas sé
att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underléta utbetalning av
rorlig lon om en sédan &tgérd beddéms som rimlig.

| sarskilda fall kan Gverenskommelser traffas om erséttning av engangskaraktar, forutsatt att sddan erséttning inte
overstiger ett belopp motsvarande individens é&rliga fasta I6n och maximala rorliga kontanta 16n, och inte utges mer an
en gang per ar och individ.
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Pensionsformaner skall vara avgiftsbestamda. Avgangsvederlag skall, normalt sett, utgé vid uppsagning fran
Thule Groups sida. Medlemmar | koncernledningen skall normalt ha en uppséagningstid om hogst 12 ménader i kombi-
nation med ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 ménaders fast 16n. Inget avgangsvederlag skall utga vid uppség-
ning fran den anstélldas sida.

Styrelsen skall ha ratt att franga de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns séarskilda
skal for det. Kretsen av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna &r verkstéllande direktdren och évriga medlem-
mar i koncermledningen.

Erséttning till verkstallande direktoren
Till verkstallande direktéren utgar ersattning i form av grundlon, rérlig erséttning, pension och dvriga formaner.

Grundlonen uppgér till 5 600 000 kr per &r. Den rorliga ersattningen kan uppgé till hogst 75 procent av grundiénen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa relateras till graden av uppfyllelse av arliga i férvag val definiera-
de finansiella mél. Méalen &r kopplade till omséttning, EBITDA och kassaflode.

For verkstallande direktoren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader. Under uppsagningstiden utgar
full 16n och dvriga anstaliningsformaner, oavsett om arbetsplikt féreligger eller ej. Vid uppségning frén bolagets sida ut-
gér ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.

Pensionsforméaner utgér med 30 procent p& grundlonen. | den utstrackning premier inte &r fullt avdragsgilla for bola-
get skall dverskjutande premier avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalférsakring pantforskriven till verkstal-
lande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
Ersattningen utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, pension och ovriga férmaner.

For ovriga ledande befattningshavare kan den rorliga erséttningen uppgé till mellan 40-60 procent av grundlonen.
Eventuella bonusutbetalningar och storleken pé dessa faststélls pa grundval av uppfyllande av arliga i férvag val definie-
rade finansiella mal och individuella mél. De finansiella mélen ar kopplade till omséttning, EBITDA och kassafldde och
de individuella malen baseras pa personlig prestation.

For ¢vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppségningstid om sex ménader. Under uppsagnings-
tiden utgér full [16n och évriga anstéallningsférmaner. Vid uppsagning fran bolagets sida utgér ett avgangsvederlag mot-
svarande mellan 6-12 manadsloner.

For ledande befattningshavare anstallda i Sverige, utgar pensionsformaner med 27-30 procent pa grundlonen. |
den utstrackning premier inte &r fullt avdragsgilla for bolaget skall dverskjutande premier avtalas som direktpension,
tryggad genom kapitalférsakring pantférskriven till befattningshavaren. Fér ledande befattningshavare som ar anstalld i
USA, utgér pensionsférmaner med 12-15 procent pa grundiénen.

Ersattningsutskott
Erséattningsutskottet skall bisté styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt Iépande félja och utvardera erséattnings-
strukturer och erséttningsnivéaer for VD och andra ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Styrelsen har under &r 2014 beslutat om inférandet av l1angsiktiga incitamentsprogram fér ledningen, nyckelanstéllda
och styrelsens ordf¢rande. Incitamentsprogrammens syfte &r att framja och bibehélla ett starkt engagemang for att s&-
kerstélla maximalt langsiktigt varde for aktiedgarna.

Vid Thule Groups extra bolagsstdmma den 12 november 2014 beslutades, att emittera teckningsoptioner som ett
led i incitamentsprogram for (i) ledningen och nyckelanstéallda, och (i) styrelsens ordférande ("Deltagarna”). Samman-
lagt omfattar incitamentprogrammen for nérvarande sju individer. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknas av
Thule Groups dotterbolag Thule AB, och Deltagarna har férvarvat teckningsoptioner fran detta dotterbolag till mark-
nadsvardet. Det totala programmet omfattar hogst 4 999 998 teckningsoptioner och teckningsoptioner som inte férvar-
vas av Deltagarna kan komma att i framtiden erbjudas nytilkomna ledande befattningshavare och/eller nyckelanstéllda.
Optionsprogrammet motsvarar vid fullt utnyttjande & procent av Thule Groups aktiekapital. Teckningsoptionerna har
givits ut i tre separata serier som omfattar lika manga optioner i envar serie.
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e Serie 2014/2016 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har forvarvat 1 244 788 teckningsoptioner
som kan utnyttjas 1 januari-31 december 2016. Serie 2014/2017 omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav del-
tagarna har forvarvat 1 244 788 teckningsoptioner som kan utnyttjas 1 januari-31 december 2017. Serie 2014/2018
omfattar 1 666 666 teckningsoptioner varav deltagarna har férvarvat 1 244 788 teckningsoptioner som kan utnyttjas
under 1 januari-31 december 2018.

® Losenpriset i serie 2014/2016 motsvarar 78,40 kr. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betalkurs for Bolagets
aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregér nyteckning éverstiger 128 procent av det faststall-
da l6senpriset, skall I6senpriset Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bérskurs som Gverstiger
128 procent av l6senpriset.

e | Bsenpriset | serie 2014/2017 motsvarar 83,30 kr. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betalkurs for Bolagets
aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregér nyteckning overstiger 145 procent av det faststall-
da l6senpriset, skall I6senpriset Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som 6verstiger
145 procent av l6senpriset.

® | Bsenpriset | serie 2014/2018 motsvarar 88,20 kr. Vidare, om vid nyteckning av aktie, senaste betalkurs for Bolagets
aktie vid borsens stangning den handelsdag som narmast féregér nyteckning ¢verstiger 164 procent av det faststall-
da l6senpriset, skall I6senpriset Okas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som Gverstiger
164 procent av l6senpriset.

Styrelseledamots och ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner i Thule Group AB framgér enligt nedan
tabell.

Teckningsoptioner 2014 Antal, st.

Styrelsens ordférande
Stefan Jacobsson 546 873

Koncernledning

Verkstillande direktor

Magnus Welander 1098 749
Ovriga ledande befattningshavare

Lennart Mauritzson 624 999
Fredrik Erlandsson 312 498
Kajsa von Geijer 312 498
Fred Clark 624 999
Summa 3515616

Marknadsvérdet for teckningsoptionerna har beréknats enligt vedertagen vérderingsmodell (Black-Scholes).

Marknadsviérdet per serie:

2014/2016 3,10 kr
2014/2017 3,30 kr
2014/2018 3,20 kr

Forutsattningarna i varderingen:
Aktiepris 70 kr (IPO- pris)
Volatilitet 23 procent (baserat pa statistiskt underlag for jamforibara noterade bolag)

Riskfri ranta 0,02 procent, 0,08 procent respektive 0,2 procent (baserade pa en interpolation
av utestédende statsobligationer 1050, 1051 och 1052).

Antagna utdelningar:
2014
2015
2016
2017

NOT 11 LEASINGAVTAL

Operationell leasing
Leasingkostnader
Framtida betalningsétaganden i Koncernen per 2014-12-31 for e] uppségningsbara operationella leasingkontrakt
fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Avgifter som férfaller 2014 2013 2014 2013
Inom 1 ar 47 42 - -
Mellan 2-5 &r 58 67 -
Senare &n 5 &r 6 12 -
Summa 111

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 32 Mkr (29).

Finansiell leasing
Leasingkostnader
Framtida betalningsétaganden i Koncernen per 2014-12-31 fér e] uppségningsbara finansiella leasingkontrakt fordelar
sig enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
Avgifter som forfaller 2014 2013 2014 2013
Nominella varden
Inom 1 &r 13
Mellan 2-5 &r 12
Senare &n 5 &r - 3
Avgar: Avvecklad verksamhet - -9

Summa 19

Nuvérden

Inom 1 ar 13
Mellan 2-5 &r il
Senare 8n 5 ar - 1
Avgér: Avvecklad verksamhet - -9
Summa 14 16

Bland dessa framtida betalningsétaganden finns finansiell leasing av fastigheter i Belgien samt finansiell leasing av
tjianstebilar i Sverige. Leasingavtalet i Belgien [6per pé femton &r och forfaller den 19 december 2019. Det finns inga
majligheter att [dBmna kontraktet, men det ar majligt att kdpa fastigheten nér kontraktet l6per ut. Leasingavtalet | Sverige
av tjanstebilar [6per dver 3 &r per bil.
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NOT 12 MEDELANTALET ANSTALLDA OCH KONSFORDELNING
INOM FORETAGSLEDNINGEN

Medelantalet anstillda
Genomsnittligt antal anstéllda beraknas pa basis av totalt antal utférda arbetstimmar dividerat med 1750 timmar.

2014 Varav man 2013 Varav man

Moderbolaget

Sverige 2 1

Dotterbolag

Sverige 292 188 297 193
Europa 1013 481 1024 502
Nordamerika 709 513 766 565
Sydamerika 28 23 30 25
Asien 84 4 91 46
Summa dotterbolag 2126 1246 2 208 1 331
Totalt 2128 1247 2208 1331

Konsfordelning i Koncernen for styrelseledamoéter och évriga ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Styrelseledamoter
Kvinnor 2 2 2 2
Méan
Totalt 7
Verkstillande direktor och dvriga
ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1 1
Mé&n 5 6 1 1
Totalt 6 7 2 1

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

NOT 13 AVSATTNING FOR PENSIONER

Koncernen

Ersattningar efter avslutad anstélining, sésom pensioner och andra ersattningar, erlaggs vanligtvis genom fortldpande
betalningar till fristdende myndigheter eller organ som darmed évertar forpliktelserna mot de anstéllda, dvs. genom sa
kallade avgiftsbestamda planer. Ovriga pensionsplaner inom Koncernen utgérs av sa kallade férmansbestamda planer
dar forpliktelsen kvarstar inom Koncernen. Férmansbestamda planer forekommer i ThuleKoncernen framst i Sverige
genom den sé kallade ITP-planen enligt PRI systemet (&lderspension) och i ltalien genom TFR-planen (Trattamento de
Fine Rapporto). TFR-planen ar stangd for nyintjaning fr.o.m. 2007.

Nya pensionsbestammelser for TFR-planen géller fro.m. 1 januari 2007. Detta innebar att anstélida har méjlighet att
flytta sin framtida avgangserséttning (TFR) till ett bolag eller kollektiv pensionsfond, till egen pensionsfond eller allmanna
social forsakringssystem (INPS). Bolag med fler &an 50 anstéllda far ej langre gora avsattning pé balansrakningen for for-
maner intjianade enligt den nya TFR-planen. Regelbundna premier skall istéllet betalas till extern part. | enlighet med IAS 19
betraktas TFR planen som tvé separata planer dér framtida avséattningar hanteras som avgiftsbestamda planer. Upplupna
ersattningar som avsatts innan ikrafttrddande av de nya reglerna (och inom 6 ménader fran 1 januari 2007) skall forbli
redovisade som férmansbestamda planer. Avsattningen tacker darfér endast den forméansbestdmda delen av TFR.

ITP-planen omfattas av kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK.

Foérmansbestamd TP (ITP avdelning 2) bestar huvudsakligen av livsvarig &lderspension. Denna baseras pé slutlén
vid pensioneringstidpunkten. Formanen uppgar till 10 procent av slutlon pé inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 65
procent av slutlén pé inkomster mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp och 32,5 procent av slutlén pé inkomster mellan
20-30 inkomstbasbelopp. Ingen alderspensionsférman utgér pa inkomster éver 30 inkomstbasbelopp. Bolag inom
Koncernen har valt att trygga [TP2 8lderspension genom avsattning pa konto f6r pensioner i balansrékningen, vid sidan
om kreditforsakring hos PRI Pensionsgaranti. Utdver ITP2 &lderspension ingér i planen aven familiepension, sjukpen-
sion, kompletterande &lderspension (ITPK) och TGL férméner for vilka bolag inom Koncernen betalar [6pande premier
till Alecta/Collectum. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3) skall forméansbestamd TP i Alecta
definieras som en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2014 har ThuleKoncernen
inte haft tillgang till information fran Alecta som majliggjort redovisning av dessa pensionsformaner sdsom en forméans-
bestamda. Dessa férméner redovisas séledes som avgiftsbestdmda pensionsformaner.

Ett dver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till Koncernen alternativt lagre eller hogre framti-
da avgifter. Vid utgangen av éret uppgick Alectas ¢verskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent
(148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet péa forvaltarens tillgéngar i procent av forsékringséa-
tagandena beréknade enligt forvaltarens forsakringstekniska berakningsantaganden.

Avseende den del av [TP-planen i Sverige som Koncernen skuldfor via kreditforsakring hos PRI exponeras Koncer-
nen for en ranterisk och en lAnglevnadsrisk. Koncernen exponeras or en ranterisk avseende pensionsforpliktelsen i Italien.
For formansbestamda planer berdknas Koncemens kostnader samt nuvardet av utestaende forpliktelser per ba-
lansdagen med hjélp av aktuariella berékningar. | tabellen nedan lamnas upplysningar om de mest vasentliga aktuariel-

la antagandena, redovisade kostnader under rékenskapséret samt vardet av forpliktelser vid periodens utgang.

Sverige Italien
2014 2013 2014 2013
Antaganden i aktuariella berdkningar, %
Diskonteringsranta 2,45 3,70 1,70 3,10
Forvantad 16nedkningstakt 1,15 2,75 - -
Inflationstakt 1,25 1,50 2,00 2,00
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Diskonteringsrantan vilken Koncernen anvander for att berékna den formansbestédmda pensionsskulden i Sverige ut-
gors av marknadsrantan pé balansdagen pa svenska bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar durationen i
det svenska pensionsatagandet. Diskonteringsrantan som anvants for berékning av den italienska pensionsskulden har
faststélits med utgangspunkt fréan forstklassiga euronoterade foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar duratio-
nen i det italienska pensionsatagandet.

For Sverige anvands det dodlighetsantaganden som finns i Finansinspektionens tryggandegrunder. Den genom-
snittliga aterstaende livslangden for en individ som gér i pension vid 65 ars alder &r 18 fér man och 20 for kvinnor. For
Italien folier man officiell italiensk standard.

Utover effekten av &ndrade aktuariella antaganden sésom andring av diskonteringsréantan med mera, har aktuariella
vinster och forluster &ven uppstétt till foljd av erfarenhetsbaserade effekter. Med erfarenhetsbaserade effekter avses
faktiskt 16nedkning i jamférelse med antagen 16nedkning, faktisk personalomséttning i jamférelse med antagen perso-
nalomsattning etc. Nedan visas férdelningen mellan aktuariella vinster och férluster beroende pé& férandringar i anta-
ganden och erfarenhetsbaserade vinster och forluster.

Sverige Italien Total
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Forandringar i antaganden
Vinster (-) och férluster (+) beroende pa
forandringar i antaganden 18 -36 2 -2 20 -38
Erfarenhetsbaserade vinster (-) och forluster (+) 4 -4 - -2 4 -6
Belopp att redovisa i 6vrigt totalresultat 22 -40 2 -4 24 -44
Sverige Italien Total
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Redovisat virde avseende féormans-
bestamda pensionsplaner
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 122 120 13 15 135 135
Avsattning for pensioner 122 120 13 15 135 135
Sverige Italien Total
Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Forandringar av nuvéardet av forpliktelsen
for formansbestimda planer
Forpliktelse per 1 januari 120 165 15 18 135 173
Avvecklad verksamhet -23 -23
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande period 5 7 - - 5 7
Réantekostnad 4 3 - 1 4 4
Pensionsutbetalningar -6 -5 -4 -6 -10 -1
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) 22 -40 2 -4 24 -44
Valutakursdifferenser - - - 2 - 2
Forpliktelse per 31 december 122 120 13 15 135 135

Under 2015 forvantas pensionsutbetalningarna uppga till 5 Mkr i Sverige och 1 Mkr i ltalien.

Vid utglngen av 2014 var genomsnittsdurationen | den svenska pensionsforpliktelsen ca 23 &r. Genomsnittsdura-
tionen i den italienska pensionsforpliktelsen var vid utgéngen av 2014 ca 12 &r.

Nuvardet av Koncernens pensionsforpliktelser &r kansligt for forandringar i diskonteringsrantan (rénterisk). En
minskning av diskonteringsrantan orsakar att nuvardet av forpliktelsen dkar och en 6kning av diskonteringsrantan orsa-
kar att nuvéardet av forpliktelsen minskar. | tabellen nedan redovisas hur nuvardet av forpliktelsen paverkas av en ¢kning
respektive minskning av diskonteringsréantan om 0,5 procentenhet.

Mkr Sverige Italien

vid en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 % -10 -0

vid en minskning av diskonteringsréantan med 0,5 % 14 0
Sverige Italien Total

Mkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kostnader for formansbestamda planer

Kostnader avseende tjanstgdring under

innevarande period 5 7 - - 5 7
Réantekostnad 4 3 - 1 4 4
Total kostnad att redovisa i resultat-
rdkningen 9 10 - 1 9 11
Koncernen
2014 2013

Pensionskostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen

Kostnad for sélda varor 0 1
Forséaliningskostnader 2 3
Administrationskostnader 3 3
Finansiella kostnader 4 4
Summa 9 1

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har Koncernen framst avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av bolagen.
I utlandet finns avgiftsbestdamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter
som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
Arets kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner i Moderbolaget uppgér till 1 Mkr (0).

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 16 15 1 -
Summa 16 15 1 -
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NOT 14 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG NOT 16 SKATTER
Koncernen Koncernen Moderbolaget

2014 2013 Redovisat i resultatrdkningen 2014 2013 2014 2013

Foréndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -431 -434 Aktuell skattekostnad/skatteintikt
Ramaterial och férbrukningsmaterial -1 687 -1 424 Arets skattekostnad
Kostnader for anstallda -938 -919 Uppskjuten skattekostnad/skatteintdkt

Avskrivningar -79 -74 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -9

Ovriga kostnader Totalt redovisad skattekostnad/
skatteintakt i Koncernen -89

Summa kostnader for salda varor, férsiljning och administration

Av redovisad skattekostnad ovan avser 13 Mkr (14) avvecklade verksamheter.

NOT 15 FINANSNETTO Koncernen 2014 (%) 2013 (%)

Koncernen Moderbolaget Avstamning effektiv skatt

2014 2013 2014 2013 Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet

Ranteintakter 21 75 1 - Resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet

Netto valutakursforandringar - 19 - Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22,0% 22,0% M

Finansiella intdkter 21 94 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -4,5% 6,6% 12
Ej avdragsgilla kostnader 172,3% 33,7% 63
Ej skattepliktiga intakter -31,7% -8,6% -16

Rantekostnader

Netto valutakursforandringar ..
o , Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

Ovriga finansiella kostnader -27 - av uppskjuten skatt 9,1% 5,2% 10
Rantekostnader pa férmansbestamd pensionsférpliktelse -4 - - Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2,0% -6,5% 12

Avgér: Avvecklad verksamhet 43 - - Skatt hanforlig til tidigare &r 36,1% 14,4% 27

Finansiella kostnader -345 -196 Ovrigt 14,1% 7 1,0% )

Finansnetto -324 -102 1 Redovisad effektiv skatt 171,5% 89 67,8% 128
Skatt enligt géllande skattesats har beréknats utifran ett vagt genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Koncernen har varit foremal for en skatterevision i Tyskland som berér bl.a. internprissattning. Revisionen géller pe-
rioden 2005-2008 och avser foliande bolag: Thule GmbH, Thule Deutschland GmbH och Thule Schneeketten GmbH.
Skattemyndighetens beslut i &rendet har éverklagats av bolaget. Reservering har gjorts utifrén skillnader i skattesatser i
de bertrda landerna dé det rader dubbelbeskattningsavtal mellan dessa lander.

Belopp avseende avvecklad verksamhet ovan bestér av de finansiella poster som &r bokforda i de avyttrade legala bo-
lagen och inte det totala finansiella nettot som ar hanforligt till den avvecklade verksamheten. Av rantekostnader avser
144 Mkr (157) kategori finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och 49 Mkr (-5) avser kategori
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde.

Rantekuponger pa de finansiella derivaten nettas, dvs bade ut- och inbetalningar redovisas som en rantekostnad.
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Moderbolaget 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt -368 0
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22,0% -81 22,0% 0
Ej avdragsgilla kostnader 22,0% 81
Redovisad effektiv skatt 0,0% (V] 0,0% ]
Redovisat i rapport over totalresultat 2014 2013

Fére Efter Fére Efter
Koncernen skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utléndska verksamheter 241 - 241 76 - 76
Sékringsreserv -26 5 -21 1 - 1
Sakring av nettoinvesteringar 127 28 -99 -105 23 -82
Omréknigsdiffernser Gverfort till periodens resultat 23 17 39
Aktuariella vinster och forluster 24 §] -19 44 -8 36
Arets omrakningsdifferens vid omrakning av utland-
ska verksamheter (utvidgad investering) 208 -46 163 Y| -9 32
Ovrigt totalresultat 295 9 304 57 6 63

Redovisat i rapporten over finansiell stéllning

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Materiella anlaggningstillgéngar 17 16 -36 -63 -19 -47
Immateriella anlaggningstillgangar 32 53 -76 -81 -44 -28
Lager 33 34 -5 -12 28 22
Fordringar 2 9 - - 2 9
Skulder 46 55 2 2 43 53
Ovrigt 8 5 1 8 4
Underskottsavdrag 382 306 - - 382 306
Periodiseringsfonder - - -34 -26 -34 -26
Skattefordringar/-skulder 520 478 -154 -185 366 293
Kvittning

Skattefordringar/-skulder, netto 520 478 -154 -185 366 293

Forandringen av uppskjutna skatte-
fordringar har redovisats enligt nedan

Skattefordran per 1 januari 293
Redovisats Over resultatrékningen

-temporéra skillnader -50
-underskottsavdrag 41
Redovisats Over totalresultatet 9
Avyttrade skattefordringar/skulder 18
Valutakurseffekter 55
Per 31 december 366

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i rapporten over finansiell stalining:

Koncernen 2014 2013
Skattemassiga underskott 376 392
376 392

Av de skatteméssiga underskottsavdragen forfaller O Mkr under &r 2015. Resten av underskottsavdragen forfaller vid
en senare tidpunkt eller &r obegransade i tiden.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att Koncernen kommer att
utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.

NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

Kvarvarande Avvecklad

2014 verksamhet verksamhet Totalt
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 199 -340 -140
Genomesnittligt antal utestdende aktier (tusentals aktier) 85 894 85 894 85 894
Resultat per aktie fore utspadning 2,32 -3,95 -1,63
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt il moderbolagets aktieagare 199 -340 -140
Genomesnittligt antal utestdende aktier (tusentals aktier) 85 904 85 904 85 904
Resultat per aktie efter utspadning 2,32 -3,95 -1,63
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kvarvarande Avvecklad
2013 verksamhet verksamhet Totalt
c e 4 s Immateriella
R Itat ktie f tspad
esultat per akile iore utspadning Koncernen Goodwill tillg&ngar Forskott Totalt
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieédgare 299 -238 61 . .
Ackumulerade anskaffningsvarden
Genomsnittligt antal utestéende aktier (tusentals aktier) 84 483 84 483 84 483 Ing&ende balans 2013-01-01 4 480 209 . 471
Resultat per aktie fére utspédning 3,54 -2,82 0,72 Rorelseforvary 72 R 70
Ovriga investeringar 8 i
Resultat per aktie efter utspdadning Ovriga ferandringar/omklassificeringar 5
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 299 238 61 Arets valutakursdifferenser 2 s . 7
t | 2013-12-31 4 554 308 8 4 870
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusentals aktier) 84 483 84 483 84 483 Utgaende balans
Resultat per aktie efter utspédning 3,54 -2,82 0,72 Ingéende balans 2014-01-01 4554 308 8 4870
Ovriga investeringar 15 - 15
Resultat per aktie fére utspadning
Berakningen av resultat per aktie har baserats pé arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa ett vagt Avvecklad verks§mhet o 107 E 1026
genomsnittligt antal utestaende aktier. Arets valutakursdifferenser 396 12 - 408
Utgaende balans 2014-12-31 4 038 228 - 4 266
I tusentals aktier 2014 2013 L.
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Totalt antal aktier den 1 januari 84 483 84 481 Ing&ende balans 2013-01-01 154 ) 154
Effekt av nyemission i juni 2013 2 Rorelseforvary -1 1
Effekt av nyemission i januari 2014 7 Arets avskrivningar -24 - -24
Effekt av nyemission i november 2014 1404 Arets nedskrivningar -250 - - 250
85 894 84 483 Utgaende balans 2013-12-31 -250 -179 - -429
Resultat per aktie efter utspadning Ing&ende balans 2014-01-01 -250 -179 - -429
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning har baserats pa &rets resultat hanférligt til moderbolagets aktiedgare Avvecklad verksamhet 600 21 - 621
och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier. Arets avskrivningar 18 . 18
Arets nedskrivningar -350 - - -350
I tusentals aktier 2014 2013 Arets valutakursdifferenser -8 8
Vagt genomsnittligt antal aktier 85894 84 483 Utgaende balans 2014-12-31 - -184 - -184
Effekt av teckningsoptioner 10
85904 84 483 Immateriella
Goodwill tillgangar Forskott Totalt
Redovisade varden
Per 2013-01-01 4482 75 - 4 557
Per 2013-12-31 4 303 130 8 4441
Per 2014-01-01 4 308 130 8 4 441
Per 2014-12-31 4 038 44 - 4 082

Uppgatt il 201 Mkr (181),
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Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende
rader i resultatrikningen for 2014

Kostnad sélda varor
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader

Summa kvarvarande verksamhet
Nedskrivning redovisad under avvecklad verksamhet i resultatrékningen

Arets avskrivningar och nedskrivningar ingar i nedanstaende
rader i resultatrikningen for 2013

Kostnad for sélda varor 1
Forsaljningskostnader 15
Administrationskostnader 1

Summa kvarvarande verksamhet 17
Avskrivningar redovisad under avvecklad verksamhet i resultatrékningen 6
Nedskrivning redovisad under avvecklad verksamhet i resultatrékningen 250

Nedskrivningsprovning avseende goodwill
En arlig provning av om det foreligger négot nedskrivningsbehov genomférs genom att berakna &tervinningsvardet for
de kassagenererande enheter pa vilka goodwill har allokerats.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill p& rorelsesegmentnivé framgér nedan.

Qutdoor&Bags
Towing, Towbars
Towing, Trailers

Specialty

Under aret har omgruppering av goodwill skett varpa 15 Mkr (12) har omallokerats till segment Specialty. Goodwillen
avser den KGE Work Gear, for ytterligare information se not 5.

Nedskrivningsprovning 2013
Ett indikativt bud péa slapvagnsverksamheten pavisade att atervinningsvardet pa delar av den goodwill som redovisa-
des i den KGE Traller understeg redovisat varde varpa nedskrivning skedde med 250 Mkr.

Nedskrivningsprovning 2014
Rorelsesegmentet Towing, bestédende av KGE Trailer och Towbars har under aret avyttrats. En nedskrivning av goodwill
med 350 Mkr till bedémt nettoférsaliningsvarde relaterat till dragkroksverksamheten gjordes i andra kvartalet.

I nedskrivningsprévningarna utgérs atervinningsvardet av de kassagenererande enheternas beraknade nyttjande-
varde. Vid nuvardesberakningen av nyttjiandevardena anvands aktuell vagd kapitalkostnad (WACC), beraknad till 8,3
procent (9,9) efter skatt och 8,4 procent (10,1) fore skatt. Avkastningskravet pa eget kapital ar framréknat enligt Capital
Asset Pricing Model och rantan pa nettoskuldséttningen aterspeglar en marknadsmassig lanekostnad. Optimal skuld-
sattningsgrad har satts till 20 procent.

De uppskattningar som legat till grund for berakning av nyttjandevardena for respektive segment har baserats pa
foretagsledningen faststallda budgets for nastkommande ar samt pa strategiska planer faststéllda av styrelsen for kom-
mande tre &r.

Kassaflodet for de déarefter pafoljiande aren har extrapolerats med en antagen arlig tillvaxttakt for segment
Outdoor&Bags om 3 procent (3) och fér segment Specialty 2 procent.

Viktiga variabler i kassaflodesprognoserna

Tillvdxttakten

Tillvaxttakten for Thule bygger pa tillvaxt i forsaliningsvolymerna. Dessa antaganden bygger pa planerade lanseringar

av nya produkter, planerade prishojningar och marknadssatsningar i respektive enhet och historiska erfarenheter.
Anvand marknadstillvaxt bedoms folja den generella tillvaxttakten pé respektive marknad.

Resultatniva
Genomgéang av kostnader for rématerial har skett for de storre kategorierna av ravaror. Hansyn har tagits till effektivare
inkdp som uppnés genom planerade och genomférda strukturdtgarder.

Prognos fér personalkostnader baseras pa férvantad inflation, viss reallénedkning, planerade effektiviseringar av
bolagets produktion samt effekter av planerade rekryteringar.

Prognosen bygger &ven pa en effektiv hantering av Koncernens arbetande kapital och nédvandiga erséattningsin-
vesteringar.

Atervinningsvardet for KGE overstiger redovisat varde.
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner

och andra

Byggnader tekniska an-

Koncernen ochmark  laggningar

Inventa-
rier, verktyg
och installa-

tioner

Pagéende
nyanlagg-
ningar

Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2013-01-01 927
Rorelseforvary 12
Ovriga investeringar 35
Avyttringar och utrangeringar -4
Fran pagaende 7
Ovriga férandringar/omklassificeringar -39
Arets valutakursdifferenser 20

589

81
-91
2
37
7

33

29

2 340
12
149
-133
-1

-10
50

Utgaende balans 2013-12-31

Ingéende balans 2014-01-01
Avvecklad verksamhet

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Fran pagaende

Ovriga férandringar/omklassificeringar
Arets valutakursdifferenser

Utgaende balans 2014-12-31

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

Maskiner
och andra

Byggnader tekniska an-

och mark

l&ggningar

Inventa-
rier, verktyg
och installa-

tioner

P&gaende
nyanlagg-
ningar

Totalt

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2013-01-01 -323
Rérelseforvary

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar/omklassificeringar

Arets avskrivningar

Arets valutakursdifferenser

-725
-6

-409

68
-35

1457
-6

110

5

-135
-33

Utgaende balans 2013-12-31

Ingéende balans 2014-01-01
Avvecklad verksamhet

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga forandringar/omklassificeringar
Arets avskrivningar

Avrets valutakursdifferenser

-1516

1516
598
24

-61
76

Utgaende balans 2014-12-31

Redovisade varden
Per 2013-01-01

202

33

883

Per 2013-12-31

Per 2014-01-01

200

200

M

M

891

891

Per 2014-12-31 310

169

59

21

559

Av redovisat varde pé balansdagen avser 11 Mkr (38) finansiella leasingavtal avseende byggnader och 9 Mkr (11) finan-

siella leasingavtal avseende tjanstebilar.
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 20 VARULAGER
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Révaror och férnédenheter 172 245
Varor under tillverkning 93 137

Fardiga varor och handelsvaror 539

Summa 921

Forandringar i bokforda lagerinkuranser
Per 1 januari
Reservering for inkurans

Nedskrivning av varulager

Aterforingar av tidigare ars reserver

Valutakurseffekter

Avgér: Avvecklad verksamhet

Per 31 december

NOT 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Kundfordringar brutto 7T 828

Avgar reservering for osékra fordringar -23 -25

Kundfordringar netto

P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.
Koncernens kundkrets bestér framt av flertalet medelstora kunder.
Aldersanalys kundfordringar, ej reserverade

Ej forfallina

Forfallna mellan 1-30 dagar

Forfallna mellan 31-60 dagar

Forfallna dver 60 dagar

Avgar reserveringar for osékra fordringar

Summa

Verkligt véarde pa kundfordringar éverensstammer med redovisade varde. Kredit-
kvalitet p& ej reserverade fordringar bedéms vara god.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:
Per 1 januari

Reservering or osékra fordringar

Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara

Aterforing av tidigare ars reserver

Valutakurseffekter

Avgér: Avvecklad verksamhet

Per 31 december

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Kassa och bank

113 314

Kortfristiga placeringar med en 16ptid p& mindre an tre manader fran anskaffningstidpunkten 1 al

Likvida medel

NOT 23 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Stamaktier

114

Preferensaktier

Anges i tusentals aktier 2014 2013 2014 2013

Emitterade per 1 januari 282 353 282 353 164 979 164 959

Nyemission 15508
Sammanlaggning -2564 118
Konvertering 16 502
Fondemission 39755

41 20
-148 518 -
-16 502 -

Emitterade per 31 december - betalda 100 000 282 353 0 164 979

Den 26 november noterades Thule Group ABs aktier pa Nasdag Stockholm Mid Cap lista. Koncernen har inte aterkopt
eller innehaft ndgra egna aktier under rakenskapsaret. Antalet aktier som godkants, utfardats och till fullo betalts per

den 31 december 2014 var 100 000 000. Bolaget har endast ett aktieslag.

Varje aktie beréttigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for det fulla antalet av honom

eller henne 8gda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.
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Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och vinst. Kvotvardet (nominellt varde) for aktien ar 0,01118
kronor. | samband med noteringen av Thule Group aktier pa Nasdag Stockholm, konverterades alla preferensaktier till
stamaktier. Darutdver skedde in riktad nyemission till huvudégaren uppgéende till 992 Mkr och en fondemission for att
aterspegla ett aktiedgande bland dévarande aktiedgare som baserades pé preferensaktiernas ekonomiska varde.

Utdelning
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2 kr per aktie, totalt 200 Mkr, uppdelat pa tva utbetalningstillféllen, 1 kri maj
och 1 kr i oktober 2015. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pé arsstémman den 29 april.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r Koncernens finansiella mélsattning att ha en finansiell stallning som bidrar till att bibehéalla
investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgér en stabil grund for fortsatt utveckling av afférsverk-
samheten.

Styrelsens ambition &r att bibehalla en balans mellan hog avkastning, som kan majliggéras genom en hogre be-
l&ning, och férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder. Det nyckeltal som bolagets ledning och
externa intressenter | huvudsak bed®mer nér det géller kapitalstruktur &r nettoskuld i relation till EBITDA. Thule Group
avser att uppratthalla en effektiv Iangsiktig kapitalstruktur, definierad som nettoskuld i relation till EBITDA (justerat for
jamforelsestérande poster) om cirka 2,5X. Detta nyckeltal foljs I6pande upp i den interna rapporteringen till lednings-
gruppen och styrelsen. Kapital definieras som eget kapital.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran ut-
|&ndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som Koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare bestér omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvéardering av skulder som upptagits
som sékringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt véarde pé ett kas-
saflddessakringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foliande fonder utgér tillsammans med &rets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktieagarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill séga for aktierna skall betalas mer &n aktiernas kvotvarde, skall ett belopp mot-
svarande det erhélina beloppet utéver aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av foregéende érs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under &ret 1am-
nad vinstutdelning. Nagon vinstutdelning har inte lamnats i ar.

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga réntebirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Leasing

Derivat skulder - langfristiga

Summa

Kortfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Checkkredit

Leasing

Derivat skulder - kortfristiga

Summa

Forfallostruktur skulder till kreditinstitut
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Checkrakningskredit 4 7
1ar

2-3&r

4-5 &r

Senare &n 5 &r

Summa
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Personalrelaterade kostnader
Bonus till kunder
Férutbetalda hyresintékter

Ovriga poster

142 197
118 110

- 121
67 104

7 -

Summa

NOT 26 AVSATTNINGAR

532

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

Omstruktureringskostnader
Garantidtagande
P&gaende skatterevision, Tyskland

Ovriga avsattningar

29 28
15 15
46 27
17 2

Summa

107 72

Omstrukture- Ovriga
ringskostnader  avséattningar

Bokfort varde vid drets bérjan

Nya avsattningar

Belopp som tagits i ansprék under perioden

Aterforda avsattningar

Avgér: Avvecklad verksamhet

Valutakurseffekter

28 2

Redovisat varde vid periodens slut

17

Avséttningar for omstrukturering ar i huvudsak hanférligt till omstruktureringar i Italien (sndkedjeverksamheten), nedlagg-

ning av lager och distributionscenter i Belgien och omstruktureringar i Nordamerika.

NOT 27 KASSAFLODESANALYS

Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Erlagd réanta -336 -254

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Avséttningar

Rearesultat avyttring av aktier

Orealiserade finansiella poster

Summa

Forvarv av dotterbolag och andra affiarsenheter
Forvarvade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Summa tillgangar

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avséattningar

Koépeskiling

Avgér:

Utbetald kdpeskilling
Avgar:

Paverkan pa likvida medel

Koncernen

Likvida medel 2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel

Summa enligt rapporten over finansiell stéllning
och rapporten 6ver kassafléden
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

NOT 28 BOKSLUTSDISPOSITIONER Namn Org nr Sate Kapitalandel, %
556770-6329 Malmé 100

Moderbolaget Thule AB

Erhéllet koncernbidrag

Summa

NOT 29 ANDELAR | DOTTERBOLAG
Moderbolaget

2014-12-31

2013-12-31

Ingéende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

1000
1000

1000
1000

Utgaende redovisat virde pa direkta innehav av andelar i dotterbolag

1000

1000

Thule Holding AB
Thule Towing Systems AB
Thule NV
Thule Organization Solutions Asia Pacific Ltd.
Thule Organization Solutions Shenzhen Co Ltd
Thule Organization Solutions Holding BV
Thule Organization Solutions S.A.
Thule Organization Solutions SL
Thule Organization Solutions S.A.R.L
Thule Organization Solutions BV
Thule S.p.A.
Thule SARL
Thule Finans AB
Thule Sp.zo.0.
Thule Japan KK
Thule Sr.o
Thule Sweden AB
Thule Brasil Comércia de Acessorios
Thule Shanghai Co Ltd
Thule IP AB 556578-1282
Thule Merchandizing AB 556849-4016
Thule Brasil Distribuidora Ltda
Thule Child Transport Systems Ltd
Thule Sport Rack Beheer B.V.
Thule Canada Holding LLC
Thule Canada Inc
Thule Holding ApS
Brink Nordisk Holdings ApS
Ellebi Sri
Thule Holding Inc
Thule Inc.
Thule Towing Systems LLC
Thule Organization Solutions Holding Inc.
Thule Organization Solutions Inc.
Thule Organization Solutions Canada Inc.
Thule Holding Ltd
Thule (UK) Ltd
Thule Outdoor Ltd
Thule Ltd
Thule Karrite Ltd
Thule Deutschland Holding AB
Thule Deutschland Holding GmbH
Thule GmbH
Thule Trailers South Africa (Pty) Ltd

556662-7138
5566259-0298

556043-6858

5566076-3970
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Malmo
Malmdé
Menen
Hongkong
Shenzhen
Utrecht
Gembloux
Madrid
Rosny Sous Bois
Utrecht
Lecco

Les Marches
Malmd

Huta

Tokyo

Prag

Gnosjo

Sao Paulo
Shanghali
Malmd
Malmd

Sao Paulo
Vancouver
Staphorst
Wilmington, Delaware
Granby

Nr. Aaby
Fensmark

S. Vittoria
Seymour
Seymour
Detroit
Wilmington, Delaware
Longmont, Colorado
Toronto
Rotherham
Rotherham
Rotherham
Rotherham
Rotherham
Malmo
Neumarkt
Neumarkt
Germiston

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100




NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Koncerninterna fordringar

Aktier i dotterbolag -
Ovriga tillgangar 28 251
Summa stillda sidkerheter 28 7 083

Under 2013 var samtliga tillgéngar i Koncernen pantsatta genom pantséttning av aktier i dotterbolag.

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Koncernen 2014-12-31 2013-12-31

Bankgarantier 1 -
Pensionsskuld, PRI 2 2

Ovriga eventualforpliktelser 10 17

Summa eventualférpliktelser 13 19

Ovriga eventualforpliktelser 2014 avser i huvudsak garantier i rembursform for lokala arbetsskaderelaterade férsakringar
i USA.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Efter rapportperiodens utgang har inga vasentliga handelser som paverkar verksamheten intréffat.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Samtliga koncernbolag som ndamns i not 29 anses som néarstaende.

Mellan bolag inom Thule Group sker transaktioner avseende leveranser av varor och fjanster samt tilhandahéllande
av finansiella och immateriella tjianster. For samtliga transaktioner tillampas marknadsméassiga villkor och prissattning.
Samtliga koncerninterna transaktioner elimineras. Moderbolagets mellanhavanden med dotterféretag utgérs av de
transaktioner som visas nedan.

Thule Group tecknande den 30 september avtal om att avyttra aktierna i Brink Group B.V., moderbolaget i drag-
kroksdivisionen, till Thule Group ABs dévarande aktieagare. Overlatelsen har skett till ett marknadsvarde pa verksam-
heten uppgéaende till 77 Meur.

Vid Thule Group ABs extra bolagsstamma den 12 november togs beslutet att emittera teckningsoptioner som ett
led i incitamentsprogram for ledningen och for styrelsens ordférande. Teckningsoptioner har emitterats till och tecknas
av Thule Group ABs dotterbolag Thule AB.

For information om erséttningar och férméaner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till
not 10 och 13.

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
3971 -

Fordringar pa och skulder till dotterbolag

Rantebarande 1&ngfristiga fordringar
Réantebarande kortfristiga fordringar 43
Réantebarande langfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder

Summa

NOT 34 BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Uppréttande av bokslut och tillampning av redovisningsstandarder baseras i vissa fall pa de beddmningar, uppskatt-
ningar och andra antaganden som ledningen anser vara rimliga under raddande forhallanden. Av naturliga skal baseras
dessa beddmningar och antaganden pé erfarenheter och forvantningar pa framtida héandelser. Om andra bedémningar
och antaganden gjorts skulle resultatet kunnat bli nagot annat.

Goodwill

Det sker arligen en beddomning om négot nedskrivningsbehov finns avseende goodwill. For grupper av kassagenere-
rande enheter sker en berakning av nyttjiandevardet i syfte att faststélla atervinningsvardet for respektive enhet. Anta-
gande om framtida kassafloden och uppskattningar av parametrar har gjorts som grund f6r berakning. En redogorelse
pé dessa aterfinns i not 18.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas pé de temporéra skillnader som finns mellan skatteméassiga och redovisade varden pa
tillg&ngar och skulder. Vid dessa berékningar &r det framst tva typer av beddmningar och antaganden som har paver-
kan pa den uppskjutna skatt som redovisas. For det forsta &r det de bedémningar och antaganden som gors for att
faststélla det redovisade vardet och for det andra &r det de beddémningar som gors betraffande méjligheten att utnyttja
existerande skattemassiga underskottsavdrag mot framtida skattemassiga vinster. Vid bedémningen av skattemassiga
underskottsavdrag har &ven beaktats budget och strategisk plan for de kommande &aren.

Koncernen har varit foremél for en skatterevision i Tyskland som berér bl.a. internprisséattning. Revisionen galler pe-
rioden 2005-2008 och avser foljande bolag: Thule GmbH, Thule Deutschland GmbH och Thule Schneeketten GmbH.
Skattemyndighetens beslut i &rendet har ¢verklagats av bolaget. Reservering har gjorts utifran skillnader i skattesatser i
de berérda landerna d& det rader dubbelbeskattningsavtal mellan dessa lander.
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONGCERN

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2015-04-29 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses | Europaparlamentets och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av Moderbo-
lagets och Koncernens stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen for Moderbolaget respektive Koncernen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av Moderbolagets och Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som Moderbolaget och de bolag som ingér i Koncernen stér infor.

Malmé 20156-03-17

Stefan Jacobsson Bengt Baron
Ordférande styrelsen Styrelseledamot

Hans Eckerstrom Liv Forhaug
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner David Samuelson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ake Skeppner Magnus Welander
Styrelseledamot Verkstallande direktor

VAr revisionsberattelse har lamnats 2015-03-23.
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstéamman i Thule Group AB (publ), org. nr 556770-6311

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncermredovisningen for Thule Group AB (publ) for
ar 2014 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 35-40. Bolagets &rsredovisning och
koncermnredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 30-75.

Styrelsens och verkstidllande direktérens
ansvar for arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och érs-
redovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innenaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar
VAart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen péa grundval av véar
revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att rsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i &rsredovisningen och koncernredovisning-
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en. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna fér vasentli-
ga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedd®mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréttar &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &ar
andamaéalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte I syfte att gdra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvardering av &ndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den évergripande presentationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &ar
tilrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upp-
réttats i enlighet med é&rsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafldden for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafldden 16r aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och enligt &rsredovisningslagen.
Véara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-

porten péa sidorna 35-40. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststéller re-
sultatrékningen och balansrékningen fér moderbola-
get samt rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stalining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéallande direk-
tdrens forvaltning for Thule Group AB (publ) for ar
2014, Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstéllande direktodren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 35-40 &r uppréttad i enlighet med rsredo-
visningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen ér detta for
att kunna beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for véart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utdver var revision av arsredovisningen och
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koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktodren &r erséattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pé& annat séatt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
enligt ovan &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Darutbver har vi last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncermen anser vi att vi har tillrécklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rékenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och
dess lagstadgade information ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Malmdé den 23 mars 2015

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Stefan Jacobsson
Styrelsens ordférande

Fodd 1952
Ordférande sedan 2011.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande i Woody Bygghandel
AB, styrelseledamot i Nobia AB
och Etac AB

Utvalda tidigare upp-
drag: Styrelseordférande
och VD Puma AG, VD
NFI- corp. (ABG, Kéhrs,
Bauwerk AG, Marty S/A),
VD Tretorn AB/Etonic Inc.,
VD ABU/ Garcia AB.

’ Bengt Baron
Styrelseledamot

Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2011
VD for Cloetta AB.

Utbildning: Kandidat-
examen i foretags-
ekonomi, University of
California at Berkeley.
Masterexamen i
foretagsekonomi,
University of California
at Berkeley.

Utvalda tidigare
uppdrag: VD for
V&S AB, konsult hos
McKinsey & Co,
landschef for Sverige
pa Coca-Cola AB.
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Liv Forhaug
Styrelseledamot

Fodd 1970.
Styrelseledamot sedan 2014.

SVP Strategy and Business Development for
ICA Group.

Utbildning: Civilekonomexamen,

Handelshogskolan i Stockholm.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
- Styrelseledmot i Hemtex AB.

Utvalda tidigare uppdrag: Partner och

Head of Scandinavian Consumer Practice pa
¥ McKinsey & Co

Hans Eckerstrom
Styrelseledamot

Fodd 1972.
Styrelseledamot sedan 2007.

Partner, NC Advisory AB, radgivare till Nordic Capitals
fonder.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola. Civilekonomexamen fréan
Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet

Utvalda aktuella styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Britax Childcare Limited.

Utvalda tidigare uppdrag: Styrelseordi¢rande i
Britax Childcare Limited och styrelseledamot i Nefab AB,
Cloetta AB och Aditro AB.

Styrelseledamot
Fodd 1962,

Lilian Fossum Biner

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Utvalda aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nobia
AB, Lundbergféretagen, Oriflame Cosmetics S.A., Givaudan m.fl.

Utvalda tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Holmen AB och
Cloetta AB.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014

David Samuelson
Styrelseledamot

Fodd 1982.
Styrelseledamot sedan 2012

Director, NC Advisory AB, rédgivare till Nordic
Capitals fonder.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm och
ESADE i Barcelona, Spanien

Utvalda aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Ellos Group och
Resurs Holding AB.

Utvalda tidigare uppdrag:
Styrelseledamot | Munters AB.

Ake Skeppner
Styrelseledamot

Fodd 1951.
Styrelseledamot sedan 2002

Tidigare VD for Thule Group
(1990 - 2002).

Utbildning: Jur. Kand. vid Lunds
universitet.




Kajsa von Geijer
HR-chef
Fédd 1964.

Magnus Welander
VD och koncernchef
Fodd 1966

Utbildning: Kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor, Lunds
universitet

Utbildning: Civilingenjor Industriell Anstélld p& Thule Group sedan 2005.
Ekonomi, Tekniska Hogskolan vid

Linképings universitet.

Anstalld pa Thule Group sedan 2006.

Tidigare befattningar: HR-chef
p& FMC FoodTech, HR-chef Nordic
pé Levi Strauss, olika HR-befattningar

Tidigare befattningar: \/D or Envirotai- pa Nestlé och Trelleborg AB.

ner, olika ledande befattningar inom Tetra Pak i
[talien och Australien.

Lennart Mauritzson
CFO
Fodd 1967,

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, Handelshogskolan i
Halmstad. Juridikstudier vid Lunds universitet.

Anstalld pa Thule Group sedan 2011

Tidigare befattningar: CFO Beijer Electronics, affarsomradeschef
Finance pé& Cardo, ledande finansbefattningar pa Acadia Pharma-
ceuticals och Pharmacia Pfizer.
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Fredrik Erlandsson
Informationschef
Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier, Lunds respektive
Koépenhamns Universitet,

Anstalld pa Thule Group sedan 2010

Tidigare befattningar: Corporate Rela-
tions Director Nordics and Eastern Europe
pé Diageo, GM Ehrenberg Kommunikation
Scandinavia, stabschef i en av Europa-
parlamentets nationella delegationer.
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Fred Clark
VD Outdoor&Bags, Region Americas
Fodd 1959.

Utbildning: BSBA kvantitativa metoder, Western New
England University samt MBA Management Science,
Anstalld pé& Thule Group sedan 1993,
Tidigare befattningar: Olika ledande
befattningar inom Thule Group samt olika
ledande befattningar pa4 C.Cowles & Co.
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Aktien och agare

Thule Groups aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm

sedan den 26 november 2014.

Den 31 december 2014 hade Thule Group 2 104
aktiedgare varav 324 (15,4 procent) var finansiella
och institutionella placerare samt 1780 (84,6 pro-
cent) privatpersoner. Utldndska &gare svarade for
15,4 procent av résterna och kapitalet. De tio stérsta
agarna svarade for 84,7 procent av résterna och
kapitalet.

Hogsta betalkurs under perioden 26 novem-
ber till 31 december 2014 var 89,50 kr och och
lagsta betalkurs var 78,00 kr. Under perioden 26
november till 31 december 2014 steg Thule Groups
aktiekurs med 12,5 procent.

Tio storsta dgarna

Aktiekapital och kapitalstruktur
Aktiekapitalet i Thule Group uppgick per den 31
december 2014 till 1 117 635,12 kronor. Antalet
aktier uppgér till 100 000 000 stycken stamaktier.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara
lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor,
fordelat pa lagst 44 737 320 aktier och hogst
178 949 280 aktier.

Thule Groups bolagsordning innehéller ett av-
stamningsforbehall och bolagets aktier ar anslutna
till Euroclear Sweden AB, vilket innebdr att Euroclear
Sweden AB administrerar bolagets aktiebok och
registrerar aktierna pé person. Samtliga aktier ager
lika r&tt till bolagets vinst och andel av dverskott vid
eventuell likvidation.

Agare Antal aktier Procent Andel roster och kapital,
NC Outdoor VI AB 38 864 535 38,9 Sverige

NC Outdoor VIl AB 25 417 690 254

AMF - Forsakring och Fonder 7 753 168 78

Lannebo fonder 3641666 3,6 Privatpersoner 2,4 %
Handelsbanken fonder AB RE JPMEL 2147177 21

Swedbank Robur fonder 1653 559 1,6

Nordea Investment Funds 1650 308 16

Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8imy 1 412 000 1,4

Lansforsékringar fondforvaltning AB 1167 000 1,2

Deutsche Bank AG LDN-Prime Broker 1111 036 11
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Institutioner 97,6 %

Andel réster och kapital,
svenska och internationella dgare

Internationellt 15,4 %

Sverige 84,6 %

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014

aktier i 1000-tal

Andel réster och kapital,
5 storsta landerna

Schweiz 1,0 %

Luxemburg 1,7 %
USA 3,9 %
Storbritannien 5,8 %

Sverige 85,1 %



Definitioner

Avvecklad verksamhet Utgors av det tidigare
rorelsesegmentet Towing, bestéende av slapvagns-
och dragkrogsverksamheten.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av net-
toomséttningen.

Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad
for sélda varor.

Bruttoskuld Total I&ng- och kortfristig uppléning
inklusive checkrakningskredtt, finansiella derivat-
instrument, aktiverade finansieringskostnader och
upplupna rantor.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depre-
ciation and amortization) Resultat fore finansnetto,
skatter och avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoom-
sattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes) Resultatet
fére finansnetto och skatter.

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat
med antal aktier vid periodens utgang.

Kvarvarande verksamhet Utgors av rorelse-
segmenten Outdoor&Bags och Specialty.

Nettoinvesteringar Investeringar i materiella och
immateriella tilgéngar justerat for avyttringar.

Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Roérelsekapital Utgors av varulager, skatteford-
ringar, kundfordringar, forutbetalda kostnader och
upplupna intékter, évriga fordringar, likvida medel
minus leverantdrsskulder, skatteskulder, dvriga skul-
der, upplupna kostnader och férutbetalda intékter
samt avsattningar.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med
R12 underliggande EBITDA.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Underliggande EBITDA EBITDA exklusive
jamforelsestorande poster.

Underliggande EBIT EBIT exklusive jamforelse-
storande poster och avskrivningar p& koncernmas-
siga dvervarden.
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Information till aktieagarna

Arsstaimma

Arsstamma i Thule Group AB (publ) ager

rum onsdagen den 29 april 2015 kI 16.00,

St. Gertrud Konferenscenter, Ostergatan 9, Malma.

Rétt till deltagande

Ratt att deltaga i bolagsstdmman har aktieagare,

som:

e dels arinford i den av Euroclear férda aktieboken
for bolaget torsdagen den 23 april 2015,

® dels senast torsdagen den 23 april 2015, helst
fore Kl. 16.00, till bolaget anmaéler sin avsikt att
deltaga i bolagsstamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
méaste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman.
S&dan registrering méste vara verkstalld torsdagen
den 23 april 2015. Detta innebaér att aktiedgare i
god tid fore denna dag maste meddela sin &nskan
harom ftill férvaltaren.

Anmalan om deltagande

Anmaé&lan om deltagande i stmman kan ske skriftligt
under adress Thule Group AB, "Arsstamma’, Fosie-
vagen 13, 214 31 Malmo, per telefon 040-635 90 99
eller pa bolagets hemsida, www.thulegroup.com.
Anméalan ska innehalla namn, personnummer/or-
ganisationsnummer, aktieinnehay, telefonnummer
samt ev. bitrades namn. For aktie&dgare som
foretrads av ombud bor fullmakt dversandas

fore stémman. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pé& bolaget och pé bolagets hemsida. Den som
foretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som
utvisar behérig firmatecknare.

THULE GROUP ARSREDOVISNING 2014



Thule Omnistor 6200 markis for husvagn och husbil r THULE GROUP-ARSREDOVISNING golw 4



Thule Group)

Thule Group
Fosievagen 13

214 31 Malmo

Telefon: 040 - 635 90 00
thulegroup.com



	Året i sammandrag
	Detta är  -Thule Group
	Thule Group positionerat för lönsam tillväxt
	Vision, mission, mål  och strategier
	Fokus på Thule-varumärket
	Marknad
	Thule Groups värdekedja
	Produktutveckling
	Inköp och tillverkning
	Globalt distributionsnät
	Verksamheten
	Outdoor&Bags
	Specialty
	Hållbarhet
	Ständiga miljöförbättringar 
	Medarbetare
	-Thule Group stödjer
	Innehåll finansiell  information
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport  
	Koncernresultaträkning
	Rapport över totalresultat för Koncernen
	Rapport över finansiell ställning för Koncernen
	Rapport över förändringar i eget kapital för Koncernen
	Kassaflödesanalys för Koncernen
	Moderbolagets resultaträkning
	Rapport över totalresultat för Moderbolaget
	Moderbolagets balansräkning
	Rapport över förändringar i eget  kapital för Moderbolaget
	Kassaflödesanalys för Moderbolaget
	Noter, gemensamma för Moderbolag och Koncern
	Revisionsberättelse
	Styrelse
	Ledning
	Aktien och ägare  
	Definitioner
	Information till aktieägarna 



