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Scandi
Standard

Scandi Standard ar den ledande leverantoren av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter i Skandinavien med verksamhet i Sverige, Danmark
och Norge. Vi erbjuder att brett sortiment av kylda och frysta
kycklingprodukter av hogsta kvalitet under valkanda varumarken som
Kronfagel, Danpo och Den Stolte Hane, samt for s.k. private label.

Vara kunder finns inom dagligvaruhandeln, restauranger och storhus-
hall samt livmedelsindustrin, varav dagligvaruhandeln ar storst.
Produkterna exporteras till mer an 40 lander.

Var vision ar att fa skandinaverna att ata kyckling minst en gang till
per vecka genom att erbjuda produkter av hog kvalitet med fokus pa
innovation, djuromsorg, livsmedelssakerhet och hallbarhet.

Marknadsandel® per varumarke, 2014

Wironfigel Danpo ;2 ‘

Sverige Danmark Norge
* Dagligvarumarknaden, AC Nielsen.
Nettoomsattning Nettoomsattning Nettoomsattning
per land, 2014 per saljkanal, 2014 per produktkategori, 2014

Danmark 40 % Dagligvaruhandeln 56 % Frysta produkter 45 %
Livsmedels-

)\ industrin 4% Suriet 6 %

vrig

Norge 23 % Restauranger och ‘7

storhushall 21 % ' Agg 7%

Kylda

Sverige 37 % l Export 16 % produkter 42 %
Other* 3 %

* Huvudsakligen Swehatchs forsdljning av dagsgamla kycklingar. * Huvudsakligen Swehatchs forsdljning av dagsgamla kycklingar
samt forsdljning av djurfoder.
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Viktiga handelser

® Scandi Standard-aktien noterades pi Nasdaq Stockholm
den 27 juni 2014 under symbolen SCST.

® CapVests och Lantménnens innehav minskade till 15,5
procent respektive 13,5 procent och totalt 39,0 miljoner
aktier sdldes till mer &n 5 000 nya aktiedgare.

® Styrelsen breddades med ytterligare kompetenser och
ledningsgruppen forstirktes.

® Eitt storre kontrakt med ICA Norge avslutades den
1 april 2014, vilket innebar 6kad fokus pé att 6ka for-
sédljningen till andra vixande kunder pa den norska
marknaden.

® Bosarpskyckling AB, den ledande producenten av
ekologisk kyckling i Sverige, forvirvades per den 1 sep-
tember 2014.

mw
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® Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter i Skandi-
navien 6kade med cirka 3 procent i varde jamfort med
foregdende ar.

® Ett antal nya produkter lanserades framgéngsrikt under
aret i alla tre landerna.

® Minutfilé, som lanserades i Sverige under forsta kvartalet,
blev den fjarde mest sidlda kylda kycklingprodukten p&
den svenska marknaden.

® Investeringarna uppgick till 141,3 MSEK, varav cirka
hilften avség projekt for att forbattra produktiviteten.

® Fortsatt framgangsrikt arbete med att forbattra kost-
nadseffektiviteten i Sverige och Norge.




Finansiella nyckeltal

Helaret 2014 jamfort med proforma* 2013

® Nettoomsittningen 6kade med 1 procent till 5 267,2
(5 192,4) MSEK, och var oférandrad i konstant valuta.

® Stark forsaljningstillvaxt i Sverige och hogre omsitt-
ning i Danmark kompenserade fér en nedgéng i Norge
till f6ljd av att ett storre kontrakt med ICA Norge avslu-
tades den 1 april 2014.

® Det justerade rorelseresultatet minskade till 301,0
(317,2) MSEK, vilket motsvarade en marginal p& 5,7
(6,1) procent.

® Justerat' resultat for perioden 6kade till 145,1 (89,2)
MSEK, och justerat* resultat per aktie forbattrades till
2,63 (1,78) SEK.

® Justerat' operativt kassaflode 6kade till 438,1 (176,1)
MSEK, positivt paverkat av en minskning av varulagren
jamfort med en 6kning under foregdende ar.

® En ny kreditfacilitet etablerades i juli, som innebir en
vésentlig minskning av de arliga finansiella kostnaderna.

® Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 pa 1,30 (-) SEK
per aktie.

* Proforma beskrivs pd sidan 15.

2013

Pro- verkligt
Nyckeltal forma For- utfagll
MSEK 2014 2013 andring jun-dec
Nettoomsattning 5267,2 5192,4 1% 3031,6
Rorelseresultat 238,5 162,9 46 % 36,5
Periodens resultat 56,1 -30,0 n.a. -79,9
Utdelning, SEK 1,302 - - -
Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)3, % 12,9
Avkastning pa operativt
kapital*, % 13,6 - - -
Soliditet, % 28,6 13,3 - 13,3
Genomsnittligt antal anstallda 1 660 1677 -30 n.a.
Justerat for jamforelsestérande poster
Justerad EBITDA' 470,2 479,0 2% n.a.
Justerad EBITDA-marginal, % 8,9 9,2 - n.a.
Justerat rorelseresultat’ 301,0 317,2 5% n.a.
Justerad rorelsemarginal’, % 5,7 6,1 n.a.

Justerat resultat for perioden'  145,1 89,2 63 % n.a.

Justerat resultat per
aktie’, SEK 2,63 1,78 48 % n.a.

Justerat operativt kassaflode’ 438,1 176,1 149 % n.a.

" Justerat for jamforelsestorande poster pd -62,5 (-154,3) MSEK.
For ytterligare information om de jamforelsestérande posterna se sid 16.
2 Styrelsens forslag.
3 Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE).
4 Avkastning pad operativt kapital (ROC).
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Koncernchefens kommentar

Scandi Standard ar den ledande producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Skandinavien.
Koncernen har starka lokala varumarken, en bred produktportfolj och kostnadseffektiv produktion.
Efterfragan pa kycklingprodukter fortsatte att 6ka genom att konsumenterna i hogre utstrackning
foredrog detta halsosamma och miljovanliga alternativ som proteinkalla.
Scandi Standard etablerades under aret som borsnoterat bolag, efter en férandring av organisa-
tionen med nya centrala funktioner. Ledningsgruppen starktes genom ett flertal nyrekryteringar.

Vér vision dr att fA skandinaverna att dta kyckling minst
en gang till per vecka. Under aret 6kade vi ytterligare sats-
ningarna inom produktutveckling och lanserade ett stort
antal nya eller forbéttrade produkter. Vi skapade ocksa en
ny plattform for tillvaxt i premiumsegmentet genom for-
varvet av Bosarpskyckling.

Relationerna med véra strategiskt viktiga kunder
utvecklades val. Vi fortsatte att forbattra effektiviteten i
verksamheten genom riktade investeringar och genom att
dela s.k. best practice inom organisationen.

Hogre omsattning men lagre marginaler
Nettoomsittningen ckade négot totalt sett trots att ett
storre kontrakt med ICA Norge avslutades fran och med den
1 april 2014. Exklusive detta kontrakt 6kade omsattningen
med 7 procent i lokal valuta. Marknaden for kycklingpro-
dukter inom dagligvaruhandeln for kycklingprodukter i
Skandinavien 6kade med cirka 3 procent i varde.
Koncernens justerade rorelseresultat och marginaler

Efterfragan fortsatte att oka
Konsumtion av fagel per capita, kg
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Kalla: Gira, NILF och

@ Sverige Danmark e Norge bolagets uppskattning.
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sjonk till foljd av forlusten av kontraktet med ICA Norge.
Forlusten av detta avtal kompenserades i hog grad av en
stark utveckling i Sverige, 6kad forsiljning i Danmark och
kostnadsbesparingar i samtliga lander. Koncernen stirkte
sin marknadsposition i bide Sverige och Danmark.

I Norge har processen att ersitta den forlorade forsalj-
ningen till ICA Norge gatt langsammare &n vantat. For-
sdljningsnedgéngen i Norge var mer uttalad under fjarde
kvartalet d4 hela dagligvarumarknaden f6r kycklingpro-
dukter paverkades av en omfattande mediabevakning av-
seende bakterier i kyckling. Mediabevakningen har fortsatt
under 2015 med en ogynnsam inverkan pa efterfragan.
Detta kommer tillsammans med forlusten av ICA-kontrak-
tet att ha en fortsatt negativ pdverkan under 2015.

Omfinansieringen av banklénen i juli till ligre réantor
kommer att innebéra visentligt ldgre riantekostnader
pa arsbasis. Det justerat operativa kassaflodet visade en
vasentlig forbattring genom en positiv paverkan av lager-
minskningar under ret jamfort med lagerokningar under
foregdende é&r.

Tillvaxtpotential i Skandinavien
Kycklingkonsumtion per capita, kg
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Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)

Kdlla: GIRA, NILF, Australian Chicken
Meat Federation, National Chicken Council



Okande efterfragan pa kycklingprodukter
Efterfragan forviantas visa en hogre tillvaxt for kyck-
lingbaserade produkter &n for andra kottprodukter da
kyckling ar en av de mest prisviarda proteinkillorna som
dessutom har tydliga hilsoférdelar. Konsumenterna blir
alltmer hialsomedvetna och foredrar i 6kad utstrackning
lokalt producerade produkter. Fokus 6kar ocksa pa hall-
barhet och sparbarhet i leverantorskedjan. Produktionen
av kyckling har miljoférdelar nir det giller bade energi-
anvandning och utsliapp av vaxthusgaser da den kriver
visentligt mindre spannmal per kilo producerat kott 4n
notkott eller flask.

Fortsatta forbattringar av effektiviteten
Antalet processade kycklingar per anstalld och dag, index*

200
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== Ars, Danmark == Valla, Sverige == Jaeren och Naerbo, Norge

* Index Ars niva 2008.
Norge pdverkades 2014 av ldgre volymer.

Konsumtionen av kyckling per capita i Skandinavien ar
lagre &n i andra delar av Europa och den utvecklade
varlden, och forvantas uppvisa en hogre tillvaxt.

Med var storlek, breda produktportf6lj, vilkdnda varu-
mairken och starka positioner pa de lokala marknaderna i
Skandinavien &r Scandi Standard vil positionerat for att
dra nytta av dessa trender.

Forvarv av Bosarpskyckling
Forvarvet av Bosarpskyckling tillfor en ny plattform for
tillvéxt i det snabbviaxande premiumsegmentet for ekolo-
giska produkter. Foretaget grundades 1999 och omsitt-
ningen uppgér till cirka 25 MSEK pé arsbasis. Forvarvet
har redan frén borjan bidragit positivt till resultatet.
Bosarpskyckling ar den enda producenten av ekologisk
kyckling i Sverige. Produktionen &r certifierad i enlighet
med den svenska KRAV-standarden samt EU:s regler for
ekologisk uppfodning. Produkterna sljs hos samtliga stora
dagligvaruhandlare i Sverige. Vi inriktar oss nu pa att 6ka
antalet gdrdar som kan tillhandahalla ekologisk kyckling.

Ofdrandrade finansiella mal

Vi gjorde goda framsteg inom ett antal omréden under
2014. Koncernens justerade rorelseresultat blev dock lagre
&n vi initialt forvantade oss till f6ljd av den minskade forsalj-
ningen i Norge. Situationen i Norge kommer att fortsitta att
paverka oss under 2015, men detta har inte medfort att vi
dndrat vara finansiella mél som omfattar att pd medellang
sikt uppna en arlig genomsnittlig organisk tillvixt av netto-
omsittningen i linje med eller 6ver tillvixten marknaden
samt att nd en EBITDA-marginal som Gverstiger 10 procent.

Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Lagre miljopaverkan
Kyckling jamfort med notkott, %
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25

0

Foder?

Vatten-
forbrukning 3

Koldioxidutslapp " Energi-
anvandning 2
Kiltor V) sik Report, LCA Report. Data for kyckling dr genomsnittligt for fagelkott.

) Tollkamp et al (2010), OECD FAO.
3 EU Generation Awake.

Produktionen av kyckling har férdelar jimfort med andra kéttprodukter tack
vare bdde ldgre produktionskostnader och resursanvindning.
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Marknadsoversikt

Under de senaste artiondena har det skett en stadig 6kning av den globala efterfragan pa kyckling
till foljd av befolkningstillvaxt, ekonomisk expansion i utvecklingslanderna, effektivare uppfodning
som gjort att en storre andel av befolkningen har rad med koéttprotein, samt hansyn till saval halso-

som miljoaspekter.

Den skandinaviska marknaden

Marknaden for kycklingbaserade livsmedelsprodukter i
Skandinavien har under det senaste decenniet uppvisat en
arlig genomsnittlig tillvéxt pa cirka 4 procent. Denna trend
bedoms fortsdtta da kycklingkonsumtionen per capita ar
lagre 4n i andra delar av Europa och den industrialiserade
vérlden och férvantas komma ifatt. Trender som stédjer

Marknadsandel - dagligvaruhandeln i Skandinavien
%

50

40

Danmark

Sverige Norge

W 2013 W 2014 Kélla: Uppgifter om dagligvaruhandeln frén AC Nielsen

Trender och drivkrafter ------.v.-...

Ett antal demografiska trender stodjer tillvaxten for
kycklingbaserade livsmedel

Befolknings-
tillvaxt

Accepteras av alla
storre religioner

Populart bland
unga manniskor

Bekvamlighet

Urbanisering

Prisvard
proteinkalla

Utvecklings-
ekonomier

Halsoaspekter
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denna utveckling &r bland annat hilsa och miljo, att kyck-
ling foredras framfor annat kott, ett vixande valstind,
enkelhet i tillagningen samt ett 6kat utedtande.

Scandi Standard &r Skandinaviens ledande leverantor
av kycklingprodukter med en volym som ar mer &dn dub-
belt sa stor som ndarmaste konkurrent. Koncernen ar den
storsta producenten i Sverige och Danmark och den nast
storsta i Norge.

Tillvaxten for kycklingprodukter pa den skandinaviska
dagligvarumarknaden under 2014 uppskattas till 3 pro-
cent i virde, vilket kan hénforas till 6kade volymer da
priserna var stabila. De norska och svenska marknaderna
visade en tillvaxt pa cirka 4 respektive 3 procent, medan
den danska marknaden var oférdndrad jamfort med 2013.

Den léngsiktiga trenden visar en 6kad efterfragan pa
kylda produkter, som tar marknadsandelar fran frysta
produkter. Detta drivs av en 6kad efterfrdgan pa produk-
ter som &r enkla att tillaga och som forknippas med hogre
kvalitet. Denna trend &r tydligast i Sverige dar kylda pro-
dukter utgor en mindre del av marknaden.

© © 0 0 0000000000000 0000 0000000000000 000000000000000S0

Konsumtion av fagelkott - globalt
Miljoner ton
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Kalla: OECD FAO, totalt for kétt, definierat som fagel, nét och fldsk.



e Okat hélsomedvetande
Kyckling ar relativt kalorifattigt, har ett hogt protein-
innehall och anses vara mer hilsosamt 4dn rott kott.

® Ldgre produktionskostnader
Den korta uppfédningstiden for kyckling innebar
lagre foder- och energianvandning i produktionen &n
for andra typer av kott.

® Bdttre miljoprofil
Tack vare den laga foderdtgéngen i forhallande till
mangden producerat kottet ar kyckling en av de mest
miljovanliga proteinkallorna vad géller utslapp av
vaxthusgaser per kilo producerat kott.

++---+..-.. Faktorer som stodjer en okad efterfragan pa kyckling «---««++------- -

® Stark efterfrdagan pa lokalt

producerade produkter

Skandinavisk kyckling har en sirstéllning globalt
genom att det inte forekommer nigon anvandning av
fodertillsatser som tillvixthormoner. Strikta hygien-
kontroller sdkerstéller en 1ag forekomst av salmonella.
Skandinaviska konsumenter foredrar produkter som
uppfyller denna héga kvalitetsstandard.

Demografisk utveckling

Efterfragan pa kyckling ar hogre bland den yngre
delen av befolkningen och detta forvintas fortsitta
nir dessa generationer blir dldre. Tillvixten i mark-
naden for fardiglagad mat och en 6kande trend att dta
ute gynnar ocksa konsumtionen av kyckling.
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Strategi for lonsam tillvaxt

Koncernen ar val positionerad for att dra nytta av tillvaxten pa den skandinaviska marknaden
for kycklingprodukter baserat pa sina styrkefaktorer:

e Storsta producenten i regionen, mer dan dubbelt sa stor som ndrmaste konkurrent.

e Stark lokal ndrvaro pd samtliga tre marknader-.

e Skalfordelar i produktionen med kostnadseffektiva anldggningar i samtliga ldnder.

e Brett sortiment av produkter under egna varumdrken kompletterat med erbjudanden for

s.k. private label.

e Vilkanda varumdrken.

e Utvald leverantor till ledande kunder inom dagligvaruhandeln samt till restauranger

och storhushall.

Verksamheten drivs i enlighet med en valdefinierad strategi baserad pa tre grundpelare for tillvaxt:

Fortsatt organisk
forsaljningstillvaxt

2

Forbattra effektiviteten i
produktionen och minska
inkopskostnaderna

Mojligheter till
3 strategiska forvarv
och samarbeten

o (Oka satsningarna pa produkt-
utveckling och innovation.

® Dra fordel av marknadstrenderna
avseende halsosam mat och mat
som ar enkel att tillaga genom att
utnyttja koncernens starka varu-
marken.

e Utveckla kycklingkategorin till-
sammans med kunderna inom
dagligvaruhandeln.

® Oka narvaron inom segmentet
restaurang och storhushall.

® Optimera exportmojligheterna.
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® Fortsatta investeringarna i atgarder
som okar produktiviteten.

o Oka effektiviteten i de storsta
anlaggningarna genom att oka
produktiviteten per anstalld och
avkastningen per fagel.

® Forbattra effektiviteten och
konkurrenskraften inom inkop.

e Utnyttja de styrkefaktorer som
utvecklats genom att vara utvald
leverantor och skapa nya samarbe-
ten och partnerskap.

® Utnyttja forvarvet av Bosarps-
kyckling for att vaxa inom det
ekologiska segmentet.

® Ytterligare oka produktutbudet.

® Ga in pa nya, narliggande
marknader.



Driva organisk
forsaljningstillvaxt

Produktutveckling ar viktigt for att driva den organiska
forsaljningstillvaxten. Koncernen har en produktutveck-
lingsplan som omfattar de ndrmaste 18-36 ménaderna
och som inkluderar storre lanseringar tva till tre ganger
per &r i respektive land.

De viktigaste konsumenttrenderna dr bland annat den
okande efterfragan pa hilsosamma, farska och lattlagade
produkter som producerats lokalt. Produktinnovation
kan ocksé drivas genom nya processer och ny utrustning
i produktionen, som gor det mojligt att ta fram produkter
som tidigare inte kunde tillverkas.

Utvecklingsprocessen utfors huvudsakligen av lokala
team, da smak- och produktpreferenser skiljer sig mellan
marknaderna. Det finns ocksa ett antal pagédende projekt
inom omraden som ir av intresse for samtliga tre lander
avseende bland annat foder, hillbarhet och enkelhet vad
giller tillagning.

Under 2014 gjorde koncernen ett flertal framgangsrika
produktlanseringar. Minutfilé lanserades i Sverige under
forsta kvartalet och i Danmark och Norge under tredje
kvartalet. Det ar en utbankad kycklingfilé, som dr mérare
och gar snabbare att tillaga dn vanliga filéer. Den starka
forsaljningsutvecklingen ledde till att Minutfilé blev den
fjarde mest silda kylda kycklingprodukten i Sverige.

Scandi Standard har tillsammans med hamburgerked-
jan Max i Sverige utvecklat kycklingburgare och chicken
nuggets for Max-restaurangerna. I september lanserades
dessa produkter dven inom dagligvaruhandeln. Nuggets-
produkterna blev de bést sédljande produkterna inom
denna kategori p4 den svenska dagligvarumarknaden.

Utveckla kycklingkategorin tillsammans med
dagligvaruhandeln

Scandi Standard ar den huvudsakliga leverantoren av
kyckling till ett antal storre foretag inom dagligvaru-
handeln, daribland ICA Sverige, Coop Norge och Dansk
Supermarked.

Koncernen arbetar aktivt med kunderna inom daglig-
varuhandeln for att se till att den 6kade efterfrgan pa ett
bredare produktutbud underlittas genom utformningen
av butiksinventarierna och i form av hyllutrymme.

aidl BURGARE

5 = = e

Oka nérvaron inom segmentet restauranger

och storhushall

Segmentet restauranger och storhushall omfattar savil
snabbmatsrestauranger som hotell, restauranger och
offentlig sektor. Koncernens forséljning till detta seg-
ment har 6kat under de senaste aren till foljd av trenden
med ett 6kat utedtande och det faktum att konsumenter-
na betraktar kyckling som hélsosammare dn andra typer
av kott, vilket utokar kundbasen for snabbmatsrestau-
rangerna till att &ven omfatta mer halsomedvetna kon-
sumenter. Kyckling dr dessutom prisvéard och betraktas
som lattare att tillaga &n andra typer av kott.

Scandi Standard ar till exempel en av endast fem leve-
rantorer till McDonalds i Europa. Baserat pa sin storlek
och ldnga erfarenhet som en av de ledande leveranto-
rerna, inriktar sig koncernen aktivt pa att savil skapa nya
kundrelationer som att utveckla befintliga relationer inom
detta segment. Malsittningen ar att bli en integrerad del i
kundens inkopsprocess vad géller kycklingprodukter och
tillhandahalla skraddarsydda 16sningar, samt att forbattra
konsumenternas upplevelser genom nya smaker, krydd-
ningar, marinader, menyer och recept. Andra viktiga initia-
tiv ar att ta fram speciella styckdelar, portionsstorlekar och
forpackningar i enlighet med kundernas krav.
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Forbattra effektiviteten i a

produktionen och minska Q

kostnaderna for inkop o
Det pégdende arbetet med att forbattra effektiviteten i verk-
samheten fortsatte planenligt under 2014. Effektiviteten
forviantas kunna oka ytterligare i de storsta anldggningarna
genom framst investeringar i 6kad automatisering samt
optimering av styckningstekniken, vilket ger en forbattrad
avkastning i produktionen.

Investeringarna under 2014 uppgick till 141 MSEK,
varav cirka halften avsdg projekt for att forbattra produk-
tiviteten. Aterbetalningsperioden for planerade projekt
uppskattas i genomsnitt till mindre n tre ar.

Koncernen arbetar ocksa med att 6ka effektiviteten

och konkurrenskraften i andra delar av virdekedjan,
bland annat avseende de externa inképen.

Totalt antal slaktade kycklingar per dag

Index*
150
125 / /
100
75 /
0 \
/
25 —
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== Ars, Danmark == Valla, Sverige == Jaeren och Naerbo, Norge

* Index normerat till 100=Ars, Danmark niva 2008.
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Mojligheter till strategiska
forvarv och samarbeten

Scandi Standard utviarderar kontinuerligt mojligheter till
forvarv och samarbeten for att 6ka produktutbudet och
vixa inom nirliggande kategorier, ga in pd nya geogra-
fiska marknader och konsolidera sin position pa befintliga
marknader.

Under 2014 forviarvade koncernen Bosarpskyckling
AB, den enda producenten av ekologisk kyckling i Sverige.
Bosarpskyckling ar ett bra exempel pa ett kompletterande
forvarv som erbjuder bade synergieffekter och tillvaxt-
mojligheter.

Bosarpskyckling produ-
cerar ekologisk kyckling
som uppfyller reglerna
Jfor KRAV-mdrkning.

Saals

Dy




Finansiella mal

Scandi Standard har foljande finansiella mal pa medellang sikt, som faststalldes vid tidpunkten

for borsnoteringen i juni 2014.

Oka nettoomsiittningen
ilinje med eller over
tillviaxten i marknaden

En arlig genomsnittlig organisk tillvaxt av nettoomsattningen som
over tid ska ligga i linje med eller over tillvaxten i den underlig-
gande marknaden.

UTFALL

Period: 2011-2014*
Genomsnittlig tillvaxt (CAGR)
pa 4,7 procent

* Baserat pd sammanstallda siffror for 2011 och 2012,
proformasiffror for 2013 samt faktiska siffror for 2014.

EBITDA-marginal pa
over 10 procent

Uppna en EBITDA-marginal som &verstiger 10 procent pa
medellang sikt.

UTFALL

Period: 2014

Justerad EBITDA-marginal

pa 8,9 procent

Den justerade EBITDA-marginalen har kat frdn 6,3 till

8,9 procent, baserat pa sammanstallda siffror for 2011
och faktiska siffror for 2014.

Nettoskulden/EBITDA ska
motsvara 2,0-2,5 x EBITDA
(LTM)

Kapitalstrukturen ska ge en hog grad av finansiell flexibilitet for
att mojliggora for koncernen att tillvarata mojligheter till organisk
tillvaxt och potentiella forvarv. Nettoskulden/EBITDA kan tillfalligt
Overstiga den ovan angivna nivan.

UTFALL
Period: december 2014
Nettoskuld/EBITDA pa 3,0 x (2013: 3,3 x)

Utdelningen ska i genom-

snitt motsvara 60 procent av

periodens resultat

Utdelningspolicyn ar att i genomsnitt over tid dela ut cirka 60 pro-
cent av det justerade resultatet for perioden. Utdelningsandelen ska
bestammas med hansyn till den finansiella stallningen och framtida
tillvaxtmojligheter.

UTFALL

Period: 2014

Forslaget till arsstamman 2015 ar

1,30 SEK per aktie, motsvarande 54 procent
av det justerade resultatet for perioden.
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Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 juni 2014. Aktiekursen steg
med 6ver 20 procent under aret, och stangde den 30 december 2014 pa 48,20 SEK per aktie.

Scandi Standard-aktiens kursutveckling 20144
SEK

Handlade volymer, 1 000 aktier

60

2000

Jul Aug Sep Okt

Scandi Standard-aktien =~ @ Nasdaq Stockholm

Borsintroduktion
Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm
den 27 juni 2014. Marknadsvardet pa samtliga utestdende
aktier i bolaget berdknad pa det slutliga priset pd 40 SEK
uppgick till cirka 2 402 MSEK. Sammanlagt 39 039 577
aktier (efter utnyttjandet av 6vertilldelningsoptionen),
motsvarande 65 procent av samtliga aktier, sdldes av
Kansas Holding B.V (CapVest) och Lantmannen Kyck-
linginvest AB (publ).

Alla som ansokt om aktier inom erbjudandet till all-
maénheten fick tilldelning av aktier. Aktien handlas under
symbolen SCST.

De storsta aktieagarna per den 30 december 2014

Nov Dec Jan Feb

¥ Handlade volymer, aktier

Aktiekurs och genomsnittliga volymer
Sammanlagt 33,4 miljoner aktier handlades under aret
och p4 &rets sista handelsdag stingde kursen pa 48,20
SEK, en 6kning med 6ver 20 procent sedan noteringen.
Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick under 2014,
med undantag for noteringsdagen, till 171 697 aktier.

Agarstruktur per den 30 december 2014

Namn Antal aktier  Kapital, %
Kansas Holding B.V (CapVest) 9 038 396 15,0
Lantmannen Kycklinginvest AB 8122 182 13,5
Carnegie Fonder 4 865 000 8,1
Swedbank Robur 2 669 897 4,4
Allianz 1905 462 3,2
Artemis 1668 368 2,8
Invesco A.M 1 380 000 2,3
Henderson Global Investors 1 355 240 2,3
Handelsbanken Fonder 1268 392 2,1
Leif Bergvall Hansen 1142 663 1,9
Ovriga 26 645 290 44,4
Summa 60 060 890 100,0

Kalla: Euroclear
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Rostratter

Antal och aktie-

Innehav aktiedgare Antal aktier kapital, %
1-500 1728 351 366 0,6 %
501 - 1 000 260 222 761 0,4 %
1001 - 10 000 373 1241 942 2,1 %
10 001 - 20 000 36 528 193 0,9 %
20 001 - 159 57 716 628 96,1 %
Summa 2 556 60 060 890 100 %



Proforma Geografisk fordelning av aktiekapitalet

Data per aktie, SEK 2014 2013 per den 30 december 2014

Justerat resultat per aktie 2,63 1,78

Resultat per aktie 1,02 -0,60 Sverige 49 %
Justerat kassaflode fran den l6pande

verksamheten, per aktie 7,29 3,51 L

Eget kapital per aktie 14,76 8,64 Ovriga vérlden 12 %

Genomsnittligt antal aktier' 55238 260" 50 071 673 orbritanien 394
Antal aktier vid periodens slut' 60 060 890° 50 071 673° orbritannien

" Ingen utspddningseffekt i antal aktier.
2 Justerat for omvdnd split 27 juni 2014.

Forandring i aktiekapitalet

Antal aktier Aktiekapital
Efter Efter
Registrerad Transaktion Forandring transaktion Kvotvarde, SEK Forandring transaktion
1 feb 2013 Nybildning 50 000 50 000 1,000000 50 000 50 000
26 jun 2013 Nyemission 500 716 726 500 766 726 0,000500 200 287 250 287
26 jun 2013 Minskning av aktiekapital 500 766 726 0,000200 -150 215 100 072
26 jun 2013 Minskning av aktiekapital -50 000 500 716 726 0,000100 -50 000 50 072
19 maj 2014 Fondemission 500 716 726 0,000999 449 928 500 000
19 maj 2014 Omstampling av aktier 500 716 726 0,000999 500 000
20 maj 2014 Nyemission 4569 376 505 286 102 0,000999 4563 504 563
27 jun 2014 Omstampling av aktier 505 286 102 0,000999 504 563
27 jun 2014 Omvand split 1:10 -454 757 492 50 528 610 0,009986 504 563
27 jun 2014 Nyemission 95 186 50 623 796 0,011847 95 186 599 749
27 jun 2014 Kvittningsemission avseende
lan fran dgarna 9 437 094 60 060 890 0,009986 599 749
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Finansiell information proforma

Scandi Standard-koncernen bildades den 3 juni 2013. Koncernens finansiella rapporter for 2013
omfattar darfor perioden fran detta datum till arets slut och inte hela tolvmanadersperioden.

Syftet med proformaredovisningen for 2013 ar att visa det resultat som skulle kunna ha varit
fallet for helaret 2013 om koncernen hade bildats den 1 januari 2013.

Proformaredovisningen for 2013 har upprattats for att illustrera:
® De enskilda bolagens hypotetiska resultatutveckling for perioden januari till och med maj 2013.
® Den verkliga resultatutvecklingen for perioden juni till december 2013.

® Koncernens balansriakning per den 31 december 2013 anses vara densamma sésom den aterges i bolagets
arsredovisning.

Proformaredovisningen for 2013 dskadliggor en
hypotetisk situation och har upprdttats enbart i
illustrativt syfte. Potentiella synergieffekter har
inte beaktats och inga ytterligare integrations-
eller transaktionskostnader utover de som finns
atergivna i bolagets drsredovisning for 2013 har
lagts till. Proformaredovisningen for 2013 ska inte
ses som en indikation pa hur koncernen kommer
att prestera i framtiden. All underliggande finan-
stell information har uppridttats i enlighet med
IFRS, sasom de antagits av EU. Proformaredovis-
ningen for 2013 dr ocksa upprdttad i enlighet med
de redovisningsprinciper som de beskrivs i bolagets
arsredovisning for 2013.

Proformajusteringar
Enligt IFRS ska verkligt viarde faststéllas pa forvar-
vade tillgdngar och skulder vid forvarvstidpunkten

(forvarvsanalys). Forvarvade varden som inte kan
hanforas till identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas som goodwill. I forvarvsanalysen for Scandi
Standard har delar av virdet hanforts till kund- och
leverantorsrelationer vilka skrivs av pé tio ar. I pro-
formaredovisningen har sddan avskrivning gjorts for
helaret 2013 med antagandet att viardet pa tillgang-
arna var detsamma som vid verkligt forvarvsdatum.

Justeringar i resultatrakningen enligt IFRS har
aven gjorts pa finansiella instrument (IAS 39) och
pensioner (IAS 19R) i enlighet med géllande regler
och praxis.

Da koncernens finansiella situation visentligt
forandrades i samband med bildandet har justeringar
for rantor gjorts i resultatrdkningen. Darfor har det
aven justerats for de verkliga rantor som fanns under
perioden fram till juni 2013 och som i den tankta pro-
formamiljon inte hade varit fallet.

SCANDI STANDARD ARSREDOVISNING 2014




Nettoomsittningen for 2014 6kade med 1 procent till
5267,2 (5 192,4 proforma) MSEK och var ofériandrad i
konstant valuta jamfért med proforma 2013. Exklusive
kontraktet med ICA Norge foregiende ér, 6kade nettoom-
sattningen med 7 procent i lokal valuta. Kontraktet med
ICA Norge avslutades den 1 april 2014.

Nettoomsittningen i Sverige 6kade med 9 procent,
medan nettoomséttningen i lokal valuta 6kade med 2
procent i Danmark och sjonk med 16 procent i Norge.

Nettoomsittningen per produktkategori visade en
o0kning med 1 procent f6r kylda produkter, medan omsétt-
ningen for frysta produkter var ofoérdndrad i lokal valuta
jamfort med foregéende ar proforma.

Rorelseresultatet uppgick till 238,5 (162,9 proforma)
MSEK, inklusive jamforelsestorande poster pé totalt
—62,5 (—154,3 proforma) MSEK. For en beskrivning av
jamforelsestorande poster, se tabellen nedan. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till
301,0 (317,2 proforma) MSEK, motsvarande en justerad
rorelsemarginal pa 5,7 (6,1 proforma) procent. Forbatt-
ringen av marginalerna i Sverige och Danmark kompen-
serade delvis for en svagare marginal i Norge.

Justerat resultat for perioden okade till 145,1 (89,2
proforma) MSEK, till f6ljd av véasentligt 14gre finansiella
kostnader under andra halvaret efter refinansieringen av
bankl&nen i juli 2014, samt lagre skatter. Justerat resultat
per aktie var 2,63 (1,78 proforma) SEK.

Proforma
MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 5267,2 5192,4
Rorelseresultat 238,5 162,9
Periodens resultat 56,1 -30,0
Justerad EBITDA' 470,2 479,0
Justerad EBITDA-marginal’, % 8,9 9,2
Justerat rorelseresultat’ 301,0 317,2
Justerad rorelsemarginal’, % 5,7 6,1
Justerat resultat efter finansnetto'? 189,8 166,3
Justerat resultat for perioden® 23 145,1 89,2
Justerat resultat per aktie® %3, SEK 2,63 1,78
Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % 13,6 -
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 12,9 -
'3 se tabellen nedan.
ROC- och ROCE-siffrorna for 2013 proforma har inte upprdttas pa grund av den genomgripande férdndringen av koncernens kapitalstruktur.
MSEK Proforma
Jamforelsestorande poster i EBITDA och rorelseresultatet 2014 2013
Kostnader for borsnoteringen? -36,5 -
Transitionskostnader® -13,9 9,7
Monitoring fees®© -5,8 -1,8
Transaktionskostnaderd -2,3 -150,8
Omvardering av pensionsforpliktelse® -4,0 8,0
'Summa -62,5 -154,3
Jamforelsestorande poster i finansnettot
ZRefinansieringf -51,0 -
3Skatteeffekt pa justeringarna 24,5 35,1
Jamforelsestorande poster i resultatet for perioden -89,0 -119,2

2 Engdngskostnader for bérsnoteringen.

b Transitionskostnader relaterade till separationen av de svenska och danska verksamheterna fran Lantmdnnen, t.ex. IS/IT-kostnader, som nu dr genomford.
€ Monitoring fees, dvs. ersdttning till de tidigare égarna, som upphérde i samband med bérsnoteringen.
d Omvdrdering av forvirvade lager och avtal (forvdrvsanalyser for respektive forvdrv) samt transaktionskostnader frdn forvdrv gjorda av Scandi Standard 2013

och 2014. Dessa dr engdngskostnader.

€ Jdmférelsestorande poster avseende omvirderingen av pensionsforpliktelsen som uppkom vid avslutandet av den férmdnsbestdmda pensionsplanen.

Dessa dr nu slutforda.
f Nedskrivning av bankavgifter avseende den gamla ldnefaciliteten.
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Justerat operativt kassaflode ckade till 438,1 (176,1
proforma) MSEK. Forbittringen berodde framst pa en
minskning av lagret med 91,6 MSEK, jaimfort med en
O0kning av lagret under 2013 med 155,3 MSEK proforma.

Rorelsekapitalet uppgick per den 31 december 2014
till 349,9 (485,6) MSEK, vilket motsvarade 6,6 procent av
nettoomsittningen jamfort med 9,4 procent vid utgdngen
av 2013.

Investeringarna uppgick till 141,3 (164,0 proforma)
MSEK, varav cirka hélften avsag projekt for att forbattra
produktiviteten i framst Sverige och Norge.

Det totala egna kapitalet 6kade till 886,2 MSEK frin 432,4
MSEK per den 31 december 2013, frimst genom konver-
tering av aktiedgarldn i samband med borsintroduktionen.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 28,6 (13,3) procent.

Den riantebdrande nettoskulden uppgick per den 31
december 2014 till 1 405,5 MSEK jamfort med 1 598,1
MSEK vid arsskiftet 2013 (exklusive siljreverser och PIK
notes till 4gare for vilka rénta var upplupen men inte
betald och som konverterades till eget kapital i samband
med borsnoteringen).

Nettoskulden/EBITDA uppgick till 3,0x (3,3 x pro-
forma) justerad EBITDA. Likvida medel uppgick till 89,7
(71,8) MSEK.

Proforma
MSEK 2014 2013
Justerad EBITDA' 470,2 479,0
Investeringar -141,3 -164,0
Forandring av varulager 91,6 -155,3
Forandring av Ovrigt rorelsekapital 17,6 14,4
Justerat operativt kassaflode 438,1 176,1

" Fér en beskrivning av justeringar, se sidan 16.

Sverige
Nettoomsittningen for den svenska verksamheten 6kade
med 9 procent till 2 055,2 (1 883,4 proforma) MSEK.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhan-
deln* i Sverige visade en tillvéxt i varde pa cirka 3 procent
jAmfort med 2013, drivet av en okning for kylda produkter
med 11 procent medan frysta produkter visade en minsk-
ning med 2 procent.

Koncernens marknadsandel* var totalt sett oforand-
rad och uppgick till cirka 46 (46) procent.

Marknadsandelen under egna varumarken okade
inom bade kylda och frysta produkter.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 52 procent
till 113,8 (74,9 proforma) MSEK, och den justerade rorel-
semarginalen forbéttrades till 5,5 procent (4,0 proforma).
Lonsamheten paverkades positivt av betydande investe-
ringar under bade 2013 och 2014 for att 6ka produktivi-
teten. Under andra halvaret 2013 péverkades marginalen
negativt av hoga lagernivéer.

* Kalla: AC Nielsen.

Danmark

Nettoomsittningen for den danska verksamheten 6kade
med 7 procent till 2 209,2 (2 066,5 proforma) MSEK och
med 2 procent i lokal valuta. Marknaden for kycklingpro-
dukter inom dagligvaruhandeln* i Danmark var oféréand-
rad i varde jamfort med foregdende ar. Kylda produkter
minskade med 1 procent, medan frysta produkter visade
en 0kning med 3 procent.

Koncernens marknadsandel* 6kade till 43 (42) procent.
Forsiljningen av frysta produkter gynnades av export och
av kampanjer under &ret for att minska lagren som var
ovanligt hoga vid drets borjan. I slutet av 2014 var lager-
nivaerna tillfredsstéllande.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 9 procent till
104,3 (95,3 proforma) MSEK eller 4 procent i lokal valuta
och den justerade rorelsemarginalen var oférandrad och
uppgick till 4,7 procent (4,6 proforma).
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Segmentsinformation jamfort med proforma 2013

Nettoomsdattning Proforma
MSEK 2014 2013
Sverige 2 055,2 1883,4
Danmark 2 209,2 2 066,5
Norge 1270,0 1538,6
Koncernen eliminering -267,2 -296,1
Summa nettoomsattning 5 267,2 5192,4
Justerat rorelseresultat Proforma
MSEK 2014 2013
Sverige 113,8 74,9
Danmark 104,3 95,3
Norge 119,8 162,7
Koncernen -17,8 2,7
Avskrivningar -19,1 -18,4
Summa 301,0 317,2
Justeringar av rorelseresultatet (se Jamforelsestorande poster, sidan 16) Proforma
MSEK 2014 2013
Sverige -13,9 -5,6
Danmark -1,4 -2,3
Norge -0,7 -17,3
Justeringar, koncernen -46,5 -129,1
Summa -62,5 -154,3
Rorelseresultat Proforma
MSEK 2014 2013
Sverige 99,9 69,3
Danmark 102,9 93,0
Norge 119,1 145,4
Koncernen -64,3 -126,4
Avskrivningar -19,1 -18,4
Summa 238,5 162,9

Norge

Nettoomsittningen for den norska verksamheten mins-
kade med 18 procent till 1 270,0 (1 538,6 proforma)
MSEK och med 16 procent i lokal valuta. Marknaden
for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln* i Norge
okade i viarde med cirka 4 procent, fraimst tack vare en
okning for kylda produkter med 5 procent medan frysta

Det justerade rorelseresultatet minskade med 26 pro-
cent till 119,8 (162,7 proforma) MSEK och med 25 procent
ilokal valuta, motsvarande en justerad rorelsemarginal
pé 9,4 (10,6 proforma) procent. Forsdmringen av rorelse-
resultatet och roérelsemarginalen berodde pé forlusten av
kontraktet med ICA Norge och inverkan av detta p pro-
duktionsvolymer och effektivitet.

produkter 6kade med 1 procent. Marknaden for dgg 6kade
med 4 procent. Den totala marknadsandelen® for Den
Stolte Hane minskade till 23 (27) procent som en foljd av
att kontraktet med ICA Norge avslutades den 1 april 2014.
Effekten av det avslutade kontraktet motverkades till viss
del av 6kad forsiljning och nya produktlistningar hos be-
fintliga och nya kunder, dock i en l&dngsam takt. Exklusive Danmark Danmark

Justerat rorelseresultat
per land, 2014

Nettoforsaljning
per land, 2014

Sverige 37 % Sverige 34 %

ICA Norge 6kade nettoomsattningen under aret med 12 40% R
procent i lokal valuta.
* Kalla: AC Nielsen. Norge 23 % Norge 35 %
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Koncernen Proforma Proforma Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 1353,4 1281,7 1302,9 1290,2 1 358,9 1313,7 1252,0 1.306,8
Justerat rorelseresultat’ 78,6 74,3 76,3 90,3 66,5 75,5 79,6 77,0
Justerad rorelsemarginal’, % 5,8 5,8 5,9 7,0 4,9 5,7 6,4 5,9
Sverige Proforma Proforma Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 498,5 486,9 524,9 4493 543,8 473,7 488,0 473,5
Justerat rorelseresultat' 19,5 24,5 30,6 21,9 29,8 11,6 33,9 16,9
Justerad rorelsemarginal’, % 3,9 5,0 5,8 4.9 5,5 2,4 6,9 3,6
Danmark Proforma Proforma Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 547,0 500,7 523,0 516,9 584,9 535,4 554,3 513,5
Justerat rorelseresultat! 23,9 17,5 23,7 28,0 24,4 26,4 32,3 23,4
Justerad rorelsemarginal’, % 4,4 3,5 4,5 5,4 4,2 4,9 5,8 4,6
Norge Proforma Proforma Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 374,9 380,9 307,0 391,3 309,3 377,1 278,8 389,3
Justerat rorelseresultat' 42,4 37,2 28,1 48,6 24,3 40,8 25,0 36,1
Justerad rorelsemarginal’, % 11,3 9,8 9,2 12,4 7,9 10,8 9,0 9,3
" Fér en beskrivning av justeringar, se sid 16.

Danmark Proforma Proforma Proforma Proforma
MDKK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 460,8 439,4 431,3 450,1 473,1 459,9 445,2 432,3
Justerat rorelseresultat 20,1 15,4 19,8 24,5 20,1 22,9 25,9 19,7
Justerad rorelsemarginal, % 4,4 3,5 4,5 5,4 4,2 4,9 5,8 4,6
Norge Proforma Proforma Proforma Proforma
MNOK Kv1 2014 Kv1 2013 Kv2 2014 Kv2 2013 Kv3 2014 Kv3 2013 Kv4 2014 Kv4 2013
Nettoomsattning 353,5 332,9 277,3 347,4 277,0 345,2 257,9 361,3
Justerat rorelseresultat 40,0 32,5 26,0 42,8 22,3 36,4 22,9 33,7
Justerad rorelsemarginal, % 11,3 9,8 9,2 12,4 7,9 10,8 9,0 9,3
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Proforma

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 5267,2 5192,4
Ovriga rorelseintakter 19,0 18,8
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -100,8 72,2
Ravaror och férnodenheter -3014,9 -3239,8
Personalkostnader -947,4 -872,7
Av- och nedskrivningar -171,5 -163,4
Ovriga rérelsekostnader -815,3 -846,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 2,2 1,7
Rorelseresultat 238,5 162,9
Finansiella intakter 3,1 5,6
Finansiella kostnader -165,3 -156,4
Resultat efter finansnetto 76,3 12,1
Skatt pa periodens resultat -20,2 -42,1
Periodens resultat 56,1 -30,0
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56,1 -30,0
Genomsnittligt antal aktier’ 55238 2602 50 071 6732
Resultat per aktie, SEK 1,02 -0,60
Antal aktier vid periodens slut' 60 060 8902 50 071 6732
" Ingen utspddningseffekt i antal aktier
2 Justerat f6r omvénd split 27 juni 2014

Proforma
MSEK 2014 2013
Periodens resultat 56,1 -30,0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster i férmansbaserade pensionsplaner -19,2 24,1
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 4,2 -5,2
Summa -15,0 18,9
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar -5,5 2,8
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet 53,9 8,3
Resultat fran valutasdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -31,4 -9,9
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen, netto 8,2 1,2
Summa 25,2 2,4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 10,2 21,3
Summa totalresultat for perioden 66,3 -8,7
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 66,3 -8,7

SCANDI STANDARD ARSREDOVISNING 2014



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna for koncernen och moderbolaget Scandi
Standard AB (publ) med organisationsnummer 556921-0627 omfattar helaret 2014 jamfort med
perioden juni-december 2013 till foljd av att koncernen bildades den 3 juni 2013.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen for heléret 2014 uppgick till 5 267,2
MSEK jamfort med 3 031,6 MSEK for perioden juni-
december 2013. Nettoomséittningen i Sverige uppgick
till 2 055,2 MSEK, medan nettoomsattningen i Danmark
och Norge uppgick till 2 209,2 MSEK respektive 1 270,0
MSEK. For utvecklingen per segment, se proformaredo-
visningen pa sid 17-19 och not 3.

Rorelseresultatet uppgick till 238,5 (36,5) MSEK,

inklusive jamforelsestorande poster pa totalt -62,5 MSEK.

For en beskrivning av de jamforelsestérande posterna, se
tabell nedan.

Periodens resultat uppgick till 56,1 (-79,9) MSEK och
resultatet per aktie var 1,02 (-1,78) SEK.

Nyckeltal Jun-dec
MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 5267,2 3031,6
Rorelseresultat 238,5 36,5
Periodens resultat 56,1 -79,9
Resultat per aktie 1,02 -1,78
Nettoskuld 1405,5 1598,1
Investeringar 141,3 89,7
Genomsnittligt antal anstallda 1,660 1,677
Jamforelsestorande poster i

rorelseresultatet Jun-dec
MSEK 2014 2013
Kostnader for borsnoteringen? -36,5 -
Transitionskostnader? -13,9 9,7
Monitoring fees®© -5,8 -1,8
Transaktionskostnader -2,3 -150,8
Omvardering av pensionsforpliktelse® -4,0 8,0
Summa -62,5 -154,3

@ Engdngskostnader for borsnoteringen.
b Transitionskostnader relaterade till separationen av de svenska och danska

verksamheterna frdn Lantmdnnen t.ex. IS/IT-kostnader, som nu dr genomford.

© Monitoring fees, dvs. ersdttning till de tidigare dgarna, som upphérde i
samband med bdrsnoteringen.

d Omvdrdering av forvdrvade lager och avtal (forvirvsanalyser for respektive
forvadrv) samt transaktionskostnader fran forvdrv gjorda av Scandi Standard
2013 och 2014. Dessa dr engdngskostnader.

€ Jamforelsestorande poster avseende omvirderingen av pensionsforpliktelsen
som uppkom vid avslutandet av den férmansbestdmda pensionsplanen.

Dessa dr nu slutforda.

Fér ytterligare information om jdmforelsestorande poster, se sid 16.

Kassaflode
Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till
386,7 (-12,5) MSEK. Rorelsekapitalet uppgick per den 31
december 2014 till 349,9 (485,6) MSEK, vilket motsva-
rade 6,6 procent av nettoomsattningen jamfort med 9,4
procent vid utgéngen av 2013.

Investeringarna uppgick 2014 till 141,3 (89,7) MSEK,
varav cirka hélften avsag produktivitetsh6jande projekt i
framst Sverige och Norge.

Finansiell stallning

Det totala egna kapitalet 6kade till 886,2 MSEK fran
432,4 MSEK vid utgdngen av 2013, frimst genom kon-
vertering av aktiedgarln i samband med borsnoteringen.
Soliditeten uppgick till 28,6 (13,3) procent.

Den riantebiarande nettoskulden uppgick per den 31
december 2014 till 1 405,5 MSEK jamfort med 1 598,1
MSEK vid arsskiftet 2013 (exklusive siljreverser och PIK
notes till 4gare for vilka rénta var upplupen men inte
betald och som konverterades till eget kapital i samband
med borsnoteringen).

Nettoskulden/EBITDA uppgick till 3,0 x (3,3x juste-
rad EBITDA proforma). Likvida medel uppgick till 89,7
(71,8) MSEK.

Refinansiering
Per den 2 juli 2014 fick Scandi Standard, enligt ett nytt
femérigt laneavtal med ett konsortium av banker, till-
gang till en ny kreditfacilitet bestdende av ett tidsbestamt
1&n pé 750 MSEK, en s.k. revolving credit facility p& 750
MSEK och en checkrakningskredit pa 400 MSEK.

Den genomsnittliga rantan pa bankldnen under 2014
var 2,7 procent jamfort med 6,5 procent under 2013.

Notering pa Nasdaq Stockholm
Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-listan, den 27 juni 2014. Aktien handlas under
symbolen SCST.

Erbjudandet om forvarv av aktier i bolaget omfat-
tade totalt 39 039 577 aktier inklusive utnyttjandet av
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overtilldelningsoptionen, vilket sammanlagt motsvarade
65 procent av det totala antalet utestdende aktier. Det
slutliga priset var 40 SEK per aktie, vilket motsvarade ett
totalt varde pé erbjudandet pa cirka 1 562 MSEK och ett
totalt marknadsvarde for samtliga aktier i bolaget pa cirka
2 402 MSEK.

Koncernen bildades den 3 juni 2013, niar Lantméan-
nen och CapVest Equity Partners bildade Scandinavian
Standard AB som ett nytt saméagt bolag. Scandinavian
Standard AB forvarvade, genom sitt heldgda dotterforetag
Scandi Standard AB, Kronfdgel AB i Sverige (inklusive
SweHatch AB och AB Skanefagel), Cardinal Foods AS i
Norge (senare namnandrat till Scandinavian Standard
AS) och Danpo A/S i Danmark. Scandinavian Standard
AB bytte under 2014 namn till Scandi Standard AB.

Bosarpskyckling AB forvarvades per den 1 september 2014.
Bolaget har en arlig omséttning pd 25 MSEK och &dr den
enda producenten av ekologisk kyckling p& den svenska
marknaden. Forvarvet kompletterar Kronfagels befintliga
produktutbud och kommer ytterligare att starka marknads-
positionen i premiumsegmentet. Synergieffekter kommer
att uppnés och forvarvet bidrog redan fran borjan positivt
till koncernens resultatet. Kopeskillingen uppgick till 30
MSEK exklusive kassan och pa skuldfri basis. Goodwill
hanforlig till forvarvet uppgick till 16,4 MSEK.

Scandi Standard har avtal med Lantmé&nnen, en storre
aktiedgare, avseende hyra av fastigheterna i Valla och
Asljunga. Hyreskostnaderna for dessa uppgick 2014 till
12,3 (7,2) MSEK.

I borjan av 2015 sélde Lantménnen fastigheten i Valla
till en oberoende part. Avyttringen har inte haft ndgon
paverkan p4 villkoren i hyresavtalet som 16per ut 2026.

Under 2014 betalades s.k. monitoring fees pé 5,8 (1,8)
MSEK till de tidigare dgarna CapVest och Lantmannen.
Avtalet om monitoring fees upphorde i samband med
borsnoteringen.

Aktiekapitalet i Scandi Standard uppgick vid arsskiftet
till 599 749 (50 072) SEK, fordelat pad 60 060 890 aktier.
Varje aktie motsvarar en rost. Alla aktier har lika ratt till
bolagets tillgdngar och resultat.

Det finns inga begransningar avseende 6verlatelse
av aktier, rostratter eller ratten att delta i arsstimman.
Bolaget har inte heller ingétt ndgra vasentliga avtal som
kan paverkas, fordndras eller upphora om kontrollen 6ver

SCANDI STANDARD ARSREDOVISNING 2014

bolaget skulle forandras till f6ljd av ett offentligt bud om
att forvarva aktier i bolaget. Bolaget har inte kinnedom
om négra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna be-
gransa rétten att 6verlata aktier. Det finns inte heller nég-
ra bestimmelser i bolagsordningen avseende utnimning
eller entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan
bolaget och styrelseledamoter eller anstéllda angéende
utbetalning av ersattningar om sddana personer lamnar
sina poster, eller om anstillningen avslutas till f6ljd av ett
offentligt bud att férvarva aktier i bolaget.

De tv4 storsta aktiedgarna per den 31 december 2014
var CapVest och Lantménnen med 15,0 procent respekti-
ve 13,5 procent av kapitalet. For information om de storre
aktiedgarna, se sidan 12.

CapVest, Lantménnen, styrelsen och koncernledningen
har avtal om att inte sélja aktier forrdn den 27 juni 2015.

Scandi Standard driver 8 produktionsanldggningar, varav
31 Sverige, 3 i Norge och 2 i Danmark. Tillstdnd och an-
malningar i enlighet med miljobalken kravs for samtliga
anlaggningar. Direkt miljopaverkan sker frimst genom
buller, utslépp till luft och vatten samt mellanlagring av
farligt avfall. Det forekom inga anmélningar om Gvertra-
delser av bestimmelserna under 2014.

Det genomsnittliga antalet anstéllda (FTE) under 2014
uppgick till 1 660 (1 677), varav 661 (532) i Sverige, 705
(817) i Danmark och 294 (328) i Norge. Av det totala an-
talet anstéllda var 42 procent kvinnor.

Utokning av koncernledningen
Under 2014 genomfordes betydande forandringar av
organisationen som en del i det slutliga bildandet av den
nya koncernen infor borsnoteringen i juni. Koncernled-
ningen ut6kades med ytterligare kompetenser.

Under aret infordes ocksd en mer strukturerad pro-
cess for successionsplanering i koncernen.

Ny landschefi Norge

Fredrik Strommen tilltradde som landschef for den
norska verksamheten i mars 2015. Han eftertriadde Tor-
finn Higdem som ldmnade koncernen. Fredrik Stremmen
har narmare 20 ars erfarenhet frin ledande befattningar
inom dagligvaruhandeln och kom niarmast frén Orkla.

Utbildningsprogram

Ett nytt program for ledarskapsutveckling initierades som
kommer att starta i Danmark under 2015 och sedan ge-
nomforas i Sverige och Norge.



Sarskilt fokus lades under aret pa utbildning avseende
hygien och djurhilsa for att sdkra adekvat kompetens
inom detta omréde.

Utbildningsprogram genomfordes i alla tre landerna.
Bland annat introducerades ett tvidagarsprogram i Dan-
mark med fokus pa att sikra en effektiv produktionsmiljo.
Malsidttningen ar att samma program ska genomforas
aven i Sverige och Norge.

Ett program initierades ocksa for att minska sprakbar-
ridrer for anstillda som inte behérskar nagot av de skan-
dinaviska spraken.

Uppforandekod

Koncernen har en uppforandekod som definierar hoga stan-
darder for alla medarbetare i samtliga lander och affarsen-
heter. Policyn avseende jamstilldhet och mangfald slar fast
att koncernen ska tillvarata och virdesitta kompetens, far-
digheter och erfarenhet hos alla medarbetare oavsett kon,
alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell 1aggning,
funktionshinder eller andra individuella olikheter.

Good Manufacturing Practices
Koncernen lagger stor vikt vid att sdkerstilla hoga stan-
darder vad géller hygien och sikerhet i produktionen och
att tillverkningsprocesser, metoder och utrustning uppfyl-
ler kraven for s.k. Good Manufacturing Practices (GMP).
Dessa krav styr samtliga aspekter av tillverkningen, inklu-
sive kvalitetskontroll och kvalitetssikring, tillverknings-
processer och dokumentation.

Under 2014 rapporterades 52 (59) olyckor med sjuk-
franvaro som foljd.

Arsstimman 2015 kommer att #ga rum den 21 maj 2015 kL.
13.00. Mer information om arsstimman och hur anméilan
ska ske finns pé bolagets hemsida http://investors.scandi-
standard.com/sv/stamma

Styrelsen foreslar en utdelning for 2014 pa 1,30 (-) SEK
per aktie, motsvarande en total utdelning pa cirka 78,1 (-)
MSEK baserat pa antalet utestidende aktier vid utgéngen
av 2014. Méndagen den 25 maj ar foreslagen avstimnings-
dag. Sista dag for handel med Scandi Standard-aktien med
ratt till utdelning for 2014 dr den 21 maj 2015. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar cirka 54 procent av justerat
resultat for perioden.

Scandi Standards utdelningspolicy ar att i genomsnitt
over tid dela ut cirka 60 procent av det justerade resulta-
tet for perioden. Utdelningsandelen ska bestimmas med
hénsyn till den finansiella stallningen och framtida till-
vaxtmojligheter.

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om foljan-
de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
som ska gilla till och med arsstimman 2016. Ledande
befattningshavare omfattar verkstillande direktéren, 6v-
riga medlemmar i koncernledningen, chefer i bolaget och
andra koncernbolag som frén tid till annan rapporterar
till verkstillande direkt6ren och som darmed ingér i kret-
sen ledande befattningshavare, liksom styrelseledaméter
ibolaget i den mén dessa har tecknat anstéllnings- eller
konsultavtal med bolaget.

Ersdttningsprinciper

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara tillrackliga

for att Scandi Standard ska ha mojlighet att rekrytera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad for bolaget. Erséttningarna ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet och
besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och Gvriga forméaner.

Fast och rorlig lon
Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som ar marknadsmaissig och baserad pa ansvar, kompe-
tens och prestation. Alla ledande befattningshavare kan
fran tid till annan erbjudas rorlig 16n (kontanta bonusar).
Den rorliga lonen ska baseras pé att ett antal finansiella
och personliga kriterier uppfylls, som bestédms i forvig av
ersattningsutskottet. Rorlig 16n ska maximalt kunna upp-
gé till 70 procent av den fasta 16nen. Med fast 16n menas
fast, under &ret intjanad kontant 16n exklusive pension,
tillagg, forméner och liknande.

I den mén en styrelseledamot utfor arbete for bolagets
rakning vid sidan av styrelsearbete, ska marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

Langsiktiga incitamentsprogram

Arsstimman kan dessutom besluta om l&ngsiktiga incita-
mentsprogram sisom aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara avsedda
att bidra till 1angsiktig vardetillvaxt och tillhandahélla ett
gemensamt intresse for vardeutveckling for aktiedgare och
medarbetare.

Pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dir sa ar majligt, vara av-
giftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och
den praxis som géller i det land dar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsagningstid och avgéngsvederlag, in-
Kklusive ersittning for eventuell konkurrensbegransning,
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ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar. Det totala avgangsvederlaget
ska vara begrénsat till gdllande manadslon for de &tersta-
ende ménaderna fram till 65 ars alder.

Individuella ersattningar och andra anstéllningsvillkor
till alla anstillda som tjanar mer 4n 100 000 euro per ar
ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har ratt att franga ovanstéende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar detta.

Styrelsen har beslutat att foresld arsstimman ett 1&ngsik-
tiga incitamentsprogrammet 2015 (LTIP 2015) for nyck-
elpersoner, som ar avsett att bidra till langsiktig vardetill-
vaxt och leda till ett gemensamt intresse av vardetillvaxt
for aktiedgare och anstallda.

Programmet omfattar maximalt 19 deltagare. Presta-
tionsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i
forhéllande till en faststélld procentsats av deras fasta 16n.

Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i sam-
band med implementeringen av LTIP 2015 och under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, far deltagarna
utova sina prestationsaktieratter och kommer darigenom
att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad. Varje presta-
tionsaktieratt berattigar till tilldelning av upp till en aktie.

For att prestationsaktierdtterna ska beréttiga tilldel-
ning av aktier krévs att deltagaren forblir anstélld och
inte har gett eller fatt meddelande om uppsiagning under
intjinandeperioden.

Prestationskrav

Tilldelningen av aktier ska darutover vara villkorad av
uppfyllande av ett finansiellt mél, som faststillts av sty-
relsen, den arliga genomsnittliga tillvixten av vinst per
aktie ("EPS CAGR”). EPS CAGR ska beriknas pa grundval
av koncernens kvartalsrapporter, som justeras for jam-
forelsestorande poster. EPS for rakenskapséret 2014 ska
enligt 6verenskommelse med ersittningsutskottet uppga
till 2,78 SEK.

For att full tilldelning av aktier ska ske maste EPS
CAGR under perioden 1 januari 2015 - 31 december 2017
vara minst 12,5 procent. Om EPS CAGR under perioden
1januari 2015 - 31 december 2017 dr 5 procent ska delta-
garna tilldelas aktier for 25 procent av sina prestations-
aktierdtter. Om EPS CAGR under perioden 1 januari 2015
- 31 december 2017 dr mer dn 5 procent men mindre 4n
12,5 procent ska deltagarna erhalla en linjar tilldelning.
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Om EPS CAGR under perioden 1 januari 2015 - 31 decem-
ber 2017 dr mindre dn 5 procent ska inga aktier tilldelas.

Sdkring av dtaganden enligt LTIP 2015

For att sdkerstilla leverans av aktier i LTIP 2015 och i syfte
att sikra sociala avgifter pa grund av LTIP 2015, foreslar
styrelsen att stimman bemyndigar styrelsen att besluta om
forvarv av hogst 448 712 aktier i bolaget pad Nasdaq Stock-
holm. Dessutom foreslar styrelsen att arsstimman beslutar
att 6verlata hogst 390 184 egna aktier till deltagarna i LTIP
2015 i enlighet med villkoren for programmet.

Virdet av och berdknade kostnaderna for LTIP 2015
Forutsatt 100 procents intjdnande, fullt uppfyllande av
EPS-kravet och en aktiekurs vid tidpunkten for utévandet
av prestationsaktierittigheterna pa 52,63 SEK, kommer
LTIP 2015 att resultera i tilldelning av 390 184 aktier i
bolaget, vilket motsvarar ett varde pa 20 535 383 SEK..

De sociala avgifterna berdknas uppga till i genomsnitt
cirka 16 procent av marknadsvirdet pa aktierna som
tilldelas vid utnyttjande av prestationsaktierdtterna. Sty-
relsen har foreslagit att effekten pa kassaflodet som kan
uppsta till foljd av sociala avgifter som ska betalas néir
prestationsaktierétter utnyttjas ska sikras genom forvarv
av egna aktier p4 marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieritterna att ge upphov
till redovisningsmassiga kostnader i enlighet med IFRS 2.
Dessa kostnader ska faststillas vid tidpunkten for tilldelning
och fordelas 6ver intjainandeperioden. I enlighet med IFRS
2, ska det teoretiska virdet pé prestationsaktierdtterna utgo-
ra grunden for berdkningen av dessa kostnader. Det teoretis-
ka virdet ska inte omvérderas i efterféljande rapporterings-
perioder, trots att justeringar for prestationsaktierdtter som
inte dr intjanade ska goras i samband med varje finansiell
rapport. Séledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid
slutet av intjainandeperioden att vara baserade pa det antal
prestationsaktieritter som uppfyller villkoren.

Utspddning och inverkan pé nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras p& grund av LTIP
2015. Bolaget kommer daremot att behova forvarva 448 712
egna aktier, motsvarande cirka 0,7 procent av de utestdende
aktierna och rosterna for att sdkerstélla leverans av aktier
och for att sdkerstélla och ticka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2015 forvéantas ha en marginell
inverkan pa koncernens nyckeltal.

Scandi Standard har inga andra aktierelaterade incita-
mentsprogram. Avsikten ar att ett program liknande LTIP
2015 arligen ska foreslas vid arsstimmorna de kommande
aren.

Fullstandiga villkor fér programmet ingér i kallelsen till
arsstimman 2015.



Risker och riskhantering

Scandi Standards férmaga att uppna sina finansiella mal
ar beroende av ett antal grundlaggande faktorer sdsom

att bolaget bibehaller sina starka lokala marknadsandelar
och varumaérkespositioner, en kostnadseffektiv och flexi-
bel produktion samt férmégan att fortlopande lansera nya
och innovativa produkter. D4 risker &r ett naturligt inslag
i all affarsverksamhet dr en effektiv riskhantering viktig
for att tillvarata koncernens potential och skydda dess till-
géngar. Risker som hanteras vl kan leda till mojligheter
och virdeskapande, medan risker som inte hanteras ritt
kan leda till skador och forluster.

I borjan av 2015 initierade koncernen en process for att
pa ett strukturerat sitt kartlagga och identifiera visentliga
risker. Bade den operativa ledningen och Gvriga chefer
deltog i arbetsgrupper och en s.k. Risk Heat Map med kart-
lagda och identifierade risker upprittades, som presentera-
des for styrelsen. Det 6vergripande syftet ar att etablera en
formaliserad och proaktiv riskhanteringsprocess for kon-
cernen som en viktig del av bolagsstyrningen, med tydligt
faststillda roller och ansvarsomréden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Riskerna hianforliga till Scandi Standard verksamhet kan
generellt delas in i strategiska risker, operativa risker inklu-
sive rapporterings- och efterlevanderisker samt finansiella
risker.

Exempel pa vasentliga risker for Scandi Standard

Strategiska risker

o Affarsutveckling

® Beroende av ett fatal stora
kunder

® Nya lagar och regler

® Negativ paverkan pa
varumarket

® Nya mattrender som skulle
kunna minska efterfragan pé
produkterna

Operativa risker inklusive

rapporterings- och

efterlevanderisker

® Fluktuationer i efterfragan

® Priskonkurrens

® Forandrade inkGpskostnader

® Produktkvalitet och sakerhet

® Sjukdomsutbrott bland djuren

® Storningar i produktionen eller
leverantorskedjan

En del av riskerna och osakerhetsfaktorerna som be-
doms vara av betydelse for Scandi Standards strategiska
mal och framtida utveckling, verksamhet, finansiella
resultat, finansiella stallning samt kassaflode beskrivs
nedan utan nagon sarskild prioritetsordning och utan att
gora ansprak pé att vara uttommande. Andra risker och
osakerhetsfaktorer som i nuldget 4r okanda for bolaget,
eller som bolaget for narvarande bedomer vara utan va-
sentlig betydelse, kan i framtiden fa en betydande negativ
inverkan pa Scandi Standard.

Strategiska risker
Strategiska risker ar forknippade med affarsutveckling och
langsiktig planering, samt vardet i varumarket. Vasentliga
strategiska risker omfattar beroendet av ett fital stora kun-
der, risk for oférméga att anpassa sig till nya lagar och reg-
ler som fordndrar villkoren for att bedriva verksamhet, samt
risken for negativ paverkan pa koncernens varumérken.
Efterfragan pa koncernens produkter kan paverkas av tren-
der avseende hilsa, dieter, djurskydd, samt andra trender
som &dven kan f& en paverkan pa produktionskostnaderna.
De strategiska riskerna hanteras i hog grad av styrel-
sen, som en del i koncernens arliga strategiprocess. Kon-
cernen strategiprocess omfattar bland annat att definiera
mal och identifiera risker. Policys och aktiviteter identi-
fieras for att sdkerstilla att viktiga affdrsbeslut beaktar de
strategiska riskerna.

Finansiella risker

® Fordandringar i valutakurser

® Fluktuationer i rantenivaer

® Valuta- och rantesakringar

® Finansierings- och likvidi-
tetsrisker

® Kredit- och motpartsrisker

® Dagligvaruhandelns inkops-

principer

Exempel pa hantering av risker

e Arlig strategiprocess

® Koncernledningen har
moten varannan vecka

® Policyer, instruktioner
och manualer

® Uppforandekod

tioner pa veckobasis

® Leverantorsuppforandekod

® Ofta foreckommande inspektioner av anlaggningar
avseende sakerheten av interna och externa experter

® Uppfoljning av forsiljningssiffror och resultatindika-

® Finanspolicy
® Landsriskpolicyer

® Finans- och redovisningsmanual
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Snabb spridning av andamalsenlig information inom
organisationen sakerstélls via koncernens ledningsstruk-
tur och den starka lokala ledningen. Forsiljningssiffror
och resultat foljs upp av koncernledningen och andra
medlemmar av den operativa ledningen pa veckobasis.
Koncernledningen har videomoten varannan vecka och
traffas en gdng i ménaden for att folja upp manadens
resultat, uppdatera prognoser och planer, samt for att
diskutera viktiga affarsfragor.

Kundberoende
Koncernens fem storsta kunder representerar cirka 45
procent av nettoomsattningen 2014, och de tio storsta
cirka 65 procent. Det ar delvis en f6ljd av att den skandi-
naviska dagligvaruhandeln for livsmedel ar konsoliderad
till ett fatal storre dagligvaruhandlare i varje land.

Dagligvaruhandlare har ett betydande inflytande pa
kundernas efterfragan eftersom kundernas beteende
paverkas av hur dagligvaruhandlarna presenterar varor
till salu, placering i butikerna, hyllutrymme och nivan pa
marknadsforing. Scandi Standard ar den storsta leveran-
toren av kyckling till ett antal stora dagligvaruhandlare,
och arbetar aktivt for att sikerstilla att efterfrigan pa
kycklingprodukter understdds i friga om andamalsenligt
hyllutrymme.

Forluster av kunder eller av volymer hos kunderna
kan ha en betydande paverkan pé koncernens forsaljning
och finansiella resultat.

Nya lagar och regler

De skandinaviska kycklingmarknaderna styrs av omfat-
tande regleringar och kontroller i frédga om hygien, livs-
medelssédkerhet och djurskydd. Férandringar i lagar och
regler kan leda till krav for koncernen att gora nya och
betydande investeringar i verksamheten, vilket kan fa
en negativ paverkan péa det finansiella resultatet och den
finansiella stallningen.

( N

Nedan visas en kénslighetsanalys av viktiga faktorer

som paverkar koncernens finansiella resultat. Analysen

grundar sig pé virden per den 31 december 2014 och

forutsatter att ovriga faktorer forblir oférandrade.

e En fordndring i det genomsnittliga forsaljningspriset
med +/-5 procent skulle fi en ungeférlig pdverkan pa
rorelseresultatet om +/-260 MSEK.

¢ En fordndring i kostnad for sdlda varor med +/-5
procent skulle f& en ungefarlig paverkan pa rorelsere-
sultatet om +/-157 MSEK.

e En fordndring med +/-5 procent i valutakurserna for
NOK och DKK i férhéllande till SEK skulle péverka ro-
relseresultatet med cirka +/-6 MSEK respektive +/-5
MSEK, pé arsbasis.

- /
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Koncernens svenska och danska produktionsanlagg-
ningar ar certifierade i enlighet med de globala BRC-stan-
darderna (British Retail Consortium) for livsmedelsséker-
het. BRC ar det ledande sékerhets- och kvalitetscertifie-
ringsprogrammet som anvands inom livsmedelsindustrin.
Certifieringen, som utfardas av Sai Global, omfattar allt
fran HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point-
system), kvalitetshanterings- och fabrikskrav fo6r pro-
duktionskontrollprocesser och HR. HACCP-systemen
anvands for att 6vervaka hela virdekedjan.

Operativa risker, inklusive rapporterings-
och efterlevanderisker

Operativa risker uppkommer som en del av den 16pande
verksamheten, och omfattar bland annat fluktuationer i
efterfrigan, priskonkurrens, forandrande inkdpskostna-
der, produktkvalitet och sdkerhet, sjukdomsutbrott bland
djuren, samt storningar i produktionen eller leverantors-
kedjan, eller forandringar av dagligvaruhandelns inkops-
principer. Operativa risker omfattar dven rapportering i
allminhet och den interna kontrollen avseende finansiella
rapporteringen i synnerhet, samt risker for bristande
efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Risker avseende rapportering avser exempelvis fel-
aktigheter i den interna och externa rapporteringen. Lis
mer om den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i bolagsstyrningsrapporten pé sid 67.

Koncernen forséker minimera de totala kostnaderna
for eventuella skador genom forsakringslésningar. For-
sakringsbara risker placeras i stora svenska och interna-
tionella direktforsakringsbolag med terforsakring pa den
internationella dterforsakringsmarknaden.

Fluktuationer i efterfragan

Scandi Standard har en konsoliderad fabriksinfrastruktur
med tv eller tre anldggningar pa varje marknad. Produk-
tionskostnaderna har en betydande paverkan pa koncer-
nens finansiella resultat. De huvudsakliga kostnaderna ar
personal-, distributions-, energi och fastighetskostnader.
Viktiga faktorer for en anldggnings Ionsamhet ar att mini-
mera ledtiderna samtidigt som svinnet minimeras. Aven
driftstopp och 6vertid har en avgorande betydelse for
lonsamheten.

I hindelse av en plotslig upp- eller nedgéng i efterfra-
gan finns risk att koncernen inte hinner géra omedelbara
justeringar, vilket kan leda till en uppbyggnad av varulagret
som kan fé en negativ paverkan pé kassaflode och margina-
ler. I viss mén kan den negativa padverkan minimeras ex-
empelvis genom att frysa produkterna och silja dem vid ett
senare tillfalle som frysta produkter med langre hallbarhet.



Priskonkurrens och fordndrade inképskostnader

Den inhemska produktionen av kycklingbaserade livs-
medel ar konsoliderad till nagra f4 huvudkonkurrenter i
varje land. Hard konkurrens rader for att uppratthélla och
stirka positionerna med dagligvaruhandeln samt restau-
ranger och storhushall. Vissa av konkurrenterna erbjuder
inta bara kyckling, varfor konkurrensen indirekt ocksa kan
kopplas till andra produktgrupper.

De totala externa inkopskostnaderna under 2014
uppgick till cirka 3 miljarder SEK, varav huvuddelen var
hanforlig till inkop av levande kycklingar. Kycklingarna
kops huvudsakligen fran oberoende kontrakterade broi-
lerproducenter pa respektive lokal marknad.

Affarsetiska risker, risker i leverantorskedjan och ra-
varurisker hanteras i huvudsak genom implementeringen
av koncernens uppférandekod och etiska riktlinjer, samt
genom att inkludera leverantorsuppforandekoden i samt-
liga avtal och regelbundet 6vervaka efterlevnaden darav.

Sjukdomsutbrott bland djuren

Scandi Standard verkar inom livsmedelsbranschen och
hanterar levande djur. En noggrann hantering av livsmed-
elssdkerhet och djurskydd ar darfor av kritisk betydelse.
Sjukdomsutbrott bland djuren inom koncernen, pa de
marknader Scandi Standard ar verksam, pa andra geogra-
fiska marknader eller pa konkurrenternas anldggningar
skulle kunna fi en negativ paverkan pé efterfragan pa
kycklingprodukter.

Salmonellainfektioner dr en stindig utmaning for
hela kycklingindustrin. Sverige har en 1ang historia av att
bekdmpa salmonella, och det finns valutvecklade proces-
ser i hela virdekedjan, samt importrestriktioner avseende
kylda produkter for att f6rhindra ett salmonellautbrott.
Skandinaviska kycklingprodukter anses generellt vara av
hogsta kvalitet tack vare de stringa standarder som géller
i fragor om djurens hélsa och vilfard, och det faktum att
varken antibiotika eller tillvixthormoner anvinds i utfod-
ringen.

Den storsta risken ur ett globalt perspektiv ar ett
eventuellt utbrott av fagelinfluensa eller liknande virus.
Historiskt sett har sddana utbrott eller en omfattande
mediabevakning avseende riskerna hénforliga till kon-
sumtionen av kycklingbaserade produkter lett till en kort-
varig nedgéang i kycklingkonsumtionen, men efterfragan
har sedan aterhdmtat sig relativt snabbt efter att utbrot-
ten har klingat av.

Storningar i produktionen eller leverantorskedjan

I normalfallet méste en order frn en kund behandlas
inom en till tre dagar. Aven mindre stérningar i produk-
tionen kan gora det svart att uppfylla forpliktelser till
kunderna, vilket kan 6ka risken for att kunderna byter
leverantor. Kunderna kan ibland ocksé vara beréttigade

till ersattning.

En stor andel av koncernens produkter siljs som
farska livsmedel, vilka pé grund av sista forbrukningsdag,
maste distribueras och siljas till kunderna kort efter pro-
duktionen.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin typ av verksamhet exponerad
for olika finansiella risker. Dessa omfattar fluktuationer
i koncernens finansiella resultat, finansiella stillning och
kassaflode till f6ljd av forandringar i valutakurser, fluk-
tuationer i rantenivéer, samt valuta- och rantesakringar.
Koncernen &r ocksa exponerad for finansierings- och lik-
viditetsrisker, samt for kredit- och motpartsrisker.

Hanteringen av finansiella risker grundar sig pa kon-
cernens finanspolicy samt landsriskpolicyer. Finanspoli-
cyn antas av styrelsen.

Koncernens valutarisk omfattar bade transaktions-
och omrikningsexponering. Transaktionsexponering
hanfor sig huvudsakligen till exportforsiljning. Omrak-
ningsexponeringen ar effekten av fordndringar i valuta-
kurser nir utlandska dotterforetags resultatriakningar och
balansrakningar i DKK respektive NOK riknas om till
SEK. Koncernens valutarisk ar i viss mén sikrad genom
att vissa 1&n upptas i lokala valutor. Koncernens réanterisk
ar i viss man sikrad genom anvindningen av ranteswap-
par.

Réntebarande skulder exponerar koncernen for ran-
terisker. I juli 2014 ingick koncernen ett nytt feméarigt
laneavtal, vilket har lett till betydligt 14agre rantekostnader
an under foregéende ar.

Koncernens finansierings- och likviditetsrisker, samt
betalningsforméga omfattar risker for hogre kostnader
och begriansade finansieringsmojligheter vid fornyelse
av 1an och andra kreditarrangemang, samt risker for att
inte klara betalningsforpliktelser som ett resultat av otill-
racklig likviditet. Koncernens kredit- och motpartsrisk
ar risken att en motpart i en transaktion inte kommer att
fullfélja sina dtaganden. Se not 20.
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Koncernens finansiella rapporter

MSEK Not 2014 2013*
Nettoomsattning 4 5 267,2 3031,6
Ovriga rorelseintakter 4 19,0 9,2
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -100,8 63,1
Ravaror och férnodenheter -3014,9 -1937,7
Personalkostnader 5 -947,4 -504,4
Av- och nedskrivningar 6 -171,5 -96,2
Ovriga rorelsekostnader 7 -815,3 -530,6
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 2,2 1,5
Rorelseresultat 238,5 36,5
Finansiella intakter 8 3,1 5,6
Finansiella kostnader 8 -165,3 -94,9
Resultat efter finansnetto 76,3 -52,8
Skatt pa periodens resultat 10 -20,2 -27,1
Periodens resultat 56,1 -79,9
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 56,1 -79,9
Genomsnittligt antal aktier’ 55238 260> 44 851 4512
Resultat per aktie, SEK 1,02 -1,78
Antal aktier vid periodens slut 60 060 890 50 071 6732
* Avser perioden 3 juni 2013 till 31 december 2013. Intdkter fran férpackningar kvittas i resultatrdkningen 2014. Siffrorna for 2013 har uppdaterats for att
dterspegla detta och skiljer sig ddrfor frdan drsredovisningen 2013. Effekten pd nettoomsdttningen uppgdr till 88,4 MSEK.
" Ingen utspéidningseffekt i antal aktier
2 Justerat fér omvénd split 27 juni 2014
MSEK Not 2014 2013*
Periodens resultat 56,1 -79,9
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 21 -19,2 9,0
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 4,2 -1,9
Summa -15,0 7,1
Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar -5,5 2,9
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet 53,9 10,0
Resultat fran valutasdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -31,4 -10,0
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen, netto 8,2 1,6
Summa 25,2 4,5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 10,2 11,6
Summa totalresultat for perioden 66,3 -68,3
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 66,3 -68,3

* Avser perioden 3 juni 2013 till 31 december 2013.
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31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 12 611,3 589,7 Aktiekapital 0,6 0,0
Ovriga immateriella anldggnings- Ovrigt tillskjutet kapital 888,1 500,7
tlllgéngar 12 528,7 528,2 Reserver 29,7 4,5
Materiella anlaggningstillgangar 11 809,9 797,8 Balanserade vinstmedel -32,2 -72,8
Andelar i intre§§eforetag . 13 42,7 38,7 Totalt eget kapital 18 886,2 432,4
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1,8 6,7
Overskott i fonderade pensionsplaner 21 - 4,9 Skulder
Uppskjutna skattefordringar 10 45,3 89,8 Langfristiga skulder
Ovriga anlaggningstillgangar 0,5 0,2 Langfristig del av rantebarande skulder 19 20 1460,2 1423,7
Summa anliggningstillgéngar 2040,2 2056,0 Aktieagarlan - 3483
Avsattningar for pensionsforpliktelser 21 20,4 2,4
Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 10 75,5 139,0
Varulager 15 546,6 624,4 Ovriga langfristiga avsittningar 22 - 2,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 417,4 496,2 Icke rantebarande skulder - 23,0
Kortfristiga placeringar 17 L 1,0 Summa langfristiga skulder 1556,1 1939,0
Likvida medel 17 89,7 71,8
Summa omsattningstillgangar 1055,1 1193,4 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av rantebarande skulder 19 20 38,9 243,0
SUMMA TILLGANGAR 30953 32494 Leverantorsskulder och ovriga kort-
fristiga skulder 23 589,8 595,0
Skatteskulder 10 24,3 40,0
Summa kortfristiga skulder 653,0 878,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3095,3 3249,4
Stdllda sdkerheter och ansvarsférbindelser, se not 28.
Ovrigt tillskjutet Balanserade
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Totalt eget kapital
Ingadende balans den 3 juni 2013 18 0,0 500,7 - - 500,7
Periodens resultat - -79,9 -79,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 4,5 7,1 11,6
Totalresultat R 45 72,8 -68,3
Transaktioner med agarna - -
Utgaende balans den 31 december 2013 18 0,0 500,7 4,5 -72,8 432,4
Ingdende balans den 1 januari 2014 18 0,0 500,7 4,5 -72,8 432,4
Periodens resultat S 56,1 56,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 25,2 -15,0 10,2
Totalresultat - 25,2 41,1 66,3
Fondemission 0,5 -0,5 0,0
Aktieemission S 6,2 6,2
Kvittningsemission avseende lan fran agarna 0,1 381,2 381,3
Transaktioner med agarna 0,6 387,4 -0,5 387,5
Utgaende balans den 31 december 2014 18 0,6 888,1 29,7 -32,2 886,2
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MSEK Not 2014 2013*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 238,5 36,5
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 180,0 153,0
Betalda finansiella poster netto 29:1 -97,0 -73,0
Betald inkomstskatt -44.0 -24,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 277,5 91,6
Forandring av varulager 91,6 -115,1
Forandring av rorelsefordringar 45,0 -117,0
Forandring av rorelseskulder -27,4 128,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 386,7 -12,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foretagsforvarv 29:2 -30,7 -1948,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -142,3 -91,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1,0 1,3
Kassafloden fran investeringsverksamheten -172,0 -2037,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 6,2 500,7
Nettof6randring upplaning -207,9 1621,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -201,7 2122,0
PERIODENS KASSAFLODE 13,0 71,8
Likvida medel vid periodens borjan 71,8 0,0
Kursdifferens i likvida medel 4,9 0,0
Periodens kassaflode 13,0 71,8
Likvida medel vid periodens slut 29:3 89,7 71,8

* Avser perioden 3 juni 2013 till 31 december 2013.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ.) dger aktier i dotterforetag dédr verksamheten bedrivs. Denna verksamhet framgér

av avsnittet som beskriver koncernen. I moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och dér finns heller inga anstillda.

MSEK Not 2014 2013* MSEK 2014 2013*
Nettoomsattning 17,4 - Periodens resultat -15,4 -1,0
Rorelsekostnader 31 -56,8 -2,0
Rorelseresultat -39,4 -2,0 Ovrigt totalresultat - -
Finansnetto 21,7 3,0 Summ'a totalresultat for
perioden -15,4 -1,0
Resultat efter finansiella poster -17,7 1,0
* Avser perioden 1 februari 2013 till 31 december 2013.
Skatt 32 2,3 -2,0
Periodens resultat -15,4 -1,0
* Avser perioden 1 februari 2013 till 31 december 2013.
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2014 2013 MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernféretag 33 532,7  532,7 Bundna reserver
. > Aktiekapital 0,6 0,0
Fordringar hos koncernforetag 35 358,7 477,7 ) .
Uppskjutna skattefordringar 32 2,3 - Entt eget kapital
2 Overkursfond 888,1 501,2
Summa anlaggningstillgangar 893,7 1010,4 Balanserade vinstmedel 1,0 N
Omsittningstillgangar Periodens resultat -15,4 -1,0
Fordringar hos koncernforetag 14,3 - Totalt eget kapital 872,3 500,2
Likvida medel - - Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgdngar 14,3 - Langfristiga rantebarande skulder 35 - 483,3
SUMMA TILLGANGAR 908,0 1010,4 Summa langfristiga skulder - 4833
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 32 2,2 2,2
Skulder till koncernforetag 33,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 34 - 24,7
Summa kortfristiga skulder 35,7 26,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 908,0 1010,4

Stdllda sdkerheter
Ansvarsforbindelser
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MSEK Aktiekapital* Overkursfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Eget kapital den 1 februari 2013 0,0 501,2 - 501,2
Periodens resultat -1,0 -1,0
Eget kapital den 31 december 2013 0,0 501,2 -1,0 500,2
Eget kapital den 1 januari 2014 0,0 501,2 -1,0 500,2
Periodens resultat - - -15,4 -15,4
Fondemission 0,5 - -0,5 0,0
Nyemission - 6,2 - 6,2
Kvittningsemission avseende lan fran dgarna 0,1 381,2 381,3
Eget kapital den 31 december 2014 0,6 888,6 -16,9 872,3
* Under 2013 och i bérjan av 2014 uppgick aktiekapitalet i Scandi Standard AB till 50 072 SEK.

For mer information om eget kapital och aktien, se not 18.

MSEK 2014 2013*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -39,4 -2,0
Betalda finansiella poster netto 21,7 -
Betald inkomstskatt = -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapital -17,7 -2,0
Forandring av rorelseskulder 25,8 2,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8,1 -
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag - -533,0
Utlaning till dotterforetag -14,3 -451,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,3 -984,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 6,2 501,0
Nyupplaning - 483,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6,2 984,3

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens borjan
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens slut

* Avser perioden 1 februari 2013 till 31 december 2013.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK om inget annat anges

Styrelsen for Scandi Standard AB har sitt sdte i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress dr Franzéngatan 5. Organisationsnummer dr 556921-0627.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberdttelsen och i not 3, Segmentsredovisning.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar for 2014 ska faststdllas av drsstdmman, den 21 maj 2015.

Not 1

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna not. Samma principer
tillampas normalt i saval moderbolag som koncern. | de fall moderbola-
get tillampar andra principer an koncernen anges dessa principer under
en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av
EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International
Accounting Standards (IAS) och tolkningar till standarderna benamnda
IFRIC respektive SIC. Utdver arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgangar och skulder utom vad giller derivatinstrument och katego-
rierna finansiella "tillgdngar som kan saljas” och “finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen”. | moder-
bolaget varderas inte dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt
varde. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU som koncernen
tillampar och som tratt i kraft 2014

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och den dndrade IAS 28 Innehav i
intresseféretag och joint ventures
IFRS 11 och den dndrade IAS 28 giller fran och med 2014.

IFRS 11 behandlar redovisning av samarbetsarrangemang, definierat som
ett arrangemang over vilka tva eller flera parter har gemensam kontroll.
IFRS 11 ersatter 1AS 31 och SIC 13.

Samarbetsarrangemang delas upp i tva kategorier - samarbeten och joint
ventures. | samarbeten redovisar var och en av parterna tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader hanforliga till sin andel i samarbetet. Joint
ventures, dar varje deltagare har ett innehav i bolagets nettotillgangar,
redovisas med kapitalandelsmetoden. Anvandning av klyvningsmetoden
ar inte tillaten.

Standarden bedéms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 32 Finansiella instrument Klassificering - dndring
Den dndrade IAS 32 géller fran och med 2014.

Andringen fortydligar definitionen av vissa termer roérande kvittning av
finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Andringen bedoms i dagslaget inte fa ndgon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 36 Nedskrivningar - dndring

Andringen kréver ytterligare upplysningar om verkligt varde nar atervin-
ningsvardet for en tillgang for vilken nedskrivning har skett grundar sig
pa verkligt varde minus forsaljningskostnad, och en samordning av upp-
lysningskrav med vad som galler nar atervinningsvardet beraknas utifran
nyttjandevarde.

IAS 39 Finansiella instrument Redovisning och vdrdering - dndring
Den dndrade IAS 39 géller fran och med 2014.

Andringen introducerar en littnad vid avveckling av sikringsredovisning i
samband med att foretaget tvingas andra den omedelbara motparten for
ett sakringsinstrument for att kunna genomféra avrakningen gentemot
en central motpart.

Andringen beddms i dagslaget inte fa nagon inverkan p& koncernens
finansiella rapporter.

Ovriga standarder, dndringar och tolkningar som tréder i kraft fran och
med 1 januari 2014 ar inte av vasentlig betydelse for koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte anvdnds av
koncernen

IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering

Denna standard ar en del i en omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39. En komplett version av standarden utfardades 2014, och standar-
den trader i kraft 2018. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna
av den nya standarden.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

Standarden beror intaktsredovisning och faststaller principer for redo-
visning av information som ar anvandbar for anvandare av finansiella
rapporter rorande arten, tidpunkten och osakerheten for intakter och
kassafloden som uppkommer i samband med ett foretags avtal med
kunderna. Standarden ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal, samt dartill hanforliga tolkningar. Standarden trader i kraft
2018. Koncernen utvarderar effekten av IFRS 15.

Det finns inga ovriga tolkningar av IFRS eller IFRIC som annu inte har
tratt i kraft som forvanta ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, har andrats genom att ny vagledning inforts vad
galler redovisning av koncernbidrag. Vagledningen tradde i kraft 2013.
Scandi Standard har valt att tillampa vagledningens alternativregel, som
innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar
och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar och skulder
respektive intakter och kostnader samt lamnad information i ovrigt.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar. De omraden dar
bedémningar och antaganden har storst inverkan pa redovisade varden
finns narmare beskrivna i not 2.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga
koncernféretag i enlighet med nedanstaende definitioner.

Dotterforetag

Dotterforetag omfattar alla de foretag over vilka Scandi Standard utovar
kontroll. Koncernen kontrollerar ett foretag nar koncernen ar exponerad
for, eller har ratt till, den rorliga avkastningen fran sitt innehav i féreta-
get och har mdjlighet att paverka denna avkastning genom att utéva ett
bestammande inflytande. Dotterforetag konsolideras till fullo fran det
datum da kontrollen Gverfors till koncernen. Konsolideringen upphor fran
det datum da kontrollen upphér.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for andelarna i dotterforetaget utgors av kontant belopp och det verk-
liga vardet pa betalning med apportegendom. Vardet pa den forvarvade
nettotillgangen, det egna kapitalet i bolaget, bestams utifran en vardering
av forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor koncernens
anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i dot-
terforetaget det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgangar redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Huruvida en minoritets andel av goodwill ska varderas och inkluderas
som tillgang avgdrs for varje enskilt forvarv. Understiger anskaffningsvar-
det det slutligen faststéllda verkliga vardet pa nettotillgangarna redovi-
sas skillnaden direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas l6pande i resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som
intakter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar bolag dar Scandi Standard har ett betydande, men
inte bestammande, inflytande. Normalt ar detta fallet nar koncernen
innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varde-
ras inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar
och skulder gors pa samma satt som for dotterforetag, och redovisat varde
for intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjus-
teringar. Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i in-
tresseforetaget efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upp-
6sningar av koncernmassiga varden, redovisas i en egen post i resultatrak-
ningen och inkluderas i rorelseresultatet. Resultatandelen beraknas utifran
Scandi Standards kapitalandel i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i intressefére-
tagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital med
tillagg for eventuella restvarden fran justeringar av verkligt varde.

Orealiserade vinster och forluster som inte innebar ett nedskrivningsbe-
hov, elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Koncernen redovisar inga samarbetsarrangemang i enlighet med IFRS 11.
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Omrakning av utlandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag, med
annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, raknas om till koncer-
nens rapporteringsvaluta enligt foljande:

« Tillgdngar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

« Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for respektive
ar som redovisas i resultatrakningen och rapport dver totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat
post under ovrigt totalresultat i rapport over totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med finansiella
instrument, redovisas aven valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av dessa instrument il rapporten over totalresultatet. Vid avyttring
av ett utlandskt bolag redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser
och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instrument som inne-
hafts for att sakra nettoinvesteringen i bolaget, som en del i redovisat
realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den
utlandska verksamheten och omréknas enligt samma principer som
verksamheten.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till anskaffningsvarde, i
forekommande fall justerat med ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt
(den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som ar mo-
derbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens
kurser vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer vid
sadan omvardering, samt vid betalning av transaktionen, redovisas i
resultatrakningen. Kursdifferenser som uppkommer vid omvardering av
poster som utgor sakringstransaktioner, och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas dock i ovrigt totalresultat. Vinster och
forluster pa rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas
inom rorelseresultatet. Vinster och férluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgdr en utvidgad investering i
dotterforetag redovisas via ovrigt totalresultat pa samma satt som om-
rakningsdifferenser avseende investeringar i utlandska dotterforetag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment overensstammer med den interna rappor-
tering som lamnas till hogste verkstallande beslutsfattaren, som ar den
som tilldelar resurser och bedomer rorelsesegmentens resultat. | Scandi
Standard har denna funktion identifierats som vd/koncernchefen som, pa
styrelsens uppdrag, skoter den 6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten Gverensstammer med koncernens operativa organi-
sation dar verksamheten ar indelad i regioner. Regionerna utgar fran
geografiska omraden och avser Danmark, Norge och Sverige. Verksamhet
som inte ingar i en region samt koncerngemensamma funktioner redovi-
sas som Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten
aterfinns i not 3.

Regionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar och skulder
som anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiella



forts. Not 1

poster och skatter ligger inte inom regionernas ansvar utan redovisas
centralt for koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom re-
gionerna som for koncernen forutom vad galler redovisning av pensioner
(IAS 19 tillampas enbart pa koncernniva), finansiella instrument (IAS 39
tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och aven gentemot ovrig verksamhet
gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen, inklusive effekten av gjorda kas-
saflodessakringar avseende investeringsinkop i utlandsk valuta. Utgifter
for inkorning och intrimning som ar nédvandiga for att fa tillgangen i
forutbestamt skick inkluderas i anskaffningsvardet. Vid stora investe-
ringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst 100 MSEK och
investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta under
byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstillgang dkar an-
skaffningsvardet endast om det &r troligt att koncernen far framtida
ekonomisk nytta av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av. Avskrivning pa dvriga materiella anlaggningstillgangar baseras
pa anskaffningsvarden med avdrag for beraknat restvarde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Varje del av

en storre materiell anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som
ar betydande i relation till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde
och en nyttjandeperiod som vasentligt avviker fran resten av tillgangen,
skrivs av separat.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst en gang per
ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 25-30 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen &r identifier-
bar, koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvéantas ge framtida
ekonomiska fordelar. Immateriella tillgangar som goodwill, varumarken
och kund- och leverantorsrelationer identifieras och varderas normalt i
samband med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad goodwill, redovisas i resultat-
rakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde varmed forvarvspriset overstiger verkligt varde
pa de nettotillgangar som koncernen forvarvat i samband med ett rorel-
seforvarv. Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enheter
inom ett rorelsesegment, som forvantas bli gynnade av det forvarv som
gett upphov till goodwillposten. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterfors inte.

Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseféretag inkluderas i redo-
visat varde pa intresseféretaget och nedskrivningstestas som en del av
vardet pa det totala innehavet i intresseféretaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernforetag inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som ar hanforlig till den avytt-
rade enheten.

Varumarken

Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumarken med en
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen vad galler
nedskrivningsbehov, pa motsvarande satt som for goodwill. Varumar-
ken som Scandi Standard avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid
framat och som har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras
som varumarke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Samtliga varumarken i koncernen har obestdmbar nyttjandeperiod, nagra
nyttjandeperioder har darfor inte faststallts.

Kund- och leverantorsrelationer

| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella tillgangar i form
av kund- respektive leverantorsrelationer. Vardet pa dessa bedéms uti-
fran overvardesmetoden (Multi Period Excess Earning) samt eventuell an-
nan relevant information och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en total nyttjande-
period pa 10 eller 20 ar och befintliga leverantorsrelationer en nyttjan-
deperiod pa 5 eller 10 ar.

Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveckling
redovisas som immateriell tillgang endast under forutsattning att det ar
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att den be-
doéms ge framtida ekonomiska férdelar, att anskaffningsvardet pa till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och att utvecklingsarbetet
ar mer omfattande. For narvarande innebar detta att samtliga utgifter
for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors

nar de uppstar. Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IS/1T-system
aktiveras, om de generella forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och
den totala utgiften beraknas Gverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedémd nyttjandeperiod pa
5 till 10 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation, avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs
av provas fortlopande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedémning om
det foreligger nagon indikation pa att tillgangarnas varde minskat sa att
det foreligger ett nedskrivningsbehov. For dessa tillgangar, liksom for
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde. Med atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjan-
devirde. Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger
det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om ska-
len till den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Nedskrivningen
aterfors dock hogst till ett belopp som motsvarar tillgdngens bokférda
varde om den inte hade skrivits ned under de féregaende aren. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassa-
floden beraknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet
som tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de kassagenerande
enheter som gynnas av det forvarv som genererat goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de bedomda fram-
tida kassafloden som forvantas uppsta nar tillgdngen anvands, och det
beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning av
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nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en rantesats fore
skatt som tar hansyn till marknadens bedomning av riskfri ranta och risk
forknippad med den specifika tillgangen.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beraknas med tillamp-
ning av FIFU-metoden (forst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet for egentillverkade varor innefattar ramaterial,
direkt lon, andra direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostna-
der, baserade pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar inte
i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den l6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostna-
der for att fardigstalla och salja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - FINANSIELLA INSTRUMENT
Alla finansiella instrument redovisas i balansrakningen. Finansiella till-
gangar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar,
andra rantebarande instrument samt derivat. Bland finansiella skulder
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. Derivatinstrument
utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursforandringar samt exponering for ranterisker. Derivatin-
strument redovisas i balansrakningen nar avtal traffas. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder tas upp i balansrakningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller
del av tillgang tas bort fran balansrakningen pa likviddag eller nar den
regleras. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen pa likviddag eller nar den pa annat satt regleras.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder beror pa hur det finan-
siella instrumentet klassificerats. Klassificering gors i anslutning till att
transaktionen genomfors. Scandi Standard klassificerar sina finansiella
instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas for han-
del. Derivatinstrument med positiva marknadsvarden hanfors till denna
kategori om de inte ar identifierade som sakringsinstrument. Vardefor-
andringar i denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som inte ar derivat och som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad
hanfors till denna kategori. Tillgangar i denna kategori redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde och &r féremal for provning vad galler nedskrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intraffat handelser som
med sdkerhet ger belagg for att framtida kassafloden fran tillgangen
paverkas negativt.

Finansiella tillgadngar som kan saljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i nagon av ovanstaende
kategorier och inte ar ett derivatinstrument, exempelvis onoterade aktier,
ingar i denna kategori. De finansiella tillgangarna redovisas till verkligt
vérde och vardeférandringen redovisas via Ovrigt totalresultat i eget
kapital till dess att tillgangen saljs, om inte nedskrivning innebar att en
vardeforandring ska omklassificeras till resultatrakningen dessforinnan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kate-

gori, om inte instrumentet har identifierats som en sakringstransaktion.
Vardeforandringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder

Denna kategori inkluderar alla skulder férutom derivatinstrument. Ovriga
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
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Derivat anvanda i sakringsredovisning

Denna kategori innehaller derivat som anvands for sakringsredovisning
i enlighet med vad som redogors for i avsnittet Derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Langfristiga egetkapitaltillgangar och rantebarande vardepapper som

anskaffats med avsikt att stadigvarande innehas i verksamheten, klas-
sificeras som finansiella anlaggningstillgangar. Noterade aktier ingar i

kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker
med 6ptid som vid anskaffningstidpunkten 6versteg 3 manader men inte
12 manader, alternativt instrument som ar direkt omsattningsbara pa
marknaden. Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundford-
ringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodoha-
vanden samt Gvriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig loptid
understigande tre manader och ingar i kategorin lane- och kundford-
ringar.

Réntebarande skulder

| rantebarande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut. Rén-
tebarande lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det
verkliga vardet av vad som erhallits. Transaktionskostnader periodiseras
genom att lagga till lanens varde, och redovisas 6ver lanens l6ptid i
enlighet med effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av ranteswappar,
rantetak och valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av om-
varderingen paverkar resultatrakningen nar derivatinstrumentet inte
kvalificerar for sakringsredovisning. Sakringsredovisning tillampas om
vissa kriterier, vad galler dokumentation av sakringsrelationen och dess
effektivitet, uppfylls.

Finansiella instrument som ar sakringsinstrument sakrar antingen en
tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller ar
en sakring av en faktisk eller prognostiserad transaktion.

1AS 39 definierar tre olika sakringsférhallanden: kassaflodessakring,
sakring av nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Scandi Stan-
dard tillampar for narvarande endast kassaflodessakring och sakring av
nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring

Kassaflodessékring dr en sikring som ingas for att minska risken for
resultatpaverkan fran férandringar i kassaflode avseende en mycket
sannolik prognostiserad framtida transaktion eller i transaktioner re-
laterade till en tillgang eller skuld. Vid kassaflodessakringsredovisning
redovisas forandringen i derivatinstrumentets verkliga varde via ovrigt
totalresultat till det egna kapitalet och eventuell ineffektiv del redovisas
i resultatrakningen. Nar den sakrade posten redovisas i resultatrakningen
dverfors aven resultat fran omvardering av derivatinstrumentet till
resultatrakningen.

Kassaflodessakring tillampas for valutarisker i kommersiella transaktions-
floden samt for ranterisker i skuldportfoljen.

Sakring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att minska
effekterna av forandringar i varde pa nettoinvesteringen i en utlands-
verksamhet som en foljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller
valutaférluster som uppstar vid en omvardering av verkligt varde av de
instrument som anvands for dessa sakringar, redovisas via ovrigt totalre-
sultat till det egna kapitalet. Resultat omklassificeras fran eget kapital
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till resultatrakningen vid avyttring av utlandsverksamheten. Nettoinves-
teringar sakras for narvarande genom upplaning.

Valutarisk
Valutaderivat ingas i syfte att begransa paverkan pa Scandi Standards
resultat och finansiella stallning fran kortsiktiga valutarorelser.

Ranterisk

Rantederivat ingas i syfte att forandra den bundna rantans bindningstid
for underliggande finansiella tillgangar och skulder. For sakring av rante-
risk anvands ranteswappar och rantetak.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvar-
demetoden. Vad galler rantebarande tillgangar och skulder Gverensstam-
mer moderbolagets praxis i allt vasentligt med vad som géller for kon-
cernen varfor nagra sarskilda upplysningar inte lamnas for moderbolaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss
finansiell tillgang inte &r aktiv, faststalls vardet genom tillampning av
generellt vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen gor antagan-
den som baseras pa de marknadsforhallanden som rader pa balansdagen.
Verkligt varde pa valutaterminer beraknas utifran gillande terminskurser
pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med hjalp av framtida
diskonterade kassafloden. Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler
ligger till grund for berakningen av verkligt varde pa langfristiga an.

For finansiella tillgangar och skulder med kort l6ptid antas verkligt
varde overensstamma med anskaffningsvardet justerat for eventuell
nedskrivning. | de fall vekligt varde pa egetkapitalinstrument inte gar
att faststalla, redovisas de till anskaffningsvarde justerat for eventuell
nedskrivning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Scandi Standard har ett legalt eller informellt
atagande till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbe-
talningar kommer att kravas for att fullgora atagandet. Som avsattning
redovisas det belopp som enligt basta bedémning beraknas utga for att
reglera atagandet pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp
gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for
atgarder finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att berdras av atgarderna. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav de flesta ar fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har darefter ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Kostnaderna belastar koncernens resultat i takt med
att férmanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den pensions-
forman en anstalld ska erhalla efter pensioneringen, baserat pa faktorer
sasom lon, tjanstgoringstid och alder. Koncernens bolag bar risken for att
de utfésta ersattningarna utbetalas. Forvaltningstillgangar i fonderade
planer kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsav-
talen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av beraknat
nuvarde av den formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa
balansdagen pa forvaltningstillgangarna knutna till férpliktelsen i pen-
sionsstiftelse eller pa annat satt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férmansbestamda
pensionsplaner beraknas enligt den sa kallade PUC-metoden (Projected

Unit Credit). Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att
de anstallda utfor tjanster for bolaget vilka okar deras ratt till framtida
ersattning. Bolagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgors av nuvirdet av de forvantade framtida utbetalning-
arna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en l6ptid som motsvarar
den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska
planer, som utgér den absoluta merparten av férmansbestamda planer,
anvands en ranta som motsvarar riantan pa forstklassiga bostadsobliga-
tioner. Dessa obligationer bedoms likvardiga med foretagsobligationer da
de har en tillrackligt djup marknad fér att anvandas som utgangspunkt
for diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den formansbestamda férpliktelsens nuvarde och
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att de aktua-
riella antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och forluster redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild l6neskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforplik-
telse faststalld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststalld enligt

de regler som tillampas for juridiska personer. Den beraknade framtida
loneskatten inkluderas i redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvar-
desberaknas inte. Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den
avser aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redo-
visas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore
normal pensionsavgang, eller nar ersattningar erbjuds for att uppmuntra
till frivillig avgang. Berdknat avgangsvederlag redovisas som avsattning
nar en detaljerad plan fér atgarden presenterats.

Rorlig lon
Avsattningar for rorlig lon kostnadsfors lopande i enlighet med den eko-
nomiska inneborden i aktuella avtal.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transak-
tionen redovisas i 6vrigt totalresultat, da tillhérande skatt ocksa redo-
visas i ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. | aktuell skatt ingar dven av justeringar av
aktuell skatt som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden for alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet och det
redovisade vardet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas
till nominellt belopp och beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skatter avseende temporara skillnader som hanfor sig till
andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte, da Scandi Standard i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforingen av dessa och det inte
bedéms sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berdrda bolag har
en legal ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och har i forekommande fall redu-
cerats med vardet av lamnade rabatter.

Intékter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med géllande forsaljningsvillkor, det
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vill sdga da alla vasentliga risker och fordelar med dgandet Gverforts till
kunden. Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

Royalty och liknande intakter redovisas pa bokforingsmassiga grunder i
enlighet med respektive avtals ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.
Ovriga intakter inkluderar erséttning for sddan forsiljning som inte ingar
i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat forsak-
ringsersattningar, externa hyresintakter och resultat fran férsaljning av
anlaggningstillgangar.

LEASING

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar overforda till lease-
tagaren. | annat fall ar det fraga om operationell leasing.

Leasetagaren redovisar finansiell leasing som en anlaggningstillgang och

en motsvarande rantebarande skuld i balansrakningen pa ett belopp som
ar detsamma som vardet av den leasade tillgangen. Anlaggningstillgang-

en skrivs av enligt samma principer som for en motsvarande &gd tillgang,
medan leasingbetalningarna fordelas proportionellt som ranta och amor-
tering av den ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i
balansrakningen och den totala leasingavgiften redovisas linjart som en
kostnad over leasingperioden.

STATLIGA STGD

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakningen nar det foreligger
rimlig sakerhet att de villkor som ar forknippade med stodet kommer
att uppfyllas och att stodet kommer att erhallas. Stodet periodiseras i
resultatrakningen 6ver samma perioder som koncernen redovisar kostna-
der for relaterade utgifter som stodet ar avsett att kompensera for. | de
fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stodet som en ovrig intakt.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlaggningar, som tar
mer an 12 manader att fardigstalla och dar investeringsbeloppet uppgar
till minst 100 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga
laneutgifter kostnadsfdrs i den period de hanfor sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska varderas och redovisas till verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnaden enligt IAS 41. Inom Scandi Standard
finns biologiska tillgangar i form av féraldradjur inom verksamheten som
foder upp dagsgamla kycklingar, samt godkycklingar hos vissa kontrak-
terade broilerproducenter i Danmark. Foraldradjur har en livslangd som
uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna en livslangd pa cirka 30 dagar.
Tidigare uppskattade koncernen att skillnaden mellan verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och anskaffningsvarde for dessa inte var
av vasentlig betydelse och tillgangarna redovisades till anskaffningsvar-
de. For 2014 har uppskattningen andrats, och ett beslut har fattats att
vardera tillgdngar i form av foraldradjur till verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader.

Tillgangen har varderats med hjalp av kassaflodesprognoser fran den
forvantade forsaljningen av dagsgamla kycklingar, samt direkta och in-
direkta kostnader for djurhallningen. Kostnaderna har beraknats utifran
tidigare erfarenheter. Det finns ett observerbart marknadspris for dags-
gamla kycklingar. For antalet producerade kycklingar har uppfédarnas
normer for de olika sorterna som innehas anvants.
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ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING, VERKSAMHETER
UNDER AVYTTRING

Scandi Standard klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats om
forsaljning, om tillgangens varde ar vasentligt, for narvarande vid en
beloppsgrans pa 5 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget

Radet for finansiell rapportering har infort regler for redovisning av
koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Scandi Standard tillampar alternativregeln, vilket innebar att
saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren redovisas aktieagartillskott
direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande ar moderbolaget narstaende till sina
dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar saval
koncernen som moderbolaget narstaende till sina intresseféretag, vilka
saledes omfattar bade de direkt och indirekt dgda bolagen.

”Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” ar en plan for
ersattning efter avslutad anstallning till forman for anstallda i vissa
bolag inom koncernen. Stiftelsen ar darigenom att betrakta som narsta-
ende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i koncernen
sker till marknadspris.

Ledamdéterna i koncernledningen har genom sin ratt att delta i beslut
som ror koncernens strategier ett betydande inflytande 6ver moderbola-
get och koncernen och ar darmed att betrakta som narstaende.

Koncernens viktigaste valutor utover SEK 2014:

SEK Genomsnittskurs  Balansdagens kurs
DKK 1,22 1,28
NOK 1,09 1,05
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Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa led-
ningens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nar de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder faststalls. Dessa uppskattningar
baseras pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gérs bedoms
vara rimliga och realistiska med hansyn till de omstéandigheter som rader
vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran
de gjorda bedomningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over regelbundet.
Effekten av andrade uppskattningar och bedomningar redovisas under
den period da andringen intraffar, om andringen endast paverkar denna
period, eller i den period andringen gors samt i framtida perioder, om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer en overgripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sadana uppskattningar och antaganden férvantas ha den storsta inverkan
pa Scandi Standard-koncernens finansiella stallning eller resultat. For
uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrak-
ningen med tillhorande noter.

Nedskrivning av goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod, provas arligen eller sa snart indikationer finns
att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel vid andrat
affarsklimat, beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Var-
det pa koncernens goodwill och 6vriga immateriella tillgangar uppgick
vid arets utgang till 1 140 MSEK, vilket motsvarar 37 procent av koncer-
nens balansomslutning. Nedskrivning av 6vriga tillgangar prévas sa snart
det finns en indikation pa att det atervinningsbara vardet pa tillgangen
ar lagre an det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning av
nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden. Det framtida
kassaflodet baseras pa antaganden utifran bolagsledningens basta upp-
skattning av de ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga
under tillgangens aterstaende livslangd. Nedskrivning gérs om det berak-
nade nyttjandevardet understiger det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nuvardet av de
forvantade framtida kassaflodena ar de uppskattade, aktuella vagda
kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten &r faststéllda att galla
inom koncernen, for de marknader dar de kassagenererande enheterna
bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall, och de dis-
konteringsrantor som anvants, kan ge andra varden pa tillgangarna an de
som har tillampats. Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som
fordran nar det bedoms sannolikt att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa dessa framtida beskatt-
ningsbara vinster, liksom forandrade skattesatser och skatteregler, kan
resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se not 10.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner
baseras pa aktuariella berdkningar utifran antaganden om diskonterings-
rantor, framtida l6neckningar, inflation och demografiska férhallanden.
Diskonteringsrantan, som ar det mest kritiska antagandet, baseras pa
marknadsmassig avkastning pa forstklassiga bolagsobligationer, namligen
bostadsobligationer med lang l6ptid och dar rantan extrapolerats att
motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sankt diskonteringsranta okar
nuvardet av pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonte-
ringsranta ger omvand effekt. En forandring av diskonteringsrantan med
0,25 procent forandrar pensionsforpliktelsen med cirka 6 MSEK.

For information om beloppen, se not 21.

Biologiska tillgangar

Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av féraldradjur inom
den verksamhet som foder upp dagsgamla kycklingar, samt godkycklingar
hos vissa kontrakterade broilerproducenter i Danmark. Dessa tillgangar
varderas och redovisas till verkligt varde enligt IAS 41. Vardet pa dessa
tillgangar baseras pa uppskattningar. Gallande foraldradjur paverkas
tillgdngens varde av marknadspriset for dagsgamla kycklingar samt rorel-
sekostnaderna for att halla djurbestandet. En férandring pa 1 procent i
priset pa dagsgamla kycklingar paverkar tillgangens varde med cirka 2
MSEK.

Tidigare gjordes bedomningen att anskaffningsvardet var en rimlig upp-
skattning av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, och
dessa tillgangar redovisades darmed till anskaffningsvarde. Fran och med
2014 har bedomningen andrats, och tillgangen redovisas nu till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

For information om belopp och férandringar, se not 30.
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INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rakenskapsaret 2014, 1 jan-31 dec Region Region Region Koncern- Summa
MSEK Sverige Danmark Norge gemensamt’ Eliminering koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 1941,2 2 056,0 1270,0 0,0 0,0 51267,2
Intern forsaljning 114,0 153,2 37,6 -304,8 0,0
Summa nettoomsattning 2 055,2 2 209,2 1270,0 37,6 -304,8 5 267,2
Rorelseresultat 99,9 102,9 119,1 -83,4 - 238,5
Varav resultatandel i intresseforetag - 2,2 - - 2,2
Finansiella intakter - 3,1
Finansiella kostnader -165,3
Skatt - -20,2
Periodens resultat, netto 56,1
Ovriga upplysningar

Tillgdngar 911,7 1094,4 919,6 64,4 -76,1 2914,0
Kapitalandel i intresseforetag 26,0 16,7 42,7
Oférdelade tillgangar 138,6
Summa tillgangar 911,7 1120,4 936,2 64,4 -76,1 3095,3
Skulder 247,3 260,3 149,1 9,0 -76,1 589,6
Ofordelade skulder 1619,5
Eget kapital 886,2
Summa skulder och eget kapital 247,3 260,3 149,1 9,0 -76,1 3095,3
Investeringar 55,6 35,4 49,9 0,4 141,3
Av- och nedskrivningar 66,7 61,8 23,8 19,2 171,5
Rakenskapsaret 2013, 3 jun-31 dec Region Region Region Koncern- Summa
MSEK Sverige Danmark Norge gemensamt ' Eliminering koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 1030,8 1097,2 903,6 - 3031,6
Intern forsaljning 44,8 104,5 0,0 - -149,3 0,0
Summa nettoomsattning 1075,6 1201,7 903,6 0,0 -149,3 3031,6
Rorelseresultat 32,0 31,0 54,0 -80,5 - 36,5
Varav resultatandel i intresseféretag 1,5 0,0 1,5
Finansiella intakter - 5,6
Finansiella kostnader -94,9
Skatt -27,1
Periodens resultat, netto -79,9
Ovriga upplysningar

Tillgangar 1028,0 1164,0 913,0 76,0 -146,0 3035,0
Kapitalandel i intresseforetag - 22,0 16,7 - - 38,7
Ofdrdelade tillgangar - - 175,3
Summa tillgangar 1028,0 1186,0 930,0 76,0 -146,0 3249,0
Skulder 286,0 219,0 147,0 92,0 -146,0 598,0
Ofordelade skulder - - - - 2218,6
Eget kapital 432,4
Summa skulder och eget kapital 286,0 219,0 147,0 92,0 -146,0 3 249,0
Investeringar 58,7 20,0 11,0 89,7
Av- och nedskrivningar 35,0 37,2 24,0 96,2

1| rorelseresultatet (EBIT) redovisat under Koncerngemensamt ingdr -73 MSEK frdn drets bolagsforvdrv samt centrala kostnader pd -7 MSEK.

| koncerngemensamma tillgangar ingdr tillgangar och skulder som hér samman med centrala funktioner.
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INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN,
UTIFRAN VAR KUNDERNA FINNS

Extern forsaljning  Extern forsaljning

Not 4

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013*
Sverige 20071 1085,2 Nettoomsittning

Norge 1280,3 910,9 Varuférsaljning 5267,2 3031,6
Danmark 1209,2 641,7 Summa 5267,2 3031,6
Tyskland 284,8 116,5

Storbritannien 206,2 11,2 Ovriga rorelseintikter

I}yss.land 68,4 49,5 Realisationsvinster 2,7 -
erlga Europa 119,6 63,4 Statliga stod 0,3 0,7
Ovriga vérlden 91,6 53,2 Royalty 2,5 X
Summa 5267,2 3031,6 Forsakringsersattning 0,3 3,0
En av Scandi Standards kunder star fér mer an 10 procent av koncer- Ovrigt 2 33
nens totala omsattning med en omsattning pa 819,7 (814,0) MSEK. Summa 19,0 9,2

Kunden aterfinns i Region Sverige

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad i landerna
Sverige, Danmark och Norge

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncern-

ledning och styrelse sammanfaller. Uppdelningen utgar fran koncernens

verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De lander dar verksamheten
bedrivs motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs utifran
rorelseresultatet (EBIT) samt rorelsekapitalet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar
for skatter och pensioner samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (IAS 39) och pensionsforpliktelser (IAS 19) ligger
hos koncerngemensamma funktioner och férdelas inte pa varje segment.
| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella
investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier som ej blivit
allokerade till segmenten vilka har kostnadsforts lopande.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, SweHatch AB, Bosarps-
kyckling AB och AB Skanefagel. SweHatch bedriver uppfédning, produk-
tion och klackning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s kontrakte-
rade broilerproducenter samt till andra mindre aktdrer pa den svenska
marknaden. Kronfagel AB ar segmentets storsta verksamhet inom slakt,
produktion och utveckling av farska och frysta kycklingprodukter till
huvudsakligen den svenska marknaden.

AB Skanefagel slaktar och saljer huvudsakligen kycklingar for svensk
marknad och for export.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane Jaeren AS, Den Stolte Hane
Egg AS, Scandi Standard Norge AS samt intresseforetaget Naerbo Kyl-
lingslakt AS. Segmentet bestar av tva delar, dels produktion, foradling
och forsaljning av kycklingprodukter, dels packning av agg i eget packeri.
Bada produkterna saljs pa den norska marknaden. Segmentet hanterar
och saljer aven mindre volymer av kalkon och anka.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S och intresseféretaget Farmfood
A/S. Danpo slaktar, producerar, utvecklar samt foradlar genom varmebe-
handling, kycklingprodukter fér bade dansk marknad och for export inom
bade Europa och Asien. Farmfood vidareforadlar slaktbiprodukter fran
koncernens olika segment, huvudsakligen till djurmat som saljs pa de
internationella marknaderna.

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Not 5

Medeltal varav varav
anstallda 2014 kvinnor 2013 kvinnor
Koncernen

Sverige 661 42 % 532 43 %
Danmark 705 36 % 817 38%
Norge 294 55 % 328 55 %
Summa koncernen 1660 42 % 1677 43 %

Det finns inga anstallda i moderbolaget.
2013 avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Personalkostnader

Koncernen, MSEK 2014 2013
Loner och ersattningar, styrelser och vd:ar 16,7 5,0

- varav rorlig del 0,5 -
Loner och ersattningar, dvriga anstallda 755,1 409,3
Sociala kostnader 102,1 57,0
Pensionskostnader’ 46,9 17,1
Ovriga personalkostnader 26,6 16,0
Summa 947,4 504,4

" Av koncernens pensionskostnader avser 2,6 (0,4) MSEK koncernens styrelser och vd.
I koncernen finns inga utestdende pensionsforpliktelserna till dessa.

Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor, % 2014 2013 2014 2013
Styrelser 4,4 14,0 28,6 28,6

Ovriga ledande
befattningshavare - - - R

ERSATTNINGSPRINCIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Scandi
Standards koncernledning bestaende av verkstallande direktéren (vd),
koncernens CFO, COO, chefen for Group Live Operations, samt landsche-
fer i Norge, Danmark och Sverige.

Medlemmar i koncernledningen &r anstéllda i de olika dotterforetagen,
emellertid ar ingen anstalld i moderbolaget.
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forts. Not 5

Riktlinjer
Principer for ersattning har godkants av styrelsen i enlighet med riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsprinciper

Malsattningen med Scandi Standards ersattningsprinciper ar att erbjuda

kompensation som framjar verksamhetens ambitioner att attrahera och

behalla kvalificerad kompetens. De grundlaggande principerna ar att:

o sakerstalla att medarbetare inom Scandi Standard erhaller en ersatt-
ning som ar marknadsmassig och som gor det mojligt att rekrytera och
behalla duktiga medarbetare i linje med Scandi Standards gemensam-
ma varderingar; oppen dialog, utmaning och “agera nu”.

e erbjuda individuell lGnesattning baserad pa prestation, arbetsuppgif-
ter, kompetens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den ar
neutral i férhallande till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell
laggning med mera.

Ersattningsstruktur

Scandi Standards ersattningsstruktur bestar av féljande delar:
e Fast lon

o Rorlig lon

® Pension

o Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast lon

For personer i Scandi Standards koncernledning omprévas l6nerna arligen
per den 1 januari. Revideringen tar hansyn till prestation, l6neutveck-
lingen pa marknaden, férandring av ansvarsomraden, bolagets utveckling
samt lokala avtal och regler.

Rorlig lon

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig lon for en
definierad malgrupp. Malgruppen bestar i dag av koncernledningen och
ledningsgrupperna i respektive land, samt andra nyckelpersoner och kan
besta av bade kvantitativa och kvalitativa mal. Beslut om malgrupp och
riktlinjer for rorlig lon fattas arligen av Scandi Standards styrelse. Rorlig
ersattning kostnadsfors i takt med forvantad utbetalning.

Pensioner

Scandi Standard erbjuder sina anstdllda tjanstepensioner om inte annat
ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Vd/koncernchef erhal-
ler en avgiftsbestamd pension med en premie om 15 procent av den
pensionsgrundande lGnen. Pensionsaldern ar 65 ar.

| Sverige omfattas merparten anstallda av formansbaserade pensionspla-
ner (ITP) genom PRI Pensionstjanst AB. Det finns idag tva olika riktlinjer
for pension for Scandi Standards hogsta ledning: intjanande av tjanste-
pension enligt avtal om ITP med pensionsgrundande l6n maximerad till
30 inkomstbasbelopp dar sjukformaner utgar enligt avtal om ITP, samt
en avgiftsbestamd pension dar premien motsvarar 25-30 procent av den
pensionsgrundande lonen. Inom ramen for premien valjer den anstallde
sjalv fordelningen mellan alders-, efterlevande- och sjukférmaner.

| Danmark sker avsattning till pensioner med 15 eller 10 procent av den
pensionsgrundande lonen.

| Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om individuella avgifts-
bestamda pensionsplaner, med premier pa mellan 5 och 12 procent av
den pensionsgrundande lonen.
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Avgangsvederlag och andra formaner

Avgdngsvederlag/uppsdgning

For vd/koncernchef galler en uppsagningstid om sex manader fran bola-
gets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhalls uppsagningslon motsvarande 12 manaders ersatt-
ning (inklusive fast och rorlig l6n, pensionsavsattningar och 6vriga forma-
ner), som utbetalas efter uppsagningstiden avslutats, med full avrakning
for eventuell l6n fran en ny arbetsgivare.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppsigningstid om 3-6 manader
vid uppsagning pa egen begaran och 6-12 manader pa bolagets begaran.
Vissa ledande befattningshavare har konkurrensklausul som innebar att
motsvarande 3-12 manaders finansiell ersattning ska betalas till koncer-
nen som ersattning vid brott mot denna klausul.

Ovriga férmdner

Scandi Standard erbjuder utover fast och rorlig lon, pension, trygghets-
forsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet med
lokala avtal och regler. Harutover har ledande befattningshavare ratt till
privat sjukvardsférsakring samt telefon och tjanstebil.
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Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2014 Styrelse- Fast Rorlig Ovriga Summa
TSEK arvoden 6n 3 l6n*  Pension 3 foérmaner 3 2014
Styrelseledamater, enligt specifikation nedan 2 390 2 390
VD/koncernchef Leif Bergvall Hansen 2 891 434 119 3 444
Koncernledning, ovriga? 10 281 782 715 560 12 338
2390 13172 782 1149 679 18 172
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2013 Styrelse- Fast Rorlig Ovriga Summa
TSEK arvoden ' on 3 l6n 4  Pension? formaner ° 2013
Styrelseledamdéter, enligt specifikation nedan
VD/koncernchef Leif Bergvall Hansen 1833 275 84 2192
Koncernledning, 6vriga? 8 866 1143 527 10 536
0 10 699 0 1418 611 12728
" Ingen ersdttning utgick till styrelseledaméter 2013. S
. A D . tyrelsearvoden
2 Koncernledningen bestdr av 7 personer som ingdr i Scandi Standard-
koncernens ledningsgrupp. TSEK 2014 2013
3 Vissa medlemmar i koncernledningen har rétt att byta fast l6n mot Per Harkjaer, ordforande 465
pensionsavsdttningar inom ramen for gdllande skattelagstiftning. Kate Briant 375
4 Den rérliga l6nen baseras pd koncernens finansiella resultat. ULf Gundemark 350
5 Huvudsakligen bilférmdner, telefon och sjukvdrdsférsékring. Michael Park 275
6 Ddrutéver ett konsultarvode pd totalt 131 TSEK beslutat av Erséttningsutskottet. K]c tae Slartter 275
arsten Slotte
Heléne Vibbleus® 375
Alexander Walsh 275
Summa 2 390 -

Not 6

MSEK 2014 2013*
Avskrivningar

Byggnader och mark 13,9 7,8
Maskiner och andra tekniska anlagg-

ningar 105,7 66,7
Inventarier, verktyg och installationer 32,7 10,5
Immateriella anlaggningstillgangar 19,2 11,2
Summa 171,5 96,2
Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgdngarna med obestambar nyttjan-
deperiod. Immateriella anlaggningstillgangar fordelas pa de kassagenere-
rande enheter i vilka de har genererat kassaflodet.

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Not 7

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens rorelsesegment.
Forvantade kassafloden for segmenten grundar sig pa affarsplaner som har
dverenskommits av koncernledningen for de foljande fem aren, och for en
organisk tillvaxt pa 2 procent darefter. Kassaflodena diskonteras med hjalp
av en berdknad viktad kapitalkostnad (WACC) pa 8,0 procent baserat pa
segmentens uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprovningarna i slutet av 2014 forvantas samtliga kas-
sagenererande enheter prestera i nivd med marknaden, med undantag for
Norge som forvantas uppvisa en svagare utveckling under 2015. EBITDA
forvantas forbattras nagot under prognosperioden mot koncernens mal pa
medellang sikt, som &r 10 procent.

Nedskrivningsprovningen vid arets utgang visar inte pa nagra behov av
nedskrivning. En kanslighetsanalys har genomforts for att testa vardet om
l6nsamheten minskar med 2 procent for vart och ett av aren i prognosen,
eller om WACC skulle ha varit 2 procent hégre. Inget av fallet visade pa
nagot behov av nedskrivning.

MSEK 2014 2013*
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 3,1 2,0
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag ' 5,2 2,0
Skatteradgivning 3,3 -
Ovriga tjanster 0,3
Summa 11,9 4,0

" Huvudsakligen relaterat till borsintroduktionen.
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och koncernens
finansiella rapportering, bokforing och styrelsens och vd:s forvaltning.

| revisionsuppdraget ingar dven andra uppgifter som hor till Bolagets
revisor samt radgivning och annan assistans till foljd av de iakttagelser
som gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.
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2014 2013*
MSEK Intakter Kostnader Summa Intakter Kostnader Summa
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Ovriga intakter 0,0 2,0 2,0
0,0 2,0
Lanefordringar och kundfordringar
Ovriga rénteintakter 3,1 3,1 5,6 5,6
3,1 5,6
Derivat anvanda i sakringsredovisning
Rante- och valutaswappar -0,2 -0,2 0,0
-0,2 0,0
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnader, pensionsplaner 0,3 0,3 0,0
Rantekostnader, upplaning -87,6 -87,6 -79,2 -79,2
Ovriga lanekostnader -62,2 -62,2 -7,7 -7,7
Ovriga rantekostnader -7,8 -7,8 -9,0 -9,0
Valutakurseffekter -7,8 -7,8 -1,0 -1,0
-165,1 -91,7
Summa 3,1 -165,3 -162,2 5,6 -94,9 -89,3
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.
Not 9
Not 10
MSEK 2014 2013* Skatt pa arets resultat, MSEK 2014 2013*
Valutakursdifferenser som paverkat Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
rorelseresultatet 1,0 -1,0 Arets skattekostnad/intakt -26,9 -14,8
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -4,5 -1,8 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4,4 -
Summa -3,5 -2,8 Summa aktuell skatt -31,3 -14,8
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2014 2013* Uppskjuten skatt fran forandringar i temporéra
T —— = skillnader -5,5 -29,8
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 1,0 -1,0 Uppskjuten skatteintakt fran aktiverat under-
Summa 1,0 -1,0 skottsavdrag 16,6 17,5
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013. Summa uppskjuten skatt 11,1 -12,3
Summa redovisad skattekostnad -20,2 -27,1
forts. Not 10
2014 2013*
Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 76,3 -52,8
Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats 22,0% -16,8 22,0% 11,6
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 4,1% -3,1 -10,3% -5,4
Ej avdragsgilla kostnader 2,6% -2,0 -34,3% -18,0
Skattefria intakter -0,4% 0,3 - -
Aktivering av tidigare ej aktiverat underskottsavdrag -0,7% 0,5 - -
Effekt av andrade skattesatser - - -17,5% -9,2
Aterlaggning resultat intresseforetag -0,7% 0,5 0,8% 0,4
Ovrigt -0,5% 0,4 -12,4% -6,5
Redovisad effektiv skatt 26,5% -20,2 -51,7% -27,1

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.
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Skatteposter som redovisats via ovrigt totalresultat mot eget kapital, MSEK 2014 2013*
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 4,2 -1,9
Kassaflodessakringar 1,3 -0,6
Sakringar av nettoinvesteringar 6,9 2,2
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat 12,4 -0,3
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 31 december 2014 31 december 2013
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
MSEK skattefordringar  skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Byggnader och mark 39,5 - 39,5 35,4 - 35,4
Maskiner och inventarier 29,7 18,4 11,3 36,4 13,1 23,3
Immateriella tillgangar - 120,1 -120,1 - 120,6 -120,6
Ovriga tillgangar - 3,6 -3,6 4,3 -4,3
Pensionsavsattningar 4,0 - 4,0 - 1,0 -1,0
Ovriga skulder 2,3 2,3 0,5 - 0,5
Underskottsavdrag 36,4 36,4 17,5 17,5
Summa 111,9 142,1 -30,2 89,8 139,0 -49,2
Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per
jurisdiktion -66,6 -66,6 0,0 - - 0,0

Summa, netto uppskjuten skatteskuld 45,3 75,5 -30,2 89,8 139,0 -49,2
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2014
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2014

Belopp vid Redovisat over Redovisat mot  Forandringar vid forvarv/ ~ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang  resultatrakningen Gvrigt totalresultat avyttring av bolag differenser  arets utgang
Byggnader och mark 35,4 1,7 - - 2,4 39,5
Maskiner och inventarier 23,3 -12,8 - - 0,8 11,3
Immateriella tillgangar -120,6 4,2 - -3,3 -0,4 -120,1
Ovriga tillgangar 4,3 0,3 - - 0,4 -3,6
Pensionsavsattningar -1,0 0,8 4,2 - - 4,0
Ovriga skulder 0,5 0,3 1,3 - 0,2 2,3
Underskottsavdrag 17,5 16,6 - - 2,3 36,4
Ovriga 0,0 - - - - S
Summa -49,2 11,1 5,5 -3,3 5,7 -30,2
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2013

Belopp vid Redovisat over Redovisat mot  Forandringar vid forvarv/ ~ Omraknings- Belopp vid
Koncernen, MSEK arets ingang  resultatrakningen Gvrigt totalresultat avyttring av bolag differenser  arets utgang
Byggnader och mark - -7,4 - 41,5 1,3 35,4
Maskiner och inventarier - -33,0 - 55,3 1,0 23,3
Immateriella tillgangar - 2,7 - -135,1 11,8 -120,6
Ovriga tillgdngar - 11,2 - -15,5 - -4,3
Pensionsavsattningar - -2,9 -2,1 4,0 - -1,0
Ovriga skulder - -0,4 -0,7 1,6 - 0,5
Underskottsavdrag - 17,5 - - - 17,5
Ovriga - - - -
Summa - -12,3 -2,8 -48,2 14,1 -49,2
Underskottsavdrag

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 165,4 (79,5) MSEK, varav allt aktiverats som uppskjuten skattefordran.

Samtliga underskott har obegransad livslangd.
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Maskiner och

Mark och Byggnader och andra tekniska  Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella
markanlaggningar mark anlaggningar och installationer  nyanlaggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2014 2013* 2014 2013* 2014 2013* 2014 2013* 2014 2013 2014 2013*
Ackumulerade anskaffningsvarden 10,7 9,3 440,3 409,9 1474,6 1456,1 309,1 147,4 62,0 91,1 2296,7 2113,8
Ackumulerade avskrivningar -4,7 -4,3 -201,2 -177,0 -915,2 -860,7 -174,3 -90,9 - -1295,4 -1132,9
Ackumulerade nedskrivningar -65,6 -61,5 -124,9 -120,9 -0,9 -0,9 - - -191,4 -183,3
Redovisat varde 6,0 5,0 173,5 171,4 434,5 474,5 133,9 55,6 62,0 91,1 809,9 797,6
Redovisat varde vid arets borjan 5,0 0,0 171,4 0,0 474,5 0,0 55,6 0,0 91,1 0,0 797,6 0,0
Investeringar ' - 0,0 0,2 0,3 1,9 10,5 49,6 0,5 90,7 78,7 142,4 90,0
Forvarv 4,5 - 167,9 477,0 - 61,2 - 72,0 0,0 782,6
Forsaljningar och utrangeringar - - - -1,0 -1,1 - - - -1,0 -1,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -13,6 -7,7  -105,7 -66,7 -32,7 -10,5 - - -152,2 -85,0
Omklassificeringar 1,2 0,6 6,2 5,2 51,2 51,0 63,2 3,9 -121,8 -60,7 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 9,3 5,7 13,6 3,8 -1,8 0,5 2,0 1,1 23,1 11,1
Redovisat varde 6,0 50 173,5 171,4 434,5 474,5 133,9 55,6 62,0 91,1 809,9 797,6
Leasing, MSEK
Redovisat varde for tillgangar
som innehas under finansiella
leasingavtal - 0,6 4,5 6,2 - - - - 5,1 6,2
' | drets investeringar ingdr inga aktiverade réntor Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013. 2014 eller 2013. Vid arsskiftet fanns det avtalsforpliktelser avseende in-
vesteringar i materiella anlaggningstillgangar till ett varde av 10,1 MSEK.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6.
For ytterligare upplysningar om leasing se not 24.
Not 12
Goodwill Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter
for utvecklings- Summa ovriga
Kund- och leveran- arbeten, internt immateriella
Varumarken torsrelationer genererade tillgangar
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 611,3 589,7 322,9 318,3 208,9 194,1 26,4 26,4 558,2 538,8
Ackumulerade avskrivningar = - = - -29,0 -10,6 -0,5 - -29,5 -10,6
Redovisat varde 611,3 589,7 322,9 318,3 179,9 183,5 25,9 26,4 528,7 528,2
Ingéende balans 589,7 0,0 318,3 0,0 183,5 0,0 26,4 0,0 528,2 0,0
Investeringar - - - - - - - 1,3 0,0 1,3
Forvarv 16,4 613,1 324,5 14,6 204,3 - 25,1 14,6 553,9
Arets avskrivningar o - = - -18,7 -11,2 -0,5 - -19,2 -11,2
Omrakningsdifferenser 5,2 -23,4 4,6 -6,2 0,5 9,6 - - 5,1 -15,8
Redovisat varde 611,3 589,7 322,9 318,3 179,9 183,5 25,9 26,4 528,7 528,2
Fordelning av goodwill, varumarken
och kund-/leverantorsrelationer
Sverige 120,7 104,4 144,0' 144,0 29,1 15,9
Danmark 126,3 118,5 82,12 77,02 17,7 18,1
Norge 364,3 366,8 96,8° 97,3 133,1 149,5
Summa 611,3 589,7 322,9 318,3 179,9 183,5

1 Varumdrken med obestidmbar nyttjandeperiod (Kronfdgel, Ivars, Vitafdgeln)

2 Varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen)

3 Varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane)

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad galler nedskrivning, se not 6.
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Koncernen, MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Ingdende balans 38,7 0,0
Forvarv ) 37,4
Andel i intresseforetags resultat 2,2 1,5
Omrakningsdifferens 1,8 -0,2
Redovisat varde 42,7 38,7

Koncernens innehav i intresseforetag 2014-12-31

Organisations-

Information om intresseforetag 2014

. Nettoom- Arets
MSEK Tillgangar Skulder  sattning resultat
Farmfood A/S 198,5 120,4 27,6 6,6
Neerbg Kyllingslakt AS 29,4 18,9 54,8 -1,3
Information om intresseforetag 2013

. Nettoom- Arets
MSEK Tillgangar Skulder  sattning resultat
Farmfood A/S 176,9 110,1 23,1 4,5
Naerbg Kyllingslakt AS 24,2 12,4 57,6 0,5

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen under Resultat fran andelar i intresseforetag.

Redovisat varde i

Bolagsnamn Bolagsnamn nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % koncernen, MSEK
Intresseforetag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27 121 977 Loegstoer 10 000 33,3 26,0
Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985 228 175 Naerbg, Ha 3875 50,0 16,7
Summa 42,7
Not 16
Not 14
Koncernen, MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Fordringar hos intresseforetag 1,2 1,2 Kundfordringar 336,7 370,7
Ovriga aktier och andelar 0,6 0,8 Ovriga kortfristiga fordringar 26,2 28,2
Derivatinstrument - 2,2 Forutbetalda kostnader och
Ovriga finansiella fordringar 2,5 upplupna intakter 54,5 97,3
Summa 1,8 6,7 Summa 417,4 496,2
Aldersanalys av kundfordringar
MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Not 1 5 Ej forfallna fordringar 317,9 325,7
Forfallna fordringar
< 31 dagar 16,1 38,3
MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31-60 dagar 0.3 6.2
Ravaror och férnédenheter 78,8 51,5 61-90 dagar 0,0 0,0
Varor under tillverkning 44,2 45,9 > 90 dagar 2,4 0,5
Férdiga va.ror och harldelsvaror 421,3 512,5 Summa 336,7 370,7
Forskott till leverantdrer e 14,7 Avsattningar for osakra kundfordringar 0,0 0,0
Summa 546,6 624,6 Summa 336,7 370,7
Av arets varulager ar 32,9 (0,3) MSEK varderat till nettoférséljningsvarde. For information om vérdering av kundfordringar se not 20.
Under aret har nedskrivningar redovisats pa 17,4 (7,1) MSEK, samtidigt
som aterlaggning av tidigare gjorda nedskrivningar skett med 2,5 (7,5) Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
MSEK. Under aret har uppskrivningar om 8,5 (-) MSEK redovisats. MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Forutbetalda hyror 3,5 5,6
Forutbetalda forsakringar 2,0 8,1
Forskottsbetalningar till kontrakterade
broilerproducenter 16,1 17,3
Forskottslikvid, finansiering 10,7 56,3
Ovriga forutbetalda kostnader 17,7 7,9
Ovriga upplupna intékter 4,5 2,1
Summa 54,5 97,3
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MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Rantebarande fordringar I 1,0 Som kortfristiga réntebérande tillgangar redovisas fordringar med (Gptid upp
Summa 1,4 1,0 till ett ar och placeringar med l6ptid mellan tre manader och ett ar.

Likvida medel

MSEK 2014 2013
Kassa och bank 89,7 71,8
Kortfristiga placeringar < 3 manader - -
Summa 89,7 71,8

Not 18

Eget kapital han-

Ovrigt tillskju- Sakrings- Omraknings- Balanserade forligt till moder-
MSEK Aktiekapital tet kapital reserv reserv  vinstmedel bolagets agare
Summa eget kapital, ingdende balans 2013-06-03 0,0* 500,7 500,7
Periodens resultat -79,9 -79,9
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 9,0 9,0
Kassaflodessakringar - arets omvardering 2,9 2,9
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 10,0 10,0
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -10,0 -10,0
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 1,6 -1,9 -0,3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -5,5 10,0 7,1 11,6
Summa totalresultat - - -5,5 10,0 -72,8 -68,3
Summa eget kapital, utgaende balans 2013-12-31 0,0* 500,7 -5,5 10,0 -72,8 432,4
Eget kapital han-
Ovrigt tillskju- Sakrings- Omraknings- Balanserade forligt till moder-
MSEK Aktiekapital tet kapital reserv reserv  vinstmedel bolagets agare
Summa eget kapital, ingdende balans 2014-01-01 0,0* 500,7 -5,5 10,0 -72,8 432,4
Periodens resultat 56,1 56,1
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -19,2 -19,2
Kassaflodessakringar
- arets omvardering -5,5 -5,5
- aterford till resultatrakningen 0,0 0,0
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 53,9 53,9
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -31,4 -31,4
Skatt hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat 8,2 4,2 12,4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -28,7 53,9 -15,0 10,2
Summa totalresultat - - -28,7 53,9 41,1 66,3
Transaktioner med dgarna
Fondemission 0,5 -0,5
Nyemission 6,2 6,2
Kvittningsemission avseende lan fran dgarna 0,1 381,2 381,3
Summa eget kapital, utgdende balans 2014-12-31 0,6 888,1 -34,2 63,9 -32,2 886,2

* Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 50 072 SEK.
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Under 2014 aterbetalades saljarreverser (Vendor Loan Note) som
innehades av agarna, och PIK Note som innehades av agarna (inklusive
upplupen ranta) omvandlades till eget kapital i samband med borsnote-
ringen. Ovrigt tillskjutet kapital omfattar premier som har betalats av
moderbolagets dgare hanforligt till nyemissioner.

For kassaflodessakringar dar den sakrade transaktionen annu inte

har agt rum, omfattar sakringsreserven den ackumulerade effektiva
andelen av vinster och forluster hanforliga till omrakningar av sak-
ringsinstrumentet till verkligt varde. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna som redovisas i sakringsreserven kommer att aterforas till
resultatrakningen nar den sakrade transaktionen paverkar resultatet.

Omrakningsreserven omfattar samtliga omrakningsdifferenser som upp-
kommer vid omrakningen av de finansiella rapporterna till koncernens
rapporteringsvaluta (SEK). Vinster och férluster pa sakringsinstrument
som kvalificerar sig som sakringar av en nettoinvestering i en utlandsk
verksamhet innefattas ocksa i omrakningsreserven och redovisas dar
efter avdragen skatt.

Aktiekapital
2013
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingaende balans 2013-06-03 500 716 726 50 072
Forandring under aret - -
Utgaende balans 500 716 726 50 072
2014
Aktiekapital, totalt Antal aktier SEK
Ingaende balans 2014-01-01 500 716 726 50 072
Forandring under aret -440 655 736 549 677
Utgaende balans 60 060 890 599 749

Enligt bolagsordningen for Scandi Standard AB ska aktiekapitalet uppga
till lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK. Kvotvardet per aktie ar
0,009986 SEK

Resultat per aktie 2014 2013
Arets resultat, MSEK 56,1 -79,9
Resultat per aktie, SEK 1,02 1,78
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 55,2 449
Eget kapital per aktie, SEK 14,76 8,64

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Not 19

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
Langfristiga skulder till

kreditinstitut 20 1 448,5 1281,0
Vendor Loan Notes (séljarreverser) - 135,0
PIK Note - 348,3
Derivatinstrument 5,6 2,7
Finansiella skulder avseende

leasingavtal 24 3,6 5,0
Ovriga rantebarande skulder 2,5 -
Summa 1 460,2 1772,0
Kortfristiga rantebarande skulder
MSEK Not 2014 2013
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut 20 32,9 223,0
Ovriga korta rantebirande

skulder - 18,0
Upplupna rantekostnader 3,9 -
Finansiella skulder avseende

leasingavtal 24 2,1 2,0
Summa 38,9 243,0
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Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter exponerat
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktua-
tioner i koncernens resultat och kassaflode till foljd av forandringar av
valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk
genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat- och
balansrakning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att
minimera den kortsiktiga effekten av valutakursforandringarnas negativa
inverkan pa koncernens resultat och finansiella position.

Transaktionsexponering

Malsattningen for Scandi Standard &r att inte vara exponerad for valuta-
kursforandringar inom Europa och ovriga varlden vid exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen
SEK 64,9
DKK 141,9
NOK 59,8
EUR 47,2
Ovriga valutor 22,9
Summa 336,7

Fordelning kundfordringar per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen
SEK 88,2
DKK 112,1
NOK 91,8
EUR 58,0
Ovriga valutor 20,6
Summa 370,7

Fordelning leverantorsskulder per valuta 2014-12-31

MSEK Koncernen
SEK 128,1
DKK 109,2
NOK 75,0
EUR 39,9
Ovriga valutor 0,0
Summa 352,2

Fordelning leverantorsskulder per valuta 2013-12-31

MSEK Koncernen
SEK 146,1
DKK 99,8
NOK 96,4
EUR 12,7
Ovriga valutor 0,2
Summa 355,2

SCANDI STANDARD ARSREDOVISNING 2014

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursforandringar nar utland-
ska dotterforetags resultat- och balansrakning omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta (SEK). Valutasakring av investeringar i utlandska dot-
terforetag (nettotillgangar inklusive goodwill vid konsolidering) hanteras
genom upptagande av lan i dotterféretagens respektive rapporteringsva-
lutor, sa kallad Equity Hedge (egetkapitalséakring). Vid bokslutstillfallet
upptas dessa lan till balansdagskurs. | moderbolaget resultatférda kurs-
differenser hanforliga till dessa lan (netto efter skatt) redovisas i kon-
cernen tillsammans med omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i
dotterforetaget via Ovrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. For
narvarande finns det nettotillgangar i DKK och NOK som ar sakrade.

En forstarkning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med
10 procent skulle innebara att eget kapital minskade med 119,9 MSEK
utan hansyn tagen till egetkapitalsakring. Med hansyn tagen till egetka-
pitalsakring skulle eget kapital minska med 21,9 MSEK, allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar aven omrakningen av utlandska dotter-
foretags resultatrakning till SEK. Denna omrakning ar inte valutasakrad
och omrakningsdifferensen ar darfor utsatt for valutarisk och medraknad
i kanslighetsanalysen som redovisas nedan.

Kéanslighetsanalys vid transaktions- och omrakningsexponering

av utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK och EUR.
De olika valutorna representerar bade in- och utfldden jamfért med den
svenska kronan.

En 10-procentig forsvagning av den svenska kronan gentemot dotterfore-
tagens valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet ha en unge-
farlig paverkan pa rorelseresultatet med -18,7 MSEK. Paverkan fordelar
sig enligt foljande: DKK/SEK 9,4 MSEK och NOK/SEK 9,3 MSEK. Berak-
ningen utgar fran att allt annat &r lika och tar inte hansyn till eventuellt
forandrade priser och kundbeteende vid forandrade valutakurser.

RANTERISK

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat och kassafloden till foljd av forandringar i marknadsrantan. Hur
snabbt en varaktig forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncer-
nens finansnetto beror pa upplaningens rantebindningstid.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2014
inklusive utestaende ranteswappar, har en vagd genomsnittlig rantebind-
ningstid pa drygt 28 manader.

En forandring av rantorna med +/-1 procentenhet skulle paverka varde-
ringen av ranteswapparna utestaende pa balansdagen och darmed resul-
tatet med +/-0,1 MSEK och eget kapital med +/-0,7 MSEK.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP
Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och finan-
sieringsmojligheterna begransade nar lan och krediter ska omsattas.
Likviditetsrisk ar risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas.
Scandi Standard begrénsar refinansieringsrisken genom god spridning pa
motparter och laneskuldens forfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga
|6ptiden pa lan hos kreditinstitut var vid arsskiftet 4,1 ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kre-
ditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsbe-
redskap och darigenom minska likviditetsrisken. Betalningsberedskapen,
det vill saga likvida medel och outnyttjade krediter, uppgick till 489,7
MSEK per den 31 december 2014.
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Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditin-
stitut

MSEK 2015 2016 2017 2018  2019- Summa
EUR 0,1 0,1 0,1 01 17,6 0,3
DKK 29,6 29,6 2796 29,6 179,6 547,8
NOK 36,0 36,0 2860 360 186,0 579,9
SEK 29,9 29,9 279,9 29,9 179,9 5497
Summa 95,5 955 8455 955 563,1 1695,3
Varav rinta 355 355 355 355 355 177,7

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrakningen per 31 december 2014

Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa

Derivat med positivt verkligt varde
Ovriga finansiella tillgangar vérde-
rade till verkligt varde

Summa tillgangar - o = R

Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt varde - 8,3 - 8,3
Ovriga finansiella skulder virderade
till verkligt varde

2014-12-31 Summa skulder - 8,3 - 8,3
Verkligt
MSEK 2015 2016 2017 2018- varde
Valutaderivat 31,4 2,2 - - -2,2 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i
Rantederivat - - 1013,5 -8,3 balansrakningen per 31 december 2013
Summa 31,4 2,2 0,0 1013,5 -10,5 Tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt varde - 2,0 - 2,0
Ovriga finansiella tillgangar
Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp varderade till verkligt varde - 3,0 - 3,0
2013-12-31 Summa tillgdngar - 5,0 - 5,0
Verkligt
MSEK 2014 2015 2016  2017-  virde Skulder, MSEK
Valutaderivat 17.6 _ _ 1,0 Pen'vat med r\egatlvt verkligt varde - 3,7 - 3,7
Rantederivat 20,1 06 4437 21,0 0,7 Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde
Summa 37,7 0,6 443,7 21,0 -1,7

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sitt tagande och darmed orsakar Scandi Standard en for-
lust. For att begransa motpartsrisken accepteras endast motparter med
hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprovning.
Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information
om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
foretag.

Delar av kundfordringarna saljs vidare till Nordea Finans AB och Nordea
Finans Danmark A/S utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick
till 113,3 (117,0) MSEK.

Summa skulder - 3,7 - 3,7

Verkligtvarde-hierarki med upplysning om basdata for vardering till
verkligt varde

Nivd 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
skulder och tillgangar.

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade under niva 1, dvs. prisnoteringar eller data
harledda fran prisnoteringar. Instrument som ingar i denna niva
ar ranteswappar, rantetak, valutaterminer och bundna place-
ringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata.
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Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 2014

Finansiella anlagg-

ningstillgangar Derivat som .
varderade till anvands i Ovriga Summa
verkligt varde via Lan och sakrings- finansiella  redovisat Verkligt
2014-12-31, MSEK resultatrakningen fordringar redovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 1,8 1,8 1,8
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 336,7 336,7 336,7
Kortfristig del av rantebarande fordringar 1,4 1,4 1,4
Likvida medel 89,7 89,7 89,7
Summa tillgangar - 429,6 - - 429,6 429,6
SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder 5,6 1 454,6 1 460,2 1 460,2
Kortfristig del av rantebarande skulder - 38,9 38,9 38,9
Leverantorsskulder och andra skulder 2,9 352,2 355,1 355,1
Summa finansiella skulder - - 8,5 1845,7 1854,2 1854,2
Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per varderingskategori 2013
Finansiella anlagg-
ningstillgangar Derivat som .
varderade till anvands i Ovriga Summa
verkligt varde via Lan och sakrings-  finansiella  redovisat Verkligt

2013-12-31, MSEK resultatrakningen fordringar redovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Ovriga aktier och andelar 0,8 - - 0,8 0,8
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 2,5 1,2 2,2 5,9 5,9
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar - 370,6 - 370,6 370,6
Kortfristig del av rantebarande fordringar 1,3 1,3 1,3
Likvida medel 71,8 71,8 71,8
Summa tillgangar 3,3 444.9 2,2 0,0 450,4 450,4
SKULDER
Langfristig del av rantebarande skulder” 2,7 1769,3 1772,0 1754,0
Kortfristig del av rantebarande skulder 243,0 243,0 243,0
Leverantorsskulder och andra skulder 1,0 355,2 356,2 356,2
Summa finansiella skulder - - 3,7 2 367,5 2371,2 2 353,2

1) Vendor Loan Note (séljarreverser) och PIK Note har virderats till verkligt virde. Ovriga lan avser relativt nyligen 6verenskomna &n fran kreditinstitut, och
darmed dverensstammer verkligt varde i stort sett med redovisat varde. Varderingen av Vendor Loan Note och PIK Note grundade sig pa en vardering i enlighet
med niva 3, vilket innebar anvindandet av marknadsinformation for jamférbara foretag samt avkastningen pa obligationer utfirdade av bolag som stdds av risk-
kapitalbolag i Norden. Verkligt véarde for Vendor Loan Note var i enlighet med véarderingen 140 MSEK jamfort med ett redovisat varde pa 135 MSEK, och verkligt
varde for PIK Note var 325 MSEK jamfort med det redovisade vardet pa 348 MSEK.
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Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda

Pensionskostnad i resultatrakningen

pensionsplaner. De férmansbestamda planerna, som redovisas i koncernens MSEK 2014 2013*
balansrakning, ar i huvudsak fonderade och avser sa kallade PRI-pensioner . -
X X L . . . . Férmdnsbestdmda planer
i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse, Lantmannens . d o R
. . .. e Kostnader for pensioner intjanade under aret 1,6 1,5
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som ingar i, e "
Y " . ) N Réanteintakter/rantekostnader 0,3 0,0
eller har ingatt i, Lantmannen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktel- R R
: . X S e . Reduceringar och regleringar - 14,4
ser. Varje bolag har sin egen del av stiftelsen tillgangar. Det finns ingen
skyldighet for anslutna bolag att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. Kostnad férmansbestamda planer 1,9 15,9
Forpliktelserna ar ocksa kreditforsakrade via PRI Pensionsgaranti. PRI ) B
Pensionsgaranti ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som garanterar de Kostnad avgiftsbestdamda planer -48,5 -33,0
anstalldas framtida pensioner. | och med att tillgdngarna finns avskilja i Total kostnad for pensioner -46,6 -17,1
en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvardet pa p o dovi s foliande rader i
tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Kronfagel AB osr tens‘tzllf:trrgkr%\gggzp d foljande rader i
oFL:Ih Sv;eHa(tjch ar ;81sl3utn? t1lldst1fteésen vag gall?r forp:tktel‘ser“l.nt‘]anade Personalkostnader, not 5 46,9 17,1
ti 0‘C me ‘ma] .E Fer <.etta atum finansieras all ny intjaning av Finansiella kostnader, not 8 03 0,0
pensioner direkt med avgifter inom koncernen.
Total pensionskostnad -46,6 -17,1
Pensionsplaner med balansmassiga dverskott redovisas som tillgang i
balansrikningens Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pen-
sionsplaner som ar ofonderade eller delvis fonderade redovisas som . . .
v . X . Pensionsrelaterade avgifter i ovrigt totalresultat
Avsattningar for pensionsforpliktelser.
MSEK 2014 2013*
Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar Foérmdnsbestdmda planer
i koncernen: Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver
N . . vad som redovisas som ranteintakt i
Formansbestamda pensionsplaner resultatrakningen 11,5 2,9
MSEK 31dec2014 31 dec 2013 Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -0,3 1,2
Fonderade planer Effekter av andrade demografiska antaganden -8,5 -
Formansbestamda forpliktelser enligt Effekter av andrade finansiella antaganden -21,9 4,9
svenska PRI 173,9 145,8 A N -
Forvaltningstillgangars verkliga varde -155,3 -150,3 Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) b 9,0
Summa nettovarde, fonderade planer 18,6 -4,5 Skatt pa ovanstaende poster 4,2 1,9
Oversk9tt i pensionsplan redovisad som Summa redovisad i Ovrigt totalresultat -15,0 7,1
tillgang -4,9
Delvis fonderad plan redovisad som skuld 18,6 0,4 * Avser perioden 3 juni-31 december 2013.
Ofonderade planer
Ovriga ofonderade forpliktelser 1,8 2,0
Summa, ofonderade planer 1,8 2,0
Avsattning for pensioner, nettovarde 20,4 -2,5
Samtliga formansbestdamda pensionsplaner finns i Sverige.
Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp:
31 dec 2014 31 dec 2013
Formansbaserade Férvaltnings- Formansbaserade Forvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingaende balans 147,9 -150,3 -2,4 - - -
Fran forvarvade verksamheter - - - 171,3 -150,6 20,7
Kostnader avseende tjanstgoring under aret -1,6 -1,6 -1,5 -1,5
Réantor redovisade i resultatrakningen 5,7 -6,0 -0,3 3,3 -3,3 -
Utbetalning av pensionsersattning -7,0 -7,0 -4,3 -4,3
Utbetald kompensation till arbetsgivare " - 12,5 12,5 - 6,5 6,5
Reduceringar och regleringar - - -14,4 -14,4
Avkastning pa forvaltningstillgangar utover redovisad ranta -11,5 -11,5 - -2,9 -2,9
Omvardering av pensionsforpliktelse redovisad i ovrigt
totalresultat 30,7 30,7 -6,6 -6,6
Utgaende balans, pensionsskuld 175,7 -155,3 20,4 147,8 -150,3 -2,5
Varav fonderade planer 18,6 -4,5
Varav ofonderade planer 1,8 2,0

1) saval Kronfagel AB som SweHatch har erhallit kompensation fran pensionsstiftelsen under 2014 och 2013 (under 2013 for pensioner utbetalda under 2012).
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Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala
forvaltningstillgangarna

Not 23

2014 2013
MSEK % MSEK % MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Fastigheter 90,3 58,1 82,8 55,1 Leverantdrsskulder 352,2 355,2
Fastranteplaceringar 14,1 9,1 11,6 7,7 Rorelseskulder till intresseforetag 3,5 0,0
Strukturerade produkter 5,6 3,6 5,4 3,6 Ovriga kortfristiga skulder 110,8 94,1
Aktieplaceringar 25,4 16,4 15,5 10,3 Derivatinstrument 2,9 1,0
Hedgefonder 14,3 9,2 15,9 10,6 Upplupna kostnader och forutbetalda
Likvida medel 5,6 3,6 19,1 12,7 intakter 120,4 144,7
Summa 155,3 100,0 150,3 100,0 Summa 589,8 595,0
Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
8 P 8 P 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
MSEK 2014 2013
Aktuariella antaganden 2014 2013
- - — Upplupna personalrelaterade kostnader 73,5 89,3
Diskonteringsranta ) EopD 4,00% Skuld avseende rabatter, bonus 21,4 25,3
Framtida okningar av pensioner 1,50 % 2,00 % Ovriga upplupna kostnader 17.8 18.6
:;TLE‘IF"?]”t abell :)ﬁ;’j 123’3202 Férutbetalda intakter 7,7 11,5
odtighetstabe Summa 120,4 144,7

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle oka pen-
sionsforpliktelsen med cirka 6,6 MSEK medan en ¢kning av rantan med
0,25 procent skulle minska forpliktelsen med cirka 6,2 MSEK. En forandring
av livslangdsantagandena med ett ar skulle férandra forpliktelsen med
cirka 6,4 MSEK. Andrade antaganden gillande inflationen med 0,25% skulle
andra forpliktelsen med cirka 6,3 MSEK. Pensionsstiftelsen hade en avkast-
ning pa 6 procent, och en férandring med 1 procentenhet skulle andra
forvaltningstillgangarnas varde med cirka 1,4 MSEK.

De fonderade planerna omfattar 64 procent fribrevshavare och 36 procent
pensionarer. Loptiden &r 16 ar.

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestamda pen-
sionsplaner under 2015 uppgar till 6,7 MSEK.

For vissa anstallda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avse-
ende ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen
ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan
for narvarande inte lamna den information som kravs for att redovisa
denna pensionsplan som en férmansbestamd plan. Pensioner, som tryg-
gas genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda planer, 48,5 MSEK, avser
3,7 MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
aret uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 143 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas aktuariella antaganden, vilka inte Gverensstam-
mer med IAS 19.

Not 22

Den langfristiga avsattning som redovisas per december 2014 avser i sin
helhet villkorad tillaggskopeskilling hanforlig till forvarvet av Cardinal
Foods 2013.

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal pagaende
tvister. Scandi Standard gor en bedomning av det mest sannolika utfallet
av de tvister som for narvarande ar aktuella. Da en utbetalning bedoms
som sannolik redovisas motsvarande belopp som avsattning.
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Inom koncernen finns framforallt operationella leasingataganden, och
finansiella leasingataganden endast i begransad omfattning.

Operationell leasing avser i huvudsak lokalhyror, motsvarande mer an 90
procent av redovisade minimileaseavgifter.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationell leasing

MSEK 2014 2013*
Minimileaseavgifter 62,5 31,6
Variabla avgifter - -
Summa 62,5 31,6

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Inom ett ar 55,6 46,8
Mellan ett ar och fem ar 184,8 154,2
Senare an fem ar 177,6 216,0
Summa 418,0 417,0

Bolag inom koncernen ar hyresgaster i fastigheter som ags av Lantmannen
ek for. Arshyran for dessa uppgick till 13,1 (7,2) MSEK under 2014. Mer-
parten av hyreskontrakten loper till 2026 och beraknade hyror for dessa
kontrakt ingér i redovisade belopp i tabellen ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande
skulder i koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett
ar redovisas som kortfristig finansiell skuld och amortering som forfaller
senare an inom ett ar redovisas som langfristig finansiell skuld.



forts. Not 24

Redovisade kostnader och amortering for
finansiell leasing

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa forfallotid

31 dec 2014
MSEK 2014 2013* Amortering Réanta Total avgift
Minimileaseavgifter Inom ett ar 2,1 0,3 2,4
- redovisade som ranta 0,5 0,3 Mellan ett ar och fem ar 3,6 0,5 4,1
- r.edov15ad§ som amortering 1,3 2,1 Summa 5,7 0,8 6,5
Variabla avgifter
Summa kostnad for finansiell leasing 1,8 2,4
31 dec 2013

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013. Amortering Ranta Total avgift
Redovisat viird balansd de de leasade tillgs srd Inom ett ar 2,0 0,3 2,3
e ovlsa varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde Mellan ett ar och fem &r 5,0 0,8 5,8
framgar av not 11.

Summa 7,0 1,1 8,1
Not 25 Not 26
Loner gch fb’rn?aner till l?dande befat.tningsha‘\fare redovisasj nvot 5. Inga MSEK 2014 2013
utdelningar fran dotterforetag eller intresseforetag har erhallits under - - - —
ret. Erhallna bidrag som redovisats som intakt 0,3 0,7

Erhallna bidrag som reducerat kostnader
Fordringar fran och skulder till intresseféretag redovisas i not 14 och

Summa 0,3 0,7

23. Mer information om beloppen aterfinns i not 13.

Agartransaktioner
MSEK 2014 2013*
Lan fran Lantmannen ek for, Vendor Loan Note - 95,0
PIK Note
Kansas Holding B.V (CapVest) - 178,1
Lantmannen ek for - 163,1
Bolagsledningen - 7,1
Upplupna rantor
Kansas Holding B.V (CapVest) - 8,5
Lantmannen ek for - 14,2
Bolagsledningen - 0,3
Betald hyra till Lantmannen 13,1 7,2

Overvakningsavgifter (Monitoring fee)

MSEK 2014 2013*
Kansas Holding B.V (CapVest) 4,1 1,3
Lantmannen ek for 1,7 0,5
Ovriga transaktioner med narstaende 2014 2013*
Koncerninterna inkop,

andel av de totala inkopen, % 9 8
Koncernintern forsaljning,

andel av total forsaljning, % 7 5
K&p av varor och tjanster fran intresseforetag, MSEK 51,9 62,9
Forsaljning av varor och tjanster till

intresseforetag, MSEK 51,5 54,4

Lan fran Lantmannens pensionsfond Grodden,
Vendor Loan Note, MSEK - 40,0

Upplupna réantor fran pensionsfonden, MSEK
Overforing av kapital fran pensionsfonden,

krediterad, MSEK 12,6 6,6
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

| samband med Scandi Standards bérsnotering aterfordes Vendor Loan
Notes och upplupen ranta betalades. Samtidigt konverterades PIK Note,
inklusive upplupen ranta, till aktier genom en kvittningsemission. For mer
information, se not 18 och 20.

Under aret erhallna bidrag som reducerat
vardet pa anlaggningstillgangar

Erhallna bidrag som redovisas som
forutbetald intakt per bokslutsdagen

* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.

Not 27

Under 2014 forvarvades 100 procent av aktierna och rostratterna i
Bosarpskyckling AB for 33,3 MSEK. En slutgiltig forvarvsanalys har annu
inte gjorts eftersom varderingen av immateriella tillgangar dnnu inte har
slutforts. | den preliminara forvarvsanalysen har leverantorskontakter
tillskrivits varde.

Bosarpskyckling AB ar Sveriges ledande leverantor av ekologiska kyck-
lingar under varumarket Bosarp. Bolaget grundades 1999 av Birgitta och
Claes Alwén pa Bosarps gard i Skane. Den totala omsattningen for 2013
var cirka 25 MSEK, och bolaget forvantas tillfora ett positivt bidrag till
Scandi Standards resultat fran start. Den genomsnittliga arliga tillvaxt-
takten (CAGR) har legat pa 12 procent sedan 2010. Forvarvet kommer
att ge Kronfagel AB ett utokat utbud, vilket hjalper Kronfagel att méta
den allt stérre efterfragan pa ekologisk mat.

Leverantorsrelationerna har varderats till 14,0 MSEK i den preliminara
avsattningen for kopeskillingen. Leverantorsrelationerna skrivs av 6ver 5
ar. Goodwill till ett varde av 16,4 MSEK har ett varde som ar obegransat i
tid, och kommer att provas for nedskrivning inom den kassagenererande
enheten Sverige.

Efter periodens slut betalades 1,5 MSEK i tillaggskopeskilling. P& balans-
dagen uppskattades att ingen tillaggskopeskilling skulle betalas, och
ingen skuld har darmed redovisats.

Den forvarvade verksamheten bidrog till koncernens omsattning med
10,9 MSEK, och till rorelseresultatet med 0,9 MSEK.
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| ovanstaende varden inkluderas de justeringar av bokférda varden i

2014, MSEK Bosarpskyckling AB X . . - A X

— - bolagen som gjordes till verkliga varden pa tillgangar och skulder i de
Forvarvspris forvarvade bolagen. Dessa justeringar framgar nedan.
Kontant betalning 33,3
Villkorad kopeskilling, skuldford 0,0
Summa 33,3 MSEK Bosarpskyckling AB
Forvarvade tillgangar och skulder till Forvdrvens paverkan pd koncernens likvida
verkligt varde medel
Ovriga immateriella tillgangar 14,0 Erlagd kopeskilling for arets forvarv 33,3
Varulager 0,2 Likvida medel i forvarvade bolag -2,6
Kundfordringar 2,0 Summa 30,7
Ovriga omsattnings- och anlaggningstillgangar 0,7
Leverantorsskulder -0,4
Ovriga skulder 2,2
Forvarvade nettotillgangar, totalt 14,3
Kassa och bank 2,6
Upplaning 0,0
Forvarvad nettolaneskuld 2,6
Goodwill 16,4
Summa 33,3
2013, MSEK Cardinal Foods Group  Kronfagel Holding Group Ovriga forvarv Summa
Kopeskilling
Kontant betalning 761,1 1249,8 27,0 2037,9
Villkorad kopeskilling, skuldford 2,0 - - 2,0
Summa kopeskilling 763,1 1249,8 27,0 2039,9
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 91,9 623,0 67,5 782,4
Ovriga immateriella tillgdngar 272,9 281,0 - 553,9
Varulager 107,6 415,4 42,4 565,4
Kundfordringar 120,1 236,7 24,6 381,4
Ovriga omséttnings- och anlaggningstillgangar 83,6 172,7 3,2 259,5
Leverantorsskulder -104,5 -221,1 -10,0 -335,6
Ovriga skulder -192,4 -272,5 -24,5 -489,4
Forvarvade nettotillgangar, totalt 379,2 1235,2 103,2 1717,6
Kassa och bank 87,5 1,6 0,0 89,1
Upplaning -93,9 -209,9 -76,2 -380,0
Forvarvad nettolaneskuld -6,4 -208,3 -76,2 -290,9
Goodwill 390,3 222,9 - 613,2
Summa 763,1 1249,8 27,0 2039,9

| ovanstaende varden inkluderas de justeringar av bokférda varden i bolagen som gjordes till verkliga varden pa identifierbara tillgangar och skulder i de
forvarvade bolagen. Dessa justeringar framgar nedan.

MSEK Cardinal Foods Group  Kronfagel Holding Group Ovriga forvarv Summa
Ovriga immateriella tillgdngar 265,0 256,0 - 521,0
Varulager 14,6 45,0 - 59,6
Ovriga skulder -75,5 -83,0 - -158,5
Forvdrvens pdverkan pd koncernens likvida medel

Erlagd képeskilling for arets forvarv 761,1 1249,8 27,0 2 037,9
Likvida medel i forvarvade bolag -87,5 -1,6 - -89,1
Summa 673,6 1248,2 27,0 1948,8

) Mindre poster avseende pensionsskulder och derivatinstrument. Huvuddelen avser uppskjuten skatt pa Ovriga immateriella anléggningstillgangar och Varulager.
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Not 29

Stallda sakerheter For egna skulder

1) Betalda rantor och erhallen

utdelning, MSEK 2014 2013*
MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 " -
Erhallen ranta 2,9 -65,0
Fastighetsinteckningar 19,8 112,7 Betalda rintor 911 80
Bolagsinteckningar - 493,9 Ovriga betalda finansiella poster -8,8 0,0
Aktier i koncernforetag - 3835,0
Summa -97,0 -73,0
Summa 19,8 4 441,6
2) Forvarvade verksamheter 2014 2013*
Ansvarsférbindelser Fﬁrvdfvade tilfgansar qch fkulder
Materiella anlaggningstillgangar - 782,4
MSEK 31dec 2014 31 dec 2013 Immateriella tillgangar 30,8 1167,1
Hyresgaranti 63,3 Varulager 0,2 565,4
Borgensforbindelser for kontrakterade Kundfordringar och andra fordringar 2,7 640,9
broilerproducenter 57,8 43,1 Likvida medel 2,6 89,1
Ifap}taltackmngfgarantl 7,9 - 36,3 3244,9
Ovriga ansvarsforbindelser 3,8 28,0
Summa 132,8 71,1 Rorelseskulder -3,0 -825,0
Lan fran foretagsforvarv - -380,0
Lan till tidigare aktiedgare = -2,0
Erlagd kopeskilling 33,3 2037,9
Likvida medel fran foretagsforvarv -2,6 -89,1
Paverkan pa kassaflodet 30,7 1948,8
3) Likvida medel, MSEK 2014 2013*
Kassa och bank 89,7 71,8
Kortfristiga placeringar,
Loptid kortare &n tre manader
Summa 89,7 71,8
* Avser perioden 3 juni-31 december 2013.
Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt kre-
diter tillgangliga i enlighet med tillampliga laneavtal, uppgick vid arets
utgang till 489,7 (123,0) MSEK
Not 30
MSEK 2014 2013 Foraldradjur har en livslangd som uppgar till cirka 60 veckor, och den
Ingdende balans 26,7 29,4 huvudsakhga. onzsattmngen harror. fran de dagsgamla kycklingar de pro-
e . . . ducerar. Varje fagel producerar cirka 129 kycklingar mellan vecka 25 och
Forandring pa grund av andrade . s e N
. 60. | produktionskostnaden ingar direkta kostnader, sasom foder, hyra
uppskattningar 10,2 h férbrukad .
Forandring i antalet hons 0,2 och forbrukad energi.
Forandring i nettoomséttning per hona -6,9 Vid arets ingang varderades innehavet av foraldradjur till anskaffnings-
Forandring av produktionskostnad 5,8 - kostnad som en uppskattning av verkligt varde minus forsaljningskostna-
Ovrigt 0,2 -2,7 der. Denna uppskattning dndrades under 2014. Den redovisade effekten
Utgaende balans 36,2 26,7 av denna andring uppgick till 10,2 MSEK.

De biologiska tillgdngarna omfattar framst féraldradjur inom verksamhe-
ten som foder upp dagsgamla kycklingar.

Vid arets utgang fanns det cirka 488 000 honor i beséttningarna, med ett
totalt verkligt varde minus forsaljningskostnader pa 36,2 MSEK.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 31 Arvode och kostnadsersattning

till revisor

MSEK 2014 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 0,4 -
Summa 0,4 -
Not 32 Skatt
Skatt pa arets resultat 2014
MSEK 2014 2013 Forandring av uppskjuten . Redovisat ]
Aktuell skattekostnad (-)/ skattefordran Ingaende mot resultat- Utgaende
skatteintakt (+) MSEK balans rakningen balans
Periodens skattekostnad/intakt -2,0 Underskottsavdrag - 2,3 2,3
Summa aktuell skatt - -2,0 Summa uppskjuten skatt - 2,3 2,3
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+) U.ndersokottsavdl:ag .
Uppskjuten skatteintikt som harrér fran Vid utgangen av areF hade.z ko'ncernen undfsrskottsavdrag pa 10,6 MSEK,
under aret redovisade underskotts- varav allt beaktas vid aktivering av uppskjuten skatt.
avdrag 2,3 Samtliga underskottsavdrag har obegransad livslangd.
Summa uppskjuten skatt 2,3 -
Summa redovisad skattekostnad 2,3 -2,0

2014 2013
Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt -17,7 1,0
Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats 22,0 3,9 22,0 -0,2
Ej avdragsgilla kostnader -9,1 -1,6 180,0 -1,8
Redovisad effektiv skatt 12,9 2,3 202,0 -2,0
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MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 532,7 532,7 Redovisat varde vid arets ingang 532,7 0,0
Redovisat virde 532,7 532,7 Forvary - 532,7

Redovisat varde 532,7 532,7

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat fran andelar i

koncernforetag

Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2014-12-31
Sammanstallningen omfattar saval direktidgda dotterforetag som indirekt dgda dotterforetag.

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andel i % Redovisat varde, MSEK
Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm 100,0 532,7
Scandi Standard ApS 25710 029 Farre, Danmark 100,0
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga, Sweden 100,0
SweHatch AB 556033-3386 Flyinge, Sweden 100,0
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 100,0
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0
Danpo A/S 31241 316 Farre, Danmark 100,0
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm 100,0
Scandinavian Standard Norway AS
(tidigare Cardinal Foods Norway AS) 911 561 077 Oslo 100,0
Scandi Standard Norway AS 977 228 820 Oslo 100,0
Den Stolte Hane Egg AS 913 945 603 Ski, Norge 100,0
Den Stolte Hane Jaeren AS 980 403 715 Jaeren, Norge 100,0
Summa, moderbolaget 532,7
Not 34 Not 35
MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
MSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 Lanefordringar och kundfordringar
Forutbetalda rénteintakter 23,0 Lar}gfrdispiga rintegérancfig o 4777
Ovriga upplupna kostnader 1,7 ordringar hos dotterforetag 4 4
Summa R 24,7 Summa 358,7 477,7
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder
PIK Notes 348,3
Vendor Loan Note (VLN, saljarreverser) 135,0
Summa - 483,3

Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.

Se not 20 for upplysningar om rantebarande skulder.
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Foljande medel stér till &rsstimmans forfogande

SEK
Overkursfond 888 105 766
Ackumulerat underskott -1 087 847
Arets resultat -15 340 150
Summa 871 677 769

SEK
Utdelning till aktieagarna om 1,30 SEK per aktie 78 079 157
Att overfora i ny rakning 793 598 612
Summa 871 677 769

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med god revisionssed, och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en riattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 9 april 2015

Per Harkjeer
Styrelsens ordforande

Ulf Anders Gundemark Heléne Vibbleus Penelope Kate Briant
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karsten Slotte Michael Parker Alexander Walsh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststills av drsstimman den 21 maj 2015.

Var re\./.isionsberéittelse ldmnades den 9 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Scandi Standard AB (publ) for &r 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 21-60.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en riattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppritta en érsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprat-
tar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &ar
andamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utviardering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
réattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt International Financial

Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betréaffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Scandi Standard AB
(publ) for &r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2014

Scandi Standard ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och med verksamhet i
Sverige, Danmark och Norge. Bolagets aktier noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 juni 2014.
Denna rapport har upprattats av styrelsen och ar en del av arsredovisningen for 2014. Inga avvikelser
fran Svensk kod for bolagsstyrning rapporteras. Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Scandi Standard uppfyller sedan bérsnoteringen kraven
i den svenska aktiebolagslagen, den svenska arsredovis-
ningslagen, bolagsordningen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tillimpliga svenska och utldndska lagar och regler.

.“ Beslut
Aktieagare genom Valberedning
bolagsstamman
Forslag

Revisions-
utskott

Information

Extern Information
revisor

Styrelse

Ersattnings-
utskott

VD och
koncernledning

Scandi Standard
Danmark

Scandi Standard Scandi Standard
Norge Sverige

Viktiga externa lagar och regler

o Svensk aktiebolagslag.

o Svensk drsredovisningslag.

e Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

e Svensk kod for bolagsstyrning.

e Andra svenska och utldndska lagar och férordningar.

Viktiga interna styrande dokument

e Bolagsordning.

o Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for verkstéllande
direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering etc.

¢ Uppforandekod.

e Policyer, instruktioner, manualer etc.

Scandi Standard AB (publ) dr registrerat hos Bolagsverket med
organisationsnummer 556921-0627. Styrelsens sdte dr i Stock-
holm, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Franzéngatan 5,
104 25 Stockholm.
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Ansvaret for ledning och kontroll av bolaget delas mel-
lan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen med dess
utsedda utskott, samt verkstillande direktéren i enlighet
med gillande lagar och regler, bolagsordningen samt
interna koder, policyer, instruktioner, manualer etc.

Aktiekapital och aktieagare

Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet 2014 till 599 749 SEK
fordelat pa 60 060 890 aktier med ett kvotvarde pa
0,009986 SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost.
Alla aktier har lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Det totala antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till

2 556. Cirka 56 procent av aktiekapitalet innehades av
utldndska &dgare.

CapVest, genom Kansas Holding B.V., och Lantméannen,
genom Lantménnen Kycklinginvest AB, var huvudigare
fore borsnoteringen och var vid arsskiftet de tva storsta
dgarna med 15,0 procent respektive 13,5 procent av kapita-
let. Carnegie Fonder &r den tredje storsta aktieAgaren med
8,1 procent av kapitalet. Fér mer information om aktien och
aktiedgarna, se sidan 12-13.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ
genom vilket aktiedgarna utover sin rostritt.

Arsstimman i Scandi Standard ska héllas i Stockholm
senast sex manader efter rakenskapséarets utgang. Ut6ver
arsstimman kan extra bolagsstimmor hallas.

For att delta i beslutsfattandet vid bolagsstimman
kravs att aktiedgaren ar ndrvarande, personligen eller
genom ombud. Darut6ver krévs att aktiedgaren ar direkt-
registrerad i det av Euroclear forda aktieregistret fem
vardagar fore stimman samt meddelar sitt deltagande
senast det datum som anges i kallelsen.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
stimman maste ldmna in en skriftlig anmélan om detta
till styrelsen via e-post till corporategovernance@scandi-
standard.com, dtminstone sju veckor fore stimman.



Arsstimman 2014 hélls i Stockholm den 28 april fore

borsnoteringen. Beslut som fattades av arsstimman

omfattade bland annat:

® Omval av Kate Briant, Ulf Gundemark, Per Harkjaer,
Michael Parker, Karsten Slotte, Heléne Vibbleus och
Alexander Walsh som styrelseledamoter.

® Val av Per Harkjaer som styrelsens ordférande.

® Sammanlagda arvoden till styrelsen for perioden fram
till ndsta rsstimma pé totalt 2 390 000 SEK, varav
440 000 SEK till ordféranden, 275 000 SEK vardera
till de 6vriga sex ledaméterna, 100 000 SEK till ordfo-
randen for revisionsutskottet och 50 000 SEK vardera
till de 6vriga tvd medlemmarna i detta utskott, samt
50 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och
25 000 SEK vardera till de 6vriga tvA medlemmarna i
detta utskott.

e Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets externa revisor fram till slutet av rsstimman
2015.

Arsstimman 2015 kommer att hallas den 21 maj kl. 13.00.
For mer information om arsstimman se sid 74 och
http://investors.scandistandard.com/sv/stamma

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och
foreslar ordférande vid stimman, styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och extern revisor samt forslag
avseende arvoden som ska utga till styrelseledaméterna,
styrelsens ordférande och den externa revisorn.
Valberedningen forbereder forslag angéende eta-
bleringen av en valberedning och instruktioner for dess
arbete. Valberedningens forslag offentliggors senast
samma dag som kallelsen till stimman publiceras.

Valberedning infor arsstimman 2015

Baserat pa dgarstrukturen per den 24 oktober 2014 utsags

foljande representanter for de tre rostméssigt storsta

aktiedgarna till ledamoter i valberedningen:

® Kate Briant, representant for CapVest samt valbered-
ningens ordférande, som per den 12 mars 2015 ersattes
av Seamus FitzPatrick.

® Per Olof Nyman, representant for Lantmannen.

® Hans Hedstrom, representant for Carnegie Fonder.

Namnen pa ledamoterna meddelades i ett pressmedde-
lande den 27 oktober 2014, och uppdaterades i ett press-
meddelande den 12 mars 2015.

a )

e Faststillande av arsredovisning och koncernredovisning.
e Utdelning.

e Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande och extern
revisor.

e Faststillande av ersattning till styrelseledaméterna, styrel-
sens ordforande och den externa revisorn.

o Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
e Ovriga viktiga fragor.

- J

Valberedningens forslag infor arsstimman 2015

I valberedningens forslag ingér foljande:

® Val av advokat Sven Unger, Mannheimer Swartling,
som ordforande vid arsstimman.

® Of6randrat antal styrelseledaméter (7).

® Omval av Kate Briant, Ulf Gundemark, Per Harkjaer,
Michael Parker, Karsten Slotte och Heléne Vibbleus
som styrelseledaméter.

® Val av Asbjern Reinkind som ny styrelseledamot.

® Omval av Per Harkjaer som styrelsens ordforande.

® Sammanlagda arvoden till styrelsen for perioden fram
till nista arsstaimma ska uppga till 2 600 000 SEK,
inklusive en hojning av erséttningen till ordféranden
fran 440 000 SEK till 550 000 SEK och of6randrad
ersittning pa 275 000 SEK vardera till 6vriga leda-
moter som inte dr anstillda i bolaget. Totala arvoden
till styrelsens utskott for perioden fram till niasta
arsstamma ska uppga till 400 000 SEK inklusive en
Okning av ersittningen till revisionsutskottets ordf6-
rande fran 100 000 SEK till 200 000 SEK och ofor-
andrad erséttning pa 50 000 SEK vardera till de 6vriga
tva medlemmarna i detta utskott, samt 50 000 SEK
till ordféranden i ersattningsutskottet och 25 ooo SEK
vardera till de 6vriga tvd medlemmarna i detta utskott.

® Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets externa revisor fram till slutet av drsstimman
2016.

@ Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

® Forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2015

® Instruktion for valberedningen.

Valberedningens fullstindiga forslag aterfinns pa bolagets
webbplats: http://investors.scandistandard.com/sv/
stamma

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till corporategovernance@scan-
distandard.com.
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Enligt Scandi Standards bolagsordning ska styrelsen
besta av minst tre och hogst atta ledamoter, utan supple-
anter. Styrelsens ordférande viljs av arsstimman.

Under 2014 bestod styrelsen i Scandi Standard av sju
ordinarie ledamoter, valda av drsstimman fore borsnote-
ringen, utan suppleanter och utan arbetstagarrepresen-
tanter. Ingen av ledamoéterna ar anstéllda i bolaget. For
mer information om styrelsen, se sid 70-71.

Utdver det konstituerande styrelsemétet som ska hal-
las i anslutning till arsstimman, ska styrelsen samman-
tridda minst tio ganger per ar.

Oberoende

Styrelsen bed6ms motsvara kraven pa oberoende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av
styrelseledaméterna ar oberoende i forhallande till Scandi
Standard och dess ledning, samt att minst tvd av dessa
ledamoter dven ar oberoende i forhéllande till de storre
aktiedgarna. Se tabell nedan.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsens ansvar och
arbete styrs av lagar och regler, daribland den svenska
aktiebolagslagen, den svenska arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning, instruktioner frén &rsstimman, bo-
lagsordningen, samt Arbetsordning for styrelsen i Scandi
Standard AB (publ) som faststillts av styrelsen.
Arbetsordning for styrelsen, som arligen ses 6ver,
beskriver styrelsens uppgifter och ansvar, styrelsens

arbete inklusive ordférandens ansvar samt det ansvar
som delegerats till styrelsens utskott, styrelsemé6ten samt
information och rapportering till styrelsen. Styrelsen har
faststéllt en instruktion for verkstéllande direktoren, som
bland annat specificerar de fragor som kraver styrelsens
godkdnnande samt en instruktion avseende finansiell rap-
portering till styrelsen.

Ordféranden &r ansvarig for att utvardera styrelsens arbete
i syfte att utveckla dess arbetsmetoder och effektivitet.
Utvirderingen kommer att ske arligen och resultatet rap-
porteras till valberedningen.

Styrelsen hade under 2014 totalt 26 méten, varav tio per
capsulam, ett per telefon, ett holls i anslutning till ett
besok pa det danska dotterforetaget Danpo och ett i an-
slutning till ett besok pa det svenska dotterforetaget Swe-
hatch. 18 av méotena holls fore borsnoteringen.

Utover genomgangar av affarslaget, strategin, den
finansiella och operationella utvecklingen samt affarsplan
och budget for 2014, var styrelsens arbete under det forsta
halvaret i stor utstrackning inriktat pa frigor som rorde
bildandet av den nya koncernen och forberedelserna for
borsnoteringen. Detta omfattade bland annat utokningen
av styrelsen med nya ledamoter, faststillandet av styrande
dokument, godkdnnande av arsredovisningen 2013 samt
delédrsrapporten for forsta kvartalet 2014, godkdnnande av
prospektet, en koncernpresentation och en ny webbplats.
Se nedan for agendapunkter efter borsnoteringen.

Narvaro 2014

Revisions-  Ersattnings-  Godkanda

Styrelse-  utskottets utskottets arvoden,  Aktieinnehav
Namn Nationalitet Oberoende' moten moten moten SEK 2 antal aktier?
Per Harkjaer Ordférande Dansk Ja/Ja 22/23 3/4 465 000 68 496
Kate Briant Ordférande i utskott Brittisk Ja/Nej 26/26 6/6 4/4 375 000 0
Ulf Gundemark  Ledamot i utskott Svensk Ja/Nej 26/26 6/6 4/4 350 000 31779
Michael Parker Brittisk Ja/Ja 22/23 275 000 16 000
Karsten Slotte Finsk Ja/Ja 20/23 275 000 13 698
Heléne Vibbleus Ordforande i utskott  Svensk Ja/Ja 23/23 6/6 375 0004 6 250
Alexander Walsh Brittisk Ja/Nej 25/26 275 000 0
Summa 6 4 2 390 000 136 223

' Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, respektive storre aktieagare.

2 Arvodena ar exklusive reseersattning.
3 Per den 31 december 2014.
4 Darutover ett konsultarvode pa totalt 131 TSEK beslutat av Ersattningsutskottet.
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Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens arbete dr huvudsakligen av
beredande och radgivande karaktir, men styrelsen kan i
sarskilda fall delegera beslutsritt till utskotten. Utskotten
ar underordnade styrelsen, och avbordar inte styrelse-
ledaméterna deras dtaganden och yttersta ansvar som
styrelseledaméter. De fragor som tas upp vid utskottens
moten ska protokollforas och rapporteras vid néstkom-
mande styrelsemote.

e Fortlopande utvardering av mal, strategier och finansiell
stillning.

e Viasentliga fragor avseende finansiering, investeringar,
forvarv och avyttringar.

o Uppfoljning och kontroll av verksamheten, inklusive ut-
vardering av den operativa ledningen.

e Utndmning av och vid behov entledigande av den verkstl-
lande direktoren.

o Overgripande ansvar for att etablera ett effektivt system
for intern kontroll och riskhantering.

o Sékerstilla att den externa kommunikationen praglas av
oppenhet och &r korrekt, tillforlitlig och relevant.
o Viktiga styrande dokument.

( N

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets fraimsta uppgift ar att 6vervaka Scandi
Standards finansiella rapportering och med avseende pa
den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring. I uppgiften ingar ocksa att hélla sig informerat om
den externa revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Revisionsutskottet har ocksé i uppgift att granska och
overvaka den externa revisorns opartiskhet och sjélv-
standighet, samt bitrdda vid uppréttandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om val av extern revisor.

Revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta av
minst tre styrelseledaméter. Majoriteten av medlem-
marna ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
dess ledning. Minst en av medlemmarna som &r obero-
ende i forhallande till bolaget och dess ledning ska ocksa
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Minst en av de oberoende medlemmarna ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter,
Heléne Vibbleus (ordférande), Kate Briant och Ulf Gun-
demark. Bolagets CFO och den externa revisorn nirvarar
vid moten med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet hade sex moten under 2014. Arbe-
tet var framst inriktat pa kritiska redovisningsfragor och
frgor som hade att gora med bildandet av den nya kon-
cernen och som paverkade den finansiella rapporteringen,

(. N
Juli September November
e Finansiell och operationell genomgéng o Finansiell och operationell genomgéng av o Finansiell och operationell genomgang
av verksamheten. verksamheten. av verksamheten.
e Genomgéng av investeringsprojekt. ¢ Genomgéng av investeringsprojekt. ¢ Genomgéng av investeringsprojekt.
e Omfinansiering av koncernens o Réntesikringar. o Presentation av langsiktigt incita-
banklan. ¢ Uppdatering avseende forvirvet av Bo- mentsprogram.
e Uppdatering angdende dgarstrukturen sarpskyckling AB efter slutforandet. e Rapport frén revisionsutskottet.
efter bérsnoteringen. o Uppdatering avseende rekrytering av ¢ Godkénnande av delérsrapporten for
nyckelpersoner. tredje kvartalet.
Augusti Oktober December
e Finansiell och operationell genomgéng o Finansiell och operationell genomgang av e Finansiell och operationell genomgang
av verksamheten. verksamheten. av verksamheten.
e Godkidnnande av investeringsprojekt. o Uppdatering avseende investeringsprojekt. e Uppdatering avseende marknaden och
e Godkidnnande av forvirvet av Bosarps- o Uppdatering avseende rekrytering av verksamheten i Norge.
kyckling AB. nyckelpersoner. o Slutgiltig rekommendation avseende
e Rapport frén revisionsutskottet. ¢ Uppdatering avseende marknaden och l&ngsiktigt incitamentsprogram.
e Godkinnande av del&rsrapporten for verksamheten i Norge. o Budget for 2015.
andra kvartalet. e Diskussion avseende langsiktigt incita-
e Besok pa det danska dotterforetaget mentsprogram.
Danpo. © Besok pé det svenska dotterforetaget
Swehatch.
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granskning av prospektet och andra dokument relaterade
till borsnoteringen, arsredovisningen 2013 och delérsrap-
porterna. Atgirder for att etablera en plan avseende det
fortsatta arbetet med att forbattra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen initierades ocksé
av utskottet.

Ersdattningsutskottet
Ersattningsutskottet framsta uppgift r att bereda sty-
relsens beslut i fragor som ror riktlinjer for ersattningar,
ersittningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Dessutom ingar att 6vervaka och ut-
vardera program for rorlig ersittning till dessa samt att
overvaka och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som faststallts
av arsstimman samt av de erséttningsstrukturer och er-
sattningsnivéer som tillimpas i bolaget.
Ersattningsutskottet i Scandi Standard bestar av tre
styrelseledamoter. Styrelsens ordforande kan vara ordfo-
rande i utskottet. De 6vriga medlemmarna ska vara obe-
roende i forhéllande till bolaget och dess ledning.
Ersittningsutskottet bestér av tre styrelseledaméter
Kate Briant (ordférande), Per Harkjaer och Ulf Gundemark.
Ersattningsutskottet hade fyra moten under 2014.
I drenden som behandlades ingick bland annat proces-
serna for 1onerevision avseende ledande befattningsha-
vare, inklusive bonusprogram, samt framtagandet av ett
forslag avseende ett nytt 1dngsiktigt incitamentsprogram
till drsstimman 2015.

Loner och andra anstillningsvillkor ska vara tillrackliga
for att Scandi Standard ska ha mojlighet att rekrytera
och behalla kompetenta ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad for bolaget. Ersdttningarna ska vara

baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft
och skalighet och besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och
ovriga formaner.

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
16n som ar marknadsmassig och baserad pa ansvar, kom-
petens och prestation. Alla ledande befattningshavare kan
fran tid till annan erbjudas rorlig 16n (kontanta bonusar).
Den rorliga 16nen ska baseras pé att ett antal finansiella
och personliga kriterier uppfylls, som bestdms i forvig
av ersittningsutskottet. Rorlig 16n ska maximalt kunna
uppga till 70 procent av den fasta I6nen. Med fast 16n
menas har fast, under aret intjainad kontant 16n exklusive
pension, tillagg, formaner och liknande. I den man sty-
relseledamot utfor arbete for bolagets riakning, vid sidan
av styrelsearbete, ska marknadsmaéssigt konsultarvode
kunna utga.

Arsstimman kan dessutom besluta om 1angsiktiga
incitamentsprogram sdsom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska vara
avsedda att bidra till 1angsiktig vardetillvaxt och skapa ett
gemensamt intresse for vardetillvaxt for aktiedgare och
anstillda.

Avtal avseende pensioner ska, dir sa ar majligt, vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och
den praxis som géller i det land dar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

Individuella ersittningar och andra anstéllningsvillkor
for alla anstéllda som tjainar mer dn 100 000 euro per ar
ska godkinnas av styrelsen.

For information om l6ner och andra erséttningar for
ledande befattningshavare, dvs verkstillande direktoren,
ovriga medlemmar i koncernledningen, chefer i bolaget
och andra koncernbolag som frén tid till annan rappor-
terar till verkstillande direktoren och som darmed ingér
i kretsen ledande befattningshavare, liksom styrelseleda-
moter i bolaget i den mén dessa har tecknat anstéllnings-
eller konsultavtal med bolaget, se not 5.

a N

April Maj November

e Rapport av CFO avseende resultatet, e Delarsrapport for forsta kvartalet. e Rapport av CFO avseende resultatet,
kritiska redovisningsfragor samt kvali- o Verifiering av uppgifter i borsprospektet. kritiska redovisningsfragor samt kvali-
teten pé den finansiella rapporten. teten pd den finansiella rapporten.

o Arsredovisning 2013. Augusti e Delérsrapport for tredje kvartalet.

o Revisionsrapport avseende arsredovis- o Rapport av CFO avseende resultatet, ¢ Revisionsrapport fran externa revisorn
ningen 2013 fran externa revisorn. kritiska redovisningsfragor samt kvali- avseende delarsrapporten for tredje

o Delarsrapport for forsta kvartalet. teten p4 den finansiella rapporten. kvartalet.

e Revisionsrapport fran externa revisorn e Delarsrapport for andra kvartalet. e Tidplan for delarsrapporten for fjarde
avseende delérsrapporten for forsta o Revisionsrapport frin externa revisorn kvartalet, arsredovisningen 2014 samt
kvartalet. avseende deldrsrapporten for andra drsstdimman 2015.

L kvartalet. e Plan avseende interna kontrollen. D
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Bolagets externa revisor dr Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB (PwC), som valdes vid arsstimman 2014 fram till
slutet av arsstimman 2015. Bo Lagerstrom, auktoriserad
revisor, ar ansvarig revisor. For erséttning till den externa
revisorn, se not 7.

Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering
i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Nedan foljer styrelsens rapport
avseende intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Beskrivningen av Scandi Standards system for intern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen ar baserat pa det ramverket som tagits fram
av Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO). Detta ramverk omfattar de
fem komponenterna - kontrollmiljon, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning, samt 17 fundamentala principer hanforliga
till de fem komponenterna. Beskrivningen nedan ar
begransad till intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen.

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att uppna en rimlig sikerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
i delarsrapporter, bokslutskommunikéer och arsredo-
visningar, samt att sidkerstalla att den externa finansiella
rapporteringen upprittas i enlighet med lagar, tillimpliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav som géller bors-
noterade bolag.

Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
ar baserad pa den 6vergripande kontrollmiljon. Kontroll-
miljon dr den uppsattning av standarder, processer och
strukturer som utgor basen for intern kontroll i bolaget.
Styrelsen och koncernledningen sitter “tonen frén toppen”

vad giller betydelsen av intern kontroll inklusive forvantad
standard for medarbetarnas uppforande. Detta inbegriper
integritet och etiska virderingar, forutsattningar som maj-
liggor for styrelsen att utova sitt 6vervakande ansvar, den
organisatoriska strukturen samt férdelningen av ansvar
och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, betydelsen av resultat-
uppf6ljning, utformningen av incitaments- och belonings-
system for att driva 6nskat resultat. Kontrollmiljon har en
forebyggande paverkan pa det 6vergripande systemet for
intern kontroll och riskhantering. Detta kommuniceras
genom och formedlas i form av interna styrande doku-
ment som bolagsordningen, Arbetsordning for styrelsen,
Instruktion for verkstéllande direktoren, Instruktion av-
seende finansiell rapportering, Uppforandekoden, 6vriga
policyer, instruktioner och manualer. Kontrollmiljon inbe-
griper ocksa externa lagar och regler.

Styrelsen har etablerat en arbetsordning for sitt arbete
samt for revisionsutskottets och ersittningsutskottets
arbete. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att Gver-
vaka Scandi Standards finansiella rapportering och med
avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. I uppgiften ingar ocksa att hélla sig
informerat om den externa revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Revisionsutskottets arbete under aret beskrivs pa
sidan 65.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna
styrande dokument vad géller intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiell rapporteringen, att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljon samt det 16pande
arbetet avseende den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende finansiell rapportering ar delegerat till
verkstillande direktoren. Detta ansvar ar i sin tur dele-
gerat till cheferna inom respektive ansvarsomréde pa de
olika nivaerna i bolaget.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland
annat i interna styrande dokument som Instruktion for
verkstéllande direktoren som anger vilka beslut som
ska fattas av styrelsen eller bolagsstaimman, firmateck-
ningsritter och attestinstruktioner. Styrelsen godkéanner

4 N
Juni November December
o Forslag avseende lonerevisionen 2014. e Gengéng av forslag avseende langsik- o Slutgiltig rekommendation avseende
e Processen for lonerevision. tigt incitamentsprogram. langsiktigt incitamentsprogram.
¢ Genomgang av benchmarking. e Processen for l6nerevisionen 2015.
e Bonusprogram.
e Lonerevision for VD.
e Styrelsens ersittningar for 2014.
o J
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ocksa bland annat foljande interna styrande dokument:
Instruktion avseende finansiell rapportering, Uppforande-
koden, Informationspolicyn, Insiderpolicyn, Informations-
sakerhetspolicyn samt Finanspolicyn. Verkstéllande
direktoren godkanner Finans- och redovisningsmanualen,
som finns tillganglig for all personal inom ekonomi och
redovisning. Baserat pa styrelsens styrande dokument
etablerar verkstallande direktoren, CFO och andra chefer
instruktioner och manualer som ska implementeras inom
deras respektive ansvarsomraden.

Dessa interna styrande dokument granskas och
uppdateras regelbundet med avseende pa exempelvis
forandringar i lagstiftning, redovisningsstandarder, note-
ringskrav och intern riskbedomning och uppdaterades
senast i samband med bolagets borsnotering.

Arbetet med att effektivisera och forbattra proces-
serna for finansiell rapportering och for upprittande av
de externa finansiella rapporterna fortsatte under aret.

I borjan av 2015 initierades en process for att pa ett struk-
turerat satt kartldgga och identifiera de vasentligaste ris-
kerna for koncernen, inklusive riskerna avseende intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Den
operativa ledningen och 6vriga chefer deltog i arbetsgrup-
per och identifierade en s.k. Risk Heat Map, som presente-
rades for styrelsen. Det 6vergripande syftet ar att etablera
en formaliserad och proaktiv riskhanteringsprocess for
koncernen, inklusive en plan for det fortsatta arbetet med
att forbattra den interna kontrollen. Planen omfattar ak-
tiviteter for att forflytta sig frdn en informell till en stan-
dardiserad kontrollmilj6 for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen med dokumenterade processer
och interna kontroller och att sékerstélla att kontrollerna
fungerar sdsom avsett.

Risker avseende den finansiella rapporteringen motverkas
genom kontrollaktiviteter som sékerstéller att syftet med
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen uppfylls.
Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer i bolaget
och dess processer och inkluderar processerna for den
finansiella rapporteringen och bokslutsprocessen, samt
dven den tekniska miljon. De kan vara forebyggande
eller upptackande till sin karaktar och kan omfatta olika
manuella och automatiserade aktiviteter avseende god-
kannanden, verifieringar, avstimningar samt uppfoljning
av verksamheternas resultat. Atskillnad mellan kontrol-
lerande respektive utférande funktioner, s.k. Segregation
of duties, paverkar vanligtvis valet och utformningen av
kontrollaktiviteterna.
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Koncernen uppratthaller informations- och kommu-
nikationsprocesser for att sidkerstilla en korrekt intern
finansiell rapportering, for att 6vervaka verksamheternas
resultat och som underlag for beslut, samt for att tillhan-
dahalla korrekt, tillforlitlig och relevant extern informa-
tion till finansmarknaderna.

Intern information och kommunikation

De interna styrande dokument som &r relevanta fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en, som till exempel Informationspolicyn och Finans- och
redovisningsmanualen, uppdateras vid behov. Dokumen-
ten finns tillgangliga pa koncernens intranit for all berérd
personal.

Bolagets CFO redogor for verksamhetens resultat, kri-
tiska redovisningsfragor samt kvaliteten pé de finansiella
rapporterna vid revisionsutskottets moten dar delarsrap-
porterna, bokslutskommunikén och drsredovisningen
behandlas. Revisionsutskottets ordférande rapporterar
till styrelsen om utskottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut vid det styrelse-
mote som niarmast foljer efter utskottets moten.

Koncernledningen och styrelsen erhéller regelbundet
intern finansiell rapportering for uppf6ljning av verksam-
hetens utveckling och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation
Syftet med koncernens process for extern information och
kommunikation &r att tillhandahélla korrekt, tillforlitlig
och relevant information vid ratt tidpunkt till finansmark-
naderna avseende koncernens utveckling, finansiella resul-
tat och finansiella stallning.
Koncernen har en informationspolicy som uppfyller
kraven for ett borsnoterat bolag.
Finansiell information publiceras regelbundet i
form av:
® Delérsrapporter och bokslutskommuniké som publice-
ras i form av pressmeddelanden.
o Arsredovisning.
® Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser
som kan ha en vasentlig paverkan pé aktiekursen.
® Presentationer och telefonkonferenser samma dag som
delérsrapporter och bokslutskommuniké publiceras,
som ocksa siands som webcast.
® Moten med finansanalytiker och investerare i Sverige
och utomlands.

Delérsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning

finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.scandistan-

dard.com, liksom pressmeddelanden, presentationer samt
relevanta interna styrande dokument.



Lopande utvarderingar, separata utviarderingar eller en
kombination av dessa tva anvinds for att sdkerstilla att
var och en av de fem komponenterna som utgor intern
kontroll finns pa plats och fungerar. Lopande utvérde-
ringar gors av ledningen pé olika nivéer i koncernen,
medan separata utvarderingar gors vid behov.

Finansiell rapportering

Finansiella data rapporteras varje ménad av de rapporte-
rande enheter som bedriver affarsverksamhet inom négot
av moderbolagets dotterforetag i enlighet med de rutiner
som anges i Finans och redovisningsmanualen. All konsoli-
dering av koncernens finansiella rapporter ar centraliserad
till koncernens finansfunktion. Samtliga finansiella rap-
porter lagras i en central databas varifran data himtas for
analys och uppfoljning.

Anstrangningar att effektivisera och forbattra proces-
serna for finansiell rapportering och upprittandet av de
externa finansiella rapporterna fortsatte efter borsnote-
ringen och fullféljs under 2015.

Controller

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affirsverk-
samhet inom nagot av moderbolagets dotterforetag har en
controller med ansvar som inkluderar att sdkerstilla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
och efterlevnad av koncernens interna styrande doku-
ment sdsom Finans och redovisningsmanualen. I ansvaret
ingér dven att rapportera komplett och korrekt informa-
tion vid ratt tidpunkt till moderbolaget.

Landschefer
I samtliga lander dar Scandi Standard har dotterfore-
tag finns en landschef. I landschefens ansvar ingér att

sdkerstilla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och efterlevnad av koncernens interna
styrande dokument, att identifiera och rapportera risker
som kan péaverka den finansiella rapporteringen, samt att
granska rimligheten i den finansiella informationen.

Koncernens finansfunktion

Koncernens centrala finansfunktion ansvarar for konso-
lideringen av koncernens finansiella rapporter och for att
sdkerstilla god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen liksom att rapporteringen per affarsenhet
och for koncernen sker i enlighet med Finans och redovis-
ningsmanualen.

Koncernledningen

Koncernledningen, som omfattar verkstillande direkto-
ren, CFO, COO, Chefen for Group Live Operations samt
de tre landscheferna, erhéller forsaljningssiffror och
resultatindikationer pa veckobasis. Koncernledningen
har videométen varannan vecka och traffas en gang i
maénaden for att f6lja upp manadens resultat, uppdatera
prognoser och planer samt for att diskutera viktiga affars-
fragor. Koncernledningen ansvarar for att implementera
den strategiska planen och budgeten for koncernen.

Internrevision

Scandi Standard hade under 2014 ingen separat funktion
for internrevision. Beslut har fattats att etablera en sddan
funktion under 2015.

Stockholm den 9 april 2015

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

Till drsstdmman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 pé sidorna
62-69. Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten och for att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala oss om bolagsstyrningsrap-
porten pa grundval av var revision.

Granskningens inrikining och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16, Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi har
planerat och genomfort revisionen for att med rimlig sdkerhet
uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehéller va-
sentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval

av underlagen for informationen i bolagsstyrningsrapporten.
Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalande
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att den
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 9 april 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Kate
Briant

Ordforande

F6dd 1957. Bachelor’s degree, International Marketing,
Copenhagen Business School, Danmark.

Invald 2014. Medlem av ersittningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Make-A-Wish Foundation.
Styrelseledamot, Partner in Pet Foods.

Tidigare befattningar och uppdrag: Koncernchef, United Coffee,
Finduskoncernen samt Toms Gruppen A/S.

Innehav i Scandi Standard: 68 496 aktier.

Ulf
Gundemark

Styrelseledamot
F6dd 1951. Civilingenjor Elteknik, Chalmers tekniska hogskola.
Invald 2013. Medlem av revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordforande i Ripasso Energy AB. Styrelseleda-
mot i AQ Group AB, Constructor Group AS, Lantménnen, Papyrus
Holding AB, Solar AS. Styrelseledamot och dgare av Gumaco AB.
Tidigare befattningar och uppdrag: Vd, Elektroskandia/Hage-
meyer Nordics, General Manager, IBM, olika befattningar inom
ASEA/ABB. Ordforande i Lindab International, Bridge to China
AB samt Lonne International AS.

Innehav i Scandi Standard: 31779 aktier.
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Styrelseledamot

Fodd 1971. Bachelor of Commerce and Accounting Honours,
University of Cape Town, Sydafrika. Chartered Accountant.

Invald 2013. Ordforande i erséattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Partner och medlem av investeringskommittén,
CapVest. Styrelseledamot i RenoNorden ASA, Mater Private samt
Valeo Foods.

Tidigare befattningar och uppdrag: Revisor, styrelseledamot i
Vaasan & Vaasan.

Innehav i Scandi Standard: o aktier.

Michael
Parker

Styrelseledamot

Fodd 1953. Bachelor of Science hons, Business Administration,
University of Bath, Storbritannien samt Booker Senior Manage-
ment Certificate,

INSEAD (European Institute of Business Administration).
Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Marine Harvest, Brookes
Parker & Lodestone (Oxford) Ltd.

Tidigare befattningar och uppdrag: Deputy CEO, Young’s
Bluecrest Seafood (Finduskoncernen). Olika befattningar inom
Bluecrest Foods och Ross Foods.

Innehav i Scandi Standard: 16 000 aktier.



Styrelseledamot

F6dd 1953. Bachelor of Science (econ), Hanken School of
Economics, Helsingfors, Finland.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Onninen Oy. Styrelseledamot i
Fiskars Oyj Abp, Onvest Oy, Royal Unibrew A/S, Finsk-svenska
handelskammaren.

Tidigare befattningar och uppdrag: Vd och koncernchef, Fazer
Group, olika ledande befattningar inom Cloetta/Fazer. Styrelse-
ledamot i Oriola-KD Corporation.

Innehav i Scandi Standard: 13 698 aktier.

Alexander
Walsh

N
|

Styrelseledamot

F6dd 1981. Masters degree, University of St. Andrews,
Storbritannien.

Invald 2013.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i RenoNorden ASA.
Co-founder och styrelseledamot i House of Botany Ltd.

Tidigare befattningar och uppdrag: Principal, CapVest.
Styrelseledamot i United Coffee och Scandza.

Innehav i Scandi Standard: o aktier.

Heléne
Vibbleus

Styrelseledamot

Fo6dd 1958. Civilekonom, Linkdpings universitet.

Invald 2014. Ordférande i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Chief Audit Executive, Elekta AB. Styrelse-
ledamot i Marine Harvest ASA, Nordic Growth Market NGM
AB, Trelleborg AB samt Tyréns AB.

Tidigare befattningar och uppdrag: Styrelseledamot i Orio AB,
Renewable Energy Corporation ASA och Tradedoubler AB.
Styrelseledamot och vice ordforande i Sida. Senior Vice Presi-
dent, Group Controller, AB Electrolux. Auktoriserad revisor och
partner, PwC.

Innehav i Scandi Standard: 6 250 aktier.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Bo Lagerstrom, fodd
1966, som ansvarig revisor.

Innehav i Scandi Standard: o aktier.
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Koncernledning

Leif
Bergvall
Hansen

Magnus
Lagergren

Verkstdllande direktor och koncernchef
I koncernledningen sedan 2013.
F6dd 1966. Master of Science, Copenhagen Business School,

Danmark, inklusive en period vid Stanford Business School, USA.

Tidigare befattningar och uppdrag: Divisionschef, Nestle,
Vd for Bisca A/S.

Aktieinnehav 1 Scandi Standard: 1 142 663 aktier.

Jonathan
Mason

Landschef Sverige
I koncernledningen sedan 2014.

Fodd 1960. Masterexamen i ekonomi och teknik, Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Retursystem AB
och Dagligvaruleverantrernas Férbund (DLF).

Tidigare befattningar och uppdrag: Ordférande och Vd,
Dalsjofors Holding AB, Vd, Swedish Meats/Scan AB/HKScan,
ledande befattningar inom Swedish Meats och Scan AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 204 522 aktier.

Jes
Bjerregaard

Ekonomi och finansdirektér (CFO)
I koncernledningen sedan 2014.

Fodd 1964. Bachelor of Science hons in Engineering, University
of Manchester, Storbritannien, ACCA Chartered Accountant

(Chartered Association of Certified Accountants), MBA, INSEAD.

Tidigare befattningar och uppdrag: Chief Financial Officer,
Odeon Cinemas, Finance Director, J Sainsbury Plc, Chief
Financial Officer, SATS.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 385 922 aktier.
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Landschef Danmark
I koncernledningen sedan 2014.

F6dd 1958. Diploma in Marketing Management, Copenhagen
Business School, Danmark.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i DKI A/S och Farmfood A/S.
Tidigare befattningar och uppdrag: General Manager Denmark
and Export, Findus D/K, General Manager, Valloe Saft A/S,
General Manager Danmark, Abba Seafood A/S, Sales & Marketing
Director, Danmark och Norge, Mars Inc.

Aktieinnehav 1 Scandi Standard: 291 169 aktier.



Per Alan
Jensen

Chief Operating Officer
I koncernledningen sedan 2013.

F6dd 1962. Bachelor of Science in Technology, University of
Odense, Danmark.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Farm Food A/S.

Tidigare befattningar och uppdrag: Fabrikschef, Rose Poultry A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 432 266.

Tommi
Saksala

I

Chef, Group Live Operations
I koncernledningen sedan 2014.

Fodd 1969. Master of Science in Agricultural Economics &
Management, University of Helsinki, Finland.

Tidigare befattningar och uppdrag: International broiler
industry supply chain management consultant, Pomicon Oy Litd,
Director, poultry meat supply chain live operations, A-Touttajat
Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi Standard: 61 690.

Fredrik
Strommen

Landschef Norge
I koncernledningen sedan 2015.

Fo6dd 1974. Master of Science, Norwegian School of Economics,
Norge.

Tidigare befattningar och uppdrag: Director, Orkla Commercial
Excellence ASA. Landschef, Satre AS, ledande befattningar inom
Seetre AS och KiMS AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 5 000 aktier.
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Arsstimman i Scandi Standard 2015 dger rum torsdagen
den 21 maj 2015 kl. 13.00. For mer information, se http://
investors.scandistandard.com/sv/stamma

Aktiedgare som avser delta i arsstimman ska:
® Vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken fredagen den 15 maj 2015.

® Anmala sitt deltagande till Scandi Standard senast kl.
16.00 fredagen den 15 maj 2015.

Anmilan om deltagande kan goras:

® pa koncernens webbplats: http://investors.scandistan-
dard.com/sv/stamma

® per telefon pd 08-402 90 55.

® per post till Scandi Standard AB, c¢/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, SE—101 23 Stockholm.

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet bitrdden.

Aktiedgare kan rosta genom ombud. I sddana fall ska
en fullmakt inséndas till Scandi Standard i god tid fore
arsstaimman.
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Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade mas-
te tillfalligt ha aktierna registrerade i eget namn fredagen
den 15 maj 2015 for att fa delta i stimman. For att siker-
stélla att en sddan registrering &r gjord senast fredagen
den 15 maj 2015 maste aktiedgare meddela forvaltaren om
detta i god tid fore detta datum.

Styrelsen har foreslagit en utdelning pé 1,30 SEK per ak-
tie och méndagen den 25 maj som avstamningsdag. Med
denna avstimningsdag forvintas utdelningen utbetalas
fran Euroclear torsdagen den 28 maj 2015. Sista dag for
handel i Scandi Standard-aktien med ratt till utdelning
for 2014 ar torsdagen den 21 maj 2015.



Nettoomsattning
Nettoomsattningen dr bruttoomsittningen minus
rabatter och gemensamma marknadsforingskostnader.

Ovrigt rorelseresultat

Ovrigt rorelseresultat ir resultatet som inte avser forslj-
ning av kycklingar, sdsom uthyrning av mark/byggnader
for annan anvindning, samt betalning fran personer som
inte ar anstillda i bolaget for anvindning av bolagets
lunchmatsalar.

Révaror och fornodenheter

Kostnader for ravaror och fornodenheter omfattar
inképskostnaden for levande kycklingar och andra
révaror, sdsom bland annat forpackningar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsforings-
kostnader, kostnad for koncernens personal samt Gvriga
administrativa kostnader.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for engéngsposter.

EBIT

Rorelseresultat.

Justerad EBIT

Rorelseresultat justerat for engdngsposter.

EBITDA-marginal

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av nettoomsatt-
ningen.

Justerad EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel
av nettoomséttningen.
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