Arsredovisning

Kommuninvest ekonomisk férening

KOMMUNINVEST



KOMMUNINVEST | KORTHET

Tillsammans for battre villkor

Kommuninvest! bildades 1986 av nio kommuner och landstinget

i Orebro lan for att tillsammans férbattra villkoren for kommunal
lanefinansiering. Kommuninvest bidrar dven till att 6ka den finansiella
stabiliteten inom kommunsektorn.

Kommuninvest ekonomisk forening dger 100 procent av aktierna
i Kommuninvest i Sverige AB, i vilket all affarsverksamhet bedrivs.
Endast kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening samt foretag, stiftelser och for-
bund som kontrolleras av medlemmarna kan ldna hos Kommuninvest
1 Sverige AB.

Kommuninvest har hogsta mojliga kreditbetyg, Aaa/aaa, och sta-
bila utsikter. Kreditbetyget understods av den solidariska borgen som
samtliga medlemmar stéllt ut till st6d for Kommuninvest i Sverige
AB:s dtaganden.

Kommuninvests vision dr att vara virldens bista organisation for
kommunal finansfoérvaltning.

1) Med "Kommuninvest” avses Kommuninvest-koncernen (Koncernen), bestdende av medlemsorganisa-

tionen Kommuninvest ekonomisk férening, kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB och
Kommuninvest Fastighets AB.

Flerarsdversikt Kommuninvest-koncernen

Marknadsandelar, Kommuninvests
kommunal utlaningsportfolj
lanefinansiering’

2015-12-31 2015-12-31

M Upplaning via [l Kommuner 41(40) %
Kommupmvest B Kommunala bostads-
47 (44) % foretag 29 (29) %

u Bankupg)lamng Ovriga kommunala
2629 % foretag 22 (22) %

B Upplaning via egna Kommunala energi-
marknadsprogram foretag 7 (8) %

27 (28) % 97 (8%

1) Prognos. Avser total ute-

Ml Landsting/regioner
1M %

stdende upplaning

Kalla: Kommuninvest

Kalla: Kommuninvest

2015 2014 2013 2012 201
Balansomslutning, mdkr 340,6 312,1 277,5 283,3 234,0
Utlaning, mdkr 254,4 222,8 208,6 201,0 168,1
Arets resultat, mnkr 689,9 718,6 745,8 424,8 274,8
Medlemmar, totalt 280 280 278 274 267
Varav kommuner 272 272 270 266 259
Varav landsting/regioner 8 8 8 8 8
Karnprimarkapitalrelation?, % 46,2 35,6 37,6 15,5 23,6
Primarkapitalrelation?, % 46,2 35,6 37,6 15,5 23,6
Total kapitalrelation3, % 56,9 47,4 56,4 23,3 35,3
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR*, % 0,90 0,79 0,58 0,33 i.u.
Bruttosoliditetsgrad inklusive férlagslan®, % 1,19 1,10 0,97 i.u. i.u.

1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 34 och not 35.

2) Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 34 och not 35.

3) Total kapitalbasirelation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 34 och not 35.

4) Priméarkapital i relation till totala tillgdngar och ataganden (exponeringar). Se vidare sidan 35 och not 36.

5) Primarkapital samt férlagslan utgivet till Kommuninvest ekonomisk forening i relation till totala tillgangar och ataganden (exponeringar). Se vidare sidorna 35 och not 36.

INNEHALLSFORTECKNING

Kommuninvest i korthet 2 Likviditetsférvaltning 22
Vart uppdrag 3 Organisation och medarbetare 23
Verksamhetsmodell 4 Finansiell stallning 24
Ordférande har ordet 6 Risk- och kapitalhantering 25
VD har ordet 7 Styrning och kontroll 36
Hallbarhet 8 Forvaltningsberattelse - Moderféreningen 42
Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
Viktiga handelser 2015 15 Innehallsférteckning Finansiella rapporter 45
Mal och maluppfyllelse 2015 17 Resultatrakning och Rapport éver
Kommunal l&nefinansiering 19  totalresultat -Koncernen 46
Utlaning 20 Balansrakning - Koncernen 48
Upplaning 21 Forandringar i eget kapital - Koncernen 50
Kassaflodesanalys - Koncernen 52

Arsredovisning for Kommuninvest ekonomisk férening

Arsredovisningen for Kommuninvest ekonomisk férening utgérs av sidorna
15,17 och19-84.

Resultatrakning och Rapport éver

totalresultat - Moderforening 53
Balansrakning - Moderférening 54
Forandringar i eget kapital - Moderfoérening 55
Kassaflédesanalys - Moderforening 56
Noter 57
Fem arisammandrag 82
Underskrifter 84
Revisionsberattelse 85
Granskningsrapport 86

Medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening 87

Arsredovisningen fér dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB finns pa
www.kommuninvest.se.

Omslagsbild: Shutterstock



VART UPPDRAG

Samverkan for trygga och
kostnadseffektiva lan

Kommuninvests roll som Kommungald ar att erbjuda
trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar och kunder
- svenska kommuner, landsting/regioner, kommunala bolag och andra
kommunala aktdrer. Av de krediter som finansierar kommunala sats-
ningar pa skola, aldreomsorg, infrastruktur eller andra forbattringar av
servicen till medborgarna, svarar Kommuninvest fér nastan halften.

Sedan starten 1986 har Kommuninvest bidragit till
att sdnka kommunsektorns upplaningskostnader med mangmiljard-
belopp. Det har i slutdnden gynnat medborgarna
som fatt ta del av en forbattrad samhallsservice pa bade

lokal och regional niva.
[

Grundidén bakom Kommuninvest ar att tillsammans lanar kommuner
och landsting/regioner tryggare och billigare &n var och en for sig.
Tillsammans kan kommunsektorn ocksa 6ka sin kompetens inom
finansforvaltning.

Kommuninvest ags av 272 kommuner och atta
landsting/regioner. Vid utgangen av 2015 uppgick
den totala utldningen till 254 mdkr.



VERKSAMHETSMODELL

Solidarisk borgen bid

rar till

Kommuninvests styrka

Kommuninvest lanar enbart ut pengar till den svenska kommunsektorn. Verksamheten

garanteras av de kommuner och landsting/regioner som ar

medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening. Medlemmarnas kreditvardighet och solidariska borgen ger forut-
sattningar for Kommuninvests starka position pa kapitalmarknaderna.

Kommuninvests uppgift ar att [ina upp pengar
pa ett langsiktigt hallbart sitt och till sa goda
villkor som mojligt pd den svenska och inter-
nationella kapitalmarknaden, for att i ndsta
steg kunna erbjuda s stabil och kostnads-
effektiv finansiering som mojligt till den
svenska kommunsektorn.

Medlemsdgt, hogsta kreditvardighet
Verksamheten bedrivs inom kreditmark-
nadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB
(Bolaget) som dgs och styrs av medlemmarna
i Kommuninvest ekonomisk férening (For-
eningen). Vid utgdngen av 2015 var 94 pro-
cent av Sveriges kommuner och 40 procent av
landstingen/regionerna medlemmar i Foren-
ingen. Hittills har ingen medlem limnat sam-
arbetet vilket vi ser som ett tydligt kvitto pa
den upplevda affarsnyttan.

Kommuninvests verksamhetsmodell

Kommuninvests formaga att erbjuda kost-
nadseffektiva krediter baseras pa att vi upp-
fattas som en hogt rankad aktor bland kredit-
analytiker och placerare. Kommuninvest har
hogsta mojliga kreditbetyg — trippel A med
stabila utsikter — fran tva kreditvarderingsin-
stitut. Avgorande for betyget ar den obegran-
sade, solidariska borgen som alla medlemmar
har tecknat for Bolagets samtliga forpliktelser.

Samtlig upplaning garanterad till férfall
Det solidariska borgensatagandet dr funda-
mentet for Kommuninvests goda kreditvardig-
het. Det innebdr att Foreningens medlemmar
har ett direkt ansvar for Bolagets upplanade
medel, betalningsskyldigheter enligt derivat-
kontrakt samt 6vriga forpliktelser.
Borgensforbindelsen innebir att samtliga
medlemmar i Foreningen garanterar samtliga

Kommuninvests verksamhetsmodell bygger pa en Kommuninvest ekonomisk férening

tydlig ansvarsférdelning mellan medlemsorganisatio-
nen och den finansiella verksamheten. Det innebar att
medlemskap och solidarisk borgen administreras

Medlemmar som tillsammans ager Kommuninvest
och garanterar Bolagets forpliktelser.

inom den ekonomiska féreningen medan upplaning, Styrelsen bestar av politiker fran kommuner

likviditetsforvaltning och utlaning skéts av tjanste- och landsting/regioner.
man inom kreditmarknadsbolaget.

Upplaning Kommuninvest i Sverige AB

Kommuninvest lanar upp pengar Bedriver den finansiella
genom att ge ut obligationer och certifikat verksamheten.
pa den svenska och internationella Styrelsen bestar av personer
kapitalmarknaden. med kompetens inom bland
. annat offentlig forvaltning,
Total upplaning 321 mdkr. kapitalmarknad och affars-
utveckling.

Likviditetsférvaltning

Utlaning

Kommuninvest lanar enbart ut pengar till
kommuner och landsting/regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening samt, mot borgen av medlem, till
kommunala féretag, stiftelser och férbund.

Total utlaning 254 mdkr.

lavvaktan pa utlaning férvaltas de upplanade medlen

ien likviditetsreserv.

Total likviditetsreserv 63 mdkr.
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VERKSAMHETSMODELL

Kommuninvest &r den stérsta kreditgivaren till Sveriges kommuner och landsting/regioner. Vara lan gar till investeringar i valfarden,
som lokaler for vard, skola och omsorg, miljovanlig energiproduktion, kollektivtrafik och bostader for en vaxande befolkning.

forpliktelser till forfall, oavsett om en eller flera
medlemmar under 16ptiden skulle uttrida ur
Foreningen eller uteslutas (inget av detta har
hittills skett). I sidana fall 4r medlem ansva-
rig for sin del av de forpliktelser som uppstatt
fram till medlemmens uttridde ur Foreningen.

Stark garanti

Eftersom kommuner och landsting/regioner har
beskattningsritt och inte kan forsattas i kon-
kurs eller upphora att existera annat 4n genom
sammanslagning betraktas garantin fran med-
lemmarna som mycket stark. En annan viktig
bidragande faktor till Kommuninvests hoga
kreditbetyg dr att utlining endast sker till kom-
muner och landsting/regioner som dr medlem-
mar i Foreningen, eller till aktorer som kont-
rolleras och garanteras av medlemmarna.

Lagrisktolerans

Kommuninvests riskhantering syftar till att

minimera — eller i bista fall eliminera — de ris-

ker som uppstar i verksamheten. Ndgra av de
centrala principerna ar:

e Utlaning sker endast till Foreningens med-
lemmar samt foretag som medlemmarna har
bestimmande inflytande 6ver. Samtlig ut-
laning till sidana foretag ska vara garanterad
av medlem/medlemmar.

o Likviditetsreserven ar till for att kunna mota
kundernas behov dven vid osdkerhet pa de
finansiella marknaderna. Placeringsmotpar-
terna har mycket hog kreditvirdighet.

e Skulderna har 6verlag langre l6ptid 4n till-
gdngarna vilket bidrar till lag likviditetsrisk.

¢ Rinte- och valutarisker sikras i mojligaste
man med derivatkontrakt. De motpartsris-
ker som uppstar begransas med sikerhets-
utbyten.

e Kommuninvest tar aldrig egna positioner i
avkastningssyfte, i enlighet med dgardirekti-
ven (se sid 37) och Kommunallagens forbud
mot spekulativ verksamhet.

Trygg finansiering

Vart mal dr att alltid kunna tillhandahalla
finansiering for vara medlemmar och kun-

der, oavsett omvirldssituation och laget pa de
finansiella marknaderna. Darfér har Kommun-
invest en stor likviditetsreserv med rianteba-
rande tillgdngar av hog kreditkvalitet, fraimst
utgivna av stater och statligt garanterade emit-
tenter samt sakerstallda obligationer. Likvidi-
tetsreservens storlek ska vara 15-3 5 procent
av utlaningen och minst medge att Kommun-
invest kan klara 6 méanaders utldningsbehov
utan tillgdng till egen upplaning. Minst half-
ten av reserven ska vara beldningsbar i Sveriges
Riksbank.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Jubilar med framtiden for sig

Kommuner och landsting/regioner dr de delar av samhéllet som star medborgarna ndrmast.

Har sker ocksa de storsta investeringarna i framtidens vélféard. Att féreningens medlemmar visar
sa starkt fortroende for sitt finanssamarbete borgar for att Kommuninvest kan fortsétta forse
Kommunsverige med hallbar och kostnadseffektiv finansiering.

Svenska kommuner och landsting/regioner star
infOr stora utmaningar, men ocksa spannande
mojligheter. Mot bakgrund av bland annat
snabba demografiska férandringar handlar

det om att bygga bort bostadsbristen, om stora
satsningar pa infrastruktur inom energi, jarn-
vigar, IT- och vVA-system samt inte minst om
investeringar i vilfirden — utbildning, vard med
mera. Smidig tillgang till formanlig finansiering
ar avgorande for att vi ska klara de investe-
ringar som ar nodvindiga nar Sverige vixer.

Flera viktiga framtidsfragor

Jag vill tacka er medlemmar for avgorande
bidrag niar Kommuninvest under hosten fick
2,7 miljarder kronor i nytt insatskapital! Det
markerade for mig inte bara vilket fortroende
ni har for samarbetet, utan ocksa att Kommun-
invests medlemsdemokrati fungerar. Kapital-
uppbyggnaden har diskuterats grundligt bade
i styrelsen och pa de arliga medlemssamréaden,
som dr ett exceptionellt forum for forankring
av viktiga fragor.

Okningen av insatskapitalet gor oss 4n
battre forberedda for kommande regelkrav
om bruttosoliditet. Dessa regler, liksom den
nya resolutionsavgiften, ar viktiga for framti-
den, men behover utformas for att passa inte
bara affirsbanker, utan ocksid kommunalt
finanssamarbete. Darfor driver vi pa hért for
en lagstiftning som fungerar fér kommuner-
nas behov.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015

Hantera kommunsektorns utmaningar
Kommuninvest i Sverige AB, dar all verksam-
het bedrivs, har under 201 5 fortsatt att stotta
medlemmar och kunder med finansiering for
deras okade investeringar. Sedan starten for 30
ar sedan har Kommuninvest vaxt till att sta for
ndarmare hilften av kommunsektorns finan-
siering. Det ar for mig ett tydligt kvitto pa den
langsiktiga medlems- och kundnyttan.

De utmaningar som lokala och regionala
organ stdr infér kraver dock fortsatt utveck-
ling av Kommuninvests verksamhet. Darfor
lanserar vi grona lan som passar kommuner-
nas behov. Darfor utvecklar vi vér forsk-
nings- och analysverksamhet. Darfor arbetar
vi, bland annat tillsammans med sKkL, for att i
skrifter och seminarier analysera kommuner-
nas ekonomi, barkraft och behov av framtida
forandringar, for att svara upp mot medbor-
garnas behov av vilfard och service.

Kommuninvests roll dr inte att foresla en
fardriktning for den kommunala sektorn, men
vi har ett ansvar att vdrna stabila finanser.

Mot 30 artill

Kommuninvests recept for framgang — sam-
arbetsformen, den mycket ldga risknivén,
inriktningen pa finansiering av grundldggande
samhillsfunktioner — har visat sig langsiktigt
hallbar. Genom trygg och kostnadseffektiv
finansiering gor Kommuninvest stor samhalls-
nytta. Det dr vara medlemmars samarbete

och vira medlemmars fortjanst att vi kan
vara stolta over det, jubileumséret 2016.

Norrképing i mars 2016

q I/\
il | "4
: l'.. W -':". b 1\ "Ik.-' Wi,

Goran Farm
Ordférande



VD HAR ORDET

Hallbara investeringar ett maste

De kommunala investeringsbehoven ledde till att efterfragan pa Kommuninvests krediter fort-
satte 6ka under 2015, och utlaningen steg med hela 15 procent, ungefir dubbelt sa mycket som
den totala skuldékningen i sektorn. Kommuninvest starkte darmed sin position som stérsta
kreditgivaren till kommuner och landsting.

Under 2015 visade medlemmarna aterigen att
ni vill sikra Kommuninvests roll som leveran-
tor av hallbara och kostnadseffektiva finansie-
ringslosningar. Fullmiktige efter fullmaktige
beslutade sig for att gd in med extra medlem-
sinsatser. Med era bidrag till kapitaluppbygg-
naden har ni markerat bade ert fortroende och
era ambitioner for verksamheten.

Kommunalainvesteringar rekordhéga

Bade de kommunala investeringarna och den
resulterande laneskulden bedoms fortsitta 6ka
i historiskt hog takt. Samtidigt minskar dock
den kommunala pensionsskulden. Det innebar
att den totala skuldsattningsokningen blir rela-
tivt modest, enligt vara bedémningar mindre dn
fyra procentenheter av BNP &ver en tiodrsperiod
for kommunerna. Det kan sektorn hantera.

For sdvil landsting/regioner som kommu-
ner ar det i allmanhet helt n6dviandiga investe-
ringar som behover goras. Men for att investe-
ringarna ska vara héllbara kravs fokus, och att
man prioriterar ratt investeringar. Inte minst
behovs god kontroll pa kostnadsliget, sa att
balanskravet inte dventyras. Och utmaningen
avser fraimst de 6kade driftskostnader som f6l-
jer med en investering, snarare dn de i sam-
manhanget laga finansiella kostnaderna.

Rimligaregelverk?
Under 2016 ersitts det svenska regelverket om
stabilitetsavgift med Eu-regler om resolutions-
avgift. Det dr bra att Kommuninvest nu slipper
de betydande kostnader som stabilitetsavgiften
inneburit, men ocksad uppenbart att den nya
avgiften inte ar utformad for svenska kommu-
ner i finansiell samverkan. Fragetecken kvar-
star ocksd kring regelverket om bruttosoliditet.
Jag kdnner dock att forstaelsen for kom-
munsektorns viktiga bidrag till investeringar,
sysselsdttning och tillvaxt 6kar bland regelma-
kare och politiker. Darfor hyser jag visst hopp
om att regelverken kommer att tolkas pa ett
sdtt som stodjer kommunal samverkan.

Tack for ett bra ar
Under 2015 borjade vi for forsta gdngen
erbjuda Grona lan till vara kunder, miljomarkt
finansiering for kommunala investeringspro-
jekt som stodjer 6vergangen till ett mer hall-
bart samhélle. Utvecklingen har skett tillsam-
mans med miljéexperter fran fyra kommuner
och landsting, och bidragit till ett av de frimsta
ramverken for grona ldn/grona obligationer i
marknaden. Kommunal samverkan nir den ar
som bist, och det gor mig stolt att vi kan vara
med och bidra.

Det ekonomiska resultatet i Kommuninvest
i Sverige AB var stabilt och pa en niva som dter-
speglar det langsiktiga resultatbehovet, i lju-
set av den vidsentliga kapitalforstirkning som
skedde under &ret. Jag vill aterigen tacka for
fortroendet att fa leda denna fina verksamhet.

Orebro i mars 2016

T

Tomas Werngren
Verkstallande direktor
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HALLBARHET

Iper vara

medlemmar bygga
langsiktig valfard

Svenska kommuner och landsting/regioner har héga hallbarhetsambitioner och investerar
kraftfull i utbyggd och uppgraderad samhallsinfrastruktur. Kommuninvest star for en stor del
av sektorns externa lanefinansiering, som ska vara kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar.

Kommuninvests bidrag till ett mer hallbart
samhille sker inte i forsta hand inom ramen
for den egna verksamheten utan hos vara
medlemmar. Kommuninvests vision tydliggor
ambitionerna:

”Kommuninvest ska vara virldens bista

organisation for kommunal finansforvaltning.

Vi finansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och hdllbart sambhalle.”

Mojliggor forverkligande av
kommunsektorns hallbarhetsambitioner
Kommunerna, landstingen och regionerna
utgor fundamentet i det svenska valfardssam-
hallet. Mer an hilften av de offentliga inves-
teringarna sker av den kommunala sektorn.

Kommuninvest forser, utan eget vinstintresse,
Kommunsverige med stabil och kostnadsef-
fektiv finansiering, och bidrar dirmed till att
skattemedlen racker lingre. Oavsett omvarlds-
situation och utveckling pa de finansiella
marknaderna, ska Kommuninvest kunna forse
sina kunder med finansiering. Det bidrar till
stabilitet i det finansiella systemet.

Genom att erbjuda laneprodukter som stod-
jer kommunsektorns miljéanstringningar
fungerar Kommuninvest dven som mojliggo-
rare for den svenska visionen om ett fossilfritt
sambhille. Vi dr en ansvarsfull arbetsgivare och
agerar darefter i vara relationer med medarbe-
tare och andra parter. Via egen forskning och
rapporter vill vi 6ka kunskapen om kommun-
sektorns langsiktiga finansiella forutsattningar.

Prissattning fér kommunala emittenter, svenska rantemarknaden per 25 januari 2016

Differens till referensranta ("mid-swaps”)

== Kommuninvest @ Kommunala bolag
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Lagst upplaningskostnader

Grafen till vanster jamfér kommunala aktérers
upplaningskostnader i den svenska rante-
marknaden, uttryckt i antal rantepunkter éver
en referensrénta och for olika aterstadende
|6ptider. Kommuninvest ar den kommunala

-20

aktér som lanar upp till ldgst kostnad.

Kalla: Swedbank Debt Capital Markets

AAA Kommuner @ AA+Kommuner
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Arsstamman i Kommuninvest ekonomisk férening samlar
iallmanhet 300-400 deltagare, framst fortroendevalda
men aven tjansteman.

Fast forankring i kommunsektorn

Vir syn pd hallbarhet har sin utgdngspunkt

i den svenska kommunsektorns viardegrund,
och overensstimmer darmed med internatio-
nella ramverk som 1L0:s kirnkonventioner,
okcD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s ramverk for foretag och manskliga rittig-
heter, samt FN-initiativet Global Compact.

Intressenter och dialog

Konstruktiv dialog med alla parter
Kommuninvest har relationer med en rad
intressenter som pa olika satt paverkar — och
paverkas av — var verksamhet. En central del
av vart hallbarhetsarbete ar att fora en [6pande
dialog med véra intressenter och analysera
deras langsiktiga intressen. Kommuninvest
arbetar for att uppratthalla en niara och 6mse-
sidig relation med alla intressenter, varav de
viktigare ar:

® Medlemmar/Kunder

¢ [nvesterare

e Sambhille

® Medarbetare

Kommuner och landsting/regioner dr vara
viktigaste intressenter

Kommuninvests medlemmar - kommuner och
landsting/regioner — dger och styr var verksam-
het — men dr ocksa véara kunder nar de valjer
att ldna av oss. Dialogen med medlemmarna i

HALLBARHET

Varje ar infor arsstamman i Foéreningen arrang-
eras medlemssamrad runt omi Sverige, detta
aren central del av intressentdialogen. Med-
lemssamraden i januari-februari 2016 skedde
pa 17 orter med narmare 350 deltagare.

w14

Kunskapsoverforing - och utbyte star i fokus for ars-
stammans informella del.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015



HALLBARHET

Den fullstandiga hall-
barhetsrapporteringen
finns pa www.kommun-

invest.se/hallbarhet

egenskap av dgare fors i huvudsak med fortro-
endevalda politiker. Nar medlemmarna upp-
trdader i rollen som kunder fors dialogen framst
med kommun- och landstingstjanstemin, ofta
specialiserade inom finansiering. Dialogerna
med savil fortroendevalda som tjansteman
sker bade i formella och informella former,
och bade 16pande och i bestimda motesformer.
Den l6pande dialogen med andra sam-
hallsaktorer — departement, regelstiftande
organ och 6vervakande myndigheter — sker
i hog utstrackning via personliga méoten och
informationsutbyte. Dialogen med investerare
och kapitalmarknad sker genom personliga
moten och presentationer, sdval nationellt som
internationellt. Medarbetardialogen sker dven
den bade i formella och informella former, mel-
lan chef och medarbetare och vid regelbundna
informationstraffar. Mer information om orga-
nisation och medarbetare finns pa sidan 23.

Loépande utveckling av intressentdialogen
Ambitionen 4r att kontinuerligt utveckla
intressentdialogen for att mojliggora battre
anpassning till varje intressentgrupps behov.
Detta syftar dels till att siakerstalla en fort-
satt samsyn kring héllbarhetsfragor som
Kommuninvest ska prioritera, men ocksa till
att formedla att sjalva dialogen och det goda
samtalet som framjar gemensam forstaelse,
isig ar en central bestdndsdel i en hallbar
svensk kommunsektor.

Vasentlighet

Dialog visar vad som dr mest vasentligt
Baserat pa den l6pande intressentdialogen fast-

Ansvarsfulla affarer - Kommuninvest-koncernen

stiller Kommuninvest vilka fragor som ar mest
vasentliga for héllbarhetsarbetet. Under 2015
har ett arbete paborjats for att identifiera rele-
vanta indikatorer for uppfoljning och arbe-
tet berdknas vara avslutat under 2016. Proces-
sen for att analysera och faststalla visentliga
aspekter for hallbarhetsarbetet ar en central,
men inte formaliserad, del av Kommuninvests
lopande arbete. Ytterst ar det alltid medlem-
marna — kommuner och landsting/regioner
—som avgor den overgripande inriktningen.
Resultatet av vasentlighetsanalysen ar att fort-
sdtta utveckla Kommuninvests verksamhet sa
att kommunsektorns mojligheter att na sina
hallbarhetsmal maximeras.

Hallbarhetsvinster hos vara medlemmar
Eftersom Kommuninvest dr en frivillig med-
lemssamverkan, med syfte att skapa battre
lanevillkor 4n vad var och en kan dstadkomma
pa egen hand, sker den helt 6vervigande delen
av de hallbarhetsvinster vi bidrar till hos vara
medlemmar. Som Kommunsveriges storsta
kreditgivare mojliggor var kostnadseffektiva
finansiering forverkligandet av vara medlem-
mars langsiktiga hallbarhetsambitioner.

Utgangslége for fortsatt hallbarhetsarbete
inom Kommuninvest

Uppféljningen av Kommuninvests interna hall-
barhetsarbete beskrivs genom ett urval indika-
torer pa foljande sidor. Urvalet dr inspirerat av
ramverket GRI (Global Reporting Initiative), en
uppsittning riktlinjer for hallbarhetsrapporte-
ring. Den fullstindiga rapporteringen dterfinns
pa www.kommuninvest.se/hallbarhet.

Enhet [ 2015 2014 2013

Marknadsandel & intressentdialog
Andel av kommunsektorns totala externa upplaning
Medlemssamrad infor arsstdmman i Féreningen
-antal orter
- antal deltagare

Intr tundersokni

Nojd kund index, NKI (undersdkning vartannat ar)
No6jd medarbetar index, NMl
N&jd &gar index, NAR (undersdkning vartannat ar)
Hallbar finansiering
Nyutladning for kommunsektorns investeringar
Volym beviljade Gréna lan
Total portfélj Grona lan (beviljat)

- varav utbetalt
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Procent 47 44 44
Antal 19 18 19
Antal 368 391 327
Index n/a 78 n/a
Index 69 72 n/a
Index n/a 82 n/a
Mnkr 32958,6 7776,9 8736,7
Mnkr 5034,0 n/a n/a
Mnkr 5034,0 n/a n/a
Mnkr 2634,0 n/a n/a




Mer valfard for pengarna

VAR KARNVERKSAMHET ir att forse kommunsektorn med langsiktigt
stabil och kostnadseffektiv finansiering. Eftersom vi saknar eget
vinstintresse agerar vi i alla ligen for att maximera medlemmarnas
mojligheter. Om vi framgangsrikt kan formedla kostnadseffektiva
1an och bidra till hogre skuldforvaltningskompetens bland kom-
muner och landsting/regioner innebar det mer vilfard for pengarna
och hogre kvalitet i den kommunala finansforvaltningen. Sedan
starten 1986 har vara medlemmar tillsammans sankt sina upp-
laningskostnader med mangmiljardbelopp. Den totala utldningen
har okat stadigt under senare ar, for att 2015 uppga till 254 (223)
miljarder kronor. Prognoser 6ver kommunsektorns investerings-
behov pekar mot en fortsatt 6kning.

Kommuninvest levererar dven ekonomiskt
mervdrde for medlemmarna genom att
underlatta skuldférvaltningen. Lds mer om

den webbaserade skuldférvaltningstjans-
ten, KI Finans, pa sidan 20.

Vara kunder avgor var framgang

KUNDNOJDHETEN, som mats vartannat ar visar hur vira kunder be-
domer att vi lyckas. Den senaste matningen, frin 2014, visade pa ett
No6jd kund index om 78, jamfort med 71 for jimforbara langivare.

HALLBARHET

Marknadsandelar, kommunal
lanefinansiering’
2015-12-31

M Upplaning via Kommuninvest 47 (44) %
M Bankupplaning 26 (29) %

M Upplaning via egna marknadsprogram 27 (28) %

1) Prognos. Avser total utestaende upplaning.
Kalla: Kommuninvest

Samarbete ger kostnadseffektivitet

EFTERSOM VI | GRUNDEN sjilva ar ett samarbete viljer vi ocksd att
samarbeta med andra — exempelvis vara nordiska motsvarigheter
— for att utveckla verksamheten. Lis mer pa sidan 16.

Ekonomisk virdeskapande - Kommuninvest-koncernen Enhet

Lokal samverkan

KOMMUNINVEST BIDROG under 201 § med
0,9 (1,0) miljoner kronor till olika lokala
samverkansprojekt. Vi stodjer verksam-
het som utvecklar utbildning, kultur och
innanforskap, och soker samarbetspart-
ners med ett uttalat samhillsengagemang.
Vi har exempelvis initierat lixl4dsning och
studiestod riktat till ungdomar 16-18 ar
pa allaktivitetshuset Tegelbruket i Ore-
bro. Véra insatser ar koncentrerade till
Orebro, dir vi har mer 4n 9§ procent av

vara medarbetare.

Syftet med var lokala samverkan ar
att stirka Kommuninvests profil som
ansvarsfull och attraktivt arbetsgivare.

Totalaintdkter
Ranteintakter Mnkr

Distribuerat varde

Réntekostnader Mnkr
Provisionskostnader Mnkr
Léner och arvoden Mnkr
Pensionskostnader, utbildningskostnader och 6vriga

personalkostnader Mnkr
Sociala avgifter och I6neskatt pa pensionskostnader Mnkr
Stabilitetsavgift Mnkr
Ovriga rorelsekostnader Mnkr
Skatt Mnkr
Overfért till medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening

som ¢verskottsutdelning Mnkr
Effektivitet

Forvaltningskostnader exklusive stabilitetsavgift i %

av balansomslutning Procent

[ oon] 2014 2015
3651,0 4571,1
2736,1 3602,2

5.l 5,6
57,7 48,8
19,6 16,1
20,3 17,4

110,7 99,0
74,1 65.8
2,6 3,8
679,5 696,5
0,055 0,053
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HALLBARHET - MILJO

' Grona lan ’ Fokus bade pa direkt och
indirekt paverkan

VAR AMBITION ir att adressera miljopaverkan savil vid finansie-
ring, placering som kreditgivning, liksom frin Kommuninvests
egna verksamhet. Arbetet har inletts och kommer att vidareut-

Gronaolan StOdler vecklas under 2016. Utgdngspunkten ar bland annat FN:s miljo-
overgangen till ett program for finansiella institutioner (United Nations Environ-

o == ment Programme Finance Initiative).
hallbart samhadlle
VI ERBJUDER ldneprodukter som stod- De totala CO,-utsldppen fran affars-
jer kommunsektorns miljéanstrang- resande med flyg minskade under 2015
ningar, och fungerar dirmed som moj- med 40 procent, som en effekt av

minskat resande.

liggorare for den svenska visionen om
ett fossilfritt samhalle. Ett exempel ar
Grona lan, for finansiering av investe-

) Kostnadseffektiv finansiering ger
arna eller bidrar till en anpassning till . . » -
dem. Lansering av Grona lan (lds mer ﬂer energleffektlva atgarder

pd nista sida) ar ett viktigt steg for
Kommuninvest. Frdn juni 2015 fram
till &rsskiftet 6kade volymen Grona
lan fran noll till 5 miljarder kronor.

EXEMPEL PA investeringar som mojliggors genom Kom-
muninvests finansiering dr produktion av férnybar energi
som vindkraft och biokraftvarmeverk, avloppsrening, samt
nybyggnation av miljocertifierade skolor och andra lokaler.

Okande resurseffektivitet samtidigt med expansion

Den miljopaverkan som Kommuninvests egen organisation eller 2,3 (4,0) ton per medarbetare. Den totala energikonsum-
orsakar ar framst kopplad till affadrsresande, men aven energifor- tionen minskade till 406,2 (427,6) MWh trots ett 6kat antal med-
brukning i lokaler och férbrukning av kontorsmaterial. Koldioxid- arbetare. Pappersforbrukningen per medarbetare minskade
utslappen fran affarsresande uppgick 2015 till 177,3 (296,5) ton med 5 procent under 2015.
Miljéindikatorer - Kommuninvest-koncernen Enhet 2014 2013
Energiférbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader) kWh 406 160 427 574 450717
- varav Elektricitet kWh 298087 322351 325911
Andel fornybar energi i energiférbrukning for elektricitet Procent 46 40
Forandring i elférbrukning jamfort med féregaende ar Procent -1 n/a
- varav Uppvarmning kWh 108 073 105223 124806
Andel férnybar energi i energiférbrukning fér uppvarmning Procent n/a 93 93
Total energiférbrukning per kvm kWh/kvm 271 285 301
Total energiférbrukning per medarbetare kWh 5207 5778 6829
Resursanvandning
Inképt kontorspapper Ton 1,3 1,5 1,6
- varav papper med hallbarhetsméarkning (PEFC) Ton 1,3 1,5 1,6
Andel hallbarhetsmarkt kontorspapper, av totala inkép Procent 100 100 100
Total pappersférbrukning per medarbetare Kilo 12,8 13,5 15,2
Pappersatervinning, inkl. inkdpt och levererat papper Ton 2,1 2,8 1,1
Affarsresande
Totalt affarsresande Km 1081226 1609 162 n/a
Totalt affarsresande per medarbetare Km 13862 21745 n/a
Totalt flygresande Km 770526 1348396 n/a
Tagresor i Sverige Km 305 287 257 506 n/a
Totala CO,-utslapp fran affarsresande Ton 177,3 296,5 n/a
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare Ton 2,3 4,0 n/a
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Grona lan hjalper
forverkliga Sveriges
miljomal

"Det dvergripande malet for miljépolitiken &r att till
nasta generation lamna dver ett samhalle dér de stora
miljoproblemen dr 16sta, utan att orsaka 6kade miljo-
och halsoproblem utanfér Sveriges grdnser.”

Riksdagens definition anger det centrala i Sveriges nationella miljomal.

Utover generationsmalet finns 16 miljokvalitetsmal och 24 etappmal.
I praktiken svarar kommunsektorn for merparten av de investeringar
som kravs for att Riksdagens beslut ska kunna resultera i en omstall-
ning till ett mer héllbart samhalle.

Sedan juni 201 5 erbjuder Kommuninvest sina kunder mojlighet

att finansiera miljo- och klimatrelaterade investeringar med Grona lan.

Vindkraft, energismarta hus, avfallshantering och andra investerings-
projekt med positiv miljopaverkan kan f4 den miljomarkta finansie-
ringen. De Grona lan som Kommuninvest formedlar finansieras via
Grona obligationer, riktade till investerare som vill placera i projekt
som framjar héllbarhet.

Lis mer pA www.kommuninvest.se/grona-lan

7
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HALLBARHET - SOCIALT VARDESKAPANDE

Framjar den sociala
tryggheten

Kommuninvest bidrar med finansieringslosningar
for att utveckla den sociala tryggheten i Sverige.

I forsta hand sker detta genom vara medlem-
mars insatser, men ocksd genom att Kommun-
invest ar en ansvarsfull arbetsgivare och samhalls-
aktor. Finansiering frin Kommuninvest nyttjas
for investeringar i social infrastruktur i form

av skolor, forskolor, vardcentraler, fritids- och
kulturlokaler.

Fordjupad kunskap om
sektorns forutsattningar

Kommuninvest vill sprida kunskap om kommun-
sektorns langsiktiga finansiella forutsittningar
genom att bidra till forskning och utbildning.

Vi publicerar arligen rapporter som analyserar
utvecklingen av den kommunala ldneskulden,
liksom analyser av investeringsutvecklingen
inom kommunsektorn.

Kommuninvest stodjer dven pa olika sitt
forskning om kommunsektorns ekonomiska
forutsittningar och utmaningar. Under 2015 gav
Kommuninvests forskningsfond anslag till pro-
jekten ”Urbaniseringens effekter for sma och
stora kommuner — en studie av héllbar utveck-
ling” och ”Invandring som resurs i stagnerande
kommuner”.

Alla kan vara med

Kommuninvest stottar Karlslund United som later
tjejer och killar med eller utan funktionsnedsittning
—och i alla aldrar — traffas, trina och spela fotboll.
Tillsammans med Orebro faltrittklubb, som har en
av Sveriges storsta ridskolor, framjar vi dven ridning
for personer med funktionsnedsattning.

Vi vill ge ringar pa vattnet

Orebro Simallians och Kommuninvest samarbe-

tar for att aktivt kunna erbjuda simundervisning till
manniskor som av olika anledningar hamnar utanfor
den kommunala simundervisningen. Undervisningen
i livriddning kan utdkas tack vare samverkan.

Verkar for tillganglighet

Skandinaviens storsta biennal for samtidskonst i det
offentliga rummet — OpenART — har etablerat Orebro
pé den internationella konstscenen. Ar 201 5 visade
bland annat den globalt tongivande kinesiske konst-
niren Ai Weiwei ett verk bestiende av 375 uniformer
som i sex olika farger hingde lings med Képmanga-
tan. I ssmband med biennalen bidrar Kommuninvest
till skapande aktiviteter f6r unga manniskor i Open-
ART:S regi.

het och mangfald i organisationen. Vid slutet av 2015 var
40 (44) procent av det totala antalet anstallda kvinnor.
| den verkstallande ledningen var andelen 67 (50) procent.

Medarbetarstatistik - Kommuninvest-koncernen

Kommuninvests personalpolicy betonar vikten av jamstalld-

Jamstédlldhet, mangfald och utveckling

Var ambition ar att kunna attrahera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare - oavsett kon, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, alder, funktionshinder, sexuell laggning eller
kdnsoverskridande identitet.

Totalt antal anstallda, inklusive deltidsanstallda

Andel kvinnor/mén - totalt

Andel kvinnor/man - samtliga chefer

Andel kvinnor/man - verkstéllande ledning

Totalt antal heldrsanstallda (baserat pa arbetade timmar)
Anstéllningstid < 2 ar (baserat pa fast anstallda)
Anstallningstid 2-4 ar

Anstallningstid 5-9 ar

Anstallningstid > 10 ar

Personalomsattning

Deltagande i medarbetarundersokning

Andel medarbetare med universitetsutbildning

Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal

Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning

e 2015 2014 2013

Antal 84 78
Procent 42/58 41/59
Procent 58/42 56/44
Procent 50/50 50/50

Antal 74 66
Procent 35 29
Procent 18 24
Procent 25 22
Procent 22 26
Procent 8 4
Procent 94 n/a
Procent 88 87
Procent 100 100
Procent n/a n/a
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VIKTIGA HANDELSER 2015

Viktiga handelser 2015

Styrelse och VD for Kommuninvest ekonomisk forening far harmed avge arsredovisning

och koncernarsredovisning. All affarsverksamhet i Koncernen (Kommuninvest) bedrivs av
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget). Moderféreningen Kommuninvest ekonomisk férening
(Foreningen) hanterar endast medlems- och dgarfragor.

Kraftig férstarkning av det egna kapitalet Kommunmediemmar
Totalt 6kade Koncernens egna kapital med Flelsetilozr 201

3 320,3 (713,8) mnkr under 4ret. Okningen
var framférallt hinforlig till medlemmarnas
tillskott av insatskapital till Foreningen.

I november 2015 offentliggjordes kapitaltill-
skott om 2,6 mdkr till Féreningen. Kapitalupp-
byggnaden i Kommuninvest dr foranledd av
nya EU-regler om bruttosoliditet, som infors
fran 2018. Se vidare sidorna 33-35.

Grona Lan lanseras

Frén juni 2015 erbj“uder ' Grona Ian ’
Kommuninvest Grona

Lan for kommunala

investeringsprojekt som

framjar 6vergdngen till

lagre koldioxidutslapp och en klimattalig till-
vixt. Per 2015-12-3 1 uppgick volymen god-
kidnda Grona Lan till 5,0 mdkr avseende 11
investeringsprojekt. Portféljen av Grona Lan
kommer att finansieras via Grona Obligationer
utgivna av Kommuninvest. Den forsta Grona
Obligationen dr planerad for varen 2016.

Bra utveckling for skuldférvaltningssystem
Under éret tecknade ytterligare 43 (82) medlem-
mar i Foreningen avtal om det skuldforvalt-
ningssystem (K1 Finans) som Kommuninvest
lanserade 2014. Systemet, som ar sirskilt
utvecklat fér kommunsektorn, erbjuder 6kad
funktionalitet till en ldgre kostnad jamfort med
andra system pa marknaden. Vid slutet av dret
hade avtal tecknats med 125 (82) medlemmar.

Vid utgangen av 2015 var 272 kommuner och
8 landsting/regioner medlemmar i Kommun-

i invest ekonomisk forening.
LCRIevel1iEngland

Under 201 5 antogs EU:s delegerade akt avse-
ende likviditetstackningsgrad, LCr, i England.
Det innebdr att virdepapper utgivna av Bola-

B Medlemskommuner

Landsting/regioner som &r medlemmar

.. . .. o <o Landstinget Dalarna LandstingetiUppsalalan
getavent England utgor en sa kallad Niva Region Gavleborg Landstinget i Varmland
I-tillgéng, den hégSta nivan. Regleringen har Region Orebro 1an Landstinget Vastmanland
bidragit till att 6ka efterfragan pd Kommun- Landstinget Sérmland Norrbottens lans landsting

invests emitterade virdepapper.
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Nordiskt samarbete ger
gemensamma fordelar

Under 2015 beslutade Norges motsvarighet till Kommuninvest
att ga med i ett sedan tidigare existerande samarbete mellan
systerorganisationernai Sverige, Finland och Danmark.

De nordiska landerna har mycket gemensamt i form av liknande samhallsmodeller
och syn pa valfardens finansiering. I samtliga fyra lander finns Kommuninvest-
liknande institut, etablerade for att sakerstalla kostnadseffektiv finansiering av
kommunala investeringar. Instituten samverkar pa en rad omraden, i syfte att
utveckla kompetens, processer och kostnadseffektivitet. Samarbetet omfattar
aven marknadsforing utanfor det egna landets granser. Bland annat halls regel-
bundet gemensamma nordiska investerarpresentationer i London, New York,
Tokyo och Schweiz.

Las mer om respektive institut pa www.kommuninvest.se, www.munifin.fi,
www.kommunekredit.dk samt www.kommunalbanken.no
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MAL OCH MALUPPFYLLELSE 2015

Mal och maluppfyllelse 2015

Kommuninvest har under 2015 fortsatt sitt langsiktiga arbete, inriktat mot
kontinuerliga férbattringar i kdrnverksamheten.

KUNDMAL | TILLGODOSE KUNDERNAS BEHOV INOM KOMMUNAL FINANSFORVALTNING

Kommuninvest tillhandahaller produkter och tjanster fér kommunal finansférvaltning, med fokus pa finansiering.
Genom att vara lyhérda fér kundernas behov och utmaningar samt erbjuda kostnadseffektiva lan, kunskapsdver-
foring och verktyg som l6ser konkreta utmaningar i kundernas vardag kan kundnéjdheten 6ka. Kommuninvest
vill gora skillnad med produkter och |6sningar som ar billigare och battre fér kunden.

Malet &r att varaktigt ha ett battre resultat &n jamfdrbara kreditgivare enligt Nojd kund index (NKI)/Svenskt
kvalitetsindex, dock lagst vardetalet 72. Undersdkningarna genomfoérs vartannat ar. | den kundundersékning
som genomfdérdes 2014 hade Kommuninvest ett Nojd kund index om 78. Genomsnittet for jamférbara kredit-
institut var 71.

HALLBARHETSMAL | EN KUNSKAPSORIENTERAD VERKSAMHET MED MOTIVERAD

PERSONAL OCH EFFEKTIVA ARBETSSATT, SOM DRIVS MED
FINANSIELL STABILITET OCH EN KONSERVATIV RISKAPTIT

Kommuninvest har inget eget vinstsyfte - huvudsyftet ar att skapa ekonomisk nytta fér medlemmarna i Kommun-
invest ekonomisk forening. Med kunniga och kompetenta medarbetare som ar engagerade i sina arbetsuppgifter
och en organisation praglad av effektiva processer, kunskapsutveckling och férnyelse kan malet lattare nas. Det &r
ocksa viktigt att Kommuninvest har hég finansiell stabilitet och en konservativ riskaptit.

Malet &r att senast vid utgangen av 2017 ha ett battre resultat &n andra offentliga arbetsgivare enligt N6jd med-
arbetar index (NMI)/Svenskt kvalitetsindex, dock lagst vardetalet 72. Undersdkningarna genomférs vartannat ar.
| den medarbetarundersékning som genomférdes 2015 hade Kommuninvest ett N6jd medarbetar index om 69.
Genomsnittet for jamfoérbara arbetsgivare saknades i denna undersoékning, 2014 uppgick det till 71.

FINANSIERINGSMAL | STABIL OCH KOSTNADSEFFEKTIV EGEN SKULDFORVALTNING

Kommuninvests upplaningsverksamhet och likviditetsférvaltning ér avgérande for att understédja kund-
behoven. Finansieringsmalet &r ett uttryck fér att Kommuninvest ska kunna finansiera sig dven i oroliga tider
och att upplaning alltid ska kunna ske till lagsta mojliga kostnad. Centralt &r &ven en lattillganglig och trygg
likviditetsberedskap.

Malet &r att:

1) vara det basta kommunfinansieringsinstitutet enligt ett internationellt Nojd investerar index (NII) senast
vid utgadngen av 2017.

2) att senast vid utgangen av 2017 ha en upplaningskostnad pa den svenska obligationsmarknaden som &r
0,25 procentenheter ldgre &n genomsnittet av de fem stérsta kommunernas/landstingens upplanings-
kostnader.

12015 ars investerarunders®kning placerade sig Kommuninvest som fjarde basta kommunfinansieringsinsti-
tut. Kommuninvests upplaningskostnader pa den svenska obligationsmarknaden under 2015 var i genomsnitt
0,11 procentenheter lagre 4n de fem stérsta medlemskommunernas egen marknadsupplaning.

Flerarsoversikt

Koncernen har under den senaste femarsperioden upplevt en kraftig tillvéxt. Utldningen har 6kat fran
168,1 mdkr &r 2011 till 254,4 mdkr vid utgangen av 2015. Som en effekt av den 6kade utldningen har
aven balansomslutningen 6kat, fran 234,1 mdkr till 340,6 mdkr. Tillvéxten grundar sig i kommunsek-
torns 6kade investeringar, vilket lett till generellt 6kad efterfragan pa krediter. Tack vare konkurrens-

kraftig prissattning har Kommuninvests andel av kommunsektorns totala laneskuld dkat, men till-
vaxten &r ocksa en effekt av att medlemsantalet i Féreningen dkat.

Kommuninvest &r en organisation som drivs utan vinstsyfte och resultatmatt ar darfér av begrén-
sat intresse for att folja utvecklingen. Den senaste femarsperioden har dock préaglats av en kapital-
uppbyggnad via resultatet, med nagot férhdjda resultat som foljd. Det egna kapitalet har under
perioden 2011 till 2015 6kat fran 1 180,3 mnkr till 6 481,7 mnkr.

For flerarsdata i tabellform, se sid 82-83.
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Ger kommunsektorn
kraftfullt verktyg for
effektiv skuldférvaltning

Kommuninvests medlemmar erbjuds - till en begransad
kostnad som bestams med hansyn till laneskulden -

en webbaserad skuldférvaltningstjanst som markant
underldttar uppféljning, analys och rapportering.

Systemet ger anviandare en god 6versikt av de finansiella positionerna, och
gor det bland annat mojligt att stresstesta rantebetalningsfloden under olika
alternativa rintescenarier. Tjansteman kan enkelt bereda komplicerade dren-
den och ta fram kvalitetssikrade korrekta beslutsunderlag &t beslutsfat-
tande politiker i kommuner och regioner/landsting. Systemet hade cirka 850
anvindare i borjan av februari 2016.

Lis mer pA www.kommuninvest.se/ki-finans



FORVALTNINGSBERATTELSE - KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Vaxande marknad for
Kommuninvests lan

Den kommunala lanemarknaden vixte under 2015 med 35 mdkr till 537 mdkr (502 mdkr)'.
Tillvixten berodde framst pa en 6kad investeringstakt inom kommunerna och de kommunala
bolagen. Av kommunsektorns totala laneskuld finansierades 47 (44) procent via Kommuninvest.

Kommunsektorns totala externa laneskuld
Okade under femarsperioden 20171 till 2015
med nominellt cirka 125 mdkr. Okningen ir
framst orsakad av en allt hogre investerings-
takt i kommunerna och de kommunala bola-
gen. Investeringarna omfattar manga av de
kommunala ansvarsomrddena, med en tyngd-
punkt pd infrastruktur, bostidder och energi-
forsorjning. Okad upplaning sker framst i till-
vixtkommuner. Den kommunala ldneskuldens
andel av Sveriges BNP uppskattas vid utgangen
av 201§ uppga till 13,2 procent av BNP, jim-
fort med 11,3 procent ar 20171.

Storsta kreditgivaren till den

svenska kommunsektorn

Den del av kommunsektorns upplaning som
sker via Kommuninvest har under 2000-talet
okat kraftigt. Skalet dr framst ett stort antal
nya medlemmar i Foreningen, vilket gjort att

allt fler kommuner och kommunala bolag
kunnat f4 tillgang till krediter fran Koncer-
nen. Samtidigt har bankernas konkurrenskraft
i spdren av nya finansiella regelverk successivt
minskat, till forman for frimst Kommuninvest
men dven for upplaning i kapitalmarknaden,
som dar ett alternativ framforallt for storre
kommunala lintagare. Baserat pa Koncernens
uppskattning av den kommunala ldnemarkna-
dens storlek 2015, stod Kommuninvest vid slu-
tet av dret for 47 (44) procent av sektorns lane-
finansiering. Uppldning via banksektorn stod
for 26 (29) procent och direktupplaning pa
kapitalmarknaden via egna obligations- och
certifikatprogram stod for 27 (28) procent.

1) Prognos baserad pa Kommuninvests I6pande uppféljning av skuld-
ochinvesteringsutvecklingeninom kommunsektorn. Vid tidpunkten
for arsredovisningens publicering var de fullstandiga underlagen for
2015, kommunernas och landstingens egna arsredovisningar, inte
tillgangliga.

Kommunsektorns laneskuld och finansieringsformer, 2005-2015

ml

Kommunala
upplaningsformer Mdkr
Svenska kommuner
och landsting/regio- 600
ner har tillgang till tre
huvudsakliga kallor 500
for lanefinansiering:
e : 400

* upplaning via

Kommuninvest 300
« upplaning via bank-

sektorn eller annan 200

bllatenrél par'f 100
* upplaning pa

penning- och 0

obligations- 05 06 07 08

marknaderna.

laneskuld.

09 10 n 12 13 14 15
M Upplaning via Kommuninvest, mdkr [l Bankuppléning, mdkr

M Upplaning via egna marknadsprogram, mdkr
Kommunsektorns laneskuld som andel av BNP, %

Kalla: Kommuninvest

Jamforelsetal
avseende resultat-
rakningen avser
foregdende ar
(1januari-31december
2014) om inte annat
anges. Jamforelsetal
avseende balans-
rakningen avser
31december 2014
om inte annat anges.

Kommentarer till
resultat- och balans-
rakningen samt for-
andringar i eget
kapital aterfinnsi
anslutning till rak-
ningarna, pa sidorna
47,49 och 51.

Kommunsektorns upplaning under den
senaste tiodrsperioden karakteriseras av
en 6kad andel upplaning via Kommuninvest
och egna marknadsprogram, samt en
minskning av upplaning via banksektorn.
Data for 2015 baseras pa bedémd total
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UTLANING

Lan som moter
kundernas behov

Kommuninvests utldning vaxte under 2015 till 254,4 (222,8) mdkr. Okningen aterspeglar kom-
munsektorns 6kade investeringsvolymer och darmed 6kade upplaningsbehov, men ocksa att
Kommuninvest dkat sina andelar av sektorns upplaning. Totalt hade Koncernen 853 (791) kun-
der, antingen medlemmar i Féreningen eller juridiska personer kontrollerade av medlemmarna.

Starkt marknadsposition

Svenska kommuner kunde under 2015 fort-
sdtta tillgodose sina upplaningsbehov pa ett
effektivt satt, sdval via Kommuninvest som via
banksystem och kapitalmarknad. Kommun-
invest erbjuder ldneprodukter med kort eller
lang kapitalbindning, med fast eller rorlig
rantebas samt med eller utan rétt till fortids-
uppsigning.

Vid érets slut uppgick utldningen till 254,4
(222,8) mdkr. I nominella termer var utla-
ningen 251,4 (218,4) mdkr, en 6kning med
15 (6) procent jamfort med foregdende ar.
Offertacceptansen for 201 5, baserad pa nomi-
nell volym, uppgick till 93 (83) procent.

Arets avtalade utlaning, det vill siga nyut-
laning och omsittning av befintliga lan, for-
delades med 80 (84) procent pé lan med en
kapitalbindning lingre 4n ett r och 20 (16)
procent pa ldn med en kapitalbindning om ett

ar eller kortare. Lan med en kapitalbindning
om ett till tre ar stod for 42 (49) procent av
volymen.

Gronalan lanseras

Under éret lanserade Kommuninvest den nya
utlaningsprodukten Grona lan. Grona lan kan
beviljas for projekt och dtgiarder som bidrar till
lagre koldioxidutslapp och hallbar tillvixt
eller minskar klimatfoérandringar. Vid arets
slut hade 5,0 mdkr i Grona lan beviljats, till

11 projekt.

125 medlemmar anslutna till KI Finans

Per 2015-12-31 hade 125 (82) medlemmar

i Foreningen valt att teckna sig for Kommun-
invest Finansstod (k1 Finans), ett for kommun-
sektorn sarskilt utvecklat system for skuld-
forvaltning.

Enbart utlaning till svenska kommuner och landsting/regioner
All Kommuninvests utlaning sker till svenska kommuner och landsting/regioner. Lan kan erbjudas till:

« Kommuner och landsting/regioner som &r medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

« Kommunala och landstingsagda bolag, dar en eller flera medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
innehar mer &n 50 procent av &gandet och dven har stallt ut en borgen for lanet

« Kommunala stiftelser och férbund, mot borgen och férutsatt att de &r nadrstdende medlem eller medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Antal medlemmar och utlaningsvolym, 1987-2015

Antal Mdkr
300 300
250 250
200 200 Fler medlemmar i
Foéreningen samt att
150 150 medlemmarna valt att
lagga en allt storre del
100 100 av sin upplaning hos
Kommuninvest, ar de
50 50 framsta forklaringarna till
o == 0 den historiska utlanings-
8788899091929394959697989900010203040506070809101112131415 tillvaxten.

[l Antal medlemmar i Kommuninvest ekonomisk Férening

Utldning i Kommuninvest i Sverige AB
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Utlaningsportféljen
per lantagarkategori
2015-12-31

M Kommuner 41(40) %

B Kommunala bostads-
foretag 29 (29) %
Ovriga kommunala
foretag 22 (22) %
Kommunala energi-
foretag 7 (8) %

Ml Landsting/regioner
1TM%

Kommuninvests storsta

lantagargrupper ar kom-

muner och kommunala

bostadsforetag. Vid

slutet av 2015 stod de for

totalt 70 (69) procent av
den totala utlaningen.

Utlaningsportféljen
per laneprodukt
2015-12-31

.Kapitalbindning,fast
ranta (inkl. utlaning
mot Svenskt obliga-
tionsprogram)
48(50) %

M Kapitalbindning,
Stibor 50 (43) %

Kl-ranta 0 (4) %

3-man Stibor tills-
vidare 2 (3) %



FORVALTNINGSBERATTELSE - UPPLANING

Betydande internationell aktor
med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest finansierar sin utlaning till kommuner och landsting/regioner genom att lana
upp pengar pa den svenska och internationella kapitalmarknaden. Efterfragan pa lagrisk-

emittenter var fortsatt god under aret och Kommuninvest kunde fullfélja sina upplaningsplaner

till bra villkor. Den totala upplaningen vid arets slut uppgick till 321,2 (297,1) mdkr.

God efterfragan pa

Kommuninvests obligationer

Under hela 2015 forblev efterfrigan pa Koncer-
nens emissioner god, trots en mer volatil upp-
laningsmarknad fran andra halvaret. En for-
klaring dr att Kommuninvest tillhér den grupp
emittenter som fortfarande har hogsta mojliga
kreditbetyg och stabila utsikter. Kreditbetygen
bygger bland annat pa det solidariska borgens-
atagandet fran medlemmarna i Foreningen,
riskhanteringen, marknadspositionen samt
kvaliteten pd Koncernens tillgdngar. Fokus pa
diversifierade upplaningskallor samt ett lang-
siktigt arbete for att vidareutveckla investe-
rarbasen har ocksa burit frukt. Stodet fran
Kommuninvests kidrninvesterare pa internatio-
nella upplaningsmarknader — centralbanker,
offentliga institutioner samt sa kallade bank
treasuries — har varit fortsatt starkt under aret.

Fokus pa 6kad benchmarkupplaning
Kommuninvests totala upplaning uppgick vid
arets slut till 321,2 (297,1) mdkr.

Under éret lanades 105,9 (81,2) mdkr upp
i langfristiga skuldinstrument med 16ptid 6ver

ett &r. Upplaningen gors for att ersitta 1dn som
forfaller eller har dterkallats, for att finansiera
nyutldningen i utliningsverksamheten samt
for att anpassa storleken pa likviditetsreserven
efter ridande marknadssyn och utlaningsport-
foljens storlek.

Koncernen arbetar medvetet for att 6ka
uppldningen i stora obligationsprogram, sa
kallade benchmarkprogram, savil interna-
tionellt som nationellt. Under aret genomfor-
des tvd storre benchmarkupplaningar i usp,
och ijanuari 2016 ytterligare en. Virdepap-
per utgivna av Kommuninvest utgdr inom EU
den grupp av tillgdngar, som anses vara de
mest hogkvalitativa vid berdkning av likvidi-
tetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio,
LCR).

I det svenska obligationsprogrammet emit-
terades totalt 53,8 (41,4) mdkr och 126,4
(93,7) mdkr var utestdende vid slutet av aret.
Under aret uppnaddes malet om att ha mer an
100 miljarder kronor utestidende 201 5, ett mal
som sattes ndr programmet lanserades 207o0.
Totalt omfattar programmet sex utestdende
obligationer.

Upplaningsstrategi - Diversifierade finansieringskéllor ger 6kad stabilitet
Kommuninvests utlaning finansieras via korta och langa upplaningsprogram pa nationella och internationella

kapitalmarknader. Upplaningsstrategin baseras pa:

« Diversifierade finansieringskallor, savél vad géller marknader, valutor, produkter som investerare. Diversifiering

Okar stabiliteten i Kommuninvests upplaning.

« Kontinuerlig ndrvaro i ett antal strategiska upplaningsprogram: svenskt obligationsprogram; benchmarkupplaning
i USD; ECP-program samt japansk sa kallad Uridashi-upplaning.

« 50 procent av upplaningen ska ske i SEK. All upplaning som inte sker i SEK swappas till SEK, USD eller EUR.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella upplaningsmarknader i kategorin ”Sovereigns, Supranationals and
Agencies”. Med arliga upplaningsvolymer motsvarande 10-15 miljarder USD & Kommuninvest en betydande
internationell aktér inom SSA-segmentet. Lantagare som Kommuninvest jamfér sig med inkluderar:

« Bank Nederlandse Gemeenten (Holland)
« Europeiska investeringsbanken, EIB

* KfW (Tyskland)

*« Kommunalbanken (Norge)

* Kommunekredit (Danmark)

* Municipality Finance (Finland)

* Nordiska Investeringsbanken, NIB
* Rentenbank (Tyskland).
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Nyupplaning
per valuta 2015

(exkl. certifikat-
upplaning)

M SEK 53 (53)%
M UsD 35 (39) %
MEURG(3) %
JPY 4(2,5)%
AUD1(2) %
WcAD1() %
WTRY1()%
{_IMXN, NZD - (0,5) %

Nyupplaning
per program 2015

(exkl. certifikat-
upplaning)

[ svenskt obligations-
program 51(51) %

M Benchmark-
upplaning, dvriga
valutor 22 (25) %

M Public Bonds 8 (11) %

Private Placements
15(10) %

Uridashi 4 (3) %
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FORVALTNINGSBERATTELSE - LIKVIDITETSFORVALTNING

Stor likviditetsreserv for att
klara kundbehov i alla lagen

Fér att kunna forse kunderna med finansiering dven i perioder av osiékerhet pa de finansiella
marknaderna haller sig Kommuninvest med en likviditetsreserv. Reserven, som ska uppga till
mellan 15 och 35 procent av utlaningsvolymen, uppgick vid arets slut till 63,2 (65,2) mdkr.

Strikta regler och ett konservativt forhallnings-
sdtt dr styrande for Kommuninvests likviditets-
reserv. Bolagets styrelse beslutade under 2015
om en dndring av kravet pa likviditetsreservens
storlek, till motsvarande minst 15 och hogst 3 5
procent av utlaningsvolymen (tidigare minst 20
och hogst 40 procent). Per 201 5-12-3 1 uppgick
likviditetsreserven till 25 (29) procent av utla-
ningsvolymen. En stor del av reserven ska vara
belaningsbar hos centralbanker, sd att Koncernen
mot stillande av sikerhet kan erhalla likviditet.
Per 2015-12-371 var 87 (83) procent av reserven,
exklusive likvida medel och virdepapper som
erhéllits som pant, repobar hos centralbanker.

Konservativ férvaltning i fokus
Forvaltningen under 2015 priglades av fort-
satt forsiktighet, vilket aterspeglats i placering
i kortare loptider samt en 6kning av expone-
ring mot sa kallade nollriskviktade motparter
och sikerstillda obligationer. Den aterstiende
l6ptiden i reserven uppgick till 1,9 (1,9) ar.

Vid utgdngen av 2015 var 77 (75) procent
av reserven placerad i virdepapper med hogsta
mojliga kreditvirdighet, inklusive sdkerstillda
obligationer och virdepapper utgivna av stater,
statligt garanterade institutioner eller andra
offentliga institutioner. 72 (71) procent utgjor-
des av placeringar i virdepapper utgivna av
emittenter i Sverige och Tyskland, 14 (15) pro-
cent var i virdepapper med mindre dn fyra
mdnaders aterstaende 6ptid. Se not 3 for ytter-
ligare information om Kommuninvests kredit-
riskexponering.

Likviditets- Likviditetsreserven Likviditetsreserven
reserven fordelad fordelad pa fordelad pa
paland ratingkategori emittentkategori
2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31

.Sverige 57 (54) % H Aaa/AAA 77 (75) % .Delstatliga eller lokala
M Tyskland 16 (17) % W Aa1/AA+ 16 (14) % 2§Lv§$y;§|iseh%rt%?n
I Gverstatliga Europa M Aa2/AA- () % 8(6) P

8(8)%

_( )% . Aa3/AA-7(9) % M Nationella regeringar
Finland 8 (9) % Al/A+-(3) % eller centralbanker
Danmark 4 (2) % E:EAZ/AO(—)% 20 (20) %

.Australien2(3)% 'M'A3/A——(O)% M Multilaterala utveck-
M Kanada 2 (2) % i lingsbanker 9 (7) %
° 1 _!Baal/BBB+-(0) % .
M Storbritannien Offentliga organ
20 % 2%

Sékerstallda
obligationer 32 (30) %
M Nordiska kredit-
institut 9 (11 %
.Europeiska kredit-
institut 16 (19) %
M Kreditinstitut utanfor
Europa 4 (5) %

Nederlanderna1(1) %

Overstatliga utanfor
Europal1(1) %

I_1USA0(0) %

Placeringsregler for likviditetsreserven

« Placeringar ska i forsta hand goras i vardepapper utfardade av stater eller statligt
garanterade finansiella institutioner.

« Placeringar far endast géras i motparter med ett kreditbetyg om lagst Baal fran
Moody’s och/eller BBB+ fran Standard & Poor’s.

« Maximal l6ptid pa placeringarna ar 5,5 ar.
« Svenska staten ar godkand som motpart for placeringar utan sarskilt beslut.
For lantagare utanfér Sverige begransas den totala limiten av landlimit.

For mer information, se avsnitt Risk- och kapitalhantering sidorna 25-35 eller Kommuninvests
webbplats www.kommuninvest.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Kunniga och engagerade
medarbetare ger nojda kunder

Allt hégre krav stélls pa Kommuninvest som organisation, pa grund av vixande verksamhet
och nyaregelverk for den finansiella sektorn. Antalet medarbetare fortsatte 6ka under 2015,
med 8 nya medarbetare till totalt 85 (77) anstallda. Medelantalet anstallda var under

aret 78 (74).

En kompetensdriven organisation
Kommuninvest i Sverige AB dr en hogt specia-
liserad finansorganisation verksam bade inom
den kommunala sektorn och pa globala finans-
marknader. Det staller sarskilda krav pa med-
arbetarkompetens, virderingar och foretags-
kultur. Merparten av Koncernens medarbetare
har universitetsutbildning och flera har vidare-
utbildat sig efter examen.

Koncernens framgdng vilar pa ett engage-
rat medarbetarskap, ett gott ledarskap och vir-
deringar som ar fullt integrerade i den dagliga
verksamheten. Att vara en attraktiv arbets-
givare med ett starkt arbetsgivarvarumirke ar
viktigt. Uppfoljning sker bland annat via No6jd
medarbetarindex, Nm1. I den senaste NMI-un-
dersokningen, genomford 2015, uppgick NMm1
till 69, jimfort med 72 i undersokningen som
genomfordes 2014.

Betonar jamstélldhet och mangfald
Koncernens personalpolicy, som antagits av
styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB, beto-
nar vikten av jamstilldhet och mangfald i
organisationen. Ambitionen dr att kunna attra-
hera, behélla och utveckla kompetenta medar-
betare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, alder, funktions-
hinder, sexuell laggning eller kénsoverskri-
dande identitet. Medeldldern bland Koncer-
nens anstillda var vid slutet av 2015 471 (42) ar.
Av det totala antalet anstillda var 40 (44) pro-
cent kvinnor; i den verkstdllande ledningen var
andelen kvinnor 67 (50) procent.

Sjalvstindigt medarbetaransvar

Koncernens medarbetare forvantas ta sjalv-
stindigt ansvar for sin egen utveckling, liksom
for sin del av verksamheten. Alla medarbetare
ska varje ar ha en dialog med sin chef for att
sdtta upp individuella mal och formulera en
utvecklingsplan i enlighet med Koncernens mal
och kompetensbehov. Dialogen foljs upp efter
sex manader for att sikerstilla att medarbeta-

Uppforandekod
ger vagledning

Kommuninvest ar en
varderingsstyrd orga-
nisation. Uppférande-
koden ger vagledning
i hur Koncernens
medarbetare ska
ageraivardagen,
ienlighet med
Kommuninvests karn-
varderingar: helhet,
delaktighet, tydlighet
och kvalitet.
Uppférandekoden
sammanfattar vad
Koncernens medar-
betare och intressen-
ter kan férvanta sig av
Kommuninvest. Alla
medarbetare har
ansvar och skyldighet
att folja koden, aktu-
ellalagar, regelverk
samt évriga policys
som styr verksam-
heten. Det aligger
cheferna att skapa ett
etiskt klimat i linje
med koden och att
uppmuntra till att
koden efterlevs.

ren har kommit igdng med sin utveckling.

I syfte att 6ka medarbetarnas kunskap och
kompetens erbjuds savil medarbetare som
chefer olika former av skriddarsydd utveck-
ling och utbildning. Utéver obligatoriska
utbildningar som ir gemensamma for hela
foretaget, erbjuder Koncernen dven kor-
tare och langre specialist- och ledarutbild-
ningar for ett antal medarbetare. En strate-
gisk utbildningsinsats pagar for Kundgruppens
medarbetare, dir Koncernen finansierar en
Diplomutbildning for finansanalytiker vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Ersdttningar

For information om erséttningspolicy samt
ersattningar till styrelser och ledande befatt-
ningshavare, se not 7.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Det egna kapitalet 6kade under 2015 med 3 320,3 (713,8) mnkr till 6 481,7 (3161,4) mnkr,
framst hanférligt nytt insatskapital fran Foreningens medlemmar. Den totala kapitalbasen
var 3733,5 (3 216,9) mnkr vilket gav en total kapitalrelation om 56,9 (47,4) procent.

Balansomslutningen okade till 340 615,8
(312 092,0) mnkr vid arets slut, som en effekt
av 0kad utladning om 31 618,0 (14 159,7) mnkr.

Eget kapital

Per 2015-12-3 1 uppgick det egna kapita-

let till 6 481,7 (3 161,4) mnkr. Férutom inbe-
talningen av nya medlemsinsatser, har det
egna kapitalet frimst paverkats av drets resul-
tat samt 6verskottsutdelning (se vidare Redo-
gorelse for fordndringar i eget kapital sid 50).

Efterstéllda skulder

Posten bestar av ett forlagslin fran Forening-
ens medlemmar. Lanet, inklusive upplupen
rdnta, uppgick till 1 000,0 (1 000,1) mnkr.

Overskottsutdelning att utbetala 2016
Forutsatt beslut pa Foreningens arsstimma
2016 kommer Foreningen att anvinda sig av
overskottsutdelningsformen dterbaring och
insatsranta for rakenskapsaret 201 5. For detta
har Bolaget i bokslutet for ar 201§ ldamnat ett
koncernbidrag om 545,4 (725,6) mnkr. Skulle
ett beslut om inbetalning av nytt insatskapi-
tal fattas bedomer Bolagets styrelse det som
sannolikt att samtliga medlemmar som dnnu
ej natt upp till den beslutade hogsta nivan for
medlemsinsats deltar, med ett belopp som dr
beroende av om medlemmen natt 50, 75 eller
100 procent av den hogsta insatsnivan. Utbe-
talning av overskottsutdelning samt inbetal-
ning av insatskapital till Foreningen respektive
eventuell kapitalforstarkning till Bolaget for-
vintas ske inom tre manader fran beslut. Det
berdknade men dnnu ej beslutade kapitaltill-
skottet uppgér till 90,7 (680,0) mnkr.

Kapitaltackning

Den finansiella foretagsgruppen Kommun-
invest (Koncernen) ar vl kapitaliserad for att
mota riskerna i verksamheten, med kapital-
relationer som med god marginal 6verstiger
de foreskrivna minimikraven. Kdrnprimar-
kapitalet uppgick till 3 033,5 (2 416,9) mnkr,
vilket innebar en kdrnprimarkapitalrelation
pa 46,2 (35,6) procent. Den totala kapitalba-
senvar 3 733,5 (3 216,9) mnkr vilket gav en
total kapitalrelation om 56,9 (47,4) procent.
Se vidare not 3 5.

Vid utgangen av 2015 uppgick Koncernens
enligt CRR rapporterade bruttosoliditetsgrad
till 0,90 (0,79) procent. Kravet dr 4nnu ej fast-
stillt, se sidan 3 5.

Rating

Kommuninvest i Sverige AB har hogsta kredit-
betyg, Aaa frin Moody’s och AaA frin Stan-
dard & Poor’s. Ratinginstituten bekriftade i
juni 201 5 Bolagets rating, med stabila utsik-
ter. Ratinginstituten lyfter fram det solidariska
borgensatagandet fran Foreningens dgare, den
robusta likviditetsreserven med tillgang till
centralbanksfinansiering, den hoga kvaliteten
ilaneportfoljen samt strategin for kapitalupp-
byggnad infér kommande regelverk.

Kommentarer till rdkenskaper

Pa sidorna 47, 49 och 51 finns kommentarer till
resultatrékning, balansrakning samt forandringar
i eget kapital. Dessa kommentarer utgér en del av
forvaltningsberattelsen.
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Lag risktolerans och effektiv

riskhantering

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sékerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning for
kommunsektorn. Verksamheten bedrivs i Kommuninvest i Sverige AB och ska karakteriseras av
begrédnsade risker. Under 2015 har inga vasentliga férandringar skett avseende Koncernens mal,
principer eller metoder fér att hantera risk. Koncernens exponeringar mot olika risktyper har

heller inte vidsentligen férandrats.

RISKSTRATEGI

Kommuninvest har en central betydelse for
finansieringen av svenska kommuners och
landstings/regioners investeringar. Koncernens
riskhantering ar utformad for att verksam-
heten ska kunna bedrivas i enlighet med agar-
direktiven om ett sa lagt risktagande som moj-
ligt. Se sidan 27 for en 6versikt.

Koncernens riskprofil och tilldtna riskta-
gande faststills drligen i form av dgardirek-
tiv som antagits pa arsstimman i Foreningen.
Agardirektiven slar fast att Koncernens risker
ska vara sma och aldrig vara storre dan nodvan-
digt for att uppna syftet med verksamheten.
Verksamheten omfattas av Kommunallagens
forbud mot spekulativ verksamhet.

I den av Koncernens styrelse antagna risk-
strategin anger styrelsen sin grundldggande syn
pa risk och konkretiserar riskaptiter samt reg-
ler for hantering av Koncernens identifierade
risker. Riskaptiten beskriver den risk styrelsen
ar beredd att exponera Koncernen for i syfte
att uppfylla uppdraget fran dgarna. Riskapti-
ten definieras som den risknivé och de resultat-
fordndringar som styrelsen inom ramen for sitt
uppdrag ar villig att acceptera under nidstkom-
mande &r. Riskaptiten faststills regelbundet,
dock minst en ging drligen. Riskaptitsnivan
avgors dels av bolagsspecifika faktorer som
finansiell stdllning och tillvixtmal, dels av de
forvintade marknadsforutsittningarna for
den givna tidsperioden.

Riskstrategin dr en del av Koncernens ris-
kramverk som innefattar styrelsens grundlag-
gande instrument for verksamhetsstyrning och
god intern kontroll.

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens uppdrag ar att forse sina kunder
med finansiering. For att uppfylla uppdraget
lanar Koncernen upp pengar pa den finansiella
marknaden och lanar ut pengar till kunderna.
Koncernen bedriver, till skillnad frdn manga

andra kreditinstitut, ingen inlaningsverksam-
het och har ingen aktiv tradingverksamhet.

Verksamhetsmodellen innebar att Koncer-
nen ar utsatt for risker forknippade med den
finansiella marknaden. Nedan foljer en 6ver-
sikt av de risktyper Kommuninvest regelbun-
det hanterar och mater.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken for forlust till f6ljd
av en motparts oférmaga att infria sina for-
pliktelser i ritt tid. Per den 31 december 2015
var 79 (77) procent av Kommuninvests kredit-
riskexponering, netto, mot svenska kommu-
ner och landsting/regioner i form av utldning,
20 (22) procent av exponeringen mot stater
och andra emittenter av virdepapper i form
av placeringar samt 1 (1) procent av expone-
ringen mot derivatmotparter. Den totala kre-
ditriskexponeringen, brutto och netto, fram-
gar av not 2.

Kreditrisken delas upp i kreditgivningsrisk,
emittentrisk och motpartsrisk.

Kreditgivningsrisk

Med kreditgivningsrisk avses risken att en
motpart i kreditgivningen inte fullféljer
sina dtaganden. Kommuninvests kreditgiv-
ning far endast ske till medlemmar och god-
kinda foretag dar en eller flera medlemmar
har ett bestimmande inflytande. Godkinda
foretag, stiftelser och forbund ska omfattas
av en borgen fran en eller flera medlemmar.
Medlemmar och godkianda foretag f6ljs upp
l6pande och bedoms utifran ett helhetsper-
spektiv pa koncernniva.

Kommunerna och landstingen/regionerna
samt deras respektive bolag analyseras infor
ett medlemskap och direfter kontinuerligt
under medlemskapet. For att fa en helhetsbild
av en medlems finansiella situation genomfors
en kvantitativ riskvdrdesanalys. I denna gran-
skas resultatrikning, balansrdkning, demografi

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015

25



26

FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

och risker i den kommunala verksamheten.
Efter genomford kvantitativ analys genomfors
vid behov en kvalitativ analys. I denna gran-
skas och analyseras mer ingdende koncernen
och dess finansiella forutsittningar. Kredit-
givning kan begrinsas utifran resultatet av
den samlade analysen.

Eftersom all utlaning sker till, eller dr
garanterade av, kommuner och lands-
ting/regioner, kan riskerna i Koncernens
utlaningsverksamhet betraktas som laga. Kon-
cernen har aldrig lidit ndgon kreditforlust i
utldningsverksamheten.

De tio storsta lantagarna stod 201 5 for
20 (22) procent av utldningen, samtidigt som
folkmingden hos dessa lantagare motsvarade
12 (12) procent av den totala folkmangden
hos Foreningens medlemmar. Dessa lantagare
karakteriseras av att de ir relativt stora och
expanderande kommuner, med omfattande
verksamhet i bolagsform.

Emittentrisk

Kommuninvests likviditetsreserv ska besta

av virdepapper emitterade av stater och finan-
siella institutioner. Med emittentrisk avses
risken att en emittent inte dterbetalar hela

sitt dtagande vid forfall.

Vid placering i vardepapper ska dgarnas
grundidé om ett sa lagt risktagande som
mojligt efterlevas. Koncernens styrelse fast-
stiller den maximala bruttoexponeringen mot
enskilda emittenter. Loptiden pa vardepap-
per i likviditetsreserven ska inte vara lingre
dn att den finansiella formdgan hos motparten
kan bedomas. Av den totala likviditetsreserven
madste vid var tid minst 977 procent vara pla-
cerat i virdepapper och banktillgodohavande
med ett kreditbetyg om lagst A fran Standard
& Poor’s eller A2 fran Moody's. Den maximala
loptiden pa placeringar ar 5,5 ar.

Svenska staten ir godkdnd som motpart for
placeringar utan sdrskilt beslut. For motparter
utanfor Sverige begransas den tillaitna expone-
ringen av en landlimit.

Motpartsrisk

I syfte att begransa de marknadsrisker som
uppstar nar upplaningens och utldningens
avtalsmaissiga villkor inte 6verensstimmer,

anvinder Koncernen sig av riskhanterings-
instrument i form av derivatkontrakt. Detta
ger upphov till motpartsrisk, det vill sdga ris-
ken for att en motpart i ett finansiellt avtal inte
fullgor sitt dtagande i enlighet med avtalet.

Koncernen begriansar motpartsrisker dels
genom att krdva att avtal sluts i enlighet med
branschstandard (sa kallade 1spa-avtal) dels
genom att ingd sikerhetsavtal med motparten
(s kallade csa-avtal), se nedan.

Risktagandet begrinsas dven av att det i
derivatavtal ska finnas en ritt for Koncernen
att overfora derivatavtal till en ny motpart
om en motparts kreditbetyg faller under Baas
(Moody’s) eller BBB- (Standard & Poor’s).
Motpartens kreditbetyg ar ocksd avgorande
for vad Koncernen kan acceptera nar det giller
kontraktens 16ptid, struktur och tillaten risk-
exponering.

Medlemskap i ISDA
Koncernen ir medlem i organisationen 1sDA
(International Swaps and Derivatives Associa-
tion) och staller som krav for att ingd avtal en
ratt till fortidsinlésen om motpartens kredit-
betyg forsimras under en viss niva.
Riskexponeringen utgors av kostnaden for
att anskaffa ett likvardigt kontrakt i markna-
den. En siddan kostnad beriknas for varje kon-
trakt och betraktas som en risk pd motpar-
ten i kontraktet. Med alla derivatmotparter
ska 1sDA-avtal upprittas. Koncernen dr dven
medlem i organisationen 1cMA (Internatio-
nal Capital Markets Association), som bland
annat star bakom den etablerade marknads-
standarden for sa kallade repoavtal.

Sdkerbetsavtal
For att begriansa de risker som uppkommer
pa grund av viardeforandring pa derivat och
repotransaktioner, ingdr Koncernen sikerhets-
avtal med sina motparter. csa-avtal (Credit
Support Annex) for derivatkontrakten och
GMRA-avtal (Global Master Repurchase Agre-
ement) for repotransaktioner. Dessa ger Kon-
cernen ratt att under vissa forutsattningar
kriva in sikerheter, men ocksa skyldighet att
under vissa forutsittningar stilla sikerheter.
Det som avgor nir sikerheter ska stillas
och hur mycket sikerheter som ska stillas dr
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Kommuninvests riskhantering i korthet

BESKRIVNING RISKHANTERING

Kreditrisk

Kreditgivningsrisk
Med kreditgivningsrisk avses risken att en

motpart i kreditgivningen inte fullféljer sina
ataganden.

Utlaning sker endast till medlemmar och av dessa majoritetsdgda féretag. Utlaning kan
ocksa ske till kommunala stiftelser och férbund. Medlemmarna féljs upp med en egen
modell for riskuppfoljining och kommunanalys. Bolagets styrelse faststaller arligen en
koncernlimit for samtliga medlemmar. Limiten innebar en maximal niva pa koncernens
nettokoncernskuld. Utlaning till kommunala féretag, stiftelser och férbund maste vara
garanterade av en eller flera medlemmar. Kommuner och landsting/regioner har be-
skattningsratt och kan inte forsattas i konkurs. Staten har dven det yttersta ansvaret for
kommunsektorns verksamhet. Kreditgivningsrisken bedéms vara mycket lag.

Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent av
ett vardepapper inte dterbetalar hela sitt atag-
ande vid forfall.

Placeringar sker i vardepapper utgivna av framst stater, statligt garanterade emittenter
och sakerstallda obligationer. Av den totala likviditetsreserven maste vid var tid minst

97 procent vara placerat i vardepapper och banktillgodohavande med ett kreditbetyg om
lagst A fran Standard & Poor’s eller A2 fran Moody'’s. Maximal l6ptid &r 5,5 ar. Samtliga ute-
staende emittenter féljs upp arligen och vid behov. Bolagets styrelse faststéller arligen en
totallimit fér varje emittent. Kommuninvests hoga krav pa emittenter gor att emittentrisken
beddms vara begransad.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motparten

i ett finansiellt kontrakt fallerar innan slut-
avvecklingen av kassaflédena. Motpartsrisk
uppkommer da derivatkontrakt ingas med mot-
parter i syfte att reducera eller eliminera mark-
nadsrisker. Ett sddant derivatkontrakt kan,
beroende pa forandringar i marknadspriser,
innebara antingen en fordran eller en skuld mot
motparten.

Nya kontrakt far endast ingds med motparter med en rating om lagst Baal fran Moody’s
eller BBB+ fran Standard and Poor’s. Affarsutrymmet begransas utifran ett antal krite-
rier. Samtliga utestadende motparter foljs upp arligen och vid behov. Bolagets styrelse
faststaller arligen en totallimit for varje motpart. Derivatexponeringar ska omfattas av
ISDA-avtal och i méjligaste man CSA-avtal. Fér nya motparter ar CSA-avtal ett krav.
CSA-avtal innebar att Kommuninvest erhaller sakerheter foér de fordringar som éver-
stiger i avtalet faststélld exponering. De sékerheter som Kommuninvest erhaller, inne-
bar att motpartsrisken begransas.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken att netto-
marknadsvardet (det sammanlagda vardet)
pa Koncernens tillgangar och skulder minskar
pa grund av férandringar i riskfaktorer pa
den finansiella marknaden.

Kommuninvests verksamhet och affarsmodell ger upphov till marknadsrisker i form av
ranterisk, valutarisk, kreditmarknadsrisk, dévrig prisrisk och avvecklingsrisk. Marknadsrisk
mats och féljs upp I6pande. Stdrsta delen av rante- och valutarisker samt samtlig évrig
prisrisk byts mot motpartsrisker genom derivatkontrakt. Kreditmarknadsrisken begran-
sas dels genom en god matchning av I6ptider mellan skulder och tillgangar, dels genom
att bade tillgangarna och skulderna har mycket god kreditkvalitet med, historiskt sett,
sma rérelser i underliggande priser. Bolaget &r exponerat mot férandringar i kredit-
spreadar pa tillgangar och/eller skulder samt féréandringar i basisswappar. Genom god
styrning och kontroll halls den risken pa en kontrollerad och acceptabel niva. Exponering
mot rante- och valutarisk ar mycket begransad.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid férfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla

betalningsmedel 6kar avsevart.

Den strukturella likviditetssituationen ska vara mycket stabil med nagot langre 16ptid pa
skulder &n tillgangar. Likviditetsrisker begransas genom att Bolaget ar fullvardig med-
lem i Riksbankens betalningssystem, RIX. Genom RIX kan Kommuninvest bland annat
lana mot sakerhet. For att kunna mota kortsiktiga ut- eller upplaningsbehov finns en
hoglikvid likviditetsreserv. Sammantaget begransar detta likviditetsriskerna i
Koncernen.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till
foljd av att interna processer och rutiner ar fel-
aktiga eller inte &ndamalsenliga, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser inklu-
sive legala risker.

Riskidentifiering sker I6pande under aret i verksamheten. Metoden inkluderar atgards-
planering for att hantera de identifierade riskerna. Det finns rutiner och systemstod for
att mojliggdra rapportering och uppféljning av icke dnskvarda handelser. God styrning
och kontroll innebér att den operativa risken halls pa en kontrollerad och acceptabel
niva.
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virdeforandringen av ingdngna kontrakt i for-
hallande till i avtalet faststilld exponering samt
motpartens kreditvardighet. Koncernen accep-
terar endast sikerheter i form av statspap-

per som ur kapitaltdckningssynpunkt har noll

i riskvikt. Avsikten med sdkerhetsavtal dr att
minska kredit- och motpartsrisk i fordringar.

Motpartsexponering 2015

For de derivatkontrakt med ett marknadsvirde
som innebir att Kommuninvest har en fordran
pa motparten uppstar motpartsrisk. Nettat per
motpart och efter avdrag for sdkerheter upp-
gick motpartsrisken till 1 723 (2 526) mnkr
per 31 december 201 5. For ytterligare infor-
mation om nettning och sikerheter se not 3
och not 27.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risk for forlus-
ter, utover vad som ar motiverat av en enskild
kunds/emittents/motparts kreditvirdighet, till
foljd av att kunders/emittenters/motparters
risk for fallissemang samvarierar. Att risken for
fallissemang samvarierar kan forklaras av fak-
torer som exempelvis branschtillhérighet och
geografisk tillhorighet.

Koncernens uppdrag, att tillhandahilla
krediter till kommun- och landstingssektorn,
innebdr att det finns koncentrationer i kredit-
givningen. Kreditgivningskoncentrationen
begrinsas av limiter pa utlaning till enskilda
kunder. Koncentrationer mot emittenter i
Koncernens placeringsportfolj och motparter
i Koncernens derivatportfolj begransas av limi-
ter pd savil enskilda motparter som lander.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk definieras som risken att netto-
virdet (det sammanlagda virdet) pad Kon-
cernens tillgdngar och skulder minskar pa
grund av forandringar i riskfaktorer pa den
finansiella marknaden. Koncernens mark-
nadsrisker delas upp i ranterisk, valuta-
risk, kreditmarknadsrisk, 6vrig prisrisk samt
avvecklingsrisk.

Marknadsrisk uppstar framst i upplanings-
verksamheten samt vid placering av de medel

som ingér i Koncernens likviditetsreserv. For
att upplaningen ska vara stabil och effektiv
behover Koncernen vara aktiv pa flera olika
uppldningsmarknader. Darmed blir Koncernen
exponerat mot exempelvis valuta-, rdnte- och
andra prisrisker. Denna marknadsriskexpone-
ring sikrar Koncernen i s stor utstrackning
som mojligt med hjilp av derivatkontrakt.

En begrinsad exponering tillats i syfte att

gora verksamheten mer effektiv.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att en férdndring
i rdnteldget minskar nettovirdet pa Koncer-
nens tillgdngar och skulder. Rinterisken upp-
star till foljd av att rantebindningstider i till-
gangar och skulder inte 6verensstimmer.

For att Koncernens uppdrag ska kunna ut-
foras effektivt med hansyn till den konser-
vativa risksynen sker ranteriskhanteringen
via portféljmatchning. Det innebér att sma,
tempordra, skillnader i rintebindningstid
mellan tillgangar och skulder tillats. Rante-
riskaptiten giller enbart de valutor i vilka
Koncernen har placeringar eller utlaning.

Risken (exponeringen) i portfoljen ska
enligt styrelselimit inte dverstiga ro mnkr vid
en (1) procentenhets parallellforskjutning av
avkastningskurvan. Dock tillats ranterisken
att under hogst tre pa varandra foljande affirs-
dagar motsvara en exponering pad maximalt
15 mnkr. Vid berdkning av ranterisken gors for
kontrakt utan avtalad 16ptid antaganden om
den forvintade 16ptiden.

Per den 31 december 2015 var risken i hela
portfoljen 10,0 (=8,5) mnkr vid en (1) pro-
centenhets parallellforskjutning av avkast-
ningskurvan. Rinterisken per valuta var vid
samma tidpunkt: SEK -7,1 (1,4) mnkr, EUR 0,0
(0,3) miljoner och UsD —2,9 (-10,5) miljoner.
En negativ exponering (negativt viarde) inne-
bar forlust om rdntan stiger och vinst om ran-
tan sjunker. En positiv exponering (positivt
virde) ger en positiv resultateffekt om riantan
stiger och en negativ resultateffekt om rantan
sjunker.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att en forand-
ring av en valutakurs minskar nettovirdet
(det sammanlagda virdet) pa Koncernens till-
gangar och skulder.

Valutarisk uppstar om tillgangar och skul-
der i en specifik valuta i balansrikningen stor-
leksmissigt inte 6verensstimmer. Koncernen
sakrar alla kinda framtida floden med deri-
vat. Dock uppkommer en valutarisk 16pande
av de rintenetton som genereras fran avkast-
ning pa placeringar i utlindska valutor. Denna
risk begransas genom att kontinuerligt vaxla
sddan avkastning till svenska kronor. Kon-
cernens valutaexponering framgdr av not 3.
Exponeringen innebdr att vid en 1o-procentig
forstarkning av den svenska kronan forsimras
Koncernens resultat med o,4 (0,4) mnkr.

Kreditmarknadsrisk
Med kreditmarknadsrisk avses risken for att
en fordndring av en basis- eller kreditmark-
nadsspread pd marknaden minskar netto-
virdet (det sammanlagda virdet) pad Koncer-
nens tillgdngar och skulder.
Kreditmarknadsrisken uppstar primart till
foljd av obalanser i 16ptid mellan tillgdngar och
skulder. Verksamhetsmodellen innebdr att Kon-
cernen tillats ha langre 16ptid pa skulder an pa
motsvarande tillgdngar. Loptidsrisk till foljd av
en omvind obalans, det vill saga att 16ptider pa
tillgangar ar langre dn pa skulder, ska ej fore-
komma. De obalanser som uppstar i l6ptid mel-
lan upplaning och utldning ska i den man det ar
mojligt, med hinsyn tagen till andra risktyper,
motverkas av placeringarnas l6ptider.
Kreditmarknadsrisken delas vidare in i
kreditspreadrisk pa tillgangar, kreditspreadrisk
pa derivat, kreditspreadrisk pa egen skuld samt
basisswaprisk. Med kreditspreadrisk pa till-
géangar respektive derivat avses risken att en
forandring i motpartens kreditspread mins-
kar virdet pa Koncernens tillgang respektive
derivat (kreditspreadrisk pa derivat motsvarar
den risk som ibland bendmns kreditvirdighets-
justeringsrisk). Med kreditspreadrisk pa egen
skuld avses risken att en fordndring i Koncer-
nens kreditspread 6kar virdet pd Koncernens

skulder. Med basisswaprisk avses risken att en
andring i basisswapspreaden mellan tvd valu-

tor paverkar marknadsvirdet av valutarelate-
rade derivatkontrakt negativt.

Koncernens kreditmarknadsrisk per den 31
december 2015 innebir att en (1) rantepunkts
parallellskifte uppat i marknadens basisswap-
och kreditmarknadsspreadar skulle férandrat
Koncernens resultat, redovisat enligt 1FRs, med
2,6 (-1,1) mnkr.

Ovrig prisrisk

Med 6vrig prisrisk avses risken for att en dnd-
ring i prislaget for underliggande tillgdngar
och index, till exempel aktier, aktieindex eller
rdvaruindex, minskar nettovirdet (det sam-
manlagda virdet) av Koncernens tillgdngar
och skulder. Koncernen anvinder sig av deri-
vat for att sakra prisrisken med avseende pa
underliggande tillgdngar och index. Detta gor
att ingen Ovrig prisrisk kvarstar.

Avvecklingsrisk

Med avvecklingsrisk avses risken att en mot-
partien transaktion i rintebdrande instru-
ment eller utlindsk valuta inte kan fullfolja
sina ataganden och att Koncernen far 6kade
kostnader for att ingd en ersdttningsaffar.
Koncernens process for hantering av motparts-
risker (se stycke ovan) omfattar dven hantering
av avvecklingsrisker. Koncernen ska arbeta
proaktivt for att undvika forluster till f6ljd

av avvecklingsrisker.

LIKVIDITETSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla
betalningsmedel okar avsevirt.

Koncernens likviditetshantering praglas
av en restriktiv syn pa likviditetsrisk. Koncer-
nen har en diversifierad uppldning med tillgdng
till flera olika kapitalmarknader. Detta for
att sakerstilla att upplaningen ger forutsatt-
ningar for att méta nyutldning, omséttningar
och upplaningsforfall dven vid forsvarade
marknadsforhéllanden. Strategisk uppla-
ning sker i Koncernens svenska obligations-
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program, benchmarkuppléning i usp inom
EMTN-programmet (Euro Medium Term Note),
Ecp-programmet (Euro-Commercial Paper)
samt i den japanska marknaden. I sidana pro-
gram uppritthéller Koncernen en kontinuerlig
marknadsnérvaro.

Under 2015 har Koncernen, i likhet med
tidigare ar, haft god tillgang till likviditet, i
savil den langfristiga som kortfristiga uppla-
ningen. Bland annat har Koncernen genom-
fort ett flertal emissioner inom ramen for det
svenska obligationsprogrammet samt ocksa
genomfort tvd benchmarkupplaningar i usp.

Koncernen foljer lopande upp vilka effek-
ter en eventuell nedgradering av Koncernens
kreditbetyg skulle fa pa de belopp som Kon-
cernen behover stilla som sdkerhet i csa-av-
tal. Per 2015-12-31 skulle en nedgradering av
kreditbetyget med tre steg medfora att kravet
pa sikerhet 6kar med 939 (928) mnkr.

Koncernens strukturella likviditetssitua-
tion 4r stabil med langre 16ptid pa skulder dn
tillgdngar (se diagrammet Kommuninvests
balansrakningsstruktur 201§-12-3 1 pd sidan
49). Den genomsnittliga 16ptiden i Koncernens
utestdende upplaning uppgick vid drets slut
till 2,8 (3,2) ar, forutsatt att uppsdgningsbara
upplaningar lever vidare till forfall. Om tidi-
gast mojliga uppsigningsdatum anvinds vid
berdkningen, var den genomsnittliga l6ptiden
2,2 (2,0) ar. Vid uppsédgningsbar upplaning har
placeraren ritt att under vissa forutsdttningar i
fortid begira aterbetalning av utlinade medel.
Den genomsnittliga kapitalbindningen i Kon-
cernens utlaningsportfolj var vid arsskiftet
2,2 (2,2) 4r.  Koncernens likviditetsreserv var
kapitalbindningen 1,9 (1,9) ar.

Den korta likviditetsrisken begrin-
sas genom limiter avseende hur stora nega-
tiva nettoutfldden Koncernen far ha inom
vissa tidsintervall. Den korta likviditetsrisken
begrinsas ytterligare genom att Koncernen ar
fullvirdig medlem i Riksbankens betalnings-
system, RIX, genom vilket Koncernen bland
annat kan ldna mot sikerhet.

For att kunna tillgodose likviditetsbehovet
dven under perioder da finansieringsmojlig-
heterna pa kapitalmarknaderna dr begrins-

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

ade eller for kostsamma har styrelsen for Kon-
cernen beslutat att ha en likviditetsreserv vars
nominella virde inte fir understiga 15 pro-
cent eller dverstiga 3§ procent av total utla-
ningsvolym. Dessutom ska minst 40 procent
av likviditetsreserven hallas i svenska kronor,
sEk. Likviditetsreserven innehéller virdepap-
per av god kredit- och likviditetskvalitet som i
stor utstrackning dr beldningsbara hos central-
banker.

Den hoga andelen statsobligationer och
andra likvida tillgangar i Koncernens likvidi-

Likviditetsreserven
fordelad pa riskvikt
2015-12-31

Mo procent riskvikt

62(62) %
tetsreserv gor att likviditetstickningsgraden 10 procent riskvikt
(LCR, Liquidity Coverage Ratio) med god 32G0%
marginal verstiger myndigheternas krav. é%p)rf;cent riskvikt

o

Koncernen behover for narvarande uppfylla
tva olika LCR-matt: LCR enligt FI och LcR enligt
EU-kommissionens delegerade akt. Métten ar i
stora drag lika, men ndgra berdkningstekniska
skillnader finns. Koncernen har sma utfloden i
EUR, vilket forklarar variationerna i LCR i EUR
mellan rapporteringstillfallena.

Koncernens LcR enligt FI per den 31 december
2015 var totalt 3,43 (3,21) samt 7 742 (26,03) i
EUR och 6,10 (7,81) 1 UsD. Koncernens LCR enligt
EU-kommissionens delegerade akt per den 31
december 201§ var totalt 3,22 samt 5,51 1 USD.
D4 EUR inte utgor en signifikant valuta, behover
Koncernen inte rapportera LCR fOr EUR.

Likviditetsriskerna f6ljs upp och analy-
seras lopande for att sikerstilla att inte allt-
for stora likviditetsutfloden uppstar. Koncer-
nen foljer dven upp likviditeten genom att
l6pande mita en sa kallad 6verlevnadspe-
riod. Med 6verlevnadsperiod avses den period
under vilken Koncernen klarar sig utan till-
gang till ny finansiering. Den uppskattade peri-
oden for 6verlevnad, med bibehallande av nor-
mal affarsverksamhet men utan tillgang till ny
finansiering, var 31 december 2015 9,4 (8,7)
ménader.

Koncernen har under aret genomfort stress-
tester av hur 6verlevnadsperioden paverkas av
nya regelkrav. Resultaten ligger till grund for
eventuella revideringar av Koncernens strate-
gier, riktlinjer och positioner. Resultaten fran
stresstesterna var tillfredsstdllande.

50 procent riskvikt
-M%
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Koncernens likviditetsexponering med av-
seende pa dterstdende l6ptider pa tillgdngar
och skulder framgar av not 3. Aven kassa-
flodesanalysen belyser Koncernens likviditets-
situation.

Héndelser 2015
Koncernen har under aret anpassat sig till de
inom EU gemensamma krav pa likviditetstack-
ningsgrad som borjade gélla 1 oktober 2015.
Koncernen har ocksd under dret anpassat
sig till regelverk rorande langfristig likviditet,
sa kallad stabil nettofinansieringsgrad (NSFR).
Rapporteringskravet for NSFR borjade gilla
2014 och frdn 2018 forvintas krav pa lagsta
NSFR-kvot inforas.

OPERATIV RISK
Med operativ risk avses risken for forluster till
foljd av att interna processer och rutiner ar fel-
aktiga eller inte andamalsenliga, manskliga fel,
felaktiga system eller externa hindelser inklu-
sive legala risker.

Operativ risk finns i all verksamhet och kan
aldrig helt undvikas. Bruttorisken ir stor
i en finansiell verksamhet som hanterar stora
belopp och langa affirer. Genom god styrning
och kontroll halls den operativa risken pa en
kontrollerad och acceptabel niva.

Riskidentifiering sker [6pande under aret
vid varje storre forandring i Koncernens verk-
samhet, liksom vid visentliga handelser som
paverkar Koncernen direkt eller sker i omvirl-
den. Riskvirdering sker for varje identifierad
risk. Metoden inkluderar dven dtgardsplane-
ring for att hantera de identifierade riskerna.

Rutiner och systemstod for att mojliggora
rapportering och uppfoljning av icke 6nsk-
virda hindelser finns pa plats.

Koncernen delar in operativ risk i risk-
omradena processrisk, personalrisk, 1T- och
systemrisk och extern risk.

Processrisk

Risken uppstér nér interna processer och
rutiner ir felaktiga eller inte andamalsenliga.
Processrisk reduceras genom anvindandet av
interna instruktioner, processbeskrivningar

och styrdokument med kontrollpunkter som
regelbundet kvalitetssdkras.

Personalrisk

Risken uppstir till f6ljd av fel hanforliga

den minskliga faktorn. Personalrisk reduce-
ras genom att ingen enskild person ensam fér
handlidgga en transaktion genom hela behand-
lingskedjan och genom att sikerstilla att varje
befattning bemannas med ritt kompetens och
erfarenhet.

IT- och systemrisk

Risken uppstar till f6ljd av felaktiga system. 11-
och systemrisk reduceras genom en tydlig stra-
tegi som bygger pd branschstandard (Informa-
tion Technology Infrastructure Library, 1T1L),
vl fungerande reservmiljo och interna regler.

Externrisk

Risken uppstar till f6ljd av externa hindelser.
Extern risk reduceras genom att Compliance-
funktionen foljer upp regelefterlevnad och ger
radd om anpassning till nya och dndrade regel-
verk, att korrekt utformade avtal ingds samt
att det i verksamheten finns processer och ruti-
ner som gor att Koncernen bland annat kan
minska risken for extern brottslighet och i tid
kan upptdcka om fel begés av leverantorer.

RYKTESRISK

Ryktesrisk dr risken for inkomstbortfall fran
potentiella och existerande kunder om dessa
forlorar tilltron till Koncernen pa grund av
negativ publicitet eller rykten om Koncer-

nen eller allmdnt om den kommunala sek-
torn. Ryktesrisk ar ocksa risken for okad
upplaningskostnad om potentiella eller existe-
rande investerare forlorar tilltron till Koncer-
nen pd grund av negativ publicitet eller rykten
om Koncernen eller allmint om den kommu-
nala sektorn.

Koncernen arbetar forebyggande med
mediabevakning och har medarbetare som
har fordjupad kunskap inom omradet for att
forebygga och mota eventuella rykten om
Koncernen.

Likviditetstacknings-
grad (LCR)

Vid rapporteringsdatum
2015

31mars

LCR totalt 3,28
LCREUR 43 452,81
LCRUSD 4,77
30juni

LCR totalt 9,09
LCREUR 33,37
LCRUSD 12,79
30september

LCR totalt 6,10
LCREUR 2466,90
LCRUSD 9,49
31december

LCR totalt 3,43
LCREUR 774218
LCRUSD 6,10

Likviditetstacknings-
grad (LCR) enligt
EU-kommissionens
delegerade akt

Vid rapporteringsdatum
2015

31december
LCR totalt 3,22
LCRUSD 5,51
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AFFARSRISK

Affarsrisk ar risken for minskade intdkter
eller 6kade kostnader till foljd av att faktorer
i den externa affarsmiljon (till exempel mark-
nadsforhdllanden, kundbeteende, teknologisk
utveckling) har en negativ paverkan pa voly-
mer och marginaler.

Alla avdelningar i Koncernen arbetar
l6pande med omvirldsbevakning inom sitt res-
pektive omrade. Dessutom finns en process for
att arligen, infor strategidiskussioner, gora en
fordjupad omvirldsbevakning.

STRATEGISK RISK

Strategisk risk dr den langsiktiga risken for
forlust pa grund av felaktiga och missrik-

tade strategiska val och affarsbeslut, felaktigt
genomforande av beslut, felaktig implemen-
tering av beslut eller brist pa lyhordhet avse-
ende forandringar i samhillet, regelsystem eller
finansbranschen och/eller den kommunala
sektorn.

Koncernen har en process for att utveckla
strategiska mal som styrelsen faststiller. Risk-
aptiten for strategiska risker minimeras genom
att strategiska beslut fattas pa vil underbyggd
analys och att beslut av strategisk art ofta fat-
tas av styrelsen.

RESIDUALRISK

Residualrisk ar risken for att etablerade tek-
niker avseende riskmatning och riskreduce-
ring som Koncernen anvinder sig av visar sig
mindre effektiva dn vad som forvintas.

Riskhantering - utlaning

Infor medlemskap

Kriteria

Kan medlem fullgéra sina ataganden mot
Bolaget och den ekonomiska féreningen?

Beslut

Beslut om att erbjuda medlemskap tas av
foreningsstyrelsen. Faststallande av medlem-
mens laneutrymme tas av bolagsstyrelsen.

Kontinuerlig kredituppfdljning

Medlemsniva

Avdelningen Risk & Kontroll

Kreditgruppen

Bolagsstyrelsen
Foreningsstyrelsen

Koncernen anviander medvetet relativt enkla
metoder och tekniker for att méta risk, kapi-
talbehov och riskaptit for att minska risken for
fel. Koncernen genomfor saval framatblick-
ande som tillbakablickande analyser av samt-
liga risktyper. I den interna kapitalutvirde-
ringen (se sidan 33) tas negativa scenarion upp
for att sakerstalla att paverkan pa Koncernen
inte dr storre dn forvantat.

RISKKONTROLL

For att tillhandahalla kostnadseffektiv finan-
siering utan att 6verstiga Koncernens riskaptit
ska riskhanteringen i verksamheten kanneteck-
nas av forebyggande dtgiarder som syftar till att
forhindra och/eller begrinsa savil risker som
dess skadeverkningar.

Koncernens riskchef har det samlade ansva-
ret for Koncernens riskramverk. Respek-
tive avdelningschef ansvarar for hantering
och kontroll av risker inom sitt verksamhets-
omrade.

Framat- och bakatblickande analyser
anvinds for att sakerstilla att Koncernen iden-
tifierar, bedomer och maiter risker korrekt.

Avdelningen Risk & Kontroll, Koncernens
funktion for riskkontroll, ansvarar for att
kontrollera och genomfora lopande uppfolj-
ning och analys av finansiella risker samt limit-
kontroll, med rapportering dagligen till vb och
maénatligen till styrelsen.

Uppféljning kommunal sektor

Avdelningen Risk & Kontroll

Analys- och finanskommitté

Bolagsstyrelsen
Foreningsstyrelsen
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Risk & Kontroll leds av riskchefen som rap-
porterar till vD och ingér i verkstdllande led-
ningen. Avdelningen bestar av nio med-
arbetare, inklusive en bitridande riskchef.
Av de nio medarbetarna arbetar tre med fram-
atblickande analyser gillande bland annat
kredit- och marknadsrisker, tre med rappor-
tering och datahantering, tvd mot kommun-/
landstingssektorn och en med operativa risker.
Avdelningen ansvarar, utéver vad som
ndmns ovan, dven for att f6lja upp att riskrap-
porteringen ir korrekt enligt gdllande externa
och interna regler, att regelbundet utfora
stresstester, att Koncernens affirsmodeller ar
andamalsenliga och sdkra samt att leda och
samordna arbetet kring operativa risker.
Kreditgruppen ir beredande organ vid for-
slag till forandringar i limitutrymmen mot
motparter och medlemmar, samt 6vriga kredit-
fragor som kriver beslut av styrelsen eller vb.
Koncernens ALco-grupp (Asset Liability
Committee) ansvarar for att bereda fragor
gillande marknadsrisk- och likviditetsfragor
som kraver beslut av styrelsen eller vp.

KAPITALHANTERING

Koncernens kapitalplanering syftar till att
verksamheten ska vara fullgott kapitalise-

rad for att mota savil riskerna i verksamheten
som kommande regelkrav. I forhallande till ris-
kerna i verksamheten dar Koncernen vl kapi-
taliserat. Kapitalplaneringens frimsta prioritet
ar att sikerstélla att Koncernen klarar det nya
krav pa bruttosoliditet som planeras att info-
ras inom EU frdn 2018 (se faktaruta sidan 3 5).

Kapitalplan och intern kapitalutvdrdering

I Koncernen utarbetas minst arligen en kapital-
plan. I planen berdknas hur kapitalet dr tankt
att utvecklas de kommande fem aren. Planen
baseras pa antaganden om bland annat mar-
ginal i utldningsverksamheten, marginal i for-

Riskorganisation - Tydlig férdelning av ansvar
« Styrelsen faststaller riskpolicy och risklimiter.

valtningen av likviditetsreserven, kostnadsut-
veckling samt prognoser for utliningen och
andra balansposter.

Kapitaltdckning
%
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[ | Karnprimarkapitalrelation'

[ | Priméarkapitalrelation?
Total kapitalrelation?

== Krav total kapitalrelation*

1) Kérnpriméarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.
2) Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.
3) Total kapitalbas irelation till totalt riskexponeringsbelopp.

4)2015: kapitalkrav enligt CRR 11,3 procent, varav buffertkrav 3,3
procent. 2014: kapitalkrav enligt CRR 10,5 procent, varav buffert-
krav 2,5 procent. 2010-2013: kapitalkrav enligt Basel I1I: 8 procent.

Kapitalplanen ar en viktig byggsten vid upp-
rattandet av den interna kapital- och likvidi-
tetsutvarderingen (1kLU) for Koncernen och
Koncernen, bestdende av Foreningen, Koncer-
nen samt Kommuninvest Fastighets AB, som
ager den fastighet ddr kreditmarknadskon-
cernen bedriver sin verksamhet. Som stod for
kapitalplaneringen slar Foreningens dgardi-
rektiv fast den 6nskade riskaptiten samt sitter
tydliga mal avseende kapitalstrukturen.

Kreditinstitut ir enligt gdllande regelverk
ansvariga for att utforma en egen process for
IKLU:n. Avsikten dr att instituten pa ett samlat
och allsidigt satt ska kartldgga sina risker

« VD ansvarar for att limiterna inte 6verskrids, och har delegerat till affarsfunktionernainom
Bolaget mojligheten att anvanda sig av lagre limiter inom sina respektive omraden.

« Bolaget tillampar principerna om en forsta, andra och tredje forsvarslinje i den interna kontrollen.
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och bedéma sin riskhantering och mot den
bakgrunden bed6ma sitt kapitalbehov, samt
kommunicera analyser och slutsatser till
Finansinspektionen. Inom Koncernen har eko-
nomiavdelningen ansvar for framtagning av
1kLU:n. Avdelningen Risk & Kontroll kvalitets-
sakrar 1kLU:n bland annat genom att bedoma
berdkningarna.

En betydande del av Koncernens riskinrik-
tade kapitalplanering utgors av stresstester,
som belyser hur det riskrelaterade kapitalbe-
hovet paverkas av ogynnsam omvirldsutveck-
ling i olika dimensioner.

Koncernens kapitalutvirdering visar att
Koncernen méter samtliga kinda krav enligt
savil nuvarande som kommande regelverk
(framst cCRR/CRD 1v!, Capital Requirements
Regulation/Capital Requirements Directive 1v,
och EMIR?, European Markets Infrastructure
Regulation). Osdkerhet rader dock kring info-
randet av ett bruttosoliditetskrav i EU dir
besked om nivder kommer 2016. Se vidare
nésta sida.

1) Capital Requirements Regulation/Capital Requirements Directive IV,
det vill séga Europaparlamentets och Radets forordning (EU) nr
575/2014 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag
samt Europaparlamentets och Radets direktiv (EU) nr 2014/36/EU
om behorighet att utdva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av
kreditinstitut och vardepappersféretag

2) EMIR, European Markets Infrastructure Regulation. Europaparla-
mentets och Radets forordning (EU) nr 648/2012 om OTC-derivat,
centrala motparter och transaktionsregister.

Kapitaltackning

Den 31 december 2015 uppgick Koncer-

nens riskexponeringsbelopp (Risk Expo-

sure Amount, REA) berdknade enligt crR till

6 565,4 (6 789,9) mnkr. Kirnprimarkapita-
let uppgick till 3 033,5 (2 416,9) mnkr, vilket
innebar en kdrnprimarkapitalrelation pa 46,2
(35,6) procent. Kravet, inklusive buffertkrav,
uppgick till totalt 7,0 procent. Aven primir-
kapitalet var 3 033,5 (2 416,9) mnkr, och pri-
mairkapitalrelationen, uppgick till 46,2 (35,6)
procent. Kravet, inklusive buffertkrav, var 8,5
procent. Den totala kapitalbasen var 3 733,5
(3 216,9) mnkr, vilket gav en total kapitalrela-
tion om 56,9 (47,4) procent. Kravet, inklusive
buffertkrav, uppgick till 11,3 procent. Over-
gangsregler innebar ingen visentlig paverkan
pa Koncernens kapitalrelation och andra kapi-
talmatt.

Skilet till Koncernens vil tilltagna kapital-
relationer ar den kapitaluppbyggnad som skett
infor inforandet av ett bruttosoliditetskrav, se
nésta sida.
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Bruttosoliditetskrav - Kommuninvests

plan och forberedelser

Fran och med 1 januari 2018 inf6rs inom
EU det nya kapitalkravsmattet brutto-
soliditetsgrad (leverage ratio), forutsatt

att Europeiska unionens rad (Eu-radet)

och Europaparlamentet enas om detta efter
att tagit del av en rapport som ska avges

av EU-kommissionen senast 31 december
2016. Rapportering av bruttosoliditets-
grad till berérda myndigheter sker fran och
med 2014.

Bruttosoliditetsgraden definieras som
relationen mellan primarkapitalet och de
totala exponeringarna i tillgdngar och atag-
anden. Mer information om hur Koncer-
nen berdknar sin bruttosoliditet terfinns i
not 36, sidan 81.

Kommuninvests kapitalisering

- ett dgaransvar

Foreningen har det primira ansvaret for
Koncernens kapitalisering. Foreningens
plan utgér fran att Koncernen och Bola-
get ska kapitaliseras upp till en nivd mot-
svarande 1,5 procents bruttosoliditetsgrad.
Skulle det slutgiltiga kravet pa bruttosolidi-
tetsgrad sittas hogre dn 1,5 procent ar For-
eningens plan i forsta hand att ge ut ytterli-
gare Ovrigt primarkapitalinstrument i form
av forlagslan, 6verinsats eller forlagsin-
sats till Foreningens medlemmar. Stadgarna
medger dock dven utgivande av primar-
kapitalinstrument till Féreningen narsta-
ende aktorer och andra kommunala akto-
rer. Forutsatt sdrskilt stimmobeslut kan
Ovrigt primarkapitalinstrument dven utges
till 6vriga kapitalmarknadsaktorer.

Kommuninvests plan

Ienlighet med Foreningens agardirektiv
pégar inom Koncernen sedan flera dr en
langsiktig kapitaluppbyggnad. Kapitalupp-
byggnaden skedde mellan rikenskapsar
2009 och 2014 framst via resultatupparbet-
ning och dterforing av vinstmedel.

Sedan 2015 har denna modell komplette-
rats med mojligheten for Foreningens med-
lemmar att gora direkta kapitaltillskott samt
genom andra kapitalformer. De nya stadgar
som antogs under 2014 och 2015 har varit
en forutsittning, bland annat har en ny hog-
sta niva for medlemsinsats antagits.

Under 2015 tillférdes Koncernen som
en effekt 3 370,1 (697,7) mnkr i nytt andel-
skapital. Ytterligare kapitaltillskott kan
forvantas under 2016 och 2017.

Bruttosoliditetsgrad 2015

Per 31 december 201 5 uppgick Koncernens
enligt CRR rapporterade bruttosoliditets-
grad till 0,90 (0,79) procent.

Inklusive det forlagslan om 1 miljard
kronor som Foreningen r 2010 emitterade
till sina medlemmar uppgick brutto-
soliditetsgraden till 1,19 (1,10) procent.
Villkoren for forlagslanet dr dock sidana
att det enligt CRR ej fir medriknas som pri-
markapital. Foreningens avsikt ar att i god
tid fore utgdngen av 2017 ha ersatt det
befintliga forlagslianet med ett nytt forlags-
lan eller med annan kapitalform som kan
medriknas som primarkapital.

Bruttosoliditetsgrad

%
1,2

00—

0,8

2012 2013 2014 2015

M Bruttosoliditetsgrad
enligt CRR

Bruttosoliditetsgrad
inklusive forlagslan

Upplysningskrav
CRR

Ytterligare upp-
lysningar enligt EU:s
kapitalkravsforordning
CRR aterfinns pa
www.kommuninvest.se
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Styrning och kontroll i centrum

Medlemmar/dgare i Kommuninvest ekonomisk férening

Externrevisor
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Internrevisor
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Externrevisor
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Valberedningar

Lekmanna- 6
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Verkstallande
ledning

Kreditgrupp

ﬁ Utndmningsansvar ﬁ Rapporteringsvagar

Kommuninvest ekonomisk forening dr moder-
forening i Kommuninvest-koncernen. Foren-
ingen dgs av ett stort antal svenska kommuner
och landsting/regioner med syfte att effektivi-
sera deras finansverksambet. Foreningen utgor
tillsammans med Kommuninvest i Sverige AB
(publ) samt Kommuninvest Fastighets AB en
finansiell foretagsgrupp. God styrning och
kontroll dr av central betydelse for Koncernen,
eftersom den dr offentligt dgd och har ett
ansvarsfullt uppdrag. Bolagsstyrningsrappor-
ten for Kommuninvest i Sverige AB dterfinns

i dess drsredovisning.

Kommuninvest-koncernen
Kommuninvest ekonomisk férening
(”Foreningen”, org.nr. 716453-2074) dger
100 procent av aktierna i Kommuninvest i

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Sverige AB (”Bolaget”, org.nr. 5§56281-4409).
Bolaget dger 100 procent av aktierna i
Kommuninvest Fastighets AB (org.nr.
556464-5629) samt 50 procent av aktierna
i Administrative Solutions NLGFA AB (org. nr.
556581-0669).

Andelskapitalet i Foreningen uppgick per
2015-12-31 till § 424,1 (2 054,0) mnkr. Varje
ny medlem i Foreningen tillskjuter ett andels-

kapital till Foreningen baserat pa invanarantal.

Per 2015-12-31 hade Foreningen 280 (280)
medlemmar.

Principer for styrning

Medlemmarna i Foreningen utgors av svenska
kommuner och landsting/regioner. Féreningen
ar en medlemssamverkan med framsta syfte
att ge medlemmarna och deras majoritetsagda

Arsredovisning 2015

Chef
Compliance



foretag tillgdng till kostnadseffektiv och stabil
lanefinansiering.

Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas
med vinstsyfte. Nar dess behov av konsolidering
ar tillgodosett ska allt 6verskott tillfalla med-
lemmarna. Medlemmarna bestimmer sjilva om
verksamhetens inriktning, och ingen medlem har
ensam ett bestimmande inflytande. P4 drsstim-
man har varje medlem en rost.

Nedan presenteras ndgra av de principer
som bolagsstyrningen baseras pa. Till detta
kommer styrelsens arbetsordning, instruktio-
nen for den verkstillande direktoren och andra
interna regler som styrelsen har faststéllt.

Medlemssamrad

For att stimulera till dgarinflytande och dia-
log genomfors arliga medlemssamrad, dir
representanter for foreningsstyrelsen diskute-
rar aktuella frigor med medlemmarnas fore-
tradare i mindre forum. Medlemssamraden ar
viktiga forum for att forbereda beslutsdren-
den infor rsstimman. Infor arsstimman 2015
avholls medlemssamrdden pa 19 (18) platser
runtom i Sverige, med 368 (391) deltagande
politiker och tjansteman.

Agardirektiv

Styrelsen i Foreningen utarbetar direktiv for
Bolaget, som faststills arligen pa ordinarie
foreningsstimma. I dgardirektiven formuleras
ramarna for den verksamhet som Foreningen
uppdrar 4t styrelsen i Bolaget att utova. Agar-
direktiven inkluderar framférallt riktlinjer for
konsolidering, risknivaer, ersattningsprinciper,
principer for resor och representation, kunskap
i finansieringsfragor, utveckling av produkter
och tjanster samt eventuella sirskilda uppdrag
som Foreningen ger Bolaget. Agardirektiven
blir gillande genom att de faststills av drsstim-
man i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa
storsta mojliga nytta for medlemmarna i For-
eningen. Det ska nés bland annat genom att

FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL

Mer information om Kommuninvests styrning

Pa Kommuninvests hemsida www.kommuninvest.se aterfinns féljande information:
« Stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening.

* Information om medlemmar och medlemsintrade.

* Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

ha en hog andel nojda kunder, att sta for en
stor andel av medlemmarnas lanefinansiering,
att ha hog kostnadseffektivitet samt att ha en
finansiell styrka som stodjer verksamhetens
langsiktiga inriktning. Uppfoljning av malen
presenteras pa sidan 17.

Ersattningsprinciper
Styrelsen for Bolaget faststiller de ersittnings-
principer som géller inom Bolaget, i enlighet
med dgardirektiven. Principerna ses dven Gver
regelbundet. D4 Koncernen av Finansinspek-
tionen inte anses vara betydande i friga om
storlek, intern organisation samt verksamhet-
ens art, omfattning och komplexitet, foreligger
inte behov av en ersdttningskommitté. Uppgif-
terna fullgors av styrelsen for Bolaget. Foren-
ingen har inga anstillda som uppbdr lon.
Ersittningarna ska skapa forutsittningar
for att attrahera, behilla och motivera medar-
betarna for att verksamheten ska kunna bedri-
vas pa basta mojliga sitt. Grundprincipen ar
att ersattningar och andra anstillningsvillkor
ska vara marknadsmassiga utan att vara lone-
ledande och enbart besta av fast 16n. Inga ror-
liga ersittningar utgdr. Lonesdttningen bestdms
med hansyn till arbetsuppgiften och dess sva-
righetsgrad, ansvar och krav pa utbildning samt
medarbetarens sitt att uppfylla kraven som
stdlls och bidra till forbattringar i verksam-
heten.

Arsstamma

Arsstimman i Féreningen ar det hogsta beslu-
tande organet inom Koncernen. Arsstimman
i Bolaget avhalls i direkt anslutning till For-
eningens arsstimma. Arsstimman 20715 dgde
rum den 16 april 2015 i Stockholm. Vid stim-
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man var 174 (156) kommuner och landsting/

regioner representerade, motsvarande 62 (56)

procent av medlemmarna.

Vid drsstimman har varje medlem en rost.

Négra av de beslut som fattades var:

® Det andra och definitiva av tva beslut om att
dndra Foreningens stadgar.

o Arsinsatsskyldighet for 2015.

e Faststillande av dgardirektiv for Bolaget,
inklusive riktlinjer for ersittning till vb, vice
vD och ¢vriga medlemmar i verkstallande
ledningen i Bolaget.

¢ Antagande av plan f6r Kommuninvests kapital-
uppbyggnad med riktlinjer och beslutsordning

¢ Nyval av 8 ordinarie ledamoter och 8 supple-
anter i féreningsstyrelsen

e Arbetsordning for valberedningarnas arbete.

e Arbetsordning for lekmannarevisorernas
arbete.

Valberedning

Det finns tva valberedningar inom Koncernen,
dels en valberedning for Foreningen, dels en val-
beredning for Foreningens foretag. Valbered-
ningarna har det yttersta ansvaret for att beslut
om tillsattning bereds i en strukturerad och
transparent process, som ger medlemmarna moj-
lighet att ge sin syn pa och lamna forslag i till-
sdttandefrdgor och andra dartill horande fragor
samt att darigenom skapa goda forutsattningar
for vil underbyggda beslut.

Valberedningen for Foreningen utses vid ars-
stdimman, pa basis av forslag limnat av Foren-
ingens styrelse. Valberedningen for Foreningens
foretag ska representera Foreningens styrelse och
styrelsen utser inom sig valberedningens leda-
moter. Foreningens styrelse har beslutat att dess
arbetsutskott ska utgora valberedning.

Styrelsearbetet
Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for For-
eningen dels i styrelsen for Bolaget. Huvud-
principen ar att Foreningens styrelse hanterar
medlems- och dgarfragor och Bolagets styrelse
hanterar fragor som ror affarsverksamheten.
Det innebar att fragor rorande nya med-
lemmar, uttrdde, eventuell uteslutning, bor-
gensfragor med mera hanteras av Foreningens
styrelse. Bolagets styrelse hanterar finansie-
ringsfragor, kreditfragor (exempelvis limi-
ter, analyser) samt andra verksamhetsfragor.
Kopplingen mellan de bada styrelserna dr dock
stark, eftersom vissa fradgor angar bade For-
enings-och Bolagsstyrelsen. Foreningens sty-
relse, som representerar dgarna, har dock ingen
direkt bestimmanderatt 6ver Bolagets styrelse.
Foreningens styrning av Bolagets styrelse sker
enbart genom stimmobeslut eller stimmobe-
slutat agardirektiv.

Foreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Foreningens styrelse utses arligen ett
arbetsutskott, bestdende av styrelsens ord-
forande och vice ordférande samt ytterligare
minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska pa
styrelsens uppdrag bland annat svara for bered-
ningen av styrelsens arbete och arligen utvir-
dera vD:s arbetsinsatser. Arbetsutskottet utgor
dven valberedning for Foreningens foretag enligt
arbetsordning faststdlld av stimman. Arbets-
utskottet har vidare i uppdrag att traffa For-
eningens och dotterforetagens externa reviso-
rer och lekmannarevisorer for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning samt
synen pa Foreningens och Koncernens risker.
Resultatet av arbetsutskottets arbete ska lopande
rapporteras vid styrelsens sammantraden.

Valberedningen fér Foreningens féretag 2015/2016
Goran Farm (S), Norrképings kommun, ordférande Ewa-May Karlsson (C), Vindelns kommun
Linda Frohm (M), Kalix kommun, vice ordférande Margreth Johnsson (S), Trollhattans kommun

Mer information om valberedningen, inklusive den fullstadndiga arbetsordningen, finns pa www.kommuninvest.se
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Verkstéllande direkt6ren

Den verkstillande direktoren ansvarar for For-
eningens l6pande forvaltning i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. D& For-
eningens medlemmar dr demokratiskt styrda
organisationer och Foreningens verksamhet ar
av samhallsnyttig art, ska verkstillande direk-
torens ansvar for den l6pande forvaltningen
vara begriansad till sidana l6pande adminis-
trativa drenden som inte r av principiell bety-
delse eller pa annat sitt sirskild betydelse for
Foreningen. Om det i ett enskilt drende dr
oklart om beslutanderitten ska tillkomma sty-
relsen eller den verkstillande direktoren, ska
verkstillande direktoren lata styrelsen prova
fragan eller om styrelsens stillningstagande
inte kan invintas, samrdda med styrelsens ord-
forande.

Enligt Lag (1987:667) om ekonomiska for-
eningar (6:e kap., 6 §), ges verkstdllande direk-
toren ratt att i vissa fall vidta dtgarder utan sty-
relsens bemyndigande. Av skil som angivits
ovan ska verkstillande direktoren i sidana fall
iaktta mycket stor restriktivitet och alltid soka
samrad med styrelsens ordférande.

Ledningsproévning

I enlighet med regelverket for finansiella fore-
tag som star under Finansinspektionens kon-
troll, ledningsprovas styrelsens ledaméter i
Kommuninvest ekonomisk forening samt
verkstdllande direktoren.

Styrelsearbetet 2015

Under 2015 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie samman-
traden, samt 1(1) konstituerande sammantrade. Arbetet
och besluten har, utéver de I6pande arendena, bland
annat avsett:

* Nya stadgar for Féreningen

* Genomfdérande av planerad kapitaluppbyggnad
» Medlemssamrad och policyutformning

« Agardirektiv

* Uppfoéljning av medlemmarna och sektorns
skuldsattning

FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk for-
ening har, frin och med drsstimman 16 april
20135, bestatt av Goran Farm (ordforande),
Linda Frohm (vice ordférande), Lilly Bicklund,
Marie-Louise Forsberg-Fransson, Margreth
Johnsson, Patrik Jonsson, Ewa-May Karlsson,
Niklas Karlsson, Orjan Mossberg, Jonas
Ransgard, Fredrik Larsson, Niclas Nilsson,
Roland Akesson, Carina Sandor och Lotta
Ohlund. Ledaméterna presenteras pa sidan 4o0.

Analys- och finanskommittén
Foreningsstyrelsen utser en Analys- och finans-
kommitté. Kommittén ansvarar for uppfolj-
ning av medlemskommunernas ekonomiska
status samt utvecklingen i kommunsektorn i
sin helhet. Den har dessutom till uppgift att
pa uppdrag av Foreningens styrelse bereda
nya medlemsansokningar. Kommittén bestar
enbart av tjdnsteman, eftersom uppgifterna
kraver djup ekonomisk specialkompetens.
Enligt kommitténs instruktion ska samman-
sattningen spegla olika delar av landet.

Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika
kommuntyper samt kunskaper om verksam-
heter i bolagsform.

Ersdttningar

Vid arsstimman 201 5 beslutade om en for-
andrad arvodering for foreningsstyrelsen, se
vidare not 7. De sammanlagda arvodena fram-
gar av tabeller i not 7. Totalt arvode till styrel-
sens ledamoter uppgick for dr 2015 till 1 233
(952) tkr.

« Fragor kopplade till nya regelverk

« Styrelseutvardering

» Fragor om nya medlemmar

* Intern kapital-och likviditetsutvardering IKLU
» Arsredovisning och deldrsrapport

I borjan av juni 2015 genomfordes en grundldggande
utbildning och genomgang av verksamheten under tva
halvdagar fér nyvalda ledaméter i styrelsen. Aven tidigare
valda ledaméter som inte forut haft mojlighet att genomga
motsvarande utbildning, hade mojlighet att delta.
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39



40

FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen for Kommuninvest
ekonomisk forening

Ordférande

GORAN FARM (S)
Norrképings kommun

Vice ordférande

LINDA FROHM (M)
Kalix kommun

Ordinarie ledaméter

LILLY BACKLUND (S)
Lycksele kommun

MARIE-LOUISE FORS-
BERG-FRANSSON (S)
Region Orebro lan

MARGRETH JOHNSSON (S)
Trollhattans kommun

PATRIK JONSSON (SD)
Hassleholms kommun

FREDRIK LARSSON (M)
Landstinget i Varmland

SUPPLEANTER
Peter Hemlin (M)
Sotenas kommun

Catharina Winberg (M)
Vaxjé kommun

Christina Johansson (M)
Hallefors kommun

Peter Kdrnstrom, (S)
Sandvikens kommun

il S

EWA-MAY KARLSSON (C)
Vindelns kommun

NICLAS NILSSON (SD)
Kristianstads kommun

Camilla Egberth (S)
Motala kommun

Anna-Britta Akerlind (C)
Ornskéldsviks kommun

Bo Rudolfsson (KD)
Lax& kommun

Mohamad Hassan (L)
Uppsala kommun

NIKLAS KARLSSON (S)
Landskrona kommun

ROLAND AKESSON (C)
Ménsteras kommun

Britta Flinkfeldt Jansson (S)
Arjeplogs kommun

UIf Olsson (S)
Boras stad

Lennart Holmlund (S)
Umed kommun

Gertowe Thérnros (V)
Degerfors kommun
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ORJAN MOSSBERG (V)
Vaxjoé kommun

CARINA SANDOR (L)
Skinnskattebergs kommun

JONAS RANSGARD (M)
Goteborgs stad

LOTTA OHLUND (MP)
Hallsbergs kommun

Pierre Sjostrom (S)
Staffanstorps kommun

Roger Persson (MP)

Gavle kommun

Robert Stenkvist (SD)
Botkyrka kommun
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REVISORER
Arsstimman fér Kommuninvest ekonomisk férening
viljer externrevisor och lekmannarevisorer. Kommun-
invest ska enligt stadgarna ha en extern revisor.
Externrevisorn utses av drsstimman pa forslag fran
Foreningens lekmannarevisorer for tiden intill slutet av
den ordinarie stimma som hélls under det fjarde riken-
skapsaret efter revisorsvalet. Arsstimman har ocksa ritt
att utse en revisorssuppleant.

Externrevisor

P4 2012 drs drsstimma i Foreningen utsdgs, for perio-
den intill slutet av drsstimman 2016, Ernst & Young AB
till revisionsbolag. Ernst & Young AB har som huvudan-
svarig revisor valt auktoriserade revisorn Erik Astrom.
Huvudansvarig revisor traffar styrelsen minst tva
ganger per ar. Bland Erik Astroms 6vriga revisionsupp-
drag kan nimnas 1cA Gruppen AB, Intrum Justitia AB,
Skistar AB, AB Svensk Exportkredit och Sodra Skogs-
dgarna Ekonomisk forening.

Samma revisionsbolag som ar utsedd till externrevi-
sor for Foreningen ar dven utsedd till externrevisor for
Bolaget. Samma personer som ar utsedda lekmannare-
visorer for Foreningen ar dven utsedda lekmannareviso-
rer for Bolaget. Syftet ar att erhalla en mer effektiv revi-
sion for Koncernen.
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Internrevisor

Styrelsen for Foreningen har frén 2013 upphandlat en
internrevisor for Foreningen. KPMG AB har utsetts till
internrevisionsbolag, med certifierade internrevisorn
Anders Thunholm som internrevisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna triffar regelbundet de externa
revisorerna, verkstillande direktren och Foreningens
arbetsutskott. Vid behov kan lekmannarevisorerna ini-
tiera extra granskningsinsatser utover den normala lag-
stadgade revisionen. Lekmannarevisorerna utgor dven
valberedning for att framligga forslag till val av extern-
revisorer samt ersittning till dessa.

P4 Foreningens drsstimma 2012 utsdgs foljande lek-
mannarevisorer for Foreningen intill slutet av rsstam-
man 2016:

Anita Bohman (S), fore detta vice ordférande for
kommunstyrelsen i Visterviks kommun (omval)

Niklas Sjoberg (M), kommunstyrelsens ordférande,
Skurups kommun (nyval).
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Forvaltningsberattelse
- Moderforeningen

Allmént om verksamheten
Kommuninvest bildades 1986 som ett regio-
nalt projekt for interkommunalt samarbete
i Orebro Lin, via bolaget Kommuninvest i
Orebro Lin aB. Fran och med 1993 blev det
mojligt for alla kommuner och landsting/regi-
oner i landet att soka medlemskap i Kommun-
invest ekonomisk forening (Foreningen).
Foreningen dger kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget),
i vilket all affarsverksamhet bedrivs.

Samarbetet bygger pa frivillighet och
affirsmaissighet. Det primaira syftet med
verksamheten dr att uppna langfristigt goda
villkor for medlemmarnas finansiering.
Verksamheten omfattar framst [an for inves-
teringsfinansiering. Kommuninvest verkar
ocksa som medlemsorganisation for att
péaverka de allménna forutsdttningarna for
sektorns finansiering.

Endast medlemmar i dgarforeningen,
samt av medlemmarna kontrollerade bolag,
stiftelser och férbund, har ritt att utnyttja
Kommuninvests tjanster. Kredit till sidana
bolag, stiftelser eller forbund forutsitter att
deras andamal ligger inom ramen for den kom-
munala kompetensen och att medlemmen teck-
nat borgen for kredittagarens forpliktelser. Det
finansiella samarbetet ska bedrivas med minsta
mojliga risktagande for Foreningen, Bolaget
och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och landsting/regioner
kan efter provning bli medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening. Kommuninvest-
koncernen utgors huvudsakligen av Foren-
ingen och Bolaget. Bolaget dger sedan 1 januari
2012 dven Kommuninvest Fastighets AB, som
forvarvades fran Foreningen for 32 mnkr.
Kommuninvest Fastighets AB dger den fastig-
het dir Bolaget bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en
obegrinsad solidarisk proprieborgen for Bola-
gets samtliga forpliktelser. I tillagg till denna
forbindelse har borgensménnen tecknat ett
avtal som fordelar eventuella krav, baserade pa
borgensforbindelsen, i relation till respektive
kommuns skuld till Bolaget. Medlemmarna
har ocksa tecknat ett garantiavtal, som reglerar
medlemmarnas ansvar for de motpartsexpo-
neringar som uppstar som en foljd av Bolagets
anvindning av derivatkontrakt.

Verksamhet byggd pa medlemmarnas behov
Omfattningen av Koncernens verksamhet
avgors framst av antalet medlemmar i Foren-
ingen och de enskilda medlemmarnas finan-
siella behov. Vid slutet av 2015 var 94 (93)
procent av Sveriges kommuner och 40 (40)
procent av landstingen/regionerna medlemmar,
en 6kning med tva (fyra) medlemmar under
verksamhetsaret. Erfarenhetsmassigt inne-

bar ett 6kat medlemsantal att nettoutldningen
okar. Det sker med viss efterslapning i takt med
att nya medlemmars befintliga lan omsitts och
nya lan efterfragas.

Andelskapital

Foreningens styrelse faststiller drligen hur stor
insats nya medlemmar ska erldgga. Insatsens
storlek dr relaterad till kommunens eller lands-
tingets invanarantal. Det totala andelskapitalet
i Foreningen uppgick vid utgangen av 2015 till
5 424,1 (2 054,0) mnkr. Okningen ir en effekt
av inbetalt insatskapital frin medlemmarna,
foranlett av kommande regelkrav om brutto-
soliditet, se sidan 3 5. Darutover kan andels-
kapitalet 6kas genom stimmobeslut om insats-
emission eller genom beslut om nya arliga
insatser.
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Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening uppgick vid arets slut till 280
(280). Ingen uppsigning av medlemskapet har
skett under 201§ och ingen aterbetalning av
insatskapital till f6ljd av uppsagning kommer
att ske under kommande rikenskapsar.

Aterbdring och insatsrinta pa
medlemsinsatser

Genom beslut pd Foreningens drsstimma
anvinder sig Foreningen fran och med riken-
skapsaret 2011 av 6verskottsutdelningsformen
aterbdring och insatsrinta for att synliggora
resultatet i Bolaget hos Foreningens medlem-
mar/dgare.

Ekonomiskt utfall

Foreningen redovisar for 2015 ett resultat
fore skatt om §34,7 (717,9) mnkr. Resulta-
tet dr framst hanforligt ett koncernbidrag fran
Bolaget om 545,4 (725,6) mnkr. Resultat
efter skatt uppgick till 527,1 (715,2) mnkr.

Personal
Foreningen har inte haft ndgra anstillda under
2015 varfor inga loner har utgdtt.

FORVALTNINGSBERATTELSE - MODERFORENINGEN

Vinstdisposition
Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk for-
ening foresldr att:

Till féreningsstimmans forfogande stiende
vinstmedel 527 288 232 kr disponeras
pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 2,0 %
insatsranta pa insatskapitalet 53254227 kr

Till medlemmarna utdelas aterbéring
i proportion till respektive medlems
andel av den totala affarsvolymen

under 2015 447 445773 kr
Till reservfond avsattes 26 352954 kr
Balanseras i ny rakning 235278 kr
Summa disponerat 527 288 232 kr

Att berittigade till insatsrinta och aterbiring
ar de kommuner och landsting/regioner som
blivit medlemmar i Féreningen senast 31
december 2015.

Att utbetalning av ridnta pa insatskapital och
aterbiring ska ske senast en ménad efter beslut
pa foreningens drsstimma 2016.

Att med affarsvolym avses pa respektive
medlem f6r 201 5 belopande genomsnittlig
laneskuld till Kommuninvest i Sverige AB.

I medlems affarsvolym inrdknas ocksa sidan
laneskuld i medlems bolag med mera pa sitt
som anges i stadgarna §15.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Koncernen

1januari-31december

mnkr Not 2015 2014
Rénteintakter 1438,3 3651,0
Rantekostnader -640,0 -2736,1
RANTENETTO 3 798,3 914,9
Provisionskostnader 4 -5,3 -5,1
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 165,7 101,9
Ovriga rorelseintakter 6 4,5 33
SUMMA RORELSEINTAKTER 963,2 1015,0
Allmédnna administrationskostnader 7 -292,5 -282,4
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 18 -4,1 -0,4
Avskrivningar pa materiella tillgangar 19 -3,7 -5,1
Ovriga rérelsekostnader 8 -4,2 -5,9
SUMMA RORELSEKOSTNADER -304,5 -293,8
RORELSERESULTAT 658,7 721,2
Skatter 9 31,2 -2,6
ARETS RESULTAT 689,9 718,6
L 1}
Rapport over totalresultat - Koncernen
1januari-31december
mnkr 2015 2014
NETTORESULTAT 689,9 718,6
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella tillgangar som kan saljas -60,3 0,8
Finansiella tillgdngar som kan séljas, dverfort till resultatrékningen 0,1 -6,8
OVRIGT TOTALRESULTAT -60,2 -6,0
TOTALRESULTAT 629,7 712,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till resultatrakningen - Koncernen

Réntenetto

Rintenettot minskade, trots 6kad utldning, till 798,3 (914,9)
mnkr. Detta beror pd den sinkning av utldningsmarginaler
som genomfordes i september 2014 till f6ljd av den férandrade
strategin for kapitaluppbyggnad, se vidare sidorna 33-35. Sankt
ranteldge har inte paverkat riantenettot, se nedan. Resterande
del av minskningen forklaras av att fler forsiljningar av obliga-
tioner i likviditetsreserven med kort dterstaende l6ptid har
gjorts. Vid forsdljningarna har ursprungliga rantesikrings-
swappar behdllits till forfall. Detta har inneburit ett ligre
rantenetto men storre realiserade vinster, vilka redovisas under
nettoresultat av finansiella transaktioner.

Det speciella marknadsliget med negativa Stiborriantor har
endast haft marginell pdverkan pd riantenettot. Detta sedan
bolaget, genom dndringar i allmanna villkoren for utldningen,
frdn och med 1 september mojliggjort utbetalning av negativa
rantor. Utan denna dndring hade riantenettot 6kat d4 negativa
Stiborrdntor annars inneburit att marginalen mellan upp-
laning- och utlaningsrianta okat for befintlig utldning kopplad
till Stibor.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till 165,7
(ror,9) mnkr. Resultatet har paverkats av orealiserade mark-
nadsvirdesforandringar med 124,2 (65,4) mnkr, men dven av
aterkop av egna obligationer och forsiljning av finansiella
instrument med 37,8 (31,5) mnkr. Se vidare not 5.

Under perioden har Koncernen 6verfort -o,1 (+6,8) mnkr
ivinster fran 6vrigt totalresultat till periodens resultat i sam-
band med forsiljning av finansiella instrument.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 304,5 (293,8) mnkr, inklusive
stabilitetsavgiften om 120,5 (110,7) mnkr. Stabilitetsavgiften
berdknas med utgdngspunkt fran ett avgiftsunderlag som

Rorelseresultat
Mnkr
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bestar av Bolagets skulder och avsittningar exklusive upplupen
kostnad for stabilitetsavgiften samt exklusive efterstallda skul-
der. Stabilitetsavgiften utgjorde 40 (38) procent av Koncernens

totala kostnader.

Exklusive stabilitetsavgiften uppgick kostnaderna till 184,0
(183,1) mnkr, varav personalkostnader utgjorde 101,8 (97,6)
mnkr och 6vriga kostnader utgjorde 82,2 (85,5) mnkr.

Okningen i avskrivningar pa immateriella tillgingar beror
pd att Kommuninvest i Sverige AB under ar 2015 anskaffat ett
affirssystem som tidigare hyrts av ett intresseforetag.

Kreditforlusterna uppgick till - (-) mnkr.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat, det vill sdga resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner, uppgick till 658,7 (721,2) mnkr. I rorel-
seresultatet ingar orealiserade marknadsvirdesforandringar
om 124,2 (65,4) mnkr.

Rorelseresultatet exklusive effekter av orealiserade mark-
nadsvirdesforandringar uppgick till 534,5 (655,8) mnkr. Resul-
tatet efter skatt uppgick till 689,9 (718,6) mnkr.

Skatt
Redovisad skatt i resultatrikningen uppgick till 31,2 (-2,6)
mnkr. Se dven not 9.

I skattekostnaden for 2015 ingér resultat av en omprovning
av beskattningsdren 2008—2013. Omprovningen avser skatte-
missigt virde for Kommuninvests finansiella instrument.
Omprovningen har bifallits av Skatteverket under hosten 2015
och har resulterat i en skattemassig intakt om 65,5 mnkr, varav
70,4 mnkr har redovisats i resultatrakningen och -4,9 mnkr
har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Forvaltningskostnader - fordelning

Mnkr Réantepunkter
325 13
300 — 12
275 11
250 S == 10
225 9
200 8
175 7
150 6
125 5
100 4
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25 1
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M personalkostnader Avskrivningar

[ | Ovriga rérelsekostnader
Forvaltningskostnader
exkl. stabilitetsavgift, i
rantepunkter av utlaning

M 6vriga administrations-
kostnader

M stabilitetsavgift
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning - Koncernen

Per den 31december

mnkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Beldningsbara statsskuldsférbindelser 10 16 839,4 15204,1
Utlaning till kreditinstitut 2,11 7173 4070,2
Utlaning 12 254 421,7 222803,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 45688,4 45974,5
Aktier och andelar 14 2,8 2,4
Aktier och andelar i intresseféretag 15 0,5 0,5
Derivat 2,17,33 22775,6 23848,8
Immateriella tillgangar 18 15,7 1,6
Materiella tillgangar, inventarier 19 49 6,6
Materiella tillgangar, byggnader och mark 19 32,4 33,7
Aktuell skattefordran 9 72,8 81,4
Ovriga tillgéngar 21 4,2 1,5
Uppskjuten skattefordran 9 28,3 54,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 11,8 8,3
SUMMA TILLGANGAR 340615,8 312092,0
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder och avséttningar

Skulder till kreditinstitut 2 2303,5 4823,6
Emitterade vardepapper 2 318943,6 292 318,0
Derivat 2,17,33 117231 10628,3
Ovriga skulder 23 14,4 20,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 146,1 137,4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 3,4 3,0
Efterstallda skulder 26 1000,0 1000,1
Summa skulder och avséttningar 334134,1 308930,6
Eget kapital 28

Andelskapital 54241 2054,0
Reserver -48,9 11,3
Balanserade vinstmedel 416,6 377,5
Arets resultat 689,9 718,6
Summa eget kapital 6481,7 3161,4
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 340615,8 312092,0
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 29 13349,4 21711,2
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Utstallda laneloften 30 2903,3 37835

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till balansrakningen - Koncernen

Totala tillgangar

De totala tillgdngarna i Koncernen 6kade till

340 615,8 (312 092,0) mnkr, huvudsakligen som
en effekt av 6kad utlaning. Utldningen uppgick
till 254 421,7 (222 803,7) mnkr. Likviditets-
reserven var vid utgdngen av rikenskapsaret

63 245,1 (65 248,8) mnkr bestdende av balans-
riakningsposterna Beldningsbara statsskuldsfor-
bindelser, Utldning till kreditinstitut samt Obliga-
tioner och andra rintebirande virdepapper.

Derivat

Derivatkontrakt anviands som riskhanteringsin-
strument for att hantera marknadsrisker i verk-
samheten. Derivat med positivt marknadsvirde
(bokfort som tillgang i balansrikningen) respek-
tive negativt marknadsvirde (bokfort som skuld i
balansrikningen) uppgick till 22 775,6 (23 848,8)
respektive 11 723,1 (10 628,3) mnkr.

Skulder

Skulderna i Koncernen uppgick vid slutet av 2015
till 334 134,1 (308 930,6) mnkr. Forandringen
under dret forklaras frimst av att upplaningen
okat till foljd av 6kad utldning.

Koncernens balansrdkning
mdkr

3
a
=
S

N
o
S
F N WA U1 N ©

2011 2012 2013 2014 2015

[ | Balansomslutning (vanster axel)
| Utlaning (vanster axel)
Eget kapital (héger axel)

Efterstéllda skulder

Efterstdllda skulder bestdr av ett 30-4rigt forlagsldn
fran Foreningen till Foreningens medlemmar. Lanet
uppgick till 1000,0 (1 000,1) mnkr. Se not 26.

Kommuninvests balansrdakningsstruktur 2015-12-31

A.Kommuninvests likviditets-
reserv innehaller en stor
andel tillgangar som snabbt
kan omsattas till likvida
medel. Vid arsskiftet 6ver-
steg likviditetsreserven den
uppsagningsbara upp-
laningen med 45,1 mdkr.

B. Kommuninvests langfris-
tiga upplaning dversteg den
langfristiga utlaningen med
56,4 mdkr vid slutet av
2015.

Mdkr Tillgangar Skulder
350 Placeri anker & utlaning till kr st.
300 Placering i stat eller offentlig enhet
Uppléning kort I6ptid <1ar
250 -
Utlaning kort 16ptid <1ar
200
Uppl3ning lang I6ptid >1&r
150
Utlaning lang 16ptid >13ar
100
50
Ovrigatillgdngar
) Derivat
0 Ovriga skulder

Eget kapital

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Arsredovisning 2015

49



50

FINANSIELLA RAPPORTER

Redogorelse for forandringar

i eget kapital - Koncernen

Balanserade Totalt eget
mnkr Andelskapital Reserver vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1356,3 17,4 1074,0 2447,7
Periodens totalresultat -6,1 718,6 712,5
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -696,5
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2054,0 11,3 1096,1 3161,4
Ingdende eget kapital 2015-01-01 2054,0 11,3 1096,1 3161,4
Periodens totalresultat -60,2 689,9 629,7
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -679,5 -679,5
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap - -
Ny insats fran medlemmarna 3370,1 3370,1
Utgadende eget kapital 2015-12-31 5424,1 -48,9 1106,5 6481,7
Reserver bestar av féljande: 2015 2014
- Finansiella tillgdngar som kan saljas -48,9 11,3

Sevidare not 28.
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Kommentarer till Redogoérelse for forandringar

i eget kapital - Koncernen

Eget kapital

Vid utgingen av ar 2015 uppgick det egna kapi-
talet i Koncernen till 6 481,7 (3 161,4) mnkr.
Forutom arets resultat om 689,9 (718,6) mnkr
hianfors okningen till den sirskilda insats som
medlemmarna betalat in under hosten ar 2015
om 2 690,7 mnkr.

Det egna kapitalet paverkades darutéver av
forandringar i marknadsvirden for tillgdngar
klassificerade som "finansiella tillgdngar som kan
sdljas” om -60,2 (-6,0) mnkr.

Eget kapital - Koncernen
Mnkr
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Modell fér 6verskottsutdelning

Ienlighet med dgardirektiven frdn Foreningen
pagar inom Bolaget en kapitaluppbyggnad via
vinstupparbetning. For att synliggora Bolagets
resultat hos de slutgiltiga dgarna, det vill siga
Foreningens medlemmar, borjade Foreningen
frdn och med rikenskapsdret 2011, att anvinda
sig av overskottsutdelning.

Vid Foreningens drsstimma beslutas om 6ver-
skottsutdelning ska ske. Overskottsutdelningen
sker genom att koncernbidrag frén Bolaget till
Foreningen, efter avdrag for att ticka Forening-
ens kostnader, vidareutdelas till Foreningens
medlemmar i form av aterbiring pé affirsvolym
och rinta p4 insatskapital. Overskottsutdel-
ningen ir ej forknippad med nagra villkor for
medlemmarna, ej heller med terbetalningsskyl-
dighet eller med skyldighet att inbetala nytt
insatskapital.

Vid 2015 drs foreningsstimma beslutades om
utbetalning av 679,5 (696,5) mnkr i 6verskottsut-
delning. Utbetalningen skedde under maj manad.

Forstarkning av kapitalbasen

Vid Foreningens drsstimma beslutas om medlem-
marna ska betala in nytt insatskapital. Insatska-
pital som tillfors Foreningen kan anvindas for att
forstiarka kapitalbasen i Bolaget. P4 det styrelse-
mote i Foreningen som avholls efter 2015 ars for-
eningsstimma beslutades om inbetalning av
679,5 (696,5) mnkr i nytt insatskapital till For-
eningen. Samtliga medlemmar valde att delta.

Foreningens styrelse beslutade att 680,0
(650,0) mnkr skulle tillféras Bolaget som nytt
aktiekapital.

Under 2015 har medlemmarna i Féreningen
haft mojlighet att betala in en sarskild insats som
en ytterligare atgird for att stirka kapitalbasen.
Detta resulterade i sdrskilda insatser frdn medlem-
marna till Féreningen om 2 690,7 mnkr. Per 2015-
12-31 har detta lett till en forstarkning av aktieka-
pitalet i Bolaget om 1 200,0 mnkr. Under forsta
halvéret &r 2016 planeras att kopa aktier for de
resterande 1 490,7 mnkr, se not 32.
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Kassaflodesanalys - Koncernen

1januari - 31 december

mnkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 658,7 721,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -115,5 -60,0
Betald inkomstskatt 66,2 -0,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder 609,4 660,5
Forandring av rantebarande vardepapper 7633,6 -1220,5
Férandring av utlaning -32734,2 -11659,3
Forandring av 6vriga tillgdngar -6,6 3,1
Foérandring av évriga skulder 3,3 11,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24494,5 -12 205,0

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -18,2 -2,0
Forvarv av materiella tillgangar -0,7 -8,0
Avyttring av materiella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,9 -10,0

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper 121888,4 108 359,7
Forfall och aterkdp av rantebarande vardepapper -103 418,5 -94908,2
Overskottsutdelning i form av aterbaring och ranta -679,5 -696,5
Ny insats fran medlemmarna 3370,1 696,5
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap = 1,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 21160,5 13452,7
Arets kassafléde -3352,9 1237,7
Likvida medel vid periodens borjan 4070,2 2832,5
Likvida medel vid arets slut 717,3 4070,2

Likvida medel bestarisin helhet av utlaning till kreditinstitut vilka vid anskaffningstillfallet har en 16ptid om hégst 32 manader
samt ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 7,8 5,5
Kursdifferenser fran férandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,9 -0,1
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Orealiserade marknadsvardesférandringar -124,2 -65,4
Summa -115,5 -60,0

Betalda och erhallna riantor som ingar i kassaflédet
Erhallenranta 1780,1 3820,9
Erlagd ranta -978,3 -2928,0

52 Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - Moderforeningen

1januari-31december

mnkr Not 2015 2014
Roérelsens kostnader 7 -10,7 -7,7
Rorelseresultat -10,7 -7,7
Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 545,4 725,6
Rénteintakter 3 0,0 0,0
Ranteintakter Forlagslan 3 16,2 24,7
Rantekostnader Férlagslan -16,2 -24,7
Summa 545,4 725,6
Resultat efter finansiella poster 534,7 717,9
Resultat fore skatt 534,7 717,9
Skatt pa arets resultat 9 -7,6 -2,7
ARETS RESULTAT 527,1 715,2
Rapport over totalresultat
f 1 ] ]

-

Moderforeningen
1januari-31december
mnkr 2015 2014
Arets resultat 527,1 715,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 527,1 715,2
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Balansrakning - Moderforeningen

Per den 31december

mnkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Férlagslan till dotterbolag 26 1000,0 1000,1
Aktier i dotterbolag 16 3919,9 2039,9
Summa anléggningstillgangar 4919,9 3040,0

Omséttningstillgangar

Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 0,3
Fordran pa dotterbolag 20 2149,7 770,2
Summa omséttningstillgangar 2149,8 770,5
Utlaning till kreditinstitut 11 7,5 41,0
SUMMA TILLGANGAR 7077,2 3851,5

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 27

Andelskapital 5424,1 2054,0
Reservfond 113,9 78,2
Balanserad vinst 0,2 0,2
Arets resultat 527,1 715,2
Summa eget kapital 6 065,3 2847,6
Skulder

Langfristiga skulder

Efterstallda skulder 26 1000,0 1000,1
Summa langfristiga skulder 1000,0 1000,1
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 23 0,4 0,7
Skatteskulder 23 10,4 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 23 0,3 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 0,8 0,3
Summa kortfristiga skulder 11,9 3,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7077,2 3851,5
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Redogorelse for forandringar i eget kapital -

Moderforeningen

mnkr Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1356,3 41,5 733,4 2131,2
Periodens resultat 715,2 715,2
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -696,5
Avsattning reservfond 36,7 -36,7 0,0
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2054,0 78,2 715,4 2847,6
Ingdende eget kapital 2015-01-01 2054,0 78,2 715,4 2847,6
Periodens resultat 527,1 527,1
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -679,5 -679,5
Avsattning reservfond 35,7 -35,7 0,0
Nytt andelskapital under ret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap - -
Ny insats fran medlemmarna 3370,1 3370,1
Utgaende eget kapital 2015-12-31 5424,1 113,9 527,3 6 065,3

Sevidare not 27.
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Kassaflodesanalys - Moderforeningen

1januari - 31 december

mnkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 534,7 717,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet -545,4 -725,6
Betald inkomstskatt = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder -10,7 -7,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foérandring av leverantdrsskulder -0,3 0,4
Foérandring av évriga skulder 0,7 0,0
Férandring av 6vriga tillgdngar 0,2 0,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10,1 -7,0
Finansieringsverksamheten*

Nyemission i dotterforetag -1880,0 -650,0
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -679,5 -696,5
Ny insats fran medlemmarna 3370,2 696,5
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap - 1,2
Férandring av skuldférhallanden inom koncernen -834,1 696,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -23,4 47,7
Arets kassafléde -33,5 40,7
Likvida medel vid periodens borjan 41,0 0,3
Likvida medel vid arets slut 7,5 41,0
Likvida medel bestarisin helhet av kassa och bank

Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet

Ej erhallna koncernbidrag -545,4 -725,6
Betalda och erhallna réantor som ingar i kassaflédet

Erhallen ranta 16,2 24,7
Erlagd ranta -16,2 -24,7

1) Foreningen har valt att under finansieringsverksamheten presentera koncernbidrag,

transaktioner arnara sammankopplade med varandra.
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Noter
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Alla belopp anges i miljoner kronor i den mén inte annat uttryckligen anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen
den 16 mars 2016. Resultat- och balansrakning blir fore-
mal for faststillelse pa drsstimman den 21 april 2016.

Overensstimmelse med normgivning och lag

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

Koncernen

Koncernredovisningen dr upprittad enligt av EU antagna
internationella redovisningsprinciper - International
Financial Reporting Standards - IFRS. I koncernredovis-
ningen tillimpas ocksd kompletterande regler i Lag om
arsredovisning i kreditinstitut samt vardepappersbolag
(ARKL) och Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rdd om drsredovisning i kreditinstitut och virde-
pappersbolag (FFFS 2008:25) och RFR 1, kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av radet for
finansiell rapportering.

Foreningen

Foreningens drsredovisning dr upprattad enligt
Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2, redovisning fér
juridiska personer utgiven av ridet for finansiell rapporte-
ring. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden foljs sa langt detta ar mojligt, inom ramen for
ARL och med de undantag som motiveras av skatteregler.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Nya eller andrade standarder och tolkningar som har
inforts under dret har inte haft ndgon paverkan for
Kommuninvests resultat, stillning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som ej tratt i kraft

Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft
efter r 2015 har nedanstdende regler bedomts kunna
paverka Kommuninvests framtida arsredovisning.
Kommuninvest fortidstillimpar inga regler utan tillimpar
reglerna nar de ar faststillda att tillampas av EU.

IFRS 9 Financial instruments

Standarden trider i kraft den 1 januari 2018 och ersitter
da TAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virde-
ring. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en
del avser redovisning och virdering av finansiella till-
gingar samt finansiella skulder. IFRS 9 anger att finan-

siella tillgdngar ska klassificeras i tre olika kategorier.
Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet uti-
fran egenskaper i tillgdngen och foretagets affirsmodell.
For finansiella skulder sker inga stora forandringar jam-
fort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder
redovisade till verkligt varde. For dessa galler att den del
av verkligt virdeforandringen som ar hanforlig till den
egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istil-
let for i resultatet sivida detta inte orsakar inkonsekvens

i redovisningen.

Den andra delen avser sikringsredovisning. Till stora
delar innebir de nya principerna bittre forutsattningar for
en redovisning som ger en rittvis bild av ett foretags hante-
ring av finansiella risker med finansiella instrument.
Slutligen har nya principer introducerats avseende ned-
skrivningar av finansiella tillgdngar, dir modellen baseras
pa forvintade forluster. Syftet med den nya modellen ar
bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras
iett tidigare skede. EU har dnnu inte godkint standarden.
Kommuninvest har pdborjat processen med att utviardera
standarden men har inte annu faststillt hur standarden
kommer att pdverka Kommuninvest resultat, stillning,
upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora expone-
ringar.

Ovriga nya och dndrade standarder som dnnu ej tritt
i kraft bedoms inte ha ndgon visentlig paverkan pa
Kommuninvests stallning, resultat, upplysningar, kapital-
krav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Viasentliga bedomningar och antaganden

Vid upprittande av drsredovisningen gors bedomningar
och antaganden som paverkar redovisning och tillaggs-
upplysningar. De viktigaste bedomningarna vid tillimp-
ning av redovisningsprinciper utgor valet av redovisnings-
kategori for finansiella instrument enligt vad som redogors
for nedan i avsnittet finansiella instrument.

Vid faststillandet av verkligt virde for finansiella
instrument som ej handlas pa aktiv marknad tillimpas
varderingstekniker och darvid gors antaganden som kan
vara forenade med osiakerhet. I not 33 beskrivs hur verkligt
varde for finansiella instrument beridknas och visentliga
antaganden och osikerhetsfaktorer inklusive kinslighets-
analys. Redovisningen har upprittats pd basis av upplupet
anskaffningsviarde med undantag for en betydande del av
bolagets finansiella tillgdngar och skulder som redovisas
till verkligt virde eller till upplupet anskaffningsvarde med
justering for verkligt virde avseende den risk som ar fore-
maél for sikringsredovisning. Se vidare avsnittet om
Finansiella instrument och not 33.
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Not 1 forts.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samt-
liga bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dn 50
procent av rostetalet eller pd annat sitt har bestimmande
inflytande. Dotterbolag konsolideras frin och med den
dag da kontrollen 6verfors till koncernen och upphor att
konsolideras den dag da kontrollen skiljs fran koncernen.
Nir kontrollen 6ver ett dotterbolag upphort inkluderas
dotterbolagets resultat endast for den del av redovisnings-
aret under vilken koncernen hade kontroll 6ver dotter-
bolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmeto-
den. Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter
och orealiserade vinster pa transaktioner mellan foretag
elimineras.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Kommuninvests funktionella valuta ar svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till
niarmaste miljontal.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta riknas om till den funktionella valutan enligt den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i
resultatrikningen.

Intresseforetag
Andelar i intresseforetag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Rénteintdkter och réntekostnader

Rinteintikter och riantekostnader som presenteras i resul-

tatrikningen bestar av:

¢ Rintor pa finansiella tillgdngar och skulder som virde-
rats till upplupet anskaffningsvirde.

¢ Rintor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan siljas.

¢ Rintor fran finansiella tillgdngar och skulder som virde-
ras till verkligt virde via resultatrikningen.

¢ Rintor pa derivat som ir sikringsinstrument och for
vilka sikringsredovisning tillimpas.

Rinteintikter och riantekostnader beriknas och redovisas
med tillimpning av effektivrintemetoden. I ranteintikter
och rintekostnader inkluderas i forekommande fall perio-
diserade belopp av transaktionskostnader.

Rinteintikter och riantekostnader for derivat som sikrar
en tillgang redovisas som ranteintikt. Ranteintikter och
rantekostnader for derivat som sikrar en skuld redovisas
som rantekostnader.

Sedan 1 september beviljar Kommuninvest utlaning
med negativ ranta. Denna negativa ranteintikten redovi-
sas som riantekostnad, se not 3.

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestar av kostnader for mottagna
tjanster sisom depdavgifter, betalningsformedlingsprovi-
sioner och virdepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller de

realiserade och orealiserade virdeforandringar som upp-

stitt med anledning av finansiella transaktioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar av:

® Orealiserade fordndringar i verkligt viarde pa de till-
gangar och skulder som innehas f6r handelsindamal.

® Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa de till-
gangar och skulder som identifierats till verkligt virde
via resultatrakningen.

® Orealiserade fordndringar i verkligt virde pa derivat diar
sakringsredovisning av verkligt virde tillimpas.

e Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa sikrad post
med avseende pd sikrad risk i sikring av verkligt virde.

® Realisationsresultat fran avyttring av finansiella till-
gdngar och skulder.

e Valutakursforiandringar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan utlaning, utldning till kredit-
institut, rdintebdrande vardepapper, derivat samt 6vriga
finansiella tillgdngar. Bland skulder och eget kapital dter-
finns skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper,
derivat, efterstillda skulder samt 6vriga finansiella skul-
der. For mer information, se not 33.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Kommuninvest blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nir
rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sdtt utslacks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen endast
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ndr det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt nir
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella instrument redovi-
sas pd affidrsdagen, som utgor den dag da bolaget forbin-
der sig att forvirva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och virdering av finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga virde med beaktande av transaktionskostnader,
forutom de tillgangar och skulder som dterfinns i katego-
rin finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
virde via resultatet, vilka virderas till verkligt virde utan
beaktande av transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen delvis utifrdn i vilket syfte instrumentet forvar-
vades, men ocksd utifran de valmojligheter som finns i IAS
39. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
virderas efter forsta redovisningstillfdllet sisom beskrivs
nedan.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
vdrde via resultatrikningen

Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande
till verkligt virde med virdefordndringar redovisade i
resultatrdkningen.

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: dels finan-
siella tillgdngar och skulder som utgér innehav for han-
delsandamal, dels andra finansiella tillgdngar och skulder
som Kommuninvest vid forsta redovisningstillfillet identi-
fierat till denna kategori.

I den forsta undergruppen ingar derivat som innehas
for ekonomisk sakring men som ej ingér i sikringsredo-
visning.

I den andra undergruppen ingar dels tillgangar sisom
utlaning och placeringar. Anledningen till att Kommun-
invest har identifierat tillgangar till denna kategori dr att
atgdrda en bristande 6verensstimmelse avseende varde-
ring och redovisning som annars skulle uppsta. For att
begransa marknadsrisker som uppstdr nar upplaningens
och utldningens samt placeringens avtalsmassiga villkor
inte 6verensstimmer anvinds riskhanteringsinstrument i
form av derivatkontrakt. Det skulle leda till en bristande
Overensstimmelse i redovisningen om derivaten virderas
till verkligt virde via resultatrikningen men inte dess till-
horande utlaning eller placering.

I den andra undergruppen ingar dven skulder till kredit-
institut samt emitterade virdepapper. Detta avser framst
uppldning i fast ranta samt strukturerad upplaning, det
vill siga upplaning som dr uppsigningsbar och/eller
kupongbetalningar ir rorlig men inte kopplad till inter-

FINANSIELLA RAPPORTER

bankrinta. Anledningen till att uppldning i fast rinta iden-
tifierats till denna kategori dr att dessa upplaningar sikras
ekonomiskt med ett derivat som virderas till verkligt varde
samt att uppldningarna till storsta delen anvinds till utla-
ning vilken virderas till verkligt varde. Det skulle leda till
bristande 6verensstimmelse om utlaningen och derivaten
virderades till verkligt virde men inte dess upplaning.

Anledningen till att strukturerad upplaning identifie-
rats till denna kategori ir att upplaningen innehaller
visentliga inbdddade derivat och att det medfor att detien
betydande utstrackning minskar inkonsekvenser i viarde-
ring av fristdende derivat och upplaning

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar tillgdngar som har
faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas
till upplupet anskaffningsvirde och redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill siga efter avdrag for
osidkra fordringar. Hir ingar utlaning till kreditinstitut
samt viss utldning.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I denna kategori ingdr Kommuninvests placeringar i rinte-
barande viardepapper vilka ej ingér i handelslagret eller har
ett tillhorande rantesikringsderivat.

Tillgdngar i denna kategori virderas lopande till verk-
ligt virde med virdeforiandringar redovisade 6ver 6vrigt
totalresultat. Vardeforandringar som beror pa nedskriv-
ningar eller pa valutakursdifferenser redovisas i resultat-
rakningen. Vidare redovisas rdantan i resultatrikningen.

Den l6pande virderingen till verkligt virde som redovi-
sas Over ovrigt totalresultat gors tills dess att instrumentet
forfaller eller avyttras. Vid avyttring av tillgdngen redovi-
sas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats 6ver
ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Hair ingar skulder till kreditinstitut, emitterade virdepap-
per, efterstdllda skulder samt 6vriga finansiella skulder
sasom till exempel leverantorsskulder. Skulderna virderas
till upplupet anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning

For att uppna en réttvisande bild av verksamheten tillim-
par Kommuninvest, dar mojligheten finns, sdkringsredo-
visning av verkligt virde for de tillgangar och skulder som
har sdkrats med ett eller flera finansiella instrument. Den
sikrade risken dr risken for forandring i verkligt virde till
foljd av forandringar i swapriantan. Den sikrade posten
virderas darfor om utifran forandringar i verkligt varde
med avseende pd den risk som sikrats. Som sakringsin-
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Not 1 forts.

strument anvinder Kommuninvest riante- och valutarinte-
swappar. Detta innebir att tillgdngen/skulden virderas till
verkligt virde via resultatrikningen med avseende pé de
komponenter som instrumentet sakrar.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrak-
ningen. Om en sdkringsrelation inte uppfyller kraven pa
effektivitet avbryts sikringsrelationen och tillgangen/
skulden redovisas till upplupet anskaffningsvirde och den
ackumulerade virdeforandringen pa tillgdngen/skulden
periodiseras over aterstdende 16ptid. Kommuninvests sak-
ringsrelationer har bedomts vara mycket effektiva.

Kreditforluster och nedskrivningar

pa finansiella instrument

Den sirskilda stdllningen i den svenska konstitutionen och
den kommunala beskattningsritten gor att kommuner och
landsting inte kan forsittas i konkurs. Inte heller kan de
upphora att existera pa annat sitt. Detta innebar en impli-
cit statlig garanti for deras dtaganden. Det dr ocksa forbju-
det att pantsdtta kommunal egendom vilket innebér att
kommunerna och landstingen med hela sin skattekraft och
samtliga tillgdngar svarar for ingadngna forbindelser.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Kommuninvest om
det finns objektiva beldgg som tyder p4 att en finansiell till-
gang eller grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning,
till foljd av att en eller flera handelser (forlusthiandelser)
intriffat efter det att tillgdngen redovisas for forsta gangen
och att dessa forlusthiandelser har en inverkan pa de upp-
skattade framtida kassaflodena fran tillgangen eller grup-
pen av tillgdngar. Objektiva beldgg utgors dels av obser-
verbara forhdllanden som intradffat och som har en negativ
inverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet,
dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
virdet for en investering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgang som kan siljas.

Om objektiva beldgg finns som visar pa behov av ned-
skrivning for en finansiell tillgang som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde berdknas eventuellt nedskriv-
ningsbelopp som skillnaden mellan nuvirdet av tillgangens
uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den
ursprungliga effektivrantan och tillgdngens redovisade
virde. Kommuninvest har bedomt att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov per den 31 december 2015.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver
den immateriella tillgingens beraknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Den berdk-
nade nyttjandeperioden ir § ar.

Materiella tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillgdng i
balansrikningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma Kommuninvest till del
och anskaffningsvirdet for tillgdngen kan beridknas pd ett
tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstill-
gdng tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vin-
tas frdn anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beriknade
nyttjandeperiod. Kommuninvests beriknade nyttjandepe-
rioder for inventarier dr 5 ar. For konstféoremal som ingdr
i balansrikningen gors ingen avskrivning. Byggnaden och
dess komponenter skrivs av pd 15—75 ar beroende pa kom-
ponentens beriknade nyttjandeperiod.

Pensionering genom forsdkring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom forsikringsavtal med SPP.

Enligt IAS 19 ir en avgiftsbestimd plan en plan for
ersittningar efter avslutad anstillning enligt vilka foreta-
get betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har ndgon rittslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersittningar
till anstiallda som hanfor sig till anstilldas tjinstgoring
under innevarande period och tidigare. En forménsbe-
stimd pensionsplan definieras som annan plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstillning dn avgiftsbestimd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstillda har
bedomts vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Kommuninvests pensionsinbetalningar redo-
visas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de
intjinas genom att de anstillda utfort tjanster at
Kommuninvest under en period. Premier betalas till SPP
baserat pa aktuell lon.

Kommuninvest har utover de kollektivavtalade tjinste-
pensionerna ocksa i sarskilt avtal gjort en avgiftsbestimd
pensionsutfistelse till VD. Pensionsutfistelsen dr placerad
i en kapitalforsikring, som redovisas under aktier och ande-
lar. Den ir dven pantsatt for pensionsutfistelsen. Pa skuld-
sidan redovisas pensionsutfistelsen som en avsittning.

Arets kostnader for dessa forsikringspremier framgar
av not 7.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015



Not 1 forts.

Allménna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personal-
kostnader, inklusive l6ner och arvoden, pensionskostna-
der, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Ovriga
kostnader som ingdr i de administrativa kostnaderna ar
stabilitetsavgiften, konsult-, lokal-, utbildnings-, I'T-, tele-
kommunikations-, rese- samt representationskostnader.
Darutover ingdr ratingkostnader, kostnader for marknads-
data samt kostnader for att uppratthélla eftermarknad i
emitterade virdepapper.

Ovrigarorelseintikter

Sedan 2014 tillhandah&ller Kommuninvest en webbaserad
skuldforvaltningstjinst till medlemmarna i Kommun-
invest ekonomisk forening. De medlemmar som har valt
att anvianda denna tjidnst betalar en drsavgift till Kommun-
invest. Denna intikt redovisas som en 6vrig rorelseintikt.

Ovrigarérelsekostnader
Som 6vrig rorelsekostnad redovisas fraimst kostnader for
marknadsforing och forsiakring.

Leasing

Samtliga leasingavtal dr operationella. Leasingavgifterna
periodiseras och redovisas linjirt 6ver leasingavtalets
langd.

Skatter

Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrik-
ningen forutom dd underliggande transaktion redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt
ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hianforlig till tidi-
gare perioder. Vid berikning av aktuell skatt har skatte-
reglerna for ekonomiska foreningar tillimpas. Dessa inne-
bar att drets forslag till utdelning for verksamhetsaret (som
kommer att betalas ut efterfoljande dr) ar avdragsgill vid
beskattningen redan innevarande ar, under forutsittning
att beslut om utdelning fattas, och har dragits av vid
berikning av aktuell skatt.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmeto-
den med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redo-
visade och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder.

FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital

Kommuninvest har klassificerat andelskapitalet i
Kommuninvest ekonomisk forening som eget kapital i kon-
cernen da andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller
de villkor som anges i IAS 32:16 A och B, se dven not 27.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr framtagen med indirekt metod.
Kassafloden redovisas indelade i in- och utbetalningar frin
den lopande verksamheten, investeringsverksamheten
samt finansieringsverksamheten. I den 16pande verksam-
heten ingdr framst férandring i utlining- och likviditets-
portfoljen. Investeringsverksamheten innefattar investe-
ringar i materiella och immateriella tillgingar. Finans-
ieringsverksamheten visar emission samt forfall/aterkop av
emitterade virdepapper. Kommuninvest tillimpar undan-
tagsregeln i IAS7:23 och nettoredovisar emissioner kortare
an 3 manader. I finansieringsverksamheten ingdr dven
nyemission samt forindring av koncernskuld.

Segmentrapportering

Kommuninvest i Sverige AB upprittar inte segmentrappor-
tering dd enbart ett segment, utlining till medlemmarna
finns. All verksamhet bedrivs i Sverige och alla kunder har
sin hemvist i Sverige. Kommuninvest i Sverige AB har
ingen kund som stdr fér mer 4n 10 procent av intikterna.

Foreningens redovisningsprinciper

Foreningens redovisningsprinciper foljer dem som tillim-
pas i koncernen forutom att resultat- och balansrikningar
foljer arsredovisningslagens uppstillningsformer. IAS 39
tillimpas €j utan finansiella instrument redovisas baserat
pd anskaffningsvirde samt att aktier i dotterforetag redo-
visas till anskaffningsvirde. Erhdllna koncernbidrag redo-
visas i resultatrikningen som intikter frin andelar i kon-
cernforetag.
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Not 2

Finansiellarisker - Koncernen

Betriffande riskhanteringen se sidan 25-35.

Kreditriskexponering

Total kreditrisk-

Total kreditrisk-

exponering Nedskrivning/ Redovisat Vérde av exponering efter
2015 (fére nedskrivning) Avséttning varde sdkerheter avdrag sdkerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 254 421,7 - 254 421,7 - 254 421,7
Summa 254421,7 - 254421,7 - 254 421,7
Vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
- AAA 11232,1 - 11232,1 - 112321
-AA 5607,3 - 5607,3 - 5607,3
Andra emittenter
- AAA 37412,5 - 37412,5 - 37412,5
-AA 8374,2 - 8374,2 80,8 8293,4
-A 619,0 - 619,0 - 619,0
- BBB - - - - -
Summa 63 245,1 - 63 245,1 80,8 63164,3
Derivat
-AA 9627,4 - 9627,4 4597,1 5030,3
-A 8240,0 - 8240,0 4133,2 4106,8
-BBB 4908,2 - 4908,2 2660,9 22473
Summa 22775,6 - 22775,6 11391,2 11384,4
Ataganden
Utstéallda laneloften mot kommunal borgen 2903,3 - 2903,3 - 2903,3
Summa 2903,3 - 2903,3 - 2903,3
Total kreditriskexponering 343 345,7 - 343 345,7 11472,0 331873,7
Total kreditrisk- Total kreditrisk-
exponering Nedskrivning/ Redovisat Vérde av exponering efter
2014 (fére nedskrivning) Avséttning varde sdkerheter avdrag sdkerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 222803,7 - 222803,7 - 222803,7
Summa 222803,7 - 222803,7 - 222803,7
Vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
- AAA 11342,9 - 11342,9 - 11342,9
-AA 3861,2 - 3861,2 - 3861,2
Andra emittenter
-AAA 33575,8 - 33575,8 - 33575,8
-AA 11939,7 - 11939,7 205,0 11734,7
-A 4446,3 - 4446,3 37471 699,2
-BBB 83,5 - 83,5 - 83,5
Summa 65249,4 - 65249,4 3952,1 61297,3
Derivat
-AA 8446,9 - 8446,9 4217,4 4229,5
-A 15401,2 - 15401,2 7 493,9 7907,3
-BBB 0,7 - 0,7 - 0,7
Summa 23848,8 - 23848,8 11711,3 12137,5
Ataganden
Utstallda laneléften mot kommunal borgen 3783,5 - 3783,5 - 3783,5
Summa 3783,5 - 3783,5 - 3783,5
Total kreditriskexponering 315685,4 - 315685,4 15663,4 300022,0

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 forts.

Loptidsinformation'

2015 Nominella kassafloden - Kontraktuellt aterstadende 16ptid
. Ldngre an Langre an

Pa Hoégst 3 man men 1armen Léngre dn Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst1ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldsférbindelser - 3931,0 3492,5 9302,8 - - 16726,3
Utlaning till kreditinstitut - 715,4 - - - - 715,4
Utldning - 16 391,4 68 878,7 155166,6 150677 - 255504,4
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 2622,2 9752,9 32080,2 - - 44 455,3
Derivat - 19187,5 137322,8 316704,3 37 258,7 - 510473,3
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 173,4 173,4
Summa tillgangar - 42 847,5 219 446,9 513 253,9 52326,4 173,4 828 048,1
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 267,0 - 1607,3 517,0 - 23913
Emitterade vardepapper - 36597,1 65 296,2 194 233,3 22 404,5 - 318531,1
Derivat - 20171,5 132004,9 310097,3 37 206,4 - 499 480,1
Ovriga skulder - - - - - 163,9 163,9
Efterstallda skulder - - - - 1000,0 - 1000,0
Eget kapital - - - - - 6481,7 6481,7
Summa skulder och eget kapital - 57 035,6 197 301,1 505 937,9 61127,9 6 645,6 828 048,1
Netto - -14188,1 22145,8 7 316,0 -8 801,5 -6 472,2 0,0
Utstallda laneloften 2903,3 - - - - - -
2014 Nominella kassafloden - Kontraktuellt dterstaende 16ptid

A Lér:gre an Lénﬂgre an

Pa Hogst 3 man men 1armen Langre an Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst 1 ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldsférbindelser - 4684,6 2955,4 6903,4 566,7 - 15110,1
Utlaning till kreditinstitut - 3772,2 - - - - 3772,2
Utlaning - 24 313,2 52009,8 129002,8 13090,5 - 218416,3
Obligationer och andra réantebdrande
vardepapper - 824,1 8839,2 34560,8 453,4 - 446775
Derivat - 10278,1 112091,6 312166,3 28179,6 - 462 715,6
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar - 43872,2 175896,0 482633,3 42290,2 190,7 744882,4
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 24635 - 1495,3 718,4 - 46772
Emitterade vardepapper - 28583,7 52948,5 185005,0 19291,1 - 285828,3
Derivat - 7549,0 108433,9 305926,3 28145,6 - 450054,8
Ovriga skulder - - - - - 160,7 160,7
Efterstallda skulder - - - - 1000,0 - 1000,0
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital - 38596,2 161382,4 492 426,6 49155,1 3322,1 744 882,4
Netto - 5276,0 14513,6 -9793,3 -6864,9 -3131,4 0,0
Utstallda lanel6ften 3783,5 - - - - - -

I tabellen ovan avser kapitalbundenheten for uppsagningsbar ut- och upplaning nasta mojliga uppsagningsdag.
1) Framtida rantebetalningar innehaller till hog grad matchade betalningsfldden. Dessa ar exkluderade saval vad galler in- som utbetalningar.
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Not 2 forts.

Loptidsinformation

2015 Redovisade varden - Kontraktuellt dterstaende 16ptid
i Lér:gre an Lénﬂgre an
Pa Hoégst 3 man men larmen Ldngre an Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst 1 ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldsférbindelser - 3933,4 3491,6 9414,4 - - 16 839,4
Utlaning till kreditinstitut - 717,3 - - - - 717,3
Utlaning - 16 440,1 68203,1 154670,7 151078 - 254 421,7
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper - 2638,9 9443,8 33605,7 0,0 - 45688,4
Derivat - 830,2 6689,6 14 147,2 1108,6 - 22775,6
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 173,4 173,4
Summa tillgangar - 24 559,9 87 828,1 211 838,0 16 216,4 173,4 340615,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 80,4 - 1696,2 526,9 - 2303,5
Emitterade vardepapper - 29463,0 65575,3 201025,9 22879,4 - 318943,6
Derivat - 2386,7 1463,6 6869,1 1003,7 - 117231
Ovriga skulder - - - - - 163,9 163,9
Efterstallda skulder - - - - 1000,0 - 1000,0
Eget kapital - - - - - 6481,7 6481,7
Summa skulder och eget kapital - 31930,1 67 038,9 209 591,2 25410,0 6 645,6 340615,8
Total skillnad - -7 370,2 20789,2 2246,8 -9193,6 -6 472,2 0,0
Utstallda lanel6ften 2903,3 - - - - - -
2014 Redovisade vidrden - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
Langre an Langre dn
Pa Hogst 3 man men 13armen Léngre dn Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst 1 ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldsférbindelser - 4684,7 2961,7 6967,3 590,4 - 15204,1
Utlaning till kreditinstitut - 4070,2 - - - - 4070,2
Utlaning - 24371,6 52 443,8 132061,9 13926,4 - 222 803,7
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 828,7 89774 35694,3 474,1 - 45974,5
Derivat - 2838,9 5599,5 13637,7 1772,7 - 23848,8
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar - 36794,1 69982,4 188361,2 16 763,6 190,7 312092,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 2463,5 - 1605,7 754,4 - 4823,6
Emitterade vardepapper - 28614,1 53828,3 189311,8 20563,8 - 292 318,0
Derivat - 344,2 1619,5 7228,9 1435,7 - 10628,3
Ovriga skulder - - - - - 160,6 160,6
Efterstallda skulder - - - - 1000,1 - 1000,1
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital - 31421,8 55447,8 198146,4 23754,0 3322,0 312092,0
Total skillnad - 5372,3 14534,6 -9785,2 -6990,4 -3131,4 0,0
Utstallda lanel6ften 3783,5 - - - - - -

| tabellen ovan avser kapitalbundenheten for uppsagningsbar ut- och upplaning nasta mojliga uppsagningsdag
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Rantebindningstider, Rinteexponering
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2015 Nominella kassafléden

Langre an Ldngre an Langre an
Réntebindningstider for tillgangar Hogst 3 man men 13armen 5&armen Léngre dn Utan
och skulder - Rénteexponering 3man hogst 1 ar hogst 5 ar hogst 10 ar 10 ar rinta Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 2031,0 3405,0 6433,1 4857,2 - - 16726,3
Utlaning till kreditinstitut 715,4 - - - - - 715,4
Utlaning 233,7 17 529,9 175095,1 55341,8 7303,9 - 255504,4
Obligationer och andra réantebdrande
vardepapper - 650,0 26799,4 17 005,9 - - 44 455,3
Derivat - 3666,6 306 394,6 180001,2 20410,9 - 510 473,3
Ovriga tillgéngar - - - - - 173,4 173,4
Summa tillgangar 2980,1 25251,5 514722,2 257 206,1 27714,8 173,4 828 048,1
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 267,0 2124,3 - 23913
Emitterade vardepapper 5452,2 7210,1 160921,3 128 070,1 16877,4 - 318531,1
Derivat 537,1 3844,1 296 393,3 178184,0 20521,6 - 499 480,1
Ovriga skulder - - - - - 163,9 163,9
Efterstallda skulder 1000,0 - - - - - 1000,0
Eget kapital - - - - - 6481,7 6481,7
Summa skulder och eget kapital 7 256,3 11054,2 457 314,6 306 254,1 39523,3 6 645,6 828 048,1
Netto -4276,2 14197,3 57 407,6 -49 048,0 -11808,5 -6472,2 0,0
2014 Nominella kassafléden

Ldngre d@n Langre d&n Léngre d@n
Réntebindningstider for tillgangar Hogst 3 man men 13rmen 5armen Léngre dn Utan
och skulder - Rénteexponering 3man hogst1ar hogst 5 ar hoégst 10 ar 10 ar rinta Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 6895,2 2139,1 5509,1 566,7 - - 15110,1
Utlaning till kreditinstitut 3772,2 - - - - - 3772,2
Utlaning 109 353,6 252317 73361,4 10094,6 375,0 - 218416,3
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 12198,0 5198,5 26 827,6 453,4 - - 44677,5
Derivat 2527375 47 474,1 148842,0 124777 1184,3 - 462 715,7
Ovriga tillgéngar - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar 384956,9 80043,4 254 540,1 23592,4 1559,3 190,7 744882,5
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 2993,3 - 1495,3 - 188,6 - 46772
Emitterade vardepapper 61790,3 441776 164 035,5 14 829,2 995,7 - 285828,3
Derivat 319089,7 32436,3 89295,9 8858,0 375,0 - 450054,9
Ovriga skulder - - - - - 160,7 160,7
Efterstallda skulder 1000,0 - - - - - 1000,0
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital 384873,3 76 613,9 254 826,7 23687,2 1559,3 3322,1 744 882,5
Netto 83,6 3429,5 -286,6 -94,8 - -3131,4 0,0

I tabellen ovan avser kapitalbundenheten for uppsagningsbar ut- och upplaning nasta mojliga uppsagningsdag.
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Not 2 forts.
Valutarisk’
2015 Redovisade virden

. Verkligt
Tillgangar och skulder fordelat Ovriga véirde
pa vésentliga valutor SEK EUR usD JPY NOK valutor justering Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 677,55 1,6 38,2 - - - - 717,3
Utlaning 252050,7 - - - - - 2371,0 2544217
Rantebarande vardepapper 34541,0 6329,1 21212,1 - - - 445,6 625278
Aktier och andelar 45,3 - - - - - - 45,3
Derivat - - - - - - 22775,6 22775,6
Ovriga tillgéngar 128,1 - - - - - - 128,1
Summa tillgangar 287442,6 6 330,7 21250,3 - - - 25592,2 340615,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 80,4 515,3 - 1621,2 - - 86,6 2303,5
Emitterade vardepapper 145046,5 7108,0 137960,7 7582,3 5326,2 13859,4 2060,5 318943,6
Derivat 134549,2 -1292,9 -116713,8 -9203,6 -5326,2 -13859,4 23569,8 117231
Efterstallda skulder 1000,0 - - - - - - 1000,0
Ovriga skulder inkl. eget kapital 6770,3 - - - - - -124,7 6645,6
Summa skulder och eget kapital 287 446,4 6330,4 21246,9 -0,1 0,0 0,0 25592,2 340615,8
Skillnad tillgangar och skulder -3,8 0,3 3,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -0,4 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -
2014 Redovisade virden

. Verkligt
TiJIg__éngar_och skulder fordelat Ovriga . v&rde
pa vdsentliga valutor SEK EUR usb JPY GBP valutor justering Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 4035,5 23,5 11,0 - 0,1 0,1 - 4070,2
Utlaning 219316,6 - - - - - 34871 222803,7
Rantebarande vardepapper 302479 7906,9 22062,1 - - - 961,7 61178,6
Aktier och andelar 2,9 - - - - N - 2,9
Derivat - - - - - - 23848,8 23848,8
Ovriga tillgdngar 132,2 - 1,0 - - - 54,6 187,8
Summa tillgangar 253735,1 7930,4 22074,1 - 0,1 0,1 28352,2 312092,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1975,8 1207,2 - 1505,0 - - 135,6 4823,6
Emitterade vardepapper 114672,9 4019,4 1364389 7376,3 4726,1 20304,5 4779,9 292318,0
Derivat 1326375 2703,4 -114369,8 -8881,4 -4726,1 -20306,2 23570,9 10628,3
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3452,8 - 1,6 0,1 - 1,7 -134,2 3322,0
Summa skulder och eget kapital 253739,1 7930,0 22070,7 - - - 28352,2 312092,0
Skillnad tillgangar och skulder -4,0 0,4 3,4 - 0,1 0,1 - -

Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -0,4 - 0,3 - - - - _

1) Kommuninvest har valt att presentera verkligt vardejustering totalt per balanspost och inte per valuta da valutarisk mats utifran kontrakterade betalningsfloden.
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= Nettovinst/nettoférlust uppdelat
NOt 3 Rantenetto per varderingskategori koncernen 2015 2014
Koncernen anansiella tiullgé_ngar till verkligt varde
‘ via resultatrakningen -1379,7 2408,9
Réanteintakter 2015 2014 o o o
Utla I il kreditinsti o1 Innehav for handelsandamal (tillgangar) -370,3 -114,8
Utl?nfng till kreditinstitut e O 3 061’4 Lanefordringar och kundfordringar 6,5 0,0
Eanln? - : ’ Finansiella skulder till verkligt varde
Réntebarande véardepapper 92,0 5883 viaresultatrakningen 1891,7 -1228,4
Ovriga %3 12 |nnehav fér handelsandamal (skulder) 26,8 -1019,0
Summa 1438,3 3651,0  Realisationsresultat fran finansiella
Varav: ranteintakt fran finansiella poster tillgangar som kan saljas -0,1 6,8
ej varderade till verkligt varde via Férandring i verkligt varde pé derivat
resultatrakningen 1061,4 2236,9  som ar sakringsinstrument i en sakring
Réntekostnader av verkligt varde -731,7 1847,0
Skulder till kreditinstitut 0,3 0,5 Foérandring i verkligt varde pa sakrad
- - = post med avseende pa den sdkrade risken
?an_tebarande vardepapper R 2713,3 i sakringar av verkligt varde 723,4 -1798,7
Ovilg.a - — - 50,9 22,3 Valutakursférandringar -0,9 0,1
Utlaning, negativ utldningsranta 5,6 - Summa 165,7 101,9
Summa 640,0 2736,1
Varav: rantekostnad fran finansiella poster Resultat (netto)
€j vérder?dgtlllverkllgt varde via ) Nettoresultat p& finansiella tillgdngar som
resultatrakningen 695,2 1646,6  redovisatsi6vrigt totalresultat -60,2 -6,0
Summa réntenetto 798,3 914,9
Kommuninvest anser att samtliga intakter och kostnader &r hanforliga till det land déar Not 6 évriga rorelseintiakter
koncernens bolag har sitt sate, Sverige
1) Rantor fran derivat som ekonomiskt sakrar en upplaning redovisas som rantekostnad.
Eftersom det i derivatkontrakt ar mojligt att erhallaréntai betalbenet innebéar radande Koncernen 2015 2014
ranteldge att Kommuninvest i manga fall totalt sett erhallit ranta for en upplaning och Realisationsvinst vid avyttring
dess sakring. Detta har medfort att totala rantekostnaden for finansiella poster véarde- " P
rade till verkligt varde &r positiv E_]_V materiella tillgangar - 01
Ovriga rorelseintakter 4,5 3,2
Kommuninvest ekonomisk férening Summa 4,5 3,3

Réanteintakter 2015 2014
Utlaning till kreditinstitut 0,0 00 NOt7 Aliminnaadministrationskostnader
Rénteintakter Forlagslan 16,2 24,7
Koncernen
Summa 16,2 24,7
Personalkostnader, anges i tkr 2015 2014
Rantekostnader - Ionér och a-rvoden 61982 57709
Réntekostnader Forlagslan 16,2 24,7 - soua.la avgifter Lozt 17779
summa 16,2 24,7 - pf}n5|.ons'tl<ostnader : : 10727 10341
Summa réntenetto 0,0 0,0 - sarskild [6neskatt pa pensionskostnader 2760 2495
- utbildningskostnader 3336 3147
. - dvriga personalkostnader 3741 6 145
Not4 Pprovisionskostnader
Summa personalkostnader 101785 97 616
Ovriga allmédnna administrationskostnader
Koncernen 2015 2014
- - - — - resekostnader 5150 5363
Betalningsformedlingsprovisioner 1,0 1,9
- . - IT-kostnader 17 656 14391
Vardepappersprovisioner 4,1 2,7
— — - konsultarvoden 13701 22126
Ovriga provisioner 0,2 0,5 -
- inhyrd personal 2817 3130
Summa 5,3 51 -
- ratingkostnader 1304 1793
NOt 5 I fi iell kti - marknadsdata 7024 5615
Nettoresultat av finansiella transaktioner —hyror och andra lokalkostnader 1387 1234
- fastighetskostnader 1068 1682
Konc.emen 2015 2014 - arsredovisnings- och delarsrapport 1315 1226
Realiserat resultat _ _— - stabilitetsavgift 120462 110727
- R?sultaf fran ate“rkop av egna obligationer -36,8 0,2 - 6vriga kostnader 18868 17514
- Ranteb.arand.e va.rdepapper 74,6 31,3 Summa dvriga allmanna
- Andra finansiella instrument 4,6 4,9  administrationskostnader 190 752 184 801
Orealiserade marknadsvardesférandringar 124,2 65,4 Summa 292537 282417
Valutakursférandringar -0,9 0,1
Summa 165,7 101,9 Kommuninvest ekonomisk forening
Kommuninvest anser att samtliga intakter och kostnader ar hanférliga till det land dar Styrelsekostnader inkl. sociala avgifter 1927 1201
koncernens bolag har sitt sate, Sverige Ovriga kostnader 8805 6522
Summa 10732 7723
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Not 7 forts.

Ersdttningspolicy Kommuninvest i Sverige AB

Bolaget har en ersittningspolicy av vilken framgdr att Kommun-
invest inte tillimpar rorlig ersdttning. Ingen rorlig ersttning har
heller utgatt till anstillda inom Kommuninvest i Sverige AB for
2015. Inga engangsersittningar i samband nyanstallningar eller
avgangsvederlag har utbetalats under rikenskapsaret, och inga
avgéngsvederlag har beviljats. Inga enskilda medarbetare
erhaller ersittning motsvarande 1 miljon EUR eller mer per
riakenskapsar.

Ersdttning till styrelseni KommuninvestiSverige AB
Styrelsen bestod i slutet av dret av 7 (8) ledaméter varav 3 (4)
kvinnor. Ellen Bramness Arvidsson dr ordforande i styrelsen.
Arvode till styrelsen, fram till bolagsstimman ar 2015, bestod
av ett fast arvode om 400 tkr till ordféranden. Ovriga ledaméter
hade ett fast arvode om 1oo tkr samt ett rorligt arvode om 1o tkr
per sammantride och § tkr for telefonsammantride. Inget arv-
ode utgick till arbetstagarrepresentanten. Arvode till styrelsen,
efter bolagsstimman 4r 2015, bestar av ett fast arvode om 550
tkr till ordféranden. Ovriga ledaméter har ett fast arvode om
300 tkr. Inget arvode utgick till arbetstagarrepresentanten.
Kommuninvest har inte ndgra pensionsutfistelser eller nigra
sarskilda uppsigningsvillkor for styrelsen.

Arvoden beslutade pa stimman, anges i tkr 2015 2014
Ellen Bramness Arvidsson 550 400
Anna von Knorring 300 200
Kurt Eliasson 300 185
Johan Térngren 300 210
Erik Langby, nyvald april 2015 300 -
Anna Sandborgh 300 205
Catharina Lagerstam, avgatt april 2015 - 205
Lorentz Andersson, avgatt april 2015 - 210
Anders Pelander, arbetstagarrepresentant -

Summa 2050 1615

Ersattning till ledande befattningshavare
i KommuninvestiSverige AB
Ersittning till verkstillande direktor har beslutats av styrelsen.
For ar 2015 erholl verkstillande direktor 3 038 (2 775) tkri
grundlon. Ingen rorlig ersittning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstillande direktor uppgick till 766 (826) tkr och ar
tackt genom forsiakring. Del av forsikringskostnaden avser
tecknad kapitalforsakring for pensionsutfistelse. Utfastelsen
innehdller efterlevandeskydd. Pensionen ar oantastbar, det vill
sdga ej villkorad av framtida anstéllningar. Vid uppsigning
fran bolagets sida utgdr 16n under uppsigningstiden som ar
6 manader samt avgdngsvederlag om 18 manader reducerat
med belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhdlls.
Ersittning till vice verkstillande direktor har beslutats av
styrelsen. For dr 2015 erholl vice verkstillande direktor 1 993
(1 871) tkr i grundlon. Ingen rorlig ersattning utbetalades.
Pensionskostnad for vice verkstillande direktor uppgick till
344 (546) tkr och dr tickt genom forsakring. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar 16n under uppsigningstiden som ir 6
ménader samt avgdngsvederlag om 18 manader reducerat med
belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhdlls.

Ersittningsinformation avseende andra ledande befattnings-
havare inkluderar ersdttning som har erhallits under perioden

i verkstillande ledningen. Vid drsskiftet uppgick andra ledande
befattningshavare i bolagsledningen till totalt 4 (4) personer
varav 3 (2) kvinnor och 1 (2) man. Under dret har 2 (o) personer
varav 2 (o) man uttridit ur verkstillande ledning frdn och med
september, d4 tilltridde 2 (o) personer varav 1 (o) kvinna.
Ersittning till andra ledande befattningshavare i bolagsled-
ningen har beslutats av styrelsen. Den sammanlagda ersitt-
ningen till de ledande befattningshavarna som ingick i verk-
stillande ledning under ar 2015 uppgick till 3 792 (4 143) tkr.
Pensionskostnaderna ir tickta genom forsikring. En av de
ledande befattningshavarna som tilltrade under september har
ej erhdllit ersdttning i form av 6n frdn bolaget utan verkar som
inhyrd konsult.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som faststilldes
under 2015 ansvarar styrelsens ordforande for att det utfors en
oberoende granskning av bolagets ersattningspolicy och ersitt-
ningssystem; att bereda styrelsens beslut om dels ersittning till
den verkstillande ledningen, dels ersittning till anstidllda som
har det overgripande ansvaret for ndgon av bolagets kontroll-
funktioner; samt om atgarder for att félja upp tillimpningen
av bolagets ersittningspolicy.

Ersdttning till styrelseni Kommuninvest ekonomisk férening
Styrelsen bestod i slutet av aret av 15 (15) ledamoter varav 7 (6)
kvinnor och 15 (15) suppleanter varav 5 (7) kvinnor. Vid ars-
stimman avgick Ann-Charlotte Stenkil (ordférande) samt

Alf Egnerfors (vice ordférande). Goran Farm valdes till ny
ordforande och Linda Frohm till ny vice ordférande i styrelsen
for Kommuninvest Ekonomiska Forening.

Vid stimman limnade fjorton ledamoter styrelsen och
ersattes genom nyval, sex ordinarie ledaméter samt tta supp-
leanter. Stimman beslutade dven om en forandrad arvodering
for foreningsstyrelsen. Fram till stimman erholl styrelseord-
forande ett fast arvode om 100 tkr samt rorligt arvode om
3,5 tkr per ssmmantride. Vice ordférande erholl ett fast arvode
om 50 tkr samt rorligt arvode om 3,5 tkr per sammantride.
Tva av styrelsens ledaméter utgjorde, tillsammans med ord-
forande och vice ordférande, foreningens arbetsutskott och
erholl darfor ett arligt fast arvode om 12 tkr samt ett rorligt
arvode om 3,5 tkr per ssmmantride. Ovriga styrelseledamoter
erholl fast arvode om 6 tkr samt rorligt arvode om 3,5 tkr per
sammantrdde. Suppleanter erholl ett rorligt arvode om 3,5 tkr
per sammantride. For telefonmote arvoderades samtliga leda-
moter med 1,75 tkr.

Stammans beslut om dndrad arvodering innebir att ord-
forande erhdller ett fast arvode om 274,5 tkr samt vice ord-
forande ett fast arvode om 183,0 tkr. De tvd ledamoter, som
tillsammans med ordférande och vice ordférande, utgor styrel-
sens arbetsutskott erhdller ror1,3 tkr i fast arvode. Beloppen
galler arligen och inga rorliga ersdttningar utgar.

Ovriga ordinarie ledaméter, 11 st, arvoderas med ett fast
arvode om 7,3 tkr samt rorligt arvode om 4,3 tkr per samman-
triade. Styrelsens suppleanter erhéller ett rorligt arvode om 4,3
tkr per sammantride. Vid telefonmote utbetalas 2,15 tkr i ror-
lig ersdttning.
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Ersattning till styrelsen i Kommuninvest

ekonomisk forening, anges i tkr 2015 2014 ekonomisk férening, anges i tkr 2015 2014
Alf Egnerfors, avgatt april 2015 55,2 127,0 Lotta Ohlund 27,6 23,5
Anna-Britta Akerlind, nyvald april 2015 17,2 - Magnus Oscarsson, avgatt april 2015 3,5 20,0
Andreas Sturesson, avgatt april 2015 - 21,0 Malin Danielsson, avgatt april 2015 - 10,5
Ann-Charlotte Stenkil, avgatt april 2015 61,3 178,6 Margreth Johnsson 99,5 83,8
Ann-Marie Jacobsson, avgatt april 2015 7,0 17,5 Marie Wilén, avgatt april 2015 - 3,5
Barbro Hassel, avgatt april 2015 7,0 21,0 Marie-Louise Forsberg-Fransson,
Bert Ohlund, avgatt april 2015 7,0 23,5  Nyvaldapril 2015 22,0 -
Bo Rudolfsson, nyvald april 2015 215 _ Mohamad Hassan, nyvald april 2015 17,2 -
Britta Flinkfeldt Jansson, nyvald april 2015 17,2 - Niklas Karlsson 27,6 235
Camilla Egberth 19,9 7.0 Niclas Nilsson, nyvald april 2015 26,4 -
Carina Blank, avgatt april 2015 7.0 13,0 Patrik Jonsson, nyvald april 2015 26,4 -
Carina Sandor, nyvald april 2015 17,8 - PeterHemlin 19.9 21,0
Catharina Winberg, nyvald april 2015 21,5 . PeterKarnstrom 24,2 14,0
Christina Johansson 17.2 10,5 Pierre Sjostrom, nyvald april 2015 21,5 -
Elver Jonsson, avgatt april 2015 7,0 23,5 Robert Mérk, avgatt april 2015 3,5 23,5
Ewa-May Karlsson 82,0 90,8 Robert Stenkvist 8,6 24,5
Fredrik Larsson 25.6 14,0 Roger Persson, nyvald april 2015 21,5 -
Gert Ove Thornros 24,2 17,5  Roland Akesson 26,8 20,0
Goran Farm, nyvald april 2015 183,0 . UlfOlsson, nyvald april 2015 17,2 -
Jonas Ransgard 233 235 Urban Widmark, avgatt april 2015 7,0 10,5
Lennart Holmlund 25.0 175 Asa Herbst, avgatt april 2015 7,0 27,0
Lilly Backlund 213 14,0  OrianMossberg 35,4 27,0
Linda Frohm, nyvald april 2015 122,0 - Summa 1233,0 952,1
Loner och ersdttningar - Kommuninvest i Sverige AB

Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
2015, anges i tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelse 1895 - - - - 1895
Verkstéllande direktor 3038 - 91 766 - 3895
Vice verkstallande direktor 1993 - - 344 - 2337
Ovriga i bolagsledningen 3792 - 14 1144 - 4950
Ovriga tjansteman 49731 - - 8473 - 58204
Summa 60449 - 105 10727 - 71281

Grundlon / Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
2014, anges i tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelse 1615 - - - - 1615
Verkstallande direktor 2775 - 96 826 - 3697
Vice verkstallande direktor 1871 - - 546 - 2417
Ovriga i bolagsledningen 4143 - 16 1385 - 5544
Ovriga tjansteman 46104 - 236 7584 - 53924
Summa 56508 - 348 10341 - 67197
Koncernen Kommuninvest ekonomisk férening, tkr,
Medelantalet anstallda 2015 2014 Ernst & Young AB 2015 2014
Medelantalet anstallda under aret 78 74 Revisionsuppdrag 198 129
- varav kvinnor 31 31
DetfinnsingaanstalldaiForeningen Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen,

koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

Koncernen verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
Arvode och kostnadsersittning till revisorer, tkr, som det ankommer pd Kommuninvest i Sverige AB:s revisor att
Ernst & Young AB 2015 2014 ytfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av
Revisionsuppdrag 1112 1965  iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av
Revisionsverksamhet sddana ovriga arbetsuppgifter.
utdver revisionsuppdraget 2069 1844
Skatteradgivning 343 414
Ovriga tjanster 240 2312

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2015

69



70

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 7 forts.

Med begreppet revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avses kvalitetsgranskningstjanster, till exempel granskning
som utmynnar i rapport eller intyg som ar avsedd dven for
andra dn uppdragsgivaren. Med ovriga tjinster avses sddant

Skatter

Not9

Koncernen

X 5 i Redovisat i resultatrdkningen 2015 2014
som inte dr hanforligt till ndgon av ovanstiende punkter.
Aktuell skattekostnad 8,0
o ionella leasi 1 da Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintakt
K‘perano_ne' ai:i?::‘::‘:::ér Iaerasetagare 2015 2014 (), avseende temporéra skillnader Lz 26
Icke uppsagningsbara leasing- Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -70,4 -
betalningar uppgar till: Totalt redovisad skattekostnad -31,2 2,6
Inom ett ar 1651 1506
Mellan ett ar och fem ar 4845 2633 Avstamning av
Summa 6496 4139 effektiv skatt 2015 % 2015 2014 % 2014
Resultat fore skatt 658,7 721,2
Under aret uppgick kostnaderna for operationella leasingavtal till 2 238 (1913) tkr. Skatt enligt
géllande skattesats 22,0% 144,9 22,0% 158,7
Skatteeffekt
. e avdragsgill
Not 8 Ovrlga rorelsekostnader utdelning -16,7 % -110,1 -20,7% -149,5
Utnyttjat ej tidigare
Koncernen 2015 2014 redovisat
Forsakringskostnader 06 0.7 underskottsavdrag -4,1% -27,3 -1,0% -7,2
o - - Ejavdragsgilla
Pfommunlkatlon och information 3,4 5,0 kostnader 01% 0.5 01% 0.6
Ovriga rorelsekostnader 0,2 0,2 T
Forandring
Summa 4,2 5,9  uppskjuten skatt 47% 31,2 - -
Skatt hanforlig till
tidigare ar -10,7 % -70,4 - -
Redovisad effektiv
skatt -4,7 % -31,2 0,4% 2,6
Skattekostnad hanforligt till Gvrigt totalresultat 2015 2014
Finansiella tillgangar som kan séljas - -
Not 9 Skatter forts Ovrigt totalresultat - -
Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor till foljande:
Uppskjuten skattefordran
2015 2014
Orealiserade marknadsvardesforandringar
- varav redovisade i resultatrakningen 28,1 59,6
- varav redovisats évrigt totalresultat - -4,9
Skattefordringar/-skulder, netto 28,1 54,7
Kommuninvest ekonomisk férening
Redovisat i resultatrdkningen 2015 2014
Periodens skattekostnad 7,6 2,7
Totalt redovisad skattekostnad 7,6 2,7
Avstamning av effektiv skatt 2015 % 2015 2014 % 2014
Resultat fore skatt 534,7 717,9
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% 117,6 22,0% 157,9
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -20,6 % -110,1 -20,8% -149,5
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% 0,1 - -
Utnyttjat ej tidigare redovisat underskottsavdrag - - -0,8% -5,7
Redovisad effektiv skatt 1,4 7,6 0,4 % 2,7
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Koncernen 2015 2014
Anskaffnings- Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
varde vérde varde Anskaffningsvarde varde varde
Beldningsbara statsskuldsférbindelser
- svenska staten 10101,9 10127,7 10127,7 10449,8 10491,9 10491,9
- svenska kommuner 4287,6 4271,2 4271,2 24709 24778 24778
- utlandska stater 2408,7 2440,5 2440,5 2188,3 2234,4 2234,4
Summa 16 798,2 16 839,4 16 839,4 15109,0 15204,1 15204,1
Positiv skillnad till féljd av att bokférda
varden dverstiger nominella varden 144.,8 162,0
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella vérden -18,1 -8,5
Summa 126,7 153,5
Not 11  utianing till kreditinstitut
Kommuninvest ekonomisk férening 2015 2014
Utlaning i svensk valuta 7,5 41,0
Summa 7,5 41,0
Not12 utianing
2015 2014
Anskaffningsvirde Verkligt virde Redovisatvirde Anskaffningsvirde Verkligt virde Redovisat varde
Utlaning
- kommuner och landsting 106 329,6 107 656,2 107 685,6 91091,3 93576,8 93017,4
- bostadsforetag med kommunal borgen 90 260,8 91053,1 91 069,7 78 482,7 79 883,8 797278
- 6vriga foretag med kommunal borgen 54784,5 55672,4 55666,4 48842,3 50235,9 50058,4
Summa 251374,9 254 381,7 254421,7 218416,3 223 696,5 222 803,6

Med utldning avses utlaning till kommuner, landsting samt kommun- och landstingsagda foretag. Kommuninvest har bedomt att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov per den

31december 2015.

Not13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen 2015 2014

Anskaffnings- Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

varde vérde varde Anskaffningsvarde varde varde

Obligationer och andra réantebdrande
vardepapper
- svenska bostadsinstitut 20448,3 20497,7 20497,7 17 123,2 17 614,5 17 614,5
- dvriga svenska emittenter 903,1 403,3 403,3 845,4 870,5 870,5
- Ovriga utldandska emittenter 24834,4 24787,4 247874 27 320,9 27 489,5 27 489,5
Summa 46 185,8 45 688,4 45 688,4 45 289,5 45974,5 45974,5
varav:
- Noterade vardepapper pa bors 45688,4 45626,4
- Onoterade vardepapper - 348,1
Positiv skillnad till féljd av att bokférda
varden éverstiger nominella varden 1798,6 2035,6
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -522,3 -21,7
Summa 1276,3 2013,9
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Not14 Aktier ochandelar

Not15 Aktierochandelari intresseforetag

Administrative Solutions NLGFA AB, igd andel 50 procent.

Koncernen 2015 2014 Orgnr: 556581-0669, Orebro
Kapitalférsakring 2,8 2,4 Koncernen 2015 2014
Summa aktier och andelar 2,8 2,4 Antal aktier: 500 st 05 05
Summa 0,5 0,5
Administrative Solutions NLGFA AB hade 2015-12-31 en
balansomslutning om 4,4 (9,3) mnkr, eget kapital om 4,0 (3,9)
mnkr och ett resultat om o,1 (2,0) mnkr. Administrative Solu-
tions NLGFA AB ar forsatt i frivillig likvidation med beslutsda-
tum 29 april 2015, likvidationen dr padgdende och kommer att
avslutas under ar 2016.
Not16 Aktier ochandelari dotterféretag
Kommuninvest ekonomisk férening 2015 2014 2015 2014
Antal Antal Redovisat Redovisat
Bolag aktier aktier virde vérde
Kommuninvest i Sverige AB, 556281-4409 39263850 20463850 3919,9 2039,9
Summa 39263 850 20463 850 3919,9 2039,9
Vardet har 6kat pa grund av nyemission.
Not17 nDperivat
2015 2014
Tillgangar Skulder Nominellt Tillgangar Skulder Nominellt
verkligt varde verkligt varde virde verkligt virde verkligt virde vdarde
Derivat ej i sékringsredovisning
Ranterelaterade 578,4 4105,7 258591,4 677,1 47215 244949,1
Valutarelaterade 14 925,3 5438,7 161 349,8 16 181,9 4220,1 153715,3
Ovriga? 289,0 783,5 4314,1 587,2 85,2 42815
Summa 15792,7 10 327,9 424 255,3 17 446,2 9026,8 402 945,9
Derivat i sékringsredovisning
Ranterelaterade 6300,4 936,8 156 858,8 5325,7 923,1 111965,2
Valutarelaterade 682,5 458,4 6170,6 1076,9 678,3 14542,0
Summa 6982,9 1395,2 163 029,4 6402,6 1601,4 126 507,2

1) Derivat dér avkastningen ar kopplad till aktier, valutor etc. Dessa derivat har en exakt matchande upplaning da erhallarbenet i derivatet skall spegla och sakra alla risker i dess upplaning.

Not18

Immateriella tillgangar

Koncernen 2015 2014
Férvérvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik-/kontraktsbaserade

tillgangar

Anskaffningsvéarde

Ingdende anskaffningsvarde 2,0 -
Arets investeringar 18,2 2,0
Avyttringar och utrangeringar = -
Utgaende anskaffningsvérde 20,2 2,0
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -0,4 -
Arets avskrivningar -4,1 -0,4
Avyttringar och utrangeringar = -
Utgaende avskrivningar -4,5 -0,4
Planenligt restvérde vid periodens slut 15,7 1,6

Immateriella tillgangar avser tva affarssystem.
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Not19 Materiellatillgangar Not 21 6vrigatillgangar
Koncernen 2015 2014 Koncernen 2015 2014
Inventarier Ovriga tillgdngar 4,2 1,5
Ingdende anskaffningsvarde 27,2 22,4 Summa 4,2 1,5
Aretsinvesteringar 0,5 4,8
Avyttringar - -
Utgdende anskaffningsvirde 27,7 272 Not 22 Férutbetalda kostnader och
- upplupnaintdkter
Ingaende avskrivningar 20,6 17,0
Arets a.vskrivningar 2,2 3,6 Koncernen P 2014
AvyEtrlngar _ ~ Ovriga férutbetalda kostnader och
Utgaende avskrivningar 22,8 20,6 upplupna intakter 11,8 8,3
Summa 11,8 8,3
Redovisade varden 4,9 6,6
Byggnad och mark NOt 23 .
Ovriga skulder
Ingdende anskaffningsvarde 49,8 46,6 9
Arets investeringar 0,2 3,2
Koncernen 2015 2014
Avyttringar och utrangeringar - - —
2 : - Ovriga skulder 14,4 20,2
Utgaende anskaffningsvarde 50,0 49,8
Summa 14,4 20,2
Ingdende avskrivningar 16,1 14,5
— Kommuninvest ekonomisk férening
Arets avskrivningar 1,5 1,6 .
- Ovriga skulder 0,3 0,1
Avyttringar - -
N — Skatteskulder 10,4 2,7
Utgaende avskrivningar 17,6 16,1 -
Leverantdrsskulder 0,4 0,7
. = Summa 11,1 3,5
Redovisade vdrden 32,4 33,7
Taxeringsvarden
Taxeringsvarden pa fastigheten Fenix 1 28,8 265 NOt 24  upplupnakostnader och
Varav mark (i Sverige) 8,0 8,0 forutbetalda intakter
linventarier ingdr framst IT-utrustning och kontorsinventarier om 4,3 (6) mnkr samt konst Koncernen 2015 2014
om0.6(0,6) mnkr. Upplupen stabilitetsavgift 120,5 111,1
Ovriga upplupna kostnader och
Not 20 Fordran pé dotterbolag forutbetalda intakter 25,6 26,3
Summa 146,1 137,4
Kommuninvest ekonomisk férening 2015 2014
Arets koncernbidrag 545,4 7256 K¢ invest ek isk frening
; _ Ovriga upplupna kostnader och
Kundford 0,0 '
Oun. ofr r;ngar e 146 férutbetalda intékter 0,8 0,3
vriga fordringar . , Summa 0.8 0.3
Summa 2149,7 770,2
Ovriga fordringar ar 2015 avser sirskilda medlemsinsatser,
som for Féreningens rikning hanteras av Bolaget och som dnnu Not 25 Avsattning for pensioner och
inte overforts till Bolaget i form av nytt aktiekapital. liknande forpliktelser
Koncernen 2015 2014
Avséattning for pensionsataganden 3,4 3,0
Summa 3.4 3,0
Not 26  Efterstalida skulder
Redovisat vdrde
Foéreningen Valuta Nom Réntesats Forfallodag 2015 2014
Forlagslan SEK 1000,0 Rorlig 40-11-30 1000,0 1000,1
Summa 1000,0 1000,0 1000,1

Vid aterbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som erfordras for reglering av forfallna motfordringar frdn Foreningen

respektive fordringar frdn Foreningens foretag. Per bokslutsdatum foreligger inga belopp for aterbetalning.
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Not 27

Eget kapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk Forening har i koncernen klassifice-
rat andelskapital om § 424 mnkr som eget kapital, varav 27
mnkr avser overinsats, dvs. den del av kapitalet som for vissa
medlemmar 6verstiger den stadgemassigt hogsta nivan.

Medlem som uttrider eller utesluts ur Foreningen ska fa ut
sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoforda insatska-
pital. Det ar endast vid uttride eller uteslutning som medlem
kan fa ut totalt insatt kapital. Utbetalning ska ske sex manader
efter avgdngen.

Vid eventuell 6verinsats har medlem dock ritt att begira
aterbetalning av hela eller delar av 6verinsatsen utan att behova
uttrida ur Féreningen. Aterbetalning av éverinsats kan ske sex
madnader efter utgdngen av det r dd uppsigningen sker.

Not 28

Eget kapital - Koncernen

Utbetalning av insatser fir dock ske endast i den mé&n Forening-
ens behéllna tillgdngar enligt den vid tidpunkten f6r avgangen
uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan ianspriakta-
gande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det kan
ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ritt. Darut-
over forutsidtter en sddan utbetalning att den enligt styrelsens
bedomning ar mojlig att genomfora utan i nagot vasentligt
avseende negativt paverka kapitaltickningssituationen i foren-
ingens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medfora
liknande brist.

Vid aterbetalning dger Foreningen avriakna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar frin Foren-
ingen respektive fordringar fran foreningens foretag.

Per bokslutsdatum har 4,2 mnkr avseende 6verinsats sagts
upp for dterbetalning under ar 2016 av en medlem som fortsat-
ter sitt medlemskap.

Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Andels- Bundna Fond for Fria

Koncernen kapital reserver verkligt virde reserver
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1356,3 65,6 17,4 1008,4 24477
Periodens totalresultat -6,1 718,6 712,5
Vinstdisposition enligt foreningsstimmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -696,5
Avsatt till reservfond 36,7 -36,7 0,0
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgdende eget kapital 2014-12-31 2054,0 102,3 11,3 993,8 3161,4
Ingadende eget kapital 2015-01-01 2054,0 102,3 11,3 993,8 3161,4
Periodens totalresultat -60,2 689,9 629,7
Vinstdisposition enligt féreningsstimmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -679,5 -679,5
Avsatt till reservfond 35,7 -35,7 0,0
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap - 0,0
Ny insats fran medlemmarna 3370,1 3370,1
Utgdende eget kapital 2015-12-31 5424,1 138,0 -48,9 968,5 6481,7
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Not 29 stalida sikerheter

Koncernen 2015 2014

| form av stéllda sédkerheter
foér egna skulder och avséttningar

Kapitalférsakring fér pensionsataganden 2,8 2,4
Fastighetsinteckningar 42,0 42,0
Deponerat hos Riksbanken:
- statspapper 1601,4 5399,1
- vardepapper utgivna av svenska

kommuner och landsting/regioner 579,6 501,8
- svenska sakerstallda obligationer 111236 15765,9
Summa stdllda sdkerheter 13349,4 21711,2

Redovisat virde for skulder och avsittningar dir pant stillts
uppgick till 3,5 (3,0) mnkr. Viardepapper deponerade hos Riks-
banken ar ett krav for att Kommuninvest ar medlem i Riks-
bankens system for 6verforing av kontoforda pengar, RIX, och
en forutsdttning for kortfristig likviditetshantering via RIX.

Not 30 Ataganden

Koncernen 2015 2014
Utstallda Ianeloften 2903,3 3783,5
Summa 2903,3 3783,5

Not 31 Narstaende

FINANSIELLA RAPPORTER

Nérstaenderelationer

Kommuninvest ekonomisk forening har haft narstiendetransaktioner med Kommuninvest i Sverige AB.

Forsédljningav  Inkop av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/ tjanster till tjanster fran B nirstdende per  nérstaende per

Nérstaenderelation, anges i tkr Ar nirstaende nirstaende Ovrigt (rdnta) 31december 31december
Kommuninvest i Sverige AB 2015 - 2773 16151 3149697 337
2014 - 1723 24687 1770243 420

Fordran pd Kommuninvest i Sverige AB avser forlagsldan om 1 miljard kronor samt sirskilda medlemsinsatser, som for
Foreningens rakning hanteras av Bolaget och som dnnu inte 6verforts till Bolaget i form av nytt aktiekapital.

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdllning

Vad giller [6n och andra ersittningar samt pensioner till nyckelpersoner i ledande stillning, se not 7.

Not 32 Handelser efter balansdagen

Den 1 mars 2016 har styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB
beslutat rikta ett nyemissionserbjudande avseende aktier i
Kommuninvest i Sverige AB till Kommuninvest ekonomisk
forening. Erbjudandet omfattar 14 906 740 aktier med ett
kvotvirde om 100 kr per aktie, totalt 1 490 674 ocoo kr, med
likviddatum senast 30 april 2016.
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Not 33

Finansiella tillgangar och skulder - Koncernen

2015

Finansiella tillgadngar varderade till
verkligt vdrde via resultatrdkningen

Lanefordringar
och kundfordringar

Investeringar som
halles till forfall

Finansiella tillgdngar som
bestams tillhéra denna kategori

Innehav for
handelséndamal

Beldningsbara

statsskuldsforbindelser 12568,2 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 717,3 -
Utlaning 63452,5 - 190969,2 -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 35204,1 - - -
Derivat 0,0 15792,7 - -
Ovriga tillgéngar - - 4,2 -
Summa 111 224,8 15792,7 191 690,7 -
Skulder till kreditinstitut - - - -
Emitterade vardepapper - - - -
Derivat - - - -
Ovriga skulder - - - -
Efterstallda skulder - - - -
Summa - - - -
Finansiella tillgangar virderade till Lanefordringar Investeringar som
2014 verkligt varde via resultatrdkningen och kundfordringar halles till férfall
Finansiella tillgdngar som Innehav fér

bestams tillhdra denna kategori

handelséndamal

Belaningsbara

statsskuldsférbindelser 12803,8 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 4070,2 -
Utlaning 68965,1 - 153838,6 -
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 33690,1 - - -
Derivat - 17 446,2 - -
Ovriga tillgé&ngar - - 1,7 -
Summa 115459,0 17 446,2 157910,5 -

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Summa

Det redovisade virdet for utldningen bestér dels av utldning
redovisad till upplupet anskaffningsvirde, utlining som ingar
i en verkligt varde sikringsrelation samt utldning redovisad till

verkligt virde.

Det redovisade vardet for skulder till kreditinstitut och
emitterade viardepapper bestér dels av skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde, skulder som ingér i en verkligt
virde sikringsrelation samt skulder redovisade till verkligt

virde.

Berdakning av verkligt virde

Allméint

Verkligt virde ska for finansiella instrument, oavsett om de vir-
deras till verkligt virde i balansrikningen eller verkligt virde
beriknas i upplysningssyfte, uppdelas enligt foljande tre nivder.

Niva 1: virdering sker enligt priser noterade p4 en aktiv

marknad fér samma instrument.

Niva 2: viardering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1.

Niva 3: vdrdering sker utifran icke-observerbart marknads-
data, med betydande inslag av egna och externa upp-

skattningar.
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Derivat
Andra som anvands Summa
Finansiella tillga Fi iella skulder vérderade till finansiella isdkrings- redovisat Verkligt
som kan sdljas verkligt vdrde via resultatrdkningen skulder redovisning varde varde
Finansiella skulder som
bestdms tillhéra denna Innehav for
kategori handelsandamal
4271,2 - - - - 16 839,4 16 839,4
- - - - - 717,3 7173
- - - - - 254 421,7 254 381,7
10484,3 - - - - 45688,4 45688,4
- - - - 6982,9 22775,6 22775,6
- - - - - 4,2 4,2
14 755,5 - - - 6982,9 340 446,6 340 406,6
- 22231 - 80,4 - 2303,5 2303,5
- 151133,4 - 167 810,2 - 318943,6 319414,5
- - 10328,0 - 1395,1 117231 117231
- - - 5,5 - 5,5 5,5
- - - 1000,0 - 1000,0 999,9
- 153 356,5 10 328,0 168 896,1 1395,1 333975,7 334 446,5
Derivat
Andra som anvands Summa
Fi iellatillgd Fi iella skulder vdirderade till finansiella i sakrings- redovisat Verkligt
som kan sdljas verkligt varde via resultatrdkningen skulder redovisning vdarde varde
Finansiella skulder som
bestdms tillhra denna Innehav ft‘:r
kategori handelséndamal
2400,3 - - - - 15204,1 15204,1
- - - - - 4070,2 4070,2
- - - - - 222803,7 223696,5
12284,4 - - - - 45974,5 45974,5
- - - - 6402,6 23848,8 23848,8
- - - - - 1,7 1,7
14684,7 - - - 6402,6 311903,0 312795,8
- 2360,1 - 2463,5 - 4823,6 4823,6
- 145857,9 - 146 460,1 - 292 318,0 293839,5
- - 9026,8 - 1601,5 10628,3 10628,3
- - - 16,3 - 16,3 16,3
- - - 1000,1 - 1000,1 10674
- 148218,0 9026,8 149940,0 1601,5 308786,3 310375,1
Eftersom endast en liten del av Kommuninvests finansiella Utldning

instrument handlas pd en aktiv marknad med noterade priser
enligt nivd 1 anvinds fraimst accepterade och vil inarbetade
varderingstekniker for bestimmande av verkligt virde. Virde-
ringsteknikerna baseras pa observerbar marknadsinformation
enligt virderingsniva 2. De virderingstekniker som anvinds
bygger pa diskonterade kassafloden samt priser frdn primar
och sekundirmarknaden. Finansiella instrument dar inslag av
indata som inte ar observerbara i marknaden eller egna bed6m-
ningar har visentlig effekt pa viarderingen klassas till virde-

ringsniva 3.

Verkligt viarde har beriknats genom en diskontering av forvin-
tade framtida kassafloden ddr diskonteringsrintan ar satt till
swaprantan justerad med aktuella nyutldningsmarginaler.
Berikningstekniken leder till att i tider d& nyutléningsmargi-
nalen stiger, uppstar ett verkligt virde som dr lagre pa tidigare

gjord utldning och tvartom.

Belaningsbara statsskuldsforbindelser samt obligationer

och andra rantebdrande virdepapper
Placeringar som handlas pa en aktiv marknad varderas utifrdn
noterade marknadspriser och klassificeras i niva 1. For place-
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Not 33 forts.

ringar dar noterade marknadspriser inte hdrror fran aktiv han-
del har verkligt virde beraknats genom en diskontering av for-
viantade framtida kassafloden dar diskonteringsrantan har
satts till swaprintan justerad utifrin emittentens kreditrisk.
Justeringens storlek bestims utifrdn noterade priser pd ett stort
antal virdepapper emitterade av emittenten sjalv samt emitten-
ter som bedoms ha samma kreditrisk. Dessa placeringar klassi-
ficeras i niva 2

Skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper

samt efterstillda skulder

Uppléning inom ramen for det Svenska Kommunobligations-
programmet virderas till det noterade marknadspriset och
klassificeras i niva 1. Ovrig upplining har virderats genom en
diskontering av forviantade framtida kassafloden dar diskonte-
ringsriantan har satts till swaprintan justerad for aktuella upp-
laningsmarginaler for uppldningens struktur och marknad.
Upplaningar dar forviantade framtida kassafloden beror av icke
observerbar marknadsdata klassificeras i nivd 3, i annat fall
klassificeras de i nivd 2.

Medlemmarnas borgensforbindelse paverkar virderingen
av uppldningen genom att borgensférbindelsen beaktas av
marknadsaktorer och darigenom péverkar noterade marknads-
priser och aktuella uppldningsmarginaler. En forandring i
Kommuninvests egen kreditrisk anses endast uppkomma vid
hindelser sisom exempelvis en storre nedgradering av bolagets
rating, eller en betydande forindring av medlemmarnas bor-
gensforbindelse som skulle minska medlemmarnas kollektiva
ansvar for Bolagets dtaganden. Variationer i uppldningsmargi-
naler och darav uppkomna virdeforandringar pa skulder anses
darfor bero pd generella forandringar i marknadspriset pa kre-
dit och likviditetsrisk och inte frdn férandring i Kommun-
invests egen kreditrisk.

Derivat

Standardiserade derivat i form av FR A-kontrakt kopplade till
IMM dagar som handlas pa en aktiv marknad varderas enligt
niva 1. Verkligt virde pa 6vriga derivat berdiknas genom en
diskontering av forvintade framtida kassafloden. I de fall
framtida forvintade kassafloden beror av icke observerbara
marknadsdata klassificeras derivaten i niva 3, i annat fall klas-
sificeras de i niva 2. Samtliga derivat som klassificeras i niva 3
ar transaktionsmatchande swappar till uppladningar som klas-
sificeras i nivd 3. Diskonteringsrdntan har satts till den aktuella
noterade swaprintan i respektive valuta. For valutaswappar
har diskonteringsrantan justerats med aktuella basisswap-
spreadar. Derivat redovisas som tillgdng nir det har ett positivt
marknadsviarde och som en skuld nir det har ett negativt mark-
nadsvirde.

Utlaning till kreditinstitut, ovriga tillgdngar och 6vriga skulder
For dessa poster dr det redovisade virdet en godtagbar approx-
imation av det verkliga vardet. Utldning till kreditinstitut
bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en 16ptid
om maximalt 7 dagar. Ovriga tillgangar och 6vriga skulder
bestar av kundfordringar och leverantorsskulder samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Visentliga antaganden och osikerbetsfaktorer

Kommuninvest har anvint de virderingstekniker som bast
bedomts spegla virdet pa foretagets tillgdngar och skulder.
Forandringar i underliggande marknadsdata skulle kunna
innebira forandringar i resultat- och balansrikningen vad
giller de orealiserade marknadsvirdena. Varderingskurvorna
bestims ocksa utifran aktuella upp- och utlaningsmarginaler
dir 6kade marginaler pd utlining leder till orealiserade forlus-

ter dd befintliga affarer blir mindre virda. Kommuninvest har
enbart en marginell exponering mot swaprantor och eftersom
Kommuninvest sikrar 6vriga marknadsrisker dr det férand-
ringar i kreditspread samt basisswapspread som ger upphov till
marknadsvirdesforindringarna.

En hojning av utlaningspriset, i forhallande till swaprantor,
med 10 bp pé de fordringar som redovisas till verkligt varde
skulle innebara en forandring i resultatet om -143 (-151) mnkr.
En hojning av upplédningskostnaden, i forhdllande till swapran-
tor, med 1o bp pa de skulder som virderas till verkligt varde
skulle innebira en forindring av resultatet om +309 (+297)
mnkr. En parallellforskjutning av utlanings- och upplaningspri-
set, i forhdllande till swaprintor, uppat respektive nedt med 1o
bp skulle innebira en resultatforandring med +/-166 (+/-146)
mnkr.

En forskjutning av viarderingskurvan uppét respektive nedét
med 10 bp for de finansiella instrument som virderas enligt
niva 3 skulle innebira en resultatforindring med +/-13 (+/-12)
mnkr.

Samtliga forandringar ovan avser balansdagen samt ar
exklusive skatteeffekt. Paverkan pa eget kapital sker med hin-
syn till skatteeffekten

Alla marknadsvardeseffekter dr orealiserade och eftersom
Kommuninvest har for avsikt att halla tillgdngarna och skul-
derna till forfall innebdr detta att dessa virden normalt sett
inte realiseras. Ett undantag ar forsiljningar av placeringar
som sker som en del av den l16pande likviditetshanteringen och
placeringsforvaltningen samt vid behov for anpassning till
interna och externa regelverk. Aterkdp av upplaningar eller
utldningar, som alltid sker pd initiativ av investerare respektive
kunder, leder ocksa till att marknadsvirden realiseras.

Osdkerbet i virderingen pd grund av ej observerbar indata

Indata som inte ir observerbara i marknaden utgors av kor-
relationer mellan marknadsdata samt volatiliteter pa loptider
lingre dn de for vilka observerbar marknadsdata finns att
tillga. Instrument som paverkas av ej observerbar indata utgors
av emitterade strukturerade virdepapper med mojlighet till
fortidsinlosen och de derivat som pd transaktionsniva sikrar
dessa. Mottagarbenet i ett sidant derivat utgors alltid av
kupongerna i det emitterade vardepapperet och betalbenet

av en interbankrinta +/- en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nar
Kommuninvests uppldningsmarginaler for denna typ av upp-
laning forandras. Hur stor férandringen blir beror pd den for-
vintade dterstidende loptiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
av icke observerbar indata. Den resultatpaverkan fran ej obser-
verbar indata som uppkommer kan dirfér hanforas till hur
indatat paverkar den uppskattade dterstiende loptiden pa
kontrakten.

Kommuninvest har beriknat durationen till 2,1 &r men upp-
skattar att ej observerbara indata under rimliga forhéllanden
leder till en genomsnittlig duration pa den i fortid uppsagnings-
bara uppldningen i intervallet 1,6 till 2,6 4r. Detta skulle ha en
resultatpdverkan i intervallet -0,6 till +2,0 mnkr.

Godkdnnande av virderingsmodeller

Virderingsmodeller som anvinds dr godkianda i bolagets
ALCO, Asset and Liability Committé. Ekonomiavdelningen

ar ansvarig for varderingsprocessen inklusive varderingsmodel-
lerna. Avdelningen Risk & Kontroll ar ansvarig for att siker-
stdlla en oberoende kontroll av kvaliteten i de varderings-
modeller och marknadsdata som anvinds vid vdarderingen.
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Not 33 forts.

Finansiellainstrument varderade till verkligt virde i balansrdakningen

2015 Nivd 1 Niva 2 Nivé 3 Summa
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 12 568,2 4271,2 - 16 839,4
Utlaning - 63452,5 - 63452,5
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 38711,4 6977,0 - 45 688,4
Derivat 0,4 22 479,0 296,2 22775,6
Summa 51280,0 97 179,7 296,2 148 755,9
Skulder till kreditinstitut - 22231 - 22231
Emitterade vardepapper - 147 219,7 3913,7 151133,4
Derivat 2,6 10245,8 1474,7 117231
Summa 2,6 159 688,6 5388,4 165 079,6

Kommuninvest ser Idpande éver kriterierna fér nivaindelning av finansiella tillgangar och__skulder som ska varderas till verkligt varde, se ”Berakning
av verkligt varde” nedan. Under perioden har 100,8 mnkr dverforts till niva 1 fran niva 2. Overféringar anses ha skett per 2015-12-31.

2014 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 12726,3 24778 - 15204,1
Utlaning - 68965,1 - 68965,1
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 36292,9 9681,6 - 45974,5
Derivat 13,2 23356,1 479,5 23848,8
Summa 49032,4 104 480,6 479,5 153992,5
Skulder till kreditinstitut - 2155,0 205,1 2360,1
Emitterade vardepapper - 136 341,8 9516,1 145857,9
Derivat 7,1 9776,3 844,9 10628,3
Summa 7,1 148273,1 10566,1 158 846,3

Kommuninvest ser [6pande 6ver kriterierna for nivaindelning av finansiella tillgangar och skulder som ska varderas till verkligt varde, se "Berakning
av verkligt varde” nedan. Under perioden har 679,4 mnkr éverforts till niva 1 fran niva 2. Samtliga éverféringar anses ha skett per 2014-06-30.

Rérelseriniva3

| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér sddana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
balansrékningen med utgdngspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3). Vardeférandring i niva 3 féljs upp
|6pande under aret.

Obligationer och

rantebdrande Derivat Derivat Skulder till Emitterade

vardepapper tillgangar skulder kreditinstitut vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2014-01-01 - 619,7 -1335,9 -226,3 -8836,9 -9779,4
Redovisade vinster och férluster:
- redovisat i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) - -140,2 491,0 21,2 -289,2 82,8
Anskaffningsvarde forvarv - 0,0 0,0 0,0 -6860,4 -6 860,4
Arets forfall - 0,0 0,0 0,0 6470,4 6470,4
Utgaende balans 2014-12-31 - 479,5 -844,9 -205,1 -9516,1 -10086,6
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen (nettoresultat av
finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgdende balansen 2014-12-31 - 212,0 28,1 31,6 -262,7 9,0
Oppningsbalans 2015-01-01 - 479,5 -844,9 -205,1 -9516,1 -10086,6
Redovisade vinster och forluster: -
- redovisat i resultatrdkningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) - -183,3 -629,8 0,4 797,5 -15,2
Anskaffningsvarde forvarv - - - - -2430,9 -2430,9
Arets forfall - - - 204,7 7 235,8 7 440,5
Utgaende balans 2015-12-31 - 296,2 -1474,7 - -3913,7 -5092,2
Vinster och férluster redovisade i
resultatrakningen (nettoresultat av
finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgaende balansen 2015-12-31 1,7 -822,6 - 821,1 0,2

Eftersom instrumenten i niva 3 ar sakrade pa transaktionsbasis och varje upplaningspaket beter sig som ett upplaningspaket i niva 2 analyseras
vardeférandringarna pa samma satt som for dessa.
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Not 33 forts.

Finansiella instrument ej varderade till verkligt varde i balansrakningen

2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Redovisat virde
Utlaning till kreditinstitut - 717,3 - 7173 717,3
Utlaning - 190929,2 - 190929,2 190969,2
Ovriga tillgé&ngar - 4,2 - 4,2 4,2
Summa - 191 650,7 - 191 650,7 191 690,7
Skulder till kreditinstitut - 80,4 - 80,4 80,4
Emitterade vardepapper 143236,1 25045,0 - 168 281,1 167 810,2
Ovriga skulder - 55 - 5,5 55
Efterstallda skulder - 999,9 - 999,9 1000,0
Summa 143 236,1 26 130,8 - 169 366,9 168 896,1
2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Redovisat virde
Utlaning till kreditinstitut - 4070,2 - 4070,2 4070,2
Utlaning - 154731,4 - 154731,4 153838,6
Ovriga tillgdngar - 1,7 - 1,7 1,7
Summa - 158803,3 - 158803,3 157 910,5
Skulder till kreditinstitut - 24635 - 24635 24635
Emitterade vardepapper 99904,9 48 076,7 - 147 981,6 146 460,1
Ovriga skulder - 16,3 - 16,3 16,3
Efterstallda skulder - 10674 - 10674 1000,1
Summa 99904,9 51623,9 - 151528,8 149 940,0

Not 34

Information om finansiella tillgdngar och skulder som &r foremal fér kvittning - Koncernen

I'syfte att begransa marknadsrisker som uppstdr nar upplaning-
ens och utlaningens avtalsmassiga villkor inte Gverensstimmer,
anviander Kommuninvest sig av riskhanteringsinstrument i
form av derivatkontrakt. Kommuninvests derivat dr s kallade
OTC derivat, det vill siga de dr ej handlade pd en bors utan
gors under ISDA (International Swaps and Derivatives Associa-
tion) Masteravtal, en organisation dir Kommuninvest ar med-
lem. Till ISDA avtalet, har ett tilliggs avtal CSA (Credit Sup-
port Annex) tecknats med en betydande del av motparterna.
CSA avtal reglerar ritten att inhdmta siakerheter for att elimi-
nera exponeringen.

For affarer gjorda under ISDA Masteravtal nettas i storsta
mojliga utstrackning alla betalningsfloden med en motpart

som forfaller under en och samma dag, inom varje valuta till ett
nettobelopp som ska betalas fran en motpart till en annan. For
specifika hindelser, sdsom utebliven betalning, konkurs etc.
avslutas alla affirer med motparten, en vardering gors och reg-
lering sker netto.

ISDA Masteravtal uppfyller inte kriterierna for kvittning i
balansrikningen dd den legala kvittningsritten enbart giller i
en angiven typ av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

Information - per typ av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder som dr féremal for kvittning,
som omfattas av ett rittsligt bindande ramavtal om nettning
eller liknande avtal.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdakningen

Belopp! redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhéllen (-) L&mnad (+)/Erhallen (-)
2015-12-31 i balansrdakningen instrument sdkerhet-vdrdepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 22775,6 -9661,4 -11391,2 - 1723,0
Repor? 80,9 - -80,8 - 0,1
Skulder
Derivat -11723,1 9661,4 - - -2061,7
Totalt 11133,4 0,0 -11472,0 - -338,6

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Belopp!redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhdllen(-) La&mnad (+)/Erhallen (-)
2014-12-31 i balansrdakningen instrument sakerhet-virdepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 23848,8 -9611,1 -11711,3 - 2526,4
Repor? 3952,1 -3952,1 - -
Skulder
Derivat -10628,3 9611,1 - - -1017,2
Totalt 17172,6 0,0 -15663,4 - 1509,2

1) Ingen kvittning har skett av belopp som redovisas i balansrakningen.
2) Repor ingar i Utlaning till kreditinstitut.
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Not 35

Kapitaltackning - Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Kapitaltackningen beriknas sedan 1 januari 2014 enligt CRR™.
Den storsta forandringen jamfort med tidigare berakningsme-
tod avser riskexponeringsbelopp for kreditvirdighetsjustering
(CVA-risk) for samtliga OTC-derivatkontrakt. De kapitalbuf-
fertar som ska inforas enligt CRD IV? kraver forst implemente-
ring i svensk lagstiftning vilket har skett genom Lag (2014:966)
om kapitalbuffertar. For Kommuninvest dr det enbart kapital-
konserveringsbufferten pa 2,5 procent samt den kontracykliska
bufferten som édr gillande, f6r vilken Finansinspektionen har
beslutat om 1 procent fr.o.m. 13 september ar 2015 for berérda
exponeringar inom Sverige. Kommuninvest omfattas inte av
kravet pa systemriskbuffert och bolaget har inte heller identifie-
rats som ett systemviktigt institut. Kommuninvests bedémning
ar att samtliga buffertkrav kommer att uppfyllas.

2015-12-31  2014-12-31
Eget kapital enligt balansrakning 6481,7 3161,4
Avgar finansiella tillgdngar som kan séljas? - -16,2
Avgar justering for forsiktig vardering* -63,4 9,7
Avgar &nnu ej registrerat aktiekapital® -1200,0 -
Avgar annu ej kbpta aktier i Kommuninvest
i Sverige AB® -1490,7 -
Avgar begéard utbetalning éverinsats® -4,2 -
Avgar ej utdelat resultat’ -689,9 -718,6
Summa kadrnprimarkapital 3033,5 2416,9
Summa primdarkapital 3033,5 2416,9
Supplementart kapital
Forlagslang 700,0 800,0
Summa supplementart kapital 700,00 800,0
Total kapitalbas 3733,5 3216,9

1) Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om éndring av férordning
(EU) nr648/2012.

2) Europaparlamentets och Radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behorig-
het att utova verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och varde-
pappersforetag om &ndring av direktiv 2002/87/EG och med upphavande av direktiv
2006/48/EG och 2006/49/EG

3) Enligt Finansinspektionens forfattningssamling 2014:12 skall fr.om 2015-01-01orealise-
rade vinster pa tillgangar klassificerade som tillgangliga for forsaljning inte filtreras bort
fran kapitalbasen.

4) Justering for forsiktig vardering enligt CRR artikel 34

5) Kommuninvest Ekonomisk Férening insatskapital anvands for att kopa aktier i dotter-
bolaget Kommuninvest i Sverige AB. Av deninsatskapitaldkning som har gjorts under
hosten har aktier hittills kops for 1200 mnkr. Denna 6kning av aktiekapitalet ar registre-
rat hos bolagsverket per 2015-12-23. Enligt CRR far Kommuninvest i Sverige ABinte
klassificera 6kningen av aktiekapitalet som karnprimarkapital innan godkadnnande har
skett av Finansinspektionen. Detta innebéar att Kommuninvest Ekonomisk férening inte
far klassificera insatskapitalet som k&rnprimarkapital innan godkannandet. En ansékan
om tillstand att klassificera okningen av aktiekapitalet som karnpriméarkapital ar inlam-
nad till Finansinspektionen per 2016-01-18. Under varen planeras for att kopa aktier for
deresterande1490,7 mnkr vilka férvantas ingd i kapitalbasen per 2016-06-30.

6) Overinsats som kommer att dterbetalas under 2016,se not 27.

7) Arets resultat sominte far raknas in i kapitalbasen innan stammobeslut enligt
CRR Artikel 26.

8) 30-arigt forlagslan med 3 manaders rorlig ranta knuten till Stibor. Villkoren ger mojlig
het att dterbetala eller dterkdpa vid en tidigare tidpunkt om det eviga forlagslanet fran
Kommuninvest ekonomisk forening till Kommuninvest i Sverige AB aterbetalas eller
aterkops. Forlagslanet ar giltigt som supplementart kapital enligt CRR enligt 6ver-
gangsreglerna.

2015-12-31 2014-12-31
Riskexpo- Kapital- Riskexpo- Kapital-

Kapitalkrav nering krav nering krav
Kapitalkrav for
kreditrisker
(schablonmetoden) 2969,7 2376 3341,5 267,3

varav exponering mot

nationella regeringar

och centralbanker 70,2 56 136,5 10,9

varav exponeringar

mot institut 781,4 62,5 11891 95,1

varav exponeringar

mot féretag 68,3 515] 55,3 4,4

varav exponeringar

i form av sékerstéllda

obligationer 2049,8 164,0 1960,6 156,9
Operativa risker,
basmetoden 1575,6 126,0 1339,4 107,2
Marknadsrisker - - - -
Kreditvardighetsjustering 2 020,1 161,6 2108,0 168,6
Totalt riskexponerings-
belopp och minimi-
kapitalbelopp 6 565,4 525,2 6789,9 543,1
Kapitaltdackningsrelationer 2015-12-31 2014-12-31
Karnprimarkapitalrelation 46,2% 35,6%
Primarkapitalrelation 46,2% 35,6 %
Total kapitalrelation 56,9% 47,4 %
Buffertkrav
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Kontracyklisk buffert 0,8% -
Summa buffertkrav 3,3% 2,5%
Karnpriméarkapital tillgdngligt
att anvandas som buffert 40,2% 29,6 %

Not 36

Definieras som relationen mellan primirkapital och totala
exponeringar i tillgdngar och dtaganden. Vad galler utla-
ningsportfoljen och likviditetsreserven dr exponeringen det
redovisade virdet. For derivattillgdngar berdknas expone-
ringen genom att summera exponeringarna i enskilda nett-
ningsavtal med derivatmotparter. Till detta laggs den mojliga
framtida exponeringen beriknad enligt en schablon (mark-
nadsvirderingsmetoden) som ar faststilld i CRR, EU:s kapital-
kravsforordning. Aven dtaganden utanfor balansrikningen
asitts ett exponeringsbelopp. Exponeringsbeloppet berdknas
utifrdn sannolikheten for att dtagandet kommer att tas i
ansprék. For Kommuninvest beror detta utstallda ldneloften.
Kommuninvest har en kapitalplan avseende bruttosoliditet for
att uppna det framtida lagstadgade kravet, se sidan 35.

Bruttosoliditet - Koncernen

2015-12-31

Balansomslutning 340615,8
Avgar derivat enligt balansrékningen -22775,6
Tillkommer derivatexponering 13114,2
Tillkommer mojligt riskforandring derivat 4892,0
Tillkommer ataganden utanfor balansrakningen 2903,3
Total exponering 338 749,7
Primérkapital, berdknad med 6vergangsregler, se not 35 3033,5
Bruttosoliditet 0,90%
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Fem ari sammandrag - Koncernen

Nyckeltal ar 2011-2015 2015 2014 2013 2012 2011
Tillvaxt

Utlaning (férandring i %) 14,2 6,8 3,8 19,6 25,7
Réntenetto (forandring i %) -12,7 -5,6 25,6 34,9 32,5
Konsolidering

Bruttosoliditetsgrad enligt CRR (%) 0,90 0,79 0,58 0,33 i.u.
Bruttosoliditetsgrad inklusive férlagslan, % 1,19 1,10 0,97 i.u. i.u.
Karnprimarkapitalrelation (%) 46,2 35,6 37,6 15,5 23,6
Primarkapitalrelation (%) 46,2 35,6 37,6 15,5 23,6
Totalkapitalrelation (%) 56,9 47,4 56,4 23,3 35,3
Effektivitet

Férvaltningskostnader i % av utlaning® 0,120 0,132 0,122 0,129 0,156
Forvaltningskostnader exklusive stabilitetsavgiften

i % av utlaning® 0,072 0,082 0,074 0,079 0,106
Forvaltningskostnader i % av balansomslutning® 0,089 0,094 0,092 0,092 0,112
Forvaltningskostnader exklusive stabilitetsavgiften

i % av balansomslutning* 0,054 0,059 0,056 0,056 0,076
Utlaning/anstalld (mnkr) 2993,2 2893,6 2980,6 3091,5 2848,7
Férandring utlaning/anstalld (%) 3,4 -2,9 -3,6 8,5 12,9
Avkastning pa tillgangar (%) 0,203 0,230 0,269 0,150 0,117
K/Ital

Summa forvaltningskostnader i relation till

rantenetto samt dvriga rérelseintakter 0,38 0,32 0,26 0,33 0,46
Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang 85 77 70 65 59

1) Med forvaltningskostnader avses allmanna administrationskostnader, avskrivningar samt évriga rérelsekostnader.
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Resultatrakning 1 januari-31 december, mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Réntenetto 798,3 914,9 968,9 771,55 572,1
Provisionskostnader -5,3 -51 -5,6 -8,5 -8,6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 165,7 101,9 38,7 -267,1 72,1
Ovriga rorelseintakter 4,5 3,3 1,9 6,4 1,3
Summa rérelseintdkter 963,2 1015,0 1003,9 502,3 636,9
Allmanna administrationskostnader -292,5 -282,4 -247,1 -250,8 -250,7
Avskrivningar -7,8 -5,5 -3,8 -4,2 -3,7
Ovriga rorelsekostnader -4,2 -5,9 -3,4 -5,0 -7,7
Summa rorelsekostnader -304,5 -293,8 -254,3 -260,0 -262,1
Rorelseresultat 658,7 721,2 749,6 242,3 374,8
Skatter 31,2 -2,6 -3,8 182,5 -100,0
Arets resultat 689,9 718,6 745,8 424,8 274,8
Ovrigt totalresultat -60,2 -6,0 -5,7 110,7 -76,2
Summa totalresultat 629,7 712,6 740,1 535,5 198,6
Balansrdkningssammandrag per den 31 december, mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 16 839,4 15204,1 14 626,2 11160,8 10841,7
Utlaning till kreditinstitut 717,3 4070,2 2832,5 156373 1756,6
Utlaning 2544217 222803,7 208 644,0 200950,7 168 070,5
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 45688,4 45974,5 44932,9 44 293,7 39518,7
Aktier och andelar 2,8 2,4 2,1 1,7 1,3
Aktier iintresseféretag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Derivat 22775,6 23848,8 6235,8 11057,4 136872
Materiella tillgangar, inventarier 4,9 6,6 54 6,7 8,4
Materiella tillgangar, byggnader och mark 32,4 33,7 32,1 32,8 33,7
Immateriella tillgangar 15,7 1,6 - - -
Ovriga tillgéngar 77,0 82,9 85,4 110,8 112,8
Uppskjuten skattefordran 28,3 54,7 54,6 56,8 38,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11,8 8,3 11,2 12,8 19,1
Summa tillgangar 340 615,8 312092,0 277 462,6 283322,0 234088,9
Skulder till kreditinstitut 2303,5 4823,6 4375,0 5633,4 4172,4
Emitterade vardepapper 318943,6 292 318,0 256 258,7 257 257,3 218037,4
Derivat 117231 10628,3 13231,8 175172 9354,5
Aktuell skatteskuld = - 0,0 26,7 101,0
Ovriga skulder 14,4 20,2 24,7 13,5 75,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 146,1 137,4 122,2 126,2 112,2
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 3,4 3,0 2,5 2,1 1,6
Uppskjuten skatteskuld - - - - 53,7
Efterstallda skulder 1000,0 1000,1 1000,1 1000,3 1000,2
Summa skulder och avséattningar 334134,1 308930,6 275015,0 281576,7 232908,6
Obeskattade reserver = - - - 204,0
Eget kapital 6481,7 31614 24476 1745,3 1180,3
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 340615,8 312092,0 277 462,6 283322,0 234088,9
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Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncer-
nens bokslut har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har fast-
stallts av IASB och antagits av EU, och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat.
Moderforeningens redovisning har upprittats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderforeningens ekonomiska stallning och resul-
tat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderfor-
eningen ger en rittvisande beskrivning av utvecklingen for

koncernens och moderforeningens verksamhet, ekono-
miska stillning och resultat, och tar upp vasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som ror moderforeningen och
bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgdar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
16 mars 2016. Koncernens resultatrikning, rapport 6ver
totalresultat och balansrikning samt moderbolagets resul-
tat- och balansriakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stimman den 21 april 2016.

Stockholm den 16 mars 2016

Goran Farm

Ordférande

Carina Sédndor
Styrelseledamot

Niclas Nilsson
Styrelseledamot

Orjan Mossberg
Styrelseledamot

Jonas Ransgard
Styrelseledamot

Linda Frohm
Vice ordforande

Ewa-May Karlsson Margreth Johnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Ohlund Niklas Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Larsson Lilly Backlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Roland Akesson Patrik Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie-Louise Forsberg-Fransson
Styrelseledamot

Tomas Werngren
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 21 mars 2016

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening,
org.nr 716453-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisning

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Kommuninvest ekonomisk forening for
2015. Foreningens drsredovisning och koncernredovisning
avser i detta dokument sidorna 15, 17 och 19-84.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdésom de antagits av EU, och lag om drsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
ir nodvandig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgir-
der som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for viasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur Foreningen upprat-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstiandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med lag om drsredovis-
ning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger en i alla

REVISIONSBERATTELSE

vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och lag om
arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag. For-
valtningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att foreningsstamman faststiller resultat-
riakningen och balansrikningen for Foreningen och koncernen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ning har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriaffande foreningens vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Kommuninvest eko-
nomisk forening for 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust, och det dr styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgdrder och férhdllanden
i Foreningen for att kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot Foren-
ingen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
lagen om ekonomiska foreningar, drsredovisningslagen, lag om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller for-
eningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapséret.

Stockholm den 21 mars 2016

Ernst & Young AB

Erik Astréom
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Vi, av foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest eko-
nomisk forenings verksamhet for ar 2015.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med stadgarna foér Foreningen samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar
att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamhe-
ten bedrivits i enlighet med foreningsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska for-
eningar, stadgarna for Foreningen samt av foreningsstimman
beslutad arbetsordning for lekmannarevisorerna. Genom att ta

del av handlingar/underlag for beslut, protokoll, diskussion/
information med foretagsledning och foreningsstyrelse samt
auktoriserade revisorer har granskningen genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Vi bedomer att foreningens verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomisket tillfredstdllande sitt, att verk-
samheten bedrivits i enlighet med kommunalrittsliga regler
och principer for kommunal verksamhet i foretagsform och att
foreningens interna kontroll har varit tillracklig.

Orebro den 21 mars 2016

Niklas Sjoberg

Anita Bohman
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Medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening

MEDLEMSFORTECKNING

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar
Gavle kommun 1 98877 1993 Katrineholms kommun 50 33462 1994
Umea kommun 2 120777 1993 Vadstena kommun 51 7407 1994
Trollhattans stad 3 57092 1993 Pajala kommun 52 6193 1994
Lindesbergs kommun 4 23562 1993 Pited kommun 53 41548 1994
Uddevalla kommun 5 54180 1993 Kristianstads kommun 54 82510 1994
Vanersborgs kommun 6 38381 1993 Bergs kommun 55 7032 1997
Sandvikens kommun 7 38314 1993 Vargarda kommun 56 11165 1994
Varbergs kommun 8 61030 1993 Odeshdgs kommun 57 5236 1995
Mj6lby kommun 9 26 602 1996  Orsakommun 58 6750 1995
Region Orebro lan 10 291012 1993  Svedalakommun 59 20462 1995
Orebro kommun 11 144200 1993  Lommakommun 60 23324 1995
Kumla kommun 12 21154 1993 Lekebergs kommun 61 7492 1995
Laxa kommun 13 5656 1993 Kungsérs kommun 62 8343 1995
Ljusnarsbergs kommun 14 4928 1993  Tiorns kommun 63 15315 1995
Karlskoga kommun 15 30283 1993 Staffanstorps kommun 64 23119 1995
Hallsbergs kommun 16 15509 1993  Harrydakommun 65 36651 1995
Degerfors kommun 17 9543 1993  Grumskommun 66 8945 1995
Askersunds kommun 18 11151 1993 Hoganas kommun 67 25610 1995
Nora kommun 19 10502 1993 Angelholms kommun 68 40732 1995
Héllefors kommun 20 7032 1993 Flens kommun 69 16 440 1995
Harnosands kommun 21 25066 1993  Essunga kommun 70 5590 1995
Ale kommun 22 28862 1993 Nordmalings kommun 71 7060 1995
Norbergs kommun 23 5803 1993 Oskarshamns kommun 72 26450 1996
Karlskrona kommun 24 65 380 1993  Bastads kommun 73 14373 1996
Skellefted kommun 25 72031 1994  Storumanskommun 74 5943 1996
Vasterviks kommun 26 36049 1994  Alvdalens kommun 75 7035 1996
Fagersta kommun 27 13286 1994  Sunne kommun 76 13208 1995
Region Gotland 28 57391 1994  Hiokommun 77 8983 1996
Alingsads kommun 29 39602 1994 Ménsteras kommun 78 13144 1996
Smedjebackens kommun 30 10790 1994  Malédkommun 79 3109 1997
Boxholms kommun 31 5328 1994 Hogsby kommun 80 5857 1997
Ockelbo kommun 32 5849 1994  Torsby kommun 81 11910 1997
Tanums kommun 33 12 455 1994 Lycksele kommun 82 12177 1997
Borlange kommun 34 50988 1994 Bengtsfors kommun 83 9626 1997
Stromsunds kommun 35 11712 1994  Astorps kommun 84 15193 1997
Kungsbacka kommun 36 79144 1994 Simrishamns kommun 85 19065 1997
Valdemarsviks kommun 37 7747 1994  Vimmerby kommun 86 15419 1997
Eda kommun 38 8505 1994 Hultsfreds kommun 87 13919 1997
Gnosjé kommun 39 9514 1994 Morbylanga kommun 88 14669 1997
Overtorned kommun 40 4603 1994  Arvikakommun 89 25841 1997
Hedemora kommun 41 15235 1994  Hammar6 kommun 90 15420 1997
Luled kommun 42 76 088 1994 Karlshamns kommun 91 31846 1997
Falu kommun 43 57062 1994 Skara kommun 92 18711 1997
Landskrona stad 44 43961 1994  Savsjo kommun 93 11228 1997
Arboga kommun 45 13858 1994 Skurups kommun 94 15149 1998
Munkedals kommun 46 10 205 1994  Vindelnskommun 95 5371 1997
Orust kommun 47 15010 1994 Rattviks kommun 96 10759 1998
Falkenbergs kommun 48 42949 1994  Melleruds kommun 97 9169 1998
Landstinget Sérmland 49 283712 1994  Fargelanda kommun 98 6495 1998
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MEDLEMSFORTECKNING

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar
Soderkdpings kommun 99 14240 1998 Bollnas kommun 156 26 594 2004
Vetlanda kommun 100 26873 1998 Storfors kommun 157 4032 2004
Herrljunga kommun 101 9349 1999 Huddinge kommun 158 105311 2004
Laholms kommun 102 24195 1999 Habo kommun 159 20279 2005
Region Gavleborg 103 281815 1999 Gallivare kommun 160 18123 2005
Marks kommun 104 33906 1999 Landstinget i Uppsala lan 161 354164 2005
Leksands kommun 105 15326 1999 Kramfors kommun 162 18359 2005
Strémstads kommun 106 12854 1999 Haparanda kommun 163 9831 2005
Upplands-Bro kommun 107 25789 1999 Krokoms kommun 164 14785 2005
Alvesta kommun 108 19581 1999 Arvidsjaurs kommun 165 6471 2005
Kalix kommun 109 16248 1999 Mariestads kommun 166 24043 2005
Bracke kommun 110 6455 2000  Asele kommun 167 2832 2005
Orkelljunga kommun 111 9831 2000 Sollefted kommun 168 19783 2005
Godtene kommun 112 13160 2000 Ornskéldsviks kommun 169 55576 2005
Ovanékers kommun 113 11469 2000 Karlstads kommun 170 89 245 2005
Ydre kommun 114 3658 2001 Surahammars kommun 171 9985 2005
Bollebygds kommun 115 8799 2001 Filipstads kommun 172 10625 2005
Torsds kommun 116 6943 2001 Motala kommun 173 42903 2005
Habo kommun 117 11314 2001 Jokkmokks kommun 174 5072 2005
Gagnefs kommun 118 10079 2001 Hallstahammars kommun 175 15645 2006
Sotenas kommun 119 9006 2001 Avesta kommun 176 22781 2006
Képings kommun 120 25557 2001 Trosa kommun 177 12078 2006
Bodens kommun 121 27913 2001 Lilla Edets kommun 178 13178 2006
Tranemo kommun 122 11619 2001 Skinnskattebergs kommun 179 4472 2006
Né&ssjo kommun 123 30451 2001 Kiruna kommun 180 23178 2006
Kinda kommun 124 9795 2001 Finspangs kommun 181 21199 2006
Sigtuna kommun 125 44786 2002 Lysekils kommun 182 14 464 2006
Karlsborgs kommun 126 6764 2002 Soéderhamns kommun 183 25785 2006
Robertsfors kommun 127 6771 2002 Hudiksvalls kommun 184 36975 2006
Alvsbyns kommun 128 8183 2002 Norrbottens lans landsting 185 249733 2006
Mora kommun 129 20101 2002 Dorotea kommun 186 2740 2006
Tranas kommun 130 18546 2002 Nordanstigs kommun 187 9490 2006
Eksjé kommun 131 16790 2002 Arjeplogs kommun 188 2887 2006
Heby kommun 132 13594 2002 Botkyrka kommun 189 89425 2006
Oxeldsunds kommun 133 11701 2003 Nybro kommun 190 19754 2007
Haninge kommun 134 83866 2003 Hagfors kommun 191 11824 2007
Kungalvs kommun 135 42730 2003 Véannas kommun 192 8593 2007
Tomelilla kommun 136 13132 2003 Bjurholms kommun 193 2453 2007
Vaxjé kommun 137 88108 2003 Eskilstuna kommun 194 102 065 2007
Trelleborgs kommun 138 43359 2003 Gnesta kommun 195 10649 2007
Lessebo kommun 139 8516 2003 Forshaga kommun 196 11379 2007
Saters kommun 140 11009 2003 Kalmar kommun 197 65704 2007
Ange kommun 141 9493 2003 Sjébo kommun 198 18514 2007
Landstinget Vastmanland 142 264276 2003 Stenungsunds kommun 199 25508 2007
Ljusdals kommun 143 19027 2003 Strangnds kommun 200 34102 2007
Norsjé kommun 144 4176 2003 Are kommun 201 10677 2007
Hofors kommun 145 9435 2003 Ludvika kommun 202 26 362 2007
Overkalix kommun 146 3395 2004 Lerums kommun 203 40181 2007
Kils kommun 147 11802 2004 Nykvarns kommun 204 10192 2007
Héarjedalens kommun 148 10262 2004 Vilhelmina kommun 205 6829 2007
Landstinget i Varmland 149 275904 2004 Emmaboda kommun 206 9090 2007
Eslévs kommun 150 32438 2004 Vansbro kommun 207 6715 2007
Mullsjé kommun 151 7157 2004 Téreboda kommun 208 9293 2007
Vingakers kommun 152 8953 2004 Solvesborgs kommun 209 17 160 2007
Munkfors kommun 153 3663 2004 Ragunda kommun 210 5387 2007
Ystads kommun 154 28985 2004 Osby kommun 211 12954 2008
Saffle kommun 155 15366 2004 Vaggeryds kommun 212 13372 2008
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MEDLEMSFORTECKNING

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2015-12-31 ar
Timrd kommun 213 17987 2008 Varnamo kommun 270 33473 2012
Knivsta kommun 214 16 869 2008 Sédertalje kommun 271 93202 2012
Atvidabergs kommun 215 11545 2008 Goteborgs stad 272 548190 2012
Uppvidinge kommun 216 9319 2008 Skoévde kommun 273 53555 2012
Svenljunga kommun 217 10506 2008 Sundbybergs stad 274 46110 2012
Tingsryds kommun 218 12260 2008 Uppsala kommun 275 210126 2013
Jonkopings kommun 219 133310 2008 Tibro kommun 276 10980 2013
Lunds kommun 220 116834 2008 Jarfallakommun 277 72429 2013
Ulricehamns kommun 221 23494 2008 Svalévs kommun 278 13655 2013
Tierps kommun 222 20547 2008 Klippans kommun 279 16917 2014
Grastorps kommun 223 5644 2008 Markaryds kommun 280 9779 2014
Malung-Salens kommun 224 10036 2009
Ostra Goinge kommun 225 14102 2009
Arjangs kommun 226 9869 2009
Dals-Eds kommun 227 4799 2009
Vaxholms stad 228 11380 2009
Alvkarleby kommun 229 9293 2009
Ljungby kommun 230 27 638 2009
Hoérby kommun 231 15020 2009
Almhults kommun 232 16 168 2009
Burlévs kommun 233 17 430 2009
Hassleholms kommun 234 51048 2009
Olofstréoms kommun 235 13170 2009
Sala kommun 236 22109 2009
Ockerd kommun 237 12682 2009
Kristinehamns kommun 238 24270 2009
Osthammars kommun 239 21563 2009
Bromaélla kommun 240 12513 2009
Gullspangs kommun 241 5229 2009
Aneby kommun 242 6537 2009
Lidkoépings kommun 243 39009 2009
Bjuvs kommun 244 14962 2009
Nynashamns kommun 245 27 500 2009
Norrkdpings kommun 246 137035 2009
Halmstads kommun 247 96 952 2009
Ronneby kommun 248 28 697 2009
Sorsele kommun 249 2516 2010
Falkdpings kommun 250 32511 2010
Upplands-Vasby kommun 251 42661 2010
Hylte kommun 252 10514 2010
Borgholms kommun 253 10681 2010
H&6rs kommun 254 15970 2010
Vara kommun 255 15662 2010
Vallentuna kommun 256 32380 2010
Salems kommun 257 16 426 2010
Tyresé kommun 258 46177 2010
Tidaholms kommun 259 12669 2010
Varmdé kommun 260 41107 2010
Norrtélje kommun 261 58 669 2011
Landstinget Dalarna 262 281028 2011
Solna stad 263 76 158 2011
Perstorps kommun 264 7211 2011
Nykdpings kommun 265 54262 2011
Gislaveds kommun 266 29272 2011
Boras stad 267 108488 2011
Enképings kommun 268 41893 2012
Amaéls kommun 269 12601 2012
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting i samverkan

Postadress: Box 124, 70142 Orebro. Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2, Orebro.
Telefon: 010-470 87 00. Telefax: 019-12 11 98. E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se
www.kommuninvest.se
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