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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymer-
I6sningar. Vi tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer
i krdvande miljéer. Vara innovativa lésningar accelererar

kundernas utveckling pa ett hallbart satt.
e Grundat: 1905

e Omsattning 2015: 24 803 msek

e Anstallda vid arets slut: 16 450

e Verksamhet i 44 lander

¢ Noterat pa borsen sedan 1964,
Nasdaq Stockholm, Large Cap

e Huvudkontor i Trelleborg

Andel av Trelleborgkoncernens forsaljning 2015

ol Generell Kapitalintensiv industri  51%
sall industri 38% _‘Qf .
Olja & gas 13%
g Transport 13%
6%  Lantbruk 10%
kA Infrastruktur 9%
»-  Fe 6%
s Personbilar 11%
Nyckeltal, kvarvarande verksamheter, msek 2015 2014
Nettoomsattning 24 803 22 533
Organisk forsaljning, % -2 -1
Rorelseresultat, exklusive andelar i
TrelleborgVibracoustic och jamférelsestérande poster 3219 3001
Rorelsemarginal, % 13,0 13,3
Andelar i TrelleborgVibracoustic 509 298
Jamforelsestérande poster -257 -226
Rorelseresultat 3471 3073
Operativt kassaflode ¥ 2282 2 705
Kassakonvertering, % 71 90
Avkastning pa eget kapital, % 2 14,3 13,7
Resultat per aktie, sek 2 9,60 8,23
Utdelning, sex® 4,00 3,75

U Exklusive jamférelsestérande poster och utdelning fran TrelleborgVibracoustic.

2 Kvarvarande verksamheter inklusive Trelleborgs andel i det samégda TrelleborgVibracoustic och
Jjamforelsestérande poster.

9 Enligt styrelsens och VD:s forslag.
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Kunder och andra intressenter kunde ta del av
ett Okat vardeskapande under 2015. Den positiva
resultatutvecklingen for aret hanger samman
med att Trelleborgs affarsomraden kontinuerligt
utvecklar sin affar via nya I6sningar, investeringar
och forvarv, och har aven detta ar genomfort
fortsatta strukturforbattringar i enlighet med den
uppsatta strategin.
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Aret 2015 markerar en fordjupning av ambitionerna
pa Trelleborgs Corporate Responsibility som marks
inom samtliga fokusomraden: regelefterlevnad,
resurseffektivitet, mangfald och samhallsengagemang.
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Styrelsens arbete for en klar och tydlig regelstruktur
som stottar ett langsiktigt vardeskapande ger Trelle-
borg en stadig grund att sta pa, och utvecklingen
drivs i riktning mot att gora denna struktur an mer
robust for att kunna moéta marknadernas utmaningar
och majligheter.
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Starkta positioner trots utmanande marknadsfor-
hallanden praglade aret 2015. Nettoomsattningen
Okade, och framfor allt rorelseresultatet. Den
organiska forsaljningsutvecklingen utgor fortsatt
en utmaning.
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i en forbattrad struktur”

Trelleborg har utvecklats till en
fokuserad polymerkoncern som
idag ar en varldsledare inom spe-
cialutvecklade polymerlosningar.

2015 utvecklades till att bli ett handel-
serikt ar for Trelleborg. Trots utmanande
marknadsforhallanden inom flera
segment lyckades koncernen an en
gang uppna rekordresultat. Under aret
tecknade Trelleborg avtal om att forvarva
Tjeckienbaserade CGS Holding, ett
foretag med ledande positioner inom
lantbruks- och specialdack samt special-
utvecklade polymerlésningar.

Peter Nilsson, VD och koncernchef
i Trelleborg.

Kan du ge exempel pa aktiviteter eller
handelser 2015 som du menar har
varit centrala for arets resultat och

for framtiden?

Trelleborg har haft en mycket bra utveck-
ling under aret vad galler saval rorelsere-
sultat som rorelsemarginal. Vi ser detta
som ett styrkebesked mot bakgrund av
den svagare ekonomiska utvecklingen,
och som ett resultat av en stringent
kostnadskontroll och starka marknads-
positioner.

Vi har jobbat med vardagens alla sma
operativa férbattringar genom vara Excel-
lenceprogram i tillverkning, inkdp, kapital-
hantering och foérsaljning. Vara processer
har blivit alltmer effektiva, samtidigt som
bade kapital- och organisationsstruktu-
rerna fortsatt att forbattrats.

2015-02-04 Valberedningen foreslar Anne
Mette Olesen som ny styrelseledamot

Vidare fortsatte under 2015 vara
anstrangningar att skapa tillvaxt via
organiska initiativ och kompletterande
forvarv. Forvarvade verksamheter bidrog
positivt till resultatutvecklingen under
2015. Vi har ocksa haft ett fortsatt
tydligt fokus pa att gora det enkelt for
kunderna att gora affarer med oss.
Enklare processer, i kombination med
innovation i flera dimensioner, ligger till
grund for dkat vardeskapande och for
var position som premiumpartner.

Mot slutet av aret tecknade vi avtal
om att férvarva CGS for en total kontant
kopeskilling om cirka 10,9 miljarder sk,
Trelleborgs storsta forvarv pa decennier.
Affaren, som forutsatter godkannande av
berdérda myndigheter och forvantas slut-
foras under forsta halvaret 2016,
kommer att forstarka Trelleborg som en
varldsledare inom specialutvecklade
polymerlésningar.

Ni har sedan tre ar tillbaka 6vertraffat
ert rérelsemarginalmal. Ar det inte dags
att hoja den malsattningen snart?
Detta ar ett av vara tre finansiella mal.
Det stammer att vi under en tid uppnatt
vart mal att rorelsemarginalen ska vara
12 procent eller mer. Vi berattar dock

inte i forvag om att vi i framtiden avser
forandra vara finansiella mal utan vi
aterkommer om och nar det i sddana
fall blir aktuellt.

Kan du kommentera laget vad galler
TrelleborgVibracoustic?

Det samagda bolaget TrelleborgVibra-
coustic har sedan starten sommaren
2012 utvecklats mycket val. Bolaget har
fokuserat pa den operationella verksam-
heten, det vill saga att lyfta Ionsamheten
och genomféra omstruktureringar.

Under aret paborjades ett arbete
med att forbereda bolaget infor en
potentiell borsintroduktion. Det innebar
att bolaget har infort och skapat rutiner
och processer for redovisning, kontroll,
kommunikation och sa vidare, allt som
kravs av ett borsnoterat bolag. Men
nagot beslut att faktiskt borsnotera
TrelleborgVibracoustic har inte tagits.
Om och i sa fall nar det sker far vi ater-
komma till.

Hur val har Trelleborg lyckats hantera
situationen under aret med lag efter-
fragan pa saval olja som pa
lantbruksprodukter?

Inom bade lantbruk och olja & gas

2015-04-02 Forvarvar resterande andel av verk-
samhet inom flytande silikongummi i Bulgarien

V|kt|ga 2015-02-06 Forvarvar distributor av 2015-04-23 Kvartalsrapport
handelser r industridack i Frankrike r januari-mars 2015

|—0 2015-02-13 Fjarde kvartalet och

bokslutskommuniké 2014

2015-01-22 Frank Mdller annonseras
som ny VD for TrelleborgVibracoustic
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|—- 2015-04-23 Kommuniké
fran arsstdmma 2015

2015-04-10 Forvarv av verksamhet
for lantbruksdack i Australien slutfors

GRI: G4-1, G4-13



var marknadsforhallandena 2015
utmanande, vilket vi delvis parerade
genom god kostnadskontroll.

Det lagre marknadspriset pa olja
har medfort en intensifierad konkurrens
pa utestaende projektaffarer. Och som
vi uppgav i bokslutskommunikén nu i
februari bestar osakerheten vad betraffar
marknadsutvecklingen framover. Vi
har i linje med detta under 2015
genomfort en serie anpassningar till
den radande marknadssituationen
inom olja & gas.

Forhallandevis laga produktionsnivaer for
tillverkare av jordbruksmaskiner medver-
kade under aret till en lagre forsaljning
av lantbruksdack. Vi ar 6vertygade om
att marknaden pa sikt kommer att ater-
hamta sig och att Trelleborg kommer att
ha en mycket bra och attraktiv position
nar det hander.

Hur gar det med era insatser att
utveckla den organiska tillvaxten

for foretaget?

Vart huvudspar ar alltid att vaxa orga-
niskt. Malet om 5 procent organisk till-
vaxt ska ses under en konjunkturcykel.
Pa senare tid har vi inte uppnatt detta

2015-07-21 Kvartalsrapport
’_. apriljuni 2015 ’_.

Innehall
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pa grund av en trog utveckling i den
globala konjunkturaterhamtningen
framfor allt i Europa. Till viss del har
ocksa den organiska tillvaxten statt
tillbaka for en hogre marginaltillvaxt.

| dagens lagtillvaxtmiljo har vi kortsiktigt
prioriterat var marginaldisciplin, vilket
naturligtvis har skett pa viss bekostnad
av volymen.

Men vi har lagt tydlig tonvikt pa att
Oka den organiska tillvaxten framover,
och pa lite sikt kommer vi att kunna dra
nytta av alla tillvaxtframjande investe-
ringar och initiativ vi gjort under de
senaste aren. Vi har aldrig investerat sa
mycket som vi gor idag. Bara for att

2015-10-16 Forvarv av
foretag inom marina

namna nagra; investering i en ny fabrik i
USA for tillverkning av lantbruksdack,
fortsatta satsningar inom var life
science-verksamhet, utveckling av vart
erbjudande till flygindustrin genom exem-
pelvis kraftfull testutrustning, konceptet
Pit Stop Line som indikerar nar ett indu-
stridack behdver bytas och utvecklande
av appar, webbdesignprogram med mera.

Uttryckt annorlunda, Trelleborg
arbetar aktivt med att ligga fore kunden
i kunskap om vad den tekniska utveck-
lingen har for affarspotential och for att
kunna forsta hur kunden kan tillfreds-
stalla sina kunder battre och salja mer.

Ibland ar dock kompletterande
férvarv ett battre och snabbare alter-
nativ till organisk tillvaxt for att etablera
oss eller starka vara positioner pa
utvalda geografier eller i prioriterade
segment.

Hur forandrar forvarvet av CGS Holding
tyngdpunkten i Trelleborg framéver?
Ar det ratt att satsa pa lantbruksmark-
naden nu nar den haft en svag period?
Vi tror att de globala megatrenderna,
framfor allt globalisering, hallbarhet,
industrialisering och demografi lang-
siktigt stodjer marknaden for lant-
bruksdack.

Forvarvet av CGS forvantas slutforas
under forsta halvaret 2016. CGS, med
dess dotterforetag Mitas, kommer da att
etablera Trelleborg som en global ledare
inom lantbruksdack. Forvarvet gor att
affarsomradet Trelleborg Wheel Systems
i det narmaste fordubblar sin omsatt-
ning, utokar sin geografiska rackvidd och
far nya positioner inom kompletterande
dacknischer, inklusive industridack.

Detta kommer att ytterligare starka
0ss som global industrikoncern.

44

2015-11-09 Skriver avtal
om att férvarva CGS Holding

fendersystem slutfors

2015-09-03 Valberedning
infér arsstdmma 2016 utses

tillverkare av industridack

2015-12-01 Forvarvar
’_‘ i Brasilien

l—o 2015-08-25 Paolo Astarita

Kva)

annonseras som ny personal-

direktor

2015-10-22 Kvartalsrapport
juli-september 2015

Trelleborgs samtliga pressmeddelanden och nyheter om produkter och IGsningar finns pa www.trelleborg.com.

GRI: G4-1, G4-13

l—o 2015-11-04 Ny finanschef

2015-12-30 -—I
Forvarv av foretag inom
marina positionerings-
och évervakningssystem
slutfors

och teknisk direktor
annonseras for Trelleborg-
Vibracoustic
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Men genomforandet av forvarvet av
CGS Holding innebar en 6kning av
Trelleborgs relativa forsaljning i Europa.
Var inte avsikten att minska denna

i Europa? CGS Holding har ju cirka

58 procent av sin forsaljning till Europa.
Det ar riktigt att vi stravar efter en
geografisk balans mellan regioner. Men
CGS har merparten av sin verksamhet i
Ostra Europa, en region som vi betraktar
som en tillvaxtmarknad. Europa ar och
kommer dessutom att vara en viktig
region for Trelleborg och vi blir an star-
kare dar i och med forvarvet. Detta tror
vi starker koncernen totalt.

Rent praktiskt, hur ska ni integrera
CGS Holdings stora antal produkter
och 6 300 anstallda i Trelleborgs
verksamhet?

Dotterbolaget Mitas kommer att inte-
greras med affarsomradet Trelleborg
Wheel Systems. Ovriga verksamheter
kommer under en 6vergangsperiod att
vara fristdende fran Trelleborgs operativa
verksamhet, for att darefter stegvis
integreras i Trelleborgs existerande
affarsomraden.

Nar gor ni ett storre forvarv i Asien, en
region som ni lange pratat om att ni vill
bli storre i?

Vi tittar hela tiden pa intressanta och
potentiella forvarv, ocksd sadana med
bas i Asien. Vi aterkommer nar sadana
blir aktuella.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Hur ser du pa utvecklingen av Trelle-
borgs geografiska fotavtryck framover,
givet att flera av tillvaxtmarknaderna
har uppvisat lagre tillvaxt pa sistone?
Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda mark-
nader utanfor Vasteuropa och Nord-
amerika. Var langsiktiga ambition att
na en geografisk balans kvarstar. Det
betyder att Vasteuropa kommer att sta
for en cirka 40-procentig andel av
Trelleborgs omsattning, Nordamerika
ocksa fortsattningsvis sta for en cirka
20-procentig andel och resten av varlden
sta for resterande 40 procent.

Vi ser fortsatt positivt pa Asien och
exempelvis utvecklingen i Kina och den
kinesiska marknaden. Det ar en enormt
stor inhemsk marknad, och vi ar fortfa-
rande sa pass sma i Kina att vi kan vaxa
av egen kraft. Vi erbjuder I6sningar till
den kinesiska marknaden som tidigare
saknats i de hogre kvalitetssegmenten.

Trelleborg har ju gott rykte nar det
géller hallbarhetsfragor och rapporteting
av dessa. Var star ni i detta arbete och
hur bidrar era produkter och lésningar
till samhallets hallbarhet?

Vi har fordjupat arbetet inom vara
viktigaste CR-omraden, alltsa regelefter-
levnad, resurshantering, mangfald och

inte minst samhallsengagemang, dar vi
utokar vara satsningar i Sri Lanka och
Indien. Mer om detta finns i hallbarhets-
delen av arsredovisningen. Men vi forbe-
reder ocksa att under de narmaste aren
bli tydligare om hur Trelleborgs l6sningar
utdver grundfunktion och affarsvarde for
kunderna ocksa kan gora hela samhallet
hallbarare — i huvudsak genom att de
hjalper till med att spara energi och ta
bort buller och vibrationer, men ocksa
genom att de skyddar och forlanger livs-
langden for viktig samhallsinfrastruktur
sasom broar och tunnlar.

Hur gar det forresten med ert egna
universitet, Trelleborg Group University?
Bra tack. Trelleborg Group University
startades for tre ar sedan och vi satsar

nu mer pa utbildning &an nagonsin tidi-
gare. Vi har ett mycket brett utbud fran
bastraning till avancerade management-
kurser som engagerat en mycket stor
andel av personalen.

Nar, var och hur ser du att den tekniska
utvecklingen, inklusive digitaliseringen
av bade produkter och processer, kom-
mer att fa ett ordentligt genomslag pa
de industriella marknader som Trelleborg
betjanar?

Den digitala teknologin ger oss valdiga
tillvaxtmaojligheter och vi satsar mycket
pa att utveckla vart digitala erbjudande
for att forenkla och 6ka vardet for
kunden. Detta galler smarta produkter
med inbyggda sensorer och sparnings-
system, men vi fortsatter ocksa gora

det lattare att gora affarer med oss via
designprogram online och digitala kanaler
som web och mobila applikationer.

Vi fortsatter arbetet med att dka
vardet i sjalva produkten som skapar
mervarde i vara kunders verksamheter.
Detta betyder att fler av Trelleborgs
affarer gar fran att vara en mer eller
mindre produktleverans till att handla
om service och bli en l6sningsleverans.
Har finns till exempel ett nytt affars-
koncept, som ocksa ar ett service-
koncept — var verksamhet Interfit pa
industridacksidan.

Hur ser Trelleborg ut om tre ar?

Jag raknar med att salj- och marknads-
utveckling kommer att ta en storre
plats i den strategiska styrningen av
koncernen. Strategin ligger fast liksom
de strategiska hornstenarna. Nar det
galler var geografiska narvaro kommer vi
att styra vara investeringar mot att vaxa
snabbare i tillvaxtldnderna och inom
utvalda segment. Det handlar inte bara
om att prioritera tillverkning och forsalj-
ning utan ocksa om att bygga upp och
utveckla val fungerande strukturer och
funktioner dar vi vill véxa.

Jobbar du kvar pa Trelleborg om tre ar?
Det hoppas jag. Jag trivs mycket bra pa
Trelleborg. Har finns fantastiska medar-
betare, intressanta produkter och span-
nande marknader att utforska. Jag ser
hela tiden nya utmaningar och saker
som kan goras battre som jag vill fort-
satta att driva.

Trelleborg i februari 2016

GRI: G4-1



Innehall
TRELLEBORGAKTIEN 2015

Trelleborgaktien

Trelleborgs aktiekurs har haft en
stark utveckling under aret och
aktiens totalavkastning har under
de senaste fem aren i genom-
snitt varit mycket god.

Aktiens utveckling. Betalkursen for
Trelleborgs B-aktie 6kade med 25
procent (3) under 2015 samtidigt som
indexet med jamforbara industriféretag,
SX2000 Stockholm Industrials, steg med
10 procent (13). Stockholmsbdrsen i sin
helhet, Nasdaqg Stockholm, 6kade med
7 procent (12).

Totalavkastning. Trelleborgaktiens total-
avkastning 6kade under aret med 28
procent vilket kan jamforas med SIXRX
index? som 6kade med 10 procent. De
senaste fem aren har Trelleborgs B-aktie
i genomsnitt haft en totalavkastning pa
25 procent per ar. Motsvarande siffra for
SIXRX ar 11 procent.

Aktiens omsattning och kopkurs. Trelle-
borgs aktie handlas inte bara pa Nasdaq
Stockholm utan ocksa pa marknads-
platser som Chi-X, Turquoise och BATS
Europe. Nasdaq Stockholm ar storst
med 66 procent (71) av handeln i aktien.

Under 2015 omsattes totalt 334
miljoner Trelleborgaktier (359), vilket
motsvarar en omsattningshastighet om
123 procent (132). Omsattningen av
Trelleborgs aktier pa Nasdaqg Stockholm
uppgick till 221 miljoner (253), mot-
svarande en omsattningshastighet om
81 procent (93).

Det sammanlagda vardet av handeln
i B-aktien? uppgick till 48 541 msex
(46 388). Den genomsnittliga dagsom-
sattningen? pa samtliga marknads-
platser uppgick till 1 330 613 aktier

GRI: G4-7, G4-9

Kursutveckling och aktieomsattning 1 jan - 31 dec 2015
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U SIXRX, Six Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.
2 Inklusive efteranmalda aktier.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB



B TRELLEBORGAKTIEN 2015

6

(1 442 618) eller 193,4 msek (186,3).
Hogsta kursen under aret noterades
den 14 april med 180,20 sek och lagsta
den 29 september med 123,20 skk.
Borsvardet vid arets slut uppgick till
44 673 msek (35 781).

Aktieagare. Trelleborgs B-aktie ar sedan
1964 noterad pa borsen. Idag aterfinns
aktien pa Nasdaq Stockholms storbolags-
lista, Large Cap. Aktiekapitalet i Trelle-
borg uppgar till 2 620 wmsek fordelat pa
271 071 783 aktier, var och en med ett
kvotvarde om 9,67 sek. Det finns tva
aktieslag: 28 500 000 A-aktier och

242 571 783 B-aktier, dar varje A-aktie

Innehall

representerar en rost och en B-aktie
en tiondels rost.

Samtliga A-aktier ags av Dunker-
intressena, som bestar av ett antal
stiftelser, fonder och forvaltningsbolag
skapade genom testamentariska forord-
nanden av forre agaren och grundaren
av Helsingborgs och Trelleborgs gummi-
fabriker, Henry Dunker, som avled 1962.
For ytterligare information om Dunker-
intressena och dess innehav i Trelleborg
AB, se www.trelleborg.com.

Analytiker. For aktuell lista dver de
analytiker som kontinuerligt foljer
Trelleborg, se www.trelleborg.com.

Utdelning. Trelleborgs utdelningspolicy ar att utdelningen langsiktigt ska uppga

till 30-50 procent av arets nettoresultat. Utdelningen anpassas bland annat till
koncernens resultatniva, finansiella stallning samt framtida utvecklingsméjligheter.
For 2015 foreslar styrelsen och VD en utdelning om 4,00 sek (3,75), vilket motsvarar
cirka 42 procent av arets nettoresultat. Under de senaste fem aren har den genom-
snittliga utdelningsandelen varit cirka 44 procent. Under de senaste fem aren har
Trelleborgaktien haft en genomsnittlig direktavkastning pa 3,1 procent per ar.

fran analytiker

Kan vi forvanta oss att rorelse-
marginalen minskar pa bekostnad

av volymer? Om inte, varfor inte?

Vi kommer inte sldppa pa var marginal-
disciplin. Daremot vill vi lagga mer kraft
pa att vaxa organiskt med bibehallna
marginaler. Vi forvantar oss att volymerna
kommer tillbaka nar efterfragan, och
darmed ravarumaterialpriserna, okar
igen. | det marknadslaget behover vi,
som premiumleverantér, inte héja
priserna procentuellt lika mycket som
vara konkurrenter for att kompensera for
hogre ravarukostnader, vilket gor oss
langsiktigt konkurrenskraftiga.

Finns det utrymme att gora ytterligare
storre forvarv? Hur ser ni pa skuld-
sattningen?

Vi arbetar kontinuerligt med forvarv och
har ett stort antal potentiella pa var
lista. Vara forvarv ar normalt mindre,
tillaggsforvarv till vara existerande verk-
samheter, dar vi koper tilltrade till en
geografisk marknad, marknads- eller

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

kundsegment eller en ny teknik. Det ar
ocksa sadana forvarv man kan forvanta
sig av Trelleborg framover.

Var skuldsattning kommer att 6ka i
och med det férvantade genomforandet
av forvarvet av CGS Holding, som for
ovrigt forutsatter godkannande av
berérda myndigheter. En ersattning vid
en potentiell forsaljning av Trelleborg-
Vibracoustic skulle dock gora att vi kan
reducera skuldsattningsgraden till en
liknande niva som gallde fore forvarvet.

Ert strukturarbete fortsatter. Senast
forra aret stangde eller flyttade ni ett
antal fabriker. Hur lange till finns
denna mdjlighet kvar att forbattra
lonsamheten?

Trelleborg kommer fortsatta vaxa saval
organiskt som via foérvarv. Bara under
2015 genomfoérde vi 8 forvarv. Darmed
kommer det alltid att finnas mdjligheter
att erhalla synergier och vassa struk-
turen ytterligare.

Hallbarhetsrelaterade index

Trelleborg ingar 2015 i féljande hallbarhets-
relaterade index:

B OMX GES Sustainability Sweden
B OMX GES Ethical Nordic
B OMX GES Ethical Sweden

B OMX GES Sustainability Sweden Ethical
B SEB Ethical Cap Gl

Utdelning per aktie, direktavkastning

SEK
5

o B N W b
o B N W b OR

2011 2012 2013 2014 2015
. Utdelning per aktie, SEK wmmm Direktavkastning, %

Ni har en relativt liten andel av er
forsaljning mot eftermarknaden. Ar
detta nagot ni avser att forandra?

Ja, en storre eftermarknad far vi bland
annat genom den digitala teknologin. Vi
kommer till exempel att kunna erbjuda
kunderna sparningssystem som ger
signal om nar deras tatningar, dack eller
utrustningar behover service eller byten.
Fler och fler av Trelleborgs affarer gar
fran att vara en ren produktleverans till
att handla om service och bli en
I6sningsleverans.

Ar de hoga marginalerna inom Trelleborg
Sealing Solutions uthalliga eller ar de
sa hoga enbart pa grund av de laga
ravarukostnaderna?

Vi har guidat for en marginal inom Trelle-
borg Sealing Solutions pa runt 17-22
procent. Under en tid har vi legat pa eller
Over det Ovre intervallet. Var ambition att
vaxa mer kan leda till val sa hoga margi-
naler som idag, med tanke pa den
operationella havstangseffekten.

GRI: G4-7, G4-9
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Trelleborg AB:s 10 storsta aktieagare 31 december 2015

Agare TREL A TRELB Vérde (wsex)  Kapital, %  Roster, %
1 Henry Dunkers Donationsfond
& Stiftelser 28 500 000 0 4702,50Y 10,51 54,02
2 AMF Forsékring & Fonder 0 15713341 2 589,56 5,80 2,98
3 Didner & Gerge Fonder 0 14040236 2 313,83 5,18 2,66
4 Forsta AP-Fonden 0 9063985 1493,74 3,34 1,72
5  Handelshanken Fonder 0 7571989 1247,86 2,79 1,44
6  Swedbank Robur Fonder 0 7107461 1171,31 2,62 1,35
7 Lannebo Fonder 0 6680395 1100,93 2,46 1,27
8  AFA Forsakring 0 5970122 983,88 2,20 1,13
9  Norges Bank 0 4422046 728,75 1,63 0,84
10 DFA Fonder 0 4110260 677,37 1,52 0,78
Kalla: Holdings, Modular Finance AB
U TREL A handlas inte pa négon marknadsplats men asétts har samma varde som TREL B.
Nyckeltal per aktie
SEK 2015 2014 2013 2012 2011
Kvarvarande verksamheter
Resultat 9,60 8,23 6,08 6,56 4,88
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 10,27 8,88 7,40 6,31 5,26
Totalt
Resultat ¥ 9,60 8,20 5,93 7,53 6,71
Eget kapital ¥ 68,70 65,54 54,72 51,56 49,20
Utdelning 2 4,00 3,75 3,25 3,00 2,50
Utdelning i % av resultatet per aktie 42 46 55 40 37
Direktavkastning, % 2,4 2,8 2,5 3,7 4,2
Borskurs B-aktien 31 dec, senaste betalkurs 164,80 132,00 127,90 80,55 59,75
Utdelning totalt, Msex 1084 1017 881 813 678
P/E+al 17 16 22 11 9
Antal aktier
per 31/12 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783
i genomsnitt 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783

U Inga utspadningseffekter forekommer.

2 Enligt styrelsens och VD:s férslag.

Aktiefordelning 31 december 2015

Antal aktier Antal Andel av totalt
aktieagare antal aktier, %
1-1000 41079 80,8
1001 -5 000 8011 15,8
5001 - 20 000 1291 2,5
20 001 - 468 0,9
Summa 50 849 100,0
Antal aktier, roster och aktieslag
Aktieslag Kapital, % Aktier Roster, %
A-aktier 10,5 28 500 000 54,0
B-aktier 89,5 242571783 46,0
Summa 100,0 271071 783 100,0

Kalla: Holdings, Modular Finance AB

GRI: G4-7, G4-9

TRELLEBORGAKTIEN 2015

Aktieagarstruktur 31 december 2015, innehav, %

Utlandskt dgande,
30,2%

Svenska privatpersoner,

13,6%

Svenska institutioner,
I 29,3%

Svenska aktiefonder,
26,9%
Kalla: Holdings, Modular Finance AB

Agare per land, %

“\ Sverige 69,8%

' B usa10,0%
. Storbritannien 7,1%
I B vorge35%
B oemburg 2,5%
[T Frankrike 1,5%

Ovriga 5,6%
Kalla: Holdings, Modular Finance AB

Handelsplattformar for Trelleborgaktien,
% av total handel

“ Nasdaq Stockholm, 66,1%

B chix, 24,4%

. Turquoise, 6,6%

[ TS Europe, 2,9%

Kalla: SIX Financial Information
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Mot fortsatt stabil lonsamhet och hallbar tillvaxt

Trelleborgs finansiella mal reflekterar koncernens ambition att 6ka vardeska-
pandet och vara varldsledande inom utvalda marknadssegment och geografiska
marknader med hansyn tagen till en bedémning av den globala tillvaxten och
en adekvat finansiell sakerhet.

Trelleborgkoncernen starkte sina positioner under aret, trots utmanande
marknadsforhallanden inom flera segment. Nettoomsattningen 6kade och
rorelseresultatet var det hogsta hittills for koncernen. Rérelsemarginalen
Oversteg de langsiktigt uppsatta Ionsamhetsmalen.

Trelleborgs arbete inom Corporate Responsibility handlar om att svara mot
kunders, agares, anstalldas och évriga intressenters forvantningar om ett lang-
siktigt vardeskapande under tydligt ansvar. Det speglar stravan att uppfylla
lagar och regler, att vara en trygg och saker arbetsplats med en resurseffektiv
produktion och dessutom en attraktiv arbetsgivare praglad av mangfald och
lokalt samhallsengagemang. Foretaget har uppnatt en stabil forbattringstakt
inom alla sina fokusomraden, bland annat via strategiska initiativ som
Trelleborg Excellence.

Organisk tillvaxt ¥

Rorelsemarginal ¥

Avkastning pa
eget kapital ?

Regelefterlevnad

Antikorruption och rattigheter Leverantorer

Mal: Nolltolerans rader for: Mal: Att enbart arbeta med leverantorer som ansluter

« Mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt sig till alla tillampliga delar av Trelleborgs uppférande-
beteende kod. Granskning i form av sjalvutvardering ska vara

genomford med leverantérer motsvarande 80 procent

* Forekomst av barnarbete eller tvangsarbete av det av Trelleborg definierade relevanta globala

¢ Diskriminering, anmald och granskad inkdpsvardet i produktionsenheterna.

Utfall: Noll fall (0) har 2015 rapporterats av Utfall: Ar 2015 uppfyller Trelleborg den uppsatta

vasentliga overtradelser av lagar och tillstand som malnivan. Leverantorer motsvarande cirka 84 procent

lett till rattsliga féljder eller béter, eller fall av barn- (84) av det av Trelleborg definierade relevanta vardet

arbete eller tvangsarbete. har utvarderats. Se vidare sidan 47 om leverantors-
Av 8 anmélda diskrimineringsfall (1) har i fler- revisioner och hur de kan forstarka leverantorsgransk-

talet av drendena parterna ingatt forlikning, medan ningsarbetet under de kommande aren.

vissa fortfarande ar féremal for férhandling. Trelle-
borg har vidtagit atgarder lokalt for att komma till
ratta med pastadda missférhallanden, genom
lokala utbildningsinsatser samt genom avstang-
ning eller uppsagning av personer som har agerat
i strid med Trelleborgkoncernens uppférandekod.

Mangfald

Fokus: Trelleborg star for att mangfald ar positivt och arbetar aktivt med att synliggora detta.

Utfall: Utover de grundldggande reglerna mot sarbehandling och diskriminering arbetar Trelleborg med
att uppna en for verksamheten balanserad mix vad galler etnicitet och kén, sarskilt pa ledningsnivaerna,
och en formaga att attrahera, utveckla och behalla unga talanger.

U Kvarvarande verksamheter exklusive Trelleborgs andel i det samagda TrelleborgVibracoustic och jamférelsestérande poster.
2 Kvarvarande verksamheter inklusive Trelleborgs andel i det samégda TrelleborgVibracoustic och jémférelsestérande poster.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB GRI: G4-9, G4-56, HR3, HR5, HR6, SO8
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Organisk tillvaxt, %

va >59%, Utfall =@9% :

Den genomsnittliga arliga organiska tillvaxten Den organiska forsaljningstillvaxten under 2015 var -2 procent
Over en konjunkturcykel ska vara 5 procent (-1) och aterspeglar utmanande marknadsférhallanden inom
eller mer. Darutéver ska ytterligare tillvaxt ske flera segment.

genom kompletterande forvarv.

2011 2012 2013 2014 2015
[ Organisk tillvaxt, %

Rorelsemarginal, %

Mal >12%

bk 179 uial 1.3,0%

Rorelsemarginalen ska vara 12 procent Rorelsemarginalen under 2015 var 13 0 procent (13,3), framst
eller mer. tack vare en fortsatt god effektivitet och kostnadskontroll.

2011 2012 2013 2014 2015
. Roérelsemarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %

Mal 215% Utfall 14’3% s

Avkastningen pa eget kapital ska langsiktigt Under 2015 uppgick avkastningen pa eget kapital till 14,3 5
uppga till 15 procent eller mer. procent (13,7), vilket ar ett resultat av Trelleborgs langsiktiga
arbete med bland annat effektiviseringar och rationaliseringar @
av produktion, forsaljning och kapitalanvandning. 2011 2012 2013 2014 2015

. Avkastning pa eget kapital, kvarvarande verksamheter
inklusive jamférelsestorande poster, %

Halsa och sakerhet Klimat

Mal: Vid varje enskild produktionsanlaggning ska Mal: Malet "15 by 15" var att reducera direkta och
arbetsrelaterade skador och sjukdomar definierat som indirekta koldioxidutslapp (Scope 1 och 2) med minst
LWC per 100 heltidsmedarbetare per ar vara lagre an 15 procent relativt omsattningen 2015 (basar 2008).

3,0. Genomsnittligt antal forlorade arbetsdagar pa
grund av arbetsrelaterade skador och sjukdomar ska
vara lagre an 50 per 100 heltidsmedarbetare per ar
vid varje enskild anlaggning.

Utfall: Malet "15 by 15" uppnaddes. Ar 2015 var
vardet 11,3 ton/mskk (12,3), en 20-procentig forbattring
jamfort med 2008 ars basvarde (14,1 ton/msek), och en
6-procentig forbattring fran foregaende ar. Se sidan 51

Utfall: Genomsnittsutfallet 2015 var 1,9 LWC per 100 i G T LB C O L e E O CTCi

anstallda (2,0). Cirka 74 procent (78) av anlaggning- Klimatpaverkan

arna hade ett varde lagre an 3,0. co, t/MSEK
Genomshnittligt antal dagar per skada var 29,8 300 000 18

(29,3). Cirka 72 procent (72) av anlaggningarna hade 250 000

i P 5
ett varde lagre an 50. 00 000
150 000

100 000
50 000

0
2011 2012 2013 2014 2015
. COy (1) Total €O, (t)/Nettoomsattning, MSEK
. Andel direkta utslapp

Fokus: Trelleborg stéttar lokala samhéllen dar koncernen finns genom att delta i olika samhéllsaktiviteter,
och pa utvalda platser genom sarskilt stdd till yngre manniskors larande- och utbildningsaktiviteter.

Utfall: P& manga av de platser déar Trelleborg finns bedrivs samarbete med exempelvis skolor och universitet
samt intresseorganisationer. | idrottssponsring betonas ungdomsarbete, och utéver detta forekommer ett
antal specialprogram som stoder barns och ungdomars utveckling i exempelvis Sri Lanka och Brasilien.
Under aret har nytt samhéllsengagemang med fokus pa lokal utveckling inletts i Indien.

GRI: G4-9, EN15, EN18, LA6*, SO1
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Etti s%l elar

llande ar

Nettoomsattning
MSEK

25 000
20 000
15 000
10 000
5000
° 2014 2015
UIf Berghult, Ekonomi- och finansdirektor O«
o ) . T, . Rérelseresultat®)
Forsaljningen okar trots en lag organisk tillvaxt — hur forklarar du det? Mg::seresu 2
Den organiska forsaljningsutvecklingen var negativ under aret, vilket aterspeglar 3500
den svagare ekonomiska utvecklingen. Samtidigt bidrog den strukturella till- 3000
vaxten, det vill saga forvarvade verksamheter, positivt till omsattningen och, inte 2500
minst, positiva valutakurseffekter. Sammantaget ger det oss en nettoomsatt- 2000
ning som 6kade med 10 procent under aret. 1500
Det ar relativt stora skillnader mellan olika lander och geografier nar vi tittar 1000
pa den organiska forsaljningsutvecklingen, aven om skillnaderna blir nagot 500
mindre om vi rensar for projektleveranser. Marknadsférutsattningarna varierar 0 014 2015
ocksa mellan koncernens olika marknadssegment dér till exempel forséljningen  Rrelseresultat cxklushve andsf { TrollborgVlbracoustc ooh
inom den kapitalintensiva industrin relaterad till lantbruk paverkades av Jamforelsestorande poster.
OE-tillverkares anpassning av sina egna lagernivaer och lagre produktionsnivaer
av lantbruksmaskiner. Generell industri utvecklades svagt under aret, sarskilt i 94

Nordamerika. Andra marknadssegment, sasom flyg- och personbilsindustrin,

utvecklades pa ett tillfredsstallande satt. Resultat per aktie

stk

10

Rorelseresultatet ar det hogsta hittills for ett helar for koncernen.
Ja, trots en generellt svag organisk forsaljningsutveckling 6kade rorelseresultatet
med 7 procent i forhallande till foregadende ar. Vi ser att det ar drivet av en 6
fortsatt god kostnadskontroll, effekter fran vara Excellensprogram och effekter
fran vara omstruktureringsatgarder inom koncernen. Med hjalp av vara starka
marknadspositioner har vi kunnat férsvara vara marginaler vilket i sin tur delvis 2
har paverkat var volymutveckling negativt. Forvarvade bolag under aret bidrog o
ocksa positivt till resultatutvecklingen.

Valutakursférandringar fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade
rorelseresultatet positivt med 300 msek jamfort med féregaende ar.

8

2014 2015

Vad kan du sidga om det operativa kassaflodet?
Det operativa kassaflodet forbattrades i tre av vara fem affarsomraden jamfort Kénslighetsanalys
med foregaende ar. Trelleborg Wheel Systems paverkades av 6kade investe- R . e o
ringar i en ny anlaggning for tillverkning av lantbruksdack i USA och Trelleborg Berakningarna har gjorts utifran
Offshore & Construction paverkades av avmattningen inom olja & gas genom siffrorna vid arets utgéng samt
uteblivna forskott fran kunder. med antagandet att allt annat
Koncernens investeringar 6kade under aret med 28 procent jamfort med ar lika
foregaende ar. :
| det operativa kassaflodet redovisas ocksa en utdelning fran Trelleborg-

Vibracoustic p& 1 357 msek som inklusive denna utdelning 6kade med 28 Kostnader ) 4
procent till 3 639 MsEK. e Den arliga kostnaden for inkdp av

material och tjanster uppgick for 2015
till 11 787 wmsek. Ersattningar till

Finansiell végledning 2016 personal uppgick till 7 518 msex. En
okning eller minskning med 1 procent
e Omstruktureringskostnader: ~ 250 msek av kostnaderna for inkdp minskar

respektive Okar rorelseresultatet med
cirka 120 msek. P4 motsvarande satt

e Underliggande skatteniva: ~ 27 procent medfér 1 procents 6kning av kostna-

derna for personal en minskning av

e |nvesteringar: ~ 1 100-1 200 msek

U Exklusive jamforelsestérande poster.

10  Arsredovisning 2015 Trelleborg AB GRI: G4-9
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," Q Operativt kassaflode

Nyckeltal, kvarvarande verksamheter, msek 2015 2014 Forandring, %
) Nettoomsattning 24803 22533 10
Organisk forsaljning, % -2 -1
Strukturell foérandring, % +2 +2
Valutakursforandring, % +10 +4
9 Rorelseresultat, exklusive andelar i Trelleborg-
Vibracoustic och jamforelsestérande poster 3219 3001 7
Rorelsemarginal, % 13,0 13,3
Andelar i TrelleborgVibracoustic 509 298 71
G Jamfoérelsestorande poster -257 -226
Rorelseresultat 3471 3073 13
Resultat fore skatt 3318 2 939 13
Resultat efter skatt 2 605 2 236 17
G Resultat per aktie, sek 9,60 8,23 17
Resultat per aktie, koncernen totalt, sex 9,60 8,20 17
3639 2 836 28

é Operativt kassaflode, forandring mellan 2014 och 2015%

MSEK
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]

2014 EBITDA?

. Operativt kassaflode

Nettoinvesteringar

2015

Rorelse-
kapital

Utdelning fran
TrelleborgVibracoustic

¥ Exklusive jamforelsestdrande poster.
2 Rorelseresultat fore avskrivningar, inklusive andra icke kassaflodespaverkande poster.

KONCERNEN | SAMMANDRAG [l

Kvarvarande verksamheter
Kvarvarande verksamheter inkluderar koncer-
nens fem affdrsomraden samt centrala stabs-
funktioner, men exkluderar eventuell redan
avyttrad verksamhet/tillgdngar som ar for
forsaljning.

G Nettoomsattning

Organisk forsaljning

Organisk forsaljning ar den omsattningstillvaxt
som Trelleborg genererar av egen kraft och

i befintlig struktur, till exempel genom nya
forsaljningsinitiativ.

Strukturell forandring

Strukturell férandring ar antingen en omsatt-
ningstillvaxt som Trelleborg skapar genom
forvarv eller en minskning som sker genom
avyttringar. For vidare information kring
forvarven under 2015, se sidan 29.

Valutakursforandring
Valutakursforandringar paverkar koncernens
omsattning och resultat vid omrakning av de
utldndska verksamheterna fran lokal valuta
till sex.

G Jamforelsestorande poster

Med jamférelsestérande poster avses till
exempel kostnader for atgardsprogram som
inte ingar i den normala verksamheten. De

bor darfor raknas bort for att fa en battre bild av
hur den underliggande verksamheten presterar.

For fullstandiga resultatrakningar,
balansrakningar och kassaflodes-
analyser, se sidorna 75-85.

rorelseresultatet med cirka 75 Msek.
Trelleborgs kostnadskontroll och

starka marknadsposition i kombination

med marginaldisciplin innebar att nar
ravarukostnaderna okar behover inte
koncernen som premiumleverantor
hoja priserna procentuellt lika mycket
som konkurrenterna for att kompen-
sera for hogre ravarukostnader.

e En minskning eller 6kning av rante-
satser med 1 procent har en positiv
respektive negativ effekt pa vinsten
fore skatt med cirka 20 msek baserat
pa nuvarande niva.

Varldsmarknadspriset pa olja

e Ett 1agt varldsmarknadspris pa olja
paverkar framst affarsomradet Trelle-

GRI: G4-9

borg Offshore & Construction vars olja-
och gas-verksamhet utgor cirka haften
av dess omsattning. Samtidigt kan ett
lagre pris pa olja verka stimulerande i
andra delar av koncernen och vara
positivt for koncernens ravaruinkop.

Valutapaverkan

e Trelleborgs intjaning ligger i stor
utstrackning utanfér Sverige. Valuta-
kursférandringar paverkar darfor
koncernens omsattning och resultat
vid omrakning av de utlandska verk-
samheterna fran lokal valuta till sex.
Baserat pa 2015 ars rorelseresultat i
lokal valuta skulle en forsvagning eller
forstarkning med 5 procent av sex
mot alla valutor ha orsakat en positiv

respektive negativ effekt pa koncer-
nens rorelseresultat 2015 om cirka
155 MSEK.

e Trelleborg ar framst exponerad mot

UsD, EUR och aep. Baserat pa 2015 ars
valutafloden skulle arets rorelse-
resultat ha dkat eller minskat med
cirka 85 msek med en forstarkning
respektive forsvagning med 5 procent
av usb, EUR och GBP Mot SEK.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB 11



AFFARSOMRADEN

Trelleborg Coated Systems ar

en ledande global leverantor

av unika kundlésningar inom
polymerbelagda vavar till ett flertal
industriella applikationer.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 32
procent jamfort med foregaende ar. Den
organiska forsaljningen for helaret 6kade
med 1 procent jamfort med foregdende
ar. Saval belagda vavar som tryckdukar
rapporterade en liten organisk forsalj-
ningstillvaxt. Nord- och Sydamerika
bidrog med en positiv organisk forsalj-
ningsutveckling for helaret, samtidigt
som Europa och Asien var marginellt
lagre. Strukturella férandringar om

17 procent hanfors till de under fjarde
kvartalet 2014 forvarvade amerikanska
verksamheterna inom belagda vavar.

AFFARSOMRADE

Innehall

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen
Okade jamfort med féregaende ar, framst
till foljd av forvary, tidigare genomforda
atgardsprogram samt effektivisering av
produktionen och gynnsamma valuta-
kursforandringar. Atgarder for att
forbattra Ionsamheten ytterligare fort-
I6per enligt plan. Valutakursférandringar
fran omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade rorelseresultatet positivt med
24 wvisek jamfort med foregaende ar.

Urval av hiandelser 2015
e Fortsatt effektiviseringsatgarder i saval
Europa som i Nordamerika.

e Genomfort forandringar av den nord-
amerikanska distributionsmodellen for
tryckdukar.

e Fortsatt utveckla nya produkter, som
exempelvis tryckdukar for tryck pa
plastbehallare och en belagd gummivav
sammanfogad med dropstitch-teknik.

oated

e FOrvarvat en mindre tryckduksverk-
samhet i Osterrike.

e Framgangsrikt integrerat de under
2014 forvarvade amerikanska verk-
samheterna inom belagda vavar.

Aktuella prioriteringar

e Fokusera pa organisk tillvaxt i olika
dimensioner; i geografier och segment,
genom innovation, kundintegration och
differentiering.

e Fokusera pa produkt- och process-
innovationer.

e Optimera befintlig tillverkning, logistik
och geografisk narvaro, liksom salj-
och distributionsmodell.

e Soka utvalda tillaggsforvarv.

Marknadssegment

i’!& Generell industri: Tryck- och lack-
dukslosningar for all slags offset samt
flexo- och digitaltryck. Produktlinje av
valsoverdrag for flexotryck pa forpack-
ningar. Belagda vavar och kalanderbe-
handlade material till ett flertal indust-
riella applikationer.

g Transport: Belagda vavar till exempel
till gummigolv och balgar pa tag.

))- Flyg: Belagda vavar till exempel till
kabin, panel och utrymningsrutschkanor
i flygplan samt balgar till passagerar-
bryggor.

wwars. Personbilar: Kalanderbehandlade
material till exempel till bromsshims.
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Produktionsenheter: Brasilien, Frankrike,
Italien, Kina, Storbritannien, Sverige och
USA.

Marknadskontor: Brasilien, Frankrike,
Italien, Japan, Kinq, Storbritannien,
Sverige, USA och Osterrike.

Exempel pa varumérken/produktnamn:
Axcyl®, Printec, Rollin® och Vulcan®.

Nyckelkunder: Foretag verksamma inom
framst generell industri inklusive grafisk
industri samt flygindustri.

Huvudkonkurrenter: Continental, Flint
Group, Kinyo, Meiji och Pennel & Flipo.

GRI: G4-4, G4-8, G4-13
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Marknadsposition, nr 1-3
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Nettoomsattning per geografisk marknad

Vasteuropa, 22%
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GRI: G4-8, G4-9

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2015 2014
Nettoomsattning 2 559 1932
Andel av koncernens nettoomsattning, % 10 9
Rorelseresultat 317 227
Rorelsemarginal (ROS), % 12,4 11,8
Sysselsatt kapital 3617 BI6E5!
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 8,4 9,3
Investeringar i anlaggningstillgangar 73 65
Operativt kassaflode 376 238
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 118 105
Antal anstéllda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 1 340 1 337

Rorelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per marknadssegment
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Generell industri, 81%

W Fyg, 14%

M Transport, 3%

B Personbilar, 2%

Tre fragor

Dario Porta, affairsomradeschef

Beskriv vad som kannetecknar

ditt affairsomrade.

Det kravs polymerteknisk spetskompe-
tens och applikationskunnande for att
utveckla och tillverka polymerbelagda
vavar. Av de polymerbelagda vavarna
gors dels tryckdukar for allt slags tryck,
dels vavar som ingar i ett stort antal
produkter, fran medicinteknisk utrustning
till balgar pa tdg. Gemensamt for vara
produkter ar att de har hogt teknikinne-
hall och ar kritiska for den totala
I6sningen.

Med forvarvet av de amerikanska
verksamheterna for belagda vavar 2014
har var relativa forsaljningsfordelning
mellan tryckdukslosningar och belagda
vavar andrats i riktning mot belagda
vavar. Var tyngdpunkt har ocksa flyttats
fran Europa till Nord- och Sydamerika.
Vi lagger ocksa relativt sett mer resurser
pa forsaljning och FoU an for nagra ar
sedan.

Namn en teknisk hojdpunkt under aret.
Det pagar manga utvecklingsprojekt
inom affarsomradet. Men jag skulle vilja
namna ett dar vi framgangsrikt anvant
vavar som ar sammanfogade med en sa

Operativt kassaflode

MSEK
400

300
200

100

(0]
2011 2012 2013 2014 2015

[ Operativt kassafidde, MSEK, kvarvarande
verksamheter.

Anstéllda per geografisk marknad
Vasteuropa, 38%
B Nordamerika, 42%

B Ovriga variden, 20%

kallad dropstitch-teknik och darefter
belagt dem med gummi. Tekniken gor
produkten uppblasbar — som en badma-
drass. Anvandningsomradena ar manga
men produkten kan med férdel anvandas
som botten pa en bat eller flotte.

Vilka ar era viktigaste utvecklings-
omraden de kommande aren?

Trots att vi redan finns i ett stort antal
nischer sa finns utvecklings- och expan-
sionsmojligheter i andra segment,
nischer och geografier, inte minst for
vara polyuretanbelagda vavar. Forpack-
ningar och darmed tryckdukar till
forpackningar ar ett omrade som vaxer.
Vi fortsatter dessutom att se 6ver vara
distributionsnéatverk och vi underséker
narliggande tekniker.

De globala megatrenderna ar gynn-
samma. Inom exempelvis flygindustrin
efterfragas lattare flygplansflottor och
Okad sakerhet, nagot som passar var
redan starka position inom flyg.
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AFFARSOMRADEN

Trelleborg Industrial Solutions ar

en ledande leverantor inom poly-
merbaserade kritiska |0sningar pa
industriella applikationsomraden
sasom slangsystem, industriella

antivibrationslosningar och utvalda
industriella tatningssystem.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 3 procent
jamfort med féregaende ar. Den organiska
forsaljningen for helaret minskade med

5 procent jamfort med foregaende ar.
Strukturell tillvaxt bidrog sammantaget
med 2 procent. Flertalet geografiska
marknader rapporterade en negativ
organisk forsaljning, férutom Syd- och
Centralamerika dar den organiska forsalj-
ningsutvecklingen var stark som ett
resultat av lokal etablering i Mexiko samt
starkta marknadspositioner.

Innehall

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen
Okade jamfort med foregaende ar, framst
tack vare god prisdisciplin, kostnadskon-
troll samt gynnsamma valutakursférand-
ringar. Valutakursforandringar fran
omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade rorelseresultatet positivt

med 44 wmsek jamfort med foregaende ar.

Urval av hiandelser 2015

e Lanserat flera nya produkter, som
exempelvis marin oljeslang med dub-
bel metallférstarkning, vibrationsdam-
pande motorfaste for fartyg, slang for
aggressiva kemikalier for olje- och
kemikalieindustrin och ny gummitatning
for tatning av stora betongror.

e Investerat i ny anlaggning i Mexiko for
tillverkning av balgar i termoplastiska
elastomerer (TPE) till personbilar.

e Utokat produktionskapaciteten i
Litauen med ny produktionslinje,
teknik och kundbas for rortatningar.

weansounio: JACISTHAN

o Erhallit prestigefulla kontrakt till spar-
bundna fordon och system i olika delar
av varlden.

e Framgangsrikt integrerat de under
2014 forvarvade verksamheterna
inom industrislang respektive ror-
tatningar.

Aktuella prioriteringar

e Fokusera pa lIénsam tillvaxt genom att
vaxa i nischer; till exempel inom bygg
och infrastruktur i Nordamerika och
personbilar i Asien, samt forstarka
positionerna inom lbnsamma segment
i Vasteuropa.

e Skapa 6kat mervarde och narmare
samarbete med kunder genom exem-
pelvis produktinnovationer, utdkade
erbjudanden, vara en partner som det
ar enkelt att gora affarer med samt
fokus pé digitala I6sningar.

e Optimera produktionsstrukturen och
fokusera pa tillvaxt i befintliga nya
produktionsanlaggningar i tillvaxtlander.

e Soka utvalda tillaggsforvarv.

! I ?' .r'.-‘r.- I‘."':' i I:
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Marknadssegment

i’!ﬁ Generell industri: Losningar for
hantering av vatskor som exempelvis
slangar, kompensatorer och elastomera
material. Antivibrationslésningar som
exempelvis vibrationsdampare och
precisionskomponenter. Tatningsprofiler
for fasader, fonster och dorrar.

'é‘ Olja & gas: Marina slangar for hante-
ring av olja och gas.

A Infrastruktur: Rortatningar och
reparation av dricksvatten- och avlopps-
system.

g Transport: Vibrationsdampande- och
akustikldsningar for sparbundna fordon

14 Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

/3

och marina applikationer liksom entre-
prenadmaskiner. Tatningssystem for tag
och lastbilar.

s Personbilar: Polymerlésningar for
drivaxlar och styrapplikationer.

Produktionsenheter: Brasilien, Estland,
Finland, Frankrike, Indien, Kina, Litauen,
Mexiko, Polen, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland och

USA.

Marknadskontor: Brasilien, Finland,
Frankrike, Indien, Kina, Mexiko, Neder-
landerna, Norge, Polen, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Turkiet,
Tyskland, Ungern, USA och Osterrike.

T P T e T, P
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Exempel pa varumarken/produktnamn:
CRYOLINE®, DragonCoat®, epros®,
Forsheda®, KLELINE®, Metalastik®,
Novibra®, Power-Lock™, SEALINE®,
Sewer-Lock™, TRELLINE® och TRELLVAC.

Nyckelkunder: Foretag verksamma
inom generell industri, infrastruktur och
konstruktion, transportindustri samt
offshore olja & gas.

Huvudkonkurrenter: Continental,
Freudenberg, GMT, Hultec, Hutchinson,
IVG, Lord, Parker Hannifin, Semperit,
Stomil Sanok och Tyman.

GRI: G4-4, G4-8, G4-13
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Industrislang | ] | ]

Marina slangar for olja & gas | ] | ]

Industriell vibrationsdampning HENR
Tatningsprofiler H N
Rortatningar H N

Balgar (inkapslingar) HEBR

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2015 2014
Nettoomsattning 5117 4 956
Andel av koncernens nettoomsattning, % 21 22
Rorelseresultat 560 529
Rérelsemarginal (ROS), % 10,9 10,7
Sysselsatt kapital 3188 8 &2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 16,8 17,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 222 180
Operativt kassaflode 613 501
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 109 95
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 3810 3929

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, %
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* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per geografisk marknad
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Rorelseresultat* och ROCE*
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* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per marknadssegment
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M Transport, 9%
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M Olja & gas, 3%

Tre fragor

GRI: G4-8, G4-9

Mikael Fryklund, affarsomradeschef

Beskriv vad som kannetecknar ditt
affarsomrade.

Produkterna inom mitt affarsomrade ar
av manga olika slag, men gemensamt
for dem alla ar var applikationsexpertis.
Varje 16sning har vuxit fram ur vara
ingdende kunskaper om en viss, manga
ganger nischad, applikation. Forstaelse
for marknaden och ett tatt samarbete
med vara kunder ar alltsa av avgbrande
betydelse i inledningen och utvecklingen
av varje 16sning.

Vi har en relativt stor verksamhet
och férsaljningsandel i Europa men har
under senare ar bade forvarvat och vaxt i
andra delar av varlden. Som till exempel
i Kina via investeringar i utokad produk-
tion av balgar till personbilar eller i
Mexiko via forvarvet av en verksamhet
inom polymerbaserade
tatningssystem for olika
typer av vatten- och
avloppsror.

Namn en teknisk hojdpunkt under aret.

Det ar svart att valja en. Men jag ar stolt
Over utvecklingsarbetet av var nya slang

Operativt kassaflode
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[ Overativt kassaflde, MSEK, kvarvarande
verksamheter.

Anstallda per geografisk marknad

Vasteuropa, 53%
B Nordamerika, 9%

Il Ovriga vériden, 38%

for flytande naturgas (LNG) som vi ser
stor potential i.

Jag skulle ocksa vilja namna vart
kunnande inom rérledningsnat som
vidareutvecklats under aret. Med vara
rortatningslésningar kan man laga
trasiga rorledningar utan att behéva
grava i gatan och slipper pa sa satt
stora trafik och boende.

Vilka ar era viktigaste utvecklings-
omraden de kommande aren?

Det ar att utveckla och an mer forbattra
var befintliga dagliga verksamhet, med
fokus pa lonsam tillvaxt. Inte minst
handlar det om att annu battre ta tillvara
den lokala efterfragan som finns i olika
nischer i olika delar av varlden. Vi har
starka kunderbjudanden som kan
"exporteras” till bade nya marknader
och segment. Vi tittar ocksa pa utveck-
ling av nya produkter och lésningar,
tekniker och materialval.
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AFFARSOMRADEN

Trelleborg Offshore & Construc-
tion ar en ledande global projekt-
leverantor av polymerbaserade
kritiska l6sningar for de mycket
kravande miljéerna offshore olja
& gas respektive infrastruktur.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 17
procent jamfort med féregaende ar. Den
organiska forsaljningen for heldret 6kade
med 4 procent jamfort med foéregaende
ar. En betydande orderstock inom olja &
gas under inledningen av aret resulte-
rade i en hogre forsaljning, trots den
utmanande marknadssituationen.
Under aret fortsatte varldsmarknads-
priset pa olja att falla, vilket har resul-
terat i en stegvist lagre orderbok
hanforbar till olja & gas.
Rorelseresultatet och rorelsemargi-

Trellelg

AFFARSOMRADE '

Marknadssegment

‘é’ Olja & gas: Polymerbaserade |6sningar
for prospektering och utvinning av olja
och gas.

&A Infrastruktur: Tatningar och vibra-
tionsdampande l6sningar i tunnlar, broar
och andra stora bygg- och anlaggnings-
projekt. Marina konstruktioner for fortoj-
ning, dockning och férankring i hamnar
och till havs.

Produktionsenheter: Australien,
Brasilien, Danmark, Kina, Nederlanderna,
Norge, Singapore, Storbritannien och
USA.
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nalen var lagre jamfort med féregaende
ar, framst till foljd av en produktmix med
lagre marginaler men aven pa grund av
underabsorption inom vissa infrastruk-
tursegment. Valutakursforandringar fran
omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade rorelseresultatet positivt med
22 wvsek jamfort med féregaende ar.

Det historiskt laga oljepriset har
paverkat kundernas investeringsvilja
inom segmentet olja & gas, vilket
samtidigt skapar prispress pa de farre
utestaende projekten. Denna utveckling
kommer leda till lagre volym och 16n-
samhet under nastkommande period,
och paverkar cirka halften av affars-
omradets forsaljning.

Urval av handelser 2015

e Forvarvat ett Danmark-baserat foretag
inom marina positionerings- och éver-
vakningssystem samt ett USA-baserat
foretag inom marina fendersystem.

-

Marknadskontor: Australien, Brasilien,
Danmark, Frankrike, Forenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien,
Japan, Kina, Nederlanderna, Norge,
Singapore, Storbritannien, Sverige,
Sydafrika, Sydkorea, Turkiet och USA.

Exempel pa varumérken/produktnamn:
ANDRE, Elastopipe™ , FireNut™ ,
RiserGuard® , SCN Supercone,
SeaGuard, SeaTechnik™ , SmartDock®,
Ultra M.1.S., Uraduct®och Vikotherm™.,

Nyckelkunder: Foretag inom offshore
olja & gas samt foretag som konstruerar
och tillhandahaller drift av tunnlar, broar,
byggnader, hamnar och kajer, inklusive
byggnadsforetag och ingenjorskonsulter.

o Erhallit ett antal prestigefulla leverans-
kontrakt inom saval offshore olja &
gas som infrastruktur.

e Konsoliderat tva hollandska verksam-
heter och konsoliderat delar av affars-
omradets olika verksamheter i Eng-
land.

e Invald i Offshore Energy Center Hall of
Fame for att ha bidragit till teknisk
utveckling kring flytmoduler for stigar-
ledningar (drill riser buoyancy modules,
DRBMs).

Aktuella prioriteringar

e Proaktivt hantera nedgangen inom
segmentet olja & gas — och forbereda
infér den framtida uppgangen genom
strukturanpassningar och investeringar
i teknik och medarbetare.

e Fokusera pa organisk tillvaxt, inte
minst genom innovativ teknik- och
produktutveckling, men aven via nya
geografiska marknader och produkt-
nischer.

e Utveckla och fa havstangseffekt fran
dokumenterad framgangsrik projekt-
ledning.

e Soka utvalda vardeskapande tillaggs-
forvarv.

Framsta konkurrenter: AF Global, AlS,
Balmoral, Bridgestone, Datwyler,
FenderCare, Hutchinson, Lankhorst,
Mampaey, Matrix, ShibataFenderTeam,
Sumitomo Riko och Yokohama.

GRI: G4-4, G4-8, G4-13



Innehall

AFFARSOMRADE TRELLEBORG OFFSHORE & CONSTRUCTION

=
m X S
i <dE§
Marknadsposition, nr 1-3 > =
Polymera l6sningar for
offshore olja & gas ol bl b
Marina fendersystem HE N
Docknings- och forankringssystem HENR
Tunneltatningar HENR
Muddringsslangar HENR
Akustiklésningar och vibrations- EEE

dampande I6sningar

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, %
5 000 15
4 000 12

3000

2 000

1 000

0 0
2011 2012 2013 2014 2015

[ Nettoomsttning, MSEK  memmmm ROS, %

* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per geografisk marknad
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Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2015 2014
Nettoomsattning 4331 3697
Andel av koncernens nettoomsattning, % 17 16
Rorelseresultat 199 281
Rérelsemarginal (ROS), % 4,6 7,6
Sysselsatt kapital 3029 2 432
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 7,0 12,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 240 128
Operativt kassaflode -166 287
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % -84 102
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 2104 2164

Rorelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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* Exklusive jamforelsestorande poster.
Nettoomsattning per marknadssegment
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Tre fragor

Fredrik Meuller, affarsomradeschef

Beskriv vad som kannetecknar

ditt affairsomrade.

Vi ar en utpraglad projektverksamhet
och vara l6sningar ar byggda for att
prestera i de tuffaste av miljoer, dar
det inte finns nagra utrymmen for fel.
Kunderna kanner en trygghet i att
Trelleborg har sa manga valfungerande
|6sningar redan installerade och en sa
omfattande referenslista inom respek-
tive nisch. Ofta saknas det branschstan-
darder, sa kunderna maste kunna lita
pa att Trelleborg kan skraddarsy effek-
tiva l6sningar som motsvarar projektets
krav utan att hjulet behdver uppfinnas
pa nytt.

Namn en teknisk hojdpunkt under aret.
Jag vill namna de teknologier och
produkter vi forvarvade under 2015.

Den ena verksamheten designar
och tillverkar marina fendersystem med
tillbehor for anvandning vid kaj.

Den andra verksamheten ar mark-
nadsledande inom marina positione-
rings- och Overvakningssystem, och
framst specialiserad pa att utveckla

Operativt kassaflode
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verksamheter.
Anstéllda per geografisk marknad
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B Ovriga variden, 29%

N\

mjukvara som anvands nar fartyg ska
docka eller forankra till havs eller vid kaj.

Tillsammans starker de Trelleborgs
erbjudande som attraktiv helhetsleve-
rantor av marina docknings- och forank-
ringslésningar, for hamnar och fartyg,
oavsett om det ar for agare eller chefer/
befalhavare.

Vilka ar era viktigaste utvecklings-
omraden de kommande aren?

Det har varit en minst sagt utmanande
marknadssituation inom olja & gas
under aret med signifikant lagre varlds-
marknadspris pa olja och stor osdkerhet
pa efterfragan. Vi har och kommer
fortsatt att hantera situationen men
samtidigt ocksa forbereda oss pa en
aterhamtning, med hjalp av innovativa
I6sningar och ratt struktur.

Generellt har vi fortsatt goda mojlig-
heter till organisk tillvaxt da langsiktiga
makroekonomiska fundamenta ar klart
positiva — globalt finns stora investe-
ringsbehov i energi och infrastruktur,
saval i mogna marknader (Europa) som
i tillvaxtmarknader (Asien, Sydamerika).
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AFFARSOMRADEN

Trelleborg Sealing Solutions ar
en ledande global leverantér av
polymerbaserade kritiska tat-
ningslosningar for kravande
miljéer sdsom generell industri,
personbilar och flyg.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 9
procent jamfort med foregaende ar. Den
organiska forsaljningen for helaret mins-
kade med 1 procent jamfort med forega-
ende ar. Europa rapporterade en margi-
nellt negativ organisk utveckling, dar en
nedgang inom generell industri delvis
kompenserades av 6kad forsaljning till
personbils- och flygindustrin. Nordame-
rika rapporterade en negativ organisk
forsaljning, framst relaterat till en
svagare generell industri. Den positiva
organiska tillvaxten i Asien drevs fram-
forallt av en god forsaljning till bil- och
flygindustrin, vilket kompenserade en

Trelleb

AFFARSOMRADE

=&

Marknadssegment

& Generell industri: Precisionstat-
ningar for en rad industriella applika-
tioner med fokus pa O-ringar, rotations-
tatningar och hydrauliska tatningar.

))- Flyg: Sakerhetskritiska flygplanstat-
ningar inom tilldmpningsomraden som
motorer, kontroller for start och styrning,
landningsstall, hjul och bromsar.

s Personbilar: Avancerade och ofta
sakerhetskritiska tatningar framst for
branslesystem, styrning, luftkonditionering
och avgassystem, samt kompositteknik
avsedd for dampning och tatning.

g Transport: Specialutvecklade tatnings-

I6sningar i exempelvis tag.
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lagre aktivitet inom generella industrin i
regionen.

Rorelseresultatet 6kade som ett
resultat av god kostnadskontroll och
gynnsamma valutakursférandringar.
Rorelsemarginalen upprattholls pa en
hég niva genomgaende under aret.
Valutakursférandringar fran omrakning
av utlandska dotterbolag paverkade
rorelseresultatet positivt med 156 msex
jamfort med féregdende ar.

Urval av hdandelser 2015

o Utnyttjat en option fran 2011 att for-
varva resterande femtio procent av
aktierna i den bulgariska verksam-
heten for silikongummi, och darefter
paborjat kapacitetsutbyggnad av den.

e Genomfort strukturférbattringar och
-forandringar som rort produktions-
anlaggningar i Europa och Asien.

e Paborjat produktion av tatningar och
komponenter till flygindustrin i en ny
anlaggning i Frankrike.

& Lantbruk: Tatningskonfigurationer
for hydraulisk utrustning i exempelvis
traktorer.

é- Olja & gas: Specialtatningar i olika
olja- och gasinstallationer.

Produktionsenheter: Brasilien, Bulgarien,
Danmark, Frankrike, Indien, Italien,

Kina, Malta, Mexiko, Polen, Schweiz,
Storbritannien, Sverige och USA.

Marknadskontor: Belgien, Brasilien,
Bulgarien, Danmark, Finland, Frankrike,
Hong Kong, Indien, Italien, Japan,
Kanada, Kina, Kroatien, Mexiko,
Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritan-
nien, Sverige, Sydkorea, Taiwan,

¢ Fortsatt forenklingsarbetet som syftar
till att vara en partner som det ar
enkelt att gora affarer med.

Aktuella prioriteringar

e Fokusera pa globala tillvaxtinitiativ; pa
marknader, inom segment och produk-
ter, exempelvis inom life science, olja
& gas och flyg.

o Oka marknadsnérvaron och -andelarna
med kompletterande forvarv med geo-
grafiskt fokus pa Asien, dstra Europa
och Nord- och Sydamerika.

e Fortsatta utveckla digitala serviceverk-
tyg och tjanster.

e Fokusera pa produkt- och material-
innovationer.

e Behalla positionen som den framsta
inom digitala serviceverktyg for
ingenjorer.

e Oka takten i férenklingsarbetet — att
vara en partner det ar enkelt att géra
affarer med i alla aspekter.

Tjeckien, Tyskland, Turkiet, Ungern, USA
och Osterrike.

Exempel pa varuméarken/produktnamn:
American Variseal®, Busak+Shamban,
Forsheda®, GNL, Nordex, Orkot®, Palmer
Chenard, Polypac®, Rubore®, SF Medical,
Shamban®, Silcotech, Skega®, Stefa®
och Wills Rings®.

Nyckelkunder: ABB, BOC Edwards,
Bosch, Caterpillar, GEA Group, Honda,
Husky, Liebherr, Rolls Royce, Scania,
Siemens, Spirit Aero systems, Visteon,
Volvo och ZF Group.

Huvudkonkurrenter: Federal Mogul,
Freudenberg, Green Tweed, Hutchinson,
NOK, Parker Hannifin, Saint Gobain

och SKF.

GRI: G4-4, G4-8, G4-13
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Nettoomsattning per geografisk marknad

@

Vasteuropa, 50%
B Nordamerika, 25%

B Ovriga variden, 25%

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek 2015 2014
Nettoomsattning 8 302 7 648
Andel av koncernens nettoomsattning, % 34 34
Rorelseresultat 1885 1730
Rorelsemarginal (ROS), % 22,7 22,6
Sysselsatt kapital 7 945 7 838
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 23,0 23,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 320 334
Operativt kassaflode 1763 1710
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 94 99
Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 5421 5 558

Rorelseresultat* och ROCE*

MSEK ROCE, %
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* Exklusive jamforelsestorande poster.

Nettoomsattning per marknadssegment

Generell industri, 45%
. Personbilar, 27%
M Olja & gas, 2%
I Lantbruk, 4%

B Transport, 7%
W Fye 15%

@

Tre fragor

GRI: G4-8, G4-9

Claus Barsge, affirsomradeschef

Beskriv vad som kannetecknar

ditt affairsomrade.

Den optimala 16sningen pa vara kunders
utmaningar nar det galler tatningar utgor
grunden for hur vi agerar, fran koncept
till leverans.

Allt vi gor bygger pa samarbete med
och forstaelse for vara kunders verk-
samhet och deras marknader. Det ar det
som ar drivkraften bakom var strategi
och hur vi gor det enklare for kunderna
att gora affarer med oss.

Namn en teknisk hojdpunkt under aret.
Utvecklingstakten ar hog inom affars-
omradet. Vi utvecklar standigt nya
produkter och I6sningar.

Vi har exempelvis en tatningskon-
struktion i specialmaterial for cylinderror
till anlaggningsmaskiner som garanterar
hog livslangd och tillforlitlighet i Zurcon®
Glyd Ring® D. Den tillverkas av polyu-
retanmaterialet Zurcon® Z13, som ar
speciellt framtaget for att klara tryck upp
till 500 bar fran endera riktningen, vid
temperaturer upp till 120° C.

Operativt kassaflode

MSEK
2000

1500
1000

500

(0]
2011 2012 2013 2014 2015

[ Overativt kassafléde, MSEK, kvarvarande
verksamheter.

Anstallda per geografisk marknad

Véasteuropa, 54%

M Nordamerika, 19%

Wl Ovriga variden, 27%

\

En annan innovation gor det majligt att
framstalla tvafargade komponenter i
flytande silikongummi (LSR) med ett
enda verktyg. Det var en ledande biltill-
verkare som efterfragade en 16sning for
att enkelt kunna skilja mellan geome-
triskt identiska detaljer till olika fordons-
plattformar. Vi kan numera tillsatta
fargpigment i en specifik del av silikon-
materialstrdmmen, precis innan den nar
verktygets gjutkammare.

Vilka ar era viktigaste utvecklings-
omraden de kommande aren?

Vi kommer att fortsatta utvecklingsar-
betet som syftar till att vara en partner
som det ar enkelt att gora affarer med.
Vi gar i taten for nya ingenjorsappar och
webbaserade verktyg som kan under-
latta vardagen for vara kunder och hjalpa
dem att valja en optimal tatningslésning
nar som helst pa dygnet, oavsett om de
ar pa kontoret eller ar ute pa uppdrag.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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AFFARSOMRADEN

Trelleborg Wheel Systems ar en
ledande global leverantor av dack
och kompletta hjul till lantbruks-
och skogsmaskiner, truckar och
andra materialhanteringsfordon.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen 6kade med 4 procent
jamfort med foregaende ar. Den organiska
forsaljningen for helaret minskade med
6 procent jamfort med féregaende ar.
Den organiska férsaljningen relaterad
till lantbruk minskade, paverkat av
OE-tillverkares avsevart lagre produk-
tionsnivaer av lantbruksmaskiner. Den
organiska forsaljningsutvecklingen av
dack till materialhanteringsfordon var
svagt negativ for helaret.
Rorelseresultatet och rorelsemargi-
nalen minskade, framst till foljd av lagre
volymer inom vissa segment. Aven
uppstartskostnader for den amerikanska
produktionsanlaggningen av lantbruks-

Innehall

dack paverkade resultatet. Anlaggningen
beddms paborja leveranser under forsta
kvartalet 2016, varefter en stegvist 6kad
produktionstakt kommer bidra med
organisk tillvaxt.

De tuffare marknadsférhallandena
balanserades delvis av en effektiv kost-
nadshantering samt en framgangsrik
marknadspositionering. Valutakursforan-
dringar fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade rorelseresultatet
positivt med 57 msek jamfort med 2014.

Urval av handelser 2015

e Skrivit avtal om att forvarva CGS
Holding, som med dess dotterféretag
Mitas gor att affarsomradet blir en
global ledare inom lantbruksdack och
starker den ledande positionen inom
industridack.

e FOrvarvat brasiliansk industridackstill-
verkare, australisk verksamhet inom
lantbruksdack och fransk
industridacksdistributor.

wnsonnoe ~ VWReel

e Utnyttjat en option fran 2011 att
forvarva resterande fyrtio procent
av aktierna i den mexikanska verksam-
heten for industridack.

e Uppfort en ny anlaggning for tillverk-
ning av lantbruksdack i USA.

e Investerat i kapacitetsutbyggnad i den
kinesiska anlaggningen for lantbruks-
dack.

e Introducerat Interfit, servicekonceptet
for industridack, pa flera nya marknader.

Aktuella prioriteringar

e Forvarvet av CGS Holding forvantas
slutféras under forsta halvaret 2016 —
integrera Mitas och Trelleborgs verk-
samheter med varandra.

e Utdka produktion i och utveckling av
den nya anlaggningen for lantbruks-
dack i USA.

e Fortsatta utveckla erbjudandet Totalt
varde for kunden (TVO).

e Fortsatta produktutvecklingen av dack
for okad effektivitet och battre miljo
samt utéka sortimentet och na nya
marknader.

e Utveckla erbjudandet i Asien och Afrika.

e Soka utvalda tillaggsforvarv.

Marknadssegment

®¥% Lantbruk: Dack och kompletta hjul
till traktorer och andra fordon inom lant-
och skogsbruk. Affarsomradet ar ledande
i delsegmentet for extra stora dack.

g Transport: Dack och kompletta hjul for
materialhanteringsfordon inklusive truckar
och andra materialhanteringsfordon med
hog nyttjandegrad och belastning.
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Produktionsenheter: Brasilien, Italien,
Kina, Lettland, Sri Lanka, Sverige och
USA.

Marknadskontor: Australien, Belgien,
Brasilien, Danmark, Finland, Frankrike,
Forenade Arabemiraten, Indonesien,
Italien, Kina, Lettland, Malaysia, Mexiko,
Nederlanderna, Polen, Ryssland, Singa-
pore, Sydafrika, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland och USA.

Exempel pa varumérken/produktnamn:
Trelleborg Elite XR Trelleborg M2, Premia,
Mastersolid, Orca, Brawler och Interfit.

Nyckelkunder: Tillverkare av lantbruks-
och skogsbruksmaskiner, dack- och
maskinforsaljningsforetag samt slut-
kunder. Tillverkare och aterférsaljare av
truckar, aterforsaljare av dack och
dackserviceféretag inom materialhante-
ringsfordon.

Huvudkonkurrenter: Aichi, ATG,
Camoplast-Solideal, Continental,
Firestone/Bridgestone, Nokian,
Goodyear/Titan, Michelin och Mitas.

GRI: G4-4, G4-8, G4-13
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AFFARSOMRADE TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS [l

m=g Nyckeltal, exklusive jamférelsestorande poster, msek 2015 2014

Marknadsposition, nr 1-3 < E § Nettoomsattning 4315 4 167
Lantbruksdéck = Andel av koncernens nettoomsattning, % 18 19
Rorelseresultat 468 504

Skogsbruksdack u Rorelsemarginal (ROS), % 10,8 12,1
Solida industridack u Sysselsatt kapital 4198 3453
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 11,7 15,6

Investeringar i anlaggningstillgangar 425 252

Operativt kassaflode 48 324

Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 10 64

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal 3295 3047

Nettoomsattning och ROS *

MSEK ROS, %
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* Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomsattning per geografisk marknad

’
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B Ovriga variden, 16%

Rorelseresultat* och ROCE*
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* Exklusive jamforelsestdrande poster.
Nettoomsattning per marknadssegment

Lantbruk, 49%

I Transport, 51%

Tre fragor

=

W

GRI: G4-8, G4-9

Maurizio Vischi, affirsomradeschef

Beskriv vad som kannetecknar

ditt affairsomrade.

Vi jobbar fokuserat med att utveckla
konceptet Totalt varde for kunden (Total
Value of Ownership, TVO). Med TVO
optimerar vi kundens kostnader over
tid, i och med att vi aven kalkylerar in
aspekter som dackens livslangd och
bransleférbrukning i vart erbjudande

av forstklassiga dack.

Vi har ocksa ett tatt samarbete med
vara kunder runtom i varlden. Lokal
narvaro och global rackvidd har blivit
en viktig drivkraft i var affarsstrategi.

Namn en teknisk hojdpunkt under aret.

Pit Stop Line for vara premiumindustri-
dack ar ett bra exempel pd kundfoku-
serad innovation. Ett orange band,

Pit Stop Line, framtrader pa dackets yta
nar det snart har tjanat ut och behover
bytas. Var forskning visar att 6ver 85
procent av dacken byts for tidigt vilket
betyder att anvandarna drar pa sig
onddiga kostnader och stillestandstid.
Detta loser Pit Stop Line. Pit Stop Line

Operativt kassaflode

MSEK
500

(0]
2011 2012 2013 2014 2015

[ Overativt kassaflode, MSEK, kvarvarande
verksamheter.

Anstéllda per geografisk marknad

Véasteuropa, 32%

M Nordamerika, 6%

Il Ovriga varlden, 62%

4

har forstarkt bade var ledande position
som innovator pa marknaden men ocksa
var position som expert av komplicerade
produktionsprocesser.

Vilka ar era viktigaste utvecklings-
omraden de kommande aren?
Forvarvet av CGS Holding férvantas slut-
foras under forsta halvaret 2016. Da
blir det utan tvekan att framgangsrikt
integrera CGS dotterbolag Mitas med
var nuvarande verksamhet. Vi kommer
att bli en global ledare inom lantbruks-
dack och, i kombination med det brasili-
anska forvarvet, kommer vi att starka
var ledande position inom industridack.
Vi kompletterar till exempel vart
erbjudande av massiva industridack med
pneumatiska, alltsa luftfyllda, dack och
far darmed tillgang till nya marknader.
For lantbruksdacken okar vi produktut-
budet med fler varumarken och en storre
geografisk marknad, med forstarkt
narvaro i Europa och Nordamerika samt
storre andelar av de ryska och ukrainska
marknaderna.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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SAMAGT BOLAG

V7' TrelleborgVibracoustic

.

Innehall

orgVibracoustic

TrelleborgVibracoustic ar den
globala marknadsledaren inom
antivibrationslésningar for
personbilar och tunga fordon.
Bolaget bildades i juli 2012 och
ags till lika delar av Trelleborg
och Freudenberg.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen for heldret 6kade
med 9 procent jamfort med foregaende
ar. En tillfredsstallande forsaljningsutveck-
ling i framst Europa och Nordamerika,
men aven i Asien, bidrog till en organisk
forsaljningstillvaxt om 5 procent. Den
underliggande marknaden bedoms ha
Okat med knappt 2 procent under
samma tidsperiod.

Rorelseresultatet utvecklades val,
framst till foljd av hogre volymer, god
kostnadskontroll samt effekter av
pagaende omstruktureringsprojekt inom

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Notera att TrelleborgVibracoustic rapporterar i Eur

TrelleborgVibracoustic, MEur 2015 2014
Nettoomséttning 1941,8 1779,3
Forandring totalt, % 9 4
Organisk forsaljning, % 5 4
Strukturell tillvaxt, % - 1
Valutakursforandringar, % 4 -1
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 182,9 151,0
Rérelsemarginal, % 9,4 8,5
Forvarvsrelaterade kostnader -5,7 -0,4
Avskrivningar pa immateriella tillgangar ¥ -5,8 -7,2
Omstruktureringskostnader -9,5 -33,1
Summa jamforelsestérande poster -21,0 -40,7
Rorelseresultat 161,9 110,3
Finansiella intakter och kostnader -4,0 -12,4
Resultat fore skatt 157,9 97,9
Skatt -49,1 -32,3
Resultat efter skatt 108,8 65,6

TrelleborgVibracoustic, Msek
Resultat efter skatt 1018 596
Trelleborgs andel, 50% 509 298

U Kopplade till férdelning av férvérvsbalansen.

GRI: G4-9



den europeiska verksamheten. Den
svaga marknadsutvecklingen i Brasilien,
kombinerat med vissa kostnader av
engangskaraktar, har fortsatt haft en
negativ resultatpaverkan. Valutakurs-
forandringar fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet positivt
med 13 meur jamfort med foregaende ar.

Det operativa kassaflodet minskade
nagot som ett resultat av en hogre
investeringstakt. Omstruktureringskost-
nader, redovisade under jamforelse-
storande poster, avser framst konsol-
idering av den brasilianska verksam-
heten.

Rapporterad skattesats uppgick till
31 procent och paverkades negativt av
engangseffekter hanforliga till legal
omstrukturering. Detta ar i sin tur
kopplat till forberedelsearbete infor
en potentiell borsintroduktion av det
samagda bolaget. Den underliggande
skattesatsen for helaret uppgick till
27 procent.

Urval av handelser 2015

e Paborjat produktion vid ny anlaggning
i Thailand.

e Stefan Eck utsetts till ny finanschef
och Jorg Bocking utsetts till ny teknisk
direktor fran den 1 januari 2016.

e Genomfort omstruktureringar av verk-
samheten i Brasilien.

e Utvecklat ny avkopplingslosning for
framhjulsdrivna och fyrhjulsdrivna
fordon.

Innehall

Ovriga nyckeltal

SAMAGT BOLAG

TrelleborgVibracoustic, MEuR 2015 2014
EBITDA 2493 210,2
Operativt kassaflode 137,9 159,8
Sysselsatt kapital 481,8 450,4
Nettoskuld 209,5 1,2
Eget kapital 265,8 433,4
Skuldséattningsgrad, % 78,8 0,3
Nettoskuld/EBITDA 0,8 0,0

e Beslutat bygga ytterligare en produk-
tionsanlaggning i Kina, bolagets tredje
i landet.

e Utvecklat en ny teknik for luftfjadring
med balgar i terrangfordon (SUV).

e Fortsatt omstruktureringsprojekt inom
den europeiska verksamheten.

e Frank Muller utsetts till ny VD med
tilltrade den 1 juni 2015.

e Paborjat gora bolaget redo for en
potentiell borsnotering.

Global ledare inom antivibration
Det samagda bolaget TrelleborgVibra-
coustic har sedan starten sommaren
2012 utvecklats val och battre an den
underliggande marknaden. Bolaget har
fokuserat pa den operationella verksam-
heten, det vill saga att lyfta Ionsamheten
och genomféra omstruktureringar.
Bolaget ar idag den globala marknads-

Trelleborg och TrelleborgVibracoustic

Bildandet och agandet av TrelleborgVi-
bracoustic ligger i linje med Trelleborgs
strategi att inneha ledande positioner
i utvalda segment samtidigt som
koncernens direkta exponering mot
personbilsindustrin markant minskat
och koncernen uppnatt en battre balans
i sin exponering mellan de olika mark-
nadssegmenten.

Med TrelleborgVibracoustic har
Trelleborg som koncern tagit del av
en verksamhet med hogre tillvaxt-
och Iébnsamhetspotential an den antivi-

GRI: G4-8, G4-9, G4-13

brationsverksamhet for fordon som
Trelleborg tidigare hade.

Potentiell marknadsnotering. Styrel-
serna for Trelleborg respektive Freuden-
berg beslutade i borjan av 2015 att
utreda forutsattningarna for att mark-
nadsnotera TrelleborgVibracoustics
aktier och inledde darfor en process
att forbereda bolaget sa att det méter
borsens krav pa en notering. Detta
forberedelsearbete fortskrider enligt
plan.

ledaren inom antivibrationslésningar for
personbilar och tunga fordon med en
marknadsandel om 18 procent. Bolaget
har 43 produktions- och utvecklingsan-
laggningar i sammanlagt 19 lander.
Cirka 10 000 personer ar anstallda

i bolaget.

Nyckelkunder: BMW, Daimler, Daimler
Trucks, Fiat-Chrysler, Ford, GM,
Hendrickson, Paccar, Renault-Nissan
och VW.

Huvudkonkurrenter: Bridgestone,
Continental, Cooper Standard, Sumitomo
Riko, Toyo, Yamashita och ZF-Boge.

For mer information om Trelleborg-
Vibracoustic, besok www.tbvc.com.

Folj utveckling pa www.trelleborg.com
och www.tbvc.com.

Utdelning till agarna. Under det fjarde
kvartalet 2015 utbetalades utdelning
om 290 MmeuR till garna, varav halften
erhdlls av Trelleborg.
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Precisionstatningar
Annu en landning. Och

Innehall

Belagda vavar

Att snabbt kunna evakuera
ett plan kan vara skillnaden
mellan liv och dod. Trelleborgs
utrymningsrutschkanor gor att
passagerare kan lamna ett
plan pa ett sakert satt.

202 000 kilo pa landnings-
stallen. Flygindustrin anvander

manga av Trelleborgs inno-

-

vativa l6sningar for att va
sakra pa att allting alltid
fungerar utan problem.

-
d
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Forbattrad geografisk balans

Fortsatt portféljoptimering
Forbattrad struktur

Excellence i karnproc

Drivkrafter for marknadsnarvaro......................
Kundanpassning ar nyckeln i generell industri............
Olja & gas - komplexa krav i kravande miljoer............

Transporterna blir fler och resandet 6kar

Allt effektivare lantbruk sakrar livsmedelstillgangar ..

Infrastruktur - stadstillvaxt driver pa investeringarna
Nya lattare flygplansflottor pa gang

Personbilar for en 6kande medelklass
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Materialet med de manga tillampningarna ...
Vardeskapandet i Trelleborg............ccccvvercerenne
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Materialet med
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lllampningarna

Marknaden for polymerer ar
stor samtidigt som den ar
under konsolidering.

Oandligt antal tillampningar. Polymerer
— gummi, kompositer och plaster i
dagligt tal — ar ett av de mest seglivade
och mangsidiga material som finns. Men
vad ar egentligen polymerer? Det korta
och snabba svaret ar att polymerer ar
vart mest elastiska material med unika
egenskaper for att tata, dampa och
skydda i en mangd olika sammanhang.
Men det ar inget enhetligt begrepp. Det
finns manga olika polymerer, som genom
tillsatser av olika slag kan ges vitt skilda
egenskaper. De kemiska tillsatserna och
kombinationerna med andra material
som metall och textil avgor slutproduk-
tens egenskaper. Kanske ska det bli en
tatning i ett flygplan som ska halla for
extrema temperaturskiftningar? Eller

Tata

Att tata handlar om att halla tatt mellan
tva ytor och samtidigt separera tva olika
medier fran varandra. Ytorna kan vara
statiska eller i rorelse (dynamiska).
Exempel ar hydrauliktatningar, tatningar
som sakerstaller ratt tryck i flygplan och
tatningar som bidrar till att spara energi
i byggnader.

Dampa

Att dampa handlar om att absorbera
energi for att uppna vibrations- eller
stotdampning. Exempel ar fasten och
stotdampare som minskar buller och
vibrationer i maskiner, bilar, tdg och
andra fordon.

Skydda

Att skydda ar att std emot inverkan av
yttre krafter och naturkrafter. Exempel
ar system for brandsakerhet och kemisk
sakerhet, tunneltatningar, lager som
skyddar broar och byggnader samt lant-
bruksdack som skyddar akerjorden.

GRI: G4-4

varfor inte en slang som ska tala
fratande kemikalier? Anvandningsomra-
dena for polymerer i kombination med
andra material ar oandliga.

Manga aktorer. En definition eller
uppskattning av den totala marknaden
for polymerlésningar later sig inte goras.
Det finns ingen vedertagen klassifikation
och det ar darfor mer relevant att tala
om konkurrens inom specifika nischer
an om marknaden i stort. Det kan dock
konstateras att den industriella polymer-
marknaden bestar till stor del av ett
mycket stort antal mindre aktérer som
ar regionala specialister pa en eller flera
nischmarknader inom olika marknads-
segment eller produktkategorier. Trelle-
borgs breda verksamhet med produkter
och lésningar for applikationer som
stracker sig fran rymden till havets
botten gor att koncernen inte har nagon
enskild motsvarande konkurrent.

-

minimerar marktrycket.

e manga

Skydd till stigarledningar till havs, brandslacknings- och sprinklersystem for jet-firebrander och lantbruksdack som

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [

Daremot finns det globala aktérer som
konkurrerar inom vissa segment och
nischer. Storre sadana ar Continental,
Hutchinson och Freudenberg liksom
Sumitomo Riko, Bridgestone och NOK.
P& sidorna for Trelleborgs affarsom-
raden, sidorna 12-21, aterfinns informa-
tion om konkurrenter. Dar kan det ocksa
utldsas att dar koncernen valt att nar-
vara ar Trelleborg en av de tre storsta
aktorerna globalt eller regionalt, vilket
ar i linje med koncernens strategi.
Trelleborgs strategi ar att inneha
ledande positioner i utvalda segment.
| en konkurrensutsatt miljo under globali-
seringstryck blir positionering i dem for
Trelleborg mest attraktiva segmenten,
nischerna eller produktkategorierna en
viktig faktor for framgang. Det kraver i
sin tur global, regional och lokal mark-
nadskunskap, innovations- och utveck-
lingskraft samt resurser for investeringar.
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Trelleborgkoncernen ar idag en
varldsledare inom specialut-
vecklade polymerlésningar vars
innovativa losningar accelererar
kundernas utveckling pa ett
hallbart satt.

}AFFARSIDE

Affarsidé att tata, dampa och skydda.
Trelleborgs affarsidé ar att tata, dampa
och skydda kritiska applikationer i
kravande miljoer.

D STRATEG!

Strategi for ledande positioner. Trelle-
borgs strategi ar att inneha ledande
positioner i utvalda segment. Det
betyder att Trelleborg sOker segment,
nischer eller produktkategorier som
genom koncernens marknadsinsikt och
karnkompetenser liksom erbjudande av
avancerade produkter och I6sningar ger
marknadsledarskap. Pa sa satt skapas
langsiktigt aktieagarvarde och mervarde
till kunderna.

Koncernévergripande och inom
affarsomradena arbetar Trelleborg med
hjalp av fyra strategiska hornstenar som
stodjer strategin, saval var for sig som
tillsammans. Hérnstenarna ar:

e geografisk balans
e portfoljoptimering
o strukturforbattringar
e excellence

Las mer om dessa pa
sidorna 28-31.

Vara fem karnkompetenser

Polymerteknisk
spetskompetens
Inom vara utvalda segment ar vi
sedan mer an ett sekel tillbaka
en foregangare vad galler saval
tilldmpad polymerteknik som
materialteknik.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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} KARNKOMPETENSER

Vardeskapande via karnkompetenser.
De polymerer som Trelleborg hanterar
med tillsatser och i kombinationer med
andra material skiljer sig inte drama-
tiskt fran dem i andra aktorers
produkter och Idsningar. Men nar det
kommer till sjalva vardeskapandet ar
det vasentliga aspekter som skiljer
Trelleborg fran konkurrenter och som
gor koncernen unik. Det ar dessa
karnkompetenser som far industriella
kunder att valja Trelleborg.

Trelleborgs verksamhet bygger pa
fem karnkompetenser som gor det
mojligt for koncernen att skapa
mervarde, dar polymerteknisk spets-
kompetens och lokal narvaro kombi-
nerat med en global rackvidd skapar en
stabil grund. Det ar de vardedrivande
faktorerna applikationsexpertis och
kundintegration som agerar som en
affarsaccelerator for Trelleborgs kunder.

Trelleborg soker segment, nischer

Lokal narvaro, global rackvidd

Dar vi gor affarer agerar vara
team som en lokal partner och drar
fordel av var globala styrka och
kompetens.

eller produktkategorier som genom
koncernens applikationskunnande och
erbjudande av avancerade produkter
och lésningar ger marknadsledarskap.
Ledande positioner uppnas huvudsak-
ligen genom organisk tillvaxt men aven
genom kompletterande forvarv for att
starka marknadsnarvaro och produkt-
sortiment.

Samtidigt forflyttar sig Trelleborg
framat i vardekedjan, mot alltmer avan-
cerade produkter och helhetsldsningar,
baserade pa nara samarbete med
kunderna i tidiga utvecklingsfaser.

Applikationsexpertis

Vi har teknologi i spjutspetsklass
och djupgaende forstaelse for de
utmaningar vara kunder har att
hantera vad galler att tata, dampa
och skydda kritiska applikationer.

GRI: G4-4, G4-56



} FORETAGSKULTUR

Trelleborgs inre kultur. Trelleborgkon-
cernen praglas av langtgaende delege-
ring av ansvar och befogenheter.
Koncernen ger medarbetare stor frihet
under ansvar och uppmuntrar ett snabbt
och offensivt ledarskap. Trelleborg har
lange byggt en kultur som uppmuntrar
engagemang, ansvarstagande och god
etik i kundrelationer och ett positivt
samspel med samhallet koncernen
verkar i.

} FRAMTIDA TILLVAXT

Tillvaxtinvesteringar for lonsamhet.
Vid investeringar i framtida tillvaxt finns
det satsningar att gora i flera dimen-
sioner. Det kan vara segment, nischer
eller produktkategorier i kombination av
geografier, regional och lokal narvaro,
kunder och applikationer som avgor
satsningarna, i ett perspektiv av mogna
och vaxande marknader.

Kundintegration

Var forstaelse for marknader och
ett tatt samarbete med kunder i
en mangfald av kanaler gor att det
alltid ar enkelt att gora affarer
med 0ss.

GRI: G4-4,G4-56, EC1, SO1

Innehall

}INNOVATION

Battre funktion, battre affarer, battre
hallbarhet. Karnan i Trelleborgs
produktutveckling ar specialutvecklade
polymerlésningar som svarar mot
kundernas specifika 6nskemal om
funktionella egenskaper. Pa olika satt
syftar de ocksa till att forbattra affars-
faktorer — sdsom produktivitet, kost-
nader, forsaljning och Iénsamhet - och
hallbarhetsprofil for kunderna.

} MARKNADSSEGMENT

Trelleborgs balanserade marknad.

De sju utvalda marknadssegmenten ar
en mix av generell industri, kapitalin-
tensiv industri respektive personbilar,
och representerar en god avvagning
mellan tidig- och sencyklisk industri.
Exponeringen inom respektive segment
har forandrats over tid for att balansera
efterfragan. Las mer om segmenten pa
sidorna 32-40.

Trelleborg soker hela tiden 4
marknadsnischer dar koncernens
samlade kunnande ger marknads-
ledarskap.

Affarsaccelerator

Vi arbetar som en proaktiv och
langsiktig affarspartner, och
levererar |6sningar baserade pa
marknadsinsikter som bidrar till
battre affarer for vara kunder.

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

g’!ﬁ GENERELL INDUSTRI

% OLJA & GAS

TRANSPORT

LANTBRUK

o

h-A INFRASTRUKTUR

))— FLYG

#war;y PERSONBILAR

Fordelat varde 2015

Leverantérer,

Aktieagare, 4,5%
59,7%

Kreditgivare, 0,8% .
Samhéllet, 2,0% &

Anstallda, 33,0%

Totalt under aret 2015 genererade Trelleborgs
verksamhet ett ekonomiskt varde om 25 489
MSEK varav 22 797 wsek fordelar sig mellan
intressenter enligt diagrammet och specifika-
tionen nedan:

Leverantorer: Betalning for material och
tjidnster 13 601 msek (12 432), not 8.

Anstallda: Loner och férmaner 7 518 msek
(6 687), not 8.

Aktieagare: Utdelning 2015: 1 017 msex (881).
Langsiktig utdelningspolicy: 30-50 procent av
arets nettoresultat, se sidan 6.

Kreditgivare: Rantekostnader 189 wvsek (184),
not 10.

Sambhallet: Betalda skatter 472 msex (627),
sidan 85.
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Strategin t§,to

Trelleborgs strategi att inneha ledande
positioner i utvalda segment stods av
fyra strategiska hornstenar. Det ar dessa
hoérnstenar som Trelleborg koncern-
overgripande och inom affarsomradena
arbetar med for att optimera sina
respektive verksamheter och pa sa

satt uppna marknadsledarskap. Horn-
stenarna stodjer strategin, saval var

for sig som tillsammans.

Mot en fokuserad polymerkoncern.
Trelleborgs utveckling mot den varlds-
ledande koncern som Trelleborg ar idag
pabodrjades i borjan av 2000-talet.

S.av
ornstenar

De senaste aren har Trelleborg arbetat
intensivt med att strukturera, integrera
och utveckla forvarvade verksamheter
och sakra effektiviteten i alla funktioner
fran utveckling, inkép och produktion till
marknadsféring. Syftet ar att na god
Idnsamhet genom att steg for steg
starka och utveckla koncernen.

Fokus pa forsaljning och tillvaxt. Den
utveckling och de framgangar koncernen
hittills har haft motiverar en 6kad tonvikt
pa tillvaxt och innovation i flera dimen-
sioner. | detta ingar ocksa koncernens
arbete med kompetensutveckling dar

Forbattrad geografisk balans

Trelleborg bygger sitt erbjudande
pa lokal kunskap och global
erfarenhet.

Geografisk balans. En prioriterad uppgift
for Trelleborg de senaste aren har varit
att forstarka narvaron pa utvalda mark-
nader utanfor Vasteuropa och Nord-
amerika for att ytterligare forbattra den
geografiska balansen.

Drivkraften ar framfor allt att finnas
nara kunderna i vaxande och lénsamma
segment och folja kunderna i deras
globalisering, men ocksa att utveckla
lokala kundrelationer, som kan bli
globala.

Sedan 2005 har Trelleborg salt,
flyttat eller lagt ner ett 40-tal produk-
tionsenheter i Vasteuropa och Nordame-
rika. Samtidigt har koncernen etablerat
eller kraftigt uppdaterat ett 20-tal
enheter utanfor dessa regioner. Trelle-
borg stravar efter att langsiktigt na en
geografisk balans, dar Vasteuropa och
Ovriga varlden stér fér 40-procentiga
andelar vardera av Trelleborgs omsatt-
ning och dar Nordamerika ocksa fort-
sattningsvis star for den resterande
andelen.

Enskilda verksamheter inom
koncernen har en geografisk balans
som ar optimal for deras verksamhet,
vilket kan skilja sig fran koncernens
langsiktiga malbild.
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Geografisk
balans

Portf6lj-
optimering

) g

Struktur-

forbattringar 2T

Trelleborg mer an nagonsin satsar pa
utbildning genom sitt Trelleborg Group
University.

Med utgangspunkt i Trelleborgs
befintliga positioner, fokuserar koncernen
pa tillvaxt och innovation i flera dimen-
sioner. Det kan vara tillvaxt i geografier
och segment eller genom innovation,
kundintegration och differentiering.

Geografisk

balans

Trelleborgkoncernens geografiska fordelning
av nettoomsattningen 2015 (2009) *

Nordamerika

Andel av koncernens
omsaéttning
Nettotillvaxt 2015 vs 2009

24% (22
41%

)

Ovriga varlden

Andel av koncernens
omsattning
Nettotillvaxt 2015 vs 2009

28% (27
89%

) —

Andel av koncernens

l’ Nettotillvaxt 2015 vs 2009

omsattning 48% (51)
Nettotillvaxt 2015 vs 2009 16%
Asien och évriga marknader
—— Andel av koncernens omsattning  18% (17)
Nettotillvaxt 2015 vs 2009 70%
Syd- och Centralamerika
. Andel av koncernens omsattning 4% (4)
Nettotillvaxt 2015 vs 2009 104%
r..? A . - L - > ¥ .ﬁ
Ovriga Europa N
— Andel av koncernens omsattning 6% (6)
166%

* Fordelningen speglar inte nddvéndigtvis Trelleborgs marknadsexponering eller den faktiska
slutmarknaden for koncernens produkter och I6sningar utan enbart faktureringsadressen.

GRI: G4-6, G4-8, G4-9
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Fortsatt portfoljoptimering

Ledande positioner i utvalda
segment uppnas genom en foku-
serad organisk tillvaxt, som kan
kompletteras med tillaggsforvarv.
Avyttringar utgor ocksa en del i
optimeringen av affarsportféljen.

Trelleborgs verksamhet utvecklas primart
organiskt genom ett fokuserat dagligt
arbete med olika tillvaxtinitiativ pa olika
nivaer och pa olika omraden. Men for
att snabbare etablera eller starka posi-
tionerna inom utvalda segment, nischer
eller produktkategorier genomfor
Trelleborg kompletterande forvarv.
Forvarven kan syfta till att starka
positionerna pa en befintlig marknad
men ocksa att na nya geografier,
angransande segment eller teknologier.

Portfoljoptimering via forvarv. Trelleborg
investerar i attraktiva nischer dar mojlig-
heter finns att erhalla konkurrensfordelar
och en ledande position. Det ar en
central aktivitet och Trelleborg arbetar
kontinuerligt med nya férvarv som kan
utveckla koncernen.

Under 2015 skrev Trelleborg avtal om
att forvarva CGS Holding med verksam-
heter inom lantbruks- och specialdack
samt specialutvecklade polymer-
I6sningar. Genomforandet av affaren
forutsatter godkannande av berdrda
myndigheter, och forvantas vara slutford
under det forsta halvaret 2016. CGS,
som omsatter cirka 5,6 miljarder sex, ar

Inom ett segment

Forvarvet 2014 av nordamerikanska verk-

samheter inom belagda vavar komplet-
terar och breddar Trelleborgs produkt-
utbud av polyuretanbelagda och gummi-
belagda vavar till en rad olika segment,
sasom flygindustrin, halso- och sjuk-
varden, friluftsliv, statlig verksamhet
samt forsvarsindustrin.

Nya geografier

Foérvarvet 2015 av en marknadsledande
industridackstillverkare i Brasilien ger
Trelleborg tillgang till den storsta mark-
naden for materialhanteringsfordon i
Sydamerika liksom de lokalt baserade
globala tillverkare (OEM:s) av material-
hanteringsfordon i regionen.

ett kompletterande forvarv som blir ett
betydande och attraktivt tillskott till
Trelleborgs befintliga verksamhet.

TrelleborgVibracoustic. En betydande
strategisk portfoljoptimering skedde
2012 i och med bildandet av det sam-
agda bolaget TrelleborgVibracoustic.

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [

Portfolj-

optimering

Narliggande segment

Under 2015 utnyttjades en option fran
2011 att férvarva resterande andelar i en
verksamhet inom precisionstatningar och
komponenter i flytande silikongummi
(LSR). Trelleborg har sedan 2011 gjort
flera investeringar i life science-verksam-
heterna i Europa och Nordamerika.

Narliggande teknik
Forvarvet 2015 av ett
marknadsledande
foretag inom marina
positionerings- och éver-
vakningssystem, framst
specialiserat pa att
utveckla mjukvara som
anvands nar fartyg ska docka eller forankra
till havs eller vid kaj, breddar och komplet-
terar Trelleborgs produktportfolj av fortoj-
nings-, docknings- och forankringslosningar
for hamnar och fartyg.

Bolagets starka globala position inom
antivibrationslosningar for personbilar
och tunga fordon gor att Trelleborg tar del
i en effektivare verksamhet med en hogre
tillvaxt- och I6nsamhetspotential an den
antivibrationsverksamhet for fordon
Trelleborg hade tillgang till tidigare.

Forvéarv 2015

Omsattning, msex

Antal anstallda Portfoljoptimering med

Marimatech A/S (marina positionerings- och dvervakningssystem),

Trelleborg Offshore & Construction 50
Standard Tyres Group (tillverkare av industridack), Trelleborg Wheel Systems 100
Maritime International, Inc. (marina fendersystem), Trelleborg Offshore & Construction 200

Resterande andel av Trelleborg Industrial Tyres Mexico SA de CV (distributdr av
industridack), Trelleborg Wheel Systems? -

Carmine GmbH (tryckduksaterforsaljare), Trelleborg Coated Systems® -

Armstrong Tyres (service- och distributionsféretag inom lantbruksdack),
Trelleborg Wheel Systems® 50

Resterande andel av Trelleborg Sealing Solutions Silcotech Bulgaria OOD (flytande
silikongummi), Trelleborg Sealing Solutions? -

D.G. Manutention Services SAS (distributor av industridack), Trelleborg Wheel Systems 50

avyttringar. Trelleborg avyttrar
verksamheter vars produkter

25

100 och lésningar inte har eller
beddéms kunna na ledande

90

positioner pa det satt som

koncernen onskar. De kan

istallet utvecklas battre av

andra agare.

15 Inte minst inom personbils-
sektorn har Trelleborg mellan

- 2007 och 2012 Iamnat ett

10  antal verksamheter, som till

Summa 450

240 exempel inom bromsslangar,

Avyttringar 2015

kylarslangar samt luft- och
gasfjadrar.

Inga vasentliga avyttringar under aret

U En férteckning dver Trelleborgs forvarv och avyttringar sedan 1999 éterfinns pa www.trelleborg.com.
2 Frvarvet avser verksamhet som sedan tidigare konsoliderats fullt ut.
3 Inkrémsforvérv.

GRI: G4-8, G4-9, G4-13
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Forbattrad struktur

Trelleborgs kontinuerliga och
konsekventa arbete skapar
ledande positioner.

Ratt plats for ratt verksamhet. Globali-
seringen av Trelleborgs verksamhet
handlar om att finnas pa ratt plats med
ratt verksamhet. Fokus ar att utveckla
verksamheterna och lokalisera dem till
platser dar Trelleborg kan vaxa, rekrytera
ratt kompetens och dar uppgiften kan
utféras bast.

| vissa fall innebar detta att Trelleborg
flyttar en enhet till en annan geografisk
marknad, i andra fall innebar det att
enheten uppgraderas och utvecklas pa
befintlig plats.

Under 2015 paborjades stegvis
produktionen i Trelleborgs forsta nord-
amerikanska tillverkningsanlaggning for
radialdack till lantbruksmaskiner.
Produktionen har forlagts till en existe-
rande Trelleborganlaggning i South
Carolina, USA, dar koncernen investerat
cirka 325 wsek i framst produktionsut-
rustning. Tillverkningen dar skapar en
plattform for lokal narvaro och tillvaxt
i Nordamerika och en global position
pa marknaden.

Battre marknadsexponering. Trelleborg
fokuserar pa att ha en exponering i
marknadssegment som har en god

Trelleborgs globala narvaro

Innehall

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

Segmentsfordelning av
omsattning 2015 vs 2010

o

Kapitalintensiv industri, 51%
. Generell industri, 38%

B Personbilar, 11%

j

Kapitalintensiv industri, 39%

I Generell industri, 27%

[l Personbilar, 34%

Trelleborg har verksamhet i 44 lander. Av de anstallda

arbetar 92 procent utanfor Sverige.

Antal anstéllda vid arets slut*

Forandring,
Fordelning per land 2015 2014 antal
USA 2413 2569 -156
Storbritannien 1700 1681 19
Kina 1614 1606 8
Italien 1245 1243 2
Sverige 1213 1311 -98
Frankrike 1060 1052 8
Sri Lanka 922 871 51
Tyskland 731 731 0
Turkiet 552 591 -39
Malta 504 502 2
Totalt 10 storsta landerna 11 954 12 157 -203

*) Inklusive inhyrd och visstidsanstélld personal.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Antal anstallda i koncernen vid arets utgang
inklusive inhyrda och visstidsanstallda var
16 450 (16 552), en minskning med 0,6
procent. Medelantalet anstéallda i koncernens
verksamheter dkade under aret till 15 713
(15 425), varav andelen kvinnor var 24 procent
(24). Se vidare not 3, sidorna 92-93.

Loner och andra ersattningar for medelan-

talet anstallda (exklusive inhyrd personal) i kon-

cernens verksamheter uppgick till 5 985 msek
(5 171). Personalomsattningen (uppsagningar
och pensionsavgangar ej inraknade) varierar
mellan olika lander och anlaggningar, och ater-

speglar ofta den lokala arbetskraftssituationen.

Struktur-

forbattringar

balans mellan tidig- och sencyklisk
industri, det vill saga generell och kapital-
intensiv industri, vars efterfragan ofta
balanserar varandra. Koncernens expo-
nering inom olika marknadssegment har
darfor forandrats 6ver tid. Jamfort med
2010 da personbilar stod for en bety-
dande del av Trelleborgs omsattning har
koncernen idag uppnatt en battre balans
i sin marknadsexponering. Idag svarar
personbilar for en mindre del av Trelle-
borgkoncernens omsattning och ar dess-
utom koncentrerad till Iocnsamma globala
nischer som passar val in i Trelleborgs
strategi.

Ledande inom attraktiva segment.
Trelleborg investerar i attraktiva marknads-
segment och sakerstaller en optimal
marknadsnarvaro samt en effektiv och
konkurrenskraftig affarsstruktur. Trelle-
borg investerar ocksa i ny teknik och nya
maskiner liksom i humankapital, interna-
tionellt management, lokala chefer och i
utvecklingen av lokala marknader i syfte
att forbattra och forfina strukturen.
Trelleborg soker ocksa marknads-
nischer som genom koncernens mark-
nadsinsikt och applikationskunnande
samt erbjudande av avancerade
produkter och I6sningar ger
marknadsledarskap.

GRI: G4-8, G4-10, G4-13
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Excellence i karnprocesser

Trelleborgs karnprocesser
utvecklas och forbattras hela
tiden for att bli enklare och mer
kostnadseffektiva samt for att
Oka vardeskapandet for kunderna.

Excellence. Trelleborg arbetar aktivt och
systematiskt for att ytterligare forbattra
de viktigaste karnprocesserna; produk-
tion, inkdp, kapitalhantering och foérsalj-
ning. Malet ar Excellence, att eliminera
alla typer av sl@seri, och istallet anvanda
dessa resurser for att kontinuerligt for-
battra verksamheten och lbnsamheten.

Genom ett systematiskt arbete med
moderna verktyg, utbildning, erfarenhets-
utbyte och andra férbattringsaktiviteter
vid alla enheter syftar Excellence-
programmen langsiktigt till att 6ka
vardeskapandet for Trelleborgs kunder.
En stor del av detta sker inom ramen
for Trelleborg Group University.

Manufacturing Excellence. Syftet med
programmet ar att genom ett systema-
tiskt arbete sakerstalla en tillverkning i
varldsklass och darmed 6kad kostnads-
effektivitet och konkurrenskraft.

Programmet fokuserar pa fyra
malomraden Sakerhet, Kvalitet, Leve-
ransprecision och Effektivitet med en
vision om Noll olyckor, Noll fel, Noll
forseningar och Noll sléseri. Varje
anlaggning har ett aktivitetsprogram
kopplat till malen med manadsvis
uppfoljning.

For att utveckla den interna kompe-
tensen inom Manufacturing Excellence
driver Trelleborg ett internt utbildningspro-
gram med fokus pa personer med ansvar

Effektivitet
Noll sléseri

Sakerhet
Noll olyckor

Kvalitet
Noll fel

Leverans
Noll forseningar

GRI: G4-56
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Forbattrat flode ger resultat

Pa Trelleborgs anlaggning for rortatningar i
USA har en grupp medarbetare tagit fram
en l6sning som avsevart forbattrade effek-
tiviteten i produktionsprocessen. Forand-
ringarna minskade verktygsbytestiden
med 71 procent, fran 48 minuter till

bara 14.

Ett annat projekt genomfordes pa
Trelleborgs anlaggning for precisionstat-
ningar i Kina. Produktionen omorganise-
rades enligt Just In Time-principen under
en fem dagar lang workshop. Den slut-
liga produktionslayouten togs fram av
ett tvarfackligt team bestaende av bade
tjansteman och kollektivanstallda.
Resultatet blev en minskning av ledtiden
i produktionen fran 12 till 2 dagar och
en betydande reducering av produkter
i arbete. Avstandet som produkterna
fardas i produktion minskades till en
tredjedel jamfért med innan.

Leverantorsdagar runt om
i varlden

Pa marknaden ar Trelleborg en forstklas-
sig leverantor for sina kunder. Darfor ar
det ocksa viktigt att koncernens leveran-
torer haller ssmma hoga klass. Som ett
led i Purchasing Excellence anvander
Trelleborgs inkdpare olika verktyg i sitt
samarbete med partnerleverantérerna.
Ett av dem ar leverantorsdagar dar leve-
rantorer informeras om utmaningar och
forvantningar samt behovet av kontinuer-
liga forbattringar. Huvudbudskapet ar att
alla leverantorer aktivt maste stotta Trelle-
borg genom att forbattra kvaliteten och
leveranserna och foresla innovativa 16s-
ningar som ger forbattrad kostnad, effekti-
vitet och langsiktig tillvaxt for bada parter.

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [

att driva utvecklingen av den lokala
produktionsverksamheten. Programmet
genomfors i Europa, Asien och USA.

Arbetsmiljo och resurseffektivitet ar
en integrerad del av Manufacturing
Excellence dar programmen Safety@Work
och Energy Excellence fokuserar pa att
minska arbetsolyckor respektive
energiforbrukning.

Purchasing Excellence. Trelleborg
arbetar systematiskt med att sakerstalla
Okad konkurrenskraft inom alla delar

av inképsfunktionen. En och samma
inkdpsprocess ska tillampas — vem som
an genomfor ett inkdp — med samma
malsattningar och deadline for alla
potentiella leverantorer.

Working Capital Excellence. Syftet med
programmet ar att minska behovet av
rorelsekapital genom att forbattra de
operativa férmagorna vilket ar en forut-
sattning for ett effektivt kassaflode.

Sales Excellence. Programmet ska bidra
till 6kad forsaljning och tillvaxt via en
forbattrad saljprocess och standardise-
rade saljverktyg inom omraden som stra-
tegisk marknadsféring och positionering,
digital marknadskommunikation och
prissattning. Detta sker med olika
utbildningssatsningar.

Trelleborg Excellence

| allt vi gor stravar vi efter att bli

battre. Vi hojer standigt ribban och

vassar vara viktigaste karnprocesser.
Under 2015 lanserades

kampanjen Raise the Bar i syfte

att engagera alla medarbetare i

Excellencearbetet.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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Drivkrafter for ..

mar

De langsiktigt globala trenderna
ar utmanande men skapar
samtidigt affarsmojligheter.

Nya affarsmojligheter. Genom att analy-
sera omvarlden och trender samt ha en
nara dialog med kunder kan Trelleborg
ta tillvara de drivkrafter som finns pa
medelldng och lang sikt. Det finns ockséa
goda mdjligheter att finna nya affars-
mojligheter som kan skapa en langsiktig
hallbar tillvaxt.

nadasnarvaro

Globala megatrender. Trelleborg varderar
aspekter och relevanta utfall av globala
megatrender som exempelvis den
férandrade dynamiken i varldsekonomin,
det dmsesidiga beroendet mellan lander
och marknader, att naturtillgangarna blir
alltmer begransade liksom forandringar i
demografin. Dessa trender och andra
paverkar hur Trelleborg positionerar sig
pa marknaden.

Exempelvis bidrar den héga befolk-
ningsutvecklingen i framfor allt tillvaxt-
lander till en god utveckling for olika

tryckduksldsningar och framtida stora
investeringsbehov i energi och infra-
struktur, i saval mogna marknader som
i tillvaxtmarknader, framjar utvecklingen
inom ett flertal av Trelleborgs
marknadssegment.

Ledande positioner. Trelleborg har valt
att koncentrera verksamheten till
segment med hog tillvaxt dar koncernen
har bast férutsattningar att na god
Idnsamhet. Inom segmenten positio-
nerar sig Trelleborg kontinuerligt for

Trender i Trelleborgs marknadssegment

Generell industri, 38%*
Generell industri
dg

Kapitalintensiv industri, 51%*

Olja & gas, 13%

Okat energibehov leder till stora satsningar i nya mer kom-
plexa prospekteringar i djupvattenmiljéer (Brasilien och Vast-
afrika) samt 6kat underhall (Mexikanska golfen och Nordsjon),
vilket kraver mer avancerade l6sningar samt investeringar

i naturgastransporter.

Geografiska marknader med hog tillvaxt
efterfragar allt fler produkter och mer
avancerade l6sningar for att tillgodose
sin industriella tillvaxt och utveckling.

Transport, 13%

Okande fldden av personer och varor kraver effektivare trans-
porter med jarnvagar, flyg, bussar och lastbilar samt battre
lagerhantering och transportutrustning i kombination med
hogre stallda miljokrav.

Lantbruk, 10%

Storre lantbruk betyder 6kade investeringar i storre traktorer
och déack, parallellt med en 6kad efterfragan som katalyseras
av shabb mekanisering av lantbruket i tillvaxtlander. Utveck-
lingen mot biodrivmedel och ett mer hallbart lantbruk driver
efterfragan pa mer utvecklade produkter och l6sningar.

Infrastruktur, 9%

Eftersatta investeringar, stark urbanisering samt tillvaxtlan-
dernas ekonomiska utveckling driver krav pa ny och forbattrad
infrastruktur inom vag, jarnvag, flyg, hamnar, tunnlar med mera.

Personbilar, 11%*

Personbilar
Globalisering och konsolidering i kund-
ledet staller krav pa 6kad geografisk
e\ narvaro hos underleverantorer som i
. . kombination med 6kade miljékrav driver

utvecklingen av alternativa drivmedel och
|attare/billigare material.

Flyg, 6%
Uppgradering av och nya civila och kommersiella flygflottor till
foljd av okad trafik inte minst i tillvaxtlander samt mer drifts-
ekonomisk teknologi och 6kade miljokrav leder till lattare flyg
med ett storre teknikinnehall.

*) Andel av Trelleborgkoncernens forséljning 2015.
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ledande positioner pa globala, regionala
och lokala marknader. Strategin ar att
vara bland de tre framsta aktérerna matt
i marknadsandelar.

Basen for Trelleborgs positionering
ar dels produkternas funktion med hogt
och innovativt teknikinnehall som ger
I6sningar med mervarde for kunderna,
dels Trelleborgs servicegrad och
kannedom om kunden som ger en
trygghet i valet av leverantér. Koncernen
arbetar aktivt med att ligga fore kunden
i kunskap om vad den tekniska utveck-
lingen ger for affarspotential och for att
kunna forsta hur kunden kan tillfreds-
stalla sina kunder battre och salja mer.

Storre fokus pa kundintegration. Affars-
relationerna kommer att se annorlunda
ut i framtiden dar kunderna forvantar sig
en annan slags support och andra satt
att interagera an idag.

Den digitala teknologin har ocksa

stora tillvaxtmaojligheter. Trelleborg inves-
terar i olika slag av digital service for att
forenkla for kunder, vilket i sin tur
forbattrar faktorer som produktivitet,
kostnader, forsaljning och I6nsamhet
hos dem.

Allt fler av Trelleborgs affarer gar fran
att vara en ren produktleverans till att
handla om service och bli en I6snings-
leverans. Med exempelvis digitala
I6sningsorienterade system som
samverkar med kundens blir Trelleborg
en del i kundens affar. P4 sa satt ror sig
alltsa Trelleborg hogre upp i vardekedjan
och blir alltmer l6sningsorienterat och
kan erbjuda kompletta I6sningar.

Ett annat exempel pa digital service
ar Trelleborgs alltmer avancerade
logistiklosningar och I6sningar i tredi-
mensionell CAD/CAM. | dessa system
kan kunden konstruera sina egna
produkter och losningar.

Trelleborg utdkar och fordjupar ocksa

Marknadssegment som Trelleborg verkar inom

Marknadssegment Totalt Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg

koncernen Coated Industrial Offshore & Sealing Wheel
Systems Solutions  Construction  Solutions Systems

Generell industri 38% 81% 65% 45%

Kapitalintensiv industri 51%

- Olja & gas 13% 3% 66% 2%

- Transport 13% 3% 9% 7% 51%

- Lantbruk 10% 4% 49%

- Infrastruktur 9% 14% 34%

- Flyg 6% 14% 15%

Personbilar 11% 2% 9% 27%

Nettoomsattning per marknadssegment och affdrsomrade 2015.

GRI: G4-8

samarbetet med kunder och goér det
enkelt att gora affarer med koncernen
med andra anvandarvanliga program
och appar som ger koncernens kunder
mojlighet att spara tid, minska sin
arbetsbelastning och l6sa problem.

Trelleborgs produkter har ofta en
kritisk funktion i kundens l6sning,
samtidigt som de motsvarar en liten
andel av den totala tillverkningskost-
naden. Benagenheten att byta ut dem
mot billigare konkurrerande produkter
blir darmed liten; aven om en grav-
skopas tatningar kan kopas billigare
ar risken for haveri pa grund av sdmre
kvalitet inte vard att ta eftersom
tatningarna utgor en sa liten del av
totalkostnaden.

Bra for kunden, bra for samhallet. Aven
om de rent tekniska, process- och
produktionsmassiga aspekterna av
Trelleborgs I6sningar ger den primara
nyttan finns det ytterligare nyttodimen-
sioner som att I6sningarna aven bidrar
till en hallbar samhallsutveckling.

Trelleborgs produkter och l6sningar
sparar energij, tar bort buller och vibra-
tioner och skyddar samhallets infra-
struktur. Det ar detta som Trelleborg
kallar Blue Dimension™.
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Kundsamarbete ar nyckeln i generell industri

Da den globala tillvaxten alltmer
koncentreras till vissa marknader
och kunder medfor detta industri-
ella implikationer. Formagan

att som global partner kunna
tillgodose lokala behov genom
kundanpassade helhetslosningar
blir allt viktigare for att kunna
skapa varde langsiktigt.

Generell industri. For Trelleborg omfattar
segmentet Generell industri produkter
och lésningar till féretag som ar verk-
samma inom medicinteknik inklusive life
science, tillverkning, maskinutrustning
och processindustri samt grafisk
produktion.

Segmentet praglas av att geografiska
tillvaxtmarknader och vissa stora kunder
efterfragar allt fler produkter och mer
avancerade I6sningar for att tillgodose
sin industriella tillvaxt och utveckling,
medan de mognare marknaderna kraver
an mer avancerade lésningar och service.
Gemensamt for Trelleborgs produkter

Anpassas till alla krav

Livsmedels- och dryckesproducenter
soker efter nya och innovativa produkter,
battre produktionsprocesser och mojlig-
heter att séanka kostnader.

Trelleborg fokuserar inom detta
omrade pa tatningsprodukter som saker-
staller att livsmedel och drycker inte
fororenas under foradlingsprocessen och
pa att 6ka tatningarnas livslangd, vilket
minskar stillestandstiden i produktionen.

— Trelleborg har positionerat sig som
den globala leverantéren av tatningslos-
ningar for alla materialkategorier. Vara
produkter klarar bade de nya kraven i
Kina och anpassningar till andra landers
nuvarande bestammelser, som exem-
pelvis riktlinjerna vad galler elastomer
for dricksvatten i Tyskland, sager
Andreas Schmiedel, teknisk ansvarig
inom Trelleborg for life science och
processindustri i Europa.

— Det ar en stor utmaning att tillhan-
dahalla material som uppfyller olika
nationella krav till varldens alla regioner,
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och lésningar inom segmentet Generell
industri ar att de ar skraddarsydda och
ofta ingar i ett heltdckande erbjudande.

38%
dg

av Trelleborgs
omsattning

De representerar samtidigt en icke-
kritisk kostnadsandel av slutproduktens
totalvarde.

Exempel pa produkter och applikationer

Antivibrations- System utvecklade for att minimera ljud och démpa vibrationer i exempelvis
system generatorer, flaktar och separatorer.
Polymerbelagda Polymerbelagda vévar och kalanderbehandlade material fér skraddarsydda
vavar l6sningar till ett flertal industriella applikationer.
Kompensatorer Losningar for att absorbera tryckstétar, rorelser och vibrationer i roérsystem
i exempelvis livsmedels-, kyl-, varme- och processindustrin.
Slangar Specialslangar for olika sorters industriell anvandning i exempelvis tillverknings-,
medicinteknik- och processindustrin.
Tryckdukar Tryckdukar for avancerat offset- och digitaltryck som star for tryckkvalitet,

blackéverforing och punktkontroll.

Tatningar och
lager

Tatningar — till exempel O-ringar, rotationstatningar, hydrauliska och olika
specialtatningar — inom manga olika anvandningsomraden och nischer for
bade statiska och rorliga applikationer.

Tatningsprofiler

Projektspecifika tatningslésningar for olika miljéer och tillampningar,
exempelvis fasadtatningar som har hogt vind- och regnmotstand samt
hog energispareffekt.

men det ar en utmaning som Trelleborg
pa ett framgangsrikt satt har antagit
under de senaste 50 aren, vilket lett till
utvecklingen av nya material och ny
design. Pa senare tid har det aven lett
till att vi expanderat var anlaggning for
silikongummi i Pernik i Bulgarien, dar
fokus pa utbyggnaden har legat pa just
livsmedel och drycker, avslutar

Schmiedel.

GRI: G4-4, G4-8
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Olja & gas — komplexa krav

i kravande miljoer

Prospektering efter olja och gas
sker pa allt djupare vatten och pa
mer avlagsna platser, vilket Okar
komplexiteten i utvinningen.

Det fordras alltmer avancerade
I6sningar for att trygga en saker
och effektiv energiproduktion i
dessa kravande miljoer. Detta
har exempelvis paskyndat teknik-
utvecklingen for effektiv och
saker overforing respektive trans-
port av flytande naturgas (LNG).

Olja & gas. For Trelleborg omfattar
segmentet Olja & gas produkter och
|6sningar till foretag inom prospektering,
utvinning, produktion och transport av
olja och gas samt I6sningar och applika-
tioner till fornybar energi och kraftpro-
duktion.

En konsekvens av att efterfragan pa
energi Okar runtom i varlden ar att
energiproducenter maste prospektera
lagen som ar allt svarare att komma at
vilket 6kar komplexiteten.

Inom segmentet fokuserar Trelleborg pa
I6sningar som gor prospekterings- och
utvinningsprocesserna sakrare och
effektivare, vare sig det handlar om
installationer pa ytan eller installationer

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [

13%

av Trelleborgs
omsattning

pa havsbotten eller pa land. Trelleborgs
[6sningar medfér ocksa att behovet av
underhall minskar, da tiden anlaggningen
star still minimeras. Darmed maximeras
ocksd avkastningen till operatoren.

Exempel pa produkter och applikationer

Flytmoduler av
syntaktiskt skum

Flytmoduler till stigarledningar, fjarrstyrda undervattensrobotar (ROV) och
fértéjningsbojar som ger flyt- och isoleringsegenskaper i applikationer som

primart anvands i djuphavsmiljoer.

Tatningar
offshoreinstallationer.

Specialtatningar som star emot aggressiva medier och tryck i olika

Termisk isolering

Polymerbaserad isolering for 6kad livslangd och hogre verkningsgrad hos

utrustning pd mycket stora havsdjup.

Brandskydd/
Elastopipe

Gummibaserat brandslackningssystem med hog bestandighet mot
sa kallade jet fire-brander.

System for angoring
och fortéjning

Elektroniskt styrda system som underlattar saker fartygsfortéjning
och FPSO-avlastning (floating production, storage and offloading).

Marina slangar

Forstarkta slangar i stora dimensioner for avlastning av olja till havs samt

slangar for LNG-avlastning.

Floatover-teknik

Elastomerelement som ingar i fijadringslésningar i LMU:er (Leg Mating Units)

for installation av plattformsdack pa barande strukturer till havs, via sa
kallad floatover, vilket ersatter konventionell lyftteknik.

Vibrationsdampande
system

Dampande system for utrustning som minimerar vibrationer och rérelser
pa offshoreinstallationer.

Medvind for alternativ energi

Efter den stora karnkraftskatastrofen i
Japan 2011 stangdes landets karnkraft-
verk och investeringar gjordes i alterna-
tiva energiforsorjningar. En stor investe-
ring gors i ett miljdanpassat alternativ

GRI: G4-4, G4-8

som bygger pa vinden till havs och
teknik att utvinna energi fran den.
Flytande vindturbiner ar huvudalterna-
tivet i de djupa vattnen utanfér landets
olandiga kustlinje. Projektet omfattar tre

olika typer av vindkraftverk samt varldens
forsta transformatorstation till havs.

Efter en lyckad leverans till fas ett
har Trelleborg valts till leverantor aven
for fas tva. Det handlar om distribuerade
flytmoduler (DBM), krokforstyvningar
med dynamiska krokforstyvningsanslut-
ningar (DBSC) samt kabelskydd av typ
Uraduct™ och bojningsbegransare.
Produkterna ska sakra, styra och skydda
elkablar i vattnet mot kraftiga rorelser
och bojning, som kan orsaka
utmattningsskador.

— Att vinna kontraktet for fas ett var
en stor framgang for Trelleborg. Vi var
medvetna om vikten av projektet och
vilka snava tidsramar som gallde. Men
med stdd av vara specialistteam sag vi
till att leverera alla produkter exakt enligt
plan och enligt kundens strikta leverans-
schema, sager John Deasey, forsaljnings-
ansvarig inom Trelleborgs offshore-
verksamhet.
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Transporterna blir fler
och resandet okar

Med allt fler globala transaktio-
ner sker ocksa en okad flytt av
manniskor, varor och tjanster.
Samtidigt som granser och
begransningar i global handel
forandras sker alltjamt en allt
storre urbanisering med Okat

I6sningar for att minska transporters
paverkan pa miljon.

Trelleborgs polymerbaserade 10s-
ningar och applikationskunnande okar
sakerheten, forbattrar forarkomforten

13%
e

-

=\
av Trelleborgs
omsattning

och bidrar till en mer ekonomisk verk-
samhet, vilket sammantaget leder till
lagre kostnader for fordonsagare och till-
verkare av materialhanteringsutrustning.

Exempel pa produkter och applikationer

resande som konsekvens. For
att tillgodose alla dessa okade

Antivibrations-
system

System utvecklade for att minimera ljud och dampa vibrationer i fartyg samt
i réls och sparburna fordon.

transportbehov, och samtidigt Specialdéack

Solida dack for hog belastning och lang livslangd i kravande miljoer som
exempelvis till lyftkranar och slapfordon.

tydligt minska miljopaverkan,

krévs ny effektiv teknik och mer Industridack

Specialutvecklade dack med lang livslangd och hog bransleeffektivitet till
materialhanteringsfordon sasom truckar.

avancerade transportlosningar. Brandskydd

Brandhdmmande naturgummibelaggning for hjulupphangningskomponenter
som fordréjer brandférlopp i tag och tunnelbana.

Transport. For Trelleborg omfattar
segmentet Transport produkter och
I6sningar till i huvudsak tillverkare av

Tatningar och
lager

Specialutvecklade I6sningar som fungerar vid hogt tryck och snabbt roterande
applikationer i bland annat tag eller entreprenadmaskiner.

Polymerbelagda
vavar

fartyg, tag, bussar, lastbilar, truckar samt

Polymerbelagda vavar i exempelvis gummigolv och i balgar pa tag bestaende
av flera vagnar.

andra materialhanteringsfordon.
Segmentet praglas av att flera lander
genomgar en ekonomisk utveckling dar
pa langre sikt bade tillverkningsvolymer
och transportvolymer kommer att oka.
Efterfragan pa materialhanteringsutrust-
ning och fordon vaxer, samtidigt som
det gors investeringar i masstransport-

Ratt spar till framtiden

London forvantas oka till 10 miljoner
invanare ar 2030, fran dagens 8,4
miljoner. Darfor investerar London
mycket stora belopp pa att uppdatera
och bygga ut sitt transportsystem, dar
bade de varldsberomda réda dubbel-
dackarna och det historiska tunnel-
banesystemet ingar.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Jarnvagsprojektet Crossrail 6kar jarn-
vagskapaciteten i centrala London med
10 procent, forkortar restiden genom
city och hjalper ytterligare 1,5 miljoner
manniskor att ta sig till centrala London
pa mindre an 45 minuter. Jarnvagen
spelar ocksa en viktig roll i Londons
stravan efter att minska utslappen fran

vag- och jarnvagstransporter. Trelleborg
har erhallit en order som omfattar leve-
rans av Metalastiks fjadringssystem for
de nya tagen. Trelleborg valdes som
leverantor bland annat tack vare tidigare
leveranser av hogpresterande fjadrings-
system och DragonCoat, foretagets
patenterade brandhammande skyddsbe-
laggning for gummiprodukter.

Ett annat viktigt omrade for jarnvags-
operatoren ar passagerarnas komfort.
Primarfjadern av typen Metacone ar en
kompakt enhet, med en gummiprofil som
vid skjuvning och tryck ger optimal
karaktaristik. Trelleborgs unika luftfjad-
rande sekundarsystem klarar stora hori-
sontella rorelser och lagfrekventa vibra-
tioner under alla korférhallanden.

De innovativa I6sningarna minskar
behovet av underhall, 6kar komforten for
passagerarna och okar driftsakerheten.

GRI: G4-4, G4-8
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Allt effektivare lantbruk
sakrar livsmedelstiligangen

Med o6kande befolkning foljer
behovet av ett allt effektivare
jordbruk for att sakra tillgang-
lighet till livsmedel. For detta
kravs industrialisering av jord-
bruket, och pa sina hall en allt
snabbare overgang till mekaniska
|6sningar. Detta tillsammans med
okande alternativ energi, sdsom
biobranslen, ar viktiga drivkrafter
for hallbar utveckling.

Lantbruk. For Trelleborg omfattar
segmentet Lantbruk produkter och
I6sningar till i huvudsak tillverkare och
aterforsaljare av lantbruks- och skogs-
bruksmaskiner, dack- och maskinforsalj-
ningsforetag samt slutkunder.
Segmentet praglas av allt storre och
allt effektivare lantbruk, vilket betyder
Okande investeringar i storre traktorer
och dack, som katalyseras av en snabb
mekanisering. En 6kande efterfrdgan pa
biodrivmedel och ett mer hallbart lant-
bruk driver ocksa efterfragan pa alltmer
avancerade produkter och I6sningar.

Trelleborgs forskning och utveckling foku-
seras pa att maximera avkastningen fran
jorden och att 6ka maskinparkens effek-
tivitet. Dack-, hjulsystem- och tatnings-
|6sningar anpassas darfor till nya krav

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [
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inom lantbruket, som 6kad koérning med
traktor pd landsvag, langre underhalls-
intervall samt vaxande efterfragan

pa biobranslen.

Exempel pa produkter och applikationer

Antivibrationssystem System utvecklade for att minimera ljud, d@mpa vibrationer och férbattra
forarkomforten i exempelvis traktorer.

Slangar

Specialslangar for exempelvis besprutning och bevattning.

Tatningar och

lager entreprenadmaskiner.

Tatningskonfigurationer fér hydraulisk utrustning i exempelvis traktorer och

Dack, hjul och
falgar

Premiumdack till traktorer och andra lant- och skogsbruksmaskiner som
genom att minimera marktrycket skonar grodor och minskar miljopaverkan.

Specialdack

Dack till exempelvis slapvagnar och latta fordon.

Ny teknik ger hogre dragkraft

Hjulet anses vara en av mansklighetens
mest betydande innovationer och denna
grundlaggande tekniska losning
utvecklas annu i vart arhundrade.

— Det finns fortfarande mycket
utrymme for forbattringar, for att minska
koldioxidutslapp och klimatpaverkan,
och samtidigt forbattra prestanda i form
av minskad arbetstid, markpackning
och branslefoérbrukning, sager Piero
Mancinelli, FoU-ansvarig for lant- och
skogsbruksdack inom Trelleborg.

Trelleborgs Progressive Traction ar
en produkt som passar perfekt in i fore-
tagets dackskoncept som kallas Blue
Tire. Progressive Traction ger forutsatt-
ningar for lagre bransleforbrukning och
hogre dragkraft genom en teknisk
I6sning i form av en extra kant pa
nabbarnas framsidor som fordelar
kraften battre déver nabbytan. Nivaskill-

GRI: G4-4, G4-8

naderna i halrummen mellan nabbarna
forbattrar dackets sjalvrensande formaga,
samtidigt som den tillkommande kanten
pa nabbens framsida 6verfor mera

kraft till underlaget och sakrar ett

battre grepp.

Spardjupet kan minskas med upp till
10 procent aven i mycket fuktig och lerig
terrang, samtidigt som dragkraften
ocksa kan 6kas med upp till 10 procent.
Battre sjalvrensning och en bredare
kontaktyta ger automatiskt avsevart
hogre dragkraft.

— Det ar darfor detta dack kan garan-
tera hogre dragkraft och lagre branslefor-
brukning pa bade falt och vag, samtidigt
som markpackningen minskar, avslutar
Mancinelli.
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Infrastruktur — stadstillvaxt M
driver pa investeringarna Srmesttng.

En forbattrad infrastruktur kravs Vare sig det galler konstruktioner éver produkter som ofta maste halla en
for att driva den ekonomiska eller under mark ar Trelleborgs erfa- livstid eller l1angre. Tva viktiga anled-
utvecklingen i tillvaxtiander renhet i fraga om globala infrastruktur- ningar till att kunderna valjer Trelleborg

. g och anlaggningsprojekt ett stod for ar att I6sningarna ar val beprévade och
vidare. Bristande basstruktur kunderna nar de ska specificera ar heltackande.
och eftersatt underhall driver
nddvandiga investeringar i moder-
nare l@sningar for stadsmiljon, Exempel pa produkter och applikationer
men aven i anslutande infra- Barlager Béarande laminerade lager som vibrationsdampar exempelvis broar
struktur som kopplar ihop tillvaxt- och byggnader.
regioner med omvarlden Muddringsslangar Slangar i stora dimensioner fér muddringsarbeten i hamnar och

’ deltaomréaden.
Infrastruktur. For Trelleborg omfattar Expansionselement  Losningar som absorberar rorelser mellan exempelvis végbana och
segmentet Infrastruktur produkter och stodjepunkter pa viadukter och broar.
|6sningar till foretag som konstruerar Fendrar och Fender- och 6vervakningssystem for saker fortéjning i hamnar, vilket skyddar
och tillhandahaller drift av infrastruktur fortojning fartyg och byggnader.
som tunnlar, broar, storre byggnader, Hydrauliska Tatningskonfigurationer for hydraulisk utrustning i bland annat
vatten- och avloppssystem, hamnar och tatningar entreprenadmaskiner.
anna? m_arm Ut_rusmlng samt produkter Rortatningar Polymerbaserade tatningslosningar for vatten-, avlopps- och spillvattenrér.
och Iosningar till entreprenad- och
gruvutrustning. Tunneltatningar Stora téatningssystem som sakrar sektioner av tunnlar och gér dem strukturellt
Det handlar om saval byggnader taliga och vattentéta.

som infrastruktur for kommunikation, Marinteknik Hjalpsystem fér dockning och fortéjning som olika krok- och vinschsystem
transporter och vattenforsorjning/aviopp for exempelvis LNG-terminaler.
dar det kravs komplexa och innovativa Specialdack Solida déck for hég belastning och 1&ng livsléangd i krdvande miljoer som
|6sningar for att optimera markanvand- exempelvis bygg och gruvhantering.

ningen i tatbefolkade stader, och ett allt
tydligare miljofokus.

Stabilt lage med ny tatningsteknik

De valdiga betongrér som anvands for sig pa plats under tillverkningen trots En rortillverkare kan inte avgéra om en

avlopp och kulvertar ser ut som ganska vibreringen. Ett hardare gummi ger 6ver-  tatning har flyttat sig forran roret har

enkla produkter. Men att tillverka lagsen inspanning mot stalstrukturen hardat. Om sa visar sig vara fallet finns

betongror ar i sjalva verket en mycket som anvands i gjutningsprocessen. Det inget annat val an att skrota roret. Med

kravande process. minskar risken for att tatningen kommer  de nya rortatningarna kan skrotnings-
Ror gjuts vanligtvis i vertikala gjut- ur lage. graden minskas avsevart.

formar och kan vaga over sju ton, bero-
ende pa diametern. Rér med integrerade
tatningssystem har ingjutna gummitat-
ningar for att sakerstalla att det inte
uppstar lackage nar rorsektioner satts
ihop pa installationsplatsen.

— Metoden att integrera tatningar
i prefabricerade ror ar mer an 35 ar
gammal, men tills nyligen har det oftast
handlat om kompromisslésningar, sager
Julian West, produktansvarig for rortat-
ningar inom Trelleborg.

Ett nytt avancerat system for att
tillverka gummitatningar gor gjutning
av stora betongror mycket effektivare.
Trelleborgs nya rortatningssystem kombi-
nerar tva kvaliteter av gummi for att
skapa en integrerad tatning som haller
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Nya lattare flygplansflottor pa gang

Okat resande ar en konsekvens
av Okad globalisering. Med till-
vaxtlanderna som katalysator
forutses dkande investeringar

i nya, lattare flygplansflottor.
Samtidigt mojliggor mer drift-
ekonomisk avancerad teknologi
ett effektivare flyg, vilket i sin tur
gor att avlagsna geografier blir
alltmer tillgangliga.

Flyg. For Trelleborg omfattar segmentet
Flyg produkter och I6sningar till i
huvudsak tillverkare av civila och
kommersiella flygplan och andra flyg-
och rymdapplikationer.

Segmentet praglas av att flygplans-
flottorna férandras som ett resultat av
andrade flygvanor och inte minst
behovet av att minska bransleforbruk-
ningen. Detta leder till en dkad efter-
frdgan pa en ny generation flygplan,
som samtidigt ar lattare.

Trelleborg anvander sin applikations-
expertis for att paskynda innovationer

som sakerstaller flygsakerhet, forbattrar
passagerarnas komfort och minskar
operatdrens kostnader. Trelleborg
fokuserar pa att 6ka komponenternas
livslangd for att maximera underhalls-

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING [
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intervallen, samt pa att tillhandahalla
palitliga och unika I6sningar som klarar
de hardare kraven for nasta generations
flygplan och den alltmer 6kande
miljomedvetenheten.

Exempel pa produkter och applikationer

Motortatningar

Tatningar for hoga temperaturer i flygplansmotorer, inklusive special-

anpassade tatningar med sarskilda brandkrav.

Polymerbelagda

Polymerbelagda vavar med lag friktion for utrymningsrutschkanor och
uppblasbara batar samt till interidrer i kabiner.

vavar
Tatningar till Tatningar till flygplanskroppens olika delar som exempelvis dorrar som
flygplansskrovet har héga tekniska och estetiska krav.

Hydrauliska tatningar
och tatningar till
stéalldon

Tatningar till styrsystem, hjul och bromsar, fjadringar, landningsstall med
mera samt tatningar till stalldon for vingar, dorrar, luckor och kapor.

Specialdack

Déck till exempelvis bagagehanteringsfordon och flygplanstrappor.

Varmeisolering

Kompositmaterial som ger varmeskydd till flyg och rymdskepp.

Marksupportutrustning

En rad produkter som bréansleslangar till flygplan, balgar till passargerar-

bryggor, golvbelaggning i flygplatsterminaler.

Komposit i niva med stjarnorna

Rymdindustrin ar en av ett antal indu-
strier som anvander hogpresterande
polymerbelagda vavar i sina processer
och produkter. Vega — en akronym for
Vettore Europeo di Generazione
Avanzata — ar ett uppskjutningssystem
for kommersiella satelliter.

Ombord vid Vegas formella kommer-
siella uppskjutningar fran Guiana Space
Centre i Kourou, Franska Guyana, finns
Trelleborgs produkter ombord. Trelleborgs
bidrag, i samarbete med huvudentrepre-
noren, ar ett kompositmaterial som ger
varmeskydd till delar av alla tre raket-
stegen. Kompositmaterialet bestar av
en glasvav laminerad med en speciell
gummiduk, konstruerad for att uppfylla
specifika rymdtekniska krav: 1ag
densitet, hog varmeisolering, nétnings-
bestandighet och flamhammande egen-
skaper. Kompositen bildar ett omslutande
skikt i raketmotorn, och absorberar en
del av den overskottsvarme som alstras
av det fasta branslet. Med temperaturer

GRI: G4-4, G4-8

som kan na 3 000 grader Celsius i
forbranningskammaren forkolnas detta
skikt under uppskjutningen.

Forutom att uppfylla de tekniska
kraven maste primara leverantorer och
dess underleverantorer till rymdindustrin
kunna tillhandahalla sparbarhetsdoku-
mentation for varje komponent de
levererar.

— Sparbarhet och dokumentkontroll
ar nastan lika viktigt som produktpres-
tanda inom denna sektor, sager Antonio
Santin, forsaljningsansvarig for belagda
vavar inom Trelleborg och ansvarig for
projektet.
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Personbilar for en okande medelklass omeatining

Den globala tillvaxten blir alltmer
polariserad med tillvaxtlander
och vissa stora kunder som
katalysatorer. En 6kande medel-
klass, en allt storre efterfragan
pa personbilar i kombination
med effektivare tillverkning driver
framtiden for bilindustrin. Okad
dominans av globala tillverknings-
plattformar innebar en konsoli-
dering, vilket driver behov av
specialisering och nischfokus.

Personbilar. For Trelleborg omfattar
segmentet Personbilar produkter och
|6sningar till tillverkare av personbilar
och andra fordon.

Industrin var en av de forsta riktigt
globala branscherna, vilket har
accentuerats av att tillverkarna numera
anvander samma plattformar for sina
modeller i alla varldsdelar. Industrin
kommer med standiga innovationer som
forbattrar sdkerheten, minskar bransle-

forbrukningen och gor det maojligt att OE-tillverkare, och stdéder med sin globala

kora pa alternativa branslen. narvaro dessa med specialiserad
Trelleborg ar en viktig samarbets- applikationsexpertis for olika polymer-

partner at de allra storsta tillverkarna baserade nischldsningar som tatar,

av originalprodukter, sa kallade dampar och skyddar.

Exempel pa produkter och applikationer

Balgar Polymerbaserade inkapslingar som skyddar drivaxlar och styrapplikationer.
(inkapslingar)
Bromsshims Ljuddampande laminat av gummi och metall till bromsar som gor inbroms-

ningar tystare och sakrare.

Tatningar Tatningsldsningar som anvands i hela fordonet, exempelvis i elektroniska
styrenheter och i branslesystemet.

Slangar Tankbilsslangar och slangar till bensinpumpar for saker dverforing av bransle.

Tatningssystem Tatningsprofiler till person- och lastbilar som stér emot vibrationer och hoga
temperaturer.

Utmaningar blir till mojligheter

Medan allmanheten oftast koncentrerar
sin uppmarksamhet pa det breda
utbudet bilmarken, ser utvecklingsavdel-
ningarna hos originaldelstillverkare
(OEM) och forstaledsleverantorer (Tierl)
langre an sa. Gemensamma plattformar
skapar en teknisk bas for transmission.
Chassin och motorer anvands for en rad
olika modeller och varumarken under
samma tak.

— Ett par av vara aktiviteter har varit
investeringar i gemensamma utvecklings-
projekt och materialutveckling. Vi ser hur
var globala rackvidd blir avgérande for att
kunna garantera konsekvent service for
OEM- och Tier1-kunder varlden 6ver. Nya
utmaningar pa fordonsmarknaden och
revolutionerande teknik skapar goda
mojligheter for innovativa produkter,
sager Jan-Michael Zumbach, projekt-
ledare och forsaljningsingenjor inom
Trelleborg for fordonsindustrin i Europa.

Utover huvudsortimentet med

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

tatningar av elastomer och PTFE (polyte- OEM-tillverkarna presenterar.

trafluoroeten) tillhandahaller Trelleborg — Utvecklingen ar inriktad pa att
aven ett unikt tvakomponentsutbud. forbereda nya koncept for storskalig
Produkter som Rubore-tatningar, produktion. Utéver hybridbilar och
hogroterande rotationstatningar och helelektriska fordon kommer standard-
komplexa plast-pa-flytande silikonlésningar ~ sortimentet att utdkas med vatedrivna
passar perfekt for de nya koncept som bilar inom nagra ar, avslutar Zumbach.

|
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Losningar for skogs-

och lantbruksmaskiner
Lagre bransleférbrukning.
Minskade koldioxidutslapp.
Och storre skordar. Med hjalp
av Trelleborgs smarta dack-
koncept TM Blue kan lant-
brukare bade varda natur-
tillgangarna och skoérda mer.

&

VD och koncernchefens forord

Vasentlighet bygger pa forvantningar
hos intressenter

Ramar for styrning av Trelleborgs
Corporate Responsibility

Efterlevnad av lagar och koder

Saker och effektiv resursanvandning.....................

Mangfald — en naturlig faktor i en
internationellverksamhet

Ett brett samhallsengagemang
Oversiktsindex GRI G4 - Core

A g 2015 Trell
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CORPORATE RESPONSIBILITY

=n fordjueg'rréga?r‘l’bitioner

Det har under det senaste aret framstatt tydligt hur klimatfragorna blivit
avgorande for globalt arbete i riktning mot ett hallbarare samhalle, och i detta
arbete har givetvis aven Trelleborg en roll. Jag ar glad att kunna konstatera att
vi Klarat vart klimatmal "15 by 15”, se sidorna 48-51. Aven vad géller évriga
ansvarsfragor hojer vi hela tiden ribban och flyttar fram vara positioner, bland

Under aret har ambitionerna pa
Trelleborgs fyra fokusomraden inom
Corporate Responsibility (CR) vidare-
utvecklats och fordjupats.

Trelleborg och
Global Compact

Trelleborg ar sedan 2007
anslutet till FN:s natverk
Global Compact, ett initiativ for
ansvarsfull affarspraxis med
fokus pa miljo, arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och antikorruption.

WE SUPPORT

GRI G4-riktlinjer

och extern granskning

Trelleborg redovisar CR for 2015 enligt GRI G4,
den senaste versionen av Global Reporting
Initiatives riktlinjer for hallbarhetsrapportering.

Redovisningen ér i enlighet med Core-niva.

PricewaterhouseCoopers har 6versiktligt granskat
och bestyrkt denna niva med fokus pa de mest
vasentliga CR-fragorna. Se bestyrkanderapport
pa sidan 112.

Ett oversiktligt GRI-index finns pa sidan 54. Mer
information och ett detaljerat GRI-index finns i
den fullstandiga CR-redovisningen 2015 som
kan laddas ner pa www.trelleborg.com/Om oss/
Corporate Responsibility.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

annat via vara Excellence-initiativ.

Andra centrala handelser fran aret som kommer att vara viktiga for Trelleborg
och andra stora industriféretag ar FN:s mal for hallbar utveckling, liksom den
flyktingproblematik som manga lander berorts av.

Under 2014 analyserade och preciserade vi de vasentligaste omradena for
Trelleborgs ansvar gentemot intressenter och samhalle, vilket utmynnade i vara
fyra fokusomraden Regelefterlevnad, Resurser, Mangfald och Samhdéllsengage-
mang. Sammantaget kvarstar dessa fyra fokusomraden som ett relevant satt
att adressera vara krav och utmaningar gallande CR.

Ar 2015 har agnats at att utveckla och fordjupa arbetet inom respektive
omrade. Huvuddragen i det arbetet speglar vara évergripande prioriteringar pa
omradena, medan de olika atgarderna det lett fram till aterfinns pa kommande
sidor.

Regelefterlevnad. Varhelst Trelleborg finns respekterar vi saval lagar och regler
som manskliga rattigheter, och vi star alltid for en god affarsetik. Darfér har

vi valt att med hog prioritet vidareutveckla vart arbete med utbildning och infor-
mation pa dessa omraden. Detta galler aven gentemot vara leverantérer, som vi
uppmuntrar att folja saval var Uppforandekod som riktlinjerna i FN:s Global
Compact.

Resurser. Vi stravar efter att eliminera allt sl6seri med resurser och att vara en
trygg och saker arbetsplats. Vi vill att vara koncernmal ska kénnas relevanta pa
vara enheters niva, for att pa sa satt komma narmare daglig verksamhet och
forbattringsbehov. Om vi tittar framat sa ar energi och klimat viktiga omraden
for samtliga enheter, medan exempelvis omradena vattenférbrukning respektive
I6sningsmedelsutslapp utgdr problem for relativt fa av dem. Darfor bor vi
koncentrera arbetet pa dessa omraden till sddana enheter.

Mangfald. Vi arbetar aktivt med att synliggora att mangfald ar nagot som ar
positivt for oss, och vi satter en ara i att vara ett globalt foretag som varderar
kompetens dar den finns. Vi rekryterar alltid lokalt, saval ledare som medarbe-
tare, eftersom var egen sammansattning bor spegla marknader och kunder.
Mangfald for oss innebar aven att ha en for var verksamhet balanserad mix
vad galler alder och kon.

Samhillsengagemang. Trelleborg odlar goda lokala relationer pa alla platser
dar vi finns i varlden genom att delta i olika samhallsaktiviteter. Pa ett antal
platser ar detta engagemang forstarkt genom utvalda projekt for yngre
manniskors utveckling (se sidan 53). Vara pagaende skolprojekt i Sri Lanka
och Brasilien ar bra exempel, och de nytillkomna initiativen i Indien starker
detta ytterligare.

Sa ser alltsa viktiga drag i vart arbete med CR under aret ut, saval inom féretaget
som langs var vardekedja. Blickar vi framat sa ar det mycket sannolikt sa att
Trelleborgs allra viktigaste bidrag till att gora hela samhallet mer hallbart ar via
de produkter och I6sningar vi erbjuder. Som vi sjalva ofta formulerar saken:
Innovation som accelererar utvecklingen pa ett hallbart sétt. Lds mer om hur
var hallbara innovation i allt hogre grad kan kombineras med att driva affarer

pa sidorna 4 respektive 32-33.

e
Peter Nilsson, VD och koncernchef

GRI: G4-1, G4-15, G4-16, G4-19, G4-33 G4-56
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Denna redovisning ar den andra
dar Trelleborg redovisar enligt
Global Reporting Initiatives
senaste riktlinjer GRI G4. Fokus
ar installt pa de hallbarhets-
aspekter som interna och
externa nyckelintressenter anser
vara de allra mest vasentliga.
Trelleborg samlar dessa aspekter
i fyra fokusomraden: Regelefter-
levnad, Resurser, Mangfald och
Samhallsengagemang.

Avgorande for vilka grupper som kan
anses vara nyckelintressenter for Trelle-
borg ar graden av dmsesidigt beroende
och den paverkan verksamheten har pa
grupperna.

Nyckelintressentgrupper med 6mse-
sidigt direkta relationer till féretaget och
dess aktiviteter aterfinns langs varde-
kedjan — Kunder, Anstéllda och Leveran-
térer. En annan nyckelgrupp med stark
Omsesidighet i relationen ar Aktiedgare,
inklusive potentiella agare, det vill saga
investerare.

Aktieagare

Vad galler hallbarhetsfragor utgor alla
medborgare med koppling till Trelleborgs
verksamhet en intressentgrupp, vilket
exemplifieras tydligast avdem som
direkt berors av den, sdsom grannar till
Trelleborgs anlaggningar. Darutéver
representeras medborgarna som utgor
intressenten Samhélle mer indirekt av till
exempel media, forskare och studenter
vars interaktion med foretaget grundas
framfor allt pa personliga moéten, och
annan dialog och kommunikation via till
exempel CR- och arsredovisning, webb-
sidor och sociala medier.

GRI: G4-15, G4-18, G4-19, G4-24, G4-25, G4-26

Vasentlighetsanalys 2015

» Oppen och arlig kommunikation
* Bolagsstyrning och transparens
* Miljioprestanda for produkter

* Relationer ledare/medarbetare

* Investerings- och avyttringspraxis

* Risk- och krishantering

* Politik och lobbying

* Rekrytera och behalla medarbetare
» Uthildning och utveckling

Betydelse for intressenters
uppfattningar och beslut

« Efterlevnad av lagar
och manskliga rattigheter
* Korruption och mutor
* Konkurrensbegransande
beteende

* Hantering av farliga
kemikalier

* LeverantOrspraxis
* Energi och klimat
« Utslapp

* Avfall

* Arbetsmiljo

* Mangfald
* Relationer till samhallet

Foretagets uppfattning om sin paverkan pa samhallet

Vasentlighetsanalys. Sa kallade vasent-
lighetsanalyser har genomforts sedan
2007 med hjalp av interna och externa
intressenter for att sakerstéalla att foreta-
gets CR-arbete och CR-kommunikation
faktiskt svarar mot intressenternas for-
vantningar och den paverkan Trelleborgs
verksamhet har pa dem.

Tyngst vagande aspekter i utfallet av
dessa analyser har genomgaende varit
dels forvantningar om Efterlevnad av
lagar och ménskliga réattigheter, liksom
Atgérder mot korruption och mutor
respektive Atgéarder mot konkurrens-
begrédnsande beteende, dels ett antal for
industrin centrala miljdaspekter sdsom
Férbrukning av energi, Utsldpp respektive
Hantering av farliga kemikalier.

For olika intressentgrupper har darutover
aspekter sdsom Mangfald, Relationer till
samhéllet, Oppen och &rlig kommunika-
tion, Bolagsstyrning och transparens
liksom Miljéprestanda fér produkter
framstatt som mycket viktiga.

Fyra fokusomraden. Trelleborg samlar
de vasentligaste aspekterna fran
analysen i fyra fokusomraden: Regel-
efterlevnad, Resurser, Mangfald och
Samhallsengagemang. Bilden nedan
visar hur olika aspekter fordelar sig pa
de olika fokusomradena. For en detaljerad
oversikt 6ver hallbarhetsaspekternas
fordelning pa fokusomraden, se Index
pa sidan 54.

Trelleborgs fokusomraden och vasentliga aspekter

Korrekt ar korrekt

+ Antikorruption/Uppférandekod

+ Generell och miljomassig
regelefterlevnad

+ Manskliga rattigheter

+ Barn- och tvangsarbete

+ Foreningsfrihet

+ Ansvar for leverantorskedjan

Det ar din skillnad som gor
skillnaden
- Alder, etnicitet och kon

Vi hojer ribban

- Halsa och sakerhet

+ Energi

+ Klimatpaverkan

+ Vatten

- Utslapp till luft (I6sningsmedel)
+ Avfall

+ Kemikalier

o0
5
$
&

NP Vi bidrar till ett béttre samhalle
+ Lokal samhallsutveckling
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Utvardering 2015. Trelleborgs fyra
fokusomraden har under aret utvarde-
rats. | samarbete med Internationella
Miljdinstitutet vid Lunds universitet,
Sverige, genomférdes i oktober 2015
ovningar tillsammans med ett 50-tal
studenter vid de bada mastersprogram
som institutet ger.

Syftet med 6vningarna var att utvar-
dera vasentlighetsanalysen i Trelleborgs
arsredovisning 2014 utifran nyckelintres-
senters perspektiv. Studenterna indela-
des i grupper som agerade respektive
intressentgrupp, och arbetade under ett
dygn med att utifran detta ta fram syn-
punkter och kritik pa analysen och den
ovriga CR-redovisningen.

En dag agnades darefter at att for
Trelleborg redovisa och kommentera
resultatet.

Utfall av utvarderingen. De viktigaste
slutsatserna av 6vningarna var:
e Strukturen och informationen i redo-
visningen svarar i stort mot forvant-
ningarna hos de olika intressenterna

¢ Vissa malnyckeltal kan preciseras

ytterligare vad galler basar och tid-
punkt for malets uppnaende

Exempel pa intressentdialog
under aret 2015:

3 mars
Stora Styrelsedagen: Sustainable
Business Day, Stockholm.

22 april och 2 september
Moten i tankesmedjan Sustainability
Circle.

4-5 maj resp. 1-2 december
Konferenser med UN Global Compact
Nordic Network i Kbpenhamn resp.
Helsingfors.

Representanter for det internationella team av Masters-studenter som i oktober 2015 genomfért utvérdering
av vasentlighet i Trelleborgs redovisning. Mastersprogrammen MESPOM och EMP vid Internationella Milj6-
institutet, Lunds Universitet, Sverige, utbildar blivande beslutsfattare inom miljé- och hallbarhetsomradet globalt.

e Metoder for CR-datainsamling kan
goras mer transparenta

e Kompetensutvecklingens roll for
verksamheten bor synas tydligare

o Utfallet av Trelleborgs samhalls-
projekt bor beskrivas mer i detalj

Huvudindelningen i de fyra fokusom-
radena Regelefterlevnad, Resurser,

29 juni
Specialutbildning om leverantorsrevision,
levererad av KPMG i Trelleborg, Sverige.

21-23 september

Méten om utdkat samhallsengagemang
fran Trelleborgs sida tillsammans med
PESIT College, Hand in Hand respektive
Save the Children, Bengaluru, Indien.

26 augusti samt 14-16 oktober
Miljokonferens respektive intressent-
Ovning med mastersstudenter (se 6verst
denna sida), pa Internationella Miljo-
institutet, Lunds universitet.
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Mangfald och Samhéllsengagemang har
salunda bedémts vara valfungerande
och kvarstar, medan vissa delar av
fokusomradena som ett resultat av
utvarderingen och arets Ovriga intres-
sentdialog har utvecklats vidare och
givits mer plats i arets redovisning. Ett
tydligt exempel ar avsnittet om kompe-
tensutveckling pa sidan 52.

30 oktober

Mote runt temat Kraftsamling 2.0 inrik-
tat pa fler arbetstillfallen i staden Trelle-
borg, inklusive deltagare fran Trelleborgs
kommun, Trelleborgs hamn, Trelleborgs
FF med flera.

3 november

Konferens om manskliga rattigheter
anordnad av det svenska initiativet
Hallbart Vardeskapande.

Darutover I6pande moten inriktade pa
CR-uppfoljning och CR-aktiviteter, med
agare, leverantorer och kunder.

GRI: G4-18, G4-19, G4-23, G4-24, G4-26, G4-27
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Uppforandekod och uppféljning. En
grundpelare for det interna CR-arbetet
ar Trelleborgs Uppforandekod (se aven
sidan 46) inom omradena miljo, arbets-
miljo och etik. Koden ar baserad pa
internationellt erkanda konventioner och
riktlinjer, sdsom FN:s konventioner om
manskliga rattigheter, ILO:s konventioner,
OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact,
vilken Trelleborg undertecknade 2007.
Uppférandekoden galler alla medar-
betare utan undantag, och utbildning om
den ar obligatorisk for alla medarbetare.
Den interna CR-styrningen stdds
vidare av olika typer av interna revisioner,
till exempel inom ramen for arbetsmiljo-
programmet Safety@Work respektive for
ISO 14001 (miljéledning), dessutom av
stickprovsmassiga externa revisioner,
sasom insatser for uppfoljning av efter-
levnaden av Uppforandekoden. Under
december 2015 har sadan externuppfolj-
ning gjorts av PricewaterhouseCoopers
vid tva Trelleborgenheter i Indien.

Whistleblowerpolicy. Som stod for
CR-ramverket finns ocksa Trelleborgs
whistleblowerpolicy. Den innebar att
samtliga medarbetare utan efterverk-
ningar kan rapportera misstanke om
lag- eller regelbrott.

Anmalningar kan ske antingen via
telefon eller via Internet pa medarbeta-
rens eget sprak.

CR-rapportering och extern redovisning.
Den interna insamlingen av CR-data
avser alla enheter som under aktuell
period ingar i koncernen, och sker
huvudsakligen inom ramen for manatlig
rapportering via Manufacturing Excellence
(se sidan 31) samt via sarskild CR-rap-
portering fran alla Trelleborgenheter tva
ganger per ar. For rapporteringen
anvands samma system som for den
finansiella rapporteringen.

Den externa redovisningen av Corpo-
rate Responsibility-fragor som aterfinns
i Trelleborgs Arsredovisning samt i den
arliga fullstandiga Corporate Responsi-
bility-redovisningen sker enligt Global
Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer,
version GRI G4 pa Core-niva.

Utover detta finns Corporate
Responsibility-sidor under Om oss pa

GRI: G4-15, G4-16, G4-34, G4-56

Trelleborgs CR-styrning

Trelleborgs
Uppforandekod } Intern

och policies S

Styrning och transparens JOPAL G,
FN:s manskliga rattigheter El l‘\‘\gé
ILO:s konventioner 1\ =/t'1;
OECD:s riktlinjer > L

FN:s Global Compact WE SUPPORT

Trelleborgs hemsida www.trelleborg.com,
dar det aven gar att ladda ner ars- och
CR-redovisningar. De sistnamnda fungerar
aven som Trelleborgs arliga rapporter till
FN:s Global Compact.

| CR-redovisningen 2015 aterfinns
detaljerade beskrivningar av styrningen
pa hallbarhetsomradet samt ett index
som klargor exakt hur redovisningen
foljer GRI:s riktlinjer.

Organisation. P3 styrelseniva ar det
revisionsutskottet som har till uppgift
att folja upp koncernens arbete med
Corporate Responsibility-fragor.

Organisation

VD/Koncernledning

Styrelse
Revisionsutskott

CR-rapportering
CR-webbsidor
CR-redovisning
Arsredovisning

Externa
revisioner

A

GRI G4 riktlinjer
Ekonomiska prestanda
Miljéprestanda
Sociala prestanda

Global
Reporting
Initiative™

| den operativa CR-organisationen finns
en styrgrupp som bestar av cheferna for
koncernstaberna Juridik, Kommunikation
och Personal, medan det I6pande arbe-
tet sker dels i Corporate Responsibility
Forum, sammansatt av representanter
fran koncernstaberna Kommunikation,
Juridik, Miljo, Personal, Inkép, Ekonomi/
Finans samt Manufacturing Excellence,
dels ute i alla operativa enheter.

Det direkta ansvaret for miljo- och
arbetsmiljofragor ligger lokalt — vid varje
produktionsanlaggning finns en miljo-
samordnare och en ansvarig for
arbetsmiljofragor.

Cheferna for staberna Juridik,
Kommunikation och Personal

Juridik, Milj, Personal, Kommunikation, Inkdp, Manufacturing Excellence, Ekonomi/Finans

Samordnare for miljo/arbetsmiljé vid respektive anlaggning
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ar och koder

Efterleygg%\d av

Trelleborgs omfattande arbete
med regelefterlevnad, som for-
starkts under aret, innefattar
forebyggande av saval korruption
och konkurrensbegransning som
av brott mot manskliga rattigheter
och exempelvis miljolagar.

Antikorruption och konkurrensratt.
Trelleborg har nolltolerans mot alla former
av korruption, vilket inbegriper nolltole-
rans gentemot alla typer av mutor och
bestickning, utpressning, nepotism,
beskyddarverksamhet och forskingring.
Det ursprungliga innehallet i Trelleborgs
koncernévergripande Compliance Pro-
gram om konkurrensrattsfragor, lanserat
2008, utvecklas kontinuerligt och inne-
fattar nu aven antikorruptionsfragor,
exportkontrollfrdgor, medarbetarrelatio-
ner, samt fragor om professionellt bete-
ende och etik. Vidare har inslag inforts
som syftar till excellence i hanteringen
av

kontrakt, liksom av globala distributors-
och agentrelaterade fragor. Programmet
innehaller aven information och vag-
ledning rérande relevant tillamplig
lagstiftning, exempelvis engelsk antimut-
lagstiftning.

| syfte att visa hur efterlevnad av
lagar och regler ér ett kontinuerligt och
langsiktigt engagemang for Trelleborg
har en Compliance Task Force med
seniora foretradare for stabsfunktioner
inrattats under 2015. Dess uppgift ar
att leda och samordna initiativ inom det
breda omradet regelefterlevnad.

Under 2015 har 6ver 650 chefer och
medarbetare med kundkontakt genom-
gatt utbildningar i seminarieform om
konkurrensratt, kontrakthantering och
andra regelefterlevnadsfragor. Samtliga
anstallda ar skyldiga att leva upp till til-
lampliga policies och interna styrdoku-

Uppforandekoden ar basen for regelefterlevnad och CR

Trelleborgs Uppforandekod inom omradena miljo, arbetsmiljo och etik galler alla medarbetare
utan undantag. Uppférandekoden ar baserad pa internationellt erkanda konventioner och rikt-
linjer, sdsom FN:s konventioner om manskliga rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer
och FN:s Global Compact. Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt
att utan nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott. En revidering av
bolagets Uppférandekod samt motsvarande utbildningsinsatser kommer att géras under 2016,
vilket ytterligare kommer bidra till att 6ka medvetenheten for tillamplig lagstiftning, interna regler

ment, vilket fér de 6vre ledningsnivaerna
i foretaget ar forstarkt med ett arligt
signerande av ett acceptansbrev. Kon-
cernens whistleblowerpolicy ger aven
alla medarbetare mgjlighet att, utan
efterverkningar, rapportera misstankar
om eventuella lag- eller regelbrott.

Under 2016 kommer Trelleborgs
Compliance Task Force att fortsatta
med en pabodrjad dversyn av koncern-
policies, for att sakra att budskapen de
innehaller ar forstadda av alla individer
som representerar Trelleborg som en
varldsledare inom specialutvecklade
polymerldsningar. Koncernens Compli-
ance Program stodjer saval ledning och
mellanchefer som anstéllda pa faltet
och fabriksgolvet. De stdds av Compli-
anceansvariga i varje bolag, som kom-
mer att fa en sarskild utbildning dar de
uppmuntras att som grupp dela med
sig av sina erfarenheter av compliance-
fragor for att hjalpa andra att agera i
situationer som kan uppkomma i det
dagliga arbetet.

Sarskild lagstiftning ska foljas for
vissa lander sdsom USA (Dodd-Frank
Wall Street Reform, Consumer Protec-
tion Act rérande konfliktmineraler samt
lagstiftning om reglerad teknikoverforing)
och Storbritanniens Bribery Act, dar
Modern Slavery Act syftar till att fore-
bygga att landet blir en destination dit
man, kvinnor och barn transporteras
foretradesvis fran Afrika, Asien och
Osteuropa for sexuellt slaveri och
tvangsarbete.

Efterlevnad av lagar och tillstand. Som
borsnoterat bolag med verksamhet
globalt omfattas Trelleborg av en rad
lagar, forordningar och regler. Under
2015 har inga vasentliga overtradelser
av lagar och tillstand som lett till ratts-
liga foljder eller boter (0) rapporterats
(miljé- och arbetsmiljorelaterade lagar
undantagna, redovisas pa nasta sida).

samt Trelleborgkoncernens Uppférandekod.
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Manskliga rattigheter handlar om
grundlaggande rattigheter som definie-
ras av konventioner och deklarationer,
bland annat rérande barn- och tvangs-
arbete, foreningsfrinet och ratt till kollek-
tivavtal, diskriminering/mangfald respek-
tive jamstalldhet. Alla dessa omraden
behandlas i Trelleborgs Uppforandekod,
se nedan.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-
processer for riskidentifiering och utvar-
dering har inga av koncernens enheter
beddmt risken for krankning av mansk-
liga rattigheter vara betydande. | leveran-
torskedjan har olika tankbara risker
utvarderats. Bland dem som féranlett
atgarder var risken for barnarbete pa
gummiplantageniva, se nedan.

Barnarbete. Inga Overtradelser (0) har
rapporterats 2015 vad galler barn-
arbete. Trelleborg samarbetar sedan ett
antal ar med Radda Barnen, ett samar-
bete som gar i linje med foretagets stod
till barn- och ungdomsaktiviteter varlden
runt, och aven starker kompetensen
inom omradet barnarbete. Mer an 1 000
representanter for direkta och indirekta
leverantorer av naturgummi i Sri Lanka
samlades av Trelleborg under 2014-15
till en serie informations- och utbildnings-
moten, i syfte att starka deras kunska-
per om Trelleborgs Uppférandekod i all-
manhet och om barnarbete i synnerhet.

Tvangsarbete innefattar olika fore-
teelser, fran regelratt slaveri till tvangs-
forflyttning och tvangsutnyttjande av
manniskor (trafficking). Inga 6vertradel-
ser (0) har rapporterats 2015 vad galler
tvangsarbete.

Féreningsfrihet. Trelleborgs policy ar
att erkanna fackklubbar, liksom ratten
till kollektiva avtal. Inga enheter bedoms
I6pa nagon allvarlig risk for krankning pa
omradet. Totalt ar 52,2 procent (48,1)
av Trelleborgs anstallda vid koncernens
produktionsenheter fackligt represente-
rade via kollektivavtal.

GRI: G4-11, G4-15, G4-56, HR4, HR5, HR6, HR11, S04*, SO7, SO8
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Diskriminering. Ingen negativ sarbehand-
ling av medarbetare far ske pa grund av
kon, religion, alder, handikapp, sexuell
laggning, nationalitet, politisk asikt eller
socialt eller etniskt ursprung, vilket tydligt
framgar av Uppfoérandekoden.

Under 2015 har 8 fall (1) av diskrimi-
nering anmalts och granskats. | flertalet
av arendena har parterna ingatt forlik-
ning, medan vissa fortfarande ar foremal
for forhandling. Trelleborg har vidtagit
atgarder lokalt for att komma till ratta
med pastadda missforhallanden, genom
lokala utbildningsinsatser samt genom
avstangning eller uppsagning av perso-
ner som har agerat i strid med Trelle-
borgkoncernens Code of Conduct.

Las mer om Trelleborgs mangfalds-
arbete pa sidan 52.

Miljoomradet bestar vad galler regelef-
terlevnad av saval lokala miljélagar och
tillstdnd som av certifierade miljéled-
ningssystem enligt miljéledningsstandar-
den ISO 14001.

Miljdledning. En viktig hornpelare for
koncernens storre produktionsenheter ar
att de enligt koncernpolicyn ska ha ISO
14001-certifierade miljoledningssystem.
Anlaggningar som tillkommer vid forvarv
far viss tid pa sig for certifiering.

Vid utgangen av 2015 var 77 anlagg-
ningar certifierade (74), vilket ar cirka
80 procent (80) av samtliga anlagg-
ningar.

Ett pagdende arbete visar pa bety-
dande foérdelar av samcertifiering av
anlaggningar, och Trelleborg Coated
Systems var forst av affarsomradena att
genomfora samcertifiering under 2015.

Miljélagar och tillstand. Fyra fall (3) av
boter eller sanktioner for 6vertradelser

GRI: G4-12, EN24, EN29, HR3, HR4, HR10*, HR11

gentemot miljo- eller arbetsmiljorelate-
rade lagar och bestammelser har rappor-
terats for aret 2015. Totalsumman var
243 000 sek (174 000).

Oférutsedda utslapp. Det har inte
skett nagra oférutsedda utslapp (3)
under 2015.

Férorenad mark. Hantering av olja
och I6sningsmedel har historiskt gett
upphov till férorening av mark och grund-
vatten. Sanering av fororenad mark
pagar for narvarande vid 6 enheter (8).
Ytterligare 12 anlaggningar (12) bedoms
komma att omfattas av saneringskrav,
med annu inte faststalld omfattning.
Trelleborg ar darutdver delaktigt som en
av flera formella parter i ytterligare 6
saneringsfall (6), 3 (3) i Sverige och 3
(3) i USA, dock med marginellt kostnads-
ansvar. Koncernens avsattningar for
miljoataganden uppgick vid arsskiftet
till 61 msex (62).

Miljbstudier. Vid forvarv samt avytt-
ringar genomfors miljostudier av bolag
for att undersdka och kartlagga miljopa-
verkan och identifiera eventuella milj6-
skulder. Under 2015 har 26 studier (17)
genomforts vid anlaggningar i samband
med forvarv eller avveckling.

Leverantorer. Leverantorerna - totala
antalet ar i storleksordningen 20 000 -
finns med tyngdpunkt i Europa, Nord-
amerika och Asien. Trelleborgs viktigaste
ravaror ar syntet- respektive naturgummi
(se aven sidan 46) och metallkomponen-
ter samt tillsatsamnen. Inget material
representerar mer an 10 procent av de
totala ravarukostnaderna.

Inkdpen bygger pa en gemensam
process, men ar starkt decentraliserade
till de operativa enheterna, i linje med

ett Iangt drivet resultatansvar. Undantag
finns dar inkop pa affarsomrades- eller
koncernniva ger kostnadsfordelar, sar-
skilt vad galler gummimaterial respektive
indirekta inkop, alltsa material och tjans-
ter som inte direkt ingar i produkterna.

Trelleborgs malsattning ar att enbart
arbeta med leverantoérer som ansluter
sig till koncernens affarsprinciper. Under
aret avslutades ingen leverantorsrelation
(1) av uppférandekodsrelaterade orsa-
ker. Det rapporteras heller ingen paga-
ende utredning av sadana orsaker (2)
med nagon leverantor.

Leverantérsutvardering. Utvarde-
ringen av leverantérer har i forsta hand
skett via koncerngemensamma frage-
formular med fragor relaterade till
manskliga rattigheter, men aven arbets-
miljé, miljéledning och socialt ansvar.
Otillfredsstallande svar utreds. Malet ar
att varje producerande enhet ska ha
genomfort sadan leverantorsutvardering
pa motsvarande minst 80 procent av
det relevanta inkopsvardet definierat av
Trelleborg, och utfallet 2015 ar att leve-
rantorer motsvarande cirka 84 procent
(84) av det relevanta inkdpsvardet.

Leverantdrsrevisioner. Under 2015
har ocksa arbete med besok och revi-
sioner av "riskleverantorer” paborjats,
och 12 revisioner har utforts i Kina. Till
grund for urvalet ligger en saval geogra-
fisk som materialmassig riskbedémning.

Underpresterande leverantorer far en
tidsfrist for atgarder, varierande med hur
allvarliga bristerna ar.

Detta slags revisionsarbete bedoms
fran 2016 bli ytterligare ett huvudspar
for leverantorsutvardering fran ett
CR-perspektiv.
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Saker och effektiv , .
resursanvandning

Manufacturing Excellence som
utvecklar Trelleborgs produktions-
processer, och Safety@Work,
koncernens program for en
gemensam kultur inom halsa och
sakerhet, ar tva av grundpelarna
for verksamhetens arbete med
saker arbetsplats och effektiv
resurshantering.

Manufacturing Excellence inbegriper
omradena sakerhet, kvalitet, leverans
och effektivitet, och bygger pa ett syste-
matiskt forbattringsarbete som aven ger
tydligt positiva effekter pa resurseffekti-
viteten. Las mer om de olika Excellence-
programmen pa sidan 31.

Arbetsmiljo — Halsa och sakerhet. Trelle-
borgs program Safety@Work syftar till att
skapa en gemensam sakerhetskultur via
forbattringsprogram med férebyggande
och korrigerande atgarder vid alla
produktionsenheter. Uppfoljningen av
programmet sker genom arliga revisioner
samt via utvalda nyckeltal som mater
antalet arbetsrelaterade skador, sjuk-
domar och franvarodagar.

Under 2015 rapporterades totalt
238 fall (223) som ledde till en dags
franvaro eller mer (Lost Work Cases,
LWC). Den vanligaste orsaken ar tunga
lyft eller annan manuell hantering.

Trelleborgs anlaggningar fortsatter
visa en langsiktigt positiv trend vad
galler arbetsrelaterad skada/sjukdom i
forhallande till antal anstallda. Antalet
LWC per 100 anstallda per ar var 1,9
(2,0), medan genomsnittligt antal forlo-

Halsa och sakerhet

Antal LWC/100 anstéllda
300 3
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I LWC = Lost Work Cases  mmmmm LWC per 100 anstéllda

Antalet fall av arbetsrelaterad skada/sjukdom
per 100 anstallda som leder till mer an en dags
franvaro gar dver tid nedat.
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rade arbetsdagar per skada var 29,8
(29,3). Vid varje enskild produktionsan-
laggning ska arbetsrelaterade skador
och sjukdomar definierat som LWC per
100 heltidsmedarbetare per ar vara
lagre an 3,0. Under 2015 var detta fallet
vid cirka 74 procent (78) av anlaggning-
arna. Ett antal nytillkomna enheter har
under aret paborjat arbetet med att
implementera Safety@Work-programmet
men har annu inte uppnatt koncernmalet
vad galler LWC.

Genomsnittligt antal forlorade arbets-
dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador och sjukdomar ska vara lagre an
50 per 100 heltidsmedarbetare per ar
vid varje enskild anlaggning. Utfallet
2015 var har att cirka 72 procent (72)
av anlaggningarna uppfyllde detta.

Malet ar att alla Trelleborgs anlagg-
ningar ska ha en val fungerande skydds-
kommitté. Ar 2015 fanns sadana
kommittéer med fabriksledningen
representerad vid 93 procent (87)
av anlaggningarna.

Franvaro i Sverige. Den totala fran-
varon for 2015 var vid koncernens
enheter i Sverige 5,2 procent (4,6)
av normal arbetstid.

Ramaterial och kemikalier. De viktigaste
ravarorna ar polymerer (gummi, komposi-
ter och plaster) och metallkomponenter
samt tillsatsamnen sasom mjukgorare
(oljor), fyllmedel som kimrok samt vulk-
medel (svavel, peroxider). Trelleborgs
miljépolicy foreskriver att skadliga sub-
stanser och material sa langt det ar
mojligt ska minskas och ersattas i pro-
dukter och processer, och som kemika-
lie-anvandare beroérs Trelleborg av EU:s

Energi
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Programmet Energy Excellence har 6ver tid forbattrat
energieffektiviteten.

kemikalielagstiftning REACH. Forutom
fortsatt arbete med efterlevnaden av
REACH utévades det centrala kemikalie-
arbetet under aret i Group Chemical
Task Force, en grupp pa koncernniva
som bistar affarsenheterna i arbetet med
utfasning av substanser som bedéms
som skadliga. En intern Restricted Mate-
rials List har etablerats, och under aret
har ett aktivt arbete bedrivits i gruppen
med fokus pa prioriterade material.

Energi och klimat. En betydande del av
koncernens energiférbrukning, och dess
klimatpaverkan, hanger samman med
forbranning av fossila branslen (direkt
energi och direkta utslapp) samt inkopt
el, anga och fjarrvarme (indirekt energi
och indirekta utslapp).

Koncernens totalforbrukning av
energi under 2015 var 942 GWh (903),
vilket avspeglar en hogre produktions-
niva an foregaende ar.

Trots hogre totalforbrukning var ener-
giforbrukningen relativt forsaljningen
lagre, 0,038 GWh per msek (0,040).

Den direkta energiforbrukningen var
456 GWh (407). Koncernens totala
energikostnader for 2015 uppgick till
555 wmsek (540).

Trelleborgs mangariga initiativ Energy
Excellence for systematisk energieffekti-
visering ar en del av Manufacturing
Excellence och bedrivs vid alla produk-
tionsenheter. Det har lett till hogre ener-
gieffektivitet: 2010-15 har koncernens
energiférbrukning relativt omsattningen
minskat med 10 procent trots att ett
antal nya verksamheter har tillkommit.
Under 2015 har ett 100-tal energi-
effektiviseringsprojekt bedrivits som

Klimatpaverkan
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Relativ klimatpaverkan har 6ver tid forbattrats genom
hogre energieffektivitet, vilket i viss man motverkas
av 6kande produktionsandel i lander med samre
nationell energimix ur utslappssynvinkel.

GRI: G4-14, G4-56, EN3, EN5, EN6, EN15, EN18, LA5,* LA6*



resulterat i signifikanta energi- och kost-
nadsbesparingar. Koncernen avser att
fortsatt fokusera pa ytterligare energief-

fektiviseringar under de kommande aren,

och malet ar att arligen astadkomma en
3-procentig forbattring av energiforbruk-
ningen relativt forsaljningen.

Klimat. De totala CO,-utsléappen
2015 motsvarade 280 000 ton
(276 900), varav de direkta CO,-utslap-
pen var 96 900 ton (87 200). De totala
CO,-utslappen relativt férséaljningen var
11,3 ton (12,3) per msex. Trelleborgs
klimatmal 15 by 15 (se texten pa sidan
51 for det sammantagna utfallet av
detta mal, samt mal for kommande
period) som antogs 2009 adresserar

Vatten
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Den totala vattenférbrukningen, vatten for produk-
tionen och sanitart vatten, minskar 2015 bade i
absoluta tal och relativt omsattningen.

GRI: G4-22, G4-56, EN6, EN8, EN15, EN18, EN21, EN23

Innehall

intensiteten, det vill sdga de totala
utslappens storlek i forhallande till
verksamheten, och arbetet med
koldioxidoptimala energikallor for
verksamheten i respektive land.
Berakningen av CO,-utslapp frén
inkopt el och anga ar byggd pa natio-
nella omrakningsfaktorer fran Interna-
tional Energy Agency som speglar res-
pektive lands totala energimix: vatten-
kraft och karnkraft ger lagre utslapp,
medan kol och olja ger hogre. Aret
2015 ar det forsta dar nagra av enhe-
terna noterar inkop av "grén energi”,
vilket frdn 2016 kommer att ge vissa
effekter. Se aven sidan 51 for dversikt
Over en forsta analys av Trelleborgs

Avfall
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Avfallsméangden har minskat i absoluta tal liksom
fortsatt relativt omsattningen.
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inkOpta transporters klimatpaverkan.

Vatten. Vattenforbrukning ar en del
av det omrade inom Manufacturing
Excellence som ar inriktat pa resurs-
effektivitet. Fokus vad galler vattenfor-
brukningen ligger pa anlaggningar dar
lokal eller regional vattenknapphet rader,
se sidan 50.

Vattenforbrukningen 2015 var 1,85
miljoner m3 (1,98). Forbrukningen per
MSEK var 74,6 m3 (87,7) Andelen vatten
per kélla ar 46 procent (44) fran dricks-
vatten, 25 procent (26) fran egen brunn,
28 procent (29) fran ytvatten och
1 procent (0) fran annan kalla.

Vatten anvands i produktionen
framst till kylning och tvattning. Stora

Utslapp till luft
ton VOC t/MSEK
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wmmmm \/OC (t)/Nettoomsattning, MSEK

Totala utslapp av flyktiga organiska @amnen har
minskat relativt omséattningen. Historiska siffror har
justerats eftersom Trelleborg fran 2015 preciserat
sin definition av VOC till samma som EU:s.
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Nyckeltal Relativt omsittning, msex
2015 2014 2015 2014
Energi (GWh) 942 903 0,038 0,040
Klimatpaverkan (ton CO,) 280 000 276 900 11,3 12,3
Vatten (m3) 1850000 1975500 74,6 87,7
Avfall (ton) 44 500 44 700 1,8 2,0
Utslapp till luft (ton VOC) 903 900 0,036 0,040

Klimatredovisning enligt CDP

Trelleborg deltar sedan 2007 i
CDP:s (tidigare Carbon Disclosure
Project) frivilliga redovisning av
utslapp av vaxthusgaser, och redo-
visar dar Oppet relevanta nyckeltal
och data, atgarder for att forhindra
negativa klimateffekter liksom pro-
dukter/l6sningar och initiativ som
forbattrar samhallet i detta
avseende.

| CDP-kartlaggningen 2015
erholl Trelleborg resultatet 73 D
(71 C). Siffran 71 av maximalt 100
ar ett matt pa kvaliteten och full-
standigheten i foretagets klimat-
information. Bokstaven D markerar
CO,-prestanda, dar hogpreste-
rande foretag markeras med A
eller B.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

besparingar har gjorts sedan 2008,
bland annat genom forbattrade kylsys-
tem och atervinningssystem.

Utslapp till vatten ar begransade,
men utgors i huvudsak av organiskt
material.

En kartlaggning av vattenknapphet i
regioner dar Trelleborg har producerande
enheter pabodrjades under 2015. Resul-
tatet pekar pa att vissa enheter ar lokali-
serade i regioner dar framtida vatten-
knapphet kan uppsta, exempelvis i Kina,
Italien, USA och Sri Lanka. Undersok-
ningen fortsatter under 2016 i samar-
bete med aktuella enheter.

Avfall. Total avfallsmangd 2015 var
44 500 ton (44 700). Avfallsmangden
per msek var 1,8 ton (2,0). Det pagar ett
kontinuerligt arbete inom de lokala verk-
samheterna med att minska spill fran
produktionen vilket bidrar till att minska
avfallsmangden, och med en hogre ater-
vinningsgrad till 1agre kostnad. Atervin-
ning sker via extern partner och internt.

Koncernens totala avfallshanteringskost-
nad uppgick 2015 till 44 wmsex (39). For-
delningen var 3 procent (3) till intern
materialdtervinning, 46 procent (48)

till extern materialatervinning, 11 procent
(11) till energiatervinning, 32 procent
(30) till deponi, samt 8 procent (8) till
ovrig hantering. Av det totala avfallet
utgjorde gummi drygt 23 procent (25).

Mangden miljo- eller halsofarligt
avfall som kravde specialhantering
uppgick till 5 122 ton (5 300).

Utslapp till luft. Forutom energirelate-
rade utslapp som koldioxid (se sidorna
49-51), svaveldioxid, 204 ton (216), och
kvaveoxider, 45 ton (41), utgors foreta-
gets utslapp till luft huvudsakligen av
flyktiga organiska amnen, VOC (Volatile
Organic Compounds). VOC-utslapp
kommer framst fran anvandningen av
I6sningsmedelshaltiga vidhaftnings-
medel, kritiska for ett begransat antal
produktionsenheter beroende pa deras
produktmix. Utslappen av VOC under
2015 var 903 ton (900). Utslappen per
msek var 0,036 ton (0,040). Férand-
ringen beror till stor del pa att Trelleborg
nu tillampar samma definition av VOC
som EU, vilket lett till justeringar ocksa
av historiska siffror. For enheter med
betydande utslapp, framfor allt den for
tryckdukar i Brasilien, ar strukturella for-
battringsatgarder inklusive atervinning
under uppbyggnad.

GRI: G4-15, G4-22, EN3, EN5, EN8, EN15, EN16, EN18, EN21, EN23
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Positivt utfall av Trelleborgs klimatmal ”15 by 15”

Trelleborgs mal att minska direkta och indirekta koldioxid-
utslapp fram till utgangen av 2015 med minst 15 procent
relativt omsattningen ("15 by 15”) har lyckats val, och har
totalt sett lett till en 20-procentig forbattring av utslappen
relativt omsattningen, raknat fran basaret 2008.

Utslappen som avses ar de direkta utslapp som orsakas
av egenproducerad energi, och som ingar i det sa kallade
Scope 1 enligt Greenhouse Gas Protocol (se bilden nedan),
samt de indirekta utslapp som orsakas av inkopt energi for
eget bruk, vilket motsvarar Scope 2 i bilden. Det pagaende
Energy Excellence-arbetet (se sidan 48) har minskat
energiforbrukningen i produktionen sedan 2009,
vilket samtidigt gett forbattringar vad
galler koldioxidutslapp, olika
mycket i olika lander.

Scope 3 innefattar indirekta utslapp fran framfor allt inkopta
transporter, men aven exempelvis resor, inkopt material, pro-
duktanvandning och avfallshantering. Utslappen av koldioxid
fran inkopta transporter har under 2015 analyserats narmare,
se rutan nedan.

For perioden 2016-2020 ar Trelleborgs ambition att
uppna en fortsatt sankning av koldioxidutslappen, med
malet 20 procents forbattring relativt omsattningen vid
utgangen av 2020, med basar 2015. Det férvantade for-
varvet 2016 av CGS Holding skulle dock efter genomférandet
innebara en tydlig utmaning i och med koncernens
forandrade storlek, produktstruktur och
geografi.

Scope 1

Inkopt el for eget bruk

Forbranning av branslen i egna anlaggningar

Medarbetares
affarsresor

-€—

Underleverantorers
fordon

b S Produktanvandning

Forsta analys gjord av transporters CO,-utslapp

Ett viktigt analysarbete har under aret
genomforts i samarbete med konsult-
stod fran EY for att kartlagga storleks-
ordningen av koldioxidutslapp fran
Trelleborgs inkopta transporter. Femton
representativa anlaggningar, som till-
sammans star for mer an halften av
transportkostnaderna, har ingatt i
undersokningen, dar framfor allt de
transporter som utgar fran anlaggning-
arna och som Trelleborg har direkt
inflytande over har kartlagts.

Utslappsdata fran de olika berorda
transportleverantorerna har samlats in
och utvarderats. Det kan konstateras
att tillgangen till sadan rapportering
varierar och att det fortfarande rader
viss osakerhet pa grund av olika berak-
ningsmetoder och praxis, vilket emellan-
at har lett till behov av justeringar med
hjalp av manuell kalkylering.

Slutligen har insamlade data extra-
polerats i enlighet med best practices

GRI: G4-56, EN16, EN19

for att komma fram till en totalsiffra for
koncernens utslapp fran transporter.
Trelleborgs totala koldioxidutslapp
orsakade av transporter fran anlagg-
ningarna beraknas med den anvanda
metoden ligga pa drygt 170 000 ton
per ar, alltsd sammantaget ungefar

i paritet med nuvarande indirekta
utslapp fran inkopt energi (Scope 2).

Under de kommande aren kommer
foretaget att stegvis utveckla ett
angreppssatt som gor det mojligt att
kontinuerligt mata och férbattra klimat-
paverkan av transporter.
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En betydande faktor i Trelleborgs
vardeskapande ar de anstalldas
kompetens och mangfald.

Utdver de helt grundlaggande reglerna
mot sarbehandling och diskriminering i
Uppforandekoden (se sidan 46) varderar
foretaget kompetens dar den finns, utan
andra kriterier an att ménniskor i grun-
den ar lika och har samma réattigheter.
Trelleborg arbetar med att uppna en for
verksamheten balanserad blandning vad
galler etnicitet, alder och kon.

Etnicitet. En grundregel ar att ledning
och chefer i verksamheten ska ha lokal
forankring, vilket i ett foretag som finns i
mer an 40 lander naturligt ger en etnisk
blandning i verksamhetsledningarna.

Totalt bestar ledningen (hogsta led-
ningsgrupp och affarsansvariga i affars-
omradena) pa nivaerna 1-3 i foretaget
av 10 olika nationaliteter vid utgangen
av 2015.

Alder. En karnfraga for alla kunskaps-
verksamheter inklusive Trelleborg ar
formagan att rekrytera unga talanger.
Foryngring pa tjanstemannasidan aktua-
liseras aven av forvantade avgangar de
narmaste 10 aren. Mot bakgrund av
detta driver Trelleborg en satsning pa
yngre generationer, medarbetare fodda
1980 och senare, med start i en under-
sokning dar cirka 80 procent av medar-
betarna i denna aldersgrupp deltagit.
Efterfoljande workshopserier har fokuse-
rats pa fragor som aldersgruppen lyft

fram: aterkoppling pa utfort arbete,
kunskapsdelning, personlig utveckling,
ny teknik, samhallsengagemang och
sociala arrangemang.

For chefer har Trelleborg inlett en
sarskild utbildning om hur man leder
medarbetare fran olika generationer.

Kon. | en ingenjorsverksamhet som
Trelleborgs innebar stravan mot en for
verksamheten balanserad konsfordel-
ning en utmaning som kraver arbete pa
alla nivaer. Det rader fortfarande en
tydligare manlig 6vervikt pa hogre kon-
cern- och affarsomradesnivaer an ute i
affarsverksamheterna. Arbetet med en
for verksamheten balanserad konsfordel-
ning uttrycks bland annat i att kvinnliga
kandidater aktivt efterstravas for alla
lednings- och chefspositioner, liksom till

Kompetensutveckling karakteriserad av mangfald

Ar 2015 var handelserikt for Trelleborg
Group University (TGU), koncernens
gemensamma utbildningsorganisation.
Ett stort antal seminarier och program
med fokus pa kompetensutveckling
och mangfald genomférdes. Andelen
utbildningar som initieras och genom-
fors lokalt 6kar. Allt fler program anord-
nas i USA och Asien, dar en stigande
andel av Trelleborgs medarbetare
aterfinns.

En trend inom TGU som var tydlig
under aret var en 0kad mangfald bland
deltagare. Mellan 10 och 16 nationali-
teter var representerade i en rad aktivi-
teter och program som TGU bedrev
under aret: introduktionsseminariet for
nya ledare, Trelleborg International

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Management Program (TIMP), Gradu-
ate Program med flera.

— Vid vart introduktionsseminarium
for nya ledare i december 2015 var 16
nationaliteter representerade, och vi
sag en Okad andel kvinnor, 17 pro-
cent, bland deltagarna, sager Carina
Nesbitt som ar ansvarig for utbildning
pa koncernniva.

— Procenten kvinnliga deltagare
Okar i alla vara aktiviteter, men var
ambition ar att ytterligare hdja ande-
len kvinnor riktning mot en mer balan-
serad mix. En annan insats for 6kad
mangfald ar det nya programmet Sales
Excellence, som kommer att genom-
foras lokalt pa sammanlagt 10 sprak
i 21 lander.

alla koncernens utbildnings- och utveck-
lingsprogram, sarskilt till ledarprogram.

Fordelning av kon i ledande positioner

Andel, %
100

80
60
40

20

Niva 2 Niva 4
W van, % W Kvinnor, %

Konsfoérdelning pa ledningsnivaerna 2 till 5 i Trelle-
borgs enheter, dar genomsnittet ar 24 procent
(september 2015), samma andel som for kvinnor

i organisationen som helhet (se Not 3, sidan 92).
Andelen kvinnor &r hogst pa niva 5. Niva 2 motsvarar
affarsomradeschefer, och niva 3 rapportering till
affarsomradeschef. Andelen kvinnor i koncernlednin-
gen ar 9 procent (9) och i styrelsen 33 procent (25).

Niva 3

Niva 5

Programmet Mentoring for Accelerating
Performance and Innovation ar annu
ett mangfaldsexempel. Det lanserades
2015 och ar fokuserat pa yngre gene-
rationer och blandade nationaliteter.

GRI: LA10*, LA12*
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Trelleborgs roll i samhallet
stracker sig fran vardeskapande
och innovation for hallbarhet till
lokala utvecklingsprogram.

Trelleborg i samhallet. Trelleborgs bidrag
till samhallet via koncernens totala
vardeskapande beskrivs i siffror pa
sidorna 26-27. Produkternas bidrag till
samhallets hallbarhet i stort beskrivs

pa sidan 33.

Lokala utvecklingsprogram. Samarbete
— stdd eller sponsring — av verksamhet
med miljomassig, halsomassig eller
social inriktning pagar lokalt i en bety-
dande andel av Trelleborgs enheter.

Trelleborg har som malséattning att
pa de platser dar féretaget ar narva-
rande i olika former verka for integration
av malgrupper sasom ungdomar eller
funktionsnedsatta i samhallet via utbild-
nings- och utvecklingsinsatser och
meningsfull fritidssysselsattning, sdsom
halso- och sportaktiviteter. Ett antal pro-
gram pagar i olika lander exemplifierade
nedan med koncernens delaktighet och
stod just for att stotta barns/ungdomars
utveckling. | lokala samarbeten med
idrottsklubbar ar ungdomsverksamheten
prioriterad.

Utdver detta forekommer en rad
samarbeten med skolor och universitet,
sasom University of Malta, Lunds univer-

GRI: SO1

sitet i Sverige (se aven sidan 44 for sam-
arbete med Internationella Miljoinstitutet,
Lund) samt olika intresseorganisationer.

Sri Lanka. Tillsammans med Star for
Life bedrivs sedan 2012 ett skolprogram
vid Kelani College, Colombo, Sri Lanka,
med inriktning pad att stétta och inspirera
skolans ungdomar att tro pa sin framtid
och sina drommar. Tredrsprogrammet
bygger pa aterkommande coaching saval
som sport- och musikaktiviteter. Under
2015 pabodrjades arbetet med att
utvidga programmet till ytterligare en
skola i Colomboomradet.

| Sri Lanka driver Trelleborg aven,
i samarbete med Child Action Lanka,
en forskoleverksamhet kallad Antonio
Bianchi’s House sedan 2010. Forskolan
har daglig verksamhet som riktar sig
till barn med nagon form av funktions-
begransning. Bada skolorna ligger nara
Trelleborgs anlaggningar for industri-
och jordbruksdack i Kelaniya.

Brasilien. | Sao Paulo-regionen i Brasilien
stottar Trelleborg via Radda Barnen och
samarbetspartnern Fundacao Abring
Over 6 000 barn i forskoleverksamhet
via ett projekt dar utbildningsmiljon for-
battras genom lararutbildning och battre
utrustade lokaler och lekplatser.

Indien. Under 2015 har nya samarbeten
med frivilligorganisationer inletts i

Indien. Tillsammans med organisationen
Hand in Hand har ett Village Uplift Pro-
gram startats i syfte att skapa en miljo
och infrastruktur som mojliggor lokal
utveckling for samhallet Maralukunte i
Bengaluruomradet, belaget cirka 70 km
fran Trelleborgs anlaggningar.

Trelleborg stimulerar mangfalden

i svenskt naringsliv. Investment-
bolaget Rosengard Invest, Malmo,
som startades 2009 och ags av
Trelleborg AB tillsammans med
E.ON, Swedbank och Folksam har
framgangsrikt fordelat riskkapital
till entreprendrer med icke-svensk
bakgrund i bade nya och befintliga
foretag pa den svenska marknaden.

o
PR
STAR FOR LIFE"

Radda Barnen

ROSEN
G>-RD
INVEST
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Oversiktsindex GRI G4 - Core
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For att gdra det lattare att hitta information om Trelleborgs CR-arbete i Arsredovisningen
ar vasentliga Corporate Responsibility-fragor har grupperade i omraden enligt GRI:s
internationella riktlinjer GRI G4 med sidhanvisningar.

Vasentliga hallbarhetsaspekter enligt
GRI aterfinns under respektive fokusom-
rade. De som inte utgor sjalvstandiga
GRl-aspekter ar markerade med kursiv.

Indikatorer med utelamnade delar ar
markerade med asterisk*, och kommen-
teras i Trelleborgs separata CR-redovis-
ning 2015.

Foretagets CR-profil

| kolumn 2 aterfinns vasentliga GRI
G4-indikatorer for respektive hallbarhets-
aspekt, med sidhanvisningar i kolumn 3.
Sidhanvisningarna aterfinns i botten av
varje sida i Arsredovisningen.

| kolumn 4 finns referenser till FN:s
Global Compact som Trelleborg under-

Ett detaljerat GRI-index med avgrans-
ningar, utelamnade delar, och beskriv-
ningar av styrningen ("DMA”) finns i den
mer omfattande CR-redovisning 2015
som kan laddas ner pa www.trelleborg.
com/0Om oss/Corporate Responsibility.

tecknade redan 2007.

GRI G4-indikatorer

Sidor i Arsredovisning

Samband med
principer i FN:s
Global Compact

Koncernchefens uttalande G4-1 24,42

Trelleborgs profil G4-3-G4-11, G4-13-G4-14, Omslag, 2-3, 5-23, 25-30, 32-40, 45-46, 48, 63-69, 92,98 |3,6
G4-17, G4-34

Uppforandekod, karnvarden och externa initiativ G4-15-G4-16, G4-56 8, 2627, 31, 42-43, 45-46, 48-51

Intressentdialog G4-24-G4-27 4344

Redovisningsprofil G4-18-G4-19, G4-22-G4-23,  |42-44,4950, 54,112, 117
(G4-28-G4-33

Fokusomraden med hallbarhetsaspekter enligt GRI G4
1 Efterlevnad av lagar och koder

Antikorruption S04* 46 10
Konkurrensfragor So7 46

Regelefterlevnad (generell) S08 8, 46

Regelefterlevnad (miljomassig) EN24, EN29 47 7
Icke-diskriminering HR3 8,47 1,2,6
Féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal HR4 46-47 1,2,3
Barnarbete HR5 8,46 1,2,5
Tvangsarbete HR6 8, 46 4
Leverantorer G4-12 47

Manskliga rattigheter i leverantorskedjan HR10*, HR11 46-47 1,2

Energi EN3, EN5, EN6 4850 7,8,9
Klimat EN15, EN16, EN18, EN19 9,4851 7,8,9
Utslapp EN21 4950 7,8,9
Vatten EN8 4950 7,8,9
Avfall EN23 4950 7,8,9
Kemikalier G4-14 48 3

Halsa och sékerhet LAS*, LAG* 9,48 6

Kompetensutveckling LA10* 52

Mangfaldskategorier LA12* 52 6
4 Samhillsengagemang

Lokal samhallsutveckling EC1, SO1 9,27,53 1
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Riskerrigﬁlﬂ

Innehall

antering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan

leda till skador och forluster.

Riskspridning och fortroende. Formagan
att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp risker utgor en viktig del av
styrningen och kontrollen av Trelleborgs
affarsverksamhet. Syftet ar att koncer-
nens mal ska nds genom ett val over-
vagt risktagande inom faststallda ramar.
Trelleborg har en verksamhet riktad mot
en mangd kunder inom olika marknads-
segment och nischer. Verksamheten har
stor geografisk spridning. Férsaljning
(fakturering) sker till cirka 140 lander
varlden 6ver och tillverkning bedrivs vid
drygt 90 produktionsenheter i ett 40-tal
lander. Verksamheten ar diversifierad,
vilket sammantaget ger Trelleborg en
god underliggande riskspridning.
Efterfragan pa koncernens produkter
och lésningar samvarierar i stort med
den globala industriproduktionens
konjunkturella fluktuationer. Trelleborg
fokuserar pa att ha en exponering i
marknadssegment som har en god
balans mellan tidig- och sencyklisk
industri, det vill saga generell och

* Ekonomi
+ Finans

Strategiska risker

Stdd av centrala
resurser, processer
och verktyg

Trelleborg
Coated
Systems

Operativa risker

kapitalintensiv industri, vars efterfragan
ofta balanserar varandra. Sasongseffek-
ter férekommer inom de olika marknads-
segmenten. For koncernen totalt ar
efterfragan normalt sett hogre under
forsta halvaret an under det andra.
Trelleborg har som ett av de ledande
foretagen inom polymerbranschen hoga
forvantningar pa sig fran samtliga
intressenter. Handelser och beteenden
som skulle kunna paverka foretagets
varumarke och fortroende negativt ar
viktiga att bevaka och minimera.
Handelser eller beslut utanfor Trelle-
borgs kontroll som kan leda till verksam-
hetsavbrott, skador eller forluster med
avsevard paverkan for hela koncernen ar
ocksa viktiga att bevaka och skapa
handlingsberedskap for.

| bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
63-73 finns en utforlig beskrivning av
den interna kontrollen som syftar till
att hantera risker avseende den finan-
siella rapporteringen.

Styrelse
Revisionsutskott

J-

Finansiella risker beskrivs pa sidorna
60-61 samt i not 27.

Enterprise Risk Management. Trelleborg
har en etablerad process for Enterprise
Risk Management (ERM), som utgor ett
ramverk for koncernens arbete med
risker. ERM-processen syftar dels till att
ge en koncerndvergripande bild av Trelle-
borgs risker, genom att identifiera, utvar-
dera och ta fram underlag for beslut om
hantering av riskerna, dels till att mojlig-
gora uppfoljning av riskerna och hur de
hanterats. Ansvar och rapporterings-
vagar inom ERM-processen framgar av
illustrationen nedan.

ERM-prioriteringar. Trelleborg har identi-
fierat nio stora risker inom fem omraden.
Det ar risker som kan resultera i skador
eller forluster som kan fa betydande
paverkan pa hela koncernen och darfor
motiverar att risken hanteras pa koncern-
niva. Processen att identifiera dessa ris-
ker sker enligt illustrationen pa sidan 57.

ERM Board

* Ekonomi
< IT
* Juridik

* Intern Kontroll

Finansiella risker

Trelleborg
Industrial
Solutions

Trelleborg
Offshore &
Construction

Trelleborg
Sealing
Solutions

Regelefterlevnadsrisker

+ Risk Management
* Intern kontroll

Rapporteringsrisker

Stod av centrala
resurser, processer
och verktyg

Trelleborg
Wheel
Systems

Exempel pa processer och verktyg: Vérderingar, Uppforandekod, Finanspolicy, Kommunikationspolicy, Ovriga styrinstrument, policydokument, manualer
och rekommendationer, Contract Risk-process, Business Impact Analysis (BIA), Safety@Work samt processer for ERM, CR och Intern Kontroll
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Koncernens olika bolag, affarsomraden
och affarsenheter har identifierat sam-
manlagt cirka 250 risker. De allra flesta
av dessa risker hanteras pa lokal niva.
Av de cirka 250 riskerna identifieras
arligen ett 30-tal risker som kan fa
storre paverkan pa affarsomradesniva
och/eller koncernniva och som darfor
motiverar att risken hanteras pa nagon av
dessa nivaer. Utvardering av identifie-
rade risker och en konsolidering av prio-
riteringar for att hantera riskerna leds av
stabsfunktion Risk Management. Detta

Innehall

utgor en del av den arliga strategiproces-
sen och involverar framst ledningen for
affarsomradena men aven koncernled-
ningen och stabsfunktioner.

Med utgangspunkt i dessa priorite-
ringar behandlar styrelsen i samband
med den arliga strategiprocessen de
risker vilka anses kan ha vasentlig
paverkan pa mojligheten att uppna
koncernens mal.

De nio stora risker som anses kan fa
betydande paverkan pa hela koncernen
hanteras av ERM Board som leder den

Av 250 identifierade risker hanteras 9 pa koncernniva

Paverkan

Sannolikhet

Risk

Paverkan

- Sannolikhet

STYRNING OCH ANSVAR

Overordnade samordningen och upp-
foljningen av arbetet med risker. Under
2016 ar 5 moéten planerade i ERM
Board, vilka ar forberedande till
revisionsutskottets och styrelsens
moten.

Las mer om Trelleborgs stora risker
pa sidorna 58-59.

Nio stora risker

1. Asidosattande av lagar
och tillstand

2. Korruption och bedrageri
3. Produkter i miljoer med
forhojd riskniva

4. Undermaliga och olampliga
avtal

. Negativ miljopaverkan

. Otillracklig miljoledning

. Skaderisker vid anlaggningar

. Storningar i kritiska IT-system

. Kommersiella misslyckanden

© 00 ~N O O

Riskerna kan 6ver tid ha mer eller mindre paverkan pa verksamheten och ar mer eller mindre sannolika att intraffa. Vissa
risker galler alla verksamheter inom koncernen, andra endast specifika omraden eller enskilda verksamheter.
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Omrade Stora risker Fokus Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter
Regler Asidoséattande Efterlevnad av - Utbildningsseminarier i gallande konkur- Etablering av en koncerncentral styr-
av lagar och konkurrens- rensratt. grupp, Compliance Task Force. O
tillstand ratten + Exportkontroll med fokus pa embargon
och handelsrestriktioner. Formalisering och utkning av
- Etablerade rutiner for till exempel god- koncernens interna kontroll med
kannande av medlemskap i organisationer. | fokus pa regelefterlevnad. Q
Se vidare sidan 46.
Korruption och Atgérder som - Fortlépande utbildning. Oversyn av koncernens interna styr-
bedrageri forhindrar - Etablerade policies och rutiner. instrument. Q
bedragligt - Acceptance Letter, utstallt av koncernens
beteende VD, varigenom berérda medarbetare arligen | Inférande av sa kallade Policy Quick
skriftligt intygar kdnnedom om Uppférande- | Guides for att ytterligare 6ka sprid-
koden och efterlevnad av koncernens ningen och forstaelsen av regelverk
interna styrinstrument. och koncernens varderingar. Q
- Trelleborgs whistleblowerpolicy och
process som innebar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera misstanke om lag- eller regel-
brott. Se vidare sidan 46.
- Oversyn och utvardering av agent- och
distributionsavtal.
- Specialgrupp for motverkande av finansiella
bedragerier.
Produkter & Produkter i Oversyn av - Riskutvarderingar for identifiering av produk- | Utbildningar och workshops som foljer
avtal miljoer med produkter och ter med forhojd riskniva, till exempel inom verksamhetsspecifika riskutvarder-
forhdjd riskniva | l16sningar olja & gas, marina olje- och gasslangar, life | ingar av produkter och kontrakt.
science och flyg. Konceptet har initierats inom
- Juridisk 6versyn och riskbeddémning av affarsomradet Trelleborg Offshore
kontrakt och processer kring produktion och | & Construction. O
projekthantering.
Undermaliga Granskning av - Omfattande utbildning i avtalsfragor. Vidareutveckling av externa tjanster
och olampliga avtal - Juridisk granskning och utvardering av for fokuserad och snabb kontrakts-
avtal kontrakt inom 11 prioriterade omraden. granskning for att underlatta affars-
processerna. )
Anlaggningar Negativ miljo- Oversyn av - Kartlaggning av miljérisker vid all nybyggna- | Okad bevakning och uppfdljning av
paverkan anlaggningarnas tion och forvarv. kemikaliehantering. O
narmiljo . Fprtlopande bevakm[]g av !oerc_)rda anlz_agg- Etableringar av s& kallade Multisite-
ningar samt fokus pa kemikaliehantering, | .o yigiat for 1SO 14001, vilket
dagvatten och risk for dversvamningar. resulterar i dkad standardiserad
genomlysning och kontroll. O
Otillracklig Fokus pa - Utvecklande av lista 6ver material dar res- Etablering av en koncerndvergripande
miljéledning skadliga triktioner rader (se sidan 48) med avseende | styrgrupp for kemikalier, Global
material och pa anvandning av kemikalier samt fortsatta | Chemical Task Force. O
kemikalier miljoutvarderingar vid forvarv. Vidareutveckla den interna listan éver
kemikalierestriktioner. ()
Skaderisker vid | Skydd av - Externa och interna analyser for koncernens | Urval av koncerngemensamma
anlaggningar kritiska verksamhet och resultat av kritiska anlagg- | riskomraden och skraddarsy skade-

anlaggningar

ningar.

- Riktlinjer for nybyggnation och uppgrade-
ringar av anlaggningar.

- Okning av antalet riskklassificerade
anlaggningar som uppgraderas till Highly
Protected Risk-niva (HPR). Forbattra de
lagst presterande samt de mest kritiska
anlaggningarna.

forebyggande riktlinjer och 6kad
uppféljning. ()

Okat fokus och uppféljning pa
vasentliga risker pa de kritiska
anlaggningarna. (®
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Omrade Stora risker Fokus Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter
IT Storningar Minimering av - Forbattrad serviceniva vad galler IT- Strukturering av nya ERP-implemente-
i kritiska storningar infrastrukturen. ringar och 6kad uppféljning av intern
IT-system - Genomférande av uppgraderingar pa ett kontroll. @
gqr:(cern9l\|/er%r|pand$tst;' uktu(rjerat saltt. | Serverlokalisering och 6versyn av
a e_rsta a_n € av efterievnaden av egala fysiskt skydd samt informations-
krav i de olika lander koncernen verkar. x
. . ) . . sékerhet. (P
+ Okning av informationssékerheten i och
mellan systemen.
Avvikande Kommersiella Nya produkt- - Frage- och granskningsprogram vid forvarv Okat affarsstod vid etablering av nya
processer misslyckanden segment, stora som omfattar finansiella, operationella och | produktsegment och storre projekt

projekt samt
forvarv

legala omraden.

- Centralt godkannande av nya produkter
inom utvalda segment sasom life science
och flyg.

avseende ansvarsriskhantering och

legala risker. (™

Riskarbetet Klart till:

(™ 25%

(D 50%

D 75%
> >
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Finansiella risker i Trelleborg

Innehall

Med finansiella risker avses bland annat finansieringsrisker och likviditetsrisker relaterade till svarigheter att ta upp nya Ian
eller eget kapital, rante- och valutarisker samt finansiella kreditrisker.

Risk Policy och kommentarer
Finansieringsrisker och Policy. Kontrakterade kreditfaciliteter med langre an 12 manaders l0ptid ska finnas tillgangliga i en
likviditetsrisker omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld samt en likviditetsreserv som ska uppgé till minst

Finansieringsrisker avser riskerna att
refinansiering av forfallande lan forsvaras
eller blir kostsam och att koncernen
darmed far svart att fullfélja sina
betalningsataganden. Likviditetsrisker
avser riskerna att inte kunna fullgéra
betalningsataganden da de forfaller.

5 procent av koncernens omsattning. Trelleborgs malintervall avseende skuldsattningsgrad ligger mellan
50 och 100 procent.

Koncernens kontrakterade kreditfaciliteter har under aret éverstigit koncernens bruttoskuld samt likvidi-
tetsreserv i linje med gallande policy.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen utifran flera nyckeltal, varav ett ar skuldsattningsgraden som
vid utgangen av aret uppgick till 34 procent procent (40). Saval nyckeltal relaterade till koncernens
kapitalstruktur som prognoser for koncernens likviditetsreserv foljs upp kontinuerligt p4 manadsbasis.

Trelleborgs bindande bekréaftade kreditfaciliteter uppgick totalt till 23 182 msek (14 766) per 31
december 2015, varav 20 090 wmsek (11 222) var outnyttjade. Vid utgangen av 2015 bestod koncernens
bindande bekraftade kreditfaciliteter huvudsakligen av en syndikerad lanefacilitet avseende finansiering
av den l6pande affarsverksamheten och en lanefacilitet avseende forvarvet av CGS-koncernen. Den
syndikerade lanefaciliteten tillater revolverande upplaning i flera valutor och bestar av tva trancher om
750 MEUR (6 858 msek) och 625 musp (5 221 msek) samt en swinglinefacilitet. Faciliteten som under 2014
forlangdes i sin helhet har under 2015, till merparten, férlangts ytterligare ett ar. Som ett resultat av
detta forfaller nu 95 procent av eur-tranchen och 90 procent av usb-tranchen i december 2020 medan
resterande del forfaller i december 2019. | faciliteten medverkar sammanlagt 17 finansiella institutioner
fran Europa, Asien och USA. Baserat pa antal deltagande banker och deras stallning bedémer Trelleborg
att banksyndikatet bakom faciliteten ar starkt. Lanefaciliteten avseende forvarvet av CGS-koncernen
bestar av tva trancher om 725 meur (6 630 msek) och 300 musb (2 506 msek). Faciliteten kontrakterades
i november 2015 och tillnandahalls i lika delar av tva av koncernens huvudbanker. Faciliteten forfaller i
november 2016 och kan maximalt forlangas i tvda omganger med sammanlagt tolv manader om Trelle-
borg begar detta. Bada bankerna bakom faciliteten ar eller har tidigare klassificerats som globalt sys-
temviktiga (G-SIFls) av Financial Stability Board och Trelleborg kénner sig trygg i kvaliteten av faciliteten.

Vid utgangen av 2015 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 9 379 msex (8 716).
Koncernen har god tillgang till kortfristig upplaning pa penningmarknaden framst via ett svenskt foretags-
certifikatprogram pa 4 000 msex. Programmet har utnyttjats flitigt under hela aret 2015 med en genom-
snittlig utestaende volym pa cirka 2 291 wmsek (1 800). Utdver detta har koncernen under 2015 tagit upp
tva kortfristiga bilaterala banklan. Upplaning via kortfristiga bilaterala banklan har under aret i snitt upp-
gatt till 1 874 wmsex (1 480). Detta har lett till ett minskat upplaningsbehov under Trelleborgs syndikerade
lanefacilitet och darmed lagre rantekostnader. Under hela 2015 tacktes koncernens totala kortfristiga
skulder genomgdende av koncernens langfristiga bindande bekraftade kreditfaciliteter.

Koncernen har tillgang till kapitalmarknaden genom ett Medium Term Note (MTN)-program, med ett
rambelopp pa 5 000 msek for emissioner pa den svenska obligationsmarknaden. Dessutom nyttjas
private placements sasom Schuldscheins samt bilaterala och syndikerade lan.

Efter en debuttransaktion under MTN-programmet, som genomférdes 2011 genom emission av ett
obligationslan pa 110 meur med I6ptid 6 ar, har Trelleborg fortsatt att etablera en emissionshistorik. 2012
genomfordes emission av ett obligationslan under MTN-programmet pa 50 meur med I6ptid 7 ar. Trelleborg
emitterade under 2013 en forsta Schuldschein om 55 meur med en 16ptid pa 5,5 ar. Under andra halften
av 2014 genomforde Trelleborg sina forsta MTN-emissioner i sek-marknaden: i november 2014 emitterade
Trelleborg tva MTN med I6ptid 6 ar och 2 manader om sammanlagt 1 000 msek. Under 2015 har Trelleborg
emitterat en MTN om 300 msek med en [0ptid pa 7 ar samt en MTN om 45 meur med en 10ptid pa 6 ar.

Forfallostruktur for koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter per 31 december 2015

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2015

MSEK MSEK
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Totalt: 23 182 MSEK

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt: 9 379 MSEK

Kortfristiga skulder som forfaller under 2016 uppgick till 4 077 msek (4 493) och bestod framst av

kortfristiga bilaterala banklan pa 1 509 msek (2 400) samt foretagscertifikat pa 2 408 msex (859).
Langfristiga skulder uppgick till 5 302 msek (4 223) och bestod framst av utestdende obligations-

lan pa 3 675 wisek (3 046) samt utnyttjande av den syndikerade lanefaciliteten pa 1 583 msek (1 102).

Ranterisker

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har
rorlig ranta. Koncernen fokuserar darfor pa
ranterelaterad kassaflodesrisk, det vill
saga risken att férandringar i marknads-
rantorna kan fa genomslag pa det finansiella
kassaflodet och resultatet. Genomslagets
storlek beror pa upplaningens samt
placeringens rantebindning.

Policy. Den genomsnittliga rantebindningen pa koncernens bruttoupplaning, inklusive effekter av
derivatinstrument, far maximalt uppga till 4 ar. Den genomsnittliga rantebindningen pa rantebarande
placeringar, inklusive effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 2 ar, pa ett belopp om
maximalt 2 000 wmsex, eller dess motvarde i andra valutor.

Rantebarande nettoskuld per 31 december 2015 uppgick till 6 282 msek (7 195) med en
genomsnittlig aterstaende rantebindning pa cirka 37 manader (20). Se vidare not 27.
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Risk

| Policy och kommentarer

Valutarisker

Valutarisker avser risker for att valutakursforandringar negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafloden.
Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Valutafloden som uppstar framst vid kép och
férsaljning av varor och tjanster i andra
valutor an respektive koncernbolags lokala

valuta ger upphov till transaktionsexponering.

Trelleborgs globala verksamhet ger upphov
till omfattande kassafléden i utlandsk valuta.
Koncernstab Finans arbetar aktivt med
matchning av dessa fldden for att minska
koncernens valutarisker och transaktions-
kostnader. P& koncernniva nettas storre
delen av dessa floden mot varandra. En del
av aterstadende nettoexponering valutasakras
av koncernstab Finans baserat pa affarsom-
radenas sakringsbeslut for att minska
resultatpaverkan. Sakring sker framst

med valutaterminer, kompletterat med
valutaswappar.

Policy. Koncernbolagen ska som regel valutasakra mellan 50 och 100 procent av 12 manaders
prognostiserade nettofloéden pé rullande basis. Awikelser fran regeln tillats dar valutasakring ej ar
praktiskt mojlig avseende valuta och/eller dar det ar férknippat med alltfér hdga kostnader.
Dotterbolagens valutasakringar ska ske genom koncernstab Finans.

Koncernens nettoexponering uppskattas till ett arligt varde motsvarande cirka 4 100 wmsek (3 700).
De valutapar som har storst nettofléde, det vill sdga beraknas dverstiga motsvarande 150 msek
under en 12-manadersperiod raknat fran januari 2016, samt valutasakringar per 31 december 2015
framgar av tabellen nedan.

For den angivna perioden ar valutorna med storst prognostiserade nettofléden Eur
(motsvarande 1 330 wmskek), usb (motsvarande 1 460 msek) och Lkr (Mmotsvarande —620 MsEK).

Prognostiserad arsexponering per valutapar med storst 12-manaders nettoflode
fran januari 2016, samt valutasakringar per 31 december 2015, msek

Valutapar Nettoflode Valutasakring
EUR/LKR 442
USD/BRL 412
EUR/DKK 403 -374
USD/SEK 298 -321
USD/CNY 250 -43
EUR/PLN 173 -142
EUR/ZAR -169
GBP/USD -159 92
EUR/GBP 157 -65
EUR/CNY 154 -1
EUR/TRY 153
EUR/CZK 151 -95

Omrakningsrisker - resultatrdkning

Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens resultatréakningar till sex.

Policy. Koncernen valutasakrar normalt sett inte denna risk.

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfér Sverige. Effekterna av valutakursférandringar
pa koncernens omsattning och resultat kan darfor vara betydande. For 2015 har rérelseresultatet
for kvarvarande verksamheter paverkats med totalt 300 msek (135) och resultatet efter skatt med
195 wmskek (88), till foljd av valutakursférandringar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar jamfort med foregaende ars valutakurser.

Omrakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakningen, msek

Valuta Nettoomsattning  Rorelseresultat  Resultat efter skatt
EUR 220 21 17
GBP 334 53 40
usD 1291 94 29
Ovriga 287 132 109
Summa 2015 2132 300 195
Summa 2014 897 135 88

Omrakningsrisker - balansrakning

| samband med omrakning av koncernens
investeringar i utlandska dotterbolag

till sex uppstar risken att férandringar

i valutakurserna paverkar koncernens
balansrakning.

Policy. Investeringar i utlandska dotter-, samagda- och intressebolag kan valutasakras med
mellan O och 100 procent av investeringens varde (vilket pa grund av skatteeffekten innebar
maximal sakring av cirka 78 procent av investeringens varde). Beslut om eventuell valutasakring
sker efter en helhetsbeddémning av valutakursniva, kostnads-, likviditets- och skatteeffekter samt
paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Vid utgangen av 2015 uppgick nettoinvesteringar i Trelleborgs utlandska verksamheter till 27 155 msex
(24 370). Per 31 december 2015 var 31 procent (41) av nettoinvesteringarna valutasakrade.
Se vidare not 27.

Finansiella kreditrisker

Finansiella kreditrisker definieras som risken
for forluster om de motparter, med vilka
koncernen har investerat i likvida medel,
kortfristiga bankplaceringar eller ingangna
finansiella instrument med positiva
marknadsvarden, inte fullgor sina
forpliktelser.

Policy. Motparter ska ha hog kreditvardighet samt helst medverka i koncernens medel- och
langsiktiga finansiering. Koncernens Finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente
i vilket maximal kreditriskexponering for olika motparter anges. Se vidare not 27.
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Styrelsen och Trelleborgkoncernen
har haft ett intensivt 2015. Aret
har praglats av fortsatt utmanande
marknadsforhallanden och vi
styrelsen har noga foljt denna
utveckling.

Trelleborg levererade mycket
goda resultat som bidragit till
vardeutvecklingen.

Under aret har Trelleborg
skrivit avtal om att férvarva CGS
Holding. Forvarvet, som forvantas
slutféras under forsta halvaret
2016, blir da Trelleborgs storsta
pa decennier och stracker sig
over flera affarsomraden.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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vardeskapandet

Vardeskapandet i fokus. Trelleborgs uppgift ar att skapa varde for kunderna for att
darigenom generera en stabil Ibnsamhet och hallbar tillvaxt for bolaget och uthallig
avkastning for aktieagarna. Trelleborg fortsatter att starka sin position som varlds-
ledare inom specialutvecklade polymerlésningar. Trots de utmanande marknads-
forhallandena under aret och ekonomisk-politisk turbulens i delar av varlden har
Trelleborg aterigen visat sin formaga att anpassa verksamheten till skiftande
marknadsférhallanden.

| styrelsen har vi aterkommande diskuterat olika tillvaxtinitiativ som kan starka
Trelleborg langsiktigt. Det kan vara tillvaxt i geografier och segment eller genom
innovation, kundintegration och kompletterande forvarv.

CGS Holding starker Trelleborg inom flera omraden. Hostens avtal om att forvarva
CGS Holding har naturligtvis diskuterats i styrelsen en langre tid. CGS, med sina
starka och val presterande verksamheter inom lantbruks- och specialdack samt
specialutvecklade polymerldsningar, kommer att starka och komplettera Trelleborgs
redan ledande positioner inom en rad befintliga omraden. Affaren forutsatter god-
kannande av berérda myndigheter, och férvantas vara slutford under forsta halvaret
2016.

Den totala kontanta kopeskillingen uppgar till cirka 10,9 miljarder sek pa skuld-
fri basis. Trelleborgs skuldsattningsgrad kommer initialt att 6ka och vara hogre an
Trelleborgs langsiktiga malsattning. Avsikten ar att skuldsattningsgraden under de
narmaste 12-18 manaderna ska aterga till en liknande niva som fore forvarvet.
Exempelvis skulle en ersattning vid en potentiell forsaljning av TrelleborgVibracoustic
kunna bidra till detta.

Trelleborgs forvarv ar dock normalt mindre tillaggsforvarv till existerande verk-
samheter dar koncernen koper tilltrade till en geografisk marknad, marknads- eller
kundsegment eller en ny teknik. Aven fortsattningsvis kan man férvanta sig mindre
forvarv som komplement till stora forvarv som CGS. Under aret har ocksa ett antal
mindre strategiska forvarv genomforts som redan har gjort positivt avtryck i verk-
samheten och som langsiktigt starker koncernen.

En bolagsstyrning som underlattar for medarbetarna. Genom att ha en tydlig
strategi och en tydlig struktur med klara regler sakerstalls att ledningens och
medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla affarerna. | styrelsen diskuterar vi
mycket balansen mellan utvecklingen av koncernens affarsmajligheter och
identifiering och hantering av de risker som en alltmer komplex och dynamisk
varld staller oss infor. Tillsammans med ledningen och medarbetarna ser vi till
att bolagsstyrningen blir ett redskap i vardeutvecklingen av Trelleborg.

Oaktat dessa processer for styrning som Trelleborg har, inklusive styrelsens,
revisorns och utskottens arbete, sa finns den viktigaste styrningen hos forsta
linjens medarbetare. Det ar medarbetarna som varje dag moéter kunderna, erbjuder
dem de basta l6sningarna och som bidrar till att bade kundens och Trelleborgs
affarer accelererar. Det ar ocksa medarbetarna som bidrar till 6kad produktivitet
och minskat spill och som driver projekt och far hela team att utvecklas pa basta
satt. Det ar forsta linjens omdome och traning som styr riskhanteringen. Det ar
medarbetarna som gor Trelleborg konkurrenskraftigt och jag vill rikta ett varmt
tack till alla medarbetare for aret som gatt.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till de styrelseledamoter, Claes Lindqvist,
Heléne Vibbleus och Nina Udnes Tronstad, som inte star till férfogande fér omval
och som darfér lamnar styrelsen i och med arsstamman 2016 efter manga ars

fortjanstfullt arbete.

Soren Mellstig
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2015 ars bolags-
styrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har

granskats av bolagets revisor.
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Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrument som
utgdr ramar for bolagsstyrning
inom Trelleborg hor bland annat:
= Svensk aktiebolagslag

®  Svensk arsredovisningslag

= Nasdaq Stockholms regelverk
= Svensk kod for bolagsstyrning

hér bland annat:
= Bolagsordning

Varderingar
Uppférandekod
Finanspolicy
Ifommunikationspolicy

Kontroll

Interna styrinstrument
Till de interna bindande styrinstrumenten

= Arbetsordning for styrelsen

= |nstruktioner for revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet, verkstallande direktéren
samt ekonomisk rapportering till styrelsen

Ovriga styrinstrument, policydokument,
manualer och rekommendationer

Utdver dessa finns processer for Enterprise
Risk Management (ERM), CR och Intern

v

Grunderna for bolagsstyrning

i Trelleborg. Ett viktigt inslag i Trelleborg-
koncernens kultur och varderingar

ar god bolagsstyrning i syfte att stodja
styrelse och ledning i arbetet for 6kad
kundnytta samt varde och transparens
for aktieagarna.

Ansvaret for ledning och kontroll av
Trelleborgkoncernen férdelas mellan
aktieagare, styrelsen, dess valda utskott
och VD enligt ovan illustration. Notera
att det samagda bolaget Trelleborg-
Vibracoustic inte ingar i Trelleborgs
bolagsstyrning.

GRI: G4-7

Aktiedgare. Aktieagarnas inflytande
utovas pa bolagsstamman som ar
Trelleborgs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsord-
ningen och pa arsstamman, som ar
den arliga ordinarie bolagsstamman,
valjer aktieagarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar arsstdmman om
faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition
betraffande bolagets vinst och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledaméterna och VD. Arsstam-
man beslutar aven om valberedning-

ens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for VD,
och 6vriga ledande befattningshavare.
Trelleborgs arsstamma halls vanligen
i april.

Arsstamma 2015. Arsstamman 2015

agde rum den 23 april 2015 i Trelleborg.

Vid stdmman narvarade 726 aktieagare
(658), personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 73 procent
(71) av de totala rosterna. En aktie-
agare, Dunkerintressena, represente-
rade ensamt cirka 74 procent (76) av
rosterna foretradda pa stamman. Till
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stdmmans ordférande valdes styrelsens
ordférande Séren Mellstig. Samtliga sty-
relseleda-moter valda av stamman var
narvarande.

Beslut. Fullsténdigt protokoll och infor-
mation om arsstamman 2015, med
bland annat VD:s anférande, finns pa
www.trelleborg.com. Stamman fattade
bland annat beslut om:

e Utdelning i enlighet med styrelsens
och VD:s forslag om 3,75 sek per aktie
for rakenskapsaret 2014

e Omval av samtliga styrelseledamdoter

e Val av Anne Mette Olesen som ny
styrelseledamot

e Omval av styrelsens ordférande

e Val av revisor

e Faststallande av ersattning till
styrelsen och revisor

e Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare

e Process for valberedningens
tillsattande och arbete

Arsstamma 2016. Trelleborgs ars-
stdmma 2016 halls den 21 april 2016
i Trelleborg. For information om ars-
stamman, se sidan 114.
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Aktiedgare och aktien. For information
om aktieagare och Trelleborgaktien se
sidorna 5-7 samt www.trelleborg.com.

Valberedning. Valberedningen
representerar bolagets aktieagare
och nominerar styrelseledamaéter,
styrelsens ordférande och revisor
och foreslar arvode till dessa.

Valberedning infor arsstamma 2016.
Arsstamman 2015 beslutade om val-
beredning och uppdrog at styrelsens
ordférande att kontakta foretradare for
Trelleborgs fem storre aktieagare senast
vid augusti manads utgang for att be
dem utse en ledamot var till valbered-
ningen. Valberedningens sammansatt-
ning framgar av tabellen till hoger. | val-
beredningen ingick ocksa styrelsens
ordférande Séren Mellstig som adjunge-
rad. Valberedningens riktlinjer for urvalet
till en nominering till styrelsen har varit
att personerna ska ha kunskaper och
erfarenheter som ar relevanta for Trelle-
borg. Valberedningen iakttar de regler
som galler for styrelseledamoters obero-
ende enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. 2016 ars valberedning har haft

5 moten (5) och darutdver ett antal tele-
fonkontakter. Som underlag for arbetet
har valberedningen tagit del av styrelse-

ordférandens redogorelse for styrelsens
arbete, inklusive en extern styrelseutvar-
dering, och ett antal styrelseledamoter
har intervjuats. Vidare har VD intervjuats
om verksamhetens utveckling.

Valberedning infor arsstamman 2016

Namn/Representerade Andel av Andel av
roster roster

2015-08-31  2015-12-30

Roland Bengtsson,

Dunkerintressena 54,0% 54,0%

Tomas Risbecker,

AMF Férsakring & Fonder 3,0% 3,3%

Henrik Didner,

Didner & Gerge fonder 2,5% 2,7%

Olof Jonasson,

Forsta AP-fonden 1,7% 1,7%

Peter Ronstrom,

Lannebo fonder 1,2% 1,3%

Summa 62,4% 63,0%

Forslag till arsstamma 2016. Valbered-
ningen har beslutat féresla arsstamman
2016 foljande:

e Omval av styrelsens ledaméter: Hans
Biorck, Jan Carlson, Séren Mellstig,
Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och
Bo Risberg

e Omval av Soren Mellstig som styrelsens
ordférande

GRI: G4-7
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—— Styrelsemoéten

Styrelsens arbete 2015

Antalet styrelsemdten uppgick under 2015 till 10 (8). Arbetet har i stor utstrackning
fokuserat pa strukturfragor, forvarv och strategisk plan.

Moten revisionsutskottet

Redovisningsfragor, bokslutskommuniké
och arsredovisning 2014, finansrapport,
arbetsplan for och I6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll, rapporter-
ing fran andra koncernstaber om arbetet
med intern kontroll, CR-fragor, riskhantering,
rapport fran revisorn, rattsliga krav och
forsakringsskydd

[

@ Rapport fran styrelsens utskott, rapport fran revisorn,
rapport fran VD, strukturfragor, prognos for 2016, plan for
arsredovisning, koncernstab Finans, styrelseutvardering

Redovisningsfragor, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncernstab Intern
Kontroll, rapportering fran andra koncern-
staber om arbetet med intern kontroll,
rapport fran revisorn, plan for arsredovisning

@‘ﬁ’%

Styrelsens
arbete

N

e Rapport fran styrelsens utskott, rapport
fran VD, kvartalsrapport, TrelleborgVibracoustic,
strukturfragor

o Beslut om férvarv av CGS Holding a.s.

Rapport fran styrelsens utskott, rapport fran
revisorn, rapport fran VD, bokslutskommuniké,
arsredovisning 2014, forslag till utdelning,
prognos 2015, CR-fragor, riskhantering, rattsliga
L krav och férsakringsskydd, strukturfragor

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finans-
rapport, arbetsplan for och l6pande rapport-
ering fran koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncernstaber om
arbetet med intern kontroll, CR-fragor,
riskhantering, rapport fran revisorn

e Rapport fran styrelsens utskott, rapport
fran VD, kvartalsrapport, strukturfragor, strate-
gisk plan 2016-2018, successionsplanering

Beslut om finansiering, beslut om férandring
. i MTN-programmet

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finansrap-
port, arbetsplan for och I6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll, rapportering
fran andra koncernstaber om arbetet med
intern kontroll, CR-fragor, riskhantering,
revisorns revisionsplan

o Rapport fran styrelsens utskott, rapport
fran VD, genomgang av delar av Trelleborgs

verksamhet i USA, strukturfragor |

Rapport fran styrelsens utskott, rapport
fran VD, kvartalsrapport, TrelleborgVibracoustic,
strukturfragor

e Diskussion om potentiellt férvarv jamte
finansiering av detsamma

P

Konstituerande styrelsemoéte

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finansrapport, arbets-
plan for och I6pande rapportering fran koncernstab Intern
Kontroll, rapportering fran andra koncernstaber om
arbetet med intern kontroll, CR-fragor, riskhantering,
rapport fran revisorn, revisorns revisionsplan

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie styrelseméten. Samtliga affarsomraden ges vanligtvis minst en gang per ar mojlighet att gora
en fordjupad presentation av sin verksamhet vid ett styrelseméte. Styrelsen har genomgéngar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.

e Val av Gunilla Fransson, Johan
Malmquist och Susanne Pahlén
Aklundh som nya ledamdéter i styrelsen

Styrelse. Styrelsen svarar for Trelle-
borgs organisation och forvaltningen av
Trelleborgs angelagenheter. Styrelsen
ska enligt bolagsordningen utgoras av
lagst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

GRI: G4-7

Styrelsens sammansattning 2015.
Trelleborgs styrelse bestod 2015 av nio
ledaméter valda av arsstamman, inklu-
sive VD tillika koncernchef. De anstallda
utser tre representanter och en supp-
leant till styrelsen.

Koncernens ekonomi- och finans-
direktor, Ulf Berghult, deltar vid styrelse-
motena liksom koncernens chefsjurist,
Charlotta Grahs, som ar styrelsens
sekreterare. Andra tjansteman i koncer-
nen deltar vid behov i styrelsens moten
sasom foredragande av sarskilda fragor.

For ytterligare information om styrel-
seledamoterna, se sidorna 70-71 samt
not 3, sidorna 92-93.

Styrelsens ordférande. Styrelsens ord-
forande ska leda och styra styrelsens
arbete och ansvara for att styrelsens
arbete ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina
ataganden. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med VD och ansva-
rar for att Ovriga styrelseledamoter far
den information och dokumentation
som ar nodvandig for hog kvalitet i dis-
kussion och beslut, samt kontrollerar
att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende. Styrelsens

beddmning, som delas av valbered-
ningen, rorande ledamaoternas beroende-
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stallning i foérhallande till Trelleborg och
aktieagarna framgar av tabellen pa
sidorna 70-71. Som framgar harav upp-
fyller Trelleborg Svensk kod for bolags-
styrnings krav pa att majoriteten av de
stammovalda ledaméterna ar oberoende
i forhadllande till Trelleborg och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa
aven ar oberoende i férhallande till
Trelleborgs storre aktieagare.

Utvardering av styrelsens ledamoéter
2015. Styrelsens ordférande ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete.
Under 2015 har en extern konsult
genomfort enkatundersokningar med
ledamoterna och baserat pa detta, och
tidigare ars intervjuer, analyserat resulta-
tet. Resultatet har sedan presenterats
och diskuterats i styrelsen och i valbe-
redningen som underlag for bedomning
av storleken pa och sammansattningen
av styrelsen. Utvarderingen har fokuse-
rat pa styrelsearbetet generellt samt pa
enskilda ledamoters, inklusive styrel-
sens ordférandes och VD:s, insatser.
Tidigare ars styrelseutvarderingar har
pa ett tydligt satt kommit att paverka
styrelsens och utskottens arbete.

Styrelsens utskott. Styrelsen har inom
sig inrattat tre utskott; revisions-,
finans- och ersattningsutskotten, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt.

Revisionsutskott. Revisionsutskottet
bestod 2015 av Heléne Vibbleus, som
ocksa ar utskottets ordférande, Hans
Biorck, Claes Lindqgvist och Bo Risberg.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor,
UIf Berghult, koncernens chefsjurist til-
lika revisionsutskottets sekreterare,
Charlotta Grahs, chefen for koncernstab
Intern Kontroll, chefen for koncernstab
Ekonomi, chefen for koncernstab Finans
och chefen for koncernstab Skatt deltar
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vid moétena, liksom vid behov bolagets
revisor. Revisionsutskottet holl méten

5 ganger (5) under 2015. Arenden som
utskottet foretrader styrelsen med fram-
gar av illustrationen pa sidan 65.

Finansutskott. Finansutskottet bestod
2015 av Soren Mellstig, som ocksa ar
utskottets ordférande, Hans Biorck och
Bo Risberg. VD och koncernchef, Peter
Nilsson, koncernens ekonomi- och
finansdirektor, UIf Berghult, och koncer-
nens VP Strategic Development & Group
Projects tillika finansutskottets sekrete-
rare deltar vid motena. Finansutskottet
holl méten 3 ganger (3) under 2015.
Finansutskottet foretrader styrelsen med
att forbereda och folja strategiska fragor
avseende finansiering, utvardering av
koncernens befintliga respektive erfor-
derliga finansieringsutrymme samt
paverkan av storre forvarv pa koncernens
finansiella situation.

Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
bestod 2015 av Soéren Mellstig, som
ocksa ar utskottets ordférande, Hans
Biorck och Jan Carlson. Koncernens
personaldirektor, Paolo Astarita, som
eftertrddde Soren Andersson under aret,
tillika ersattningsutskottets sekreterare,
deltar vid motena. Ersattningsutskottet
holl méten 5 ganger (5) under 2015.
Ersattningsutskottet foretrader styrelsen
med bland annat ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér VD och dvriga

Revisionsutskottet arbetar ater-
kommande med kvartalsrapporter
och intern kontroll men har under aret
ocksa lagt mycket tid pa processer och
prioriteringar for riskhanteringsarbetet
inom koncernen.”

Heléne Vibbleus, Revisionsutskottets ordférande

, Under 2015 agnade finansutskottet

tid och kraft at CGS Holding. Affaren
forutsatter godkannande av berorda
myndigheter, och forvantas vara slutford
under forsta halvaret 2016. Det blir da
det storsta forvarvet for Trelleborg pa
decennier.

4 séren Melistig, Finans- och erséattningsutskottets ordférande

ledande befattningshavare, chefs- och
successionsplanering samt ledarskaps-
utveckling.

Revisor. Arsstamman utser revisor
som granskar arsredovisning, bokfo-
ring och koncernredovisning, styrelsen
och VD:s forvaltning samt arsredovis-
ning och bokforing for dotterbolag,
samt avger revisionsberattelse.

Revisor 2015. Trelleborgs revisor ar
auktoriserade revisionsfirman Pricewater-
houseCoopers AB, med auktoriserade
revisorer Mikael Eriksson och Cecilia
Andrén Dorselius. Mikael Eriksson ar
huvudansvarig revisor. Pricewaterhouse-
Coopers AB ar av arsstamman 2015
valda som Trelleborgs revisor for en
period om ett ar.

VD och koncernledning. VD tillika
koncernchef skoter den I6pande for-
valtningen av Trelleborgs verksamhet.
VD bistas av en koncernledning besta-
ende av chefer for affarsomraden och
staber.

Koncernledning 2015. Vid utgangen av
2015 bestod koncernledningen av 11
personer. Under 2015 hade koncernled-
ningen 5 moéten (5). Métena ar fokuse-
rade pa koncernens strategiska och
operativa utveckling samt resultatupp-
foljning.

Trelleborgs verksamhet ar organise-
rad i fem affarsomraden. Dessa omfat-
tar cirka 20 affarsenheter bestaende av
cirka 40 produktomraden. Organisationen
bygger pa principen om decentraliserat
ansvar och befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nédvan-
digtvis speglar den operativa verksam-
heten, har en styrelse som bland annat
fokuserar pa regelefterlevnad.

For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 72-73.

GRI: G4-7



Intern kontroll. Styrelsens ansvar for
intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen
ingar som en del av den totala interna
kontrollen inom Trelleborg och ar en
central komponent i Trelleborgs
bolagsstyrning.

Trelleborg har definierat intern kontroll
som en process som paverkas av styrel-
sen, revisionsutskottet, VD, koncernled-
ningen och évriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Trelleborgs mal uppnas vad
galler: andamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar. Intern Kontroll-processen
tar sin utgangspunkt i det 2013 upp-
daterade ramverket for intern kontroll,
utgivet av the Committee of the Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission (COS0), som baseras pa
17 fundamentala principer kopplade till
fem komponenter. Intern kontroll-pro-
cessen baseras pa en kontrollmiljo som
skapar disciplin och ger en struktur for
de 6vriga fyra komponenterna i proces-
sen — riskbedémning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt
uppfoljning.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rappor-
teringen i form av kvartalsrapporter, ars-
redovisningar och bokslutskommunikéer,
och att den externa finansiella rapporte-
ringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning for styrelsen i
Trelleborg och instruktioner for dess revi-
sionsutskott och ersattningsutskott som
klargor styrelsens ansvar, och som regle-
rar styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Styrelsen har inom

sig inrattat ett revisionsutskott som
foretrader styrelsen med att dvervaka
Trelleborgs finansiella rapportering, och
med avseende pa den finansiella rappor-

GRI: G4-7
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teringen, Overvaka effektiviteten i Trelle-
borgs interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Revisionsutskottet fore-
trader vidare styrelsen med att halla sig
informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, gran-
ska och Overvaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet, samt bitrada vid
upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet foretrader aven styrelsen med
att folja koncernens arbete med CR- och
ERM-fragor samt den I6pande finansverk-
samheten liksom arligen utvardera och
foresla férandringar i Finanspolicyn.
Styrelsen har aven upprattat en
instruktion for VD i Trelleborg och
instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen i Trelleborg. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med den interna
kontrollen ar delegerat till VD.
Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens
interna revisionsfunktion och rapporterar
till revisionsutskottet och till koncernens
ekonomi- och finansdirektor. Funktionen
arbetar med att utveckla, forbattra och
sakra den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nen, dels proaktivt med fokus pa den
interna kontrolimiljon, dels med att gran-
ska hur den interna kontrollen fungerar.
Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgors framfor allt
av Finanspolicy, Kommunikationspolicy,
Finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler samt
av koncernens definition av processer
och minimikrav for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning. Riskbedémning avse-
ende den finansiella rapporteringen hos
Trelleborg syftar till att identifiera och
utvardera de vasentligaste riskerna,
inklusive risk for bedrageri och risker vid
betydande forandringar, som paverkar
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens
bolag, affarsomraden och processer.
Riskbeddmningen resulterar i kontrolimal
som stodjer att de grundlaggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgdr underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbeddmningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Intern Kontroll och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet.

STYRNING 0CH ANSVAR [l

Ersattning till revisor 2015

MSEK 2015 2014
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 25 23
Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget 1 1
Skatteradgivning 4 4
Ovriga tjanster 8 6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 39 35

MIKAEL ERIKSSON
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2011.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 1989.

Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor
sedan 1984.

Uppdrag: Eniro, Meda, EcoLean och Elverket.
Fodd: 1955.

CECILIA ANDREN DORSELIUS
Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2015.
Director i PricewaterhouseCoopers AB sedan 2011.

Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor
sedan 2009.

Uppdrag: Beijer Ref.
Fodd: 1979.
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Riskbeddémning avseende den finansiella
rapporteringen hanteras inom Enterprise
Risk Management-processen, som
beskrivs pa sidorna 56-57.

Kontrolistrukturer. De vasentligaste ris-
kerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollstrukturer
i bolag, affarsomraden och processer.
Hanteringen kan ske genom att riskerna
accepteras alternativt reduceras eller
elimineras. Kontrollstrukturerna ska
sakerstalla saval effektivitet i koncernens
processer som en god intern kontroll
och bygger pa koncernens totalt cirka
280 minimikrav for god intern kontroll i
de sju definierade vasentliga proces-
serna som framgar av illustrationen
nedan. Fran och med 2015 rapporterar
cirka 130 dotterbolag genom sjalvut-
vardering, status avseende samtliga
minimikrav for god intern kontroll. Tidi-
gare ar var minimikraven for god intern
kontroll indelad i en A-niva och en B-niva
dar de storsta cirka 50 bolagen skulle
tilldAmpa bada nivaerna och de mindre

Innehall

cirka 75 bolagen endast A-nivan. Kon-
trollstrukturerna i boksluts- och rapporte-
ringsprocessen, som ar vasentlig for den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet,
innehaller 50 av de totalt cirka 280
minimikraven for god intern kontroll.

Information och kommunikation. Infor-
mation och kommunikation om interna
styrinstrument for den finansiella rappor-
teringen finns tillgangligt for alla berdérda
medarbetare pa Trelleborgs intranat.
Information och kommunikation avse-
ende den finansiella rapporteringen sker
aven genom utbildning.

| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kannedom om och efterlevnad
av koncernens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finans-
direktoér och chefen for koncernstab
Intern Kontroll har som en stdende
punkt pa agendan for revisionsutskottets
moten att rapportera resultatet av sitt
arbete med intern kontroll. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av

Intern kontrolistruktur inom Trelleborgkoncernen

Bolag 1

Affarsomrade 2

Bolag 2 Affarsomrade 1

Inkop

observationer, reckommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporte-
ras fortldpande till styrelsen.

Den externa finansiella rapporte-
ringen sker i enlighet med relevanta
externa och interna styrinstrument.

Processen for koncernens whistle-
blower-policy har stegvis forbattrats.

Uppféljning. Uppfoljning for att saker-
stalla effektiviteten i den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen sker av styrelsen, revisionsutskot-
tet, VD, koncernledningen, koncernstab
Intern Kontroll, koncernstab Ekonomi,
koncernstab Finans och koncernstab
Skatt samt av koncernens bolag och
affarsomraden. Uppfoljningen inbegriper
uppféljning av manatliga finansiella rap-
porter mot budget och mal, kvartalsvisa
rapporter med resultat fran sjalvutvarde-
ringar i koncernens bolag och affarsom-
raden, och resultat av internrevisioner.
Uppfoljningen inbegriper ocksa uppfolj-
ning av iakttagelser som rapporterats av
Trelleborgs revisor. Koncernstab Intern

Treasury Etc.

Sjalvutvardering Internrevision Utbildning/Verktyg

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sédkerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.

pensioner och annan kompensatio
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= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagen.

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer.

® Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen.

= Omfattar cirka 130 dotterbolag.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

m Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

= Internrevision utfors av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

= |nternrevision av IT-sakerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

" |nternrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

Syftet med utbildningar ar att hoja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

Utbildningarna éar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls &ven som en
integrerad del av internrevisionerna.

En del pa intranétet finns tillganglig
for att ge medarbetare tillgang

till standardiserade verktyg och
dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

GRI: G4-7



Kontroll arbetar efter en arlig arbetsplan
som godkanns av revisionsutskottet.
Planen tar sin utgangspunkt i riskana-
lysen och omfattar prioriterade bolag,
affarsomraden och processer samt
arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2015. Koncernstab Intern
Kontroll har under 2015 genomfort

56 internrevisioner (44) i 25 lander (19)
varav 14 |T-sakerhetsrevisioner (17) samt
7 systemimplementationsrevisioner (2).
Fokus har varit pa Europa, Asien och
USA. Majoriteten av internrevisionerna
har genomforts av koncernstab Intern
Kontroll tillsammans med interna resurser
fran andra staber med specialistkompe-
tens inom till exempel inkdp och finans
eller tillsammans med controllers fran
olika affarsomraden. Internrevisioner av
IT-sakerhet har genomforts av ansvarig
for koncernstab IT tillsammans med
externa konsulter. Under 2015 har
koncernstab Intern Kontroll arbetat brett
med granskningar av alla processer.
Fokusomraden med 6kad aktivitet under

GRI: G4-7

Innehall
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aret har varit uppféljning av implemente-
ringen av nya Enterprise Resource
Planning-system (ERP-system) samt
holdingbolag.

Aktiviteter i fokus 2016. Generellt kom-
mer antalet internrevisioner att fortsatta
att 6ka under 2016. Geografiskt kommer
koncernstab Intern Kontroll temporart
att ha storre fokus pa Europa. Under
2016 kommer koncernstab Intern
Kontroll att fortsatta arbeta brett med
granskningar av alla processer. Ett
mindre antal kombinerade finansiella
och legala internrevisioner planeras
aven att genomforas tillsammans med
koncernstab Juridik.

Ytterligare information
om bolagsstyrning
P& www.trelleborg.com finns bland
annat foljande information:
= Tidigare ars bolagsstyrnings-
rapporter, fran och med 2004.
u |Information fran Trelleborgs
arsstammor fran och med 2004
— Kallelse
— Protokoll
—VD:s anféranden
— Kommuniké

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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Namn Soren Mellstig Hans Biorck Jan Carlson Claes Lindqvist Peter Nilsson Anne Mette Olesen
Befattning VD och styrelseordférande | VD Henry Dunkers VD och koncernchef Chief Marketing Officer
Autoliv Inc. Forvaltnings AB AAK AB
Utbildning Civilekonom Civilekonom Civilingenjor Civilekonom och Civilingenjor MBA och civilingenjor
civilingenjor
Invald ar 2008 2009 2013 2004 2006 2015
Fodd 1951 1951 1960 1950 1966 1964
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Dansk
Ovriga uppdrag Styrelseordférande Styrelseordférande Crescit | Styrelseledamot Verkstallande ledamot Styrelseledamot Beijer Styrelseledamot
Ellevio AB, Textilia och Asset Management AB. BorgWarner Inc., Svenskt | Henry och Gerda Dunkers | Alma AB, Trioplast Indus- | ISIS A/S
Ferrosan MD A/S. Styrelseledamot Naringsliv och stiftelse och Donations- trier AB och Sydsvenska
Styrelseledamot Julins Dunkerska Stiftelserna, Teknikforetagen fond Nr 2. Styrelseledamot | Handelskammaren
stiftelse LKAB, AB Bonnier Finans Dunkerska stiftelserna,
och Bure Equity AB Svenska Handelsbanken
sodra regionen, Novotek
AB m fl
Beroende Nej Ja. Beroende i forhallande | Nej Ja. Beroende i forhallande | Ja. Beroende i férhallande | Nej
till bolagets storre agare till bolagets storre agare | till bolaget till foljd av sin
genom uppdrag av genom uppdrag av stallning som Trelleborgs
Trelleborgs huvudagare Trelleborgs huvudégare VD
Dunkerintressen Dunkerintressen
Tidigare erfarenhet | VD och koncernchef CFO Skanska AB och VD Saab Combitech Olika chefsbefattningar Affarsomradeschef inom | Chefsbefattningar inom
Gambro samt CFO och Autoliv Inc. samt CFO inom ASEA och Akerlund Trelleborg och andra Coloplast A/S, Chr.
vice VD Incentive Esselte AB & Rausing samt VD och positioner inom Trelleborg- | Hansen A/S samt
koncernchef Hoganas AB | koncernen samt Danisco Ingredients A/S
och Oresundskraft AB organisationskonsult BSI
Egna och 117 809 aktier 5 000 aktier - 30 404 aktier 90 572 aktier -
nérstaendes
aktieinnehav 2015
Egna och 117 809 aktier 5 000 aktier - 30 404 aktier 90 572 aktier -
nérstaendes
aktieinnehav 2014
Aktier i narstaende | - - - - - -
bolag
Revisionsutskott - Ledamot - Ledamot - -
Nérvaro 5avb 5avb
Finansutskott Ordférande Ledamot - - - -
Nérvaro 3av3 2av3?
Ersattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot - - -
Narvaro 5avb 5avb 5avb
Styrelsemoten Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Nérvaro 10 av 10 9av10? 10 av 10 10 av 10 10 av 10 7av10?
Ersattning 2015 ¥
Styrelse, Tsek 1300 475 475 475 - 475
Utskott, Tsek 100 200 50 100 - -
Summa 2015, Tsek 1400 675 525 575 - 475
Ersattning 2014 ¥
Styrelse, stk 1150 435 435 435 - -
Utskott, Tsex 100 100 50 100 - -
Summa 2014, 1sex 1250 635 485 535 - -

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2015.

e

Erséttning till styrelsen for perioden maj 2015 - april 2016. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman

beslutas av arsstdmman efter forslag fran valberedningen. Fr kalenderaret 2015 har erséttningar utgatt enligt not 3.

Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa &r anstéllda i koncernen utgar

ej. Erséttning exklusive reseersattning.

&~

@
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Ej ndrvarande vid utskottsméte nummer 1 samt styrelseméte nummer 7.

Tilltradde som ny ledamot i styrelsen fran och med méte nummer 4.
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Namn Bo Risherg Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Goran Andersson Peter Larsson Mikael Nilsson Ingemar Thorn
Befattning Senior Vice President Vice President Internal | Mekaniker, Fabrikschef, Industriarbetare, Kundservice,
Kveerner ASA Audit, CAE Autoliv Inc. | utsedd av det fackliga | utsedd av det fackliga | utsedd av det fackliga | utsedd av det fackliga
koncernradet (LO) koncernradet (PTK) koncernradet (LO) koncernradet (PTK)
Utbildning MBA och civilingenjor Civilingenjor Civilekonom Mekaniker, Ingenjor Utbildning i arbetsratt, | Ingenjor, utbildning
forhandlingsutbildning ekonomi och personal- | inom inkop och logistik
och utbildning politik
i arbetsratt
Invald ar 2010 2010 2004 2014 2011 2009 2014
Fodd 1956 1959 1958 1959 1965 1967 1972
Nationalitet Svensk Norsk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Ovriga uppdrag Styrelseordforande Piab | Styrelseledamot Styrelseledamot Marine | Ledamot fackliga Ordférande Unionen Ordférande Svenska Vice ordférande
Group Holding AB och Norges teknisk- Harvest ASA, Nordic koncernradet (LO) och | Trelleborg AB, ledamot | Koncernradet (LO) och | Unionen Trelleborg AB
Valmet Oy. Vice naturvitenskapelige Growth Market NGM ledamot IF Metall- Trelleborg European ordférande Trelleborg samt ledamot Svenska
styrelseordforande universitet (NTNU), AB, Scandi Standard Klubben vid Trelleborg | Works Council och European Works Coun- | Koncernradet (PTK)
Grundfos Holding A/S | Garantiinstituttet for AB, Swedbank Sjuharad | Industri AB ledamot Svenska cil. Styrelseledamot
och IMD Supervisory Eksportkreditt (GIEK), | AB och Tyréns AB Koncernradet (PTK) Avdelning 52 Hus AB
Board. Styrelseledamot | Peab AB och Nordox
Nordstjernan AB
Beroende Nej Nej Nej - - - -
Tidigare erfarenhet | VD och koncernchef Koncerndirektor Group Vice President,
Hilti Corporation samt | Kveerner ASA, VD Chief Audit Executive,
olika chefsbefattningar | Kveerner Verdal AS, CAE Elekta AB, Senior
inom ABB i Sverige och | koncerndirektor Statoil | Vice President, Group
Kanada ASA samt olika chefs- | Controller AB
befattningar inom Electrolux, auktoriserad
Statoil i Norge, Sverige | revisor, partner samt
och Danmark ledamot i styrelsen for
PwC Sverige
Egna och 9 011 aktier 8 600 aktier 4 550 aktier - 3000 aktier - 100 aktier
narstaendes
aktieinnehav 2015
Egna och 9 011 aktier 8 600 aktier 4 550 aktier - 3 000 aktier - 100 aktier
nérstaendes
aktieinnehav 2014
Aktier i narstaende | - - - - - - -
bolag
Revisionsutskott Ledamot - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb 5avb
Finansutskott Ledamot - - - - - -
Narvaro 3av3
Ersattningsutskott | - - - - - - -
Narvaro
Styrelseméten Ledamot Ledamot Ledamot Arbetstagar- Arbetstagar- Arbetstagar- Arbetstagarrepresent-
Narvaro 10 av 10 7av109 9av10® representant 10 av 10 | representant 10 av 10 | representant 10 av 10 | ant, suppleant 10 av 10
Erséttning 2015 ¥
Styrelse, Tsek 475 475 475 - -
Utskott, Tsek 150 - 150 - -
Summa 2015, Tsex 625 475 625 - -
Ersattning 2014 Y
Styrelse, stk 435 435 435 - -
Utskott, Tsek 150 - 150 - -
Summa 2014, Tsek 585 435 585 - -

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2015.

=

Ersattning till styrelsen for perioden maj 2015 - april 2016. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman

beslutas av arsstdmman efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2015 har ersattningar utgatt enligt not 3.
Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledamdter som ocksa &r anstallda i koncernen utgar
ej. Erséttning exklusive reseersattning.

&

@

Ej narvarande vid méte nummer 1, 2 och 5.

Ej nérvarande vid méte nummer 6.
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Namn Peter Nilsson Ulf Berghult Dario Porta Mikael Fryklund Fredrik Meuller Claus Barsge
Befattning VD och koncernchef Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
Ovriga uppdrag: Styrelse- | finansdirektdr (CFO) Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Offshore & Trelleborg Sealing
ledamot Trelleborg AB, Systems Solutions Construction Solutions
Beijer Aima AB, Trioplast
Industrier AB och Syd-
svenska Handels-
kammaren
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Civilingenjor och Fil.kand. | MSc. i finansiell ekonomi | Civilekonom
ekonomi
Fodd 1966 1962 1959 1963 1970 1949
Nationalitet Svensk Svensk Italiensk Svensk Svensk Dansk
Tidigare erfarenhet | Affarsomradeschef inom | Bland annat CFO Bland annat affars- Bland annat affarsenhets- | Bland annat VP Bland annat marknads-
Trelleborg och andra posi- | Dometic Group, Thule enhetschef inom chef inom Trelleborg och | Strategic Development & | direktér Alfa Laval, olika
tioner inom Trelleborg- Group, Rolls Royce Marine | Trelleborgkoncernen och andra positioner inom Group Projects och befattningar inom
koncernen och organisa- | Systems och controller VD Reeves Trelleborgkoncernen och | affarsenhetschef inom Busak+Shamban och
tionskonsult BSI inom Trelleborgkoncernen Bosch Trelleborgkoncernen. Polymer Sealing
Befattningar inom Solutions
McKinsey & Co samt
JP Morgan
Egna och 90 572 aktier 15 000 aktier 1 000 aktier 7 000 aktier 500 aktier 3 500 aktier
nérstaendes
aktieinnehav 2015
Egna och 90 572 aktier 15 000 aktier 1 000 aktier 7 000 aktier 500 aktier 3500 aktier
nérstaendes
aktieinnehav 2014
Aktier i narstaende | - - - - - -
bolag
Anstlld 1995 2012 2006 2002 2002 2003
| nuvarande
befattning 2005 2012 2012 2012 2012 2003
Ersattning till koncernledningen 2015
[0) @  Langsiktigt| @
incitaments- Summa
TSEK Fast lon i\rllg rorlig 1on program ¥ Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD 2015 97722 5648 5609 171 21 200 3841 25 041
2014 9712 5655 4 453 161 19981 3718 23 699
Koncernledning,
dvriga (10 st) 2015 33083 11 844 14 218 1369 60 514 18 700 79 214
2014 32035 12 390 11127 1365 56 917 17013 73930
Summa 2015 42 855 17 492 19 827 1540 81714 22541 104 255
Summa 2014 41 747 18 045 15 580 1526 76 898 20731 97 629

¥ Kostnadsford 2015.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutade av
arsstémman ar:

m Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-
havare.

B Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rorlig 16n, pension och évriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgér individens
totala kompensation.

® Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-

erligt information om marknadsmassiga
ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

2) Av detta utgér fast I6n 9 420 TSEK, dvrigt frémst férandring av semesterléneskuld.

B Principer for ersattning ska kunna variera
beroende pa lokala forhallanden.

B Ersattningsstrukturen ska vara baserad
pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgérs av VD och
ovriga medlemmar av koncernledningen.
Principerna kompletteras av en policy for
ledande befattningshavares formaner samt
en global kompensationspolicy omfattande
alla chefer och hogre tjansteman. Totalt upp-
gick ersattningen till koncernledningen 2015
till 81 714 sek (76 898) exklusive pensions-
premier och 104 255 tsek (97 629) inklusive
pensionspremier.

O Arlig rorlig 16n

Den érliga rorliga |6nen for aret ar beroende av att
vissa nyckeltal uppnas. For 2015 avsags koncernens
resultat fore skatt samt koncernens operativa kassa-
flode, bada exklusive paverkan fran strukturférand-
ringar som styrelsen godkant och resultatpaverkan
fran TrelleborgVibracoustic samt global tillvaxt. VD
och ett fatal andra ledande befattningshavare har
ocksa haft en mindre del av den arliga rorliga 16nen
baserad péa rorelseresultatet i TrelleborgVibracoustic.
For affarsomradena har ocksé andra operativa nyck-
eltal utgjort mal for den arliga rorliga 16nen. Den
arliga rorliga 16nen ar ej pensions- och semesterlone-
grundande. Den arliga rorliga 16nen kan for VD uppga
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Namn Maurizio Vischi Paolo Astarita* Claes Jorwall Charlotta Grahs Patrik Romberg
Befattning Affarsomradeschef Chef koncernstab Chef koncernstab Mergers | Chef koncernstab Juridik | Chef koncernstab
Trelleborg Wheel Systems | Personal & Acquisitions Kommunikation
Uthildning MBA Fil. kand. juridik Civilekonom Jur. kand. MBA och universitets-
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till maximalt 65 procent av den fasta I6nen och for
ovriga ledande befattningshavare till maximalt 25-65
procent av den fasta I6nen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har varje ar sedan 2005 beslutat om ett
langsiktigt incitamentsprogram fér VD och de
ledande befattningshavare som kan ha betydande
paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie.
Programmen ar rullande trearsprogram dar styrelsen
arligen beslutar om eventuella nya program och
deras omfattning, mal och deltagare. Incitaments-
programmen ar kontantbaserade tillagg till den
arliga rorliga I6nen och forutsatter att befattnings-
havaren inte sagt upp sin anstéallning vid utgangen
av det ar da programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och har ett lang-
siktigt innehall. Syftet ar att 6ka vardet fér koncernens
aktiedgare genom att framja och bibehalla hogsta
ledningens engagemang i koncernens utveckling.

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen ar en arlig for-

battring av Trelleborgkoncernens vinst per aktie om

10 procent. | detta exkluderas koncernens jamforel-

sestorande poster och TrelleborgVibracoustics jam-

forelsestorande poster liksom paverkan av eventuella
aktiedterkopsprogram. Utfallet 2015 var 10,39 sek

i vinst per aktie. For programmet 2013-2015 beslu-
tade styrelsen malet for 2013 till 6,08 sek, for pro-

grammet 2014-2016 beslutades malet for 2014 till
7,94 sek, dar basen for maltalet varit utfallet for
2013 och for programmet 2015-2017 beslutades
malet for 2015 till 9,69 sek, dar basen for maltalet
varit utfallet for 2014. For programmet 2013-2015
ar utfallet maximerat till 25 procent av den maxi-
mala arliga rorliga I16nen per ar. Fér programmen
2014-2016 och 2015-2017 éar utfallet maximerat till
33,3 procent av den maximala arliga rérliga I6nen.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen beraknas arligen och acku-
muleras Over trearsperioden, och eventuellt utfall
betalas ut forsta kvartalet aret efter att programmet
16pt ut. For det program som beslutades for 2012
gjordes utbetalning forsta kvartalet 2015. For pro-
grammet som beslutades for 2013 gors utbetalning
forsta kvartalet 2016, for programmet som besluta-
des for 2014 gors utbetalning forsta kvartalet 2017
och fér programmet som beslutades for 2015 gors
utbetalning forsta kvartalet 2018. Utfallen utgor ej
pensions- eller semestergrundande inkomst. For
2015 har koncernens resultat belastats med

46 479 1sek (34 924) och dartill sociala kostnader
om 10 675 Tsek (8 172).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende
konvertibel- eller optionsprogram.

© Ovriga formaner
VD och 6vriga ledande befattningshavare har

mojlighet till 6vriga formaner, framst fri bil och sjuk-
vardsforsakringar.

O Pension

Pensionsavtalen ar premiebaserade. For VD och
Ovriga ledande befattningshavare kan premien
variera mellan 20 och 45 procent av den fasta I6nen
dar sa ar mojligt enligt lag. For VD utgor premien 40
procent av den fasta I6nen. Pensionsaldern fér VD
ar 65 ar, men bade bolaget och VD har mojlighet att
utan sarskild motivering pakalla fortida pension fran
och med 60 ars alder, med en dmsesidig uppséag-
ningstid om 6 manader. Gar VD i fortida pension
upphdr anstallnings- och pensionsavtal att galla.
Tidigare har vissa ledande befattningshavare haft
avtal med dmsesidig ratt att pakalla fortida pension
fran och med 60 ars alder. Dessa avtal har avslutats
under 2015, vilket har paverkat arets pensions-
kostnad.

Avgangsvederlag

Fran bolagets sida ar VD:s uppsagningstid 24 mana-
der. Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader.
Under uppsagningstiden utgar den fasta Ionen.
Vissa ledande befattningshavare har forlangda upp-
sagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18
eller 24 manader. Fran befattningshavarens sida ar
uppsagningstiden 6 manader.

For ytterligare information om erséattningar,
se not 3, sidorna 92-93.
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Extrema djup. Totalt morker.
Expeditioner pa havsbotten
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tigarledningar
for undervattensbruk
Raolja och flytande naturgas.
Vérlden kommer att vara beroende
v dessa energikallor under en
ing tid framover. Olje- och gas-
~ industrin anvander Trelleborgs
Idsningar for att gora jobbet
effektivare och sakrare.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Kommentarer till koncernens resultatrakningar

Trots en Overlag utmanande marknadssituation upp-
nadde Trelleborgkoncernens nettoomsattning saval
som rorelseresultat under 2015 de hogsta nivaerna
hittills pa helarsbasis. Utvecklingen var paverkad

av positiva valutakurseffekter och bidrag fran forvar-
vade enheter. Marknadsutvecklingen var speciellt
utmanande inom segmenten lantbruk och olja &
gas. Den organiska forsaljningsutvecklingen var
negativ, vilket aterspeglar den troga utvecklingen i
den globala konjunkturaterhamtningen. Arbetet med
att fokusera verksamheten och 6ka narvaron inom
attraktiva marknadssegment fortsatter, primart
genom organiska initiativ, men bidraget fran forvar-
vade enheter ar ocksa viktigt. Under aret har atta
kompletterande forvarv genomforts som ytterligare
forstarker Trelleborgs position inom utvalda segment.
Under fjarde kvartalet tecknade Trelleborg avtal om
att forvarva CGS Holding, ett foretag med ledande
positioner inom lantbruks- och specialdack samt
specialutvecklade polymerldsningar. Det samagda
bolaget TrelleborgVibracoustic utvecklades val, med
en god organisk forsaljning som overtraffade den
underliggande marknadstillvaxten. Trelleborg-
Vibracoustic uppnadde sin hogsta rorelsemarginal
och rorelseresultat hittills under ett enskilt ar.

Nettoomsattning, kvarvarande verksamheter

For koncernens kvarvarande verksamheter 6kade omsattningen
med 10 procent under aret till 24 803 wmsek (22 533). Den orga-
niska forsaljningen minskade med 2 procent. Effekterna fran
strukturforandringar uppgick till 2 procent, eller cirka 530 mskk,
medan valutaeffekter var 10 procent, motsvarande cirka 2 100
msek. FOr jamforbara enheter och rensat for valutakurseffekter
var omsattningsforandringen mot foregaende ar nagot svagare
for arets tva forsta kvartal an under andra halften av aret. Den
organiska forsaljningsutvecklingen under aret var positiv for

Nettoomsattning per affarsomrade

affarsomradena Trelleborg Coated Systems och Trelleborg
Offshore & Construction. Inom affarsomradena Trelleborg
Industrial Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg
Wheel Systems var den organiska forsaljningstillvaxten negativ.

Trelleborgs exponering mellan tidig och sencyklisk industri,
det vill saga mellan generell och kapitalintensiv industri samt
personbilar, ar relativt oférandrad i forhallande till foregaende
ar. Marknadsforutsattningarna varierade dock mellan koncer-
nens marknadssegment dar forsaljningen inom den kapitalin-
tensiva industrin relaterad till lantbruk paverkades av OE-tillver-
kares betydligt lagre produktionsnivaer av lantbruksmaskiner.
Likasa paverkades forsaljningsutvecklingen negativt inom olja
& gas av det kraftiga oljeprisfallet. Aven delar av segmentet
infrastruktur paverkades av en nagot sdmre marknadssituation.
Andra marknadssegment, sdsom flyg- och personbilsindustrin,
utvecklades pa ett tillfredsstallande satt.

For Trelleborg Coated Systems Okade den organiska forsalj-
ningen for helaret med 1 procent jamfort med foregaende ar.
Saval belagda vavar som tryckdukar rapporterade en liten
organisk forsaljningtillvaxt. Nord- och Sydamerika bidrog med
en positiv organisk forsaljningsutveckling for helaret, samtidigt
som Europa och Asien var marginellt lagre. Strukturférandringar
om 17 procent hanfors till de under fjarde kvartalet 2014
foérvarvade amerikanska verksamheterna inom belagda vavar.

Affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions har verk-
samhet inom flera av koncernens marknadssegment. Den orga-
niska forsaljningen for heldret minskade med 5 procent jamfort
med foregaende ar. Strukturell tillvaxt bidrog sammantaget med
2 procent. Flertalet geografiska marknader rapporterade en

Nettoomsattning
MSEK
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Organisk Strukturell Valutakurs- Total
MSEK 2015 2014 forsaljning, % forandring, % forandring, % forandring, %
Trelleborg Coated Systems 2 559 1932 1 17 14 32
Trelleborg Industrial Solutions 5117 4956 -5 2 6 3
Trelleborg Offshore & Construction 4331 3697 4 1 12 17
Trelleborg Sealing Solutions 8 302 7648 -1 0 10 9
Trelleborg Wheel Systems 4315 4167 -6 2 8 4
Koncernposter 505 480
Eliminering -326 -347
Summa 24 803 22533 -2 2 10 10

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

75



B  KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakningar

Innehall

MSEK Not 2015 2014
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 24 803 22 533
Kostnad for salda varor -16 522 -15 026
Bruttoresultat 8 281 7507
Férsaljningskostnader -2 044 -1881
Administrationskostnader -2731 -2418
Forsknings- och utvecklingskostnader -383 -348
Ovriga rorelseintakter 5 429 387
Ovriga rorelsekostnader 5 -335 247
Andelar i TrelleborgVibracoustic 6 739 445
Skatt hanforlig till TrelleborgVibracoustic -230 -147
Andelar i intressebolag 6 2 1
Jamforelsestorande poster 7 -257 -226
Rorelseresultat 3,4,8,9 3471 3073
Finansiella intakter 10 36 50
Finansiella kostnader 10 -189 -184
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter 3318 2939
Skatt 11 -713 -703
Resultat efter skatt i kvarvarande verksamheter 2 605 2236
Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter 24 - -9
Resultat efter skatt 2 605 2227
- moderbolagets aktieagare 2 603 2221
- innehav utan bestammande inflytande 12 2 6
Resultat per aktie ¥, sek
Kvarvarande verksamheter:
Resultat 9,60 8,23
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 2 10,27 8,88
Totalt:
Resultat 9,60 8,20
Utdelning ¥ 4,00 3,75
Antal aktier
i genomsnitt 271071783 271071783
Y Inga utspadningseffekter férekommer
2 Nettoresultatet har justerats fér jamforelsestérande poster, msex -181 -178
3 Enligt styrelsens och VD:s férslag
Rapporter over totalresultat
MSEK 2015 2014
Resultat efter skatt 2 605 2227
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 3 -94
Omrakningsdifferenser 0 -9
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -1 33
2 -70
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar -175 -108
Sakring av nettoinvestering -32 -1021
Omrakningsdifferenser -471 2242
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 20 242
Ovrigt totalresultat hanforligt till TrelleborgVibracoustic -66 316
-724 1671
Ovrigt totalresultat efter skatt -722 1601
Summa totalresultat 1883 3 828
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1882 3819
Innehav utan bestammande inflytande 1 9
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negativ organisk forsaljning, forutom Syd- och Centralamerika
dar den organiska forsaljningsutvecklingen var stark som ett
resultat av lokal etablering i Mexiko samt starkta marknads-
positioner.

Den organiska forsaljningen inom affarsomradet Trelleborg
Offshore & Construction 6kade for helaret med 4 procent
jamfort med foregaende ar. En betydande ordersstock inom olja
& gas under inledningen av aret resulterade i en hogre forsalj-
ning, trots den utmanande marknadssituationen. Under aret
fortsatte varldsmarknadspriset pa olja att falla, vilket har
resulterat i en stegvist lagre orderbok hanforbar till olja & gas.

Affarsomradet Trelleborg Sealing Solutions organiska
forsaljning minskade for heldret med 1 procent jamfort med
foregaende ar. Europa rapporterade en marginell negativ orga-
nisk utveckling, dar en nedgang inom generell industri delvis
kompenserades av 6kad forsaljning till personbils- och flyg-
industrin. Nordamerika rapporterade en negativ organisk
forsaljning, framst relaterat till en svagare generell industri.
Den positiva organiska tillvaxten i Asien drevs framfor allt av
en god forsaljning till bil- och flygindustrin, vilket kompenserade
en lagre aktivitet inom generella industrin i regionen.

Den organiska forsaljningen for affarsomradet Trelleborg
Wheel Systems minskade for helaret med 6 procent jamfort
med foregaende ar. Forsaljningen relaterad till lantbruk rappor-
terade en minskning, paverkat av OE-tillverkares avsevart lagre
produktionsnivaer av lantbruksmaskiner. Den organiska
forsaljningsutvecklingen av dack till materialhanteringsfordon
var svagt negativ for helaret.

Omsattningen redovisad under koncernposter ar till storsta
del hanforlig till koncernens gemensamma blandningsenheter.

Nettoomsattning per marknad, exklusive projektleveranser
Den organiska forsaljningsutvecklingen i Vasteuropa minskade
med 3 procent jamfoért med foregaende ar, med relativt stora
skillnader mellan olika lander. Pa de for Trelleborg viktigare
marknaderna Tyskland, Storbritannien och Sverige var den orga-
niska forsaljningsutvecklingen negativ medan i Frankrike och
Italien var utvecklingen svagt positiv. For Turkiet, Polen och
Tjeckien redovisades en positiv utveckling. Forsaljningen i USA
minskade med 6 procent, medan forsaljningen pa kanaden-
siska marknaden 6kade. Forsaljningen i Brasilien minskade
med 7 procent under aret medan utvecklingen i Mexiko var
positiv med en 6kning pa 9 procent. | Asien och 6vriga mark-
nader var den organiska forsaljningen oférandrad jamfort med
2014. | Kina, Japan och Indien var forsaljningsutvecklingen
positiv medan den organiska forsaljningen minskade i
Sydkorea.

Vasteuropa svarade for 48 procent (51) av koncernens
omsattning. | 6vriga Europa uppgick andelen till 6 procent (6).
Andelen i Nordamerika 6kade till 24 procent (22). Syd- och

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Centralamerika stod for 4 procent (4) medan marknaderna i
Asien och resten av varlden tillsammans utgjorde en andel pa
18 procent (17).

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2015 2014
Netto- Andel av Netto- Andel av
omsattning, total for- omsattning, total for-
msek  saljning, % msek  saljning, %
Vasteuropa 11792 48 11 396 51
Ovriga Europa 1414 6 1406 6
Nordamerika 5916 24 5048 22
Syd- och Centralamerika 1096 4 803 4
Ovriga varlden 4585 18 3880 17
Summa 24 803 100 22533 100

Organisk tillvaxt 2015

Exklusive
Totalt, % projektleveransert), %
Vasteuropa -2 -3
Ovriga Europa -3 4
Nordamerika -10 -5
Syd- och Centralamerika 32 -1
Ovriga varlden 3 0
Summa -2 -3

U Projektleveranser avser hela Trelleborg Offshore & Construction samt Trelleborg Industrial Solutions
verksamhet inom marina slangar till olja & gas-applikationer.

Rorelseresultat kvarvarande verksamheter, exklusive jamfo-
relsestorande poster och andelar i TrelleborgVibracoustic
Koncernens rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster och andelar i TrelleborgVibracoustic uppgick till 3 219
Msek (3 001), en 6kning med 7 procent. Valutakurseffekter fran
omrakning av utlandska dotterbolag paverkade framfor allt
forsta halvaret positivt med en effekt pa heldret om 300 wmsek
(135). Trots en generellt svag forsaljningsutveckling bibeholls
rorelseresultatet pa motsvarande niva som foregaende ar.
Utvecklingen ar driven av en fortsatt god effektivitet, kostnads-
kontroll och ett resultat av starka marknadspositioner. Under
aret férvarvade bolag bidrog positivt till resultatutvecklingen.
Trelleborgs arbete under de senaste aren att aktivt och syste-
matiskt dstadkomma operativa forbattringar genom excellence-
program inom tillverkning, inkdp, kapitalhantering och forsalj-
ning har ocksa paverkat resultatet positivt. Genomférda och
pagaende atgardsprogram har fortsatt att ge positiva effekter
genom effektivare strukturer och lagre kostnader.
Rorelsemarginalen uppgick till 13,0 procent (13,3), den
nast basta marginalen hittills for koncernen pa helarsbasis.
Rorelseresultatet inom affarsomradet Trelleborg Coated
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Systems 6kade jamfort med foregaende ar, framst till foljd av
forvary, tidigare genomforda atgardsprogram samt effektivise-
ring av produktionen och gynnsamma valutakursférandringar.
Atgarder for att forbattra Idnsamheten ytterligare fortloper
enligt plan. Valutakurseffekter fran omrakning av utlandska
dotterbolag har paverkat rorelseresultatet positivt med 24 msex
jamfort med 2014. Rorelsemarginalen 6kade till 12,4 procent
(11,8).

Inom Trelleborg Industrial Solutions dkade rorelseresultatet
med 6 procent jamfort med foregaende ar, framst tack vare god
prisdisciplin och kostnadskontroll samt gynnsamma valutakurs-
forandringar. Valutakurseffekter fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade rorelseresultatet positivt med 44 msek
jamfort med 2014. Rorelsemarginalen 6kade till 10,9 procent
(10,7).

For affarsomrade Trelleborg Offshore & Construction
minskade rorelseresultatet med 29 procent jamfort med fore-
gaende ar, framst till foljd av en produktmix med lagre marginaler
men aven pa grund av underabsorption inom vissa infrastruk-
tursegment. Det historiskt Iaga oljepriset har skapat prispress
med en negativ effekt pa resultatet som foljd. Valutakurs-
effekter fran omrakning av utlandska dotterbolag har paverkat
rorelseresultatet positivt med 22 msek jamfort med 2014.
Roérelsemarginalen minskade till 4,6 procent (7,6).

Trelleborg Sealing Solutions rorelseresultat 6kade med
9 procent jamfort med foregaende ar som ett resultat av god
kostnadskontroll och gynnsamma valutarorelser. Rorelsemargi-
nalen upprattholls pa en hog niva genomgaende under aret.
Valutakurseffekter fran omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade rorelseresultatet positivt med 156 msek jamfort med
2014. Rorelsemarginalen okade till 22,7 procent (22,6).

Rorelseresultatet inom Trelleborg Wheel Systems minskade
med 7 procent jamfort med foregaende ar, framst till foljd av
lagre volymer. Aven uppstartskostnader fér den amerikanska
produktionsanlaggningen av lantbruksdack paverkade resul-
tatet. Anlaggningen beddms pabdrja leveranser under forsta
kvartalet 2016, varefter en stegvist 6kad produktionstakt
kommer bidra med organisk tillvaxt. De tuffare marknadsfoérhal-
landena balanserades delvis av en effektiv kostnadshantering,
god prisdisciplin samt en framgangsrik marknadspositionering.
Valutakurseffekter fran omrakning av utlandska dotterbolag har
paverkat rorelseresultatet positivt med 57 msek jamfort med
2014. Rorelsemarginalen minskade till 10,8 procent (12,1).

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster och andelar i TrelleborgVibracoustic uppgick till

3 219 wmsek (3 001).

MSEK 2015 2014
Trelleborg Coated Systems 317 227
Trelleborg Industrial Solutions 560 529
Trelleborg Offshore & Construction 199 281
Trelleborg Sealing Solutions 1885 1730
Trelleborg Wheel Systems 468 504
Koncernposter -210 =270
Summa 3219 3001

TrelleborgVibracoustic

TrelleborgVibracoustic ar den globala marknadsledaren inom
antivibrationslosningar for personbilar och tunga fordon.
Bolaget bildades i juli 2012 och ags till lika delar av Trelleborg
och Freudenberg.

| Trelleborgkoncernen rapporteras bolaget som ett samagt
bolag i den finansiella redovisningen och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Nettoomsattningen for heldret 6kade med 9 procent jamfort
med 2014. En tillfredstallande forsaljningsutveckling i framst
Europa och Nordamerika, men aven i Asien, bidrog till en
organisk forsaljningstillvaxt om 5 procent. Den underliggande
marknaden bedoms ha 6kat med knappt 2 procent under
samma tidsperiod.

Rorelseresultatet utvecklades val, framst till foljd av hogre
volymer, god kostnadskontroll samt effekter av pagaende
omstruktureringsprojekt inom den europeiska verksamheten.
Den svaga marknadsutvecklingen i Brasilien, kombinerat med
vissa kostnader av engangskaraktar, har haft en negativ resultat-
paverkan. Valutakurseffekter fran omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet positivt med 13 meur jamfort
med 2014.

Det operativa kassaflédet minskade nagot som ett resultat
av en hogre investeringstakt.

Omstruktureringskostnader, redovisade under jamforelse-
stérande poster, avser framst konsolidering av den brasilianska
verksamheten.

Rorelseresultat
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Rapporterad skattesats uppgick till 31 procent och paverkades
negativt av engangseffekter hanforliga till legal omstrukturering.
Den underliggande skattesatsen for helaret uppgick till 27

procent.

Andel i TrelleborgVibracoustic ingar i Trelleborgkoncernens
rorelseresultat enligt kapitalandelsmetoden med 509 wmsek efter
skatt (298). Under aret har ett arbete paborjats for att forbe-

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Jamforelsestorande poster

Arbetet med omstruktureringsatgarder fortsatter inom
koncernen. Kostnaden for dessa atgarder har belastat

koncernens rorelseresultat med —257 msex (-226).

Kostnader for atgardsprogram

reda TrelleborgVibracoustic infér en potentiell borsintroduktion. MSEK 2015 2014
Trelleborg Coated Systems -120 -115
TrelleborgVibracoustic Trelleborg Industrial Solutions =24 -34
Trelleborg Offshore & Construction -61 -19
MEUR 2015 2014 Trelleborg Sealing Solutions -35 -16
Nettoomsattning 19418 17793 Trelleborg Wheel Systems -12 -7
Forandring totalt, % 9 4 Other -8 -35
Organisk forsaljning, % 5 4 Summa fore skatt -257 -226
Strukturell férandring, % - 1 Summa efter skatt -181 -178
Valutakursforandringar, % 4 -1
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 182,9 151,0
Rorelsemarginal, % 9,4 8,5 Resultat
Forvarvsrelaterade kostnader -5,7 -0,4 MSEK 201> 2014
Avskrivningar pa immateriella tillgangar U 5,8 72 Rérelseresulﬁat, exklusivg jémfére!sestérande poster
) och andelar i TrelleborgVibracoustic 3219 3001
Omstruktureringskostnader -9,5 -33,1 Rérelsemarginal, % 130 133
Summa jamférelsestorande poster -21,0 -40,7 ) o ) ' X
Andelar i TrelleborgVibracoustic 509 298
Rorelseresultat 161,9 110,3 Jamforelsestorande poster -257 -226
Finansiella intékter och kostnader -4,0 -12,4 Rorelseresultat 3471 3073
Resultat fore skatt 157,9 97,9 Finansiella intakter och kostnader -153 -134
Skatt -49,1 -32,3 Resultat fore skatt 3318 2939
Resultat efter skatt 108,8 65,6 Skatt -713 -703
MSEK Resultat efter skatt kvarvarande verksamheter 2 605 2236
Resultat efter skatt 1018 596 Resultat efter skatt i avvecklade verksamheter - -9
Trelleborgs andel, 50% 509 298 Resultat efter skatt, koncernen 2 605 2227

1 Kopplade till férdelning av férvarvsbalansen.

Resultat per aktie

. Resultat per aktie for

%
m
=
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ORPNWAGON®OOO

2011 2012 2013 2014 2015

. Resultat per aktie for
kvarvarande verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster och
andelar i TrelleborgVibracoustic, SEK

kvarvarande verksamheter, SEK
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B  KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Nyckeltal per kvartal

Nettoomsattning per kvartal, kvarvarande verksamheter

Innehall

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Trelleborg Coated Systems 683 473 672 475 602 442 602 542
Trelleborg Industrial Solutions 1340 1183 1358 1226 1215 1267 1204 1280
Trelleborg Offshore & Construction 989 859 1174 967 1019 917 1149 954
Trelleborg Sealing Solutions 2204 1917 2129 1957 2060 1929 1909 1845
Trelleborg Wheel Systems 1122 1126 1136 1057 1037 1008 1020 976
Koncernposter 127 141 149 135 118 134 111 70
Eliminering -95 -102 -87 -91 -76 -79 -68 -75
Summa 6370 5597 6531 5726 5975 5618 5927 5592
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster och exklusive TrelleborgVibracoustic per kvartal, kvarvarande verksamheter
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec

MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Trelleborg Coated Systems 90 61 87 60 66 43 74 63
Trelleborg Industrial Solutions 141 117 154 135 124 136 141 141
Trelleborg Offshore & Construction 8 64 68 93 46 71 7 53
Trelleborg Sealing Solutions 525 436 496 454 463 433 401 407
Trelleborg Wheel Systems 116 148 125 147 132 106 95 103
Koncernposter -47 -47 -47 -87 -33 -59 -83 =77
Summa 833 779 883 802 798 730 705 690

Koncernens resultat

80

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter inklusive
andelar fran TrelleborgVibracoustic och jamforelsestérande
poster uppgick till 3 471 msek (3 073), en 6kning med 13
procent. Koncernens finansiella intakter och kostnader uppgick
netto till -153 wmsek (-134), motsvarande en rantesats pa 2,0
procent (2,1). Resultatet fore skatt uppgick till 3 318 msex

(2 939). Arets skattekostnad, uppgick till =713 msek (=703).
Skattesatsen exklusive effekten fran andelar i Trelleborg-
Vibracoustic uppgick till 25 procent (27). Resultatet efter
skatt for kvarvarande verksamheter uppgick till 2 605 msex
(2 236). Resultatet per aktie uppgick till 9,60 sek (8,23).

Inga poster redovisades sasom avvecklade verksamheter
under 2015. For 2014 ingick avvecklade verksamheter om -9
Msek avseende resultatet fran avyttringen av en gummibalgs-
verksamhet i Spanien. Inklusive avvecklade verksamheter
uppgick resultatet efter skatt till 2 605 msex (2 227). Resultatet
per aktie uppgick till 9,60 stk (8,20).

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Handelser efter periodens slut
Inga vasentliga handelser rapporterades efter periodens slut.

Marknadsutsikter for forsta kvartalet 2016

Efterfragan beddms vara oférandrad eller nagot svagare jamfort
med det fjarde kvartalet 2015, justerat for sasongsmassiga
variationer.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Kommentarer till koncernens balansrakningar

Koncernens totala sysselsatta kapital 6kade till 24 937 msex
(24 575), en 6kning med 362 msek som kan hanforas till:

MSEK 2015
Foretagsforvarv 657
Férandring rérelsekapital enligt kassaflédesrapporten

inklusive effekt i jamforelsestérande poster HEE
Nettofdrandring i anlaggningstillgangar 362
Férandring andelar i samagda-/intressebolag -909
Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag -230
Forandring sysselsatt kapital 362

Genomfoérda foretagsforvarv under aret 6kade sysselsatt kapital
med 657 msek, varav goodwill utgjorde 535 msek. FOr en
sammanstallning av arets forvarv, se tabell sidan 29.

Okningen av rorelsekapitalet om netto 482 wmsek ar till sin
storsta del hanforlig till minskade rorelseskulder. Forandring-
arna av varulager och rorelsefordringar under aret var margi-
nella. Anlaggningstillgangarna 6kade netto med 362 MsEek.

Bruttoinvesteringar uppgick till 1 314 msek (1 025). Nagra
av de storre enskilda investeringarna under aret var:

o Ny anlaggning i Mexiko for tillverkning av balgar i termoplas-
tiska elastomerer (TPE) till personbilar (Trelleborg Industrial
Solutions)

e Kapacitetsutbyggnad i en befintlig FoU anlaggning i USA
(Trelleborg Sealing Solutions)

e Ny anlaggning for produktion av tatningar och komponenter
till flygindustrin i Frankrike (Trelleborg Sealing Solutions)

o Ny anlaggning for tillverkning av lantbruksdack i USA
(Trelleborg Wheel Systems)

e Kapacitetsutbyggnad i en befintlig kinesisk anlaggning for
lantbruksdack (Trelleborg Wheel Systems)

Arets investeringar fordelar sig pa materiella anlaggningstill-
gangar om 1 241 msek och pa immateriella anlaggningstillgangar
om 73 msek. Avskrivningar under aret uppgick till 833 msek (698).
De totala nedskrivningarna, netto efter aterforingar, uppgick till
30 wmsek (42). Andelar i samagda bolag och intressebolag har
minskat med 909 wmsex netto. Arets resultat och omréknings-
differenser har 6kat vardet medan utdelning om 1 357 msek
fran innehavet i det samagda TrelleborgVibracoustic har

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

minskat vardet. Valutakurseffekter minskade det sysselsatta
kapitalet med netto 230 msex under aret.

Det sysselsatta kapitalet, exklusive andel i Trelleborg-
Vibracoustic, 6kade jamfért med motsvarande period forega-
ende ar och uppgick till 22 254 msex (20 978). For kvarvarande
verksamheter exklusive jamforelsestorande poster och andelar
i TrelleborgVibracoustic uppgick avkastningen pa sysselsatt
kapital till 14,3 procent (15,9).

Eget kapital
Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 846 wmskx till
18 622 msek (17 776).

Arets resultat bidrog med 2 605 wmsex (2 227) till eget
kapital. Effekter fran omrakningsdifferenser, kassaflodes-
sakringar samt sakring av nettoinvesteringar minskade det
totala egna kapitalet med netto —-658 msek (+1 355) efter skatt.
Effekter fran omrakning av nettopensionsforpliktelsen enligt
IAS 19 "Ersattningar till anstallda” uppgar till 2 msek efter skatt
(-70). Koncernens andel av ovrigt totalresultat i Trelleborg-
Vibracoustic uppgick till -66 msek (316), vilket paverkat redo-
visat eget kapital. Effekter fran transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande paverkade eget kapital med -20 (-46).
Den totala utdelningen uppgick till 1 017 msek (883) varav till
innehav utan bestammande inflytande O msek (2).

Soliditeten uppgick till 54 procent (54). Eget kapital per
aktie (271,1 miljoner aktier) uppgick vid periodens utgang till
69 stk (66). Avkastning pa eget kapital for kvarvarande verksam-
heter inklusive TrelleborgVibracoustic och jamforelsestérande
poster uppgick till 14,3 procent (13,7).

Kapitalstruktur
MSEK
25 000

20 000
15 000
10 000

5000

0
2011 2012
[ et kapital, MSEK

2013 2014 2015
[ sysselsatt kapital, MSEK

Eget kapital Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan Summa
bestdmmande
inflytande
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Andra reserver Balanserad vinst
kapital
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 231 -1173 14690 13160 9 44 17776 14 877
Summa totalresultat -658 1404 2540 2415 1 9 1883 3828
Utdelning -1 017 -881 - -2 -1017 -883
Forvarv -10 -4 -10 -42 -20 -46
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 -427 231 16203 14690 0 9 18622 17776

For andra reserver, se vidare not 25.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om 4,00 SEK (3,75) per aktie, totalt 1 084 MSEK (1 017).

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB 81



Innehall

B KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

31 december, msek Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 13 6 446 6 088
Goodwill 14 10910 10 485
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 1317 1316
Andelar i samagda-/intressebolag 6 2 696 3605
Finansiella anlaggningstillgangar 15-16, 28 225 213
Uppskjutna skattefordringar 17 706 823
Summa anlaggningstillgangar 22 300 22530
Omséttningstillgangar
Varulager 18 3758 3733
Kortfristiga rorelsefordringar 19-20 4768 4801
Aktuell skattefordran 619 622
Réntebarande fordringar 21 393 240
Likvida medel 23 2 552 1141
Summa omsattningstillgangar 12 090 10 537
SUMMA TILLGANGAR 34 390 33067
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 2 620 2620
Owrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver -427 231
Balanserad vinst 13 600 12 469
Arets resultat 2603 2221
Summa 18 622 17 767
Innehav utan bestammande inflytande 12 0 9
Summa eget kapital 18 622 17 776
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 26 5302 4223
Ovriga langfristiga skulder 29 138 131
Pensionsforpliktelser 30 596 605
Ovriga avsattningar 31 121 89
Uppskjutna skatteskulder 17 358 264
Summa langfristiga skulder 6 515 5312
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 26 4077 4 493
Aktuell skatteskuld 649 634
Ovriga kortfristiga skulder 29,32 4 256 4614
Ovriga avsattningar 31 271 238
Summa kortfristiga skulder 9 253 9979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 390 33067
Ansvarsforbindelser 33 28 43
Stéllda sakerheter 33 0 0
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Nettoskuld
MSEK 2015 2014
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 152 140
Kortfristiga rantebarande fordringar 393 240
Likvida medel 2552 1141
Summa rantebarande tillgangar 3097 1521
Réntebarande langfristiga skulder -5302 -4223
Rantebarande kortfristiga skulder -4 077 -4493
Summa rantebérande skulder -9379 -8716
Nettoskuld -6282 -7195
Férandring av nettoskuld:
Nettoskuld vid arets borjan -7195 -5637
Arets nettokassaflode 1144  -890
Kursdifferenser -231 -668
Nettoskuld vid arets slut -6282 -7195
2015 2014
Koncernen
Skuldsattningsgrad, % 34 40
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,9
EBITDA/rantenetto, ggr 28,9 24,4
Kvarvarande verksamheter inklusive
jamférelsestérande poster
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,9
EBITDA/réantenetto, ggr 28,9 24,8

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Nettoskuld och finansiering

Nettoskulden minskade under aret och uppgick vid arets slut
till 6 282 msek (7 195), en minskning med 913 wmsek. Netto-
skulden paverkades av ett positivt nettokassaflode som bestar
till stor del av utdelningen i december 2015 fran Trelleborg-
Vibracoustic om 1 357 msex, samt av negativa valutakursdiffe-
renser om 231 msek. Utdelningen redovisas till storsta del som
en rantebarande tillgang bland likvida medel. Skuldsattnings-
graden uppgick vid arsskiftet till 34 procent (40). Relationen
nettoskuld/EBITDA for kvarvarande verksamheter inklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 1,4 ganger (1,9) och
relationen EBITDA/rantenetto var 28,9 ganger (24,8) vid
utgangen av aret.

Trelleborgs kreditfaciliteter

Under 2015 forlangde Trelleborg merparten av den syndikerade
lanefaciliteten om 750 meur och 625 musb som ar avsedd att
finansiera den I6pande affarsverksamheten med ytterligare

ett ar. Som ett resultat av detta forfaller nu 95 procent av
Eur-tranchen och 90 procent av usp-tranchen av denna lane-
facilitet i december 2020 medan resterande del forfaller i
december 2019. For finansiering av det planerade forvarvet av
CGS-koncernen tecknade Trelleborg under 2015 en ny lane-
facilitet om 725 meur och 300 musp. Lanefaciliteten har en
I6ptid pa ett ar och kan pa Trelleborgs begaran forlangas med
maximalt ytterligare ett ar genom utnyttjandet av tva pa varandra
foljande forlangningsoptioner. Den syndikerade lanefaciliteten
och den nya kreditfaciliteten for CGS-forvarvet ger Trelleborg
god flexibilitet avseende finansering framover.

Nettoskuld
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B KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 3 639 msek
(2 836), inklusive utdelning om 1 357 msek (131) fran det

utgor 5,3 procent (4,5) av forsaljningen. Utbetalningar kopplade
till jamforelsestorande poster var nagot lagre under aret jamfort

samagda TrelleborgVibracoustic och utdelning om 1 msek (1)
fran dvriga intressebolag. Exklusive utdelningen fran Trelleborg-
Vibracoustic uppgick det operativa kassaflodet till 2 282 msek

(2 705).

Resultatforbattringen jamfort med foregaende ar paverkade
kassaflodet positivt. Forandringen av rorelsekapitalet uppgick
till =513 wsek (8), framst drivet av en negativ paverkan fran
rorelseskulder. Investeringstakten 6kade med 28 procent

med 2014. Efter avdrag for utbetalningar avseende finansiella
poster och betalda skatter uppgick det fria kassaflodet till
2 809 wmskek (1 882), motsvarande 10,36 sek (6,94) per aktie.

Arets forvarv uppgick till 681 msex (1 912). Under aret har

(-890).

jamfort med 2014 och uppgick till 1 314 msek (1 025), vilket

Operativt kassaflode

Kassaflode per aktie

atta forvarv genomforts, se vidare sidan 29.
Arets utdelning till moderbolagets aktieagare uppgick till
1 017 msek (881). Nettokassaflodet uppgick till 1 144 msex

Investeringar och avskrivningar
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. Operativt kassaflode per aktie, . Fritt kassaflode

2011 2012 2013 2014 2015

. Investeringar, kvarvarande . Avskrivningar kvarvarande

poster och utdelning fran TrelleborgVibracoustic, MSEK exklusive jamforelsestérande per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK

poster och utdelning fran

TrelleborgVibracoustic, SEK
Kassaflodesrapport

EBITDA Brutto- Sélda anlagg- Forandring i Utdelning fran sam- Ej kassaflodes- Summa kassaflode

investeringar ningstillgangar rorelsekapital agda-/intresseholag  paverkande poster
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Trelleborg Coated Systems 410 285 -73 -65 0 0 25 10 - - 14 8 376 238
Trelleborg Industrial Solutions 755 696 -222 -180 7 7 57 -39 - - 16 17 613 501
Trelleborg Offshore & Construction 302 365 -240 -128 1 2 246 32 - - 17 16  -166 287
Trelleborg Sealing Solutions 2146 1964 -320 -334 10 2 -98 47 1 1 24 30 1763 1710
Trelleborg Wheel Systems 609 626  -425  -252 5 4 -156 -71 - - 15 17 48 324
Koncernposter -169  -228 -34 -66 36 6 -95 29 1357 131 -90 -96 1005 -224
Operativt kassaflode 4053 3708 -1314 -1025 59 21 -513 8 1358 132 -4 -8 3639 2836
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestorande poster -192 -215
Utdelning — innehav utan bestdmmande inflytande - -2
Finansiella poster -166  -110
Skatter -472  -627
Fritt kassaflode 2809 1882
Forvarv -681 -1912
Avyttrade/avvecklade verksamheter 33 21
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1017 -881
Summa nettokassaflode 1144 -890
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER [

Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2015 2014
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat inklusive resultatandelar i saméagda-/intressebolag 3471 3073

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 13 726 634

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 14 107 64

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 13 21 42

Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 14 9 0

Utdelning fran samagda-/intressebolag 1358 132

Andelar i samégda-/intressebolag samt dvriga ej

kassaflddespaverkande poster i -306
Kassaflodeseffekt fran jamforelsestorande poster 4 13
Lopande verksamheten i avecklade verksamheter - -8
Erhallen ranta och andra finansiella poster 35 35
Erlagd ranta och andra finansiella poster -201 -145
Betald skatt 472 -627
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4 545 2907
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital:
Forandring av varulager =17 -88
Féréndring av rorelsefordringar 7 338
Forandring av rorelseskulder -503 -242
Férandring i rorelsekapital i avvecklade verksamheter - 8
Férandring i jamforelsestdrande poster 32 -35
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4064 2 888
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter 34 -681 -1912
Avyttrade/avvecklade verksamheter & 21
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -1241 -962
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -73 -63
Forséljning av anlaggningstillgangar 59 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1903 -2 895
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande placeringar -402 -520
Férandring av rantebarande skulder 21 -285
Nyupptagna lan 2742 3780
Amorterade 1an -2079 -1961
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1017 -881
Utdelning — innehav utan bestdmmande inflytande - -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -735 131
Arets kassaflode 1426 124
Likvida medel:

Vid periodens bdrjan 1141 893

Kursdifferens -15 124
Likvida medel vid arets slut 2552 1141
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Allman information

Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med sate i Trelleborg
i Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen har
den 19 februari 2016 godkant denna koncernredovisning for
offentliggbrande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for upprattande

Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad galler vissa
finansiella instrument som varderats till verkligt varde.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna
att tillimpa IFRS i moderbolaget, framférallt till foljd av ARL.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsaret
som borjar 1 januari 2015 har inte bedémts ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ar giltiga for det rakenskapsar som borjade efter 1 januari 2015 har
inte tillampats av koncernen vid framtagandet av denna koncernredovis-
ning. Inga av dessa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder forvantas dock ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen
férutom nedanstaende.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstdndiga versionen
av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9
behaller en blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver ovrigt total-
resultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde over resultatrakningen men det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver
Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer
da ske vid awyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for
berakning av kreditforlustreserv som utgar fran forvantade kreditforluster.
For finansiella skulder andras inte klassificeringen och varderingen for-
utom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde éver resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanforliga
till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i 6vrigt totalresultat.
IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att
80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sakrings-
instrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara samma
som anvands i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen andras
jamfoért med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ar
tillaten. Ett arbete pagar inom Koncernen for att utvardera effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att infor-
mation om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll ver den forsalda varan eller tjdnsten och har mojlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter
IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC
och IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning
ar tillaten. Ett arbete pagar inom Koncernen for att utvardera effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetaga-
ren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
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for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden
ar tillamplig for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit standar-
den. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag
och samagda-/intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an
hélften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter
som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande éver
ett annat foretag. Koncernen beddémer ocksa om bestdammande inflytande
foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer an
halften av rostratterna men anda har mojlighet att styra finansiella och
operativa strategier i bolaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt
varde pa oOverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncer-
nen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv — d.v.s. forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller
i Ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget
kapital.

Gooduwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande 6ver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster och forluster som
uppkommit vid koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i
tillgadngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Nar koncernen inte langre har ett bestémmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den tidpunkt nar den for-
lorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat varde redovisas
i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intressebolag, samagt bolag eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp
som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intressebolag
Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av
résterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetagen inkluderar goodwill som identifierats
vid forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebolagen
bedriver i princip samma verksamhet som koncernen i 6vrigt och resultat-
andelar redovisas darfor i rorelseresultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intressebolags
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resultat” och inkluderas i rorelseresultatet. Ackumulerade férandringar
efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde.
Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller dver-
stiger dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan
sakerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets
rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras i férhallande till koncernens innehav i intresse-
bolaget. Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna
tillgangen.

Samdégda bolag
Koncernen tillampar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” fran och med den
1 januari 2014. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrange-
mang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna
varje investerare har. Trelleborg har bedémt sina samarbetsarrangemang
och faststallt att de ar joint ventures. Joint ventures redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Koncernens andel i TrelleborgVibracoustic rapporteras
som ett joint venture bolag och andelen av resultatet redovisas i resultat-
rakningen pa raderna "Andelar i TrelleborgVibracoustic” och ”Skatt
hanforlig till TrelleborgVibracoustic” och inkluderas i rorelseresultatet.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt
i koncernens rapport dver finansiell stallning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens
andel av resultat och Ovrigt totalresultat fran sina joint ventures efter for-
varvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat
och koncernens andel av Ovrigt totalresultat ingar i ovrigt totalresultat i
koncernen. Nar koncernens andel av forlusterna i ett joint venture ar lika
stora som eller dverstiger innehavet i detta joint venture (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgoér en del av koncernens netto-
investering i joint venture), redovisar koncernen inga ytterligare forluster
savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betal-
ningar a joint venturets vagnar.

Transaktioner med innehavare utan besta de inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande behandlas
som transaktioner med koncernens aktiedgare. Detta innebar att vid for-
varv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Verksamheter under avyttring

Verksamheter under avyttring utgérs av storre delar av verksamheter och
tillgdngar som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att
avyttra respektive har avyttrat genom forsaljning eller utdelning. Dessa
tillgangar redovisas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa anlagg-
ningstillgangar fran omklassificeringstidpunkten.

Jamféorelsestorande poster

Sasom jamforelsestérande poster redovisas ej kontinuerligt aterkom-
mande kostnader kopplade till atgardsprogram som syftar till att for-
béattra koncernens effektivitet och struktur. Ett projekt klassificeras som
jamforelsestorande forst da det uppgar till motsvarande minst 20 msex
och nar styrelsen har lamnat sitt godkéannande. Ut6ver atgardsprogram
kan undantagsvis aven exceptionella kostnader och intakter klassificeras
som jamforelsestorande poster. Med exceptionella poster avses vasent-
liga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands sek, som ar moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da trans-
aktionerna utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/fc'ir[uster redovisas

i Ovrigt totalresultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterforing sker till
resultatrakningen samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Dotterbolag
Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag, samagda
bolag och intressebolag (av vilka inget har en héginflationsvaluta) upp-
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rattas i respektive bolags funktionella valuta. | koncernredovisningen
omraknas de utldndska dotterbolagens resultat och finansiella stélining
till svenska kronor (sek) enligt foljande:

Intékter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om till
genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgdngar och skulder i
balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i ovrigt
totalresultat.

Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utldndska dotterbolag fors ocksa
som en separat post till vrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
hartill hanfoérliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i dvrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under
samma period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresul-
tat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i eget kapital eller mot total-
resultat. Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet och beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt varderas till nominellt
belopp och beraknas med tillampning av skattesatser och skattelagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Vid féretagsforvarv
uppstar temporara skillnader pa avvikelsen mellan koncernmassigt varde
pa tillgangar och skulder och deras skattemassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tillgang eller
skuld redovisas, som ej ar hanforliga till féretagsforvarv och inte har
paverkat redovisat eller skattemassigt resultat, medfor inte en uppskjuten
skattefordran eller skatteskuld i balansrdkningen. Temporéara skillnader
beaktas inte i andelar i dotter-, samagda-/intressebolag da koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av dessa och det ar sannolikt att
dessa inte aterfors inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skatteméassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktoren. Indelningen i rérelsesegment motsvarar koncernens affarsom-
raden. For vidare beskrivning av de olika segmenten hanvisas till sidorna
12-21.

Koncernen ar indelad i fem affarsomraden; Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore & Construction,
Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.

Darutdver ingar inom koncernposter centrala stabsfunktioner samt
tva verksamheter dér den ena verksamheten ar koncerngemensam och
den andra verksamheten ar under uppbyggnad och integrering.

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet till
och med operativt rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital omfattar samtliga materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, andelar i intressebolag, forvaltningstillgangar, varulager och
rorelsefordringar reducerat med rorelseskulder inklusive pensionsskulder.

Affarsomradena belastas med koncernovergripande kostnader om
0,4 procent av extern omsattning, vilket inte paverkar redovisade
kassafloden.

| presentationen av koncernens geografiska marknader har verksam-
heten delats upp mellan Vasteuropa, dvriga Europa, Nordamerika, Syd-
och Centralamerika samt Asien och dvriga véarlden.

Nettoomsattningen redovisas efter var kunderna ar lokaliserade,
medan tillgdngar och investeringar redovisas efter var dessa ar fysiskt
lokaliserade.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 méanader fran balans-
dagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgors av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran
balansdagen. Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges.

Intdktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet
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exklusive mervardeskatt och rabatter och efter eliminering av koncern-
intern forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

Forséljning av varor

Forsaljning av varor intaktsredovisas i den period produkten levereras och
da alla vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet 6verforts
till képaren. Koncernen har darmed inte kvar nagot engagemang som
forknippas med agandet eller utdvar nagon reell kontroll. Forsaljning
redovisas exklusive moms och justerad for eventuella rabatter.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

Intaktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstavrak-
ning. Intakten redovisas baserat pa fardigstallandegraden nar koncernen
sannolikt kommer att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade med
uppdraget och tillforlitlig berakning kan ske. Befarade forluster kostnads-
fors direkt.

Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebérd.

Raénteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tilldampning
av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter
Erhalina utdelningar intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning
har faststéllts.

Ovriga rorelseintakter och kostnader

Som évriga rorelseintakter respektive rérelsekostnader redovisas bland
annat externa hyresintakter, resultat vid forsaljning och utrangering av
materiella anlaggningstillgangar och verktyg, kursdifferenser, derivat samt
resultat vid avyttring av intressebolag och dotterbolag.

Laneutgifter
Koncernen aktiverar laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid
i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgangen. Ovriga l&neutgifter kostnadsférs i den
period de hanfors till. Under 2015 har inga laneutgifter aktiverats.
Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras over lanets
16ptid med effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Det belopp varmed den 6verforda ersattningen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa for-
varv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid
férvarv av samagda-/intressebolag ingar i vardet pa innehavet och prévas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa
det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. Dessa
kassagenererande enheter utgdr koncernens investeringar i varje primart
segment.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter

for utveckling och test av nya eller vésentligt forbattrade material, pro-

dukter, processer eller system aktiveras nar féljande kriterier ar uppfyllda:
det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa
att den kan anvandas eller séljas,

+ ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller salja den,

+ det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen,

- det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen
finns tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter

som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfol-

jande period. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella
tillgangar. Aktiverade utvecklingsutgifter har en bestambar nyttjandeperiod
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och skrivs av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen
av produkten paborjas. Avskrivningar sker baserat pa beddmd nyttjande-
tid, normalt cirka fem ar.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade till-
gangar sasom balanserade utgifter for IT, patent, varumarken och licenser.
De tillgangar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgadng, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa

ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart p& bedémd nyttjandetid,
normalt 5-15 ar.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen fabriker och
byggnader. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande
fall nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga
overforingar fran eget kapital av vinster respektive forluster fran kassa-
flodessakringar avseende inkop i utlandsk valuta, om dessa uppfyller
kraven for sakringsredovisning.

Avskrivningar sker ner till det beraknade restvardet. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde Overstiger det bedémda atervin-
ningsvardet. Se avsnittet avseende nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och fordelas
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

De érliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent

Verktyg och formar 33 procent
Kontorsutrustning 10-20 procent

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang 6kar
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall
redovisas som kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rakningen som ovrig rorelseintakt respektive vrig rorelsekostnad.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med agandet
i allt vasentligt ar dverforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens bdrjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen redovisas som
anlaggningstillgang. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i rantebarande skulder. Rantedelen i de finan-
siella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat éver leasing-
perioden, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av enligt plan enligt samma principer som géller for ovriga till-
gangar av samma slag eller dver leasingperioden om den ar kortare och
aganderatten inte forvantas overga vid leasingperiodens slut. Leasingav-
tal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors som
rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervin-
ningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan
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av nuvardet av uppskattade framtida kassafléden och det beraknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjande-
varde diskonteras framtida kassafloden till en rantesats som beaktar
marknadens beddémning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgdngen, sa kallad WACC (Weighted Average Cost of Capital).
Koncernen baserar berakningen pa uppnadda resultat, prognoser, affars-
planer samt ekonomiska prognoser och marknadsdata. For en tillgang
som ar beroende av att andra tillgangar genererar kassafléde berdknas
atervinningsvardet for den minsta kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor.

De kassagenererande enheterna utgors av koncernens rorelseseg-
ment. En nedskrivning aterférs om det har skett en forandring av atervin-
ningsvardet, undantaget nedskrivning av goodwill.

Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att atervinnas genom en forséaljningstransaktion och en forsalj-
ning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljiningskostnader, om deras
redovisade varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forsaljnings-
transaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar fol-
jande tillgangar och skulder: likvida medel, vardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker forknippade med aganderatten har 6verforts. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
I6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas |6pande
till verkligt varde. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen. Koncernen beddmer varje balansdag om det finns
nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvar-
vades. Klassificeringen faststalls vid den forsta redovisningen och
omprévas vid varje rapporteringstillfalle.

Berékning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instru-
ment, eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, fast-
stalls vardet genom tillampning av vedertagna varderingstekniker, varvid
koncernen gor antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden
som rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berak-
ningen av verkliga vardet pa langfristiga lan. For dvriga finansiella
instrument dar marknadsvarde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet
6verensstamma med redovisat varde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori omfattar dels finansiella tillgangar som innehas for
handel dels sadana som fran investeringstillfallet hanforts till kategorin
varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar
enligt denna kategori utgors av langfristiga och kortfristiga vardepappers-
innehav och derivatinstrument som inte ar identifierade som sakringar.
Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar om
de antingen innehas for handel eller forvantas bli realiserade inom 12
manader fran balansdagen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen varderas bade initialt och efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Vinster och forluster till foljd av férandringar
i verkligt varde ingar i resultatrakningen som en finansiell post i den
period da de uppstar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen
Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som inte
anvands for sakringsredovisning, dels finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna varderas I6pande till verkligt varde och vardeférand-
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ringarna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post. Under aret
har endast derivatinstrument redovisats i denna kategori.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte &ar
noterade pa en aktiv marknad.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivridntemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasent-
liga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer an 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kund-
fordran kan foreligga.

Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden, diskonte-
rade med fordrans effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde minskas
genom anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas
i posten Forsaljningskostnader. Nér en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning
av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsaljnings-
kostnader i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell
skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i
resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som rantebarande langfristiga
eller kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rat-
tigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde: Koncernen
beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen

(en "forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella
tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas

pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for valuta-
kursférandringar och for att sakra sin exponering for ranterisker. Koncer-
nen anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom
ramen for de mandat som faststalls av styrelsen. Innehavet av finansiella
derivatinstrument utgérs av rante- och valutaswappar, rante- och valuta-
terminer samt rante- och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvarderingen beror pa om derivatet identifierats som ett sakrings-
instrument och huruvida sakring av verkligt varde, kassaflode eller netto-
investering foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras
i balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Vinster och forluster till foljd av
férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella
poster i den period da de uppstar.
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Sékringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som
syftar till att sakra foljande finansiella risker; framtida kommersiella
kassafloden saval externa som interna i utlandsk valuta, kassafloden

i framtida rantebetalningar avseende koncernens upplaning och netto-
investeringar i utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sédkrade posten, eller transaktionen, liksom malet
for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder.
Koncernen dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid sakringens
bérjan och I6pande, huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktionen ar effektiva nar det galler att motverka férandringar
i verkligt varde eller kassafléde for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva. Forand-
ringar i verkligt varde fér sddana derivatinstrument som inte uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sékring av framtida kommersiella kassafléden i utlédndska valutor

For att sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella
valutafloden, saval externa som interna inom koncernen, upptar koncernen
valutaterminskontrakt och valutaoptionskontrakt. Den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i ovrigt
totalresultat.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till en eventuell ineffektiv del
redovisas omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet, till exempel néar den prognostiserade
externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument loper ut eller saljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumulerade
vinster eller forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Om en prognostiserad transaktion inte langre férvantas ske éverférs den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen.

Sékring av kassafléden i framtida réntebetalningar avseende koncernens
upplaning

Koncernen upptar rantederivat for att sékerstalla 6nskad ranteniva pa
koncernens nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt
rantederivat redovisas I0pande som ranteintakt eller rantekostnad. For-
andringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital
fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrakningen. Om upplaningen och darmed framtida rantebetalningar
inte langre foreligger overférs den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering utlandsverksamhet
Koncernen har tagit upp 1an alternativt valutaterminskontrakt i frammande
valutor som sakring av investeringar i utlandska dotterbolag. Lanen
respektive kontrakten varderas till balansdagens kurs. | koncernens
balansrakning varderas de till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser
efter justering for skattedelen fors direkt till eget kapital.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar
lanen representerar en bestaende del av moderbolagets finansiering
av dotterbolaget. Denna utlaning kurssakras pa samma séatt som
investeringar i de utldndska dotterbolagen. Lanen respektive sakringen
redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen respek-
tive sakringsinstrumenten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell
ineffektiv del av kursdifferensen redovisas direkt i resultatrakningen
som en finansiell post.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Realiserade kursdifferenser avseende lan och terminer redovisas
i kassaflédesanalysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut metoden
(FIFU). | fardiga varor och pagaende arbeten bestar anskaffningsvardet av
rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normal tillverk-
ningskapacitet. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet utgors
av ett uppskattat forsaljningspris med avdrag for tillampliga rorliga forsalj-
ningskostnader. Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncern-
intern forsaljning.

Eget kapital
Kostnader som uppstar i samband med nyemission och aterkép av eget
kapitalinstrument fors direkt till eget kapital.

Inlésen av konvertibler samt utnyttjande av teckningsoptioner medfér
nyemission av aktier medan utnyttjande av kdpoptioner kan medféra
utnyttjande av egna aktier.

Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till eget kapital. Inne-
hav av egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makulering av
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egna aktier minskas aktiekapitalet med ett belopp motsvarande nominellt
varde for aktierna och balanserade vinstmedel 6kas med motsvarande
belopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forplik-
telse till foljd av intréffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelserna, samt att beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturering innefattar
framfor allt kostnader for avgangsersattningar och évriga kassaflodes-
paverkande kostnader som uppstar i samband med omstruktureringar av
koncernens verksamheter.

Avsattningar gors nar en detaljerad, formell plan for atgarderna finns
och forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgar-
derna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Avsattningar
gors for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksamhet nar
det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan
uppskattas med rimlig precision. Avsattningar férdelas pa langfristiga
avsattningar respektive kortfristiga avsattningar.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar férknippade med bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen
kommer att erhallas. Statliga stdd relaterade till forvarv av tillgangar
reducerar anskaffningsvardet for dessa. Statliga stod dar kostnader
kompenseras redovisas systematiskt 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ska kompensera.

Ersattning till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestdamda som formans-
bestamda pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller
motsvarande.

En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pensions-
forman en anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sdsom
alder, tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsplanerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran res-
pektive koncernbolag och fran de anstallda till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.

Betraffande formansbestamda planer beraknas skulden med hjalp av
den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar
kostnaden dver de anstélldas yrkesverksamma liv. Berakningarna gors
av aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas atagande. Dessa
ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en aterstaende
16ptid som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. For fonderade
planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna det framraknade
pensionsatagandet. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill saga
med tillgangar 6verstigande atagandena, redovisas som
forvaltningstillgangar.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsékringspremier
till Alecta. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. D& koncernen inte haft tillgang till information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan redovisas denna
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i samtliga funktioner i resultatrakningen under
den period de avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ovriga férmaner efter avslutad anstélining

Vissa koncernbolag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvardsfor-
maner efter pensioneringen till sina anstéllda. Ratten till dessa férmaner
baseras vanligen pa att den anstallde kvarstar i tjanst fram till pensio-
neringen och att anstallningen varat ett visst antal ar. Den forvantade
kostnaden for dessa formaner periodiseras dver anstéllningstiden genom
anvandning av en redovisningsmetod som liknar den som anvands for
formansbestamda pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster resul-
tatfors fordelat dver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanst-
goringstiden for berérda anstallda. Varderingen av dessa forpliktelser
gors av kvalificerad aktuarie.
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RO6rlig 16n
Reservationer kostnadsfors I6pande for rorliga I6ner i enlighet med den
ekonomiska inneborden i avtalet.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstéalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot erséattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar en detaljerad formell plan presenterats.

Transaktioner med néarstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkop fran och férsaljning
till samagda-/intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga
priser och villkor, se vidare not 6. Darutéver utgar ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare, se not 3.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddmningar och antaganden paverkar redovisade till-
gangar och skulder samt intédkter och kostnader samt dvrig information
som lamnats, bland annat ansvarsforbindelser. Dessa bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som beddms
vara rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser
utgdr grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar och
skulder i de fall dessa inte kan faststallas genom annan information.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden
gors eller andra forutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar dylika
beddmningar och antaganden som kan ge betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning ar till exempel:

+ Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgdngar: Ned-
skrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arsbokslutet
eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller
nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om det redovisade
vardet Overstiger det beraknade nyttjandevardet. Se vidare not 14
Koncernens goodwill uppgar till cirka 59 procent av koncernens eget
kapital.

- Ovriga materiella och immateriella anldggningstiligangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Koncernen har inga immateriella anlaggningstill-
gangar utver goodwill samt vissa varumarken med obegransad nyttjan-
deperiod. Avskrivningar sker éver den beraknade nyttjandeperioden ned
till ett beddémt restvarde. Det redovisade vardet pa koncernens anlagg-
ningstillgangar prévas sa snart andrade forutsattningar visar att ett ned-
skrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida
diskonterat kassaflode priméart fran den kassagenererande enhet till vil-
ken tillgangen hor men i specifika fall dven avseende enskilda tillgangar.
En provning av det redovisade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i
samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgdngen tas upp till
det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader. Materiella och immateriella tillgangar forutom
goodwill uppgar till cirka 42 procent av koncernens eget kapital.

E Segmentsredovisning

Beskrivning av koncernens rorelsesegment finns pa sidorna 12-21.
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- Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedoém-

ningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetill-
gangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid beddms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vin-
ster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster
kan awvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsformaga eller
foérandrade skatteregler. Se vidare not 17.

- Berakningar avseende ersattningar till anstallda: Vardet pa pensionsfor-

pliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa aktuariella
berdkningar utifrdn antaganden om diskonteringsrantor, férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida 16nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Koncernens formansbaserade forpliktelser
uppgick vid arsskiftet till 555 msex.

- Berékningar avseende rattstvister och ansvarsférbindelser: Koncernen

ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for
den l6pande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern

juridisk expertis i dessa fragor. Enligt gjorda bedémningar ar koncernen

inte inblandad i nagra rattsliga tvister som kan ha nagon storre negativ
effekt pa verksamheten eller den finansiella stallningen. Se aven vidare
avsnitt avseende Riskhantering, sidorna 56-61.

- Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, ovriga avsatt-

ningar och upplupna kostnader: Storleken pa avsattningar for omstruk-
tureringar ar baserad pa antaganden och uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for kommande aktiviteter, sdsom storleken pa avgangs-
vederlag eller 6vriga forpliktelser i samband med uppsagning. Denna
typ av kostnader berdknas utifran aktuellt Iage i forhandlingarna med
de berdrda parterna.

Kassaflodesanalyser
Kassaflédesanalyserna uppréattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper .
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2.
Moderbolaget tillampar i sina finansiella rapporter de International
Financial Reporting Standards (IFRS) som har godkénts av EU nér detta ar
mojligt inom ramen for ARL samt med hansyn taget till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Detta innebar framfor allt féljande
skillnader mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen:

- Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

+ Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

- Aktieagartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balans-
rakningen, varefter nedskrivningsprévning gors.

- Skulder i utlandsk valuta som utgor effektiva sakringsinstrument for
moderbolagets investeringar i dotterforetag har varderats till anskaff-
ningskurs. Vinster eller férlust pa skulder som ersatts redovisas som
Ovrig tillgang eller skuld till dess nettoinvesteringen avyttras.

Nett: attning och rorel Itat per rorelseseg
2015 2014
Nettoomsattning Nettoomsattning
Extern Intem  Summa Resultat  Varavjamf.-  Varav resultat i Extern Intern  Summa Resultat ~ Varav jamf.- Varav resultat i
storande samagda-/ storande samagda-/

MSEK poster intresseholag poster intresseholag
Trelleborg Coated Systems 2432 127 2559 197 -120 - 1794 138 1932 112 -115 -
Trelleborg Industrial Solutions 5069 48 5117 539 =21 - 4905 51 4956 495 -34 -
Trelleborg Offshore & Construction 4324 7 4331 138 -61 - 3692 5 3697 262 -19 -
Trelleborg Sealing Solutions 8242 60 8302 1850 -35 2 7584 64 7648 1714 -16 1
Trelleborg Wheel Systems 4315 0 4315 456 -12 - 4167 0 4167 497 -7 0
Koncernposter 421 84 505 -218 -8 - 391 89 480 -305 -35 -
Eliminering internforséljning -326 -326 =347 -347
TrelleborgVibracoustic - - - 509 - 509 - - - 298 - 298
Rorelseresultat 24 803 0 24803 3471 -257 511 22533 0 22533 3073 -226 299
Finansiella intakter 36 50
Finansiella kostnader -189 -184
Skatt -713 -703
Arets resultat kvarvarande
verksamheter 2605 2236
Arets resultat avvecklade B 9
verksamheter
Resultat efter skatt 2605 2227

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB 91
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Tillgangar och skulder per rorelsesegment
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2015 2014
Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav Investe-  Avskriv- Ned- Operativt Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav  Investe-  Avskriv- Ned- Operativt
tillgangar  skulder satt andelari  ringar ningar skriv- kassa- tillgangar  skulder satt andelar i ringar ningar skriv- kassa-
kapital ~ samagda-/ ningar  flode ¥ kapital  samagda-/ ningar  flode ¥
MSEK intressebolag intressebolag
Trelleborg Coated Systems 4211 594 3617 - 73 94 16 376 4183 528 3655 - 65 58 29 238
Trelleborg Industrial Solutions 4208 1020 3188 & 222 195 4 613 4401 1079 3322 2 180 166 1 501
Dellehorg Offshore & 4045 1016 3029 - 20 103 - 66 3618 1185 2432 - 18 8 0o 287
Trelleborg Sealing Solutions 9218 1273 7945 6 320 261 8 1763 9206 1368 7838 3 334 225 12 1710
Trelleborg Wheel Systems 4786 588 4198 2 425 141 48 4136 683 3453 1 252 122 0 324
Koncernposter 798 427 371 2 34 39 2 -352 928 576 352 2 66 43 0 -355
Avsattningar till jamforelse-
storande poster 94 -94 T4 -74
TrelleborgVibracoustic 2683 - 2683 2683 - - - 1357 3597 - 3597 3597 - - - 131
Summa 29 949 5012 24937 2696 1314 833 30 3639 30 069 5494 24575 3605 1025 698 42 2836
U Operativt kassafléde avser koncernens verksamhet exklusive jamférelsestérande poster.
Nettoomsittning Tillgangar per geografisk marknad, exklusive TrelleborgVibracoustic
Per geografisk marknady/land Rorelsetillgangar Investeringar
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014 2015 2014
Tyskland 2895 2922 Storbritannien 2757 2639 105 87
Storbritannien 1872 1579 ltallen Q5 255 gl 120
Frankrike 1582 1517 Sverige 1591 1837 83 91
Sverige 1130 1193 Frankrike 1335 1399 93 85
\talien 1016 957 Tyskland“ 1331 1385 35 34
Ovriga Vasteuropa 5721 5739 104 138
Norge 599 852 Gimma Vasteuropa 15472 15834 545 555
Nederlanderna 566 554 Nordamerika 7006 6101 424 245
Spanien 562 531
Belgien 335 348 Kina 1571 1504 167 102
Danmark 311 257 Brasilien 907 758 9 12
Schweiz 288 286 Austlralien 505 443 18 15
Finland 249 266 Tu.rklet 504 576 16 3
P, Sri Lanka 422 377 33 24
Ovriga Vasteuropa 387 334 Tieckien 263 on 16 13
Summa Vésteuropa 11792 11396 Japan 260 o 1 1
Polen 315 318 Buriga varlden 985 985 85 55
Turkiet 290 317 Summa ovriga varlden 5417 5125 345 225
Tjeckien 263 240 Eliminering 629  -588 = -
Rumanien 139 138 Summa 27266 26472 1314 1025
Ovriga Europa 407 393
Summa ovriga Europa 1414 1406
USA 5469 4699 .
Kanada s 349 Anstillda och kostnader
Summa Nordamerika 5916 5048 Medelantal anstillda
Brasilien 723 525 2015 2014
Mexiko 209 162 I.\ntal Antﬂal Totalt I.\ntal Antﬂal Totalt
Ovriga Syd- och Centralamerika 164 116 kvinnor man kvinnor man
Summa Syt och Centralameri 1056 soa  Storbritannien 284 1366 1650 215 1331 1606
Kina 1151 o717 Sverige 383 797 1180 401 828 1229
Sydkorea 850 517 Italien 164 968 1132 180 987 1167
) Frankrike 188 820 1008 189 824 1013
Australien 494 A9 pgand 21 443 684 29 436 665
Japan 45 M2 g 150 349 499 152 368 520
Indien 343 219 Spanien 33 173 206 40 206 336
Ovriga marknader 1322 11716 Ovriga Vasteuropa 282 839 1121 287 885 1172
Summa Asien och dvriga marknader 4585 3880 Summa Vésteuropa 1725 5755 7480 1753 5955 7708
Summa ovriga vérlden 7095 6 089 Turkiet 23 543 566 13 283 296
Summa 24803 22533 Polen 239 255 494 247 254 501
Forandringen i valutakurser jamfort med 2014 har, vid omrékning av utlandska dotterbolag, paverkat Ouriga Europa 244 328 567 207 % 512
omsattningen med +10 procent (4). ' ' Summa 6vriga Europa 506 1121 1627 507 862 1369
USA 662 1876 2538 614 1668 2282
De viktigaste valutorna har haft féljande utveckling i forhallande till SEK: Kanada g & 4 6 2 2%
2015 2014 Summa Nordamerika 666 1899 2565 620 1690 2310
Genomsnitts-  Balansdagens  Genomsnitts-  Balansdagens Brasilien 50 308 358 4 341 415
kurs kurs kurs kurs Ovriga Syd- och Centralamerika 83 213 296 88 210 298
EUR 9,3562 9,1443 9,0958 9,5248 Summa Syd- och Centralamerika 133 521 654 162 551 713
usb 8,4350 8,3537 6,8551 7,8130 Kina 440 1109 1549 472 1071 1543
GBP 12,8961 12,3848 11,2875 12,1451 Sri Lanka 28 681 709 33 691 724
Indien 68 404 472 50 365 415
Ovriga marknader 137 520 657 134 509 643
Summa Asien och
odvriga marknader 673 2714 3387 689 2636 3325
Summa 3703 12010 15713 3731 11694 15425

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

Andelen kvinnor i koncernledningen ar 9 procent (9) och andelen kvinnor i styrelsen ar 33 procent (25).

GRI: G4-10

Forts.
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar, msek 2015 2014
Storbritannien 712 612
Sverige 601 608
Italien 464 455
Frankrike 426 350
Tyskland 428 397
Malta 99 96
Spanien 66 108
Ovriga Vasteuropa 721 680
Summa Vasteuropa 3517 3306
Turkiet 78 35
Polen &l 54
(Ovriga Europa 83 78
Summa ovriga Europa 218 167
USA 1539 1064
Kanada 18 17
Summa N ik 1557 1081
Brasilien 89 94
QOvriga Syd- och Centralamerika 34 29
Summa Syd- och Central ik 123 123
Kina 183 150
Sri Lanka 41 33
Indien 44 31
Ovriga marknader 302 280
Summa Asien och dvriga marknader 570 494
Loner och andra ersattningar 5985 5171
Sociala kostnader 1100 1071
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 182 178
Pensionskostnader - formansbaserade planer 49 28
Sociala kostnader 1331 1277
Summa 7316 6448
| l6ner och andra ersattningar for kvarvarande
verksamheter ingar:

till styrelse och VD:ar inklusive rérlig 6n 186 182

till Gvriga befattningshavare i hogsta ledningen 45 33

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborgkoncernen faststélldes vid
arsstamman 2015. Styrelsens forslag till principer for ersattning infor arsstamma 2016 &r desamma som
antogs vid stdmman 2015. Trelleborgs principer for ersattning till ledande befattningshavare ér att bolaget
ska erbjuda marknadsméassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare. Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa lokala forhallanden och ersétt-
ningen ska vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. De totala
ersattningspaketen ska besta av fast och rorlig 10n, pension och ovriga ersattningar. Trelleborg utvarderar
kontinuerligt att villkoren ar marknadsmassiga i jamforelse med relevanta branscher och marknader. Se
vidare www.trelleborg.com, bolagsstyrning, arsstamma: "Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledningen 2015

Verkstillande Direktor

Under 2015 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast 16n samt andra ersattningar i enlighet med nedan-
staende tabell. VD har enligt avtal mojlighet till arlig rorlig 16n. Den arliga rorliga lonen har en faststalld Gvre
grans for helaret 2015 vilken motsvarar maximalt 65 procent av den fasta Ionen. Under 2015 har den érliga
rorliga lonen baserats pa Trelleborgkoncernens resultat fore skatt och koncernens operativa kassaflode, bada
exklusive paverkan fran strukturforandringar som styrelsen godkant och resultatpaverkan fran Trelleborg-
Vibracoustic samt global tillvaxt. VD har ocksa haft en mindre del av den arliga rorliga Ionen baserad pa
rorelseresultatet i TrelleborgVibracoustic. Den érliga rorliga Ionen r ej pensions- eller semesterlone-
grundande. For 2015 har arlig rorlig 16n utgatt till VD med 5 648 TSEK (5 655).

Pensionsaldern for VD ar 65 ar, men bade bolaget och VD har mojlighet att utan sérskild motivering
pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder, med en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Gar VD
i fortida pension upphor anstallnings- och pensionsavtal att gélla. Pensionsavtalet &r i sin helhet premie-
baserat dar premien utgdr 40 procent av den fasta lonen. For 2015 har pensionspremie kostnadsforts i
enlighet med tabellen till hoger.

Fran bolagets sida &r VD:s uppsagningstid 24 manader. Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till Gvriga ledande befattningshavare bygger pa bade fast och arlig rorlig 1on. Den
arliga rorliga 1onen har en faststalld ovre grans och utgor maximalt 25-65 procent av den fasta lonen. Under
2015 har den arliga rorliga lonen baserats pa matten resultat fore skatt, operativt kassaflode samt global
tillvaxt. En av de ledande befattningshavarna har ocksa haft en mindre del av den érliga rorliga lonen base-
rad pa rorelseresultatet i TrelleborgVibracoustic. For affarsomradena har ocksa andra operativa nyckeltal
utgjort mal for den arliga rorliga 16nen. For dvriga ledande befattningshavare ar pensionsavtalet i sin helhet
premiebaserat dar premien kan variera mellan 20 och 45 procent av den fasta |6nen. Tidigare har vissa
ledande befattningshavare haft avtal med 6msesidig ratt att pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder. Dessa avtal har avslutats under 2015, vilket har paverkat arets pensionskostnad. Vissa ledande
befattningshavare har forlangda uppséagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 manader.
Fran befattningshavarens sida &r uppsagningstiden 6 manader. VD och Gvriga ledande befattningshavare har
méjlighet till dvriga formaner, framst fri bil och sjukvardsforsakringar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har varje ar sedan 2005 beslutat om ett langsiktigt incitamentsprogram for VD och de ledande
befattningshavare som kan ha betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per aktie. Programmen ar
rullande tredrsprogram dér styrelsen arligen beslutar om eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen &r kontantbaserade tillagg till den arliga rorliga lonen och forutsétter
att befattningshavaren inte har sagt upp sin anstallning vid utgangen av det ar da programmet loper ut.

KONCERNENS NOTER

Syfte
Incitamentsprogrammen &r riktade och har ett langsiktigt innehall. Syftet &r att oka véardet for koncernens
aktieagare genom att framja och bibehalla hogsta ledningens engagemang i koncernens utveckling.

Maital

Maltalet for incitamentsprogrammen &r en arlig forbattring av Trelleborgkoncernens vinst per aktie om 10
procent. | detta exkluderas koncernens jamforelsestorande poster och TrelleborgVibracoustics jamforelse-
storande poster liksom paverkan av eventuella aktieaterkdpsprogram. Utfallet 2015 var 10,39 SEK i vinst
per aktie. For programmet 2013-2015 beslutade styrelsen malet for 2013 till 6,08 SEK, for programmet
2014-2016 beslutades mélet for 2014 till 7,94 SEK, dar basen for maltalet varit utfallet for 2013 och for
programmet 2015-2017 beslutades malet for 2015 till 9,69 SEK, dar basen for maltalet varit utfallet for
2014. For programmet 2013-2015 &r utfallet maximerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga lonen.
For programmen 2014-2016 och 2015-2017 &r utfallet maximerat till 33,3 procent av den maximala arliga
rorliga lonen.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen beréknas arligen och ackumuleras dver trearsperioden, och eventuellt utfall betalas
ut forsta kvartalet aret efter att programmet |6pt ut. For det program som beslutades for 2012 gjordes
utbetalning forsta kvartalet 2015. For programmet beslutat for 2013 gors utbetalning forsta kvartalet 2016,
for programmet beslutat for 2014 gors utbetalning forsta kvartalet 2017 och for programmet beslutat for
2015 gors utbetalning forsta kvartalet 2018. Utfallen utgor ej pensions- eller semestergrundande inkomst.
For 2015 har koncernens resultat belastats med 46 479 TSEK (34 924) och dartill sociala kostnader om

10 675 TSEK (8 172).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel- eller optionsprogram.

Ersattning till styrelsen 2015

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen. For 2015 har ersattningar utgatt enligt tabellen nedan. Konsultarvoden till styrelseledamoter har ej
utgatt. Ersattning till ledamoter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamaéter, loner till VD och andra befattningshavare
i hogsta ledningen

2015 Styrelse- i\rlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/ rorliglon  program ¥
Fast lon

Soren Mellstig, styrelsens ordférande 1350 1350
Hans Biorck, styrelseledamot 662 662
Jan Carlson, styrelseledamot 512 512
Claes Lindqvist, styrelseledamot 562 562
Anne Mette Olesen, styrelseledamot 317 317
Bo Risherg, styrelseledamot 612 612
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 462 462
Heléne Vibbleus, styrelseledamot 612 612
Verkstallande direktor 9772 5648 5609 171 3841 25041
Andra ledande befattningshavare,

anstallda i Trelleborg AB, 3 st 9021 3757 3789 426 8838 25831

anstallda i andra koncernbolag, 7 st 24 062 8087 10 429 943 9862 53383
Summa 47944 17492 19827 1540 22541 109 344

U Kostnadsfért 2015. Utbetalning under kvartal 1, 2016 till 2018 under férutséttning att befattnings-
havaren ej har sagt upp sin anstéllning i koncernen 31 december aret dessférinnan.

2014 Styrelse- Arlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/  rorlig lon program
Fast lon

Soren Mellstig, styrelsens ordférande 1217 1217
Hans Biorck, styrelseledamot 613 613
Jan Carlson, styrelseledamot 480 480
Claes Lindqvist, styrelseledamot 530 530
Bo Risberg, styrelseledamot 563 563
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 430 430
Heléne Vibbleus, styrelseledamot 580 580
Verkstallande direktor 9712 5655 4453 161 3718 23699
Andra ledande befattningshavare,

anstallda i Trelleborg AB, 4 st 9287 3998 3035 429 3539 20288

anstallda i andra koncernbolag, 6 st 22 748 8392 8092 936 13474 53642
Summa 46160 18045 15 580 1526 20731 102 042

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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Il Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Innehall

Balansrakningar TrelleborgVibracoustic

MSEK 2015 2014 'f'SEK 2015 2014
PricewaterhouseCoopers Agarandel i procent 50 50
Revisionsuppdrag 25 23 Konsoliderad andel i procent 50 50
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 Anlaggningstillgangar 5834 5591
Skatteradgivning 4 4 Omsattningstillgangar 4078 3905
Ovriga tjanster 3 5 Likvida medel 1765 1848
Gvriga revisorer I:éngfristiga finansiella skulder 1929 19
Revisionsuppdrag 1 1 Ovriga langfristiga skulder 1609 1448
Skatteradgivning 0 0 Ifortfristiga finansiella skulder 1747 1838
duriga tjanster 0 0 Ovriga kortfristiga skulder 3960 3915
Summa 39 35 Nettotillgangar (100 procent) 2432 4124
Innehav utan bestdammande inflytande -329 -333
Nettotillgangar efter avdrag for innehav utan bestammande inflytande 2103 3791
Koncernenens teoretiska andel, 50 procent 1052 1895
Skillnad i initialt bokfort varde/fair value 1618 1686
Omrakningsdifferenser 13 16
E Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Bokfort vérde TrelleborgVibracoustic 2683 3597
MSEK 2015 2014 Totalresultatrapporter TrelleborgVibracoustic
Kompensation fran forsékringsbolag 1 2 MSEK 2015 2014
Hyresintakter 45 70 Nettoomsattning 18163 16180
Kursdifferenser 284 238 Rorelseresultat 1711 1372
Royalty 14 14 Resultat fore skatt 1477 890
Statsbidrag 13 6 Resultat efter skatt 1018 596
Kund-/leverantorsrelaterade intakter 12 18 Ovrigt totalresultat -132 632
Forsaljning av anlaggningstillgangar 25 3 Totalresultat (100 procent) 886 1228
Forsaljning av verktyg och prototyper m.m. 6 6 Totalresultat (koncernens andel, 50 procent) 443 614
Forsaljning av tjanster 3 5
Ovrigt 26 25 Forandring av bokforda varden, samagda-/intressebolag
Summa dvriga ro al 429 387 MSEK 2015 2014
Hyreskostnader 1 -3 Ingdende anskaffningsvarde samagda bolag 3597 3114
Kursdifferenser -259 -266 Ovrigt totalresultat -66 316
Kund-/leverantdrsrelaterade kostnader -6 -4 Utdelning _1 357 131
Forséljning/utrangering av anlaggningstillgangar -11 -7 Arets nettoresultat 509 208
Ovrigt -60 33 Bokfort virde TrellehorgVibracoustic 2683 3597
Summa 6vriga rérelsekostnader -335 -247 Ovriga, intressebolag 13 8
Summa 9% 140 Bokfort varde vid arets utgang 2696 3605
ﬂ Andelar i saméagda-/intressebolags resultat Jamforelsestorande poster
Inom Trelleborgkoncernen finns ett storre samagt bolag, TrelleborgVibracoustic GmbH, med sate i Tyskland. Fordelade per affii ad
Iior vidare information, se sidorna 22-23. -~ 2015 2014
Ovriga intressebolag uppgar till mindre belopp. Trelleborg Coated Systems 2120 115
Besultat Skatt Resultat Erhé".en Trelleborg Industrial Solutions -21 -34
fore skatt efter skatt utdelning Trelleborg Offshore & Construction -61 -19
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Trelleborg Sealing Solutions -35 -16
TrelleborgVibracoustic 739 445 -230 -147 509 298 1357 131 Trelleborg Wheel Systems -12 -7
Ovriga, intressebolag 2 1 0 0 2 1 1 1 Koncernposter -8 -35
Summa 741 446 -230 -147 511 299 1358 132 Summa -257 -226
- Fordelade per funktion
Fordringar  Skuldertil  Férséljning ko 205] 2014
pa bolag bolag till bolag bolag 2 Kostnad for salda varor -162 -96
WSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Forsaljningskostnader -6 -9
TrelleborgVibracoustic ¥ 20 20 1 4 118 128 45 51 Administrationskostnader -60 -42
Ovriga, intressebolag - 3 0 0 2 14 - 0 Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -2
Summa 20 23 1 4 120 142 45 51 Ovriga rérelseintakter 9 2
Ovriga rorelsekostnader =37 -79
U Koncernen har utestaende ansvarsférbindelser kopplade till TrelleborgVibracoustic, se vidare not 33.
Summa -257 -226
2) Varav hyresintékter 36 MSEK (38).
Varav ivningar/omstruktureringskostnad
Nedskrivningar Omslt‘r)uslg‘l;r;erings-
MSEK 2015 2014 2015 2014
Trelleborg Coated Systems -17 -29 -103 -86
Trelleborg Industrial Solutions -4 0 -17 -34
Trelleborg Offshore & Construction - - -61 -19
Trelleborg Sealing Solutions -3 -4 -32 -12
Trelleborg Wheel Systems -5 - -7 -7
Koncernposter - - -8 -35
Summa -29 -33 -228 -193
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IEB Kostnader fordelade pa kostnadsslag Skatt pa arets resultat

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, forpackningsmaterial Aktuell skattekostnad

samt energi- och transportkostnader -11787 -10402 Periodens skattekostnad ~492 ~570
Ersattningar till personal -1518 -6 687 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 -8
Avskrivningar och nedskrivningar -863 -740 Summa -491 _578
Ovriga externa kostnader avseende forsaljning, administration, Uppskjuten skattekostnad

forskning och utveckling -1814  -2030 . R

P o B Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag -183 -85
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 139 118 ) el e . . .

i . . Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporéra skillnader -36 -39
Andelar i saméagda-/intressebolags resultat 511 299 Summa 219 124
Summa 21332 -19442 ok = =

Ovriga skatter £ 1
I beloppen ovan ingér jamforelsestdrande poster. Totalt redovisad skattekostnad i kvarvarande verksamhet -713 -703

Avvecklade verksamheter
Uppskjuten skattekostnad

Utnyttjade/omvardering av underskottsavdrag - 50
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -713 -653
IED statiiga stod
Avstamning av skatt i koncernen kvarvarande verksamheter
MSEK 2015 204 Resultat fore skatt, exklusive andelar i TrelleborgVibracoustic 2809 2641
Erhélina bidrag 19 7
Summa ) T Beraknad, svensk inkomstskatt, 22% (22%) 618 -581
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -68 -81
Icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -28 -9
Avskrivning av goodwill vid avyttring 1 -1
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler -6 -2
Omvardering av underskottsavdrag/ temporara skillnader -17 -26
Finansiella intakter och kostnader Skatt hanforlig tll tidigare &r 2 -2
Fi iella intakter %umma -710 -702
- 2015 2014 Ovriga skatter -3 -1
Ranteintakter fran rantebarande fordringar 3% 30 Redovisad skatt i kvarvarande verksamheter -713 -703
Valutakursvinster, netto - 20 Skatteposter som redovisats i évrigt totalresultat
Summa finansiella intakter 36 50 Uppskjuten skatt pa kassafldessakringar -6 24
Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar 7 224
Finansiella kostnader Uppskjuten skatt i omrakningsdifferenser 19 -6
Rantekostnader fran réntebarande skulder -186 -184 Uppskjuten skatt pa pensionsforpliktelser 1 33
Valutakursforluster, netto -3 - Summa 19 275
Summa finansiella k ! -189 -184
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag fran kvarvarande verksamhet om cirka 2 917 MSEK
(3 357), varav 1 935 MSEK (2 333) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskottsavdrag som
Summa finansiella intékter och kostnad -153 134 inte beaktats avser fall dér osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.

Av underskottsavdragen forfaller 13 MSEK (-) inom den narmaste 12-manaders perioden och 19 MSEK (31)
inom den narmaste 5-arsperioden.

Innehav utan bestimmande inflytande - resultat och kapital

Andel i arets

resultat Kapital
MSEK 2015 2014 2015 2014
Investissement et Financiere de Bloch SAS - 5 - -
Etablissements Bloch SAS - -2 - -
Ovriga bolag ¥ 2 3 0 9
Summa 2 6 0 9

1) Bolagen blev under 2015 helégda dotterbolag.
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Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av materiella tiligangar fordelade per funktion

MSEK 2015 2014 Nedskrivningar Aterforda nedskrivningar
Byggnader 1524 1588 MSEK 2015 2014 2015 2014
Mark och markanlaggningar 469 498 Kostnad for sélda varor -2 -12 1 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2958 2875 Administrationskostnader = 0 = -
Inventarier, verktyg och installationer 473 425 Ovriga rorelsekostnader -20 -30 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella tillgangar 1022 702 Summa -22 -42 1 -
Summa 6 446 6088
Leasingavtal

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade per funktion

Koncernen har ingétt finansiella och operationella leasingavtal. Betraffande finansiella leasingavtal redovisas
de forhyrda anlaggningstillgangarna som materiella anlaggningstillgangar och de framtida betalningsforplik-
telserna som en finansiell skuld.

Leasingkostnaden for tillgangar som innehas via finansiella leasingavtal uppgick till 2 MSEK (1). Framtida
betalningsatagande for finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Kostnad for sélda varor -634 -542 Ar1 2 2
Forsaljningskostnader -17 -17 Ar2-5 3 2
Administrationskostnader -53 -54 Senare an 5 ar 0 -
IforékmrT.gs- och utvecklingskostnader < - Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rérelsens kostnader
Ovriga rorelsekostnader -5 -8 och uppgick till 174 MSEK (157). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 1 079 MSEK
Summa -726 -634 (653) och forfaller enligt foljande:
MSEK 2015 2014
Ar1 152 154
Ar2-5 359 343
Senare &n 5 ar 568 156
Byggnader Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anlaggningar andra tekniska verktyg och nyanlaggningar materiella
anlaggningar installationer och forskott anlaggnings-
tillgangar
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 3202 3306 517 535 9537 9262 1827 1752 1050 7217 16 133 15582
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1524 -1390 -41 -34 -6 429 -6 243 -1342 -1305 =27 -23 -9 363 -8 995
Ackumulerade uppskrivningar 14 14 13 13 8 2 0 0 0 0 30 29
Ackumulerade nedskrivningar -168 -342 -20 -16 -153 -146 -12 -22 -1 -2 -354 -528
Bokfort varde 1524 1588 469 498 2958 2875 473 425 1022 702 6 446 6088
Vid drets borjan 1588 1248 498 470 2875 2467 425 377 702 579 6088 5141
Forvary -12 91 -3 3 13 98 39 6 11 1 48 199
Avyttrade verksamheter =27 -1 - -20 0 -4 - 0 - 0 =27 -25
Investeringar 47 40 4 5 220 279 97 76 873 562 1241 962
Investeringar, finansiell leasing - - - - 2 0 4 1 = - 6 1
Avyttringar och utrangeringar -38 -7 -7 -1 -11 -17 -6 -4 -1 -1 -63 -30
Arets avskrivning enligt plan -109 -99 -4 -4 -484 -419 -129 -112 0 0 -726 -634
Arets nedskrivning 0 -4 -3 0 -15 -32 -4 -5 = -1 -22 -42
Aterforda nedskrivningar 1 - - - 0 - 0 - - - 1 -
Interna omforingar 100 185 -5 4 382 247 58 54 -557 -500 -22 -10
Arets omrakningsdifferens -26 135 -11 41 -24 256 -11 32 -6 62 -78 526
Bokfort varde 1524 1588 469 498 2958 2875 473 425 1022 702 6 446 6088
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Fordelning av goodwill per segment

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 139 138 Trelleborg Coated Systems 1937 1893
Balanserade utgifter for [T 137 122 Trelleborg Industrial Solutions 1311 1347
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 412 405 Trelleborg Offshore & Construction 1386 1210
Goodwill 10 910 10 485 Trelleborg Sealing Solutions 5400 5454
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 562 581 Trelleborg Wheel Systems 877 582
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 67 70 Koncernposter -1 -1
Summa 12 227 11 801 Summa 10 910 10 485

Provning av nedskrivningshehov for Goodwill och andra tillgangar

Goodwill och andra tillgangar testas arligen for nedskrivning och oftare om det finns indikationer pa varde-
nedgang. Denna prévning baseras pa definierade kassagenererande enheter, som sammanfaller med de
affarsomraden som anvands i segmentsredovisningen. For ytterligare presentation av koncernens affars-
omraden hanvisas till sidorna 12-21.

Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar
fran interna budgetar och prognoser avseende de narmaste fem aren. De viktigaste bedémningarna beror
omsattningstillvaxt under prognosperioden och rorelsemarginalutveckling. Ledningens bedémningar baserar
sig bade pa historisk erfarenhet och aktuell information om marknadsutveckling. Efter prognosperioden har
kassaflodena extrapolerats med en antagen uthallig tillvaxttakt om 2 procent (2), vilket &r i linje med den
bedomda uthalliga tillvaxttakten pa respektive marknad. Harvid har dven rorelsekapitalférandringar och
investeringshehov beaktats. Forvantade framtida kassafloden enligt dessa bedomningar utgor saledes
grunden for berakningen. Vid nuvardesberakningen av de framtida kassaflddena har det anvénts en kapital-
kostnad (WACC) pa 8,0 procent (8,0) efter skatt for samtliga affarsomraden. Med anledning av att samtliga
segment har en likartad riskprofil och verkar pa samma marknader ar risken i kassaflodena likartade, vilket
motiverar att samma avkastningskrav anvands. Avstamning har ocksa gjorts mot extern bedémning av rimlig
kapitalkostnad. Skuldséttningsgraden har antagits vara 75 procent (75).

Berakningarna har visat att nedskrivningshehov inte foreligger for nagot affarsomrade. En kanslighets-
analys visar att vid en halverad tillvaxttakt efter de forsta fem aren samt en okning av kapitalkostnaden med
1 procentenhet till 9,0 procent efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga for nagot
affarsomrade. Inte heller en reduktion av den bedomda omsattningstillvaxten med 1 procentenhet under
prognosperioden skulle medfora nagot nedskrivningsbehov.

Utdver goodwill finns det inom koncernen varumarken om 339 MSEK (344) med begransad nyttjandeperiod.

Bal d Bal d K patent, Goodwill Marknads- och Forskott avseende Summa immateriella
utgifter for utgifter for IT licenser och kundrelaterade immate- immateriella anlaggnings-
utvecklingsarbeten varumarken riella tillgangar anlaggnings- tillgangar
tillgangar

MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 184 171 516 489 740 730 11232 11058 644 631 78 70 13394 13149
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -45 -33 -379 -369 -324 -321 -97 -192 -82 -50 -11 0 -938 -965
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 2 -4 -4 -225 -381 - - - - -229 -383
Bokfort varde 139 138 137 122 412 405 10 910 10 485 562 581 67 70 12 227 11 801
Vid arets borjan 138 56 122 100 405 351 10 485 8576 581 32 70 58 11801 9173
Forvary - 72 - 0 0 25 535 1031 15 540 - 0 550 1668
Avyttrade verksamheter - - - - - - -3 -39 - - - - -3 -39
Investeringar 12 7 19 20 19 6 - - 0 1 23 29 73 63
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 - - - - - 0 - 0 -1
Arets avskrivning enligt plan -13 -5 =37 -31 -15 -13 - - -42 -15 - - -107 -64
Arets nedskrivning = - 0 - = - -9 0 = - = - -9 0
Interna omféringar - - 88 27 11 4 1 - 0 - -23 -21 22 10
Arets omrakningsdifferens 2 8 0 7 -8 32 -99 917 8 23 -3 4 -100 991
Bokfort varde 139 138 137 122 412 405 10 910 10 485 562 581 67 70 12 227 11801
Fordelning av arets avskrivningar

Kostnad for sélda varor -1 -1 -9 -8 -4 -2 - - -1 -1 - - -15 -12
Forsaljningskostnader - -2 -3 -3 -1 0 - - -2 -4 - - -6 -9
Administrationskostnader -1 0 -24 -19 -7 -7 - - -2 0 - - -34 -26
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 1 -1 -2 -3 - - - - - - -4 -5
QOvriga rorelsekostnader -10 -1 0 0 -1 -1 - - =37 -10 - - -48 -12
Summa avskrivningar -13 -5 =37 -31 -15 -13 - - -42 -15 - - -107 -64

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB

97



B KONCERNENS NOTER

Finansiella anlaggningstiligangar
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MSEK 2015 2014
Forvaltningstillgangar 27 18
Lanefordran (not 28) 146 140
Derivatinstrument (not 22) 11 3
Andra langfristiga fordringar 41 52
Summa 225 213

Bokfort vérde &r i 6verensstammelse med verkligt vérde.

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar

16 i koncernbolag ¥
Bolag Organisations-  Sate/Land Antal  Agar- Bokfort Bolag Organisations- ~ Sate/Land Antal  Agar- Bokfort
nummer procent  varde, nummer procent  varde,
MSEK MSEK
Chemtrading Alpha Holding AG 170300018603 Schweiz 100 100 3 Trelleborg Marine Systems Japan KK 0100-01-095821 Japan 20 100 1
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Material & Mixing Lesina s.r.0. 625 85 207 Tjeckien 0 100 12
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 1000 100 0 Trellehorg Moulded Components Wuxi Holding AB ~ 556715-4983 Trelleborg 1000 100 29
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Offshore & Construction AB 5560557711 Trelleborg 1250 100 12
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 1000 100 0 Trellehorg Sealing Profiles Lithuania UAB 302333896 Litauen 2021 040 100 5
Lebela Forvaltnings AB 5560541533 Trelleborg 60 000 100 35 Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA BE0440479473 Belgien 100 100 114
MHT Takentreprendren i Malmé AB 5561702340 Malmé 1000 100 0 Trelleborg Sealing Solutions Bulgaria EOOD 1346/1998  Bulgarien 10 000 100 16
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB 556742-8742 Trelleborg 1000 100 10 Trelleborg Sealing Solutions Czech s.r.o 48948764 Tjeckien 0 100 48
Trellehorg Boots Mladé Boleslav s.r.o 63996111 Tjeckien 100 000 100 19 Trelleborg Sealing Solutions Fintand Oy 07216795 Finland 15 100 75
Trelleborg China Holding AB 5560307398 Trelleborg 200000 100 43 Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd 730579 Kina 484675 100 1
Trelleborg Sealing Solutions (China) Co. Ltd 310000400437534 Kina 0 100 Trelleborg Sealing Solutions Hungary Kft 1309-119761 Ungem 0 100 1
Trelleborg Coated Systems China Holding AB 556728-8716 Trelleborg 1000 100 56 Trelleborg Sealing Solutions Japan KK 0106-01-011635 Japan 333 100 99
Trelleborg Corporation 061253246 USA 2592 100 3211 Trellehorg Sealing Solutions Kalmar AB 5563257442 Kalmar 60 000 100 245
Trelleborg Coated Systems US Inc 23-1470071 USA 1000 100 Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd 009963 Sydkorea 77000 100 17
Trelleborg Coated Systems ltaly SpA 10051150158 talien 25600000 100 Trellehorg Sealing Solutions 000 1087746852599 Ryssland 0 100 2
Trelleborg Sealing Solutions US Inc 951773005 USA 7500 100 Trelleborg Sealing Solutions Pernik EOOD 175241703 Bulgarien 3000 100 19
Trelleborg Offshore US Inc 76:0531489 USA 1000 100 Trelleborg Sealing Solutions Polska Sp. z 0.0. 0000100866 Polen 12 800 100 6
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc 061316073 USA 1000 100 Trelleborg Sealing Solutions Sizdirmazlik Urinleri
Trelleborg Sealing Profiles US Inc 204090472 USA 1000 100 Ithalat Ihracat Uretim ve Ticaret Limited Sirketi 816771 Turkiet 42200 100 6
Trelleborg Sealing Solutions Detroit Inc 582037536 USA 100 100 Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 556204-8370  Jonkoping 2500 100 167
Trellehorg Croatia D.0.0 80633386 Kroaten 0 a0 o grelebossecing Soutons R Semer 1000 100 7
Trelleborg do Brasil Solucdes em Vedacéo Ltda 35218417780 Brasilien 21 003 021 100 19 Trelleborg Tigveni SRL 29964627 Ruménien 700 100 8
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 556223-5910 Trelleborg 1000 100 11 Trelleborg Treasury AB (publ) 5560642646 Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Engineered Systems Qingdao Holding AB  556715-4991 Treilleborg 1000 100 96 Trelleborg Tyres Lanka (Prvate) Ltd 1395 Silaka 16272537 100 01
Trelleborg Forsheda AB 566052:2996 Vamamo 8 640 000 100 i Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A 14362 Argentina 1 850 000 100 0
Trlleborg Ersmark AB 8860307852 Ersmark 1270000 100 Trelleborg Wheel Systems China Holdings AB 5567396098 Trelleborg 1000 100 64
Trelleborg Holding AB 8662128265  Trelebog 4000 100 SAEL g e Wheel Systems Liepaja LSEZSIA 42103042763 letlnd 8502000 100 106
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 12 000 100 Trelleborg Wheel Systems Nordic AB 556056.2620 Sasio 40000 100 10
Trelleborg Wheel Systems Germany GmbK HRE 71478~ Tyskland 0 100 755 Silcotech Hong Kong Holding AB 5567428775 Trelleborg 1000 100
Tlleborg Seaing Solutons Germany Gmot —— HRB 21275 Tyskiand 0 0 Trelleborg Sealing Solutions Stein am Rhein A6~ 290.3.004.1563  Schweiz % % 8
Trelleborg Istanbul Endistriyel Hortumlar Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi 905 Turkiet 9900000 100 Totalt moderholaget 35123
Trelleborg Holding Danmark A/S 162791% Danmark 21000 100 631 1 Sammanstéliningen omfattar direktagda dotterbolag samt indirekt dgda bolag med extern omséttning
Trelleborg Holding France SAS 353 742307 Frankrike 736 779 100 1437 Gverstigande 250 MSEK.
Trelleborg Industrie SAS 391933397 Frankrike 682800 100 Fullsténdig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
Trelleborg Sealing Solutions France SAS 309 730 554 Frankrike 8527 100
Trelleborg Wheel Systems France SAS 410783492 Frankrike 9060 100
Trelleborg Holding Norge AS 943508186 Norge 10 000 100
Trelleborg Offshore Norway AS 941730566 Norge 27000 100
Trelleborg Holdings Italia S.r.| L-128316 Italien 0 100 671
Trellehorg Holdings Switzerland AG CHE-101.230.069 Schweiz 100 100 201
Trelleborg Sealing Solutions Stein am Rhein AG ~ 290.3.004.156-3 Schweiz 74 T4
Trelleborg Holdings UK Ltd 03304377 Storbritannien 253 472 474 100 2987
Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd 00446036 Storbritannien 10 050 000 100
Trelleborg Industrial Products UK Ltd 3847966 Storbritannien 75 000 001 100
Trelleborg Offshore UK Ltd 01369166 Storbritannien 41590 100
Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725000 100 197
Trelleborg Industrial Products Finland Oy 0605887-9 Finland 100 100 137
Trelleborg Insurance Ltd 10412 Bermuda 50 000 100 118
Trelleborg International BV 02327837 Nederlanderna 41 100 3150
Trelleborg Pipe Seals Lelystad BV 05026585 Nederlanderna 30000 100
Trelleborg Wheel Systems Italia SpA RM-907676 Italien 11000 100
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2015 2014
MSEK ppskj kattef Uppskjt skatteskuld Netto Uppskj kattef Uppskjuten skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 21 450 -429 10 379 -369
Byggnader och mark 39 105 -66 45 112 -67
Maskiner och inventarier 47 122 -75 50 121 -1
Finansiella anlaggningstillgangar 0 11 -11 1 9 -8
Varulager 128 6 122 105 21 84
Kortfristiga fordringar 12 4 8 12 2 10
Pensionsavsattningar 188 1 132 124 1 123
(Ovriga avsattningar 70 3 67 54 4 50
Langfristiga skulder 46 1 45 58 6 52
Kortfristiga skulder 88 2 86 124 1 123
Underskottsavdrag 469 - 469 632 - 632
Summa 1053 705 348 1215 656 559
Kvittning av fordringar/skulder -347 -347 -392 -392
Summa 706 358 348 823 264 559
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid arets Redovisat dver Redovisat i dvrigt Forvarvade/avytt- Omraknings- Omforingar Belopp vid arets
ingang resultatrakningen totalresultat/direkt  rade skattefordringar/ differenser utgang, kvarvarande
mot eget kapital skulder verksamheter
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Immateriella tillgangar -369 -265 -57 -31 - - -1 -36 -2 -37 - - -429 -369
Byggnader och mark -67 -57 1 -5 3 - - 5 1 -10 - - -66 -67
Maskiner och inventarier -7 -86 -6 20 - - - -1 2 -4 - - -75 -1
Finansiella anlaggningstillgangar -8 -19 -7 8 3 -3 - - 1 0 - 6 -11 -8
Varulager 84 83 37 -9 - - - 0 1 10 - - 122 84
Kortfristiga fordringar 10 6 -2 3 - - - 0 0 1 - - 8 10
Pensionsavséattningar 123 104 9 -23 =l 33 2 7 = 8 = -6 132 123
Ovriga avsattningar 50 54 19 -8 - - - 0 -2 4 - - 67 50
Langfristiga skulder 52 -1 5 -3 -12 56 - - 0 0 - - 45 52
Kortfristiga skulder 123 90 -33 9 -7 10 - 1 3 13 - - 86 123
Underskottsavdrag 632 456 -183 -35 & 179 2 -4 -15 36 - - 469 632
Summa 559 365 -219 -74 19 275 3 -28 -14 21 - 0 348 559
Varav avvecklade verksamheter - 50
Kvarvarande verl -219 -124
Varulager ; ]
Ald lys for kundford;
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Révaror och fornodenheter 970 946 Ej forfallna fordringar 3032 3157
Varor under tillverkning 433 442 Forfallna men ej nedskrivna:
Fardiga varor och handelsvaror 2340 2333 <30 dagar 335 412
Pagéende entreprenadarbeten 12 0 31-60 dagar 83 112
Forskott till leverantrer 3 12 61-90 dagar 31 43
Summa 3758 3733 >30dagar i 76
Summa 3611 3800
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 350 MSEK (339). Reservering for osakra kundfordringar 74 -68
Summa 3537 3732
Reservering for osakra kundfordringar
MSEK 2015 2014
o . 3 Ingéende balans 68 70
Kortfrlstlga rorelseford"ngar Nya reserver redovisade Gver resultatrakningen 23 15
p— 2035 201 Utnyttjande av reser.v hénffirlig till konst"ate.rad kundforlust -8 -14
- Reverseringar redovisade Gver resultatrakningen -8 -7
Kundfordringar 3611 3800 Forvarv/avyttringar 0 D)
Reservering for osakra kundfordringar -74 -68 Omrakningsdifferens 1 6
Vaxelfordringar 92 89 Utgaende balans 74 68
Rorelsefordran saméagda-/intressebolag 20 23
Ovriga kortfristiga fordringar 437 455
Derivatinstrument (not 22) -5 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 20) 687 495
Summa 4768 4801 m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 2015 2014
Réntor 2 1
Pensionskostnader 8 6
Verktyg 25 18
Derivatinstrument (not 22) 13 22
Upplupna intakter 406 240
Forutbetalda forsakringspremier 20 22
Hyror 29 25
Ovrigt 184 161
Summa 687 495
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Rantebérande fordringar PX] Likvida medel
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Lanefordran 8 6 Kortfristiga bankplaceringar 1253 4
Derivatinstrument (not 22) 249 134 Kassa- och bankmedel 1299 1100
Kortfristiga bankplaceringar 136 100 Summa 2552 1141
Summa 393 240
Kortfristiga bankplaceringar ar relaterade till placering av merparten av erhallen utdelning 2015 fran
Redovisade belopp utgor en god approximation av dess verkliga vérde. TrelleborgVibracoustic.
Kreditriskexponering i likvida medel, se not 27.
m Finansiella derivatinstrument m Avvecklade verksamheter
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i véxelkurser Inga avvecklade verksamheter redovisas 2015.
och rantor. Koncernen anvander ocksa derivatinstrument for affarsméssig handel inom ramen for de mandat 2014 &rs varden avser resultatet fran avyttringen av en gummibélgsverksamhet i Spanien.
som faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt
motsvarar onskvard struktur pa laneportféljen, anvands olika former av derivat. Analys av resultat fran avvecklade verksamheter
Valutaswappar och basis swappar anvands for att erhalla 6nskad finansiering anpassad till dotterbolagens alys av resutat fran avvecklade verksamhete
valuta. Rénteswappar, basis swappar, FRA:s eller andra liknande instrument anvands for att erhélla 6nskad MSEK 2015 2014
rantebindning. Ovriga rorelsekostnader - -59
Valutaterminskontrakt och valutaoptioner &r finansiella derivatinstrument som anvénds for att sakra Rorelseresultat _ 59
valutaexponeringen i saval fasta kommersiella dtaganden som beraknade framtida kommersiella floden. —
Investeringar i utlandska dotter- och samégda-/intressebolag kan vara valutasakrade. Valutasékring sker fore skatt - -59
frémst genom motsvarande upplaning av samma valuta men kan alternativt ske genom terminskontrakt. Skatt - 50
. ) N . . P - Resultat efter skatt > -9
| nedanstéande tabell visas en sammanstéalining 6ver var i balansrakningen koncernens derivat ar upptagna.
Specifikation over derivat i balansraknii MSEK 2015 2014
Finansiella anlaggningstillgangar 11 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 22
Ovriga kortfristiga rérelsefordringar -5 7
Rantebérande fordringar 249 134
Summa fordringar, finansiella derivat w8 ws [P Eget kapital
Bvrica langfristica skulder A 109 Specifikation av andra reserver
Y 8 _ .g ‘,, € R u Sékringsreserv Omrakningsreserv Summa
Langfristiga rantebarande skulder 0 29 wsek 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter A T3 lngiende balans, omrakningsdifferenser 108 24 330 1149 231 1173
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 236 59 Kassafiodessakringar
Rantebarande skulder ___ 129 B0 yerwigtvarde 216 -104 216 104
Summa skulder, derivat 511 520 Skatt pé verkligt varde 3 23 3 23
Kreditexponering i derivatinstrument, se not 27. Overforingar till resultatrakningen 41 -4 41 -4
ek 2015 2014 Skatt pé dverforingar till resultatrakningen -9 1 -9 1
Typ samt &ndamal med Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder : - A -
koncernens derivatinstrument Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde Q;teetrs sfs;){\drmg fran omrakning av bolag 452 2084 _452 2084
sjltttzst:vran:);zlrk;:tar:;aﬂ6dessékringar 4 148 3 163 Sakring av nettoinvestering efter skatt -25 -796 -25 -796
kassafladessakringar 11 229 2 73 Utgaende halans -289 -108 -138 339 -427 231
Valutaterminskontrakt - Y Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.0.m. den 1 januari 2004,
sakring nettoinvestering 156 0 -104 163 Av dverforingar fran sakringsreserven till resultatrakningen under 2015 har 4 MSEK (~1) forsamrat
Basis swap kontrakt - koncernens finansiella rantekostnader och 37 MSEK (+5) forsamrat det operativa resultatet.
finansiering av dotterbolag 8 7 3 33
Valutaterminskontrakt - (Slt)gi;s)en och verkstéllande direktdren foreslar en utdelning om 4,00 SEK (3,75) per aktie, totalt 1 084 MSEK
finansiering av dotterbola, 89 127 242 88 :
nansiering av e Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2015 tll 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
Summa 268 511 166 520 271 071 783 aktier med kvotvérde 9,67 SEK.
U 2014: varav -108 MSEK avser nettade kontrakt. -
Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till 6 407 MSEK (7 303). Aktleslag Antal aktier Procent _ Antal roster Procent
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
Derivat med sakringsredovisning Serie B 242571783 89,49 242571783 45,98
Kassaflodessakringar - ranteswappar Summa 271071783 100,00 527571783 100,00
| utgaende sakringsreserv i eget kapital avser 116 MSEK (-109) fore skatt verkligt varde for rant ppar.
Med oforandrade rantor och valutakurser kommer detta varde att forsamra resultatet med 1 MSEK 2016, Forandring av totalt antal aktier 2015 2014
15 MSEK 2017, 30 MSEK 2018, 5 MSEK 2019, 25 MSEK 2020, 11 MSEK 2021, 18 MSEK 2022, 0 MSEK -
2023 och 11 MSEK 2024. I'ngaenije“amal 271071783 271071783
Arets forandring - -
Kassaflodessakringar - valutaterminer och valutaoptioner Utgaende antal 271071783 271071783

Det utgaende verkliga vérdet av kassaflodessakringar for valutaterminer hanforliga till transaktionsexponering
och redovisade i sakringsreserven uppgick till netto -5 MSEK (-37). Med oférandrade valutakurser kommer
detta varde att forsamra det operativa resultatet med 5 MSEK 2016.

| utgaende sakringsreserv i eget kapital avser -201 MSEK verkligt varde for valutaterminer som sakrar
framtida kopeskilling for forvarv. Med oférandrade valutakurser kommer detta vérde att vandas ut och bli
en del av forvarvskopeskilling 2016.

Kanslighetsanalys finansiella instrument
Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsexponering beskrivs i avsnittet Finansiell risk-
hantering pa sidorna 60-61 samt i not 27.
Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen vérderas till valutakurs per den 31 december
2014 skulle det verkliga vardet uppga till 29 MSEK (23) varav 16 MSEK (22) skulle inga i sakringsreserven.
| vriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn tagen till gjorda sakringar, har
koncernen ingen valutarisk.
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B3 Réntebarande skulder

Rantebérande langfristiga skulder

MSEK 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 5267 4160
Ovriga rantebérande skulder 35 34
Derivatinstrument (not 22) 0 29
Summa 5302 4223

Réntebarande kortfristiga skulder

KONCERNENS NOTER

Finansiell riskhantering

For beskrivning av koncernens finansiella risker och policies avseende finansiella risker, se aven avsnittet
Finansiella risker pa sidorna 60-61.

Omrakningsrisker - balansrakning
Vid omrakning av koncernens utlandska dotterbolags balansrakningar till SEK uppstar risken att forandringar
i valutakurserna paverkar koncernens balansrakning. Nettoinvesteringar i utlandska dotter-, samagda- och
intressebolag ar betydande.

Vid en forstarkning av SEK med 1 procentenhet mot samtliga valutor dar Trelleborg har utlandska
nettoinvesteringar skulle eget kapital i koncernen forandras med -204 MSEK (-165).

Valutafordelning, sakringsgrad samt kanslighetsanalys framgar av tabellen nedan.

MSEK 2015 2014
Skulder till kreditinstitut 3917 3734
Checkrakningskrediter 6 477
Ovriga rantebérande skulder 25 32
Derivatinstrument (not 22) 129 250
Summa 4077 4493
Summa rantebarande skulder 9379 8716

Da upplaningen i princip enbart sker till rorlig ranta bedéms det verkliga vardet overensstamma
med bokfort varde.

skulder per den 31 december 2015 justerat for eventuella

derivatinstrument har féljande Ining samt ittlig effektiv ranta och rantebindning
Volym Effektiv ranta Raéntebindning justerat
MSEK % for ev. derivatinstrument
Antal dagar

2015 2014 2015 2014 2015 2014
EUR 4298 3838 2,2 2,7 614 617
GBP 188 306 39 2,9 2255 1517
SEK 1395 959 0,9 13 575 132
usb 3344 3271 2,4 1.8 1011 498
Ovriga 154 342 55 2,6 65 26
Summa 9379 8716 2,2 2,2 715 527
K antebarande skulder (utnyttjat belopp per balansd )

2015 2014
MSEK Forfaller ar MSEK Forfaller ar
Langfristiga
Syndikerat lan tranche 714 MEUR 0 2020 0 2019
Syndikerat Ian tranche 563 MUSD 1425 2020 992 2019
Syndikerat Ian tranche 36 MEUR 0 2019 0 2019
Syndikerat lan tranche 62 MUSD 158 2019 110 2019
Medium Term Note 550 MSEK 549 2021 549 2021
Medium Term Note 450 MSEK 449 2021 449 2021
Medium Term Note 300 MSEK 300 2022 - -
Medium Term Note 50 MEUR 457 2018 476 2018
Medium Term Note 110 MEUR 1006 2017 1048 2017
Medium Term Note 45 MEUR 411 2021 - -
Schuldscheindarlehen 41 MEUR + 14 MEUR 503 2019 524 2019
Aktiverade laneutgifter -66 2017-2021 -67 2016-2021
Ovriga rantebérande skulder 110 2017 113 2016
Derivatinstrument - - 29 2021
Summa langfristig 5302 4223
Kortfristiga
Foretagscertifikat 2408 2016 859 2015
Checkrakningskrediter 6 2016 477 2015
Obligationslan 50 MEUR - - 476 2015
Ovriga kortfristiga an 1509 2016 2399 2015
Ovriga rantebérande skulder 25 2016 32 2015
Derivatinstrument 129 2016 250 2015
Summa kortfristiga 4077 4493
Summa 9379 8716
Bindande bekraftade och ej bindande bekraftade kreditfaciliteter
MSEK 2015 2014
Totalt  Utnyttjat n;’t':};t Totalt  Utnyttjat n&‘;};t

Bindande bekréftade kreditfaciliteter
Syndikerat Ian 714 MEUR + 563 MUSD
(forfaller 2020) 11228 1425 9803 11196 992 10204
Syndikerat Ian 36 MEUR + 62 MUSD
(forfaller 2019) 851 158 693 831 110 721
Multicurrency Term Facility 725 MEUR
+300 MUSD (forfaller 2016/2017) 9136 0 9136 - - -
Bilaterala kreditfaciliteter 1509 1509 0 228 2286 0
Checkrékningskrediter (forfaller 2016) 458 0 458 453 156 297
Summa 23182 3092 20090 14766 3544 11222
Ej bindande bekréftade kreditfaciliteter
Checkrakningskrediter 1353 6 1347 1372 322 1050

| tillagg till ovanstaende kreditfaciliteter forfogade koncernen aven dver obekraftade laneloften om cirka
900 MSEK vid utgangen av 2015.

Det syndikerade Ianet om 750 MEUR och 625 MUSD varav merparten med forfall 2020 innehaller en
finansiell klausul avseende maximal skuldsattningsgrad. Vid utgangen av 2015 fanns fullt tillrackligt
utrymme i relation till detta villkor.

Effekt pa eget

Nettoi ing, Valutasakring kapital om sex 1%

Valuta MSEK % MSEK

EUR 13 612 39 -95

GBP 2538 20 -22

usb 3687 47 -23

Ovriga 7318 13 -64

Summa 2015 27 155 31 -204

Summa 2014 24 370 41 -165
Ranterisker

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig Ipande kostnad for upplaningen och risken for att
fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en plétslig storre ranteforandring. Trelleborg anvander
rantesakring dar det anses tillampligt.

Koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld var under aret 7 736 MSEK (6 418). Finansnettot
motsvarade 2,0 procent (2,1) av den genomsnittliga rantebérande nettoskulden. Rantenettot exklusive
lanekostnader motsvarade 1,3 procent (1,7).

Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument, hade vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa
26 manader (18) och de rantebéarande placeringarna 4 manader (8). Den genomsnittliga aterstaende
rantebindningen pa nettoskulden var vid arsskiftet cirka 37 manader (20).

Baserat pa den rantebérande nettoskulden per 31 december 2015 skulle en 6kning av marknadsrantorna
med 1 procentenhet for samtliga valutor dér

koncernen har Ian eller placeringar paverka Paverkan pa koncernens rantekostnad 2016 vid
finansnettot 2016 negativt med cirka 20 MSEK P 5

(negativt 50). Valutor med stdrst paverkan ar EUR ip Okning av s
och USD. For rantesékringarna vid arsskiftet MSEK

2015/2016, och for vilka sakringsredovisning 10

tilldmpas, skulle en 6kning av marknadsrantorna 0

med en procentenhet i de valutor som sékrats ge
en positiv effekt i totalresultatet med 115 MSEK 10
(74) efter skatteeffekt.

For vidare analys av hur koncernens upplaning 20
redovisas se not 26. Utestaende rantebérande
placeringar redovisas i not 15, 21 och 23.

Finansiell kreditriskexponering EUR usb
Koncernens finanspolicy innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kredit-
riskexponering for olika motparter anges.
Uppfdljning mot kreditgranser sker Iopande.

Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C:

Kategori A innehaller motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som har Issuer Ratings fran tva av
de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller béttre: Moody’s (Aa3/stab/P-1), Standard &
Poor’s (AA-/stab/A-1), Fitch (AA-/stab/F1).

Institutioner i kategori A far Iana maximalt 1 000 MSEK eller motvarde darav, inklusive vardet av
orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori B bestar av motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som inte kan inkluderas i
kategori A och som har Issuer Ratings fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst féljande nivaer
eller battre: Moody’s (A3/stab/P-1), Standard & Poor’s (A-/stab/A-1), Fitch (A-/stab/F1). Motparter i kategori
B far lana maximalt 500 MSEK eller motvarde dérav, inklusive vérdet av orealiserade vinster i derivat-
instrument, fran Trelleborgkoncernen.

Kategori C omfattar motparter utanfor kategorierna A respektive B som koncernbolag behdver for att
uppfylla sina operationella behov.

Exponeringen pa motparter i kategori C far ej verstiga 50 MSEK per motpart.

. Risk efter sakring . Risk fore sakring

Nedanstéende tabell visar koncernens kreditriskexponering for rantebarande fordringar, likvida medel och
derivatinstrument per den 31 december 2015, uppdelad per kategori.

Kategori Réntebarande Likvida medel Derivatinstrument Summa
fordringar orealiserade
vinster, brutto
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
A 0 0 323 135 80 23 403 158
B 136 100 1908 728 157 129 2201 957
C 0 0 321 278 31 4 352 282
Summa 136 100 2552 1141 268 156 2956 1397

Likvida medel i kategori B var vid utgdngen av 2015 fordelad pa 25 motparter och inkluderar kortfristiga
bankplaceringar om totalt 1 253 MSEK. Den totala kreditexponeringen i kategori C var vid utgangen av 2015
fordelad pa mer an 45 motparter. Samtliga kreditexponeringar i kategori C uppgick till mindre dn 50 MSEK.
Kreditriskexponering i derivatinstrument bestams som det verkliga vardet pa balansdagen.
Per den 31 december 2015 uppgick den totala motpartsrisken i derivatinstrument (beraknat som netto-
fordran per motpart) till 46 MSEK (1) med hansyn tagen till ISDA-avtal.
Utdver vad som redovisas i tabellen ovan har koncernen &ven réntebarande lanefordringar pa 154 MSEK
(147) mot tredje part.

Likviditetsanalys for finansiella instrument
Tabellen pa nasta sida visar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som

utgorfinansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

} Forts.
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Per 31 december 2015 Vérderingstekniker anvanda for att berakna verkliga vérden i niva 2
Mindre an Mellan Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och rénteswappar och anvands framst till sékringsandamal men
MSEK 1ar 1 och 5 ar Mer n 5 ar Summa aven till trading. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa
Uonla ink rant 4060 5 464 300 9824 en aktiv marknad. Vérderingen av ranteswapparna baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara
pplaning ink| rantor - - - - rantekurvor. Diskonteringen ger inte nagon vasentlig paverkan pa varderingen av derivat i niva 2.
Rénteswa"ppar med negativt
verkligt varde -29 -88 -30 -1417 Upplysning om verKligt vérde pa upplaning och andra finansiella instrument
Leverantorsskulder -2118 - - -2118 | princip samtliga lan har rorliga réntor och ddrmed beddms det verkliga vardet i huvudsak dverensstamma
Summa 6207 5552 330 12089 med det bokforda vardet. For dvriga finansiella instrument bedoms ocksa det verkliga vérdet dverensstamma
med bokfort varde.
Kundfordringar 3537 - - 3537
Rénteswappar med positivt Per 31 december 2014 Tillgangar vérderade Derivat som anvinds
verkligt vérde - 2 9 4 till verkligt vérde via for sakringsandamal
Nettoflode 2670 5550 328 8548 , resultatrakningen o
Lane-och  Redovisat g Redovisat 1gs-  Summa
kundford- vérde nivd varde nivd
Per 31 december 2014 MSEK ringar
Mindre éi'n Mella'n L Tillgangar i balansrékningen
MSEK lar  dochSar  MeranSar Summa Derivatinstrument - 245 2 790 2 166
gzsizz‘”agp';:'r rn?zzjor:egat' ) 4353 e 99 899 finansiella anlaggningstilgangar 141 - - 141
Wi Vi .
verkiigt vérde -54 -85 24 163 Kundfordringar 3782 - - 3732
Leverantorsskulder 29299 _ _ 29299 Réntebarande fordringar 106 - - 106
Summa -6 706 -3702 -1023 11431 Likvida medel 114 - - 114
Kundfordringar 3732 B B 373p  Summa 5120 245 -19 5286
\F/{:rr:(thegstvt/zprg:r med positivt - 3 - 3 Skulder vérderade till Derivat som anvénds
verkligt varde via for sakringsandamal
Nettoflode -2974 -3699 -1023 -7696 resultatrakningen
Ovriga  Redovi Vérderings-  Redovi Vérderings- ~ Summa
Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto, finansiella vérde nivé vérde nivé
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp MSEK skulder
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Skulder i balansrakningen
Per 31 december 2015 Derivatinstrument - 121 2 399 2 520
Mindre an Mellan Rantebarande langfristiga skulder 4194 - - 4194
cslﬂt - lar loch5ar  Meran5ar Summa Réntebarande kortfristiga skulder 4 243 - - 4243
alutaterminskontral .
L kul 22 - - 22
~ utfide 28592 - - 28502 seve'ammss ulder o 722 o o " zzz
- infléde 28 485 = - 28 485 umma
Basis swap kontrakt 1 Varav -108 MSEK avser nettade kontrakt.
- utfiode -5 -563 - -568
- inflode 4 567 - 571 Kvittning av finansiella derivatinstrument
Summa -108 4 - -104 For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument har Trelleborg ingatt
nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta av sina motparter.
Per 31 december 2014 Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och skulder som &r foremal for rattsligt
Mindre an Mellan bindande ramavtal om nettning eller liknande som técker finansiella instrument.
DOEK tar _ lochSar  MerdnSar Summa Per 31 december 2015 Per 31 december 2014
Valutaterminskontrakt N N o o
tod 23828 23828 Finansiella  Finansiella Summa  Finansiella Finansiella ~ Summa
- u ; ?d e ’23 666 - B ’23 666 MSEK tillgangar skulder tillgangar skulder
- Inflode - - Bruttobelopp 268 511 243 322 676 -354
Basis swap kontrakt Bel har k 156 156 0
- utfiode -10 1049 - 1059 elopp som har kvittats - - - -15 5
_infléde 16 1033 _ 1049 Redovisat i balansrakni 268 -511 -243 166 -520 -354
_ _ _ _ Belopp som omfattas av avtal
Summa 156 16 172 o nettning 222 222 0 -165 165 0
Nettobelopp efter avtal
om nettning 46 -289 -243 1 -355 -354
m Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgar under avsnittet
redovisningsprinciper samt nedan under tabellen.
Per 31 december 2015 Tillgangar varderade till Derivat som anvinds
verkligt varde via resultat- for sakringsandamal
rakningen " .
Line-och Redovisat  Virderings  Redovisat Virderigs- Summa m Icke rantebarande skulder
kundford- vérde niva vérde niva MSEK R
MSEK ringar Ovriga langfristiga skulder
Tillgéngar i balansrakningen MSEK 2015 2014
Derivatinstrument = 97 2 171 2 268 Ovriga icke rantebarande skulder 20 22
Finansiella anlaggningstillgangar 146 - - 146 Derivatinstrument (not 22) 118 109
Kundfordringar 3537 - - 3537 Summa 138 131
Rantebérande fordringar 144 - - 144
Likvida medel 2552 - - 2552 Ovriga kortfristiga skulder
Summa 6379 97 171 6647 MSEK 2015 2014
Forskott fran kunder 101 282
Skulder vérderade till Derivat som anvinds Leverantorsskulder 2118 2299
verkligt v“ard_e via for sakringsandamal Vaelskulder 4 33
resultatrakningen ) . )
Gviga  Redovisat Virderings-  Redovisat Virderings- Summa ?kuld till samégda-/intressebolag 1 4
finansiella virde niva virde niva MSEK Ovriga icke rantebarande skulder 297 319
MSEK skulder Derivatinstrument (not 22) 236 59
Skulder i balansrakningen Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 32) 1461 1618
Derivatinstrument - 134 2 377 2 511 Summa 4256 4614
Réntebarande langfristiga skulder 5302 - - 5302
Rantebérande kortfristiga skulder 3948 - - 3948 Summa icke réntebérande skulder 4394 4745
Leverantbrsskulder 2 = = 2l Skulderna &r redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt vérde.
Summa 11368 134 317 11879

Samtliga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per balansdagen ar varderade till
verkligt varde utifran observerbara data (niva 2 enligt verkligt varde-hierarkin).
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Avséttningar for pensioner och liknande Den p liktelsen och forvaltningstillgangarnas sammansattning per land
2015
Specifikation av | d MSEK USA Frankrike Storbritannien ~ Ovriga  Summa
st _ : i 2015 2048 Nyyarget av fonderade forplktelser 526 0 126 247 869
Kostnader avseende tjanstgoring under innevararande ar % 85} 28 Forvaltningstillgangamas verkliga varde _119 0 137 192 748
Rénta pa forpliktelsen 47 43 Summa 107 0 1 25 121
Forvéntad avkastning pé forvaltningstilgngar -8 21 Nyardet av ofonderade forpliktelser 13 154 0 267 434
Aktuariella intdkter och kostnader redovisade under aret -1 0 Summa 6 - da planer 120 154 11 292 555
Effekter av reduceringar och regleringar -5 -14
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 1 5 2014
Summa krtnad:or - bestamda planer ;2 3: MSEK USA Frankrike Storbritannien ~ Ovriga  Summa
E"Smad Or avgiftsbestamda planer :31 213 Nuvardet av fonderade forpliktelser 520 0 132 188 840
nader
umma p Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 412 0 438 4715 125
U Inklusive administrationskostnader, skatter och riskpremier. Summa 108 0 -6 13 115
2) Justerad for begrénsning av formansbestamd tillgang och IFRIC14. Nuvardet av ofonderade forpliktelser 12 168 - 288 468
Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen Summa frménsbestamda planer 120 168 s 301 583
MSEK 2015 2014
< — 2015
Nuvardet av fonderade forpliktelser 869 840 Genom-
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -748 -725 Viktiea aktuariel den. % e — ou snittligt for
Overskott/underskott i fonderade planer 121 115 ' tiga “_ . antaganden, % rankrike _ Storbritannien _Ovriga
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 434 468  Diskonteringsranta G 2d g9 ar 98
Totalt formansbestémda planer 555 583 In"flat!lon. 2,5 18 21 2,0 2,0
Avgiftshestamda planer 14 4 Lonedkningar 0.3 24 0.0 28 28
Netto p kuld 569 587
varav redovisat som forvaltningstillgang 27 18 2014 Genom-
Utgaende balans p kuld 596 605 . snittligt for
Viktiga aktuariella ant: den, % USA Frankrike Storbritannien ~ Ovriga K
Forandring i formansbestamda forpliktelser Diskonteringsranta 4.4 2,0 3,8 2,8 35
Verkligt varde Inflation 3,5 2,0 23 2,2 2,7
Nuvardet av  pa forvaltnings- Lonedkningar 0,5 2,4 0,0 32 3,2
MSEK forpliktelsen tiligangar ~ Summa
Per 1 januari 2014 1186 -736 450 2035
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar ¥ 22 6 28 Genom-
Réntekostnader/(intakter) 4 43 -26 17 Forvantad livslangd USA Frankrike  Storbritannien (")vriga snittligt
Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar 5 0 5 F@rvémﬂad \jvs\éngd for en 45-arig man
Vinster och forluster fran regleringar -116 102 -14  VidB5arsader B 29 184 26 25 25
26 82 36 Forvéntad livslangd for en 65-arig man
—— vid 65 &rs alder 21,2 18,4 21,0 20,5 20,4
Omvarderingar: ) Forvantad livslangd for en 45-drig kvinna
Avkastning pa forvaltningstiligangar exklusive belopp som vid 65 ars alder 24,9 226 251 24,5 24,2
ingar i rantekostnader/(intakter) 0 24 24 Forvantad livslangd for en 65-arig kvinna
(Vinst)/forlust till foljd av fordndrade demografiska antaganden 31 0 31 vid 65 ars alder 23,2 22,6 23,3 23,6 23,0
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 100 0 100
Erfarenhetshaserade (vinster)/forluster -13 0 -13 2014
18 2 % Férvantad livslangd USA Frankrike  Storbritannien Ovriga selﬁtnt(l’im-
Valutakursdifferenser 136 -96 40 — — g - o g gt
. Forvantad livslangd for en 45-arig man
Avgifter: vid 65 ars alder 24,0 18,3 23,0 20,8 21,7
Arbetsgivaren 0 -94 -94 Férvantad livslangd for en 65-arig man
Anstallda som omfattas av planen 3 -3 0 vid 65 érs alder 21,6 18,3 21,2 20,1 20,3
Utbetalningar: Forvantad livslangd for en 45-arig kvinna
Utbetalda ersattningar fran planer -119 119 0 V'«d 65 ars a.lde{ . o 21,2 258 258 240 249
- . Forvéntad livslangd for en 65-arig kvinna
i Utbetalda ersattningar direkt fran bolagen -51 51 0 vid 65 ars alder 238 25 236 233 23,1
Overtagna genom rorelseforvarv 81 -24 57
Overforingar eller forandringar av omfattning - - — Kénsligh i den fo la forpliktelsen for andringar i de vasentligt vigda antagandena
Per 31 d ber 2014 1308 -725 583 — —
Per 1 januari 2015 1308 125 583 pa den for Gkning i antagande med +0,25% °)
K?stnader for tjén.stgéring under innevarande ar ¥ 31 4 35 MSEK USA Frankrike Storbritannien  Ovriga  Summa
Réntekostnadery(intakter) ¥ 46 =28 18 Diskonteringsranta 155 4.2 38 174 409
Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar 1 0 1 Inflation 00 43 42 66 151
Vinster och forluster fran regleringar =5 0 =5 Lonedkningar 0Y7 4'3 OYO 214 7Y4
— (8 a2 B Okning med 1 ar i antagande
Omvarderingar: ) Forvantad livslangd 145 01 46 114 30,6
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som
ingar i rantekostnader/(intakter) 0 24 24
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden -16 0 -16 Inverkan pa den formanshestamd o o
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden -5 0 -5 forpliktelsen CIELTE O D ) Qs
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster 7 0 7 MSEK _ USA Frankrike  Storbritannien Ovriga Summa
28 2 3 Diskonteringsranta 16,3 43 39 18,6 43,1
Valutakursdifferenser 25 -33 -8 Inflation 0.0 -4t 40 =64 145
Avgifter: Lonedkningar -0,6 .—4,1. : .0,0 -2,4 -71
Arbetsgivaren 0 69 69 _ _ Minskning med 1 ar i antagande 7)
Anstallda som omfattas av planen 4 -4 0 Forvantad livslangd
Utbetalningar: 6 Okning i den formansbestamda forpliktelsen visas som positiv och minskning visas som negativ.
Utbetalda ersattningar fran planer -44 44 0 7 Fi s
o . ) Ej tilldmpbart.
Utbetalda ersattningar direkt fran bolagen -40 40 0
(Overtagna genom rorelseforvary 0 0 0 Ovanstéende kénslighetsanalyser baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden
Overfringar ler foréndringar av onfatining : A ol VS b o KnclEheten: do otménabestamda o ey fr SenEs
Per 31 december 2015 1302 141 555 ' ¢ o ¢ g

3) Inklusive administrationskostnader.
4 Justerad for begrénsning av formansbestamd tillgang och IFRIC14.

5 Overféringarna &r hanforliga till avséttningar for pensioner enligt lokala redovisningsprinciper i Sydkorea

och i Mexiko som har redovisats enligt IFRS 2015.

aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med
tillampning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning
av pensionsskulden som redovisas i balansrakningen.

Arsredovisning 2015 Trelleborg AB
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Sammansattning av forvaltningstillgangar

2015
MSEK N | Onoterad Summa %
Aktier 888} 0 333 445
Skuldebrev (statsobligationer och foretagsobligationer) 246 0 246 32,9
Fastigheter 17 0 17 2,2
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 30 122 152 20,4
Summa 626 122 748 100,0

2014
MSEK N | Onot Summa %
Aktier 305 0 305 42,1
Skuldebrev (statsobligationer och foretagsobligationer) 232 0 232 32,0
Fastigheter 20 0 20 2,8
Ovrigt (inklusive likvida medel och forsakring) 48 120 168 231
Summa 605 120 725 100,0

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstélining forvantas for rakenskapsaret 2016 uppga till
70 MSEK. Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelse uppgar till 13 ar.

Pensionsforsékring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har koncernen inte haft tiligang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den
formanshestamda alderspensionen ar individuell och ar bland annat beroende av den forsakrades alder,

16n och tidigare intjanad pension. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 10 MSEK. Koncernen star for en ovasentlig del av planen.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forséak-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade
om den kollektiva konsolideringsnivan overstiger 155 procent. Alecta tillampar dock premiereduktioner for
att undvika att verskott uppstar. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 procent (143 procent).

k]| Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter

MSEK 2015 2014
Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden 8 8
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser ¥ 20 35
Summa 28 43
Stallda sakerheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0
Summa 0 0

1 Varav 18 MSEK (30) avser TrelleborgVibracoustic.
Skulderna &r redovisade till belopp som éverensstammer med verkligt vérde.

Forvarv

2015
Forvarv inom affai ade Trelleborg Coated Sy
En verksamhet i Osterrike som erbjuder konvertering av belagda vavar och tryckduksaterforsaljning.

Forvarv inom affa ade Trelleborg Offshore & Construction
Maritime International, ett foretag som designar och tillverkar marina fendersystem och andra tillbehdr for
anvandning vid kaj.

Marimatech A/S, ett foretag inom marina positionerings- och dvervakningssystem.

Forvérv inom affarsomrade Trelleborg Sealing Solutions
Resterande femtio procent av aktierna i Trelleborg Sealing Solutions Silcotech Bulgaria 00D.

Forvérv inom affa ade Trelleborg Wheel Sy
D.G. Manutention Services SAS vars verksamhet ar specialiserad pa distribution och service av industridack.

Armstrong Tyres, ett australiensiskt service- och distributionsforetag inom lantbruksdack.
Resterande fyrtio procent av aktierna i Trelleborg Industrial Tyres Mexico SA de CV.
Standard Tyres Group, ett Brasilien-baserat foretag som tillverkar industridack.

For vidare information kring forvarven, se sidan 29.

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Viss del av de fackanslutna anstallda inom Trelleborg Coated Systems US Inc &r anslutna till National NSEK - —— 2015 2014
Retirement Fund (NRF), en amerikansk pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret Immateriella anlaggningstiligangar 15 637
2015 har bolaget inte haft tillgang till information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en for- Materiella anlaggningstillgangar 48 199
mansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfor som en avgiftshestamd plan. Avgifterna till pensions- ’ :
planen faststalls grundat pa den sammanlagda Ionen for deltagarna i pensionsplanen, samt ett fast belopp U?pSkﬂima Skattef(?rd”ngar g 7
per deltagare. Koncernens andel i pensionsplanen uppgar till cirka 0,06 procent av de totala avgifterna till Rantebarande fordringar 1 0
pensionsplanen. Varulager 57 127

Rorelsefordringar 104 260
Aktuell skattefordran 0 9
- cipn Likvida medel 21 25
ov"ga avsattnmgar Innehav utan bestdammande inflytande 20 46
Omstrukturerings- Ovriga Uppskjutna skatteskulder -1 -34
program avsattningar Summa Réntebarande skulder -41 78
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Pensionsforpliktelser -13 -61
Ingaende balans 74 122 253 283 327 405 Ovriga avsattningar -17 -11
Omklassificering - 0 -16 -8 -16 -8 Aktuell skatteskuld 0 -17
Reverseringar 0 -2 21 -43 -21 -45 Rorelseskulder -72 -281
Arets avsattningar 108 28 127 105 235 133 Nettotillgangar 127 828
Arets forvary - 0 17 0 17 0 Goodwill 535 1031
Avyttringar = 0 = -2 0 -2 Total képeskilling 662 1859
Arets utnyttjande -87 -80 -56 -101 -143 -181 Likvida medel och dvrig nettoskuld i forvarvade verksamheter 19 53
Omrékningsdifferens -1 6 -6 19 -7 25 Kassaflodeseffekt 681 1912
Utgaende balans 94 74 298 253 392 327 . ; L. o . L
: - T Arets rorelseforvarv har bidragit med 90 MSEK till nettoomsattningen.
Varav langfristiga avsattningar 121 89 b il o 535 MSEK it under arets forvéng hanfor sie til frvénvade el o
- . en goodwill om som uppstatt under arets forvarv hanfor sig till forvarvade ej separerbara
Varav kortfristiga avsattningar 2 238 kundrelationer och synergieffekter som forvantas efter forvarvet.
Varav avsattningar for miljo&taganden 61 62 Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella tillgangar ar provisoriskt i avvaktan pa slutlig

Utgaende balanser for omstruktureringsprogram avser framst omorganisationer och koncentrationer av
verksamheter inom Trelleborg Coated System, Trelleborg Offshore & Construction och Trelleborg Sealing
Solutions.

Utgaende balanser for ovriga avsattningar avser framst miljoataganden och garantiavséttningar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2015 2014
Rantor 15 16
Loner 607 670
Sociala avgifter 121 138
Pensionskostnader 17 17
Verktyg 11 8
Derivatinstrument (not 22) 28 73
Ovrigt 662 696
Summa 1461 1618

i\rsredovisning 2015 Trelleborg AB

vardering av dessa tillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader om 50 MSEK ingar i koncernens resultatrakning for 2015.

2014

Férvarven under 2014

Verksamhet inom industridack, Pircher Alfred s.a.s., verksamhet inom rortatningar, Max Seal, verksamhet
inom industrislangar, Superlas Group och verksamhet inom belagda vavar, Ureteck Archer Group.

Handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser har rapporterats efter periodens slut.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER .

Moderbolaget Trelleborg AB:s resultatrakningar

MSEK Not 2015 2014
Administrationskostnader 36-37,40 -280 -301
Ovriga rorelseintakter 38 395 380
Ovriga rorelsekostnader 38 -225 -201
Rorelseresultat 39 -110 -122
Finansiella intakter och kostnader 41 410 -382
Resultat efter finansiella poster 300 -504
Bokslutsdispositioner 42 567 152
Skatt 43 3 135
Resultat efter skatt 870 -217

Rapporter over totalresultat

Resultat efter skatt 870 =217
Summa totalresultat 870 -217

Kassaflodesanalyser

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat -110 -122
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 44 3 2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 45 1
Awyttringar och utrangeringar 44 0 0
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 41 29
-65 -90
Kontant erhallen utdelning 889 831
Erhdllen ranta och andra finansiella poster 0 0
Erlagd ranta och andra finansiella poster -433 -605
Erhallen/betald skatt 67 -49
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 458 87
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -13 -2
Féréndring av rorelseskulder -56 -3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 389 82
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag / Kapitaltillskott -28 -138
Avyttring av dotterforetag 0 55
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 44 0 0
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 45 - -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 -87
Finansieringsverksamheten
Foréndring av rantebarande placeringar 293 893
Foréndring av rantebarande skulder 363 -7
Utdelning — moderbolagets aktieagare -1017 -881
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -361 5
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel:
Vid periodens borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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B MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Innehall

Moderbolaget Trelleborg AB:s balansrakningar

31 december, Msek Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 44 19 22
Immateriella anlaggningstillgangar 45 8 4
Finansiella anlaggningstillgangar 46-47 35623 35 585
Uppskjutna skattefordringar 48 137 134
Summa anlaggningstillgangar 35 782 35 745
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rorelsefordringar 49 107 64
Aktuell skattefordran - 67
Rantebarande fordringar 50 622 297
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 729 428
SUMMA TILLGANGAR 36 511 36173
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 51
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2620 2620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3 750 3 750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 709 7943
Arets resultat 870 -217
Summa fritt eget kapital 7579 7726
Summa eget kapital 11 329 11 476
Obeskattade reserver 42 - -
Léngfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 54 4378 4379
Avséttningar for pensioner och liknande 52 11 5
Ovriga avsattningar 53 18 11
Summa langfristiga skulder 4 407 4 395
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 54 20 590 20125
Skatteskulder 0 -
Ovriga kortfristiga skulder 55-56 185 177
Summa kortfristiga skulder 20 775 20 302
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 511 36173
Ansvarsforbindelser 57 10 271 9 600
Stallda sakerheter 57 - -
Forandring av eget kapital
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingaende balans den 1 januari 3750 3750 7726 8824 11 476 12574
Arets féréndringar:
Utdelning -1 017 -881 -1 017 -881
Arets resultat 870 =217 870 -217
Utgaende balans den 31 december 3 750 3 750 7579 7726 11 329 11 476

Se &ven not 51.
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<{s)| Anstallda och kostnader

Medelantal anstallda

Innehall

MODERBOLAGETS NOTER

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar

2015 2014 MSEK 2015 2014
Antal Antal Antal Antal Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
Kkvinnor min  Totalt Kkvinnor man  Totalt Inventarier, verktyg och installationer -2 -1
Sverige 19 38 57 19 38 57 Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande -1 -1
Summa -4 -3
Konsfardelning i % inom foret 2015 2014
Andelen kvinnor i
ledande befattningar 0 0
styrelsen 8 % “%N Finansiella intakter och kostnader
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader WSEK 2015 2014
- Resultat frén andelar i koncernbolag
2015 Ovriga befattnings- o ) Varav Utdelning 889 831
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions- o o
MSEK och VD ledning  anstéllda loner kostnader  kostnad Nedskrivning av aktier i dotterbolag -3 618
Sverige 2 17 45 8 54 22 Resultat vid forsaljning/likvidation av dotterbolag - 50
" Summa 886 263
Se aven not 3. Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
— - Rénteintakter, koncernbolag 0 0
2 Styrelse ov"ghaa::r?titl?iliggs:a Ovriga Summa Sociala pens‘gz:]s‘{ Rantefntakter, ovriga L 9
MSEK och VD ledning  anstéllda loner kostnader  kostnad Kursdifferenser 0 8
Sverige 24 16 42 82 43 15 Summa 20 u
. Réntekostnader och liknande resultatposter
Se aven not 3. Nedskrivning av andra langfristiga vardepappersinnehav - 0
Rantekostnader, koncernbolag -480 -661
Rantekostnader, ovriga 0 0
Kursdifferenser -6 1
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Summa 486 -662
MSEK 2015 2014 Summa finansiella intakter och kostnader 410 -382
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1
Skatteradgivning 3 2
Ovriga tianster 9 9 m Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Summa 29 LA, 2015 2014
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfond - 19
Erhallna koncernbidrag 621 307
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Lamnade koncernbidrag _ == M
Summa b tioner 567 152
MSEK 2015 2014 Obeskattade reserver
Forsaljning av tjanster till Gvriga koncernbolag 390 377 Periodiseringsfond 2013 érs taxering - 19
Férsaljning av externa tjanster 2 1 Aterforing periodiseringsfond = -19
Kursdifferenser 3 2 Summa obeskattade reserver - -
Ovrigt 0 0
Summa ovriga rorelseintakter 395 380
Inkop av tjanster fran dvriga koncernbolag -161 -155
Kursdifferenser -2 -4
Ovrigt ) Skatt pa arets resultat
Summa ovriga rorelsekostnader -225 -201
Summa 170 179 MSEK 2015 2014
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad/intakt - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
Ovriga skatter 0 -1
.. o Summa 0 0
Kostnader fordelade pa kostnadsslag Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
ek 2015 2014 Forandring av underskottsavdrag 3 135
Ersattningar till personal -142 -125 Summa g 135
Avskrivningar 4 3 Totalt redovisad skattekostnad / -intakt 3 135
Ovriga externa kostnader 134 73 Avstamning av skatt
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 170 179 Resultat efter finansiella poster 300 -504
Summa S0 12 Bergknad svensk inkomstskatt, 22% -66 111
Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterforetag 195 194
Ej avdragsgilla nedskrivningar -1 -136
Ovriga icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter 0 0
Forandring av periodiseringsfond - -4
Erhallna koncernbidrag -137 -68
Lamnade koncernbidrag 12 38
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
Ovriga skatter 0 -1
Totalt redovisad skattel d / -intakt 3 135
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B VODERBOLAGETS NOTER

Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 16 Ingdende balans 35098 35573
Inventarier, verktyg och installationer 4 6 Tillkommer
Summa 19 22 Nyforvéry 16 -
Kapitaltillskott 12 148
Forbattringsut- Inventarier, Summa Afgaf o o
gifter pa annans verktyg och Forsaljning / Likvidation 0 -5
fastighet installationer Nedskrivning -3 -618
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Bokfort varde 35123 35098
Ackumulerade anskaffningsvarden Se aven not 16.
Vid arets borjan 25 25 13 15 38 40
Investeringar - - 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0 -2 0 -2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 25 25 13 13 38 38
Ackumulerade avskrivningar enligt plan o . : . . .
Vid drets borjan 29 38 7 8 16 16 Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
Avyttringar och utrangeringar - - 0 2 0 2 underskottsavdrag
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -2 -1 -3 -2 Temporira skillnader:
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 -9 -9 -7 -19 -16 Underskotts-  Anlaggnings- Summa
Bokfort varde 15 16 4 6 19 22 avdrag tillgangar uppskjuten
skattefordran
Trelleborg AB har ingatt operationella leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via opera-
tionella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick till 2 MSEK (2). Framtida betalningar MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 2 MSEK (2) och forfaller enligt foljande: Belopp vid rets ingang 136 1 9 3 134 2
MSEK 2015 2014 Redovisat dver resultatrakningen:
Ar1 1 1 - Forandring av underskottsavdrag 3 135 - - 3 135
Ar2-5 1 1 - Temporara skillnader - - 0 1 0 1
Summa 2 2 Summa 139 136 -2 -2 137 134
Se éven not 43.
m Immateriella anlaggningstillgangar m Kortfristiga rorelsefordringar
MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande 3 4 Rorelsefordran koncernbolag 31 5
Summa 3 4 Rorelsefordran samagda-/intressebolag - 1
Ovriga kortfristiga fordringar 51 41
N Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 17
Balanserade utgifter
for utveckli het Summa 107 64
och liknande
MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 20 16
Investeringar = 4
Utgaende ack lerade anskaffningsvarden 20 20
Ackumulerade avskrivningar enligt plan m Rantebarande fordringar
Vid arets borjan -16 -15
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 MSEK 2015 2014
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 -16 Finansiell fordran koncernbolag 621 297
Bokfort virde 3 4 Kortfristig del av lanefordran 1 -
Summa 622 297
m Finansiella anlaggningstillgangar
MSEK 2015 2014
Andelar i koncernbolag (not 16 och not 47) 35123 35098
Fordringar hos koncernbolag 337 337
Lanefordran 144 137
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 9
Andra langfristiga fordringar 10 4
Summa 35623 35585
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MODERBOLAGETS NOTER

3 Owriga kortfristiga skulder

Bundet eget Fritt eget Summa MSEK 2015 2014
kapital kapital Leverantdrsskulder 59 32
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Rérelseskulder, koncernbolag 63 80
Ingdende balans den 1 januari 3750 3750 7726 8824 11476 12574 Ovriga icke rantebrande skulder 5 5
Arets forandringar: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 56) 58 60
Utdelning -1017 -881 -1017 -881 Summa 185 177
Arets resultat 870 -217 870 -217
Utgéende balans den 31 december 31750 3750 7579 7726 11329 11476
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2015 till 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 SEK.
Aktieslag Antal aktier Andel, % Antal réster amde,%  [EJ2] Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242571 783 8949 242571783 4508 M 20151 2014
Summa 271071783 10000 527571783 10000  Loner 36 36
Sociala avgifter 11 12
Se dven not 25. Ovrigt 11 19
Summa 58 60
E Avséttningar for pensioner och liknande
wseK 2015 2014 Ansvarsforbindelser och stéllda sékerheter
Avsattningar for pensioner 11 5
Summa 11 5 MSEK 2015 2014
i o Ansvarsforbindelser
Pensioner och liknade kostnader uppgick till 22 MSEK (15). Pensionsitaganden 1 1
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 10 270 9599
Summa 10271 9600
Dérav for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 9756 8810
Dérav for andra dotterbolag 497 760
Ovriga avsattningar Stéllda sékerheter = -
MSEK 2015 2014 Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB:s verksamhet. Ataganden enligt
Avsattning for langsiktigt incitamentsprogram 13 10 dessa borgensférbinqelsg_r uppgér_per_ba\ansdagen till 9 195 MSEK (8 257) avseende direkta Ié‘n, 498 MSEK
Ovriga avsattningar 5 1 (510) avseende verkligt vérde i derivatinstrument samt 63 MSEK (43) avseende Gvriga ansvarsforbindelser.
Summa 18 11
Se dven not 3.
Réntebérande skulder
Rantebarande langfristiga skulder
MSEK 2015 2014
Ovriga rantebérande skulder till koncernbolag *) 4378 4379
Summa langfristiga ranteharande skulder 4378 4379
Rantebarande kortfristiga skulder
MSEK
Ovriga rantebérande skulder, koncernbolag 20590 20125
Summa kortfristiga rantebarande skulder 20590 20125
Summa rantebérande skulder 24968 24504

1) Fér den del som utgir effektiva sakringsinstrument uppgar bokfort varde till 4 346 MSEK och verkligt

vérde till 4 545 MSEK.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar, att till forfogande staende

balanserade vinstmedel, Tsek 6709 483
samt arets resultat, Tsek 869 340
Summa, TsEk 7578 823

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 4,00 sex per aktie, Tsex 1084 287
i ny rakning overfores. Tsek 6494 536
Summa, TsEk 7578 823

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 25 april 2016.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Foreslagen utdelning reducerar koncernens soliditet fran 54,1 procent till 52,7 procent och moderbolagets soliditet
fran 31,0 procent till 28,9 procent, beraknat per 31 december 2015.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncerens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsherattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 19 februari 2016
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Revisionsberatielse har avgivits den 19 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse for Trelleborg AB o wsscoosase:

Till arsstamman i Trelleborg AB (publ)

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Trelleborg AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 1-23 samt 55-113.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar ndodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Trelleborg AB (publ) for ar
2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Trelleborg den 19 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bestyrkanderapport

Oberoende revisors rapport over oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen

Till Trelleborg AB (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Trelleborg AB (publ) ("Trelleborg”) att dversiktligt granska
Trelleborgs Corporate Responsibility (CR) rapport ("hallbarhetsredovisning”) for ar 2015. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i innehallsforteckningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlig-
het med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 42 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning.
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning
utgiven av FAR. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revi-
sion och god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.
Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.
Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Trelleborg den 19 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
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Trelleborgkoncernen (msek om inte annat anges) 2015 2014 2013 20121 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 24 803 22533 21473 21262 21043 19735 18 605 21502 20 346 17 437
Rérelseresultat 3471 3073 2440 2430 2093 1667 704 1394 1732 1326
Resultat fore skatt 3318 2939 2243 2276 1929 1501 393 1017 1469 1182
Resultat efter skatt 2605 2236 1656 1788 1333 1089 409 749 1082 845
Resultat efter skatt avvecklade verksamheter - -9 -39 269 505 94 10 -1 007 -244 -79
Summa resultat efter skatt 2 605 2227 1617 2057 1838 1183 419 -258 838 766
- moderbolagets aktiedgare 2603 2221 1609 2 042 1819 1162 409 -267 821 751
- innehav utan bestdmmande inflytande 2 6 8 15 19 21 10 9 17 15
Eget kapital 18 622 17776 14 877 14 012 13504 12196 12 361 10 238 10 052 9687
Sysselsatt kapital, utgaende balans 24 937 24 575 20 263 19 233 19 574 18 091 19 755 22238 19 853 18 818
Nettoskuld 6 282 7195 5637 5360 6425 6409 8369 12 706 10 093 9 350
Balansomslutning 34 390 33067 27 288 27 224 28 691 27 314 29539 33763 29334 27 557
Soliditet, % 54 54 55 51 47 45 42 30 34 35
Skuldsattningsgrad, % 34 40 38 38 48 53 68 124 100 96
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9 1,0 1,1 1,3 1,5 1,5 1,3 1,5 1,6 1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1241 962 852 967 1075 792 754 1367 1215 980
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 73 63 70 76 61 47 72 159 121 132
Kassaflode kopplat till férvarv -681 -1912 -234 -744 -746 -165 -63 -802 -616 -3095
Kasssaflode kopplat till avvecklade verksamheter 33 21 -19 448 478 445 377 -276 -67 162
Fritt kassaflode 2 809 1882 965 1714 675 806 1366 656 711 926
Fritt kassaflode per aktie, sex2 10,36 6,94 3,56 6,32 2,49 2,97 5,68 3,31 3,59 4,67
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 13,6 11,2 15,0 14,3 9,5 3,6 neg 8,4 7,6
Resultat per aktie, stk 2 9,60 8,20 5,93 7,53 6,71 4,29 1,70 -1,35 4,14 3,81
Utdelning till moderbolagets aktieagare 3 1084 1017 881 813 678 474 136 - 587 542
Utdelning per aktie, sek3) 4,00 3,75 3,25 3,00 2,50 1,75 0,5 - 2,95 2,75
Eget kapital per aktie, sex ) 68,70 65,54 54,72 51,56 49,20 44,56 45,25 51,23 50,12 48,34
Medelantal anstéllda 15713 15 425 14 827 16 702 20 274 20 042 20073 24 347 25158 22506
- varav utanfor Sverige 14 533 14 196 13563 15 220 18 502 18 230 18 342 22104 22 836 20 268
Kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande poster och andelar i TrelleborgVibracoustic 4

Rérelseresultat 3219 3001 2613 2342 2231 1840 1021 1996 1958 1518
Resultat fore skatt 3066 2 867 2416 2188 2067 1675 710 1617 1695 1375
Resultat efter skatt 2277 2116 1777 1643 1436 1225 632 1289 1260 1033
Rorelsemarginal, % 13,0 13,3 12,2 11,0 10,6 9,3 5,5 9,3 9,6 8,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 15,9 15,2 13,9 13,6 11,5 5,8 12,3 13,3 11,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,5 12,9 12,3 12,0 11,2 10,0 5,6 12,8 12,9 10,5
Resultat per aktie, sex 8,39 7,79 6,52 6,03 5,26 4,49 2,62 6,50 6,35 5,20
Operativt kassaflode 2282 2705 2162 2248 1539 1647 2526 1436 1496 1430
Operativt kassaflode per aktie, sex 8,42 9,98 7,97 8,29 5,68 6,08 10,50 7,25 7,55 7,22
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 71 90 83 96 69 90 247 72 76 94
Medelantal anstallda 15713 15 425 14 827 13905 14 306 13327 13136 15 736 16 171 15 058
Kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestérande poster och andelar i TrelleborgVibracoustic 4)

Avkastning pa eget kapital, % 14,3 13,7 11,4 13,0 10,4 8,9 3,6 7,4 11,1 8,7
Resultat per aktie, sex 9,60 8,23 6,08 6,56 4,88 3,99 1,69 3,77 5,45 4,28

1 Ar 2012 &r justerat med vergangseffekterna fran foréndringen av IAS19.

2) Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS33. Denna berékning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar antalet aktier. Inga utspadningseffekter forekommer.

3) Utdelning enligt forslag i vinstdisposition.

4) For jamforbarhet har historiska varden justerats for avvecklade verksamheter.
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Arsstamman i Trelleborg AB (publ) ager rum torsdagen den 21 april 2016
klockan 17.00 i Soderslattshallen i Trelleborg.

Stammoprogram

KI. 14.45 Registrering och latt fortaring
Kl. 15.30 Stammolokalen dppnar

KI. 16.10 Underhallning borjar

KI. 17.00 Arsstamman borjar

Anmalan om deltagande. For ratt att
delta i stamman och aga rostratt maste
aktieagare dels vara inforda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 15 april 2016, dels anmala
sin avsikt att delta — eventuellt jamte
bitrade — senast samma dag.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste fredagen den 15 april
2016 tillfalligt ha registrerat aktierna i
eget namn. Sadan registrering bor
begaras ett par arbetsdagar i férvag
hos den som forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande kan lamnas:
® pa hemsidan www.trelleborg.com

= per post till Trelleborg AB ”Arsstamma”,
¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm

= per telefon 0410-670 04

Vid anmalan ska namn, personnummer
och telefonnummer uppges. Sker delta-

gandet med stod av fullmakt ska full-
makten jamte — for det fall fullmakts-
givaren ar juridisk person — handling
utvisande firmatecknarens behorighet
insandas till bolaget fore arsstamman.
De uppgifter som lamnas kommer
enbart att anvandas i samband med
arsstamman och bearbetning for
upprattande av rostlangd.

Forslag till arsstamman 2016

Férslag till utdelning: Styrelsen och VD
foreslar att till aktiedgarna utdelas en
kontantutdelning pa 4,00 sek per aktie
(3,75). Som avstamningsdag for utdel-

ningen féreslas mandagen den 25 april

2016. Beslutar arsstamman enligt for-

slaget, beraknas utdelningen komma att

skickas ut fran Euroclear Sweden AB
torsdagen den 28 april 2016.

Styrelseledamater: Valberedningen
bestdende av foretradare for de storre
agarna som representerar cirka 62
procent av rosterna i Trelleborg AB,
samt styrelsens ordforande, har
beslutat foresla arsstamman:

® omval av styrelsens ledamoéter: Hans
Biorck, Jan Carlson, Soéren Mellstig,
Peter Nilsson, Anne Mette Olesen
och Bo Risberg

® omval av Séren Mellstig som
styrelsens ordférande

= val av Gunilla Fransson, Johan
Malmquist och Susanne Pahlén
Aklundh som nya ledamater i styrelsen

Fullstandig kallelse till arsstamman
kommer att finnas pa
www.trelleborg.com.
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EKONOMISKA DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Ekonomiska definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Andel av resultat efter skatt
hénférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till borskurs.

Nettoskuld Ré&ntebadrande skulder minskade med
réntebadrande tiligangar och likvida medel.

Fritt kassaflode Operativt kassafléde reducerat med
kassaflode avseende finansiella poster och skatter
samt kassaflGdeseffekt av omstruktureringsatgérder.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassafldde i férhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

P/E-tal Bérskurs i férhallande till resultat per aktie.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld i férhallande till summa
eget kapital.

Soliditet Summa eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Andel av resultat
efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till genomsnittligt antal utestaende
aktier med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestdende antal
konvertibler och optioner.

Ordlista

CDP (Carbon Disclosure Project), en oberoende organi-
sation med vérldens stérsta databas om klimatinfor-
mation. CDP samlar pa uppdrag av globala investe-
rare in information om utslépp av vaxthusgaser och
om atgarder som féretagen vidtar for att foérhindra
negativa klimateffekter.

CR (Corporate Responsibility) Foretagsansvar, syftar pa
fGretags ansvar mot sina viktigaste intressenter sasom
anstallda, agare, kunder, leverantérer, lokalsamhalle
och milj6. Ofta avses samma omraden som inryms i
begreppet hallbarhet (sustainability) eller Corporate
Social Responsibility (CSR).

DRBMs (Drill Riser Buoyancy Modules) flytmoduler for
stigarledningar.

FPSO (Floating Production, Storage and Offloading)
Flytande anlaggningar till havs for utvinning, lagring
och avlastning av till exempel naturgas.

Global Compact FN-initiativ som férenar foretag och
samhdllsinstitutioner runt tio universellt giltiga
principer for miljé och samhalle. Avsikten &r att fore-
tagen ska bli samhallsmedborgare som ar med och
skapar I6sningar pa utmaningar som uppstar med
Okande globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative), ett globalt natverk dar
samhallsféretrddare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och
férbéttra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

Integrerad redovisning Redovisning som tydligare &n
traditionell finansiell redovisning fangar helheten i

Operativa nyckeltal*

Antal anstallda vid arets slut Inkluderar inhyrd och
visstidsanstalld personal.

Avkastning pa eget kapital Andel av resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive
jamférelsestérande poster netto efter skatt i for-
hallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE - Return On
Capital Employed) Rérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella och immateriella an-
laggningstiligangar, exklusive jamférelsestérande
poster.

EBITDA/rédntenetto EBITDA dividerat med réntenetto
(rdnteintdkter minus réntekostnader).

EBITDA-marginal EBITDA exklusive andelar i sam-
dgda-/intressebolags resultat i férhallande till
nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattning i fér-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassakonvertering Operativt kassafléde i férhallande till
rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Medelantal anstéallda Genomsnittligt antal anstéllda
under aret baserat pa arbetad tid. Exklusive inhyrd
personal.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld dividerat med EBITDA.

en verksamhets konkurrensférmaga genom att
dven spegla icke-finansiella strategiska nyckeltal
eller indikatorer, déribland hallbarhetsrelaterade
faktorer.

ISO (International Organization for Standardization), ett
internationellt standardiseringsorgan som arbetar
med industriell och kommersiell standardisering.
| Trelleborg férekommer standarderna i ISO 9000
som ger riktlinjer om ledningssystem for kvalitet,
ISO 14001 som stéller krav och végledning pa miljé-
ledningssystem. ISO 26000 é&r en praktisk och vag-
ledande standard for 6kat ansvarstagande i riktning
mot hallbar utveckling.

LNG (Liquefied Natural Gas) Flytande naturgas.
LSR (Liquid Silicone Rubber) Flytande silikongummi.

NAFTA (North American Free Trade Agreement), ett fri-
handelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-
tillverkare, det vill séga slutproducent av till exempel
en traktor.

Plaster Kan delas in i tva huvudgrupper. Termoplaster
dricke tvarbundna plaster som ar fasta i rumstempe-
ratur och blir mjuka och formbara nér de vdrms upp.
Hardplaster ar tvdrbundna plaster som sénderfaller
vid upphettning och inte aterfar sina egenskaper.

Polymer Ordet kommer frén grekiskans poly som betyder
"manga” och meros som betyder “delar”. Polymerer
byggs upp av manga sma molekyler - monomerer
- som drsammanbundna till langa kedjor. Exempel
pa polymerer ar plast och gummi.

Operativt kassaflode EBITDA exklusive ej kassaflodes-
paverkande poster, investeringar, salda anlagg-
ningstillgangar och féréndringar i rérelsekapital.
I nyckeltalet exkluderas kassafléde fran omstruktu-
reringar.

Operativt kassaflode per aktie Operativt kassafiéde i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
férligt till moderbolagets aktiedgare exklusive jam-
férelsestérande poster netto efter skatt i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelseresultat Rorelseresultat enligt resultatrék-
ningen exklusive jamforelsestérande poster.

Rérelsemarginal (ROS - Return On Sales) Rérelse-
resultat i férhallande till nettoomséttning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus rante-
barande placeringar och icke réntebédrande rorelse-
skulder (inklusive pensionsskuld) samt exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Vésteuropa Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Malta,
Nederldnderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Kapitalandelsmetoden Intressebolag och samagda
bolag inom koncernen redovisas enligt kapitalandels-
metoden, vilket innebar att den initiala andelen
férdandras for att avspegla koncernens del av bolagets
resultat samt fér eventuella utdelningar.

*) For kvarvarande verksamheter.

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas till-
verkningsprocesser i kombination med deras unika
egenskaper.

PTFE Polytetrafluoroeten, som tillh6r gruppen termo-
plaster.

REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals) EU:s kemikalieférordning REACH har
som mal att bara &mnen som &r registrerade hos
EU:s Kemibyra ska vara tillatna att anvdnda inom
EU och EEA.

Safety@Work Ett program som férebygger arbetsre-
laterade skador och sjukdomar pa alla Trelleborgs
arbetsplatser. Programmet stoder en organisatorisk
foréndring for att skapa en sdkerhetskultur och
starker var strévan att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare i alla koncernens enheter.
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AKTIEAGARINFORMATION

Trelle o oRAeNCoes 'Wa surfplattan

Pa Trelleborgs hemsida www.trelleborg.com gar det att folja bolagets utveckling.

Arsredovisningen

Trelleborg distribuerar pappersversionen av arsredovisningen endast till dem som sarskilt begar
detta. Om du vill ha en tryckt version av arsredovisningen, bestaller du den via hemsidan.

Nyheter inom produkter och losningar

P& hemsidan kan du félja utvecklingen och framstegen for de olika produkter och I6sningar
som vi erbjuder vara kunder.

Prenumerera pa information

Du kan via e-post eller sms prenumerera pa vara finansiella rapporter, pressmeddelanden och
aktieinformation.

Lattoversiktlig aktiekursinformation

Du kan se aktiekursens utveckling flera ar tillbaka och jamféra den med utvecklingen for olika index.
Du kan ocksa ladda ner aktiedata i excel-format for egna analyser.

Finansiella presentationer - titta direkt eller i efterhand

Titta pa presentationer i samband med kvartalsrapporter, arsstamman eller andra tillfallen.
De flesta presentationer gar att folja direkt, annars kan du se dem i efterhand pa hemsidan.

Finansiell kalender 2016

Kvartalsrapport januari-mars 21 april
Arsstamma (Trelleborg) 21 april kl. 17.00
Kvartalsrapport apriljuni 19 juli
Kvartalsrapport juli-september 25 oktober
Bokslutskommuniké 2016 1 februari 2017

Trelleborgs varld — The world of Trelleborg
Upplev Trelleborgs varld av specialutvecklade 16sningar — fran rymden till havsbottnen.

Besok Trelleborgs digitala utstallning pa www.trelleborg.com.
= Folj oss pa Facebook: www.facebook.com/trelleborggroup
= Folj oss pa Twitter: twitter.com/trelleborggroup

= Folj oss pa LinkedIn: www.linkedin.com/company/trelleborg

m Se vara filmer pa YouTube: www.youtube.com/trelleborg
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Trelleborg AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Sate i Trelleborg,
Sverige.

This Annual Report is also available in English.

Arsredovisningen publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen
utgdr originalversionen och har reviderats av Trelleborgs revisorer. Féregaende
arsredovisning for 2014 publicerades i mars 2015.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas sek och miljoner kronor
msek. Sifferuppgifter inom parentes avser foregaende ar 2014 om inte annat
uppges. Alla siffror i avsnittet "Koncernen i sammandrag” och "Affarsomraden”
avser kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad inforrpation som baseras pa
Trelleborgledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedémer att
forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga,

Adresser

ADRESSER

kan ingen garanti lamnas for att dessa férvantningar kommer att visa sig vara
korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad
som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat
foérandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR/CC i Malmd. Den
ar svanenmarkt och tryckt av BordingInStore i Helsingborg med vegetabiliska
farger och med tryckdukar fran Trelleborgkoncernen.

Index med hanvisningar till Global Reporting Initiative (GRI): Indikatorbeteck-
ningar: EC = Ekonomiska, EN = Miljoméssiga, LA = Anstallningsférhallanden
och arbetsvillkor, HR = Manskliga Rattigheter, SO = Samhallsfragor. Asterisk*
betecknar indikator med kommentar om uteldmnade delaspekter (aterfinns

i GRIHIndex i Trelleborg Corporate Responsibility Report 2015).

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153, SE-231 22 Trelleborg
BesoOksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 670 00

Internet: www.trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365, SE-103 90 Stockholm
Besoksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: 08 440 35 00

GRI: G4-28, G4-29, G4-30, G4-31

Affarsomraden

Trelleborg Coated Systems
Strada Provinciale 140

IT-268 55 Lodi Vecchio, Italien
Tel: +39 037 140 61

E-post:
coated.systems@trelleborg.com

Trelleborg Industrial Solutions
SE-231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 510 00

E-post:
industrial-solutions@trelleborg.com

Trelleborg Offshore & Construction
SE-231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: 0410 510 00

E-post:
offshore.construction@trelleborg.com

Trelleborg Sealing Solutions
Handwerkstrasse 5-7

DE-70565 Stuttgart, Tyskland
Tel: +49 711 7864 0

E-post:
sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

E-post:
wheel.systems@trelleborg.com
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TRELLEBORG

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar.
Vi tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i krdvande miljoer. Vara
innovativa lésningar accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Trelleborgkoncernen omsatter 25 miljarder kronor och har verksamhet i mer
an 40 lander. Koncernen bestadr av fem affarsomraden: Trelleborg

Coated Systems, Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore &
Construction, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.

Trelleborgkoncernen ager dessutom 50 procent i TrelleborgVibracoustic, den
globala marknadsledaren inom antivibrationslésningar for personbilar och
tunga fordon, med en omsattning pa 18 miljarder kronor och verksamhet i
cirka 20 lander. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa borsen,

och listas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.
www.trelleborg.com

Trelleborg AB (publ) e Box 153 e 231 22 Trelleborg
Tel: 0410 670 00 e www.trelleborg.com
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