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Bong 2007

Bong erbjuder l16sningar for distribution och paketering av information,
reklamerbjudanden och latta varor. Bredd och flexibilitet kannetecknar
erbjudandet. Bong-aktien &r noterad vid Stockholmsbdrsen.

Aret i korthet

e Omsattningen uppgick till 1 991 MSEK « Fortsatta rationaliseringar och struktur-

(1 984). atgarder praglade aret. Fabrikerna i
Kilkenny (Irland) och Hilden (Tyskland)
lades ner och tillverkningen fordes éver
till andra enheter. Den under 2007
péaborjade flytten av kuverttillverkningen
fran Tammerfors till Kaavi i Finland slutfors
under 2008.

e Det justerade resultatet fore skatt
uppgick till 21 MSEK (51). Starkt hojda
papperspriser framfor allt i Tyskland ledde
till férsémrat resultat under andra och
tredje kvartalet.

= SRRt Bl IR (=), = Bong stangde fabriken i Warszawa och
bildade ett joint venture med det polska
kuverttryckeriet Liston.

= Fortsatta satsningar pa ProPac med
uppgraderingar av sortiment och
organisation, intensifierad marknads-
foring och forvarvet av VOET, gjorde att
forsaljningen av ProPac steg med
21 procent till 200 MSEK (165). = Styrelsen foreslar att utdelning for 2007
lamnas med 1 kr (1) per aktie.

« Forséljningen i Ryssland fortsatte dka till
49 MSEK (26).

« Det tyska tilltrycksforetaget Lober som
forvarvades till 50 procent i januari 2007
bidrog positivt till resultatet.

Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
Forsaljningsintékter, MSEK 1991 1984 1782 1807 1908
Justerat rorelseresultat, MSEK* 68 89 79 59 -42
Justerat resultat fore skatt, MSEK 21 51 42 17 -90
Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 6 7 6 4 -3
Justerat resultat per aktie, SEK 1,63 2,38 1,99 0,99 -8,16
Kassaflode efter investeringsverksamhet, MSEK 1 -7 106 77 31
Antal anstéllda 1346 1379 1280 1391 1510

1 Exklusive kostnader av engangskaraktar. For en detaljerad redovisning av dessa se sid 31.

Bongs omséattning per marknad

_Ryssland och
Osteuropa 4%
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Under 2007 arbetade vi hart med att fullfélja det omfattande strukturprogram som pabdrjades under
2006. Efter flera forvarv var tiden inne att genomfora forandringar i produktionen for att uppna lagre fasta
kostnader och en béttre konkurrenskraft framéver. Samtidigt fortsatte vi satsningarna pa vara prioriterade
tillvaxtinitiativ ProPac, Ryssland och Tilltryck som alla utvecklades pa ett mycket lovande satt under aret.

Marknaden och branschen forandras
Trenden frdn de senaste aren holl i sig aven
under 2007 och marknaden for traditionella,
administrativa kuvert i Vasteuropa minskade
med 1-3 procent. Samtidigt fortsatte efter-
frdgan att dka i Ryssland och Osteuropa med
10-20 procent. Efterfrdgan pa produkter i vart
ProPac-sortiment, bland annat forpackningar
for att distribuera produkter som kopts via
e-handel och imagehdjande presentforpack-
ningar for detaljhandeln, vaxte med 20-30
procent. Dessutom markte vi av ett dkande
behov av fler men mindre upplagor av tryckta
kuvert for adresserad direktreklam.

Samtidigt fortsatte konsolideringen av den
europeiska Kkuvertbranschen. Vi medverkade
aktivt till detta genom forvarvet av Lober och
sammanslagningen av var polska verksamhet
med Liston. | Norden genomférde Intermail for-
varvet av OP-koncernen i borjan av 2007 och
i Holland forvarvade tyska Mayer det nyligen
sammanslagna AMCO-Enfa. Belgiska EEC gick
i konkurs under varen 2007. Slutligen annon-
serade Mayer och Tompla en strategisk allians
under sommaren. Bong ingér sedan 2004 i en
strategisk allians med franska Hamelin.

De fem storsta foretagen i branschen hade
vid utgangen av 2007 en marknadsandel pa
omkring 70 procent jamfort med cirka 40 pro-
cent i borjan av 2000-talet. Var bedomning &r
att konsolideringen kommer att fortsatta tills
3-4 foretag har 75 procent av marknaden.

Strategi for tillvaxt

Bong é&r idag ett av Europas ledande kuvert-
och forpackningsforetag med starka mark-
nadspositioner, framfor allt i norra Europa. Vi
har medarbetare i 13 olika l&nder som séljer,
tillverkar och trycker ett brett sortiment av
kuvert och forpackningar till manga olika slags
kunder. Vi har en stark plattform, en effektiv
struktur och en kompetens som bygger pa
mangarig erfarenhet. Kort sagt: vi kan kuvert
och férpackningar.
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Med utgdngspunkt frén var traditionella karn-
verksamhet tar vi oss nu framgéangsrikt in pa
nya marknader och utvecklar produkter for
framtidens behov.

= ProPac, som ar namnet pa vart forpacknings-
sortiment, har pa nagra ar vuxit fran en liten
produktfamilj till en stor, betydande verk-
samhet. Efterfragetrenden &r positiv med
snabbt vaxande distanshandel (e-handel och
postorder) samt en stark shoppingtrend som
viktiga drivkrafter.

Satsningen pa Ryssland har ocksd vuxit
snabbt frdn en liten exportforsaljning fran
Finland till en mycket dynamisk verksamhet
med bas i Kaluga cirka 200 kilometer sdder
om Moskva. Den ryska marknaden vaxer
med 15-20 procent per ar och givet befolk-
ningens storlek &r potentialen betydande.

Vi fortsatter ocksa att expandera inom Till-
tryck, det vill sdga tryck pa fardiga vita ku-
vert. Tilltryck anvénds vanligen vid mindre
upplagor och var strategi ar att ha sma,
lokala enheter néara kund som kan erbjuda
hogkvalitativt tryck med korta ledtider. Vi
forvarvade 50 procent av kuverttryckeriet
Lober i so6dra Tyskland under 2007 och vi
fortsatte investera i vara egna tilltrycksenhe-
ter i Europa. Trenden mot fler men mindre
och mer individualiserade utskick gor att ef-
terfragan pa tilltryck vaxer.

Strategin ar att fortsdtta véxa snabbt inom
dessa tre marknadssegment de narmaste aren
samtidigt som den traditionella kuvertverksam-
heten efter genomférda forvarv och struk-
turprogram ska generera en betydligt hogre
I6nsamhet och ett starkt, stabilt kassaflode.

Strukturprogram ger lagre kostnadsbas

Under 2007 fortsatte vi var samordning och
anpassning av produktionen for att kunna
reducera antalet fabriker och uppna ett hogre

kapacitetsutnyttjande i 6vriga anlaggningar.

Fabriken i Kilkenny, Irland, stdngdes och till-
verkningen flyttades till England och Tyskland
under forsta halvaret. Tillverkningen i Hilden,
Tyskland integrerades helt med produktions-
enheten i Wuppertal, en forandring som
péaborjades redan under 2006. | Finland for-
beredde vi for en flytt av hela produktionen
fran var fabrik i Tammerfors till Kaavi i 6stra
Finland, Kohila i Estland och Kaluga i Ryssland.
Vi byggde ut anléggningen i Kaavi, flyttade
dit maskiner och utbildade personalen. | bade
Estland och Ryssland hyrde vi successivt stérre
lokaler, utokade var kapacitet och anstallde
mer personal. Effekten av hela den finska
omstruktureringen, som beréknas vara helt
klar vid halvérsskiftet 2008, blir lagre fasta
kostnader for hyra och personal i Finland samt
lagre fraktkostnader for att forsorja kunder i
Ryssland och Baltikum.

Strukturprogrammet ger oss hogre produk-
tivitet och darmed en lagre kostnadsbas &an
tidigare. Detta ar en viktig forutsattning for
6kad l6nsamhet och fortsatta satsningar pa
tillvaxt.

Full fart i vara tillvaxtinitiativ

Jag ar n6jd med hur véara tre tillvaxtinitiativ har
utvecklats under aret. Och allt pekar pa att vi
gOr ratt i att fortsatta satsa mer resurser inom
ProPac, Ryssland och Tilltryck.

» ProPac tog verkligen form under 2007. Om-
sattningen steg fran 165 MSEK till 200 MSEK.
Vi har klargjort strategin, valt ut vilka seg-
ment vi vill satsa p& och borjat bygga upp
en dedikerad organisation for att driva sats-
ningen framat. Det nya utvidgade sorti-
mentet och den nya katalogen som kom i
slutet av 2007 togs emot val av marknaden
och vi far hela tiden nya kunder som lockas
av vart koncept. Vi siktar pa en stark orga-
nisk tillvaxt och ett antal kompletterande
forvarv de narmaste aren.



= Aven Ryssland utvecklades mycket positivt.
Bong néastan fordubblade omséttningen
under 2007 fran 26 till 49 MSEK. Efter att
ha producerat de forsta kuverten i borjan
av 2006 har personalen tagit stora steg
kompetensmassigt. Var produktivitet nar-
mar sig snabbt den vi har i Vasteuropa och
kvaliteten ar redan i toppklass. Den ryska
marknaden véxer i snabb takt och vi har
nu etablerat oss som en palitlig och flexibel
partner for manga kunder. Vi raknar med
att flytta mer produktionsutrustning till
Ryssland och anstélla fler medarbetare for
att kunna fortsatta var expansion.

Vart tredje tillvaxtomrade ar Tilltryck, tryck
pa fardiga kuvert. Forvarven av Nova i Eng-
land och Lober i Tyskland har hittills givit
mycket positiva resultat och vi marker tydligt
att marknadstrenden gynnar sma, flexibla
tilltrycksenheter. Fordelen med 6kad lokal
narvaro &r att vi kommer ndrmare kunderna
och darmed kan skapa ett stdrre mervarde.
De narmaste aren kommer vi sannolikt att
gora ytterligare forvarv men vi avser ocksa
att investera i vara egna tilltryckerier och
starta nya enheter runt om i Europa.

Positiv resultattrend under andra halvaret
Omsattningen steg nagot under 2007 till
nastan 2 miljarder SEK. Okad forséljning inom
vart forpackningssegment ProPac, stark efter-
frdgan i Ryssland samt hojda priser bidrog till
omsattningsokningen. Samtidigt minskade for-
séljningen i Tyskland och England i samband
med omstruktureringen av produktionen och
en tuffare prispolicy.

Under véren belastades resultatet till foljd
av kraftiga pappersprishdjningar i framfor
allt Tyskland. Finpapper ar Bongs viktigaste
insatsvara och svarar for nastan hélften av
tillverkningskostnaden. Normalt kan vi kom-
pensera oss for hégre papperspriser genom
att fora prishéjningarna vidare till vara kunder.
Men nér prishdjningarna &r stora och sker téatt
kan det uppsta en fordrojning. Detta skedde
under varen 2007 i Tyskland och resultatet
blev att I6nsamheten sjonk kraftigt under
andra kvartalet. Senare under aret fick vara
prishdjningar successivt genomslag och mar-
ginalerna borjade aterhamta sig, vilket gjorde
att aret avslutades starkt och rérelseresultatet
for fjarde kvartalet blev det hdgsta enskilda
kvartalsresultatet, 25 MSEK, sedan borjan av
2002! Nar vi gick in i 2008 var vart utgangs-
lage betydligt battre an for ett ar sedan.

De stigande papperspriserna under forra aret
gjorde att vi band mycket kapital i lager och
kundfordringar samtidigt som vi betalade ut
betydande strukturkostnader samt investe-
rade i om- och utbyggnad av Wuppertal och
Kaavi. Allt detta belastade kassaflodet under
2007. En rad initiativ under hdsten bidrog
emellertid till att kassaflodet under det andra
halvaret blev klart battre an under det forsta.
Vi arbetade bland annat med att forbattra
vara betalningsvillkor och fortsatte investera
restriktivt. Kassaflodet efter investeringar upp-
gick som ett resultat av detta till 72 MSEK
mellan juli och december.

Mal for de narmaste aren

Under 2006 och 2007 har vi med en serie
forvarv, ett omfattande strukturprogram
och investeringar i vara tillvaxtinitiativ lagt en
bra grund for en stark utveckling de nar-
maste aren. Vi utvecklar nya produkter och
kundunika I6sningar i allt hégre grad, vi har
engagerade och kompetenta medarbetare
och ett starkt forsaljningsdriv i organisationen.
Vi satsar mycket pa nya funktioner for vara
férpackningar och den kénsla de formedlar.

Med detta som bas ar vart mal att lyfta
I6nsamheten betydligt fran 2007 ars niva i
den traditionella kuvertverksamheten samt att
anvanda alltmer av var tid och vara resurser
till att skapa tillvéxt. ProPac, Ryssland och Till-
tryck ska bli en allt storre del av var totala
omséttning. Detta kommer att ge oss en hogre
tillvéxt och samtidigt battre marginaler.

Vi kommer ocksa att arbeta intensivt med
kassaflédet. Genom att vara noga med vilka
investeringar vi gor, frigora ytterligare rorelse-
kapital och 6ka I6nsamheten starks var finan-
siella stallning betydligt och darmed far vi mer
kraft och handlingsfrihet.

Slutligen vill jag att Bong ska ses som ett
foretag som utvecklar framtidens kuvert- och
forpackningslosningar och att vi méts av for-
troende for vart satt att gora detta.

Bong é&r redan en ledande aktér — men vi
ska bli bade battre och starkare.

Kristianstad i mars 2008

Anders Davidsson
VD och koncernchef
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Bong ér ett kundfokuserat foretag som forenar effektivitet, kreativitet
och dynamik. Utveckling av nya forpackningsldsningar for utvalda
segment inom ramen for ProPac &r ett hogprioriterat omrade.

Affarsidé och prioriterade verksamheter
Bongs afférsidé ar att erbjuda ett komplett
sortiment av kuvert for olika slags férbrukare
i Europa samt imagehdjande forpacknings-
l6sningar for e-handelsforetag, postorder-
foretag och detaljhandel.

Bong ska befésta sin position som ett av
Europas ledande kuvertforetag. For att lyckas
med detta kommer bolaget att utveckla kund-
erbjudandet, ytterligare 6ka produktiviteten,
flytta fram positionerna inom kuvert med
tryck samt fortsatta bygga upp starka posi-
tioner i utvalda snabbvéxande marknader, till
exempel Ryssland.

ProPac — som ar Bongs férpackningskoncept
for den véxande distans- och detaljhandeln
— ska vidareutvecklas och marknadsféringen
intensifieras. Bong ska starka narvaron i detta
segment pa alla sina geografiska marknader.

Mal 15
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©  AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGISK INRIKTNING

Finansiella mal

Malet for 2008 ar att forbattra Ionsamheten
och ha ett starkt kassafldde. Over tiden stravar
Bong efter att:

= nd en avkastning pa 15 procent pa syssel-
satt kapital. Under 2007 var avkastningen
pa sysselsatt kapital 5,5 procent beraknat
pé justerat resultat.

= vaxa med bibehallen finansiell balans och en
soliditet pa lagst 30 procent. Vid utgangen
av 2007 var soliditeten 32,8 procent.

= delauten tredjedel av redovisat resultat efter
skatt under beaktande av bolagets finansiella
stallning och utvecklingsmaojligheter.

34
31 33

27 30
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Strategisk inriktning
Malet &r en lIonsam och vaxande verksamhet i
Europa inom kuvert och férpackningar.

Med kuvertverksamheterna som bas expan-
derar Bong inom forpackningskonceptet Pro-
Pac. Genom fortsatta investeringar i frdmst
sortimentsutveckling, marknadsféring och for-
sédljningsorganisation ska potentialen realise-
ras pa alla Bongs marknader.

| kuvertverksamheten prioriteras hogre
bruttomarginaler och effektivitet i hela verk-
samheten.

Utveckling av Bongs position inom tilltryck,
dvs tryck pa fardiga vita kuvert som sker i sepa-
rata produktionssteg, ska ske dels i egen regi,
dels genom delégarskap, allianser eller forvary.
Bong ska fokusera pa kunder med hoga krav
pa tillganglighet, leveransformaga och tryck-
kvalitet.

Bong ska fortsatta utnyttja sitt kunnande
och sin stora maskinpark i Vasteuropa for att
forstarka sin narvaro pa kuvertmarknader
med stark tillvaxt, till exempel Ryssland och
Baltikum.

2003 2004 2005 2006 2007

*Styrelsens forslag






Kuvert och forpackningar blir en allt mer integrerad del av féretagens
marknadskommunikation. Det &r frAmst adresserad direktreklam och
e-handel som driver pa utvecklingen. Detaljhandelns intresse for
varumarkesstarkande forpackningar véaxer ocksa.

Den ekonomiska tillvaxten i Osteuropa och Ryssland fortsatter.
Kuvertkonsumtionen gynnas av stigande inkomster hos hushallen och
framvéxten av ett vasterlandskt konsumtionsmaonster. | Vasteuropa
vantas inga okningar av den totala kuvertvolymen de narmaste aren.

Den allmanna konjunkturens inverkan pa
kuvertkonsumtionen i Europa har relativt sett
forsvagats. Efterfragan pa Bongs kuvert och
forpackningar styrsi allt hogre grad av specifika
trender i omvarlden som tex den ekonomiska
tillvaxten i Osteuropa, den 6kande anvand-
ningen av adresserad direktreklam och till-
vaxten inom detalj- och e-handel i Europa.

Adresserad direktreklam véxer

Trenden mot individualiserad marknadsforing
gor att allt fler foretag valjer adresserad direkt-
reklam (DR) som verktyg i sin marknads-
kommunikation. Modern databashantering
gor det mojligt att rikta anpassade budskap
och erbjudanden till utvalda kundgrupper och
att nd dem vid ratt tid. DR anvands ofta till-
sammans med annan annonsering sasom
Internet och TV for att 6ka genomslaget. Flera
undersokningar i Sverige och utomlands pekar
pa att mottagarna ar mer sympatiskt installda

Drivkrafter

Teknisk utveckling, nya
affarsmodeller och branscher

Teknisk utveckling,
rationaliseringar

Kulturellt betingade
beteendeménster
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Exempel pa
tilldmpningar

Direktreklam och
distanshandel

Elektronisk
information

Nya kanaler samexisterar
med traditionella

till att ta emot reklam via DR &n via andra
marknadsforingskanaler som till exempel tele-
fonforsaljning, e-post eller radio/TV.

| de mogna ekonomierna i Europa ar adres-
serad direktreklam en etablerad kanal som
svarar for cirka 30 procent av de totala kost-
naderna for annonsering genom traditionella
media (DR, TV samt dags- och veckopress). |
stor utstrackning fungerar DR som ett komple-
ment till den véxande Internet-annonseringen.

Framgangarna for DR har inneburit att
drygt 30 procent av de totala brevvolymerna i
Nord- och Vésteuropa utgors av direktreklam.
Enligt investmentbanken UBS svarar adresserad
direktreklam for mer an 20 miljarder forsan-
delser per ar i Frankrike, Irland, Nederlan-
derna, Tyskland, Storbritannien, Sverige och
Osterrike. | Syd- och Osteuropa har DR dnnu
inte fatt samma genomslag — dar &r andelen
adresserad direktreklam 10-20 procent av den
totala kuvertvolymen.

Effekt pa
brevvolymen
Okning

Minskning

Oférandrad

Dar DR ar en forhallandevis mogen kanal
tenderar anvandningen att véxa i takt med
de allménna reklamutgifterna. | lander dar DR
befinner sig i en tidigare mognadsfas daremot
kan direktreklamen véntas ta en allt storre del
av de totala reklamutgifterna om monstret
fran Véast- och Nordeuropa upprepar sig.
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E-handeln i Europa fordubblas

Traditionell detaljhandel och distanshandel
berdknas fortsatta vaxa de narmaste aren.
Okningar av den disponibla inkomsten och
en stark arbetsmarknad gynnar den svenska
detaljhandeln som ocksé drivs pa av generella
trender som att konsumtion blivit en del av
manniskors livsstil.

Distanshandeln vaxer snabbt i Sverige
och dvriga Europa. Enligt ett vdlrenommerat
internationellt undersékningsféretag vantas
e-handeln i Europa mer an férdubblas under
2006-2011.

| Sverige fortsatter e-handeln ©ka med
mellan 20 och 30 procent per ar enligt Han-
delns Utredningsinstitut. Under 2007 uppgick
den till cirka 15 mdr kronor motsvarande tre
procent av den totala detaljhandeln.



| Ryssland 6kar kuvertkonsumtionen
Den ryska ekonomin vantas fortsatta véxa
med cirka 6 procent per &r de narmaste aren.
Den privata konsumtionen fortsatter 6ka kraf-
tigt till foljd av hojda realléner. Till den ekono-
miska tillvaxten bidrar ocksa de stora utland-
ska investeringarna och det hoga oljepriset.
De baltiska landerna fortsatter vaxa snab-
bast i EU-omré&det, men har ocksé de hogsta
prisstegringarna. De narmaste &ren vantas
BNP vaxa med 9-11 procent i regionen.
Kuvertkonsumtionen i Ost drivs av fram-

vaxten av fungerande kreditmarknader, 6kad
reklamanvandning samt forbattrad postalinfra-
struktur i allméanhet.

Transaktioner 6kar kuvertanvandningen
Nar allt mer information blir tillganglig pa
Internet avtar behovet av att distribuera den i
pappersform, vilket tenderar att minska kuvert-
konsumtionen. Andra hot fran elektroniska
media har samtidigt avtagit. En stor del av den
mojliga forskjutningen fran brev till e-post
har redan skett. Det ar troligt att den nu har
natt sin mattnadspunkt. Inte minst vaxande
problem med ’spam’ har bidragit till den ut-
vecklingen. Idag gar det drygt 30 e-postmed-
delanden pa varje fysiskt brev i USA och 20 i
Europa.

Teknikskiften innebér ofta att gamla och
nya kanaler samexisterar snarare an konkur-
rerar med varandra. Internet, fax, sms och
e-post ar idag komplement till brev snarare &n
substitut.

Kuvertkonsumtionen gynnas av att voly-
merna transaktionsrelaterade brev, dvs fak-
turor och liknande véxer. En allt strre del av
befolkningen, i synnerhet galler detta tillvaxt-
ekonomierna, blir kunder hos banker, kredit-
kortsforetag och andra transaktionsintensiva
foretag. Enligt svenska och internationella
undersokningar vill konsumenter garna gora
betalningar dver nitet men fa fakturor fysiskt.
Generellt géller att ju viktigare informationen
ar for mottagarens ekonomi, desto storre ar
preferensen for brev.

Ost kompenserar minskning i Vst

Den samlade effekten pa den totala kuvertfor-
brukningen i Europa ar svarbedomd. Tillvax-
ten inom framforallt den adresserade direkt-
reklamen och kuvertkonsumtionen i Osteuropa
kompenserar delvis for att den administra-
tiva posten gar tillbaka i Vasteuropa. Flertalet
prognoser pekar pa en svag tillbakagang for
totalmarknaden i Europa de niarmaste aren.

Anders Collin, Marknadschef MQ

— Vi vill att de som koper nagot av oss for att ge
bort som present ska kanna att forpackningen hal-
ler samma hoga kvalitet som innehallet. Darfor
letade vi efter en typ av forpackningar som kunde
formedla den kanslan. Bongs erbjudande passade
oss, sager Anders Collin, marknadschef pa MQ.

Vilka krav kan man stalla pa forpackningar?

— Det &r inte bara kunderna som uppskattar for-
packningarna. De maste ocksa vara latta att arbeta
med for personalen. Det far inte bli langa kder. Och
s& maste de vara kostnadseffektiva for MQ forstas,
sager Anders.

Hur ser du pa forpackningsforetag som samar-
betspartners?

— Det ar svart for oss att fa alla vara behov tillgodo-
sedda hos bara en leverantor. Vara 6nskemal ut-
vecklas hela tiden och vi kommer férmodligen att
arbeta mer med fler specialister.

MQ i korthet

MQ é&r en butikskedja med 95 butiker i hela Sverige.
Bolagets vision &r att skapa en positiv instéllning till
mode och klader hos sina kunder. For att gora det
maste MQ vara en av de mest intressanta modebutik-
erna. Darfor samarbetar bolaget med starka utvalda
varumarken, bade egna och andras.

Butikerna ska tilltala kunderna, fa dem att trivas och ge
dem lust att handla. Det sker en standig utveckling av
sortiment och inredning. Hogkvalitativa férpackningar
ar ett led i att starka kdpupplevelsen for kunderna.
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Bong &r verksamt pa i huvudsak fyra marknader med skilda
drivkrafter, konkurrensforhallanden och tillvaxtmojligheter:
ProPac, Kuvert i Vasteuropa, Kuvert i Osteuropa samt Tilltryck.

Marknadskommunikationen blir allt mer sofis-
tikerad och riktad. Dagligen tillkommer nya
anvandningsomraden for l6sningar som tillfor
varde i den fysiska kommunikationen mellan
foretagen och deras kunder. Bongs kuvert-
kunnande ar en fordel nar bolaget utveck-
lar forpackningskonceptet ProPac for dessa
snabbvéxande marknader.

| den traditionella kuvertverksamheten &r
Bongs strategi att expandera pa tillvaxtmark-
naderna i Ost och att sl& vakt om sin ledande
roll pa de mogna marknaderna i Vasteuropa.

Marknaden for adresserad direktreklam
vaxer i hela Europa. Trenden gar mot fler men
mindre och individualiserade utskick. Bong
satsar bade genom egen tilltryckkapacitet
samt genom forvarv pa att ta del av den posi-
tiva utvecklingen.

Den hdga tillvaxten for ProPac och adresse-
rad direktreklam forskjuter Bongs tyngdpunkt
allt mer mot verksamheter med hogre forad-
lingsvéarde och marginaler.

ProPac

Det sker en standig forandring pa forpack-
ningsmarknaden som svar pa utvecklingen
inom detalj- och distanshandeln. Gransen
mellan kuvert och forpackningar luckras upp.
Stora internationella foretag tévlar inte bara
med varandra utan ocksd med mindre spe-
cialister om att tillgodose de breda och starkt
skiftande behoven hos kunderna.

Bong har lanserat forpackningskonceptet
ProPac for ett antal viktiga anvandnings-
omraden. En viss del av forpackningarna
tillverkas av Bong men bolaget anlitar i stor
utstrackning ocksa underleverantorer. Redan
innan forvarvet av forpackningsgrossisten
VOET hade Bong byggt upp en egen kompe-
tens for forsorjningen av externt producerade
forpackningar. Genom forvarvet forstarktes
denna kompetens.

10 MARKNAD OCH STRATEGIER

Med sitt kuvertkunnande och sin maskin-
park har Bong en konkurrensférdel. Som
exempel pa detta har presentforpackningar i
vissa format som tidigare inte ansags lampliga
for Bongs maskiner efter utvecklingsarbete
kunnat borja produceras hos Bong. Aven ut-
vecklingen mot allt mer krdvande tryckspecifi-
kationer gynnar Bong som har en omfattande
teknisk erfarenhet och egen tillverkningska-
pacitet. Bongs fabrik i Nybro far under 2008
ett speciellt ansvar i koncernen for den egna
tillverkningen av presentférpackningar.

P& marknadssidan fornyar Bong sin orga-
nisation genom att rekrytera personal med
erfarenhet av forpackningar. Dar det ar lamp-
ligt stravar Bong efter direktkontakt med slut-
kunderna snarare &n via grossister. Idag svarar
ProPac for drygt 10 procent av Bongs omsatt-
ning. Malet &r att ProPac ska vaxa organiskt
med 30 procent per ar.

Kuvertmarknaden i Vasteuropa

Den europeiska kuvertindustrin omsatter
cirka 2 miljarder euro om aret och den totala
volymen uppgar till cirka 100 miljarder kuvert.
Marknaderna i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike svarar foér uppemot 70 procent av
totalen. Kuvertmarknaden steg fram till mil-
lennieskiftet och sjonk darefter pa grund av
konjunkturutvecklingen och konkurrensen fran
elektroniska media.

Kuvertanvandningen varierar starkt mellan
olika regioner i Europa. | de skandinaviska lan-
derna och &vriga Vast- och Nordeuropa upp-
gér kuvertanvandningen till cirka 300 kuvert
per person och & medan motsvarigheten i
Osteuropa uppgar till mellan 20 och 70 bero-
ende pé land.

De storsta anvandarna av kuvert ar foretag
inom finans, telekom och energi. Féretag i all-
méanhet svarar for cirka 90 procent av kuvert-
anvandningen i Vasteuropa.

e

E

Post fran foretag till privatpersoner star for
storre delen av kuvertanvandningen i Europa.
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Kuvert i Osteuropa

ProPac \

Direktreklam/ —

Tilltryck ~ Kuvert i Vasteuropa

Stora volymer ger basbelaggning
Tillverkning med langa ledtider av stora se-
rier standardkuvert — ofta 100000 kuvert eller
mer—svarar for basbeldggningen i anlagg-
ningarna. Tryck pa standardkuvert i stora voly-
mer sker integrerat i tillverkningsprocessen.

Har &r tidsaspekten ofta underordnad. Lev-
eranssakerhet och forméga att tillverka langa
serier med god kvalitet till 1dga kostnader &r
de avgorande konkurrensfaktorerna.

Kunderna é&r typiskt sett stora foretag och
internationellakontorsvarukedjor och pappers-
grossister. Vanliga anvandningsomraden for
standardkuvert med eller utan tryck ar mass-
utskick av administrativ post och direktreklam.
For tillverkarna av standardkuvert ar margina-
lerna relativt sma och effektivitet i alla led helt
avgorande.

Det sker en strukturomvandling hos grossist-
kunderna som leder till bildandet av stora
paneuropeiska grupperingar men den drojer
langre an vad som forvantades i borjan av
2000-talet, bland annat till foljd av styrkan i
lokala preferenser och specifikationer.

Bongs intakter fran standardkuvert i Vast-
europa svarar for cirka 65 procent av koncer-
nens omsattning. Den framtida tillvaxten for
omradet bedoms som Iag.

Kuvertmarknaden i Ryssland

Osteuropa, inklusive Ryssland, svarar for knappt
tio procent av den europeiska totalmarknaden.
| Ryssland och Baltikum uppgér kuvertkonsum-
tionen till mellan 20 och 30 kuvert per &r. Detta
innebar att tillvaxtpotentialen for kuvert i dessa
|&nder &r stor.

Bong &r sedan flera ar etablerad i Osteuropa
och tog ytterligare ett viktigt steg under 2006
nar den nya fabriken i Ryssland togs i bruk.

Forsaljningen av administrativa kuvert i Ost-
europa, Baltikum och Ryssland svarar for cirka
fem procent av koncernens omséattning. Enligt
Bongs beddémning kommer bolagets forsalj-
ningstillvaxt i Osteuropa att vasentligt éver-
stiga marknadens tillvaxt pa drygt 20 procent
per ar de narmaste aren.

Anders Davidsson, VD Bong

Bongs strategi pa den ryska marknaden ar
att ta en tydlig position som den ledande
kvalitetsleverantdren. Kuverten marknadsfors
under Bongs finlandska varumérke Postac som
forknippas med Vast pa den ryska marknaden
som blir allt mer konsumentorienterad. Bong
riktar framst in sig p& Moskva och andra eko-
nomiskt betydelsefulla storstadsregioner.

Tilltryck

Tilltryck innebar att kuverttillverkaren eller ett
kuverttryckeri trycker ndgot pa kuvertet efter
att det blivit tillverkat. Det storsta anvénd-
ningsomradet for tilltryck ar adresserad direkt-
reklam, men tilltryck anvands ocksa for att ge
identitet at traditionell administrativ post.

Sma serier kraver hogre flexibilitet

Tilltryck anvénds oftast nar avsandaren vill
gOra mindre, individualiserade utskick som rik-
tar sig till en val avgransad krets av mottagare.
Order pa sadana kuvert laggs med kort var-
sel och med hdg frekvens. Dessa serier — som
ibland inte omfattar mer &n ett par tusen
kuvert—trycks i en separat process i ett kuvert-
tryckeri som kan vara sjalvstandigt eller tillhora
kuverttillverkaren.

For kuverttillverkare och kuverttryckerier har
vikten av god lokal och regional narvaro pa
marknaderna stigit i takt med att kunderna i
okande grad efterfragar hogkvalitativt tilltryck
for snabba utskick i sma serier. Bong riktar in
sig pa kunder i alla storlekskategorier som har
hoga krav pa tillganglighet, tryckkvalitet och
flexibilitet. Det jamforelsevis stora inslaget av
service hojer foradlingsvardet och motiverar
en hogre marginal.

Bongs strategi ar att vaxa inom tilltryck
genom en kombination av investeringar i egen
kapacitet, allianser och forvarv. | Tyskland dar
Bong tidigare var relativt svaga pa tilltryck
forvarvades 2007 tilltrycksforetaget Lober
som i ett slag gav Bong en god position pa
den sydtyska marknaden. Bolaget utesluter
inte liknande forvarv for att fa motsvarande
geografisk tackning i 6vriga delar av Tyskland.
Ett annat exempel &r Bongs forvarv av Nova i
England 2006.

Cirka 20 procent av Bongs omséttning ar
hanforlig till tilltryck. Bolaget beddmer att
segmentet kommer att vaxa med cirka fem
procent per &r de narmaste aren.
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Merparten av Bongs forséljning sker via grossister, dar kontorsvaruhandeln dominerar. Grossisterna
erbjuder sina kunder rationell férsorjning av kontorsvaror och &r en betydelsefull kanal for Bong.

Bong har totalt cirka 8 000 kunder varav de 25
stdrsta svarar for 49 procent av omsattningen.
Kuvertkunderna tillnor framst kategorierna:

« Kontorsvaruhandeln

« Direktkdpande kunder
« Kuverteringsforetag

* Pappersgrossister

« Kuverttryckerier

« Detaljhandeln

Kundernainom kontorsvaruhandeln &r stora
internationella kedjor, nationella kontorsvaru-
grossister eller inkdpssammanslutningar.

Forsaljningen koncentreras allt mer till de
stora internationella féretagen sdsom Lyreco,
Viking/Office Depot/Guilbert och Corporate
Express. Kontorsvaruhandeln svarar for cirka
25 procent av Bongs forsaljning i Vasteuropa.

Konsolideringen bland de stora kontorsvaru-
foretagen driver fram en motsvarande koncen-
tration hos leverantérerna. Sa till exempel har
Bong och franska Hamelin ingatt en allians for
att kunna ge service at pan-europeiska kunder
i storre delen av Europa.

Cirka 15 procent av Bongs forséljning i Vast-
europa gar till direktkdpande kunder som ar
foretag med stora egna utskick sdsom banker,
elbolag och telekomforetag. Kuvertering och
distribution skéts ibland av dem direkt, men
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manga ganger ocksd genom outsourcing till
kuverteringsforetag som svarar for 10 pro-
cent av Bongs forséljning. Till Bongs kunder i
denna kategori hor Strélfors, Posten EPP och
Pitney Bowes.

Pappersgrossisterna svarar for en stor del
av den totala forsaljningen pa kuvertmarkna-
den. Dessa lagerfor och séljer ett brett sorti-
ment av pappersprodukter, huvudsakligen till
tryckerier.

Detaljhandeln

Kuverteringsforetag » Kontorsvaruhandeln

Kuverttryckerier ~

Direktképande

Ovrigt? \ kunder

Pappersgrossister

De senaste aren har Antalis, Papyrus och Paper
Links vuxit snabbt genom forvarv. Under 2007
forvarvade den franska grossistkoncernen An-
talis den finlandsdgda pappersgrossisten Map.
De bagge grossistgrupperna har efter sam-
géendet tillsammans cirka 23 procent av den
europeiska marknaden.

Pappersgrossisterna  svarar for cirka 15
procent av Bongs forséljning. Tva viktiga kon-
kurrensfaktorer for Bong i forhallande till
pappersgrossisterna ar leveranssékerhet och
sortimentsbredd. Cirka 20 procent av Bongs
leveranser till grossisterna ar andra produkter
an standardprodukter.

Kuverttryckerierna ar vanligtvis sma lokala
foretag som koper en del kuvert direkt fran
tillverkaren. Kuverten anvénds ofta for DR-
andamal dar leveranser i sma serier och med
kort varsel &r viktiga faktorer. Denna kund-
kategori svarar for cirka 10 procent av Bongs
omsattning.

Bong har egna kuverttryckerier pa samt-
liga marknader och samarbetar med externa
parter dar det ar lampligt. Genom forvarven
av tilltryckerier i England och Tyskland under
2006 o6kade Bong sin andel av marknaderna
i dessa lander.

Kunderna inom detaljhandeln kdper kon-
sumentforpackade kuvert via agenter eller
direkt fran tillverkaren. Trenden &r att de stora
kedjorna som ICA, Tesco, Bokia expanderar
nationellt sdvél som internationellt. Detaljhan-
deln svarar for cirka 5 procent av Bongs om-
sattning. Har ar kostnadseffektivitet och pris
de avgorande konkurrensfaktorerna. Bong
producerar de konsumentférpackade kuver-
ten i sin anlaggning i Estland som har speciali-
serat sig pa denna typ av produktion.



Strukturomvandling hos grossisterna
Sammanslagningar, uppkoép och allianser
fortsatte satta sin pragel pa den europeiska
kontorsvarugrossist- och pappersgrossistbran-
schen under 2007. Ett var den franska pap-
persgrossisten Antalis kép av den finlands-
agda pappersgrossisten Map fran M-Real.
Den nya gruppen & med sina 23 procent av
den europeiska marknaden den storsta fin-
pappersgrossisten i Europa. Vidare fortsatte
under 2007 kontorsvarugrossisten Corporate
Express genomforandet av sin nordiska stra-
tegi med kopet av en medelstor dansk gros-
sist. Foregdende ar forvarvades den norska
grossisten ATG.

Strukturomvandlingen av grossistledet gar
mot storre enheter i Europa men i forhallan-
devis Iagt tempo. Fortfarande sker den storsta
delen av affarerna pa lokal och regional basis.
Bong har ett knappt tjugotal internationella
kunder som koper i fler an ett land. Ett min-
dre antal av dessa &r paneuropeiska, dvs de
koper for hela Europa. Bong kan i kraft av sin
tatposition i Europa tillgodose 6nskemal om
europeiska avtal fran de vaxande gruppering-
arna i grossistledet.

ProPac-kunder

Kuvertkdpare inom kontorsvaruhandeln och
pappersgrossisterna ar fortfarande den domi-
nerande kundgruppen inom ProPac-segmentet
med cirka 60 procent av forsaljningen. Men
forsaljningen direkt till slutkunder dkar stadigt.
Det breddade sortimentet har gett Bong nya
kunder bland mode- och postorderforetag
samt forpackningsgrossister. Inte séllan blir
dessa ProPac-kunder dven kuvertkunder.

Corporate Express och Bong
|6ser uppgiften at Swedbank

Corporate Express ar en ledande kontorsvarugrossist med verksamhet
i hela Europa. Kunderna kan kdpa nastan alla kontorsvaror de behdver
fran Corporate Express. Katalogen innehaller 13 000 artiklar!

Kuvert ar en viktig kontorsvara, inte minst
for banker och forsakringsbolag vars kunder
fortfarande foredrar att fa kontobesked mm
i pappersform. Varje gang en kund far ett ku-
vert ar det ett tillfalle att skapa ett intryck hos
kunden — att stérka sitt varumarke. Darfor har
kuvert med avsandarens logotyp och andra
identitetsmarkdrer blivit en standardartikel for
manga kuvertkopare.

Corporate Express koper flest tryckta
kuvert i Sverige

Inférandet av nytt namn och logotyp for
Swedbank hosten 2006 betydde att samtliga
bankens utskick skulle ske i kuvert med nytt
tryck. For leverantéren Corporate Express var
detta ingen liten uppgift. Overgangen stéllde
stora krav pa rationella och sakra leveranser
samt produktkvalitet. Under inga forhallanden
fick bankkontoren std utan kuvert med den
nya logotypen nar det var dags.

Bong har lange varit en viktig samar-
betspartner for Corporate Express och r.,.:"
ar leverantor av kuvert till bolaget
pa europeisk basis. Fran att ha haft
egen tryckkapacitet har Corporate
Express koncentrerat sig allt mer
pé sin grossistfunktion. Bong har
samtidigt riktat in sig pa att ta
en storre roll inom tilltryck. Idag
svarar Bong for uppemot halften av
Corporate Express inkop av tryckta
kuvert i Sverige. Corporate Express
ar den storsta koparen av tryckta
kuvert i Sverige.

Smidiga l6sningar

— Fast Bong ar stora kanns det inte sa nar det
géller, sager Nicklas Hartmann, som ansva-
rar for kuvertinkdpen i Sverige p& Corporate
Express.

— Bong var flexibla och tog fram ett nytt
tryck med bara ett par dagars varsel. De lig-
ger langt framme med digitaltryck och annan
teknik, fortsatter han.

Alla parter stravar efter att reducera transport-
arbetet for att minska miljébelastningen.

— Bong lagger ocksa ner stort arbete pa att
gora sina leveranser sa rationella som mojligt,
papekar han.

Det langvariga och nara samarbetet mellan
Corporate Express och Bong har lett till enkla
och smidiga I6sningar for allt fran inkdp och
bestallning till leveranser.

— Vi stravar gemensamt efter att gora det s
enkelt som majligt att bestélla. Bongs e-han-
delslésning ar en vardefull komponent i detta

samarbete, sager Nicklas.

<\> Corporate
7 Express

AButmann Compsny

Nicklas Hartmann
Forsaljningschef
Corporate Express
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Efter nagra ar med hog konsolideringstakt dampades forvarvsaktiviteten
nagot i den europeiska kuvertbranschen under 2007. De fem storsta
kuverttillverkarna svarar ofdrandrat for 70 procent av produktionen.
Bongs beddmning &r fortfarande att branschen kommer att fortsatta
konsolideras till dess att tre eller fyra internationella foretagsgrupper star
for cirka 75 procent av den totala forséljningen i Europa.

Mayer-Kuvert

Bongs storsta konkurrenti Europa &r det privat-
agda tyska foretaget Mayer-Kuvert som efter
snabb tillvaxt de senaste aren natt positionen
som storsta tillverkare i Europa. Det ar ett
natverk av kuvertforetag i Europa dar Mayer
oftast bara &ger en del av det lokala foretaget.
Natverket omfattar foretag i drygt 20 lander
med sammanlagt mer &n 35 anldggningar och
cirka 2 000 anstéllda. Tillsammans har Mayer-
Kuvert cirka 18 procent av den europeiska ku-
vertmarknaden med starka positioner i fram-
forallt Tyskland och Osteuropa.

Under 2007 forvarvade Mayer det holland-
ska Enfa Group BV med cirka 150 anstéallda
och en érlig omsattning pad knappt 300 MKkr.
Totalt uppskattas Mayer-natverket ha en om-
sattning pa drygt 3 mdkr.

Tompla/La Couronne

Den till 100 procent privatdgda spansk/franska
Tompla &r den nast storsta kuverttillverkaren
i Europa. Tompla har mycket stark stéllning i
Sydeuropa med ledande positioner i Spanien
och Frankrike. Féretaget har nio produktions-
anldggningar Spanien, Polen och Frankrike
och séljkontor i tolv lander. Omsattningen ar
omkring 3 mdkr.

Hamelin
Hamelin &r den storsta kuverttillverkaren i Frank-
rike och den fjarde storsta aktoren i Europa.
Hamelin har starka positioner i Frankrike,
England och pa den sydtyska marknaden.
Bong och Hamelin &r strategiska partners for
att kunna erbjuda stora internationella kunder
en heltackande paneuropeisk kuvertservice
och det bredaste produktsortimentet pa den
europeiska marknaden. Hamelins kuvertdivi-
sion omsatter cirka 2 mdkr.
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GPV

GPV &r Europas femte kuverttillverkare med
storsta delen av sin forséljning i Frankrike. GPV
ar dessutom efter tva forvarv en viktig aktor
pé& den engelska marknaden. Férutom Frank-
rike och Storbritannien har GPV ocksa starka
marknadspositioner i nagra Osteuropeiska
stater, tex Ruménien och Ungern. GPV hade
2007 en omséttning pa cirka 1,5 mdkr.

Blessof

Blessof ar en tysk tillverkare med en omsatt-
ning pa cirka 500 MSEK. Drygt 80 procent gar
till den inhemska marknaden. Direktreklam-
kuvert och specialkuvert svarar for en stor del
av exportforsaljiningen som gar till bland an-
nat England och Frankrike.

InterMail

Den danska kuverttillverkaren InterMail &r
Bongs stdrsta konkurrent pa den skandina-
viska marknaden. InterMail omsétter knappt
700 MSEK, varav cirka halften avser kuvert
och aterstoden grafiska tjanster och distribu-
tion. Genom forvarvet av OP-Kuvert 2006 blev
InterMail nast storst efter Bong i Sverige. Bola-
get forvarvade det svenska kuverterings- och
distributionsféretaget StroedeRalton 2007.
InterMail &r noterat pa Képenhamnsborsen.

Curtis 1000 Europe

Curtis 1000 ar en tysk tillverkare av kuvert och
andra forpackningsldsningar. Bolaget har star-
kast narvaro i Tyskland och Polen men finns
ocksa representerat i Storbritannien, Frank-
rike, Holland och Luxemburg. Bolagets aktie
ar noterad pa borsen i Frankfurt. Curtis om-
satter cirka 800 Mkr.

Ovriga konkurrenter
Till de europeiska konkurrenterna hor ocksa
tyska AWA som med produktion i Tyskland

och Polen exporterar till flera lander i Europa
och schweiziska Seetal/Elco. Till Bongs konkur-
renter hor ocksa mer lokala och regionala fore-
tag som Encore/Washington i Storbritannien.

Strategiska allianser

Mayer och Tompla ingick en strategisk alli-
ans sommaren 2007 i syfte att ge sina inter-
nationella kunder ett samlat erbjudande pé&
europeisk niva. Under 2007 tillkdnnagav ocksa
GPV och Curtis 1000 en strategisk allians for
att forbattra servicen till sina storre europeiska
kunder.

Konkurrenter inom ProPac

ProPac konkurrerar med forpackningar av
olika format och material som wellpapp, plast
etc. Forpackningsforetag utgor en heterogen
och vaxande bransch under snabb utveck-
ling. Det ar vanligt med mindre féretag som
ar specialister p& ndgot forpackningsomrade.
Forsorjningskedjan kan vara uppbyggd av flera
led fran tillverkare Gver agenter, grossister till
distributdrer med flera.

Marknadsandelarna for Europas
10 stoérsta kuvertforetag
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Bong
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Seetal/Elco

De fem storsta kuverttillverkarnas
sammanlagda marknadsandelar

100
80
60
40

20

0
00 01 02 03 04 05 06 07






Bong arbetar kontinuerligt med lIénsamhetshojande atgarder i alla delar av verksamheten.
Produktivitetsforbattringar gors parallellt med satsningar pa nya produkter och marknader.

Battre bruttomarginal
Battre bruttomarginaler i kuvertverksamhe-
ten har statt i centrum for Bong sedan flera
ar. Volym har nedprioriterats och i takt med
minskningen har de fasta kostnaderna i form
av direkt och indirekt personal anpassats. Ett
antal koncerndvergripande inkdps- och logis-
tikprojekt har ocksa genomforts. Sedan affars-
enheternas inkdp samordnades har villkoren
fran de viktigaste leverantorerna blivit battre.
Under forsta halvaret 2007 6kade priset be-
tydligt pa obestruket finpapper som ar Bongs
viktigaste insatsvara och svarar for cirka 40
procent av tillverkningskostnaderna for ett
genomsnittligt kuvert. | Tyskland, som svarar
for drygt 22 procent av Bongs omsattning, ar
konkurrenssituationen mycket hard och pap-
persprishdjningen kunde inte foras vidare till
kunderna forran under senare delen av andra
kvartalet 2007. Som foljd av detta sjonk brutto-
marginalen temporéart. Under andra halvaret
2007 forbéattrades situationen dock i takt med
att Bongs prishojning borjade f& genomslag
och bruttomarginalen vande upp igen.

Hogre produktivitet
Under de tre senaste aren har ett omfattande
omstrukturerings- och rationaliseringsprogram
lett till stora besparingar och effektivitetsvin-
ster i alla led. Produktionen har koncentrerats
till anlaggningar med de basta forutsattning-
arna och administrationen har samordnats.
Under aret fortsatte Bong sitt rationalise-
ringsarbete. Forvarvet av den tyska konkur-
renten RCT 2006 gav Bong nyare maskiner
samt mojligheten att fylla p& med mer volym.
Administrationen i Skandinavien och Tyskland
samordnades. 2006 aviserades en stangning
av fabriken i Tammerfors och under 2007 flyt-
tades produktionen till Kaavi i dstra Finland.
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Under 2008 stangs fabriken i Tammerfors
helt. Under 2007 samordnades RCTs fabrik i
Hilden med Bongs fabrik i Wuppertal som lig-
ger bara 20 km dérifran. Kostnaderna for alla
dessa atgarder togs i huvudsak under 2007.
Effekterna gor sig géllande fullt ut under 2008
och 20009.

Framgangar i arbetet med att hoja brutto-
marginalerna och produktiviteten gor att
Bong successivt kan dgna mer uppmarksam-
het &t tillvaxt. Kassaflodet kommer att vara
gott eftersom investeringsbehovet ar relativt
Iagt i verksamheten och resultatet successivt
forvantas bli battre.

Tre tillvaxtomraden

Med en stark och Iénsam basverksamhet har
Bong valt att expandera ytterligare inom fram-
for allt tre omraden:

ProPac

Under 2007 gjordes betydande framsteg. Nya
produkter lanserades och ronte stor uppmark-
samhet. Bong Okar kapaciteten genom att
bygga om och anpassa befintliga maskiner,
men ocksa genom att kopa in produkter fran
andra tillverkare som idag svarar for 40 pro-
cent av forséljningen. Bong har etablerat en
saljorganisation som ar dedikerad fér ProPac
med etablering i Norden, Belgien, England,
Tyskland och Osteuropa.

Genom férvarvet av den hollandska for-
packningsgrossisten VOET International Pack-
aging Solutions 2006 fick Bong tillgang till
vardefull specialistkunskap om alltifran inkép
och leverantdrskontakter till prissattning och
marknadsforing. VOETs framsta marknad &r
Benelux och bolaget har potential att vara
plattformen for fortsatt expansion av forpack-
ningsgrossistverksamheten i Vasteuropa.

Ryssland och Osteuropa

Bongs satsning pa de narliggande och snabb-
véxande Osteuropeiska marknaderna har varit
framgangsrik. Den forsta egna fabriken i Ryss-
land togs i bruk i slutet av 2006 och samma ar
forvarvades kuvertillverkningforetaget SMEAD
i Baltikum.

Tilltryck

Okningen av framfor allt adresserad direkt-
reklam och trenden mot one-to-one”-mark-
nadsforing leder till storre efterfrigan pé
tryckta kuvert i mindre serier. Dessa ger mer-
vérde till kunderna, har hogre foradlingsvéarde
och kréver ett storre inslag av service i form av
tex snabba leveranser.

Bong har mott efterfrageutvecklingen med
kuverttryckerier i egen regi, genom delagar-
skap eller genom allianser med oberoende
tryckare. Det &r viktigt att vara flexibel och
lokal. Férvéarven av Nova 2006 och Lober 2007
har medfort en 6kning av Bongs tidigare allt-
for 1dga marknadsandel for tilltryckta kuvert
i England och Tyskland. Bong ser mgjligheter
till fortsatt expansion pa dessa och sina 6vriga
europeiska marknader genom egna investe-
ringar, forvarv eller allianser.



Stark bas ger majligheter pa nya
marknader och sortiment.

Bongs starka stallning pa marknaderna i norra
Europa har skapat goda forutsattningar for
satsningar pa Osteuropa, ProPac och tilltryck.
Utifran en stark bas pd hemmamarknaderna
har Bong kunnat expandera bade geografiskt
och produktmassigt.

Bolagets marknader &ar lokala eller regionala
och hur de ska bearbetas &r i stor utstréck-
ning en frdga som bast avgors av ledningen péa
plats. Darfor har affarsenheterna ett relativt
stort handlingsutrymme i dessa avseenden.

Dar det ar meningsfullt forekommer viss ar-
betsfordelning och specialisering. Affarsenhet-
erna utbyter erfarenheter och utvérderas 16p-
ande sinsemellan for att sékerstélla att “’best
practice” sprids inom koncernen.

Stordriftsfordelar utnyttjas framfor allt vid
inkdp, finansiering och investeringar. Koordi-
nerade inkdp av tex finpapper, som svarar for
en betydande andel av produktionskostnaden,
resulterar i battre villkor &n om var affarsenhet
skulle gora det sjalvstandigt. Bong lagger stor
vikt vid kostnadseffektivitet i alla led.

Konkurrensen pa de mogna segmenten av
kuvertbranschen i Vasteuropa ar hard. Mojlig-
heterna att differentiera med annat &n pris
ar begransade pa standardprodukter. Bong
arbetar darfor med atgarder pa alla plan for
att Oka effektiviteten och dérmed l6nsam-
heten. Strukturforandringar och vardagsratio-
naliseringar gar hand i hand.

Ocksa ifrdga om geografisk spridning inne-
bar koncernens storlek fordelar. Att vara nar-
varande pa flera geografiska marknader med
delvis olika betingelser och mognadsgrad samt
en stor maskinpark ger tex mdjligheter att
flytta och bygga om maskiner inom koncer-
nen och darigenom standigt optimera utnytt-
jandet av dem.

Bongs lokala och regionala marknadsnar-
varo i forening med det férmodligen bredaste
erbjudandet pd den europeiska marknaden
gOr Bong till en effektiv, leveransséker och
trygg partner for kunder med varierande
behov av kuvert och foérpackningar.

Bongs anlaggningar och maskiner

| den europeiska kuvertbranschen har alla aktérer
i princip likvardig produktionsutrustning. Maski-
nernas alder har begransad betydelse for pro-
duktionseffektiviteten, men nyare maskiner har
generellt hogre kapacitet. Maskinslitaget ar 1agt
och produktionsstyrning och automatisering ar i
hdg grad avgérande for en kostnadseffektiv pro-
duktion. Generellt géller att maskinernas langa
livslangd hammar utskrotning och konsolidering
av branschen. A andra sidan leder det I&ga inves-
teringsbehovet till mycket god kassaflodesgene-
rerande formaga.

Koncernens maskinpark bestod vid arsskif-
tet av fler &n 100 kuvertmaskiner samt cirka 85
tilltryckspressar. Investeringsbehovet i befintlig
struktur bedéms under de narmaste aren vara
begrénsat och klart understiga koncernens av-
skrivningskostnader.

Bongkoncernen tillverkar kuvert i tolv anlagg-
ningar i norra Europa. Den totala tillverknings-
kapaciteten uppgar till cirka 15 miljarder kuvert
om aret.

Tre typer av maskiner dominerar

* Maskiner avsedda for rullproduktion
dar papperet kommer pé en rulle och
konverteras och trycks med flexoteknik
i en obruten produktionskedja.

* | Nybro och i Soignies i Belgien finns
maskiner for tillverkning av kuvert i ark-
produktion dar papperet kommer i form
av ark som fortrycks och stansas for att
darefter konverteras till fardiga kuvert.

« | alla affarsenheter finns tilltrycksmaskiner
antingen i direkt anslutning till kuvert-
produktionen eller i fristdende tryckerier.
Maskinerna trycker pa fardiga vita kuvert
av standardformat.

Den viktigaste insatsvaran for koncernen ar obe-
struket finpapper. Bong kdper drygt 100000 ton
per ar fran bland annat Stora Enso, UPM och
M-real. Andra viktiga insatsvaror &r fonsterfilm,
farg och lim.

ProPac tillverkas i Nybro, Sverige, Wuppertal,
Tyskland samt i Soignies i Belgien.
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Det ar inte innehallet utan paketet, kuvertet eller presentforpackningen
som skapar det forsta intrycket hos mottagaren. Bong erbjuder ett
sortiment i sténdig utveckling fér dem som vill stérka sin kundrelation
med dndamalsenliga och kommunikativa forpackningslésningar.

Bongs kunder &r av skilda slag med en méngd
olika behov och énskemal. For en del kunder
ar tillgangen till Europas bredaste kuvert- och
forpackningssortiment den viktigaste faktorn.
For andra ar Bongs storlek, tillgédnglighet och
nérvaro skalen till samarbete. | takt med att
kunderna efterfragar nya forpackningslos-
ningar blir flexibilitet och uppfinningsrikedom
avgorande egenskaper for framgang.
Behoven skiftar inte bara fran marknad till
marknad utan dven fran kund till kund. Oav-
sett om kunderna vill ha avancerat tryck med
kort varsel, presentforpackningar eller stora
volymer standardkuvert stravar Bong efter att
vara en enkel och pélitlig samarbetspartner.

Brett erbjudande

Bong har sannolikt Europas bredaste erbju-
dande av kuvert och foérpackningar. Det kan
delas in i tre omraden dar de administrativa
kuverten stod for 60 procent av koncernens
omséttning 2007, reklamkuvert for 30 procent
och ProPac for 10 procent.

Lokal narvaro

Bong har egna forsaljningsorganisationer p&
alla sina marknader. Kontakten med kunderna
sker genom de lokala representanterna. Detta
ger unik expertis i frdga om lokala specifi-
kationer p& kuvert och forpackningar samt
kannedom om saval sprak som kultur. Utover
ambitionen att védxa med kunderna lagger
Bong idag stor vikt vid att skaffa annu béttre
kunskap om kundernas behov, rddande och
framtida trender och slutkonsumenternas
onskemal. | méanga fall handlar det om att in-
spirera och att tydligg6ra Bongs formaga att
skraddarsy koncept och I6sningar for sina kun-
der — att tillsammans med kunden 6ka vardet
gentemot slutkonsumenten.
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Kundstyrd produktion

Mer &n 70 procent av alla Bongs produkter &ar
idag anpassade specifikt efter kundens behov.
| Storbritannien och Belgien var den kundan-
passade tillverkningen s& hég som 85 procent
under 2007. Genom nérvaro i ett stort antal
kuvertmarknader i Europa kan Bong erbjuda
internationella kunder flexibilitet och unik
expertis om lokala produkter.

ProPac for helhetslosningar
ProPac ar ett forpackningskoncept och ett
varumaérke. Konceptets grundtanke &r att for-
packningen &r mer an ett holje — den talar om
for omvarlden vad avsandaren star for. Format,
material och tryck kan kombineras i det oand-
liga i syfte att skapa en kommunikativ helhet
som later innehall och barare samverka for att
framhé&va avséndarens varumérke. Ytterst ar
ProPac en idé om hur forpackningslésningar
starker kundernas affarer.

ProPac-sortimentet delas in i fyra anvand-
ningsomraden baserat pa slutkundens behov.

. ar forpackningar avsedda for
dagligt bruk och ar stapelvara hos praktiskt
taget alla foretag, tex postorderpasar,
pappryggpasar. De séljs ofta via grossister.

. ar stotdampande emballage som
ger intelligent skydd (tex bubbelpasar,
skumplastpasar, CD-kuvert) och som
anvands framfor allt av foretag inom
e-handel och postorder.

. haller affarer hemliga (sakerhets-
pasar, transparenta plastpasar, blixtlas-
pasar, transfervaskor mm) och skyddar
vardehandlingar etc.

. lagger till en kénsla av lyx och
glamour for att forhoja vardet (metallic
bubbelpasar, accessoarpasar, kvittofickor,
presentkassar, trendboxar etc). Artiklar
ur detta segment anvands ofta som
presentférpackningar.

Inom varje segment erbjuder ProPac |I6sningar
for att sprida kundens varumérke eller bud-
skap, tex saljmeddelanden, logotyper och
adresser, spannande erbjudanden mm (*’Bran-
ded”). Dessutom tillhandahéller ProPac exklu-
siva l6sningar (”Individual”) som &r unika for
kunden (skraddarsydda fonster och format,
specialanpassningar mm).

Spannvidden &r stor ifrdga om funktionali-
tet, utseende och utférande. ProPac-sortimen-
tet innehaller allt fran standardartiklar till helt
unika skraddarsydda specialférpackningar.

Administrativa kuvert

De administrativa kuverten bestar av vanliga
otryckta kuvert och péasar i alla storlekar som
anpassas till respektive marknad efter olika
nationella standarder. Administrativa kuvert
tillverkas av vitt eller brunt papper. Kuverten
ar anpassade till moderna tryckpressar och
fungerar darfoér utomordentligt for tryck av
logotyp eller reklambudskap.

Reklamkuvert

Reklamkuvert eller Specialanpassade kuvert
ger kunden stor variationsmojlighet vad galler
farg, form, material och tryckteknik. Dessa ku-
vert anvands ofta for adresserad direktreklam
och kan utformas som en integrerad del av
budskapet. En skrdddarsydd 16sning ror sig i
de flesta fall om ndgon form av tryck men det
kan ocks& handla om format, val av papper,
fonsterplacering, forslutningstyp etc.



Den okande e-handeln kraver andamalsenliga férpackningar,
vare sig det ar pinnar, bocker eller bokmérken som ska skickas.

”ProPac kombinerar funktionalitet
och kommunikation”

Intervju med Nico Voet, VD for VOET International Packaging Solutions.

Att VOET tidigare hade varit leverantor till
Bong innebar att bolagen redan kande var-
andra nar det blev aktuellt for Bong att
expandera med ProPac pa sina markna-
der i Vasteuropa. Bolagen fann snart att de
hade mycket att vinna pa att samarbeta.
Bong far tillgang till VOETS natverk av for-
packningsleverantorer, till nya kunder och
till deras marknadsforingskunnande, dér inte
minst prissattning spelar en stor roll. Och vice
versa: Bong kan med sin narvaro pa de stora
europeiska marknaderna erbjuda VOET platt-
formar for fortsatt expansion.

Vad har samarbetet inneburit for VOET?

— Vi driver nu hela var affar inom ramen for
ProPac-konceptet. Var uppgift &ar att fungera
som spjutspets for Bongs ProPac-satsning pa
vara marknader. Det innebér att vi delar med
oss av vara kunskaper om de lokala férpack-
ningsmarknaderna till Bongs 6vriga enheter s&
att hela gruppen kan sélja ProPac, sager Nico
Voet.

Hur tror du att samarbetet utvecklas?

— Var ambition &r att |ata Bong tillverka en allt
storre del av vara produkter och l6sningar. Ge-
mensamt har vi fantastiska méjligheter till pro-
dukt- och affarsutveckling, sager Nico Voet.

Vad hos VOET tror du kunderna gillar?
— Vi forsoker ge basta téankbara service, vara
flexibla, snabba och leverera i tid, sdger han.

Namn en konkret sak som du haft speciell
gladje av i samarbetet.

— VOET och Bong blir en tydlig aktor som
upptrader med ett gemensamt sortiment och
under varumarket ProPac. Katalogen med Pro-
Pac ar inte bara en produktlista utan ett in-
spirerande verktyg for att marknadsfora hela
konceptet, sager Nico Voet.

Vad ar ProPac for dig?
— ProPac ar ett koncept mellan kuvert och kar-
tong som kombinerar funktionalitet och kom-
munikation. Det &r ett helt nytt satt att tanka
ifrdga om forpackningar.

VOET i korthet

Hosten 2006 forvarvade Bong 60 procent av
aktierna i den hollandska forpackningsgros-
sisten VOET International Packaging Solutions.
Under 2007, som var det forsta hela aret av
samarbete, omsatte VOET 4,0 MEUR, en 6kning
med 13 procent fran 2006.

Fran att ha varit en underleverantor till kuvert-
tillverkare i framfor allt Tyskland utvecklades
VOET till en forpackningsspecialist med inrikt-
ning pd marknaderna i Belgien, Luxemburg och
Nederlanderna. Idag leds bolaget av Nico Voet,
son till José Voet som grundade foretaget for
23 ar sedan.
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Leveranser som haller

Distanshandeln vaxersnabbt i hela Europa. Réatt forpackning ar en




Bongs affarsenheter

Koncernen bestar av fem geografiska affarsenheter, varav fyra rapporterar direkt till
koncernchefen. Affarsenheten i Ryssland rapporterar till chefen for den finska affarsenheten.
Chefen for den skandinaviska affarsenheten ansvarar ocksa for koncernens ProPac-satsning.
ProPac marknadsfors av samtliga affarsenheter.

Cheferna i de tre storsta affarsenheterna utgor tillsammans med VD och finansdirektoren
koncernens ledningsgrupp. Intern handel sker mellan flera av enheterna och pa manga
omraden ar koordineringen mellan enheterna langtgaende for att fa basta effekt.

Andel av omséttning Marknadsandel

Omsattning

Antal anstéllda

Andel av omséattning Marknadsandel

Omséttning

Antal anstéllda

Andel av omséttning Marknadsandel

Omsattning
Antal anstéllda

Andel av omséttning Marknadsandel

Omsattning

Antal anstallda

Andel av omséttning Marknadsandel

Omsattning

Antal anstallda

Affarsenheternas andel av koncernens omsattning ar baserade pa deras externa omséattning inklusive forsaljning av ProPac.
Marknadsandelarna ar berdknade med utgangspunkt frdn koncernens fakturering per geografisk marknad. Se vidare not 2 sid 51.
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forts. Bongs affarsenheter

Skandinavien

Marknaden

| Skandinavien beddms totalmarknaden ha uppgatt
till strax under 5 miljarder kuvert under 2007. Hog-
konjunkturen holl efterfrdgan pa den skandinaviska
marknaden pé en relativt hog och stabil nivd under
2007. Sverige dominerar med drygt 3 miljarder kuvert.
Kuvertkonsumtionen i Skandinavien uppgar till cirka
300 kuvert per capita vilket gor regionen till en av de
stdrsta forbrukarna i Europa genomsnittligt sett. Den
svenskakuvertkonsumtionenintaren tatposition med
cirka 340 kuvert per capita varav DR beddms svara for
30 procent.

Den nordiska branschstrukturen ar koncentrerad.
Tre tillverkare dominerar marknaden: Bong, Mayer-
Kuvert och InterMail. Importen till den skandinaviska
marknaden &r obetydlig.

Bong

Bong har cirka 45 procent av den skandinaviska
kuvertmarknaden som &r Bongs hemmamarknad.
Héar har Bong starka varumarken och forsaljningen
av produkter med hogt foradlingsvarde som tilltryck
och ProPac ér relativt hog.

Marknaden for tilltryck ar ocksa relativt koncen-
trerad. Bong som har Nordens stdrsta kuverttryckeri
i Kristianstad bedéms ha cirka 25 procent av till-
trycksmarknaden.

Handelser 2007

* Enhetens omsattning uppgick till 616 MSEK
(582). Resultatet for den skandinaviska
affarsenheten fortsatte att forbéattras.

Prisokningar p& kuvert genomfordes i
samtliga lander for att kompensera for
pappersprishojningarna. Ocksa priset for
tilltryck i sma upplagor hojdes.

Marknadsandelarna for Bongs kuvertverksamhet
steg nagot i samtliga skandinaviska lander.

Kraftig 6kning av forsaljningen av ProPac
framforallt i Danmark och Norge. Bland nya
kunder for presentforpackningarna i Sverige
mérks Telia och MQ.

Danska InterMail genomférde forvarvet av
svenska OP-kuvert. InterMail férvarvade
ocksa det svenska distributionsféretaget
Stroede-Ralton.
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Centraleuropa

Den centraleuropeiska affarsenheten omfattar mark-
naderna i Tyskland, Benelux och Polen. Fokus ligger
pé Tyskland och Belgien. Polen bearbetas via Bongs
joint venture med Liston.

Marknaderna

Totalmarknaden i Tyskland uppgick under 2007 till
cirka 18 miljarder kuvert och i Belgien till 5,6 miljar-
der kuvert. Marknaderna sjénk nagot. Kuvertkon-
sumtionen i Tyskland uppgick 2007 till 220 st per
capita, varav knappt 90 avser DR.

Det finns cirka 12 kuverttillverkare pa den tyska
marknaden varav de framsta ar Mayer-Kuvert, Blessof
och Bong. | Belgien ar Bongs storsta konkurrenter
Elep och Antalis.

Produktionskapaciteten &r storre a&n den inhemska
efterfragan vilket gor Tyskland till exportér av kuvert.
Benelux-l&nderna ar nettoimportdr av kuvert.

Konkurrensen &r hérd i Tyskland. Manga stora
kuverttillverkare har trots stagnerande marknad inte
skurit ner sin produktionskapacitet. Den intensiva
konkurrensen har lett till den lagsta prisnivan pa ku-
vert i Europa. En fortsatt konsolidering av branschen
forvantas de narmaste aren.

Bong

Bongs tyska och belgiska affarsenheter lades ihop i
slutet av 2007 i syfte att koordinera bearbetningen
av de naraliggande marknaderna i vastra Tyskland,
Belgien och Holland. Den centraleuropeiska afférs-
enheten exporterar ocksa kuvert till Schweiz, Oster-
rike, Italien och Spanien.

Bong har en andel av den tyska marknaden pa
cirka 20 procent. | Belgien ar marknadsandelen 30
procent.

Bong har genom forvarvet av Lober 2007 etable-
rat en stark position pa tilltryck i Sydtyskland. Fram-
géngarna for Lober bekraftar det strategiskt riktiga
beslutet.

Sedan 2007 finns dedikerad personal pa de cen-
traleuropeiska marknaderna som endast marknads-
for ProPac.

Handelser 2007

« Den centraleuropeiska affarsenhetens samman-
lagda omsattning blev 735 MSEK (742).
Intakterna fran den tyska enheten sjonk, vilket
delvis var en planerad effekt av integrationen
av RCT och att Bong avstod fran vissa ordrar
pga dalig lonsamhet. Omsattningen fran den
belgiska enheten var ofdrdndrad och resultatet
steg.

Den centraleuropeiska enhetens resultat sjonk
jamfort med 2006 till foljd av att de kraftigt
stigande papperspriserna.

« Integrationen av RCT med Bongs anlaggningar
i Wuppertal slutfordes.

Storbritannien

Marknaden

Totalmarknaden i Storbritannien uppgick under
2007 till 24 miljarder kuvert. Marknaden for stan-
dardprodukter sjonk. Efterfragan pa tilltryck i fyrfarg
fér DM-utskick i mindre serier 6kade dock. Den brit-
tiska kuvertkonsumtionen per capita uppgick till nér-
mare 400 kuvert.

Den brittiska marknaden k&nnetecknas av rela-
tivt sett stora importvolymer och hard konkurrens.
Uppemot en tredjedel av de brittiska konsumtionen
tas frdn producenter utanfér Storbritannien. Alla
de stora europeiska aktorerna &r representerade i
Storbritannien. De dominerande aktdrerna ar Bong,
GPV/Heritage, Hamelin/John Dickinson, Mayer-
Kuvert samt Tompla, alla utlandska producenter.

Den brittiska marknaden praglas ocksd av att
pappersgrossister och kontorsvaruhandeln starkt
dominerar distributionen.

Bong
Bong &r en av de ledande aktdrerna i Storbritannien
med en marknadsandel pa cirka 15 procent. Har har
Bong historiskt sett varit inriktad pa att sélja stora
volymer direkt till slutkunder. De storsta kunderna
svarar tillsammans for en betydande del av Bongs
omséttning. Under 2007 6kade Bongs fem storsta
kunder sina marknadsandelar vilket gynnade Bong.
Bongs strategi &r att expandera inom tilltryck
som sker med korta ledtider och som kréaver storre
flexibilitet. | Storbritannien har tilltryck av tradition
legat hos oberoende tryckare. Branschstrukturen ar
relativt fragmenterad.

Handelser 2007

* Omesattningen blev 406 MSEK (413). Resultatet
var oférandrat. Prisbkningarna pa finpapper
kunde delvis kompenseras under andra halvaret
2007.

Under aret rekryterades en ny ledning for
affarsenheten i Storbritannien. Mark Cooper
tilltradde som affarsenhetschef.

Fabriken i Kilkenny, Irland, stdngdes och
produktionskapacitet fordes dver till
anlaggningarna i England och Tyskland.




Finland och Baltikum

Ryssland ProPac

ProPac marknadsfors och saljs av samtliga Bongs
affarsenheter pa respektive marknad. | tillagg har en
europeisk organisation skapats for att hantera storre
direktkunder.

Marknaden
Den ryska totalmarknaden beraknas uppga till cirka
4 miljarder kuvert. Drygt hélften av marknaden &r
fortfarande enkla traditionella administrativa kuvert.

Marknaden
2007 uppgick den totala finska kuvertmarknaden
till cirka 1 miljard kuvert. Marknaden i Finland var i
huvudsak oférandrad. Administrativ post fér exem-

pelvis fakturering minskade men kompenserades av Den andra delen utgors av kuvert med hogre vaster- Forsaljningen av ProPac steg med 21 procent under
o6kningar av kuvert for DM och specialkuvert. landsk standard. 2007 vilket innebar att ProPac svarade for cirka 10 pro-

I de baltiska landerna uppskattas marknaden ha Bland konkurrenterna finns lokala konkurrenter, cent av Bongs samlade omsattning.
stigit med cirka fem procent. utlandska foretag som det italienska Pigna samt ProPac marknadsfors over hela Europa. Sverige,

joint ventures mellan ryska och utlandska tillverkare, Benelux, Tyskland, England, Danmark, Norge och

Bong tex Neva-Kuvert i S:t Petersburg. Finland ar de storsta landerna forsaljningsmassigt.
Bong &r den klart storsta aktéren pa den finska mark- Viss forsaljning sker ocksa till lander utanfér Europa,
naden med en marknadsandel pa cirka 65 procent. Bong till exempel Kina.
Endast ett fatal inhemska tillverkare &r verksamma i Bongs produktion avser kuvert av hég kvalitet. Bong bedémer att utsikterna for okad ProPac-
Finland. Den framsta konkurrenten &r svenska OP- # Bolaget hade en marknadsandel pa 15 procent. _ | forséljning i framst Storbritannien och Tyskland ar
Kuvert som tagits 6ver av danska InterMail. Atersto- E mycket goda. | takt med att forséljningsorganisatio-
den &r import fran Centraleuropa. | Finland har Bong Handelser 2007 nen etableras i Europa med egen personal och att
tva forsaljningsorganisationer, belagna i Helsingfors ! - Omsattningen uppgick till 49 MSEK (26). verksamheten tar form kommer forséljningen dar
och Tammerfors. - Resultatet forbéttrades. SREE, L . X

Aven i de baltiska landerna ar Bong den klart Bongs strategi for ProPac ar att koncentrera pa
ledande tillverkaren med marknadsandelar p& 50 - Matt i antal kuvert véxte marknaden med cirka fyra huvudsakliga anvandningsomréaden: Everyday
procent och mer. Framfor allt i Estland och Lettland 15 procent under 2007. Eftersom en stor del av (postrummet), Showoff (present), Smart (e-handel)
ar Bong den dominerande tillverkaren. | Litauen, dar tillvaxten sker i segment med jamforelsevis hog 4 och Security (sakerhet). ProPac-konceptet marknads-
bolaget har en svagare position, ar konkurrensen kvalitet var tillvaxten under 2007 matt i varde 2 fors i Centraleuropa i ndra samarbete med VOET
frén polska tillverkare hard. Bong ar den enda ku- hégre, cirka 20 procent. International Packaging Solutions i Nederlanderna.
verttillverkaren med produktion i Baltikum efter for- . .
varvet av SMEADs kuvertproduktion i Estiand 2006. = © Lansering av ProPac i Ryssland. Handelser 2007

\

| Estland och Lettland bearbetar bolaget markna- .
den frén séljkontor i Tallinn och Riga. | Litauen bear-
betas marknaden genom det samégda saljbolaget/
kuverttryckeriet Baltvokas i Kaunas.

Omfattande investeringar i utbildning och = Omsattningen uppgick till 200 MSEK (165).

utrustning. .
9 « Rekrytering av nyckelpersoner som stérker

forséljningen.

= Etablering av dedikerad forsaljningsorganisation

Handelser 2007 pé centrala marknader i Europa.

= Omséttningen blev 181 MSEK (181).
Resultatet sjonk nagot till foljd av de
pagdende strukturférandringarna.

LYY ‘

2.2
2

Bong beslot 2006 att flytta all kuvertproduktion
fran Tammerfors till fabriken i Kaavi i dstra
Finland under 2007 och bd&rjan av 2008.
Kuverttryckeriet koncentreras till Tammerfors.
Under 2007 och 2008 lamnar 75 man produk-
tionen i Tammerfors och 15 anstalls i Kaavi
under 2008 och 2009.

ProPac utgjorde 10 procent av omséattningen.

. BQNGS AFFARSENH



Bongs miljdarbete syftar till att minimera effekterna pa miljon av

saval slutprodukter som processer.

Program for hela koncernen

Bong arbetar for att leva upp till de miljokrav
som stalls pa foretaget i varje enskilt land. En
plan for miljocertifiering har tagits fram med
malsattning att alla anlaggningar inom kon-
cernen ska certifieras enligt ISO 14 001:2004
senast 2009. Anlaggningarna i Wuppertal,
Tyskland samt Tonsberg, Norge certifierades
under 2006.

Bongs miljdledningssystem medfér att
bolaget pa ett mer systematiskt satt kommer att
arbeta for att kontinuerligt minska foretagets
miljopaverkan. Forutom att stalla krav pa den
egna verksamheten ger miljéledningssystemet
Bong majligheten att pa ett konstruktivt satt
paverka leverantorer, transportorer med flera
att arbeta med miljéfragor pa sina foretag.

Aven produkterna kan miljocertifieras
Bongs skandinaviska sortiment bestar till stor
del av produkter vilka uppfyller miljokriterier
stéllda av SIS Miljomérkning AB. For att &ven
kunna miljocertifiera produkter utanfor Skan-
dinavien stdder Bong idag den europeiska
motsvarigheten till svanenmarkning som gar
under namnet EU-blomman.

Miljovanlig produktion och

atervinning av ravaror

Basravaran till pappret som anvands vid till-
verkning av kuvert &r fornybar och allt papper
som anvands uppfyller de krav som stalls av
kunder och myndigheter. Den storsta volymen
papper utgdrs av obestruket vitt finpapper
och resterande volymer &r oblekt, brunt kraft-
papper och returbaserat papper.

Genom samarbete med leverantorer ut-
vecklas pappret stédndigt for att sakerstalla
att kuverten forblir optimalt miljdanpassade.
Harda miljokriterier stélls dven pa ovriga kom-
ponenter sdsom lim, farg och fonsterfilm. De
kemikalier som anvands vid produktionspro-
cessen omhandertas och destrueras pa god-
kéant séatt och Overbliven farg i produktionen
samlas upp och atervinns. Det papper som blir
produktionstekniskt spill sorteras efter kvalitet
och sdljs for att ingd som returpapper i olika
pappersprodukter.
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Av Kristianstadsanldggningens totala

avfallsméangd gar idag cirka 96 procent till
atervinning, 2,5 procent till energiutvinning
och 1,5 procent till deponi. Avfallet trans-
porteras bort enligt géllande forordning-
ar och ndgon upplagring av farligt avfall
2 " Va

forekommer inte.
4

Noll fel ar malet

Hogkvalitativa produkter &r en grund-
pelare i Bongs verksamhet. For att
kunna ge kunderna hogsta mdjliga
kvalitet har bolaget satt som mal att
erbjuda kuvert- och forpackningslosningar
som Okar vardet och effektiviteten for kun-
derna och anvandarna. Bong arbetar for att
uppna kvalitetsmalsattningen genom att lagga
huvudfokus pa kunderna. Alla medarbetare ska
vara medvetna om kundens och 6vriga intres-
senters krav, behov och forvantningar pa pro-
dukter och leveranser.

Alla som arbetar inom fdretaget ansva-
rar med sin egen insats for att kvaliteten
uppratthdlls gentemot kunderna. Led- |
ningens ansvar ar att tillgangliggora |
resurser for detta arbete. Bongs attityd
i kvalitetsarbetet &r noll fel, vilket medfor
en stravan efter att atgarda orsaken till felen
genom standig forbattring.

Genom kompetensutveckling, strategisk
malstyrning och standiga kvalitetsforbattringar
pa alla nivaer arbetar Bong for att hela tiden
ligga steget fore i sin verksamhetsutveckling.

Ledningens malstyrning innefattar alla
processer fran kundnytta till nojd kund samt
delegering genom detaljerade mal med regel-
bundna métningar for varje tillamplig funktion
och niva i organisationen.

Verksamheterna i Kristianstad och Nybro ar
certifierade enligt ISO 9001:2000 och 6vriga
enheter i koncernen arbetar dven de for att
kontinuerligt forbattra kvaliteten inom alla
verksamhetsomraden. Orderhantering, rekla-
mationer, produktion, tilltryck och leverans ar
exempel pa verksamhetsomréden dar riktlin-
jer satts upp for att nd basta mojliga kvalitet.
Tester gors frekvent for att sakerstalla att upp-
satta riktlinjer foljs.

2




Miljépolicy

Bong har som mal att bidra till en langsiktig hallbar utveckling genom att

framstalla produkter som under sin livscykel ger minsta mojliga miljopaverkan.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom att:

» forbattra produktionsmetoder sa att miljopaverkande emissioner minimeras,

« strava efter att s& stor del av sortimentet som majligt ar miljomarkt,

- paverka leverantorer och kunder att styra utformningen av sina produkter
sé att kretsloppstankande och hushallning med naturresurser prioriteras

= 0ka kunskapen och medvetandet i miljofragor hos alla medarbetare.

000000
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Kompetent och motiverad personal ar bland de viktigaste faktorerna
for framgang. Information och delaktighet bidrar till att skapa ett

positivt arbetsklimat.

| en bransch som den europeiska kuvert-
branschen, dér alla konkurrenter i princip har
samma slags produktionsutrustning och sam-
ma insatsvaror, ar kompetent och motiverad
personal bland de viktigaste faktorerna for
framgang.

Generellt sett behdver Bong personal som
tycker om att arbeta kundfokuserat, att sam-
arbeta med sina kollegor inom och utom det
egna landet, samt forstar vikten av det dagliga
produktivitetsarbetet ner pa detaljniva.

Motivation genom delaktighet

Bongs ambition &r att alla anstéllda ska kédnna
en hog motivation for att utfora ett bra jobb
och att arbetsklimatet &r gott och préglas av
Oppenhet. Tid och energi laggs darfor pa att
se till att alla anstéllda regelbundet informeras
om koncernens och den egna enhetens mal
och resultatutveckling. Verkstallande direk-
téren besoker regelbundet samtliga anléagg-
ningar i koncernen for att informera hela per-
sonalen om laget och planerna for framtiden.
Daremellan halls lokala traffar dar respektive
resultatenhetschef informerar och svarar pa
frdgor. Bolaget har ocksd en Gppen dialog
med personalen genom fackféreningarnas
representanter.

Ny medarbetarundersdkning

Under véaren 2008 genomfars en medarbetar-
undersokning i enkatform som omfattar samt-
liga anstéllda — cirka 460 personer — i Skandi-
navien. Undersdkningen genomférs vartannat
ar och ligger till grund for forbattringar fram-
forallt ifrdga om arbetsmiljo, kommunikation
och ledarskap. Bong lagger stor vikt vid att
skapa delaktighet och engagemang. Medar-
betarsamtal sker varje ar och till samtliga
anstéllda i Bongs skandinaviska enheter distri-
bueras en gang per kvartal skriftlig informa-
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tion om koncernen och dess verksamhet. Infér
varje styrelsemote i koncernen bjuds de fack-
liga representanterna in till ett séarskilt forum,
dar ledningen gar igenom det som ska av-
handlas pa styrelsemotet och fackrepresen-
tanterna kan framfora synpunkter och stélla
fragor. Malet &r att tidigt stamma av viktiga
beslut och genom att féra en konstruktiv dia-
log tillgodose personalens behov i s& stor ut-
strackning det ar mojligt.

Friskvardsarbete sanker sjukfranvaron
Liksom for manga andra foretag ligger en stor
utmaning i att sanka sjukfranvaron. Genom
Okad information till chefer och dvriga anstall-
da har medvetandet om problemet 6kat.

Rutinerna for att snabbt folja upp korttids-
franvaron har forbattrats liksom arbetet med
rehabilitering. Aven friskvardsarbete med till
exempel subventionerad motion &r en viktig
del i arbetet. Sjukfranvaron i koncernen var
under 2007 4,7 procent (5,6). | Sverige var sjuk-
franvaron 4,7 procent (5,4).

Incitamentsprogram

| syfte att skapa ekonomiska incitament for
koncernens nyckelpersoner har flera ledande
befattningshavare pad bolags- och koncern-
niva dessutom individuellt upprattade bonus-
program. Ersattningen baseras pa uppnadda
resultat inom respektive ansvarsomrade och
kan maximalt uppga till 60 procent av respek-
tive persons fasta I16n. Bonus kan endast in-
tjanas da relevant enhet redovisar ett positivt
rorelseresultat.

Dessutom férekommer pa flera hall i kon-
cernen mindre bonusprogram relaterat till
exempelvis enhetens resultat, produktions-
volym, mangden reklamationer, leveranssa-
kerhet. | forekommande fall kan sddan bonus
betalas ut manadsvis.

1

Satsningar pa friskvard ar en bidragande orsak
till den sjunkande sjukfranvaron.

Anstallda per sektor
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Vid utgangen av 2007 hade Bong 13 128 227 aktier. Bong-aktien ar noterad pa Stockholmsborsen
i segmentet mindre féretag. En borspost motsvarar 200 aktier.

Omsattning

Totalt omsattes under 2007 aktier till ett
vérde av cirka 167 MSEK (186). Genomsnitt-
lig dagsomsattning var cirka 665 TSEK (741).
Under aret omsattes aktier till ett varde av
motsvarande 30 procent (21) av den utesta-
ende aktiestocken vid &rets slut.

Incitamentsprogram

Bong Ljungdahl AB har i juni 2005 utgivit
teckningsoptioner till personal i koncernled-
ningen. Optionerna berattigar till nyteckning

av sammanlagt 300 000 aktier, varav optioner
som berattigar till tecknande av 250 000 aktier
har forvarvats av ledningspersonal. Under aret
har 45 000 optioner férvarvats av nytillkomna
ledande befattningshavare.

Kursutveckling

Bong-aktien sjonk under 2007 med 37,8 pro-
cent. Under samma period sjonk Carnegie
Small Cap Index med 19,7 procent och SIX
Generalindex med 7,0 procent.

Aktieadgare
Antalet aktiedgare per den 31 januari 2008
uppgick till 1 062. Melker Schérling med bo-
lag och familjen Alf Ténnesson utgdr Bongs
stdrsta &gare med vardera drygt 25 procent av
roster och kapital.

Aktieinnehaven i Bong framgar av tabell pa
sid 30. Uppgifterna baseras pa information
fran VPC.

BONG-AKTIENS UTVECKLING 2003-2007
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Antal nya aktier

1987/88  Nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas

Okning av aktiekapitalet, SEK

Antal aktier

Aktiekapital, SEK

foretradesrétt till kurs 63 kronor 350 000 3500 000 1700 000 17 000 000
1988/89  Nyemission riktad till aktie&gare i Dreyer-koncernen 420 736 4207 360 2120736 21 207 360
1989/90 Fondemission 1:2 1060 368 10 603 680 3181 104 31 811 040
1989/90  Konvertering (Lan 1987/92) 9835 98 350 3190939 31 909 390
1990/91  Nyemission riktad till aktiedgare i Dreyer-koncernen 100 000 1000 000 3290939 32909 390
1990/91  Konvertering (Lan 1987/92) 4151 41 510 3295090 32950 900
1995/96  Nyemission riktad till aktiedgare i Novelco S.A. 199 980 1999 800 3495 070 34 950 700
1997 Nyemission riktad till aktieagare i Ljungdahls-koncernen 3495 070 34 950 700 6 990 140 69 901 400
2000 Nyemission riktad till aktiedgaren i Bauwens-gruppen 1634 651 16 346 510 8624 791 86 247 910
2000 Konvertering (Lan 1998/2002) 28 200 282 000 8652 991 86 529 910
2001 Konvertering (Lan 1998/2002) 17 000 170 000 8669 991 86 699 910
2002 Nyemission med foretrade for befintliga aktiedgare (1:2)
till kurs 35 SEK 4334 995 43349 950 13 004 986 130 049 860
2006 Konvertering (Lan 2004/2007) 12 312 123 120 13 017 298 130 172 980
2007 Konvertering (Lan 2004/2007) 110 929 1109 290 13 128 227 131 282 270
13128 227 131 282 270

Antal aktier och aktiekapital per 31 december 2007

AKTIEAGARE Andel av kapital och roster 2008-01-31,%

Andel av kapital och réster 2007-01-31,%

Melker Schérling, via bolag 25,6 25,8
Alf Ténnesson, familj och bolag 25,2 25,5
Marcap 15,7 -
Skandia 9,2 9,4
SEB Fonder 57 7,2
Fam. Bong, Bjurman och Sigfrid 3,8 4,2
BNP Paribas 2,0 -
Bernt Gunnarsson 1,5 1,5
Arvo 1,3 1,4
Catrin Tonnesson 0,8 0,8
Ovriga 9,2 24,2
Totalt 100,0 100,0

Utdelningspolitik

Bongs utdelningspolitik innebér att utdelningen bor, med beaktande av bolagets finansiella stallning och utvecklingsmaojligheter, i genomsnitt 6ver
aren utgora cirka en tredjedel av resultatet efter skatt. Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for 2007 med 1 kr per aktie (1).

Analytiker

Bong foljs regelbundet av:

Handelsbanken Swedbank Markets
Markus Almerud Mats Larsson

Tel: 08-701 34 01 Tel: 08-585 925 42

maall6@handelsbanken.se
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mats.larsson@swedbank.com

Jakobson Finansanalys

Torbjérn Jakobson

Tel: 08-566 133 30

tj@tjakobson.se



Tidigare redovis-
ningsprinciper

DATA PER AKTIE

Antal aktier

Antalet utestdende aktier vid utgdngen av aret fore utspadning 13 128 227 13 017 298 13 004 986 13 004 986 13 004 986
Antalet utestdende aktier vid utgdngen av aret efter utspadning 13 428 227 13 651 180 13 651 180 13 351 180 13 351 180
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 13 079 425 13 006 000 13 004 986 13 004 986 13 004 986
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 379 425 13 651 180 13511 180 13 351 180 13 351 180

Resultat per aktie 2

Fore utspadning, SEK 1,19 -0,04 1,79 4,03 -10,71
Efter utspadning, SEK 1,17 -0,04 1,74 3,95 -10,71
Fore utspadning, exkl. poster av engéngskaraktar, SEK 1,66 2,50 2,05 1,00 -8,16
Efter utspadning, exkl. poster av engdngskaraktar, SEK 1,63 2,40 1,99 0,99 -8,16
Eget kapital

Fore utspadning, SEK 43,98 41,31 4317 39,23 35,95
Efter utspadning, SEK 43,98 42,30 44,09 39,79 36,60

Ovriga data per aktie *

Utdelning, SEK 3 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Noterad kdpkurs per bokslutsdagen, SEK 42,30 68,00 64,00 35,00 23,60
P/E-tal (inkl. poster av engdngskaraktar), ggr 36,2 neg 37,2 8,9 neg
P/E-tal (exkl. poster av engdngskaraktar), ggr 26,0 28,3 32,5 35,4 neg
Borskurs/Eget kapital fore utspadning, % 96,2 165,0 148,3 89,2 65,6
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 96,2 160,8 145,2 88,0 64,5

Underlag berédkning av resultat per aktie fére utspadning:
Resultat inkl. poster av engdngskaraktar, MSEK:

Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 15,5 -0,5 23,3 52,4 -139,3
Resultat exkl. poster av engangskaraktar, MSEK:

Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 15,5 -0,5 23,3 52,4 -139,3
Justering for poster av engdngskaraktar 8,3 49,6 8,4 -54,7 43,1
Arets resultat exkl. poster av engdngskaraktar 21,7 32,5 26,6 13,0 -106,1
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 13 079 425 13 006 000 13 004 986 13 004 986 13 004 986

Underlag berékning av resultat per aktie efter utspadning:
Resultat inkl. poster av engdngskaraktar, MSEK:

Arets resultat 15,5 -0,5 23,3 52,4 -139,3
Justering for rantekostnad konvertibellan efter skatt (28%) 0,1 0,2 0,2 0,3 0,6
Arets resultat justerat fér ranta pa konvertibellan 15,6 -0,3 23,5 52,7 -138,7
Resultat exkl. poster av engangskaraktar, MSEK:

Arets resultat exkl. poster av engéngskaraktar enligt ovan 21,7 32,5 26,6 13,0 -106,1
Justering for rantekostnad konvertibellan efter skatt (28%) 0,1 0,2 0,2 0,3 0,6
Arets resultat exkl. poster av engéngskaraktar justerat for

ranta pa konvertibellan 21,8 32,7 26,8 13,3 -105,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 379 425 13 651 180 13 511 180 13 351 180 13 351 180

LFor 2007 har foljande poster av engdngskaraktar exkluderats: Realisationsvinst vid maskinforsaljning (12,7 MSEK) samt omstruktureringskostnader (-21,0 MSEK),
for 2006: Realisationsvinst vid fastighetsforséljning (15,9 MSEK) samt omstruktureringskostnader (-65,5 MSEK), for 2005: Realisationsvinst vid fastighetsfor-
saljning (16,0 MSEK) samt omstruktureringskostnader (—24,4 MSEK), for 2004: Slutuppgérelse i tvisten med Bauwensgruppen (61,4 MSEK), realisationsvinst vid
maskinforsaljning (12,4 MSEK) samt omstruktureringskostnader (19,1 MSEK), fér ar 2003: Vinst vid fastighetsavyttring (4,5 MSEK), omstruktureringskostnader
(-20,7 MSEK) samt nedskrivningar (-26,9 MSEK).

2 Utspadningseffekt beaktas ej nar den leder till ett battre resultat.

3 For 2007 enligt styrelsens forslag.
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Tidigare redovis-

ningsprinciper

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MSEK

Forsaljningsintakter 1991 1985 17821 1807,4 1908,4
Avskrivningar enligt plan * -92,4 -102,4 -100,7 -100,1 -126,0
Justerat rorelseresultat 2 68,4 89,1 79,0 58,8 -42,4
Finansnetto -47,8 -37,6 -36,9 -42,2 -471
Justerat resultat fore skatt? 20,6 51,5 421 16,6 -89,5
Redovisat resultat fore skatt 12,3 1,9 33,7 71,4 -132,6
Skatt 3,6 -2,5 -10,4 -19,0 -6,7
Redovisat resultat efter skatt 15,9 -0,6 23,3 52,4 -139,3
1Varav goodwillavskrivning - - - - -19,8
2Exklusive poster av engéngskaraktar enligt nedan:

Realisationsvinst vid maskin- och fastighetsforséljning 12,7 15,9 16,0 12,4 4,5
Slutuppgdrelse i Bauwens-tvist - - - 61,4 -
Omstruktureringskostnader -21,0 -65,5 24,4 -19,1 -20,7
Nedskrivning - - - - -26,9
Summa poster av engangskaraktar fore skatt -8,3 -49,6 -8,4 54,7 -43,1

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, MSEK

Tidigare redovis-
ningsprinciper

Goodwill 3531 342,9 326,3 3131 278,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3,2 3,7 4,6 4,0 53
Materiella anlaggningstillgadngar 621,2 645,7 6427 7041 7427
Finansiella anlaggningstillgdngar 111,7 62,0 57,2 62,9 83,2
Summa anlaggningstillgangar 1089,2 1054,3 1030,8 10841 1109,7
Varulager 279,9 284,5 227,0 242,4 249,8
Kortfristiga fordringar 362,6 354,5 308,4 306,8 309,7
Kassa och bank 24,2 38,4 69,2 38,6 85,7
Summa omsattningstillgdngar 666,7 677,4 604,6 587,8 645,2
Summa tillgangar 1755,9 17317 1635,4 16719 17549
Eget kapital 571,6 537,8 561,4 510,2 467,6
Konvertibelt forlagslan - 20,2 20,6 20,2 19,9
Rantebarande avsattningar och skulder 853,4 827,5 756,5 796,4 826,3
Icke-rantebarande avséttningar och skulder 330,9 346,2 296,9 3451 4411
Summa eget kapital och skulder 1755,9 17317 1635,4 16719 1754,9
NYCKELTAL 2007 2006 2005 2004 2003
Roérelsemarginal, %° 3,4 4.5 4.4 3,3 -2,2
Vinstmarginal, %° 1,0 2,6 2,4 0,9 -4,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 11 1,2 11 1,0 1,0
Avkastning pa eget kapital, %° 4 6 5 3 -20
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 6 7 6 4 -3
Soliditet, % 33 31 34 30 27
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,45 1,50 1,26 1,52 1,61
EBITDA/finansnetto, ggr 3,2 3,8 4,6 5,0 11
Andel utlandsférsaljning, % 87 87 85 84 83
Medelantal anstéllda 1346 1379 1280 1391 1510

3Beraknat pa justerat resultat enligt ovan.
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Tidigare redovis-
ningsprinciper

KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG, MSEK

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar* 160,8 191,5 179,7 158,9 92,6
Ej likviditetsp&verkande poster* -2,6 -13,5 -4,5 -4,8 -11,3
Foérandring av rorelsekapital -13,0 -35,6 -13,5 15,2 60,8
Rorelsens kassaflode fore investeringar 145,2 142.,4 161,7 169,3 1421

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-

tillgdngar men exklusive féretagsforvary och fastighetsavyttring -41,6 -23,9 -23,1 -151 -35,6
Operativt kassaflode exklusive fastighetslikvid 103,5 118,5 138,6 154,2 106,5
Likvid vid avyttring av fastighet 9,0 27,8 33,9 - 30,5
Operativt kassaflode inklusive fastighetslikvid 112,6 146,3 172,5 154,2 137,0

Kassaflode efter investeringsverksamhet inklusive
finansiella poster och poster av engangskaraktar 1,0 -6,8 105,5 76,6 31,3

“Exklusive poster av engdngskaraktar enligt specifikation ovan (under Resultatrédkningar i sammandrag).

INVESTERINGAR 2003-2007 PER KATEGORI, EXKLUSIVE FORETAGSFORVARV, MSEK

Kategori 2007 ) 2006 ) 2005 ) 2004 ) 2003 )
Kuvertmaskiner 6,5 15 26,1 49,1 8,8 24,9 91 22,5 14,2 37,2
Packautomater, tilltryckspressar, rullvéxlare 55 13 0,5 0,9 1,2 3,4 0,8 2,0 0,4 1,0
Tryckteknik (inklusive repro) 2 5 10,0 19,0 79 22,3 0,7 17 59 15,4
IT 2 5 2,7 51 4,4 12,4 3,4 8,4 51 13,4
Byggnader 23 55 1,2 2,3 4,6 13,0 0 0,0 0,3 0,8
Infrastruktur och 6vrigt 3 7 12,5 23,5 8,5 24,0 26,4 65,4 12,3 32,2
Totalt 42 100 52,7 100,0 354 100,0 40,4 100,0 38,2 100,0
Andel av omsattning, % 21 2,7 2,0 2,2 2,0

MSEK

71

-133
2003 2004 2005 2006 2007

[ Justerat resultat Resultat
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Bongs verksamhet rymmer som alla affarsverksamheter risker och méjligheter. Nedan redogdrs for de
faktorer som specifikt bedoms kunna ha storst paverkan pa Bongs verksamhet.

Marknadsutveckling

Historiskt har kuvertmarknaden utvecklats i
takt med den allménna ekonomiska utveck-
lingen. Foér Osteuropa géller fortfarande att en
generellt vaxande ekonomi driver kuvertkon-
sumtionen. | Vasteuropa ar sambandet mellan
en generell ekonomisk tillvéxt och kuvertkon-
sumtion inte langre lika starkt som tidigare.
Beroendet av annonskonjunkturen har okat
de senaste aren beroende pa att kuvert for
direktmarknadsforing star for en allt storre del
av Bongs volymer. Med hjalp av mer sofistike-
rade databaser med personuppgifter skapas
en marknad for hogforédlade kuvert avsedda
for adresserad direktmarknadsforing.

Samtidigt tenderar den administrativa pos-
ten som helhet att sjunka till foljd av att Inter-
net och e-post ersatter en viss typ av post som
tex orderbekraftelser, kontoutdrag etc. Andra
delar av administrativ post, s k transaktionsre-
laterad post, stér sig val i konkurrens med de
nya kommunikationskanalerna.

Den starka efterfragan pa forpackningar
inom detaljhandeln —saval distanshandeln som
traditionell handel — skapar stora mdjligheter
for Bong att tillgodose behov av férpacknings-
liknande kuvert och forpackningar. Tillvaxten
inom kuvert for marknadskommunikation och
e-handel forvéantas over tid i stor utstrackning
kompensera for minskningen av administrativ
post. Bong foljer utvecklingen noga och vidtar
kontinuerligt lampliga atgarder.

Porto- och avgiftssystem

Forandringar i porto- och avgiftssystem kan
medfdra forandringar i brev- och postvolymer.
Portohojningar paverkar volymerna negativt,
medan portosankningar paverkar volymerna
positivt. Portot baseras oftast pa vikt eller for-
mat. Flera storre marknader anvénder sig av
viktbaserade porton. En 6vergang fran vikt till
formatbaserat porto kan leda till férandringar
i Bongs produktmix och ge en forskjutning
mot mindre kuvertstorlekar.
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Branschstruktur och priskonkurrens

Den europeiska kuvertindustrin befinner sig i
en fas av tilltagande konsolidering och struk-
turomvandling. Under 2007 avtog dock takten
i konsolideringen efter att 2005 och 2006 sett
snabb konsolidering. Bong beddémer att kon-
solideringen tar fart igen under de ndrmaste
aren. De storsta kuvertforetagen i Europa re-
presenterar omkring 70 procent av den totala
marknaden. Flera av de stora marknaderna
ar dock fortfarande tamligen fragmenterade.
Det &r Bongs uppfattning att den tidigare
Gverkapaciteten i branschen har minskat na-
got. Det &r for tidigt att saga vilken effekt pa
prisbildningen som detta far under perioder
med lagre efterfragan.

Papperspriser

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste
insatsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper
uppgar till cirka 40 procent av den totala kost-
nadsmassan. Under normala férhallanden kan
Bong kompensera sig for prishdjningar, ibland
med viss efterslapning.

Beroende av enskilda leverantdrer
och/eller kunder

Obestruket finpapper ar Bongs viktigaste in-
satsvara och kops i huvudsak fran tre storre
leverantorer. Leveransstorningar frdn nagon
av de tre leverantdrerna skulle kunna paverka
Bong negativt pa kort sikt. | ett langre tidsper-
spektiv har Bong inte nagra leverantrer som
ar kritiska for verksamheten.

Koncernens beroende av enskilda kunder
ar begransat. Den storsta kunden svarar for
9 procent av den totala omsattningen, och de
25 storsta kunderna svarar for 49 procent av
den totala forsaljningen.

Kapitalbehov och investeringar

| den europeiska kuvertbranschen har alla
aktdrer i princip samma produktionsutrust-
ning. Maskinernas alder har begransad

betydelse for effektivitet i produktionen, men
nyare maskiner har generellt hdgre kapacitet.
Maskinslitaget ar 1dgt och produktionsstyrning
och automatisering ar i hog grad avgorande
for en kostnadseffektiv produktion. Generellt
galler att maskinernas langa livslangd hammar
utskrotning och konsolidering av branschen.

A andra sidan leder det l&ga investerings-
behovet till mycket god kassagenererande
formaga. Koncernens maskinpark bestod
vid arsskiftet av fler &n 100 kuvertmaskiner
samt cirka 85 tilltryckspressar. Under en pe-
riod kring millennieskiftet genomférdes stora
investeringar i fornyelse och uppgradering av
maskinparken for att hoja produktiviteten. Ett
viktigt inslag har varit 6kad robotisering.

Investeringsbehovet i befintlig struktur be-
doms, sarskilt efter forvarvet av RCT Kuvert,
under de niarmaste aren vara begransat och
klart understiga koncernens avskrivningskost-
nader.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for
en mangd olika finansiella risker: valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansie-
ringsrisk. Koncernens Overgripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pé koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander derivatinstrument for att sékra viss
riskexponering. Riskhanteringen skots av en
central finansfunktion som identifierar, utvar-
derar och sékrar finansiella risker i néra samar-
bete med koncernens operativa enheter.

Valutarisker

Omrékningsexponering

Moderbolaget Bong Ljungdahl AB har sitt séte
i Sverige men en betydande del av koncernens
verksamhet bedrivs genom utléndska dotter-
foretag. Detta innebar att koncernen ar expo-



nerad for omrakningsrisker nar de utlandska
bolagens resultatrakningar och nettotillgangs-
véarden réknas om till SEK. Resultatposter i ut-
landska dotterforetag kurssakras ej. Sakring av
nettotillgdngsvarden i utlandska dotterforetag
sker enligt faststallda principer med sa kallade
hedginglan, upptagna i samband med forvarv
av utlandska bolag.

Transaktionsexponering

Cirka 13 procent av koncernens forsaljning
sker i SEK, cirka 42 procent i EUR, cirka 22
procent i GBP, cirka 9 procent i NOK och 14
procent i 6vriga valutor. Bong bedriver tillverk-
ning pa i stort sett samtliga de huvudmark-
nader som bearbetas vilket begransar trans-
aktionsexponeringen. Den exponering som
forekommer &r i huvudsak hanforlig till den
brittiska enhetens import av produkter fran
systerbolagen i Tyskland och Sverige. Expone-
ringen reduceras genom att inkdp av material,
for viss del av den produktion som importeras
till Storbritannien, sker i GBP. Harutdver sakras
i viss utstrackning forvéntade infloden i GBP
genom valutaterminskontrakt.

Ranterisk

Bong har en betydande rantebarande uppla-
ning. Kraftiga forandringar i rantenivan kan
darfor fa inverkan pa koncernens rantenetto
och darmed pa resultatet. Rantebindningen
ar normalt kort men kan forlangas i syfte
att begransa effekten av en ranteuppgang.
Koncernens bankavtal |6per pa tre ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden ar cirka 3
manader.

Kreditrisker

Bong lamnar som en naturlig del av sin affars-
verksamhet krediter till sina kunder. Totalt upp-
gar dessa till betydande belopp. Beroende pa
nationell praxis varierar kredittiderna fran land
till land men kan i vissa lander vara langa, cirka
90 dagar, varfor utestdende krediter till enskil-
da foretag i vissa fall kan uppga till vasentliga

belopp. Skulle sddana féretag hamna pé obe-
stand eller f& andra betalningssvarigheter kan
Bong dsamkas vasentlig ekonomisk skada. For
att minska riskerna for sddana handelser gors
I6pande kreditprévningar av koncernens kun-
der och kreditgranser faststélls. Kreditforsak-
ringar tecknas framforallt pa kundfordringar i
koncernens tyska och brittiska bolag.

Skatterisk

For inkomstaren 2005 och 2006 har skriftvax-
ling med skattemyndigheten péabdrjats avse-
ende utnyttjande av forlustavdrag i Danmark,
som pa grund av tidsbegransning varit pa vag
att forfalla. Yrkat avdrag uppgar till 11, 7 MSEK
vilket motsvaras av en skatt om 3,3 MSEK.
Koncernens uppfattning &r att betalning av
skatten inte kommer att behdvas.

Likviditets- och refinansieringsrisk
Likvida medel uppgick per den 31 december
2007 till 24 MSEK (38) och beviljade men

ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgick till

318 MSEK (133).

Per den 31 december 2007 uppgick kon-
cernens totala upplaning, exklusive pensions-
forpliktelser, till 726,5 MSEK fordelat enligt
foljande:

MSEK
Checkrakningskrediter
(utnyttjat belopp) 129,4
Banklan 590,8
Andra lan 6,3
Summa 726,5

Checkrékningskrediten réknas som Kkortfristig
skuld. Ovrig upplaning ar langfristig. Under
2007 ingick Bong Ljungdahl AB avtal med en
grupp svenska banker om en langfristig lane-
ram som sékerstéller koncernens finansiering
under tre ar.

Miljo

Bong foljer de miljélagar och regler som galler
i respektive land fér denna typ av industripro-
duktion. Genom maétningar och regelbundna
kontroller har Bong sékerstéllt att bland annat
gransvarden for utslapp inte dverskrids. Det
finns inga indikationer som tyder pa att la-
garna inom detta omrade skulle forandras pa
ett satt som innebar att Bong skulle paverkas
i ndgon vasentlig utstrackning eller att Bong
inte i framtiden kan leva upp till dessa krav.

Tvister
Bong har inga pagaende rattsliga tvister.

Kéanslighetsanalys

Viktiga faktorer som paverkar Bongs resultat
och finansiella stéllning &r volymutveckling av-
seende salda kuvert, prisutveckling pa kuvert,
papperspriser, lonekostnader, valutakursfor-
andringar samt ranteniva. | tabellen nedan re-
dovisas hur Bongs resultat under 2007 skulle
ha paverkats vid en forandring av ett antal for
verksamheten kritiska parametrar. Redovisade
effekter skall endast ses som en végledning till
hur resultatet efter finansnetto skulle ha pa-
verkats vid en isolerad forandring av respek-
tive parameter.

Parameter Férandring Péverkan resultat efter finansnetto, MSEK
Pris +/- 1% +/-20
Volym +/-1% +/-12
Papperspriser +/- 1% —I+7
Lénekostnader +/-1% -/+5
Ranteniva upplaning +/- 1 %-enhet -I+7
Valuta EUR/GBP +/- 1% —/+1
Valuta SEK/GBP +/- 1% -/+0,3
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Bong startades 1737 som ett bokbinderi i sta-
den Lund i sddra Sverige. Familjen Bong drev
dérefter foretaget i sju generationer i rakt
nedstigande led. Bokbindaren Carl-Fredrik
Bong, f6dd 1703, var verksam som bokbindar-
mastare i Lund. Han hade privilegiet som
akademiebokbindare vid Universitetet i Lund
och ett flertal dokument fran den tiden finns
bevarade. Den forsta fakturan &r daterad 30
februari 1737.

Bokbinderiet gick i arv till hans son Christian
som avled 1796. Hans anka drev verksamhe-
ten vidare fram till 1808 da den flyttades till
Kristianstad och dar drevs vidare av sonen,
Carl-Ludvig Bong. Verksamheten var fortfa-
rande en bokbinderiverkstad som under hela
1800-talet fortsatte i samma form, forst med
Anders Fredrik och senare Martin Bong som
arvtagare.

Hantverket borjade omkring 1900 att om-
gestaltas till industri i form av tryckeri, bokbin-

1737 Foretaget grundades. Bokbinderi-

verksamhet i Lund.

1808 Rdrelsen flyttades till Kristianstad.

1900 Utdver bokbinderi startades tryckeri,
kartongfabrik och parmtillverkning.

1910 Kuverttillverkning pabdrjades.

1937 Rorelsen ombildades till aktiebolag
med namnet Bongs Fabriker AB.

1973 Omsattningen Oversteg for forsta
gangen 20 MSEK.

1984 Forvarv av Esseltes kuvertfabrik i
Norrkoping.

1988 Forvéarv av Dreyerkoncernen i Norge.
Introducerades pa Stockholms-
bdrsen. Omsattningen passerade
200 MSEK.

1990 Forvarvade kuvertfabriken Rudolf

Olsen i Kbpenhamn, Danmark.
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deri och kartongfabrik. Kuverttillverkningen
startade omkring 1910 och blev snart jamte
parmtillverkning den viktigaste verksamheten.
1937 ombildades foretaget till aktiebolag.
Martins son Gunnar fortsatte verksamheten
och lade den ekonomiska grunden till den
expansion som bdrjade under 1980-talet.
Bland annat forvarvades da Esseltes kuvert-
fabrik i Norrkdping.

1988 paborjades en expansion utanfor
Sverige genom forvarvet av kuverttillverka-
ren Dreyer i Norge. Verksamheten utOkades
dérmed aven med forlagsverksamhet, etikett-
tryckeri och reproanstalt.

Bong blev 1988 ett publikt bolag genom
att aktien noterades pad Stockholmsborsen.
Noteringen lade grunden till en fortsatt expan-
sion under 1990-talet, da en rad foretag for-
varvades i och utanfor Skandinavien. Med
Overtagandet av Ljungdahls 1997 etablerades
en absolut ledande position pa den skandina-

1994 Karlslunda Pappersindustri
i Smedby, Kalmar, évertogs.
Omsattningen passerade
500 MSEK.

1995 Etablering i Belgien. Foretagen

Enveltec och Novelco forvéarvades

och samlokaliserades till Novelco

i Soignies.

1997 Overtagande av AB Sture Ljungdahl i

Nybro, d& Nordens storsta kuverten-

het, fran Munksjo. Den nya enheten

far en marknadsandel i Skandinavien
pa nara 60 procent. Namnet andra-
des till Bong Ljungdahl AB. Familjen

Bongs majoritetsagande upphorde

efter 260 ar.

1998 Walki Kuori, Finlands storsta

kuvertenhet i Tammerfors, forvar-

vades. Verksamheten renodlades.

Forlag, repro och etiketttryckeri

avyttrades. Omsattningen Oversteg

1 miljard SEK.

viska kuvertmarknaden. Malet var att skapa
ett foretag med fokus pa kuvertomradet och
som med en skandinavisk bas kunde utveck-
las och véxa pa en alltmer internationaliserad
europeisk marknad.

Genom forvarvet av Walki Kuori i Tammer-
fors blev Bong 1998 marknadsledare aven i
Finland. Via utforsaljningar av forlagsverksam-
het, etikettryckeri mm renodlades verksamhe-
ten mot kuvert.

Forvarven av Rexam och Bauwens ar 2000
innebar att starka positioner etablerades i
forsta hand pa de mycket stora engelska och
tyska marknaderna. Koncernen blev samtidigt
en av Europas ledande kuvertproducenter och
den storsta tillverkaren i norra Europa.

Forvarvet av det finska bolaget Kirjekuori
OY 2004 samt den tyska konkurrenten RCT
Kuvert 2006 innebar en ytterligare forstark-
ning av Bongs position pa den nordeuropeiska
marknaden.

2000 Wolf Bauwens gruppen dvertogs.
Omsattningen passerade

2 miljarder SEK. Rexams kuvertfabrik
i Milton Keynes, Storbritannien for-
varvades. Bong hade nu etablerat
tillverkning i alla de nordiska
landerna samt i Estland, Polen,
Tyskland, Belgien, Storbritannien
och Irland.

2001 Parmverksamheten dverlats genom
en management buy-out. Kuvert-
produktion blev darigenom Bongs
enda verksamhetsgren.

2004 Strategisk allians med den franska
tillverkaren Hamelin.

Bolaget Kirjekuori Oy i Finland
forvarvades.

2005 Uppbyggnad av kuvertproduktion
péaborjades i Ryssland.

2006 Forvarv av RCT i Tyskland samt
bolag i Storbritannien, Holland
och Estland.



Elmar Schéatzlein
Fodd 1962. Direktor.
Civilingenjor.
Anstélld sedan 2004.

Affarsenhetschef
Centraleuropa

Tidigare befattning:
VD for Schneiderséhne
Minchen/Italien
1995-2003.

Aktieinnehav: 16 100.
Teckningsoptioner mot-
svarande 50 000 aktier.

Morgan Bosson
Fodd 1958. Direktor.
Civilekonom.
Anstélld sedan 2005.

Affarsenhetschef
Skandinavien och ProPac

Tidigare befattningar:

VD for Icopal AB 2002-2004.

Marknads- och forséljnings-
direktor for Saint Gobain
Isover AB 1997-2002.

Aktieinnehav: 22 000.
Teckningsoptioner mot-
svarande 50 000 aktier.

Anders Davidsson
Fodd 1970. Civilekonom.
Anstalld sedan 2002.

Verkstéllande direktdr och
koncernchef

Tidigare befattningar:
Vice VD/Forsaljnings- och
marknadsdirektdr i Bong
Ljungdahl AB 2002-2003.
Managementkonsult och
projektledare, McKinsey &
Company 1998-2002.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Aarhus-
Karlshamn AB.

Aktieinnehav: 29 000.
Teckningsoptioner mot-
svarande 50 000 aktier.

Mark Cooper

Fodd 1964.
Civilekonom
Anstélld sedan 2007.

Affarsenhetschef
Storbritannien

Tidigare befattningar:

Vice VD/Direktor for Retail
Information Systems, Europa,
Avery Dennison.

Aktieinnehav: 0.
Teckningsoptioner mot-
svarande 10 000 aktier.

UIf Zenk

Fodd 1963.
Civilekonom.
Anstalld sedan 2004.

CFO

Tidigare befattningar:
CFO for MalacolLeaf
Scandinavia 2000-2004.
Group controller fér Coca-
Cola Nordic Beverages
1997-2000.

Aktieinnehav: 1 000.

Teckningsoptioner mot-
svarande 50 000 aktier.
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Mikael Ekdahl

Christian W Jansson

Mikael Ekdahl

Fodd 1951. Advokat.
Styrelseledamot sedan 2001 och
styrelseordférande sedan 2003.
Delé&gare i Mannheimer Swart-
ling Advokatbyra.

Ovriga styrelseuppdrag:

vice ordférande i Melker Schor-
ling AB, ordférande i Marco AB,
ledamot i Absolent AB, Aarhus
Karlshamn AB, Konstruktions-
Bakelit AB och Bérje Jonsson
Akeri AB.

Aktieinnehav: 20 000.

Arvid Gierow
Fodd 1943. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
ordforande i Marka Pac AB och
Nibe Industrier AB samt ledamot
i SHB, Stortorget, Helsingborg.

Aktieinnehav: 4 500.
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Arvid Gierow

Peter Harrysson

Alf Tonnesson
Fédd 1940. Direktor.
Styrelseledamot sedan 1989.

Ovriga styrelseuppdrag:
ordférande i International
Masters Publishers A/S

(IMP A/S), Cydonia AB,
Nationalencyklopedin AB,

Bra Bocker AB, Stabenfeldt A/S,
Fyrkiévern AB, Fleur de Santé
AB och Postpac AB.

Aktieinnehav: 3 253 119 (via
bolag).

Anna Soderblom

Fédd 1963. Hogskoleexamen
Matematikerlinjen. Fil kand
Foretagsekonomi. Forskare pa
Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseledamot sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag:
ledamot i Avega AB, ReadSoft
AB, Ortivus AB samt IQube AB.

Aktieinnehav: 1 400.
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Alf Ténnesson

P

Anna Soderblom

Anders Davidsson

Camilla Wendt

Anders Davidsson

Fédd 1970. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2004.
Verkstéllande direktér och kon-

cernchef for Bong Ljungdahl AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AarhusKarls-
hamn AB.

Aktieinnehav: 29 000.
Teckningsoptioner motsvarande
50 000 aktier.

Christian W Jansson

Fodd 1949. Civilekonom
Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstéllande direktor KappAhl
Holding AB (publ.)

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Kontanten AB.

Aktieinnehav: 0.

4

Jan Andersson

Peter Harrysson

Fodd 1958. Reparator.
Styrelseledamot sedan 1997.
Representant for Grafiska
Personalklubben.

Aktieinnehav: 0.

Camilla Wendt

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan januari

2006. Representant for PTK.

Aktieinnehav: 0.

Mats Persson

Suppleanter

Jan Andersson

Fodd 1947.

Suppleant sedan 1997.
Representant for PTK.

Aktieinnehav: 0.

Mats Persson

Fodd 1963.

Suppleant sedan 2001.
Representant for Grafiska
Personalklubben.

Aktieinnehav: 0.



Bong Ljungdahls styrelse bestar av sex ordina-
rie ledamoter valda av bolagsstéamman samt
tva arbetstagarledamaéter med tva suppleanter.
Styrelsen beslutar bland annat om koncernens
overgripande strategi, forvarv och avyttring av
foretag och fast egendom. | Ovrigt ansvarar
styrelsen for koncernens organisation och for-
valtning enligt aktiebolagslagen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsord-
ning och utféardat skriftliga instruktioner avse-
ende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Instruktioner finns
avseende information som styrelsen lépande
ska erhalla.

Styrelsen sammantréder vid minst fyra tillfal-
len per ar, utver konstituerande sammantrade.
Ett av sammantradena kan forlaggas vid ndgon
av koncernens enheter och kombineras med en
fordjupad genomgang av denna enhet. Under
2007 sammantradde styrelsen vid fem tillfallen
utdver det konstituerande sammantradet.

Vid arets sammantraden avhandlade styrelsen,
utover bolagets aktuella situation, framfor allt
frdgor rérande koncernens strategi, koncer-
nens finansiella fragor och rationaliseringspro-
gram inklusive fabriksstangningarna i Tyskland
och Finland samt avvecklingen av den dittills-
varande verksamheten i Polen. Dessutom av-
handlade styrelsen ett antal fragestallningar
kring utvecklingen pa pappersmarknaden.
Aven den pagdende etableringen i Ryssland
avhandlades.

Arsstamman har utsett en sérskild valbered-
ning som har till uppgift att infor arsstamma
lamna forslag till styrelsens sammanséattning
i koordination med huvudagarnas viljeinrikt-
ning. Valberedningen infor arsstimman 2008
bestdr av fyra medlemmar, styrelsens ordfo-
rande Mikael Ekdahl, styrelsemedlemmen Alf
Ténnesson, Erik Sjostrom (Skandia) samt direk-
tor Bernt Gunnarsson.

Anders Lundin, fodd 1956. Revisor i foretaget sedan 1997.
Auktoriserad revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Mathias Carlsson, fédd 1970. Revisor i foretaget sedan 2006.
Auktoriserad revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Suppleanter

Mikael Eriksson, fodd 1955. Revisorssuppleant i foretaget sedan 1997.
Auktoriserad revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Goran Tidstrém, fédd 1946. Revisor i foretaget 1997-2002.
Revisorssuppleant i foretaget sedan 2002. Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Styrelsen har utsett en kompensationskom-
mitté som bestdr av styrelsens ordférande
Mikael Ekdahl och styrelseledamoten Alf Ton-
nesson. Kommittén handlagger fragor rérande
anstaliningsvillkor och erséttning till VD och
ovriga ledande befattningshavare i koncernen.

Den tidigare Revisionskommittén avveckla-
des under 2007. Styrelsen 6vertog dess arbets-
uppgifter som bestar i att dvervaka att foreta-
gets redovisning upprattas med full integritet
till skydd for aktiedgares och 6vriga parters
intresse. Bolagets revisorer deltar vid boksluts-
matet och rapporterar sina iakttagelser fran
arets revision.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Bong Ljungdahl AB (publ.), organisationsnum-
mer 556034-1579 med sate i Kristianstad, far
harmed avge arsredovisning for verksamhets-
aret 1 januari 2007 —31 december 2007 for
moderbolaget och koncernen.

Bong éar ett av Europas ledande kuvertfére-
tag och erbjuder l6sningar for distribution och
paketering av information, reklamerbjudande
och latta varor. ProPac ar Bongs forpacknings-
koncept som vénder sig till dem som efterfra-
gar attraktiva och funktionella férpackningar.
Koncernen omsatter ca 2 miljarder kronor, har
ca 1300 anstallda och en arlig tillverkningska-
pacitet om cirka 15 miljarder kuvert vid sina
anlaggningar i Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Ryss-
land, Estland och Litauen.

Marknad

For helaret 2007 &r bedomningen att den europe-
iska totalmarknaden var relativt oférandrad jamfort
med 2006. Volymerna i Norden och Benelux dkade
ndgot medan stora marknader som Tyskland, Eng-
land och Frankrike minskade. Samtidigt fortsatte
marknaderna i Osteuropa, till exempel Polen och
Ryssland att vaxa kraftigt med 15-20 procent jam-
fort med aret innan.

Direktreklamsegmentet fortsatte att dka i samma
takt som tidigare dvs med ca 5 procent om é&ret.
Direktreklam blir i allt storre utstrackning ett kom-
plement till reklamen pé Internet och till e-handeln.
Dessutom ar trenden att storleken pa varje utskick
minskar samtidigt som antalet utskick fortsatter att
vaxa. Bong moéter denna trend genom sin satsning
pa sma, flexibla kuverttryckerier dar vita standardku-
vert tilltrycks med kundens logotyp och marknads-
foringsbudskap.

Distanshandeln, dvs handel som sker via Internet
och postorder, fortsatte att 6ka pa samtliga mark-
nader och darmed ocksa efterfrdgan pa skyddande
kuvert och férpackningar anpassade for dessa for-
sandelser. Den Okande efterfragan p& dessa mer
hogforadlade produkter bedéms pé sikt kompen-
sera minskningen av traditionell administrativ post.
Bongs férpackningssatsning, ProPac, gynnas sérskilt
av denna marknadstrend. ProPac har utvecklats
mycket positivt och hade 2007 en tillvaxt pa éver
20 procent.

Efter ett stort antal strukturaffarer i branschen
under 2006, avtog konsolideringen av branschen
nagot under 2007. Bong annonserade i slutet av
2006 ett forvarv av det tyska kuverttryckeriet Lober,
som genomfdrdes under forsta kvartalet 2007. Bong
bildade aven ett bolag tillsammans med det polska
kuverttryckeriet Liston. Bongs agarandel uppgar till
tio procent. Det gemensamma foretaget har namnet
”Bong - en varld av kuvert”. Under andra halvaret
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forvarvade tyska Mayer hollandska Enfa Group BV,
med ca 150 anstallda och en arlig omsattning pa ca
30 miljoner Euro. Mayer och Tompla/La Couronne
annonserade dessutom under sommaren 2007 att
de har ingatt en strategisk allians. | slutet av 2006
saldes dessutom svenska OP-kuvert med starka
marknadspositioner i Sverige och Finland till danska
Intermail.

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 1991 MSEK
(1984). Forvarvade enheter bidrog med +1,2 pro-
cent medan avvecklade paverkade omsittningen
med -1 procent. | jamforbara enheter paverkade
lagre volym omsattningen med -4,4 procent, for-
andrade valutakurser med -0,2 procent och pris-
och mixférandringar med +4,8 procent.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 68
MSEK (89). Perioden januari-september praglades
till stor del av det stora omstallningsarbetet med fa-
briksstangningar och produktionsflyttar i Tyskland,
Finland, Irland och Polen. Dessutom fortsatte pris-
héjningarna p& obestruket finpapper pd samtliga
marknader. | Tyskland har pappersprisdkningen varit
kraftig, vilket i kombination med den harda konkur-
rensen pa marknaden ledde till svarigheter att fora
vidare prisékningarna till kund i tid. Sarskilt under
andra kvartalet gjorde detta att koncernens justera-
de rorelseresultat blev betydligt lagre &n motsvaran-
de resultat 2006. Under andra halvaret forbattrades
situationen successivt i takt med att prishdjningarna
fick genomslag.

Under andra kvartalet togs ytterligare omstruk-
tureringskostnader for integrationen av RCT i Tysk-
land, nya besparingsatgarder i Tyskland, den paga-
ende flytten av produktion i Finland, stdngningen av
fabriken i Warszawa samt ledningsbyte i England.
Samtidigt séldes anlaggningstillgdngar med vinst.
Nettot av dessa poster av engangskaraktar uppgick
till -8 MSEK.

Bongs forpackningssatsning, ProPac, fortsatter
att utvecklas mycket positivt. Tillvaxten inom ProPac
var fortsatt stark, drygt 20 procent, och for helaret
utgjorde forsaljningen av ProPac-produkter cirka 10
procent av koncernens omsattning. Den ryska verk-
samheten uppvisade en snabb positiv utveckling och
forsaljningen i Ryssland vaxte till 49 MSEK under aret
(26).

Det redovisade rorelseresultatet uppgick till 60
MSEK (40) och finansnettot uppgick till -48 MSEK
(—38).Resultat fore skatt blev darmed 12 MSEK (2).

Resultatet efter skatt uppgick till 16 MSEK (-1).
| samband med arsskiftet gjordes en omvardering
av koncernens aktiverade forlustavdrag i Tyskland
for att reflektera den nya lagre skattesatsen (31
procent). Samtidigt aktiverades samtliga ej tidigare
aktiverade forlustavdrag i Tyskland. Som ett resultat
av detta blev arets inkomstskatt positiv.

Kassaflode

Efter en snabb uppbyggnad av rorelsekapitalet
framst som ett resultat av hdjda papperspriser un-
der forsta halvaret 2007, initierades starka program
for att minska rorelskapitalbindningen. Under andra
halvaret minskade rorelsekapitalet med 34 MSEK
och jamfért med december 2006 6kade rorelseka-
pitalet endast marginellt.

Kassaflodet efter investeringsverksamhet men
fore forvarv och fastighetsforsaljning (2006) for aret
uppgick till 26 MSEK (8). Efter forvéarv och fastig-
hetsforsaljning uppgick kassaflodet for helaret 2007
till 1 MSEK (7). Kassaflodet belastades med —26
MSEK avseende investeringar i Finland och Tyskland
relaterade till pagdende strukturférandringar inom
produktionen (utbyggnad av fabriken i Kaavi och
investeringar i Wuppertalfabriken), samt utbetal-
ningar av strukturkostnader —23 MSEK. Under &ret
genomfordes forvérv for sammanlagt 25 MSEK.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2007 till 24
MSEK (38 per 31 december 2006). | december 2007
ingicks ett nytt tredrigt bankavtal fér koncernen vil-
ket innebar tillgang till en ny finansieringsram. Bevil-
jade, outnyttjade krediter uppgick i och med detta
till 318 MSEK (133 per 31 december 2006).

Vid utgdngen av 2007 uppgick koncernens eget
kapital till 572 MSEK (538 den 31 december 2006).
Resultatet efter skatt bidrog med 16 MSEK till 6k-
ningen medan omrékning till svenska kronor av
nettotillgdngsvérden i utlindska dotterbolag 6kade
koncernens egna kapital med 24 MSEK. Vidare har
utdelning och konvertering av konvertibellan paver-
kat det egna kapitalet med —6 MSEK.

Nettolaneskulden okade under aret med 22 MSEK
till 829 MSEK (807 den 31 december 2006). Kassa-
flodet minskade nettolaneskulden med 1 MSEK och
forandrade valutakurser resulterade i att nettolane-
skulden 6kade med cirka 23 MSEK. Under det andra
halvaret minskade koncernens nettolaneskuld med
72 MSEK.

Nettoskuldséttningsgraden uppgick till 1,45 (1,50
den 31 december 2006). Soliditeten uppgick den 31
december 2007 till 33 procent (31 procent den 31
december 2006). Koncernens mal &r att ha en solidi-
tet p& minst 30 procent Gver tiden.

Investeringar

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick
under aret till 67 MSEK (40) varav foretagsforvarv
utgjorde sammanlagt 25 MSEK, strukturrelaterade
investeringar i Finland och Tyskland 26 MSEK och
I6pande nettoinvesteringar 16 MSEK.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 1 346
personer (1 379). Vid utgdngen av december 2007
var antalet anstéallda personer 1 287 (1 362).



Incitamentsprogram

| enlighet med beslut pad bolagsstimman 2005 er-
bjods koncernledningen i Bong att kdpa tecknings-
optioner i féretaget. Samtliga fem medlemmar i kon-
cernledningen kdpte den maximala tilldelningen om
50 000 teckningsoptioner vardera till ett sammanlagt
belopp av 1,65 MSEK som inbetalades och tillférdes
eget kapital. Optionerna, som I6per i tre olika serier,
berattigar till teckning av aktier mellan 2007-07-01
och 2010-06-30. Ytterligare 50 000 teckningsoptio-
ner reserverades for eventuellt tillkommande med-
lemmar av koncernledningen. Utav dessa har 45 000
under 2007 kopts utav ett antal personer i ledande
befattningar i olika koncernbolag.

Forvarv

Per den 2 januari 2007 férvérvade Bong 50 procent
av det tyska kuverttryckeriet Lober. Lober som &r
specialiserade pa tryck av kuvert framst for direkt-
reklammarknaden har sin verksamhet i narheten av
Augsburg i sodra Tyskland. Omséattningen uppgar till
cirka 9 MEUR arligen. Med férvarvet av Lober tog
Bong ett viktigt steg in pa den vaxande tyska direkt-
reklammarknaden, samtidigt som Bongs position i
sddra Tyskland starktes.

Nedlaggning av fabriken i Warszawa

Som tidigare annonserats avvecklade Bong sin pro-
duktionsanléaggning i Warszawa, Polen, under tredje
kvartalet 2007. Stangningen ar en del av koncernens
arbete att forbattra sin produktivitet och kostnads-
struktur. Som ett resultat av beslutet har 55 anstéllda
lamnat koncernen. Rorelsen i Polen har &verforts
till ett nytt bolag under namnet ”Bong - en varld
av kuvert”. Verksamheten i bolaget dér Bong &ager
en minoritetsandel bedrivs tillsammans med kuvert-
tryckeriet Liston i Poznan. Bolaget konsolideras ej in i
koncernens rakenskaper.

Miljo
Bongs miljdarbete syftar till att minimera effekterna
pa& miljén av saval slutprodukter som processer.

| dagslaget arbetar Bong aktivt med miljon genom
att forbattra produktionsmetoder s& att miljopaver-
kande emissioner minimeras, striava efter att sa stor
del som mdjligt av sortimentet &r miljomérkt samt
genom att 6ka kunskapen och medvetandet i mil-
jofrdgor hos medarbetare. Férutom att stélla krav
pa egna verksamheten arbetar Bong &ven med att
paverka leverantorer och kunder att styra utform-
ningen av sina produkter s& att kretsloppstankande
och hushallning med naturresurser prioriteras.

For att ytterligare effektivisera miljdarbetet utar-
betade bolaget under 2004 en plan for miljocerti-
fiering med maélsattning att alla anlaggningar inom
koncernen ska certifieras enligt ISO 14 001:2004.
Anlaggningarna i Wuppertal, Tyskland, Milton Key-
nes, Storbritannien samt Ténsberg, Norge certifiera-
des under forsta halvaret 2006.

Miljocertifiering av produkterna &r en viktig aspekt,
svanenmarkning ar darfoér en naturlig del av Bongs

skandinaviska sortiment. For att &ven kunna miljocer-
tifiera produkter utanfor Skandinavien stéder Bong
idag den europeiska motsvarigheten till svanenmark-
ning som gar under namnet EU-blomman.

Koncernen har under verksamhetsaret 2007
bedrivit tillstdndspliktig verksamhet i Nybro enligt
Miljébalken genom dotterbolaget Bong Ljungdahl
Sverige AB. Nettoomsattningen i den tillstandsplik-
tiga verksamheten i Nybro uppgick till 166 MSEK
vilket tillsammans utgjorde 8 procent av koncernens
omsattning.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forsk-
ning och utveckling. Daremot bedrivs ett aktivt arbe-
te avseende kundanpassning for att mota kundernas
behov av olika kuvert- och férpackningslésningar.

Mojligheter och risker

Riskerna i koncernens verksamhet star framst att
finna pa marknaden och risker relaterade till koncer-
nens finansiering.

Kuvertmarknaden befinner sig fortsatt under om-
vandling med tillvaxt i Osteuropa men stagnation i
Vasteuropa som ett resultat av en minskande mangd
administrativ post. Samtidigt finns mojligheter inom
ProPac-segmentet och direktreklam/tilltryck.

Obestruket finpapper ar den enskilt viktigaste in-
satsvaran for Bong. Kostnaden for finpapper uppgar
till ungefar halften av den totala kostnadsmassan.
Pappersmarknaden &r cyklisk och papperspriset har
hojts snabbt under de senaste tv& aren. Normalt
sett kan Bong kompensera sig fér pappersprishoj-
ningarna genom prishdjningar till kund. Konkurrens-
situationen pa marknaden kan leda till férdrojningar
i prishdjningarna till kund.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker, till exempel valutarisk,
ranterisk och kreditrisk (se &ven not 1). Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar p& ofér-
utsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.
Riskhanteringen skots av en central finansfunktion
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa
enheter.

For ytterligare information om koncernens méj-
ligheter och risker hanvisas till avsnittet Mojligheter
och risker pa sidorna 34-35.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av
roérelsedrivande dotterbolag samt koncernlednings-
funktioner. Omsattningen uppgick till 0 MSEK (0)
och periodens resultat fore skatt uppgick till 21 MSEK
(-16). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar gjor-
des endast i obetydlig omfattning.

Moderbolagets likviditet uppgick till 4 MSEK (O per
31 december 2006).

Styrelsens arbete

Bong Ljungdahls styrelse bestdr av sex ordinarie
ledamaoter valda av bolagsstamman samt tva arbets-
tagarledamoter med tva suppleanter. Styrelsen be-
slutar bland annat om koncernens O6vergripande
strategi, forvarv och avyttring av foretag och fast
egendom. | &vrigt ansvarar styrelsen for koncer-
nens organisation och forvaltning enligt aktiebolags-
lagen.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning
och utfardat skriftliga instruktioner avseende ar-
betsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktioner finns avseende information
som styrelsen lI6pande ska erhalla.

Styrelsen sammantrader vid minst fyra tillfallen per
&r, utdver konstituerande sammantrade. Ett av sam-
mantradena kan forlaggas vid ndgon av koncernens
enheter och kombineras med en férdjupad genom-
gang av denna enhet. Under 2007 sammantradde
styrelsen vid fem tillfallen utéver det konstituerande
sammantradet.

Vid arets sammantraden avhandlade styrelsen,
utover bolagets aktuella situation, framfor allt fragor
rérande koncernens strategi, koncernens finansiella
fragor och rationaliseringsprogram inklusive fabriks-
stdngningarna i Tyskland och Finland samt avveck-
lingen av den egna verksamheten i Polen. Dessutom
avhandlade styrelsen ett antal fragestaliningar kring
utvecklingen pa pappersmarknaden. Aven den pa-
géende etableringen i Ryssland avhandlades.

Arsstamman har utsett en sérskild valberedning
som har till uppgift att infor arsstamma lamna for-
slag till styrelsens sammanséttning i koordination
med huvudégarnas viljeinriktning. Valberedningen
infor arsstamman 2008 bestar av fyra medlemmar,
styrelsens ordférande Mikael Ekdahl, styrelsemed-
lemmen Alf Ténnesson, Erik Sjostrom (Skandia) samt
direktdr Bernt Gunnarsson.

Styrelsen har utsett en kompensationskommitté
som bestdr av styrelsens ordférande Mikael Ekdahl
och styrelseledamoten Alf Ténnesson. Kommittén
handlagger frgor rérande anstéliningsvillkor och
ersattning till VD och &vriga ledande befattningsha-
vare i koncernen.

Den tidigare Revisionskommittén avvecklades
under 2007. Styrelsen 6vertog dess arbetsuppgifter
som bestar i att Gvervaka att foretagets redovisning
upprattas med full integritet till skydd for aktiedga-
res och Ovriga parters intresse. Bolagets revisorer
deltar vid bokslutsmétet och rapporterar sina iakt-
tagelser fran arets revision.

Forslag till riktlinjer for 16n
och erséattning till ledningen
Styrelsen for Bong Ljungdahl AB foreslar att arsstam-
man 2008 beslutar om foljande forslag till riktlinjer
for bestammande av ersattning och anstéllningsvill-
kor till verkstéllande direktdren och den évriga kon-
cernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och ersattning
till ledningen 6verrensstammer med foregéende ars
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ersattningsprinciper och baseras i allt vasentligt pa
ingédngna avtal med respektive befattningshavare.
Styrelsens arbete och kompensationskommitténs
uppgift beskrivs ndrmare i avsnittet Styrelsens arbete
pa sidan 39.

Forslag till riktlinjer 2008
Bongs I6nepolicy ar att den totala ersattningen ska
ligga pd marknadsniva.

Medlemmar i koncernledningen har sévél en fast
som rorlig 16nedel. Grundprincipen ar den att den
rorliga lénedelen kan uppga till maximalt 60 procent
av fast arslon.

Den rorliga delen kan delas upp i tva eller tre del-
mal. 1) Koncernens EBT; 2) Resultat i affarsenhet och
3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen ar att
bonusen betalas ut enligt dverenskommen viktning
mellan delmalen om delmélet uppnétts.

Den rorliga delen baseras pa en intjaningsperiod om
ett ar. Malen for verkstallande direktoren faststalls av
styrelsen. For dvriga befattningshavare faststalls ma-
len av verkstéllande direktoren efter tillstyrkande av
styrelsens kompensationskommitté.
Koncernledningen har ratt till pensioner enligt ITP-
systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.
| tillagg till ITP-planen har delar av koncernledningen
ratt till en utokad tjanstepensionspremie pa 25 pro-
cent av den fasta I6nen.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar
ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den
anstalldes begaran med en uppsagningstid om 3-24
manader och pa bolagets begaran med en uppsag-
ningstid om 6-24 manader. Styrelsen ska aga ratt
att fringa ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedo-
mer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det.
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Kompletterande information

till styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid
maximalt utfall, vilket forutsatter att samtliga bo-
nusgrundande mal ar uppfyllda, beraknas uppga till
cirka 7 Mkr (exklusive sociala avgifter). Berdkningen
baseras pa koncernledningens nuvarande samman-
sattning.

Agarférhallande

Bong Ljungdahls huvudégare, med &garandel om
mer &n tio procent av roster och kapital, & Melker
Schorling, privat och via bolag och Alf Ténnesson
med familj och via bolag, bada med cirka 25 pro-
cent av roster och kapital. Amerikanska Marcap ager
vidare 15,7 procent av roster och kapital i bolaget.
Det totala antalet stamaktier uppgick per den 31
december 2007 till 13 128 227. Samtliga aktier ger
samma rattighet.

Tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter samt &ndring av bolagsordningen.
Bolagets styrelse skall besta av minst fyra och hogst
nio ledamoter. Ledamaterna valjs pa bolagsstamma
for tiden intill slutet av den forsta arsstamma som
hélls efter det ar da styrelsledamoten utsags.

Bolagsordning kan &ndras vid arsstamma eller
bolagsstamma.

Utsikter

Med hansyn till vidtagna &tgarder under andra halv-
aret 2007 bedoms rorelseresultatet for 2008 bli star-
kare an for 2007.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel, 433 059 570 kr, disponeras pa féljande satt:

Utdelning till aktiedgarna

1 kr per aktie 13 128 227
Balanseras i ny rakning 419 931 343
Summa 433059 570

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgdr moderbolagets
soliditet till 42 procent och koncernens soliditet till
32 procent. Koncernens mal ar att ha en soliditet pa
minst 30 procent dver tiden. Likviditeten i bolaget
och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna ut-
delningen inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga
koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser p&
kort eller 1ang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Forsaljningsintakter 2 1991 415 1984 510

Kostnad for sélda varor 3-5,9,11 -1 603 507 -1610711
Bruttoresultat 387 908 373799
Forsaljningskostnader 3-4,7,9,11 -209 603 -212 314
Administrationskostnader 3-4,6,8-9,11 -147 671 -152 546
Ovriga rorelseintékter 10,15 27 522 38 488
Ovriga rérelsekostnader 15 -3533 -7911
Resultatandel i intressefdretag 22 5 407 437
Rorelseresultat 60 030 39 953
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 8 667 2 603
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -56 446 -40 681
Summa finansiella intakter och kostnader -47 779 -38 078
Resultat fore skatt 12 251 1875
Inkomstskatt 14 3644 -2518
Arets resultat 15 895 -643
Hanforligt till

Moderbolagets aktieédgare 15541 -480
Minoritetsintresse 354 -163

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Fore utspadning, SEK 16 1,19 -0,04

Efter utspadning, SEK 16 1,17 -0,04
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 17 353 136 342 854
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 18 3251 3758
Summa 356 387 346 612
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggning 19 210 832 184 454
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19-20 373502 423 649
Inventarier, verktyg och installationer 19 33482 28 058
Pagéende nyanlaggningar 21 3361 9527
Summa 621 177 645 688
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 22 36 343 7720
Andelar i andra foretag 23 2274 1881
Uppskjutna skattefordringar 24 58 290 42 071
Ovriga langfristiga fordringar 25 14 752 10 380
Summa 111 659 62 052
Summa anlaggningstillgangar 1089 223 1054 352
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 79 232 90 698
Varor under tillverkning 6 040 5940
Fardiga varor och handelsvaror 194 635 187 823
Summa 26 279 907 284 461
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 300 133 295 131
Aktuell skattefordran 4380 3075
Ovriga kortfristiga fordringar 18 005 12 547
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39 996 43 750
Summa 362 514 354 503
Likvida medel 24 227 38398
Summa omséttningstillgdngar 666 648 677 362
SUMMA TILLGANGAR 1755871 1731714
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 131 282 130 173
Ovrigt tillskjutet kapital 391333 385573
Reserver 20 508 -3527
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 27772 25 260
Kapital och reserver hanforligt till moderbolagets aktiedgare 570 895 537 479
Minoritetsintresse 686 321
Summa eget kapital 571 581 537 800

Langfristiga skulder

Uppléaning 28, 35 534 916 241 366
Uppskjutna skatteskulder 24 19510 20578
Pensionsforpliktelser 29 126 761 124 161
Ovriga avséttningar 30 9631 9 050
Ovriga langfristiga skulder 1396 1402
Summa langfristiga skulder 692 214 396 557

Kortfristiga skulder

Uppléaning 28 191 690 481 799
Leverantdrsskulder 141 473 137 119
Aktuell skatteskuld 10 355 5867
Ovriga kortfristiga skulder 26 691 35425
Ovriga avsattningar 30 1894 1810
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 119 973 135 337
Summa kortfristiga skulder 492 076 797 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1755 871 1731714
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FOorandringar | eget kapital
for koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet inkl. rets  Minoritets- eget
kapital kapital  Reserver resultat intresse kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2006 130 050 384 945 20 682 25 740 - 561 417
Sakring av nettoinvestering 34 - - 6 006 - - 6 006
Valutakursdifferenser 34 - - -30 215 - - -30 215
Summa intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital - -24 209 - —24 209
Arets resultat - - - -480 -163 -643
Summa totalt redovisade intékter och kostnader -24 209 -480 -163 —24 852
Okning av minoritetsintresse i samband med foretagsetablering - - - - 484 484
Konvertering av personalkonvertibler 35 123 628 - - - 751
Utgaende balans per 31 december 2006 35 130173 385573 -3527 25 260 321 537 800
Ingaende balans per 1 januari 2007 130173 385573 -3527 25 260 321 537 800
Sékring av nettoinvestering 34 - - -2 420 - - -2 420
Valutakursdifferenser 34 - - 26 455 - 11 26 466
Summa intékter och kostnader
redovisade direkt i eget kapital 24 035 - 11 24 046
Arets resultat - - - 15 541 354 15 895
Summa totalt redovisade intékter och kostnader - - 24 035 15541 365 39941
Utdelning -13 029 -13 029
Konvertering av personalkonvertibler 35 1109 5 656 - - - 6 765
Personaloptionsprogram:
Betalning av emitterade optioner 35 - 104 - - - 104
Utgdende balans per 31 december 2007 35 131 282 391 333 20508 27772 686 571 581
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 60 030 39516
Avskrivningar och nedskrivningar 92 367 102 430
Finansiella intakter, erhallna 4 395 2 956
Finansiella kostnader, betalda -49 696 -40 597
Skatt, betald -11 220 -5 668
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 -15 250 -29 473
Kassaflode fran 1opande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 80 626 69 164

Férandring av rorelsekapital

Varulager 4554 —-25 050
Kortfristiga fordringar 5893 -7 882
Kortfristiga rorelseskulder -23401 2722
Kassaflode fran lopande verksamhet 67 672 33510

Investeringsverksamhet

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -1984
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar inkl. forskott till leverantorer -55173 -52 534
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13525 56 621
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -200
Forvarv och avyttringar av verksamheter 37 -25 046 -42 184
Kassaflode fran investeringsverksamhet —66 694 -40 281
Kassaflode efter investeringsverksamhet 978 -6 771

Finansieringsverksamhet

Inbetalning for optioner 104 -
Upptagna lan 46 086 19 097
Amortering av lan -49 526 -41 117
Utdelning -13 029 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 365 -22 020
Arets kassaflode -15 387 -28 791
Likvida medel vid arets borjan 38 398 69 247
Kursdifferens i likvida medel 1217 -2 058
Likvida medel vid arets slut 24 228 38 398
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Bong ar ett av Europas ledande foretag i kuvert-
branschen. Koncernen tillverkar arligen omkring 12
miljarder kuvert vid egna anlaggningar i elva euro-
peiska lander. Kuverten séljs genom egna saljorga-
nisationer och distributdrer till forbrukare framforallt
i norra Europa.

Denna arsredovisning har godkénts av styrelsen
den 26 mars 2008 for offentliggérande. Arsredovis-
ningen kan andras av bolagets &gare efter det att
styrelsen godkéant den.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats en-
ligt &rsredovisningslagen och RR 32:06 Redovisning
for juridiska personer. Koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner och Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt an-
skaffningsvardemetoden, forutom vad betréaffar
finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivat-
instrument) vérderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Ovriga principer &r oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att led-
ningen gor vissa beddémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddmning, som &r
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen anges i not 39.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av rosterna eller p& annat
satt har ett bestdmmande inflytande. | koncernresul-
tatrakningen ingdr under aret forvarvade bolag fran
och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Avyttrade bolag ingar i kon-
cernredovisningen till och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphdér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
Koncernens forvérv av dotterforetag. Anskaffnings-
kostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller &ver-
tagna skulder per overlatelsedagen, plus kostnader
som &r direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara
forvarvade tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv vérderas
inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det Overskott som utgdrs av skillnaden mellan an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa kon-
cernens andel av identifierbara férvarvade nettotill-
gangar redovisas som goodwill.

A8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras. Aven orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger for den dver-
latna tillgangen.

Koncernen tillampar principen att redovisa trans-
aktioner med minoritetsdgare som transaktioner
med tredje part. Vid forvarv av minoritetsandelar
dar erlagd kopeskilling overstiger forvarvad andel
av redovisat varde pd dotterforetagets nettotill-
géangar, redovisas skillnadsbeloppet som goodwill.
Vid avyttringar till minoritetsaktiedgare dar erhallen
kopeskilling avviker fran redovisat varde pa den an-
del av nettotillgdngarna som avyttras, uppkommer
vinst eller forlust. Denna vinst eller forlust redovisas
i resultatrakningen.

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen
har ett betydande, men inte bestammande inflytan-
de, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfat-
tar mellan 20 procent och 50 procent av résterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden och varderas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. Koncernens redovisade varde pa innehav
iintresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvérvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i
intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultat-
rakningen och dess andel av férandringar i reserver
efter forvarvet redovisas i posten Reserver. Ackumu-
lerade forandringar efter forvarvet redovisas som
andring av innehavets redovisade varde. Nar kon-
cernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget,
inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redo-
visar inte Koncernen ytterligare forluster, om inte
Koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan Kon-
cernen och dess intresseféretag elimineras i forhal-
lande till Koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskriv-
ningshehov foreligger for den Gverlatna tillgangen.
Utspadningsvinster och —forluster i intresseféretag
redovisas i resultatrakningen.

Segmentsrapportering

En rorelsegren ar en grupp tillgdngar och verksam-
heter som tillhandahé&ller produkter eller tjanster
som ar utsatta for risker och mojligheter som skil-
jer sig fran vad som galler fér andra rorelsegrenar.
Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller
tjianster inom en ekonomisk miljo som &r utsatt for
risker och majligheter som skiljer sig fran vad som
galler for andra ekonomiska miljder. Koncernen
fokuserar pa ett primart segment, tillverkning och
forsaljning av kuvert. Geografiskt omrade redovisas
som koncernens sekundéra segment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen &r varderade i den va-
luta som anvénds i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
péa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster som uppkommer vid betalning av sa-
dana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Undantag
ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller
av nettoinvesteringen, da vinster/forluster redovisas
i eget kapital.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning i alla dotterféretag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalu-
tan omréknas enligt féljande: Tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens valutakurs och samtliga
poster i resultatrakningen till drets genomsnitts-
kurs. Uppkomna valutadifferenser fors direkt mot
koncernens egna kapital. Goodwill och justeringar
av verkligt varde som uppkommer vid forvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till ba-
lansdagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar vérderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redo-
visade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa
andra tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet, baseras pa
tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod och sker
linjart fran och med den tidpunkt d& anlaggningen
tas i bruk.



Byggnader 25-33 a&r
Markanlaggningar ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 10-15 ar
Inventarier, verktyg, installationer,

fordon och datorutrustning 5-10 &r

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar ~ 3-5 &r
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdng skrivs ned om dess redovisade varde
Overstiger dess berdknade atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom
en jamforelse mellan forséljningsintakt och redovisat
varde och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga véardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets/intressefo-
retagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redo-
visas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande re-
dovisat varde p& den goodwill som avser den avytt-
rade enheten.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov
behandlas koncernen som en kassagenererande
enhet.

Programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Ut-
gifter for programvaror som utvecklats eller pa ett
omfattande satt anpassats for koncernens rékning,
balanseras som immateriell tillgdng om de har tro-
liga ekonomiska fordelar som efter ett ar Gverstiger
kostnaden. Balanserade utgifter for forvérvade pro-
gramvaror skrivs av linjart dver nyttjandeperioden,
dock hogst fem ar. Avskrivningarna ingér i resultat-
rakningens post Administrationskostnader.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan prévas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller férandringar i forhéllanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgangens redovisade véarde Gverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Varulager

Varulagret vérderas, med tilldmpning av forst-in-
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet p& balansdagen.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende
arbeten bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskost-
nader (baserade p& normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingér inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga finansiella
placeringar med forfallodag inom tre ménader fran
forvarvstillfallet.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fr&n emissions-
likviden.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatt beraknas i sin helhet enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa till-
géngar och skulder och dessas redovisade varden.
Den huvudsakliga temporéra skillnaden uppkommer
frdn obeskattade reserver, avsittningar for pensio-
ner och andra pensionsférmaner samt skattemassiga
underskottsavdrag. Uppskjuten skatt beréknas med
tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag
redovisas i den utstradckning det &r sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot Overskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende tem-
porara skillnader som hénfor sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i Bong Ljungdahls kon-
cernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skill-
naderna och det inte bedoms sannolikt att en ater-
foring sker inom en 6verskadlig framtid.

For poster som redovisas i resultatrakningen redo-
visas dven darmed sammanhangande skatteeffekter
i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget
kapital.

Moderbolagets och koncernens skattesats ar 28
procent.

Lanekostnader
Samtliga l&nekostnader redovisas som kostnader i
den period de avser.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensionsplaner. De storsta for-
mansbestamda pensionsplanerna finns i Sverige,
Tyskland och Norge.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjanas. | formansbestamda planer
utgér ersattningar till anstéllda och fore detta an-
stallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten
och antalet tjanstedr. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersattningarna utbetalas.

| de fall planerna &r fonderade har tillgdngar av-
skiljts i pensionsstiftelser eller motsvarande. | balans-
rakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstill-
géngarna som en avsattning. Betraffande formans-
bestamda planer beréknas pensionskostnaden och
pensionsforpliktelsen med hjélp av den s.k. Projec-
ted Unit Credit Method pa ett satt som férdelar
kostnaden under den anstélldes yrkesverksamma
liv. Berdkningen utfors regelbundet av oberoende
aktuarier. Foretagets taganden vérderas till nuvardet
av forvantade framtida utbetalningar med anvand-
ning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan
p& forstklassiga foretagsobligationer —alternativt
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena. De viktigaste aktuariella anta-
gandena anges i not 29.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvéarde och
verkligt virde pa forvaltningstillgdngar kan det upp-
std aktuariella vinster och forluster. Den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna,
vid féregadende ars utgang, som overstiger 10 pro-
cent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och
forvaltningstillgadngarnas verkliga varde redovisas i
resultatet 6ver de anstélldas genomsnittliga atersta-
ende tjanstetid.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen om
inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorade av
att de anstéallda kvarstar i tjanst under en angiven
period (intjanandeperioden). | sddana fall férdelas
kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare pe-
rioder linjart 6ver intjanandeperioden.

Rantekostnad med avrékning av forvantad av-
kastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som
en finansiell kostnad. Ovriga kostnadsposter i pen-
sionskostnaden belastar rorelseresultatet. Om den
pensionskostnad och pensionsavsattning som fast-
stalls for svenska planer enligt IAS 19 avviker fran
motsvarande belopp enligt FAR 4, redovisas &ven en
kostnad for sarskild I6neskatt pa mellanskillnaden, i
enlighet med URA 43.
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Den beskrivna redovisningsprincipen for formans-
bestdamda pensionsplaner ovan tillampas bara for
koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar for-
mansbestdmda pensionsplaner enligt FARs rekom-
mendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad.

Optioner

Bong Ljungdahl har erbjudit personal i koncernled-
ningen mdjlighet att forvarva teckningsoptioner.
Optionspremien, som faststéllts med hjélp av Black-
Scholes varderingsmodell, redovisas som  Ovrigt
tillskjutet kapital i koncernen och Overkursfond i
moderbolaget. Vid nyteckning av aktier fordelas
emissionsheloppet mellan Aktiekapital och Owrigt till-
skjutet kapital (koncernen) eller Overkursfond (moder-
bolaget).

Ovriga ersattningar till anstallda
Ovriga ersattningar till anstéllda kostnadsférs i takt
med intjanandet.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning av varor sker vid leverans till kund
och efter kundens accept. Forsaljningsintakterna
innefattar det verkliga vardet av sé&lda varor och re-
dovisas efter avdrag for mervardesskatt och rabatter
och efter att koncernintern férséljning eliminerats.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
handelser och dar ett utflode av resurser &r troligt
for att reglera dtagandet, och dar det ar mojligt att
pé ett tillforlitligt satt berakna beloppet. | de fall kon-
cernen forvantar sig att en avséttning ska aterbeta-
las, exempelvis enligt ett forsékringskontrakt, ska
aterbetalningen redovisas som en separat tillgdng
men endast da aterbetalningen &r s& gott som saker.
Avséttningar varderas till den basta uppskattningen
av det belopp som forvantas regleras.

Avséattningar for omstrukturering innefattar kost-
nader for uppsagning av leasingavtal, avgangser-
sattningar. Inga avsattningar gors for framtida ro-
relseforluster.

Leasing

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar. Lea-
sing av anlaggningstillgdngar, dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med &gandet, klassificeras som fi-
nansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovi-
sas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulder och finansiella kostnader for att uppna
en fast réntesats for den redovisade skulden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
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finansiella kostnader, ingér i balansrakningens pos-
ter Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfris-
tiga skulder. Réntedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrdkningen fordelat dver leasing-
perioden sd att varje leasingperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlagg-
ningstillgdngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Finansiella instrument

Bong Ljungdahl har féljande kategorier:

~ tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen
« 1&n och fordringar

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde om
de inte &r identifierade som sékringar. Vinster och
forluster pd derivatinstrument redovisas i resul-
tatrékningen. Derivatinstrument Kklassificeras som
omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld om
de innehas for handel eller férvantas bli realiserade
inom 12 méanader fran balansdagen.

Kundfordringar och andra fordringar
Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar
med faststdllda eller faststéllbara betalningar som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. Utmarkande
r att de uppstar nar koncernen tillhandahaller varor
direkt till kund utan avsikt att handla med uppkom-
men fordran. De ingdr i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer éan 12
manader efter balansdagen vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt
véarde och dérefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar
g0rs nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mel-
lan tillgdngens redovisade varde och nuvérdet av
beddémda framtida kassafléden, diskonterade med
effektiv réanta. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

Upplaning

Skulder till kreditinstitut och, i moderbolaget, skul-
der till dotterforetag redovisas initialt till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivranteme-
toden.

Uppléaning Klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
balansdagen.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nér det finns
rimlig sakerhet att stodet kommer att erhéllas och
att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sam-
manhé&ngande villkor. Statliga stod som hanfor sig till
forvantade kostnader skjuts upp och redovisas som
forutbetalda intakter. Stodet intéktsfors i den period
da de kostnader uppkommer som det statliga stodet
ar avsett att kompensera. Statliga stod for anskaff-
ning av materiella anlaggningstillgdngar reducerar
tillgdngens redovisade varde, alternativt tas stodet
upp som en forutbetald intakt vilken redovisas i
resultatrakningen fordelad pa ett systematiskt och
rimligt satt over tillgdngens nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskningsarbeten kostnadsfors [6pande
nar de uppkommer. Utgifter for utvecklingsarbeten
kostnadsfors vanligtvis [dpande nar de uppkommer.
Det utvecklingsarbete som utfors ar av stor vikt for
koncernen men har karaktar av underhélisutveckling
vilket innebér att alla kriterier enligt IAS 38 inte &r
uppfyllda och d& framforallt kravet pé ett framtida
kassaflode till foljd av investeringen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen faststalls av moderforetagets
aktiedgare.

Sakring av nettoinvestering

i utlandsverksamheter

Bong Ljungdahl anvander sig av lan i utlandsk valuta
for sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. Den andel av vinst eller forlust pa ett sakrings-
instrument som beddms som en effektiv sakring
redovisas i eget kapital. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbart i resultatrékningen. Ackumulerade vinster
och forluster i eget kapital redovisas i resultatrak-
ningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.



Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
valutarisk, rénterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstru-
ment for att sékra viss riskexponering. Riskhanteringen skots av en central
finansfunktion som identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Valutarisker

Omrékningsexponering

Moderbolaget Bong Ljungdahl AB har sitt sate i Sverige men en betydande
del av koncernens verksamhet bedrivs genom utlandska dotterforetag. Detta
innebar att koncernen ar exponerad for omrakningsrisker nér de utlandska bo-
lagens resultatrakningar och nettotillgdngsvarden raknas om till SEK. Resultat-
poster i utlandska dotterforetag kurssakras ej. Sakring av nettotillgdngsvérden
i utldndska dotterforetag sker enligt faststéllda principer med s.k. hedging-
l&n, upptagna i samband med forvéarv av utlandska bolag. Kursdifferensen
frdn omréakning av utlandska nettotillgdngar uppgick under 2007 till 26,5
(-30,2) MSEK och resultatet fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk
valuta uppgick till -2,4 (6,0) MSEK, vilka redovisades direkt mot koncernens
egna kapital.

Transaktionsexponering

Cirka 13 procent av koncernens forséljning sker i SEK, cirka 41 procent i EUR,
cirka 22 procent i GBP, cirka 9 procent i NOK och 14 procent i 6vriga va-
lutor.Bong bedriver tillverkning pa i stort sett samtliga de huvudmarknader
som bearbetas vilket begrénsar transaktionsexponeringen. Den exponering
som férekommer &r i huvudsak hanforlig till den brittiska enhetens import av
produkter fran systerbolagen i Tyskland och Sverige. Exponeringen reduceras
genom att inkdp av material, for viss del av den produktion som importeras
till Storbritannien, sker i GBP. Harutdver sékras i viss utstrackning férvantade
infléden i GBP genom valutaterminskontrakt. Terminskontrakt redovisas i ba-
lansrakningen per kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterfoljande omvarderingar. Forandringar i verkligt varde pa termins-
kontrakten redovisas omedelbart i resultatrdkningen som 6vrig rérelseintakt
eller 6vrig rorelsekostnad. Koncernen anvander inga andra derivatinstrument
an valutaterminer som avser sakring av transaktionsexponering och i vissa fall
sakring av interna lan.

Rénterisk

Bong har en relativt betydande rantebirande upplaning. Kraftiga forandringar
i rantenivan kan darfor fa en materiell inverkan pa koncernens rantenetto och
darmed pa resultatet. Lanestocken l6per med rantor som omférhandlas pa
3 manaders sikt. Arseffekten pd koncernens rantenetto vid en procentenhets
forandring i allminna rantenivan uppgar till cirka 7 MSEK vid nuvarande rante-
bindningstid.

Kreditrisker

Bong lamnar som en naturlig del av sin affarsverksamhet krediter till sina kun-
der. Totalt uppgéar dessa till betydande belopp. Beroende pa nationell praxis
varierar kredittiderna fran land till land men kan i vissa lander vara langa, cirka
90 dagar, varfor utestdende krediter till enskilda foretag i vissa fall kan uppga
till vasentliga belopp. Skulle sddana foretag hamna pé obestand eller fa andra
betalningssvarigheter kan Bong &samkas vasentlig ekonomisk skada. For att
minska riskerna for sddana handelser gors I6pande kreditprévningar av kon-
cernens kunder och kreditgranser faststalls. Kreditforsékringar tecknas fram-
forallt pa kundfordringar i koncernens tyska och brittiska bolag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

* Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillrackliga likvida medel for forut-
sedda eller oférutsedda betalningar.

* Med refinansieringsrisk avses risken att inte kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov pa kort och lang sikt.

Koncernens upplaning framgar av not 28. Checkrakningskrediten klassificeras
som kortfristig skuld. Av 6vrig upplaning &r 67 procent langfristiga skulder.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2007 till 24 (38) MSEK och be-
viljade men ej utnyttjade krediter uppgick till 318 MSEK (133).
Koncernen har slutit avtal med Nordea och SEB vilka tillhandahaller kon-
cernens kreditfaciliteter. Under 2010 forfaller avtalet med dessa banker till
omférhandling.

Intakt fran externa kunder Tillgangar Investeringar

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Skandinavien 596 515 576 126 445 339 417 407 23878 15 650
Storbritannien/Irland 454 601 459 828 317 646 345 766 13583 9435
Centraleuropa 655 566 684 832 1230377 789 726 12 790 131717
Finland/Baltikum 177 699 174 398 249 555 212 604 26 793 12 671
Ryssland 51 101 25722 31888 28 956 2 206 5172
Polen 28 684 40 410 400 20898 - 1372
Ovrigt 27 249 23194 - - 411
Totalt 1991415 1984510 2275205 1815357 79 250 176 428
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2007 2006
Avskrivningar och nedskrivningar, not 9 92 367 102 430
Kostnader for ersattningar till
anstéllda, not 4 531 142 558 149
Forandringar i lager av fardiga varor
och produkter i arbete -6 342 -7 390
Ramaterial 833076 825 481
Transportkostnader 95 758 95 449
Ovriga kostnader 414 780 401 452
Summa kostnader for salda varor, for-
saljnings- och administrationskostnader 1960 781 1975571
Medelantal anstallda
2007 2006
Antal varav Antal varav
anstallda maéan anstéllda méan
Sverige 289 181 300 178
Norge 99 63 103 66
Danmark 50 33 52 36
Finland 133 70 148 77
Tyskland 389 281 373 262
Storbritannien 112 78 120 83
Irland 6 5 41 34
Belgien 94 55 104 61
Polen 50 31 55 34
Ryssland 60 56 39 22
Estland 61 32 40 17
Litauen 1 1 2 2
Lettland 2 1 2 1
Totalt 1346 887 1379 873
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2007 2006
Totalt varav Totalt varav
man man
Styrelseledaméter 39 35} 40 36
VD och andra ledande
befattningshavare 47 43 49 45
2007 2006
Léner Sociala Léner och  Sociala
ersattn. kostn. ersattn. kostn.
Moderbolag 6944 4934 7948 3031
varav pensionskostnader 2107 339
Dotterbolag 406 605 112 659 424983 122187
varav pensionskostnader 31637 28 484
Koncernen 413549 117593 432931 125218
varav pensionskostnader 33744 28823
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Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan
styrelseledaméter m. fl. och anstallda

2007 2006
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 3829 3115 3308 4640
varav tantiem o d 117 804 337 356
Dotterbolag
Sverige 2 054 98 152 2299 91 811
varav tantiem o d 363 685
Dotterbolag utomlands
Norge 981 39121 978 45 924
varav tantiem o d 196 321
Danmark 1297 26 931 1232 24 049
varav tantiem o d 356 798 413
Finland 1175 38 063 1148 45 560
varav tantiem o d 28
Tyskland 2294 105 060 2962 112 757
varav tantiem o d 157 1600 154 89
Storbritannien 1475 45 142 1358 38 146
varav tantiem o d 71
Irland 1683 1129 11133
Belgien 1285 26 590 1259 28 476
varav tantiem o d 37 27
Polen 4139 1222 6 688
varav tantiem o d 6
Estland 755 4 403 616 2270
varav tantiem o d 104
Lettland 634 225 718
Litauen 182 123
Ryssland 581 4 383 262 2 863
Totalt 16 360 397 189 17 773 415 158
varav tantiem o d 1226 3306 2042 445

Ledande befattningshavares anstallningsvillkor

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har erhallit 300 TSEK i arvode for 2007 (300). Beloppet
utgor del av det totala styrelsearvode som faststallts av ordinarie bolagsstamma.
N&got 6vrigt arvode har e] utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller
annan forman foreligger ej.

Ovriga styrelseledamoter

Arvode till dvriga styrelseledaméter har for & 2007 utgatt med samman-
lagt 550 TSEK (450). Ledamdterna Arvid Gierow, Anna Séderblom och Alf
Tonnesson har erhallit 150 TSEK vardera och Christian W Jansson har
erhallit 100 TSEK. Nagot ovrigt arvode har ej utgdtt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsearvode till verkstal-
lande direktoren har ej utgétt, ej heller till arbetstagarrepresentanterna.

Verkstéllande direktor tillika koncernchef
For & 2007 har utgatt en fast I6n om 2 785 TSEK (2 222) samt bilférman till
ett varde av 115 TSEK (96). Utover fast I6n kan, baserad pa koncernens upp-
fyllelse av vissa finansiella mal, bonus utgd med maximalt 60 procent av den
fasta lonen. For 2007 har en bonus pa 0 TSEK (337) utgatt.Pensionséldern &r
65 ar. Pensionspremie ska utgé med 25 procent av den fasta lénen.

Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger ratt till I6n och [6neférméner
under 24 manader. Vid uppsagning fran verkstéllande direktéren géller en
uppsagningstid av 6 manader.



Ovriga befattningshavare i ledningsgruppen

Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen, omfattande fyra personer,
har under 2007, utgatt en sammanlagd fast I6n om 6 671 TSEK (6 599) jamte
bilforman till ett varde av 325 TSEK (318) Utover fast 16n kan, baserad pa kon-
cernens uppfyllelse av vissa finansiella méal, bonus utgé med maximalt 60 pro-
cent av den fasta I6nen. F6r 2007 har en bonus pa 580 TSEK utgatt (1 050).
Pensionsférmaner utgar for de svenska befattningshavarna med villkor som
motsvarar allman pensionsplan. For de utlandska befattningshavarna utgar
pensionsférméner enligt individuella avtal som ger féretaget en kostnad som
maximalt uppgar till 10 procent av arslonen. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgér oforandrad 16n under 6-24 ménader. Vid uppsagning fran den
anstélldes sida foreligger en uppsagningstid om 3-24 manader.

Optioner

| enlighet med bolagsstammans beslut 2005 har optionsrétter utgivits till
personal i koncernledningen. Optionerna berattigar till nyteckning av sam-
manlagt 300 000 aktier varav 250 000 optionsratter forvarvats av befintlig
ledningspersonal. De fem medlemmarna i koncernledningen har vardera for-
varvat 50 000 optioner. Under aret har 45 000 optioner forvarvats av ledande
befattningshavare. Vardet pa optionerna har faststallts med hjalp av Black-
Scholes vardereringsmodell.

Berednings- och beslutsprocess

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté i vilken ingar styrelsens ord-
forande jamte ytterligare en styrelseledamot. Kommittén handlagger fragor
rorande anstallningsvillkor och ersattning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare i koncernen.

| beloppet for Kostnad salda varor ingér omstruktureringskostnader for bespa-
rings- och atgéardsprogram med 18 000 TSEK (54 447).

Ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers for utford revision och andra
uppdrag utgjordes av foljande belopp:

2007 2006
Revisionsuppdrag 2632 2 868
Andra uppdrag 2969 2501
Totalt 5601 5 369

| beloppet for Forsaljningskostnader ingar omstruktureringskostnader for
besparings- och atgardsprogram med 1 600 TSEK (5 000).

| beloppet fér Administrationskostnader ingar omstruktureringskostnader for
besparings- och atgardsprogram med 2 100 TSEK (6 600).

2007 2006
Fordelade per anlaggningstillgang
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 775 1282
Byggnader och markanlaggningar 7816 8610
Maskiner och tekniska anlaggningar 78 021 81 299
Inventarier, verktyg och installationer B 73 11 239
Totalt 92 367 102 430

2007 2006
Fordelade per funktion
Kostnad for s&lda varor 86 594 93 060
Forsaljningskostnader 1663 1920
Administrationskostnader 4110 7 450
Totalt 92 367 102 430

| beloppet for Ovriga rorelseintékter ingdr realisationsvinst vid forséljning av
anlaggningstillgdngar med 12 700 TSEK (35 731).

Nominellt varde av framtida leasingavgifter férdelar sig p& balansdagen enligt
foljande:

2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 47 627 46 209
Forfaller till betalning senare &n ett ar
men inom fem &r 145 643 102 099
Forfaller till betalning senare an fem ar 51112 46 261
Totalt 244 382 194 569
Leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal har erlagts med féljande belopp: 47 062 46 257

Koncernens viktigaste operationella leasingavtal avser hyra av lokaler.
Koncernen har operationella leasingavtal avseende maskiner, bilar och
kontorsmaskiner i mindre omfattning.
Det finns inga restriktioner i de ingdngna leasingavtalen.

2007 2006
Réanteintakter 4395 2528
Valutakursdifferenser pa finansiella fordringar 4272 75
Totalt 8667 2603

2007 2006
Rantedel i arets pensionskostnader -7 100 -5739
Rantekostnader, 6vriga -41 704 -32 905
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder -6 750 -440
Ovriga finansiella kostnader -892 -1597
Totalt -56 446 —-40 681
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2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -12 047 -6 342 Resultat som &r hanforligt
Uppskjuten skatt 17 627 3824 till moderbolagets aktieagare 15541 -480
Skatt pa resultatandel i intresseforetag ~1936 0 Rantekostnad for konvertibellanet efter skatt (28%) 112 213
Totalt 3644 2518 Resultat som anvénts i berakning

Skatten pa Koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid tillampning av skattesatserna géllande for resulta-
ten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Resultat fore skatt 12 251 1875
Inkomstskatt beréknad enligt nationella

skattesatser for respektive land -3675 1588
Skatt avseende:

- ¢] skattepliktiga intékter 0 6 149
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -12 916 -6 195
- ej balanserade forlustavdrag -1110 -3339
- effekt av andrade skattesatser -22 334

- balansering av ej redovisade forlustavdrag 43 679

- Ovriga temporara skillnader 0 -721
Skatt enligt resultatrédkningen 3644 -2518

Skattetvist

For inkomstaren 2005 och 2006 har skriftvaxling med skattemyndigheten pa-
borjats avseende utnyttjande av forlustavdrag i Danmark, som pa grund av
tidsbegransning varit pa vag att forfalla. Yrkat avdrag uppgar till 11, 7 MSEK
vilket motsvaras av en skatt om 3,3 MSEK. Koncernens uppfattning &r att be-
talning av skatten inte kommer att behdvas.

2007 2006
Ovriga rorelseintakter 2188 2 757
Ovriga rorelsekostnader -3553 -4 496
Réanteintakter och liknande
resultatposter, not 12 4272 75
Réantekostnader och liknande
resultatposter, not 13 -6 750 -440
Totalt -3843 -2 104

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden.

2007 2006
Resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktieagare 15541 -480
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 13079 13 006
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,19 -0,04

Efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har tva kategorier av poten-
tiella stamaktier med utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev och aktie-
optioner. De konvertibla skuldebreven antas ha blivit konverterade till stamak-
tier och nettovinsten justeras for att eliminera rantekostnaden minskad med
skatteeffekten. Samtliga utestdende optioner antas ha blivit utnyttjade for
teckning av aktier.
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av resultat per aktie efter utspadning 15 653 -267
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier (tusental) 13 079 13 006
Justering for
- antagen konvertering av konvertibla

skuldebrev (tusental) 0 345
- aktieoptioner (tusental) 300 300
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning
av resultat per aktie efter utspadning (tusental) 13379 13 651
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,17 -0,02

2007 2006

Ingaende anskaffningsvarden 342 854 326 323
Inkdp/forvarv 0 26 844
Valutakursdifferenser 10 282 -10 313
Utgdende anskaffningsvarden 353 136 342 854

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwiill
Vid prévning av nedskrivningsbehov ses koncernen som en kassagenererande
enhet (KGE). Tidigare ar har koncernens goodwill fordelats pa fyra KGE men
da verksamheten idag &r alltmer integrerad, med stora interna floden mellan
de olika enheterna, anses koncernen utgdra en gemensam KGE.

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststalls baserat pa berékning av nytt-
jandevarde. Denna berékning utgar fran uppskattade framtida kassafléden
baserat pa finansiell budget som godkants av ledningen och som téacker en
femérsperiod. Kassaflodet bortom femadrsperioden extrapoleras och utgér
fran att kuvertmarknaden i Europa som helhet inte kommer att vaxa fran
dagens niva. Kassaflédena baseras pa tidigare ars utfall och ledningens for-
vantningar p& marknadsutvecklingen. Ledningen har faststallt de budgete-
rade kassaflodena baserat pé tidigare ars resultat, beslutade och genomférda
effektiviseringsatgarder och forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Vid berékningar av nyttjandevarde har antagits en diskonteringsranta om 9,0
procent och en tillvéxttakt om 1,5-2 procent utdver férvantad inflationstakt.

Den diskonteringsranta som anvénts anges efter skatt och aterspeglar de
marknadsrantor, risker och skattesatser som galler for de olika enheterna.
Den genomsnittliga tillvaxttakt som anvants &r baserad pa de prognoser som
finns for branschen. Den positiva tillvaxten forvantas i forsta hand komma i
forpackningsomradet och Osteuropa.

Nedskrivningstestet visar att ndgon nedskrivning av goodwillvarden ej er-
fordras.



2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarden 20728 16 611 Ingdende ackumulerade avskrivningar —780 662 -818 282
Inkop/forvérv 1088 4962 Forvarv - -56 082
Forséljning/utrangering -4 902 - Forsaljningar/utrangeringar 44 601 139 718
Omklassificeringar -15 -69 Valutakursdifferenser -21 160 15 378
Valutakursdifferenser 659 -776 Omklassificeringar 797 19 905
Utgaende anskaffningsvarden 17 558 20728 Avrets avskrivningar -78 021 -81 299
Utgdende ackumulerade avskrivningar —834 445 —780 662
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 970 -12 022 Utgdende planenligt restvarde 373 502 423 649
Forvarv - -4 313
Forséliningar/utrangeringar 4661 _ Inventarier, verktyg och installationer
Valutakursdifferenser -1223 647 2007 2006
Arets avskrivningar —775 —-1282 Ing&ende anskaffningsvarden 225 808 211 878
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -14 307 -16 970 Inkop/forvary 9517 20 690
Utg&ende planenligt restvarde 3251 3758 abie (GIIENG ey = SRED =L
Omklassificeringar 2176 12 863
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar omfattar i huvudsak datorprogram- Valutakursdifferenser 6 769 -6 117
7S TAEK (3 25 v Komcerresdhas kg ecovias band acmmsua, | Utgaende anskaffningsvarden O
tionskostnaderna.
Ingéende ackumulerade avskrivningar -197 750 -174 463
Forvarv - -11 004
Forsaljningar/utrangeringar 12 706 13 057
Byggnader, mark och markanlaggning Valutakursdifferenser -6 243 5495
2007 2006 OmKlassificeringar 34 ~19 596
Ingaende anskaffningsvarden 256 867 260 323 Arets avskrivningar -5 755 -11 239
Inkop/forvary 15795 24751 Utgaende ackumulerade avskrivningar -197 008 -197 750
ROrsININGIanNGENng - 4L Utgdende planenligt restvéarde 33482 28 058
Omklassificeringar 2063 1140
Valutakursdifferenser 19 982 -10912
Utgdende anskaffningsvarden 294 707 256 867
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt, till helt
Ing&ende ackumulerade avskrivningar _63 363 _55 500 6vervéggnde del produ_ktionsmaskiner, som innehfas enIigF_finansieIla Ifzasvivng-
avtal enligt nedan. Enligt de flesta leasingavtal finns méjlighet att forvéarva
Forvarv - -8190 leasingobjektet till faststéllt restvarde.
Forsaljningar/utrangeringar - 6210
Valutakursdifferenser -3547 2727 2007 2006
Arets avskrivningar -7 816 -8610 Ingaende anskaffningsvarden 72 882 107 481
Utgdende ackumulerade avskrivningar 74726 -63 363 Inkp/férvary - 41205
Losta kontrakt -19 310 —-69 366
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 050 -9 430 Valutakursdifferenser 1848 —6438
Valutakursdifferenser -99 380 Utgaende anskaffningsvarden 55 420 72882
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 149 -9 050
Utgéaende planenligt restvarde 210 832 184 454 Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 330 -42 645
Varav mark 37 893 36 011 Losta kontrakt 10 155 33914
Valutakursdifferenser -854 1160
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Avets avskrivningar 13661 _8 759
2007 2006 Utg&ende ackumulerade avskrivningar —20 690 -16 330
Ingadende anskaffningsvarden 1204 311 1227 194 Utgaende planenligt restvérde 34 730 56 552
Inkép/forvarv 27974 169 009
Forsaljning/utrangering -39 084 -151 510
Omklassificeringar 5003 -11 095
Valutakursdifferenser 9743 -29 287
Utgdende anskaffningsvarden 1207 947 1204 311
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Nominella varden Nuvarde
Framtida minimileasingavgifter 2007 2006
har foljande forfallotidpunkter: 07-12-31 06-12-31 Ing&ende anskaffningsvérden 9527 1011
Inom ett ar 15519 15079 Under aret nedlagda kostnader 3990 11 900
Senare &n ett men inom fem &r 8159 7471 Omklassificeringar -9 339 -3148
Senare an fem ar = - Valutakursdifferenser -817 -236
Totalt 23678 22550 Utgdende balans 3361 9527
Framtida minimileasingavgifter
har féljande forfallotidpunkter: 07-12-31 06-12-31
Inom ett ar 12129 11841
Senare &n ett men inom fem ar 1288 1191
Senare an fem ar - -
Totalt 13 417 13032
Under aret kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 22 551 TSEK (24 823)
Inga leasingobjekt vidareuthyrs.

2007 2006

Ingaende balans 7720 -
Forvarv 25 046 7 498
Resultatandel 3471 437
Valutakursdifferenser 106 -215
Utgaende balans 36 343 7720
| posten Andelar i intresseféretag ingér goodwill med 28 890 TSEK (4 985).
Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Nova Envelopes Ltd 2889578 Leighton Buzzard, Storbritannien GBP 50 7807
Lober Druck und Kuvert GmbH HRB 12122 Gersthofen, Tyskland TEUR 2 737 28 536
Totalt 36 343
Koncernens andelar i intressefdretag var som foljer: Tillgadngar Skulder Intakter Vinst Skatt Agarandel, %
Nova Envelopes Ltd 11 381 3574 13 088 531 112 50%
Lober Druck und Kuvert GmbH 33832 5296 42 652 4876 1824 50%
Bolag Organisationsnummer Sate Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1 000 1000
Oy Torivoudintie 0122706-3 Helsingfors, Finland TEUR 93 881
Bong Caly Swiat Kopert 286281 Poznan, Poland TEUR 37 351
Ovrigt 42
Totalt 2274
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:

Uppskjutna skattefordringar 2007 2006
- som skall utnyttjas efter mer 4n 12 manader 52 790 43 199
- som skall utnyttjas inom 12 manader 5500 -1128
58 290 42071

Uppskjutna skatteskulder
- som skall utnyttjas efter mer &n 12 manader -18 510 -18 863
- som skall utnyttjas inom 12 manader -1 000 -1715
-19 510 -20578
Netto skattefordran 38780 21493

Bruttoforéandring avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

2007 2006
Ingdende balans 10 380 800
Forandring under aret 4372 9580
Utg&ende balans 14 752 10 380

Verkligt varde dverensstammer med bokfort varde.

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda
varor och uppgick till 1 603 507 TSEK (1 610 711). Av varulagervérdet har
3 006 TSEK varderats till nettoforsaljningsvérde (669).

Varulagret har under aret skrivits ned med 2 006 TSEK (1 712).

Vid arets borjan 21 493 29 148 2007 2006
Valutakursdifferenser -752 -730 Kundfordringar 312 895 307 838
Forvarv av dotterforetag _ _9496 Minus: reservering for vardeminskning i fordringar -12 762 -12 707
Redovisning i resultatrakningen 17 627 3824 Kundfordringar - netto 300133 295131
Skatt dovisas i eget kapital 412 -1 253 )
att som redovisas | eget kapital Verkligt varde 6verensstammer med bokfort varde.
Vid arets slut 38 780 21493
Redovisade belopp, per valuta, for

Uppskjuten skatt per temporar skillnad uppgar till: koncernens kundfordringar ar foljande:

2007 2006
Uppskjuten skattefordran SEK 40 374 38 889
Forlustavdrag 94 352 87 492 GBP 92 102 90 312
Immateriella anlaggningstillgangar 14 395 16 982 EUR 121 412 117 280
Materiella anlaggningstillgangar -55 989 -70 850 Andra valutor 59 007 61 357
RENSoNeN G202 5873 symma 312 895 307 838
Ovriga temporéra skillnader 2330 2574
Totalt 58 290 42 071 Foréndringar i reserven for

osakra kundfordringar ar som foljer:

Uppskjuten skatteskuld 2007 2006
Forlustavdrag -5 858 -7 555 Per 1 januari 12707 21 965
Immateriella anlaggningstillgéngar 3042 8 426 Reservering for osékra fordringar 322 2980
Materiella anlaggningstillgangar 21 696 22 759 Fordringar som har skrivits bort under
Pensioner 1495 -1 735 aret som ej indrivningsbara (-) -267 -12 238
Ovriga temporara skillnader 2125 -1317 Aterforda outnyttjade belopp - -
Totalt 19 510 20578 Per 31 december 12762 12 707

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i
den utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom fram-
tida beskattningsbara vinster.

Koncernens forlustavdrag avser framforallt verksamheten i Tyskland. Ett
antal atgarder framforallt for att sdnka kostnaderna och effektivisera verk-
samheten har genomforts under de senaste aren. Dessa atgarder har varit
framgéngsrika och tillsammans med foretagsforvarv som gjorts under 2006
forvantas verksamheten i Tyskland att ge ett positivt resultat under komman-
de ar och majligheterna att utnyttja forlustavdragen bedéms som goda.
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2007 2006
Langfristig
Banklan 534 916 233 207
Konvertibla skuldebrev -
Andra lan 8159
534 916 241 366
Kortfristig
Checkrakningskrediter 129 473 257 846
Banklan 62217 188 252
Konvertibla skuldebrev - 20 182
Andra 1an - 15519
191 690 481 799
Summa upplaning 726 606 723 165
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Mellan 1 och 2 &r 103 467 65 124
Mellan 2 och 5 ar 53 951 168 097
Mer &n 5 ar 377 498 8 145
534916 241 366
Konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev 2002/2007 2007 2006
Emitterat belopp tecknat av personalen 21118 21118
Under éret konvertering till aktier -1109 -751
Bokford kapitalrabatt -6 284 -552
Under aret kostnadsford kapitalrabatt 628 367
Under aret aterbetalt belopp -14 353
Utgéende balans 0 20182
Effektiv ranta pa balansdagen var som foljer:
Checkrakningskredit 5,00% 4,46%
Annan upplaning 5,39% 5,04%
Ovriga langfristiga skulder 0,00% 0,00%
Konvertibla skuldebrev
(inkl. kostnadsford kapitalrabatt) 1,48% 3,87%

Rantenivan ar beroende av gallande marknadsranta, lanevaluta, rantebind-
ningstid och finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbanker.
De gdllande nyckeltalen relaterar huvudsakligen till koncernens nettoskuld/

EBITDA.

Redovisade belopp, per valuta, ar som foljer: 2007 2006

SEK 80 000 74 700

EUR 478 075 499 807

GBP 141 372 124 220

Andra valutor 27 159 24 438
726 606 723 165
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Koncernen har féljande ej

utnyttjade kreditfaciliteter: 2007 2006
Rorlig rénta:

-l6per ut inom ett ar 9833 132 703
-l6per ut efter mer an ett ar 308 561

Fast ranta
-loper ut inom ett &r

| december 2007 ingicks ett nytt bankavtal fér koncernen vilket innebar till-

géng till en ny finansieringsram.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i ett antal lander. De mest
omfattande planerna finns i Sverige, Tyskland, Norge och Belgien och de téacker
dér i princip samtliga tjanstemén samt viss évrig personal. Pensionsplanerna
tillhandahéaller férméaner baserade pd den genomsnittliga ersattningen och

anstéllningstiden de anstéllda har vid eller néra pensioneringen.

2007 2006
Férmansbestamda pensionsplaner 126 524 124 604
Loneskatt och liknande skatter 237 —-443
Nettoskuld i balansrékningen 126 761 124 161
De belopp som har redovisats i koncernens
balansrakning har beréknats enligt foljande:
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 55 590 41 701
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -42 261 -37 115
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 132 227 131088
Oredovisade aktuariella vinster (+),
och forluster (-) -18 795 -11 070
Nettoskuld, formansbestamda
pensionsplaner 126 761 124 604
De belopp som redovisas i koncernens
resultatrékning &r foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande ar 4122 3659
Réantekostnad 9 006 7514
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -1 906 -1775
Forluster (+) eller vinster (-) pa
reduceringar och regleringar -664 93
Summa kostnader for
formansbestamda planer 10 558 9491
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestamda planer 10 558 9491
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 20 466 17 470
Kostnader for sarskild I6neskatt och
avkastningsskatt 2724 1862
Summa pensionskostnad 33748 28 823



Kostnaderna fordelas i koncernens resultatrékning 07-12-31 06-12-31
pa foljande poster:

== Lonerelaterade upplupna kostnader 65 760 71454
Kostnad for salda varor 17 999 15794 Gvriga upplupna kostnader 54213 63883
Forsaljningskostnader 4 650 3975
— - Totalt 119 973 135 337
Administrationskostnader 3999 SIS
Finansiella kostnader 7100 5739
Summa pensionskostnad 33748 28823
o L . Avseende pensionsforpliktelser 07-12-31 06-12-31
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld - - -
som redovisas i koncernens balansrakning: Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Nettoskuld vid rets bérjan 124 604 dpgenn o essmmies sl O el
Nettokostnader redovisad i resultatrakningen 10558 9491 Foretagsinteckningar 285621 271 102
Utbetalningar av formaner 7899 _10 375 Fastighetsinteckningar 300 594 284 039
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till Omsattningstillgangar 126 642 366 570
fonderade planer -1579 -2 136 Totalt 732 857 941711
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1077 -3317
Nettoskuld vid arets slut 126 761 124 604
Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen: 07-12-31 06-12-31
(uttryckta som vagda genomsnitt) -
- . - Ansvarighet FPG 1196 1152
Diskonteringsranta 4,9% 4,3% — =
P - - - - Ovriga ansvarsforbindelser 493 181
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,8% 5,5%
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 4,0% 7,9% Vel yCES 1eee
Framtida arliga léneokningar 3,5% 2,7%
Framtida arliga pensionsokningar 2,6% 1,8%
Personalomsattning 3,5% 4,1%
Valutakurs-
Pensionsforsakring i Alecta Sakring _dlffeirenser
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige _ avnetto- i utlandska Summa
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings- investering dotterbolag [ESENVET
radets Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmanshestdmd plan som omfattar Ing&ende balans
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har koncernen inte haft tillgang 1 januari 2006 -7 768 28 450 20 682
t!!l saudan |nf?rmatlon som gor det mOj|IgF att redovisa denna plan som ien Arets valutakursdifferenser 8341 _30215 01874
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en for- —
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgif- Skatteeffekt av valutasakring —2335 - —2335
ter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 729 TSEK Nettoeffekt av &rets
(899 TSEK). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller valutakursdifferenser 6 006 -30 215 -24 209
de forsakrade. Vid utgdngen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den Utgéende balans
kollektiva konsolideringsnivén till 152 procent (143,1 procent). Den kollektiva 31 december 2006 ~1762 ~1765 _3527

konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i pro-
cent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska

berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer med RR 29. Ingaende balans

1 januari 2007 -1762 -1765 -3 527
Avsatt till pensioner avseende tidigare VD Avrets valutakursdifferenser -3361 26 455 23094
Kapitalvardet av utfastelser till tidigare VD och koncernchef (avgangen 1997) Skatteeffekt av valutasékring 941 - 941
ingér per 2007-12-31 i Pensionsforpliktelser med 2 480 TSEK (2 558). Nettoeffekt av rets

valutakursdifferenser -2 420 26 455 24 035

Utgaende balans

31 december 2007 -4182 24 690 20508

Ovriga avsattningar pa 11 525 TSEK (10 860) utgor huvudsakligen skillnaden
mellan marknadsmaéssig hyra och avtalad hyra for fastighet i bolag i Tyskland.
Av ovanstaende avsattningar utgor langfristig del 9 631 TSEK (9 050) och
kortfristig 1 894 TSEK (1 810).
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Aktier

Antalet aktier uppgick vid utgdngen av 2007 till 13 128 227 (2006: 13 017 298) 2007 2006
med ett nominellt vérde av 10 kronor per aktie (2005: 10 kronor per aktie). Vinster vid avyttring av
Alla emitterade aktier &r till fullo betalda. materiella anlaggningstillgangar _10 486 _33396
Konvertiblalskuldebrev. Foréndring avsattningar 3281 2427
Bong Ljungdahl AB:s Konvertibla skuldebrev 2002/2007 Iépte fran den 2 juli Omréakningsdifferenser och 6vrigt -8 045 1496
2002 till den 20 juni 2007 och kunde konverteras till aktier frin och med den Totalt _15 250 29473
20 maj 2004 till och med 20 maj 2007. Av totalt emitterat belopp tecknades
konvertibler av personal med 21 118 TSEK, motsvarande 346 194 aktier vid en
konverteringskurs om 61,00 SEK. Utdver konvertibler tecknade av anstélld per-
sonal tecknade dotterbolaget Bongs Swedex AB konvertibler om 6 329 TSEK,
motsvarande 103 761 aktier vid konvertering. De konvertibler som tecknats av
Bong Swedex AB har den 31 oktober 2005 &terkopts av Bong Ljungdahl AB och
darefter makulerats.
Under 2007 har konvertibler till ett varde av 6767 TSEK konverterats till
110 929 aktier.
De konvertibla skuldebreven 16pte med en rénta som understeg marknadsran-
ta. Lanets nominella belopp har darfor justerats med en kapitalrabatt om 2 242
TSEK som reducerat l&nebeloppet och bokférts mot Gvrigt tillskjutet kapital i
koncernen respektive reservfonden i moderbolaget.
Optioner
Bong Ljungdahl AB har i juni 2005 utgivit teckningsoptioner till personal
i koncernledningen. Optionerna beréttigar till nyteckning av sammanlagt
300 000 aktier varav optioner som berattigat till tecknande av 250 000 aktier
har forvarvats av ledningspersonal. Under aret har 45 000 optioner forvar-
vats av nytillkomna ledande befattningshavare. Verkligt varde for de forvarvade
optionerna har med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell faststallts till 2,32
kronor per option. En sammanlagd summa om 104 TSEK har inbetalats och
tillférts eget kapital.
Teckning av aktier med stod av optionsratterna skall 4ga rum under perioden
1 juli 2007-30 juni 2008 (serie A) och 1 juli 2008-30 juni 2009 (serie B) och
1 juli 2008-30 juni 2010 (serie C).
Serie A omfattar 96 000 optionsrétter och teckningskursen har faststéllts till
53 kronor. Serie B omfattar 102 000 optionsratter och teckningskursen har fast-
stéllts till 63 kronor. Serie C omfattar 102 000 optionsratter och teckningskur-
sen har faststéllts till 73 kronor.
Foretag/verksamhet Transaktionstyp Agarandel Konsolideringsmetod Transaktionstidpunkt
Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland Aktieforvarv 50% Kapitalandelsmetod 07-01-02
Lober Druck und Kuvert GmbH, Tyskland Forvarvat
Kopeskillingen bestar av féljande komponenter: pe ltlllglar]gar G “sku'lld‘er som Verlfllgt bok"fort
ingick i forvérvet ar foljande: varde varde
Kontant betalt 23159 - Y T
- - Materiella anldggningstillgangar 14 349 7175
Direkta kostnader i samband med forvarvet 1887
Varulager 4 604 2302
Sammanlagd kopeskilling 25 046 Fordringar 7133 3566
Verkligt varde av forvarvade tillgangar -1547 Upplaning 0 0
Goodwill 23499 Avséttning -1732 -866
Kortfristiga skulder -21 260 -10 630
Forvarvade nettotillgangar 3094 1547
Kontant reglerad kopeskilling 25 046
Likvida medel i forvarvat bolag 0
Foérandring i koncernens likvida
medel vid forvarvet 25046
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Statligt stod har tidigare erhéllits av koncernens bolag i Finland, Tyskland och
Belgien. Under 2005-2007 har inget statligt stod erhallits.

Finland

| Kirjekuori Oy, som férvarvades 2004 erhdélls investeringsbidrag under ett an-
tal &r fram tom 2002. Ett villkor forknippat med investeringsbidragen var att
tillgangarna skulle behallas under fem &r. | juni 2007 var detta villkor uppfylit
for det senast erhdlina bidraget. Investeringsbidraget redovisas genom att till-
géngarnas vérde reduceras med erhéllet bidrag. Bidraget paverkar det redovi-
sade resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Belgien

Bong Belgium erhdll investeringsbidrag under ett antal &r fram tom 1999
samt under 2004. Villkoren forknippade med investeringsbidragen var krav
pé att 6ka antalet anstéllda samt att tillgdngarna skulle behallas under fem
ar. Vad géller bidragen erhélina fram tom 1999 har villkoren uppfylits. Betraf-
fande bidraget som erhdlls 2004, 158 TEUR, kommer troligen inte villkoren
att uppfyllas varfor Bong Belgium planerar att aterbetala bidraget. Erhélina
investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intékt och redovisas i resultat-
rakningen fordelad Gver tillgdngens nyttjandeperiod. Summa erhallna bidrag
som redovisades sadsom forutbetald intakt per 31 december 2007 var 357 TEUR
(414).

Tyskland

Bong RCT GmbH erhdll investeringsbidrag 1999. Villkoren forknippade med
investeringsbidraget var krav pa att en viss sysselsattningsniva skulle uppratt-
héllas under fem ar samt att tillgangarna skulle behallas i tre ar. Bada villkoren
har uppfyllts. Investeringsbidraget redovisas genom att tillgdngarnas varde
reduceras med erhallet bidrag. Bidraget péaverkar det redovisade resultatet
under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre avskrivningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pé his-
toriska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Pensionsformaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde ar beroende av ett antal faktorer som fast-
stalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antagande. | de antaganden
som anvénds vid faststéllandet av nettokostnad (intékt) for pensioner ingar
den langsiktiga avkastningen pa de aktuella forvaltningstillgdngarna och dis-
konteringsréantan. Varje forandring av dess antaganden kommer att inverka
pé pensionsforpliktelsens redovisade varde.

Antagandet om forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngarna faststalls
pa ett enhetligt satt och beaktar historisk langfristig avkastning, tillgangarnas
fordelning och bedémningar av framtida langfristig avkastning. Koncernen
faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje &r. Detta &r den ranta
som anvands for att faststalla nuvardet pd bedémda framtida utbetalningar
som forvéntas kréavas for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllandet
av lamplig diskonteringsranta beaktar koncernen rantorna pé forstklassiga
foretagsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken ersattningarna
kommer att utbetalas, och som har I8ptider som motsvarar bedémningarna
for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis pa
radande marknadsvillkor. Ytterligare information lamnas i not 29.

Om den faktiska forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngarna skulle
avvika med 10 procent fran ledningens bedémningar, skulle det redovisade
vardet pa pensionsforpliktelserna vara 0,2 MSEK hogre respektive 0,2 MSEK
lagre.

Om den anvéanda diskonteringsrantan skulle avvika med 10 procent fran
ledningens bedémningar, skulle det redovisade vardet pa pensionsforpliktel-
serna vara uppskattningsvis 12,4 MSEK hogre respektive 10,0 MSEK lagre.
Den del av de aktuariella vinsterna eller forlusterna som overstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verk-
liga varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas genomsnittliga aterstaende
tjdnstetid.

En justering av diskonteringsrantan med 10 procent skulle saledes innebara
att 5,9 MSEK av 6kningen respektive 0,1 MSEK av minskningen av pensions-
forpliktelserna resultatfors successivt fr o m 2008.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for

goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs bland redovis-

ningsprinciperna ovan. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevardet. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras. Ledningen har faststéllt den budgeterade rérel-
semarginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa framtida
marknadsutveckling. For att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden
har en tillvaxttakt om O procent anvants for de kassagenererande enheterna.

Denna tillvaxttakt bedoms vara en konservativ skattning. Vidare har en genom-

snittlig diskonteringsranta efter skatt motsvarande cirka 9 procent anvants,

vilket framgar av not 17.

Kénslighetsanalys har gjorts for koncernen som en kassagenererande enhet.

Resultatet av analysen redovisas sammantaget nedan.

* Om den uppskattade rorelsemarginalen efter budgetperioden hade varit
5 procent lagre &n ledningens bedémning, skulle det samlade atervinnings-
vérdet minskat med 14 procent.

= Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bort-
om budgetperioden hade varit 2 procentenheter lagre &n grundanta-
gandet om 0 procent, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
12 procent.

= Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for diskon-
terade kassafléden for koncernen hade varit 10 procent hégre &n grund-
antagandet om cirka 9 procent, skulle de samlade &tervinningsvardet mins-
ka med 8 procent.

Dessa berdkningar ar hypotetiska och skall inte ses som en indikation pa att

dessa faktorer & mer eller mindre troliga att férandras. Kanslighetsanalysen

bor darfor tolkas med forsiktighet.

Moderbolagets uppléning i EUR och GBP &r identifierad som sakring av netto-
investering i dotterforetagen i Tyskland, Irland, Belgien och England. Upp-
laningens verkliga varde per 31 december 2007 var 151 764 TSEK (213 906).
Kursdifferensen uppgdende till -3 361 TSEK (8 341) p& omrakningen av upp-
laningen till SEK pa balansdagen redovisas i Reserver i eget kapital.

P& arsstamman den 15 maj 2008 kommer en utdelning avseende 2007 pa
1 kr per aktie, totalt 13 128 TSEK, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har
redovisats i denna arsredovisning.

Bong Ljungdahl AB é&r ett publikt aktiebolag och har sitt séte i Kristianstad,
Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar Uddevéagen 3, Box 516,
291 25 Kristianstad.

Bong Ljungdahl AB &r noterat pd& OMX Stockholmsbérsen (Small Cap).
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Koncernen hade féljande transaktioner

med Nova Envelopes Ltd: 2007 2006
Forsaljning under aret 9963 7 235
Inkép under aret 8 151 5982
Kortfristiga fordringar p& balansdagen 3149 3074
Kortfristiga skulder pa balansdagen - 1850
Koncernen hade féljande transaktioner

med Lober Druck und Kuvert GmbH: 2007 2006
Forsaljning under aret 17 980 4 932
Inkép under aret 692 561
Kortfristiga fordringar p& balansdagen 1914 715

Kortfristiga skulder pa balansdagen - =

a) Standarder, andringar och tolkningar som tréatt i kraft 2007

IFRS 7, Finansiella instrument: Nya upplysningar avseende finansiella instru-
ment. IFRS 7 har ingen inverkan pa klassificering och vardering av Koncernens
finansiella instrument.

IFRIC 8, Tillampningsomradet for IFRS 2, kraver att transaktioner som beror
utfardandet av egetkapitalinstrument — dér det vederlag som erhélls under-
stiger verkligt varde pa utfardade egetkapitalinstrument — ska provas for att
faststélla om de faller inom ramen for IFRS 2. Denna tolkning har ingen inver-
kan pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10, Delarsrapportering och vardenedgangar, tillater inte att de ned-
skrivningar som redovisats under en delarsperiod fér goodwill, placeringar
i egetkapitalinstrument och placeringar i finansiella tillgangar som redovisas
till anskaffningsvarde aterfors per en efterféljande balansdag. Denna tolkning
har ingen inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

b) Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder

som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
Koncernen.

Foljande nya standarder, samt andringar och tolkningar av befintliga standar-
der har publicerats och ar obligatoriska for Koncernens redovisning for réken-
skapsar som borjar den 1 januari 2008 eller senare, men har inte tillampats i
fortid av Koncernen:

IAS 23 (Andring), Lanekostnader (géller fran den 1 januari 2009). Denna
andring av standarden &r fortfarande féremal for EUs godkannandeprocess.
Andringen kréaver att ett foretag aktiverar l&nekostnader som &r direkt han-
forliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som
en del av anskaffningsvardet for tillgdngen. Alternativet att omedelbart kost-
nadsfora dessa lanekostnader kommer att tas bort. Koncernen kommer att
tillampa IAS 23 (Andring) frdn den 1 januari 2009 men den ar for narvarande
inte relevant for koncernen eftersom det inte finns nagra tillgngar for vilka
lanekostnader kan aktiveras.
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IFRS 8, Rorelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131,
Disclosures about segments of an enterprise and related information. Den nya
standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det sitt som anvands i den
interna rapporteringen. Koncernen kommer att tillampa IFRS 8 fran 1 januari
2009. Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan standarden kommer
att fa.

IFRIC 11, ”IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna™ till-
lampas i fortid for 2007. IFRIC 11 behandlar aktierelaterade transaktioner som
innefattar egna aktier eller som inbegriper koncernforetag (exempelvis optio-
ner avseende ett moderforetags aktier). IFRIC 11 ger vagledning om huruvida
dessa transaktioner ska redovisas som aktierelaterade ersattningar som reg-
leras med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de separata finansiella
rapporterna for moderforetaget respektive andra berérda koncernforetag.
Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 12, Service concession arrangements (galler fran 1 januari 2008). IFRIC
12 galler for avtalsreglerade arrangemang dar en operatdr inom den privata
sektorn deltar i utveckling, finansiering, drift och underhall avseende infra-
struktur for den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 ar inte relevant for Kon-
cernen eftersom inget koncernféretag levererar tjanster till offentlig sektor.

IFRIC 13, Customer loyalty programmes (géller fran 1 juli 2008). IFRIC 13 klar-
gor att nar varor eller tjanster saljs tillsammans med nagon form av incitament
for kundlojalitet (exempelvis lojalitetspoéng eller gratis produkter) handlar det
om ett avtal med flera delar (multiple elements arrangements). Den erséatt-
ning som erhalls fran kunden fordelas mellan de olika delarna i avtalet utifran
respektive dels verkliga varde. Denna tolkning har ingen inverkan pé& koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRIC 14, "IAS 19 - The limit on a defined benefit asset, minimum funding
requirements and their interaction” (galler fran 1 januari 2008). IFRIC 14 ger
véagledning vid bedémning av begransningen i IAS 19 av beloppet for det
Gverskott som kan redovisas som en tillgang. Den forklarar ocks& hur pen-
sionstillgangen eller -skulden kan paverkas av ett lagstadgat eller avtalsenligt
krav p& minimifinansiering. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 14 fran den
1 januari 2008 men detta forvantas inte ha nagon inverkan pa Koncernens
rakenskaper.



Resultatrakning for moderbolaget

TSEK \[o] 2007 2006
Administrationskostnader 2-5 —26 036 —-25 390
Ovriga rorelseintakter 6 4 463 3839
Rorelseresultat 7 -21573 -21551
Resultat fran andelar i dotterforetag 8 73 699 2920
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 237 7514
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -30 928 -5 326
Summa finansiella intakter och kostnader 43 008 5108
Resultat fore skatt 21435 -16 443
Bokslutsdispositioner 560 -
Inkomstskatt 11 -6 962 -2 886
Arets resultat 15033 -19 329
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 3093 2693
Summa 3093 2693
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 13 917 793 917 517
Andelar i andra foretag 14 1000 1000
Uppskjutna skattefordringar 15 946 7534
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 329 783 -
Ovriga langfristiga fordringar 17 - 120
Summa 1249 522 926 171
Summa anlaggningstillgangar 1252 615 928 864
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterforetag 50 522 17 804
Aktuell skattefordran 680 680
Ovriga kortfristiga fordringar 1696 2488
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9843 8 695
Summa 62 741 29 667
Likvida medel 4073 0
Summa omséttningstillgangar 66 814 29 667
SUMMA TILLGANGAR 1319 429 958 531
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 131 282 130173
Reservfond 0 385573
Overkursfond 5 760 -
Balanserad vinst 412 267 59 052
Arets resultat 15 033 -19 329
Summa eget kapital 564 342 555 469
Obeskattade reserver 16 897 1457

Avséattningar

Pensionsforpliktelser 12 702 12 761

Summa avsattningar 12 702 12 761

Langfristiga skulder

Uppléaning 17 519 114 126 077

Summa langfristiga skulder 519 114 126 077

Kortfristiga skulder

Uppléaning 17 141 803 131 262
Leverantdrsskulder 6 541 4272
Skulder till dotterforetag 69 006 122 169
Ovriga kortfristiga skulder 454 343
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 4570 4721
Summa kortfristiga skulder 222 374 262 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1319 429 958 531
Stallda sékerheter 19 892 623 889 374
Ansvarsforbindelser 20 60 475 454 748
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FOorandringar | eget kapital
for moderbolaget

Bundet kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserad vinst

kapital Reservfond fond  inkl. arets resultat
Ingdende balans per 1 januari 2006 130 050 384 945 - 59 052 574 047
Konvertering av personalkonvertibler 123 628 - - 751
Arets resultat = = = -19 329 -19 329
Utgaende balans per 31 december 2006 21 130173 385573 - 39723 555 469
Ingdende balans per 1 januari 2007 130173 385573 - 39723 555 469
Konvertering av personalkonvertibler 1109 5 656 - 6 765
Betalning av emitterade optioner 104 - 104
Utdelning -13 029 -13 029
Uppldsning reservfond till Fritt eget kapital -385573 385573 0
Arets resultat = = = 15 033 15 033
Utgéende balans per 31 december 2007 21 131 282 0 5760 427 300 564 342
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -21 013 -21 551
Avskrivningar och nedskrivningar 1449 2251
Finansiella intakter, erhallna 237 7 439
Finansiella kostnader, betalda -30 624 -15 696
Resultat fran andelar i dotterforetag 73 699 54 766
Skatt, betald -374 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -619 -1439
Kassaflode fran 1opande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 22 755 25770

Foérandring av rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -33074 -17 974
Kortfristiga rorelseskulder -51 134 -864
Kassaflode fran 1opande verksamhet —61 453 6932

Investeringsverksamhet

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -120
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar inkl. forskott till leverantorer -1849 -411
Investeringar i dotterbolag -276 -
Forvarv och avyttringar av andelar i dotterforetag - -499
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2125 -1 030
Kassaflode efter investeringsverksamhet -63 578 5902

Finansieringsverksamhet

Inbetalning for optioner 104 -
Utbetalning av utdelning -13 029 -
Upptagna lan 130 102 35 196
Amortering av lan -49 526 -41 117
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 67 651 -5921
Arets kassaflode 4073 -19
Likvida medel vid arets borjan 0 19
Likvida medel vid arets slut 4073 0
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Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer RR32:06 Redovisning
for juridiska personer samt Akutgruppens uttalanden. Reglerna i RR32:06
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS regler och uttalanden sé langt detta &r
méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan:

- Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument

- Derivat och sakringsredovisning

- Obeskattade reserver

- Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridisk person

- Pensioner (Tryggandelagen)

Medelantal anstéllda

2007 2006
varav varav
Totalt man Totalt man
Sverige 7 5 6 5

Fordelning ledande befattningshavare pa balansdagen

2007 2006
varav varav
Totalt man Totalt man
Styrelseledamoter 7 5 7 5
VD och andra ledande
befattningshavare 5 5 5 5

Léner, ersattningar och sociala kostnader

2007 2006
Léner och Sociala Loéner och Sociala
ersattn. kostnader ersattn. kostnader
Totalt 6944 4934 7948 3031
varav pensionskostnader 2107 339
Loéner och andra ersattningar férdelade mellan
styrelseledamdter m fl och anstallda
2007 2006
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Totalt 3829 3115 3308 4 640
varav tantiem o d 117 804 337 356
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Styrelse ordférande har erhalllit ett arvode om 300 TSEK. Ledaméterna Arvid
Gierow, Anna Séderblom och Alf Ténnesson har erhallit 150 TSEK vardera och
Christian W Jansson har erhallit 100 TSEK. Styrelsens arbetstagarrepresentan-
ter har ej erhallit arvode under 2007.

Ersattning till Ohrlings PricewaterhouseCoopers for utférd revision och
andra uppdrag utgjordes av foljande belopp:

2007 2006
Revisionsuppdrag 293 287
Andra uppdrag 1652 2423
Totalt 1945 2710
2007 2006
Fordelade per anlaggningstillgdng
Inventarier, verktyg och installationer 1449 2 252
Totalt 1449 2 252
Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader 1449 2252

Nominellt varde av framtida leasingavgifter fordelar sig pa balansdagen enligt
foljande:

2007 2006
Forfaller till betalning inom ett &r 930 890
Forfaller till betalning senare &n ett ar
men inom fem ar 795 1725

Forfaller till betalning senare &n fem &r - -

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal har under &ret erlagts
med 725 TSEK (717). De viktigaste operationella leasingavtalen avser hyra
av lokaler.

Inget leasingobjekt vidareuthyrs och det finns heller inga restriktioner i de
ingéngna leasingavtalen.

Ovriga rérelseintakter utgors av leverantérsbonus med 4 463 TSEK (3 839).

Moderbolagets verksamhet bestar av forvaltning av rorelsedrivande dotterfo-
retag samt ledningsfunktioner. Moderbolaget har under 2007 och 2006 inte
haft ndgon forsaljning till eller inkdp fran koncernbolag.



2007 2006 2007 2006
Utdelning 6723 27 060 Aktuell skatt -374 -
Erhalina koncernbidrag 66 976 27 706 Uppskjuten skatt -6 588 -2 886
Forséljning av dotterforetag - 121 020 Totalt -6 962 _2886
Nedskrivning av aktier i dotterforetag - -172 866 .
Totalt 73 699 2920 ;I;:Il?na:er:;;ﬁzs;zderbolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa
2007 2006
Resultat fore skatt 21435 -16 443
Skatt beraknad enligt géllande skattesats 28%: -6 001 4 604
2007 2006
Skatt avseende:
Ranteintakter, koncernféretag 0 7392 - vinst vid forsaljning av dotterbolag - 33886
Valutakursdifferenser pa finansiella fordringar 211 75 - dvriga ej skattepliktiga intékter 1351 7588
Rénteintakter, Gvriga 26 47 - neqskriv_ning av ak_tier i dotterbolag - -48 403
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 312 -561
Totalt 237 7514
Skatt enligt resultatrékningen -6 962 -2 886
2007 2006 2007-12-31 2006-12-31
Réantekostnader, koncernforetag -1625 -2123 Ing&ende anskaffningsvarden 16 570 16 158
Rantedel i &rets pensionskostnader -555 -555 Inkdp/forvary 1849 412
Rantekostnader, 6vriga -15 318 -12 043 Forsaljning/utrangering - -
Nedskrivning lan —7583 Utgdende anskaffningsvarden 18 419 16 570
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder -5121 10 648
Ovriga finansiella kostnader —726 -1253 Ing&ende ackumulerade avskrivningar -13 877 -11 625
Totalt -30 928 -5 326 Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -1449 -2 252
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 326 -13 877
Utg&ende planenligt restvarde 3093 2693
Bolag Organisationsnummer Sate Andel av kapital, % Antal aktier Bokfort varde
Bongs Swedex AB 556044-3573 Malme, Sverige 100 500 120
Karlslunda Kuvert AB 556296-3115 Kalmar, Sverige 100 10 000 24 030
Bong Ljungdahl Sverige AB 556016-5606 Kristianstad, Sverige 100 804 000 195 282
Bongs Konvolutter A/S 931080687 Ténsberg, Norge 100 20 000 27 780
Bong Bjgrnbak AS 58154717 Hedehusene, Danmark 100 1 19 424
Bong Suomi Oy 745.192 Tammerfors, Finland 100 20 050 40 308
Bong RCT GmbH HRB 1646 Wuppertal, Tyskland 100 1 576 060
Bong Polska Sp. Zo.o. 7675 Warszawa, Polen 100 5165 100
Bong Ireland Ltd 192441 Kilkenny, Irland 100 200 000 33914
UAB Baltvokas 300544453 Kaunas, Litauen 50 5000 775
Totalt 917 793
Ingéende bokfort varde pa aktier i dotterforetag 917 517
UAB Baltvokas 276
Utgaende bokfort varde 2007-12-31 917 793

Under 2007 har till UAB Baltvokas tillférts nytt kapital om 276 TSEK.

Bolag Organisationsnummer Insatskapital Bokfort varde
Bong Fastigheter KB 969655-5763 Stockholm, Sverige TSEK 1 000 1 000
Totalt 1000
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Uppskjutna skattefordringar avser forlustavdrag med 946 TSEK (7 534).

Skattetvist

Bong Ljungdahl AB har, i samband med av skattemyndigheten genomford
revision, blivit upptaxerat med avseende p& 2001 &rs taxering. Bong Ljung-
dahl AB har efter 6verklagande till lansratten fatt delvis ratt. Skatteverket har
sedermera delvis 6verklagat lansrattens dom till kammarratten. Den paga-
ende taxeringsprocessen har inte foranlett ndgon avsattning for rakenskaps-
aret 2007.

2007 2006
Ackumulerade éveravskrivningar pa inventarier 897 1457
Totalt 897 1457
2007 2006

Langfristig
Banklan 519 114 126 077
Konvertibla skuldebrev - -
519 114 126 077

Kortfristig
Checkrakningskrediter 91 803 36 518
Banklan 50 000 74 562
Konvertibla skuldebrev - 20182
141 803 131 262
Summa upplaning 660 917 257 339

Av moderbolagets upplaning motsvarar 328 MSEK utlaning till dotterbolag.

Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:

Mellan 1 och 2 &r 100 000 45 250
Mellan 2 och 5 &r 469 114 80 827
Mer an 5 &r - -

569 114 126 077

Checkrakningskredit
Beviljat belopp pé checkkredit i moderbolaget uppgar till 45 000 TSEK
(85 000 TSEK) varav utnyttjat 19 517 TSEK (36 518 TSEK)

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev 2002/2007 2007 2006
Emitterat belopp tecknat av personalen 21118 21118
Under aret konvertering till aktier -1109 —751
Bokford kapitalrabatt -6 284 -552
Under aret kostnadsford kapitalrabatt 628 367
Under é&ret aterbetalt belopp -14 353
Utgéende balans 0 20182
2007 2006
Lonerelaterade upplupna kostnader 2814 2977
Ovriga upplupna kostnader 1756 1744
Totalt 4570 4721
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2007 2006
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 892 623 889 374
Totalt 892 623 889 374

2007 2006
Borgen till forman for dotterforetag 60 221 454 493
Ovriga ansvarsférbindelser 254 255
Totalt 60 475 454 748

Antalet aktier uppgick vid utgdngen av 2007 till 13 128 227 (13 017 298)
med ett nominellt varde av 10 kronor per aktie (10 kronor per aktie). Alla
emitterade aktier ar till fullo betalda.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman
den 15 maj 2008 for faststéllelse. Styrelsen och verkstéllande direktoren for-
sakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningstandarder IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kristianstad den 26 mars 2008

Mikael Ekdahl
Styrelseordférande

Anna Séderblom

Arvid Gierow Alf Ténnesson

Camilla Wendt

Peter Harrysson

Anders Davidsson
Verkstéllande direktor

Christian W Jansson

Vér revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2008

Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor

Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB



Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Bong Ljungdahl AB (Publ) fér & 2007. Bolagets arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 40-70. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av &rsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, tgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstiamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Kristianstad den 26 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin Mathias Carlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Adresser

Huvudkontor/Koncernledning
Bong Ljungdahl

Uddevéagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00

Fax: +46 44 20 70 91
www.bongljungdahl.se
www.bongljungdahl.com

Hans Michelsensgatan 9
SE-211 20 Malmo

Tel: +46 40 17 60 00
Fax: +46 40 17 60 39

Sverige

Bong Ljungdahl Sverige AB
Uddevéagen 3

Box 516

SE-291 25 Kristianstad

Tel: +46 44 20 70 00

Fax: + 46 44 20 70 92
www.bong.se

Bong Ljungdahl Sverige AB
Emmabodavagen 9

Box 823

SE-382 28 Nybro

Tel: +46 481 440 00

Fax: +46 481 179 77
www.bong.se

Danmark

Bong Bjgrnbak A/S
Baldersbuen 2
DK-2640 Hedehusene
Tel: +45 46 56 55 55
Fax: +45 45 46 59 02 55
www.bong.dk

Norge

Bongs konvolutter A/S
Bekkeveien 161, 3173 Vear
Postboks 2074

NO-3103 Ténsberg

Tel: +47 33 30 54 00

Fax: +47 33 30 54 01
www.bongskonvolutter.no

Bongs Konvolutter A/S
Postboks 74

NO-2026 Skjetten

Tel: +47 64 83 12 50
Fax: +47 64 83 12 51
Fax: +48 22 751 22 77
www.bong.pl

Tyskland

Bong RCT GmbH
Industriestrasse 77
DE-42327 Wuppertal
Tel: +49 202 74 97-0
Fax: +49 202 74 97-1999
www.bong.de

Bong RCT GmbH

Werk Torgau
Posthornweg 1
DE-04860 Torgau

Tel: +49 3421 7742-0
Fax: +49 3421 7742-3999

Lober Druck und Kuvert GmbH
Beethovenstrasse 24-26
DE-86368 Gersthofen

Tel: 08 21-2 97 88-0

Fax 08 21-2 97 88-30

Belgien

Bong Belgium nv

Chemin de la Guelenne 20
BE-7060 Soignies

Tel: + 3267 34 76 76

Fax: + 3267 3476 77

Holland

VOET International
Packaging Solutions V.O.F
Rivium 1ste Straat 68
NE-2909 LE Capelle a/d lJssel
Tel: +31 (0) 10 218 00 53
Fax: +31 (0) 10 218 00 29

Storbritannien

Bong UK Ltd.

Michigan Drive, Tongwell
GB-Milton Keynes MK15 8HQ
Tel: +44 1908 216 216

Fax: +44 1908 216 217

Nova Envelopes Limited
Cherrycourt Way Trading
Estate

GB-Leighton Buzzard LU7 8UH

Finland

Bong Suomi Oy
Tesomankatu 33
P.O. Box 816
FIN-33101 Tampere
Tel: +358 3 241 8111
Fax: +358 3 241 8112
www.bongsuomi.fi

Bong Suomi Oy
Kirjekuorentie 1
FIN-73600 Kaavi
Tel: +358 17 265 6600
Fax: +358 17 265 6660

Bong Suomi Oy
Liikkalankuja 6

P.O. Box 46
FIN-00931 Helsinki
Tel: +358 9 565 7910
Fax: +358 9 565 79120

Estland

Bong Eesti Ou

Joe 17

Rapla maakond
EE-79801 Kohila

Tel: +372 4890140
Fax: +372 4890141 06

Lettland

Bong Latvija SIA
Krasta iela 97a, Riga
LV-1019

Tel. +371 7241 339
Fax: +371 7241 343

Litauen

UAB Baltvokas

P.O. Box 939
LT-49002 Kaunas
Tel: +370 37 432 002
Fax: +370 37 432 001

Ryssland

Postac LLC

248008 Russia, Kaluga
Tarutinskaya St. 171-b,
building 11

Tel: + 7 4842 526140
Fax: +7 4842 55 24 15
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras som balans-
omslutningen minskad med ej rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat justerat for engangsposter genom netto-
omsattning.

Borskurs/Eget kapital efter utspadning
Noterad kopkurs pa balansdagen i relation till eget kapital
per aktie efter utspadning.

Borskurs/Eget kapital fore utspadning
Noterad kopkurs pa balansdagen i relation till eget kapital
per aktie fore utspadning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av noterad képkurs pa balansdagen.

EBITDA/Finansnetto
Rorelseresultat plus avskrivningar genom finansnetto.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital inklusive konvertibla skuldebrev fordelat pa
antalet aktier vid rakenskapsarets slut efter utspadning av
utestaende konvertibla skuldebrev och optionsratter.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital fordelat pa antalet utestaende aktier vid
rakenskapsarets slut.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i relation till genomsnittlig balans-
omslutning.

Justerat resultat
Rapporterat resultat justerat for poster av engangskaraktar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital. Nettolaneskuld
definieras som rantebarande skulder och avsattningar mins-
kat med kassa, bank och rantebarande fordringar.

P/E-tal
Noterad kopkurs pa balansdagen i relation till resultat per
aktie efter skatt och utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt plus ranta pa konvertibla skuldebrev efter
avdrag for 28 procent skatt fordelat pa genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat efter skatt fordelat pa genomsnittligt antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Utdelningsandel
Utdelningen per aktie i forhallande till vinst per aktie efter
skatt och utspadning exklusive poster av engangskaraktar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i relation till nettoomsattning.
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