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Starkt kvartal kroner rekordar

Okad utdelning

Utdelningspolicy faststalld

JANUARI - DECEMBER 2016
NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 10,0 PROCENT TILL 2 426,2 (2 205,5) MSEK

EBITA-RESULTATET OKADE MED 29,1 PROCENT TILL 211,6 (163,9) MSEK
EXKLUSIVE AVYTTRING AV VERKSAMHET FOREGAENDE AR OKADE EBITA MED 75,2 MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 144,5 (92,0) MSEK
RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 7,39 (4,58) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 8,7 (7.4) PROCENT o
EXKLUSIVE AVYTTRING AV VERKSAMHET FOREGAENDE AR OKADE EBITA-MARGINALEN TILL 8,7 (6,2) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OKADE TILL 193,1 (68,6) MSEK
STYRELSEN FORESLAR EN OKAD UTDELNING OM 3,75 (3,25) SEK PER AKTIE, TOTALT 70.9 (59,8) MSEK

OKTOBER - DECEMBER 2016

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 15,1 PROCENT TILL 6970 (605,8) MSEK
EBITA-RESULTATET OKADE MED 70,2 PROCENT TILL 81,0 (47,6) MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 49,9 (30,5) MSEK

RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 2,56 (1,45) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 11,6 (79) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OKADE TILL 102,6 (95,1) MSEK

Informationen dr sadan som Knowit ska offentliggora enligt EU.:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappers-
marknaden. Denna rapport [dmnades for offentliggérande kRlockan 08.30 den g februari 2017,



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Nar vi nu presenterar det ekono-
miska utfallet for 2016 redovisar

vi det hogsta resultatet och den
hogsta omsattningen nagonsin.

Vi ar ocksa fler anstallda an nagon
gang tidigare. Utvecklingen har
varit positiv under hela aret och

i det fjarde kvartalet har vi fortsatt
att 6ka omsattning, resultat och
marginal jamfért med tidigare.

Vi ar val positionerade mot
féretag och myndigheter som har
digitaliseringen hogt upp pa sin
agenda. For att lyckas i den snabba
omvalvningen kravs dppenhet och
mod att utmana invanda monster,
saval for oss som for vara kunder.
Under aret har vi skapat en effek-
tivare organisation, okat resursut-
nyttjiandet och fokuserat annu mer
pa attraktiva kunderbjudanden.
Samtidigt som efterfragan varit
och ar mycket god.

POSITIV UTVECKLING INOM
ALLA AFFARSOMRADEN

Basta aret nagonsin

STARKT OCH STABILT
ARBETSGIVARMARKE

Knowit vaxer genom att vi tillsammans
med vara medarbetare identifierar
och utvecklar nya erbjudanden pa
en snabb och féranderlig marknad.
Vi har aldrig varit sa manga med-
arbetare pa Knowit som nu. Vi ar
kanda for att kunna ta snabba beslut
i en decentraliserad organisation.
Det attraherar medarbetare som
gillar att ta egna initiativ och att
tillsammans med kunder se nya
lGsningar.

Nar employerbrandingféretag
som Universum later studenter och
young professionals ranka sina
idealarbetsgivare ligger Knowit
bland de framsta foretagen. Det
ar gladjande att vi har en stark
position bland potentiella medar-
betare. Vi marker av populariteten i
de manga jobbansokningar vi far in.

DIGITALISERINGENS
POSITIVA KRAFT

Effekten av att vi delat in var verk-
samhet i tre affarsomraden ar en
tydligare fokusering pa var specialist-
kompetens och en dkad tydlighet
mot vara kunder.

Inom affarsomradet Experience
har vi haft en positiv utveckling som
Jjag ar ngjd med, da vi under det andra
halvaret forbattrat saval omsattning
som resultat. De effektiviseringar vi
genomfoért under varen har bidragit
till den positiva utvecklingen.

Jag ar mycket n6jd med resultat-
utvecklingen inom affarsomradet
Insight. Omsattning, resultat och
marginal har haft en god utveckling
under aret. Jag ser fram mot en
fortsatt positiv utveckling med ékad
tillvaxt. Vi marker en stark efterfragan
pa managementkonsulter med
forstaelse for den tekniska utveck-
lingen i kombination med kreativt
nytankande.

Affarsomradet Solution har under
aret fokuserat pa 6kad effektivitet
i allt fran férsaljning till leverans.
Arbetet har gett gott resultat med
Okad omsattning, resultat och
marginal. Jag ar ocksa stolt éver
att vi jobbar nara vara kunders
verksamhet for att bidra till hogt
affarsvarde i projekten.
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Digitaliseringen i samhallet gar fort
och skapar nya varden. Ratt anvand
bidrar tekniken till en battre miljo,
Okad kontakt mellan manniskor och
en starkare ekonomi.

Under aret har vi effektiviserat
resursutnyttjandet pa Skanes Univer-
sitetssjukhus genom ett projekt for
inomhuspositionering av medicinsk
utrustning. For DNB har vi tagit fram
en webb for snabbare hantering av
laneansokningar och for Statsbygg
har vi utvecklat deras myndighets-
byggnader for battre moten mellan
myndighetspersonal och enskilda
medborgare.

Det ar viktigt fér mig att vart arbete
bidrar till ett battre samhalle, ett
enklare liv och effektivare féretag
och myndigheter.

VI SKAPAR UNIKA VARDEN

Nu galler det att fortsatta hjalpa
vara kunder att utvecklas i en allt
mer snabbrérlig omvarld. Genom
att vi besitter en hog strategisk
férmaga, stor entusiasm for teknik
och ett kreativt tankande skapar
vi unika varden for kunder, medar-
betare och aktieagare.

Per Wallentin,
verkstdllande direktor och Roncernchef



JANUARI - DECEMBER 2016

Viktiga handelser
Junder aret

Knowit nominerades av AMAZON WEB SERVICES (AWS) till deras nya Public Sector Partner Program
i kategorin statliga tjanster.

Knowit har valts till PARTNER TILL UPPSALA INNOVATION CENTER och kommer att bidra till UIC-bolagens
utveckling genom expertstod inom UIC:s affarsutvecklingsprogram, individuell vagledning och
direkta tjanster.

Knowits strateg for sociala medier, Sara Larsson Bernard, grundaren till podcasten Social by default
vilken nominerades till SVENSKA PODCASTPRISET i kategorin Ekonomi och naringsliv. Under 2016
hamnade podcasten pa tredje plats dver Cisions lista dver de 15 hetaste kommunikationspoddarna.

Knowit Experiences affaromradesansvarig, Fredrik Ekerhovd, har vunnit priset ARETS FORETAGS-
UTVECKLARE i | edertalentene i Norge.

Knowit vann uppdraget STADSBYGG | NORGE, en nationell databas for fastigheter.

Eva Elmstedt, styrelseledamot i Knowit, vann 2016 ars WOMEN'S BOARD AWARD.

Vasamuseets sajt, utvecklad av Knowit, nominerades till ARETS INFORMATIONSSAJT.

Knowit utsags till SAS Institutes forsta NORDIC GOLD PARTNER.

Nar Norges invanare uppger vilka appar de inte kan leva utan hamnar Knowitutvecklade rese-
och biljettappen RUTER PA TIO | TOPPLISTAN.

| Finland har Knowit skapat KIDDO, EN DESIGNUTBILDNING FOR BARN i aldrarna mellan 8-11 ar.

Knowits kund norska TV 2 Livesenter fick pris i tavlingen »BEST OF SCANDINAVIAN NEWS DESIGN 2016.

| Universums omrostning av attraktivaste arbetsgivare bland nordiska it-studenter placerar sig
KNOWIT HOGST AV DE NORDISKA BOLAGEN.

Knowit bistar IMMUNOVIA med expertis inom sakerhetsarkitektur och design av molntjanster.

I maj manad slappte Knowit och SLL en ny version av den MOBILA BILJETTLOSNINGEN SL BILJETTER.

Knowit har tillsammans med TELENOR SVERIGE utvecklat deras nya webbsajt, telenorse.

MARKET ART FAIR vande sig till Knowit for att utveckla sin webbplats.

LKAB har valt Knowit som partner for utveckling av ny webbplats.

Knowit vann »BEST PRODUCT/SERVICE - ENTERPRISE« OCh »MOST DISRUPTIVE OF THE YEAR<« pa Gull-
taggen 2016, Norges storsta event inom digital marknadsforing.

VAGABOND har valt Knowit som partner for vidareutveckling av sin e-handelslosning.

Sakerhetsforetaget FLEXIM har valt Knowit till leverantér av progressiva kvalitetssakringsmetoder.

Knowit ar det MEST POPULARA KONSULTBOLAGET i Sverige bland it-studenter enligt Universum.

Knowit har utsetts till »>SPECIALIZED PARTNER OF THE YEAR« aVv Oracle i Norge.
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MARKNAD OCH VERKSAMHET

God efterfra

gan inom

alla affarsomraden

Knowits geografiska marknad ar
Norden, kompletterad med verk-
samhet i Estland och Tyskland.
Inom den allt snabbare digitalisering-
en skapar Knowit kundvarden gen-
om att erbjuda leveranser fran tre
affarsomraden, Experience, Insight
och Solutions. Det ar formagan att
kombinera kompetenser inom
design och kommunikation,
managementkonsulting samt it, som
skiljer oss fran andra konsultbolag.

Den gemensamma namnaren ar
innovation och nytankande inom den
digitala utvecklingen med slutanvan-
daren i fokus - och var férmaga att
hantera dagens komplexa marknad,
affarsmiljé och teknologi.

Inom Knowits tre affarsomraden
ar efterfragan generellt sett mycket
god. Geografiskt skiljer sig efterfragan
at mellan olika regioner. | Sverige och
Norge har efterfragan under aret varit
stark inom de kundbranscher och
erbjudanden dar Knowit ar verksamt.
I Finland har en férbattring av efter-
fragan markts aven om konkurrensen
ar hard.

EXPERIENCE

Vi ser en tydlig trend att reklam och
marknadsféring konvergerar med
it. Knowit har en stark position och
ligger idag langt fram i denna ut-
veckling. Med cirka 500 specialister
i Norden arbetar vi med digitali-
sering, webb- och mobilutveckling,
marknadskommunikation samt
olika former av kund-/anvandar-
upplevelse.

For Toyota Material Handling
Europe AB utvecklar Knowit en ny
foretagswebb for 26 lander samt
en B2B ehandelsldsning for kop
och férsaljning av fordon.

Knowit utvecklar for Statsbygg
metoder och designldésningar att
sakerstalla att Statsbyggs fastig-
heter anvands pa ett optimalt satt.
For Statsbyggs hyresgaster, som
ar kommuner och myndigheter,
ar motet mellan myndighet och

medborgare vasentligt. Malet ar att
skapa nya, effektiva planlosningar
med fokus pa det motet.

En ny koncernwebb utvecklas for
det renodlade skogsindustribolaget
SCA som bildas vid en bolagsdel-
ning mellan SCA's skogsindustri
och dess hygiendel. Knowit tar
aven ett dvergripande ansvar
gallande forvaltning och vidare-
utveckling av SCA Forest Products
Episerverplattform som helhet.

INSIGHT

Knowits 200 specialister arbetar
med att forbattra kundernas
affarsmodeller, metoder och
affarsdrivande processer, genom
att se och realisera majligheterna
den nya tekniken skapar. Vi tar
fram idéer, agerar radgivare och
utvecklar skraddarsydda kompe-
tensleveranser. Vara uppdrag
innebar att, strategiskt och taktiskt,
implementera férandrings- och
forbattringsprojekt tillsammans
med kund.

For Jarfalla Kommun ansvarar
Knowit for projektledning och
strategiskt stod i ett utvecklingspro-
gram for att skapa en ny it-process.
Programmet syftar till att hantera
verksamhetens behov av snabbare
férandringar och den allt hogre
utvecklingstakten inom digitalise-
ring. Programmet drivs av Knowit
och har hittills omfattat ett tiotal
delprojekt.

SOLUTIONS

Inom affarsomradet Solutions arbetar
vara 1100 konsulter i systemutveck-
lingsprojekt med hoga krav pa spar-
barhet, prestanda och tillganglighet.
Vi erbjuder tjanster for alla delar av
utvecklingsprocessen - fran
projektstyrning och arkitektur till
programmering, test och sakerhet.

| ett projekt for Skanes universi-
tetssjukhus har Knowit levererat en
l6sning for analys av inomhuspositio-
nering for medicinsk utrustning.
Genom Bluetoothteknik skickas
signaler som omvandlas till informa-
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tion om var utrustningen finns just
nu, och som presenteras pa
oversiktskartor pa monitorer pa
vaggarna och i personalens datorer
och mobiltelefoner. Syftet ar att dka
tillgangligheten och skapa tidsvinster
nar utrustning ska anvandas.

Knowit och Swedavia har skapat
ett innovationsforum. Tillsammans
ska ideéer utvecklas till ett Proof of
Concept som testas och utvarderas
pa Arlanda flygplats. Arbetet bestar
av fyra workshopar (Idé, Design,
Demo och Resultat). Syftet ar att
prova nya tekniker och nya arbets-
satt.

DNB har valt Applikator, Knowits
lGsningsportfolj for bank och finans,
som ramverk for affarsomradet
Equipment Finance. Applikator
anvands i de olika salj- och sjalvbe-
tjaningskanalerna DNB har som ett
komplement till handlaggningen och
kredit- och riskbeddmningen. Med
hjalp av Applikators flexibla och
dynamiska anpassningsmajligheter,
kan DNB ytterligare automatisera
och digitalisera affarsomradet.

Kundbranscher

Knowit har en god spridning av
kunder inom ett flertal branscher.
Det skapar stabilitet da bolaget inte
ar beroende av utvecklingen inom
en eller ett fatal branscher. Den
hogsta andelen av omsattningen
kommer fran offentlig sektor, handel,
bank och finans och industri.

BANK OCH FINANS

Traditionell bankverksamhet moter
konkurrens fran nya aktérer som
anvander nya digitala affarsmodel-
ler och utnyttjar de tekniska mojlig-
heter som vuxit fram. Utvecklingen
har gett en ny konkurrenssituation
dar varumarke och kundupplevel-
sen blivit viktigare.
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MARKNAD OCH VERKSAMHET

FORTSATTNING

Vi erbjuder tjanster for innovation,
kundupplevelser, system- och
processforandringar och utveckling
av varumarken och marknadsforing.

Bland uppdragsgivarna finns
Brage, Eika billdnsportal, Landkre-
diet bank, Landshypotek Bank och
Nordea.

HANDEL

Knowit har under manga ar byggt
upp ett brett branschkunnande och
levererar idag tjanster och lésningar
till en rad ledande handelsféretag
och butikskedjor. Med djup
kunskap inom e-handel, ink&p,
logistiksystem, kundhantering och
business intelligence bidrar vi till att
Oka vara kunders konkurrenskraft.

Vi erbjuder kompetens, losningar
och tjanster inom till exempel it-
anvandning online, automatisering
och inom optimering av mogna it-
processer genom application mana-
gement och stod vid offshoring.

Kunder ar bland andra Clas
Ohlson, Cloetta Norge, Ejendals,
Jacob Douwe Egberts och
Vagabond.

INDUSTRI

Inom industrin ar digitaliseringen

en viktig drivkraft for effektivisering
och férnyelse. Inom till exempel
fordonsindustrin slar digitalisering-
en och Sakernas Internet igenom
med kraft, bade i sjalva fordonen
med cirka 100 inbyggda processorer
och i den infrastruktur som utvecklas
runt dessa for att stodja uppkoppling,
underhall och reparation.
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Knowit stodjer kunderna med
metoder och arkitekturer for en
snabbare och effektivare produkt-
utveckling. Vi bidrar ocksa med
upphandling och samverkan med
leverantorer for att maximera nyttan
for kunden.

Inom industri har vi bland annat
kunder som Ahlstrom, Boliden,
Ericsson AS, Saab, Scania och
Volvo Trucks Aftermarket och ALO.

OFFENTLIG SEKTOR

Inom offentlig sektor finns en mal-
sattning att effektivisera verksam-
heten och att forenkla kommunika-
tionen med medborgarna. Exempel
pa losningar vi levererar ar webb-
lésningar, mobila losningar, intranat,
arende- och dokumenthanterings-
6sningar, arkiveringsldsningar och
verksamhetssystem kopplade till
specifika behov. Knowit arbetar
inom alla dessa omraden och har
med lang erfarenhet inom offentlig
sektor en stark position, som vi
standigt utvecklar genom bland
annat kompetens och erfarenhets-
overféring fran andra branscher.
Knowit har ramavtal med en rad
stora aktérer inom sektorn, bland
annat Kammarkollegiet i Sverige
och Hanseli Finland.

Exempel pa kunder ar bland annat
Arbetsgivarverket, Finnish Centre
for Pensions, Finish State Treasury,
Gentekniknamnden, Lantmateriet,
Mittuniversitetet, Oslo kommune,
Statens servicecenter, Statsbygg
och Transportstyrelsen.



OMSATTNING PER BRANSCH
JANUARI - DECEMBER 2016

Offentlig sektor 36% (34)
Handel och tjansteféretag 15% (17)
Bank, finans och forsakring 13% (12)
Industri 13% (11)
Teleoperatorer 8% (8)
Energi 5% (5)
Teleindustri 2% (3)
Media, utbildning och spel 2% (3)
Lakemedel 1% (2)
Ovrigt 5% (5)

OMSATTNING PER SEGMENT
JANUARI - DECEMBER 2016

Solutions 67% (65)
Experience 21% (23)
Insight 12% (12)

OMSATTNING PER LAND
JANUARI - DECEMBER 2016

Sverige 62% (65)
Norge 31% (3D
Finland 5% (4)
Ovriga 2% (<1)

UTVECKLING AV KONCERNEN

-ffektiviseringar

har gett resultat

Genom Knowits koncernstruktur
med tre affarsomraden dar de
operativa dotterbolagen samarbe-
tar oavsett geografisk hemvist finns
det utrymme for satsningar inom
delar av koncernen, samtidigt med
effektivisering inom andra.

De effektiviseringar som genom-
forts under aret inom affarsomrade
Experience med fusion av sju bolag
till tva i Bergen och minskning av
overhead i Jonkodpingsbolaget har
gett positivt resultat.

VARUMARKE

Inférandet av affarsomraden
har okat effektiviteten och bidragit
till den positiva resultat och om-
sattningsutvecklingen under aret.

Knowits strategi for expansion
och 6kad tillvaxt ar framst att
utveckla befintlig verksamhet,
darefter att rekrytera och att etab-
lera bolag samt forvarva. Viktigt ar
att de personer vi rekryterar, de
bolag vi startar eller forvarvar delar
den kultur som praglar Knowit.

Starkt arbets-

givarmarke

Knowit etablerades den 1 april 1090
och ar darmed ett bolag med éver
25 ars erfarenhet av digitalisering
och dess betydelse for organisatio-
ner, féretag och manniskor. Sedan
Knowits etablering har vi utvecklat
vara erbjudanden med strategiska
och kreativa tjanster, samtidigt som
vi samlat pa oss en omfattande
kunskaps- och referensbank fran
en mangd olika branscher - bank
och finans, handel, industri, lake-
medel, offentlig sektor och telekom.
Knowit nominerades av Amazon
Web Services (AWS) till deras Public
Sector Partner Program i kategorin
statliga tjanster. AWS Public Sector
Partner Program vander sig till
partnerforetag med spetskom-
petens inom AWS och bidrar till
att utveckla deras leveranser till
statliga verk, utbildningsorgani-
sationer och ideella organisationer.
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Knowit deltar aktivt pa universitets-
och hogskolors arbetsmarknadsda-
gar. | de flesta fall var utstallningarna
gemensamma for hela Knowit, men
ocksa enskilda affarsomraden har
besokt nischade massor. Som komp-
lement erbjuder Knowit kurser for
studenter bade i Knowits lokaler
och pa universitet och hogskolor.
Intresset har varit mycket stort
och Knowit har ett mycket starkt
arbetsgivarmarke.

Knowit Gavleborgs stipendium
for arets innovativa examensarbete
for studerande vid Hogskolan i
Gavle har 2016 tilldelats Johanna
Bergqvist, med examen fran industri-
designprogrammet. | hennes exa-
mensarbetet »Mot en gron framtid«
utvecklar hon tjansten Vegokoll, en
applikation som pa ett enkelt och
roligt satt hjalper barnfamiljer att ata
mer vegetarisk mat och samtidigt
Okar barnens delaktighet i bade in-
handlingen och tillagningen av maten.



KONCERNEN

- Okad omséttning,
Okat resultat, okad marginal

NETTO-
OMSATTNING
OCH RESULTAT

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsattningen okade till 2 426,2
(2 205,5) MSEK, en 6kning med 10,0
procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Nettoomsatt-
ningen okade i Sverige till 1 512,1

(1 431,8) MSEK, i Norge till 746,5
(676,3) MSEK och i Finland till 112,2
(87,5) MSEK. Omséttningen per
anstalld okade till 1 397 (1 247) KSEK.

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) dkade till 211,6 (163,9) MSEK,
foregaende ar har paverkats positivt
med 27,5 MSEK tack vare avyttringar
i Sverige och Norge. Exklusive avytt-
ringar féregaende ar dkade EBITA
med 75,2 MSEK. | Sverige dkade
EBITA il 172,7 (131,2) MSEK, i Norge
till 74,5 (53.4) MSEK, ej medraknat av-
yttringar foregaende ar och i Finland
Okade EBITAll 71 (2,3) MSEK

EBITA-marginalen dkade till 8,7 (7.4)
procent, exklusive avyttringarna fore-
gaende ar 6kade EBITA-marginalen
till 8,7 (6,2) procent.

Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-10,6 (-15,5) MSEK Féregaende ar
gjordes en nedskrivning av goodwill
i samband med avyttring av Knowit
Servicesbolagen vilken uppgick
till-13,3 MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Okade till 191,8 (116,0) MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -9,2
(-19.1) MSEK Finansnettot har be-
lastats med kostnader for rantor
avseende banklan och leasing samt
kostnad for syntetiska optioner.

Resultat efter skatt uppgick till 144.5
(92,0) MSEK. Periodens skatt upp-
gick till -47,3 (-24,0) MSEK, paverkat
av lagre gj skattepliktiga intakter
samt sankt skattesats i Norge.

Minoriteternas andel av arets
resultat uppgick till 6,1 (7,7) MSEK

Vinsten per aktie dkade till 7,39
(4,58) SEK.

FJARDE KVARTALET

Nettoomsattningen dkade till 697,0
(605,8) MSEK, en 6kning med 15,1
procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Nettoomsatt-
ningen dkade i Sverige till 425,0
(400,1) MSEK, i Norge till 2234 (177,7)
MSEK och i Finland till 32,7 (24.3)
MSEK. Omsattningen per anstalld
Okade till 400 (347) KSEK.

Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) okade till 81,0 (47,6) MSEK.
foregaende ar har paverkats positivt
med 3,5 MSEK tack vare avyttring i
Norge. Exklusive avyttringar forega-

ende ar 6kade EBITA med 36,0 MSEK.

| Sverige Okade EBITA L 60,7
(43,0) MSEK, i Norge 24,8 (13,0)
MSEK och i Finland 6kade EBITA till
1,0 (-0,9) MSEK.

EBITA-marginalen okade till 11,6
(7,9) procent, exklusive avyttringen
foregaende ar okade EBITA-margi-
nalen till 11,6 (7,3) procent.

Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-1,5 (-3,1) MSEK

Resultat efter finansiella poster
Okade till 70,8 (37,0) MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -8,7
(-7,5) MSEK. Finansnettot har belas-
tats med kostnader fér rantor avse-
ende banklan och leasing samt
kostnad for syntetiska optioner.

Resultat efter skatt Okade till
49,9 (30,5) MSEK.

Periodens skatt uppgick till
-20,9 (-6,5) MSEK, paverkat av lagre
gj skattepliktiga intakter samt sankt
skattesats i Norge.

Minoriteternas andel av arets
resultat uppgick till 1,5 (3,9) MSEK.

Vinsten per aktie dkade till 2,56
(1,45) SEK.
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SEGMENT

JANUARI - DECEMBER

Under 2015 etablerades tre affarsom-
raden inom koncernen, Experience,
Insight och Solutions. Som en félid
av detta har styrning och uppféljning
flyttat fokus fran lander till affarsom-
rade, vilket i sin tur leder till férandrad
segmentsrapportering. Fran och
med januari 2016 utgdrs segments-
rapporteringen av affarsomraden,
med jamforelsesiffror for 2015.

Nettoomsattningen for segment
Experience okade till 5377 (537.4)
MSEK, segment Insight okade till
320,8 (283,4) MSEK och segment
Solutions dkade till 1 719,8 (1 520,9)
MSEK.

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) fér segment Experience
Okade till 35,8 (35,4) MSEK, segment
Insight okade till 45,1 (30,7) MSEK
och segment Solutions dkade till
181,4 (124,6) MSEK.

EBITA-marginalen fér segment
Experience dkade till 6,7 (6,6)
procent, segment Insight okade till
14,1 (10,8) procent och segment
Solutions dkade till 10,5 (8,2) procent.

Moderbolagsresultat samt fore-
gaende ars avyttringar ingar inte i
segmentsrapporteringen.

KASSAFLODE
OCH FINANSIELL
STALLNING

JANUARI - DECEMBER

Kassaflédet fran den lGpande
verksamheten 6kade till 103,1 (68,6)
MSEK, paverkat av positiv resultat-
utveckling samt ékade kundfordringar
och kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -29,0
(5,7) MSEK. Erlagda tillaggskope-
skillingar avseende tidigare ars
gjorda férvarv uppgar till -25,9



KONCERNEN

FORTSATTNING

(-18,4) MSEK. Avyttringen av Knowit
Servicesbolagen har paverkat fére-
gaende ars kassafldde fran investe-
ringsverksamheten positivt med
41,3 MSEK.

Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -135,1
(-157,7) MSEK, paverkat av utdelning-
ar till aktieagare, upptagande av nya
banklan, amorteringar samt utbetal-
ning av syntetiska optioner.

Totala kassaflodet dkade till 29,0
(-83.4) MSEK.

Likvida medel per 31 december
2016 uppgick till 44,8 (6,7) MSEK.

Goodwill och évriga immateriella
tillgangar uppgick till 915,7 (898,5)
MSEK, varav goodwill 905,0 (878,1)
MSEK och dvriga immateriella
tillgangar 10,7 (20,4) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till
844,3 (752,2) MSEK, paverkat av
Okat resultat, utdelning till aktie-

MODERBOLAGET

agare och minoriteter i dotterbolag,
forandrad avsattning tillaggskope-
skillingar samt kvittningsemission.
Totalt uppgick rantebarande
skulder per 31 december 2016 till
163,8 (220,5) MSEK, varav langfristiga
101,1 (81,6) MSEK och kortfristiga
62,7 (138,0) MSEK. Lan i bank
uppgick till 40,1 (31,0) MSEK,
utnyttiad checkkredit uppgick till
0 (60,2) MSEK av beviljade check-
krediter uppgaende till 170,0 (200,0)
MSEK, finansiell leasing uppgick till
26,2 (25,5) MSEK och skulder
avseende framtida kdpeskillingar
och syntetiska optioner i dotter-
bolag uppgick till 97,5 (103,8) MSEK.
Soliditeten uppgick till 52,4 (51,0)
procent per 31 december 2016.

AKTIEN

I maj emitterades, enligt arstammans
beslut om kvittningsemission 525 092
aktier med avvikelse for aktiedagarnas
féretradesratt. Den genomforda
emissionen ar riktad till saljarna av
aktierna i Amende AS, Norge, sasom

Resultat och
finansiell stallning

JANUARI - DECEMBER

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) uppgick till -48,8 (-52,3)
MSEK. Finansiellt netto dkade till
97.6 (71,2) MSEK, framst paverkat av
koncernbidrag och utdelningar

fran dotterbolag, samt rantekost-
nader avseende banklan. Resultatet
efter finansiellt netto 6kade till 48,8
(18,7) MSEK. Det egna kapitalet per
den 31 december 2016 Okade till
370,9 (368,5) MSEK, paverkat av
utdelning till aktieagare samt
kvittningsemission. Obeskattade
reserver, framférallt periodiserings-
fonder, uppgick till 60,3 (56,1 MSEK.
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betalning for del av forvary av bolaget,
forvarv av minoritetsandelar i Knowit
Experience Holding AS, Knowit
Stavanger AS, Knowit Infra Syd AB
och Knowit Infrastructure Goteborg
AB, samt lésen av syntetiska optioner
utstallda i Knowit Skane AB. Ute-
staende aktier i Knowit AB var fore
nyemissionen totalt 18 389 032 och
efter emission totalt 18 914 124 aktier.

MEDARBETARE

Den 31 december 2016 var 1 867

(1 802) personer anstallda i koncer-
nen. Antal medarbetare har under
2016 Okat med 65 personer. Medel-
antalet medarbetare under perioden
uppgick till 1 737 (1 769).




OVRIG INFORMATION

Okad utdelning

Utdelningspolicy

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Knowits styrelse foreslar en dkad
utdelning pa 3,75 (3,25) SEK per aktie,
totalt 70,9 (59,8) MSEK.

Styrelsen har antagit en utdelnings-
policy inriktad pa att uppratthalla eller
Oka utdelningen varje ar. Utdelningen
ska reflektera styrelsens uppfattning
om den férvantade marknadsutveck-
lingen de ndrmaste aren.

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman den
27 april 2016 ska valberedningen
infor arsstamman 2017 besta av en
representant for var och en av de
tre réstmassigt storsta agarregistre-
rade aktieagarna den 30 septem-
ber 2016 samt styrelsens ordféran-
de, som ska kalla valberedningen
till dess forsta sammantrade.
Valberedningen infor arsstamman
2017 utgors av:

Malin Bjérkmo, SHB fonder,
Lennart Francke, Swedbank
Roburfonder,

Jan Sarlvik, Nordea Funds
och Mats Olsson, styrelseord-
forande och sammankallande.

Valberedningens uppgift ar att

vid arsstamman 2017 lagga fram
forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande,
revisorer, styrelse- och revisors-
arvoden samt forslag till valbered-
ningsforfarande. Aktieagare som vill
lagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till
valberedning@knowit.se.

ARSSTAMMA

Arsstdmma ager rum onsdagen
den 25 april, 2017, kl. 16.00 i Knowits
lokaler, Klarabergsgatan 60,
Stockholm. Kallelsen kommer att
offentliggdéras genom ett press-
meddelande som kungors i Post
och Inrikes Tidningar och i Dagens
Industri samt publiceras pa Knowits
hemsida.

VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Allmant bestar Knowits vasentliga
affarsrisker av minskad efterfragan
pa konsulttjanster, svarigheten att
attrahera och behalla kompetent
personal, prisrisker, kreditrisker och
valutarisker samt i mindre omfatt-
ning av risker i samband med fast-
prisuppdrag. Fér en utférligare
beskrivning av vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till
Not 2 i Knowits arsredovisning 2015,
sidorna 72-73. Inga vasentliga for-
andringar har uppkommit darefter.

REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Repor-
ting Standards, IFRS, sasom de har
antagits av EU och den svenska
arsredovisningslagen. Moderbola-
gets redovisning har upprattats
enligt arsredovisningslagen och
rekommendationen RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. De nya
standarder, andringar och tolkning-
ar av befintliga standarder, vilka har
tratt i kraft 2016, har inte haft nagon
inverkan pa koncernens finansiella
stallning eller finansiella rapporter.
Redovisningsprinciperna och
berakningsmetoderna ar oférand-
rade jamfort med beskrivningen

i arsredovisningen for 2015, se Not 1
och 2, sid 65-73. Koncernen har
paborjat arbetet med att kartlagga
effekten av IFRS 15 och férvantar
sig i nulaget inte nagra vasentliga
effekter pa foretagets finansiella
rapporter.
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faststalld

UPPLYSNINGSKRAV
PER KVARTAL ENLIGT IFRS

Finansiella instrument redovisade
till annat én verkligt vérde

Det finns inga vasentliga skillnader
mellan redovisade varden och
verkliga varden for finansiella
instrument i balansrakningen.

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

I denna delarsrapport sa anvander
vi nedan alternativa nyckeltal da vi
anser att de ar relevanta vid upp-
foljning av vara langsiktiga finansiella
mal och fér att ge en rattvisande
bild av Knowits resultat och finansiella
stallning. Styrelsen har bland annat
faststallt att EBITA resultatet ska over-
stiga nettoskulden, att EBITA-margi-
nalen ska vara hogre an 10 procent
i genomsnitt under en femarsperi-
od samt att eget kapital ska vara
hogre an de immateriella tillgang-
arna. Vi foljer aven sysselsatt kapital
da det utgdr en viktig del i rorelse-
kapitalbindningen. For mer informa-
tion om vara langsiktiga finansiella
mal och ytterligare definitioner av
nyckeltal se arsredovisningen for
2015 sid 12-13 och sid Q0.

EBITA resultat Resultat fore avskriv-
ningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITA-marginal Resultat fére avsk-
rivningar av immateriella anlagg-
ningstillgangar (EBITA) i férhallande
till periodens nettoomsattning.

Nettoskuld Rantebarande skulder
minus finansiella rantebarande
tillgangar.

Genomesnittligt eget kapital
Genomsnittet av periodens ingaende
eget kapital och periodens utgaende
eget kapital.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandelar.



OVRIG INFORMATION

FORTSATTNING

Sysselsatt kapital Balansomslutning
minskad med icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

FRAMATRIKTAD
INFORMATION

Framatriktad information i denna rap-
port baseras pa Knowitledningens
féorvantan vid tidpunkten fér rappor-
ten. Aven om Knowitledningen
bedodmer att férvantningarna ar
rimliga, ar det inte nagon garanti for
att forvantningarna ar eller kommer
att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt
Jjamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat andrade
marknadsférutsattningar for Knowit-
koncernens tjanster och mer gene-
rella andrade forutsattningar av-
seende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav
och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser. Knowit
atar sig inte att uppdatera eller ratta
sadan framatriktad information
annat an vad som stipuleras i lag.

KOMMANDE
INFORMATIONS-
TILLFALLEN

ADRESS-
OCH KONTAKT-
UPPGIFTER

25 april 2017 kL. 08.30
delarsrapport januari-mars

25 april 2017 kL. 16.00
arsstamma

17 juli 2017 kL. 08.30
delarsrapport januari-juni

26 oktober 2017 RI. 13.00
delarsrapport januari-september
7 februari 2018 kL. 08.30
bokslutskommuniké 2017

Stockholm den 9 februari 2017
Per Wallentin
Verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké har inte
granskats av Knowits revisorer.
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Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68 Stockholm
Besoksadress Klarabergsgatan 60
Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowitgroup.com

FOR MER INFORMATION

Per Wallentin, koncernchef och vd,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00,
eller

Patrik Syrén, IRO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00 eller 0730-746 630,
eller

Anna Jennehov, CFO, Knowit AB
(publ), 08-700 66 00

KNOWIT AB (PUBL)

Ar ett konsultbolag som, inom

den allt snabbare digitaliseringen,
skapar unika kundvarden genom
att erbjuda gransoverskridande
leveranser fran tre affarsomraden,
Experience, Insight och Solutions,
Det ar formagan att kombinera
kompetenser inom it, design och
kommunikation samt management-
konsulting som skiljer ut oss fran
andra konsultbolag. Var kultur
praglas av dppenhet, forstaelse

for kundens affar, hog specialist-
kompetens och en vilja att standigt
utvecklas. Knowit etablerades 1990
och haridag cirka 1 800 medarbetare
representerade pa 17 orter i Sverige
och pa fem i Norge samt en vardera
i Danmark, Estland, Finland, och
Tyskland. Knowit AB (publ) ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. For
mer information om Knowit, besék
garna knowitgroup.com.




Koncernens resultatrakning
och rapport over totalresultatet

MSEK

okt-dec 2016

okt-dec 2015

jan-dec 2016

Jjan-dec 2015

Nettoomsattning 6970 605,8 2426,2 22055
Vinst vid forsaljning av rérelse - - - 24,5
Rorelsens kostnader -614,0 <5155, 7 -22028 -2 0545
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -20 =25 -11.8 -11.6
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 81,0 47,6 211,6 163,9
Avskrivningar pa immateriella tillgangar =15 =31 -10.6 -28.8
RORELSERESULTAT (EBIT) 79,5 44,5 201,0 135,1
Finansiella intakter -0,5 0.3 25 11
Finansiella kostnader -8.2 -7.8 -11.7 -20,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 70,8 37,0 191,8 116,0
Skatt -20,9 -6.5 -47.3 -24,0
RESULTAT 49,9 30,5 144,5 92,0
Resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 484 26,6 138,4 843
Resultat hanforligt till innehav

utan bestammande inflytande 15 39 6,1 77
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,56 1,45 739 4,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,56 1,45 739 4,58
Rapport 6ver totalresultat

Resultat 49,9 30,5 1445 92,0
Poster som senare kan dterforas i resultatrékningen

Sakring av nettoinvestering 01 1,0 -1.8 21
Skatteeffekt sakring av nettoinvestering 0,0 -0.3 04 -05
Valutakursdifferenser -16 -121 423 -29.4
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 48,4 19,1 185,4 64,2
Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 47,0 145 179.4 56,5
Summa totalresultat hanférligt till innehav

utan bestammande inflytande 14 39 6.0 7.7
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Koncernens balansrakning

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 915,7 898.5
Materiella anlaggningstillgangar 423 434
Finansiella anlaggningstillgangar 56 18
Uppskjuten skattefordran 57 7.6
Kortfristiga fordringar 5975 5173
Likvida medel 44,8 6,7
SUMMA TILLGANGAR 16116 1475,3
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18,9 18,4
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 5113 440,9
Upparbetade vinster inkl totalresultat 304.8 279.6
EGET KAPITAL HARFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 835,0 738,9
Innehav utan bestammande inflytande 9.8 13.3
SUMMA EGET KAPITAL 8443 752,2
Langfristiga avsattningar 34,8 36,2
Rantebarande langfristiga skulder 1011 81,6
Rantebarande kortfristiga skulder 62,7 138,9
Ovriga kortfristiga skulder 568.7 466,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1611,6 14753

Nyckeltal

okt-dec 2016 okt-dec 2015 jan-dec 2016 jan-dec 2015
Medeltal anstallda 1741 1745 1737 1769
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 400 347 1397 1247
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 41 21 110 66
Avkastning pa totalt kapital % 50 30 132 9.0
Avkastning pa eget kapital % 6.0 4,0 18,1 119
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7.8 4.4 205 13,2
EBITA-marginal % 11,6 7.9 87 7.4
Soliditet % 52,4 51,0 52,4 510
D ]
ata per aktie
okt-dec 2016  okt-dec 2015 jan-dec 2016 jan-dec 2015

Resultat per aktie, SEK

Fore utspadning 2,56 1,45 7,39 4,58

Efter utspadning 2,56 1,45 7.39 4,58
Eget kapital per aktie, SEK

Fore utspadning 44,15 40,18 4415 40,18

Efter utspadning 4415 40,18 4415 40,18
Genomsnittligt antal aktier, tusental

Fore utspadning 18 914 18 389 18 716 18 389

Efter utspadning 18 914 18 389 18 716 18 389
Antal aktier per balansdag, tusental

Fore utspadning 18914 18 389 18914 18 389

Efter utspadning 18 914 18 389 18 914 18 389
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK okt-dec 2016 okt-dec 2015 jan-dec 2016 jan-dec 2015
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 74,6 81 175,7 97.8
Forandring av rorelsekapitalet 28,0 87,0 174 -29.2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 102,6 95,1 193,1 68,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.3 -4,6 -29.0 57
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74.4 -96,4 -135,1 -157.7
PERIODENS KASSAFLODE 24,9 -5,9 29,0 -83,4
Likvida medel vid periodens boérjan 11,3 141 6.7 91,3
Kursdifferenser i likvida medel 8,6 -15 91 -12
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 44,8 6,7 44,8 6,7

Koncernens forandring
av eget kapital

MSEK okt-dec 2016 okt-dec 2015 jan-dec 2016 jan-dec 2015
Belopp vid periodens ingang 813,2 7575 752,2 798,0
Valutakursdifferenser -16 -12.7 423 -29.4
Valutasakringsredovisning 01 18 -1.8 21
Skatteeffekt valutasakring 0.0 -05 04 -05
Periodens resultat 499 30,5 1445 92,0
PERIODENS TOTALRESULTAT 48,4 19,1 1854 64,2
Summa fére transaktioner med aktieagare 861,6 776,6 937,6 862,2
Innehav utan bestammande inflytande 0.3 = -114 =
Kapitaltilskott utan bestammande inflytande - -01 - 0.2
Andrad avsattning férvary av andelar
utan bestammande inflytande -17.0 -24,0 -40.7 -40,6
Lamnad utdelning = 0.3 -721 -69,6
Nyemission vid forvarv av andelar utan
bestammande inflytande - - 30,9 -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 8443 752,2 8443 752,2
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Koncernens finansiella
tillgangar och skulder

Lane- och

2016-12-31 MSEK kundfordringar Verkligt varde
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav 87 37
Andra langfristiga fordringar 18 18
Kundfordringar och andra fordringar 5123 5123
Likvida medel 44,8 44.8
SUMMA 562,6 562,6

Svriga finansiella

2016-12-31 MSEK skulder Verkligt varde
Skulder i balansrakningen

Rantebarande skulder 1638 163.8
Leverantorsskulder 96,0 96,0
Ovriga skulder 1582 1582
SUMMA 418,0 418,0

Redovisat vdrde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder, fordelade pa varderingskategori enligt IAS 39, sammanfattas i ovanstaende tabell.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett vdrde som vésentligt awviker fran verkligt vérde.
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK okt-dec 2016 okt-dec 2015 jan-dec 2016 jan-dec 2015
Nettoomsattning 83.7 925 2891 3043
Rorelsens kostnader -95.6 -105,1 -336.7 =355, /5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,3 -1.2 -1.1
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -12,2 -12,9 -48,8 -52,3
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 00 -0.2
RORELSERESULTAT (EBIT) -12,2 -12,9 -48,8 -52,5
Finansiellt netto 100,9 65,8 97,6 712
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO 88,7 52,9 48,8 18,7
Bokslutsdispositioner -4.2 05 -4.2 0.5
Inkomstskatter =133 7,3 -13.3 7,3
RESULTAT / TOTALRESULTAT 71,2 46,1 31,3 11,9

Moderbolagets
balansrakning

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar - 0.0
Materiella anlaggningstillgangar 51 6,0
Finansiella anlaggningstillgangar 7973 782,5
Omsattningstillgangar 90,4 1342
Likvida medel 34,6 0.0
SUMMA TILLGANGAR 9274 922,7
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 18,9 18,4
Reservfond 68.0 68,0
Fritt eget kapital inkl arets resultat 284,0 2821
SUMMA EGET KAPITAL 370,9 368,5
Obeskattade reserver 60.3 56,1
Rantebarande langfristiga skulder 25,6 155
Langfristiga avsattningar 0,3 -
Rantebarande kortfristiga skulder 14,5 85,3
Ovriga kortfristiga skulder 4558 3973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 927,4 922,7
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Segmentsrapportering

Moderbolag /

2016 oktober - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 138,4 80,7 4779 - 697,0
Nettoomsattning mellan segment 175 9,7 15,8 -43,0 =
NETTOOMSATTNING 155,9 90,4 493,7 -43,0 697,0

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 14,4 14,7 59,3 -74 81,0
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -01 = -14 0.0 =15
Rorelseresultat (EBIT) 14,3 14,7 57,9 -7.4 79,5
Resultat efter finansiella poster 70,8
PERIODENS RESULTAT 49,9
EBITA-marginali % 9,2 16,3 12,0 11,6
Medeltal anstallda 428 201 1101 11 1741
Moderbolag /
2016 januari - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 4734 280,1 16727 - 2426,2
Nettoomsattning mellan segment 64,3 40,7 471 -152.1 -
NETTOOMSATTNING 537,7 320,8 1719,8 -152,1 2426,2

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 35,8 451 1814 -50,7 211,6
Avskrivningar av immateriella tillgangar -0,3 - -10,3 0,0 -10.6
Rorelseresultat (EBIT) 35,5 451 1711 -50,7 201,0
Resultat efter finansiella poster 191,8
PERIODENS RESULTAT 144,5
EBITA-marginali % 6,7 14,1 10,5 8,7
Medeltal anstallda 433 200 1093 11 1737
Immateriella anlaggningstillgangar 203,3 60,7 651,7 - 915,7
Moderbolag /
2015 oktober - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 116,8 70,6 4184 - 605,8
Nettoomsattning mellan segment 18,6 104 13,9 -42.9 =
NETTOOMSATTNING 1354 81,0 432,3 -42,9 605,8

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 53 9,0 42,6 -9,3 47,6
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 0.0 = =31 0.0 =31
Rorelseresultat (EBIT) 53 9,0 39,5 -9,3 44,5
Resultat efter finansiella poster 370
PERIODENS RESULTAT 30,5
EBITA-marginali % 3,9 11,1 9,9 7.9
Medeltal anstallda 433 181 1120 11 1745
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Segmentsrapportering forts.

Moderbolag /

2015 januari - december Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 4841 2551 14663 = 22055
Nettoomsattning mellan segment 53,3 28,3 54,6 -136.2 =
NETTOOMSATTNING 537,4 283,4 1520,9 -136,2 2205,5
Resultat fére avskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 354 30,7 124,6 -26,80 163,9
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -2,7 - -127 -1342 -28.8
Rorelseresultat (EBIT) 327 30,7 111,9 -40,2 135,1
Resultat efter finansiella poster 79,0
PERIODENS RESULTAT 61,4
EBITA-marginali % 6,6 10,8 8,2 743
Medeltal anstallda 429 182 1146 12 1769
Immateriella anlaggningstillgangar 195,6 58,7 644,2 0,0 898,5

1) 1 EBITA ingar resultatet av férsdlining av Knowit Services AS i Norge samt Knowit Services AB i Sverige.
2) | denna post ingdr nedskrivning av goodwill i samband med férsdlining av Knowit Serivces AS.
3) ExRlusive avyttring uppgar EBITA-marginalen till 6,2%

Under 2015 etablerades tre affdrsomraden inom koncernen, Insight, Experience och Solutions. Som en foljd av detta har styrning och uppfdljning flyttat
fokus fran lénder till afféirsomrade, vilket i sin tur leder till férandrad segmentsrapportering. Fran och med januari 2016 kommer kvartalsrapporteringen av
segment utgdras av affdrsomraden, med jdmforelsesiffror for 2015. Koncernens verksamhet dr organiserad sd att koncernledningen primdrt foljer upp
omsdttning, EBITA-resultat samt medeltal anstdllda fér koncernens segment. Férutom immateriella anldggningstillgangar sa foljer inte koncernledningen
upp andra balansposter uppdelat pa de olika rérelsesegmenten. Ej fordelade kostnader utgdrs av moderbolagets koncerngemensamma kostnader
avseende ledning, finans och marknad.

17 | KNOWIT AB BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2016



