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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen har reviderats av SKFs externa
revisorer, se Revisionsberattelsen pa sidorna 140-142.
Hallbarhetsinformationen i arsredovisningen har genom-
gatt dversiktlig granskning av SKFs revisorer, se hanvisning
till Oberoende revisors rapport dver dversiktlig granskning
av héllbarhetsredovisningen pa sidan 143.

Den av revisorerna granskade Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pé sidorna 144-150. Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten aterfinns pa sidan 151.



2016 | korthet

¢ En enklare och mer kundfokuserad
organisationsstruktur infordes i borjan
av 2016.

e Fortsatt avyttring av verksamheter utanfor
karnverksamheten, Fly-by-wire och Kaydon
Velocity Control.

o Okade investeringar i tillverkningsteknik
i varldsklass i SKFs fabriker i Goteborg,
Schweinfurt i Tyskland och Flowery Branch
i USA.

o Aktiviteter inom fordonsverksamheten
genomfordes enligt Turn Around Plan.

e SKFs klimatmal 2016 sammanfattas med
14% absolut energireducering sedan 2006
och stark utveckling av BeyondZero-
kundlosningar mot slutet av perioden.

Forsdljning : Rorelseresultat? : Kassaflode?

Miljarder SEK : Miljarder SEK % : Miljarder SEK
100 : 10 :

8 78 76

12 13 14 15 16 ' 12 13 14 15 16

. Rorelseresultat @ Rorelsemarginal 1) Nettokassaflode, efter investeringar,
fore finansiering. 2014 har justerats
1) Exklusive engéngsposter. for EU-betalningen.
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SKF arbetar for att minska friktion, fa saker och ting att ga
snabbare, langre, renare och sakrare. Att gora det pa det mest
effektiva, produktiva och hallbara sattet bidrar till var vision
om en varld av tillforlitlig rotation. SKF ar en ledande global
leverantor av produkter, losningar och tjanster inom rullnings-
lager, tatningar, mekatronik, service och smorjsystem.

TILLVERKNINGS- 1 O
ENHETER
STORA
VARULAGER

130

LANDER

Ett av industrins starkaste varumarken, grundat 1907
e Stark teknik och serviceerbjudanden inom fem teknik-
omraden e Distribution i hela varlden med 17 000

distributionsstallen ¢ 45 000 kompetenta medarbetare
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Industriell distribution

Forsaljning via industriella aterférsaljare.

Allman industri

Tillverkare och leverantorer inom auto-
mation, verktygsmaskiner, industriella
drivsystem samt medicinteknik.
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Flygindustri

Tillverkare av flygplan och helikoptrar,
flygmotorer, vaxellador och annan flyg-
utrustning.

e

A
0
Jarnvag

Passagerartag, lokomotiv
och godsvagnar.

Tung och sarskild
tillverkningsindustri

Tung tillverkningsindustri: Metallindustri,
gruv- och cementindustri, massa och
papper. Sarskild tillverkningsindustri:
Marin industri och livsmedelsindustri.

Energi

Fornybara samt traditionella energislag.

AT o i

Tunga arbetsfordon

Anlaggningsmaskiner, jord- och skogs-
bruksmaskiner samt gaffeltruckar.

£

Bilar och latta lastbilar

Tillverkare av personbilar och latta
lastbilar och deras underleverantorer.

Fordonseftermarknaden

Reservdelar for bilar, lastbilar

och tvahjulingar.

Lastbilar

Tillverkare av lastbilar, sldp och bussar
och deras underleverantorer.

Tvahjulingar och
elektrisk industri

Tillverkare av motorcyklar, mopeder och
rullskridskor. Hushallsmaskiner, elverktyg
och elmotorer.

SKF /Srsredovisning 2016



SKF - dversikt

SKF-koncernen

70%

av SKFs forsaljning

SKF forser den industriella marknaden med produkter och
tjanster saval direkt som indirekt via sitt globala aterférsaljar-
nat. De viktigaste kundindustrierna dr metallindustrin, gruv-
och cementindustrin, massa och papper, automation, verktygs-
maskiner, industriella drivsystem, flygindustri, jarnvagsindustri,
marin industri, energi och tunga arbetsfordon.

Viktiga tillampningsomraden

SKF utvecklar och tillverkar ett brett utbud av produkter
inklusive lager, tatningar, smorjsystem och tillstandsdver-
vakning. Kunderna erbjuds aven ett brett utbud av tjanster
och lésningar kring roterande axlar for bedomning av
maskinens tillstand, driftsakerhet och rekonditionering.

Kunderna betjanas bade direkt och indirekt via SKFs
natverk med éver 7 000 aterforsaljare.

\ 307

av SKFs forsaljning

SKF forser tillverkare av bilar, latta och tunga lastbilar, slap,
bussar och tvahjulingar med produkter, ldsningar och tjanster.
Fordonseftermarknaden forses med produkter och tjanster
saval direkt som indirekt genom ett natverk av distributérer

och aterforsaljare.

Viktiga tillampningsomraden

SKFs losningar ar kundanpassade lager, tatningar och rela-
terade produkter for hjullager, drivlinor, motorer, e-drivlinor,
hjulupphdngning och styrning. For fordonseftermarknaden
tillhandahalls reservdelar till bilar, lasthilar och tvahjulingar
via ett natverk med drygt 10 000 aterférsaljare.

4 SKF Arsredovisning 2016



Totalt varde for den
tillgangliga lagermarknaden

200-210

MDKR

Marknadsposition

SKF ar marknadsledande pa industrimarknaden
i stort och har en tydligt ledande stéllning inom
manga industrier, exempelvis jarnvag och energi.
Inom andra industrier delar SKF den ledande
stallningen med andra foretag.

Inom marknaden for industriella aterférsaljare,
som framst betjanar eftermarknaden, har SKF
en tydligt ledande stallning.

Egenskaper pa SKFs marknad

Den industriella OEM-marknaden dr som
helhet mycket fragmenterad. Inom vissa
industrier som fornybar energi och jarnvag
svarar ett relativt sett litet antal OEM-
foretag for en stor del av marknaden. Nar
det daremot galler t.ex. verktygsmaskiner
finns det ett stort antal storre och mindre
foretag. Strukturen for distributérskanalen
ar globalt mycket fragmenterad, men

i olika utstrackning i olika lander.

Konkurrenter

e Schaeffler Group

e Timken

o NSK

o NTN

o JTEKT

e Rothe Erde

e Watongdiam Bearing
Group

Viktiga drivkrafter

Den drivkraft som ar gemensam for manga olika
industrier ar behovet av tillforlitlig rotation. Bero-
ende pa de applikationsspecifika kraven inom olika
industrier varierar drivkrafterna mellan olika appli-
kationer. Exempel kan vara lagre friktion, bullerniva
och energianvandning, underhallsfria l6sningar och
total &gandekostnad. Digitalisering ar en drivkraft
for tillvaxt, som mojliggor vervakning och forebyg-
gande underhall under produktens hela livscykel.

Utveckling pa lagermarknaden 2016

-5 till=7%

Totalt varde for den
tillgangliga lagermarknaden

140-150

MDKR

Marknadsposition

SKF ar marknadsledande inom hjullagerlsningar,
t.ex. lagerenheter och tatningar samt hjul-
upphangningslager. SKF ar ocksa starkt inom
applikationsdrivna l6sningar for drivlinor, som
fordrar specifik prestanda vad galler friktion,
vikt och tatningslosningar.

SKF, som var forst pa eftermarknaden med
reparationssatser, har en stark position runt om i
varlden med sitt omfattande distributionsnatverk.

Egenskaper pa SKFs marknad

OEM-marknaden inom fordonsindustrin
utgors av ett fatal stora foretag, medan
situationen ar den omvanda pa fordons-
eftermarknaden.

OEM-verksamheten svarar for cirka
80% av den totala lagermarknaden,
medan den oberoende fordonsefter-
marknaden svarar for cirka 20%.

Konkurrenter

o Schaeffler Group
e Timken

o NSK

o NTN

e JTEK

o [ljin

o C&U

e Luoyang

Viktiga drivkrafter

Viktiga drivkrafter pa marknaden for bilar och
|atta lastbilar ar energieffektivitet, minskade
utslapp och elektrifiering.

Lastbilsmarknaden drivs av total agandekostnad,
uppkopplade och integrerade system.
Eftermarknaden paverkas av forandrade kop-
monster, nya kanaler, produktprestanda och
kostnadsoptimering.

Utveckling pa lagermarknaden 2016

2 till 4%

SKF /‘irsredovisning 2016
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SKF - oversikt

Basta aktieagare,

SKF véaxer nu pa nytt och under 2016 forbattrades successivt
laget pd marknaden. For att vara mer kundfokuserade, inno-
vativa och starka har vi under aret fortsatt att forenkla SKF.
Vi har okat takten pa var forandringsresa, vilket har lett till
manga viktiga initiativ och bedrifter. En del av dessa berattar
vi om i denna redovisning. SKF bedriver verksamhet inom

40 olika industrier till en mangd olika kunder och tillampningar.

Vierbjuder bland annat ett varldsledande sortiment av lager
och lagerenheter, tatningar, smorjmedel och smorjsystem,
tillstandsdvervakning, tjanster och underhallsverktyg. Vi ar
dven verksamma inom andra omraden dar vara karnkompe-
tenser ar relevanta, som exempelvis stalldonssystem, linjara
styrningar och stabilisatorer for farjor och kryssningsfartyg.

Allt borjar med kundens behov

Viarbetar hart for att det ska vara enkelt att gora affarer med
o0ss och vara medarbetare tar ansvar for att kunderna ska bli
nojda. For att ge en bild av hur vi tillfor mervarde har SKF tva
vardeerbjudanden som skiljer sig strategiskt. Det forsta erbju-
der kunderna produkter som levereras pa utsatt tid och till en
konkurrenskraftigt kostnad och som uppfyller deras specifika
prestandakrav. Vi sakerstaller att kunderna kan dra full fordel
av forbattrad prestanda och konkurrenskraft genom att vara
delaktiga sa tidigt som majligt i utvecklingsprocessen. Det
andra hjalper kunderna att maximera prestandan i deras rote-
rande utrustning genom att erbjuda ytterligare l6sningar.
Har ser kunderna behovet av att kunna sanka driftkostnader

SKF Arsredovisning 2016

och kora maskinerna problemfritt utan ovantade driftavbrott
och att utrustningen ska na sin forvantade livslangd.

Produktvardeerbjudande

Alla maskiner har inte samma behov, en latt belastad snabbt
snurrande elmotor behover ett annat typ av lager an en tungt
belastad industriell vaxellada. Vi erbjuder ett brett produkt-
sortiment som passar manga olika behov for att ge vara kunder
basta varde. For att kunna uppfylla s& pass olika prestandakrav
och f& verksamheten att vaxa fortsatter vi att bygga ut vart
erbjudande.

Vierbjuder aven ingenjorstjanster i varldsklass och avance-
rade berdkningsverktyg som hjalper kunderna att hitta och
konstruera precis det som de behover. For att vara snabba,
nara kunden och dra fordel av var globala expertis kombinerar
vi stark lokal ingenjorskunskap med globala experter.

Virdeerbjudande for roterande utrustning
- 6ka marknadsandelar och skapa efterfragan
Manga slutkunder anvander mycket dyra maskiner och darfor
maste de vara produktiva. SKF har teknik, data, erfarenhet
och en engagerad arbetsstyrka som uppfyller dessa krav.
SKF gor detta genom gemensamma processanalyser,
tillstandsdvervakning och riktade tjanster som bland annat
maskinuppgraderingar. Detta forbattrar vara kunders
finansiella resultat.

Det uppstar nya mojligheter for att ge annu mer varde for
slutanvandaren i samband med att den fjarde industriella



revolutionen ar pa ingang. Exempel pa detta ar att integrera
signaler fran sensorer med aktiva smorjsystem. Var teknik for
tillstandsdvervakning ar anpassad efter anvandarens behov
och kan integreras med kundens planering och underhalls-
rutiner. | &r har vi starkt vart utbud inom tillstdndsdvervakning
och lanserat lattanvanda handhallna enheter som kopplas till
en mobiltelefon. Dessa ar till for kunder som inte har intern
overvakningsexpertis och vi kallar den for SKF Quick Collect.

Framover ser vi betydande mojligheter till okad marknads-
tillvaxt for vart sortiment for roterande utrustning i de flesta
av de industrier dar vi ar verksamma.

Tillverkning i varldsklass och digitalisering

av var vardekedja

Under forra aret var vart program for tillverkning i varldsklass
ett fokusomrade. Vi har fyra olika perspektiv for att sakerstélla
att vi har basta mojliga upplagg for att serva vara kunder. Vi
arbetar med vart Produktionssystem, vara leverantorers kost-
nader for insatsvaror samt kvalitet. Vi optimerar var globala
narvaro och okar implementeringen av tillverkningstekniker

i varldsklass samt digitalisering av var vardekedja — fran
leverantorer, via SKF, till slutanvandare.

Under aret har vi gatt ut med ett antal nyheter inom detta
omrade vilka beskrivs i denna redovisning. Jag vill har namna
var investering i varldsklass i fabriken i Géteborg. Det ar glad-
jande att se hur viredan nu med hjalp av denna nya och mycket
automatiserade samt flexibla produktion tillgodoser ett brett
urval av kunder for sfariska rullager.

Vindning for fordonsverksamheten
Under 2016 har fordonsverksamheten arbetat hart med att
forbattra lonsamheten enligt det initiativ som inleddes 2015
och detta har lett till en stark forbattring av marginalerna.

| Turn Around Plan har det ingatt betydande personalned-
dragningar, nya inkopsinitiativ och inforandet av nya tillverk-
ningstekniker som exempelvis intelligent slipning. Tillverkning-
ens globala spridning har rationaliserats genom att stanga ett
antal anlaggningar samtidigt som vi investerar i 6kad produk-
tionskapacitet i andra anlaggningar for att uppfylla kundkraven.

Genom ett 6kat fokus pa vara huvuderbjudanden lyckades vi
oka vara marknadsandelar for nya fordonsplattformar, vilka
fick ett lyft under den andra halvan av 2016.

Finansiell sammanfattning

Vifortsatter med strategin att fokusera pa karnverksamheten
kring roterande axlar. Under 2016 avyttrade vi tva verksam-
heter, varav den storsta var Kaydon Velocity Control.

Under de senaste 18 manaderna har vi totalt avyttrat fem
verksamheter som alla hade andra kunderbjudanden an pre-
standa for roterande utrustning. Successivt har var organiska
forsaljning forbattrats under aret och férsaljningen vaxte
organiskt under det fjarde kvartalet. SKF har under aret blivit
en enklare organisation som en del av vart &tagande om att
forbattra kostnadseffektiviteten. Tack vare vara anstrangningar

Vi utgar ifran kundens behov och
arbetar hart for att vara enkla
att gora affarer med.

om att uppfylla kundernas specifika krav har vi aven kunnat
reducera vara produktkostnader.

Under 2016 har vi 6kat vara framtida investeringsambitioner.
Vigick ut med ett antal strategiska investeringar i ny teknik och
automation i vara tillverkningsanlaggningar saval som distri-
butionscenter. Vifortsatter att investera i Unite-programmet
som ar vart nya globala ERP-system. Det lanserades i borjan
av 2017 i Sverige och Finland och har gett helt nya arbetssatt
i alla nyckelprocesser i verksamheten. Jag ar nojd med att
kunna saga att lanseringen gick enligt plan.

Verksamheten genererade ett starkt kassaflode som till-
sammans med intakterna fran avyttringarna ytterligare starkte
var balansrakning. | slutet av aret ligger var nettoskuldsattnings-
grad nara vart finansiella mal. Det ar tillfredsstallande att ha
minskat var skuldsattning utan att tumma pa vara investeringar
i ett starkare och konkurrenskraftigare SKF.

Ett ansvarsfullt foretag

Sedan jag kom tillbaka till SKF har jag stravat efter att ge
vara ledare befogenhet att ta personligt ansvar for att utveckla
verksamheten inom deras kontroll med hansyn till vara
kunders och SKFs basta — och alltid tillampa SKFs etiska
riktlinjer.

SKF ar en positiv kraft och respekterad aktor dar vi bedriver
verksamhet. Detta &r nagot som vi &r stolta dver och vi fort-
satter att agera darefter. Men det ger oss aven stora affars-
méjligheter. Vi &r dvertygade om att [Gnsamma afféarer och hall-
bar utveckling gar hand i hand och nar vi garin i 2017 gor vi
det med en stark tillvaxt for vara BeyondZero-kundlésningar.
Med detta tankesatt fortsatter vi att stodja FNs Global Compact
och de global malen for 2030. Jag vill tacka er, vara aktieagare,
for det fortsatta stodet. Jag tror pa ett annu starkare SKF
i framtiden tack vare de férandringar vi genomfor och var
tydliga strategi. Under 2017 ser jag framemot att fa beratta
om ytterligare framsteg.

Alrik Danielson,
Vd och koncernchef

SKF Arsredovisning 2016



Vardeskapande och strategiska prioriteringar

Hur SKF skapar varde

SKFs affarsmodell och strategier ar utformade for att maximera vardeskapandet
for foretagets intressenter. Genom att utveckla, producera och salja produkter
och ldsningar som stddjer kundernas konkurrenskraft levererar SKF ocksa
varde till aktieagare, leverantorer, medarbetare och samhallet i stort.

Befolkningstillvaxt Globalisering Urbanisering

och okat valstand Den ekonomiska makten fortsatter att for- En allt storre del av jordens befolk-
Varldens befolkning véxer, lik- skjutas, framfor allt 6sterut. Det kraver en ning bor i stader. Det skapar en
som medelklassen i ekonomier omfordelning av resurser, som tillverkning, efterfrdgan pa motsvarande infra-
som utvecklas snabbt. Detta forsaljning och tekniskt kunnande for att struktur, som energi, vatten och
satter tryck pa knappa eller uppfylla lokala krav. transporter.

andliga resurser som ravaror,

mineraler, livsmedel, mark,

energi och vatten och gene-

RN ST Miljépaverkan Digitalisering

effektivitet och produktivitet

i alla aspekter. En 6kad global oro for de negativa konsek- Big data och smarta system skapar

venserna av klimatforandringen och miljo- enorma majligheter for att hitta battre
forstoringen fordrar atgarder for att satt att hantera de utmaningar som
minska eller undvika de har konsekven- beskrivs ovan.

serna, antingen genom lagstiftning eller

krav fran intressenter.

8 SKF /irsredovisning 2016



Resurser

SKFs verksamhet

Skapat varde

®Sidorna 8-9 i Sidorna 10-12 i Sidan 13

‘

Resurser

Affarsrelationer

Kundrelationer inom
drygt 40 industrier

17 000 distributionsstallen

Finansiellt kapital

Tillgangar
Eget kapital
Fordringar

SKFs verksamheter

108 tillverkningsenheter
28 Solution Factory
10 stora varulager

Naturresurser

1 683 Gwh energi
446 000 ton metall

Intellektuellt kapital

45 000 medarbetare
2,2 miljarder investerade i FoU

108

TILLVERKNINGS-
ENHETER

Jv.

Vasentliga fragor

Externa trender och SKFs aktiviteter kan sammanfattas i ett
antal kortsiktiga och langsiktiga aspekter som SKF maste hantera.

De finns inom féljande omraden:

Kundernas forvantningar .
Affarsetik

Finansiellt resultat *

Halsa och sdkerhet

Applikationsdrivna inno-
vationer och nya affars-
modeller

Attrahera, behalla och
motivera en personalstyrka
praglad av mangfald och
effektivitet

Jamstalldhet, arbetsratt
och manskliga rattigheter
Miljopaverkan 6ver hela
vardekedjan

Tillfora mervarde till

de lokala samhallen dar
SKF verkar

Las mer om vasentliga fragor pa sidan 120-122.

SKF Arsredovisning 2016 9



Vardeskapande och strategiska prioriteringar

Strategiska prioriteringar

%

Drivkrafter
och trender

*

Resurser

*

Vasentliga fragor

Skapa varde
for kunden

Maximera det

langsiktiga
kassaflodet

Applikations-
driven
innovation

Kostnads-

effektivitet 3

Tillverkning
i varldsklass

SKF Care
Vision Affarside

En varld av tillforlitlig rotation

O

Varderingar

Ansvar och befogenheter e Etik och moral e

Den sjalvklara ledaren
i lagerindustrin

6ppenhet e Lagarbete
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Strategiska prioriteringar

Skapa varde for kunden

SKF hjalper kunder att bli mer konkurrenskraftiga.
SKF identifierar och hjalper kunderna att skapa
varde genom nya losningar och innovationer.

Las mer pa sidan 14.

Applikationsdriven innovation

SKF stodjer kunderna med applikationsdriven
innovation och utvecklar ny teknik och nya
l6sningar utifran kundernas applikationsbehov.
Dessa losningar ger kunden en direkt
konkurrensfordel. Las mer pa sidan 20.

Tillverkning i varldsklass
SKF satter tillverkning hogt pa agendan och
utvecklar den senaste tillverkningstekniken

samt har tillverkningsanlaggningar med global
spridning. Las mer pa sidan 24.

Kostnadseffektivitet

SKF sdnker sina kostnader for att bli en effektiv och
andamalsenlig organisation med hog produktivitet.
Las mer pa sidan 30.

Maximera det langsiktiga kassaflodet

Med framgang inom de foregaende fyra omradena
kommer SKF 6ver tid att maximera kassaflodet,

en avgorande forutsattning for att kunna fortsatta
utveckla SKF infor framtiden. Las mer pa sidan 34.

SKF Care

SKF Care ar koncernens ramverk for hallbarhets-
arbete med fyra dimensioner: Affirsomsorg,
Miljoomsorg, Medarbetaromsorg och Samhalls-
omsorg. BeyondZero-strategin driver atgarder
for att maximera industrins positiva paverkan.

Exempel pa aktiviteter 2016

Organisation med fokus pa kunder
Inforde en ny och forenklad organisation
med fokus pa kunder for att ytterligare oka
den organiska forsaljningstillvaxten och oka
lonsamheten.

Optimerade lager for vindturbiner
Utvecklade ett nytt sfariskt rullager for
huvudaxlar till vindturbiner, optimerat for
tillforlitlighet och den livslangd som kravs.

Investeringar i tillverkning i varldsklass
Okade investeringar i tillverkningsteknik

i varldsklass, som totalt uppgar till en halv
miljard kronor, i Schweinfurt i Tyskland,
Flowery Branch i USA och i Goteborg.

Kostnadsbesparingar i Nordamerika
For att uppna ytterligare effektivitets- och
kostnadsbesparingar pabérjades konsolide-
ringen av tillverkningsenheter i Nordamerika.

Fortsatta avyttringar

SKF fortsatte att avyttra verksamheter utanfor
karnverksamheten, Fly-by-wire och Kaydon
Velocity Control, vilket genererade ett positivt
kassaflode pa 2,8 miljarder kronor.

Exempel pa planerade aktiviteter 2017

Utnyttja den geografiska saljorganisationen,
identifiera och hjdlpa kunderna att skapa
varde genom nya l6sningar och innovationer.
Fokus pa digitalisering for att hjalpa vara
kunder att dra nytta av Industri 4.0-lGsningar.
Driva e-handelsinitiativ for eftermarknaden.
Teknikuppgradering inom tillverkningen och
fortsatt inférande av SKFs Produktionssystem.
Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet i hela
vardekedjan.

SKF /Srsredovisning 2016
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Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal Uppnatt 2016

SKFs finansiella mal infordes 2016 och ska uppnas under
en konjunkturcykel:

q o 0 (26 D ORGANISK RORELSE- AVKASTNING
Organusk tillvaxt pa 5% matt i .l.okfl.a yalutor . TILLVAXT MARGINAL PA SYSSELSATT
2016 minskade den organiska férsaljningen med 1,6%. KAPITAL

Forsaljningsckningen i Europa motverkades av lagre —1’6% 10’3% 11 9%
ki

forsaljningsvolymer i framst Nordamerika och Asien.

Rorelsemarginal pa 12%

Rorelsemarginalen for 2016 var 10,3%, vilket var ligre dn Mal 5% Mal12% Mal 16%
malet pa 12%, men en forbattring med mer &n 1 procentenhet

jamfort med 2015. Under 2016 forbattrades rorelsemarginalen

av minskade kostnader samtidigt som lagre forsaljningsvolymer,

hogre kostnader for IT-projektet Unite och den allmanna RgEREIgl-E- NETTOSKULD-

kostnadsinflationen hade en negativ inverkan. KAPITAL SATTNINGSGRAD
., N 0 0

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 16% 2 9,9 A) 84/)

Under 2016 var avkastningen pa sysselsatt kapital 11,9%,
vilket var en forbattring med 1 procentenhet jamfort med 2015.

. . o Mal 25% Mal <80%
Nettororelsekapital pa 25%

I slutet av 2016 var nettorérelsekapitalet 29,9% av forsaljningen,
vilket var hogre an saval malet pa 25% som motsvarande siffra
for foregaende ar, som var 27,1%.

Nettoskuldsittningsgrad pa 80%

| slutet av 2016 hade nettoskuldsattningsgraden forbattrats
till 84%, vilket var 6ver malet, men en betydande férbattring
jamfort med motsvarande siffra i slutet av 2015, som var 100%.

Miljomal och sociala mal? Uppnatt 2016

SKF lanserar nya klimatmal fram till 2025, |4s mer pa sidan 45.
Koncernens tidigare mal som avslutades under 2016 samman-
fattas pa sidorna 42 och 127.

SKF BeyondZero-kundlésningar
Oka intakterna fran SKF BeyondZero-kundl6sningar.
Mal 10 Mdkr fran 2,5 ar 2011. Uppnatt 6,8 Mdkr.

@ka atervinningsgraden ) -
Oka atervinningsgraden for slipmull till 80% ar 2016. Mal 10 Mdkr Mal Atervinnings- Mal -50%
Mal 80%. Uppnatt 74%. grad pa 80%

Minska anvdndningen av losningsmedel
Minska anvdandningen av losningsmedel i SKFs verksamhet
med 50% till 2016. Mal -50%. Uppnatt —49%.

Minskad energianvandning
Minskad energianvandning i verksamheten med 5% under 2006
ars niva, oberoende av affarstillvaxten. Mal -5%. Uppnatt -14%.

Socialt mal - Noll olyckor

Programmet for Noll olyckor har som mal att eliminera alla Mal -5% Mal Noll
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar. Mal: Noll. jamfort

Olycksfallsfrekvens 2016: 0,87, se sidan 132 med 2006

1) Miljomal och sociala méal ar del av héllbarhetsinformationen
som har granskats oversiktligt av SKFs revisorer.
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Myndigheter:

Skatter Aktieagare:
2,5 Mdkr Utdelning
2,6 Mdkr
Aterinvesterat
ekonomiskt
varde? )
A Langivare: 1,6 Mdkr Lgverantorer:
.l.ll Rante- Forbrukat
kostnader material

23,0 Mdkr

gy, O |

FORSALJINING
72,8
Mdkr

Skapat varde 0,4 Mdkr

Kunder
4 miljarder kronor i besparingar 4 M d k
godkanda av kunder r

Finansiellt

Rorelseresultat 7,5 miljarder kronor K
Nettokassaflode efter investeringar,

fore finansiering 7,7 miljarder kronor fjvrigt°
Utdelning 2,6 miljarder kronor ’
Kvarvarande
kostnader, netto
Anstallda 2 2 8 19,9 Mdkr
Férmaner inklusive sociala avgifter ’ Anstéillda:
Saker arbetsplats som praglas av respekt M d k Formaner
Positiv och engagerande arbetsplats r inklusive
sociala avgifter
Innovation 22,8 Mdkr

Tekniska innovationer: 229
Patentansokningar: 191
Nya produkter och ldsningar: 15

Samhalle

2,5 miljarder kronor i skatter

400 000 ton undvikna koldioxidutslapp
mojliggjorda av SKFs kundlosningar

1) Arets resultat minskat med foreslagen utdelning.
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» _2 Skapa varde for kunden

Allt SKF gor borjar med foretagets kunder. Genom att erbjuda forstklassiga
produkter och losningar, med ratt prestandakray, i ratt tid och till ratt
kostnad, hjalper SKF kunder inom 40 olika industrier runt om i varlden.

Okad globalisering, tuffare konkurrens fran Asien, 6kad oro
kring klimatforandringen och digitaliseringen av industrin
satter press pa industriféretag att uppna okad produktivitet
och effektivitet langs hela vardekedjan.

Idag rader det stérre efterfragan pa kundspecifika varde-
erbjudanden baserade pa funktion och drifttid, da foretagen
maste maximera utrustningens prestanda. Konkurrensen fran
produktutbud med fokus pa kostnad och prestanda ar ocksa
hardare. Den vaxande huvudmarknaden kraver kundanpassade
losningar och komponenter. Funktionen hos dessa produkter
och dsningar har anpassats efter kundernas specifika krav pa
prestanda och tillforlitlighet.

De tva vardeerbjudandena

Tva viardeerbjudanden i fokus

SKFs huvudverksamhet omfattar alla erbjudanden som stodjer
prestanda hos roterande utrustning. Det centrala ar lagret,
men for att det ska kunna fungera bra maste det vara valsmort
och skyddat mot den omgivande miljon. For att ytterligare for-
battra lagrets prestanda ar det viktigt att ha ratt 6vervakning
installerad for att undvika och upptacka potentiella problem.
OEM-kunder behover en konkurrenskraftig, tillforlitlig och
robust applikation, ofta i kombination med ett serviceerbju-
dande. For att bemaéta den forandrade efterfragan pd mark-
naden har SKF framfor allt tva vardeerbjudanden: Produkter
och Prestanda for roterande utrustning.

1. Produkter

Produkterbjudandet uppfyller prestandakraven vad galler
specifika parametrar som hastighet, belastning, buller
eller fysisk miljo. Funktionen hos dessa produkter har
kundanpassats efter slutanvandarnas behov och uppfyller
deras specifika krav pa prestanda och tillforlitlighet.

Kundfokus
v Ratt produkt « Ridtt kostnad « Ratt tid
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2. Prestanda for roterande utrustning

Erbjudandet om prestanda for roterande utrustning uppfyller
behoven hos kunder som har kritisk utrustning genom att
maximera maskinernas prestanda. Maskinernas funktion och
drifttid ar viktigare an komponentpriset. SKF erbjuder kund-
anpassade losningar som inkluderar [damplig SKF-teknik.

Kundfokus
v Total dgandekostnad



Forsta kundvirdet

SKF’s mal ar att leverera de produkter och l6sningar som ar
bast lampade att hjalpa kunderna uppna sina mal. Att ha full
forstaelse for hur man nar dem ar avgérande for att bygga
starka kundrelationer.

Att leverera kundvarde handlar inte bara om att leverera
en produkt med ratt prestanda till ratt kostnad och i ratt tid,
utan ocksa om att hantera fragor som maskinernas drifttid,
produktionseffektivitet, tillforlitlighet, energianvandning och
total dgandekostnad. Las mer pa sidorna 20-23.

Specialkompetens inom industrispecifika l6sningar

SKFs kunder finns inom de flesta industrier runt om i varlden.
Drivkrafterna och behoven inom varje industri och geografiskt
omrade maste bemotas med olika [8sningar.

SKF kombinerar sitt erbjudande inom lagerteknik, tatnings-
l6sningar, smaorjsystem, service och tillstdndsévervakning for
att uppna basta prestanda hos utrustningen. Det innebéar
specifika l6sningar for olika kundindustrier.

Ett exempel ar livsmedelsindustrin, dar regelverk for sakra
livsmedel blir allt mer komplexa. Detta i kombination med fort-
satt press pa att minska driftkostnaderna samtidigt som man
ska ha kontroll 6ver miljopaverkan ar en utmaning for fore-
tagen. SKF hjalper till att forbattra den overgripande anlagg-
ningseffektiviteten och ger kunderna stod i arbetet med att
uppfylla miljémalen om koldioxidutslapp, vattenférbrukning
och minskat avfall samt nollésning for deponi, genom att kom-
binera process- och maskinkompetens med ett stort antal livs-
medelssakra tekniker, bland annat smarjfria lager, automatiska

SKF /Rrsredovisning 2016
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smorjsystem, livsmedelsklassade smorjmedel och tatnings-
[0sningar for branschgodkanda material.

Inom fordonsindustrin ar minskad bransleforbrukning och
minskade koldioxidutslapp, elektrifiering och alternativa
branslen de viktigaste drivkrafterna. Standardisering av platt-
formar och moduler for flexiblare och mer kostnadseffektiv bil-
tillverkning ar ocksa viktig, liksom att antalet kompakta, billiga
bilar okar. For att mota dessa behov ar SKF en tidig utvecklings-
partner till stora fordonstillverkare och tillhandahaller lager
och tatningar som ger okad effektivitet genom minskad frik-
tion, vikt och storlek samt integrering av sensorer och anpas-
sade l6sningar som stammer 6verens med prestandakraven
och fordonstypen.

Digitalisering mojliggor tillforlitlig rotation

For att bidra till att lagret far en lang brukbarhetstid ar det
viktigt att faststalla maskinens och lagrets tillstand under
drift. Bra forebyggande underhall hjalper till att minska
driftstoppen for maskinen och sanker de totala underhalls-
kostnaderna.

16 SKF Arsredovisning 2016

Testcenter for stora lager

SKF bygger varldens mest kraftfulla testcenter
for stora lager i Schweinfurt i Tyskland.

Centret kommer att ha unik kapacitet att
forbattra simuleringsverktyg som ger stod
for utveckling av stora lager och att kund-
anpassa losningar for olika industrier s& som
vind, marin och gruvverksamhet. Lager med
en yttre ringdiameter pa upp till sex meter kan
testas, med extrema bojmoment och dynamiska
belastningsférhallanden.

Eftersom centret kommer att spara energi
och resurser i produktionen har SKF beviljats
offentlig finansiering av Bayerns ministerium
for ekonomi- och media, energi och teknik
samt tyska forbundsministeriet for miljo,
naturskydd, byggnad och karnkraftssakerhet.

SKF erbjuder ett komplett utbud av l6sningar, bland annat
tjanster, tillstandsovervakning och smarta lager som gor att
man kan omvandla data till tillganglig information. Idag over-
vakar SKF drygt en miljon lager inom flera industrier och samlar
data som analyseras. Darefter far kunderna rekommendationer
om vilken typ av underhall som behdvs och nar.

Organisation med fokus pa kunder
SKF stravar efter att det ska vara latt for kunderna att gora
affarer med SKF, antingen direkt, via distributorer eller pa natet.

| arbetet med de storsta kunderna anvander sig SKF av ett
“strategiskt nyckelkundsansvar” pa bade global och lokal niva.
Genom detta arbetssatt vinner SKF ingdende kunskap om
kundens processer och behov. Det gor det mojligt att utveckla
produkter och l6sningar som stodjer kundens verksamhet.
Det hjalper ocksa kunderna att identifiera alla delar i sin verk-
samhet dar SKFs losningar kan vara till nytta.

SKF har det storsta aterférsaljarnatverket inom sin industri.
Cirka 40% av SKFs forsaljning sker via aterforsaljare. Det ger
kunderna punktliga och tillforlitliga leveranser, enkel tillgang



till ett brett utbud av produkter och avancerad teknisk kompe-
tens och service 24/7. Genom ett natverk med drygt 10 000
aterforsaljare pa fordonseftermarknaden levereras reserv-
delar till bilar, lastbilar och tvahjulingar till verkstader i hela
varlden. Med drygt 20 000 varianter erbjuder SKF reservdelar
for att genomfora fullstandiga reparationer for praktiskt taget
alla fordonsmarken och fordonsmodeller i varlden.

SKFs aterforsaljare och stora OEM-kunder kan kdpa SKFs
produkter genom EDI (Electronic Data Interchange) eller pa
natet, vilket gor att affarskommunikationen gar snabbare och
blir mer exakt samt forbattrar den totala effektiviteten for
bada parter. Digitala affarer har blivit ett av de viktigaste och
modernaste satten att gora affarer med kunder dar over 80%
av all aterforsaljning sker elektroniskt.

SKF har ett omfattande logistiknatverk och genom det globala
transportnatverket samt lokala och regionala varulager nar
foretaget drygt 50 000 kundanlaggningar med korta ledtider.
Kompetens inom omraden s& som tull, lagerhallning, paketering
och leverans-/returprocesser ar en viktig konkurrensfordel
for SKF.

Miljarder SEK

50 39 miljarder kronor

Mita kundvirde

For SKF ar det viktigt att kunna visa vilka ekonomiska och miljo-
massiga fordelar SKFs losningar kan ge och att forutsaga och
mata de reella, sammanlagda besparingarna for kunden.
Genom att samarbeta med kunden och mata in information

i ett program som kallas Documented Solutions Programme
kan en SKF-forséljare fa fram den totala beraknade besparing
som SKFs l6sningar skulle ge. Kunden tillhandahaller informa-
tion om den egna anlaggningen, exempelvis material, arbets-
kraft, stillestandstid, och prognosen ar sedan baserad pa den
informationen.

SKF har ocksa utvecklat en metod for att mata miljéférdelar
under anvandningsfasen. Den har metoden beraknar utslapp
som har kunnat undvikas fran SKFs kunder nar de anvander
SKFs losningar jamfort med ett standardvarde — som definieras
som det vanligaste alternativet pa marknaden. En produkt eller
[0sning som ger betydande miljofordelar definieras som en
SKF BeyondZero-kundldsning.

SKF Documented Solutions
Programme

SKF har samlat in 71 000 godkanda fall
som visar pa beprovat, kvantifierbart

varde i drygt 25 industrier. Mellan 2003
och 2016 bidrog SKF med 39 miljarder

i besparingar godkanda av kunder. 2016
var siffran dver 4 miljarder kronor.

40 i besparingar godkdnda

av kunder -
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Ett av industrins starkaste varumarken

Varumarket SKF ar ett av de starkaste och mest valkdnda globala industrivarumarkena.
SKFs erbjudande har utvecklats under méanga ar, fran att framst ha varit baserat pa lager till
att ocksa innefatta produkter och tjanster fran samtliga fem teknikomraden. En viktig driv-
kraft bakom SKFs teknikutveckling ar att 6ka effektiviteten och minska energiforlusterna och
pa sa satt bidra till att minska miljopaverkan bade i den egna verksamheten och for kunderna.

15 16

Skydda varumarket

P& marknader dar det finns god tillgdng

pa originaldelar har antalet férfalskningar
minskat kraftigt tack vare SKFs insatser
for att 6ka medvetenheten. Situationen

pa marknader dar tillgangen till original-
produkter ar lagre ar den procentuella fore-
komsten av forfalskningar fortfarande tva-
siffrig. SKF okar sitt stod till rattsvasendet
pa de hdr marknaderna och kombinerar
det med aktiviteter for att 6ka medveten-
heten. Att hamta tillbaka férsaljning fran
forfalskare ar inte bara en god affar for
SKF, utan hjalper ocksa slutkunden att
undvika dyrbara skador i sin verksamhet.

SKF Arsredovisning 2016
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SKF tillhandahaller unik teknisk
kompetens och kunskap, GE Oil & Gas
medfor storskalighet och kompetens
inom process- och serviceleverans,
vilket i kombination skapar battre
forutsattningar for kunder

Solutions Product Management,
GE 0il & Gas
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inom olje- och gassektorn
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General Manager for Turbomac
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Aktiv magnetlagerteknik

3r kravande

. ar

-."-f"_

SKFs aktiva magnetlager fungerar utan : Under 2016 tecknade SKF och GE Qil &
ytkontakt, vilket gor att friktion och slitage Gas ett icke-exklusivt samarbetsavtal,
kan undvikas. med malet att vidareutveckla anvand-

Lagrens mycket hoga tillforlitlighet och ningen av aktiv magnetlagerteknik
stabilitet gor att de passar for flera olika : inom olje- och gassektorn.
kravande anvandningsomraden, som Som en del av avtalet kommer
kompressorer i naturgasledningar, energi- GE Oil & Gas att anvanda SKFs
effektiva kylaggregat och luftblasare for ledande magnetlagerteknik — fran
vattenrening. forstudier till installation, testning

: och service till kunder.
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32 Applikationsdriven innovation

Genom att utveckla nya, innovativa losningar med kundens behov i fokus

hjalper SKF kunderna att bli mer konkurrenskraftiga. Ett mer flexibelt,
effektivt och kundfokuserat arbetssatt ger SKF en stark konkurrensfordel.

Investeringar i forskning och utveckling under 2016,
exklusive utveckling av IT-l6sningar uppgick till drygt 2 miljarder
kronor, motsvarande 3% av forsaljningen 2016.

Nyckeln till applikationsdriven innovation ar att fullt ut forsta
och konstruera utifran kundens behov. Det innebéar ocksa att
man marknadsfor [6sningar som verkligen har betydelse for
kunderna. | vissa fall kan SKF uppfylla de har behoven med
katalogprodukter, medan féretaget i andra fall maste skapa
[6sningar som ar specifikt anpassade for applikationen. Behoven
ser olika ut for olika industrier och kunder.

Inom fordons- och flygindustrin ar innovationen kund-
anpassad. Alla erbjudanden konstrueras pa bestallning och
utvecklas i nara samarbete med kunden i enlighet med den
avtalade specifikationen.

Inom hjullagerapplikationer har SKF kontinuerligt utvecklat
funktioner och losningar for att minska friktionen och vikten
i syfte att minska bransleforbrukningen och utslappen. Det
gors genom att optimera exempelvis fettet, tatningen och inre
geometri.

Utnyttja digitaliseringen

SKFs teknik, processer och tjanster for anlaggningsoptimering
har levererat prestanda for roterande utrustning till kunderna
sedan mitten av 1980-talet. Idag har SKF hundratals service-
avtal runt omivarlden och flera hundra servicemedarbetare
inom omraden som forebyggande underhall och smorjning.
Med denna kunskap och erfarenhet har SKF en stahil grund for
att ga vidare inom omradet Industri 4.0 och utveckla [6sningar
som ar annu mer vardefulla och effektiva for kunderna. ldag
overvakar SKF drygt en miljon lager inom flera industrier och
samlar data. Analys av data gor det mgjligt att komma med
rekommendationer for hur man kan forebygga maskinfel eller
nar underhall ska utféras.

20 SKF Arsredovisning 2016

SKF ser ocksa till att man betjanar kunderna pa ett snabbare,
battre och mer kostnadseffektivt satt genom att tillampa
Industri 4.0-teknik pa den egna tillverknings- och leverans-
kedjeprocessen. Las mer pa sidan 26-27 och 30-32.

SKF Insight-sensorteknik ar ett exempel pa hur SKF anvander
digitalisering for att uppfylla kundernas behov. Den har kund-
anpassats for applikationer inom vindkraft, jarnvag och tung
industri. Nar de anvander den har tekniken kan SKFs kunder
enkelt dverfora data fran maskiner till datahanterings- och
analyssystemet SKF Enlight. SKF Enlight innehaller analys-
verktyg som gor att kunderna kan upptacka avvikelser, gora
prognoser och vidta proaktiva atgarder for att forlanga kom-
ponentens livslangd, minska den totala agandekostnaden och
oka utrustningens tillforlitlighet.

Vi hjédlper kunderna att halla sig pa sparet

| jarnvagsindustrin idag anvands normalt tidsbaserat under-
hall dar underhdllsmanualer anger nar lager ska ses 6ver och
bytas ut. Det innebar att ett tag tas ur drift efter att det har
kort en viss stracka eller tid och underhallsaktiviteten utférs.
For att sanka livscykelkostnader och forbattra underhalls-
planering soker jarnvagsbolag och deras underhallspartners
effektiva metoder for att upptacka skador pa hjullager, hjul-
axlar och andra roterande komponenter redan i ett tidigt
skede och pa sa satt ga fran en tidshaserad till en tillstands-
baserad underhallsstrategi.

De system for tillstandsévervakning som finns pa marknaden
idag kraver ofta kablage vilket gor dem komplicerade att instal-
lera pa befintliga tag. Den stora mangd data som systemen till-
handahaller ar inte alltid [att att tolka och det kravs ofta speciell
kompetens for att definiera om atgarder behéver vidtas ochisa
fall vilka. SKF Insight ar ett viktigt steg framat for att férandra
den har situationen. Under 2017 kommer SKF att lansera



Industri 4.0 — den fjarde industriella revolutionen

Industri 4.0, den fjarde industriella revolutionen,
ar det gemensamma namnet for ett antal moderna
tekniker for automation, datautbyte och tillverk-
ning. | grund och botten fokuserar det pa anslut-
ningsbarheten mellan manniskor och "saker”,
insamling och god anvandning av digitaliserad
information som mojliggor battre beslutsfattande
och samverkan mellan maskiner. Detta paverkar
saval SKFs som dess kunders verksamheter.
Industri 4.0 handlar till stor del om palitlighet,
produktivitet, sdakerhet och i slutdndan ett maxi-

1:a 2:a

f"ﬁ

merat resultat. Men det gar aven langre an sa
eftersom det gor det majligt att bli kvitt hinder
i processen och att koppla ihop hela vardekedjan.
Handelser kan forutses och prestandan opti-
meras med hjdlp av SKF-tekniker for att ansluta,
samla in och analysera viktig data fran kundernas
maskiner. Dessa informationsfléden kan automa-
tiskt driva SKFs processer genom att integrera
och samarbeta med kundernas affarssystem.
Exempel pa detta ar produktionsplanering, leve-
rantorsinkop och utveckling av SKFs produkter.

3:e

4:e
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Mekanisering,

vattenkraft,
angkraft

Massproduktion,
lopande band, el

Datorer och
automation

A

7
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SKF Insight Rail, en [6sning framtagen for existerande passagerar-
tag. Erbjudandet innehaller latta, kompakta sensorer med hdg
kapacitet som tradldst kommunicerar med en analystjanst 6ver
mobilnatet. Om en avvikelse upptacks meddelas operatoren om
status och rekommenderad atgard. Varje sensor kan konfigureras
pa distans och dvervakningen kan pa sa satt anpassas efter
enskilda kunders specifika behov. Mer avancerad dataanalys kan
sedan utforas av kunden eller av SKFs experter.

Tidsbesparingar med Coopers delade rullager

Delade rullagerenheter har varit en del av SKFs erbjudande
sedan foretaget forvarvade Cooper 2013. Den har l6sningen
ar exceptionellt tidshesparande vid ombyggnation eller repara-
tion av maskinutrustning. | normalfallet minskar reparations-
tiden fran fem dagar till sex timmar, tack vare den delade kon-
struktionen som gor att lagret kan bytas utan att den omgivande
utrustningen behover monteras ned. Konstruktionen med det
svangbara lagerhuset gor att inte bara lagret utan ocksa tat-
ningarna far en bra uppriktning, vilket ger stor tillforlitlighet

i kontaminerade utrymmen. Under 2016 lanserade Cooper en
serie vinklade fundament, som gor det &nnu enklare att lata
fundamentets bas glida under axeln utan att behova lyfta eller
hoja axeln alls — en ny och annu mer tidsbesparande funktion
fran Cooper som kan vara till nytta for SKFs kunder runt om

i varlden.

Lag vikt ar viktigt i luften
Inom flygindustrin ar det stort fokus pa att sanka vikten vilket
framst uppnas genom att byta och optimera material. | flyg-
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Minska friktionen

Nar det galler vaxellador ar det viktigt att minska
friktionen for att kunna sanka bréansleforbrukningen
och utslappen. Genom att byta ut axialt forspanda
koniska rullagerenheter mot en lagring med styrande
och frigdende lager kunde SKF hjilpa en kund att
forbattra vaxelladans effektivitet avsevart. Med
hjalp av interna modellerings- och simulerings-
verktyg genomfordes komponentberdkningar och
med hansyn tagen till brukbarhetstid, styvhetsgrad
och kraftforlust identifierade SKF ldampliga interna
geometrier for lagren. Friktionsmomentsresultat
gjorde det majligt att berdkna minskningen av kol-
dioxidutslappen pa bilniva och resultatet verifierades
ocksa genom kundmadtningar. Totalt minskade
koldioxidutslappen med 2,5 g/km.

industrin dar det har varit standard att anvanda komposit-
material i mer an tio ar utvecklar SKF en unik och patenterad
[0sning som heter Black Design, for konstruktion av komposit-
delar med hog prestanda. Det sparar vikt med upp till 50%
jamfort med metalldelar samtidigt som man undviker korrosion.

Latt och stark hybridlagerteknik

SKF forstod vilka utmaningar kunder i flygindustrin stod infor
och utvecklade darfor hybridlager som kombinerar ringar till-
verkade av stal for flygindustrin och rullkroppar gjorda av
kiselnitrid av flygindustrikvalitet. 60% av den minskade vikten
kommer fran rullkropparna (vilket motsvarar cirka 15% pa ett
normalt lager fér huvudaxeln pa en flygmotor). Dessutom ger
det keramiska materialet fler fordelar som okad livslangd,
mindre slitage ("oil off"-tillstand och kontaminering) samt
lagre kraftforlust och varmeutveckling. Under de senaste aren
har tekniken ocksa bidragit till kundinnovationer inom manga
industrier och applikationer som spindlar till verktygsmaskiner,
traktionsmotorer for jarnvag och kompressorer.

Simulering och testning ger dkat fortroende
Som ett led i SKFs arbete for att forbattra kundservicen byggs
ett testcenter i Schweinfurt i Tyskland, for att betjana SKFs
kunder vad galler stora lager, inom vindkraft, marin- och
gruvindustrin. De stora testriggarna ger SKF mojlighet att
genomfora verkliga, fullskaliga applikationstest. Centret
kommer att invigas under 2017.

Som en del av SKFs teknikutveckling har SKF teknikcenter
runt omivarlden —iKina, Indien, Japan, USA, Nederlanderna,



Sverige, Tyskland, Italien, Frankrike och Osterrike. De vander
sig till globala och lokala kunder och ger SKF okad flexibilitet
att ge kunderna support.

Samarbete ger omsesidiga fordelar

SKF finansierar idag fyra teknikcenter vid universitet runt om i
varlden. Har har SKF ett nara samarbete med ledande forskare
inom affarsdrivna projekt och skapar kunskap och belagger
koncept parallellt. Dessutom stodjer SKF doktorand- och
postdok-forskning vid manga akademiska institutioner globalt.
SKFs unika natverk i den akademiska varlden fungerar som en
kalla till innovativ kunskap.

SKF ar delaktiga i olika Horizon 2020-finansieringsprojekt,
EU-kommissionens storsta forsknings- och innovations-
program. SKFs industriledande teknik och tekniska designstod
bidrar till att illustrera hur avancerade havsenergisystem kan
leverera hallbar, tillforlitlig energi med hogt varde och till en
lag kostnad till det europeiska elnatet.

En innovativ kultur och kundinriktad organisation
Under 2016 omvandlades SKFs organisation for att betjana
kunderna battre och skapa ett starkare fokus pa de tva huvud-

marknaderna — industrimarknaden och fordonsmarknaden.
Inom industrimarknaden inrattades ett nytt omrade med
fokus pa affars- och produktutveckling med inriktning pa
applikationsdriven innovation.

SKFs strategi for applikationsdriven innovation har medfort
nya arbetssatt. Utvecklingsteamen har dragit lardom av pro-
gramvaruutveckling och har anpassat Agile/SCRUM-strategin
till produktutveckling. SKF har ocksa skapat ett applikations-
kompetenscenter med unik och mycket specialiserad kompetens
inom produkternas viktigaste applikationsomraden. Det gor att
SKF kan forsta hur produkter paverkar kundernas applikationer.
For att sakerstalla att digitaliseringen fortsatter inom verksam-
heten skapades ett globalt team med sate i Goteborg, for att
finnas narmare kunderna, tillverkningen, forsaljningen och den
traditionella produktutvecklingen. Programvaruutvecklings-
centreti San Diego i USA stangdes.

| syfte att ytterligare starka en innovativ kultur startade
SKF 2015 ett program for innovationshantering i nagra
utvalda delar av organisationen. Projektet var framgangsrikt
och utvidgades till att omfatta hela koncernen under 2016.

Nytt globalt mjukvarucenter

SKF samlar nu sin kompetens inom tillstands-
overvakning genom att skapa ett globalt
utvecklingscenter for hard- och mjukvara i
Europa, med verksamhet i Goteborg och Luled
samt Aberdeen och Livingston i Skottland. Den
storsta enheten ligger i Goteborg och ansvarar

for mjukvaruutvecklingen for ndsta generations
teknik fran SKF.

SKF har varit ledande inom utvecklingen av tjanster
och produkter vad galler tillstdndsdvervakning sedan
1990-talet och bedriver forskning inom omradet
tillsammans med Luled tekniska universitet.

SKF Arsredovisning 2016
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Strategisk prioritering

s” Tillverkning i varldsklass

Den fjarde industriella revolutionen ar har - ny teknik tas fram och fler
innovationer utvecklas. SKF utnyttjar de har mojligheterna och investerar

for tillverkning i varldsklass.

For att kunna vara den sjdlvklara ledaren i lagerbranschen
investerar SKF for att ha de enklaste, sakraste, mest kostnads-
effektiva och mest flexibla tillverkningsprocesserna. Strategin
bakom en tillverkning i varldsklass omfattar hela vardekedjan,
fran inkop till slutprodukt, som levereras felfritt till kunden. Det
innebar att leverera med noll fel i ratt tid och till lagsta mojliga
kostnad.

For att kunna uppfylla denna strategiska prioritering bildades
Bearing Operations-organisationen i borjan av 2016 for att
dra fordel av synergierna med en fokuserad helhetsstrategi.
Inkop och logistikverksamheten samarbetar nu med ett
varldsomspannande natverk av tillverkningsenheter som ar
grupperade efter globala produktlinjer. Ett globalt tillverknings-
och processutvecklingsteam bildades ocksa for att utveckla de
strategiska prioriteringarna och aktiviteterna nar det galler
teknikutveckling och kapacitet.

De program som faststélldes forra aret har forstarkts och
anpassats sa att de innefattar ett helhetsperspektiv. De fyra
programmen ar SKFs Produktionssystem, ingangskostnads-
minskning, tekniska framsteg och tillverknings- och logistik-
kapacitet.

o SKFs Produktionssystem

Malet med SKFs Produktionssystem ar en val beskriven pro-
cess med standiga forbattringar inom alla operativa enheter
och bygger pa Lean-principerna for ett kostnadseffektivt
flode. Sakerhet, kvalitet, leverans, kostnad, arbetsklimat och
miljo har lyfts fram som prioriteringar for att maximera kun-
dens varde och minimera onodigt arbete. De grundlaggande
principerna for produktionssystemet ar:

e Varde: Kunden definierar vardet for en produkt eller tjanst
och SKF maste ta hansyn till detta i alla processer.
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e Vardestrom: Vardestrommen definieras av den kedja med
processer som kravs for att tillgodose alla kundkrav. Mojlig-
heter till minskat onodigt arbete och kasseringar kan identi-
fieras genom att strémmen av ramaterial och information
synliggors och processerna analyseras.

e Flode: Information och rdmaterial ska floda utan stérningar
i vardestrommen. Storningar som genererar fel, brister,
forseningar och okade kostnader ska undvikas med hjalp av
definierade, overenskomna och standardiserade arbetssatt.

o Efterfragan: Flodet av produkter, tjanster eller information
utgar fran kundernas onskemal.

e Stravan efter perfektion: Perfektion uppnas genom att
man kontinuerligt arbetar med att identifiera och tillvarata
alla mojligheter till forbattringar.

Ambitionen ar att alla stora lagerfabriker ska arbeta enligt
detta system i slutet av 2018.

Certifiering garanterar enhetlighet

SKF har global certifiering inom kvalitetsledning enligt ISO 9001
och, dar marknaden s& kraver, ocksa enligt ISO/TS 16949 (for
fordonsindustri), AS 9100 (for flygindustri) och IRIS (for jarn-
vagsindustri). Milj6, halsa och sakerhet ar mycket vasentliga
fragor i SKFs tillverkning och angrénsande verksamhet. Kon-
cernen ar certifierad enligt ISO 14001 (miljo), OHSAS 18001
(halsa och sakerhet) och 1ISO 50001 (energiledning). Alla
berorda enheter omfattas av denna globala certifiering som
galler hela koncernen, och nyligen forvarvade foretag far en
tidsfrist for att infora ledningssystemet sa att de kan omfattas
av SKFs certifiering. Den koncernomfattande certifieringen
for miljo, halsa och sakerhet omfattade 112 anlaggningar

i 35 [ander i slutet av 2016. Planen for nyforvarvade och
nystartade enheter aterfinns pa skf.com/14001.



SKFs Produktionssystem
Kontinuerligt forbattra
processerna.

Ingdngskostnadsminskning
Optimera direkta material-
kostnader genom grupparbeten,
fokuserade pa integrerade 6s-
ningar for kostnadsminskningar.

Tekniska framsteg
Anger en global standard
for maskiner, utrustning
och processer.

Tillverknings-

och logistikkapacitet
Betjanar kunderna

pa det mest kostnads-
effektiva sattet i ratt tid.

SKF /okrsredovisning 2016
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SKFs egna standarder har hogre mal

Ar 2000 lanserade SKF mélet Noll olyckor dar malsattningen
ar att eliminera alla arbetsrelaterade olyckor. Overtygelsen att
olyckor kan undvikas och att en olycksfri arbetsmiljo kan upp-
nas har resulterat i stora framsteg genom aren. Olycksfalls-
frekvensen 2016 var 0,87 (0,99). Se sidan 40 for mer om halsa
och sakerhet och sidorna 42-45 for mer om miljomal.

For att standardisera kompetensutveckling har en Manu-
facturing Academy bildats. Den globala strukturen med lokalt
anpassade material inférs i alla fabriker, i sa kallade uthildnings-
center. Centren gor det mojligt att introducera nya medarbe-
tare pa ett praktiskt satt sa att de kan bérja arbeta med den
information och kompetens som kravs sa snart som mgjligt.
De erbjuder ocksa uthildning fér medarbetarna for att de skall
utveckla nya fardigheter och lara sig arbeta med den senaste
tekniken.

SKF /irsredovisning 2016

Implementerar Industri 4.0

SKF slutforde implementeringen av sin forsta helt
automatiserade montering av sfariska rullager i
fabriken i Goteborg i borjan av 2017.

Det ar en konsolidering av fyra kanaler till tva,
vilket minskar bemanning fran 130 till 30 anstallda,
samtidigt som produktiviteten hgjs. Tidigare om-
stallningstid pa upp till fyra timmar har reducerats
kraftigt och mojliggor fler kundanpassade ordrar
och minskade ledtider.

Automatiskt styrda fordon forser kanalen med
de delar som behdvs och plockar upp slutprodukten
for vidare distribution.

e Minskade ingangskostnader

Malet med minskade ingangskostnader ar att optimera kost-
naderna for direktmaterial. Ett av fokusomradena ar integrerad
kostnadsreducering, som handlar om att formulera ratt speci-
fikationer for konstruktionen av SKFs produkter och processer,
i kombination med inkop av komponenter och material.

Vid kép av varor och tjanster utgar SKF fran totalkostnaden.
Genom att titta pa hela leveranskedjan kan SKF identifiera
faktorer som paverkar kostnader och onddigt arbete och ute-
sluta processer ur leveranskedjan som inte skapar mervarde.
Detta sker i nara samarbete med leverantorer for att saker-
stalla att inkopta komponenter ar optimerade i konstruktions-
och specifikationshanseende for att maximera kundvardet.

Det inkopta materialet bestar av stalramaterial sdsom stang,
trad, ror och plat och stalbaserade komponenter som ringar,
kulor, rullar och platdetaljer samt annat direkt material och
legoarbete och kopta produkter. Utdver direkt material koper
SKF forbrukningsvaror, kapitalutrustning och olika typer av
tjanster. Las mer pa sidorna 30-32, Kostnadseffektivitet.



e Tekniska framsteg

En global standard for maskiner, utrustning och processer
ar viktig om verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Att ta
steget till tillverkning i varldsklass fordrar ratt utrustning och
processer for att mojliggora hogre effektivitet med en flexibel
produktion i problemfri drift. For att kontinuerligt ta steg for
att utvecklas och bli battre ar fokusomradena:

e Standardisering innebar att de basta tekniska l6sningarna
for en viss funktion i en process identifieras och tillampas
systematiskt. Atgérdema omfattar allt fran att infora ett
standardiserat satt att utforma nya fabriker till standardise-
ring av den teknik som anvands i maskinerna.

e Forstklassigt underhall syftar till att 6ka maskinernas
drifttid genom att SKFs l6sningar for okad tillforlitlighet
implementeras i koncernens tillverkning. Genom att oka
drifttiden och undvika haverier blir maskinerna tillgangliga
for produktion med den kvalitet och i den takt som kunderna
onskar. Eftersom lagertillverkning ar en kapitalintensiv
verksamhet innebar detta samtidigt att aven sma forbatt-
ringar pa det har omradet kan fa stor positiv effekt pa
verksamhetsresultatet.

o Flexibilitet handlar om att definiera den tekniska l6sning och
utrustning som passar bast for efterfrdgan pd marknaden.
Det kan omfatta allt fran en hégvolymsinstallation som pro-
ducerar miljontals identiska produkter till en superflexibel
enhet som producerar enskilda delar for en specifik kund och
ett antal losningar daremellan. For de olika installationerna
kravs mycket olika metodik, till exempel for hur maskiner
stalls om fran produktion av en produkt till en annan.

Machine Centre of Excellence-enheterna (MCE), som inrattats
under de senaste aren, har en viktig roll att spela vad galler
tekniska framsteg. MCE fungerar som ett granssnitt mellan
tillverkningsutvecklingen och fabrikerna och sakerstaller en
snahb och kostnadseffektiv industrialisering av ny och innova-
tiv teknik. Innan nya maskiner installeras testas de noggrant
och anpassas till fabrikens behov. MCE-enheterna ansvarar
ocksa for renovering och uppgradering av befintliga maskiner
sa de foljer nya standarder.

Den senast bildade enheten under 2016 var MCE-enheten
i Goteborg, som tillkom som ett komplement till de befintliga
MCE-enheternaiAirascai ltalien, St Cyr i Frankrike och
Shanghai i Kina. Fler MCE-enheter forvantas etableras
under de kommande aren.

Tillverknings- och logistikkapacitet
Tillverknings- och logistikkapaciteten optimeras hela tiden for
att betjana kunderna pa det mest kostnadseffektiva sattet.
For att uppratthalla en hallbar struktur fokuserar SKF pa pro-
duktion, inkop och logistik med en region-for-region-strategi,
narmare kunderna.

2015 aviserade SKF att foretaget gor sin forsta investering
i tillverkning i varldsklass i fabriken for sfariska rullager i Gote-
borg. Detta projekt slutfordes under forsta kvartalet 2017.
Under 2016 fortsatte SKF sina insatser genom att avisera
investeringar pa 150 miljoner kronor for uppgradering av
maskiner och processeri Flowery Branch och Hanover i USA
och investeringar pa 295 miljoner kronor for fabriker for
cylindriska rullager och stora lager i Schweinfurt i Tyskland.

De har projekten inleds under 2017, med malet att avslutas
under 2018.

SKF pabarjade konsolideringen av lagertillverkningen i USA
och Kina, samt tillkannagav en investering i rulltillverkning
i Dalian, Kina.

Produktionskanalerna for y-lager och enheter i Pueblai
Mexiko, som forser nordamerikanska kunder inom jordbruks-
industrin med produkter, stangdes och produktionen flyttades
tillandra SKF-anlaggningar. Mer information om kapacitet och
kostnadseffektivitet finns pa sidorna 30-32.

For att stodja foretagets globala tillverkning och leverantors-
samarbeten har SKF egna inkdpskontor pa olika platser runtom
ivarlden. En lokal leverantorsbas okar flexibiliteten och smidig-
heten i leveranskedjan. Idag kommer de flesta av leveranserna
till SKFs fabriker i varje enskild region fran lokala eller regionala
leverantorer.

Alltid dar for kunden

SKF nar mer an 50 000 kunddestinationer med korta ledtider
genom sitt globala transportnat samt regionala och lokala
varulager. SKFs logistikverksamhet hanterar effektivt flodet
av komponenter och varor fran saval SKFs leverantarer som till
SKFs kunder.

Under 2016 har SKF investerat i flera effektivitetsforbatt-
ringar inom logistikomradet, t.ex. den flexibla varulagers-
[6sningen SatelLight och ett nytt plocksystem som ar baserat
pa en driftmodell for varulager som kallas Goods-to-Man. Ett
annat forbattringsprojekt genomfordes i Indien i syfte att for-
nya logistiksystemet genom att konsolidera flera lagerpunkter
och skapa ett optimerat transportnatverk samt implementera
globala processer och system. Las mer pa sidan 32. De har
investeringarna ar ett komplement till vara insatser for att
modernisera och digitalisera vara fabriker. Med en mer flexibel
och digitaliserad tillverknings-, logistik- och varulagerbas
starker SKF och foretagets kunder sin konkurrensfordel.

SKF Arsredovisning 2016
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Scania

Anpassad for
undens behov

SKF levererar ett sortiment av lager, tat- Hjullagerenheterna for lastbilens fram-

ningar och linjar stalldonsteknik for Scanias och bakhjul minskar friktionen med upp till

nya generation lasthilar. Det ar resultatet 30%, jamfort med standardhjullager. Den

av over 10 ars samarbete med Scania kundanpassade vindavvisaren ar utrustad

for att utveckla kundanpassade l6sningar. : med SKFs linjara stalldonsteknik som

De har lastbilarna sanker bransleforbruk- forenklar justeringen.

ningen och forbattrar forarens komfort —=

avsevart.
Scanias nya generation lastbilar skapar
en bekvam och saker arbetsplats for
forarna, samtidigt som transport-
foretagen far storre tillforlitlighet och
bransleeffektivitet.




Scania och SKF har

en lang historia av
samarbete och att satta
forarnas behov i fokus.

Stéphane Le Mounier,
President, Automotive and Aerospace
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*3%  Kostnadseffektivitet

Kostnadseffektivitet ar avgorande for SKFs affarside att vara den sjalvklara
ledaren i lagerindustrin. Hansyn tas till hela vardekedjan, fran utveckling

av produkter och tjanster till inkop, tillverkning, forsaljning och distribution,
vilket gor att SKFs organisation, verksamhet och processer blir sa effektiva

som mojligt.

Program for kostnadsminskningar

Programmet for kostnadsminskningar avslutades 2015, med
totala minskningar p& 2 089 anstallda (mal 1 500) och arliga
kostnadsbesparingar pa 1 187 miljoner kronor. Kostnaderna
for programmet uppgick till 1,2 miljarder kronor, jamfort med
forvantade 1,4 miljarder kronor.

Under 2016 uppgick den totala omstruktureringskostnaden
till cirka 580 miljoner kronor vilket inkluderar kostnaden for
konsolideringen av tre fabriker i Nordamerika. Under 2016
ldmnade totalt 1 087 anstéllda foretaget, justerat for forvarvade/
salda verksamheter.

Nya processer och ny IT-infrastruktur

SKF introducerar ett nytt ERP-system (Unite) for att skapa och
infora forbattrade processer och losningar inom koncernen
och utnyttja ny systemteknik. | detta ingar att inratta processer
for basta praxis for att mojliggora for effektivitet och tillvaxt

i verksamheten.

Bade utvecklingen och implementeringen leds av en sarskild
programorganisation som har ett nara samarbete med verk-
samheten. Unite-programmet omfattar alla viktiga process-
omraden - hantering av forsaljning och kundrelationer, hante-
ring av inkop och leverantorsrelationer, finans, demand chain
och tillverkning. Programmet kommer att genomforas stegvis
tills det ar helt implementerat 2022. En pilotversion lanserades
i Sverige och Finland i januari 2017.

Under 2016 uppgick utgifterna for programmet till 940
miljoner kronor varav 620 miljoner kronor kostnadsfordes
och 320 miljoner kronor aktiverades som en investering.

Organisationsstruktur

I borjan av 2016 anpassade SKF sin organisationsstruktur for
att forenkla verksamheten inom forsaljning, tillverkning och
teknikutveckling.
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Forsaljning

Tre geografiska forsaljningsomraden inom industriverksam-
heten bildades (Industrial Sales Americas, Industrial Sales
Europe, Middle East and Africa samt Industrial Sales Asia)

i syfte att forstarka den regionala verksamheten och skapa
en effektiv saljstodsstruktur samt driva optimering inom pris-
sattning, distribution och kundservice.

Fordons- och flygverksamheten

En organisation bildades for att fullt ut tillvarata de gemen-
samma namnarna hos fordons- och flygindustrin, som drivs
av tydligt definierade processer for att skapa erbjudanden
for helt kundanpassade losningar.

Inkop, tillverkning och logistik

Ansvaret for hela inkopsprocessen, tillverkning och logistik
kombinerades i en organisation: Bearing Operations. Syftet ar
att leverera basta kvalitet och service till lagsta mojliga kostnad
och maximera anvandningen av SKFs fabriker och resurser.

Affars- och produktutveckling

En organisation for affars- och produktutveckling bildades
med huvudsyfte att forse verksamheten med en konkurrens-
kraftig och relevant offertportfolj som forenklar for att oka
antalet marknadsandelar och utvidga marknadens storlek.
Det innefattar att se till att SKF har ratt produkt- och service-
erbjudanden och att de kan anpassas och inforas lokalt.

Produktutveckling

Genom att utveckla nya, innovativa l6sningar med kundens
behov i fokus hjalper SKF kunderna att bli mer konkurrens-
kraftiga. Att formulera ratt specifikationer for SKFs losningar
for processer, komponenter och material som anvands ar



avgorande for att SKF ska kunna leverera kundanpassade
[6sningar. Genom att ifrdgasatta tekniska ldsningar, optimera
inkdpen och ifrdgasatta produktspecifikationer hittar SKF den
ratta losningen for kunden till ratt kostnad utan att produkten
blir onodigt tekniskt avancerad. De applikationsspecifika
kraven driver den tekniska l6sningen sa att den uppfyller de
exakta behoven, oavsett om det ar en standard- eller premium-
version av produkten/l6sningen.

Ett exempel pa detta ar det fyrradiga cylindriska rullager som
anvands i stal- och aluminiumvalsverk. Under de senaste 15
aren hade SKF forlorat marknadsandelar pa grund av problem
med kostnadseffektivitet och resultat. Med nya konstruktions-
och processpecifikationer samt tillverkningstekniker kan SKF nu
leverera fyrradiga cylindriska rullager utifran specifika kund-
behov, med uppgraderad prestanda och till kraftigt minskade
produktionskostnader pa upp till 50%.

Inkop
SKF fortsatte att utveckla verksamheten med sina strategiska
leverantorer inom alla kategorier och idag motsvarar cirka
1 300 leverantorer 80% av de totala utgifterna. Fler an 600
leverantorer har valts bort under 2016 och produktvolymer
har flyttats over till framtida strategiska leverantorer som upp-
fyller SKFs QCDIM-krav (kvalitet, kostnad, leverans, innovation
och administration).

Leverantérerna av stalprodukter utgor en viktig del av SKFs
leveranskedja. SKF har ett nara samarbete med viktiga partner-

Inkop 2016

‘ Direkt material, stalramaterial 4%
Exempel: Stang, trad, ror och plat

' . Direkt material, stalbaserade komponenter 24%
Exempel: Ringar, kulor, rullar och platdetaljer
. Direktmaterial, ovrigt 28%

Exempel: Mekaniska och elektriska komponenter,
polymerer, legoarbete och kopta produkter

Investeringar 5%
Kopta tjanster, forbrukningsvaror och energi 23%

. Ovriga tjanster 16%

leverantdrer inom omradet stalinkdp. Den kombinerade kom-
petensen kring SKF och dessa nyckelleverantorer ar en viktig
tillgdng som ger dkad inbyggnadskunskap om SKFs produkter.
Tillsammans med nyckelleverantorer i stalindustrin genomfor
SKF nu initiativ for att sakerstalla att stalprodukterna ar
anpassade efter respektive tillampningsomrade och den miljo
de anvandsi.

SKF overvakar noga utvecklingen av marknadspriser for
stal genom de olika inkdpskontoren varlden dver. For att saker-
stalla konkurrenskraften i SKFs produkter genomfors kontinu-
erligt studier och inképsprogram i stalsektorn.

Det nya inkdpssystemet SAP-Ariba &r nu helt infért med bade
direkt och indirekt material i Sverige och har rullats ut i Tyskland.
Det har systemet bidrar till att kontinuerligt sanka de totala
inkopskostnaderna genom battre kostnads- och datahantering,
avtals- och processefterlevnad, ckad oppenhet i leveranskedjan
och overvakning av leverantorens resultat.

SKFs program for ansvarsfulla inkop har som uppgift att
sakerstalla att SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och
underleverantorer tillampas pa ett effektivt satt. Programmet
ingar i systemet for leverantorsutveckling, som ocksa inne-
fattar omraden som kvalitet, produktkrav och etiska riktlinjer.
For mer information om styrning och ansats, se Hallbarhets-
noter pa sidan 139.

2012 satte SKF som mal att paverka eller forenkla for alla
energiintensiva nyckelleverantérer, inklusive stalleverantorer
samt smides- och gjutgodsforetag, att bli certifierade enligt
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ISO 50001 energiledningssystem senast 2016. Vid arsskiftet
konstaterar SKF att 83% av de leverantorer som omfattas har
uppnatt det har malet och resterande ar pa god vag, vilket
anses vara en framgang. Detta leder inte bara till energi-
effektivisering och minskning av koldioxidutslapp fran det
material som SKF koper, utan gor ocksa att kostnaderna
minskar eller att man kan undvika framtida kostnadsokningar.
SKF kommer aven i kommande klimatmal till 2025 félja upp
andel leverantorer som certifierats enligt ISO 50001, las mer
om SKFs klimatmal pa sidan 45.

Tillverkning

I juni 2016 aviserade SKF att fabrikerna i USA konsolideras
genom att Baltimore stangs och konsolideras med Hanover.
Tillverkning av sfariska rullager och stora lager fran fabriken
i Hanover flyttas till Flowery Branch.

Produktionskanalen for y-lager och enheter pa Ping Hu-
fabriken i Kina har flyttats over till fabriken i Xinchang, Zhejiang
i Kina. Den har fabriken tillverkar redan liknande produkter,
vilket sakrar en mer kostnadseffektiv tillverkningsbas och moj-
liggdr battre support pa den asiatiska marknaden for produkt-
linjen for y-lager och enheter.

Kanalen for superprecisionslager i Ping Hu-fabriken flyttades
till andra fabriker. En verkstad for kundanpassade produkter
kommer att etableras i Solution Factory i Shanghai, med malet
att attrahera kunder med krav pa snabba leveranser, i kombi-
nation med en volym- och kostnadsfordel for mer storskalig
produktion i ltalien.

Logistik

Arbetet med kostnadseffektivitet inom logistik medfor ocksa
att foretaget blir en effektiv affarspartner och att man hittar
smartare arbetssatt. SKF har utvecklat och infort en ny, flexibel
varulagerlosning i Norden, Spanien och Portugal, som kallas

SKF /irsredovisning 2016

SateLight. Ambitionen ar att uppfylla tidskansliga krav for
sarskilda regioner med ett snabbt, mycket flexibelt och
kostnadseffektivt system.

For att oka effektiviteten och sanka kostnaderna har
SKF konsoliderat varulager i USA och flyttat varulagret for
fordonseftermarknaden i Hebron till det regionala varulagret
i Crossville.

SKFs Europeiska distributionscenter i Tongeren i Belgien
uppgraderades under forsta halvaret 2016 med ett Goods-to-
man-arbetsflode, som innefattar anvandning av automatiska
varuhamtningssystem och forbattrade hanteringsmekanismer.
Det ger en effektivare och mer ergonomiskt korrekt arbets-
miljo och minskar den tid som kravs for att plocka, packa och
leverera kundordrar. Planen ar att samma princip ska inforas i
Airasca och att fler varulager kommer att folja den har modellen
under de kommande aren. Effektivitetsokningen inom varu-
lagerverksamheten kommer att atféljas av en mer ekonomisk
och sakrare hantering for operatorerna.

I Indien lanserades ett specialprojekt i syfte att fornya logistik-
systemet genom att konsolidera lagerpunkter och skapa ett
optimerat transportnatverk samt implementera globala pro-
cesser och system. Ett nytt, modernt varulager invigdes i Pune
i december 2016. Den specialbyggda anlaggningen gor det
mojligt att stanga 15 av 27 varulager i Indien, samtidigt
som produkttillgangligheten forbattras for kunder och
aterforsaljare.

Forsidljning och marknadsforing

Saljorganisationen fortsatte att fokusera pa kostnads-
optimering genom organisationseffektivitet. Under 2016
fortsatte utvarderingen av den fasta kostnadsstrukturen,
vilket ledde till konsolideringar och stangningar av kontor,
rationalisering av organisationsstrukturer och granskning
av marknadsaktiviteter.

En mer konkurrenskraftig
verksamhet

SKF slar samman sina tillverkningsenheter i Nordamerika
for att skapa en mer konkurrenskraftig verksamhet
med storre effektivitet och tillvaxt, utan att begransa
produktutbudet.

Konsolideringen forvantas skapa kostnadsbesparingar
for helaret pa cirka 220 miljoner kronor for 2019, varav
cirka 70 miljoner kronor forvdntas sparas under 2018.



For jarnvagskunder ar lagret normalt
den flaskhals som styr underhalls-
intervallen for boggin. Hjulen kan idag
ofta kora mer an 1,5 miljoner km innan
de maste bytas ut, medan hjullagren
normalt ar specificerade for att kora

1 miljon km innan underhall maste
utforas.

Tack vare ett intensivt FoU-projekt
har SKFs senaste hjullager for jarnvag
konstruerats for underhallsintervall pa
1,7 miljoner km, vilket gor att underhall
av lagren och utbyte av hjul kan ske vid
ett och samma tillfalle.

SKF uppnadde
detta genom att
fokusera pa nyckel-
faktorerilagret
som paverkar fet-
tets livslangd. Det
handlar om slatare
och taligare ytor och
optimerade interna
geometrier for mins-
kat slitage, minskad
friktion, lagre drifts-

temperatur och darigenom okad
fett- och lagerlivslangd.




Vardeskapande och strategiska prioriteringar

Strategisk prioritering

5

" kassaflodet

<2 Maximera det [3ngsiktiga

En stark balansrakning och formagan att uthalligt generera ett hogt
kassaflode over tid ar en viktig faktor. Det kommer att ge SKF maojlighet
att fortsatta aterinvestera i kirnverksamheten och framtida tillvaxt
samtidigt som aktiedgarna far god avkastning.

Rorelsekapital

En viktig komponent i ett starkt kassaflode ar att anvanda
rorelsekapitalet pa ett effektivt satt. Ett av koncernens finan-
siella mal ar att forbattra nettordrelsekapitalet till 25% av
forsaljningen. Malet ska uppnas genom att minska antalet
lagerdagar och kundfordringsdagar och oka antalet dagar
for leverantorsskulder.

Varulager

SKF har en integrerad strategi for att minska varulagret.

| borjan av 2016 kombinerades SKFs inkops- tillverknings- och
logistikverksamhet i en ny organisation, Bearing Operations,
vars mal ar att uppna resultat i varldsklass inom hela varde-
kedjan. Forandringen ger forbattrad overblick, snabbare reak-
tionstider och okad flexibilitet — allt i syfte att sanka kostnaderna,
forbattra servicen och minska det bundna kapitalet.

Kundfordringar

SKF arbetar pa ett fokuserat satt for att minska antalet dagar
for utestaende fordringar och minska sena betalningar. Ett
exempel ar att en gemensam inkassoprocess har inforts.
Processen hanteras av en extern part som anvander lampligt
systemstod for en effektiv hantering.

Leverantdrsskulder

Nar det galler leverantorsskulder har SKF infort ett finansierings-
program for leveranskedjan tillsammans med en extern partner,
med ambitionen att minska rorelsekapitalet. Sedan programmet
infordes i november 2014 har kapital pa cirka 1 miljard kronor

frigjorts.
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Investeringar

Investerar for 6kad automation

Pa senare ar har SKF gjort riktade investeringar for ckad
effektivitet och automation. Under 2016 investerades totalt
1,9 miljarder kronor. En av de viktigaste investeringarna var
den nya produktionskanalen for sfariska rullager i Goteborg.
L&s mer pa sidorna 26 och 27.

Avyttringar

Under 2016 avyttrades verksamheterna Fly-by-wire och
Kaydon Velocity Control, vilket genererade ett positivt kassa-
flode pa 2 763 miljoner kronor efter skatt.

Finansiering

Lan

2 086 miljoner kronor av det genererade kassaflodet anvandes
for att minska SKFs utestaende lan och darigenom starka SKFs
finansiella stallning. | slutet av 2016 hade nettoskuldsattnings-
graden forbattrats till 84,4% (99,9).

Utdelning

2016 beslutade arsstamman om en utdelning pa 5,50 kronor
per aktie och totalt 2 504 miljoner kronor delades ut till
aktiedgarnaiapril 2016, vilket motsvarade 61% av arets
resultat 2015.



Kassaflode, efter investeringar och fare finansiella poster,
exklusive forvarv/avyttringar

Nettororelsekapital i % av arsforsiljningen
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SKF Care

51

*3”) SKF Care

SKF Care ar koncernens definition av hallbar utveckling och beskrivs genom
fyra dimensioner: Affarsomsorg, Miljoomsorg, Medarbetaromsorg och
Samhallsomsorg. De har principerna ar vagledande for hur koncernen
arbetar och bedriver sin verksamhet.

Affarsomsorg Medarbetaromsorg

Miljoomsorg 7 Sambhallsomsorg
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SKFs beslut att géra hallbarhet till en av foretagets strate-
giska drivkrafter grundar sig pa instéllningen att féretaget
inte bara ansvarar for verksamhetens finansiella resultat
utan ocksa for dess bredare sociala och miljomassiga
effekter. SKF Care tydliggor denna drivkraft genom att
definiera vad hallbarhet innebar fér koncernen.

Affirsomsorg bygger pa ett tydligt och starkt kundfokus och
pa att leverera god avkastning till aktiedgarna. Dessa resultat
ska uppnas i enlighet med hégsta etiska standarder.

Medarbetaromsorg tryggar en saker arbetsmiljo samt fram-
jar halsa, utbildning och valbefinnande for SKFs medarbetare.

Miljdomsorg fokuserar pa koncernens ansvar att kontinuerligt
minska verksamhetens effekter pa miljon samt pa atgarder
som vasentligt forbattrar kundernas miljoprestanda genom
de produkter, l6sningar och tjanster SKF erbjuder.

Samhillsomsorg omfattar aktiviteter som bidrar till en posi-

tiv social utveckling i de lokala samhallen dar koncernen verkar.

God hantering av kvalitet, miljo, halsa och sakerhet ar grund-
laggande for SKF Care och kritiska for koncernens framgang.
SKF anvander ett systematiskt och standardiserat tillvaga-
gangssatt som genomsyrar organisationen, personalstyrkan
och foretagets processer.

Direkt ekonomiskt varde,
skapat och levererat

Skapat ekonomisk virde, Mkr
Forsaljning 72 787 (75 997)

Intakter fran finansiella aktiviteter
och andra intdkter 107 (108)

Se sidan 126 i hdllbarhetsnoterna for definitioner i G4-EC1.

For detta kravs:

e Riktlinjer och rutiner for hela organisationen som ar tydliga,
praktiska och |atta att forstd och flja.

. ,&tgérder som gor att medarbetare blir medvetna om kraven
och far den kompetens och forstaelse som kravs for att
kunna folja dem i vardagsarbetet.

e Processer for all affarsverksamhet dar riskbaserat tankande,
standiga forbattringar och effektiva kontrollmekanismer har
integrerats.

SKF BeyondZero ar koncernens overgripande strategi for att
adressera miljo- och affarsresultat i hela vardekedjan. Strate-
gin innefattar att minska paverkan fran SKFs och leverantérers
verksamheter, samt att forse kunder med teknik och [6sningar
som bidrar till deras produkters eller verksamheters minskade
miljopaverkan.

For att spegla och kommunicera vikten av hallbarhet och
principerna i SKF Care féljer koncernen ett antal internationellt
erkanda externa principer och riktlinjer som framjar hallbara
och etiska affarsmetoder fran organisationer som FNs Global
Compact, ILO, ICC Charter och OECD. L&s mer om detta pa
sidan 120.

Ramverket SKF Care ar i linje med Forenta Nationernas
hallbarhetsmal fér 2030. Precis som med dessa mal ar de olika
dimensionerna inom SKF Care hdgst sammankopplade och pa
féljande sidor beskrivs koncernens paverkan.

@ Rarelsekostnader
-40 097 (-42 219)

@ Léner och férmaner till anstallda
-22770(-23 920)

Utbetalningar till finansidrer
L -3 071 (-3 245)

@ Utbetalningar till myndigheter (skatt)
-1897 (-2 320)

@ Samhillsaktiviteter
-25(-32)

Aterinvesterat ekonomiskt virde
-5034 (-4 369)
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Affarsomsorg

For SKF innebar affirsomsorg virdeskapande, innovation
och ett starkt finansiellt resultat som uppnas genom att
agera etiskt och folja lagar och regler.

SKFs aktiviteter och resultat vad giller att skapa varde
for kunderna, stodja kunderna med applikationsdriven
innovation och utveckla tillverkning i varldsklass beskrivs
tidigare i den hidr arsredovisningen. Affirsomsorg forut-
satter ocksa att man agerar i enlighet med hogsta etiska
standarder, vilket beskrivs nedan.

SKFs program for affarsetik och regelefterlevnad
SKFs program for affarsetik och regelefterlevnad ("program-
men”) omfattar hela SKFs etiska riktlinjer, exempelvis bedra-
geri, korruption, intressekonflikter, otillaten konkurrens, arbets-
etik, exportkontroll, dataskydd, penningtvatt, manskliga
rattigheter, miljo, halsa och sakerhet samt etiskt ledarskap.
Programmen beskriver hur de har aspekterna styrs, overvakas
och granskas. En viktig del av programmen ar den arliga risk-
bedomningen inom koncernen dar alla relevanta intressenter
deltar.

SKFs etiska riktlinjer och arbetet med dess uppfoljning tar
upp de fragor som beskrivs i UK Modern Slavery Act 2015.
Mer information finns i avsnittet under SKF Care pa SKF.com.

Huvudaktiviteter 2016

Som en forberedelse for EUs nya dataskyddsforordning som
baorjar galla i maj 2018 har SKF inlett flera aktiviteter, dari-
bland att utse och utbilda ett natverk av dataskyddsombud

i EU, identifiera IT-system som anses ha hog risk ur ett data-
skyddsperspektiv och inratta en procedur for hela koncernen
vid dataintrangsincidenter. Inom konkurrensrattsomradet har
SKF hallit utbildning pa plats och utvarderat affarspraxis i 26

SKFs etiska riktlinjer

SKFs etiska riktlinjer ar grunden for alla aktiviteter inom SKF.

Den bygger pa ett antal internationella externa principer, inklusive
ILOs (FNs organ for arbetslivsfragor) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet, FNs Global Compact och FNs
strategiska policy for foretag. SKFs etiska riktlinjer anvants som
utgéngspunkt for andra policydokument, bland annat SKFs etiska
riktlinjer for leverantdrer och underleverantorer och SKFs etiska
riktlinjer for aterforsaljare, som slar fast att SKFs affarspartner
ska halla samma hoga niva som SKF i frdga om affarsetiskt ansvar.
Las mer pa skf.com/code.
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lander. Nar det galler exportkontroll har det funnits ett starkt
fokus pa att sakerstalla att tekniska data lagras och hanteras
pa ett satt som foljer reglerna inom SKF. SKF fortsatter att
fokusera pa etiskt ledarskap och under 2016 har det tagit sig
uttryck i 0kat fokus pa etiskt agerande i rekryteringsprocessen
och inomineringen till SKFs ledarskapsprogram.

Revisioner och granskning

SKFs arliga revisionsplan for etik och efterlevnad baseras
framst pa de risker som identifieras i riskbeddmningen inom
koncernen. Huvudsyftet med revisionerna ar att hjalpa enheter
att forbattra sitt arbetssatt nar det galler att identifiera och
hantera risker relaterade till etik och efterlevnad.

Under 2016 genomfordes granskning av etik och ledarskaps-
arbete pa 75 SKF-anlaggningar, i samband med djupgdende
internrevisioner av SKFs Etiska riktlinjer. Fokusomraden vid
dessa revisioner ar riskbaserade och skiljer sig fran fall till fall
beroende pa typ av verksamhet vid anlaggningen. 43 djup-
gaende revisioner fokuserade pa miljo, hélsa och sakerhet
och de 6vriga fokuserade pa affarsetik eller andra etiska
aspekter.

Revisioner inom miljo, halsa och sakerhet styrs och planeras
baserat pa de externa certifieringskrav som definieras i 1ISO
14001-, 150 50001- och OHSAS 18001-standarderna.

Rapportering om avvikelser fran etiska riktlinjer

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera eller stalla fragor
vid avvikelser fran de etiska riktlinjerna. En medarbetare som
upplever att han eller hon inte kan rapportera en avvikelse
till sin narmaste chef, HR-avdelning eller andra chefer kan
anvanda SKFs rapporteringskanal for etik och efterlevnad.
Den har rapporteringskanalen ger medarbetaren mojlighet att
rapportera avvikelser pa det egna spraket, antingen via telefon
eller via natet. Rapporteringen kan goras anonymt i alla lander
dar den lokala lagstiftningen sa tillater. Under 2016 fortsatte
arbetet med att skapa medvetenhet om SKFs rapporterings-
kanal for etik och efterlevnad. Antalet arenden som rapporte-
rats anges i Hallbarhetsnoterna pa sidan 138.

Riskférebyggande genom utbildning

SKF anvander flera olika metoder for att skapa medvetenhet
och minska risken for att juridiska och etiska standarder inte
foljs. En av de metoder som SKF anvander for att skapa
medvetenhet och engagemang for etik och efterlevnad ar
e-utbildningar. SKF har utbildat mer an 16 000 medarbetare
om korruptionsmotverkande atgarder under 2016. Inom
konkurrensratt har SKF utbildat drygt 17 000 medarbetare
sedan 2014. Utbildning kring konkurrenslagstiftning gors
ocksa genom utbildning pa plats, vilket beskrivs under Huvud-
aktiviteter ovan.



Undersdkningar och disciplinatgarder

Under 2016 slutfordes 17 utredningar relaterade till bedrageri
eller korruption. Disciplindra atgarder vidtogs vid tio bekraftade
fall. Tva anstallda fick skriftliga varningar och nio anstallda
[amnade foretaget som en foljd av utredningarna.

Ansvarsfulla inkop

Ansvarsfulla inkdp ar inriktat pa att sakerstalla att SKFs etiska
riktlinjer foljs i leveranskedjan. Detta utgor en del av leveranto-
rens utveckling. | detta arbete ingar det revisioner av riskkart-
laggning och uppfoljning av manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
affarsetik och miljoledning. Mer information om ansvarsfulla
inkdp och granskningarna av de etiska riktlinjerna finns pa
sidan 139.

Krav pa produktmaterial och amnen i SKFs produkter
SKF-koncernen bevakar centralt att koncernens produkter
uppfyller kraven i miljolagstiftning och etiska lagar och stan-
darder, daribland REACH, RoHS och konfliktmineraler.

SKF ar framfor allt en anvandare av kemikalier (i motsats till
tillverkare) enligt definitionen REACH- och RoHS-farordning-
arna. Koncernen foljer kraven i forordningarna genom att

Konsekvensbhedomning
vad galler manskliga
rattigheter i Indien

| enlighet med FNs vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter har SKF arbetat for att
infora en strategi for konsekvensbedémningar vad
galler manskliga rattigheter. Detta kompletterar kon-
cernens etablerade processer kopplade till de etiska
riktlinjerna — som hanterar manskliga rattigheter
inom SKF bade uppat och nedat i leveranskedjan.

Under 2016 genomfordes flera konsekvenshedém-
ningar vad galler manskliga rattigheter i Indien — dar
man tittade pa fragorna ur ett landsperspektiv och
pa anlaggningsniva. De har bedomningarna genom-
fordes i fullt samarbete med de olika berdrda lednings-
grupperna och kartlade olika vardekedjor, potentiella
risker och forbattringsatgarder.

kommunicera bade uppat och nedat i leveranskedjan for att
sakerstalla att de ravaror och kemikalier som anvénds i SKFs
produkter och tillverkning ar registrerade som sakra att
anvanda.

Fragan om konfliktmineraler — enligt definitionen i sektion
1502 i Dodd-Frank-stadgan — behandlas som en del av det
vergripande arbetet med ansvarsfulla inkép. Aven om SKF
inte ar direkt paverkat av denna stadga stodjer koncernen dess
etiska grunder och har manga kunder som ar direkt berorda
av den. SKF genomfor foretagsanalyser och samarbetar med
leverantorer och underleverantorer for att hjalpa kunderna att
uppfylla dessa krav. Koncernen kommer inte medvetet att kopa
produkter eller material som innehaller konfliktmineraler fran
Kongo-Kinshasa eller andra osakra omraden om de inte har
certifierats som "konfliktfria”, lds mer pa skf.com/responsible-
sourcing.

Ett stort antal livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta
forbattringspotential i frdga om minskad miljépaverkan finns
i anvandningsfasen hos kunderna. SKFs BeyondZero-kund-
l6sningar definierar och verifierar produkter eller l[6sningar
som ger betydande miljofordelar for koncernens kunder, las
mer pa sidan 44.
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Medarbetaromsorg

Medarbetaromsorg handlar om att skapa en sédker arbets-
miljo och att framja halsa, uthildning och vilbefinnande
for SKFs medarbetare samtidigt som respekten for deras
rattigheter garanteras. SKFs formaga att attrahera,
behalla och utveckla sina medarbetare dr avgorande

for att uppratthalla foretagets ledande stillning.

Sdker arbetsmiljo — Noll olyckor och OHSAS 18001
Grunden i medarbetaromsorg ar att anstallda och andra som
arbetar for SKF ska ha en saker arbetsplats.

Tragiskt nog intraffade tva dédsolyckor 2016, den ena var
en trafikolycka som intraffade pa vag fran kundméte och den
andra var en olycka med gaffeltruck. Las mer om dessa pa sid
132.

SKF ar overtygade om att olyckor kan forebyggas. Betydande
framsteg har gjorts sedan lanseringen av programmet Noll
olyckor och idag har SKF mindre an en olycka per 100 heltids-
anstallda under ett ar, detta jamfort med nastan 14 per ar
i mitten av 90-talet. En del av de registrerade olyckorna ar
mindre allvarliga, men bland de som ar allvarliga, konstaterar
SKF att manga ar hand- och fingerskador relaterade till arbete
vid maskiner. Maskinsakerhet kommer att vara ett fortsatt
prioriterat omrade.

SKF féljer internt ocksa upp tidsforluster, omfattningen av
langtidssjukskrivningar och arbetsrelaterad psykosocial ohalsa
for att uppratthalla en séker arbetsmiljo samtidigt som det ger
insikter om medarbetarnas valbefinnande pa arbetsplatsen.
SKFs ledningssystem for halsa och sakerhet ar integrerat
i miljoledningssystemet.

Arbetsplats praglad av respekt

SKF stodjer FNs vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter inklusive ramverket "skydda, respektera, atgarda”.
Koncernens engagemang for manskliga rattigheter finns
inskrivet i SKFs etiska riktlinjer.

Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar

1,5

1,2

0,9
0,6
0,3
0
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Medarbetarrelationer

Fragor som ror stérre forandringar inom SKF, sdsom forvarv
eller avyttring av verksamheter, diskuteras och l0ses alltid i en
oppen och konstruktiv anda tillsammans med lokala fackliga
ledare samt med ledningen for SKFs globala fackliga varldsrad.
SKFs etiska riktlinjer och sociala policy ar grundlaggande for
medarbetaromsorg. Det internationella ramavtalet mellan SKF
och SKFs fackliga varldsrad (med representanter fran olika
fackliga organisationer i foretaget) och den grund for samtal
detta skapar ar ett viktigt samarbete for att driva arbetet med
de etiska riktlinjerna framat i hela organisationen. Som ett av
de forsta i sitt slag bidrar avtalet till ett sunt och konstruktivt
samarbete mellan SKF och dess fackliga organisationer, vilket

i sin tur framjar en god medarbetaromsorg i hela koncernen.

Under 2016 genomfordes 43 granskningar avimplemente-
ringen SKFs etiska riklinjer pd SKFs anlédggningar, varav 18
i Europa, 12 i Asien, 11 in Nord- och Sydamerika, samt 2 i
Afrika. Vid dessa granskningar hittades 7 avvikelser, varav 6
aven var lagovertradelser relaterade till arbetstidslagstiftning.
Korrigerande atgarder har vidtagits i samtliga arenden.

Som en del av foretagshesiktningen (due diligence) vid storre
forvarv undersoker SKF alltid férhallanden relaterade till bland
annat manskliga rattigheter och arbetsratt. Exakt tillvagagangs-
satt anpassas till varje specifikt forvarv.

Loner och lika mojligheter

Loner inom SKF baseras pa individuella resultat. SKFs etiska
riktlinjer foreskriver att alla medarbetare ska behandlas lika,
rattvist och med respekt. For tjansteman anvander SKF-
koncernen ett internationellt valkant utvarderingssystem,
International Position Evaluation. SKF stravar ocksa efter att
l6ner och andra formaner som atminstone ska folja respektive
lands minimistandard eller lagsta branschstandard. Loner och
formaner ska noga folja gallande lagar och kollektivavtal.

I slutet av 2016 omfattades 86% av koncernens medarbe-
tare av fackliga avtal. For att garantera att alla medarbetare
har samma mojligheter att konkurrera om tjansterna upp till
en viss niva utlyses tjanster pa koncernens interna webbplats
eller via andra lokala kanaler. Ratten till rattvis konkurrens om
tjansterna ar ocksa fastslagen i SKFs etiska riktlinjer.

En positiv och engagerande arbetsplats

SKF stravar efter att erbjuda en positiv, engagerande arbets-
plats for alla medarbetare. En positiv och engagerande arbets-
plats borjar med en stark vardegrund, ett gott ledarskap och
tydliga riktlinjer. Detta ar forutsattningar for att skapa en miljo
dar medarbetarnas och teamens fulla potential kan uppnas.
SKF har implementerat verktyg och processer som hjalper
ledning, chefer och medarbetare att skapa detta engagemang.



Kompetens och resultatuppfoljning

SKFs arbete med personalutveckling och rekrytering syftar
till god kontinuitet i koncernens nyckelpositioner och roller.
Kompetenta medarbetare ar avgorande for att SKF ska kunna
fa affarer varje dag, utveckla sina kunder och leverera varde
till intressenterna. Vid arets bérjan kommer alla medarbetare
och deras chefer dverens om individuella mal utifran teamets
planering. Utvecklingsarbetet specificeras sedan sa att varje
medarbetare kan uppfylla sina mal enligt plan. Medarbetarna
och deras chefer sammanfattar resultaten och arbetet i ett
arligt utvecklingssamtal. | den senaste uppféljningen hade 75%
av koncernens anstallda haft sitt arliga utvecklingssamtal.

Utbildning och utveckling

Alla SKFs medarbetare har ratt till en individuell utvecklings-
plan som ska uppdateras arligen genom utvecklingssamtal
med respektive chef. Vid den senaste uppfoljningen pa koncern-
niva hade 60% av de anstallda 6verenskomna utvecklings-
planer med sin chef. SKF College ar den centrala funktion

som administrerar och samordnar SKFs uthildningsverktyg.
Medarbetarna erbjuds ett brett utbud av utvecklingsprogram
med fokus pa yrkesmassig kompetens, ledarskap, personlig
kompetens samt andra strategiska omraden. Som stod for de
har utbildningarna anvander SKF ett brett utbud av virtuella
utbildningsmodeller som fors ut till medarbetarna genom SKF
College Campuses i Sverige, USA, Argentina, Kina, Indien och
Singapore. Det gor att SKFs globala utbildningar kan anpassas
till lokala forhallanden och lokala kursledare anlitas.

Ledarskap och mangfald

SKF efterstravar storsta méjliga mangfald och att tillgodose
kundernas efterfragan pa en global diversifierad marknad.
Darfor stravar SKF efter att hogsta ledningens sammansatt-
ning ska spegla koncernens olika verksamheter i fraga om kon,
nationellt ursprung, bakgrund och andra indikatorer pa mang-
fald. | slutet av 2016 hade SKF 70 landschefer som tillsammans
representerar 66 nationaliteter. Bland de 500 hogsta cheferna
finns personer fran alla regioner dar SKF bedriver verksamhet.
12% av denna grupp ar kvinnor. | slutet av 2016 innehade kvin-
nor 25% av styrelsens poster och 18% av ledningsgruppens
positioner. Lokalt hade 85% av SKFs enheter minst en kvinna

i den lokala ledningen. 18% av de lokala ledningsgrupperna
inom hela koncernen utgjordes av kvinnor. Andelen kvinnor
bland de anstallda inom koncernen vid arsskiftet var 21%.

Mer information om personalen finns i Hallbarhetsnoter pa
sidan 131-134.

Hilsa och vdlbefinnande

For SKF ar det viktigt att koncernens medarbetare mar bra och
har en god balans mellan arbete och privatliv. SKFs lokala stra-
tegi varierar beroende pa den sociala strukturen i respektive
land och samhiille. | linje med koncernens OHSAS 18001-
certifiering har SKF inrattat gemensamma skyddskommittéer
som i forsta hand ska fokusera pa arbetsrelaterad halsa och
sakerhet. Férutom att ta itu med arbetsrelaterade fragor har
flertalet SKF-enheter dessutom implementerat program som
fokuserar pa hélsa och valbefinnande i allméanhet. 87% av SKFs
medarbetare tacks av ndgon form av policy eller formellt pro-
gram for halsa och valbefinnande.

SKFs varden driver
verksamheten framat

Ansvar och befogenheter: Vi forvantas ta initiativ och vi har
befogenheter och ansvar att vara delaktiga och ta tillvara tillfallen
att bli battre — och att ge vara medarbetare bemyndigande att

gora samma sak.

Etik och moral: Det tar manga decennier att utveckla och fértjana
vara kunders fértroende. SKF ska vara en férebild for affarsagerande
som ar rattvist och féljer lagen. Vi har ansvar och befogenhet, men
vi kan inte bortse fran moral eller de etiska riktlinjerna.

6ppenhet: Na&r vi skapar dppenhet i organisationen leder det ocksa
till enkelhet — ett av de framsta satten for oss att tillfora mervarde
till vara kunder.

Lagarbete: Var bakgrund, kompetens och erfarenhet som praglas
av mangfald ar en konkurrensfordel och en av vara framsta styrkor.
Vi &r SKF och tillsammans kan vi uppna ocksa de mest ambitiésa mal.

Ur Vi dr SKF, publicerad i oktober 2016.
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Miljoomsorg

De principer som beskrivs i miljoomsorg fordrar att
koncernen vidtar atgarder for att forsta, minska eller
undvika den miljopaverkan som forekommer lings hela
viardekedjan.

Varje steg i vardekedjan utgor en mojlighet att minska miljo-
paverkan, fran val av ramaterial, hur de anvands och bearbetas,
till den energi som anvands i kundernas maskiner och hur de
hanteras nar de kasseras eller har tjanat ut. Genom att ta vara
pa dessa majligheter tar SKF inte bara sitt ansvar gentemot
samhallet och kommande generationer utan skapar ocksa
mojligheter for koncernen och dess kunder for en hallbar
affarsverksamhet.

Baserat pa livscykelbedémningar, praktisk kunskap och
erfarenhet samt intressentdialoger har SKF identifierat de
viktigaste och vasentligaste omraden som paverkar miljon
langs vardekedjan. Det handlar bland annat om energi och
klimat, atervinning och avfallshantering, resursanvandning

Klimatmal 2012-2016

A N
@ v 4 7

Leverantadrer
Ravaror och komponenter
(kategori 3)

SKFs egna verksamheter
Tillverkning och andra
relevanta omraden
(kategori 1 och 2)

Mal

Alla SKFs energiintensiva
leverantorer certifierade
enligt standarden for
energiledningssystem
1SO 50001 senast 2016.

Mal

1. Minska den totala arliga
energianvandningen

i koncernen med 5% fran
2006 ars niva till 2016.

2. Minska energianvand-
ningen per produktions-
mangd med 5% per ar.

Resultat 2016

25 av 30 leverantorer
har blivit certifierade.
Resterande arbetar
for det.

Resultat 2016

2016 var energi-
anvandningen 14% lagre
dn 2006. Energi per
produktionstakt 2016
var 5% lagre an 2015.

83% uppnatt 2016
>100% uppnatt 2016
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Transport och distribution

(kategori 3)

100% uppnatt 2016

och effektivitet, anvandning av kemikalier och vatten. Nedan-
stdende avsnitt forklarar mer ingdende hur denna paverkan
hanteras langs vardekedjan.

Ambitiosa mal och starka resultat nar det géller
klimatforandring

Vid arshokslutet 2016 sammanfattade SKF sina klimatmal
hittills som innefattat fyra huvudomraden — leverantorer, SKFs
anlaggningar, transporter och kundlésningar. Dessa mal var
grundade pa SKF BeyondZero och var en del av koncernens
atagande gentemot WWF Climate Savers under perioden
2012-2016. SKF har overgripande levererat ett starkt resultat
mot dessa mal.

2017 lanserar SKF sina nya mal som stracker sig fram till 2025
med fortsatt fokus pa vardekedjan och med 40% minskning av
koldioxidintensitet inom tillverkning och godstransporter, las
mer pa sidan 45.

LN
7
Kundlosningar

Utveckling av SKF BeyondZero-
kundlésningar (kategori 4)

Godstransporter

Mal

Minska koldioxidutslapp
per tonkilometer med
30% fran 2011 ars niva
till slutet av 2016 for
alla transporter som
hanteras av SKF.

Mal

Oka intakterna fran

SKF BeyondZero-
kundlésningar fran 2,5
miljarder kronor 2011 till
10 miljarder kronor 2016.

Resultat 2016

Total omsattning var 6,8
miljarder 2016, strax dver
9% av total omsattning for
koncernen.

Resultat 2016

-31% for arsgenomsnitt
2016. Under delar av
aret annu lagre pa -34%.

68% uppnatt 2016 EE———————



Leverantdrer

SKFs arbete med att driva forbattrad miljoprestanda hos leve-
rantorer ar en del av koncernens program for ansvarsfulla
inkdp. En mer ingaende beskrivning finns i hallbarhetsnoterna
pa sidan 139.

Denna ansats innebar att nyckelleverantorer uppnar ISO
14001 certifiering for miljoledningssystem och att de som ar
energiintensiva aven certifieras enligt ISO 50001 for energi-
ledning. Energi och relaterade utslapp ar alltjamt en huvud-
saklig orsak till miljopaverkan i SKF véardekedja. Energi och
koldioxidintensitet ar dessutom en stor bidragande orsak till
det totala vattenfotavtrycket i vardekedjan, och ytterligare en
anledning till att SKF fortsatter att stodja implementering och
certifiering av energiledningssystem hos leverantorer.

Godstransporter

Vaxthusgaser och andra utslapp till luften ar de mest relevanta
miljoaspekterna relaterade till SKFs logistikverksamhet. SKF
Logistics and Demand Chain har faststallt mal och aktiviteter
som syftar till att minska utslapp genom att till exempel kopa
in transporter med mindre paverkan, som t.ex. att byta ut flyg
mot andra transportsatt), oka nyttjandegraden (fylinadsgraden)
av transporter, férespraka ny effektiv teknik som leder till bade
lagre kostnader och miljopaverkan. Fér mer information, se
hallbarhetsnoter pa sidan 126.

SKFs verksamhet

SKF har pabérjat dvergangen till den nya 1SO 14001:2015-
standarden men koncernens valetablerade miljoledningssystem
tog sin borjan for over trettio ar sedan. Den forsta miljépolicyn
publicerades redan 1989. Ledningssystemet for miljo, halsa

SKFs rekonditionering

SKF erbjuder rekonditionering av lager och enheter for flera
olika industrisektorer globalt - vilket bidrar till att férkorta
ledtiderna, minska dgandekostnaderna for kunderna och
spara betydande volymer resurser och energi.

Med fokus pa funktionalitet kring roterande utrustning,
kan SKF utnyttja hela sin potential inom rekonditionering
och den cirkuldra ekonomins nya affarsmodeller. Som ett
led i kundernas underhallsstrategi kan SKFs underhalls-
tekniker pa ett mer exakt satt forutse nar roterande maskin-
delar forbrukats och forutse underhallsbehov. Darigenom
kan de hjélpa kunderna att minska stillestandstiden och
sanka kostnaderna avsevart. Lagren och enheterna om-
arbetas och kan sattas in i samma applikation pa nytt och
pa sa satt forlanga anvandningsfasen ytterligare.

och sakerhet har tagits fram for ett integrerat arbetssatt dar
ansvar for miljoresultat (och halsa och sakerhet) &gs och drivs

i linjeorganisationen. EHS-specialister finns ute i verksamheten
pa enhets- lands- omrades- och koncernniva. | slutet av 2016
omfattade koncerncertifikatet 112 anlaggningar i 35 lander.
Planen for vidare inkludering av nyforvarvade bolag finns till-
ganglig pa skf.com/14001. Sedan 2015 &r koncernen aven
certifierad enligt ISO 50001 for energiledning. Detta lednings-
system omfattar anlaggningar som star for 90% av koncernens
totala energianvandning (kategori 1 och 2).

Avseende energi och relaterade koldioxidutslapp har SKF
under fem &r haft tva parallella mal for att sakerstélla hogt
fokus pa energieffektivitet oavsett ekonomisk utveckling eller
anlaggningens geografiska lage; total energianvandning och
energianvandning i forhallande till produktion. Resultatet ar att
energianvandningen minskat med 14% fran 2006 ars niva och
SKF minskade avsevart mer an malsattningen som var 5%,
samtidigt som omsattningen ckat med 37%. SKF har aven satt
ambitiésa mal for kemikalieanvandning och atervinning och
foljer upp och redovisar en mangd miljorelaterade aspekter.
Framstegen inom de mest vasentliga fragorna presenteras kort
pa sidan 44. For detaljerad data pa koldioxid, energi och andra
miljdaspekter, se hallbarhetsnoterna pa sidorna 127-131.

Hallbarhetsstandard for nya anldggningar
SKF kraver att varje ny anlaggning som byggs, oavsett var,
planeras och uppfors enligt hogsta miljostandard.

Darfor faststallde SKF 2010 att alla storre byggprojekt
som uppfors av eller for koncernen maste planeras enligt
miljocertifieringssystemet LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) utvecklat av US Green Building
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Council (USGBC). Férutom LEED infordes SFR (Sustainable
Factory Rating) under 2012 med krav for specifika tillverk-
ningsprocesser inom SKF. Las mer om SKFs standarder for
byggnation skf.com/leed.

Produktdesign, kundanvidndning och sluthantering

SKF BeyondZero-kundlosningar

Ett stort antal livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta
forbattringspotential i fraga om minskad miljépaverkan finns

i anvandningsfasen hos kunderna. SKFs kunder i alla branscher
ar allt mer angelagna om att forbattra sin energieffektivitet
och minska miljépaverkan fran sina produkter, tjanster och
processer. Darfor lanserade SKF BeyondZero-kundlosningar
for att oka fokuseringen pa utveckling och marknadsféring av
l6sningar som kan minska denna paverkan, hjalpa kunder att
mota dessa drivkrafter och fa SKFs verksamhet att vaxa pa det
har omradet. SKF BeyondZero-kundldsningar hjalper kunder att
minska sin miljdpaverkan, antingen direkt via anskaffning av
exempelvis lager och tatningar for okad energieffektivitet eller
indirekt genom att leverera l6sningar som bidrar till storre
systemforbattringar (t.ex. leveranser till vindkrafts- eller
elbilsmarknaderna).

De miljoforbattrande l6sningarna i portfoljen valideras
genom en livscykelbaserad utvarderingsmetod utvecklad av
SKF. For att sakerstalla riktighet och trovardighet granskas
losningarna och de redovisade resultaten av externa revisorer.

Ar2016 uppgick intakterna fran BeyondZero-kundldsningar
till 6,8 miljarder kronor. Mer utforlig information om berak-
ningar och utslapp som har undvikits aterfinns i hallbarhets-

noterna pa sidan 129.

Riktlinjer for miljoanpassad produktutveckling,
produktatervinning och ateranvandning
SKF har tagit fram allmanna riktlinjer for produktutveckling
som ar till hjalp nar miljoaspekter ska integreras i den normala
utvecklingsprocessen. Nya erbjudanden ses over med hjalp av
BeyondZero-utvardering for att uppmarksamma potentiella
fordelar redan tidigt i utvecklingsfasen.

| allmanhet har SKF produkter goda majligheter till atervin-
ning da de framfor allt ar tillverkade av stal. Utdver detta arbetar
SKF mer och mer med rekonditionering och atertillverkning,

se mer pa sidan 43.

Miljoresultat for SKFs tillverkningsverksamhet

SKF uppdaterar sitt miljéledningssystem som en del i den reviderade ISO 14001-standarden.
Som ett led i detta kommer nya miljomal och prioriteringar att sattas under 2017.

Avfallshantering/

Kemikalieanvandning atervinning

:5 8% Totalanvandning av z\tervinningsgrad for
E::E:’.? l6sningsmedel i produk- slipmull - en blandning
X:@ 5 tionen. Ldsningsmedel av sma stalpartiklar,
“i8  3r ett annat namn for slipmaterial och slip-
:E flyktiga organiska @mnen vatskor.
(VOCs).
«® Minska volymen l6s- En atervinningsgrad for
= ningsmedel med 50% fran slipmull pa 80% globalt.
2007 ars niva till 2016.
E 9 Detotala volymerna var 74% 2016. Det har malet
E Q 808 ton under 2016, forlangs till 2017.
3 49% lagre an 2007.

Ton /&tervinningsgrad %
2000 : 100
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Vattenanvindning

Eftersom SKFs fabriker till storsta
delen ar beldgna i industriomraden
sker vattenforsorjningen mesta-
dels fran kommunala vatten-
ledningssystem.

SKF-anlaggningar belagna i omra-
den med hog risk for vattenbrist
har satt upp sarskilda mal for
minskad vattenanvandning. Inte
aggregerat pa koncernniva.

5,5 miljoner kubikmeter fran
kommunala vattenlednings-
system under 2016.

Miljoner kubiketer

10 141516

Mer information om miljon finns i hallbarhetsnoterna pa sidan 127-131.
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Materialanvdndning

Stal ar det huvudsakliga ramate-
rial som SKF anvander, och den
absolut stérsta delen av det stal
som SKF koper ar atervunnet
stalskrot.

Inget koncernmal for 2016,
klimatmalet for 2017-2015
kommer att inkludera material-
effektivitet kopplad till tillverk-
ningsvolym och koldioxidutslapp.

Under 2016 anvandes totalt
446 000 ton metall som
ramaterial.

Ton
500000

400 000
300000
200000
100 000
10 141516



Nya klimatmal 2017-2025 Energi gt
GWh (GWh/MSEK x 100)
2000 4

e SKF har en unik position for att kunna
bidra med vasentliga insatser mot klimat-
forandringarna genom de produkter och
[6sningar som foretaget tillhandahaller och 06
darigenom pa samma gang skapa bety-
dande varde for kunder och aktiedgare.

SKFs fortsatta arbete for att motverka klimat-
forandringar kan motiveras i tre punkter:

3
2
1
0

e Klimatforandringar ar en mycket viktig
fraga for manskligheten och miljén. Att inte
ta itu med dessa problem kan komma att
innebara katastrofala |angsiktiga féljder

14 15 16
«= GWh per férsaljningsvolym

Koldioxidutslapp,

for bada. . e . ) kategori 1 och 2

orhade Liksom for tidigare mal bygger SKFs klimat- Ton per forsaljningsvolym
e Energipriserna kommer sannolikt att stiga strategi 2017-2025 pa strategin SKF ;‘6% 000 (t°"/M551’;)

dver tid. SKFs férmaga att driva sin verksam- ~ BeyondZero och omfattar ramaterial, 600000 \L 9

tillverkning, godstransporter och kund-
l6sningar. Malen &r i linje med de nivaer pa
utsldppsminskning som foreslas i relevant

klimatforskning. 06 14 15 16
«= Ton per forsaljningsvolym

het pa ett energieffektivt och koldioxidsnalt
satt kommer i allt storre utstrackning att
paverka konkurrensférdelarna pa lang sikt.

400000

200000

SKFs klimatmal 2025

° N N N N
7 7 7 7
Ramaterial SKFs lager- Godstransporter Kundlésningar
(kategori 3) tillverkning (kategori 3) (kategori 4)
(kategori 1 och 2)
Mal Mal Mal Mal

Stod till vara leverantérer
for att de ska minska sina

Minska koldioxidutslappen
fran tillverkning per ton

Minska koldioxidutslappen
fran godstransporter per

Stad till vara kunder fér
att de ska minska sina

koldioxidutslapp. salda produkter med 40%. ton levererade produkter koldioxidutslapp.
till slutkunder? med 40%.
Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal Nyckeltal
Antal och procent av Koldioxidutslapp fran Koldioxidutslapp fran Totala intakter,
leverantorer certifierade tillverkning per ton salda godstransporter per utslapp som undvikits.

enligt ISO 50001.

produkter.

Kategori

Storre leverantorer av
direktmaterial som anses
energiintensiva.

Basaret for kvantitativa mal ar 2015.
1) Den part som SKF saljer till.

Kategori

SKFs lagertillverkning

- cirka 80% av de totala
utslappen (kategori 1 och 2).

ton levererade produkter
till slutkunder.

Kategori
Transporter inom
SKF Logistics Services.

Kategori

Kundlésningar med verifierad
betydande miljonytta

— BeyondZero kundldsningar.
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SKF Care

Samhallsaktiviteter

Sverige Argentina
SKF Sverige sponsrar svenska parasportférbundet - finansiellt saval : SKF Argentina stodjer TECHO genom
som tekniskt genom optimerad lagerprestanda. : att bygga enkla bostader at utsatta som

behdver tak 6ver huvudet.

Frankrike © Indien i Mexiko

Vinnarlaget i SKF Frankrikes Meet the SKF Indien firade sin fjarde utgangs- : SKF i Mexico bjuder in lokalsamhallet och
World turnering for lag i special olympics : klass av yrkesutbildade studenter : anstallda med familjer till deras tema-
fick resa till Goteborg och delta i Gothia Cup : inom entreprendrsskap och mekanik, : vecka miljo, hdlsa och sakerhet.

och Kim Kallstrom Trophy. * Youth Empowerment at SKF (YES). :

SKFs sociala policy

SKF utfardade sin sociala policy 2006 for att 6ka medarbetarnas engagemang

i angeldgna lokala samhaéllsprojekt. SKFs sociala policy ger varje SKF-medarbe-
: tare i varlden ratt att engagera sig i olika sociala aktiviteter och projekt i det
Malaysia : lokala samhaéllet. SKFs samhallsaktiviteter innefattar alltifran sma handelse-
SKF i Malaysia anordnar trafiksakerhets- : drivna aktiviteter till storre koncernprojekt.

lager for unga vuxna. :
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Samhallsomsorg

SKF Care och SKFs etiska riktlinjer med tillhérande
policydokument sdkerstiller att koncernen bedriver sin
verksamhet pa ett affarsetiskt sdtt och att negativa
sociala effekter forstas och undviks. Utover foretagets
allménna insatser och ataganden spelar SKF dessutom
en aktiv roll i de samhdllen dar koncernen verkar och
skapar darmed ytterligare positiva sociala effekter.

Att stodja ungdom och idrott har varit hogt prioriterat for SKF
genom aren. Dessutom fokuserar SKFs aktiviteter inom sam-
héllsomsorg normalt pa utbildning och yrkesuthildning, hjalp
till utsatta manniskor och pa att stédja de behov som finnsi
lokalsamhallena. Projekten drivs normalt av SKFs landsorga-
nisationer och ofta i samarbete med lokala eller globala icke-
statliga organisationer (NGO:er) eller icke-vinstdrivande orga-
nisationer. Manga tillfalliga aktiviteter drivs ocksa direkt av
SKFs medarbetare, las mer pa skf.com/community.

Gothia Cup och Meet the World

Meet the World ar ett SKF-initiativ som gor det mojligt for
ungdomar med olika bakgrund att kvalificera sig till Gothia Cup.
Det sker genom sponsring av lokala turneringar runt om

i varlden med upp till 32 lag i varje land. Vinnarna far sedan
resa till Goteborg och delta i Gothia Cup dar de far méta andra
ungdomar fran olika delar av varlden. SKF startade Meet the
World 2007 och sedan dess har 3 000 ungdomar fran 41 lan-
der spelat Gothia Cup som Meet the World-vinnare. Turne-
ringen Meet the World handlar om inspiration. Det ar en chans

for barn att méta andra kulturer, utbyta idéer och drémmar
och allt detta genom att folja sin passion for fotboll.

Partnerskapet Gothia Cup och kvalturneringarna SKF Meet
the World ar de absolut viktigaste och mest |dngsiktiga projek-
ten dar SKF anvander koncernens globala narvaro for att
aktivt engagera sig i samhallet. Dessutom deltar manga SKF-
medarbetare i aktiviteter som paverkar deras samhallen posi-
tivt. 34 landsorganisationer inom SKF redovisade samhalls-
aktiviteter 2016 och de har landerna utgjorde drygt 90% av
koncernens globala verksamhet matt som antal anstallda. Av
ett totalt kvantifierbart bidrag pa omkring 25 miljoner kronor
utgjordes 23 miljoner kronor av ekonomiska bidrag till lokala
valgorande andamal samt idrotts-, kultur- och utbildnings-
aktiviteter. Narmare 2 miljoner kronor skanktes for att hjalpa
mindre bemedlade manniskor eller offer for naturkatastrofer.
Omkring 500 000 kronor utgjordes av bidrag med annat an
pengar. Dessutom engagerar sig manga SKF-anstallda i fri-
villigarbete med bland annat forelasningar, byggarbete och
valgorenhetsarbete.

Skatt

| SKFs skattepolicy anges att koncernen ska betala skatt dar
man gor sin vinst. SKF foljer OECDs utveckling av land-for-land-
rapportering av skatter, men publicerar av konkurrensskal inga
uppgifter. Med hanvisning till de finansiella noterna pa sidan 70
betalade SKF totalt 1 897 miljoner kronor i skatt under 2016,
vilket ar cirka 25% av foretagets vinst. Fordelningen av SKFs
ekonomiska varde enligt G4-EC1 finns pa sidan 126. SKF-
koncernens skattepolicy finns pa SKF.com.

Gothia Cup

Gothia Cup ar varldens storsta fotbolls-
turnering for ungdomar och har tagit emot
lag fran drygt 140 ldnder sedan starten
1975. SKF delar Gothia Cups varderingar
och vill skapa en motesplats for ungdomar
fran hela varlden. SKF &r inte bara huvud-
sponsor for evenemanget i Goteborg, utan
foretagets lokala landsorganisationer
anordnar ocksa Meet the World-turneringar
runt om i varlden dar koncernen bedriver
verksamhet. Vinnarna i de olika turnering-
arna far resa till Goteborg och spela i Gothia
Cup. Ar 2016 deltog dver 1 600 lag fran

80 lander.
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For kunderna ar det viktigt
att kunna sanka produktions-
kostnaden for den energi som
ett vindkraftverk producerar.

Jens Bode,
chef for Energy Industry, SKF <
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| september lanserade SKF nya sfariska
rullager for huvudaxlar till vindturbiner.

De har sjalvinstallande lagren ar tillverkade
for att leverera enastdende tillforlitlighet
och erbjuder exceptionell prestanda samt
ar konstruerade for tillforlitlighet och
brukbarhetstid pa mer an 25 ar.

SKFs sfariska standardrullager ar redan
den mest anvanda lagertypen for huvud-
axlar till vindturbiner och finns i drygt
100 000 installationer runt om i varlden.
De har nyutvecklade lagren ar dock de
forsta som ar sarskilt kundanpassade for
tilldmpningsomradet.

SKFs introduktion av det nya lagret fick
stod genom ett samarbete med Vattenfall
—enav Europas storsta elproducenter.
Fullskaliga funktionstest genom-
fordes i en av deras vindkrafts-
parker och det gav vardefull drift-
erfarenhet fran faltet. Samarbetet
har ocksa gett kunskaper om
driftfenomen i vindturbinens
elmiljo, vilket gjort att vi kunnat
identifiera ytterligare forbattrings-
mojligheter i turbinsystemet vid
sidan av lagret.
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Verksamhet

Industri

Fokus under aret har varit att fortsatta skapa varde for
kunderna genom att infora SKFs nya affarsstrategi och

ett forenklat arbetssatt.

Organisation med fokus pa kunder och kostnader
Industriverksamheten omorganiserades 2015, vilket forand-
rade organisationens fokus, SKFs arbetssatt och minskade de
fasta kostnaderna. | borjan av 2016 anpassades organisations-
strukturen for att ytterligare forenkla verksamheten inom
forsaljning, tillverkning och teknikutveckling.

Tre geografiska forsaljningsomraden bildades, ansvaret for
inkop, tillverkning och logistik kombinerades i en organisation,
Bearing Operations, och en organisation etablerades, som
omfattar affars- och produktutveckling. De tre forsaljnings-
omradena Industrial Sales Americas, Industrial Sales Europe,
Middle East and Africa och Industrial Sales Asia bildades for att
skapa en annu mer forenklad organisation med kundfokus. Det
har gjort att SKF kunnat starka sina kundrelationer, uppfylla
kundernas behov och fa ut den nya strategin pa marknaden
snabbare.

For att ytterligare forbattra hur SKF tillgodoser sina kunder
integrerades férsaljningsorganisationen for teknikomradet
smorjsystem senare under aret i den regionala forsaljnings-
strukturen.

0 Forsiljning och
) : rorelseresultat?
0 Mkr

60000

Marknadsutveckling
Flera viktiga avtal slots med kunder inom industrier som
marin, jarnvag, massa och papper samt energi.

Forsaljningen uppgick till 51 miljarder kronor, en minskning
med —6,2%, men forbattrades gradvis under aret.

Initiativ for kostnadseffektivitet
Fokus under 2016 har varit att investera i ny tillverknings-
och logistikteknik och omstrukturera tillverkningskapaciteten
genom konsolidering av enheter och optimerade processer
inom tillverkningen. Stora investeringar i ny teknik aviserades
inom tillverkningsenheterna i Schweinfurt i Tyskland och
Flowery Branch i USA.

| Nordamerika paborjades flera konsolideringar av tillverk-
ningsanlaggningar vilket kommer att leda till att anlaggningen
i San Diego, Kalifornien stangs i juni 2017 samt att anlagg-
ningen i Baltimore, Maryland stangs under 2018.

Harmoniseringen av processerna i enlighet med SKFs Pro-
duktionssystem fortsatte och tio nya enheter inledde imple-
menteringen under aret, med ambitionen att harmonisera
alla stora lagerfabriker till slutet av 2018.

Viktigaste framsteg 2016

Andel av forsiljning :
.............................................. 40000

Mkr e Enforenklad och kundfokuserad
12 000 organisationsstruktur.

e |nvesteringar i tillverkningsteknik.

8000 e |nforande av SKFs Produktionssystem.
e Ny produkt- och utvecklings-

4000 organisation, som anvander Agile/

SCRUM-strategin for produkt-
0 utveckling.

080

Andel av rorelseresultatet

2014
D Férsalining

2015 2016

@ Rorelseresultat

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om

enligt den nya segmentsinformationen.



Nya affarer och produkter

Femarigt avtal med Gamesa do Brazil om
att leverera svangkranslager till deras
verksamhet inom vinturbingeneratorer.

SKF levererade sitt storsta sfariska
rullager nagonsin, for anvandning i
gruvindustrin.

Forsdljning per kundindustri
4 1

. Industriell distribution, 40%
. Allman industri, 17%

Tung och sarskild tillverkningsindustri, 12%
‘ Flygindustri, 9%

Energi, 8% Jarnvag, 5%
. Tunga arbetsfordon, 5% . f]vrigt, 4%

Marine Marine CM Route Kit
Molnbaserat system for tilltands-
overvakning som forutser och for-
langer underhallsintervall for hela
marina flottor. Eliminerar potentiella
haverier och minskar reparations-
kostnaderna avsevart.

SKFs teknik i Mets3 Groups
banbrytande bioproduktfabrik
SKFs smorjningsteknik och tekniska
support for optimala driftprestanda i
varldens forsta bioproduktfabrik i
nasta generation.

1,7 miljoner km for jarnvig
Enklare driftunderhall och minskade
kostnader tack vare nya hjullager for
jarnvag som ar konstruerade for att
overensstamma med hjulbyten.

Prioriteringar 2017

e Utnyttja den geografiska saljorganisa-
tionen, identifiera och hjdlpa kunderna
att skapa varde genom nya l6sningar
och innovationer.

e Teknikuppgradering inom tillverkningen

och fortsatt inférande av SKFs
Produktionssystem.

e Utveckla nya produkter och lGsningar,
fokus pa digitalisering for att hjalpa
kunderna att utnyttja Industri
4.0-16sningar.

Utokat langsiktigt avtal med Valmet
Lager, enheter och smorjsystem till global
leverantor av teknik, automation och
tjdnster for massa-, papper- och energi-
industrierna.

Ytterligare affarer med virldens
storsta tillverkare av hamnkranar
Lager, tillstandsévervakning och service-
l6sningar till Shanghai Zhenhua Heavy
Industries och deras kund PSA, en global
terminaloperator.

Tecknade ett avtal med tjeckiska jarnvags-
teknikforetaget BONATRANS GROUP a.s.
att leverera 1 840 axelboxar och hjullager
for godsvagnar till den algeriska divisionen
for global infrastruktur och kommunala
serviceforetag.

e Invigning och start av ett nytt test-
center for stora lager i Schweinfurt
i Tyskland.

e Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet
i hela vardekedjan.

SKF /irsredovisning 2016
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Verksamhet

Fordon

Turn Around Plan som lanserades i slutet av 2015, levererade enligt plan och
bidrog till en rorelsemarginal pa 6,5%. Planen togs fram for att forbattra det
finansiella resultatet genom att fokusera pa hog kvalitet i verksamheten,
kostnadseffektivitet och en tydlig definition av karnverksamheten.

Med den forenklade organisationsstrukturen slogs efter-
marknadsforsaljningen samman med forsaljningen till fordons-
tillverkarna, vilket skapar synergier och ger ett annu narmare
samarbete. Konsolideringen av lagertillverkningen innebar att
fordonsverksamheten kunde koncentrera sin tillverkning pa
specialprodukter, exempelvis hjullagerenheter och lagerenheter
for hjulupphangning. Genom att produkterna fran General
Bearing Company integrerades i SKFs portfolj starktes varde-
erbjudandet till kunden.

Marknadsutveckling

Antalet nya affarer under 2016 utvecklades starkt, i synnerhet
nar det galler hjullagerenheter, men aven for drivlinor, dar en
stor andel av de nya affarerna gallde elfordon. P3 eftermark-
naden innebar initiativinom e-handel att nya marknadskanaler
oppnades, liksom majligheter for verksamheten att vaxa.

Initiativ for kostnadseffektivitet

Vinstokningsinitiativen foljde planen, genom att leverantorer
konsoliderades, tillverkningskapaciteten omstrukturerades,
tillverkningsprocesser optimerades och synergier fran den nya
organisationen kunde utnyttjas. For att starka konkurrens-

Forsdljning och

kraften har material och specifikationer anpassats for olika
tillampningsomraden, t.ex. hjullager for eftermarknaden, sa
att de overensstammer med de prestandakrav som ar specifika
for tillampningen.

Inom tillverkningen har fokus legat pa att infora tillverknings-
processer i varldsklass, som intelligent slipning och kallvalsning
samt att oka flexibiliteten och automationen av produktkanaler.
Fabriken for tillverkning av tatningar i Hobart i USA stangdes
och merparten av produktionen flyttades till en ny produktions-
anlaggning i Zapopan i Mexiko. Distributions- och forpacknings-
centret for fordonseftermarknaden och tatningar i USA konso-
liderades och flyttades fran Hebron till Crossville. Konsolideringen
av anlaggningarna for fordonskomponenter i Europa avslutades.

Infor framtiden

Genom att utnyttja karnkompetensen och utoka erbjudandet
med innovativa l6sningar arbetar SKF for att bli en hogtekno-
logisk, kostnadseffektiv komponentleverantor pa fordons-
marknaden. Nyckelomraden for att uppna detta ar elektrifie-
ring, utvalda produktlinjer for drivlinor och utveckling inom
nya material och tillverkning. Nar det galler eftermarknaden
betraktas e-handel som en framtida forsaljningskanal i fokus.

Viktigaste framsteg 2016

\ 0 rorelseresultat?
0 : Mkr
e : 30000
Andel av forsaljning :
.............................................. 20000

Mkr e Stark orderingdng ledde till
1500 investeringar i nya kanaler.
e Turn Around Plan aktiviteter
1000 levererade enligt plan.
e En forenklad och fokuserad
500 organisationsstruktur.
0

0 0

Andel av rorelseresultatet

2014
D Férsilining

2015 2016

@ Rorelseresultat

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om

enligt den nya segmentsinformationen.



Nya affarer och produkter

SKF lanserade ett nytt hjulupphdngnings-
lager som forbattrar stabiliteten, minskar
buller och vibrationer och bidrar till for-
battrad kérkomfort.

Forsidljning per kundindustri

\ |

‘ Bilar och latta lastbilar, 49%

. Fordonseftermarknaden, 27%
Lastbilar, 16%

. Tvahjulingar och elektrisk industri, 6%
f)vrigt, 2%

SKF forsag FCA-koncernen med hjullagerenheter for
fram- och bakhjul samt tatningar for stotdampare,
transmission och motor for Jeep Renegade.

SKF lanserade ett nytt smorjfett som har
visat sig minska skador i hjullagerenheter
fororsakade av slitage och korrosion.

Prioriteringar 2017

e Driva innovation inom produkt-
utveckling.

e Sidkerstalla en smidig 6kning av
antalet produktleveranser och felfria
lanseringar av nya produkter.

e Driva e-handelsinitiativ for
eftermarknaden.

e Behalla en hdg kvalitet i verksamheten

med utmarkt kvalitet och service.

SKF tecknade ett
flerérigt avtal med

en ledande leverantor
i fordonsbranschen
om att tillverka

och leverera kolv-
tatningar for foreta-
gets vaxelladesystem
med dubbelkoppling.

SKFs hjullagerenhet for lasthilar med

lag friktion ar en hjullagerlésning som
ger 30% lagre friktion och dkad brénsle-
effektivitet jamfort med vanliga hjullager.

Den banbrytande
tatningen kombinerar
den lagsta friktions-
niva som nagonsin
uppnatts for en
hjullagerenhet fran
SKF med exceptionell
tatningsprestanda for
en lang och effektiv
brukbarhetstid for
lagret.
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Verksamhet

SKF-aktien

SKFs A- och B-aktier ar noterade pa NASDAQ Stockholm, Large Cap och ingar
i flera index. Aktiekursen for SKFs B-aktie steg med 22% under aret och total-
avkastningen under de senaste fem aren var 37%.

Pa Nasdaq Stockholm steg aktiekursen for SKFs A-aktie
med 22% och vid arsskiftet var aktiekursen 167,80 kronor
(137,90). Den lagsta noteringen var 121,00 kronor den

2 februari och den hogsta noteringen var 176,00 kronor
den 8 december.

Aktiekursen for SKFs B-aktie steg med 22% och vid
arsskiftet var kursen 167,60 kronor (137,20). Den lagsta
noteringen var 120,00 kronor den 2 februari och den hogsta
noteringen var 176,40 kronor den 8 december.

Under 2016 omsattes totalt 665 043 723 SKF-aktier pa
Nasdag Stockholm. SKFs B-aktier handlas ocksa pa Chi-X
Europe Limited, Bats Europe och Turquoise. Det totala antalet
aktier som omsattes pa de har tre marknaderna uppgick till
totalt 478 175 985 under 2016. SKFs ADR (American Deposity
Receipts) handlas pa OTC-marknaden.

Omvandling av aktier
Agare av A-aktier har ratt att omvandla dem till B-aktier.
Under 2016 genomfordes inga konverteringar.

A-aktier utgor 8% (8%) av det totala antalet aktier.

Hallbarhetsindex

Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI) rankar SKF som ett
av varldens mest hallbara féretag.
Koncernens resultat inom supply
chain och det 6vergripande miljo-
ledningsprogrammet fick hga betyg i den senaste undersdkningen.
Dow Jones Sustainability Indexes startades 1999 och ar de globala
referensindex for hallbarhet som genomférts under langst tid och ar
de mest prestigefyllda. Dessutom ar SKF inkluderade i FTSE4Good
Index och Ethibel Sustainability Index (ESI) Excellence Europe.

Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «
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Utdelning och totalavkastning

Styrelsen foreslar arsstdmman att en utdelning pa 5,50 kronor
per aktie ska betalas ut for 2016, vilket ar i linje med SKFs utdel-
ningspolitik. Totalavkastningen av investeringar i SKFs A-aktie
var under de senaste fem aren 36% och i SKFs B-aktie 37%.

Kgarstruktur
SKF hade 64 032 aktiedgare den 31 december 2016. Av det
totala antalet aktier agdes cirka 52% av utlandska placerare,
cirka 40% av svenska bolag, institutioner och aktiefonder samt
cirka 8% av svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska
aktierna ar forvaltarregistrerade, vilket innebar att de verkliga
innehavarna inte finns officiellt registrerade.

FAM AB, helagt av de tre storsta Wallenbergstiftelserna, ar
enda aktieagare med aktieinnehav som representerar minst
10% av rostetalet i SKF.

Information till aktiedgare

Finansiella rapporter och ytterligare information om aktien
finns pa skf.com/investors eller i Investor Relations-appen. P&
webbplatsen finns ocksa en lista dver de analytiker som bevakar
SKF och méjligheten att prenumerera pa information fran SKF.

Ytterligare information

Det finns inga bestdammelser i svensk lag eller i bolagsordningen
som begransar overlatbarheten av SKF-aktier. Savitt SKF kanner
till finns det inga avtal mellan aktiedgare som begrénsar ratten
att overlata SKF-aktier (t.ex. hembudsforbehall eller forkops-
forbehall). Det finns inga begransningar i frdga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Det finns
inga avtal mellan SKF och styrelseledamater eller anstallda som
foreskriver ersdttningar om dessa sager upp sig, sdgs upp utan
skalig grund eller om deras anstallning upphdr som foljd av ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i AB SKF.



SKF-aktiernas kursutveckling

Kronor Miljon
300 100
250 80
200 |J - y I 1 | 1 60
150 40
100 1 T I I | I I 20
2012 2013 2014 2015 2016
@ A-aktie @ B-aktie @ Nasdaq Stockholm_PI @ Omsatt antal A-aktier, miljoner Omsatt antal B-aktier, miljoner

(normaliserat mot B-aktien)

Data per aktie Totalavkastning 2012-2016
Kronor per aktie %
om ej annat anges 2016 2015 ;200
Resultat per aktie 8,75 8,52 :
Utdelning per A- och B-aktie 5,50 550 1 45
Utdelning totalt, Mkr 2504 2 504 :
Kopkurs for B-aktien den :
31 december pa NASDAQ Stockholm 167,6 137,2 ;100
Eget kapital per aktie 57 54 :
Direktavkastning (B) 3,3 4,0 ©
P/E_tal’ B N Jan Jan Jan Jan Jan Dec
(borskurs/resultat per aktie) 19,2 16,1 : 2012 2013 2014 2015 2016 2016
Kassaflode fran verksamheten, : @ SKF B-aktie @ SKF B Totalavkastning
per aktie 15,7 170
Kassaflode, efter investeringar © Totalavkastning under en given period definieras som aktiekursens
- S . © utveckling med tillagg av de utdelningar som skett under perioden.

och fore finansiella poster, per aktie 16,95 14,09 . Utdelningen beraknas som aterinvesterad den dagen aktien handlas
1) Enligt styrelsens forslag for ar 2016. © exklusive ratt till utdelning. Totalavkastning presenteras i procent.
De tio storsta aktiedgarna sorterat efter rostandel Geografisk dgarfordelning 2016

Antal Aktie- Rost-

aktier kapital, % andel, % :
FAM AB 61936151 13,6 29,2 ‘ @ Sverige, 48%
Alecta Pensionforsakring 5166 552 11 3,2 : @ CEuropa exkl. Sverige, 21%
Harris Associates 24 072 200 53 31

@ UsA, 26%

BlackRock 23036 659 51 2,9 )
Livforsakringsholaget @ Ovriga, 5%
Skandia 2525775 0,6 2,3
AFA Forsakring 2572877 0,6 2,1
Swedbank Robur Fonder 13 305 445 2.9 1,7
SEB-Stiftelsen 1 400000 0,3 1,6
SEB Trygg Liv 1240036 0,3 1,6
Didner & Gerge Fonder 7 543 654 1,7 1,0
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Verksamhet

Riskhantering pa SKF

Att pa ett effektivt sitt identifiera, bedoma och hantera
risker ar viktigt for var kortsiktiga och langsiktiga framgang.
SKF har inrattat processer for riskhantering for att skapa en
sund forstaelse for — och effektiva och lampliga atgarder mot
—relevanta risker. De vasentliga risker som SKF forsoker
hantera kan delas in i tva huvudomraden: afférsrisker och
rapporteringsrisker.

Affarsrisk

SKFs karnverksamhet ar baserad pa valetablerad teknik och
foretaget har byggt upp en organisationsstruktur anpassad

for manga olika produkter, marknader, tillverkningsorter och
valutor. Denna mangsidighet minskar SKFs totala exponering
mot affarsrisker och koncernens allmanna riskprofil ar darfor
mattlig i jamforelse med foretag som ar mer beroende av spe-
cifika sektorer och regioner eller verkar inom mer snabbrorliga
tekniska omraden. SKF har utarbetat en integrerad strategi for
hantering av affarsrisker dar identifiering av risker, utvardering
och beslut om atgarder i stérsta mojliga utstrackning hanteras
av de personer inom foretaget som har relevant operativt
ansvar och erfarenhet.

SKF har en formell arlig process pa koncernniva for att iden-
tifiera, planera och minska affarsrisker relaterade till etik och
efterlevnad. | processen ingar insamling av riskrelaterad infor-
mation fran interna och externa kallor, en konsoliderad risk-
bedomning, prioritering av risker och att ta fram en strategisk
handlingsplan for att minska riskerna. SKF-koncernens stabs-
funktioner Ethics and Compliance, Audit, Human Resources,
Miljo, halsa och sakerhet, Purchasing och Corporate Sustaina-
bility ar delaktiga i processen och resultatet presenteras for
koncernledningen.

Den praktiska hanteringen av dessa och andra relevanta
risker underlattas pa flera olika satt, bland annat genom SKFs
koncerngemensamma policies och processer for granskning
och godkannande av rapporter, vilka samtliga samordnas och
overvakas av respektive koncernfunktion.

SKFs riskmatris (sidorna 57 till 59) innehaller mer informa-
tion om affarsriskerna och en kort beskrivning av de specifika
motatgarder som definierats.

Rapporteringsrisk

Koncernens system for intern kontroll och riskhantering i sam-
band med upprattandet av koncernredovisningen och annan
rapportering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten under rubri-
ken Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen — se sidan 149.
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Risk och osdkerheter i verksamheten
SKF-koncernen har verksamhet i manga olika industri- och
fordonssegment, saval som geografiska segment, som befinner
sig pa olika stadier i konjunkturcykeln. En generell ekonomisk
nedgdng pa global niva eller i en av varldens ledande ekonomier
kan minska efterfragan pa koncernens produkter, [6sningar och
tjianster under en period. Dessutom kan terrorism och andra
oroligheter saval som storningar pa varldens finansmarknader
och naturkatastrofer ha en negativ effekt pa efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster. Det finns ocksa politiska och
regulatoriska risker forenade med en omfattande geografisk
narvaro. Regulatoriska krav, skatter, tullar och andra handels-
hinder, pris- och valutaregleringar eller andra statliga atgarder
kan begransa SKF-koncernens verksamhet. SKF-koncernen ar
utsatt for valutaexponering, bade transaktionsexponering och
exponering for omrakning till svenska kronor. For de kommer-
siella flodena ar SKF-koncernen framst exponerad for euro och
US-dollar. D& merparten av vinsten gors utanfor Sverige ar
koncernen dessutom exponerad for omrakning i alla storre
valutor. Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av
dotterforetagens finansiella stallning och utveckling. En allman
nedgang i efterfragan pa koncernens produkter och tjanster
kan betyda lagre vinstutdelning till moderbolaget saval som
behov av nedskrivningar av varden av dotterforetagens aktier.
SKF och andra féretag inom lagerbranschen ar féremal for
utredning av U.S. Department of Justice och Korea Fair Trade
Commission om eventuellt konkurrensbegransande samar-
bete. SKF ar foremal for tva utredningar i Brasilien av General
Superintendence of the Administrative Council for Economic
Defense, varav en utredning ror ett pastatt brott mot anti-
trustreglerna nar det galler lagertillverkare och den andra
utredningen ror ett pastatt brott mot antitrustreglerna av flera
foretag som bedriver verksamhet pa fordonseftermarknaden
i Brasilien. Flera foretag, inklusive SKF, har mottagit forfrag-
ningar av Competition Commission of India angdende ett
pastatt brott mot antitrustreglerna i Indien. Vidare ar SKF
foremal for relaterade civilrattsliga stamningar (s.k. class
actions) fran direkta och indirekta kopare av lager i USA samt
kan komma att bli foremal for ytterligare civilrattsliga ansprak
fran saval direkta som indirekta kopare. Peugeot S.A. och BMW
AG har var for sig, liksom flera av foretagens respektive kon-
cernbolag, inlett domstolsprocesser med krav pa skadestand
mot lagertillverkare, inklusive SKF, vilka var del av uppgorelsen
med EU-kommissionen avseende overtradelser av europeiska
konkurrenslagen.



Riskbeskrivning Sarskild risk

Finansiell risk?

Motatgard

SKF ar utsatt for bade transaktions- och omrak-
ningsexponering. Koncernens huvudsakliga kom-
mersiella valutafloden hanfor sig till export fran
Europa till bade Nordamerika och Asien samt floden
inom Europa.

Valutarisk

SKFs exponering mot forluster orsakade av att
finansiella institut underlater att fullgéra sina
skyldigheter och av SKFs kunders oformaga att
betala.

Koncernens policy ar att sakra valutaflédet, netto, pa en genomsnittlig period
av en till sex manader. Exponeringen vid omrakningen av koncernens raken-
skaper sakras i viss man genom l&n i utlandska valutor.

Overskottslikviditet och upplaning hanteras p& koncernniva. Genom att matcha
|6ptiderna for placeringar och upplaning kan koncernens exponering for rante-
forandringar minskas.

Koncernens policy anger att endast valetablerade finansiella institut ska god-
kannas som motparter. Exponeringen per motpart overvakas kontinuerligt.
Kundfordringar ar foremal for kreditkontroller och rutiner for godkannande
finns i alla koncernbolag.

Acceptabla likviditetsnivaer kravs for att uppna 6ns-
kade finansiella resultat.

SKFs medarbetare féljer inte SKFs uppférandekod
och angransande policyer och krav utan handlar pa
ett bedragligt satt som leder till ekonomiska forluster.

Bedrageririsk

Enligt koncernens policy ska koncernen, utover befintlig l[dnefinansiering, ha en
betalningsberedskap i form av tillganglig likviditet och/eller l&ngsiktiga kredit-
[6ften. Per balansdagen hade koncernen, utéver egen likviditet, tillgangliga
kreditl6ften om 500 miljoner euro férdelade pa tio banker, vilka l6per ut 2019
och ett tillgangligt kreditloéfte om 3 000 miljoner kronor som 6per ut 2018.

SKF har en proaktiv strategi for att alla medarbetare ska vara medvetna om
vilka etiska normer som géller genom uthildnings- och efterlevnadsprogram,
inklusive for att motverka bedragerier. Uppféljningsarbetet kring detta under-
lattas av visselbldsarfunktionen och ett risk- och incidentbaserat kontroll-
system. Se sidan 38.

Produktrelaterade risker

@ Produktfel i
kundapplikation

Produkten uppfyller inte SKF/ISO-standard eller
avtalade specifikationer, vilket potentiellt kan leda
till garantiansprak och/eller utebliven forsaljning.

@ Forlust av
teknisk fordel

En extern aktor lanserar en ny och banbrytande
teknik som kan ersatta befintliga [6sningar fran
SKFs teknikplattformar vilket i sin tur leder till
minskade intakter.

SKFs globala kvalitetsledningssystem ISO 9001 och andra branschstandarder
har implementerats for att sakerstélla att produkter och tjénster féljer specifi-
cerade krav och for att standigt forbattra processer, produkter och tjanster.

|dentifiering och minimering av potentiell prestandarisk baseras pa tillamp-
ningen av SKFs konstruktionsregler och riktlinjer for produktutveckling, SKFs
inbyggnadsteknik, produktsimulering och testning.

Malet for SKFs allmanna forsknings- och utvecklingsstrategi for applikations-
driven innovation ar att sakra SKFs tekniska ledarstallning genom utveckling
av innovativa losningar som kunderna vardesatter.

For att halla sig i framkant vad géller den senaste tekniska utvecklingen
genomfor SKF regelbundna tekniska trendanalyser och anvander sig av
pacingteknik.

Marknadsrisk

Konkurrenter hittar metoder att framstalla produk-
ter som fungerar battre eller konkurrerande pro-
dukter till kraftigt [Agre kostnad.

@ Konkurrensrisk

SKF ska vara den sjalvklara ledaren i lagerbranschen. For att uppn& mélet ska
vi for det forsta erbjuda kunder produkter och tjanster som har uppnatt ett
differentierat och erkant varde genom koncernens forsknings- och utveck-
lingsverksamhet, for det andra genom att se till att SKFs och leverantdrernas
verksamheter ar i varldsklass vad galler produktivitet, effektivitet, kostnad och
atervinning. En sammanfattning av koncernens strategi finns pa sidorna
10-11.

SKFs diversifierade kundbas i frdga om regioner och branscher innebar att
denna risk ar mycket spridd, vilket minskar riskens effekter pa koncernniva.

SKFs kunder kan drabbas av en stérre ekonomisk
nedgdng, vilket medfér minskad efterfragan pa
SKFs produkter och tjanster.

nedgang

SKF har en mycket diversifierad och vél balanserad global kundbas. Risken ar
darfor vida spridd ur sdval geografiskt som bransch-/segmentperspektiv.
SKF har fokuserat pd att gora tillverkningen flexibel s8 att den latt kan
anpassas till andrade kundkrav.
SKF anvander salj- och marknadsinformation for att folja och forutse
utvecklingen, vilket skapar forutsattningar for en proaktiv hantering av for-
andrade marknadsvillkor.

Legala risker

SKF eller SKFs medarbetare kan bryta mot export-
kontrollreglerna vid export av produkter, tjanster
eller information, vilket kan resultera i fangelse-
straff, avstangning fran vissa verksamheter,
utebliven forséljning, boter och skadat anseende.

Overtridelse av
reglerna for
exportkontroll

@ Risker relaterade till de framsta affarsriskerna

Exportkontrolltjansteman utses i hogrisklander. SKF klassificerar produkter
och infor processer och system till stod for regelefterlevnad. Relevant personal
utbildas.

1) Mer information finns i koncernredovisningen, not 26.
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Verksamhet

Riskbeskrivning

Sarskild risk

Motatgard

Forts. Legala risker

Overtradelser av
konkurrensratts-
liga regler eller
regler mot
korruption

SKFs medarbetare kan bryta mot lagar mot otilla-
ten konkurrens eller korruption vilket kan leda till
fangelsestraff, forlorad affarsverksamhet, boter och
skadat anseende.

SKF har utformat sarskilda regelefterlevnadsprogram betraffande konkurrens-
réttsliga regler och regler mot korruption. Programmen ar riskbaserade och
fokuserar pa utbildning och att skapa en god affarsetik och syftar till identifie-
ring och forstdelse av gallande lagar och regler och till att de foljs, se sidan 38.

Overtradelse av
géllande lagar

Legala risker som
ror vara affars-
resultat

SKFs globala och diversifierade rorelse och verk-
samhet innebar att koncernen maste folja ett stort
antal lagar och regler som omgardar alla aspekter av
verksamheten. Om dessa inte foljs kan det medféra
s&val juridiska som finansiella konsekvenser och att
koncernens anseende skadas.

| samband med forsaljningen av SKFs produkter och
tjanster och vid kép av produkter och tjanster fran
vara leverantorer kan stora ekonomiska skadestand
uppkomma, exempelvis vid forsenad leverans, leve-
rans av bristfalliga produkter, ofullstandigt utford
service och felaktiga rad. Darfor ar det viktigt att
alla sadana risker identifieras, att riskbeslut fattas
pa ratt niva och att noggrant formulerade kon-
traktsvillkor skrivs in i avtalen sd att SKFs riskexpo-
nering minskar.

Risker i leveranskedjan

SKF har upprattat riktlinjer, rutiner och utbildningsprogram for att juridiska
risker som ror affarsverksamheten ska identifieras och beslut om risker fattas
pa lamplig niva. SKFs bolagsjurister hjalper dessutom SKF-enheterna att
identifiera och hantera legala risker. SKFs bolagsjurister har ett nara sam-
. arbete med SKF-enheterna och hjalper till att uppratta kontrakt, ger stod
* vid forhandlingar, ersattningsansprak och tvister samt erbjuder utbildning
och allmén radgivning.
Etiska aspekter betonas i SKFs chefsutbildnings- och utvecklingsprogram.
SKF har inrattat en rapporteringskanal for etiska och legala fragor dar
medarbetare, helt konfidentiellt och pa respektive lands sprak, kan anmala
brott mot lagar och riktlinjer, se sidan 138.

Fluktuerande
priser pa ravaror
och komponenter

Vasentligt forandrade kostnader for révaror (och dar-
med ocksa komponenter) kan paverka l[onsamheten
for koncernen. Se kanslighetsanalys pa sidan 60.

SKF har etablerat en global leveranskedja som gor att komponenter och
ravaror kops in till mycket konkurrenskraftiga priser. Kostnadsindex fér
ravaror ar ofta inkluderade i SKFs kundavtal.

Avvikelser fran de
etiska riktlinjerna
i leveranskedjan

Koncernen kraver att leverantérer och underleve-
rantorer foljer hoga etiska normer som dverens-
stammer med SKFs etiska riktlinjer for leverantérer
och underleverantérer. Avvikelser fran dessa etiska
regler kan inverka negativt pd miljén och samhallet
samt skada SKFs anseende.

SKF har uppréttat en strategi for ansvarsfulla inkép som omfattar leverantérs-
utbildning och -utveckling, granskning och uppféljning samt korrigerande
atgarder. Relevanta krav har skrivits in i inkdpskontrakten. Mal for leverantérer
avseende sociala och miljomassiga resultat har formulerats och féljs upp, se sidan
139.

Storningar i
leveranskedjan

Externa faktorer som brand, extremvader, natur-
katastrofer, vattenstress (vattenbrist), krig eller
pandemi kan leda till storningar i leveranskedjan
och paverka intakter och vinst.

SKF har medvetet inrattat en flexibel och global leveranskedja och stravar efter
att inte vara beroende av en enskild inkdpskalla eller produktionsort. Organisa-
tionen for den globala leveranskedjan foljer upp risker som social oro, terrorism,
narkotikaverksamhet och hog korruptionsnivé eftersom dessa kan paverka
leveranserna. Dessutom fokuserar SKF pa att arbeta med leverantérer som
har bra forsakringar for saval produktion som transporter.

Risk for att
révaras ursprung
eller art bryter
mot géllande
lagar och regler

SKF har méalsattningen att undvika anvandning av
farliga @mnen i sina produkter och processer och
foretaget stravar dessutom efter att undvika nega-
tiva sociala effekter pa den utékade leveranskedjan.
Lagar har och haller pa att inféras pa det har omra-
det. Att inte folja dessa lagstadgade krav kan leda till
kostnader samt forlorad affarsverksamhet for SKF.

SKF har inrattat rutiner for miljorelaterade krav pa foretagets produkter,
se sidan 39.

| SKFs initiativ fér ansvarsfulla inkép ingar att SKF ska efterstréava ett
effektivt agerande mot problem med konfliktmineraler i enlighet med den
amerikanska Dodd-Frank-lagen

Dessutom ingdr SKFs riktlinjer for miljoanpassad produktutveckling i
koncernens produktutvecklingsprocess, dar miljo-, halso- och sakerhetsrisker
beaktas.

Produktionsrisker

Arbetsmarknads-
tvister

Tvister pa industrimarknaden leder till situationer
som paverkar SKFs formaga att tillgodose kunder-
nas onskemal.

SKF varnar om ett oppet och positivt forhallande till fackférbunden, vilket till
exempel framgar i koncernens globala ramavtal med det fackliga varldsradet, se
sidan 40.

Produktionsstopp

Brand, 6versvamning eller naturkatastrof kan leda
till tillfalligt stopp i en produktionsanlaggning och
dessutom medféra ateruppbyggnads- och repara-
tionskostnader. Det kan aventyra kundleveranser
och intakter.

SKF har en globaliserad tillverkning med mer &an 100 separata anlaggningar
runt om i varlden. SKFs tillverkningsstrategi har malet att skapa stor flexibilitet
s att andra enheter kan bidra med stédproduktion om en enhet skulle tas ur
drift.

SKF Reinsurance Co. Ltd ar SKF-koncernens interna forsédkringsbolag.
Koncernens policy ar att forsakringar och program for skadeférebyggande
atgarder kops in centralt. Uppgiften ar att skydda SKF-koncernens materiella
och immateriella tillgdngar genom aktiv riskhantering.

Miljorisker

Storre olycka
pa en SKF-
anldggning

En storre olycka som orsakar omfattande lokala
miljoskador medfor boter, forsamrat anseende, etc.

SKFs miljoledningssystem ar ISO 14001-certifierat. Systemet ska se till att alla
storre miljorisker identifieras och att effektiva motatgarder implementeras.
Detta omfattar saval atgarder for att minska risken som beredskapsplaner for
att minimera effekterna av eventuella olyckor.

58 SKF Arsredovisning 2016



Riskbeskrivning Sarskild risk Motatgard

Forts. Miljorisker

Vattenrisk Brist pa vatten i leveranskedjan eller pd en SKFs direkta processer ar inte vattenintensiva. Flertalet vattensystem ar
SKF-anlaggning medfor minskad produktion. slutna. SKFs anlaggningar i omraden med brist pd vatten identifieras och
program for stark begransning av vattenforbrukningen implementeras.
SKF har en diversifierad leveranskedja och foretaget kraver att leverantérerna
foljer miljonormerna och implementerar certifierade ledningssystem som gor
det lattare att minska risker samt undvika vattenbrist och andra miljorisker.

Risk for att SKFs SKFs produkter leder till miljoskada under en kunds SKFs riktlinjer for miljdanpassad produktutveckling ingdr i koncernens all-
produkter ska anvandning eller nar de kasseras. manna produktutvecklingsprocess. Anvandning av listor 6ver forbjudna amnen
orsaka miljoskada och kontroll av att géllande lagstiftning foljs, bl.a. forordningarna REACH och

RoSH, underlattar korrekt anvandning och sluthantering, se sidan 39.
Risker kring klimat- Extrema vaderforhallanden orsakar stérningar pa Alla anlaggningars beredskapsplaner ska behandla risker for 6versvamningar
forandringar och SKFs anldaggningar, distribution eller leveranskedja. med mera. Se aven Produktionsrisker och Storningar i leveranskedjan ovan.
extrema vader-
forhallanden

Risker vid klimat- Okade energi- och andra miljékostnader p& grund SKF fokuserar p& energieffektivitet pd sina egna anlaggningar saval som hos
fordandringar — av lagstiftning leder till 6kade material- och produk- leverantorerna samt pa att minska energibehovet och relaterade kostnader, se
energi- och kol- tionskostnader och/eller paverkar vissa marknads- sidorna 42-45.

dioxidkostnader segment.

Halso- och sdkerhetsrisker

Halsa och SKFs medarbetare skadas eller omkommer pa SKFs ledningssystem for halsa och sékerhet ar certifierat enligt OHSAS 18001.
sdkerhet vid grund av en arbetsolycka. Koncernens program for nolltolerans stods av proaktiv rapportering av inciden-
arbete pa SKF ter och syftar till att alla arbetsplatsolyckor ska undvikas, se sidan 132.

Halsa och En eller flera manniskor skadas pa grund av att en SKF féljer stranga regler for konstruktion och validering av alla produkter och
sakerhet i SKF-produkt havererar eller ar defekt. foljer minutiost alla branschspecifika krav for sakerhetskritiska applikationer
samband med inom branscher som flyg, jarnvag och fordonsindustri. SKF tillhandahaller utfor-
SKFs produkter liga instruktioner for korrekt produktanvéndning, montering och tillampning.

och tjanster SKFs 6vergripande kvalitetsledningsstrategi sakerstaller att produkterna

foljer hogsta mojliga standard.

Halsa och Personal hos SKFs leverantorer eller samarbets- SKF har i sina etiska riktlinjer for leverantorer och underleverantorer formule-
sakerhet hos partner skadas eller omkommer. rat sarskilda krav for att garantera de anstalldas halsa och sakerhet. Se aven
leverantorer och Avvikelser fran de etiska riktlinjerna i leveranskedjan ovan.
samarbetspartner

Risker kring manskliga rattigheter

Brott mot de SKF-medarbetares manskliga rattigheter SKF foljer internationella standarder och riktlinjer som bl.a. FN Global Compact,
manskliga respekteras inte. se sidan 120. SKFs etiska riktlinjer slar fast att de manskliga rattigheterna ska
rattigheterna respekteras och SKF kréver att alla verksamheter foljer de etiska riktlinjerna, se
pa SKF sidan 38.

Brott mot SKFs De manskliga rattigheterna och det arbetsrattsliga Se Avvikelser fran SKFs etiska riktlinjer i leveranskedjan ovan, se dven sidan 139.
etiska riktlinjer skyddet for personal hos SKFs leverantorer

eller 6vertradelser  (utdkade leveranskedjan) respekteras inte.

i leveranskedjan

Varumarkesrisker

Andra foretag SKF ar ett av de starkaste globala varumarkena SKF fokuserar pd att skydda kunder och maskinoperatérers halsa och sakerhet
eller forfalskare inom industri och drabbas av forfalskningar dverallt och att undvika ovantade driftstopp, miljoskador och ekonomisk skada. Forfal-
anvander SKFs ivarlden. Alla sorters forfalskade produkter innebar skade produkter uppfattas dverallt som en stor risk och merparten av SKFs
varumarken for en risk for manniskor och den globala ekonomin. arbete for att motverka forfalskningar utgors av kontinuerligt stod till polis och
att marknadsfora rattsvasende, tull och andra myndigheter.

sina produkter Utover att arrangera kundevenemang for att géra kunder medvetna om hur

viktigt det ar att skydda akta varor tillhandahaller SKF e-utbildningar kring
forfalskningar avsedda for koncernens personal och distributorer.

Cybersdkerhets- En extern part skulle otillborligt kunna fa tillgang till SKF har ett internt utbildningsprogram inom IT-sakerhet for alla anstéllda och
risk SKF-information eller datasystem, som leder till har en IT sakerhets policy baserad p& ISO 27000, for utveckling och hantering
forlust av immateriella tillgangar eller finansiell av IT system.
information.
IT drift - Ovantade driftstopp i SKFs datasystem skulle SKF arbetar med betrodda partners inom IT som anvander best practice pro-
kontinuitetsrisker kunna leda till stopp i tillverkningen eller leda till cesser som t.ex. ITIL, 1ISO 20000 och ISO 9000 for affarskritiska IT-system.

leveransforseningar till kunder.
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Verksamhet

Kanslighetsanalys

Kostnader

Den arliga kostnaden for inkdp av ramaterial och komponenter
arrunt 21 miljarder kronor varav stalbaserade produkter
utgor den storsta delen. En ékning/minskning med 1% av kost-
naderna for ramaterial och komponenter minskar/dkar rérelse-
resultatet med cirka 210 miljoner kronor. Stalskrot anvands
till stor del vid tillverkningen av lagerstal. En isolerad ékning/
minskning av priset pa stalskrot med 10% minskar/okar SKFs
rorelseresultat med cirka 50 miljoner kronor.

En dkning av kostnaden for [6ner och ersattningar (inklusive
sociala avgifter) med 1% minskar rorelseresultatet med runt
200 miljoner kronor.

En minskning/6kning av rantesatser med 1% har en positiv/
negativ effekt pa vinsten fore skatt med runt 280 miljoner
kronor baserat pa nuvarande niva. Koncernen hade kort-
fristiga finansiella skulder, netto, pa 23 357 miljoner kronor
den 31 december 2016.

Valutapaverkan

Omrakningseffekter: Merparten av rorelseresultatet gors
utanfor Sverige vilket innebar att koncernen ar exponerad for
omrakningseffekter fran alla storre valutor till rapporterings-
valutan SEK. Baserad pa 2016 ars rorelseresultat i lokal valuta
visar nedstdende graf en kanslighetsanalys dver effekten pa
omrakningen av rorelseresultatet till SEK av en 5% svagare
SEK gentemot alla 6vriga valutor.

Effekt pa omrédkningen av rorelseresultatet till SEK
av en 5% svagare SEK

Mkr
200

150

EUR CNY  GBP INR usD  Ovrigt?

1) Ovrigt bestar av 41 olika valutor.
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Kostnadsférdelning 2016

‘ Rérelsekostnader 65 252 Mkr
@ Material, 37%
@ Anstillda, 35%
. fjvrigt, 24%

@ Avskrivningar
och nedskrivningar, 4%

Nettovalutaflode 2016, Mkr

CAD 885
DKK 407

EUR -6 192
RUB 411
THB 463

TRY 474
UsD

. 5290
Ovrigt? 1 250
SEK -3 142

-4 000

-8000 -6000 -2 000 0 2000 4000 6000

SKF-koncernens huvudsakliga transaktionsexponering bestar
av ovanstaende valutor.

Baserat pa antagandet att nettovalutaflodet kommer att vara
samma som i 2016, visar nedstaende graf en kédnslighetsanalys
over effekten pd rorelseresultatet av en 5% starkare SEK gente-
mot alla ovriga valutor.

Effekt pa rorelseresultatet av en 5% starkare SEK

Mkr
300

-200

-300

CAD  DKK EUR RUB  THB  TRY UsD  Ovrigt?

2) Ovrigt bestar av 11 olika valutor.



Styrelsens forslag till beslut
om riktlinjer for ersattning till

koncernledningen

Inledning

Styrelsen for AB SKF har beslutat att foreldgga arsstamman
nedanstdende riktlinjer for ersattning till SKFs koncernledning.
Med koncernledningen avses vd och 6vriga medlemmar av led-
ningsgruppen. Riktlinjerna tillampas med avseende pa medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
ochi 6vrigtiden man ingangna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan
attrahera och behalla marknadens basta arbetskraft for att
dérigenom stddja SKF-koncernens affarsidé och strategi.
Ersattning till medlem i koncernledningen ska utformas efter
marknadsmassiga villkor och samtidigt stodja aktieagar-
intresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen
bestar huvudsakligen av féljande komponenter: fast 6n, rorlig
[6n, prestationsaktier, pensionsformaner, villkor for uppsagning
och avgangsvederlag samt dvriga férmaner sdsom tjanstebil.
Dessa komponenter ska skapa en balanserad ersattning som
aterspeglar saval individuell prestation och ansvar som SKF-
koncernens overgripande resultat.

Fast lon

Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. SKF-
koncernen anvander ett internationellt valkant utvarderings-
system, International Position Evaluation (IPE), for att faststalla
befattningens omfattning och ansvarsniva. Marknadsunder-
sokningar av l6nenivder genomfors regelbundet. Koncern-
ledningsmedlemmens prestation utvarderas regelbundet och
resultatet anvands som utgangspunkt vid den arliga lone-
revisionen.

Rorlig lon

Den rérliga l6nen for medlem i koncernledningen baseras pa
ett prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att
motivera och belona vardeskapande insatser for att stodja
operationella och finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen
baserat pa SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt
enligt SKFs finansiella styrmodell, Total Value Added (TVA).
TVAar en forenklad modell for adderat ekonomiskt varde.
Denna modell syftar till att forbattra rorelseresultatet, reducera
kapitalet och skapa en lonsam tillvaxt. TVA ar rorelseresultatet

minskat med kapitalkostnaden fore skatt. Utvecklingen av TVA-
resultatet for SKF-koncernen korrelerar val med aktiekursens
utveckling over en langre tidsperiod.

Den rorliga [6nen enligt programmet ar maximerad till en
viss procent av den fasta arslonen. Procentsatsen ar knuten
till varje individs position och varierar mellan 40% och 70% for
personer i koncernledningen.

Om SKF-koncernens resultat inte ar i enlighet med kraven
i det rorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig lon. Den
maximala rorliga lonen kommer inte att overstiga 70% av den
totala fasta arslonen for medlemmarna i koncernledningen.

Prestationsaktier

Sedan 2008 har SKFs arsstammor varje ar beslutat om ett
prestationshaserat aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner (SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2008-2016). Styrelsen fores|ar att &rsstamman beslutar om
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2017.

Programmet foreslas omfatta hogst 225 ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i SKF-koncernen, inklusive koncern-
ledningen, med mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF
B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat
till graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen fast-
stallt for utvecklingen av TVA for rakenskapsaren 2017-2019
jamfort med rakenskapsaret 2016. Hogst 1 000 000 SKF
B-aktier kan komma att tilldelas under programmet.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For
att tilldelning ska ske kravs en ckning av TVA over en viss lagsta
niva (troskelnivan). Utover troskelnivan faststalls en malniva.
Maximal tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller 6verskrids.

Forutsatt att TVA-okningen nar upp till malnivan kan delta-
garna i programmet komma att tilldelas maximalt foljande
antal aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor: 30 000 aktier

¢ Ovriga medlemmar i koncernledningen: 13 000 aktier

e Chefer for storre affarsenheter och liknande: 4 500 aktier
¢ Ovriga ledande befattningshavare: 3 000 aktier

o Ovriga nyckelpersoner: 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen prova om
tilldelningen ar rimlig i forhallande till SKFs finansiella resultat
och stéllning, férhallanden pa aktiemarknaden och i dvrigt
samt, om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera
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Verksamhet

antalet tilldelade aktier till det lagre antal aktier som styrelsen
bedomer som lampligt.

Om TVA-6kningen dverstiger troskelnivan for tilldelning av
aktier men den slutliga tilldelningen understiger 5% av malnivan
kommer tilldelningen att ske i kontanter istallet for i aktier,
varvid kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna
beraknat enligt stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore
tilldelning.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under
SKFs Prestationsbhaserade Aktieprogram 2017 och en aktie-
kurs om 170 kronor beraknas kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 204 miljoner kronor. Pa basis av en
aktiekurs om 215 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive
sociala avgifter, uppga till cirka 258 miljoner kronor. Dartill
beraknas de administrativa kostnaderna uppga till cirka
2 miljoner kronor.

Ovriga formaner
SKF-koncernen tillhandahaller évriga formaner till medlem
i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade
vardet av dvriga formaner ska i forhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde som i princip ska
motsvara vad som ar sedvanligt pa marknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.

Pension

SKF-koncernen efterstravar att sa l[dngt som mojligt utforma
pensionsplaner med avgiftsbaserade losningar, vilket innebar
att en premie betalas som utgor en viss procent av den anstall-
des arslon. Atagandet begransas i dessa fall till att betala avtalad
premie till forsakringsbolag som tillhandahaller en pensions-
forsakring.

Medlem i koncernledningen har i normalfallet utover en
grundpension — som for svenskar i normalfallet utgor ITP-
pension —en premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna
tilllaggsplan tillforsakras medlemmar i koncernledningen
mojlighet att intjana pensionsratt pa den del av den fasta ars-
l6nen som overstiger nivan for grundpensionen. Pensions-
aldern for medlem i koncernledningen ar i normalfallet 65 ar.

Uppsiagningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen upphora omgaende. Den anstallde
ska dock erhalla avgangsvederlag i relation till antalet tjanstear,
dock maximalt tva fasta arsléner.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for erséttning
Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna
for ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Beredning av fragor om ersittning till koncernledningen
AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kom-
mittén ingar maximalt fyra styrelseledamoter. Ersattnings-
kommittén bereder alla arenden gallande dels riktlinjer for
ersattning till koncernledningen, dels anstallningsvillkor for
verkstallande direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras
for styrelsen som foreldgger arsstamman forslag till sadana
riktlinjer for godkannande. Verkstallande direktorens anstall-
ningsvillkor ska godkannas av styrelsen.

Information om tidigare beslutade ersdttningar

som inte forfallit till betalning

Strukturen pa tidigare beslutade ersattningar till koncern-

ledningen som inte har forfallit till betalning stammer overens

med dessa riktlinjer. Foljande ska noteras:

o Arsstammorna 2008-2016 beslutade om SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2008-2016.

e Det kommer inte att ske nagon tilldelning av aktier i SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2009 till foljd av att
TVA-malet for rakenskapsaret 2009 inte uppnatts. | borjan
av 2013 genomfordes tilldelning av aktier i SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 20710. | borjan av 2014 genom-
fordes tilldelning av aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program 2011. Det kommer inte att ske nagon tilldelning av
aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2012-
2013 till foljd av att TVA-malet for rakenskapsaren 2012—
2013 inte uppnatts. | borjan av 2017 genomfordes tilldel-
ning av aktier i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2014. Eventuell tilldelning av aktier i SKFs Prestationshase-
rade Aktieprogram 2015 kommer att ske 2018. Eventuell
tilldelning av aktier i SKFs Prestationshaserade Aktie-
program 2016 kommer att ske 2019.

e Pensionsvillkoren for verkstallande direktoren redovisas
under not 23 i &rsredovisningen.

e Vissa av medlemmarna i koncernledningen har formans-
baserade pensionslosningar.

e Pensionsaldern for medlem i koncernledningen ar i normal-
fallet 65 ar. Pensionsaldern for en av medlemmarna i
koncernledningen ar fortfarande 62 ar till foljd av redan
inganget avtal.

e Vissa av medlemmarna i koncernledningen har, om anstall-
ningen upphor pa bolagets initiativ, ratt att erhalla avgangs-
vederlag som inte ar relaterat till antalet tjanstear, dock
uppgaende till maximalt tva arsléner.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen 2016 och
ersattning till koncernledningen 2016, se not 23 i noter till
koncernens bokslut.



Utnamnande av styrelseledamoter
och kallelse till bolagsstamma

Forutom ledamaoter och suppleanter utsedda i sarskild ordning
ska bolagets styrelse besta av lagst fem och hogst tolv leda-
moter med hogst fem suppleanter. Pa arsstamman ska bland
annat antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
bestammas, samt val genomforas av styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter.

Kallelse till arsstdamma samt kallelse till extra bolagsstdamma
dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behand-
las ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

Fmansiell stallning och

utdelningspolitik

Finansiell styrmodell

SKFs finansiella styrmodell &r en forenklad sa kallad "economic
value-added model”, kallad Total Value Added (TVA). Modellen
syftar till att forbattra rorelseresultatet, minska kapitalet och
skapa lonsam tillvaxt. TVA ar lika med rorelseresultatet minus
kapitalkostnaden fore skatt i det land dar verksamheten bedrivs.
Kapitalkostnaden fore skatt ar baserad pa en vagd kapitalkostnad
med en riskpremie pa 5% Gver den riskfria rantan for eget kapital
och for faktisk lanekostnad. Utvecklingen av TVA-resultaten for
koncernen korrelerar val med aktiekursens utveckling over en
langre period. Rorliga ldneprogram baseras pa denna modell.

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur ar att ha en skuldsattningsgrad pa
runt 50%, vilket motsvarar en soliditet pa runt 35% eller en netto-
skuldsattningsgrad pa runt 80%. Detta stodjer den finansiella flex-
ibiliteten och mojligheten for koncernen att fortsatta investerai
verksamheten och samtidigt behalla ett starkt kreditbetyg. Den
31 december 2016 var skuldsattningsgraden 55,3% (56,7), solidi-
teten 33,0% (33,0) och nettoskuldsattningsgraden 84,4% (99,9).
Allt annat lika raknar koncernen med att ater ha en kapitalstruktur
enligt malen inom ett par ar.

Finansiering

SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska vara langsiktigt
finansierade. Den 31 december 2016 var den genomsnittliga
l6ptiden pa SKFs lan fyra ar. SKF har fyra utfardade lan pa den
europeiska obligationsmarknaden: ett pa 234 miljoner euro med
[6ptid till 2018, ett pa 266 miljoner euro med [6ptid till 2019, ett
pa 750 miljoner euro med 6ptid till 2020 och ett pa 500 miljoner
euro med l6ptid till 2022. Enligt villkoren for dessa lan kan rantan
oka med 5% vid forandring av kontroll over bolaget om denna
forandring samtidigt medfor att kreditbetyget sanks till en non-
investment-niva. Férandring av kontroll betyder att en part eller

flera parter forvarvar mer an 50% av aktiekapitalet i SKF eller
SKF-aktier som berattigar till mer an 50% av rostetalet. Eftersom
SKF har en relativt standardiserad lanedokumentation galler lik-
nande villkor ocksa for andra lan. Utdver de ovan namnda obliga-
tionerna har SKF tva lan, ett pa 1 000 miljoner kronor med (6ptid
till 2017 och ett pa 200 miljoner euro med (6ptid till 2021.

Utover egen likviditet hade AB SKF vid drets slut tva tillgangliga
kreditloften, ett pa 3 000 miljoner kronor med [6ptid till 2018
och ett pa 500 miljoner euro med l6ptid till 2019.

Kreditbetyg

Den 31 december 2016 hade koncernen kreditbetyget BBB-
med stabil utsikt for [angsiktiga krediter av Standard and Poor’s
och kredithetyget Baa2 med neutral utsikt av Moody’s Investors
Service. SKFs avsikt ar att behalla ett starkt kreditbetyg, vilket
avspeglas i foretagets mal for kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolitik ar baserad pa principen att den totala
utdelningen ska anpassas till resultatutveckling och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmojlig-
heter och finansiella stallning. Styrelsens uppfattning ar att
utdelningen ska uppga till cirka halften av koncernens genom-
snittliga nettovinst under en konjunkturcykel. Om SKFs finan-
siella stallning ar starkare an de ovan beskrivna malen kan en
extra utdelning utover den ordinarie komma att goras i form
av en hogre utdelning, ett inldsenprogram eller ett aterkop av
foretagets egna aktier. | perioder av storre osakerhet kan &
andra sidan en lagre utdelning komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat, kassaflode och
marknadsutsikter har styrelsen beslutat att féresla arsstam-
man en utdelning pa 5,50 kronor (5,50) per aktie. Férslaget ar
foremal for beslut vid arsstamman i mars 2017, se sidan 117,
Forslag till vinstdisposition.
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Verksamhet

Moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som ar moder-

bolag i SKF-koncernen, ar ett registrerat svenskt aktiebolag
med sate i Goteborg. Huvudkontorets adress ar AB SKF,
415 50 Goteborg.

AB SKF ar koncernens entreprenor. | entreprencdrens roll
ligger att vara den som fattar de strategiska besluten och
bekostar koncernens kostnader for forskning och utveckling
samt tar kostnaderna for managementtjansterna. Dotter-
foretagen i koncernen utfor vad entreprenoren bestamt och
har darmed ett begransat kommersiellt ansvar. Vinster och
forluster som uppstar i dotterféretagen gar, efter avrakning
av en skalig andel, till moderbolaget som resterande vinst.

Utdelningar fran dotterforetag uppgick till 4 393 miljoner
kronor (7 051).
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Investeringar i dotterforetag uppgick till 1 449 miljoner kro-
nor (5 152), nedskrivningar uppgick till =326 miljoner kronor
(=4 966) och =37 miljoner kronor (15 879) till terbetalning
av aktiekapital och forsaljning.

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberattelse. Moderbolagets
finansiella stallning ar beroende av dotterforetagens finansiella
stallning och utveckling. En allmédn nedgang i efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster kan innebara lagre "reste-
rande vinst” och lagre vinstutdelningar till moderbolaget
liksom behov av nedskrivningar av bokforda varden av dotter-
foretagsaktier. Genom att dotterforetagen verkar pa manga
olika marknader, saval geografiskt som verksamhetsmassigt,
bedoms risken vara liten for att moderbolagets stallning ska
paverkas negativt. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick
till 16 115 miljoner kronor (14 771).
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Koncernens resultatrakningar

Koncernens resultatrakningar

Januari-december

Mkr Not 2016 2015
Forsaljning 2 72787 75997
Kostnad for salda varor 5,6 -54 984 -57 483
Bruttoresultat 17 803 18 514
Forsaljningskostnader 6 -9831 -11 164
Administrationskostnader 6 —437 -439
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto 7 -8 57
Rorelseresultat 7 527 6968
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto 8 -788 -1134
Resultat fore skatt 6739 5834
Skatter 9 -2 530 -1760
Arets resultat 4209 4 074

Arets resultat hinfarligt till:

Aktiedgare i AB SKF 3985 3880
Minoritetsintressen 224 194
Resultat i kronor per aktie 16 8,75 8,52
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 16 8,75 8,52

Koncernens rapporter over totalresultat

Januari-december

Mkr Not 2016 2015

Arets resultat 4209 4074

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrdkning

Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) 17 -1 746 1236
Skatter 9 423 -334
-1323 902

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkning
Valutaomrakningsdifferenser 1273 —445
Finansiella tillgdngar som kan séljas 13 -205 217
Kassaflodessakringar 26 18 41
Skatter 9 50 -361
1136 -548
ﬁvrigt totalresultat, netto -187 354
Periodens totalresultat 4022 4 428

Periodens totalresultat hanforligt till

Aktiedgare i AB SKF 3714 4221

Minoritetsintressen 308 207
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Kommentarer till koncernens resultatrakningar

Kommentarer till koncernens resultatrakningar

Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2015.

Allmant

Koncernens resultatrakning for 2016 inkluderade resultat fran
avyttrade foretag enligt foljande: Kaydon Velocity Control for
perioden 1 januari-30 juni och Fly-by-wire 1 januari=30 juni.
Den inkluderade aven resultatet fran forvarvet av en smarjnings-
verksamhet i Sverige for perioden 1 april-31 december.

Forséljning

Under 2016 uppgick forsaljningen till 72 787 Mkr (75 997), vilket
innebar en minskning med 4,2%. Forandringen av den svenska
kronan i forhallande till andra valutor hade en negativ effekt med
—0,4% under 2016. Strukturforandringar stod for —2,2%. Forsalj-
ning i lokala valutor minskade med -1,6%, framst beroende pa lagre
forsaljningsvolymer i Nordamerika, Asien och Latinamerika. For-
saljningen i Europa okade med 1,7% jamfort med 2015.

Forséljningsférandring

ar-over-ar % Kvi Kv2 Kv3 Kv4  Heldr
Organisk -61  -44 06 1,2 16
Struktur -08 -06 -20 -18 -2.2
Valuta -20 =30 0.1 37 -04
Totalt -89 -8,0 -25 3,1 -4,2
Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 7 527 Mkr (6 968) och exklusive
engangsposterna uppgick det till 7 544 Mkr (8 655) vilket gav
en rorelsemarginal exklusive engéngsposter pa 10,4% (11,4).

Utveckling av rorelseresultat, ar-over-ar

Mkr
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Rorelseresultatet paverkades positivt av lagre engangskostnader,
besparingar fran kostnadsbesparingsprogrammet och lagre
materialpriser jamfort med 2015. Rorelseresultatet paverkades
ocksad negativt av lagre forsaljnings-och tillverkningsvolymer,
forsaljningsprisutveckling, kundmix, hogre kostnader for ERP-
implementeringen, allman inflation och avyttrade foretag.

| rorelseresultatet for 2016 ingick eng&ngsposter pd =17 Mkr
(-1 687) varav -576 Mkr (-1 199) hanférde sig till omstrukture-
rings-och kostnadsbesparingsprogrammet, =59 Mkr (-488) netto
hanfarde sig till vinst fran avyttrad verksamhet, avskrivningar och
nedskrivningar av tillgdngar samt omvarderingseffekter, +618 Mkr
(0) till en reduceringsvinst pa grund av andrade villkor i de formans-
bestamda pensionsplanerna.

Rorelseresultat exklusive engangsposter

Mdkr %
10 25
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[ | Rﬁrglseresultat exklusive

@» Rorelsemarginal exklusive
engangsposter &

engangsposter

Finansiella intdkter och finansiella kostnader, netto
Finansiella intakter och kostnader, netto for 2016 uppgick till =788
Mkr (-1 134). For mer information géllande forandringar ar over ar,
se not 8.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret var 37,5% (30,2). Skatterna
paverkades negativt av avyttringar av verksamheter med —383 Mkr
(-=317). Exklusive skatter uppgick den effektiva skattesatsen till
31,8%. Efter justeringar for skatteférmaner som inte ar redovisade
som skattefordringar var den effektiva skattesatsen for aret 30,4%.

Varden per kvartal

Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kvé Heldr
Forsaljning 17720 18370 17912 18785 72787
Rorelseresultat 1875 1875 2191 1586 7527
Resultat fore skatt 1658 1656 2049 1376 6739
Resultat i kronor

per aktie (SEK) 2,40 1,44 2,97 1,95 8,75
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Koncernens balansrakningar

Koncernens balansrakningar

31 december

Mkr Not 2016 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10 11137 12 078
Ovriga immateriella tillgangar 10 8 431 9 407
Materiella anlaggningstillgdngar 11 15 746 15 303
Langfristiga finansiella tillgdngar 13 1345 1448
Uppskjutna skattefordringar 9 3806 3185
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar 343 159
40808 41580
Omsattningstillgangar
Varulager 12 15 418 14 519
Kundfordringar 13 13 462 11777
Ovriga kortfristiga fordringar 14 3133 3357
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 13 1147 1282
Likvida medel 13 9 939 7218
43 099 38 153
Summa tillgdngar 83907 79733

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF 26 034 24 815

Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 1 649 1467
27 683 26 282

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 19 22031 22383

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 17 13 945 13 062

Uppskjutna skatteskulder 9 1380 1373

Ovriga langfristiga avsattningar 18 1410 1204

Ovriga langfristiga skulder 80 98
38 846 38120

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 7100 5671

Kortfristiga avsattningar 18 814 891

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 19 1619 1442

Ovriga kortfristiga skulder 21 7 845 7327
17 378 15 331

Summa eget kapital och skulder 83907 79 733

Avkastning pa sysselsatt kapital Soliditet Skuldsattningsgrad

% % %
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Kommentarer till koncernens balansrakningar

Kommentarer till koncernens balansrakningar

Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2015.

Nettororelsekapital

2016 ars mal for nettororelsekapital i procent av arets forsaljning
var 25%. Per 31 december 2016 uppgick det till 29,9% (27,1) och
bestod av foljande komponenter:

Nettordrelsekapital i procent av arsforsiljningen
%

35
30 M‘ N
Ny N
25 N
20 — = —
Nl
15W
10
— ~ * —— ——
5 g
0

2014 2015 2016

@» |everantorsskulder @» Varulager @ Nettororelsekapital totalt

@» Kundfordringar o Mal

e Varulagret uppgick till 15 418 Mkr (14 519) vilket motsvarade
21,1% (19,2) av arsférsaljningen. Varulagret 6kade med cirka 593
Mkr pé& grund av en svagare krona och okade med cirka 306 Mkr
pa grund av hogre volymer.

o Kundfordringar uppgick till 13 462 Mkr (11 777) vilket motsvarar
18,5% (15,5) av arsforsaljningen. Okningen av kundfordringar
berodde huvudsakligen pa valutaeffekter med 485 Mkr och en
volymaokning p& omkring 1 200 Mkr. Den genomsnittliga kredit-
tiden var 65 dagar (64).

o Leverantorsskulder uppgick till 7 100 Mkr (5 671) vilket mot-
svarar 9,8% (7,5) av arsforsaljningen. Férandringen forklaras
av valutaeffekter pa 212 Mkr och resterande 1 217 Mkr var
hanforlig till volym.

Materiella anldggningstillgdngar

Per 31 december 2016 uppgick materiella anldggningstillgangar
till 15 746 Mkr (15 303) och motsvarade 21,6% (20,0) av ars-
forsaljningen. Forandring orsakad av valuta uppgick till 699 Mkr.

Materiella anldggningstillgdngar i procent av forséiljningen
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@» Materiella anlaggningstillgdngar
i procent av forsaljningen

B Materiella anlaggningstillgdngar

Skuldsattning
Vid 2016 ars slut uppgick nettoskuldsattningen till 23 357 Mkr
(26 269), vilket innebar en forbattring p& 2 912 Mkr.

Avsattningen for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning
uppgick till 13 892 Mkr (13 010), vilket innebar en 6kning p& 882
Mkr (-932), hanférlig till:
o utbetalningar pa -1 853 Mkr (-894), inklusive en engangs-
betalning pa -858 Mkr.
o Aktuariella vinster och forluster pa 1 746 Mkr (-1 236),
framst till foljd av lagre diskonteringsrantor, se not 17.
o Utgifter pa 355 Mkr (1 127), inklusive en reduceringsvinst
péd 618 Mkr.
e Resterande del utgjordes av valutaomrakningsdifferenser.

Lan vid 2016 &rs slut uppgick till totalt 20 399 Mkr (21 349) vilket
innebar en minskning pa =950 Mkr. Minskningen orsakades huvud-
sakligen av nettodterbetalningar pa =1 990 Mkr och valutaomrak-
ningseffekter pd 882 Mkr, framst i euro.

Nettoskuldsdttningsgrad
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B Nettoskuldsattning  em Nettoskuldsattningsgrad

Eget kapital
Under aret 6kade det egna kapitalet fran 26 282 Mkr till 27 683
Mkr. Arets resultat uppgick till 4 209 Mkr (4 074) och utdelningen
uppgick till 2 635 Mkr (2 605). Okningen till f5ljd av valutaomrak-
ningar uppgick till 1 273 Mkr (-=445) och motverkades av -1 323
Mkr (902) netto efter skatt relaterad till omvardering av avsatt-
ningar for ersattning till anstallda efter avslutad anstallning och
andra forandringar som sammanlagt uppgick till =123 Mkr (=48).
Malet for koncernens kapitalstruktur ar en skuldsattningsgrad pa
omkring 50% vilket motsvarar en soliditet p& omkring 35% eller en
nettoskuldsattningsgrad pa runt 80%. Detta framjar koncernens
finansiella flexibilitet och formaga att fortsatta investera i verksam-
heten. Per 31 december 2016 uppgick skuldsattningsgraden till
55,3% (56,7), soliditieten till 33,0% (33,0) och nettoskuldsattnings-
graden till 84,4% (99,9).
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Koncernens kassaflodesanalyser

Koncernens kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr Not 2016 2015
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat 7527 6968
Justering for
Avskrivningar och nedskrivningar 6 2368 2 858
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter, materiella anldggningstillgangar och aktier -8 -217
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 123 952
Betald skatt -1897 -2 320
Tillskjutna medel till fonderade planer och betald ersattning
till anstallda efter avslutad anstallning 17 -995 -894
Fordndring av rérelsekapital
Varulager -306 469
Kundfordringar -1 200 620
Leverantdrsskulder 1217 -150
Ovriga rorelserelaterade tillgangar och skulder, netto 264 421
Rénta och dvriga finansiella poster 57 -976
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 7 150 7731

Investeringsaktiviteter

Investeringar i immateriella tillgdngar 10 -340 —247
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -1 869 -2 063
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 75 128
Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 -60 -102
Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel 4 3146 1165
Betald inkomstskatt i samband med avyttringar -383 -317
Kép/férsaljning av aktier -2 121
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter 567 -1315
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 7717 6 416

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av medel- och &ngfristiga [an 96 4 624
Aterbetalning av medel- och |&ngfristiga lan -2 086 -5 566
Ovriga finansieringsposter 16 -1 304
Utdelning till aktieagare i AB SKF och minoritet -2 635 -2 605
Tillskott till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -858 —
Skattebetalningar hanforbara till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 17 332 —
Investering i finansiella tillgdngar -653 -560
Forsalining av finansiella tillgdngar 570 212
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -5218 -5199
Nettokassaflode 2 499 1217
Likvida medel per 1 januari 7218 5920
Valutaomrakningseffekter 222 81
Likvida medel per 31 december 9939 7 218
Kassaflode efter investeringar, Investeringar i materiella, Utbetald utdelning
fore finansiering anldggningstillgangar per A- och B-aktie
Mkr Mkr Kronor
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Styrelsens forslag till vinst-
disposition for ar 2016, vilket
1000 2 ar foremal for godkannande

pé arsstamman i mars 2017,
inkluderar en ordinarie
utdelning om 5,50 kronor
per aktie, se not 15.
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Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalyser

Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2015.

Kassaflodesanalysen har justerats for omrakningseffekter som upp-
sttt nar utlandska dotterforetags balansrakningar har omraknats
till SEK, da dessa inte utgor kassafloden.

Likvida medel bestar av kassa, tillgodohavanden hos banker,
kortfristiga placeringar samt andra likvida tillgdngar med en ater-
stdende |6ptid kortare an tre manader vid investeringstillfallet.

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering, som ar det framsta
kassaflodesmattet for koncernen, uppgick under 2016 till 7 717 Mkr
(6 416). Justerat for forvarv och avyttring av verksamheter uppgick
kassaflodet till 5 014 Mkr (5 670).

Kassaflode efter investeringar, fore finansiering
exkl. forvarv/avyttringar

—335 Mkr (247), hanforde sig framst till realiserade derivat pa
kommersiella floden mellan bolag i koncernen.

Koncernen har under &ret avyttrat Fly-by-wire och Kaydon
Velocity Control verksamheterna, vilket genererade ett positivt
kassaflode p& 2 763 Mkr efter skattebetalningar. Forvarvet av
en smorjningsverksamhet i Sverige resulterade i ett kassautflode
pa 60 Mkr under 2016.

Kassaflode anvant for finansieringsaktiviteter
Koncernens skuldstruktur forbattrades under 2016 genom
aterbetalning av lanet pa 100 miljoner euro med forfallodatum
2016 och aterbetalning av l&net p& 100 miljoner euro med
forfallodatum 2020.

Aktuell skuldstruktur

Mkr Mkr EURm
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B Kvartal @» 12 manader rullande

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster inkluderar kostnader dar
kassaflodet annu inte har uppstatt. De mest vasentliga kostnaderna
avsag ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning. Réntor
och andra finansiella poster inkluderar ranteutbetalningar pa 382
Mkr (560), ranteinbetalningar p& 76 Mkr (145) och aterstaende del,

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kassaflode som anvants for finansieringsaktiviteter inkluderade
en betalning pa 526 Mkr hanforlig till den formansbestamda
pensionsplanen i USA.

Ovriga finansiella poster uppgick till 16 Mkr fér 2016. Mot-
svarande belopp for 2015 inkluderade réntebetalningar pa
-369 Mkr i samband med aterkop av |an och realiserade derivat
pa —935 Mkr relaterade till [angfristiga lan.

2016 Kassa- Salda/ Icke kassa- 2016

Utgdende paverkande forvarvade paverkande Valutakurs- Ingdende

Forandring av nettoskuld (Mkr) balans  fordndringar verksamheter  fordndringar effekter balans

Lan¥ 20399 -1990 — 158 882 21349
Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstéllning, netto? 13892 -1853 =25 2072 688 13 010

Ovriga kortsiktiga finansiella tillgangar? -995 -75 — 1 -49 -872

Likvida medel -9 939 -2579 80 — -222 -7 218

Nettoskuldsattning 23 357 -6 497 55 2231 1299 26 269

2015 Kassa- Salda/ Icke kassa- 2015

Utgdende paverkande forvarvade paverkande  Valutakurs- Ingdende

Forandring av nettoskuld (Mkr) balans  forandringar verksamheter forandringar effekter balans

Lan¥ 21 349 -942 — 5 -1102 23388
Ersattningar till anstallda efter

avslutad anstallning, netto? 13 010 -894 — -52 14 13 942

Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar® -872 -348 — -2 —4 -518

Likvida medel -7 218 -1199 -18 — -81 -5 920

Nettoskulds&ttning 26 269 -3383 -18 -49 -1173 30892

1) Inkluderar ej derivat, se not 19.

2) Icke kassaflodespaverkande forandringar inkluderar omvérderingar och kostnader for formansbestamda pensionsplaner.

3) Ovriga kortsiktiga finansiella tillgdngar inkluderar ej derivat. Se not 13.
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Koncernens forandringar av eget kapital

Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i AB SKF

Reserv
finansiella
. tillgdngar
Aktie- Over- som kan Sakrings- Omraknings- Balanserade Del- Minoritets-
Mkr kapital kursfond saljas reserv reserv vinstmedel summa intressen Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 1138 564 -46 553 20585 23089 1315 24 404
Arets resultat — — — — — 3880 3880 194 4 074
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser — — — — -2 057 — =2057 13 -2 044
Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassaflodes-
sakringar — — -46 — — 251 — 251
Aterfﬁring av finansiella tillgangar som
kan saljas och kassaflodessakringar — — 87 — — 7 — 7
,&terféring av kassaflodessakringar — — — — 1599 — 1599 — 1599
Omvarderingar — — — — — 1236 1236 — 1236
Skatt — — — -10 -351 -334 -695 — -695
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen — — — — — -5 -5 46 41
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — — 14 14 — 14
Utdelningar — — — — — -2504 -2504 -101 -2 605
Utgdende balans 31 december 2015 1138 564 -15 -256 22872 24815 1467 26282
Arets resultat — — — — — 3985 3985 224 4209
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser — — — — 1189 — 1189 84 1273
Forandring av verkligt varde av finansiella
tillgdngar som kan saljas och kassaflodes-
sakringar — — 16 — — -189 — -189
Aterféring av finansiella tillgangar som
kan saljas och kassaflodessakringar — — — 2 — — 2 — 2
Omvarderingar — — — — — 1746 1746 — 1746
Skatt — — — -4 54 422 472 1 473
Transaktioner med aktiedgare
Minoritetsintressen — — — — — -4 -4 4 —
Kostnad for Prestationsbaserade
Aktieprogram, netto? — — — — — 14 14 — 14
Utdelningar — — — — — -2504 -2504 -131 -2635
Utgaende balans 31 december 2016 1138 564 -1 987 23039 26034 1649 27683

1) Se not 23 for detaljer.

Reserv for finansiella tillgdngar som kan siljas

| reserven for finansiella tillgdngar som kan saljas ackumuleras for-
andringar i verkligt varde av finansiella tillgdngar som kan saljas,
netto av skatt, forutom utdelningar samt nedskrivningar som tas
direkt i resultatrakningen. Se not 13 for mer information om finan-
siella tillgdngar som kan saljas.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven ackumulerar aktiviteter relaterade till kassa-
flodessakringar netto av skatt, bade férandringar i verkligt varde
och belopp som flyttats till resultatrakningen. Se not 26 for detaljer
om sakringsaktiviteter.

Omrakningsreserv
Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av koncernens
utlandska dotterforetags funktionella valutor till SEK ackumuleras
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i omrakningsreserven. Vid forsaljning av en utlandsk verksamhet
redovisas den ackumulerade omraknade valutaeffekten i resultat-
rakningen och inkluderas i vinsten eller forlusten vid forsaljningen.
Aven vinster och forluster i sakringsinstrument som uppfyller kra-
ven for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
redovisas mot omrakningsreserven netto av skatt. Se not 26 for
detaljer.

Minoritetsintressen

Kategorin minoritetsintressen ackumulerar andelen av dotterfore-
tags egna kapital som ej hanfor sig till koncernen for dotterforetag
dar koncernen dager mindre an 100%. Det storsta minoritetsinne-
havet, som var hanforligt till SKF India Ltd, &r pa 1 095 Mkr (947)
och motsvarade ett aktieinnehav pa 46,4% (46,4). Detta motsvarade
2,8% (3,6) av koncernens totala egna kapital och ledningen ansag
inte det vara vasentligt.



Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i Mkr dar annat ej anges. Belopp inom parentes visar motsvarande varden 2015.

Not 1 | Redovisningsprinciper

Presentationsgrund

Koncernredovisningen for AB SKF och dess dotterféretag ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) s&som de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen
foljer aven Radet for finansiell rapporterings RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR).

Moderbolaget AB SKFs arsredovisning undertecknades av sty-
relsen den 6 mars 2017. Resultat- och balansrakning samt koncer-
nens konsoliderade resultat- och balansrakning ska faststallas av
arsstamman som halls den 29 mars 2017.

Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa anskaffnings-
kostnad om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

For att fortydliga och underlatta for lasaren har redovisnings-
principerna flyttats till inledningen av respektive not. De redovis-
ningsprinciper som saknar en specifik not aterfinns i not 1. | de fall
dar det forekommer har uppskattningar och bedémningar flyttats
till respektive not. Se nedan for en sammanstallning 6ver de omra-
den som ledningen anser innehalla Kritiska uppskattningar och
bedémningar.

Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF, och de
foretag i vilka AB SKF direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. AB SKF och dess dotterforetag benamns hadanefter
"SKF-koncernen”, "SKF" eller "koncernen”. Bestammande infly-
tande finns nar koncernen har ratten att styra foretagets aktivi-
teter, har mojlighet att erhalla avkastning och kan utnyttja sin
ratt att paverka en s&dan avkastning. For den storsta andelen av
gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100% agarskap.
Det finns ocksa ett fatal dotterféretag som kontrolleras av SKF
dar agarskapet uppgar till mellan 50% och 100%. Det storsta av
dessa foretag ar SKF India Ltd. vilket ar ett borsnoterat bolag i
Indien, dar koncernen har kontroll genom ett innehav pa 53,6%
av rosterna. For dotterforetag dar koncernen dager mindre an
100% visas min-oritetsintresset separat inom eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter och

poster i utlandsk valuta

AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven ar
rapporteringsvaluta for koncernen.

Alla utlandska dotterforetag rapporterar i sin funktionella
valuta, vilken ar den valuta som anvands i foretagets primara
ekonomiska omgivning. Vid konsolideringen har alla balansposter
omraknats till svenska kronor med balansdagskurser. Resultat-
poster har omraknats med genomsnittskurser. Omrakningsdiffe-
renser som ar ett resultat av denna omrakning redovisas via évrigt
totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital. Sddana omrak-
ningsdifferenser redovisas i resultatrakningen vid avyttringen av
den utlandska verksamheten.

Transaktioner i utlandsk valuta under aret raknas om enligt
gallande valutakurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, framst kundfordringar
och leverantorsskulder samt |&n, har omraknats med balansdagens

kurs. Rérelserelaterade kursdifferenser fran kundfordringar,
leverantdrsskulder och évriga tillgdngar och skulder ingdr i vriga
rorelseintakter och évriga rorelsekostnader. Rorelserelaterade
kursdifferenser fran ovriga finansiella tillgdngar och skulder ingar
i finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Valutakurser

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterforetag i nedan-
stdende lander har omraknats till svenska kronor enligt foljande
kurser:

Genomsnitts-
kurs Balansdagskurs

Land Enhet Valuta 2016 2015 2016 2015
Argentina 1 ARS 0,58 0,91 0,57 0,64
Kina 1 CNY 1,29 1,34 1,31 1,29
EMU-landerna 1 EUR 9,45 9,33 9,56 9,14
Indien 100 INR 12,73 13,41 13,39 12,58
Brasilien 1 BRL 2,47 2,56 2,79 2,16
Storbritannien 1 GBP 11,58 12,85 11,17 12,38
USA 1 UsD 8,56 8,41 9,09 8,36
Intakter

Intakter kommer fran férsaljning av varor eller tjanster i den nor-
mala verksamheten. Serviceintakter definieras som fakturerade
affarsaktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den
fysiska produkten har en underordnad betydelse i kontraktet vid
jamforelse med servicen. Forsaljningen redovisas netto av volym-
rabatter och returer. Upplupna kundrabatter redovisas som en
minskning av férsaljningsintakten i samma period som forsalj-
ningen redovisas.

Intakter redovisas nar de risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt har 6verforts till koparen. Intakter
fran forsaljning av varor och tjanster redovisas generellt nar (1)
foretaget inte langre har n&got engagemang i den lopande forvalt-
ningen av varorna, (2) inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt, (3) inkassering av fordran ar skaligen sakerstalld och (4)
utgifter hanforliga till forsaljningen kan identifieras och beraknas
tillforlitligt.

Generellt anvands kontrakt eller kundorder for att avgora om en
overenskommelse foreligger. Skeppningsdokument och kundaccept
anvands i forekommande fall for att verifiera leverans. Betalnings-
formagan uppskattas framst baserat pa kundens kreditvardighet,
vilken bedoms genom kreditkontroll och rutiner for godkdnnande
samt baserat pa kundens betalningshistorik.

Intakter fran service och/eller underhallskontrakt, dar tjansten
levereras till kunden till ett fast pris, redovisas linjart over kontrak-
tets (Optid eller genom successiv vinstavrakning, vilket baseras
pa relationen mellan andelen nedlagda kostnader i forhallande till
uppskattade totala kostnader.

Eventuella forvantade forluster pa kontrakt redovisas till sin
helhet i den period d& forlusten blir trolig och kan uppskattas.
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Noter

Not 1 (forts.)

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen anser att foljande omraden innefattar de mest

kristiska uppskattningarna och bedomningarna som utfors i sam-

band med uppréattande av de finansiella rapporterna, dar en annan

bedomning kan medfdra vasentliga forandringar i de finansiella

rapporterna under det kommande &ret.

e Bedomningar av sannolikheten for att uppskjutna skatte-
tillgdngar kan realiseras (not 9)

e Bedomningar vid redovisningen av internt utvecklad program-
vara (not 10)

o Uppskattningar och vasentliga antaganden vid nedskrivnings-
tester avimmateriella tillgdngar (not 10)

e Vasentliga antaganden vid berdkningar av avsattningar for
ersattningar till anstallda efter avslutad anstéallning (not 17)

e Bedomningar vid faststallande av och upplysning om avsatt-
ningar och eventualforpliktelser (not 18)

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2016

IASB har utfardat flera justerade redovisningsstandarder som
tradde i kraft 1 januari 2016. Ingen av dessa hade en materiell
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2017

IASB utfardade flera andrade redovisningsstandarder som tradde
i kraft 1 januari 2017. Ingen av dessa forvantas ha en materiell
effekt pa koncernens finansiella rapporter. Pa grund av uppdate-
ringar i IAS 7 "Rapport over kassafloden” kommer det kravas ytter-
ligare upplysningar avseende avstamningen mellan ingdende och
utgdende balanser for de finansiella tillgdngar som rapporteras
som finansieringsaktiviteter i kassaflodesanalysen och som sakrar
langfristiga |an. Dessa finansiella tillgdngar ar inkluderade i dvriga
finansieringsposter i kassaflodesanalysen men ar inte inraknade

i forandringen av nettoskuld.

Ovriga nya redovisningsprinciper som givits ut

men ej dnnu tratt i kraft

Foljande redovisningsstandarder har givits ut av IASB och trader
i kraft efter 2017.

IFRS 9 “Finansiella instrument” godkandes av EU i november 2016
och &r gallande fran och med 1 januari 2018. Tidigare applicering

Not 2 | Segmentsinformation

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan
ge upphov till intakter eller kostnader och vars rorelseresultat
regelbundet f8ljs upp av koncernens hdgste beslutsfattare (CODM)
och for vilken fristaende finansiell information finns tillganglig.

| SKFs fall definieras CODM som koncernledningen som beslutar
hur resurserna ska fordelas mellan de olika segmenten och som
aven regelbundet bedomer resultatet. Koncernens interna rappor-
tering omfattar tva segment, Industri och Fordon.

Denna segmentsinformation omfattar forsaljning- och rorelse-
resultat for alla kunder av betydelse inom industri- och fordons-
segmenten. Internforsaljning och andra transaktioner mellan seg-
menten bygger pa marknadsférhallanden. Segmentsresultatet
representerar det resultat affarsomradets sysselsatta kapital
genererar och det inkluderar centralt allokerade kostnader och
elimineringar.
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ar tillaten. Standarden inkluderar en logisk modell for klassificering
och vérdering, en enda framatblickande nedskrivningsmodell base-
rad pa férvantade kundforluster och en reformerad ansats gallande
sakringsredovisning. Koncernen forvantar inte nagon signifikant
effekt av férandringen av den framatblickande nedskrivnings-
metoden. Vidare ar idag anvandandet av sakringsredovisning
mycket begrdnsat inom koncernen, och nagon signifikant effekt
forvantas inte heller har. SKF kommer att implementera den nya
standarden fran 1 januari 2018.

IFRS 15 “Intakter fran avtal med kunder” godkandes av EU i oktober
2016 och ar gallande fran och med 1 januari 2018. Tidigare appli-
cering ar tilldten. Standarden faststaller principer for redovisning
av anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter om
slag, belopp, tidpunkt och osakerhet av intakter och kassafloden till
foljd av ett bolags kontrakt med kunder.

Intdkterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsaljning av
varor eller tjanster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av forsaljning av produkter som kan identifieras vid ett specifikt till-
falle. SKF uppfyller de krav som IFRS 15 staller pd intaktsredovis-
ningen nar det galler forsaljning av varor eller tjanster. Den nya
standarden kan ha effekt pa intaktsredovisningen for service-
kontrakt dar tillhandahallandet av en produkt &r en underordnad del
i fullfoljandet av kontraktet. Denna intaktsstrom ar inte materiell
for koncernen och darmed bedoms inte implementeringen av IFRS
15 ge nagon signifikant effekt fran dessa kontrakt. Under 2017
kommer koncernen fortsatta bedéma om sadana kontrakt ska
behandlas som separata ataganden enligt den nya standarden.
SKF kommer att implementera den nya standarden fran 1 januari
2018 och forvantas applicera ett fullstandigt retroaktivt forfarande.

IFRS 16 "Leasingavtal™ ar gallande fran och med 1 januari 2019.
Standarden tar bort uppdelningen av leasingavtal i antingen opera-
tionell eller finansiell leasing for leasetagaren, vilket kravs i IAS 17,
och introducerar istallet en gemensam modell for redovisning av
all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa (a) tillgdngar
och skulder for alla leasingavtal med langre hyrestid an 12 manader,
med undantag for tillgdngar av |agt varde, och (b) avskrivning

av leasade tillg&ngar skilt fran skuldréantan pa leasing i resultat-
rakningen. Koncernen redogor for sina leasingataganden i not 20,
och héller for narvarande pa att utreda vilken effekt den nya
standarden kommer att fa.

1) Standarden har annu ej godkants av EU.

Segmentstillgdngar inkluderar alla rorelsetillgdngar som
anvands och styrs av ett segment och bestar huvudsakligen av
materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar,
externa kundfordringar och varulager. Segmentsskulder inkluderar
alla rorelseskulder som anvands och styrs av ett segment och
bestar huvudsakligen av externa leverantorsskulder, 6vriga avsatt-
ningar, upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Avstamnings-
poster till koncernens redovisade tillgangar och skulder inkluderar
elimineringar vid konsolidering, samtliga skatteposter liksom poster
av finansiell karaktar sdsom tillgdngar och avsattningar relaterade
till ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning.

Asymmetriska fordelningar som paverkar segmenten, ar framst
hanforliga till avsattningar for ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning. Dessa avsattningar fordelas inte till segmenten



trots att de icke-finansiella kostnaderna hanforliga till dessa
avsattningar fordelas.

Dartill férdelas inte fordringar och skulder som uppstar vid intern-
forsaljning mellan segmenten da dessa 6verlatits via factoring till
SKF Treasury Centre, koncernens internbank, och darigenom blir
av finansiell karaktar.

Industri struktureras fran och med 2016 enligt en funktionell
metod och styrs som ett segment med sex olika organisationer:
Industrial Sales Americas, Industrial Sales Europe and Middle East
and Africa, Industrial Sales Asia, Business and Product Develop-
ment, Bearing Operations och Aerospace.

Industri saljer till kunder pa den globala industriella marknaden.
Det sker direkt eller indirekt via SKFs globala aterforsaljarnatverk.
Nyckelkunder &r foretag inom tung industri (som exempelvis
metall-, gruv-, cement-, massa- och pappersindustri och tunga

arbetsfordon) allman industri (tex. automation, verktygsmaskiner,
industriella drivsystem), jarnvagsindustri, marin industri, energi-
industri (tex. vindenergi, olja och gas) och flygindustri. Férsaljningen
sker saval direkt till OEM-féretag och slutanvandare som indirekt
genom SKFs natverk av aterférsaljare.

Fordon saljer till kunder pa den globala fordonsmarknaden. Det
sker direkt eller indirekt via SKFs aterférsaljarnat. Nyckelkunderna
ar tillverkare av bilar, latta och tunga lastbilar, slap, bussar och tva-
hjulingar samt fordonseftermarknaden.

For mer information om de olika kundgrupperna och dess
produkter se forvaltningsberattelsen, sidorna 50-53.

Segmentsinformation som publicerats tidigare har andrats i enlig-
het med nuvarande segmentsdefinition med industri- och fordons-
kunder. Den storsta forandringen ar att med kundtypen som grund-
val har segmentet Specialty flyttats till Industri och Fordon.

Bilar och latta lastbilar, 15%
Tillverkare av personbilar och latta lastbilar
och deras underleverantorer.

Industriell distribution, 28%
Forsaljning via industriella
aterforsaljare.

Allman industri, 12%
Automation, verktygsmaskiner,
industriella drivsystem samt
medicinteknik.

tillverkningsindustri, 8%
Tung tillverkningsindustri:
metallindustri, gruv- och
cementindustri, massa och
papper. Sarskild tillverknings-
industri: marin industri och
livsmedelsindustri.

Tung och sarskild ‘

Flygindustri, 7%
Tillverkare av flygplan
och helikoptrar, flyg-
motorer, vaxellddor och
annan flygutrustning.

Forsdljning per kundindustri - Industri

Jarnvag, 5% |Ovr|gt 4%

‘ Industriell
e distribution, 40%

Flygindustri, 9% "

| Allman industri, 17%

Tunga arbetsfordon, 5%

Tung och sarskild till-
verkningsindustri, 12%

=
4

Fordonseftermarknaden, 9%
Reservdelar for bilar, lasthilar
och tvahjulingar.

Lastbilar, 5
Reservdelar for lastbilar, slap och bussar
och deras underleverantorer.

Tvahjulingar och elektrisk industri, 2%
Motorcyklar, mopeder och rullskridskor.
Hushallsmaskiner, elverktyg och elmotorer.

Tunga arbetsfordon, 4%
Anlaggningsmaskiner, jord- och skogsbruks-
maskiner samt gaffeltruckar.

Jarnvag, 4%
Passagerartag, lokomotiv och godsvagnar.

Energi, 6%
Fornybara samt traditionella energislag.

Forsdljning per kundindustri - Fordon

Ovrlgt 2%

Tvahjulingar och elektrisk industri, 6%

Lastbilar, 16% ’ Bilar och latta
lasthilar, 49%

)

Fordonseftermarknaden, 27%
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Noter

Not 2 (forts.)

Forsaljning inkl.

Forsaljning internférsaljning Bidrag till resultat fore skatt
Mkr 2016 20159 2016 2015Y 2016 20159
Industri 50756 54132 57 053 60 692 6103 6229
Fordon 22 005 21 842 23 423 23167 1 424 739
Delsumma rorelsesegment 72 761 75 974 80 476 83 859 7 527 6968
Ovriga enheter 26 23 101 211 — —
Elimineringar av internférsaljning — — -7790 -8073 — —
Finansnetto — — — — -788 -1134
Totalt 72787 75 997 72787 75 997 6739 5834
Investeringar i materiella
Avskrivningar Nedskrivningar och immateriella tillgdngar
Mkr 2016 20159 2016 20159 2016 20159
Industri 1851 1973 50 384 1229 1490
Fordon 450 446 17 55 520 394
Elimineringar och icke-fordelade poster — — — — 460 426
Totalt 2301 2 419 67 439 2209 2310
Tillgdngar Skulder
Mkr 2016 20159 2016 20159
Industri 48 703 49368 9351 8381
Fordon 14 054 12 568 4717 3592
Delsumma rorelsesegment 62 757 61936 14 068 11973
Finansiella poster och skatteposter 16 805 13 987 36 335 36 435
Elimineringar och dvriga icke-fordelade poster 4 345 3810 5821 5043
Totalt 83 907 79733 56 224 53 451

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om.

Forsaljning enligt kundens

Geografiska upplysningar geografiska lage Anlaggningstillgdngar
Mkr 2016 2015 2016 2015
Sverige 1784 1799 3776 3379
Europa exkl. Sverige 27 652 28 033 11 093 10 852
Nordamerika (inkl. Mexico) 18 263 19 876 15273 17 469
Asien/Stillahavsomradet 19 039 19 806 5165 5295
Mellanéstern/Afrika 1931 1998 86 72
Latinamerika 4118 4 485 710 495
Elimineringar — — —-499 -666
Totalt 72787 75 997 35604 36 896
Forsaljningen har fordelats utifran kundens geografiska lage. Av ersattning till anstallda efter avslutad anstallning och fordelades
koncernens totala forsaljning baserat pa kundens geografiska lage efter var dotterforetagen ar belagna geografiskt. Av koncernens
var 21% (22) hanforlig till USA, 14% (14) till Kina och 12% (12) till totala anlaggningstillgdngar, definierade enligt ovan, var 40% (45)
Tyskland. Koncernens anlaggningstillgdngar exkluderade finansiella belagna i USA, 15% (14) i Tyskland och 10% (10) i Kina.
tillgdngar, uppskjutna skattefordringar och tillgdngar relaterade till
Forsiljning per geografiskt omrade Forsiljning per geografiskt omrade Forsiljning per geografiskt omrade
- Industri - Fordon
. Europa, 42% ‘ . Europa, 40% . Europa, 44%
@ Nordamerika, 25% @ Nordamerika, 26% @ Nordamerika, 24%

@ Latinamerika, 5% @ Latinamerika, 5% @ Latinamerika, 7%

@ Asien/Stillahavsomradet, 25% '~ @ Asien/Stillahavsomradet, 25% ‘ @ Asien/Stillahavsomradet, 25%
@ Mellanéstern/Afrika, 3% @ Mellansstern/Afrika, 4%

!1
@
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Not 3 | Férvarv av verksamheter

Redovisningsprincip

Alla rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid forvarvs-
tidpunkten, nar kontroll erhdlls, varderas forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser (identifierbara nettotillgdngar) till
verkligt varde.

Det dvervarde som uppstar nar anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet netto av identifierbara tillgangar, redovisas som
goodwill.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas i de
finansiella rapporterna per forvarvstidpunkten.

Mkr 2016 2015

Totalt verkligt varde av forvarvade
nettotillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 1 8
Omsattningstillgdngar 26 71
Kortfristiga skulder -19 -32
Verkligt varde av forvarvade 8 47
nettotillgdngar

Goodwill 56 87
Kopeskilling 64 134
Annu ej erlagda likvida medel — 14
Forvarvade likvida medel —4 -18
Kassaflodeseffekt 60 102

Not 4 | Avyttringar av verksamheter

Mkr 2016 2015
Goodwill 1791 556
Ovriga immateriella tillgdngar 1319 394
Materiella anlaggningstillgdngar 212 52
Omsattningstillgdngar 590 110
Uppskjutna skatteskulder -518 -109
Langfristiga skulder -2

Kortfristiga skulder -192 -8
Minoritetsintressen — 41
Avyttrade nettotillgdngar 3200 1036
Vinst 15 171
Nedskrivning av goodwill i en avyttrad

verksamhet — —42
Total kdpeskilling 3215 1165
Avyttrade likvida medel -84 —
Kassaflode fran tidigare ars investeringar 15 —
Totalt kassaflode 3146 1165

SKF hade under 2016 ett kassautflode pa 60 Mkr for forvarvet av
en smorjningsverksamhet i Sverige.

SKF hade under 2015 ett kassautflode pa 102 Mkr for forvarvet
av en sydafrikansk aterforsaljare.

Under 2016 avyttrade koncernen verksamheter motsvarande ett
kassaflode pa 3 146 Mkr vilket resulterade i en vinst pa 15 Mkr.

| juni 2016 slutforde SKF forsaljningen av Fly-by-wire verksam-
heten till bolaget LORD. Den totala kopeskillingen uppgick till cirka
40 MEUR, pa kassa- och skuldfri basis.

| juni 2016 avyttrades aven Kaydon Velocity Control-verksam-
heterna till Stabilus. Den totala kopeskillingen uppgick till cirka
340 MUSD, pa kassa- och skuldfri basis.

Under 2015 avyttrade SKF verksamheter motsvarande ett kassa-
flode pa 1 165 Mkr vilket resulterade i en vinst pa 171 Mkr.

I ' maj 2015 slutforde SKF avyttringen av Erin Engineering and
Research, Inc till Jensen Hughes, ett amerikanskt konsultbolag.
Den totala képeskillingen uppgick till cirka 230 Mkr, pa kassa- och
skuldfri basis.

I juni 2015 avyttrade SKF tva bolag verksamma inom filtrerings-
industrin, Purafil och Kaydon Custom Filtration, till Filtration Group
Corporation, ett dotterforetag till Madison Industries. Den totala
képeskillingen i 6verenskommelsen uppgick till cirka 90 MUSD, pa
kassa- och skuldfri basis.

| augusti 2015 slutforde SKF avyttringen av Canfield Technologies
Inc. till Gen Cap America, ett private equity-bolag baserat i Nashville,
Tennessee. Den totala kdpeskillingen uppgick till cirka 23 MUSD, pa
kassa- och skuldfri basis. | juni 2015 salde SKF 25,81% av sin andel
i PT SKF Indonesia, vilket minskande SKFs dgarandel till 60%.
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Noter

Not 5 | Forskning och utveckling Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av forsiljningen
Mdkr %

Utgifterna for forskning och utveckling, exklusive investeringar 2,5 5

i IT-16sningar, uppgick till 2 246 Mkr (2 372), vilket var 3,1% (3,1)

av den arliga forsaljningen. For mer information om utgifterna for 2,0 4
forskning och utveckling se sida 20. 15 3
1,0 2
0,5 1
0 0

2012 2013 2014 2015 2016
H Forsknings- och == Forsknings- och utvecklingskostnader
utvecklingskostnader i procent av forséljningen
Not 6 | Kostnader per kostnadsslag
Mkr 2016 2015
Ersattningar till anstallda inklusive sociala avgifter 22770 23920
Forbrukat material och komponenter, inklusive kopta produkter 22 964 24 617
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor 1275 331
Avskrivningar och nedskrivningar 2368 2858
Ovriga kostnader, framst képta tjanster, forbrukningsvaror och nyttigheter 15 875 17 360
Totala rorelsekostnader 65 252 69 086
2016 2015
Avskriv- Avskriv-
ningar av Avskriv- ningar av Avskriv-
materiella ningar av materiella ningar av
Avskrivningar och nedskrivningar anldggnings- immateriella Nedskriv- anldaggnings- immateriella Nedskriv-
redovisas som (Mkr) tillgdngar tillgdngar ningar  Totalt tillgdngar tillgdngar ningar  Totalt
Kostnad for salda varor 1711 101 19 1831 1765 113 218 2096
Forsaljningskostnader 102 387 48 537 99 442 129 670
Ovriga rorelsekostnader — — — — — — 92 92
Totalt 1813 488 67 2368 1864 555 439 2858
Not 7 | Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader
Mkr 2016 2015
Ovriga rorelseintikter
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar 303 377
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 34 63
Resultat fran intresseféretag 8 4
Vinst vid avyttring av verksamheter 174 171
Ovrigt 123 101
Totalt 642 716
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar -365 =511
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar -23 -17
Forlust vid avyttring av verksamhet -159 —42
Ovrigt -103 -89
Totalt -650 -659
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader, netto -8 57
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Noter

Not 8 | Finansiella intakter och finansiella kostnader

Mkr 2016 2015
Ranteintakter 107 108
Rantekostnader -436 -640
Nettovinster/forluster:
Rantenetto hanforlig till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning -355 =377
Kursvinster och -forluster, netto -38 -154
Ovriga finansiella intdkter inklusive utdelningar 56 133
Ovriga finansiella kostnader -122 -204
Finansnetto -788 -1134

Rantekostnader uppgick till =436 Mkr (-640), 2015 inkluderade
cirka =270 Mkr for aterkép av obligationer. Kursvinster och forluster,
netto inkluderade —100 Mkr (-140) for negativa omvarderings-
effekter pa grund av valutautvecklingen i Latinamerika. Ovriga
finansiella kostnader inkluderade forandringar av nuvardesberak-
ning av ovriga avsattningar, bankkostnader och andra transaktions-
relaterade kostnader.

Nedan tabell specificerar vilken typ av finansiella instrument som
ger upphov till finansiella intakter och kostnader enligt ovan. For
specifikationer dver underliggande finansiella tillgdngar och skulder
for dessa kategorier, se not 13 och not 19.

2016 2015
Netto- Netto-
Rénte- Rénte- vinster/ Réante- Réante- vinster/
Finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intakter  kostnader forluster intakter  kostnader forluster
Finansiella tillgdngar/skulder varderat till verkligt varde via
resultatrakningen
Finansiella tillgdngar som initialt varderats till verkligt varde -16 — — — — —
Derivat som anvands for handel — 21 -76 7 220 -1793
Derivat som anvands for sakringsredovisning — — 2 — — 497
Lanefordringar och kundfordringar 123 — 1043 101 — 1098
f)vriga finansiella skulder, framst |&n — -457 -952 — -860 176
Ovriga skulder inklusive ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning — — —476 — — -580
Totalt 107 -436 -459 108 -640 -602

Derivat som anvands for handel avser framforallt derivat for
ekonomiska sakringar. Nettovinster/forluster ar huvudsakligen
relaterade till valutaomrakningdifferenser och forandringar

Not 9 | Skatter

Redovisningsprincip
Skatter bestar av aktuell skatt berdknad pa det skattepliktiga
resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter sdsom formogenhets-
skatt, faktisk och mojlig innehallen skatt pa arets utdelningar och
forvantade utdelningar fran koncernens dotterforetag samt juste-
ring av aktuell skatt avseende tidigare ar. Inkomstskatt redovisas
i resultatrakningen om den inte kan hanforas till en transaktion
som redovisats direkt mot ovrigt totalresultat eller eget kapital,
i vilka fall den redovisas mot 6vrigt totalresultat eller eget kapital.
Alla foretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet
med de skatteregler och forordningar som galler i de lander dar
vinsten beskattas. Avsattning har gjorts i koncernen for skatter pa
dotterforetagens skattepliktiga vinster innevarande &r, vilka for-
vantas utdelas till moderbolaget nastkommande ar. Daremot har

i verkligt varde forutom kategorin ovriga skulder som huvudsakligen
inkluderar rantenettot hanforligt till ersattningar for anstallda efter
avslutad anstallning och ovriga finansiella kostnader.

inga avsattningar gjorts for skatt som kan uppsta vid utdelning av
resterande disponibla vinstmedel i utlandska dotterforetag, da
dessa kan delas ut skattefritt eller for att koncernen inte avser att
gora nagra interna utdelningar inom dverskadlig framtid.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att berdakna
uppskjutna skatter som innebar att uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder ska varderas efter de pa balansdagen beslutade
eller aviserade skattesatser som forvantas galla for den period da
tillgdngen realiseras eller skulden regleras. Skattesatserna applice-
ras pa de existerande skillnaderna mellan en tillgéngs eller en
skulds redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde, samt
pa underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag kan utnyttjas for
att minska framtida beskattningsbara inkomster.

SKF /irsredovisning 2016

79



Noter

Not 9 (forts.)

Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid berdakning av skatte-
skulder och skattefordringar och for uppskjuten skatt for avsatt-
ningar och fordringar. Processen innebar bedomning av koncernens
skatteexponering av aktuell skatt och att faststalla temporara
skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.

Ledningen bedomer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skatte-
fordringar kan avraknas mot overskott vid en framtida beskattning.
Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen
anser det sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer

att finnas som medger redovisning av sadana fordringar.

2016 2015
Resultat-  Ovriga total- Resultat-  Ovriga total-
Skattekostnader (Mkr) rakningen resultat Total skatt rakningen resultat Total skatt
Aktuell skattekostnad -2 198 — -2 198 -2198 — -2198
Uppskjuten skatt -332 473 141 438 -695 -257
Totalt -2530 473 -2 057 -1760 -695 -2 455
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat inkluderade 423 Mkr (-334)
hanforliga till omvardering av avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, =4 Mkr (-10) hanférliga till kassaflodes-
sakringar och 54 Mkr (-351) hanforliga till sakringar av netto-
investeringar i utlandsk verksamhet.
Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2016 2015
Skatt berdknad efter svensk skattesats -1 483 -1 284
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandet -520 -507
Ovriga skatter -106 —40
Skatteavdrag och liknande poster 97 67
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -419 179
Forandringar av skattesatser — 1
Effekt av underskottsavdrag -105 -148
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar =17 17
Ovrigt 23 -45
Verklig skatt -2530 -1760
Den svenska foretagsskatten uppgick till 22,0% (22,0). Den effektiva
skattesatsen uppgick till 37,5% (30,2).
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter inluderade 2016
och 2015 skattekostnader for avyttrade verksamheter och for
2015 skattefria vinster fran omrakningsdifferenser.
Effekt av underskottsavdrag inkluderar forluster som upp-
kommit under aret och inte redovisats som skattetillgdngar.
2016 2015
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skatte- skatte- skatte- skatte-
Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) fordringar skulder  fordringar skulder
Immateriella och 6vriga tillgdngar -130 2 347 -191 2828
Materiella anlaggningstillgdngar -31 999 -46 1075
Varulager —469 455 -460 474
Kundfordringar =77 5 -56 5
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning -3 240 36 -3 240 12
Upplupna kostnader och 6vriga kostnader -770 16 -773 100
Underskottsavdrag -1 264 — -1215 —
Ovrigt —419 116 -415 90
Uppskjutna skatter brutto -6 400 3974 -6 396 4 584
Uppskjutna skatter netto redovisat i koncernens balansrakningar -3 806 1380 -3185 1373
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Ledningen utvarderar regelbundet majligheterna att utnyttja upp-
skjutna skattetillgangar utifran historiska och forvantade skatte-
pliktiga vinster, beaktande forfallodatum for underskottavdragen
for respektive koncernforetag.

SKF-koncernen hade totalt outnyttjade uppskjutna skatteford-
ringar om 421 Mkr (600), varav 264 Mkr (164) hanforliga till
underskottsavdrag, O Mkr (255) hanfarliga till skattekrediter och
157 Mkr (181) hanforliga till andra temporara skillnader. Dessa har
inte redovisats pa grund av osakerhet om framtida vinster.

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar om 43 Mkr (25) han-
forliga till underskottsavdrag och O Mkr (70) hanforliga till skatte-
krediter kommer att forfalla mellan 2017 och 2021. Resterande
del av de outnyttjade uppskjutna skattefordringarna kommer att
forfalla efter 2022 och/eller kan eventuellt utnyttjas i all evighet.

Forandringen av oredovisade skattefordringar, som reducerade
aktuell skattekostnad, uppgick till 335 Mkr (30) och var relaterade
till nyttjande av underskottsavdrag. Forandringen av oredovisade

Not 10 | Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgdngar ar redovisade till ursprunglig anskaffnings-
kostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgangarnas nytt-
jandeperioder och pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. S& som
beskrivs nedan under Internt utvecklade immateriella tillgangar,
kommer avskrivningarna for SKFs nya ERP-system (Unite) ske
enligt en sarskild metod. Nyttjandeperioder baseras pa historiska
erfarenheter av nyttjande av likartade tillgdngar, anvandnings-
omrade och aven andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Nyttjandeperioderna ar:

e upp till 11 &r for patent och liknande rattigheter,

e 4-12 ar for mjukvara som tagits i bruk,

e 10-15 ar for kundrelationer,

e 3-7 ar for aktiverad produktutveckling,

e 15-18 &r for forvarvad teknologi,

e 3-53r for 6vriga immateriella tillgangar,

e QObestambar nyttjandeperiod for strategiska varumarken
e Obestambar nyttjandeperiod for goodwill

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pé& var i verksamheten
tillgdngarna anvants.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Koncernens mest vasentliga internt utvecklade immateriella till-
gangar ar hanfoérliga till mjukvara for internt bruk och i mindre
utstrackning till produktutveckling. Avskrivning for Unite kommer
att ske linjart baserat pa tidsplanen fér implementeringen under
den beraknade nyttjandeperioden pa tolv ar. Avskrivningsplanen
speglar nar tillgdngarna kommer att kunna tas i bruk i de legala
enheterna. Under perioden 2017-2019 kommer de arliga avskriv-
ningarna vara cirka 3% av beloppet som kapitaliserats for Unite per
31 december 2016. Berdknad nyttjandeperiod for Unite stracker
sig till ar 2028.

Noter

skattefordringar som paverkade uppskjuten skatt i resultat-
rakningen var 91 Mkr (137), som en foljd av en andrad bedémning
av framtida nyttjandemajligheter av skattefordringar.

Underskottsavdrag

Koncernen hade den 31 december 2016 underskottsavdrag som
uppgick till 6 750 Mkr (5 974), vilka kan utnyttjas for att reducera
framtida beskattningsbhara inkomster. Dessa underskottsavdrag
forfaller enligt foljande:

2017 72
2018 73
2019 142
2020 123
2021 77
2022 och senare 767
Aldrig 5496

Immateriella tillgangar med begrdnsade nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar provas
for nedskrivning om ndgon handelse intraffar eller omstandighet
forandras som indikerar att det redovisade vardet inte ar mojligt
att dtervinna. Provning gors vanligen pa den kassagenererande
enhet som en tillgang tillhér men kan aven goras for en individuell
tillgang.

Faktorer som anses vara av betydelse ar:

e forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och
budgeterade rorelseresultat;

e vasentligt forsamrad industriell eller ekonomisk utveckling
i omvarlden,

e betydande forandringar, dar planer finns att avsluta eller
omstrukturera verksamheten, dér tillgangarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte ar
mojligt att dtervinna enligt de ovanstdende faktorerna, analyseras
[6nsamheten inom den kassagenererande enhet dar tillgdngen
anvands. Nar en indikation ar bekraftad redovisas en nedskrivning
av den berorda kassagenererande enheten eller den individuella
tillgdngen med det belopp vilket det redovisade vardet éverstiger
atervinningsvardet.

Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nytt-
jandeperiod nedskrivningsprovas arligen och da det finns en indika-
tion pa att nedskrivningsbehov féreligger.

Provningen utfors pd den lagsta kassagenererande enhetsniva
eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar
kontrolleras for intern styrning.

Omorganisationen 2016 till en funktionell organisation, se not 2,
intensifierar ytterligare utvecklandet av synergier med forvarvade
foretag som integreras i SKFs dagliga verksamhet och i segmenten.
Integrationen innebar att separata kassafloden inte kan identifieras
pa lagre an segmentsniva, och de kassagenererande enheterna har
som foljd av detta justerats. Forvarvade foretag som forut testades
for nedskrivningar separat, ar nu integrerade i de kassagenererande
enheterna for Industri respektive Fordon sanar som pa ett fatal
undantag som beskrivs i Ovriga kassagenererande enheter nedan.
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Uppskattningar och bedomningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs for att fastalla om
kostnader under utvecklingsfasen ska aktiveras som immateriella
tillgdngar. Sadana kostnader aktiveras nar det ar sannolikt att de
kommer att resultera i framtida ekonomiska fordelar for koncernen
och kostnaderna under utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt. Koncernen tillampar stringenta kriterier, vilka maste upp-
fyllas innan ett utvecklingsprojekt resulterar i aktivering av en till-
gang. Kriterierna inkluderar formagan att avsluta projektet, bevis
for att projektet ar tekniskt genomforbart och att en marknad exis-
terar samt att avsikt och majlighet att anvanda eller salja tillgdngen
foreligger. Vid utvardering av mjukvara avsedd for internt bruk
betraktar ledningen ny funktionalitet och/eller hojd prestanda som
starka bevis pa att framtida ekonomiska fordelar kommer att upp-
nas. Vid utvarderingen av produktutvecklingsprojekt betraktar
ledningen forekomsten av en kundorder som ett signifikant bevis
pé teknisk och ekonomisk genomforbarhet. Alla andra forsknings-
kostnader sdval som utvecklingskostnader som inte uppfyller krite-
rierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar och redo-
visas som kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte ar
mojligt att dtervinna, jamfors det redovisade vardet med ater-
anskaffningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogsta av uppskattat
verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassa-
flodesmodell. Uppskattningen innehaller en viktig kalla till osékerhet
da de uppskattningar och antaganden som anvands i den diskonte-
rade kassaflodesmodellen ar forenade med osakerhet om framtida
handelser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall
avvika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena har dock

granskats av ledningen och overensstammer med interna progno-

ser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostise-
ring av framtida kassafloden fran rérelsen som inkluderar upp-
skattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader och behov av
sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasent-
liga ar tillvaxttakten for intakter samt diskonteringsrantan. Prog-
noserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa féljande tids-
ramar, for att motsvara koncernens langsiktiga konjunkturcykel:

e budget och strategiska planer fér en tredrsperiod motsvarande
ledningens uppskattningar av framtida intakter och rorelsens
kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allménna marknads-
forhallanden, branschutveckling och prognoser och annan till-
ganglig information,

o ytterligare sju r med tillvaxtfaktorer bestamda pa individuell
kassagenererande enhetsniva som speglar en kombination av
produkt-, bransch- och landspecifika tillvaxtfaktorer,

o efter vilket ett slutvarde berdknas baserat pa Gordon Growth-
modellen som inkluderar en tillvaxtfaktor som motsvarar for-
vantad inflation i det land dar tillgdngen anvands.

Prognoser av framtida kassafloden frén rorelsen ar justerade till
nuvarde med en lamplig diskonteringsranta. Utgdngspunkten for
diskonteringsrantan ar SKF-koncernens kapitalkostnad, justerad
for den langfristiga statsobligationsrantan, riskpremie for foretags-
obligationer, marknadsriskpremien, det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande
enheten vid tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar dis-
konteringsrantan pa den medféljande risk som finns i den aktuella
affaren och i liknande branscher.

Salda/
2016 forvarvade 2016

Utgdende verksam- Nedskriv- . Omraknings-  Ingdende
Mkr balans Investeringar heter  Avyttringar ningar Ovrigt effekter balans
Anskaffningsvarden
Goodwill 12 470 — -1735 — — — 858 13 347
Patent, varumarken och liknande
rattigheter 3031 — 274 — — — 226 3079
Internt utvecklad mjukvara 2317 327 2 — — — 7 1981
Kundrelationer 4 964 — -836 — — — 363 5437
Hyresratter 235 — -3 — — -1 4 235
Produktutveckling 292 13 =147 — — — 17 409
Teknologi 1127 — -353 — — — — 1480
Ovriga immateriella tillgadngar 211 — -40 -5 — 15 96 145
Totalt 24 647 340 -3 386 -5 — 14 1571 26 113

Salda/
2016 forvarvade 2016

Utgaende verksam- Nedskriv- . Omréknings-  Ingdende
Mkr balans Avskrivningar heter  Avyttringar ningar Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Goodwill 1333 — — — — — 64 1269
Patent, varumarken och liknande
rattigheter 389 22 — — — — 15 352
Internt utvecklad mjukvara 751 7 — — 30 — 6 708
Kundrelationer 2001 328 -151 — — — 131 1693
Hyresratter 72 10 — — 16 — 2 [A
Produktutveckling 156 30 -21 — — — 6 141
Teknologi 302 91 -80 — — -3 — 294
Ovriga immateriella tillgdngar 75 — -80 -2 — 4 26 127
Totalt 5079 488 -332 -2 46 1 250 4 628
Redovisat varde 19 568 21 485
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Salda/
2015 forvarvade 2015

Utgaende verksam- Nedskriv- . Omréknings-  Ingaende
Mkr balans Investeringar heter  Avyttringar ningar Ovrigt effekter balans
Anskaffningsvarden
Goodwill 13 347 — -469 — — — 502 13 314
Patent, varumarken och liknande
rattigheter 3079 1 -83 — — — 152 3009
Internt utvecklad mjukvara 1981 198 — — — — — 1783
Kundrelationer 5 437 2 -257 — — — 227 5 465
Hyresratter 235 31 — — — — 4 200
Produktutveckling 409 11 — -5 — — -9 412
Teknologi 1 480 3 -108 — — — 60 1525
f)vriga immateriella tillgdngar 145 1 — — — — -3 147
Totalt 26 113 247 -917 -5 — — 933 25 855

2015 2015

Utgdende Salda verk- Nedskriv- . Omraknings-  Ingdende
Mkr balans Avskrivningar samheter  Avyttringar ningar Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Goodwill 1269 — -42 — 188 — 42 1081
Patent, varumarken och liknande
rattigheter 352 30 -9 — — — -9 340
Internt utvecklad mjukvara 708 23 — — 210 — — 475
Kundrelationer 1693 363 -29 — — — 26 1333
Hyresratter (A 12 — — — — 1 31
Produktutveckling 141 23 — -5 — — —4 127
Teknologi 294 102 -16 — — — 5 203
Ovriga immateriella tillgadngar 127 2 — — — — -2 127
Totalt 4 628 555 -96 -5 398 — 59 3717
Redovisat varde 21 485 22138

Nedskrivningsforluster

Nedskrivningar uppgick till =46 Mkr under 2016, varav —16 Mkr
avsag leasingavtal och resterande =30 Mkr var relaterat till internt
utvecklad mjukvara som beskrivs nedan i avsnittet Vasentliga
immateriella tillgangar.

Nedskrivningar uppgick till =398 Mkr under 2015, varav -188
Mkr var goodwill och resterande =210 Mkr var relaterat till internt
utvecklad mjukvara som beskrivs nedan i avsnittet Vasentliga
immateriella tillgdngar. =96 Mkr utav goodwill-nedskrivningarna
var relaterat till affarsenheten Actuation och Linear Motion i Taiwan,
dar pdgdende forandringar i den strategiska inriktningen inte haft

forvantad effekt pa [5nsamheten. Ovriga nedskrivningar under
2015 var —42 Mkr i Canfield Corporation som saldes under aret,
samt =50 Mkr relaterat till ett mindre foretag i USA som levererar
maskiner till varmevaxlar- och luftkonditioneringsindustrin.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Vissa varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod da SKF-
koncernen avser att fortsatta marknadsfora varumarkena under
en 6verskadlig framtid. Detta omfattar varumarken i Lincoln 1 345
Mkr (1 237), Kaydon Friction 702 Mkr (645), Peer 227 Mkr (210)
GBC 207 Mkr (191) och dvriga 105 Mkr (110).
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Visentliga immateriella tillgdngar
Internt utvecklad mjukvara avsag huvudsakligen utvecklingen av
Unite, vilken aven inkluderar implementering av nya och forbatt-
rade processer inom koncernen. Den aktiverade balansen uppgick
2016 till 1 572 Mkr (1 279). Ingen avskrivning har gjorts under
2016. Den forsta implementreringen av mjukvaran har skett under
det forsta kvartalet 2017, och da bérjade avskrivningen fér delen
som anvands. Nyttjandeperioden &r tolv ar. En nedskrivning pa
-30 Mkr gjordes pa grund av forandrade licenser for en molnlésning.
En nedskrivning pd —210 Mkr gjordes under 2015 pd grund av
forvantade forandringar i en av de tekniska plattformarna, vilket
antogs leda till avveckling av flera systemmoduler.

fjvriga, for SKF-koncernen individuellt vasentliga, immateriella
tillgdngar ar Lincolns kundrelationer om 1 333 Mkr (1 381) med en
kvarvarande nyttjandeperiod om nio &r, samt Kaydons kundrelatio-
ner med ett varde av 1 159 Mkr (1 859) och med en kvarvarande
nyttjandeperiod om tolv ar.

Kassagenererande enheter med vadsentliga
immateriella tillgdngar
De kassagenererande enheternas struktur har andrats i enlighet
med omorganisationen 2016 och den fortsatta integrationen av
de forvarvade foretagen i SKFs ordinarie verksamhet. De kassa-
genererande enheterna foljer segmentrapporteringen med undan-
tag for vissa mindre verksamheter inom Industri. Dessa provas som
separata enheter, se Ovriga kassagenererande enheter nedan.

| tabellen nedan visas goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod som ar fordelade till de kassa-
genererande enheterna Industri och Fordon samt vissa vasentliga
siffror som anvandes for berakningen av diskonterade kassafloden.

2016Y 2015

Kaydon Kaydon
Industri Fordon LUB? Friction Velocity

Goodwill, Mkr 8 954 483 4310 3165 1749
Varumarken, Mkr 2178 210 1237 645 270
Tillvaxttakt 3,5% 3,0% 2,3% 4,1% 5,1%
Diskonteringsranta,

fore skatt 11,8%  10,9% 10,1 10,5%  10,8%
Slutvardesfaktor 2,5% 2,5% 2,5% 3,0% 3,0%

1) Som en foljd av omorganisationen under 2016 fdljer de kassagenererande
enheterna segmentrapporteringen med undantag for vissa mindre verksam-
heter inom Industri. Dessa provas som separata enheter.

2) Smorjningsverksamhet (Lubrication business)
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Atervinningsvérdena for de kassagenererande enheterna har
beraknats enligt nyttjandevardet med hjalp av den diskonterade
kassaflodesmodellen som beskrivs i Redovisningsprincipen. De
mest vasentliga antagandena vid berakning av nyttjandevardet ar
diskonteringsranta och tillvaxttakt. Med tillvaxttakt avses bade den
tillvaxtfaktor som anvands for att berakna slutvardet och tillvaxt-
takten for intakter. Tillvaxttakten for intakter som visas i tabellen
ovan ar den genomsnittliga tillvaxttakten under den tiodriga berak-
ningsperioden. Samma diskonteringsranta appliceras pa alla
kassafloden under den tiodriga berakningsperioden. Ytterligare
information om berakningsperioden, diskonteringsrantan, tillvaxt-
takten och hur de ar beraknade finns i Redovisningsprincipen.

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om
mojliga ofordelaktiga forandringar skulle kunna leda till ett ned-
skrivningsbehov. Analyserna fokuserades pa forsamring av den
genomsnittliga tillvaxttakten for intakter samt pa att dka diskonte-
ringsrantan med tva procentenheter. Detta testades individuellt allt
annat lika och inga indikationer pa nedskrivningsbehov foreldg.

ﬁvriga kassagenererande enheter

Koncernen har tre andra kassagenererande enheter vilka innehaller
individuellt identifierad goodwill och immateriella tillgdngar med
obegransad nyttjandeperiod. For dessa enheter har det gjorts indi-
viduella nyttjandevardesberakningar enligt den diskonterade kassa-
flodesmetod som beskrivs i redovisningsprincipen och uppskattningar
samt antaganden pa enskild enhetsniva. Inget nedskrivningsbehov
identifierades.



Not 11 | Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprincip

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg, inven-
tarier och fordon ar redovisade till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Principen for
komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
tillampas. Det innebar att varje del av en materiell anlaggnings-
tillgdng med ett anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde ska skrivas av
separat. Avskrivningar sker linjart och beraknas pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Avskrivningssatserna baseras pa

tillgdngarnas uppskattade nyttjandeperioder som omprovas arligen.

Nyttjandeperioderna ar:

e 33 ar for byggnader och anlaggningar,

e 10-20 ar fér maskiner och tekniska anlaggningar,

e 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska anlaggningar,
e 45 ar for verktyg, inventarier och fordon.

Anldggningstillgdngarnas geografiska spridning 2015-2016

15% 15%
’ p 37%  36%
Nordamerika
Vasteuropa
exkl. Sverige
2016
® 2015 I
4% 3%

Latinamerika

10%

Noter

Nedskrivningar och avskrivningar ingar i kostnad for salda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var i
verksamheten tillgdngarna anvants.

Uppskattningar och bedomningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som till-
gangen genererar intakter och ar till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk
utveckling.

Materiella anlaggningstillgdngar prévas for nedskrivning om
nagon handelse intraffar eller omstandighet forandras som indikerar
att det redovisade vardet inte &r majligt att atervinna.
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Noter

Not 11 (forts.)

2016 Salda/ 2016
Utgdende forvarvade Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans Investeringar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 8084 115 -95 =79 — 216 342 7 585
Mark och markanlaggningar 797 5 -28 -13 — -81 47 867
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 29139 566 -119 -250 — 614 1128 27 200
Inventarier, verktyg och
installationer 3960 138 -1 -120 — 30 191 3722
Pagaende nyanldggningar? 1790 1 045 -6 — — -1101 88 1764
Totalt 43770 1869 -249 -462 — -322 1796 41138
Avskrivningar
2016 av materiella 2016
Utgdende anldaggnings- Salda Ned- . Omraknings- Ingdende
Mkr balans tillgangar verksamheter  Avyttringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3 845 228 -2 -54 4 -18 160 3527
Markanlaggningar 191 57 — -2 1 72 10 197
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 20 604 1326 -39 -233 4 -166 759 18 953
Inventarier, verktyg
och installationer 3384 202 3 -101 12 -60 170 3158
Totalt 28 024 1813 -38 -390 21 -316 1099 25 835
Redovisat varde 15 746 15 303
2015 Salda/ 2015
Utgaende forvarvade Ned- . Omréknings- Ingaende
Mkr balans Investeringar verksamheter Avyttringar skrivningar Ovrigt? effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 7 585 244 =27 -36 — 150 -196 7 450
Mark och markanlaggningar 867 — -8 -2 — 6 -22 893
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 27 200 612 -20 -242 — 388 -529 26 991
Inventarier, verktyg
och installationer 3722 131 11 -92 — -7 -82 3761
Pagdende nyanlaggningar 1764 1076 —4 6 — -861 -19 1566
Totalt 41138 2063 -48 -366 - -324 -848 40 661
Avskrivningar
2015 av materiella 2015
Utgdende  anlaggnings- Salda Ned- . Omréknings- Ingaende
Mkr balans tillgdngar verksamheter Avyttringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Byggnader 3527 245 -3 -31 — -7 -107 3430
Markanlaggningar 197 10 — — — 2 -9 194
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 18 953 1331 -7 -186 41 —224 —459 18 457
Inventarier, verktyg
och installationer 3158 278 6 -67 — -98 -59 3098
Totalt 25 835 1864 -4 -284 41 -327 -634 25179
Redovisat varde 15 303 15 482

1) Inkluderar framst omklassificeringar mellan olika tillgdngsslag.
2) Avtalsenliga dtaganden om férvarv av markanlaggningar, annu ej redovisade, uppgick till 275 Mkr.
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Not 12 | Varulager

Redovisningsprincip

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet
med FIFU-metoden (forst in, forst ut). Initialt varderas rdmaterial
och inkopta fardiga produkter till anskaffningskostnad och produk-
ter i arbete och egentillverkade fardiga produkter varderas till till-
verkningskostnad. | tillverkningskostnaden inrdknas direkt hanfor-
liga kostnader sdsom material och [6n sdval som relevanta tillverk-
ningsomkostnader.

Uppskattningar och bedéomningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras d& anskaff-
ningsvardet overstiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljnings-
vardet definieras som forsaljningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forsaljningskostnader. De bedomningar som
ligger till grund for faststallandet av varulagrets nettoforsaljnings-
varde kan utgéra en osakerhetsfaktor. Da verkliga forsaljnings-
priser och forsaljningskostnader inte ar kanda vid tidpunkten for
bedémningen, anvands ledningens bedémning baserad pa aktuella
priser och kostnadsnivaer. Justering till nettoférsaljningsvardet
inkluderar bedomningar av teknisk och kommersiell inkurans som
gors individuellt i respektive dotterforetag. Vid bedomning av kom-
mersiell inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

Not 13 | Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis
motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingar i den
initiala varderingen for finansiella tillgdngar och skulder som inte
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Vanliga kop och
forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde beraknat med effektivrantemetoden. Nedskriv-
ningar (framst reserven for kreditférluster) gors om ledningen
bedomer att tillrackliga objektiva belagg foreligger som indikerar
att tillgdngens redovisade varde inte kommer att kunna atervinnas.
Verkligt varde har [@mnats som upplysning for dessa finansiella
instrument och vardena har beraknats med hjalp av varderings-
teknik och da framst genom diskonterade kassafléden baserade
pé observerbar marknadsinformation. For omsattningstillgangar
och skulder (sdsom kundfordringar och leverantorsskulder) anses
redovisat varde vara samma som verkligt varde.

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategorise-
rade som finansiella tillgdngar som kan saljas och varderas till
verkligt varde baserade pa sista noterade kopkurs. Onoterade
aktier redovisas till anskaffningsvarde da verkligt varde inte kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Noter

Mkr 2016 2015
Fardiga varor 9036 8560
Ravaror och férnédenheter 4 883 4 328
Produkter i arbete 1499 1631
Totalt 15 418 14 519

Vardet pa varulagret ar nedskrivet till nettoforsaljningsvarde med
1566 Mkr (1 409 ). Forandringen av nedskrivningen till netto-
forsaljningsvarde paverkade arets resultat med 204 Mkr (105).
Aterfijring av tidigare nedskrivning till nettoforsaljningsvarde har
gjorts med 14 Mkr (28).

Finansiella instrument varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om koncernen styr och forvaltar dessa tillgdngar baserat
pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som innehav for handel
om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
enliga rattigheterna till kassaflédena upphart eller 6verforts samt
nar i allt vasentligt aven de risker och fordelar som ar forknippade
med agandet av den finansiella tillgdngen 6verforts.

Uppskattningar och bedomningar

Ledningen uppratthaller en reserv for osakra fordringar avseende
befarade forluster som uppstar i de fall kunder inte kan reglera
sina skulder. D& ledningen utvarderar behovet av en reservering
baseras bedomningen pé aldersanalys av fordringarna, nedskriv-
ningshistorik, kundernas kreditvardighet samt andrade betalnings-
villkor.

Verkligt varde for tillgdngarna baseras pa noterade marknads-
kurser eller har faststallts med varderingsteknik och d& framst
genom diskonterade kassafléden baserade pa observerbar
marknadsinformation.
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Noter

Not 13 (forts.)

Tillgdngar varderade
till verkligt varde via

Finansiella tillgangar per kategori 2016 resultatrakningen
Lane-

fordringar Tillgdngar Derivat for

och kund- som kan Identifierade Innehas sakrings- Av vilka
Mkr fordringar saljas initialt for handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 13 462 — — — — 13 462 13 462
Likvida medel 3108 — 6831 — — 9939 9939
Aktier — 498 — — — 498 —
Ovriga virdepapper — — — 670 — 670 =
Depositioner 824 — — — — 824 824
Derivat — — — 187 13 200 151
Lanefordringar 111 — — — — 111 4
Obligationer — 21 168 — — 189 168
Redovisat varde 17 505 519 6999 857 13 25 893 24 548
Verkligt varde 17 505 519 6 999 857 13

Tillgdngar varderade
till verkligt varde via

Finansiella tillgangar per kategori 2015 resultatrakningen
Lane-

fordringar Tillgangar Derivat for

och kund- som kan Identifierade Innehas sakrings- Av vilka
Mkr fordringar saljas initialt for handel redovisning Totalt kortfristiga
Kundfordringar 11777 — — — — 11777 11777
Likvida medel 2 340 — 4878 — — 7218 7218
Aktier — 703 — — — 703 —
Ovriga virdepapper — — — 607 — 607 —
Depositioner 783 — — — — 783 783
Derivat — — — 411 14 425 410
Lanefordringar och
kundfordringar 128 — — — — 128 25
Obligationer — 20 64 — — 84 64
Redovisat varde 15 028 723 4 942 1018 14 21725 20 277
Verkligt varde 15 028 723 4 942 1018 14
Finansiella tillgdngar kategoriserade som lan och fordringar har instrument som innehas av SKF Treasury Centre vilka kategoriseras
faststallbara inbetalningar och ar inte noterade pa ndgon marknads- som tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
plats. | kategorin inkluderas placeringar for vilka koncernen for- identifierade initialt.
vantar sig att aterfd huvudsakligen hela den initiala investeringen, Finansiella instrument varderas till verkligt varde via resultat-
sdsom kundfordringar, |[&nefordringar, bankmedel samt medel som rakningen om koncernen styr och forvaltar dessa tillgdngar baserat
deponerats hos hyresvardar och andra leverantorer av tjanster. pa verkligt varde. Derivat ar kategoriserade som innehav for handel

Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kategoriseras om de inte ar avsedda for sakringsredovisning.

som finansiella tillgdngar som kan saljas. Undantaget ar finansiella
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Verklig varde hierarki for finansiella

Noter

tillgdngar till verkligt varde (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2015
Tillgdngar som kan saljas
Aktier 459 — — 459 665 — — 665
Obligationer 21 — — 21 20 — — 20
Tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Vardepapper som innehas for handel 760 — 78 838 602 — 70 672
Likvida medel 6831 — — 6831 4 878 — — 4878
Derivat som innehas for handel — 187 — 187 — 411 — 411
Derivat for sakringsredovisning — 13 — 13 — 14 — 14
Totalt 8071 200 78 8 349 6 165 425 70 6 660

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde, vilka inkluderar
kolumnerna Tillgangar som kan saljas, Tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen och Derivat for sakringsredo-
visning ar specificerade ovan utifran hierarkin som visar relevansen
av de indata som anvants i berdkningen av verkligt varde i enlighet
med IFRS 13. Niva 1 inkluderar finansiella tillgdngar med ett kant

marknadsvarde. Niva 2 inkluderar finansiella tillgangar med indata
baserade pa observerbar data annan an kanda marknadsvarden.
Niva 3 inkluderar indata som inte ar baserad pa observerbar
marknadsinformation.

Varden for aktier inkluderade 39 Mkr (38) redovisade till
anskaffningsvarde och ar darfor ej med i specifikationen ovan.

Forfallit till betalning, netto efter reservering

Redovisat 1-30 31-60 61-90
Kundfordringar enligt forfall (Mkr) varde  Ej forfallit dagar dagar dagar > 91 dagar
2016 13 462 11 367 129 327 154 320
2015 11777 9 967 1092 334 152 232

Den genomsnittliga kredittiden under 2016 var 65 dagar (64).

Kundfordringar i procent av forsaljningen uppgick till 18,5% (15,5).
Kundfordringar inkluderar fordringar salda med regressratt, vilka
uppgick till 194 Mkr (43). Risken for utebliven betalning for dessa
fordringar har e éverforts pa sddant satt att de finansiella tillgang-

arna uppfyller kraven for borttagande fran balansrakningen.

Tabellen nedan visar hur reserverna for kreditforluster avseende
kundfordringar har utvecklats under aret.

Specifikation av reserv for kreditforluster

Mkr) 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 376 353
Avsattningar 67 102
/&terféringar -21 -34
Resultatpaverkan 46 68
Nyttjade reserver —44 -38
Forvarvade/ avyttrade verksamheter -3 —
Omrakningsdifferenser 20 -7
Utgaende balans 31 december 395 376
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Noter

Not 14 | Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2016 2015
Fordringar mervardesskatt, netto 934 965
Aktuella skattefordringar 569 854
Forutbetalda kostnader 500 507
Upplupna intakter 184 149
Forskott till leverantorer 103 113
Ovriga kortfristiga fordringar 843 769
Totalt 3133 3357

Not 15 | Aktiekapital

Antal utestaende aktier

A-aktier B-aktier Totalt? Aktiekapital (Mkr)
Ingdende balans 1 januari 2015 37 649 081 417 701 987 455 351 068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier -1350548 1350548 — —
Utgdende balans 31 december 2015 36 298 533 419 052 535 455 351 068 1138
Omvandlade A-aktier till B-aktier — — — —
Utgaende balans 31 december 2016 36 298 533 419 052 535 455351 068 1138
1) Kvotvardet for alla aktier ar 2.50 kr
En A-aktie har en rést och en B-aktie har en tiondels rést. Ars- Utdelning

stamman den 18 april 2002 beslutade att infora ett omvandlings-
forbehall i bolagsordningen som innebar ratt att omvandla A-aktier
till B-aktier. Sedan dess har 190 638 214 A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Utdelningspolitik

SKF-koncernens utdelningspolitik ar baserad pa principen att den
totala utdelningen ska anpassas till resultat- och kassaflodes-
utveckling med beaktande av koncernens utvecklingsmaojligheter
och finansiella stallning. Det ar styrelsens uppfattning att den
ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst over en konjunkturcykel.

Nar SKF-koncernens finansiella stallning overtraffar mélen for
kapitalstrukturen, beskrivna i not 26, kan en extra utdelning utover
den ordinarie genomforas. Detta kan goras i form av en hogre
utdelning, ett inlésenprogram eller ett aterkop av féretagets egna
aktier. En lagre utdelningsniva kan daremot anses mer lamplig
under perioder av storre osakerhet.
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Fritt eget kapital hos Moderbolaget uppgick till 16 115 Mkr (14 771),
se sidan 117. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman, som
halls den 29 mars 2017, en utdelning pa 5,50 kronor (5,50) per
aktie att utbetalas till aktiedgare. Den foreslagna utdelningen for
2016 uthetalas till alla aktieagare registrerade i Euroclear Sweden
ABs aktiebok och forvaltningsforteckning per den 31 mars 2017.
Den totala foreslagna utdelningen att utbetala uppgar till 2 504
Mkr (2 504). Utdelningen méaste godkannas av aktiedgare vid ars-
stamman och har inte tagits upp som en skuld i balansrakningen.
Den 7 april 2016 betalades en utdelning p& 5,50 kronor (5,50) per
aktie till aktieagarna.



Not 16 | Resultat per aktie

2016 2015
Arets resultat hanforligt till
aktieagare i AB SKF (Mkr) 3985 3880
Genomsnittligt antal
ordinarie utestdende aktier 455351068 455351068
Resultat i kronor per aktie (SEK) 8,75 8,52
Utspadande aktier fran
Prestationsbaserade aktieprogram 197 634 —
Genomsnittligt antal
utspadande aktier 455548 702 455351 068
Resultat i kronor per aktie
efter utspadning (SEK) 8,75 8,52

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet

utestdende ordinara aktier under perioden.

Noter

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden for
samtliga potentiella utspadande ordindra aktier. Prestationsaktier
anses utspadande om intjaningsvillkoren ar uppfyllda per balans-
dagen.

For att fullgora AB SKFs ataganden i enlighet med SKFs
Prestationsbaserade Aktieprogram 2014 som faller ut 2017,
ingick SKF International AB (SKF Treasury Centre) i ett equity
swap-avtal med en finansiell institution. Avtalen inkluderar
mojligheten att fran den finansiella institutionen fa SKF-aktier
tilldelade deltagarna i programmen.

Not 17 | Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Redovisningsprincip

Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning samt eventuella tillgdngar
under formansbestamda planer uppkommer nar forpliktelserna ar
formansbestamda och antingen ofonderade eller externt fonde-
rade. For de planer som ar ofonderade betalas formanerna ur till-
gangarna fran det bolag som har ingdtt i planen. Avsattningen

i balansrakningen utgdrs av nuvardet av de formansbestamda for-
pliktelserna. Fér de planer som ar fonderade halls de tillgangar
som hor till planerna avskilda fréan koncernens tillgangar i externt
forvaltade fonder. Skuld eller tillgdng som redovisas i balans-
rakningen, som hanfor sig till fonderade planer, representerar det
belopp varmed det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar éver-
eller understiger de formansbestamda férpliktelsernas nuvarde.
Emellertid redovisas en nettotillgdng endast i den utstrackning
den representerar framtida ekonomiska fordelar som ar mojliga
for koncernen att utnyttja, till exempel i form av reducerade fram-
tida avgifter eller aterbetalning av i planen ansamlade medel. Nar
sadana overskott inte ar mojliga att utnyttja redovisas de inte, utan
upplyses om i noten som begransningar av tillgangsvardet.

En sd kallad "Projected unit credit method” anvands for att
berédkna nuvardet av férmansbestamda forpliktelser och kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande period. Berakningar
sker kvartalsvis for koncernens storsta planer och sker arligen for
ovriga planer. Externa aktuarier anvands for dessa berakningar
och uppskattandet av forpliktelserna och kostnaderna involverar
antaganden. Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid for-
andringar av aktuariella antaganden samt erfarenhetshaserad
justering, som ar skillnaden mellan aktuariella antaganden och
faktiskt utfall. De redovisas direkt i ovrigt totalresultat och
omklassificeras aldrig till resultatrakningen.

For alla formanshestdamda planer bestar den aktuariella kostna-
den, som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring
under innevarande period, rantekostnad netto och, da tillampligt,
kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder, reduce-
ringar samt regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgoring under
tidigare perioder redovisas omedelbart. Rantekostnader netto
klassificeras som finansiella kostnader. Ovriga kostnader fordelas
ut till verksamheterna baserat pa den anstalldes plats i organisa-
tionen, inom tillverkning, forsaljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for férmansbestdmda planer
tilldmpas endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotter-
foretag fortsatter att anvanda en lokal berakning for pensions-
avsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut
samt aven dar lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa koncernforetag har avgiftsbestamda planer som avser
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning dar koncernen
inte har nagra forpliktelser att betala ut formaner efter att premier
inbetalats till den tredje part som ansvarar for planen. Sadana
planer redovisas som en kostnad nar premieinbetalning sker.

Uppskattningar och bedomningar

De signifikanta antaganden som anvands for att berdkna forpliktel-
serna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som
speglar forhéllandena i de lander dar de féormansbestdmda planerna
ar belagna och justeras for att reflektera marknadsférhallandena
vid berakningstidpunkten. Till foljd av forandrade marknads-
massiga och ekonomiska férhallanden kan emellertid de verkliga
kostnaderna och forpliktelserna som planen ger upphov till vasent-
ligt avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors antaganden
och de mest kansliga antagandena kan variera mellan planerna
men avser i huvudsak diskonteringsranta, pensionsindexering,
framtida l6nedkningar och antagande om livslangd. Dessa anta-
ganden bestams for varje plan separat. Diskonteringsrantan for
varje plan baseras pa avkastningen p& hogkvalitativa foretags-
obligationer (AA-klassificerade foretagsobligationer saval som
bostadsobligationer for planerna i Sverige) vilka har forfallotider
som overensstammer med loptiden pa forpliktelsen. Pensions-
indexering ar framst relevant for pensionerade medlemmar i planen
och ar hanforligt till forandringar kopplat primart till inflation.
Antaganden om lonedkning ar relevant for aktiva medlemmar
i planen och speglar tidigare erfarenheter av [angsiktiga férandringar,
prognoser for kommande villkorsférandringar och forvantad infla-
tion. Antagande om livslangd speglar den forvantade livslangden
for medlemmar i planen och bestams baserat pa dddlighetstabell
applicerbar for varje plan.
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Noter

Not 17 (forts.)

2016

USA USA  Tyskland Storbritannien Sverige .
Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 510 898 684 — 297 880 3269
Nuvérde av fonderade forpliktelser 9390 — 9 247 3414 1710 1843 25 604
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -7 591 — -2 601 -2583 -636 -1570 -14981
Totalt 2309 898 7 330 831 1371 1153 13 892
Belopp som redovisas i balansrakningen
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar — — — — — -53 -53
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning 2309 898 7 330 831 1371 1206 13 945
Totalt 2309 898 7 330 831 1371 1153 13 892

2015

USA US  Tyskland Storbritannien Sverige .
Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 525 916 622 — 263 841 3167
Nuvérde av fonderade forpliktelser 9 249 — 8 006 2906 1279 1595 23 035
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -6 210 — -2 451 -2 509 -629 -1393  -13192
Totalt 3564 916 6177 397 913 1043 13 010
Belopp som redovisas i balansrakningen
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar — — — -6 -3 -43 -52
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning 3564 916 6177 403 916 1086 13 062
Totalt 3564 916 6177 397 913 1043 13 010
Koncernen har formanshestamda pensionsplaner i ett antal dotter- Storbritannien

foretag. De mest vasentliga planerna ar pensionsplanerna i USA,
Tyskland, Storbritannien och Sverige, som utgor ett tillagg till
respektive lands socialforsakringssystem.

USA
De storre pensionsplanerna i USA, motsvarar ca 87% av den totala
pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder formaner baserat pa antal
tjanstgoringsar och genomsnittlig slutlon eller en faktor kopplat till
antal tjanstgoringsar. Alla dessa planer ar stangda for nyintrade
och istallet erbjuds en premiebestamd pensionslésning. De formans-
bestdmda och "non-Union” pensionsplanerna har frysts fran och
med december 2016. Darmed har inga ytterligare tjanstgorings-
kostnader periodiserats for dessa planer. For att ytterligare minska
den delen av de formansbestamda planerna i USA gjordes ett
engangstillskott om 858 Mkr i september 2016.

Overgripande ansvar fér planerna ligger hos en pensions-
kommitté vars medlemmar utses av styrelsen for dotterforetaget
i USA. Planerna omfattas av statliga fonderingskrav baserat pa en
lokalt anpassad vardering, vid underskott kan darfor ytterligare
finansiering kravas for att uppna full fondering inom sju ar.

Dotterforetag i USA har aven sjukvardsplaner som ar stangda
for nyintrade. Genom dessa planer tillhandahalls vissa halsovards
och livforsakringsformaner for berattigad pensionerad personal.
Bolaget har ratt till en subvention, enligt den amerikanska Medicare
Program Part D, for kostnader avseende receptbelagda ldkemedel
for vissa deltagare inom programmet. Per 31 december 2016,
uppgick denna ersattningsratt till 22 Mkr (24).

Tyskland

De storre pensionsplanerna i Tyskland motsvarar ca 90% av den
totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och erbjuder formaner
baserat pa antal tjanstgoringsar och slutlon, som indexjusteras
vid utbetalning. Merparten av berattigade formaner beslutas

i enlighet med den tyska statliga pensionslagen. Det finns inga
statliga fonderingskrav, dock har frivillig fondering delvis skett
for planerna genom en Contractual Trust Arrangement (CTA).
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De storsta planerna i Storbritannien motsvarar ca 93% av den
totala forpliktelsen i Storbritannien och erbjuder formaner baserat
pé antal tjanstgdringsar och slutlon enligt ett "career average
revalued earnings” (CARE). Detta index justeras vid utbetalning.
Fran och med april 2012 planen ar stangd for nyintrade och istallet
erbjuds en premiebestamd pensionsldsning. Overgripande ansvar
for planen ligger, i enlighet med planens regelverk, gemensamt hos
dotterforetaget och fortroendevalda vilka representeras av arbets-
givar och arbetstagarrepresentanter. Planen omfattas av statliga
fonderingskrav baserat pa en lokalt anpassad vardering, vid under-
skott upprattas en fonderingsplan fér att uppna full fondering inom
tio ar.

Sverige

Den storsta planen i Sverige ar ITP-planen och motsvarar ca 85%
av den totala forpliktelsen i Sverige och erbjuder formaner baserat
pa slutlig l6n, som indexjusteras vid utbetalning. Formaner i planen
ar overenskommelser mellan arbetsgivar- och arbetstagarorgani-
sationer. Planen ar stangd for anstallda fodda efter 1979, vilka
istallet erbjuds en premiebestamd pensionslosning. De svenska
dotterforetagen ar alagda att ha kreditforsakring som tacker alla
pensionsforpliktelser i handelse av obest&nd. Den andel av ITP-
planerna i de svenska dotterforetagen som finansieras genom for-
sakringspremier till Alecta avser familjepension, sjukforsakring
samt TGL och ar darav ej av materiell karaktar. Det finns inga stat-
liga fonderingskrav, dock har frivillig fondering skett for planen
genom en stiftelse for vilken ansvaret ligger gemensamt hos de
svenska bolagen samt arbetstagarrepresentanter. Stiftelsen ar
alagd att folja statlig reglering.

Ovriga

De mest signifikanta planerna ar de fonderade pensionsplanerna

i Schweiz, Kanada och Belgien. Utéver dessa finns planer i Frankrike
och i Italien dar ett engéngsbelopp utbetalas vid pensionering res-
pektive avslutad anstallning.



Noter

2016 2015
Verkligt Verkligt
varde pa varde pa
Nuvardet av forvaltnings- Nuvardet av férvaltnings-
Mkr forpliktelser tillgdngar Totalt forpliktelser tillgdngar Totalt
Ingdende balans 1 januari 26 202 -13192 13010 27 171 -13 229 13 942
Réntekostnader/(intakter) 821 -466 355 827 -450 377
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 618 — 618 749 — 749
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar
samt vinster av regleringar? -621 — -621 -4 — -4
Ovriga 1 2 3 4 1 5
Delsumma kostnader 819 -464 355 1576 —449 1127
Avkastning fran forvaltningstillgangar exklusive
rantekostnader/(intakter) — -496 -496 — 357 357
Aktuariella (vinster)/forluster — demografiska antaganden -260 — -260 -124 — -124
Aktuariella (vinster)/férluster — finansiella antaganden 2 407 — 2 407 -1354 — -1 354
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 101 — 101 -111 — -111
Ovriga — -6 -6 — -4 -4
Delsumma omvarderingar i 6vrigt totalresultat 2248 -502 1746 -1589 353 -1236
Tillskjutna medel fr&n arbetsgivaren? — -1387 -1387 — -493 -493
Tillskjutna medel frén deltagare i planen 31 -9 22 36 -9 27
Utbetalda ersattningar -1 498 1010 -488 -1 425 997 —428
Delsumma kassaflode® -1 467 -386 -1853 -1389 495 -894
Ovriga -67 13 -54 53 4 57
Valutaomrakningsdifferenser 1138 —-450 688 380 -366 14
Utgaende balans 31 december 28 873 -14 981 13 892 26 202 -13192 13 010
1) Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare &r avser 2016 reducerings- 2) For att ytterligare minska de formansbestamda planerna i USA gjordes ett
vinster om 618 Mkr som ar hanforliga till att SKF fryser de nuvarande for- engangstillskott om 858 Mkr i september 2016.
mansbestamda pensionsplanerna i USA. Detta innebér att fran december 3) Kassaflodet for 2017 forvantas uppga till cirka 1 100 Mkr, vilket inkluderar
2016 ar alla formansbestamda pensionsplaner frysta och inga ytterligare saval tillskjutna medel till fonderade planer som ersattningar under ofonde-
tjanstgoringsunderlag kan arbetas upp. Antalet personer som paverkas av rade och delvis fonderade planer.
frysningen ar cirka 1 480 st. Dessa personer kommer nu ingd i de avgifts-
bestamda pensionsplanerna.
Specifikation av totala kostnader for ersittning efter avslutad anstallning (Mkr) 2016 2015
Kostnader avseende férmansbhestamda planer 355 1127
Kostnader for avgiftshestamda planer 419 387
Totala kostnader? 774 1514
Varav belopp som belastar:
Kostnad for salda varor 434 693
Forsaljningskostnader -67 416
Administrationskostnader 52 28
Finansiella kostnader 355 377
Totalt 774 1514
1) 2016 totala kostnader avseende reduceringsvinster om 618 Mkr ar hanforliga
till att SKF fryser de nuvarande formansbestamda pensionsplanerna i USA.
2016 2015
Marknads- Ej marknads- Marknads-  Ej marknads-
Specifikation av férvaltningstillgangar (Mkr) noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt
Statsobligationer 1836 102 1938 1622 — 1622
Foretagsobligationer 4 965 36 5001 4532 33 4 565
Aktier 5433 512 5945 4929 381 5310
Fastigheter 244 707 951 255 604 859
Ovrigt, i huvudsak kontanter och andra
finansiella fordringar 492 654 1146 371 465 836
Totalt 12 970 2011 14 981 11 709 1483 13 192
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Noter

Not 17 (forts.)

For att ha en langsiktig, proaktiv och effektiv hantering av pensio-
ner samt formaner till anstéllda efter avslutad anstallning som ar
i linje med koncernens strategi och varderingar, har SKF en "Global
Pension Committee”. Kommittén ansvarar for att pensioner samt
formaner till anstallda efter avslutad anstallningen féljer "SKF
Global Pension Policy”. "SKF Global Pension Policy” innehaller de
principer som anvands for att hantera SKFs pensioner och 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda, globalt inom koncernen.
SKF-koncernen stravar efter att balansera riskerna i investering
i forvaltningstillgdngar genom att ha som malsattning att 30-50%
ska utgoras av aktier och resterande del av investeringar med lagre
risk, sdsom foretagscertifikat och statsobligationer.
Investeringsbesluten for de storre pensionsplanerna forvaltas i
enlighet med ett ramverk avseende matchning av tillgdngar samt

skulder (ALM). Inom detta ramverk ar koncernens malsattning att
matcha férvaltningstillgangar med pensionsforpliktelser. Detta sker
genom investeringar i vardepapper med forfallotider som motsvarar
forvantad tidpunkt for pensionsutbetalningarna samt i lamplig
valuta. SKF Treasury Centre bevakar regelbundet hur durationen
och den férvantade avkastningen pa tillgdngarna matchar de for-
vantade kassaflodena kopplade till pensionsforpliktelsen. Slutligt
investeringsbeslut tas av dotterforetagen tillsammans med SKF
Treasury Centre. Det verkliga vardet pa fastigheter i specifikationen
av forvaltningstillgdngar inkluderade 67 Mkr (136) avseende byggnad
i USA dar koncernen ar leasetagare under operationella leasing-
avtal. Leasingkostnaderna for koncernen under dessa leasingavtal
var 9 Mkr (8) och inkluderade aven ett operationellt leasingavtal

i Schweiz dar byggnaden som avsags avyttrades i december 2016.

2016
USA USA Tyskland  Storbritannien Sverige .
Vasentliga vagda genomsnittliga antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovriga
Diskonteringsranta 4,2 4,0 1,8 2,7 2,5 1,8
Pensionsindexering? e/t e/t 2,0 3,6 1,5 e/t
Arlig 18neskning? e/t e/t 2,7 2,8 3,5 3,3
Forvantad livslangd man/kvinnor® 20,8/22,8 20,8/22,8 19,1/23,1 21,4/23,3  22,2/24,6  20,4/22,8
Vagt genomsnitt av planens duration (&r) 11,1 8,9 17,8 22,3 21,3 13,7
2015
USA USA Tyskland  Storbritannien Sverige .
Vasentliga vagda genomsnittliga antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovriga
Diskonteringsranta 4,3 4,1 2,3 3,8 3,4 2,2
Pensionsindexering? e/t e/t 2,0 3.4 1,5 e/t
Arlig 18nedkning 3,5 et 3,0 2.8 3,5 2.9
Forvantad livslangd man/kvinnor? 21,3/23,3 21,3/23,3 19,0/23,0 21,4/23,3  21,0/23,8  19,9/22,8
Vagt genomsnitt av planens duration (ar)? 11,9 8,8 17,0 21,4 20,0 13,8

1) Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering framst
kopplat till inflation.

2) Arlig l6nedkning for pensioner i USA &r e/t d& inga ytterligare tjanstgérings-
kostnader periodiserats for dessa planer.

Kanslighetsanalys av Forandring av Paverkan pa

signifikanta antaganden (Mkr) antagande forpliktelsen
Diskonteringsranta +1% -3525
-1% 4560

Arlig lonedkning +0,5% 500
-0,5% -515

Pensionsindexering +0,5% 870
-0,5% -845

Forvantad livslangd +1 ar 975
-1ar -1060
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3) Forvantad livslangd avser den forvantade livslangden for en idag 65 ar
gammal person uttryckt i ar.

4) Avser det genomsnittliga antal &r som kvarstar fram tills skulden ar
slutreglerad.

e/t = antagandet ar ej tillampligt eller inte vasentligt for planen.

Kanslighetsanalysen baseras pa en forandring i ett antagande
medan alla andra antaganden ar konstanta, se kommentarer till
foregaende tabell. | praktiken &r detta osannolikt, och férandringar
i vissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berdkningar av
pensionsforpliktelsens paverkan i kanslighetsanalysen har samma
metoder anvants som vid berakning av pensionsskulden inom
pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utforts pd samma satt som tidigare ar.



Noter

Not 18 | Ovriga avsattningar och eventualférpliktelser

Redovisningsprincip

Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande till
foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning gors
med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och
tidpunkten for regleringen ar osaker.

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister och
garantier, och representerar ledningens basta uppskattning av
framtida kassafloden nodvandiga for att reglera forpliktelserna.
Andra langfristiga ersattningar till anstallda avser intjanade for-
maner och foérvantas bli reglerade innan anstallning upphér. Dessa
uppdrag beraknas med hjalp av projected unit credit method och
omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) redovisas direkt
i resultatrakningen. De storsta posterna som ingick var jubileums-
bonusar i Italien och deltids-pensionprogram i Tyskland. Omstruk-
tureringsprogram definieras som aktiviteter som vasentligt andrar
det satt som en enhet gor affarer. Eventuella avsattningar relate-
rade till omstruktureringar redovisas nar en detaljerad formell plan
har faststallts och ett offentligt tillkdnnagivande av planen har
skett och darmed skapat en giltig forvantan pa att planen kommer
att genomforas.

D& en forpliktelse inte mater kriterierna for att redovisas i balans-
rakningen kan den betraktas som en eventualforpliktelse att upp-
lysa om. Dessa forpliktelser harror fran intraffade handelser och
deras forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir. Eventualforpliktelserna inkluderar
aven befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser inte ar troligt
eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Uppskattningar och bedomningar
Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid faststallandet av
forekomsten och beloppet for avsattningar. Da det finns en osaker-
het i uppskattningarna avseende kommande handelser utanfor
koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika vasentligt.
Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister och
garantier och baseras pa ledningens basta bedémning av de fram-
tida kassafloden som kravs for att reglera forpliktelser aven om
tidpunkten for regleringen ar osaker. Avsattningar for tvister base-
ras pa typ av tvist, den juridiska processen i respektive land samt
processens utveckling. Vidare beaktas asikter fran interna och

externa juridiska och andra radgivare avseende utgangen av
processen samt erfarenheter fran liknande fall.

Garantiavsattningar innefattar uppskattningar om utfallet av
krav fran koncernens kunder som uppkommer pa grund av defekta
produkter, vilket inkluderar uppskattningar av méjliga ansprak for
skador orsakade av sadana defekter.

Antaganden gors avseende forvantad avkastning och kostnad for
att ersatta defekta produkter och/eller kompensation till kunder
for skador orsakade av koncernens produkter. Dessa antaganden
tar hansyn till historisk statistik over krav, forvantade kostnader for
atgarder samt det genomsnittliga tidsgapet mellan att felet uppstar
och att kravet inkommer till koncernen.

Avsattningar for omstruktureringar innebar uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for de planerade, framtida aktiviteterna,
dar de mest betydande uppskattningarna avser de kostnader som
kravs for avgangsvederlag/forpliktelser vid uppsagning liksom
kostnader for uppsagning av avtal och andra kostnader for uttra-
dande. Dessa uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och
aktuellt |age i forhandlingar med berorda parter och/eller deras
representanter.

SKF och andra foretag inom lagerbranschen ar foremal for
utredning av U.S. Department of Justice och Korea Fair Trade
Commission om eventuellt konkurrensbegransande samarbete.
SKF ar foremal for tva utredningar i Brasilien initierade av General
Superintendence of the Administrative Council for Economic
Defense, en utredning angaende ett pastatt brott mot antitrust-
reglerna som ror lagertillverkande foretag, och en annan utredning
angdende ett pastatt brott mot antitrustreglerna som ror flera
foretag aktiva pa fordonseftermarknaden i Brasilien. Flera foretag,
inklusive SKF, har mottagit forfragningar av Competition Commission
of India angdende ett pastatt brott mot antitrustreglerna i Indien.
Vidare ar SKF foremal for relaterade civilrattsliga stamningar (s.k.
class actions) fran direkta och indirekta kopare av lager i USA samt
kan komma att bli foremal for ytterligare civilrattsliga ansprak fran
saval direkta som indirekta képare. Peugeot S.A. och BMW AG har
var for sig, tillsammans med sina respektive koncernbolag, inlett
domstolsprocesser med krav pa skadestand mot lagertillverkare,
inklusive SKF, vilka var del av uppgodrelsen med EU-kommissionen
avseende Gvertradelser av europeiska Konkurrenslagen. Enligt
ledningens bedémning, kvalificerade inte dessa utredningar for att
redovisas som o6vriga avsattningar eller tas upp som eventual-
forpliktelser.

2016 ] Aterféring 2016
Utgaende Arets Anspraktaget  outnyttjade . Omréknings-  Ingdende
Mkr balans avsattningar under aret belopp Ovrigt effekter balans
Ersattningsansprak 395 114 -83 -59 14 13 396
Ovriga l&ngfristiga ersattningar till anstallda 663 98 -59 -11 21 23 591
Omstruktureringsatgarder 490 578 -731 -9 -20 33 639
ﬁvrigt 676 252 -116 -95 144 22 469
Totalt 2224 1042 -989 -174 159 91 2 095
Under 2016 uppgick de totala omstruktureringskostnaderna till Eventualforpliktelser till nominellt varde
cirka 580 Mkr och inkluderade kostnader hanférliga till samman- (Mkr) 2016 2015
slagning av tre fabriker i Nordamerika. Garantier 16 143
L'Jt'gi'fterna 9mfattade avg?ingsvederlag vid sév."a'l frivillig som BOvriga eventualférpliktelser 20 10
ofrivillig uppsagning och berorde ett stort antal lander, framst USA, Totalt 36 153

Italien, Tyskland och Kina. Merparten av de aterstdende avsatt-
ningarna forvantas bli reglerade under 2017.

Ovriga avsattningar hanfor sig framst till forsakringar och
kompensation till anstéllda samt miljéataganden.
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Not 19 | Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde vilket
vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader
ingar i den initiala varderingen for finansiella skulder som inte
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Derivat redo-
visas pa handelsdagen.

Lan och dvriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas
till upplupet anskaffningsvarde som beraknas med effektivrante-
metoden. For finansiella skulder som ar sakringsinstrument och

anvands for sakringsredovisning justeras det bokforda vardet for
vinster eller forluster hanforliga till de sakrade riskerna.

Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar de har
reglerats.

Uppskattningar och bedomningar

Verkligt varde har lamnats som upplysning for finansiella skulder
och har berdknats med hjalp av varderingsteknik och da framst
genom diskonterade kassafléden baserade pa observerbar
marknadsinformation.

2016 2015
Redovisat Verkligt ~ Redovisat Verkligt
Mkr Forfalloar varde varde varde varde
Langfristiga finansiella skulder
1 000 Mkr 2017 — — 1000 1000
500 MEUR (utestdende 234 MEUR) 2018 2280 2389 2216 2 345
500 MEUR (utestdende 266 MEUR) 2019 2534 2 651 2 419 2542
750 MEUR 2020 7 565 7 643 7216 7 294
100 MEUR 2020 — — 913 941
200 MEUR 2021 1913 1914 1828 1830
500 MEUR 2022 4748 5198 4 531 4 891
Ovriga l&ngfristiga 1an 2018-2022 125 127 91 92
Derivat som anvands for sakringsredovisning 2018-2020 1724 1724 1325 1325
Derivat som anvands for handel 2017 1142 1142 844 844
Delsumma langfristiga finansiella skulder 22031 22788 22 383 23104
Kortfristiga finansiella skulder
1 000 Mkr 2017 1000 1 000 — —
100 MEUR 2016 — — 914 913
Medellangfristiga lan 2017 19 19 20 20
Leverantorsskulder 2017 7100 7100 5671 5671
Kortfristiga lan < 3 manader 214 214 201 202
Derivat som anvands for handel 2017 386 386 296 296
Derivat som anvands for sakringsredovisning 2017 — — 11 11
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 8719 8719 7 113 7 113
Totalt 30750 31507 29 496 30 217

Derivat ar klassificerade som "Finansiell skuld varderad till verkligt
varde via resultatrakningen” och faller inom niva 2 i hierarkin for
verkligt varde for bade 2015 och 2016. Se not 13 for en beskrivning
av verkligt varde hierarkin. Resten av de finansiella skulderna ar
klassificerade som "Ovriga finansiella skulder”.

For samtliga [&n i tabellen ovan anges det datum da koncernen
tidigast ar forpliktigad att dterbetala lanen.

Ett av [&nen ar foremal for sakring av verkligt varde. L&net om
750 MEUR har fast EUR-ranta swapats till rorlig USD-ranta.
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Lanen med forfall 2018 och 2019 utgjorde sakringsinstrument
vid sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
Verkligt varde for dessa EUR-1&n uppgick till 5 041 Mkr (4 887)
per balansdagen.

Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och
sakringsredovisning ldmnas i not 26. De metoder som anvants for
faststallande av verkligt varde beskrivs i not 13. Upplysningar om
rantor for [&nen lamnas i moderbolagets not 11.

Ovriga langfristiga och kortfristiga finansiella skulder har sdkrats
genom tillgdngar om 0 Mkr (5).



Not 20 | Leasing

2016 2015

Framtida minimi-

ataganden avseende  Finansiella Operativa Finansiella Operativa

leasingavtal per leasing-  leasing- leasing-  leasing-
31 december (Mkr) avtal avtal avtal avtal
Inom ett ar 14 672 9 686
Senare an ett ar

men inom fem ar 34 1731 31 1715
Senare an fem ar 5 1172 7 1202
Totalt 53 3575 47 3603
Ranta -4 -3

Nuvarde av minimi-

betalningar enligt

finansiella leasingavtal 49 44

Kortfristig del 14 8

Langfristig del 35 36

Not 21 | Ovriga kortfristiga skulder

Noter

Redovisningsprincip

Ett leasingavtal som, enligt ledningens bedomning, i allt vasentligt
overfor de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med
agandet till koncernen, definieras som ett finansiellt leasingavtal.
Operationella leasingavtals leasingavgifter kostnadsfors i resultatet
linjart 6ver leasingperioden.

Nettokostnaden for operativa leasingavtal var 760 Mkr (769).
De mest vasentliga operativa leasingavtalen inkluderar hyra av
byggnader, Gvriga kontorslokaler och maskiner framst i USA, Kina,
Tyskland, Sverige och Singapore.

Villkorade hyror samt intakter fran uthyrning i andra hand var
obetydliga for de ar som presenteras.

Mkr 2016 2015
Upplupna kostnader personal 3204 2897
Upplupna rabatter 763 653
Aktuella skatteskulder 211 336
Forutbetalda intdkter 323 321
Forskottsbetalningar fran kunder 304 286
Skulder mervardesskatt, netto 342 383
Ovriga kortfristiga skulder 752 770
Ovriga upplupna kostnader 1946 1681
Totalt 7 845 7 327

Not 22 | Narstaende inklusive intresseforetag

Under 2007 transfererade Knut och Alice Wallenbergs stiftelse sitt
aktieinnehav i Moderbolaget till FAM AB.

FAMs uppdrag ar att via samordning pa ett effektivt satt skapa
en god och uthallig avkastning till Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse och Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond ("stiftelserna”). Malet
med stiftelserna ar att stodja forskning och uthildning genom
anslag, primart till svenska universitet.

SKF-koncernen har inga indikationer pa att FAM har anskaffat
agarskapet i koncernen i annat syfte an investeringssyfte. Inga
signifikanta transaktioner har identifierats utover aktieutdelning
som betalats ut till FAM under &ret. Vid utgdngen av 2016 ar FAM
den storsta aktieagaren i moderbolaget och innehar 29,2% (29,5)
av rosterna och 13,6% (12,9) av aktiekapitalet.

Innehav i intresseforetag bestar av en 25% agarandel i Simplex-
Turbolo Co. Ltd. i Storbritannien. Ovriga innehav utgérs framst av

en 42% agarandel i Ningbo Hyatt Roller Co. Ltd i Kina, och 20% agar-
andel i CoLinx, LLC i USA.

SKF-koncernens transaktioner med

narstdende (Mkr) 2016 2015
Forsaljning av varor och tjanster 67 65
Inkop av varor och tjanster 294 282
Fordringar per 31 december 10 18
Skulder per 31 december 28 24

Ovriga narstdende transaktioner inkluderar ersattningar till
ledande befattningshavare sdsom beskrivna i not 23. For en lista
over betydande dotterforetag, se not 8 till moderbolagets finan-
siella rapporter.
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Noter

Not 23 | Ersattningar till ledande
befattningshavare

Loner och andra ersattningar till SKFs styrelse,
verkstillande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen

AB SKFs &rsstamma faststallde i mars 2016 styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till koncernledningen, vilka sammanfattas
nedan.

Med koncernledningen avses vd och dvriga medlemmar av
ledningsgruppen. Riktlinjerna tillampas med avseende p& medlem
i koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och
i dvrigt i den man ingédngna avtal sa medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan attra-
hera och behalla marknadens basta arbetskraft for att darigenom
stodja SKF-koncernens affarsidé och strategi. Ersattning till med-
lemmar i koncernledningen ska utformas efter marknadsmassiga
villkor och samtidigt stodja aktieagarintresset.

Den totala ersattningen till medlem i koncernledningen bestar
huvudsakligen av foljande komponenter: fast (on, rorlig lon, presta-
tionsaktier, pensionsférmaner, villkor fér uppsagning och avgangs-
vederlag samt 6vriga formaner sdsom tjanstebil. Dessa komponen-
ter ska skapa en balanserad ersattning som aterspeglar saval
individuell prestation och ansvar som SKF-koncernens dver-
gripande resultat.

Fast lon
Den fasta l6nen for medlem i koncernledningen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar. Den faststalls med hansyn
tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. SKF-koncernen
anvander ett internationellt valkant utvarderingssystem, Inter-
national Position Evaluation (IPE), for att faststalla befattningens
omfattning och ansvarsnivd. Marknadsundersokningar av l6ne-
nivaer genomfors regelbundet.

Koncernledningsmedlemmens prestation utvarderas regel-
bundet och resultatet anvands som utgangspunkt vid den arliga
|onerevisionen.

Rorlig lon

Den rorliga l6nen for en medlem i koncernledningen baseras pa ett
prestationsrelaterat program. Programmet syftar till att motivera

och belona vardeskapande insatser for att stodja operationella och
finansiella mal.

Det prestationsrelaterade programmet ar huvudsakligen baserat
pa SKF-koncernens kortsiktiga resultat, faststallt enligt SKFs finan-
siella styrmodell, Total Value Added (TVA). TVA ar en forenklad
economic value-added model. Denna modell syftar till att forbattra
rorelseresultatet, reducera kapitalet och skapa en l6nsam tillvaxt.
TVA ar rorelseresultatet minskat med kapitalkostnaden fore skatt.
Utvecklingen av TVA-resultatet for SKF-koncernen korrelerar val
med aktiekursens utveckling 6ver en langre tidsperiod.

Den rorliga lonen enligt programmet ar maximerad till en viss
procent av den fasta arslénen. Procentsatsen ar knuten till varje
individs position och varierar mellan 40% och 70% for personer
i koncernledningen.

0Om SKF-koncernens resultat inte ar i enlighet med kraven i det
rorliga loneprogrammet utbetalas ingen rorlig [on. Den maximala
rorliga [onen kommer inte att overstiga 70% av den totala fasta
arslénen for medlemmarna i koncernledningen.
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Prestationsaktier

Arsstamman 2016 beslutade om inférande av SKFs prestations-
baserade aktieprogram 2016. Programmet omfattar hogst 225
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i SKF-koncernen,
inklusive koncernledningen, med mojlighet till vederlagsfri till-
delning av SKF B-aktier.

Antalet aktier som kan komma att tilldelas ska vara relaterat till
graden av uppfyllnad av det TVA-mal som styrelsen faststallt for
rakenskapsaren 2016-2018 jamfort med rakenskapsaret 2015.
Hogst 1 000 000 SKF B-aktier kan komma att tilldelas under
programmet.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For att
tilldelning ska ske kravs en 6kning av TVA dver en viss lagsta niva
(troskelnivan). Utdver troskelnivan faststalls en malniva. Maximal
tilldelning erhélls om malnivan uppnas eller dverskrids.

Forutsatt att TVA-okningen nar upp till malnivan, kan delta-
garna i programmet komma att tilldelas maximalt foljande antal
aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

e Koncernchef och verkstallande direktor: 30 000 aktier
e Ovriga medlemmar i koncernledningen: 13 000 aktier
o Chefer for storre affarsenheter och 6vriga senior managers:

4 500 aktier
« Ovriga seniora chefer: 3 000 aktier
« Ovriga nyckelpersoner: 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen préva om till-
delningen ar rimlig i forhallande till SKFs finansiella resultat och
stallning, forhallanden pé aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om
styrelsen bedomer att sd inte ar fallet, reducera antalet tilldelade
aktier till det lagre antal aktier som styrelsen bedomer som lampligt.
Om TVA-okningen overstiger troskelnivan for tilldelning av

aktier men den slutliga tilldelningen understiger 5% av malnivan
kommer tilldelningen att ske i kontanter istallet for i aktier, varvid
kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna beraknat
enligt stangningskursen for SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

Ovriga férmaner
SKF-koncernen tillhandahaller évriga formaner till medlem i
koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet
av ovriga formaner ska i forhallande till den totala ersattningen
utgora ett begransat varde som i princip ska motsvara vad som
ar sedvanligt pa marknaden.

Ovriga formaner kan vara till exempel tjanstebil, sjukvards-
forsakring och hemservice.

Pension
SKF-koncernen efterstravar att sa langt som mojligt utforma pen-
sionsplaner med avgiftsbaserade [6sningar, vilket innebar att en
premie betalas som utgor en viss procent av den anstalldes &rslon.
,&tagandet begransas i dessa fall till att betala avtalad premie till
forsakringsbolag som tillhandahaller en pensionsférsakring.
Medlem i koncernledningen har i normalfallet utéver en grund-
pension — som for svenskar i normalfallet utgor ITP-pension — en
premiebaserad tillaggspensionsplan. | denna tillaggsplan tillforsakras
medlemmar i koncernledningen mojlighet att intjana pensionsratt
pa den del av den fasta arslonen som overstiger nivan for grund-
pensionen. Pensionsaldern for medlem i koncernledningen ar
i normalfallet 65 ar.



Uppséagningstider och avgangsvederlag

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsagning. Om anstallningen upphor pa bolagets
initiativ ska anstallningen, enligt avtalet, upphora omgdende. Den
anstallde ska dock erhélla avgangsvederlag i relation till antalet
tjanstedr, dock maximalt tva fasta arsloner.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for ersattning
Styrelsen far frdngd de av &rsstamman beslutade riktlinjerna for
ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Beredning av fragor om ersattning till koncernledningen
AB SKFs styrelse har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingar maximalt fyra styrelseledamoéter. Ersattningskommittén bere-
der alla arenden gallande dels riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen, dels anstallningsvillkor for verkstallande direktoren.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras for
styrelsen som féreldgger arsstamman férslag till sddana riktlinjer
for godkannande. Verkstallande direktorens anstallningsvillkor ska
godkannas av styrelsen.

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet
med arsstammans beslut. Vid AB SKFs arsstdamma 2016 besluta-
des om ett fast arvode till styrelsen om 7 294 000 kronor, att for-
delas med 1 950 000 kronor till ordféranden och med 668 000
kronor till envar av dvriga stdmmovalda ledamaoter som ej ar
anstallda i bolaget.

Vidare beslutades om ett arvode fér kommittéarbete om
883 000 kronor, att fordelas med 226 000 kronor till revisions-
kommitténs ordférande, med 161 000 kronor till envar av évriga
ledaméter i revisionskommittén, med 129 000 kronor till ersatt-
ningskommitténs ordférande och med 103 000 kronor till envar
av 6vriga ledaméter i ersattningskommittén.

Verkstéllande direktoren och koncernchefen

Alrik Danielson, verkstallande direktor och koncernchef for AB SKF,
erholl 2016 16n och andra ersattningar fran bolaget om samman-
lagt 12 784 684 kronor, varav 10 006 384 kronor utgjorde fast
arlig 16n och 2 778 300 kronor kortsiktig rorlig [6n baserad pa
2015 ars resultat.

Den rorliga l6nen under 2016 baserades pa ett kortsiktigt
prestationshaserat program och berdknades i huvudsak utifran
SKF-koncernens resultat i enlighet med koncernens finansiella
styrmodell benamnd Total Value Added, TVA. TVA ar en forenklad
"economic value-added model”, se sidan 63.

Alrik Danielson omfattas av SKFs Prestationshaserade Aktie-
program 2016.

Vid en eventuell uppsagning fran AB SKFs sida av Alrik Danielson
galler en uppsagningstid om sex manader varefter ett avgangs-
vederlag skall utga om maximalt en &rslon. Alrik Danielsons
pensionsalder ar 65 ar. Pensionslosningen ar en kombination av
ITP-planen och en avgiftshestamd del som uppgar till 40% av den
fasta lonen over 30 inkomstbasbelopp.

Alrik Danielsons aktieinnehav (eget och/eller narstdendes) i SKF
samt vasentliga aktieinnehav eller delagarskap (eget och/eller nar-
stdendes) i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser
med, redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Noter

Koncernledningen

SKFs koncernledning, vid arets slut 11 personer, erholl under 2016
(exklusive verkstallande direktoren) [6n och andra ersattningar
motsvarande sammanlagt 55 212 466 kronor, varav 47 879 117
kronor utgjorde fast arlig 16n, 7 333 349 kronor kortsiktig rorlig
|6n baserad pa 2015 ars resultat. De fasta [6nebeloppen avser de
personer som under aret tillkommit respektive lamnat koncern-
ledningen, och redovisas med de belopp som berorda personer
uppburit under den period respektive individ varit med i koncern-
ledningen.

Den rorliga lonen for koncernledningen baserades pa ett kort-
siktigt prestationsbaserat program och beraknades i huvudsak uti-
fran SKF-koncernens resultat i enlighet med koncernens finansiella
styrmodell benamnd Total Value Added (TVA). TVA ar en forenklad
"economic value-added model”, se sidan 63.

Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av personer i koncern-
ledningen utgar avgangsvederlag uppgaende till maximalt tva ars-
[oner.

For medlemmar i koncernledningen har styrelsen beslutat om
en premiebaserad avgiftshestamd tillaggspensionsplan. Planen
berattigar berérda medlemmar i koncernledningen till ytterligare
en pensionsplan (for svenskar innebar det den &lderspension som
foljer av ITP-planen) utéver den grundlaggande pensionen. Premier
baserade pé respektive individs pensionsberattigande 16n (dvs.

i normalfallet den fasta manadslénen exklusive semestertillagg,
omraknad till &rslon) dverstigande den grundldggande pensionen
(30 inkomstbasbelopp for svenskar) betalas for de chefer som
omfattas av den premiebaserade planen. Ett begrdnsat antal med-
lemmar i koncernledningen har formansbaserade alderspensions-
[6ften hanforliga till tidigare pensionsplaner. Koncernlednings-
medlemmar omfattas aldrig av bade férmansbaseradpension och
premiebaserad pension for samma del av deras pensionslofte.
Pensionsaldern ar i normalfallet 65 &r.
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Noter

Not 23 (forts.)

Fast [6n och 6vriga Brutto-
formaner?/fasta Kortsiktig Prestationsbaserade Erséattningar for pensions-
styrelsearvoden rorlig l6n Aktieprogram kommittéarbete kostnad?
Utbetalat
Utbetalat belopp
belopp 2016
Utbetalat Kostnads- 2016 Kostnads- avseende Kostnads- Utbetalat Kostnads-  Kostnads- Total Total
Belopp belopp fort belopp avseende fort belopp tidigare fort belopp belopp fort belopp fort belopp kostnad  kostnad
i kronor 20167 20167 2015 20167 ar? 2016% 20167 2016 20167 2016 2015
Styrelse for
AB SKF
Leif Ostling 1900000 1950000 — — — — 283000 290000 — 2240000 2254097
Ulla Litzén — — — — — — — — — — 24440
Marie Bredberg 659 000 668 000 — — — — 161000 161 000 — 829 000 831 440

Lena Treschow
Torell 659 000 668 000 — — —

— — — — 668000 674 440

Peter Grafoner 659 000 668 000 — — — — 103000 103 000 — 771000 774 440
Lars Wedenborn 659 000 668 000 — — — — 329000 329000 — 997 000 994 440
Joe Loughrey 659 000 668 000 — — — — — — — 668000 674 440
Jouko Karvinen 325000 — — — — — — — — — 774 440
Baba Kalyani 659 000 668 000 — — — — — — — 668 000 674 440
Hock Goh 659 000 668 000 — — — — — — — 668000 674 440

Nancy Gougarty 659 000 668 000 — — —

_ — — — 668000 650000

Koncernchef 10006 384 11504283 2778300 1440206 — 392500 — — 3702315 17039304 16819176
Tidigare

koncernchef*) — — — — — — — — — — -6519 628
Koncern-

ledning®®) 47879117 50716765 7333349 9040602 — 2 617 670 — — 16364598 78739635 56673203
varav AB SKF 31965083 34781730 4690658 4500083 — 2050374 — — 8742390 50074577 35810010

Totalt 2016 65382501 69515048 10111 649 10480808 — 3010170 876 000 883000 20066913 103 955939 —
varav AB SKF 49 468 467 53580013 7468958 5940289 — 2442874 876000 883000 12444705 75290881 —
Totalt 2015 64556194 48579318 8309582 11761906 — 1833672 677000 960000 12838912 — 75973 808
varav AB SKF 50254973 34278097 7372149 9929337 — 1589118 677000 960000 8354063 — 55110 615

1) Ovriga férmé&ner inkluderar tjanstebostad, tjanstebil och liknande férmaner.

2) Avser betalda premier under premiebaserade planer samt bruttokostnad
under férmansbhestamda planer.

3) Utbetalat belopp ar hanforligt till kassautflodet och ar de belopp som en per-
son erhaller under ett specifikt kalenderar. Beloppen inkluderar ersattningar
for tjanstgoring under det angivna kalenderaret, sdsom [6n, men kan ocksa
inkludera ersattningar for tjanstgéring ett tidigare ar da utbetalningen skett
efter drets slut, t.ex. programmen for rorlig [6n. Kostnadsfort belopp ar pri-
mart hanforligt till koncernens kostnader for tjanster utférda av en person
under ett specifikt kalenderar, men kan ocksa inkludera justeringar eller
aterforingar avseende tidigare ar. Foljaktligen kan skillnader uppsta mellan
utbetalda belopp och kostnadsforda belopp da kostnaden kan uppkomma
under ett annat kalenderar an det kalenderar da utbetalningen sker till
personen.

SKFs Prestationshaserade Aktieprogram

Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram regleras framst
med eget kapitalinstrument genom koncernens tredriga Prestations-
baserade Aktieprogram.

Det verkliga vardet av SKF B-aktien vid utfardandedatum ar
beraknat som marknadsvardet minskat med nuvardet av forvan-
tade utdelningar tre ar framat i tiden. Om det blir en utbetalning
av aktier kompenseras deltagarna for utdelningar som om de hade
agt aktierna vid starten av den tredriga perioden.

Den beraknade kostnaden for programmen, vilken ar baserad
pé SKF B aktiens verkliga varde vid datumet for tilldelningen och
forvantat antal aktier som kommer att tilldelas, redovisas som
en operativ kostnad med en motsvarande bokning i eget kapital.
Verkliga vardet av SKF B-aktien vid tilldelningen har faststallts
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4) Total pensionsskuld, for SKF-koncernen, hanforlig till koncernledning (inklu-
sive koncernchef) och tidigare koncernchefer uppgick till 153 Mkr.

5) Exklusive koncernchefen och tidigare koncernchef. Inkluderar personer som
under aret tillkommit respektive lamnat koncernledningen, redovisade med
belopp som berdrda personer uppburit under den period respektive individ
varit med i koncernledningen och inkluderar endast ersattning i deras egen-
skap av medlem i koncernledningen.

6) De negativa belopp som kostnadsforts 2015 avser justeringar for de belopp
som kostnadsforts 2014.

till 131 kronor for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2016.
Kompensationen for utdelningar ar redovisad som ersattning till
anstallda skiljt fran den aktiebaserade ersattningen. Kostnaden
for programmen justeras arligen for att dverensstamma med det
antal aktier som forvantas bli intjanade och for deltagare som inte
langre uppfyller programmens villkor. Avsattningar for sociala
kostnader som koncernen ska erlagga for de aktierelaterade
ersattningsprogrammen baseras pa marknadspriset for SKFs
B-aktie vid varje rapporteringstillfalle och kostnadsfors under
intjanandeperioden.

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbaserade Aktie-
program forutsatter normalt att de personer som omfattas av
respektive program ar anstallda i SKF-koncernen under hela
den tredriga matperioden.



SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2014: Tilldelning av
aktier genomfordes i borjan av 2017. Totalt tilldelades 33 729 SKF
B-aktier enligt villkoren for programmet, baserat pa graden av
uppfylinad av TVA under tredrsperioden 2014-2016.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2015: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den tredriga berdkningsperioden
(under 2018) om alla kriterier for programmet har uppnatts och
tilldelningen godkants av styrelsen.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2016: Tilldelning av
aktier kan komma att ske efter den tredriga berakningsperioden

(under 2019) om alla kriterier for programmet har uppnatts och
tilldelningen godkants av styrelsen.

Not 24 | Ersattningar till revisorer

Ersattningar till koncernens revisorer

uppgdr till foljande (Mkr) 2016 2015

Revisionsuppdraget 39 40

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 2 2

Skatteradgivning 10 9

Ovriga tjanster 3 3
54 54

Moderbolagets andel (Mkr)

Revisionsuppdraget 6 5

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 1 1

Skatteradgivning 2 1

Ovriga tjanster 2 2
11 9

Noter

Den totala kostnaden 2016 for samtliga program uppgick till 14 Mkr
(14) exklusive sociala avgifter. Den totala avsattningen for samtliga
program uppgick till 34 Mkr (20) och en avsattning om 8 Mkr (3)
har gjorts for sociala avgifter for samtliga program.

2016 2015
Konsfordelning i styrelse Antal Varav Antal Varav
och koncernledning personer man personer man
Koncernen
Moderbolagets styrelse
inklusive koncernchef 12 75% 13 77%
Koncernledning inklusive
koncernchef 11 82% 7 86%
Moderbolaget
Moderbolagets styrelse
inklusive koncernchef 12 75% 13 77%
Koncernledning inklusive
koncernchef 9 78% 6 83%

Revisionsarvoden avsag granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
liksom andra arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor.
Arvoden som avser revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
innebar framforallt granskning av hallbarhetssiffror. Skatteradgiv-
ning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad
inom skatteomr&det. Ovriga tjanster var andra uppdrag.

Vid arsstamman 2013 valdes PwC till revisor i AB SKF till och
med arsstamman 2017.
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Noter

Not 25 | Medelantal anstallda

2016 2015
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget i Sverige 613 69% 647 68%
Dotterforetag i Sverige 1941 80% 2048 80%
Dotterforetag utomlands 40 954 78% 41 610 79%
43508 78% 44 305 78%
2016 2015

Geografisk fordelning av medelantal anstallda i
utlandska dotterforetag Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Frankrike 2 488 81% 2613 82%
[talien 3219 77% 3189 77%
Tyskland 5950 87% 6 449 86%
Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 3606 83% 3689 83%
Central- och Osteuropa 4051 63% 3914 63%
USA 4 677 72% 5465 75%
Kanada 259 78% 258 76%
Mexiko 1616 70% 1267 76%
Latinamerika 2714 89% 2551 88%
Kina 5821 68% 5938 68%
Indien 3182 97% 2852 95%
Ovriga asiatiska lander/Stillahavsomradet 2 857 76% 2938 80%
Mellanostern och Afrika 514 79% 487 78%
40 954 78% 41 610 79%

Not 26 | Finansiell riskhantering

Koncernens évergripande finansiella mal ar att skapa varde for sina
aktiedgare. Avkastningen pa aktiedgarnas investering i SKF-kon-
cernen bor langsiktigt dverstiga den riskfria rantan med runt fem
procentenheter. Detta utgér grunden fér koncernens finansiella mal
och finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital som sysselsatt
kapital. Ett av koncernens langfristiga finansiella mal &r att uppna
en avkastning pa sysselsatt kapital pa 16%.

Malet for koncernens kapitalstruktur ar

e en skuldsattningsgrad pa runt 50%, vilket motsvarar
» en soliditet pa runt 35%, eller

e en nettoskuldsattningsgrad pa runt 80%.

Nyckeltal? 2016 2015
Totalt eget kapital, Mkr 27 683 26 282
Skuldsattningsgrad, % 55,3 56,7
Soliditet, % 33,0 33,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 84,4 99,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,9 10,9

1) En definition av nyckeltalen ovan aterfinns pa sidan 156.
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Syftet med den kapitalstruktur som uppstallts som mal ar att
uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering.
Pa detta satt sakerstalls en finansiell flexibilitet for koncernen vilket
mojliggor fortsatta investeringar i verksamheten med bibehallet
starkt kreditbetyg. Koncernens policy och struktur for l@nefinansie-
ring beskrivs langre fram i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags finansiella
risker; marknadsrisker (valuta-, rante- och dvriga prisrisker),
likviditetsrisker och kreditrisker, som alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-, rante-,
kredit- och likviditetsrisker samt faststaller ansvar och befogen-
heter for hanteringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet
att eliminera eller minimera risker och att bidra till en forbattrad
avkastning genom aktiv hantering av riskerna. Hanteringen av ris-
kerna och ansvaret for den totala finansverksamheten ar till storsta
delen centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens internbank.

Finanspolicyn faststaller det finansiella riskmandat samt de
instrument som ar tilldtna i hantering av finansiella risker. Derivat-
instrument anvands i huvudsak for att minska koncernens expone-
ring mot fluktuationer i valutakurser och rantor. Koncernen anvander
ocksa derivatinstrument fér trading enligt riktlinjer och ramar som
faststallts i koncernens policy.



Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfléden hanforliga till saval kontrakterade som férvantade
kommersiella ataganden samt lan och placeringar i utlandsk valuta,
s kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut paverkas
ocksa av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotter-
foretags resultat och nettotillgdngar till svenska kronor, sé kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna trans-
aktioner mellan tillverkande SKF-foretag och koncernens forsalj-
ningsforetag belagna i andra lander vilka i sin tur saljer produkterna
till sina kunder pa den lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta.
I n&gra lander kan det forekomma transaktionsexponering pa
grund av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta an
den lokala. Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden
hanfor sig framst till export fran Europa till Nordamerika och Asien
samt till floden inom Europa. De valutakurser och betalningsvillkor
som tillampas for internhandeln mellan koncernbolagen faststalls
av SKF Treasury Centre. Valutaexponeringen och risken minskas
vasentligt genom att de interna transaktionerna kan nettas mot
varandra. De betalningsfloden som hanteras av SKF Treasury
Centre kunde genom nettning reduceras fran 58 926 Mkr (59 881)
till 3 142 Mkr (4 609). Detta belopp utgjorde koncernens huvud-
sakliga transaktionsexponering exkluderat valutasakringar.
Koncernens policy har varit att sakra valutafloden i genomsnitt
en till sex manader framat i tiden. Sakringsredovisning for sékringar
av transaktionsexponering har slutat tillampas i 2015.

Nettovalutafloden (Mkr) 2016 2015
CAD 885 635
DKK 407 553
EUR -6192 -5,682
RUB 411 312
THB 463 471
TRY 474 502
usb 5290 6,261
Other? 1250 1,393
SEK 3142 4,609

1) Ovriga bestar av 11 olika valutor

Baserat pa de nettovalutafléden som skett under 2016 sa visar
nedanstdende graf en kanslighetsanalys 6ver effekten pa rérelse-
resultatet av en 5% starkare SEK gentemot dvriga valutor.

Effekten i eget kapital ar nedanstaende resultat efter skatt.
Effekterna pa dotterforetagens finansiella rapporter till koncernens
presentationsvaluta av andringar i valutakurser har inte beaktats.

Kanslighetsanalys: Effekt pa rorelseresultatet
av en 5% starkare SEK
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1) Ovrigt bestar av 11 olika valutor.

Noter

Omridkningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter vid
omrakningen av utlandska dotterforetags resultat och nettotill-
gangar till SEK. Baserad pa 2016 ars rorelseresultat i lokal valuta,
visar nedstaende graf en kanslighetsanalys dver effekten pa
omrakningen av rorelseresultatet av en 5% svagare SEK gentemot
alla 6vriga valutor. For att reducera omrakningseffekter av netto-
tillgdngar har koncernen sakrat delar av sitt nettoinnehav i utlandska
dotterforetag, for detaljer se sidorna 104-105.

Kénslighetsanalys: Effekt pa omridkningen av
rorelseresultatet till SEK av en 5% svagare SEK
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1) Ovrigt bestar av 41 olika valutor.

Marknadsrisk - rdnterisk
Koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for ofordelak-
tiga fluktuationer i kassaflodet da rantenivan andras.

Vid arsskiftet uppgick de totala rantebarande skulderna till
34 344 Mkr (34 411) och de totala rantebarande tillgdngarna till
12 005 Mkr (8 919). Hantering av dverskottslikviditet och uppléning
ar koncentrerat till SKF Treasury Centre. Genom matchning av l6p-
tider for placeringar och 1&n kan koncernens exponering for rante-
forandringar reduceras.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning i utlandsk
valuta har hanterats med valuta- och ranteswapar for [&n i EUR
med fast ranta som swapats till rorlig USD ranta, rorlig SEK ranta
har swapats till rorlig EUR ranta och rorlig EUR ranta har swapats
till rorlig USD rénta.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per balansdagen
skulle en ofordelaktig férandring av rantenivan med 1% minska
resultatet fore skatt med 180 Mkr (190), inkluderat effekten av
derivat. For detaljer dver rantenivaer for individuella |an, se not 11
till moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk - prisrisk

Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och for koncernen
ar risken for fluktuationer i aktiekurser och index pa bérsen den
mest relevanta risken.

Per den 31 december hade koncernen innehav i noterade aktier,
kategoriserade som finansiella tillgdngar som kan saljas, till ett
varde av 459 Mkr (665). Om aktiekursen hade varit 5% hogre/lagre
per balansdagen skulle reserven finansiella tillgadngar som kan
saljas i eget kapital ha varit 23 Mkr (33) hogre/lagre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk for att
koncernen skulle f& problem att anskaffa medel for att méta ata-
ganden. Enligt koncernens policy ska koncernen, utéver befintlig
l&nefinansiering, ha en betalningsheredskap i form av tillganglig
likviditet och/eller ldngsiktiga kreditloften. Per balansdagen hade
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Noter

Not 26 (forts.)

koncernen, utover egen likviditet, tillgangliga kreditloften om 500
MEUR fordelade p& 10 banker, vilka l6per ut 2019 och ett tillgang-
liga kreditloften om 3 000 Mkr som loper ut 2018.

Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av likviditetsrisk.
Per den 31 december 2016 har koncernen ett kreditbetyg for langa
krediter om BBB- och Baa2 fran Standard & Poor’s respektive
Moody’s Investor Service, bdda med en stabil prognos.

Nedanstdende tabell visar koncernens kontraktsenliga och odis-
konterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder. Dessutom inkluderas derivat med relaterade betalnings-
floden. Alla finansiella instrument med avtalade betalningar per den
31 december 2016 ar inkluderade i analysen. Planerade framtida
skulder ar inte inkluderade. Belopp i utlandsk valuta har omraknats
till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har beraknats med den senaste rantenivan som féreldg den
31 december 2016. Skulder har inkluderats i den period nar ater-
betalning tidigast kan kravas.

2016 Kassaflode
2019- 2022 och

Mkr 2017 2018 2021 senare
Lan -1638 -2 686 -12 366 -4 861
Leverantors-

skulder -7 100 — — —
Derivat, netto -699 —4 -2 362 —
Totalt -9 437 -2 690 -14 728 -4 861
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en motpart
till ett finansiellt instrument inte kan méta sina ataganden. SKF-
koncernen ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa verk-
samheter och vissa av sina finansiella verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick till
25 394 Mkr (21 022) per balansdagen. Exponeringen baserades
pa bokfért varde for alla finansiella tillgdngar med undantag for
koncernens aktieinnehav. SKF-koncernen har inga signifikanta ute-
stdende finansiella garantier som kan 6ka kreditrisken eller nagot
innehav av stallda sakerheter som kan reducera kreditrisken per
balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2016 2015
Kundfordringar 13 462 11777
Ovriga fordringar 1793 1602
Derivat 200 425
Likvida medel 9939 7218
Totalt 25 394 21022

Pa operativ niva analyseras kundfordringar l6pande lokalt inom
koncernen. Koncernens risker avseende kundfordringar ar begran-
sad, i huvudsak beroende pa dess geografiskt och industriellt diver-
sifierade kunder. Kundfordringar ar foremal for kreditkontroll och
rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag.

| enlighet med koncernens policy avseende kreditrisken for
finansiella verksamheter handlar koncernen endast med val-
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etablerade finansiella institutioner. SKF-koncernen har tecknat
ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association, Inc.)
med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang.
En funktion med ISDA avtal ar att det majliggor for SKF-koncernen
att berakna kreditexponering pa nettobasis, det vill sdga skillnaden
mellan vad koncernen fordrar och ar skyldig, per motpart. Avtalet
mellan koncernen och motparten mojliggor nettobetalning av derivat
nar bada parterna valjer denna metod. Vid en betalningsinstallelse
av endera parten har motparten maojlighet att valja att betala netto.
Transaktioner gors inom faststallda granser och kreditexponering
per motpart analyseras kontinuerligt. Per balansdagen hade kon-
cernen derivattillgdngar pa cirka 170 Mkr (140) och derivatskulder
pa cirka 3 200 Mkr (2 400) som ingar i verkstallbara netting
arrangemang.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanférliga till
volatilitet i balansposter och framtida kassafloden, vilka annars
skulle paverka resultatrakningen. Skillnad gors mellan sakring av
kassaflode, sakring av verkligt varde och sakring av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet baserat p& karaktaren av den sakrade
posten.

Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som
antingen inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt IAS 39
eller som koncernen valjer att inte tillampa sakringsredovisning for,
redovisas pd samma satt som instrument som innehas for handel.
Forandringar i verkligt varde av ekonomiska sakringar redovisas
omgaende i resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad
eller i rorelseresultatet beroende pé den sakrade postens natur.

Sakringar av verkligt varde

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar exponeringen for forandringar i verkligt varde
vid upplaning i utlandsk valuta. Férandringar i verkligt varde av
dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och uppfyller kraven for sakringar av verkligt varde redovisas som
en finansiell post i resultatrakningen. Det redovisade vardet av den
sakrade posten (finansiella skulden) justeras for den vinst eller for-
lust som ar hanforlig till den sakrade risken. Vinsten eller forlusten
redovisas inom finansiella poster i resultatrakningen. Om sakrings-
forhallandet upphor amorteras justeringen till det redovisade vardet
av under aterstoden av l&nets [optid.

SKF-koncernen sakrar risken for forandringar i verkligt varde
avseende finansiella skulder per december 2016 genom valuta-
och ranteswapar.

L&net om 750 MEUR med fast ranta har swappats till rorlig
USD-ranta.

Effektiviteten i sakringsforhallandet testas framatriktat med den
sa kallade “critical terms match”-metoden. Effektivitetstesten gors
retroaktivt vid varje balansdag med den sa kallade "dollar offset”-
metoden. Alla sakringsrelationer var effektiva inom ett spann mellan
80% och 125% mellan de tva senaste férandringarna i varde. Vid
effektivitetsmatningen var inte andringar i kreditvardighet beak-
tade vid berakning av forandring av verkligt varde. Tabellen over
derivat (i derivatavsnittet nedan) visar att koncernen hade rante-
derivat for sakringar av verkligt varde till ett nettobelopp om
-1 722 Mkr (-1 317) per den 31 december 2016.



Foljande tabell visar forandringar i verkligt varde av sakringarna
som redovisats som rantekostnad under aret.

Finansiell Finansiell

kostnad kostnad

Mkr 2016 2015

Finansiella skulder (sakrade poster) 24 63
Valuta- och ranteswappar

(sakringsinstrument) 27 -50

Skillnad (ineffektivitet) 3 13

Kassaflodessakringar

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som
effektivt motverkar variationer i kassaflédet fran prognostiserad
forsaljning och elférbrukning. Forandringar i verkligt varde av
dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida kassafloden
redovisas i sakringsreserven i eget kapital via ovrigt totalresultat.

Under ar 2015 slutade koncernen att tillampa sakringsredovis-
ning i valutaterminskontraktet som sdkrade valutaexponering i
samband med mycket sannolik framtida forsaljning i USD och den
darmed medfédljande valutarisken.

Under 2016 har koncernen ej redovisat nagra kursvinster/for-
luster (forlust om 27 Mkr) i sakringsreserven for omvardering av
valutaterminer till verkligt varde. Koncernen har ej heller omklassi-
ficerat nagra vinster/forluster (férluster om 79 Mkr) fran sakrings-
reserven via ovrigt totalt resultat till arets forsaljning under 2016.

Sakringsredovisning tillampades ocksa vid sakring av prognosti-
serad elforbrukning. Elterminskontrakt anvandes av fabrikerna i
Sverige for att minska exponeringen for fluktuationer i elpriser.
Under 2016 redovisade koncernen en vinst om totalt 15 Mkr (for-
lust om 19) i sdkringsreserven via dvrigt totalt resultat for omvar-
dering av elterminer till verkligt varde. Under aret omklassificera-
des en forlust om 2 Mkr (forlust om 8) fran sakringsreserven via
ovrigt totalt resultat till arets kostnad fér salda varor. Det fanns
ingen materiell ineffektivitet i dessa sakringar per balansdagen.

Sakringar av nettoinvesteringar

Sakringsredovisning har tillampats med finansiella instrument som
effektivt motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar
vid omrakning av utlandska dotterforetags nettotillgdngar till
moderbolagets funktionella valuta. Vinster och forluster i sakrings-
instrument som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar
redovisas i omrakningsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om
571 MEUR (571) av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
mot férandringar i vaxelkurserna EUR/SEK. EUR-1an for ett belopp
p& 500 MEUR (500) och derivat for ett belopp pa 71 MEUR (71)
anvandes som sakringsinstrument.

Resultatet av sdkringarna uppgick till =246 Mkr (1) fore skatt for
2016 och redovisades direkt i omrakningsreserven via ovrigt totalt
resultat. Under aret omklassificerades inga vinster/férluster (vinst
om 1 599 Mkr) frén sakringsreserven via ovrigt totalresultat till
resultatrakningen for att matcha omklassificeringen av den acku-
mulerade valutaomrakningsdifferensen i det sakrade dotterfore-
tagets egna kapital.

Noter

Derivat

Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet for derivat per
balansdagen redovisade som tillgangar per den 31 december i not
13 och skulder i not 19. Dessa derivat ar uppdelade pa derivat som
ingar i sakringsrelation (sakringar av verkligt varde, sakring av
nettoinvestering, kassaflodessakringar) i enlighet med IAS 39 och
dvriga derivat. Ovriga derivat kan vara en komponent av ett vérd-
kontrakt som inte ar ett derivat. De benamns da& som inbaddade
derivat.

Derivat (Mkr) Kategori 2016 2015
Rante- och valutaswapar

Sakringar av verkligt

varde Sakringsredovisning -1722 -1317

Ekonomiska sakringar Innehas for handel -628 —464
Valutaterminer och
valutaoptioner

Sakringar av netto-

investeringar Sékringsredovisning 12 13

Ekonomiska sakringar Innehas for handel -712 -262
Elterminer

Kassaflodessakringar Sakringsredovisning -1 -19
Inbaddade derivat Innehas for handel — -2

-3051 -2051
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Moderbolagets resultatrakningar

Moderbolagets resultatrakningar

Januari-december

Mkr Not 2016 2015
Intakter 2 5061 6 006
Kostnad for intakter 2 -4 598 -5317
f)vriga forvaltnings- och administrationskostnader 2 -1 448 -1 699
Ovriga rorelseintikter och kostnader, netto 2 -1 -5
Rérelseresultat -986 -1015
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto 3 3814 2707
Resultat efter finansiella poster 2 828 1692
Bokslutsdispositioner 4 2140 1125
Resultat fore skatt 4968 2 817
Skatt 5 -667 587
Arets resultat 4301 3404
Januari-december

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 4301 3 404
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakning

Forandring i verkligt varde av tillgdngar som kan saljas 9 -206 216
6vrigt totalresultat, netto -206 216
Ovrigt totalresultat, netto 4095 3620
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Moderbolagets balansrakningar

Moderbolagets balansrakningar

31 december
Mkr Not 2016 2015

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 6 1939 1757
Materiella anlaggningstillgangar 7 67 76
Aktier och andelar i dotterféretag 8 22 403 21317
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 18 567 19 637
Andelar i intresseforetag 1 1
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 9 459 664
Andra |&ngfristiga fordringar 156 —
Uppskjutna skattefordringar 5 72 716
43 664 44168

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos dotterforetag 4 683 3589
Ovriga kortfristiga fordringar 83 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 72
Likvida medel 4 —
4 814 3708
Summa tillgdngar 48 478 47 876

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (455 351 068 aktier, kvotvarde 2,50 kronor per aktie) 1138 1138
Bundna reserver 918 918
Fond for utvecklingsutgifter 261 —
2317 2056

Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 288 494
Balanserade vinstmedel 11526 10 873
Arets resultat 4301 3404
16 115 14 771
18 432 16 827
Obeskattade reserver 4 69 179

Avsdttningar

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 10 306 296
Ovriga avsattningar 238 83
544 379

Langfristiga skulder
Langfristiga lan 11 18 564 19 634
Langfristiga skulder till dotterforetag 602 127
19 166 19 761

Kortfristiga skulder
Kortfristiga l&n 11 1000 914
Leverantorsskulder 204 114
Kortfristiga skulder till dotterféretag 8579 9126
Ovriga kortfristiga skulder 15 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 469 563
10 267 10 730
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 48 478 47 876
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Moderbolagets kassaflodesanalyser

Januari-december

Mkr 2016 2015
Operativa aktiviteter
Rorelseresultat -986 -1015
Justering for

Avskrivningar och nedskrivningar 147 323

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 107 108
Betald skatt — -65
Betald ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -33 -29
Férdndring av rérelsekapital

Leverantorsskulder 90 -158

Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 2 695 -13 892
Ranteinbetalningar 413 505
Ranteutbetalningar -610 -1181
Ovriga finansiella intikter/kostnader -48 -66
Rénta och 6vriga finansiella poster 1775 -15 470

Investeringsaktiviteter

Investeringar i immateriella tillgangar -323 -227
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar =7 -16
Utdelningar erhéllna fran dotterforetag 4393 7 051
,&terbetalning av aktiekapital fran dotterféretag 0 16 843
Investeringar i dotterforetag -1 449 -5152
Forsaljning av aktier i dotterforetag — 320
Investeringar i aktier -2 -11
Forsaljning av aktier — 131
Nettokassaflode anvant for investeringsaktiviteter 2612 18 939
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 4 387 3 469

Finansieringsaktiviteter

Upptagande av medel- och langfristiga lan — 4583
Aterbetalning av medel- och [&ngfristiga 1&n -1879 -5548
Utdelning till aktiedgarna -2 504 -2 504
Nettokassaflode anvant for finansieringsaktiviteter -4 383 -3 469
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel 4 —
Likvida medel per 1 januari — —
Likvida medel per 31 december 4 —
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Moderbolagets forandringar av eget kapital

Moderbolagets forandringar av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond for
Bundna  utvecklings- verkligt  Balanserade
Mkr Aktiekapital? reserver utgifter varde vinstmedel Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 1138 918 — 278 13 363 15 697
Arets resultat — — — — 3 404 3 404
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde av tillgangar som kan séljas — — — 216 — 216
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader for Prestationsbaserade Aktieprogram? — — — — 14 14
Utdelningar — — — — -2 504 -2 504
Utgdende balans 31 december 2015 1138 918 — 494 14 277 16 827
Arets resultat — — — — 4301 4301
Ovrigt totalresultat
Forandring i verkligt varde av tillgdngar som kan saljas — — — -206 — -206
Fond for utvecklingsutgifter — — 261 — -261
Transaktioner med aktiedgare
Kostnader for Prestationshaserade Aktieprogram? — — — — 14 14
Utdelningar — — — — -2 504 -2 504
Utgaende balans 31 december 2016 1138 918 261 288 15 827 18 432

1) Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper framgar av not 15 till
koncernens finansiella rapporter.

2) Se not 23 i koncernens finansiella rapporter for information om
Prestationshaserade Aktieprogram.

Bundet eget kapital inkluderar aktiekapital, reservfond och fond
for utvecklingsutgifter som inte kan utdelas till aktiedgarna.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel som kan
utdelas till aktiedgarna, samt fond for verkligt varde vilket ackumu-
lerar férandringarna av verkligt varde av tillgdngar som kan saljas.
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Noter till Moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 | Redovisningsprinciper

Redovisning

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person” samt uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering (UFR). Rekommendationen
fran Redovisningsradet for finansiell rapportering RFR 2 innebar
att &rsredovisningen s [&ngt som det ar majligt Gverensstammer
med IFRS. Lokal svensk lagstiftning mojliggor inte att IFRS kan
féljas helt. Nedan beskrivs skillnaden mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper. For beskrivning av koncernens
redovisningsprinciper, se not 1 till koncernens finansiella rapporter.

Avsiattningar till anstéllda efter avslutad anstillning

AB SKF redovisar pensioner i den finansiella rapporterna i enlighet
med RFR 2. Enligt RFR 2 skall IAS 19 gallande tillaggsuppgifter
tillampas nar gallande.

Investeringar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for nedskrivningar.

Not 2 | Intakter och rérelsekostnader

AB SKF ar sedan 2012 koncernens entreprendr med ratt till den
resterande vinsten efter det att dotterforetagen har ersatts for

sina tjanster. AB SKF tar i sin tur alla kostnader for forskning och
utveckling samt 6vriga managementtjanster. Som en konsekvens
bestar intdkterna av dverskott fran dotterféretag samt royalties.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till obeskattade
reserver. Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera
och kvarhalla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
forst da de upploses. For den handelse att verksamheten skulle ga
med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for
att tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Eget kapital

Nar utvecklingskostnader for internt utvecklade immateriella till-
gangar kapitaliseras, 6verfors motsvarande belopp fran balanserade
vinstmedel till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.
Reserven l6ses upp till balanserade vinstmedel i takt med avskriv-
ning av utvecklingsutgifterna.

Immateriella tillgangar

Goodwill bedoms ha en bestamd nyttjandeperiod i enlighet med
svensk lagstiftning. Nyttjandeperioden uppgar till atta &r och
avskrivning sker linjart.

Kostnaderna for intakterna bestar av forskning och utvecklings-
kostnader och uppgick till 2 015 Mkr (2 101).

Av de totala rorelsekostnaderna var 3 210 Mkr (3 836) infaktu-
rerade fran dotterforetag.

Not 3 | Finansiella intékter och finansiella kostnader

Mkr 2016 2015

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterforetag 4393 7 051

Ovriga finansiella intékter fran dotterféretag 2 1384

Nedskrivning av investeringar i dotterforetag -334 -4 966
4061 3469

Finansiella intdkter

Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 413 505

Ovriga finansiella intakter — 1

413 506

Finansiella kostnader

Réntekostnader hanforliga till dotterforetag -182 -328

Réntekostnader hanforliga till externa parter —428 -853

Ovriga finansiella kostnader -50 -87
-660 -1268
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Not 4 | Bokslutsdispositioner Not 5 | Skatter
Bokslutsdispositioner (Mkr) 2016 2015 Skatt hanforlig till resultat fore skatt (Mkr) 2016 2015
Erhallna/betalda koncernbidrag 2030 1024 Aktuell skatt — -65
Obeskattade reserver Uppskjuten skatt -667 652
Forandring avskrivningar utéver plan 110 101 -667 587
2 140 1125
Obeskattade reserver Uppskjutna skatter per slag, netto (Mkr) 2016 2015
Ackumulerade avskrivningar Avséattningar for ersattningar till anstallda
utdver plan 69 179 efter avslutad anstallning 70 75
Underskottsavdrag — 638
Ovrigt 2 3
Uppskjutna skattefordringar 72 716
Avstamning mellan lagstadgad skatt
i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2016 2015
Skatt berdknad efter svensk skattesats -1093 -620
Ej skattepliktiga utdelningar och
andra finansiella intakter 966 1551
Ovriga icke avdragsgilla och
icke skattepliktiga resultatposter, netto -540 —344
Verklig skatt -667 587
Den svenska skattesatsen uppgick till 22% (22).
Not 6 | Immateriella tillgdngar
016 2016
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar  Ing&ende balans
Anskaffningsvdrden
GoodwillY 22 2 — 20
Teknologi och liknande poster? 901 — — 901
Internt utvecklad mjukvara 1810 321 — 1 489
2733 323 — 2 410
1) Ingdende balanser har korrigerats i enlighet med den slutliga
forvarvsanalysen.
2016 2016
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Nedskrivningar  Ing&ende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 1 1 — —
Teknologi och liknande poster 553 110 — 443
Internt utvecklad mjukvara 240 — 30 210
794 111 30 653
Redovisat varde 1939 — — 1757

Se not 10 till koncernens finansiella rapporter for information om
den internt utvecklade mjukvaran inklusive nedskrivning. Teknologi
och liknande poster skrivs av 6ver atta ar.
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Not 7 | Materiella anldggningstillgangar

2016 . Avyttringar/ 2016
Mkr Utgdende balans Investeringar Ovrigt?  Nedskrivningar  Ingdende balans
Anskaffningsvdrden
Byggnader 5 1 _ _ 4
Inventarier, verktyg och installationer 84 — 26 — 58
P&g&ende nyanlaggningar 13 6 -26 -9 42
102 7 — -9 104
016 . 016
Mkr Utgdende balans Avskrivningar Ovrigt? Avyttringar  Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 1 _ _ _ 1
Inventarier, verktyg och installationer 34 7 — — 27
35 7 — — 28
Redovisat varde 67 76
1) Avser omklassificering mellan tva kategorier.
Not 8 | Aktier och andelar i dotterforetag
Avyttringar Avyttringar
och kapital- och kapital-
Aktier och andelar i dotterforetag Nedskriv- nedsatt- Nedskriv- nedsatt-
den 31 december (Mkr) 2016 Forvarv ningar ningar 2015 Forvarv ningar ningar 2014
Investeringar i dotterforetag 22 403 1 449 -326 -37 21317 5152 -4 966 -15 879 37010

Koncernen bestar av cirka 220 legala enheter (dotterforetag) dar

AB SKF som moderbolag ar agaren, direkt eller indirekt via holding-
bolag. Den storsta andelen av koncernens dotterforetag ar tillverk-
nings- och forsaljningsbolag. Endast ett begransat antal ar involve-
rade i centrala koncernaktiviteter sdsom treasury, aterforsakrings-
eller, som tidigare namndes, mellanliggande holdingforetag. Den
legala strukturen ar utformad for att effektivt hantera legala krav,
administration, finansiering och skatter i de lander dar koncernen

ar verksam. Den operationella strukturen som beskrivs i forvaltnings-
berattelsen ger en hild éver koncernens verksamhet. Se aven not 2
till koncernens finansiella rapporter.

| tabellerna nedan redovisas forst de av moderbolaget direkt-
agda foretag och darefter de mer vasentliga dotterforetag i kon-
cernen. Tillsammans utgor dessa dotterforetag mer an 90% av
koncernens forsaljning och mer an 90% av koncernens tillverknings-
anlaggningar.

Bokfort varde

Organisations- Procentuellt Huvudsaklig
Namn direktagda dotterforetag Land nummer Antal andelar innehav 2016 2015 verksamhet?
SKF Argentina S.A. Argentina — 14 677 299 29,2%2 75 75 TF
SKF Australia Pty. Ltd. Australien — 96 500 100% — — F
SKF Osterreich AG Osterrike — 200 100% 176 176 TF
SKF Belgium NV/SA Belgien — 1778 642 99,9%2 109 109 F
SKF Logistics Services Belgium NV/SA Belgien — 29907 952 99,9%2 28 28 0
SKF do Brasil Ltda. Brasilien — 517 294 748 99,9%2 1152 540 TF
SKF Bearings Bulgaria EAD Bulgarien — 24 664 309 100% 183 183 T
SKF Canada Ltd. Kanada — 130000 100% 58 58 TF
SKF Chilena S.A.I.C. Chile — 88191 99,9%2 — — F
SKF (China) Co. Ltd. Kina — 133 400 100% 1135 1135 0
SKF CZ, a.s. Tjeckien — 430 100% 10 10 F
SKF Danmark A/S Danmark — 5 100% 7 7 F
Oy SKF Ab Finland — 48 400 100% 12 12 TF
SKF Holding France S.A.R.L. Frankrike — 1 100% 3371 3371 0
SKF GmbH Tyskland — 1000 100% 1574 1574 TF
SKF Maintenance service GmbH Tyskland — 1 100% 6 6 F
SKF Hellas S.A. Grekland — 2000 100% — — F
SKF Svéd Golybscsapagy Zrt Ungern — 20 100% — — F
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Bokfort varde

Organisations- Procentuellt Huvudsaklig

Namn direktdgda dotterforetag Land nummer Antal andelar innehav 2016 2015 verksamhet?
Summa fran foregdende sida 7 896 7 284

SKF Technologies (India) Private Ltd. Indien — 2 426 500101 93.3%2 402 652 T,F
SKF India Ltd. Indien — 24 639 048 46,7%) 94 94 TF
PT. SKF Indonesia Indonesien — 53411 60% 24 24 TF
PT. Skefindo Primatama Indonesien — 5 5%2) 1 1 F
SKF Industrie S.p.A [talien — 465000 100% 912 912 TF
SKF Japan Ltd. Japan — 32 400 100% 225 225 F
SKF Malaysia Sdn Bhd Malaysia — 1 000000 100% 57 — T
SKF de México, S.A. de C.V. Mexico — 375 630 290 99,9%2 303 303 TF
Peer Rodamientos de Mexico, S.A. de CV Mexico — 3202619 99,9%2 2 2 F
SKF New Zealand Ltd. Nya Zeeland — 375000 100% 11 11 F
SKF Norge AS Norge — 50 000 100% — — F
SKF del Peru S.A. Peru — 2564903 99,9%2 — — F
SKF Polska S.A. Polen — 3701 466 100% 156 156 TF
SKF Portugal-Rolamentos, Lda. Portugal — 61 601 95%2) 4 4 F
SKF Korea Ltd. Korea — 128 667 100% 74 74 TF
SKF Sealing Solutions Korea Co., Ltd. Korea — 153 320 51% 15 15 TF
SKF Treasury Centre Asia & Pacific Pte. Ltd. Singapore — 61 500 000 100% 467 467 0
SKF Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore — 1000000 100% — — F
Barseco (PTY) Ltd. Sydafrika — 1422 480 100% 157 157 F
SKF Espanola S.A. Spanien — 3650000 100% 383 383 TF
SKF Forvaltning AB Sverige  556350-4140 124 500 99,6%2 3870 3395 0
SKF International AB Sverige 556036-8671 20000 100% 1320 1320 0
Aterfbrsékringsaktiebolaget SKF Sverige 516401-7658 30000 100% 125 125 0
Bagaregarden 16:7 KB Sverige 916622-8529 — 99,9%2 60 59 0
Gloi AB Sverige 556782-9717 1 100% — 37 TF
SKF Eurotrade AB Sverige  556206-7610 83500 100% 12 12 F.0
SKF Motion Technologies AB Sverige 559035-5356 50 000 100% — — TF
SKF Lager AB Sverige 556219-5288 2000 100% — — 0
AB Svenska Kullagerfabriken Sverige 556210-0148 1000 100% — — 0
SKF Verwaltungs AG Schweiz — 500 100% 502 502 0
SKF Actuation System (Liestal) AG Schweiz — 1 100% 165 165 TF
SKF Taiwan Co. Ltd. Taiwan — 169 475 000 100% 171 171 F
SKF (Thailand) Ltd. Thailand — 1847 000 92,4%2) 37 37 F
SKF BV Nederlanderna — 1450 100% 304 — T
SKF Holding Maatschappij Holland B.V Nederlanderna — 60002 100% — 76 0
Trelanoak Ltd. Storbritannien — 6 965 000 100% 120 120 0
JSC SKF Ukraine Ukraina — 1266122556 99,9% 205 205 T
SKF Logistics Uruguay S.A. Uruguay — 566 886 506 100% 174 174 FO
SKF USA Inc. USA — 1000 100% 4155 4155 TFO
SKF Venezolana S.A. Venezuela — 20 014 892 100% — — F

22 403 21317

1) T=Tillverkning, F=Férsaljning, 0=0vriga inkl. treasury-, terférsakrings- och/eller holding-aktiviteter
2) Moderbolaget och dotterforetag ager tillsammans 100%.
3) Moderbolaget och dotterféretag ager tillsammans 53,6%
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Not 8 (forts.)

Procentuellt Agt av dotter- Huvudsaklig
Namn indirekt dgda dotterforetag Land innehav foretag i verksamhet?
ABBA Linear Tech Co. Ltd Taiwan 100% Taiwan TF
Alemite LLC USA 100% USA TF
ATLAS MANAGEMENT INC. USA 100% USA 0
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co Ltd Kina 51% Kina T
Cooper Roller Bearings Co Ltd Storbritannien 100% Nederlanderna TF
General Bearing Corporation USA 100% USA TF
Industrial Tectonics Inc USA 100% USA TF
International Component Supply Ltda Brasilien 100% Brasilien T
Kaydon Corporation USA 100% USA TFO
Kaydon Europa B.V. Nederlanderna 100% Nederlanderna TF
Kaydon Ring & Seals Inc USA 100% USA TF
Kaydon S de R.L. de C.V. Mexico 99,99% USA TF
Lincoln Helios (India) Ltd. Indien 100% Tysland TF
Lincoln Industrial Corporation USA 100% USA TFO
Lincoln Lubrication Equipment (Changshu) Co., Ltd Kina 100% USA TF
Ningbo General Bearing Ltd Kina 100% Barbados TF
Peer Bearing Company, Changshan (CPZ1) Kina 100%  Kina (Hong Kong) T
Reelcraft Industries, Inc. USA 100% USA TF
RFT S.p.A. Italien 100% Italien TF
RKS S.A.S Frankrike 100% Frankrike T
S2M France S.A Frankrike 100% Frankrike TF
Shanghai General Bearing Ltd Kina 40% Barbados TF
Shanghai Peer Bearing Co., Ltd., Shanghai (SPZ 1) Kina 100%  Kina (Hong Kong) F0
SKF (China) Sales Co Ltd Kina 100% Kina F
SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd. Kina 100% Kina T
SKF (Jinan) Bearings & Precision Technology Co. Ltd Kina 100% Kina T
SKF (Schweiz) A.G. Schweiz 100% Schweiz F
SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co Ltd Kina 100% Kina T
SKF (Shanghai) Bearings Ltd. Kina 100% Kina T
SKF (Shanghai) Industrial Service Co. Ltd (BAO) Kina 66% Kina F
SKF (U.K.) Ltd. Storbritannien 100% Storbritannien TF
SKF Actuation System (Pinghu) Co. Ltd. Kina 100% Kina T
SKF Aeroengine France S.A.S Frankrike 100% Frankrike TF
SKF Aerospace France S.A.S. Frankrike 100% Frankrike TF
SKF Bearing Industries (Malaysia) Sdn Bhd Malaysia 100% Nederlanderna T
SKF Distribution (Shanghai) Co Ltd Kina 100% Kina F0
SKF Economos Deutschland GmbH Tyskland 100% Osterrike TF
SKF France S.A.S Frankrike 100% Frankrike TF
SKF Latintrade S.A. Colombia 100% Spanien F
SKF Lubrication Systems CZ s.r.o Tjeckien 99% Tyskland TF
SKF Lubrication Systems Germany GmbH Tyskland 100% Tyskland TF
SKF Marine GmbH Tyskland 100% Tyskland TF
SKF Mekan AB Sverige 100% Sverige T
SKF Sealing Solutions (Wuhu) Co., Ltd Kina 100% Kina TF
SKF Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 100% Osterrike T
SKF Sealing Solutions GmbH Tyskland 100% Tyskland TF
SKF Sealing Solutions S.A. de C.V Mexico 100% USA T
SKF South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 100% Sydafrika F
SKF Sverige AB Sverige 100% Sverige TF
SKF Tver Ltd Ryssland 100% Sweden T
SKF Tlrk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100% Belgien F
SKF ZAQO Ryssland 100% Sverige F
Transrol S.A.S. Frankrike 100% Frankrike T
Venture Aerobearings LLC. USA 51% USA TF
Zhejiang Xinchang Peer Bearing Co. Ltd, Xingchang (XPZ1) Kina 100%  Kina (Hong Kong) T
Zhejiang Xinchang Peer Mechanical Parts Co. Ltd Kina 75% Kina T
Zhejiang lllinois Peer Bearing Co. Ltd., Xingchang (XPZ3) Kina 100%  Kina (Hong Kong) T

1) T=Tillverkning, F=Férsaljning, 0=0vriga inkl. treasury-, terférsakrings- och/eller holding-aktiviteter
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Not 9 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Procentuellt 2016 2015

Namn och séte (Mkr) innehav Antal aktier Valuta  Bokfért varde  Bokfort varde
Wafangdian Bearing Company Limited, China 19,7 79 300 000 HKD 456 663
Ovrigt SEK 3 1
459 664

Not 10 | Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Alla tjansteman anstallda i bolaget omfattas av den kollektivavtals- avgiftsbestamda plan ersatter den tidigare supplementara for-
reglerade ITP-planen. Dessutom har bolaget en kompletterande mansbestamda plan som fran 2003 ar stangd for nya deltagare.
avgiftsbestamd plan for en begransad grupp av chefer. Denna

Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2016 2015
Nuvarde av fonderade forpliktelser 344 322
Avgar: Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -236 -226
Nettofdrpliktelse 108 96
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 198 200
Nettoskuld i balansrdkningen 306 296
Forandring av pensionsataganden for aret (Mkr) 2016 2015
Ingdende balans 1 januari 296 253
Kostnader for formansbestamda planer 43 72
Pensionsutbetalningar -33 -29
Utgaende balans 31 december 306 296
Specifikation av periodens kostnader (Mkr) 2016 2015
Pensionskostnad 51 59
Rantekostnader 2 4
Avkastning pa forvaltningstillgdngar -10 9
Kostnader for formansbhestamda planer 43 72
Kostnader for avgiftshestamda planer 94 96
Totala kostnader 137 168

Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2007:24 och FFFFS 2007:31.

Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgick till 3,84% (3,84) och
for andra formansbestamda planer till 0,7% (3,4). Forvantade utbetal-
ningar for 2017 uppgick till 35 Mkr.
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o
Not 11 | Lan
2016 2015
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr Forfalloar Ranta varde varde varde varde
Obligationer
1 000 Mkr 2017 0,28 1000 1000 1000 1000
500 MEUR (utestdende 234 MEUR) 2018 3,88 2231 2389 2130 2 345
500 MEUR (utestdende 266 MEUR) 2019 1,87 2534 2 651 2 419 2542
750 MEUR 2020 2,38 7138 7 643 6813 7 2%
200 MEUR 2021 0,56 1913 1914 1828 1830
500 MEUR 2022 1,63 4748 5198 4531 4891
Langfristiga lan
100 MEUR 2016 0,44 — — 914 913
100 MEUR 2020 0,77 — — 913 941
19 564 20 795 20 548 21756
Not 12 | Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt
konsfordelning bland ledande befattningshavare
Mkr 2016 2015
Loner och andra ersattningar 607 661
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 316 (137) 311 (168)
For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare samt kons-
fordelning bland ledande befattningshavare se not 23 till koncernens
finansiella rapporter. Se not 25 i koncernens finansiella rapporter for
uppgift om medelantal anstéllda och not 24 i koncernens finansiella
rapporter for ersattningar till revisorer.
Not 13 | Eventualforpliktelser
Mkr 2016 2015
Komplementaransvar 2 1
Ovriga eventualférpliktelser 17 16
19 17

Komplementaransvar avser skulder i kommanditbolaget
Bagaregarden 16:7.

Ovriga eventualforpliktelser avser borgensansvar for
dotterforetagens PRI-skulder.
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Forslag till vinstdisposition

Fond for verkligt varde SEK 287 416 341
Balanserade vinstmedel SEK 11526 529 609
Arets resultat SEK 4300 847 550
Fritt eget kapital SEK 16 114 793 500

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att till aktieagare utdelas kr 5,50 per aktie? SEK 2504 430 8742

att som kvarstdende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde SEK 287 416 341

Balanserade vinstmedel SEK 13322 946 285
SEK 16 114 793 500

1) Som avstamningsdag for ratt till utdelning féreslds den 31 mars 2017.

2) Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav
som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt
koncernens konsolideringshehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet under 2016 och stallningen vid samma ars utgang
framgar av resultatrakningarna och balansrakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande
bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget respektive de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg, 6 mars 2017

Leif Ostling, Ordférande Hock Goh, Styrelseledamot
Lena Treschow Torell, Styrelseledamot Marie Bredberg, Styrelseledamot
Peter Grafoner, Styrelseledamot Alrik Danielson, VD och koncernchef, Styrelseledamot
Lars Wedenborn, Styrelseledamot Nancy Gougarty, Styrelseledamot
Joe Loughrey, Styrelseledamot Jonny Hilbert, Styrelseledamot
Baba Kalyani, Styrelseledamot Zarko Djurovic, Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 6 mars 2017.

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson Bo Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter
— enligt definitionen | GR| G4

SKFs arsredovisning tar en integrerad ansats i sin redovisning av et  Allmdnna standardupplysningar
finansiella, miljomassiga och sociala resultat. Information som — Strategi och analys 119
kan refereras till som hallbarhetsredovisning aterfinns genom- (o) rU Organisationsprofil 119
gaende i redovisningens olika delar. Dessa noter ger en samlad _C Identifierade vasentliga aspekter
rapportering av SKFs hallbarhetsarbete enligt definitionerna och avgransningar 120
i Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI G4. G) Intressentdialog 121
Enligt kriterierna for tillampningsniva GRI G4 ar det foretagets R teri il 123
bedémning att SKFs arsredovisning 2016 ar upprattad enligt C appc.)r eringsprof
grundlidggande niva (In Accordance — Core), vilket bestyrks av Styrning 123
foretagets externa revisorer PwC. C Etik och integritet 125
SKFs arsredovisning 2016 omfattar perioden fran januari till —
december 2016. Redovisningen innefattar rapporter om all- Specifika standardupplysningar
manna standardupplysningar och i relevanta fall aven specifika Ekonomisk kategori
standardupplysningar. | utformningen av arsredovisningens Ekonomiskt resultat 126
innehall och vasentliga fragor har en noggrann bedémning gjorts . .
. . ) Miljokategori
av samtliga aspekter ur interna och externa intressenters per- ) .
spektiv. De aspekter som anses vara av sarskild vikt och ingar Energi och utslapp 127
i de specifika standardupplysningarna nedan. Avloppsvatten och avfall, vatten
SKF [dmnar &rsredovisningar for verifiering av oberoende part och regelefterlevnad 129
for att sakerstalla god bedomning nar det galler noggrannhet,
jamforbarhet, tydlighet, aktualitet, balans och tillforlitlighet. Social kategori
Hallbarhetsinformationen i SKFs arsredovisning 2016 har . z .
genomagatt dversiktlig granskning enligt rekommendation av FAR Halsa och sakerhet i arbetet 132
(branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och Sysselsattning 133
radgivare) RevR 6 "Bestyrkande av hallbarhetsredovisningar". Utbildning 134
Bestyrkanderapporten for granskning av hallbarhetsinforma- Méngfald och lika mojligheter 135
tion i rsredovisningen finns pa sidan 143 i SKFs &rsredovisning. Lika [6n for man och kvinnor 135
., Medarbetarrelationer 136
Arsredovisning och relaterad information Lokalsamhillen 136
| tillagg til! informafcionef presenterad i denna redovisning finns Manskliga rattigheter 137
relaterad information pa skf.se/ar2016. Etik och regelefterlevnad 138
Relaterad information som hanvisas till ar: Klagomalsmekanism for sociala aspekter 138
Leverantorer 139

¢ Koldioxidresultat, data?

o Miljoresultat, data?

¢ Bolagsordning

e SKFs etiska riktlinjer

e SKFs policy for miljo, halsa och sakerhet

e Tillverkningsenheter och andra operativa enheter 2016

1) Dokumenten har granskats av SKFs revisorer.
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Allmanna standardupplysningar

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran hogsta beslutsfattare - vd

Vds uttalande finns pd sida 67 i denna redovisning. Genomgaende
i redovisningen beskrivs strategiska prioriteringar, trender, mal och
vad som uppnatts samt framtidsutsikter.

G4-2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker

och majligheter

P& sidorna 56-59 ges en dversikt samt en kortfattad beskrivning
av metoderna for riskhantering som tillampas. | detta avsnitt
ingar vasentliga hallbarhetsrisker. Prioriteringsordningen satts pa
koncernniva. De mest vasentliga hallbarhetsriskerna hanteras inom

ramverket SKF Care, detta beskrivs mer ingdende pa sidorna 36-47.

Organisationsprofil

G4-3 Organisationens namn
AB SKF

G4-4 De viktigaste varumarkena, produkterna

och tjansterna

SKF-koncernen ar en ledande global leverantor av produkter,
l6sningar och tjanster inom rullningslager, tatningar, mekatronik,
tjianster och smorjsystem. Tjansterna omfattar bland annat teknisk
support, underhall, tillstandsdvervakning, anldggningsoptimering,
teknikkonsultering och utbildning. Pa sidorna 4, 19, 28, 33, 49 och
51 finns det exempel pa detta. Mer information om SKFs varu-
marken finns pa skf.se/brands.

G4-5 Geografisk placering av organisationens huvudkontor
SKF-koncernens huvudkontor ligger pa Hornsgatan 1 i Goteborg.

G4-6 Linder dar organisationen bedriver verksamhet
SKF ar ett globalt foretag och koncernen har tillverkningsverksam-
heter i 24 lander och direkta forsaljningskanaler i 70 lander. Koncer-
nen finns narvarande i 130 lander. En lista med SKFs verksamheter
finns tillganglig under Information relaterad till SKFs &rsredovisning
pa SKF.se/ar2016.

P4 sidan 16-17 i denna arsredovisning finner man aven en
beskrivning av SKFs verksamheter, forsaljning och distribution.

G4-7 Kgarstruktur och foretagsform

SKFs bolagsordning finns pa skf.se/ar2016. Denna ar en del av
Information relaterad till SKFs arsredovisning. Pa sidan 54-55
presenteras aktie- och aktieagarinformation.

G4-8 Marknader dir organisationen ar verksam

P& sidorna 2-3 ges en oversikt 6ver var och i vilka industrier koncer-
nen ar verksam. Pa sidorna 4-5 och 50-53 finns det ytterligare
information om SKFs omraden. Vidare information ges aven pa
SKF.com/investors.

G4-9 Organisationens storlek

Information om SKF-koncernen och dess verksamhet finns pa flera
olika stéllen i arsredovisningen. Medarbetarinformation finns pa
sidan 102.

FNs héllbarhetsmal belyser foretags utmaningar och mojligheter
pa global niva och pa sidan 8 beskrivs trender och drivkrafter for
SKFs verksamhet ytterligare. SKFs BeyondZero-kundlosningar ger
betydande miljofordelar betraffande exempelvis global uppvarmning
och resursanvandning. Dessa losningar genererade cirka 9% av
SKF-koncernens totala intdkter 2016. Mer information om kund-
[6sningar aterfinns i avsnittet Skapa varde for kunden pa sidan 14
och Applikationsdriven innovation pa sidan 20.

SKF har satt upp koncernmal for ett antal relevanta hallbarhets-
fragor. | avsnittet SKF Care beskrivs hur langt man natt mot malen
och pa sidorna 126-139 ges en detaljerad beskrivning av resultat
och styrningsmekanismer.

P& SKF.se/ar2016 ar SKFs tillverkning och andra verksamheter
beskrivna. Nettoforsaljningen ar beskriven pa sidan 66 och vidare
uppdelad i de finansiella rapporterna pa sidorna 74-76.

Den totala kapitaliseringen ar uppdelad skuld och eget kapital
i de finansiella rapporterna pa sida 69. Det ges inte nagra upp-
lysningar om antalet produkter eller tjanster.

G4-10 Medarbetardata

Tillsvidare Tillfalligt
Verk- Verk-  Arbetskraft
Tjanste- stads- Tjanste- stads- fran beman-

man anstallda man anstdllda ningsforetag

Asien och Stilla-

havsomradet 3685 6 506 7 627 1777
Mellandstern

och Afrika 366 32 8 0 27
Nordamerika 2281 3754 4 31 195
Latinamerika 760 1856 0 0 46
Ost- och

Centraleuropa 853 2908 19 500 199
Vasteuropa 9250 11088 48 245 810
Koncernen 17 195 26 144 126 1403 3054

G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas

av kollektivavtal

SKF har ingdngna kollektivavtal i 19 lander (Argentina, Brasilien,
Bulgarien, Frankrike, Indien, Indonesien, Italien, Kina, Malaysia,
Mexiko, Polen, Spanien, Sverige, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland,
USA, Ukraina och Osterrike). Nastan 95% av alla verkstadsanstallda
(omkring 26 000) finns i dessa lander. Om anstallda pa en plats val-
jer att inte teckna ett kollektivavtal eller om fackforeningens obero-
ende ar begransat, omfattas medarbetarna i landet fortfarande av
SKFs ramavtal och ar del av en kollektiv forhandlingsgrupp.

Utover de 19 landerna ovan hade SKF under 2016 cirka 600
verkstadsanstallda i Sydkorea, Japan och Singapore. Bland dessa
ar Sydkorea det storsta med 450 verkstadsanstallda. Sydkorea ar
nasta land som kommer att 6vervagas som ny medlem i SKFs
fackliga varldsrad.
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Det globala ramverket mellan SKF och SKFs fackliga varldsrad
(representerar de olika fackforeningarna som arbetar med fore-
taget) undertecknades redan 2003. Det bygger pa SKFs Etiska
riktlinjer och var ett av de forsta avtalen i sitt slag i Europa. Det
har sedan dess bidragit till en sund och produktiv relation mellan
SKF och fackféreningarna. Det i sin tur bidrar till realisering av
medarbetaromsorg i hela koncernen.

G4-12 Beskrivning av organisationens leverantorskedja
SKFs nedstroms vardekedja servar ett fyrtiotal olika industrier

i 130 lander. For att serva denna mangfald bland kunder och mark-
nader pa basta satt ager och driver koncernen 6ver 100 tillverknings-
enheter varlden 6ver. SKF har omkring 26 000 direkt anstallda inom
tillverkning.

SKF koper bade material och tjanster fran leverantorer over hela
varlden. Inkdpsvolymerna bestar av stélr&@material sdsom stang,
trad, ror och plat och stdlbaserade komponenter som ringar, kulor,
rullar och platdetaljer samt annat direkt material och legoarbete
och kopta produkter. Utover direkt material koper SKF forbruknings-
varor, kapitalutrustning och olika typer av tjanster. For att stodja
foretagets globala tillverkning och leverantorssamarbeten har SKF
egna inkopskontor pa olika platser runt om i varlden. Omkring
85-90% av leveranserna till SKFs fabriker i varje enskild region sker
fran lokala eller regionala leverantérer.

De totala inképsvolymerna uppgar till omkring 40 miljarder SEK
och runt 80% av dessa volymer kommer fran ungefar 2 000 leve-
rantorer. Mer information om SKFs inkop finns pa sidan 31 och
sidan 139.

G4-13 Viasentliga forandringar under redovisningsperioden
Inga vasentliga forandringar.

G4-14 Forsiktighetsstrategi eller -princip

Som ICC foreskriver, och med hanvisning till Rio-deklarationen
om miljo och utveckling, tillampar SKF forsiktighetsprincipen i allt
utvecklingsarbete. Konservativa antaganden ligger ocksa till grund
for alla tekniska ansprak som SKF gér avseende produkter eller
deras prestanda.

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljoméassiga

och sociala deklarationer, principer som stodjs

SKF stodjer eller har antagit ett antal internationellt erkanda princi-
per, deklarationer och riktlinjer som framjar hallbara och etiska

Vasentliga aspekter och avgransningar

G4-17 Enheter som ingar i organisationens koncern-
redovisning eller liknande dokument

Denna information finns tillganglig i de finansiella rapporterna pa
sidorna 112-114.

G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen
och aspekternas avgransningar

SKF har som avsikt att med denna arsredovisning lamna relevant
information om operativa, finansiella, miljomassiga och sociala
resultat till sina intressenter. For att gora detta tillampar SKF redo-
visningprinciper som omfattar intressenter, hallbarhetskontext,
vasentlighet och fullstandighet.

SKF definierar sina intressenter som de som kan som paverkas
vasentligt av koncernens aktiviteter. Nedan ar intressenter och
vasentlighet beskrivet ytterligare.

Ledningens ansats samt sammanhang, omfattning och avgrans-

ningar ar ytterligare beskrivet i de specifika standardupplysningarna.
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affarsmetoder. Detta bidrar till att terspegla och kommunicera
betydelsen av SKF Care — koncernens ramverk for en hallbar
utveckling.

FN Global Compact ar en strategisk policy for foretag som atar
sig att anpassa sin verksamhet till tio universellt accepterade prin-
ciper for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
SKF ar anslutet till Global Compact sedan 2006. SKF atar sig att
folja de faststallda principerna och kommunicera framsteg i sin ars-
redovisning.

Den internationella arbetsorganisationen (ILO) formulerar och
bevakar internationella standarder pa det arbetsrattsliga omradet.
ILO sammanfor representanter for regeringar, arbetsgivare och
arbetstagare for att gemensamt utforma riktlinjer och program
som framjar sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor for alla.
SKF &r anslutet till ILOs deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetet. Darigenom atar sig SKF att respektera
grundlaggande manskliga varderingar faststallda av ILO.

Internationella handelskammaren (ICC) ar det globala narings-
livets organ for att stodja global ekonomisk utveckling som drivkraft
for ekonomisk tillvaxt, hog sysselsattning och framgangsrikt fore-
tagande. ICCs Business Charter for Sustainable Development gavs
ut 1991 och definierar 16 principer for miljoledning. SKF antog ICCs
Business Charter 1992 och foljer konsekvent dess principer i fore-
tagets alla aktiviteter.

Organisationen for ekonomiskt samarbete (OECD) har uppdraget
att stodja en politik som forbattrar de ekonomiska och sociala vill-
koren for manniskor runt om i varlden. SKF har antagit och arbetar
for att till fullo folja OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
Déarigenom &tar sig SKF att bedriva verksamhet i ett globalt sam-
manhang pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet med tillampliga lagar
och internationellt vedertagna standarder.

G4-16 Medlemskap i organisationer

SKF deltar aktivt i flera industriella samarbetsprojekt och initiativ
och diskuterar tekniska och administrativa fragor med sina sam-
arbetspartner dar relevanta kort- och |dngsiktiga aspekter pa finan-
siella, ekonomiska, reglerande, miljomassiga och sociala faktorer tas
upp. SKF deltar i bland annat FN Global Compact, World Bearing
Association, Conference Board, Teknikforetagen, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin, Swedish Life Cycle Centre och Internationella
standardiseringsorganisationen. Dessutom samarbetar SKF formellt
med flera internationellt erkanda universitet kring fragor som tribo-
logi, materialteknik, fjarrdiagnostik, miljomassig och social hallbar-
het samt metallurgi.

G4-19 Visentliga aspekter identifierade under processen

da redovisningens innehall faststilldes

SKFs arbete rorande vasentlighet omfattar en blandning av regel-
bundna dialoger, undersckningar, enkater och analyser av mega-
trender med hantering av interna risker och strategisk kompetens.
Resultatet av detta arbete ar en lista med vasentliga frdgor som visas
nedan, och aterkoppling frén externa intressenter visas pa sidorna
121-122.

Vésentliga fragor for SKF har faststéllts genom att kombinera
aterkoppling fran intressenter och information fran ledande fére-
tradare fran SKFs olika omraden och koncernstabsfunktioner. Detta
verifieras sedan av koncernledningen. Dessa utmaningar eller fragor
forklaras pa sidan 123 i denna arsredovisning.

Sammantaget ger analysen av SKFs kvalitativa och kvantitativa
underlag en hild av att intressenter forvantar sig att SKF hanterar
hallbarhetsfragor pa tre huvudsakliga satt.



e Det forsta ar att leva upp till en rattvis standard och hantera risk,

samt undvika en negativ paverkan pa koncernen och dess intres-

senter. Mer information om SKFs riskhantering pa sidorna 56-59.

e Det andra ar att man ska vara en anpassningsbar och innovativ
affarspartner som kan skapa mojligheter genom relevanta hall-
barhetsfragor och dra nytta av dessa for att skapa affarer.
Exempel pa detta ges pa sidorna 51 och 53.

Visentliga fragor

Hallbarhetsnoter

e Det tredje ar att man ska vara en aktor som mojliggor nya los-
ningar, teknologier och affarsmodeller. Exempel pa detta ges pa

sidorna 14, 20-23 och 43.

Redovisningsmassigt omsatts de viktiga utmaningarna till foljande
aspekter enligt definitionen i GRI G4-riktlinjerna. Utelamnanden
specificeras vid respektive indikator pa sidorna 126-139.

Kategorier och aspekter enligt GRI G4 Indikatorer Kategorier och aspekter enligt GRI G4 Indikatorer
Ekonomisk kategori Social kategori (forts)
Direkt ekonomiskt resultat EC1, EC2, EC3 Klagomalsfunktion for arbetsvillkor LA16
Miljskategori Jiﬁmlik'het uFan diskriminer'ing HR3
Energi EN3, EN5, EN6 Foreningsfrihet och kollektivavtal HR4

EN7, EN15, EN16, EN17, Barnarbete HRS
Utslapp EN18, EN19, EN20, EN27 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete ~ HR6
Avloppsvatten och avfall EN23, EN24 Utvardering HR9
Vatten ENS Klagomalsfunktion
Regelefterlevnad EN29 for ménskli?a rattigheter HR12
Miljdutvardering av leverantorer EN32, EN33 Lokalsamhallen s01

Antikorruption S04, 505

Social kategori Konkurrensbegransande beteende sS07
Halsa och sdkerhet i arbetet LA6, LAS Regelefterlevnad 508
Sysselsattning LAl Klagomalsfunktion
Méngfald och lika mojligheter LA12 for samhallspaverkan 5011
Utbildning LA11 Social utvardering LA14, LA15, HR10, HR11,
Lika [6n for man och kvinnor LA13 av leverantorer 509,5010
Medarbetarrelationer LA4

G4-20 Redovisa avgrdnsning inom organisationen for varje
visentlig aspekt

Pa sidorna 126-139 ar specifika standardupplysningar beskrivna.
Avgransningarna beskrivs under varje aspekt.

G4-21 Redovisa avgransning utanfor organisationen for
varje vasentlig aspekt

Nar avgransning utanfor organisationen ar relevant anges det
i aspektens avgransning pa sidorna 126-139.

Intressentdialog

G4-24 Redovisa en lista dver intressentgrupper som
organisationen har kontakt med

Kunder

SKF soker standigt aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter

som koncernens salj- och marknadsorganisation genomfor, allt fran
diskussioner med nyckelkundsansvariga pa global niva till dagliga
samtal mellan kunder och SKFs kundansvariga lokalt. SKF genom-
for aven kundundersékningar och granskar aterkoppling fran viktiga
konton och strategiska kunder. De sammanlagda resultaten anvander
SKF till att kontinuerligt forbattra arbetet. Denna aterkoppling hjalper
SKF att kontinuerligt forbattra kundvardet, mata fordelarna med
SKFs utbud och forbli en foredragen leverantor.

Investerare och analytiker
SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till befint-
liga och potentiella investerare, analytiker och media. Informationen

G4-22 Effekten av eventuella fordndringar i den information
som har ldmnats i tidigare redovisningar
Inga vasentliga omskrivningar.

G4-23 Redovisa vasentliga fordndringar fran tidigare
redovisningsperioder vad géller omfattning och aspekternas
avgransningar

Under aspekten Utbildning har omfattningen av datainsamling
andrats till tjansteman. Den kategorin delar gemensam platform
for utbildning och utveckling.

ges via olika kanaler som kvartalsrapporter, moten med investerare,
telefonkonferenser, foretagets webbplats och pressmeddelanden.
Varje ar halls en kapitalmarknadsdag for att presentera koncernens
strategi, mal och verksamheter i detalj. SKF far aterkoppling frén
investerare via egna enkater och i samband med investerartraffar
samt l6pande aterkoppling via samtal.

Medarbetare och fackliga organisationer

SKF haller ett arligt fackligt varldsrad dar arbetstagarrepresentanter
traffar foretagsledningen. Detta ar en form av social dialog for att
se till att ramverket som bygger pa SKFs etiska riktlinjer féljs i hela
koncernen.

Arbetstagarrepresentanter ingar ocksa i SKFs styrelse, se SKFs
bolagsstyrningsrapport pa sidorna 144-150. SKF genomfor ocksa
en medarbetarundersokning var 18:e till 24:e manad, kallad arbets-
klimatprocess. Utover denna undersokning for hela koncernen
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uppmanar aven arbetsklimatprocessen till en frekventare status-
uppdatering av kultur- och ledarskapsférandringen som pagar just
nu i SKF. Resultatet anvands for att genomfora standiga forbatt-
ringar i frdga om arbetsklimat och arbetsresultat pa alla nivaer

i foretaget, fran lokala arbetsgrupper till koncernledning.

Sambhillen

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet utgor viktiga intressenter
for foretaget. Lokala SKF-organisationer samverkar med samhallet
genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter
till volontarinsatser, valgoérenhetsarbete och sponsring samt sam-

arbeten med olika lokala natverk.

Fristaende organisationer

SKF deltar aktivt inom olika fristdende organisationer. SKF anvander
natverken for att utbyta erfarenheter och idéer med andra foretag
och vidareutveckla foretagets tankar och synsatt i manga fragor.
SKF samarbetar ocks& med vissa frivilligorganisationer. SKF val-
komnar aterkoppling och stdndpunkter fran dessa organisationer
kring exempelvis klimatforandringar och andra miljorelaterade,
sociala och ekonomiska fragor.

Leverantdrer

Kostnaden for varor och tjanster som inférskaffas av SKF uppgar
till omkring halften av koncernens intakter. Ett nara samarbete och
standig dialog med leverantorer ar viktigt for koncernens fortsatta
framgang. Tack vare lokala inkdpskontor méjliggors en tat kommu-
nikation i den dagliga verksamheten. Revisioner pa plats ger SKF
aterkoppling om leverantérernas resultat och hur de foljer SKFs
etiska riktlinjer samt utvecklar kompetensen hos bade leverantéren
och SKF.

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter
som organisationen kommunicerar med

Viktiga intressentgrupper definieras av SKF som kunder, investe-
rare, leverantorer, arbetstagarrepresentanter och foretradare for
andra delar av samhallet. Dessa grupper omfattar enheter som kan
paverkas vasentligt av SKFs aktiviteter. Koncernen arbetar pa olika
satt for att interagera med dem och andra intressenter som en del
av vasentlighetsanalysen tillsammans med kunskap fran forskning
och industrisamarbeten. Detta hjalper SKF att battre forsta olika
perspektiv och angeldgenheter och snabbare kunna hantera dem.

G4-26 Organisationens tillvdgagangssitt vid kommunikation
med intressenter som del av forberedelseprocessen infor
redovisning

SKFs vasentlighetsanalys vilar pa regelbunden dialog, undersok-
ningar, enkater och megatrendanalyser. Enligt rapporteringskraven
i GRI G4 och utover de valetablerade processer som beskrivs ovan
har SKF aven samlat in information fran ett urval av personer frén
de huvudsakliga intressentgrupperna. Detta ar mer fokuserat pa
arsredovisningen gallande saval innehall som hur det presenteras.
Arbetet bekraftade och gav ytterligare insikter i potentiellt viktiga
aspekter for koncernens intressenter och vilka avgransningar som
ar viktigast att hantera.

Ur ett kundperspektiv sammanstaller SKF de mest relevanta
fragorna fran olika enkater och analyser. For ytterligare kvalitativ
information om deras intryck har detta sedan kompletterats med
ett antal intervjuer. Man fick aterkoppling fran medarbetarna
genom undersokningar. Aterkopplingen fran investerare samlades
in genom att sammanstalla de vanligaste omdémena fran denna
intressentgrupp, och kompletterades med ett antal personliga sam-
tal for att pa detta satt fa en nyanserad bild av viktiga fragor. | de
regioner dar SKF ar verksamt tog PR-avdelningen hand om att
samla in information gallande samhallets intryck. Leverantorernas
asikter samlades in genom revisioner pa plats.

G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts under kommunikationen med intressenter

Samtal med intressentgrupper - de vasentligaste fragorna per intressentgrupp

Intressent-  Kunder och Investerare Medarbetare och Lokala marknader
grupp andra foretag och analytiker fackliga organisationer  och samhallen Leverantorer
Visentliga e Skapa varde for kunden e Affarsetik e Jamstalldhet och ® Skapa varde for kunden ® Halsa och
aspekter e Energi och klimat e Positiv och motive- lika rattigheter e Energi och klimat sdkerhet i arbetet
o Affarsetik rande arbetsplats o Affarsetik e Innovation e Arbetstid
e Systematiskt o Langsiktiga ¢ Halsa och sakerhet o Relationer med e Loner
miljoskydd finansiella resultat e Positiv och motive- lokalsamhallen e Arbetsgivarrutiner
* Jamstilldhet och * Energi och klimat rande arbetsplats e Systematiskt lokalt * Miljsskydd
lika rattigheter miljoskydd
¢ Halsa och sakerhet ® Medarbetarengagemang
e Finansiella resultat
Specifika SKFs kunder ser ett Styrning, reducerad Fackforeningar fokuse-  De viktigaste fragorna ar Det har utforts
fragor som  varde i att SKF kan risk. Sdkerstalla att rar pa jobbutveckling, relaterade till lokala investe- revisioner pa plats
tas upp saval erbjuda operativa  ratt atgarder vidtas mangfald, halsa och ringar som leder till jobb och hos leverantorer

fordelar som vara en
smidig och uthéllig
affarspartner.

Vidare forvantar sig
kunderna att SKF ska
arbeta med dessa fragor
pa ett systematiskt satt
langs hela vardekedjan
och gora det mojligt for
kunderna att minska
sina leveranskedjerisker.

gallande alla fragor for
ett garanterat starkt
kassaflode samtidigt
som man undviker en
negativ inverkan pa
manniskor, miljo och
samhalle.

sakerhet.

Det som framstod
som det vasentligaste
ur en medarbetares
enskilda perspektiv var
ett tydligt kundfokus,
etiskt ledarskap till-
sammans med en
engagerande arbets-
miljo.

en ansvarsfull omstrukturering
samt att SKF agerar som ett
ansvarsfullt foretag i fraga
om miljo- och manskliga
rattighetsfragor i allmanhet.
Gallande SKFs ansvar for
hallbarhetsfragor anser exper-
ter ur den akademiska varlden
att innovation ar den viktigaste
aspekten. | synnerhet tillsam-
mans med aktuella utmaningar
som utslapp och vatten.

och de ovanstaende
vasentliga aspek-
terna ar det som
framforallt framkom
som forbattringar
relaterade till SKFs
etiska riktlinjer.
Dessa ar mestadels
relaterade till halsa
och sakerhet samt
arbetsgivarrutiner.

Dessa fragor eller omraden omsétts till en eller flera aspekter gallande GRI G4-riktlinjerna. P& nasta sida beskrivs de sammanstallt sa som
SKF grupperar dem i olika vasentliga fragor.
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Kundférvantningar

Den fundamentala formagan att forutse, uppfylla och 6vertraffa kundens forvantningar om varde, kvalitet och

service pa den mycket konkurrensutsatta globala marknaden.

Affarsetik
lever SKFs etiska riktlinjer.

Formagan att gora alla affarer med hog etik pa ett satt som dverensstammer med alla tillampliga lagar och efter-

Finansiella resultat

Férmagan att leverera langsiktiga ekonomiska resultat med en effektiv forvaltning av sysselsatt kapital

och kassaflode 6ver tid som uppfyller investerares och kunders férvantningar och som kommunicerar detta

pa ett 6ppet satt.

Halsa och sdkerhet

Formagan att garantera alla SKFs medarbetares halsa och sakerhet och att arbeta med halsan och sikerheten

for kunder och anvandare av SKFs produkter samt aven sakerstalla en bra arbetsmiljo i leveranskedjan.

Applikationsdriven
innovation
utveckling.

Formagan och kapaciteten att kommersialisera applikationsdriven innovation och nya affarsmodeller for att stodja
kunder p& marknader och i branscher dar SKF bedriver verksamhet, vilka férandras snabbt och &r under standig

Attrahera, behalla och
engagera en mangsidig
och effektiv arbetsstyrka

lagarbete och sjalvbestammande.

Formagan att skapa en positiv och engagerande arbetsplats genom att bygga en dppen miljé som framjar hog etik,

Jamstalldhet, arbetsvillkor
och manskliga rattigheter

Formagan att hos SKF och i dess leveranskedja sakerstalla lika mojligheter, rattvisa [6ner och arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och positiva samt konstruktiva relationer mellan arbetstagare och ledning.

Miljopaverkan
i vardekedjan

Kapaciteten att sakerstalla att miljopaverkan fran SKFs produkter, relaterade processer och aktiviteter forstas
och minimeras och att dven stédja SKFs kunder med detta. Férmagan att kunna realisera de betydande afférs-

mojligheterna som uppstar i samband med miljdméassiga och ekonomiska begransningar samtidigt som man

reducerar relaterade risker och kostnader.

Skapa mervarde
i samhdllena dar SKF

bedriver sin verksamhet och i samhallet.

Kapaciteten att anvanda affarsmassig och ekonomisk tillvaxt till att stodja det lokala samhallet for att skapa
mervarde i samhallena dar SKF bedriver sin verksamhet och forstarka foretagets anseende bland personalen

Rapporteringsprofil

G4-28 Redovisningsperiod
SKFs arsredovisning galler for rakenskapsaret 1 januari till
31 december 2016.

G4-29 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen
Redovisningen publicerades den 7 mars 2017. Den féregaende
redovisningen publicerades den 8 mars 2016.

G4-30 Redovisningscykel
Arlig

G4-31 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
och dess innehall

| SKFs arsredovisning finns det tre huvudsakliga kontaktvagar som
ar angivna pa sidan 156.

Styrning

G4-34 Organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer
som ar understdllda styrelsen

SKF Care definierar koncernens ansats fér att uppna en hallbar och
positiv utveckling pa kort, medellang och l&ng sikt. SKF tillampar
principerna for god bolagsstyrning som ett instrument for ckad
konkurrenskraft och for att framja fortroendet for SKF bland alla
intressenter. Det innebar bland annat att verksamheten organise-
ras pa ett effektivt satt med klara och tydliga ansvarsomraden med
klara regler for delegering, att den finansiella, miljomassiga och

G4-32 Tillimpningsniva vald.

GRI-innehallsindex for vald referens till den externa
bestyrkanderapporten

Enligt kriterierna for tillampningsniva GRI G4 ar det foretagets
bedémning att SKFs arsredovisning 2016 uppfyller grundlaggande
niva (In Accordance — Core), vilket bestyrks av foretagets externa
revisorer PwC.

G4-33 Policy och aktuella rutiner for externt bestyrkande
av redovisningen, relationen mellan den redovisande
organisationen och den som bestyrker

Sedan &r 2000 har SKF [dmnat in sina héllbarhetsredovisningar
for granskning och verifikation av tredje part. Det gor man for att
garantera SKFs intressenter och de som laser hallbarhetsredo-
visningen att informationen ar oppen, trovardig och vasentlig.
Hallbarhetsupplysningar i SKFs arsredovisning fran 2016 har
genomagatt dversiktlig granskning av SKFs revisorer. Mer informa-
tion finns pa sidan 143 under Oberoende revisors rapport 6ver
dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning.

sociala rapporteringen praglas av oppenhet samt att bolaget
i alla avseenden upptrader som ett ansvarsfullt foretag. Se sidan
145-148 i Bolagsstyrningsrapporten.

G4-35 Process for delegering av ansvar i ekonomiska,
miljoméassiga och sociala fragor

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses av
styrelsen och skoter den l6pande forvaltningen av bolagets verk-
samhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

SKF Arsredovisning 2016
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SKF bedriver sin huvudsakliga verksamhet genom tva omraden:
Industri och Fordon. Varje omrade ansvarar i sin tur, med hjalp
av relevanta koncernstabsenheter, for att integrera SKFs vision,
affarsidé, drivkrafter och varderingar i sin verksamhet.

Inom SKF skots implementeringen av hallbarhetsprogrammen
i linjeorganisationen av respektive omrade, deras affarsenheter,
stabsfunktionerna eller av nationella organisationer som vagleds
och samordnas av tvarfunktionella beslutsfattande organ och
arbetsgrupper, exempelvis:

e Styrgruppen for SKF BeyondZero som beslutar vilka produkter
och l6sningar som ska klassas som SKFs BeyondZero-kundlos-
ningar.

o Kommittén for ansvarsfulla inkép som har tillsatts for att séker-
stalla att SKFs etiska riktlinjer foljs av leverantorer och under-
leverantorer och att lampliga &tgarder vidtas om avvikelser frén
de etiska riktlinjerna skulle forekomma.

o Kvalitets- och MHS-styrelsen 6verser fragor angdende kvalitets-
ledningssystemen IS0 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,

ISO 50001 osv. och tillhorande policyer samt instruktioner.
De koordinerar aven implementeringen av koncernens strategi
inom detta omrade.

I varje land dar koncernen har ett tillverknings- eller logistikcenter
finns en samordnare som évervakar fragor som galler miljo, halsa
och sakerhet (MHS) pa den lokala SKF-enheten tillsammans med
MHS-samordnaren pa anldggningen. De nationella samordnarna
arbetar som koncernens forlangda arm och flera av dem ar med-
lemmar i foretagets revisionsteam for MHS-fragor, som granskar
SKFs enheter for att sakerstalla att de foljer koncernens standarder
och den nationella lagstiftningen.

Nyckelindikatorer i koncernens héllbarhetsinformation rapporte-
ras till koncernledningen en gang per halvar. Har ingar rapporter
om olycksfallsfrekvens, energi och koldioxidutslapp. Team fran kon-
cernledningen och omradesledningen genomfor ocksa arliga revi-
sioner av koncernens ledningssystem for miljo, halsa och sakerhet,
som omfattar SO 14001, ISO 50001 och OHSAS 18001. Omrades-
chefer och personalansvariga far regelbundna uppdateringar om
resultaten fran koncernens internrevisioner nar det galler miljo,
halsa och sakerhet samt SKFs etiska riktlinjer.

SKF tillampar ett standardiserat tillvdgagangssatt integrerat
i organisationen, i foretagets processer och beslutsfattande, och
anvander koncernomfattande system for att stodja och driva pa
standiga forbattringar. SKFs kvalitetsledningssystem ar certifierade
enligt 1ISO 9001, och dar marknaden sa kraver ocksa enligt ISO/TS
16949 for fordonsindustri, AS 9100 for flygindustri och IRIS for
jarnvagsindustri. SKF skoter fragor gallande miljo, halsa och sdker-
het enligt en koncernomfattande certifiering som dverensstammer
med IS0 14001 (miljé), OHSAS 18001 (halsa och sakerhet) och 1SO
50001 (energihantering). Under 2016 har SKF inlett uppdaterings-
projekt av dessa ledningssystem med tanke pa ISO-revideringarna
av 1S014001:2015, 1S0 9001:2015 och IATF 16949.

Beroende pa specifik roll hos den som ansvarar for vasentliga
fragor satts kompensation baserad sig pa individuella resultat och
SKFs process for resultatuppfoljning. Medarbetare och chefer har
investerat tid for att sakerstélla relevanta mal for aret och félja upp
resultat och prioriteringar. Genom att medarbetarna tillsammans
med narmaste chef satter upp SMART-mal (specifika, matbara,
accepterade, realistiska och tidsbestamda) kan de fa inflytande
over det egna arbetet och framtida [6neutveckling samtidigt som
de féljer koncernens dvergripande mal.
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G4-36 Beslutsfattande position(er) med ansvar for
ekonomiska, sociala och miljomassiga fragor och om

dessa personer rapporterar direkt till styrelsen

SKF Corporate Sustainability rapporterar till Senior Vice President,
Legal and Sustainability och har som uppgift att sakerstalla att SKF
Care anvands och integreras i alla verksamheter och aktiviteter
over hela koncernen. Detta innebar att ansvaret for hallbarhets-
arbetet ligger pa foretagets samtliga operativa delar och ska genom-
foras enligt den strategi och de grundlaggande krav som ar fast-
stallda av Corporate Sustainability och koncernen. Detta ansvar
delegeras fran koncernledningen och styrelsen som har det slutliga
ansvaret att faststalla SKFs affarsidé och sakerstalla att arbetet
styrs utifran foretagets varderingar och drivkrafter. SKF Corporate
Sustainability ansvarar for att utforma policydokument, strategier
och mal som galler for SKFs overgripande hallbarhetsarbete vilket

i sin tur bidrar till att SKF Care integreras i affarsmetoder, processer,
verksamheter och stabsfunktioner.

G4-39 Styrelseordforande och verkstéllande direktor
Se sidan 146 i Bolagsstyrningsrapporten.

G4-41 Processer inom styrelsen for hantering och
undvikande av intressekonflikter
Se sidan 145 i Bolagsstyrningsrapporten.

G4-42 Styrelsens och ledningens roll i utveckling, god-
kdannande och uppdatering av organisationens syfte,
varderingar, strategier, policydokument och mal som
ror ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar
Styrelsen ar foretagets hogsta ledningsorgan. Bolagets styrelse
ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter samt definierar och 6vervakar lopande tillsammans
med verkstallande direktéren och koncernledningen SKFs vision,
affarsidé, drivkrafter och varderingar.

Styrelsens ambetsperiod och kompetens kring hallbarhets-
arbetets effekter beaktas vid utnamningen av styrelseledamoter.

G4-48 Den hogsta kommittén eller befattningen som
formellt bedomer och godkanner organisationens
hallbarhetsredovisning

SKFs /irsredovisning 2016 innehaller SKFs hallbarhetsredovisning
och undertecknas av samtliga styrelseledamoter.

G4-51 Policy rorande ersattning till styrelse och ledning
Se de finansiella rapporterna, not 23 pa sidorna 98-101.

G4-52 Process for faststédllande av ersdttningar

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras for
styrelsen av ersattningskommittén som forelagger arsstamman
forslag till sddana riktlinjer for godkannande.

Arsstamman ar det framsta tillfallet for direkta overlaggningar
mellan intressenter och styrelsen i ekonomiska, miljdmassiga och
sociala fragor. SKF lamnar i sin arsredovisning ocksa information
om kontaktvagar. Dialogen med intressenter hanteras av SKFs
koncernledning via delegering. Intressenternas asikter vid fragor
som ersattningar tas upp vid arsstdmman och forslag skickas ut
i forvag.
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SKFs etiska riktlinjer
for leverantorer och
underleverantorer.
Se sidan 39.

Leverantdrsrevisioner
och konsekvenshedom-
ningar, se sidan 139.

Certifiering enligt ISO
14001 miljolednings-
system for storre leve-
rantorer. Se sidan 43.

Certifiering enligt ISO
50001 miljélednings-
system for storre energi-
intensiva leverantorer.
Se sidan 42.

SKFs program for etik och regelefterlevnad, dar-
ibland: Utbildning, internrevisioner, visselblasar-
kanal och utredningar. Se sidan 39.

Noll olyckor — Mal gallande halsa och sakerhet pa

arbetsplatsen. Se sidan 40.

IS0 50001 energi-
ledningssystem.
Se sidan 43.

Specifika mal avseende
atervinning, flyktiga
organiska amnen. Se
sidan 130-131.

SKF-koncernens
energimal (absoluta
och relativa). Se sidan
42-43.

Fokusomraden for att
forbattra transport-
effektivitet. Se sidan
128.

SKFs klimatmal

Mal for logistikverksam-
het: 30 procents for-
battring av koldioxid/
tonkilometer senast
2016. Se sidan 43.

SKFs etiska riktlinjer,
sidan 39.

SKFs riktlinjer for miljoanpassad produktutveckling
— sakerstaller att nya produkter konstrueras for att
minimera miljopaverkan under hela livscykeln - fran
materialval till atervinning. Se sidan 44.

Rekonditionering och reparation for
forlangd brukbarhetstid. Se sidan 43.

Utveckling och utokning av SKFs kundlésningar
BeyondZero - produkter och l6sningar som medfor
eller bidrar till betydande forbattringar av SKF-
kundernas miljoresultat. Se sidorna 44, 128-129.

Etik och integritet

G4-56 Organisationens varderingar, principer, standarder
och normer for beteende

SKFs etiska riktlinjer ar den huvudsakliga policyn gallande etisk
standard. Utéver denna finns det flera tillhdrande riktlinjer pa saval
koncernniva som lokalt anpassade SKF ledningssystem, men SKFs

etiska riktlinjer ar alltid 6verordnade alla andra riktlinjer och policyer.

SKFs etiska riktlinjer finns p& 17 sprak och ar tillgangliga pa
SKF.com/code. SKF-koncernens varderingar och drivkrafter
beskrivs pa sidan 10 och 41. Dessa ar:

e Ansvar och befogenhet o Etik och moral ¢ Oppenhet ¢ Lagarbete

G4-57 Interna och externa mekanismer for information

om etiskt och lagenligt beteende

Utover de vanliga interna rapporteringsvagarna kan medarbetare
dven rapportera eller radfrdga genom SKFs visselbldsarkanal som
skots av en utomstdende part. SKF erbjuder aven en intern hjalp-
funktion via e-post.

G4-58 Interna och externa mekanismer for rapportering

av oetiskt eller olagligt beteende, eller fragor som ror
organisationens integritet

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran SKFs
etiska riktlinjer till sin chef eller lokala personalavdelning eller att
fora arendet vidare till landschefen. Medarbetare pa SKF kan aven
rapportera till den koncernomfattande rapporteringsfunktionen
som ar beskriven ovan. SKFs medarbetare kan som en del av denna
funktion rapportera problem pa sitt eget sprak via en sarskild webb-
portal eller genom att ringa ett lokalsamtal. Lokalt rapporterade fall
hanteras ofta via lokala mekanismer via personalavdelningar eller
landsorganisationer. Pa sidan 138 i denna redovisning ges det upp-
lysningar om fall som hanterats av SKF-koncernen med klagomals-
mekanismen for sociala aspekter.

SKF Arsredovisning 2016
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Specifika standardupplysningar

Ekonomisk kategori

Ekonomiska resultat

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterforetag.

Ledningsansats

SKF ar en vinstdriven organisation. Rorelseresultatet ar den over-
gripande indikatorn pa SKFs ekonomiska paverkan pa samhallet.
Samtliga SKF-enheter ansvarar for sina ekonomiska resultat.
SKF redovisar sitt finansiella resultat enligt IFRS.

Omfattning och konsolideringsgrund

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AB SKF, och de foretag
i vilka AB SKF har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande.
Se sidan 73 for mer information om SKFs redovisningsprinciper.

G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Data fran bokslutet har anvants for att dela upp det ekonomiska
vardet och fordelar sig enligt beskrivningen nedan.

Skapat och levererat ekonomiskt

varde, Mkr 2016 2015
Forsaljning 72787 75997
Intakter fran finansiella aktiviteter

och andra intakter 107 108
Skapat ekonomiskt varde 72 894 76 105
Operativa kostnader -40097 -42 219
Loner och formaner till anstallda -22 770 -23920
Utbetalningar till finansiarer -3071 -3 245
Utbetalningar till myndigheter

(skatter) -1897 -2320
Sambhallsaktiviteter -25 -32
Levererat ekonomiskt varde -67 860 -71736
Aterinvesterat ekonomiskt virde 5034 4369

Skapat ekonomiskt varde innefattar nettoférsaljning (sidan 66)
samt ranteintakter.

Operativa kostnader innefattar totala rorselsekostnader (sidan 78)
och dvriga rorelsekostnader och rorelsekostnader netto (sid 78),
minus avskrivningar och nedskrivningar (sidan 78), minus ersatt-
ningar till anstallda (sidan 78) och samhallsaktiviteter (sidan 47).
Loner och férmaner till anstéllda inkluderar relaterade skatter
och avgifter (sidan78).

Utbetalningar till finansidrer innefattar foreslagen utdelning till
alla SKFs aktiedgare (sidan 70), samt rantekostnader (sidan 79).
Utbetalningar till myndigheter innefattar betalda inkomstskatter
enligt koncernens kassaflodesanalys (sidan 70).
Samhallsaktiviteter ar de aktiviteter som redovisas under
avsnittet Samhallsomsorg (sidan 47).
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G4-EC2 Finansiell paverkan, samt andra risker och majlig-
heter for organisationens aktiviteter som kan hanforas till
klimatforandringar

SKF har en diversifierad organisation nar det galler produkter,

marknader, tillverkning och valutor. Generellt minskar denna

diversifiering SKFs totala riskexponering och placerar koncernens
dvergripande riskprofil pa en medelhég niva. Gallande klimat-
forandringar i synnerhet kommer kostnader knutna till energi och
tillhorande utslapp sannolikt att 6ka over tid. En okad kostnad for
koldioxidutslapp med 250 kronor per ton koldioxid paverkar SKFs
rorelseresultat med cirka 120-150 miljoner kronor. Koldioxid-
skatter har tagits fram och fungerar pa olika satt i olika delar av
varlden, men overlag ar det sannolikt att dessa kommer att 6ka

pa sikt. | denna berakning har endast SKFs kostnad for energi till

koncernens egna verksamhet tagits hansyn till. Eventuella kostnads-

okningar for ramaterial och komponenter har ej tagits med i berak-

ningen. SKF &r aktiva i sitt forhallningssatt till energieffektivitet vid

sina egna anlaggningar och i samarbetet med leverantorer, vilket

minskar energibehovet och tillhorande finansiella risker.
Nar det galler SKFs kunder ar den allmanna trenden att inter-
nalisera kostnaderna for koldioxidutslapp och en viktig drivkraft

ar bland annat att skapa incitament for effektivitet i manga av de

industrisegment som koncernen levererar till. Detta skapar tillvaxt-

mojligheter, men eventuellt ocksa risker inom vissa segment som
kan paverkas negativt av denna trend. Se sidan 50-53 for en dver-
sikt av SKFs affarsomraden. Kundindustrier ar ytterligare beskrivna
pa skf.com/skfs-business. Inom dessa marknader finns stora
mojligheter att bidra till mindre klimatp&verkan med hjalp av SKFs
produkter och tjanster och darigenom skapa betydande varde for
kunder och investerare.

SKFs fortsatta arbete for att motverka klimatforandringar kan
motiveras i tre punkter:

e Klimatforandringar ar en mycket stor utmaning for mansklig-
heten och miljon. Att inte ta itu med dessa problem kan leda till
katastrofala langsiktiga foljder for bada.

e Energipriserna kommer sannolikt att stiga dver tid. SKFs
formaga att driva sin verksamhet pa ett energieffektivt och
koldioxidsnalt satt kommer i allt stérre utstrackning paverka
konkurrensférdelarna pa lang sikt.

e SKF har en unik position att kunna bidra med vasentliga insatser
mot klimatférandringar genom de produkter och [6sningar som
foretaget tillhandahaller och darigenom pa samma gang skapa
betydande varde for kunder och investerare.

Se sidan 45 for en detaljerad forklaring av BeyondZero och SKFs
klimatmal.

G4-EC3 Omfattningen av organisationens formansbestdmda
ataganden

SKF redovisar omfattningen av avsattningar till anstallda efter
avslutad anstallning pa sidorna 91-93.
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Specifika standardupplysningar

Miljokategori

Energi och utslapp

Avgransningar

Minskning av energi och utslapp over hela vardekedjan ar en viktig
del av koncernens klimatmal. Mal har satts upp for leverantérer,
godstransporter, SKFs verksamhet och kundlosningar, vilka ar
omraden dar SKF kan bidra vasentligt.

Ledningsansats

De mest relevanta utslappen fran SKF ar direkta och indirekta kol-
dioxidutslapp. Dessa utslapp kommer fran energi som anvands vid
bearbetning av rématerial, processer inom SKFs verksamhet och
godstransporter samt under anvandningsfasen av SKFs produkter.
Fortsatta utslapp av vaxthusgaser kommer att orsaka ytterligare
global uppvarmning och dkar sannolikheten for allvarliga, djupga-
ende och oaterkalleliga konsekvenser for manniskor och natur. Att
begrédnsa utslappen ar en stor utmaning for foretag, myndigheter
och samhéllen. P& SKF deltar alla relevanta funktioner i arbetet
medan vissa har specifika ansvarsomraden.

SKF utvecklar och tillampar teknik som mojliggor forbattrad
energieffektivitet for kunderna och okad produktion av fornybar
energi. SKFs produkter och l6sningar majliggor resurseffektivitet
och energi- och branslebesparingar for kunder inom manga indu-
strier och SKFs [6sningar bidrar till att gora vindkraftsindustrin mer
kommersiellt gangbar. Intdkter och mangd utslapp som kan und-
vikas med hjélp av denna portfélj redovisas pa sidan 129.

Uppstroms i leveranskedjan arbetar SKF for att alla energiintensiva
leverantorer ska implementera energiledningssystem certifierade
enligt ISO 50001. Koncernens egna verksamhet ar certifierade
enligt ISO 50001 sedan 2015. Systemet omfattar all energiintensiv
verksamhet, sammanlagt runt 90 procent av den totala energi-
anvandningen inom koncernen. Att tilldmpa och uppratthalla en
systematisk energiledning ar grunden for langsiktig forbattring.

| detta avsnitt redovisas detaljerade uppgifter om SKFs energi-
anvandning och utslapp. Amnen som skadar ozonskiktet redovisas i
anvanda kilon pa sidan 131 — Kemikalier och &mnen i produktionen.

SKFs klimatmal fér 2012-2016 sammanfattas nedan. Over lag
anser koncernen att arbetet mot dessa mal har varit framgangsrikt:
e Gallande utslapp i kategori 1 och 2 har SKF reducerat sin energi-

anvandning med 14% jamfort med 2006. Framdeles kommer SKF

att fokusera pa koldioxidutslapp som KPI per ton salda produkter.

Aven fortsattningsvis kommer en effektiv energiledning att vara

ett betydande bidrag till utslappsmalet, och det kombineras med

materialeffektivitet och anvandning av fornyelsebara energi.

o For kategori 3 var SKFs mal for leverantorer att alla stora energi-
intensiva leverantorer ska vara certifierade enligt ISO 50001.
Vid utgangen av 2016 hade 25 av 30 leverantdrer uppnatt detta.
Denna certifiering kommer att fortsatta vara det huvudsakliga
miljomalet for SKFs leverantorer. SKF siktade aven pa att minska
koldioxidutslappen fran godstransporter med 30 procent 2012—
2016. Vid slutet av 2016 hade 31% uppnatts.

o For utslapp i kategori 4 var SKFs mal att utveckla forsaljningen
med SKFs BeyondZero-kundlosningar fran 2,5 Mdkr under 2011
till 20 Mdkr under 2016. Under 2016 utgjorde den totala netto-
forsaljningen fran dessa l6sningar 6,8 Mdkr. Aven fortséttnings-
vis kommer nettoforsaljningen av BeyondZero-kundlésningar
vara den framsta KPl:en for SKFs resultat inom kategori 4
utslapp.

Omfattning och insamling av data

Alla data for energi och koldioxid som rapporteras i SKFs arsredo-
visning 2016 (undantaget kategori 3, godstransporter och affars-
resor) har sammanstallts antingen per kvartal eller per &r med hjalp
av koncernens huvudsakliga rapporterings- och konsoliderings-
verktyg. | uppgifterna ingar alla viktiga tillverkningsenheter, teknik-
och servicecenter samt logistikcenter. Saljenheter ar inkluderade i
de fall de finns i samma anlaggning som en tillverknings- eller logistik-
enhet. Separata saljkontor ar exkluderade pa grund av deras laga
miljépaverkan. Samriskbolag ar inkluderade i de fall SKF har led-
ningskontroll.

Data inrapporterade av lokala operativa enheter sammanstalls for
hela enheten och darefter for landet/omradet samt pa koncernniva.
Rapporteringen av vaxthusgasutslapp sker enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) utgivet av World Business Council for
Sustainable Development och World Resources Institute.

For mer detaljerade data, se Miljoresultat, data som finns till-
ganglig pa skf.se/ar2016.

G4-EN6 Minskad energianvandning - resultat
Energianvandningen 2016 jamfort med 2006 minskade i absoluta
tal med 14%. Detta beror pa bland annat pa storre volymer frén
nyligen byggda anlaggningar som anvander LEED-standarder,
effektiv energiledning av centralsystem i fabrikerna och investe-
ringar i effektiva maskiner. Energieffektivitet (per produktionsvolym)
forbattrades med 5% 2016 jamfort med 2015. SKFs lednings-
system for energi certifierades 2015 enligt ISO 50001 och for-
vantas mojliggora forbattringar som effektiv hantering, minskade
utsapp och kostnader over tid.

Energianvidndning och relaterade koldioxidutsldpp fran SKFs egna anlidggningar (kategori 1 och 2)
Mal: 5 procent minskning av koncernens absoluta energianvandning 2016 jamfért med 2006 och 5 procent férbattrad energieffektivitet for

varje ar (energi/produktionsmangd)

Energi 2016 2015 2014 2013 2012 2006
G4-EN3 Energi i GWh kategori 1 275 284 294 323 314 407
G4-EN3 Energii GWh kategori 2 1408 1336 1347 1379 1362 1550
Total energianvandning (GWh) 1683 1620 1641 1702 1676 1957
G4-EN5 Indexerad energieffektivitet (GWh/produktionsmangd)? 95 100 98

G4-EN5 Energianvandning/férsaljning netto (GWh/Mkr x 100) 2,31 2,13 2,31 2,67 2,59 3,68

1) Energieffektiviteten beraknas genom att dela mangden GWh som anvands vid SKFs tillverkningsanlaggningar med ett internt produktionsmangdsvarde.
| denna tabell visas det som en indexerad indikator baserad pa féregaende ar som index 100. Det gar bara att jamfora de senaste tre aren eftersom

produktionsvardet berdknas om med jamna mellanrum.
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CO, (ton) 2016 2015 2014 2013 2012  ,, 2006
7”7

Direkt forbranning (kategori 1)%

Gasol (LPG) 3707 4 046 4025 4775 4708 4 234
Eldningsolja 2 459 2 689 3221 3069 3750 11891
Naturgas 50 047 51363 53035 58 207 56178 69 165
G4-EN15 Summa kategori 1 56 213 58 098 60281 66 051 64 636 85290
Energi framstalld for SKFs bruk (kategori 2)%

Elektricitet 443 622 415 814 403 871 401 108 389938 445 462
Varmeenergi 30 747 28126 30188 36 473 35 684 45911
G4-EN16 Summa kategori 2 474 369 443 940 434 059 437 581 425 622 491 373
Summa kategori 1 och 2 530582 502 038 494 340 503 632 490 258 576 663
G4-EN18 CO, per nettoforsaljning (ton/Mkr) 7,29 6,61 6,96 792 7,59 10,86

1) SKF rapporterar vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas (GHG) protocol som definierar en organisations vaxhusgasutslapp som kategori 1 (direkta
utslapp fran forbranning pa organisationens anlaggningar), kategori 2 (indirekta utslapp forknippade med framstallandet av energi som anvands pa orga-
nisationens anlaggningar — direkt el, fjarrvarme) och kategori 3 (alla andra indirekta utslapp fran godstransporter, affarsresor m.m.). Utslapp kategori 2 ar
beraknade utifrén kontrakterade utslappsfaktorer dar dessa finns tillgéngliga. Siffror for 2006 till 2016 ar justerade for forvarv och avyttringar enligt
GHG-protokollet. SKF koper energi lokalt for samtliga anlaggningar och hur detaljerade avtalen ar varierar. SKF kan darfor inte redovisa energikalla for

utslapp i kategori 2 pa sammanlagd niva.

Godstransporter och relaterade koldioxidutslapp (kategori 3)
SKF Logistics and Demand Chain minskar utslapp som del av dess
évergripande transporteffektiviseringsprogram. Under 2016 har
malet att minska utslappen per tonkilometer med 30% mellan 2012
och 2016 uppnatts. Arbetet kan sammanfattas i tre huvudsakliga
omraden:
e Skifte till transportalternativ med lagre koldioxidintensitet,

t.ex. sjofart, vag och jarnvag istallet for flyg.
e Standiga forbattringar for effektivitet i valda transportsatt.
e Undvikande av onddiga transporter.

Exempel finns i tidigare redovisningar samt pa skf.com/climate

SKF féljer upp utslappen fran globala flyg- och sjétransporter
samt expresstransporter pa global niva. For vagtransporter rap-
porterar koncernen huvudsakligen utslapp fran sitt transportnat
inom de lander dar SKF Logistics and Demand Chain ar ansvariga
for transporter. Framaover kommer SKF skifta fokus for att minska
koldioxidutslapp per ton skeppat gods. Detta for att optimera
avtrycket och korta ner transportvagar ytterligare. Uppfoljningen
omfattar aven andra utslapp som t.ex. kvaveoxider (NOx), svavel-
oxider (SOx), partiklar (PM) och kolvaten (HC).

2016 2015 20149 2013 2012 2011
G4-EN17, Totala koldioxidutslapp (ton) kategori 3 96 439 106 112 101 9269 — — —
Transportmangd, (miljoner tonkilometer) 2 462 2 374 2 1469 — — —
Indexerade koldioxidutslapp per tonkilometer (index 2014)% 84 97 100 95 119 118
G4-EN19 Forandring fran 2011 (%) 31% -18% -15% -19% +1% —
Fylinadsgrad for lastbilar? (% av lastbilsutrymmet som anvands) 75% 70% 79% 80% 79% 81%
Fraktad volym och utslapp per transportsatt 2015 Vig Sjofart Flyg
Transportmangd, tonkilometer, % av total 19,5 79 1,5
Koldioxidutslapp, % av total 38 34 28

1) Mellan 2012 och 2014 minskade SKF koldioxidutslapp per tonkilometer med totalt 15%, med nivéerna for 2011 som utgadngspunkt. Under 2014 sattes en
ny standardniva for den aterstdende malperioden (2015-2016). Darfor redovisar SKF utslapp per tonkilometer som ett indexerat tal dar index 100 ar 2014.
2) Nyckeltalet fyllnadsgrad omfattar SKF Logistics Services egna transporter i DTS-natverket (Daily Transport System Network).

Affarsresor

SKF rapporterar koldioxidutslapp fran foretagets flygresor inom och
mellan Europa, USA och Kina. Kina lades till i omfattningen 2014.
Data fran andra regioner har annu inte inkluderats p& grund av det
stora antalet resebyrder som anvands dar, vilket gor det mycket
komplicerat att sammanstalla data.

Ton 2016 2015 2014 2013 2012 2011

G4-EN17

Koldioxid-

utslapp

fran flyg-

resor 20604 21703 24236Y 16334 18302 19870

1) Omfattningen av rapportering utékades 2014 med Kina. Enligt tidigare
omfattning — for jamforelse — skulle siffran for 2014 varit 18 569 ton.
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SKF BeyondZero-kundlosningar

Totala intdkter for SKF BeyondZero-kundlosningar

Mal: att oka de totala intakterna fran SKF BeyondZero-
kundlésningar till 10 miljarder kronor ar 2016.

Resultat: SKF nadde inte malet som sattes ar 2011, detta trots
att intakterna nastan tredubblats sedan 2011. Malet byggde bland
annat pa en prognos om en kraftig tillvaxt for vindkraftsindustrin
som inte riktigt foll ut. Aven fortsattningsvis kommer intakterna
fran SKF BeyondZero-kundlsningarna att vara den framsta indi-
katorn for koncernens sammanlagda bidrag till kunder, investerare
och miljon. Las mer om SKFs klimatmal fér 2025 pa sidan 45.



De éarliga intakterna fran specifika SKF BeyondZero-kundlésningar
innefattar total forsaljning fran produkter och [6sningar och den
fran SKFs affarer inom fornybar energi (vind-, sol-, vadg- och vatten-
kraft) samt el-fordon.

Tillvaxten ar baserad pa forsaljningsutveckling av [6sningar
i portfdljen fran tidigare ar samt inkludering av nya erbjudanden
under 2016.

Mangden vidxthusgasutslapp som har undvikits
genom specifika SKF-losningar?

Hallbarhetsnoter

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Totala intakter for
kundlosningarna

SKF BeyondZero 6819 5930 5493 3324 2972 2500Y

1) Siffran for 2011 ar uppskattad. Fran 2012 har kundlésningarna SKF
BeyondZero granskats arligen av externa revisorer.

Det finns ingen standardmetod for att berdkna foretags undvikna
koldioxidutslapp som mojliggjorts fran dess produkter och tjans-
ter. Slutsatserna om miljopaverkan i denna redovisning jamte

Ton CO,e 2016 2015 2014 2013 2012
G4-EN7,
G4-EN27 400000 410000 440000 83000 52 000

kostnadshesparingar och omsattning ar baserade pa resultat
som SKF har funnit hos kunder och/eller genom interna berak-

1) Siffran visar summan av hittills slutférda berdkningar av mangden vaxt-
husgasutslapp som har undvikits genom specifika kundlosningar med
BeyondZero — antingen konstruerade for miljon eller tillampade for miljon
- som salts respektive ar. Dessa berakningar fokuserar pa skillnaden i miljo-
paverkan under livscykeln av SKFs l6sningar jamfért med en standard-
l6sning. En standardlésning definieras som det vanligaste alternativet pa
marknaden. Siffran avser att visa storleksordningen pa besparingarna och
kommer att ge en mer komplett bild i takt med att ytterligare berakningar,
uppdateringar och justeringar gors under 2017.

Mangden vidxthusgasutsldapp som har undvikits genom
SKFs verksamhet inom kundindustrierna férnybar energi
och elfordon?

ningar av SKF-anstallda. Det kan inte garanteras att framtida
resultat kommer att vara exakt samma. For mer information
och detaljer, inklusive dokumentation om minskad negativ miljo-
péverkan, se www.beyondzero.com.

Materialanvandning i SKFs produktion
SKF anvander olika typer av material som metaller, gummi,
[6sningsmedel, hydraulolja och smérjfetter. Stal ar det huvudsak-
liga ramaterial som SKF anvander, och den absolut storsta delen
av det st&l SKF képer &r tillverkat av atervunnet stalskrot. Ater-
vunnet stal har flera av de efterfragade materialegenskaper som
ar viktiga for koncernens produkter och finns samtidigt att tillga
i god omfattning.

Koncernen arbetar standigt for att forbattra resurseffektivi-
teten. SKF redovisar materialanvandning eftersom mangden

Ton CO,e 2016 2015 2014 2013 2012
G4-EN7,
G4-EN27 1960000 2350000 1760000 1220000 1620000

material har ett nara samband med kostnader och miljépaverkan.
Livscykelbedomningar och materialflédesanalyser for anvant

1) Resultatet ar SKFs uppskattade bidrag till mangden vaxthusgasutslapp som
har kunnat undvikas inom hela sektorn for férnybar energi. En ekonomisk
allokering pa 6% har anvants. Denna kategori kommer i framtiden att aven
inkludera besparingar mojliggjorda av SKFs forsaljning inom elfordon.

ramaterial visar pa en avsevard miljopaverkan, som framst har
att géra med energianvandning och tillhérande utslapp i sam-
band med materialbearbetning.

Foretaget investerar i forskning inom avancerad tillverknings-
teknik for att minimera mangden resurser som maste utvinnas
for att framstalla produkterna. Samtidigt arbetar SKFs konstruk-
torer, processingenjorer och inkopare for att minimera onodigt
materialspill i hela vardekedjan.

Ton 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Metall som ramaterial fran externa leverantorer 446 260 431523 446 978 405 235 368 401 413 945 412 068
Gummi som ramaterial fran externa leverantorer 5487 5485 4 553 4226 4 247 4 354 3915

Avloppsvatten och avfall, vatten
och regelefterlevnad

Avgransningar
Systematiskt miljoskydd ar relevant éver hela SKFs vardekedja.

Avloppsvatten och avfall samt vattenforbrukning ar vasentliga
fragor nar det galler koncernens tillverkningsverksamhet.

Vatten ar relevant pa olika satt beroende pa var det befinner sig
i vardekedjan. Direkt vattenanvandning ar av storsta vikt pa SKFs
anlaggningar som ar belagna i omraden dar det rader eller finns risk
for vattenbrist. Indirekt vattenanvandning ar relevant pa grund av
den nara kopplingen till energiframstallning.

Regelefterlevnad ar av hogsta vikt saval for SKFs egna som for
leverantorernas tillverkningsverksamheter.

Ledningsansats
SKF tillampar ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO
14001. Systemet ar integrerat med ledningssystemet for miljo,
halsa och sakerhet och grundar sig pa koncernens MHS-policy.
Ledningssystemen definieras narmare pa koncern-, lands- och
anlaggningsniva. Det 6vergripande arbetet samordnas av en central
stabsfunktion och ansvaret for forbattringsarbetet ligger pa SKFs
funktionella omréaden i linjeorganisationen.

Roller och ansvarsomraden har skapats enligt kraven i SKFs miljo-
ledningssystem. Ledningssystemet rattar sig efter SKFs minimi-
krav och lokala lagstiftning, beroende pa vilket som ar striktast.
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Landschefer ansvarar for att lokala lagar foljs och chefen i den
lokala linjeorganisationen ansvarar for att SKFs standarder foljs.
SKF-koncernen hanterar dvergripande struktur och uppféljning.
Potentiellt spill, incidenter och boter rapporteras offentligt i Miljo-
resultat, data i Information relaterad till SKFs arsredovisning pa
skf.se/ar2016.

SKF har ocksa en uppféljningsfunktion for incidenter hos leve-
rantorer. Den samordnas av SKFs kommitté for ansvarsfulla inkép
och redovisas i en samlad 6versikt over avvikelser vid revisioner hos
leverantorer.

En viktig del i SKFs globala miljoledningssystem ar att se till att
alla operativa enheter foljer lokala regler och forordningar samt att
sakerstalla effektiv vattenanvandning och ansvarsfull vattenhante-
ring. Detta galler dven hantering av avloppsvatten. SKF-anlaggningar
belédgna i omréden med hog risk for vattenbrist har satt upp sarskilda
mal for minskad vattenanvandning. Hantering av vattenrelaterade
risker ingar i bade LEED och SKFs Sustainable Factory Rating (SFR).
Nedat i kedjan kan SKF tillhandahélla [sningar for att minska
kundernas vattenforbrukning. Den viktigaste dimensionen relaterat
till vatten ar behovet for energianvandning over vardekedjan.

Miljotillstand

Verksamhet som kraver miljétillstand bedrivs i alla lander dar SKF
har tillverkningsanlaggningar. Per den 31 december 2016 hade
SKF miljétillstand i Sverige omfattande 10% av koncernens totala
tillverkningsvolym i Géteborg, Katrineholm och Hofors. Tillstanden
avser tillverkningen av lager, lagerhus och kopplingar.

Deponier

Manga SKF-fabriker har lamnat olika typer av avfall till godkanda
deponier. Till foljd av strangare lagstiftning och féreskrifter — somliga
med retroaktiv verkan — ar ndgra SKF-bolag fér narvarande involve-
rade i sanering av gamla deponier, varav flertalet inte har anvants
pa manga ar. Erforderliga avsattningar har gjorts for att tacka
dessa kostnader.

Omfattning och insamling av data

Samtliga uppgifter samlades in antingen kvartalsvis eller arsvis
med hjalp av koncernens rapporterings- och konsolideringsverktyg.
Har ingdr alla viktiga tillverkningsenheter, teknik- och servicecenter
samt logistikcenter. Saljenheter ar inkluderade i de fall de finns

i samma anlaggning som en tillverknings- eller logistikenhet.
Separata saljkontor ar exkluderade pa grund av deras ldga milj6-
paverkan. Samriskforetag ar inkluderade i de fall SKF har lednings-
kontroll.

Data inrapporterade av lokala operativa enheter sammanstalls
for hela enheten och darefter for landet/omradet samt pa koncern-
niva. For mer detaljerade data, se Miljoresultat, data som finns till-
ganglig pa skf.se/ar2016.

Resultat

SKF har satt realistiska och ambitiosa mal for att minska miljo-
paverkan fran sina verksamheter. Generellt pekar de redovisade
uppgifterna pa att SKF minskar sin miljopaverkan. De flesta mal
hade satts med 2016 som slutér. Under 2017 har nya klimatmal
publicerats och andra miljomal kommer tas fram under aret som
del av uppdateringen av SKFs miljéledningssystem.

G4-EN23 Restprodukter och atervinning

SKF mater och redovisar avfallstyper och metoder for avfallshantering
pa ett annat satt an vad som foreslas i GRI-riktlinjerna. Mangden
restmaterial och atervinningsgrad redovisas nedan samt mer i detal;
i Miljéresultat, data pa skf.se/ar2016. SKF redovisar betydande
restprodukter och avfall per anlaggning for samtliga SKF-enheter.

| denna not anger SKF de vanligaste restprodukterna, atervinnings-
grader och mangden avfall som skickas till deponi. Alla SKF-enheter
stravar efter att minimera avfall och dka atervinning, bade av miljo-
och kostnadsskal. Praktiskt taget all metallskrot fran SKFs verksam-
heter &tervinns.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Slipmull (ton) 20332 20110 20 706 20 466 20297 23221 20 899 15 740
Slipmull, &tervinningsgrad (%) 74 80 83 80 76 68 67 70

Atervinning av slipmull

En vanlig restprodukt fran SKFs tillverkning ar slipmull. SKF har
haft som mal att uppnd en atervinningsgrad pa minst 80% for all
slipmull senast 2016. Man nddde detta mal ar 2013, och 2015 var
atervinningsgraden 83%. Variationer i regional lagstiftning, fluktue-
rande priser pa tervunnet stél och andra aspekter innebar att

detta fortsatter att vara ett utmanande mal och under 2016 var
SKFs atervinningsgrad nere pa 74%. Detta beror framst pa nya reg-
leringar i Italien. Malet for slipmull forlangdes till 2017 och under
aret kommer nya mal att sattas upp som en del av uppdateringen
av SKFs miljoledningssystem enligt standarden ISO 14001:2015.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Svarvspan (ton) 40088 42 885 46 972 49 328 49 207 54 536 64 782 51 085
Svarvspan, atervinningsgrad (%) 98 100 100 100 100 100 100 100
Ovrigt metallskrot (ton) 6096 7 537 6011 6098 5625 6318 7 487 7 670
Ovrigt metallskrot, atervinningsgrad (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
Gummi (ton) 1686 1631
Gummi, atervinningsgrad (%) 88 86
Spillolja (ton) 3531 3701 3954 4 369 3861 3899 4275 3880
Spillolja, atervinningsgrad (%) 97 91 93 91 96 95 94 96
Papper och kartong (ton) 4 446 4 630 4 544 4 615 4 276 4193 4 084 3390
Papper och kartong,
atervinningsgrad (%) 99 96 95 98 100 100 98 96
Avfall skickat till deponi (ton) 9533 9 043 9507 8 505 9371 10 938 10722 7 740
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Kemikalier och @mnen i produktionen
SKF redovisar all betydande anvandning av kemikalier och amnen
per anlaggning for samtliga av SKFs enheter, se Miljoresultat, data

2016 2015

Hallbarhetsnoter

pa skf.com/ar2016. | denna not anger SKF de vanligaste anvand-
ningsomradena och utvecklingen mot uppstallda mal for flyktiga
organiska l6sningsmedel.

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Losningsmedel (ton) 808 902

882 929 966 847 1144 1075

Lésningsmedel

Flyktiga organiska l6sningsmedel bildar angor som kan vara skadliga
for halsan och miljon. Efter en framgangsrik minskning av [6snings-
medel med 25% mellan 2002 och 2007, satte SKF upp ett nytt mal
pé en minskning pa 50%. Under 2016 anvandes 808 ton - vilket

innebar att man uppnatt en minskning pa 49%. Precis som med
atervinningsmalet har detta forlangts till 2017, och nya mal kommer
att sattas upp som en del av det uppdaterade miljoledningssystemet.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Alkohol (ton) 1893 1890 1865 1636 1500 1542 1514 1293
Hydraulolja (ton) 1712 1885 2214 2 386 2 435 2515 2501 1932
Fett (ton) 2 046 1876 1718 1717 1615 1515 1416 1175
PCB (enheter med) 0 0 0 0 0 1 1 1
Ovriga oljor (ton) 2260 2 242 2642 2 862 3 246 3843 3114 3160
Smorjolja (ton) 5328 707 825 703 793 986 880 649
Skarolja (ton) 2338 2 412 2102 2 492 2271 2 456 2 656 1971

G4-EN20 Ozonnedbrytande amnen (0DS)

| enlighet med Montrealprotokollet har SKF under mé&nga ar regist-
rerat anvandningen av amnen som skadar ozonskiktet. Anvand-
ningen av sadana amnen har stadigt minskat under flera ar till foljd

av ett antal lokala projekt for att fasa ut dessa. Sammantaget har
de mest skadliga amnena ersatts med mindre skadliga eller s& har
anvandningen upphort helt tack vare andrade tillverkningsprocesser.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
0DS-klass |, tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 0 0 0
0DS-klass I, tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 0 15 1
0DS-klass Il tillverkning (kg) 102 209 323 311 300 138 119 24
0DS-klass |, ej tillverkning (kg) 0 0 0 0 0 0 30 30
0DS-klass Il, ej tillverkning (kg) 0 0 0 0 2 124 107 253
0DS-klass I, e] tillverkning (kg) 436 638 257 1511 745 294 477 281

G4-EN8 Vattenforbrukning

Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar beldgna i industriomraden
sker vattenforsorjningen mestadels fran kommunala vattenlednings-
system. Darfor mater SKF den totala vattenforbrukningen vid sina
fabriker och inte vid kallan. SKF anvander Global Water Tool frén

World Business Council for Sustainable Development for att identi-
fiera anlaggningar belagna i omraden med vattenrelaterade risker.

SKF-anlaggningar beldgna i omraden med hég risk for vattenbrist

har satt upp sarskilda mal fér minskad vattenanvandning.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Vattenforbrukning (1 000 N kubikmeter) 5508 5558 5200 5 451 5662 5584 5652 6 898
Vattenforbrukning vid SKFs anlaggningar i
omraden med risk for vattenbrist 1294 1179 1265 1472 1428 1495 — —

Under 2016 fick SKF inte ndgra vasentliga anvisningar fran miljo-
myndigheter. En mindre incident rapporterades under aret. Denna
har atgardats i enlighet med lokal lagstiftning och meddelats till
miljomyndigheter.

G4-EN29 Betydande botesbelopp och totalt antal icke-
monetdra sanktioner mot organisationen for brott mot
gidllande lagar och bestammelser

Inga betydande botesbelopp eller sanktioner forekom under 2016.
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Specifika standardupplysningar

Social kategori

Halsa och sakerhet i arbetet

Avgrinsningar

Halsa och sakerhet ar en mycket viktig fraga for SKF ur olika aspek-
ter, saval i den direkta verksamheten som i aktiviteter langs varde-
kedjan. SKF sysselsatter runt 25 000 personer inom tillverknings-
sektorn och fokus ligger har pa fysisk halsa och sakerhet. Detta ar
ocksa relevant langre upp i kedjan och ingar i SKFs strategi for
ansvarsfulla inkdp samt i arbetet som utfors av underleverantorer.
Nedat i vardekedjan har de huvudsakliga halso- och sakerhets-
aspekterna anknytning till produkt- och kundlésningar. For SKFs
tjiansteman har halsa en nara koppling till stress och psykosociala
aspekter.

Ledningsansats

SKF tillampar ett koncernomfattande ledningssystem for halsa och

sakerhet enligt OHSAS 18001. De hoga kraven pa hélsa och saker-
het anges i koncernens MHS-policy och detaljerade anvisningar och
rutiner ar integrerade i ledningssystemet for miljo, halsa och saker-
het. SKFs ledningssystem beskrivs mer detaljerat pa sidan 123.

Omfattning och insamling av data

Halso- och sakerhetsdata samlas in en gang per kvartal med hjalp
av SKFs huvudsakliga rapporterings- och konsolideringsverktyg.
SKF anvander sig av den amerikanska halso- och sakerhetsmyndig-
hetens (OSHA) standard for att definiera vilka olyckor som ska
registreras och myndighetens formel for berakning av olycks-

G4-LA6 Olycksfrekvens for koncernen

Uppgifter per region och kdn kan inte lamnas. Uteblivna dagar och
allvarlighetsgrad hanteras och dokumenteras pa lokal niva, men
hittills ldggs dessa inte samman och redovisas pa koncernniva.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Olycks-
frekvens for
koncernen 0,879 099 1,13 099 1,06 1,05 1,18 1,29

1) Ar 2016 redovisas tva olyckor fran nya enheter som haller p& att inklu-
deras i SKFs gemensamma system, man har dock annu inte kunnat fa
med antal arbetade timmar for dessa tva enheter i rapporten. Den
faktiska olycksfallsfrekvensen ar darfor nagot lagre an redovisat.

Forebyggande arbete

Olycksfallsfrekvensen innefattar registrerbara arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar. P& SKFs enheter runt om i varlden
arbetas det aven med rapportering av tillbud och férsta
hjalpen-incidenter. Detta som ett satt att belysa eventuella

A

frekvens. Rapporteringen av olycksfall omfattar alla vasentliga
SKF-anlaggningar, vilket tacker over 90% av SKFs anstallda. Nya
enheter ges en tidsram for implementering av SKFs ledningssystem
sd att de kan inkluderas i koncernens rapportering. | uppgifterna
om olycksfall ingar ocksa entreprendrer och arbetskraft fran
bemanningsforetag pa SKFs anlaggningar.

SKF-koncernens medarbetardata som presenteras nedan och pa
sidorna 131-134 samt i avsnittet Medarbetare pa sidan 40 samlas
in en gang per ar. Samtliga siffror aterspeglar situationen den 31
december varje ar. Kategorin omfattar koncernen och samtliga
dotterféretag som ingar i den finansiella rapporteringen.

Resultat och allvarliga olyckor

Som namns pa sidan 40 har det tragiskt nog intraffat tva dods-
olyckor inom koncernen 2016. En var en trafikolycka i tjansten pa
vag fran kund och den andra var en olycka med gaffeltruck pa en av
SKFs tillverkningsenheter dar foraren inte anvande sakerhetshalte.
Dessa incidenter har foranlett storre fokus pa sakerhet vid resande
och pa sarskilda risker med gaffeltruckar. Andra fokusomraden for
koncernen 2017 ar exempelvis maskin- och fingersakerhet.

Sedan starten av programmet Noll olyckor &r 2000 har betydande
framsteg dstadkommits. Idag har man mindre an ett olycksfall per
100 heltidsanstallda per &r. Aven om trenden fortsatt gar at ratt
hall finns mycket kvar att gora men det kravs stort fokus och enga-
gemang att helt eliminera olyckor.

G4-LA8 Hilsa och sdkerhet som omfattas av formella
overenskommelser med fackféreningar

SKFs internationella ramavtal med SKFs fackliga varldsrad grundar
sig pa de etiska riktlinjerna samt halsa och sakerhet. Dessa aspekter
ingar i de formella 6verenskommelserna pa bade global och lokal
niva. Ett procenttal kan inte lamnas.

SKF anvander sig av gemensamma skyddskommitteer med led-
nings- och arbetstagarrepresentanter som en del av sitt lednings-
system for halsa och sakerhet. Vissa enheter som annu inte till fullo
har implementerat ett sddant ledningssystem har and& gemen-
samma skyddskommittéer. Vanligtvis arbetar dessa kommittéer
pa fabriksledningsniva.

Allvarliga olyckor

Registrerbara olyckor

risker och forebygga olyckor. | figuren illustreras arbets- )
sattet med en pyramid dar grunden ar tillbud, andra ‘ Forsta hjalpen
lagret ar forsta hjalpen foljt av registrerbara och all-

varliga olyckor. Malet ar att fa fler tillbud och férsta
hjalpen rapporterade och atgardade och pé s vis
minska allvarliga olyckor over tid.
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G4-LA5 SKF-medarbetare som ticks av gemensamma
hilso- och skyddskommittéer med ledning- och arbets-
tagarrepresentanter, per region

Hallbarhetsnoter

SKF-anstéllda per region som tdcks av formellt program/
policy for framjande av hidlsa och vélbefinnande, per region
Dessa program kan innefatta t.ex. HIV och aids och andra infektions-
sjukdomar, fysisk halsa, stress, balans mellan arbete och privatliv
eller andra aspekter relevanta for det lokala sammanhanget.

% 2016 2015 2014 2013 2012 % 2016 2015 2014 2013 2012
Asien och Stillahavs- Asien och Stillahavs-

omradet 89 85 77 71 59 omradet 87 78 92 71 69
Mellanostern och Afrika 77 93 100 100 59 Mellandstern och Afrika 79 62V 100 100 82
Nordamerika 99 99 98 99 88 Nordamerika 97 94 97 91 94
Latinamerika 97 96 86 99 88 Latinamerika 88 71 84 98 98
Ost- och Centraleuropa 94 94 94 97 45 Ost- och Centraleuropa 61 46 (A 20 47
Vasteuropa 94 97 97 97 89 Vasteuropa 88 86 94 90 92
Koncernen 94 94 91 91 77 Koncernen 88 81 90 81 83

Sysselsattning

Avgridnsningar
SKF-koncernen och dess dotterforetag.

Ledningsansats

SKF har en véletablerad HR-funktion (Group People) som &r integre-
rad i ledningsfunktionen Group People, Communication and Quality.
Specifika HR-funktioner och ansvarsomraden finns pa koncern-,
omrades-, enhets-, lands- och anldggningsniva. Group People har
uppgiften att se till att foretaget har ratt personer, pa ratt plats vid
ratt tid och att dessa personer ar kompetenta, motiverade och kan
skapa varde for vara kunder.

SKF har ett globalt ramavtal med det fackliga varldsradet som
arbetar utifrdn SKFs etiska riktlinjer. Personalfunktionen Group
People skoter den officiella dialogen med SKFs fackliga varldsrad.
Fragor som ror storre forandringar pd SKF hanteras alltid i nara
samarbete mellan foretagsledningen, den lokala fackforeningen
och det varldsliga fackradet. SKF-koncernen driver sin verksamhet
enligt svensk lag och Svensk kod for bolagsstyrning. Darfor finns

1) Ett nyligen forvarvat dotterforetag borjade rapportera som separat
juridisk enhet under 2015. Den 31 december hade enheten inget for-
mellt program. Enheten ligger i Sydafrika och inforde i februari 2016
ett sddant program som samfinansieras med SWHAP (Swedish Work-
place HIV/Aids Programme).

det personalrepresentanter i styrelsen som utgor den hogsta led-
ningen. Bland annat innebar detta att personalrepresentanter har
direkt insyn i fragor pa styrelseniva och koncernens strategiska
utsikter.

Under de senaste aren har SKF genomfért en betydande
omstrukturering. | samband med detta férdes l&nga och intensiva
overlaggningar med de anstallda och deras representanter och
anstrangningar gjordes for att minimera de negativa konsekven-
serna for de medarbetare som blev tvungna att lamna koncernen.
Detta innefattade uppgoérelser for saval fortidspension som frivillig
uppsagning. Avsnittet Medarbetaromsorg beskriver koncernens
overgripande ansats gentemot anstallda, se sidorna 40-41.

Omfattning och insamling av data

SKF rapporterar retentionsgrad och personalomsattning efter
kon och region, inte efter alder. Detta beror pd att skillnader

i HR-systemen gor det svart att samla in data for koncernen.

G4-LA1 Andel anstillda kvar i SKF-anstallning per region (exklusive uppsigningar)

2016
% Kvinnor Man Summa 2015 2014 2013
Asien och Stillahavsomradet 90 92 92 90 89 87
Mellanostern och Afrika 95 93 93 91 90 95
Nordamerika 91 92 92 90 93 91
Latinamerika 91 95 95 95 92 88
Ost- och Centraleuropa 90 91 90 94 95 95
Vasteuropa 94 96 96 96 96 95
Koncernen 92 94 93 93 93 92

Frivillig retentionsgrad mats genom att jamfora antalet SKF-anstallda
i slutet av aret (minus nyanstallda) med antalet i borjan av aret.
Ofrivilligt uppsagda uteldmnas i detta matetal.
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G4-LA1 Total personalomsdttning och nyanstéllningar per region

Asien och Mellan- Ost- och

Stillahavs- Gstern och Nord- Latin- Central-
Koncernen omradet Afrika amerika amerika europa Vasteuropa
Personalomsattning 2016, kvinnor % 11,2 11,2 6,4 17,2 22,3 9,9 7.4
Personalomsattning 2016, man % 8,5 8,9 8,8 13,5 16,6 9,7 5,2
Personalomsattning 2016, total % 9,1 9,3 8,2 14,5 17,2 9,7 5,6
Personalomsattning 2015, total % 8,9 12,2 12,3 11,3 18,6 7.4 5,2
Nyanstallda 2016 3755 1040 4b 678 550 639 804
Kvinnor (antal) 904 217 9 175 81 223 199
(andel av total) 24% 21% 20% 26% 15% 35% 25%
Man (antal) 2851 823 35 503 469 416 605

Utbildning

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterforetag, SKFs aterforsaljarnat och
anvandare av SKFs produkter och tjanster.

Ledningsansats

SKF har ett brett utbud av kurser och utbildningsprogram som riktar
sig till koncernens anstéllda samt till aterforsaljare och kunder.
Utbudet baserar sig pa koncernens dvergripande strategi och pa

de specifika kompetens- och utvecklingsbehoven i olika funktioner
och arbetsroller.

Alla SKF-medarbetare har ratt till en individuell utvecklingsplan
dar den anstalldes sarskilda utbildnings- eller utvecklingsbehov
diskuteras tillsammans med narmaste chef. Utvecklingsplanen
anvands ocksa for att planera och folja upp uthildnings- och
utvecklingsaktiviteter. Aktiviteter i utvecklingsplanen kan exempel-
vis vara obligatoriska e-utbildningar som alla anstéllda maste
genomfora (t.ex. etiska riktlinjer) eller specifika tekniska utbild-
ningar inom olika omraden sasom projektledning eller applikations-
teknik.

SKF College ar den centrala funktion som administrerar och
samordnar SKFs utbildningsverktyg. Med utgangspunkt i koncer-
nens strategiska mal och prioriteringar erbjuds ett brett utbud av
utbildningar och kurser med fokus pa yrkesmassig kompetens rela-
terad till den operativa verksamheten (exempelvis forsaljning och
marknadsforing, teknik, produkter och teknikplattformar, efter-
fragekedja och tillverkning) eller ledarskapsutveckling och personlig
kompetens (exempelvis forhandlingsteknik, kommunikation och
planering) samt andra strategiska omraden.

Webbkonferenser, e-uthildning, klassrumsundervisning, grupp-
arbeten, projektarbeten och handledning ar ndgra av de verktyg
och metoder som anvénds. Handledning och stéd fran chefer ar
sarskilt viktigt for att uppna en varaktig personlig och professionell
utveckling.

Koncernen har etablerat SKF College campuses i Sverige, USA,
Argentina, Kina, Indien och Singapore, vilket gor att uthildningar
kan anpassas till lokala forhallanden och lokala kursledare anlitas.

SKF erbjuder aven utbildning till leverantorer och slutanvandare
av SKFs produkter och tjdnster. Exempel pa detta ar montering och
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underhall av SKF-produkter. For aterforsaljare kan utbildningarna
handla om tekniska specifikationer for SKF-produkter, vardebaserad
forsaljning, SKFs etiska riktlinjer och [6nsam foretagsstyrning. Mer
information om utbildningar for aterférsaljare finns pa skf.com.

Omfattning och insamling av data

SKF anvander sig av tva huvudsakliga satt nar man ser 6ver
utvecklingsplaner och utvecklingssamtal. Medarbetare med tradi-
tionella tjanstemannauppgifter, som exempelvis forsaljning och
administration anvander ett koncernomfattande utbildningssystem
som hanterar uthildning, utvecklingsplaner och prestationer. Inom
detta system omfattas cirka 17 500 medarbetare av utvecklings-
planer och utvecklingssamtal. Data for 2016 nedan omfattar denna
population. Dessutom foljer SKF upp utvecklingsplaner och utveck-
lingssamtal med en enkat om medarbetarengagemang for hela
koncernen. Denna enkat galler for samtliga SKF-medarbetare.
Nasta enkat var planerad for fjarde kvartalet av 2016, men har
skjutits upp till andra kvartalet av 2017.

Vad som externt kan kallas program for kompetensutveckling
och livslangt larande har definierats inom SKF som individuella
utvecklingsplaner.

SKFs definition av personer som har fatt regelbunden prestations-
och karriarutveckling ar liktydigt med de som har fatt formellt doku-
menterade utvecklingssamtal. Dessutom innebar SKFs allmanna
strategi att ge fortlopande feedback om arbetsprestationer en moj-
lighet att forma utbildnings- och utvecklingshehoven for de anstallda.

Utvecklingsplaner och utvecklingssamtal

% 2016 2015 20142
G4-LA11 Utvecklingssamtal 759 — 69
Man/kvinnor — 69/70

1) For 2016 hade 13 099 av totalt 17 500 medarbetare genomfort
sina utvecklingssamtal den 31 januari 2017.

2) For 2014 har uppgifterna sammanstallts fran en enkat for hela
koncernen som omfattar alla medarbetare. For 2016 hamtas upp-
gifterna fran systemet som hanterar utbildning som omfattar cirka
17 500 tjansteman.

Uppgifter uppdelat per personalkategori kan inte lamnas.



Mangfald och lika méjligheter

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterforetag.

Ledningsansats

SKF arbetar med att 6ka mangfalden pa flera omraden for att ater-
spegla och histd koncernens olikartade kund- och tillverkningsbas
och skapa langsiktiga konkurrensfordelar. Malet &r att vinna kon-
kurrensfordelar genom att dra nytta av olika tankesatt. Ansatsen
fokuserar kon, geografiskt ursprung, industrierfarenhet och andra
mangfaldsindikatorer.

SKF-koncernen ansvarar for att faststalla normer och tillhanda-
halla verktyg som kan hjalpa verksamheten som helhet att oka
mangfalden. De operativa delarna av verksamheten ansvarar sedan
for att hantera mangfaldsfragan pa ett effektivt och andamalsenligt
satt. Enligt SKFs etiska riktlinjer ska samtliga medarbetare garan-
teras lika mojligheter. Samtliga SKF-enheter ar ansvariga for att de
etiska riktlinjerna efterlevs pa ett effektivt satt, vilket samordnas
och foljs upp pa koncernniva.

Omfattning och insamling av data

SKF mater andelen kvinnor pa chefsposter. Uppgifterna omfattar
alla SKF-enheter. Med lokal foretagsledning avses en ledningsgrupp
vid en juridisk SKF-enhet bestdende av minst tva personer. Den
totala andelen kvinnor bland koncernens anstallda den 31 decem-
ber 2016 var 21%. SKF kategoriserar inte anstallda eller ledning
utifran alder eller minoritet.

Lika lon for man och kvinnor

Avgransningar
SKF-koncernen och dotterforetag.

Ledningsansats

| SKFs etiska riktlinjer foreskrivs att alla medarbetare ska behand-
las lika, rattvist och med respekt. SKF efterstravar darfor att loner
och ersattningar ska baseras pa individuella prestationer obero-
ende av kon eller andra faktorer.

Omfattning och insamling av data

SKF infor gemensamma system och arbetsroller i lander dar SKF
har omfattande verksamhet. Ambitionen ar att detta ska kunna
redovisas battre och mer storre precision over tid.

G4-LA13 Skillnaden mellan man och kvinnor i grundlon

och ersdttning per personalkategori och verksamhetens
geografiska placering

SKF har inte centralt samlade data for alla medarbetare pa grund av
skillnader i lonesystem. Dock sammanstalls detta for medarbetare

i lander dar SKF har betydande verksamheter. Detta presenteras i
tabellen nedan. Totalt omfattar dessa data ca 25 000 medarbetare,
saval verkstadsanstallda som tjansteman. For total ersattning finns
det ndgot mindre uppgifter. SKF implementerar gemensamma
system och arbetsroller i [ander dar SKF har betydande verksamhet
och mangden uppgifter kommer att vaxa med tiden.

Hallbarhetsnoter

G4-LA12 Lokal foretagsledning med minst en kvinna
i ledningsgruppen, per region

% 2016 2015 2014 2013 2012
Asien och

Stillahavsomradet 95 91 95 86 73
Mellandstern och Afrika 60 50 67 67 50
Nordamerika 94 85 82 77 85
Latinamerika 75 67 67 67 64
Ost- och Centraleuropa 58 55 63 86 60
Vasteuropa 84 81 90 68 69
Koncernen 85 80 83 76 70

For detaljerad information angdende SKFs styrelse och ledningsgrupp, se
sidorna 152-153 samt 154-155.

G4-LA12 Total andel kvinnor i lokala ledningsgrupper,
per region

% 2016 2015 2014 2013 2012
Asien och

Stillahavsomradet 15 22 17 20 16
Mellanostern och Afrika 18 14 17 15 16
Nordamerika 20 16 19 18 16
Latinamerika 17 17 23 19 18
Ost- och Centraleuropa 26 30 27 30 29
Vasteuropa 19 19 19 16 16
Koncernen 18 20 18 18 17

Andel av total
arbetsstyrka %

Kvinnor/méan Medarbetare
% som omfattas

Tyskland 93 4 949 72%
USA 79 4 288 79%
Kina 102 3544 59%
Sverige 101 3322 100%
Italien 99 2919 82%
Frankrike 102 2 685 84%
Indien 140 2621 84%
Storbritannien 83 913 76%
Koncernen 93 25 241 56%

| Sverige utfor SKF lonekartlaggning av lonerna dar tjansteroll och
antalet tjanstedr beaktas. For tjiansteman har SKF Sverige 17 olika
roller och for var och en finns tre nivaer vad galler tjanstedr. Nar
medarbetare med samma roller och lika antal tjanstear jamférdes
visade den senaste kartlaggningen ingen vasentlig avvikelse mellan
man och kvinnor i Sverige.

Koncernen har inte samma mojlighet att i detalj kartlagga alla
anstallda i hela koncernen eftersom roller i manga fall har definierats
lokalt. Av denna anledning kan SKF endast redovisa ratio mellan
kvinnor och man per land. Kvoten varierar fran ett land till annat
av olika faktorer. Ett exempel ar Indien dar valdigt f& kvinnor arbetar
inom tillverkning men ar battre representerade i pa lagre chefsnivaer.
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Detta reflekteras i den extrema skillnaden dar kvinnor i snitt pa
landsniva tjanar 140% av mannens snitt. P& dvergripande niva,
antyder data att kvinnor ar relativt val representerade pa lagre
chefsposter (jamfort med den totala populationen) samtidigt som
man ar overrepresenterade i hogsta ledningen.

Medarbetarrelationer

Avgransningar
SKF-koncernen och dess dotterforetag.

Ledningsansats

Fr&gor som ror storre forandringar inom SKF, exempelvis forvarv
eller avyttring av verksamheter, diskuteras och loses alltid i en
oppen och konstruktiv anda tillsammans med fackliga ledare lokalt
och SKFs fackliga varldsrad. Exakt tillvagagangssatt anpassas till
varje specifikt forvarv. SKF foreskriver i sina etiska riktlinjer att
samtliga anstallda har ratt att vara anslutna till ett fackforbund och
omfattas av kollektivavtal. De etiska riktlinjerna ligger till grund for
ramavtalet mellan SKF och det fackliga varldsradet, och det fors en
standig dialog for att avtalet ska fungera smidigt for bade SKF och
fackforeningsmedlemmarna.

Omfattning och insamling av data

Uppgifterna omfattar alla SKF-enheter varlden éver och samlas in
med koncernens huvudsakliga konsolideringsverktyg. De granskas
sedan av ekonomi- och HR-funktionerna innan de skickas till SKF-
koncernen.

G4-LA4 Minsta varseltid angdende betydande fordandringar
i verksamheten

Meddelande om forandringar i verksamheten definieras alltid
frén fall till fall i samrad med de lokala fackforeningarna, och/eller

Lokalsamhallen

Avgransningar
SKF rapporterar aktiviteter och planer som syftar till att stodja och
forbattra samhallen som ar belagna nara SKFs lokala verksamheter.

Ledningsansats

SKFs sociala policy syftar till att framja medarbetarnas engage-
mang i angelagna lokala samhallsprojekt. Som en del av detta
uppmanas varje landschef att ta fram en arlig samhallsomsorgs-
plan. For att stodja en l@mplig hantering av dessa planer ger SKF-
koncernen instruktioner om hur sponsring och valgorenhetsarbete
ska genomforas. Med denna plan som grund utvarderar och defi-
nierar den lokala ledningen vilket stod som bast motsvarar behoven
och bidrar till utvecklingen i det lokala samhallet. Forenklade konse-
kvensbedomningar genomférs pa hdg niva enligt SKFs sociala
policy, men koncernen arbetar pa att férbattra konsekvensbedém-
ningar pa lokal nivéd genom kontinuerliga dialoger med landschefer.

Omfattning och insamling av data

SKF har organisationer i 70 [ander (med en landschef). Fokus ligger
pé verksamhet som ar betydande nar det galler antal anstallda,
kunder eller intakter. SKF engagerar sig framst i samhallsaktiviteter
som volontararbete, donationer, insamling av fornédenheter och
sponsring.
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Trots att andelen kvinnor inom SKF koncernen totalt och pa
ledande poster har 6kat med aren ar det fortfarande svart att
snabbt dndra pa det har férhallandet.

granskas av det fackliga varldsradet. Det fackliga varldsradet har
som huvuduppgift att se till att det internationella ramavtalet
fungerar i praktiken. | radet finns alla de ovan namnda 19 landerna
representerade och de traffas varje ar for att pa ett 6ppet satt
diskutera arbetsrelaterade fragor och dela med sig av vad det som
just nu hander inom koncernen. Alla lander med betydande verk-
samhet har ratt att skicka fackombud eller andra observatorer till
det fackliga varldsradet. Dessutom bjuds representanter fran SKFs
fackliga varldsrad in for att prata med arbetstagar- och lednings-
representanter fran hela varlden om fragor som kollektivférhand-
lingar, halsa och sakerhet, mangfald med mera.

SKF redovisar anstallda som omfattas av fackliga avtal.

SKF-anstallda som omfattas av avtal med oberoende
fackforening, per region

% 2016 2015 2014 2013 2012
Asien och Stillahavs-

omradet 77 81 77 70 70
Mellandstern och Afrika 13 41 23 21 23
Nordamerika 88 88 83 88 91
Latinamerika 75 76 76 77 88
Ost- och Centraleuropa 91 92 81 86 85
Vasteuropa 92 95 91 92 94
Koncernen 86 89 84 84 86

o Volontararbete: Anstéllda genomfor pd betald arbetstid volontar-
insatser i projekt godkdnda av den lokala ledningen.

» Donationer: Enstaka ekonomiska bidrag sdsom insamling av
pengar.

o Hjalpinsatser: Bidrag med produkter eller tjanster, sdsom gratis
lager eller gratis tekniska tjanster.

e Sponsring: Regelbundna ekonomiska bidrag till en institution,
organisation eller projekt/aktivitet.

G4-S01 Procentandel av verksamheter med lokalt samhalls-
engagemang, konsekvensbedomningar och utvecklings-
program
34 landsorganisationer redovisade samhallsaktiviteter 2016. Dessa
lander star for mer an 90 procent av koncernens globala verksam-
het avseende anstallda. Exempel pa aktiviteter finns pa sidan 46.
Enligt Forenta Nationernas riktlinjer for foretagande och mansk-
liga rattigheter, och i linje med SKFs etiska riktlinjer och relaterade
aktiviteter, har SKF pabérjat arbetet med konsekvensbedémningar
avseende manskliga rattigheter i samband i lander dar koncernen
har betydande verksamhet. Under 2016 fardigstalldes konsekvens-
bedémningar i Indien pa landniva och anldggningsniva. Baserat pa
denna process och pa andra befintliga revisions- och utvarderings-
processer inom SKF, kommer liknande konsekvensbedomningar
goras under 2017.



Manskliga rattigheter

Detta innefattar aspekterna jamlikhet och icke-diskriminering,
foreningsfrihet och kollektivavtal, barnarbete, tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete, utvardering, klagomalsfunktion fér manskliga
rattigheter

Avgransningar

Kravet att varna om de manskliga rattigheterna for personer som
arbetar i SKF-koncernen och dess dotterforetag samt hos leveran-
torer, underleverantérer och aterférsaljare definieras i SKFs etiska
riktlinjer och tillhorande policydokument.

Ledningsansats

Manskliga rattigheter och for SKF relevanta aspekter omfattar
halsa, jamlikhet och icke-diskriminering, foreningsfrihet och kollektiv-
avtal, barnarbete, tvangsarbete, utvardering och effektiva rappor-
teringskanaler. Forfaranden och uppfoljningsprocesser for dessa
rattigheter ar faststallda i SKFs etiska riktlinjer. Dessa riktlinjer
omfattar hela koncernen, ar dverordnade alla andra policydoku-
ment och ligger under funktionen Group People, Communication
and Quality. Denna funktion utfor riskbaserade internrevisioner pa

dotterforetag som ansvarar for implementering och genomforande.

Samtliga SKF-anstallda far utbildning i de etiska riktlinjerna i form
av till exempel e-utbildningar, introduktionsgenomgang och klass-
rumsutbildning. Etik ingar ocksa i ledarskapsuthildningar pa alla
nivaer.

SKF har vidtagit tgarder for att tillgodose de sarskilda krav som
anges i FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter. De etiska riktlinjerna uppdaterades ar 2014 for att dverens-
stamma med de vagledande principerna. Fortsatt arbete pagar for
att uppdatera och forbattra évergripande foretagsbesiktningar
kring de manskliga rattigheterna som rekommenderas i de vag-
ledande principerna.

SKF arbetar [6pande med att sakerstalla att inget slaveri eller
manniskohandel forekommer i foretagets verksamhet eller i dess
leveranskedja. | detta arbete utgar man fran den brittiska lagen UK
modern slavery act 2015. SKFs etiska riktlinjer och SKFs etiska
riktlinjer for leverantorer och underleverantorer ar riktlinjer som
koncernen publicerat som definierar standarder som kravs betraf-
fande etiskt beteende inom SKFs globala verksamhet samt av kon-
cernens leverantérer. Dessa riktlinjer bygger pa FNs vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och externa princi-
per samt deklarationer som ILOs deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet, OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag och FN Global Compact. Det finns mer information
om SKF-koncernens forklaring gallande UK modern slavery act pa
SKF.com/care.

Hallbarhetsnoter

G4-HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgirder
Nio fall av diskriminering eller trakasserier bekraftades under aret.
Fyra av dessa ledde till formella varningar och tva fall till att upp-
sagningar.

Dessutom rapporterades ett antal fall av trakasserier och diskri-
minering som ledde till uthildning, handledning och radgivning om
SKFs etiska riktlinjer.

G4-HR4 Verksamheter och leverantdrer for vilka man upp-
marksammat att foreningsfriheten och ratten till kollektiva
avtal kan vara vasentligt hotade, samt atgarder som vid-
tagits for att stodja dessa rattigheter

En utmaning pa det har omradet ar statens allmanna syn pa med-
lemskap i fackforeningar och fackforeningars oberoende i vissa
lander dar SKF har verksamhet. SKF arbetar pragmatiskt med det
fackliga varldsradet och utsedda fackforeningsrepresentanter for
att ta itu med denna utmaning. Se sidan 119 for en beskrivning av
SKFs fackliga varldsrads arbete i relation till kollektivavtal.

G4-HRS5 Verksamheter och leverantorer for vilka man
uppmairksammat att det finns vasentlig risk for fall av
barnarbete, samt atgiarder som vidtagits for att bidra

till avskaffande av barnarbete

Fragan om barnarbete ingdr i saval SKFs internrevisioner som

i leverantorsrevisionerna. Inga fall av barnarbete har upptackts
2016 vare sig i SKFs verksamhet eller hos SKFs leverantorer. Ett
mindre antal fall av otillrackliga alderskontroller har upptéckts hos
SKFs leverantorer. SKF arbetar for att eliminera dessa avvikelser
inom ramen for programmet for ansvarsfulla inkop som beskrivs
pa sidan 139 i arsredovisningen.

G4-HR6 Verksamheter och leverantorer for vilka man upp-
marksammat att det finns vasentlig risk for tvangsarbete
eller obligatoriskt arbete, samt atgarder som vidtagits for
att bidra till avskaffande av alla former av tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete

Fragan om tvangs- och slavarbete samt obligatoriskt arbete ingar

i saval SKFs internrevisioner som i leverantorsrevisionerna. Inga
fall av tvangs- eller slavarbete har kunnat konstateras 2016.

G4-HR9 Verksamheter och leverantdrer som har granskats
avseende efterlevnad av manskliga rittigheter

Som en del av internrevisionsprogrammet genomgar SKF-enheter
bedomningar avseende manskliga rattigheter samt foretagsbesikt-
ningar (bland annat kring etiska riktlinjer, policy for miljo, halsa och
sakerhet). Samtliga SKF-enheter genomgar minst vart tredje ar en
revision enligt SKFs riskbaserade arbetsatt.
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Hallbarhetsnoter

Affarsetik och regelefterlevnad

Avgransningar

SKF arbetar mot korruption, otilldtna affarsmetoder och konkurrens-
begransande beteende, och for att efterleva exportkontrollagstift-
ning och andra regelverk over hela vardekedjan. SKF har storst
mojlighet att kontrollera detta hos verksamheter och affarsparter
som foretaget har ett direkt affarsférhallande med. SKF forsoker
ocksa hitta satt att sakerstalla att fragorna uppmarksammas i hela
vardekedjan.

Ledningsansats

SKFs Program for etik och regelefterlevnad tacker in en mangd
omraden relaterade till de etiska riktlinjerna, sa som beskrivs pa
sidan 38 i denna redovisning. Dessa noter fokuserar pa aspekter
sa som de beskrivs i GRIs riktlinjer G4: korruption, konkurrens-
hammande beteende och efterlevnad. Programmen for etik och
regelefterlevnad ar baserat pa koncernévergripande policydoku-
ment relaterat till varje enskilt amne som tydliggor forvantningar
pa hur man bér agera, verktyg som finns att tillgd samt var man
kan vanda sig for ytterligare riktning.

G4-S04 Kommunikation och utbildning kring policydokument
och arbetssatt mot korruption
Samtliga (100%) av SKFs anstallda har tagit del av SKFs policy mot
korruption och bedrageri.

2016 har SKF utbildat 16 5271 (omkring 94% av omfattningen)

anstallda gallande antikorruption genom en nylanserad e-uthildning.

Klagomalsmekanism for sociala aspekter

Avgransningar

Detta avsnitt omfattar alla rapporteringskanaler for sociala aspek-
ter som SKF tillhandahaller for att [6sa potentiella och faktiska
missférhallanden enligt SKFs program for affarsetik och regel-
efterlevnad.

Ledningsansats

Koncernens program for etik och efterlevnad tacker in alla omraden
i SKFs etiska riktlinjer. Lds mer om detta program pa sidan 38.
SKFs Etiska riktlinjer finns att tillga i information relaterad till ars-
redovisningen pa skf.se/ar2016.

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser fran
SKFs etiska riktlinjer till sin chef eller lokala personalavdelning eller
att fora arendet vidare till landschefen. Anstallda kan aven framfora
sina fragor via en koncernévergripande klagomalsfunktion. SKFs
medarbetare kan som en del av denna funktion rapportera problem
pa sitt eget sprak via en sarskild webbportal eller genom att ringa
ett lokalsamtal. Lokalt rapporterade fall hanteras ofta via lokala
mekanismer via personalavdelningar eller landorganisationer. Den
nya rapporteringsfunktionen har precis lanserats, och det ar troligt
att antalet rapporterade fall kommer att 6ka i takt med medveten-
heten om denna kanal.
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Utbildningen ar obligatorisk for omkring 17 500 anstallda inom for-
saljning och administration. Genomférandegrad uppdelad pa region,
personalkategori och styrelsemedlemmar kan inte [amnas.

G4-S05 Antal bekraftade fall av korruption och vidtagna
atgarder

Under 2016 slutfordes 17 utredningar relaterade till bedrageri eller
korruption, varav fem fordes over fran 2015. Sju fall hade inte sak-
lig grund. Disciplinara atgarder vidtogs vid tio bekraftade fall. Tva
anstallda fick skriftliga varningar och nio anstallda lamnade fore-
taget som en foljd av utredningarna. Utredningar p&gick vid ars-
skiftet for fyra ytterligare fall.

G4-S07 Totalt antal juridiska atgdrder som vidtagits mot
organisationen for konkurrenshammande aktiviteter, over-
tradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende,
samt utfallet hdrav

P4 sidan 56, Risk och osakerhetsfaktorer i verksamheten, finns det
mer information om pagdende utredningar.

G4-S08 Betydande bhotesbelopp och totalt antal icke-
monetdra sanktioner mot organisationen for brott mot
gdllande lagar och bestammelser

Inga vasentliga boter eller icke-monetara sanktioner har stallts
mot SKF under aret.

LA16, HR12, S011 Antal klagomal om arbetsvillkor, mansk-
liga rattigheter och samhillspaverkan som har lamnats in,
behandlats och losts genom formella rapporteringskanaler
SKFs centrala funktioner for etik och efterlevnad tog emot 211
(160) fall under 2016 — av dessa kunde man hitta saklig grund for
63 (40) arenden och atgarda dessa. De flesta fall ledde till traning
och utbildning for berorda personer. Ett antal fall rorande diskrimi-
nering eller trakasserier ledde till formella varningar for veder-
borande. Se G4-HR3.

Utdver dessa fall hanteras en hel del klagomal avseende etik
och efterlevnad pa lokala SKF-enheter och rapporteras inte till
koncernen.

SKF internrevisionsavdelning utreder fall som har att gora med
bedrageri och korruption, foljderna av dessa utredningar redovisas
under indikator G4-5S05.



Leverantorer

Avgransningar

Enligt programmet for ansvarsfulla inkdp genomfor SKF bedém-
ningar och uppfoljningar av leverantoren for att sakerstalla att de
foljer kraven kring fragor som paverkan pa milj6, manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor och samhallspéverkan. | programmet anvands
en riskbaserad strategi for samtliga av SKFs leverantorer medan
mer malinriktade revisioner gors inom omraden med hdgre risker.

Ledningsansats

SKFs program for ansvarsfulla inkdp ar till for att sakerstalla att
SKFs etiska riktlinjer foljs av koncernens leverantorer och under-
leverantorer. Programmet utgor en del av leverantorens utveckling
och tacker omraden som leverans, kvalitet, produktoverensstam-
melse och etiska riktlinjer.

Samtliga potentiella leverantorer granskas inledningsvis gente-
mot ett antal minimikrav i anslutning till kvalitetskrav samt de
etiska riktlinjerna. Dessa krav maste uppfyllas for att komma pa
fréga som leverantor till SKF. Utéver potentiella leverantérer maste
befintliga direkta materialleverantorer (som utgér 90% av inkops-
volymerna) i hogriskregioner genomga en revision pa plats gallande
efterlevnad av de etiska riktlinjerna. Den utfors antingen av SKF-
specialister eller tredje partsgranskare. Proceduren bygger pa
en checklista med 45 specifika fragor om en mangd aspekter, till
exempel miljo, arbetsratt, manskliga rattigheter och andra aspekter
kopplat till etiska riktlinjer.

De flesta fallen med bristande efterlevnad hanteras av inkops-
personalen pa SKFs regionala inképsavdelningar tills de har l9sts.
Véasentliga avvikelser vidarefors till SKFs kommitté for ansvarsfulla
inkdp som avgor hur man kan l6sa komplicerade fragor. | forsta
hand laggs fokus pa att etablera ett strategiskt partnerskap och att
utveckla utvalda leverantérer. Leverantérer som dock inte atgardar
avvikelser over tid riskerar att f sina avtal med SKF uppsagda.

Det fanns inte behov av ndgon sadan uppsagning under 2016.

Omfattning och insamling av data

Under 2016 har 122 platsrevisioner gjorts. Detta innefattar forsta-
gangsrevisioner, uppféljningsrevisioner och tredjepartsrevisioner.
De vanligaste avvikelserna ar kopplade till halsa och sakerhet,
arbetstimmar, ersattning och andra arbetsgivarrutiner. Data som
redovisas i indikatorerna nedan har konsoliderats enligt de benam-
ningar som anges i GRIs riktlinjer.

Observera: | SKFs arsredovisning 2015 rapporterades alla avvikel-
ser funna 2012 till 2015. 2016 ars redovisning innefattar fynd fran
2016 samt de fall som eskalerats till SKFs centrala kommitteé for
ansvarsfulla inkop. De flesta fallen hanteras ute i verksamheten
mellan inkdpspersonal, kategoriansvarig och leverantor.

Hallbarhetsnoter

EN32, LA14, HR10, SO9 Andel nya leverantdrer som har
granskats utifran kriterier som miljopaverkan, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och samhillspaverkan

Samtliga nya leverantérer granskas utifran dessa kriterier. Under
2016 var det 30 av 51 potentiella leverantorer som inte klarade av
SKF grundlaggande krav for efterlevnad av etiska riktlinjer.

EN33 Betydande faktisk och potentiell negativ miljopaverkan
i leveranskedjan samt vidtagna atgarder

Under 2016 hittades 21 fall av bristande utslappskontroll och
avfallshantering, for vilka &tgarder har satts igang av berorda leve-
rantorer. Tva av dessa fall har eskalerats till SKF centrala inkop.

LA15, HR 11 Betydande faktisk och potentiell negativ
paverkan pa arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

i leveranskedjan samt vidtagna atgarder

Under 2016 har 181 fall inom denna kategori kunnat konstateras.
De vanligaste avvikelserna galler hélsa och sakerhet pa arbets-
platsen, kompensation och anstallningskontrakt. 11 av dessa fall
har eskalerat till SKF centrala inkop och hanteringen prioriteras
utifran allvarligheten i avvikelsen.

S010 Betydande faktisk och potentiell negativ samhalls-
paverkan i leveranskedjan samt vidtagna atgarder enligt

de etiska riktlinjerna for leverantorer

Under 2016 har inga fall av vasentliga avvikelser med negativ sam-
hallspaverkan kunnat konstateras. Ett fall av forfalskade dokument
har konstaterats och &ven om detta inte har ndgon vasentlig paver-
kan utifran ett samhallsperspektiv ar det anda en kristisk avvikelse
relaterat till affarsetik.
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Revisionsberattelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i AB SKF (publ), org nr 556007-3495

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB SKF (publ) for r 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 8-35 och 50-117 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstallande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och den verkstallande direktoren
dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

SKF ar ett processorienterat foretag och verksamheten ar
transaktionsintensiv med ett stort antal IT system och databaser
som initierar och behandlar transaktionerna. Systemmiljon ar
komplex och koncernen befinner sig i en omfattande forandrings-
process inklusive byte av affarssystem.

Koncernen har ett definierat ramverk for intern kontroll, SICS.
Inom SICS ramverket finns definierade kontroller for IT applikationer
som har relevans for finansiell rapportering. Vi har i koncernteamet
med hjalp av IT specialister identifierat och utvarderat de processer,
applikationer och databaser som har paverkan pa vasentliga transak-
tionsfloden och darmed ar kritiska for den finansiella rapporteringen
och revisionen.

Vi har i var revisionsstrategi genomfort lokal revision pa de
enheter och lander som tillsammans representerar storre verksam-
heter och marknader. Vi inkluderade verksamheter som bedémdes
ha ett sarskilt intresse inklusive koncernens treasurybolag. Inget
av de enskilda bolagen har individuellt bedomts vara signifikant for
koncernrevisionen. | tillagg till denna lokala granskning har gransk-
ning av konsolidering samt analytiska bedomningar pa koncernniva
genomforts for att sammantaget ge en rimlig grund till var koncern-
revision. For de enheter som har valts ut for revisionsinsatser for
koncernrevisionen har vi utfardat detaljerade instruktioner samt
inhamtat rapportering och foljt upp utford granskning i diskussion
och moten med lokala team for att faststalla att tillrackliga revisions-
bevis har inhdmtats for vart uttalande i koncernrevisionsberéattelsen.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av immateriella tillgangar

For upplysningar hanforliga till omradet hanvisas till not 10
i koncernens arsredovisning.
Per 31 december 2016 uppgar koncernens immateriella tillgdngar
till 19 568 Mkr. Av dessa uppgar goodwill till 11 137 Mkr och andra
immateriella tillgdngar med obestambar livslangd till 2 585 Mkr.
| enlighet med IFRS sd provar koncernen minst arligen om det
forekommer nedskrivningsbehov i dessa tillgdngar genom s& kallat
nedskrivningstest.
Ett nedskrivningstest innehaller antaganden med stort inslag
av subjektiva bedémningar, i synnerhet de som berdr koncernens
diskonteringsranta samt forvantningar pa marknadens utveckling
och verksamhetens formaga att generera kassafloden.
Varderingen av immateriella tillgdngar och nedskrivningstester

utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for var revision mot bakgrund

av de vasentliga varden som tillgdngarna representerar samt den
inneboende osakerheten i tillhorande uppskattningar och bedom-
ningar.

Var bedémning och granskningsatgarder av varderingen av
immateriella tillgdngar och nedskrivningstester inkluderar de
omraden och tester som féljer av nedan men &r inte begransad
till dessa.

Vi har utvarderat koncernens berakningsmodeller tillsammans
med varderings- och redovisningsspecialister och bedomt att
dessa ar forenliga med vedertagna varderingstekniker.

Vi har provat rimligheten i de antaganden som anvants i
modellen och som beskrivs i not 10. | var utvardering av anta-
ganden kring framtida kassafloden sd har vi jamfort dessa mot
affarsplaner och annan information kring forvantad framtida
utveckling.

Vi har utvarderat foretagets analys av kansligheten i varde-
ringen vid férandringar i vasentliga antaganden och risken for
att forandringar skulle kunna medfora att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

Vi har darutover sjalvstandigt genomfort kanslighetstester
samt utvarderat skillnader i arets tester jamfort med forra arets
antaganden for jamforbara enheter for att bekrafta kvaliteten i
koncernens underlag samt bedoma rimligheten i antaganden.

Redovisning av avsdttningar och eventualforpliktelser hanforliga till rattsprocesser och krav

For upplysningar hanforliga till omradet hanvisas till
Riskhantering pa SKF sid 56 samt not 18 Ovriga avsattningar
och eventualforpliktelser i koncernens arsredovisning.

SKF &r tillsammans med andra bolag inom lagerindustrin foremal
for utredningar av konkurrensmyndigheter i olika lander. Under
2016 har civilrattsliga krav framstallts fran kopare av lager mot SKF
och 6vriga bolag berdrda av EUs beslut 2014 om béter for kartell-
bildning. Det finns risk for ytterligare civilrattsliga ansprak fran
direkta och indirekta kopare av lager.

Risker och osékerhetsfaktorer fran sddana utredningar och even-
tuella krav kraver noggrann bedomning och analys. Bedémning av
utfall fran rattsprocesser och eventuellt behov av avsattning ar ett
omréade som innehaller vasentliga bedomningar av rattslage och
sakforhallanden och risken for ekonomiska konsekvenser. Detta
sammantaget gor omradet till ett av vara sarskilt betydelsefulla
omraden i revisionen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7, 3649,
118-139 samt 152-157. Annan information inkluderar aven de
dokument pd SKFs hemsida som ingr i “Information relaterad till
arsredovisningen”. Utdver annan information i detta dokument sa
upprattar bolaget arsvis rapporten "SKF i korthet 2016” som vi for-
vantar oss att fa tillgang efter datum for denna revisionsberéttelse.
Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

Var oberoende bedémning av ledningens beskrivning och
bedémning av rattsprocesser och krav har inkluderat forfrag-
ningar till ledningar pa i dotterforetag samt p& moderbolags-
och koncernniva.

Vi har tagit del av protokoll och koncernens interna beskriv-
ningar av rattsprocesser och krav for bedomning av riktighet och
fullstandighet i koncernens lamnade upplysningar.

Vi har i specifika pagdende drenden inhdmtat externa juridiska
uttalanden avseende risker och bedémningar.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse

Styrelsens och den verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och den verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och den verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ &n att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att [damna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning for AB SKF (publ) for &r 2016 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringshehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller den verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 6 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Oberoende revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till AB SKF (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i AB SKF (publ) att dver-
siktligt granska hallbarhetsinformationen i SKFs arsredovisning

i avsnitten "SKF Care” och "Hallbarhetsnoter”, samt dokument p&
SKFs hemsida under “Information relaterad till &rsredovisningen”
markerade med *. Vi anvander den samlade benamningen "hallbar-
hetsredovisning” nar vi refererar till ovanstaende information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar i avsnittet "Hallbarhetsnoter” i arsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna
av The Global Reporting Initiative, GRI) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nddvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hdllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga

granskningsatgarder. En sammanfattning av de granskningsatgarder
som genomforts framgar av bilagan.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASBs standarder for revision och god
revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Goteborg den 6 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Bilaga

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av vasentlighet

och risk, bl.a. omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse for SKFs organisation
och verksamhet,

b. bedomning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende
intressenternas informationsbehov,

c. bedomning av resultatet av foretagets vasentlighetsanalys och
intressentdialog,

d. intervjuer med ansvariga chefer pa koncernniva (inklusive
medlemmar av koncernledningen) och pa utvalda enheter i syfte
att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa informationen
i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillrécklig,

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR

e. tagit del av interna och externa dokument for att bedoma om den
rapporterade informationen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

f. utvardering av design for en del av de system och processer
som anvants for att inhdmta, hantera och validera hallbarhets-
information,

g. utvardering av den modell som anvants for att berakna CO,-
utslapp, inklusive SKF BeyondZero-portfoljen,

h. analytisk granskning av rapporterad information,

i. beddmning av foretagets val av "in accordance” niva avseende
GRIs riktlinjer,

j. 6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen,

samt dess format, darvid 6vervagande av informationens
inbordes overensstammelse med tillampade kriterier.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

SKF Care definierar koncernens tillvidgagangssatt for att uppna en
hallbar och positiv utveckling pa kort, medellang och lang sikt. SKF
tillampar principerna for god bolagsstyrning som ett instrument for
6kad konkurrenskraft och for att framja fortroendet for SKF bland
alla intressenter. Det innebar bland annat att verksamheten organi-
seras pa ett effektivt satt med klara och tydliga ansvarsomraden
med klara regler for delegering, att den finansiella, miljcmassiga
och sociala rapporteringen praglas av 6ppenhet samt att bolaget

i alla avseenden upptrader som ett ansvarsfullt foretag.

De av SKF tillampade principerna for bolagsstyrning utgar fran
svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen och &rsredovisnings-
lagen, samt NASDAQ Stockholm ABs (Stockholmshorsen) regelverk.

Uppgifter enligt &rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkterna
3-4, 8terfinns pa foljande sidor i koncernens forvaltningsherattelse
i Arsredovisningen 2016:

. Arsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 3 »se sidan 55.
. ,&rsredovisningslagens 6 kapitel, § 6, punkt 4 »se sidan 54.

Svensk kod for bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) introducerades
ursprungligen den 1 juli 2005. Koden har reviderats vid flera
tillfallen efter att den introducerades och den gallande Koden
finns tillganglig pa Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.

Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad att tillampa Koden.
SKF tillampar Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats i enlighet med Koden och arsredovisningslagen. Vidare har
SKF tillhandahallit information p& bolagets webbplats i enlighet
med Kodens krav. Arsstamman 2016 genomfordes ocksa i enlighet
med Kodens foreskrifter. Bolagets revisor har last och genomfort
en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrningsrapport.

Valberedning

Ersattningskommitté

Vd och koncernchef
Koncernledning

Aktiedgarna genom
bolagsstamman

Styrelse

Valberedning
AB SKFs arsstamma varen 2016 beslot att bolaget skulle ha en
valberedning bestaende av en representant for envar av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Vid
bildandet av valberedningen skulle &garférhallandena per sista
bankdagen i augusti 2016 avgora vilka som ar de till rostetalet
storsta agarna. Namnen pé de fyra agarrepresentanterna skulle
offentliggéras sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore
arsstamman 2017. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 16 september 2016 meddelades att
en valberedning best&ende av foljande aktiedgarrepresentanter
jamte styrelseordforanden utsetts infor drsstamman 2017:
e Marcus Wallenberg, FAM
e Ramsay Brufer, Alecta
e Anders Algotsson, AFA Forsakring
e Anders Jonsson, Skandia

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag i foljande
fragor, vilka ska forelaggas arsstamman 2017 for beslut:

o forslag till stammoordforande

o forslag till styrelse

o forslag till styrelseordforande

o forslag till styrelsearvoden

e forslag till revisorsarvode

e forslag till revisor

o forslag rorande valberedning infér 2018 ars arsstamma

Valberedningens forslag offentliggors senast i samband med
kallelsen till arsstamman 2017.

Externa revisorer

Revisionskommitte

Internrevision

{

Koncernstabsenheter
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Allmant om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ. Ars-
stamman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets slut.
Vid &rsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt avseende t.ex.
styrelsens sammansattning, antagande av riktlinjer for ersattning
till koncernledningen och val av externa revisorer. SKF har utfardat
A- och B-aktier. En A-aktie berattigar aktieagaren till en rost och
en B-aktie till en tiondels rost.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av holagets angeldgenheter och definierar samt over-
vakar lopande tillsammans med verkstallande direktéren och
koncernledningen SKFs vision, affarsidé, drivkrafter och varde-
ringar. Styrelseordforandens roll ar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsen faststaller
varje ar en arbetsordning for sitt interna arbete och skrivna
instruktioner, vilka redovisas mer i detalj nedan under rubriken
"Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses av
styrelsen och skoter den l6pande forvaltningen av bolagets verk-
samhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland annat
forutsatter investeringar och forvarv dver vissa beloppsnivaer, lik-
som utnamnanden av vissa ledande befattningshavare, styrelsens
godkannande. Till sitt forfogande har verkstallande direktoren en
koncernledning.

SKF ar organiserat i Industrial Sales Americas, Industrial Sales
Europe, Middle East and Africa, Industrial Sales Asia, Automotive,
Aerospace samt Business and Product Development. Ansvaret for
inkop, tillverkning och logistik kombineras i Bearing Operations.Det
finns ocksa fyra koncernstabsenheter: Group Finance and Business
Transformation, Group Technology Development, Group Legal and
Sustainability samt Group People, Communication and Quality, se
sidorna 152-153i /Kirsredovisningen 2016. Varje koncern-
stabsenhet har ett eget definierat ansvarsomrade samt ansvaret att
definiera den strategiska riktningen och de grundldggande kraven
inom sitt respektive omrade.

Det finns policies och instruktioner for att sakerstalla att fragor
av vasentlig betydelse understalls verkstallande direktoren och/
eller styrelsen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode

Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och suppleanterna ska,
enligt SKFs bolagsordning, styrelsen besta av minst fem och hogst
tolv ledamoter samt maximalt fem suppleanter. Ledamoterna valjs
arligen pa arsstdamman for perioden till och med fdljande ars-
stamma.

AB SKFs arsstamma, som hélls varen 2016, valde tio styrelse-
ledamoter samt bland dem styrelsens ordférande. Darutdver har
tva ledamater och tva suppleanter utsetts av de anstéllda. Med
undantag for verkstallande direktoren ingar ingen av styrelsens
ledamoter i bolagets ledning.

Information om det av arsstamman 2016 beslutade arvodet till
styrelsens ledamater finns i ,&rsredovisningen 2016, not 23 i Noter
till koncernens finansiella rapporter.

Krav pa oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla Kodens krav pa oberoende. Av
tabellen nedan framgar styrelseledamaéternas oberoende bedomt
utifran Koden i forhallande till (i) bolaget och (ii) storre aktieagare.

Oberoende i for- Oberoende i for-
hallande till bolaget/ hallande till bolagets
bolagsledningen storre aktiedgare

H .
Arsstammovalda
ledamotens namn

Leif Ostling . .
Lena Treschow Torell . .
Peter Grafoner . .
Lars Wedenborn 3

Joe Loughrey . .

Jouko Karvinen

(slutade i mars 2016) ° °
Baba Kalyani . .
Hock Goh o .
Marie Bredberg . .
Alrik Danielson o
Nancy Gougarty . .
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen den 31 december 2016

1 Leif Ostling

Ordforande, ledamot sedan 2005

Fodd 1945

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor, Chalmers tekniska hog-
skola, civilekonom, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet, atskilliga chefs-
poster inom Scania sedan 1972, vd och
koncernchef i Scania AB 1994-2012,
vice styrelseordférande i Scania AB
2013-2015 samt ledamot i lednings-
gruppen for Volkswagen AG, med ansvar
for Commercial Vehicles, 2012-2015.
Uppdrag

Styrelseledamot i EQT Holding AB och
ledamot i supervisory board i Volkswagen
Truck/Bus GmbH.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes)

500 000 SKF B

5 Joe Loughrey

Ledamot sedan 2009

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Bachelor of Science i nationalekonomi
och afrikanska studier, Notre Dame
universitet. Ett flertal chefsposter inom
Cummins under 35 &r, den sista som
vice styrelseordforande i Cummins Inc.
2008-2009, vd och koncernchef for
Cummins Inc. 2005-2008 samt chef for
Cummins Engine Business 1999-2005.
Uppdrag

Styrelseledamot i Hillenbrand Inc.,

i Oxfam America och Lumina Foundation
for education. Styrelseledamot i
Vanguard Group, Hyster-Yale Materials
Handling Inc. och The V Foundation for
Cancer Research. Styrelseledamot (tidi-
gare ordférande 2009-2012) i Advisory
Council for College of Arts and Letters
och ledamot i Kellogg Institute of Inter-
national Studies Advisory Board, Notre
Dame universitet.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes)

10 000 SKF B

9 Alrik Danielson
Vd och koncernchef i AB SKF

For ytterligare information se
sidan 153.
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2 Lena Treschow Torell

Ledamot sedan 2007

Fodd 1946

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Ph.D. Goteborgs universitet. Professor
vid Uppsala universitet och vid Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg. Vicerektor
for Chalmers tekniska hogskola, Goteborg
1995-1998. Forskningschef vid Joint
Research Centre, EU-kommissionen
iBryssel 1998-2001. Vd for Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
2001-2008 och akademiens ordforande
2009-2011. Ordforande for the European
Council of Applied Sciences, Technologies
and Engineering 2008-2012.

Uppdrag

Styrelseledamot i SAAB AB och Investor
AB. Styrelseordforande i Chalmers
tekniska hogskola.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes)

5000 SKF B

6 Baba Kalyani

Ledamot sedan 2011

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Master of Science, Massachusetts
Institute of Technology, USA, och
maskiningenjor, Birla Institute of Tech-
nology, Indien. Vd for Bharat Forge Ltd
sedan 1993 och dessforinnan ett flertal
ledande befattningar inom Bharat
Forge Ltd sedan 1972.

Uppdrag

Styrelseordforande i Kalyanikoncernen,
Bharat Forge Ltd och i ett antal bolag
inom Kalyani-koncernen. Ledamot i
World Economic Forum och Confedera-
tion of Indian Industries samt grundare
av Pratham Pune Education Foundation
(en NGO som tillhandahaller utbildning
till behdvande barn i det lokala sam-
hallet).

Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 0

10 Nancy Gougarty

Ledamot sedan 2015
Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet

3 Peter Grafoner

Ledamot sedan 2008

Fodd 1949

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Teknisk doktorsexamen, Dortmunds
universitet. Brown Boveri & Cie, fler-
talet chefspositioner inom AEG, vd for
Mannesmann VDO AG 1996-2000
och vice vd for Linde AG 2000-2001.
Uppdrag

Styrelseleordférande i Coperion
GmbH.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes)

6 700 SKF B

7 Hock Goh

Ledamot sedan 2014

Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen (honours) i maskin-
teknik fran Monash University, Austra-
lien, och har genomgatt Advanced
Management Program vid INSEAD.
Operating Partner i Baird Capital Part-
ners Asia, 2005-2012. Har innehaft
ett flertal ledande befattningar inom
Schlumberger Limited 1995-2005,

vd for Network and Infrastructure
Solutions division i London, vd for Asien
och vice vd och General Manager for
Kina.

Uppdrag

Styrelseordforande i MEC Resources
sedan 2005. Styrelseledamot i Stora
Enso Oyj sedan 2012, i Santos Austra-
lia sedan 2012, i Vesuvius PLC sedan
2015 och i Harbour Energy sedan
2015.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes) 0

MBA fran Case Western Reserve University och en
kandidatexamen i Industrial Management fran Uni-
versity of Cincinnati. Erfarenhet fréan flera ledande
positioner inom TRW Automotive, 2005-2012,
General Motors Corporation och Delphi Corporation
fran 1978-2005. President och Chief Operating
Officer for Westport Innovations fran 2013-2016.

Uppdrag

Vd och styrelseledamot i Westport Fuel Systems Inc.
sedan 2016. Styrelseledamot i Trimas Corporation

sedan 2013.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) O

4 Lars Wedenborn

Ledamot sedan 2008

Fodd 1958

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom, Uppsala universitet. Vice
vd och finansdirektor for Alfred Berg
1991-2000 samt vice vd och finans-
direktor for Investor AB 2000-2007.
Vd for FAM AB, &gt av Wallenberg-
stiftelserna, sedan 2007.

Uppdrag

Styrelseordforande i NASDAQ Nordic
Ltd. samt styrelseledamot i NASDAQ
Group Inc., Hoganas AB, Alecta, Nefab
AB och FAM AB.

Aktieinnehav

(eget och/eller narstaendes,

ej inkluderande FAM AB)

10 000 SKF A, 11 500 SKF B

8 Marie Bredberg

Ledamot sedan 2014

Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi fran Linkdpings Tekniska
Hogskola. Vice vd for AerotechTelub AB
2004-2006 och ekonomichef 2000-
2004. Vd for Combitech AB, 2006—
2015. Erfarenhet fran flera styrelse-
uppdrag inom SAAB-koncernen.
Uppdrag

Vice vd for Business Development and
Financial Control for Business Area
Industrial Products and Services inom
SAAB-gruppen sedan 2015. Styrelse-
ledamot i Combitech AB, Mjardevi
Science Park AB och Vricon Systems AB.
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes)

1 000 SKF B

Revisorer

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB



Arbetstagarrepresentanter

11 Jonny Hilbert

Ledamot sedan 2015

Fodd 1981

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2005
Uppdrag

Ordférande i Unionen vid SKF i Goteborg
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) O

13 Kennet Carlsson

Suppleant sedan 2015

Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1979.
Styrelseledamot, 2008-2015, och
suppleant, 2001-2008.

Uppdrag

Ordférande i SKFs fackliga varldsrad
Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 100 SKF A

12 Zarko Djurovic

Ledamot sedan 2015

Fodd 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 2006
Uppdrag

Ordforande i Verkstadsklubben vid
SKF i Goteborg

Aktieinnehav

(eget och/eller narstéendes) O

14 Claes Palm

Suppleant sedan 2016

Fodd 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen sedan 1989
Uppdrag

Andre vice ordforande i Unionen vid SKF
i Goteborg

Aktieinnehav

(eget och/eller narstdendes) 0



Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens arbete
Styrelsen holl atta méten under 2016. Styrelsens ledaméter har
deltagit i motena enligt foljande:

Narvaro/totalt

Ledamotens namn antal moten

Ersattningskommittén bereder arenden gallande riktlinjer for
ersattning till koncernledningen och anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktoren. Riktlinjer for ersattning till koncernledningen ska
tillstallas styrelsen som ska lamna férslag pa sadana ersattnings-
riktlinjer till arsstamman for godkannande. Anstallningsvillkoren for
verkstallande direktoren ska godkannas av styrelsen.

Ersattningskommittén féljer och utvarderar l6pande SKF-

Leif Ostling 7/8 s . . .

koncernens ersattningssystem for koncernledningen. Pa bolagets
Lena Treschow Torell 6/8 . A .

hemsida lamnar styrelsen senast tre veckor fore arsstamman,
Peter Grafoner 7/8 R . . L

i enlighet med principerna i Koden, en redovisning av resultatet
Lars Wedenborn 8/8 av ersattningskommitténs utvardering.
Joe Loughrfey ' 8/8 Ersattningskommittén har under 2016 sammantratt tva ganger.
Jouko Karvinen (slutade i mars 2016) 1/8 Kommittéledamoterna har varit narvarande vid moétena enligt
Baba Kalyani 7/8 foljande:
Hock Goh 7/8
Marie Bredberg 8/8 Nirvaro/totalt
Alrik Danielson 8/8 Ledamotens namn antal moten
Nancy Gougarty 7/8 Leif Ostling 202
Jonny H.|lberF 8/8 Peter Grafoner 2/2
Zarko Djurovic 78 Lars Wedenborn 2/2
Kennet Carlsson 8/8 Jouko Karvinen (slutade i mars 2016) 1/2
Virpi Ring (slutade i mars 2016) 3/8
Claes Palm (utsags i april 2016) 5/8

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt interna
arbete. Denna arbetsordning foreskriver bland annat:

» antal styrelsemoten och nar dessa ska hallas

o fragor som normalt ska ingd i styrelsens dagordning

¢ vilka externa revisionsrapporter som laggs fram for styrelsen.

Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner gallande:

e nar och hur information som kravs for styrelsens utvardering av
bolagets och koncernens finansiella stallning ska sammanstallas
och rapporteras till styrelsen

o fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och verkstallande
direktoren.

Fradgor som styrelsen handlagt under 2016 omfattar bland annat
marknadsutsikter, finansiell rapportering, kapitalstruktur, férvarv
och avyttringar av foretag, konkurrensutredningar, koncernens
strategiska inriktning och affarsplan samt ledningsfragor.

Styrelsen utvarderar lopande finansiella, miljomassiga och sociala
aspekter kring koncernens verksamhet och granskar specifika
fragor gallande till exempel olycksfallsfrekvens, utslapp av vaxthus-
gaser och efterlevnad av SKFs etiska riktlinjer.

Varje ny styrelseledamot maste ga igenom en introduktionskurs
om SKF-koncernen och styrelsen bescker dessutom regelbundet
olika SKF-enheter for att utoka sin kunskap om SKF-koncernen.

Ersdttningskommitté
AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i Koden tillsatt en
ersittningskommitté som bestar av styrelseordforanden Leif Ost-
ling som ar ordforande samt styrelseledamoterna Peter Grafoner
och Lars Wedenborn.

148 /&rsredovisning SKF 2016

Revisionskommitté
AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna i aktiebolagslagen
och Koden tillsatt en revisionskommitté. Revisionskommittén bestar
av Lars Wedenborn, ordférande, samt styrelsens ordforande, Leif
Ostling, och styrelseledamoten Marie Bredberg.

Revisionskommitténs uppgifter omfattar bland annat att for-
bereda nominering av externa revisorer, granska omfattningen av
den externa revisionen, utvardera de externa revisorernas arbete,
granska och 6vervaka den finansiella rapporteringen, och den
interna kontrollen, internrevisionen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén har under 2016 sammantratt sex ganger.
Kommittéledamoterna har varit narvarande vid motena enligt
foljande:

Né&rvaro/totalt

Ledamotens namn antal moten
Leif Ostling 6/6
Lars Wedenborn 6/6
Marie Bredberg 6/6

Utvardering

Styrelseledamdterna utvarderar kvaliteten pa styrelsens arbete
genom att ett frdgeformular fylls i vars innehall reflekterar koncer-
nens varderingar och drivkrafter. Resultatet diskuteras darefter pa
ett styrelsemate. Valberedningen har tagit del av resultatet av
utvarderingen.



Vd och koncernchef

Alrik Danielson

Ledamot i AB SKFs styrelse sedan 2015
Fodd 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet Civilekonom i foretags-
ekonomi och internationell ekonomi, Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet. Flertalet befattningar inom SKF-koncernen 1987-2005
samt vd och koncernchef for Hoganas AB 2005-2014.

Uppdrag Vd och koncernchef for AB SKF sedan 2015.
Styrelseledamot i Teknikforetagen sedan 2015.

Aktieinnehav (eget och/eller narstaendes): 20 000 SKF B

Visentliga aktieinnehav eller deldgarskap (eget och/eller
narstéendes) i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelse
med: 0

Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Revisorn utses av arsstamman vart fjarde ar. AB SKFs arsstamma
varen 2013 beslot att valja PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor till och med arsstamman 2017. Peter Clemedtson ar huvud-
ansvarig revisor och Bo Karlsson ar medpaskrivande revisor. Peter
Clemedtson ar ansvarig for revisionen i ett antal andra noterade
bolag, till exempel Nordea Bank AB (publ), AB Volvo och Ratos AB.
Bo Karlsson ar ansvarig for revisionen i ett antal andra noterade
bolag, till exempel ASSA ABLOY AB, Investment AB Latour och
onoterade bolag sdsom Scania AB. Revisorn ska enligt arsstimmans
beslut ersattas for utfort arbete enligt godkand rakning. SKF har
en process dar samtliga uppdrag som avses utforas av de valda
revisorerna utvarderas mot oberoendereglerna och godkanns eller
i forekommande fall avstyrks av revisionskommittén. PwC har en
motsvarande process och avger dessutom varje ar en skriftlig for-
sakran till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i forhallandet
till SKF. PwC har under 2016 haft andra uppdrag utéver revisions-
uppdraget och annan revisionsverksamhet for 2016. Dessa upp-
drag har framst avsett skatteradgivning. Det sammanlagda arvodet
for PwCs tjanster utover revision har under 2016 uppgatt till 13
miljoner kronor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur kvaliteten i bolagets
finansiella rapportering sakerstalls och hur bolaget kommunicerar
med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att bereda arbetet
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors
bland annat genom att revisionskommittén granskar den finansiella
informationen och bolagets interna finansiella kontroller.

Styrelsen har sammantréaffat med bolagets revisor en gang under
2016 och tagit del av revisionen och dess resultat. Vidare har revi-
sionskommittén, inom ramen for sitt arbete med att bland annat
granska omfattningen av och utvardera de externa revisorernas

arbete, traffat revisorerna i samband med fyra revisionskommitté-
moten. Harutover har revisorerna tillstallt bade styrelsen och
revisionskommittén skriftlig information om bland annat revisionens
planering och genomférande samt bedomning av bolagets risk-
situation.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

SKF tillampar ramverket "Internal Control — Integrated Frame-
work”, lanserat 2013 av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO0). | maj 2013 lanserade COSO
en uppdaterad version av ramverket, COSO 2013. Under 2016 har
SKF uppdaterat den dversyn som gjordes 2015 av det befintliga
ramverket for internkontroll for att sdkerstalla att det uppfyller de
17 grundlaggande principerna i COSO 2013. SKF tillampar inom
omradet IT-sékerhet delar av CobiT-standarden. COSO-ramverket
bestar av fem komponenter som ar relaterade till varandra och ett
antal mal maste uppfyllas for varje komponent:

Control Environment
Risk Assessment

Control Activities "
n“

COSO website, © 2013 Internal Control-Integrated Framework
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO0). All rights reserved. Used with permission.

/irsredovisning SKF 2016 149



Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljon ar den komponent som utgor grunden for de
ovriga komponenterna. SKF har genom policyer, instruktioner
och organisationsstruktur dokumenterat uppdelningen av ansvar
inom hela SKF-organisationen. Detta reflekteras i att policyer och
instruktioner, nar s& ar tillampligt, ar baserade pa internationellt
accepterade standarder och/eller basta arbetssatt. Policyer och
instruktioner utvarderas arligen av ansvariga funktioner baserad
pa behovet att justera pa grund av krav och lagstiftning.

SKF ar ett processorienterat bolag och har integrerat risk-
bedémningen med affarsprocesserna, till exempel affarsplanering.
Separata funktioner eller tvarfunktionella ledningsorgan 6vervakar
samtliga vasentliga riskomraden.

Inom omradet kontrollstrukturer har SKF dokumenterat alla
kritiska finansiella processer och kontroller fér moderbolaget och
alla dotterforetag. SKF implementerade dessa krav sdsom koncern-
standard, SKF Internal Control Standard (SICS), fér samtliga bolag
i koncernen. Dokumentationsstandarden kraver att relevanta kon-
troller i affarsprocesserna enligt definitioner i SICS beskrivs och
genomfors. Nar brister i de individuella kontrollerna identifieras
utformas formella atgardsplaner for att stanga kontrollbristerna.
Ett urval av definierade kontrollaktiviteter testas arligen.

SKF har informations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner uppdateras vid behov
och utvarderas minst en gang per ar. Dessa instruktioner har gjorts
tillgangliga for alla berorda anstallda samt kompletterats med

utbildning och en kontinuerlig information om andringar i redovis-
nings- och/eller rapporteringskraven.

Dokumentation av finansiella processer och kontroller, dokumen-
tation rorande COSO-komponenterna for uppfoljning, information
och kommunikation, finansiell riskbedomning, kontrollmiljo samt
test och granskningsprotokoll lagras i ett darfor avsett IT-system.
Detta mojliggor en tillganglighet till individuell kontrolldokumentation
och god majlighet till analysarbete av utfall fran genomford gransk-
ning avseende den finansiella rapporteringen.

Implementeringen av SICS bestod i huvudsak av en anpassning
av processer och kontrollbeskrivningar till en gemensam standard.
Vidare har arbetet bestatt i att implementera ett omfattande sys-
tem for foretagsledningens test av kontrollerna. SKF tillampar ett
riskbaserat arligt testprogram for ett urval av enheter och kritiska
kontroller. Testprogrammet omprévas varje ar. Testerna genomfors
huvudsakligen pa plats av externa testare som rapporterar till SKFs
internrevisionsfunktion.

SKF har en internrevisionsfunktion vars framsta uppgift ar att
genom é&rliga tester tillse att ramverket for intern kontroll efterlevs.
Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till koncernens finans-
direktor och tillhandahaller regelbundet rapporter till styrelsens
revisionskommitté. Styrelsen erhaller regelbundna finansiella
rapporter och koncernens finansiella stallning och utveckling
diskuteras pa varje mote. Styrelsens revisionskommitté granskar
alla kvartals- och arsbokslut innan dessa publiceras externt.

Goteborg den 6 mars 2017
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i AB SKF (publ), org.nr 556007-3495.

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet

&r 2016 pé sidorna 144-150 och for att den ar upprattad i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen

med arsredovisningslagen. samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verens-

Granskningens inriktning och omfattning stammelse med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Goteborg den 6 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Koncernledningen den 31 december 2016

1 Alrik Danielson

Vd och koncernchef i AB SKF

Fodd 1962

Civilekonom i foretagsekonomi och internationell
ekonomi, Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet.

Anstalld sedan 2014 samt 1987-2005
Tidigare befattningar inom SKF
President, SKF Industrial Division samt
flera andra befattningar.
Styrelseledamot i

Teknikforetagen

Aktieinnehav i SKF

20 000 SKF B

4 John Schmidt

President, Industrial Sales Americas

Fodd 1969

Bachelor of Science, Mechanical Engineering fran
Pennsylvania State University.

Anstalld sedan 2001 samt 1993-1998

Tidigare befattningar inom SKF

President och CEO SKF USA Inc och

flera andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

0 SKF B

7 Luc Graux

President, Bearing Operations

Fodd 1963

Master of Business Administration, University of
Houston, USA, Master of Science in Mechanical
Engineering, University of Houston, USA och
Bachelor of Science i Mechanical Engineering,
University of Compiegne, Frankrike.

Anstalld sedan 1991 samt 1987-1989
Tidigare befattningar inom SKF

Director Manufacturing and Product Lines och
flera andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

840 SKF B

10 Carina Bergfelt

General Counsel and Senior Vice President,
Legal and Sustainability

Fodd 1960

Juristexamen, Lunds universitet

Anstalld sedan 1990

Tidigare befattningar inom SKF

Legal Counsel, styrelsens sekreterare sedan 1996
Styrelseledamot i
Aktiemarknadsbolagens Forening
Aktieinnehav i SKF

3868 SKF B

2 Christian Johansson

Chief Financial Officer och Senior Vice President
Fodd 1963

Civilekonom, Stockholms universitet INSEAD
(Fontainbleau, Frankrike)

Anstalld sedan 2015

Aktieinnehav i SKF

3 000 SKF B

5 Erik Nelander

President, Industrial Sales Europe and

Middle East and Africa

Fodd 1963

Civilekonom i foretagsekonomi och internationell
ekonomi, Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Anstalld sedan 1987

Tidigare befattningar inom SKF

Vice President, SKF Industrial Market, President
SKF China, Business Unit Director SKF Aerospace
och flera andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

3854 SKF B

8 Victoria Van Camp

President, Business and Product Development
Fodd 1966

Master of Science in Mechanical Engineering,

PhD in Machine Elements; Luleds tekniska
universitet, Sverige.

Anstalld sedan 1996

Tidigare befattningar inom SKF

Director Industrial Market Technology and Solutions,
Director of Product Innovation Lubrication BU, och
flera andra befattningar.

Styrelseledamot i

PREERA

Aktieinnehav i SKF

0 SKF B

11 Kent Viitanen

Senior Vice President,

People, Communication and Quality

Fodd 1965

Ekonomprogrammet, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar inom SKF

Director Renewable Energy och

flera andra befattningar

Styrelseledamot i

Chalmers tekniska hogskola och School of
Executive Education vid Handelshogskolan,
Goteborgs universitet

Aktieinnehav i SKF

140 SKF A och 2 975 SKF B

3 Stéphane Le Mounier

President, Automotive and Aerospace

Fodd 1965

Degree in Mechanical Engineering, Remiremont
Technical College, Frankrike, Masters degree
International Sales and Marketing, ESV University
of Haute Alsace, Frankrike och Post-Graduate
diploma in Finance and Controlling, ESSEC, Paris,
Frankrike

Anstalld sedan 1988

Tidigare befattningar inom SKF

Director Business Unit Aerospace och flera

andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

1932 SKFB

6 Patrick Tong

President, Industrial Sales Asia

Fodd 1962

Executive Master Degree of Business
Administration, Hong Kong University of
Science and Technology.

Anstalld sedan 1989

Tidigare befattningar inom SKF
President Specialty Business,

President SKF Second Brands Bearings och
flera andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

2361 SKFB

9 Bernd Stephan

Senior Vice President, Technology

Fodd 1956

Bachelor of Engineering, Mechanical Engineering,
(Dipl.-Ing., University of Essen).

Anstalld sedan 1994

Tidigare befattningar inom SKF

Director Business Unit Renewable Energy och
flera andra befattningar.

Aktieinnehav i SKF

1 746 SKF B
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Sjuarsoversikt — SKF-koncernen

Mkr dér ej annat anges 2016 2015 2014 2013 20122 2011 2010
Resultatinformation

Forsaljning 72787 75997 70975 63597 64575 66216 61029
Ovriga rérelseintikter/kostnader inkl. intresseforetag -65 260 -69 029 -63174 -59 904 -57 261 -56 604 -52577
Rorelseresultat 7527 6968 7801 3693 7 314 9612 8 452
Engangsposter i rorelseresultatet =17 -1687 -490 -3875 —440 -100 -190
Rorelseresultat exkl. engdngsposter 7 544 8 655 8291 7568 7 754 9712 8 642
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -788 -1134 -1133 -872 -906 -680 -903
Resultat fore skatt 6739 5834 6668 2821 6 408 8932 7 549
Skatter -2 530 -1760 -1918 -1777 -1592 -2708 -2 253
Arets resultat 4209 4 074 4750 1044 4816 6 224 5296

Balansinformation

Immateriella tillgdngar 19568 21 485 22138 19 023 9800 10157 10 194
Uppskjutna skattefordringar 3806 3185 3350 2015 1835 1299 1151
Materiella anlaggningstillgangar 15746 15303 15 482 14 095 13086 13076 12 922
Finansiella och 6vriga langfristiga tillgdngar 1688 1607 1862 1276 1188 1 494 1411
Varulager 15 418 14 519 15066 13700 12 856 14191 12 879
Kundfordringar 13 462 11777 12 595 11189 10084 10713 9859
Ovriga kortfristiga tillgadngar 14 219 11 857 11 146 9693 11 908 8 Lk 5985
Summa tillgdngar 83 907 79 733 81639 70 991 60 757 59 374 54 401
Eget kapital 27 683 26 282 24 404 21152 22 468 22 455 19 894
Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning 13 945 13062 13978 9902 9881 8 634 7093
Uppskjutna skatteskulder 1380 1373 1717 2207 481 938 1309
Ovriga avsattningar 2224 2095 2083 5011 1676 1836 2162
Finansiella skulder 23 650 23825 26 105 21 344 15675 13613 12175
Leverantorsskulder 7100 5671 5938 4 740 4189 4 698 4 476
Ovriga skulder 7 925 7 425 7 414 6 635 6387 7200 7292
Summa eget kapital och skulder 83907 79733 81 639 70991 60 757 59 374 54 401
Nyckeltal?
(i procent dar annat ej anges)
Rorelsemarginal 10,3 9,2 11,0 58 11,3 14,5 13,8
Rorelsemarginal exkl. engadngsposter 10,4 11,4 11,7 11,9 12,0 14,7 14,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA), Mkr 8016 7522 8289 3998 7552 9860 8 602
Rorelseresultat fére av- och nedskrivingar (EBITDA), Mkr 9 895 9826 10192 5586 9 145 11 402 10 444
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,9 10,9 13,9 7,5 16,2 23,6 24,0
Avkastning pa eget kapital 16,5 15,7 21,4 4,6 21,6 29,7 28,4
Nettororelsekapital i % av forsaljningen 29,9 271 30,6 31,7 29,0 30,5 299
Nettoskuldsattning/eget kapital 84,4 99,9 126,6 1173 72,5 72,3 80,2
Kapitalomsattning, ggr 0,89 0,92 0,95 0,97 1,07 1,16 1,19
Skuldsattningsgrad 55,3 56,7 60,5 59,2 52,8 48,9 48,6
Soliditet 33,0 33,0 29,9 29,8 37,0 37,8 36,6
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering, Mkr 7717 6 416 2137 -5390 3045 3974 -2782
Investeringar och anstillda
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr 1869 2063 1852 1746 1968 1839 1651
Forsknings- och utvecklingskostnader, Mkr 2246 2372 2078 1840 1607 1481 1184
Patent — antal forstagdngsansokningar, Mkr 191 461 488 468 421 325 251
Medelantal anstallda 43508 44 305 46 509 45220 44168 42 886 40206
Registrerat antal anstallda den 31 december 44 868 46 635 48593 48 401 46775 46 039 44 Th2
1) Se sidan 156 for definitioner av nyckeltal. SKF har applicerat de nya rikt- respektive nyckeltal. En avstamning av respektive nyckeltal mot den mest
linjerna frén ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande direkt avstamningsbara posten i de finansiella rapporterna aterfinns pa
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om skf.com/group/investors/.
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS ger de vardefull 2) 2012 har raknats om pd grund av dndrad IAS 19. For 2012 och tidigare ar
kompletterande information till investerare och bolagets ledning avseende anvands de gamla reglerna for IAS 19.

bolagets prestation. | slutet av delarsrapporten aterfinns en definition av
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Trearsoversikt"

Mkr dar ej annat anges 2016 2015 2014
Industri

Forsaljning 50756 54132 51226
Rorelseresultat 6103 6229 7191
Rorelsemarginal 12,0 11,5 14,0
Tillgdngar och skulder, netto 39352 40987 42776
Registrerat antal anstallda 36 306 37 659 39363
Fordon

Férsaljning 22 005 21842 19 716
Rorelseresultat 1424 739 610
Rorelsemarginal 6,5 3.4 31
Tillgangar och skulder, netto 9337 8977 9323
Registrerat antal anstallda 7060 7506 7 965

1) Tidigare publicerade siffror har for jamférbarhet raknats om for att éverens-
stdamma med den aktuella organisationen. For mer information, se not 2 i
koncernens finansiella rapporter.

Data per aktie”

Kr per aktie om ej annat anges 2016 2015 2014 2013 20123 2011 2010
Resultat per aktie 8,75 8,52 10,10 2,0 10,23 13,29 11,28
Utbetald utdelning per A- och B-aktie 5,502 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,00
Utdelning totalt, Mkr 2504 2504 2504 2504 2504 2277 1594
Kopkurs for B-aktien den 31 december

pa NASDAQ OMX Stockholm 167,6 137,2 1649 168,7 163,2 145,60 191,60
Eget kapital per aktie 57 54 51 A 47 47 42
Direktavkastning (B fria), % 3,32 4,0 3,3 3,3 3,4 3,8 2,6
P/E-tal, B (bérskurs/resultat per aktie) 19,2 16,1 16,3 84,2 16,0 11,0 17,0
Kassaflode fran verksamhet, per aktie 15,7 17,0 10,5 11,6 12,5 12,4 12,3
Kassaflode, efter investeringar och fore finansiella

poster, per aktie 16,95 14,09 4,69 -11,84 6,69 8,73 -6,11
1) Se sidan 156 for definitioner av nyckeltal. 3) 2012 har raknats om pé grund av dndrad IAS 19. For 2011 och tidigare &r
2) Enligt styrelsens forslag for ar 2016. anvands de gamla reglerna for IAS 19.

Fordelning efter aktieinnehav

Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-1 000 53278 83,2 15330356 3,4
1 001-10 000 9 472 14,8 26131577 57
10 001-100 000 953 1,5 27 436 153 6,0
100 001~ 323 0,5 386 452 982 84,9

64 026 100 455351 068 100

Kalla: Holdings, Modular Finance per 31 december 2016.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av tolv mana-
ders rullande genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent
av tolv manaders rullande genomsnittlig
balansomslutning exklusive icke rante-
barande skulder.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amorti-
zation) Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization) Resultat fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Engangsposter

Vasentliga intdkter/kostnader som paverkar
jamforbarheten mellan redovisnings-
perioder. De inkluderar, men begransas inte
till, omstruktureringskostnader, nedskriv-
ningar och avskrivningar, valutakurseffekter
till foljd av devalveringar samt vinster och
forluster i samband med avyttringar av
verksamheter och tillgdngar.

Kapitalomsattning
Forsaljning dividerad med tolv manaders
rullande genomsnittlig balansomslutning.

Medelantal anstéllda

Totalt antal utforda arbetstimmar av alla
anstallda dividerat med normal full arbetstid
under aret.

Kontaktpersoner

Patrik Stenberg

Head of Investor Relations
e-post: patrik.stenberg@skf.com
www.skf.com/investors

Theo Kjellberg
Press and Media Relations Director
e-post: theo.kjellberg@skf.com
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Nettororelsekapital i % av
arsforsiljningen

Kundfordringar plus varulager minus
leverantorsskulder i procent av tolv
manaders rullande forsaljning.

Nettoskuldsdttning
Skuldsattning minskad med kortfristiga
finansiella tillgangar exklusive derivat

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuldsattning, i procent av eget
kapital.

Operationell prestation

| den operationella prestationen ingar
effekter pa rorelseresultatet som hanfor
sig till forandringar i organisk forsalj-
ning, tillverkningsvolymer, tillverknings-
kostnader samt forandrade forsaljnings-
och administrationskostnader

Organisk forsaljning

Forsaljning exklusive effekt av valuta-
och strukturforandringar, dvs. forvar-
vade och avyttrade verksamheter.

P/E-tal
Borskurs vid arets slut dividerad med
resultat per aktie.

Registrerat antal anstallda
Totalt antal anstallda som ar inklude-
rade i SKFs lonelista vid arets slut.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt och minoritetsin-
tressen dividerat med ordinarie antal
aktier.

SKF-koncernens huvudkontor
415 50 Goteborg
Sverige

Telefon: 031 337 10 00
www.skf.com
Organisationsnummer
556007-3495

Resultat per aktie efter utspadning
Vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestaende aktier under perioden
for samtliga potentiella utspadda stam-
aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

Rorelsemarginal exkl. engangsposter
Rorelseresultat minus engéngposter,
i procent av forsaljningen.

Skuldsattning
Lan och nettoavsattningar for ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning

Skuldsadttningsgrad
Skuldsattning i procent av summan av
skuldsattning och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslut-
ningen vid arets slut.

Total value added (TVA)

TVA ar lika med rorelseresultatet minus
kapitalkostnaden fore skatt i det land dar
verksamheten bedrivs. Kapitalkostnaden
fore skatt ar baserad pa en vagd kapital-
kostnad med en riskpremie pa 5% éver
den riskfria rantan.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Valutakurser, omrakningseffekter och
effekter fran transaktionsfloden baserat
pa nuvarande antaganden och valuta-
kurser samt jamfort med samma period
foregdende ar.

Rob Jenkinson

Director, Corporate Sustainability
SKF (UK) Limited

Sundon Park Road

Luton LU3 3BL

Storbritannien

Telefon: +44 1582 49 63 17
e-post: rob.jenkinson@skf.com



Ovrig information

2 .
Arsstamma

Arsstamman halls pa SKF Kristinedal, Byfogdegatan 4, Géteborg,
onsdagen den 29 mars 2017 kl. 13.00. Arsstimman ar det huvud-
sakliga tillfallet for aktiedgarna att kommunicera direkt med koncern-
ledningen och styrelsen.

For att aga ratt att deltaga i stamman ska aktiedgare dels vara
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 23 mars 2017; dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen
den 23 mars 2017, antingen via internet www.skf.com eller via
brev till:

AB SKF
c/o Computershare AB, "AB SKFs arsstamma 2017”

Vid anmalan, som helst bor vara skriftlig, uppges namn, adress,
telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehav samt antal
eventuella bitraden. Sker deltagande med stdd av fullmakt ska
fullmakten insandas i original fore drsstamman.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare maste tillfalligt lata
registrera aktierna i eget namn for att kunna deltaga i stamman.
Sadan tillfallig &garregistrering, sa kallad réstrattsregistrering,
ska vara verkstalld s att vederborande &r registrerad i aktieboken
torsdagen den 23 mars 2017. Detta innebar att aktiedgare i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan om réstrattsregistrering
till forvaltaren.

Box 610
182 16 Danderyd

eller per telefon 031-337 25 50
(kl. 09:00-16:00)

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50
kronor per aktie for 2016. Som avstam-
ningsdag for ratt till utdelning for 2016
foreslds den 31 mars 2017. Under forut-
sattning att drsstamman beslutar i enlig-
het med forslaget beraknas utdelningen
att sandas ut av Euroclear onsdagen den
5 april 2017.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad informa-
tion som baseras pa SKF-ledningens nuvarande for-
vantningar. Aven om ledningen beddmer att forvant-
ningarna som framgar av sadan framtidsinriktad
information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa
att dessa forvantningar kommer att visa sig vara
korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera
vasentligtjamfort med vad som framgar i den fram-
tidsinriktade informationen beroende pa bland annat
forandrade forutsattningar avseende ekonomi, mark-
nad och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra
faktorer som omnamns i forvaltningsberattelsen

i denna arsredovisning.

Ekonomisk information
och rapportering

Publiceringsdatum for ekonomiska
rapporter 2017:

Bokslutskommuniké for 2016 2 februari
Arsredovisning 2016 7 mars
Kvartalsrapport 2017 27 april
Halvérsrapport 2017 271 juli
Niomanadersrapport 2017 31 oktober

® SKF, @ptitude, ALEMITE, BeyondZero, BAKER,
Blohm + Voss, Black Design, BlueMon, CARB,
COOPER, DUOFLEX, DURATEMP, ECOPUR, GBC,
GENERAL BEARING COMPANY, HYATT, infinite,
INSOCOAT, KAYDON, Lincoln, LUBRILEAN, magnetic,
MICROLOG, MULTILOG, NAUTILUS, PEER, Reali-
Slim, REELCRAFT, ROTOSTAT, SCOTSEAL, SEAL JET,
SEEDXTREME, SNFA, Simplex-Compact, SCOTSEAL.
Slewinfinite, SKF ENCOMPASS, SKF EXPLORER,
S2M, SKF INSIGHT, Thinfinite, THE GENERAL,
TILLXTREME, X-TRACKER é&r registrerade varu-
marken som tillhér SKF-koncernen.

Rapporterna finns pa
svenska och engelska pa
skf.com/Investors och i appen Investor
Relations. Pressmeddelanden och deldrs-
rapporter kan erhallas som e-post eller
SMS via en prenumerationsservice pa
webbplatsen.

© SKF Group 2016

Eftertryck — &ven i utdrag — far ske endast med SKFs
skriftliga medgivande i forvag. Uppgifterna i denna tryck-
sak har kontrollerats med stdrsta noggrannhet, men SKF
kan inte pata sig nagot ansvar for eventuell forlust eller
skada, direkt, indirekt eller som en konsekvens av anvand-
ningen av informationen i denna trycksak. Rapporten ar
ursprungligen skriven pa engelska och éversatt till svenska.

PUB GC/R1 17116 SV - Mars 2017
SKF Arsredovisning 2015 publicerades den 8 mars 2016.
AB SKF och Solberg

Foto: SKF-koncernen och Anna Hult
Vissa bilder anvands under licens fran Shutterstock.com
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