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Aret i
korthet

Forsaljningen uppgick till 1 567 Mkr, motsvarande en tillvdxt pa 16 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 153 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 9,8 procent.

Vinst efter skatt uppgick till 114 Mkr.

Forvarv av det franska féretaget Citilog som &r specialiserat pa intelligenta
transportldsningar.

Introduktion av applikationen AXIS Site Designer Tool, som erbjuder en effektiv metod
for design av kompletta GvervakningslGsningar for sma och mellanstora installationer.
Lansering av AXIS Camera Station 5, ett professionellt videohanteringssystem med
gratis mobilapp f&r iOS och Android.

Forséljningen uppgick till 1 763 Mkr, motsvarande en tillvdxt pd 9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 167 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 9,5 procent.

Vinst efter skatt uppgick till 123 Mkr.

Forvarv av 2N, som rankas som det ledande foretaget inom IP intercom, samt
Cognimatics, vars produkter dr framgangsrika inom detaljhandeln.

Lansering av vidareutveckling av den egenutvecklade Zipstreamtekniken samt AXIS
Companion Line som riktar sig till mindre verksamheter.

Avtal tecknades med det norska byggbolaget HENT for uppférandet av Axis nya
huvudkontor i Lund som planeras sta klart varen 2019.

Forsaljningen uppgick till 1 997 Mkr, motsvarande en tillvixt pa 5 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 312 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 15,6
procent.

Vinst efter skatt uppgick till 233 Mkr.

Overenskommelse om att Axis tar dver forsaljning, marknadsforing och service i
Nordamerika och EMEA for Canons samlade portf6lj av produkter inom natverksvideo.
Lansering av tva modeller av ndtverkshdgtalare - AXIS C1004-E Network Cabinet
Speaker och AXIS C2005 Network Ceiling Speaker, framst riktade till detaljhandeln.
Presentation av laserfokusteknik fér PTZ-kameror (Pan-Tilt-Zoom), som genom
laserteknik forbattrar bildkvaliteten oavsett ljusforhallande.

Forséljningen uppgick till 2 059 Mkr, motsvarande en tillvaxt pd 17 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 253 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa
12,3 procent.

> Vinst efter skatt uppgick 169 Mkr.

Presentation av uppdateringar av tva av Axis viktigaste serier av natverkskameror -
AXIS Q35 och AXIS P32.
Ny medarbetarundersékning visade fortsatt hogt betyg at Axis som arbetsplats.
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Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Mkr 575 640 715 881 885
Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2016 2015
(ddr ej annat anges)
Nettoomsattning 7386 6635
Rérelseresultat 885 881
Resultat fore skatt 884 881
Resultat efter skatt 639 652
Resultat per aktie, kr 920 9,39
Likvida medel vid periodens slut 858 1016
Utbetald utdelning, kr 064 031

Omscéittning per region, m

Region 2016 2015
Americas 3856 3490
EMEA 2646 2366
Asia 884 779

nya medarbetare

medarbetare totalt
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AXISa.

minut.

Axis erbjuder intelligenta sdkerhetslosningar som mojliggdr
foren smartare och sékrare varld. Som marknadsledare inom
natverksvideo driver Axis branschutvecklingen genom att
kontinuerligt lansera innovativa ndtverksprodukter, baserade
pa oppna plattformar, som adderar kundvdérde och distribueras
i ett globailt partnerndtverk.

Fakturering per region 2016
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Marknaden for natverksvideoldsningar har blivit tuffare under de
senaste dren. Den har mognat, priskonkurrensen har tilltagit och
kundernas forvémtningar har féréndrats. Mot den bakgrunden d&r
det med glddje och stolthet som jag konstaterar att vi under 2016
har levererat pd ett scitt som moéter marknadsférémdringen och som

ytterligare starker Axis stallning.

Ray Mauritsson
Verkstdllande direktér

Vi har fortsatt var strategi som formulerades

i samband med att vi breddade var vision.

Var gillande strategi handlar om att mota
kundernas behov av sdkerhet i helhetsldsningar
i en varld dar allt fler enheter kopplas samman.
Vi ska ha de relevanta produkterna i ett utokat
sortiment och tillsammans med véra partner
tillhandahalla produktpaket och tjdnster kring
sdkerhetslosningar som innehaller mer dn bara
natverksvideo. Efter ndrmare 20 ars arbete med
Internet of things star Axis inte bara berett att
ta en ledarroll i den utvecklingen, vi kan se fram
emot en marknad som dr manga génger storre dn
den vi hittills verkat pa.

Var vdg mot den I6sningsorienterade
affarsmodellen innebar att Axis maste

ta ett storre och bredare serviceansvar

gentemot partner och slutkunder. Samtidigt

ar det avgorande att vi fortsatter att ligga i
framkant med hégteknologiska, innovativa och
konkurrenskraftiga produkter. Det dr den har
kombinationen som &r avgérande for var strategi.

Flera nya lanseringar under aret

Pa produktsidan har vi under aret levererat till
exempel forbattrad Zipstream som mojliggdr
stora datadverforingar utan dkat krav pa
bandbredd och lagringskapacitet, vi har
introducerat en laserfokusfunktion som forbattrar
vara kameror i daliga ljusforhallanden och vi

har tagit fram natverkskopplade hdgtalare som
vidgar vart erbjudande, inte minst pa den viktiga
detaljhandelsmarknaden.

Forséljningen till vara tre kundkategorier, sma,
mellanstora och stora system, har alla utvecklats
vél. Till mindre installationer har vi under

aret paketerat en I6sning under namnet Axis

Companion Line. Mottagandet har varit mycket
positivt och projektet ar ett exempel pa vad vi
kan uppna nér olika avdelningar och kompetenser
pa Axis jobbar kreativt tillsammans. For
mellanstora kunder har vi lanserat mjukvaran Site
Designer som hjalper vara partner och kunder att
designa en sdkerhetsldsning utifran varje kunds
individuella forutsattningar. Nar det galler stora
kunder fortsatter vi vart nara samarbete med
partners for att méta kundernas behov. Vi jobbar
hart med att kombinera flera produkter och
programvaror for att skapa bra helhetslosningar.

Forvarv bidrar positivt till utvecklingen

Axis tillvaxtstrategi ar i huvudsak att véxa
organiskt, men under aret gjorde vi vara forsta
storre strategiska forvarv och kunde vdlkomna
tre foretag i Axisfamiljen. Forvarven visar att vi
gjort allvar av var ambition att bredda det totala
erbjudandet.

| borjan av aret forvarvade vi franska Citilog

som har specialkompetens inom intelligent
videodvervakning av trafik och transport.
Forvarvet starker inte bara vart erbjudande inom
trafiksektorn, det ger oss dven nya mojligheter att
tillhandahalla helhetslosningar pa den vaxande
marknaden for trafikanalys.

Under andra kvartalet forvarvade vi det tjeckiska
foretaget 2N samt det svenska Cognimatics. 2N
ar ledande inom IP-intercom, det vill sdga IP-
porttelefoner, och arbetar dven inom IP-audio och
kommunikationsldsningar for hissar. Cognimatics
utvecklar mjukvara for detaljhandeln, med
applikationer till exempel for att rakna kunder
och analysera kder, vilket adderar varde till vara
natverksvideoldsningar.

Vi fortsatter att leta férvdrv som kan utveckla
vart helhetserbjudande och som gor oss relevanta
for kunderna i en varld i snabb fordndring.

Aven var huvudigare Canon ger oss méjlighet

att bredda erbjudandet, dels genom att

Axis tagit dver forséljningen av Canons
natverksvideoprodukter i EMEA och Nordamerika,
dels genom ett innovativt samarbete. Ett exempel
ar var natverkskamera med optik frdn Canon och
20 megapixels uppldsning. Den anvands med
fordel for dvervakning av exempelvis arenor dar
kameran kan zooma in objekt pa ldnga avstand.

Fortsatt fokus pa hallbarhet

Hallbarhet &r en viktig och integrerad del i

Axis verksamhet och har stor betydelse for

var framgangsrika utveckling. Vi vill vara en
foregangare nar det galler hallbarhetsfragor,
och som marknadsledare har vi goda mdjligheter
att paverka var omgivning. Vi tar ett langsiktigt
ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar for
hur verksamheten paverkar vara intressenter och
agerar pa ett etiskt, ansvarsfullt och transparent
satt i vara affarsrelationer.

Vart hallbarhetsarbete och var hallbarhetsstrategi
grundar sig pa FN:s Global Compacts tio principer
géllande miljo, arbetsforhallanden, manskliga
rattigheter och antikorruption. Vi undertecknade
FN:s Global Compact 2007 och sedan dess har
principerna varit vagledande for hur vi bedriver
vart hallbarhetsarbete.

Till nagra atgarder som har genomforts under
aret for att minska miljopaverkan hor att fasa

ut PVC fran ytterligare kameramodeller, ta

fram en ny miljopolicy och att skdrpa kraven pa
leverantdrerna nar det galler att dnnu tydligare
visa sparbarheten for mineraler, for att sakerstélla
att de endast anvander konfliktfria mineraler.

Inom det sociala omradet har vara kvalificerade
medarbetare och var starka foretagskultur varit
mycket viktiga for Axis framgangsrika tillvaxt.
Vi stravar efter att flytta fram positionerna nar
det géller att framja jamlikhet och mangfald och
deltar bland annat i initiativ for att 6ka intresset
for teknik hos flickor, samt i Commitment Skane
for att bidra till att integrera nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

Fran kunder och partner efterfragas miljovanliga
produkter i allt stérre utstrackning, och var
omvarld stéller krav pd att vi agerar pa ett i alla
aspekter hallbart satt. Axis ar vél positionerat for
att méta dessa krav.

Vi jobbar hért med att
kombinera flera produkter
och programvaror for att
skapa bra helhetslosningar”.

Till vdra utmaningar hor att behalla var starka
foretagskultur samtidigt som vi expanderar, samt
att fortsatta att bedriva arbetet med affarsetik i
hela vardekedjan.

Vi fortsatter att integrera hallbarhetshansyn
annu mer i vara affarer och i vart dagliga arbete,
for att nd vara mal om att minska produkternas
miljopaverkan, att ha en attraktiv och saker
arbetsplats praglad av jamstélldhet och mangfald
samt att ha ett etiskt forhallningssatt i vara
affdrsrelationer. Harigenom skapar vi héllbara
[6sningar for en smartare och sdkrare varld.

Stabil grund for fortsatt tillvaxt

Vara marknader, EMEA, Americas och Asia, har
utvecklats stabilt men med vissa variationer
under aret. Asien dr en extra utmaning med

hard lokal konkurrens och prispress. P& de
mogna marknaderna i Europa och USA ldgger

vi ett sarskilt fokus pa produkter for de mindre
installationerna. | tillvaxtlander finns efterfrdgan
alltjamt framst bland stora kunder.

Vi kan se tillbaka pa ett 2016 som aterigen
gav ett rekordresultat. Den svenska kronan har

Ve Ve o

AXiSa N

forsvagats en aning under dret men i lokala
valutor kan vi konstatera en hdgre tillvaxttakt dn
foregaende ar.

For 2017 &r vi vél rustade att mota kundernas
6kande krav, att utveckla befintliga och nya
produkter till &nnu mer sofistikerade och smarta
delar av var helhetsldsning. Med den kompetens,
innovation och det engagemang som finns

inom Axis och bland vara partner har jag hoga
forvantningar pa var strategi.

Det ar med gladje jag ser hur Axis-familjen vaxer.
Vi &r dver 500 personer fler vid arets slut n vid
dess bdrjan och antalet medarbetare uppgick vid
utgangen av aret till 2 646.

Med det vill jag tacka alla Axis kunder och
partner for aret som gatt, och riktar ett extra
varmt tack till alla medarbetare som for var kultur
vidare i en vdxande organisation.
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Vision

Mission

Afféirside

Axis mojliggdr en smartare och sakrare vérld
genom att utveckla intelligenta natverks-
|6sningar. Axis affdrsidé dr att som pionjar

och marknadsledare inom natverksvideo

vara drivande i branschutvecklingen. Genom
kontinuerlig innovation kan Axis erbjuda
kunderna alla fordelar med kompletta intelligenta
natverksvideoldsningar via ett globalt
partnerndtverk.

Finansiella

mal

Axis finansiella mal syftar till att skapa goda
forutsattningar for att tillvarata aktiedgarnas
intresse om langsiktig vérdetillvdxt. De finansiella
malen for tillvaxt och lonsamhet mojliggor
kontinuerliga satsningar i linje med bolagets
strategier. Axis marknadsledande position

skapar goda forutsattningar for att na tillvéxt,
I6nsamhet och finansiell stabilitet.

Vinstmarginal pa minst 10%

Over en konjunkturcykel ska Axis uppvisa en
vinstmarginal om minst 10 procent. Malet ar
formulerat med utgangspunkt i marknadens
utveckling pa ladngre sikt. 2016 var vinstmarginalen
12,0 procent.

Total genomsnittlig arlig tillvixt pd minst 20%

Axis verkar pa en vaxande marknad och malet
ar att vdxa snabbare eller i takt med marknaden
pa lang sikt. Tillvaxten genereras av en
underliggande efterfrdgan pa natverksbaserade
sakerhetslosningar och Axis driver skiftet fran
analog till digital videodvervakning. 2016 var
tillvaxten 11 procent.
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Axis driver den globala utvecklingen av ndtverksbaserade
séikerhetslosningar. Foretagets erbjudonden grundar sig pd en
marknadsndrvaro globalt, 1dngsiktiga samarbeten och kontinuerlig
utveckling av innovativa produkter och l6sningar. Tillsaommaons
med ett brett ndtverk av partner kombineras ledande produkter
med en stor marknadskénnedom. Detta gor det mojligt for
slutonvéndare dver hela varlden att fatta mer vdlinformerade

beslut och skapa den mest effektiva ldésningen.

Uppnatt
2016

Fler &n 2 000 nya
partner varlden over

Fler &n 60 nya produkter
lonserades p& marknaden

Over 1 500 nya
Axis Certified Professionals

Global marknadsndérvaro

Axis har successivt och strategiskt byggt upp en
marknadsnarvaro i totalt 179 lander och fortsatter
att expandera. Strategin ar att vara en global
marknadsaktor och ha en stark position pa samtliga
marknader dar foretaget ar verksamt. Samtidigt
som stort fokus ligger pa att starka nédrvaron pa
tillvaxtmarknader sker fortsatta satsningar pa att
komma narmare slutkunden och introducera nya
produkter och I8sningar pa mer mogna marknader.

Uppnatt 2016:

> Flera nya kontorsexpansioner och kontorsuppgraderingar

> Den globala organisatonen utanfor Sverige 6kade med
ca 340 personer

> Fortsatt ledande position pa flera marknader inom
natverksvideo, samtidigt som erbjudandet har breddats
med ytterligare produkter och ldsningar

> Tre forvarv

.f,.p__.?ff“:@i

Starkt partnernéatverk

Langsiktiga och lojala partnerskap méjliggor
omsesidigt kompetensutbyte, stark marknadsnérvaro
och gemensam utveckling av marknaden. | takt med
att Axis erbjudande okar starks samarbeten med
befintliga aktorer samtidigt som nya strategiska
partner tillkommer. Genom en éppen och néra
dialog identifieras snabbt nya kundsegment, trender
och affarsmajligheter.

Uppnatt 2016:

> Fler @n 2 000 nya partner
> Fler 3n 8 000 deltagare i utbildningar

> Fortsatt 6kning av helhetserbjudanden

-
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Smarta, innovativa
produkter och 16sningar

Axis ambition &r att driva den snabba
globala utvecklingen inom natverksbaserade
sakerhetslosningar. Erbjudandet breddas
kontinuerligt med nya produkter och
tillbehor. | takt med att marknaden vaxer och
mognar fortsatter satsningar pa ett starkt
helhetserbjudande och 6kat ansvarstagande i
installationer.

Uppnatt 2016:

> Fler @n 60 nya produkter
> Breddat helhetserbjudande

> Fokuserade satsningar pa sma och mellanstora
installationer
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Globala megatrender som Internet of things, molntjémster och
big data har pd allvar gjort entré p& marknaden under 2016.
Kunderna efterfrdgar i allt hégre grad integrerade 16sningar for
sina scikerhetssystem dér nétverksvideo dr en del. Axis dr val

rustat att méta denna efterfréigon, bdde med egna 1désningar och

i samarbete med parter. Mogna marknader som USA och Europa
fortsatte att driva forsdljningstillvéxten medom lémder som haft
makroekonomisk oro och som péverkas av oljepriset har utvecklats

svagare.

Det 6kade och losningsorienterade
produktutbudet har inneburit en fortsatt stark
forsaljningstillvaxt bland stora kunder med stora
installationer. Axis dr val positionerat for att
mota framtidens behov i globala féretag som
efterfragar koncerngemensamma, integrerade
och kostnadseffektiva l8sningar. Samtidigt blir
de mellanstora och mindre slutanvandarna allt
viktigare for Axis produkter och [6sningar inom
natverksvideo.

Lokal narvaro

Den lokala ndrvaron pad marknaden genom Axis
alla samarbetspartner &r fortsatt mycket viktig.
Ett antal nya Experience Center har etablerats
under aret, dar Axis produkter visas upp i en
I6sningsorienterad miljo. Dessa center syftar
till att vara en motesplats for bade partner

och slutkunder, dar vi kan diskutera behov och
I6sningar. Sex stycken Experience Center har
etablerats i USA, dér de sista fardigstallts i
borjan av 2017. Totalt finns nu 15 center 6ver
hela vérlden.

Nagra andra viktiga marknadstrender ar
hallbarhet och internetsakerhet. Kunderna
efterfragar i snabbt 6kande omfattning hallbara
[6sningar ur ett miljé-, etiskt-, och socialt
perspektiv. Ett exempel ar Axis produkter som dr
helt fria fran PVC-plast. Axis lagger dven mycket
stor vikt vid att kundernas l8sningar ska vara

sdkrade mot dataintrang, sa kallad cyber security.

[y Akt
’,1.-" 4
o

Fortsatt expansion av séljorganisationen
Under aret har Axis utékat den globala
organisationen utanfor Sverige med ca 340
personer. Férséljningstillvaxten har framst
drivits av lander med stabila ekonomier som
USA, Frankrike, Tyskland, England och Australien,
men dven Sydostasien. Lander som har haft
makroekonomisk oro, och som tidigt under

2016 paverkades av det fallande oljepriset

har utvecklats svagare. Har finns till exempel
Brasilien, Saudiarabien och Kanada. Relativt sma
valutaférandringar mot den svenska kronan har
dock verkat stabiliserande.

Under aret har Axis tagit dver ansvaret for
marknadsforing och forsaljning av Canons
natverksvideoportfdlj vilket ytterligare breddar
Axis erbjudande till marknaden.

Pa fem ars sikt bedoms
videodvervakningsmarknaden vdxa med

6 procent per ar, samtidigt som marknaden
for ndtverksvideo vantas vdaxa med 12 procent
per dr under samma period. 2020 berdknas
natverksvideo sta for cirka 95 procent av
forséljningen av dvervakningskameror, vilket
ska jamfdras med 80 procent 2015.*

*IHS Video Surveillance Intelligence Service - 2016

Stora

installationer

Det har ar Axis storsta marknadssegment
och utgdrs exempelvis av sjukhus, flygplatser,
stader och universitet. Segmentet praglas

av komplexa |dsningar som syftar till att
skapa driftsakra installationer och smidig
integration med andra sdkerhetssystem.

Medelstora

installationer

Medelstora installationer ar ett fragmenterat
segment med manga olika typer av
slutkunder. Skolor, butiker och kontor med
ungefar 10-100 kameror brukar réknas hit.
Axis har ett brett utbud av [6sningar for att
kunna mota alla de olika behov som finns
inom segmentet - allt fran avancerade
overvakningsldsningar till standardiserade
mindre I6sningar.

Sma

installationer

Inom detta segment, exempelvis butiker

och kontor med upp till cirka 10 kameror,

ar penetrationsgraden for natverksvideo
fortfarande Iag. De kommande aren vantas
darfor tillvaxttakten for det har segmentet
vaxa snabbare dn marknaden som helhet, och
Axis fortsatter att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar.

Nobina utfor busstrafik pa entreprenad at drygt
20 av Sveriges ldnstrafikbolag. Sedan tidigare
fanns gamla analoga kameror installerade pa
bussarna. Nobina ville ha en palitlig och sdker
|6sning for trygghetsdévervakning for att 6ka
sakerheten for bade resenérer och busschaufforer,
och valde ett system med natverkskameror fran
Axis Communications. Mer dn 7000 kameror pa
totalt 2000 bussar i Danmark, Finland, Norge och
Sverige installerades. Utdver 6kad sdkerhet och
trygghet for bussresendrer och forare har det nya
dvervakningssystemet inneburit att det ar latt for
polisen att omedelbart, pa distans, fa tillgang till
bra bildmaterial for att kunna l6sa brott.

Né&r grundskolan Rixin Elemenary School i Taipei,
Taiwan, skulle installera ett nytt system for
videodvervakning utgick de fran sin befintliga,
valutbyggda IT-infrastruktur. Syftet var att
forbattra sakerheten och ge personalen méjlighet
till videodvervakning i realtid. Axis kameror for
utomhusbruk med inbyggd IR LED installerades,
tillsammans med Axis Camera Station. Jamfort
med det analoga systemet kunde |6sningen fran
Axis ge betydligt battre bildkvalitet, dven i morker
och daligt vdder, samtidigt som systemet blev mer
effektivt och flexibelt for skolan att administrera.

Nar institutionen for teologi och religion vid
John Carroll University i Ohio, USA, skulle
ansvara for en tillfallig utstallning dnskade

de videodvervakning for att bista personalen

att dvervaka lokalerna under och utanfér
Oppettiderna. Universitetet installerade

fyra kameror med HD-uppldsning fran Axis.
Kamerorna kopplades till universitetets befintliga

ningen intréffade inga

och video kunde ses i realtid dygnet
niversitetspersonal. Under den -
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[P-londskapet konvergerar. Det betyder att allt ler komponenter
blir ndtverksbaserade och kopplas ihop. Det innebdr ett dkat behov
av integrering av kundernas komponenter i ett sacmmaonhdngonde
informationssystem. Detta férémdrar Axis roll pd& marknaden

pd ett avgdrande scitt. Véxande forscljningsomrdden &r ddrfor,
utéver nétverkskameror, blond annat IP-baserade 1dssystem,
hogtalare och mjukvara. P& detta séitt erbjuder Axis integrerade

helhetslosningar i ett ekosystem.

Behovet av helhetsl6sningar vaxer i alla
kundsegment. Det kan gélla en butik som vill ha
videodvervakning, berdkning av antalet besokare
och ett hdgtalarsystem for bakgrundsmusik och
kundmeddelanden integrerat i samma I8sning.
Det kan galla kritisk infrastruktur som ett
kraftverk som behover ett omfattande system
for 6vervakning och accesskontroll. Axis kan
harmonisera kunders befintliga sdkerhetssystem,
byta ut analoga enheter mot IP-baserade och
integrera dem i en IP-baserad helhetsldsning. Ett
exempel dr mjukvaran Site Designer, som hjalper
integratdren att skrdddarsy ett system for kunden.

For den Idsningsorienterade affarsmodellen har
Axis framst fokus pa fyra industrisegment:

Detaljhandel

Sékerhet, bra kundinformation och en behaglig
butiksmiljé dr hogt prioriterat i manga
affarslokaler. Axis erbjuder for detta en IP-
baserad helhetsldsning. Kunderna kan vara bade
globala butikskedjor och sma enskilda handlare.
Butikernas hogtalarsystem ar i dag i stor
utstrackning analoga och kommer att bytas ut
successivt.

Trafiksystem

Den smarta staden ar ett vixande begrepp som
bland annat innefattar l6sningar fér kontroll och
styrning av trafik. En effektiv trafikbvervakning
kan bidra till miljon genom att till exempel
forebygga bilkoer.

Transport

Kollektivtrafik och godstrafik har ett véxande
behov av smarta system for 6vervakning

och trafikplanering. Har ar Axis en etablerad
leverantor pa en marknad som férvéntas véxa
ytterligare.

Kritisk infrastruktur

Axis system Perimeter Defender ar ett exempel
dér ett kraftverk, en flygplats eller annat kritiskt
omrade skyddas genom en bred palett av Axis
produkter i en helhetsldsning.

Axis skalbara sdljmodell med distributdrer,
aterforsaljare och integratorer ar fortsatt
avgorande for att skapa en lokal nédrvaro pa
samtliga marknader. Ett globalt natverk av partner
som har god kdnnedom om lokala trender forblir
en hdrnsten i Axis strategi.

Axis produkter och |8sningar nar slutkunderna

via distributdrer som i sin tur séljer vidare

till dterforsaljare och sakerhetsintegratorer.
Langsiktiga samarbeten och ett stindigt
pagaende kunskapsutbyte skapar grunden for
dessa lojala partnerskap. Det dr den samlade
kunskapen i alla led som skapar Axis kraftfulla
erbjudande. Partnersamverkan har varit avgérande
i overgangen fran analoga till ndtverksbaserade
sdkerhetsldsningar inom stora installationer.

Det ar Axis distributdrer som lagerfor produkter
och hanterar logistikkedjorna. Distributérerna
kan vara bada lokala och globala. De sdkerstaller
marknadstéckning och tillgang pa Axis
produkter och de har expertis i kontakten

med aterforsaljare. Med sin lokala nédrvaro

har distributdrerna dessutom en god dverblick
over marknadsutveckling och efterfragan

pa den specifika marknaden. Prognoser 6ver
lagernivaerna ger Axis god kdnnedom om
efterfrdgan pa enskilda produkter. Axis utvérderar
distributdrsnatverket |6pande for att sdkerstalla
att det dr optimerat for en vaxande marknad.

Partnermodellen allt viktigare

Axis globala nétverk bestar av fler n 90 000
partner. Det ar framfdrallt dessa som moter
slutanvandarna och har en viktig roll fér att
skapa de mest relevanta sdkerhetsldsningarna
till varje enskild kund genom installation,
systemintegration och service. IP-konvergensen
inom nya omraden leder ocksa till 6kade
affarsmojligheter for Axis partners

AXIS a

COMMUNICATIONS

Distributdrer

Aterférsdqure

Slutkunder

Vikten av samverkan med Axis partner accentueras
ytterligare pa den nya ldsningsorienterade
marknaden. Affarsmodellen att sélja "security as

a service”, alltsd som en tjanst snarare dn genom
ett antal produkter, innebdr nya utmaningar i Axis
partnersamarbete. Utvecklingen innebdr ocksa att
Axis egna experter kommer att fa en storre roll i
direktkontakt med slutkunder.

Systemintegratérer
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| Nord- och Centralamerika
har Axis marknadsledande
stallning, och landerna i dessa
regioner utgdr dessutom Axis
storsta marknad. Landerna i

Sydamerika beddms fortsatt ha

stor potential, da urbanisering

och IT-utveckling ar avgérande

faktorer for okad efterfragan
pa natverksbaserade
sakerhetslosningar.

efterfrdgan skiljer sig at mellan
landerna. | Mellandstern har
efterfrdgan under 2016 dampats
nagot av ekonomisk oro och
aterhallsamhet i investeringar.

Kina ar i dag varldens storsta
marknad for ndtverksvideo och har
tillsammans av resten av Asien stor
potential. Det var den region som
visade procentuellt storst tillvaxt
for Axis under 2016. Bland annat
finns pa flera hall i regionen ett
Okat intresse for city surveillance.
Axis fortsdtter att investera i
regionen, till stor del genom att 6ka
den lokala nérvaron.
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Axis produktutveckling bottnar i en djup kédnnedom om kundernas
behov. Axis skapar ett innovativt produktledarskap ddr ledstjérnon
¢r enkelhet bdde fér installatdr och slutkund. Det sker inte bara
genom att méta kundernas krav pd séikerhetslosningar i dag, utan
aven se vilka behov som kommer att finnas i morgon.

Snabba teknologiska framsteg i hela it-branschen
medverkar till ett 6kat lanseringstempo med bade
nya funktioner och férbattrad prestanda. Internet
of things &r inte langre en modefraga, utan ingar

i alla foretags vardag. Eftersom Axis ska vara den
mest innovativa leverantdren av ndtverksbaserade
sakerhetslosningar stéller det hdga krav pa
foretagets forskning och utveckling. En avgdrande
framgangsfaktor ar Axis bibehaller och utvecklar
enkelhet och anvandarvénlighet vid installation
och handhavande, samtidigt som produkterna blir
allt mer sofistikerade och tekniskt avancerade.

Produktlanseringstakten accelererade under
aret. Totalt 60 nya produkter introducerades

Axis innovation baseras pa kontinuerligt 6ka
prestanda och att genom tekniska landvinningar
finna nya tillampningsomraden. De prioriterade
teknikomrddena ar andamalsenlig bildkvalitet,
datalagring, analytiska applikationer och cyber
security.

AXIS Compcanion

pa marknaden dar nyheterna innehdll bade helt
nya tilldmpningar och dnnu béttre prestanda

i befintliga 16sningar. Natverkskameror dr
fortsatt den dominerande produktkategorin, men
mjukvara och l8sningar tar en gradvis storre del
av produktportfdljen. Pa sa vis 6kas bade andelen
intelligent innehall i Axis kameror och produkter
som bidrar till en helhetsldsning for kundens
sdkerhetsbehov.

En prioriterad produktkategori har under aret varit
M-Line som innehaller prisvdrda I6sningar for de
mindre kunderna. Produktpaketet Companion Line
har lanserats enkelhet och dndamalsenlighet i
mindre installationer som ledstjarna.

Axis identifierar trender och kundbehov i

nara samarbete med partner och de lokala
séljorganisationerna. En lang rad av nya
produkter har natt marknaden under aret dar
allt mer sofistikerade bildsensorer och chip dkar
kundvardet i alla prissegment. Ett fokus pa
hallbarhet innebar ocksa allt fler helt PVC-fria
natverkskameror.

Andra exempel &r ndsta generation av Zipstream
som vasentligt minskar den dataméngd

som kamerorna genererar utan att paverka
informationsinnehallet, samt laserfokus som ger
Axis kameror ytterligare férbattrad bildkvalitet i
svara ljusforhallanden. Befintliga produktserier har
fatt betydande uppgraderingar i Mark II- och Mark
[ll-programmen.

Vid den koncerngemensamma forsknings- och
utvecklingsavdelningen i Lund arbetade vid arets
slut ndra 1 000 personer, inklusive konsulter.
Dessutom arbetar cirka 20 personer inom detta
omrade i Shanghai.

’ Hér fokuserar Axis pa att bredda
- produktutbudet bortom natverksvideo. Exempel
pa det ar foretagets serie av narverkskopplade
hdgtalare, IP-porttelefoner och analytisk
mjukvara. New Business &r ett led i Axis
utveckling mot att ta ett storre helhetsgrepp
om kundens sékerhetsbehov.

Behovet av helhetslésningar okar i alla
kundsegment. Companion Line ar produkten
som ger den lilla kunden, till exempel

en detaljhandelsbutik en prisvérd och

skalbar 16sning med en till atta kameror,
natverksswitch och video recorder. For de
mellanstora installationerna har Axis lanserat
video recordern S20 som i praktiken ar en dator
som tillsammans med vara olika kameror skapar
en enkel helhetsldsning "out of the box" for
natverksvideo. Programvaran Site Designer ar
ett vardefullt hjalpmedel for att optimera och
planera storre installationer.
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Axis New Business ar det affarsomrade som

har genomgatt storst forandring under 2016.
Det ligger helt i linje med strategin att bredda
kunderbjudandet. Den kraftigt vaxande
organisationen innehaller bade nyférvérvade
enheter och var innovativa produktutveckling av
nya sakerhetsldsningar.

Axis New Business i Lund &r centrum for
produktutveckling av nya I6sningar och omfattar
cirka 150 personer. Har finns research &
development, produktledning, produktteamet
kring Axis molnldsningar som kallas AVHS, ett
projektkontor samt en grupp som &r specialiserad
pa att hitta, forvalta och integrera strategiska
forvarv.

Under aret har Axis gjort tre forvary, tjeckiska 2N
med cirka 220 medarbetare i Prag, franska Citilog
med cirka 30 medarbetare i Paris, samt svenska
Cognimatics. 2N och Citilog fortsatter att fungera
som egna foretag men som heldgs av Axis och
sorterar under New Business. Cognimatics ar
inforlivat med videoorganisationen i Lund.

New Business har ddrmed vuxit fran cirka 100
personer i borjan av ret till 400 vid arets slut.

Forvarv ar ett nytt strategiskt omrade for Axis,
aven om organisk tillvéxt fortsatt ar huvudsparet.
Forvarv kommer dock att fortsatta komplettera
Axis helhetserbjudande genom att tillféra
produkter, kunskap och kunder inom allt fler
tilldmpningsomraden.

Axis kdrna, natverksvideo, omgéardas nu av andra
IP-baserade tillampningar. Alla harmoniserar med
megatrenderna molnteknologi, internet of things
och big data.

Passersystem, PACS, far en allt storre

roll dar enkel installation, skalbarhet och
natverksanslutning skapar sammanhéngande
system for kontroll av in- och utpasserande i
dorrar. Axis mjukvara svarar for att personer med
ratt behorighet far tilltrade till ratt stallen.

NDS, Network Door Stations, innebar
natverkskopplade porttelefoner. Har har

Axis forvarv av 2N genererat ett snabbt

insteg pa marknaden, tillsammans med

Axis befintliga erbjudande. Tillampningen

kan vara fabriksomraden, lager- eller
detaljhandelsfastigheter dar I6sningarna ar av
typen many-to-one vilket innebar att ett flertal
accesspunkter kopplas till en 6vervakningspunkt.
2N erbjuder dven one-to-many som tillampas i till
exempel bostadsfastigheter.

IP Audio har en lang rad tillimpningsomraden,
bade inom dvervakning och trivsel. Axis
hornhdgtalare dr konstruerade for utrop och
varningsmeddelanden, medan féretagets vaxande
utbud av inomhushdgtalare har sin marknad
inom bakgrundsmusik och kundmeddelanden

for detaljhandeln. De har alla gemensamt

att de ar IP-kopplade. Antalet hogtalare i ett
system dr ddrmed obegrénsat skalbart och kan
styras pa distans. De har dessutom inbyggda
mikrofoner vilket mgjliggdr bade funktionskontroll
och instéllning av ljudkvalitet pa distans.
Installationen ar enkel och fordrar ett betydligt
mindre antal komponenter dn dagens analoga
hogtalarsystem.

AVHS innehaller Axis teknologi for molnbaserad
sammankoppling av foretagets produkter, fran
video- och vdrmekameror till passersystem,
porttelefoner och hogtalare. Det ger mdjlighet att
erbjuda kunden en effektiv helhetsldsning. Det
innebdr ocksa att Axis kan salja [6shingar som en
tjdnst snarare an ett antal enskilda produkter.

Forvarven av Citilog och Cognimatics har
dessutom tillfort vardefulla analysverktyg som
kompletterar Axis natverkskameror. Citilog ar
specialiserat pa trafikanalys dar tillimpningarna
kan vara att automatiskt upptdcka en olycka
eller kobildning kopplat till programmering av
trafikljus, medan Cognimatics har mjukvara

for analys av butiksfléden och kundrékning.
Bade detaljhandel och trafik ar prioriterade
kundsegment.

Samtidigt som Axis produkter blir allt mer tekniskt
avancerade ar det avgdrande att de designas

pa ett sdtt som gor dem enkla att installera och
hantera for bade partner och slutkunder, samt

att de konstrueras med 6ppna IP-protokoll som
mdjliggor tredjepartsutveckling. Detta staller
stora krav pa Axis produktutveckling for att
foretaget fortsatt ska vara den ledande och mest
innovativa leverantdren av sdkerhetsldsningar.

New Business:
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Axis férsérjningskedja (Operations) rymmer flodet
fran order, inkdp, produktion, sammanséattning,
kvalitetskontroll, logistik och slutligen distribution
av produkten till kund.

Som tillvdxtforetag ska Axis ha en
forsorjningskedja som &r sa stark, flexibel och
langsiktigt hallbar att den kan leverera produkter
pa ett effektivt satt samtidigt som efterfragan
Okar snabbt. Axis ska garantera kvalitet i
leveranserna och trovardighet i de besked
kunderna far om dem.

Forsorjningskedjan har alltid kundens behov i
fokus. Den ska vara kostnadseffektiv - det far
inte kosta for mycket att fa fram produkterna

till kund. Den ska ocksa vara kapitaleffektiv, det
ska inte finnas fér manga produkter i lager, samt
miljoeffektiv, kedjan ska ge ett sa litet avtryck pa
miljon som mojligt.

Tillverkning sker hos partner

Axis tillverkning sker hos flera specialiserade
partner. Axis arbetar efter en genomténkt strategi
for sina partner. En del kallas "10-35" och innebar
att Axis vill sta for mellan 10 och 35 procent av
partnerns kapacitet vid en viss anldggning. Axis
ska vara en viktig kund hos partnern, men inte
dominerande.

Den partnerorienterade strategin bygger pa
langsiktighet och tydlighet. Leverantdrerna ska
konkurrensutsattas. Samtidigt vill Axis lara kdnna
deras processer, integrera med dem for att skapa
ett effektivt flode, skapa transparens och nérhet
at bada hall.

Axis utvecklingsarbete av nya produkter baseras
pa input frdn marknaden samt insikter om den
egna produktens styrkor. Innovationsprocessen
drivs genom ett kontinuerligt samspel

mellan samtliga interna intressenter for att
uppratthalla hdg transparens, kvalitet och takt i
utvecklingsarbetet. Hela processen genomsyras
av att gora ratt produkter pa ratt satt.

Kundsegmentering i virdekedjan

Den kundsegmentering som Axis arbetat med
de senaste aren arbetar dven Operations efter.
Segmenteringen mot enterprisekunder, stora
kunder, innebar till exempel 6kad service for
denna grupp. Om kvaliteten pa produkten inte
stdmmer dverens med den forvantade trader Axis
supportorganisation in och I6ser problemet. Det
ar viktigt att ratta till felet sa fort som majligt
och att fanga mdjligheten till en dialog med
kunden.

Ett annat exempel &r att forsorjningskedjan

till sma kunder gjorts om sa att mer av
konfigureringen sker i fabrik. Det sénker de totala
kostnaderna, men minskar flexibiliteten i kedjan.
Leveranstidsloftet blir da fyra veckor istallet for
tva, vilket 6kar Axis handlingsutrymme.

Under 2016 har Axis genomfort benchmark med
sin huvudégare Canon pa en del komponentinkdp.
Canon har betydligt hdgre inképsvolymer an Axis,
vilket kan gora det mojligt for Axis att sdnka
kostnaderna for vissa inkdp.

Miljoeffektivitet = kostnadseffektivitet
Miljoeffektivitet och kostnadseffektivitet
gar ofta hand i hand. Exempelvis transporter
av gods. Att distribuera produkter med bat
ar bade miljomassigt fordelaktigt och mer
kostnadseffektivt. Axis férsorjningskedja for
produkter som riktar sig till mindre kunder
anvander sig ndstan uteslutande av bat och
lastbil, vilket 6kar miljoeffektiviteten.

—
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Arets Supply Chain
Professional 2016

Axis Operationschef Per Adelroth tilldelades
Arets Supply Chain Professional 2016 for svenska
foretag med dver fem miljarder i omsattning.
Tavlingen arrangeras av Silf, Sveriges Inkdp-
och logistikféreningen, och konsultféretaget
Accenture. Stor vikt 1dggs vid hur foretagen
arbetar for att forbattra sina processer.

Axis har flera parallella tvarfunktionella
forbattringsprojekt och det finns en intern
kultur att arbeta gemensamt, proaktivt och
med medarbetare som har utbildning och
forutsattning att driva forbattringsarbete dver
olika funktioner.

Axis vann med motiveringen "Arets Supply Chain
Professional 2016 har med ett tydligt fokus pa
helhet, differentiering samt langsiktig hallbarhet
bedrivit fordndringar som tydligt visat pa hur den
moderna vardekedjan kan bidra till bdde dkad
effektivitet och tillvaxt.

Forandringarna har drivits pa ett 6vertygande
sdtt genom en kombination av initiativformaga,
nytdnkande och uthallighet. Arbetet bidrar

till foretagets langsiktiga konkurrensférmaga
genom sdnkta kostnader, 6kad leveransférmaga,
kundndjdhet och forsaljning."

L4k |

Leverantorer

over

90 000

Partners
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Aktiens utveckling 2016

Axis borsnoterades ar 2000 och tillhdr sedan

1 januari 2013 Stockholmsbérsens Large Cap-
segment. Sista betalkurs den 31 december
2016 var 340,60 kronor (343,40). Den hégsta
noteringen, 434,40 kronor, noterades den

8 augusti. Arets ldgsta notering 301,00 kr,
noterades den 11 mars. Totala antalet aktier
uppgick den 31 december 2016 till 69 461 250.
Den totala omsattningen av aktier pd Nasdaq
Stockholm uppgick under perioden 1 januari
2016-31 december 2016 till 1,4 miljoner aktier
(37,7). Detta motsvarar en omsittningshastighet
om 2 procent av totala antalet aktier.

Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag
under perioden uppgick till 5 683 till ett varde
av 1,9 Mkr. Borsvérdet per 31 december 2016
uppgick till 23 659 Mkr (23 853), en minskning
med 1 procent.

Utdelning

Axis majoritetsdgare Canon Inc har informerat
bolagets styrelse om att Canon Inc vid
arsstdmman 2017 kommer att rosta for att ndgon
utdelning till aktiedagarna inte skall ske. Mot
bakgrund av denna information har Axis styrelse
och verkstallande direktor beslutat att inte foresla
nagon utdelning vid drsstdimman 2017 samt att de
till drsstdmmans forfogande stdende vinstmedlen
skall balanseras i ny rdkning.

Totalavkastning

Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen
av en aktieplacering och utgdrs av kursférandring
inklusive aterinvesterad utdelning. Axis
totalavkastning fér 2016 var -0,6 procent. Den
arliga totalavkastningen har de senaste fem aren
uppgatt till 25,1 procent.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Axis 1 726 registrerade
aktiedgare (1 667). De stérsta enskilda dgarna
vid arets slut var Canon Inc med 86,6 procent
av aktiekapitalet, foljd av BNYMSANV RE GCLB
RE BARCLAYS CAPITA med 5,0 procent och

JP MORGAN CHASE BANK NA, W9 med 3,8
procent. De tio storsta dgarnas innehav utgjorde

sammanlagt 99,2 procent (98,8) av antalet
utestdende aktier sett till kapital och roster.
Andelen aktiedgare boende utanfor Sverige
uppgick till 7,1 procent (123 personer) med ett
sammanlagt innehav om 99,5 procent. De storsta
agarlanderna var Japan, Storbritannien och USA.
Andelen aktiedgare boende i Sverige var 92,9
procent (1 603 personer) med ett sammantaget
innehav om 0,5 procent.

Optionsprogram
Axis har inga utestaende optionsprogram.

Finansiell information

Axis ambition ar att kontinuerligt férse
aktiemarknaden, aktiedgarna och andra
intressenter med korrekt, konsekvent och
relevant information i syfte att dka forstaelsen
for foretaget. Finansiell information ldmnas i
forsta hand i delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning. Storre hdndelser som pa ett
materiellt satt kan ha paverkan pa Axis affarer
kommuniceras via pressmeddelanden till media,
kapitalmarknad och dvriga intressenter. Tryckta
versioner av deldrsrapporter och arsredovisning
distribueras till de aktiedgare som sa onskar.

Pressmeddelanden, deldrsrapporter,
bokslutskommunikéer och arsredovisningar finns
tillgéngliga pa webbplatsen www.axis.com pa
svenska och engelska i enlighet med borsens
regelverk.

AktieGigare 2016-12-30

Antal aktier Andel av kapital
och roster
Canon Inc. 60 175 282 86,6 %
BNYMSANV RE GCLB RE BARCLAYS 3479 569 5,0 %
CAPITA
JP MORGAN CHASE BANK NA, W9 2615418 3.8 %
CREDIT SUISSE SEC EUROPE LTD 960 079 1,4 %
BNYMSANV RE GCLB RE BNY GCM 759 984 1,1 %
CLIENT
Ovriga 1470918 2,1%
Totalt 69 461 250 100,0 %
Agarstruktur 2015-12-30
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav Roster Marknadsvirde
(%) (%) (tkr)
1-500 1557 163 213 0,23 0,23 55590
501-1 000 88 70 838 0,10 0,10 24127
1 001-5 000 60 127 274 0,18 0,18 43 350
5001-10 000 6 49 679 0,07 0,07 16 921
10 001-15 000 0 0 0,00 0,00 0
15001-20 000 2 38042 0,05 0,05 12957
20001- 13 69012204 99,35 99,35 23 505 557
Summa 1726 69 461250 100,0 100,0 23 658 502

Aktiekapitalets utveckling

Ar Antal aktier Nominellt belopp (kr) Aktiekapital (kr)
2000-2004 68 900 000 0,01 689 000
2005 68 925 000 0,01 689 250
2006 69 252 700 0,01 692 527
2007 69 372 200 0,01 693 722
2008 69 373 700 0,01 693 737
2009 69 375 700 0,01 693 757
2010 69 461 250 0,01 694 612
20M 69 461 250 0,01 694 612
2012 69 461 250 0,01 694 612
2013 69 461 250 0,01 694 612
2014 69 461 250 0,01 694 612
2015 69 461 250 0,01 694 612
2016 69 461 250 0,01 694 612
Data per aktie
2016 2015
Resultat efter finansiella poster, kr 12,73 12,67
Kassaflode, kr -2,27 8,65
Eget kapital, kr 33,87 25,06
Borskurs vid utgangen av perioden, kr 340,60 343,40
Kurs/eget kapital, procent 1006 1370
Utbetald utdelning, kr 0,64 0,31
P/E-tal 37 37
P/S-tal 3,20 3,60
Resultat, kr 9,20 9,39
Antal utestaende aktier (tusental) 69 461 69 461
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 69 461 69 461
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Hdlllbarhetsredovisning

Viktiga hémdelser under &ret

Miljopoli

har tagits from.

Axis tilldelades

Sustainability
Leadership

Award.

Bidragit till artt
integrera
nyanlanda

P& arbetsmarknadens

En kartldggning
av mojligheten

att ta fram helt
halogenfria
produkter, det vill
saga uton vare sig
klor eller brom, har
genomforts.

anvdnds i dnnu

hégre utstrdcknjn.

Flyttat fram
positionerna och

drivit etiska och andra
héllbarhetsrelaterade
frégor hos leverantérer,
distributdrer och

partner.
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Hallbarhetsstrategi

och -styrning

Hdéllbarhet ¢r en viktig och sjélvklar del i Axis verksamhet, for att
bidra till en smartare och sékrare vérld. Axis tar ett 1dngsiktigt
ansvar i relation till slutkunder, distributdrer, partner, leverantorer,
anstdllda, investerare och dgare samt tar dven ett samhdllsansvar.

Som ledande aktor pd marknaden agerar Axis
utifran en styrkeposition och har goda mdjligheter
att paverka sin omgivning i hdllbarhetsfragor.
Axis strdvar efter att vara branschens drivande
kraft vad géller tekniska innovationer saval som
affdrsetik. Axis tar ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt ansvar samt agerar pa ett etiskt,
transparent och ansvarsfullt satt i relationerna till
sina malgrupper.

Axis stravar efter att minimera sitt klimatavtryck,
verka for goda arbetsvillkor samt motverka
korruption och brott mot de manskliga
rattigheterna. Arbetet bedrivs genom en sund
bolagsstyrning.

Axis mal dr att ta halloarhetshansyn i alla
affdrsprocesser och verka for ett hallbart
agerande i hela vdrdekedjan. Produktutveckling,
tillverkning, distribution och forsaljning ska ske pa
ett langsiktigt hallbart satt.

Hallbarhetsarbetet och -strategin baseras pa FN:s
Global Compacts tio principer gdllande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Axis skrev under FN:s Global Compact 2007 och
dess principer har sedan dess varit vagledande for
hur Axis bedriver sitt hallbarhetsarbete.

Axis foljer ocksa regelverk sasom Svensk kod
fér bolagsstyrning, samt arbetar med att
implementera och testa ett ramverk for intern
kontroll 6ver finansiell rapportering baserat pa
C0S0:s (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) Internal Control -
Integrated Framework.

Axis uppférandekod definierar de vérderingar
och riktlinjer utifran vilka Axis bedriver sin
verksamhet. Alla medarbetare samt styrelsen

ska fdlja uppférandekoden. Uppférandekoden
baseras pa FN:s Global Compacts tio principer,
FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna
samt International Labour Organizations (ILO)
deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet.

Koncernledningen sékerstéller att affarer bedrivs
pa ett ansvarsfullt sitt och i enlighet med
bolagets etiska riktlinjer. Bolagets policyer ses
dver kontinuerligt.

Axis stravar efter att gora hallbarhet till

en integrerad del av afférsstrategin och
verksamheten, dar kontinuerliga forbattringar
sker pa alla nivder i organisationen. Respektive
avdelning ansvarar for hallbarhetsarbetet inom
sin enhet. Arbetet samordnas av Miljéradet
tillsammans med Projektgruppen for hallbarhet,
samt framover dven av Radet for socialt ansvar,
nar det finns pa plats 2017. Styrgruppen for
hallbarhet dr 6vergripande ansvarigt for Axis
hallbarhetsarbete. Det organisatoriska ramverket
har féljande struktur:

Styrgrupp hallbarhet

Styrgruppen for hallbarhet har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhetsfragor. Har ingar bland
annat att sdkerstdlla att Axis uppférandekod
implementeras i organisationen samt att
kontrollera och félja upp det arbete och de
aktiviteter som genomfors. Styrgruppen for
hallbarhet utgdrs i huvudsak av representanter
fran koncernledningen.

Projektgrupp hallbarhet

Projektgruppen for hallbarhet ansvarar for
utvecklingen av hallbarhetsinitiativ och
aktiviteter inom olika omraden, samt ser till
att hallbarhetsrapporteringen uppfyller FN:s

Global Compacts krav. Gruppen utgors av
representanter fran féljande funktioner: Human
Resources, Forsaljning, Kvalitet och miljé samt
Kommunikation.

Miljorad

Axis miljorad arbetar med Gvergripande
miljofragor samt initierar projekt som

syftar till att minimera Axis miljoméassiga
paverkan och integrera miljoaspekter i
produktutvecklingsprocessen. Miljoradet bestar
av representanter fran funktionerna FoU, Kvalitet
och miljd, Produktledning, Kommunikation

och Operations samt representanter fran
koncernledningen.

Rad for socialt ansvar

Under aret har ett arbete initierats for att

starta ett rad for socialt ansvar. Radet ska driva
hallbarhetsarbetet inom omradet socialt ansvar.
Det ska satta mal, ansvara for maluppfdljning,
ha en radgivande och en beslutsfattande roll
samt framja samarbete mellan olika avdelningar i
fragor som arbetsmiljo, mangfald, antikorruption
och sponsring med mera. De funktioner som
foreslas inga i radet &r representanter fran
koncernledningen, Global férsaljning, Human
Resources, FoU, Kommunikation samt Legal.

Skyddskommittéer inom halsa och sdkerhet
Axis har tva skyddskommittéer inom hilsa och
sdkerhet i Sverige. En skyddskommitté utgdrs av
de ansvariga for respektive CLC (Configurations
and Logistics Center), en facklig representant, ett
skyddsombud och en representant fran Human
Resources. Den andra skyddskommittén utgdrs av
representanter fran Facilities, Human Resources
samt ett skyddsombud.

"Axis miljérdd arbetar med évergripande miljdfrégor
samt initierar projekt som syftar till att minimera Axis
miljiomdssiga pdverkan.”

styrgrupp
Per Adelroth
Vice President Operations R&d fér socialt ansvar

Louise Dolck Strémberg
Director, Human Resources Operations

"Jag dr 6vergripande ansvarig for Axis
forsorjningskedja och ingar i ledningsgruppen
samt styrgruppen for hallbarhetsfragor.

Min roll i styrgruppen &r att bidra med
kunskap inom milj6fragor och afférsetiska
fragor med huvudfokus pa relationen med
vara leverantorer.”

"| radet for socialt ansvar ska olika avdelningar representeras
for att kunna driva Axis sociala fragor framat. Min roll ar att
representera HR och jag kommer att bidra med kunskap om
bland annat arbetsmiljé, mangfald och antikorruption ur ett
HR-perspektiv.”

Projektgrupp
Per Bjoérkdahl

Director, Business Development

"| projektgruppen representerar vi olika delar av

verksamheten for att ticka olika omraden. Med min
mangariga erfarenhet inom global affarsutveckling tillfor
jag kunskap inom affarsetik och sunda affarsrelationer.”

Om Axis hdllbarhetsredovisning 2016

Axis har tagit fram hallbarhetsrapporter i enlighet
med GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer sedan
2010. For tredje aret i rad rapporterar Axis i enlighet
med GRI G4 niva Core. Rapporten utgor ocksa Axis
Communication on Progress-rapport till FN:s Global
Compact. Den &r inte externt reviderad.

Rapporten omfattar rakenskapsaret 2016. Axis publicerar

sin hallbarhetsrapport arligen. fiu_ o
pp 9 Miljorad

Ausra Reinap

Environmental Engineer

Quality & Environment

Under aret har Axis genomfort tre forvarv: i februari
forvéarvades Citilog, i maj 2N och i juni Cognimatics.
Da Axis inte har fullstdndig information fran de
forvdrvade bolagen géllande de indikatorer som Axis
redovisar for 2016, sé ingdr inte dessa bolag i arets
hallbarhetsredovisning. Forvdrven kommer att vara en
del av hallbarhetsredovisningen 2017.

"Jag ar miljdingenjor och sitter med i Axis
miljorad. Dar representerar jag Kvalitet-
och Miljéfunktionen i olika fragor géllande
Axis miljopaverkan, gron produktutveckling
och lagefterlevnad."

Axis deltar i organisationerna ovan.
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Intressentdialog

Axis har en stor inverkan pd ménga mdmnniskors liv och tar ett
lémgsiktigt ansvar f&r hur verksamheten pdverkar medarbetare,
distributérer och partner, slutkunder, leverantérer, investerare
och dgare samt samhdllet i stort. Axis skapar vérde {or sina
intressenter och fér en 1opande dialog med dessa, i avsikt att
bygga ldngsiktiga relationer, dka férstdelsen for vad som dr
vasentligt for intressenterna och kontinuerligt férbdttra bolagets

hd&llbarhetsarbete.

Axis stravar efter att ha en fortlépande och
oppen dialog med sina intressenter: medarbetare,
distributdrer och partners, slutkunder,
leverantdrer, investerare och dgare samt
samhillet for att ta reda pa vilka forvéantningar
intressenterna har pa bolagets hallbarhetsarbete
och vilka fragor de tycker ar viktigast for Axis att
arbeta med ur ett hallbarhetsperspektiv.

Act as one.
Always open.

Think big.

Under 2016 har Axis Projektgrupp for hallbarhet
haft arbetsméten for att planera hur dialogen
med de olika intressentgrupperna ska genomfdras.
Som underlag, for identifiering och darefter
prioritering av vasentliga aspekter, har Axis

Ytterligare dialoger med intressentgrupperna
har genomforts i form av mdten, samtal, olika
typer av samarbeten med mera. Se tabell nedan
for information om dialog med respektive
intressentgrupp.
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haft de intressentdialoger som har genomforts
under tidigare ar. Axis har ocksa tagit hansyn till
regelverk sdsom GRI (Global Reporting Initiative),
UN Global Compact, bolagets strategi och viktiga
omvdrldstrender som paverkar bolaget.

Som ett led i att validera aspekterna har

Axis under aret genomfort en enkét hos alla
intressentgrupper for att undersoka vilka
hallbarhetsfragor som &r viktigast for de olika
grupperna.

under Vasentlighetsanalysen.

Intressentgrupp @ Dialog

Resultatet av enkdten och dvriga dialoger har
sammanstallts och analyserats i Projektgruppen
for hallbarhet och sedan diskuterats i Styrgruppen
for hallbarhet, som huvudsakligen bestar av
representanter fran Axis koncernledning. Lds mer

Viktiga fragor

Sdkerhet

Medarbetare Webbenkat med alla medarbetare, > Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
undersdkning A Great Place To Work, > Icke-diskriminering av anstallda
utvecklingssamtal > Barnarbete och tvangsarbete

> Kundngjdhet

Distributdrer och Webbenkit med distributdrer och partner i > Kundngjdhet

partners alla regioner dédr Axis har verksamhet, ut- > Marknadsnérvaro
bildningar, webinars, kundundersékningar > Skydd av kundernas integritet

> Antikorruption
> Barnarbete och tvangsarbete

Slutkunder Webbenkat med slutkunder i alla regioner
dar Axis har verksamhet

vV V V V

Energiforbrukning i produkterna

Icke-diskriminering av anstéllda

Utslapp av direkta och indirekta vaxthusgaser
Personlig integritet hos anvdndare av Axis produkter

Leverantdrer Webbenkat med kontraktstillverkare och
andra leverantdrer, utbildningar, webinars

\%

vV V.V V

Miljopaverkan, manskliga rattigheter samt
arbetsratt och -villkor i leverantdrskedjan
Barnarbete och tvangsarbete

Kundndjdhet

Antikorruption

Lagefterlevnad

Investerare och dgare Webbenkat, styrelsemdten, drsstimma

V V.V V VYV

Kundndjdhet

Lagefterlevnad

Produkternas miljopaverkan
Energiférbrukning i produkterna

Utslapp av direkta och indirekta vaxthusgaser
Energikonsumtion i den egna verksamheten

Samhille Webbenkdt med representanter fran
branschorganisation och universitet,
samarbete med universitet, mdssor och
andra aktiviteter for studenter

vV V V V

Antikorruption

Personlig integritet

Miljopaverkan fran produkter och tjanster
Lagefterlevnad
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Vasentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen baseras pd utfallet av dialogerna med
Axis intressenter och visar vilka frégor som ¢ mest vésentliga for

intressenterna och f&r bolaget.

Med hjélp av intressentdialogerna far Axis reda
pa vilka ekonomiska, miljoméassiga och sociala
fragestéllningar och aspekter som &r viktigast
for bolagets olika intressentgrupper. Axis har
ocksa gatt igenom aspekterna med avseende pa
bolagets paverkan, samt har analyserat och végt
samman dessa resultat. Vdsentlighetsanalysen
har genomforts av Projektgruppen for hallbarhet
och ar gjord i enlighet med riktlinjerna for GRI
G4. Vasentlighetsanalysen valideras varje ar.

Aspekterna som rankades som viktigast for
intressenterna och har storst paverkan pé och
betydelse for foretaget ar indelade i foljande
fokusomraden: Miljo, Socialt ansvar samt
Afférsetik.

Utdver de aspekter som Axis redovisar
for sitt hallbarhetsarbete, i enlighet med
vasentlighetsanalysen, sa redogor Axis i
rapporten dven for andra omraden som
ar av betydelse for verksamheten, sasom
lagefterlevnad.

Axis ser det som ett minimikrav att félja
tillampliga lagar och kommer att fortsatta att
rapportera det som krévs for att félja dessa

- men malet med hallbarhetsarbetet ar att
ytterligare hoja ribban.

Ett exempel dr att Axis undertecknat FN:s
Global Compact, vars tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption
ar vagledande for hur Axis bedriver sitt
hallbarhetsarbete.

En uthallig Idnsamhet att skapa ekonomiskt
varde och nd de finansiella malen ar av central
betydelse for Axis och gets intressentgrupper.
Det utgdr ocksa basen foér Axis langsiktiga
hallbarhetsarbete.

33

Aspekterna som rankades som viktigast {or intressenterna och har
storst pdverkan pd och betydelse for féretaget:

Miljd

Axis miljoansvar stracker sig fran ett direkt ansvar i den egna verksamheten till ett indirekt
ansvar utanfor organisationen. En stor del av miljopaverkan ar indirekt, relaterad till
tillverkning av produkterna samt till energiférbrukning under produkternas anvéndningsfas.
Axis arbetar for att minska miljopaverkan i hela vardekedjan, med fokus pa de omraden dar
bolaget har storst mgjlighet att paverka och gora skillnad. Las mer pa s. 38.

De viktigaste aspekterna ar:

> Koldioxidavtryck:
- Utslapp
- Energikonsumtion i den egna verksamheten
- Transporter

Material i produkterna
Produkternas miljgpaverkan
Energiférbrukning i produkterna
Miljépaverkan i leverantorsledet

vV V. V V

Socialt ansvar

Axis sociala ansvar innebar att vdrna méanskliga rattigheter och goda arbetsvillkor i den egna
verksamheten saval som hos leverantdrerna. Det innebdr ocksa att ta ett langsiktigt ansvar
for att bidra till samhallet pd de marknader bolaget ar verksamt. Las mer pa s. 52.

De viktigaste aspekterna ar:

Mangfald och lika méjligheter for de anstéllda
Icke-diskriminering av anstéllda

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Manskliga réattigheter i leverantdrskedjan
Arbetsratt och arbetsvillkor i leverantdrskedjan

V V V V V

Affarsetik

Axis har langa relationer med sina distributorer, partner och leverantarer, vilka utgér en cen-
tral del i bolagets affarsmodell. Ett ndra samarbete bidrar till att sikerstélla efterlevnad av
tillampliga lagar och regler sdvél som ett i alla avseenden etiskt agerande i hela vardekedjan.
L&s mer pd s. 58.

De viktigaste aspekterna ar:

> Antikorruption

> Kundnojdhet

> Kundernas integritet

> Personlig integritet hos anvandare av Axis produkter
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Ansvar

langs hela vardekedjan

Axis afférsmodell med ldnga och ndra relationer till sina partner
¢r och har varit mycket viktig f&r bolagets framgdngsrika
tillvéxt. Vérdekedjon stréicker sig frédn leverantérer av bland
annat komponenter och kontraktstillverkare via férscljning
genom distributérer och partner, sésom d&terférséljare och
systemintegratorer, till slutanvdndare av bolagets produkter.

Axis har sex kontraktstillverkare, ett stort antal
strategiska komponentleverantdrer dver hela
varlden och dver 90 000 partner i 179 lander.

Axis indirekta affarsmodell utgdr en central del i
bolagets strategi. Forsaljningen av Axis produkter
och I6sningar sker via distributdrer, som séljer

till dterférsaljare och systemintegratorer, vilka
séljer till slutkunder. Den indirekta affairsmodellen
innebdr att det direkta ansvaret for tillverkning,
forséljning, distribution och installation till stor
del ligger hos leverantdrer, distributdrer och
partner.

Axis har ett aktivt engagemang i alla led i
vardekedjan och arbetar for att leverantérer,
distributdrer och partner ska minimera
miljopaverkan samt ta ett ekonomiskt och socialt
ansvar, inklusive att agera etiskt.

Axis informerar och granskar regelbundet
leverantdrer, utbildar distributdrer och informerar
partner. Darigenom kan inkdp, tillverkning,
forsaljning, distribution och anvandning ske pa
ett sa ansvarsfullt satt som majligt.

Genom ett langsiktigt och nira samarbete

med leverantorer, distributérer och partner kan
riskerna minimeras och fokus ligga pa att ta vara
pa mojligheter, for fortsatt innovation, global
expansion och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Visentliga aspekter

De aspekter som &r viktigast for Axis i ett
hallbarhetsperspektiv paverkar hela eller delar
av vardekedjan. Axis har gatt igenom var i
vardekedjan riskerna i ett hallbarhetsperspektiv
ar som storst och var aspekterna har storst
paverkan.

Undetr-
leverantoérer

Kontrakts-
tillverkare

Antikorruption

Kundernas integritet och och personlig integritet

Distributérer

Kundnéjdhet

Material i produkter och produkternas energiprestanda

Vart koldioxidaviryck:

energiférbrukning, transporter och utslépp

Leverantorers miljéprestanda

Hélsa och sdkerhet p& arbetsplatsen

Méngfald, lika mdjligheter och icke-diskriminering

Arbetsforhdllanden och ménskliga réttigheter i vérdekedjan

Bilden illustrerar var i virdekedjan aspekterna har relevans.
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IP-video effektiviserar vérden

| medicinska nddsituationer kan beslut fattade
pa en brakdels sekund ofta innebara liv eller dod
for en patient. Varje moment maste vara ratt,
det finns inget utrymme fér misstag. 60 procent
av alla incidenter i nddsituationer kan spéras

till icke-tekniska orsaker sdsom en arbetsledare
som ger otydliga instruktioner eller bristande
ledarskap. | sddana fall ar ett professionellt ljud-
och videosystem for simulering och ordentlig
utbildning av specialiserad personal viktig - det
kan mycket val radda liv.

| det dagliga sjukhusarbetet erhalls erfarenhet
genom direkta méten med patienterna. Oerfaren
personal kan oavsiktligt géra misstag.

Axiskameror, bildskdarmar och mikrofoner
anvénds tillsammans med mjukvara utvecklad
av SIMStation, baserat i Wien, Osterrike, for
utbildning av vardpersonal.

- Vi provade ett antal kameror fran olika
tillverkare. Vi ansdg att det var sarskilt viktigt
att det var méjligt att 6verféra multipla
videostrommar utan férdréjning eller stérning.
Dessutom, god bildkvalitet &r ett maste sa

att sma detaljer kan ses, da det behdvs.
N&tverkskamerorna fran Axis har métt alla vara
krav och har nu ocksa passerat det praktiska
testet med glans, sdger Joachim Hilbrand,
SIMStation.

@vningar, nddsituationer och olika
behandlingsscenarion filmas med en kamera.
Via kamerorna kan en lakare i ett intilliggande
rum med hjalp av en bildskdrm observera hur
deltagarna agerar. Lakaren kommunicerar med
deltagarna med hjdlp av en mikrofon via en
hogtalare.

Efterat kan deltagarna titta pa inspelningen,
observera sitt eget beteende, upptdcka misstag
som har begatts och diskutera hur man bast
kan undvika dessa misstag. Det optimerar bade
behandlingsmetoder och processer.

Minskad elférbrukning och
optimering av kontorsutrymme

Aalto-universitet i Helsingfors, Finland,
genomforde en studie i syfte att undersdka

hur ett foretag skulle kunna optimera
energiférbrukningen och anvinda
kontorsutrymmena mera effektivt. Lamporna
skulle till exempel vara tdnda endast da det

finns manniskor i lokalerna och pa de platser dar
dessa vistas. Skrivbordsplatserna skulle anvéndas
mera effektivt genom att de anstéllda far dela

pa platserna, da alla nda inte befinner sig i
lokalerna vid samma tidpunkt. Aalto-universitetet
ville ha information om hur och nér folk vistades i
det undersokta foretagets lokaler.

Tidigare hade fastighetsforvaltarna pa den
undersokta byggnaden férsékt att manuellt
rakna ut och uppskatta ndr méanniskor kommer
till och gar ut fran byggnader, men manniskors
individuella rorelsemonster dr omdjliga att
forutse. Aalto-universitet valde en 16sning med
Axis ndtverksameror tillsammans med mjukvara
fran Cognimatics.

De prelimindra resultaten for studien

visar pa en besparing pa 15-18 procent av
energiférbrukningen, om den intelligenta
I6sningen hade varit kopplad till alla system for
energiférbrukning i hela byggnaden. Foretaget
som undersoktes skulle kunna minska antalet
kontorsplatser med en tredjedel, tack vare ett mer
effektivt utnyttjande av kontorsutrymmet.

- Vi dr mycket néjda med resultatet, sdger Ken
Dooley, doktorand pa Aalto-universitetet. Alldeles
for mycket energi gar at i onédan nér folk inte
vistas i lokalerna, sasom pa helger och utanfor
normal kontorstid.

Not: Cognimatics ingdr i Axis sedan 2016.

Sdakrare trafik i Melbourne

EastLink dr en 39 km lang motorvédg i Melbournes
sydostra fororter. PA motorvdgen, som gar genom
tva 1,6 km langa tunnlar, passerar det mer dn 240
000 fordon per dag. | tunnlarna har EastLink ett
Automatic Video Incident Detection System som
en del av sitt kritiska sdkerhetssystem.

Systemet dr av stdrsta vikt for att upptécka
fordon som har stannat eller saktat ned i tunneln,
for att sakerstdlla god sdkerhet pa vdgen och
genom videoanalys forse EastLinks trafikkontroll
med viktig realtidsinformation.

Da EastLink skulle uppgradera sitt befintliga
system, ocksa fran Citilog, ville de inkludera ny
hardvara och ga o6ver till en IP-baserad 16sning.
EastLink installerade Citilogs Automatic Incident
Detection System tillsammans med AXIS P7216
Video Encoders.

- Resultatet har blivit utméarkt med den har
|6sningen och vi har det stdrsta foértroende vad
galler tillforlitlighet och sdkerhet. Allting har varit
fantastiskt, sdger Stuart Lindsey, Engineering
Manager pa EastLink. Det som har imponerat oss
mest har varit nivan pa den tekniska supporten

som har erbjudits och som fortsatter att erbjudas.

Den nya I6sningen har inneburit ett somldst byte
till en digital 16sning. Den majliggor ett fullt
fungerande AVID-system med saker drift, vilket
gor att det nya systemet dr mer tillforlitligt och
robust dn det gamla.

Sdkrare och effektivare
tillverkning i s&gverk

Hampton Affiliates dr en av de storsta tillverkarna
av virkesprodukter i Nordamerika och har nio
sagverk i Oregon och Washington samt i Kanada.
Med fokus pa fornybara naturresurser tillverkar
dessa sagverk primart virke som anvénds i byggen
och andra projekt.

Varje sagverk strécker sig dver stora omraden. Pa
varje sagverk befinner sig ndrmare 100 personer

dagligen. Mdnga omraden behdover fjarrévervakas.

Mycket stora maskiner och tung utrustning
innebdr otaliga risker och det ar hdgsta prioritet
att det dr en sdker arbetsplats for de personer
som arbetar dar.

Ledningen ville kunna identifiera sdkerhetsrisker
innan nagon av de anstallda skulle riskera att
skada sig, samt kunna 6vervaka maskiner dven
pa stéllen dar det inte alltid var bemannat med
personal.
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Axis natverkskameror och AXIS Camera Station
installerades. Ingenjérer kan nu i férebyggande
syfte adressera problem med maskiner i sagverket
och anvénder sig av kamerorna i sitt dagliga
arbete. Hela tillverkningsprocessen har blivit
sdkrare, enklare och mer effektiviserad, vilket
mojliggor att resurser kan anvandas pa ett mer
produktivt satt.

Systemet har visat sig ge utdelning. Nar en

sag havererade pa en avldgsen plats kunde en
inspelning visa exakt vad som hade intraffat, ur
flera olika kameravinklar.

- Man blir 6dmjuk av att se saker och ting
intraffa, men vi har mojlighet att anvénda
bildmaterialet for att felséka saker, vilket
hander nastan varje dag vid alla sagverk, sdger
en natverksingenjor pd Hampton Affiliates.
Ingenjorerna &r helt och hallet beroende av att
det har systemet fungerar val.
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Langsiktigt

miljoansvar

Axis strérvar efter att minimera miljd¢pdverkan i den egna
verksamheten sévdl som i bolagets produkter och l6sningar.

Stérre delen av Axis miljidpdverkon sker indirekt och dér relaterad till
tillverkning, transporter och till energiférbrukning dé produkterna
och lésningarna anvdnds. Det gor att Axis strévar efter forbdttringar
lémgs hela vardekedjon och genom produkternas och 1ésningarnas

hela livscykler.

Under 2016 var 91 procent
av férsdljningen av kameror
och encoders PVC-Hria.

Totalt &r cirka 85 procent av
Axis natverkskameror och
encoders PVC-ria.

Miljopaverkan

Axis arbetar tillsammans med leverantorer,
distributdrer och partner fér att minimera
den direkta och den indirekta miljopaverkan.
Det innebdr ett systematiskt arbete for att
produktutveckling, materialval, materialens
ursprung, komponenter och férpackningar ska
mota kraven pa kvalitet och funktionalitet
samtidigt som miljopaverkan minimeras.

Det har inkluderar bland annat att anvanda
atervunna material, reducera antalet
produktdelar, valja komponenter med lag vikt,
minimera materialspill, optimera férpackningar,
effektivisera energiférbrukningen i den egna
verksamheten och hos produkterna, effektivisera
logistikfloden och i majligaste man vélja
miljévanliga transporter.

Axis genomfor livscykelanalyser pa olika
produkter, for att se var nagonstans i
produkternas livscykel som miljopaverkan ar som
storst.

Miljdinitiativ 2016

Under aret har Axis genomfort en rad atgarder for
att minska sin klimatpaverkan. Till dessa hor att

> kartlagga mdojligheten att ta fram helt
halogenfria produkter

> fortsatta att fasa ut PVC fran produkterna

> i dnnu hdgre utstrackning anvénda atervunnen
plast i produkterna

> implementera systemldsningen Greensoft,
for att framja miljévanliga materialval i
produktutvecklingsprocesserna

> genomfdra miljoutbildning av personal
inom Operations, Forskning och Utveckling,
Marknad, Forsaljning, Logistik samt av andra
personer som i sina roller kan bidra till att
minska bolagets miljopaverkan

> ta fram en ny miljépolicy

Ny miljépolicy

Axis nya miljopolicy tradde i kraft 2017.
Miljdpolicyn slar fast att Axis ska vara en
foregangare pa miljdomradet.

Axis ska bidra till en miljomassigt hallbar
utveckling genom att minimera miljopaverkan
i hela produkternas och I6sningarnas livscykler
samt genom hela vardekedjan. Arbetet ska

bedrivas genom kontinuerliga forbattringar for att
darigenom stegvis astadkomma stor féréndring.

Green Design Evaluation Form

Green Design Evaluation Form &r Axis styrkort for
att utvardera produkternas miljobelastning. Syftet
ar att fa dnnu tydligare mal, krav och riktlinjer i
Axis kravspecifikationer for produkterna.

Styrkortet gor det enklare att utvérdera olika
aspekter som till exempel anvéndning av
atervunnet material, optimering av produkternas
vikt och volym samt minskning av materialspill.
Detta anvénds i alla utvecklingsprojekt.
Hérigenom integreras miljohdnsyn pa ett dnnu
battre satt i produktutvecklingen.

Smarta materialval - grénare
produkter

Axis produkter innehaller olika material sdsom
aluminium, zink, stal, rostfritt stal, polykarbonat/
akrylnitrilbutadienstyren, polykarbonat, polyamid,
polymetylmetakrylat, polyuretan, silikon,
termoplastisk elastomer och gummi.

Axis arbetar systematiskt med att sdkerstélla
att materialval och materialens ursprung méter

kvalitets- och funktionalitetskrav
samtidigt som miljopaverkan
minimeras.

Det har inkluderar att anvdnda atervunnen
istallet for nytillverkad plast, minimera
materialspill, sékerstélla att endast konfliktfria
mineraler anvands, se till att produkterna

inte innehaller ndgra amnen som &r skadliga
for manniskor eller miljo samt att fasa ut
halsovadliga material.

Vidare dr ungefédr 95 procent av materialen i Axis
produkter atervinnings- eller brannbara, i enlighet
med svensk atervinningsstandard. Atervinning

kan ske antingen som energi eller att materialet
ateranvands.

Halogenfria material
Axis har ett langsiktigt mal om att erbjuda
halogenfria produkter.

Enligt International Electrochemical Commissions
(IEC) definition ska materialet innehalla mindre
an 900 ppm klor eller brom, eller mindre dn 1500
ppm halogener totalt, fér att vara halogenfritt.
Axis har valt att applicera denna definition pa alla
ingdende material i produkterna.
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Klor finns framférallt i polyvinylklorid (PVC) och
klorerade flamskyddsmedel, brom finns bland
annat i bromerade flamskyddsmedel.

PVC

PVC kan ge ifran sig giftiga @mnen, ar skadligt
for bade ménniskors halsa och miljon och

svart att atervinna. PVC finns bland annat i
utomhuskablarna till Axis kameror. Axis stravar
efter att fasa ut PVC fran sina produkter och har
varit framgangsrikt i det hir arbetet. Under aret
har flera nya PVC-fria kameramodeller utvecklats,
sasom AXIS Q3615-VE, AXIS Q3617-VE, AXIS
P3707-PE, flera varianter av AXIS Q35-serie samt
AXIS M304X serie.

Under 2016 var 91 procent av forséljningen av
kameror och encoders PVC-fria. Totalt &r cirka 85
procent av Axis natverkskameror och encoders
PVC-fria.

Brom

Brom och bromerade flamskyddsmedel kan

vara skadliga for miljon och fér manniskors
hélsa. Brom och bromerade flamskyddsmedel
finns i framforallt monsterkort, i elektroniska
komponenter som innehaller kretsar, transistorer
samt kablar.

Axis genomfor kartlaggningar av brom och klor
i komponenterna i bolagets produkter, i syfte
att minska anvandningen av brom, klor samt
bromerade och klorerade flamskyddsmedel i
komponenterna i produkterna.

Under aret har Axis ocksa kartlagt mojligheten
att ta fram helt halogenfria produkter.

Atervunna material

Atervunna material sparar naturresurser och
minskar miljopaverkan. Axis arbetar kontinuerligt
med att hitta och fasa in nya atervunna material
till sitt materialbibliotek, for att 6ka andelen
atervunnet material i produkterna.

Materialbiblioteket som forskning- och
utvecklingsavdelningen anvéander sig av i
utvecklingsprojekten har under aret utdkats med
fler atervunna plastmaterial.

Axis har fortsatt att ta fram produkter med
atervunnen plast. 2016 har Axis tagit fram fem
nya produkter med dtervunnen plast, ddr Axis har
okat andelen atervunnen plast fran cirka 40 till
drygt 60 procent jamfort med tidigare liknande
produkter (Ias mer under Kameramodeller med
miljghansyn i fokus).

Energiférbrukning Axis globalt MWh/anstélld)

Forpackningsmaterialen till produkterna ar till viss
del gjorda av atervunnet material.

Lagar, riktlinjer och Greensoft

Axis foljer tillampliga lagar och regler, sasom
EU:s direktiv RoHS (Restriction of Hazardous
Substances) och EU:s férordning REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and
restriction of Chemicals). Axis tillimpar ocksa
forsiktighetsprincipen, till exempel nér det galler
val av material.

Vidare begransar Axis anvandningen av ytterligare
amnen sdsom antimon och nickel. Listan

med amnen dar anvandningen ska begréansas
uppdateras regelbundet och har uppdaterats
under aret.

Greensoft

Axis har under aret tagit fram helt nya processer
for att battre kunna anvdnda systemldsningen
Greensoft. Greensoft mdjliggor for Axis att pa ett
mer systematiskt satt kunna samla in och validera
data som ror produkternas innehall.

Axis far darmed en béttre dverblick av innehallet
i olika material, vilket bidrar till att kunna

Oka anvandningen av material med mindre
miljopaverkan.

Energiforbrukning i produkter

och lésningar

Kamerornas energiforbrukning ar en vasentlig del
av kamerornas totala miljopaverkan.

Livscykelanalyser som Axis har genomfort
visar att mellan 60 och 80 procent av den
totala miljopaverkan hos natverkskamerorna
ar relaterade till energiférbrukningen hos
slutanvéndarna.

Axis arbetar kontinuerligt med att

ytterligare forbattra energieffektiviteten i
overvakningssystem, samtidigt som funktionalitet
bibehalls, vilket kan vara en utmaning. Nagra av
de teknologier som Axis har utvecklat bidrar till
att minska energiforbrukningen i produkternas
anvandningsfas. Till dessa hor Axis Zipstream-
teknologi, vilket minskar bandbredds- och
lagringsbehovet med minst 50 procent i
videodvervakningsapplikationer, och ddrmed
energiforbrukningen. Axis Lightfinder-teknologi
gor att kamerorna kan aterge skarpa fargbilder
aven ndr det ar morkt, vid 0,18 lux och @nnu lagre.
Darmed elimineras behovet av extern belysning.

Ton CO,e per forsdljning
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Minskat koldioxidavtryck

Ménga aktiviteter som ar relaterade till Axis
verksamhet genererar koldioxidutslapp, vilket
paverkar klimatet. Axis har darfér som ambition
att ta ansvar inom dessa omraden, pa samma
satt som Axis tar ansvar for utveckling och
tillverkning av bolagets produkter. En del i det
hér arbetet &r att minska det dvergripande
koldioxidavtrycket och att stélla tydliga krav pa
bolagets leverantdrer.

Genom att arligen bevaka och rapportera bolagets
koldioxidutslapp far Axis insikt i vilka processer
som genererar mest utsldpp och var fokus behdver
ligga for att minska klimatpaverkan.

2016 ars koldioxidavtrycksrapport fokuserar
pa utslapp relaterade till transporter,
energifdrbrukning i verksamheten, tjanstebilar,
affdrsresor och pappersforbrukning.

Enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol)
ar ett foretag ansvarigt for utslapp som kommer
fran verksamhet 6ver vilken féretaget har kontroll,
antingen finansiellt eller verksamhetsmassigt.
Axis rapport inkluderar ocksa utslapp fran alla
inboundtransporter, det vill sdga transporter
fran kontraktstillverkare till Axis Configuration
and Logistics Center (CLC) och fran alla
outboundtransporter, det vill sdga transporter
fran CLC till distributdrer. Valet av avgrénsningar
paverkar analysresultaten, vilket behover beaktas
nar det galler att jamfora Axis resultat med
resultaten fran andra koldioxidavtrycksrapporter.

Kg COqe per anstalld
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Nytt for arets rapport ar att bolag enligt GHG
Protocol ska rapportera sin elférbrukning bade
med sa kallad location based och sa kallad market
based metod. Det innebdr bland annat att man
ska redovisa om man har kdpt ursprungsmarkt el.
| de fall som man vet vad det &r for el, exempelvis
vattenkraft, kdrnkraft eller en specifik mix, sa
anvénds den sarskilda utsldppsfaktorn for just
den elen. | de fall som man inte har gjort ett
aktivt val, och inte vet vad det ar fér el man
anvander, sd gors berdkningarna pa den sa kallade
residualmixen for respektive land.

Koldioxidavtryck

Axis koldioxidutslapp dkade ndgot under aret,
frén 23 940 till 24 840 ton CO,e", en 6kning med
cirka 4 procent jamfdért med 2015.

Okningen beror huvudsakligen pa bolagets tillvixt
under 2016. Det inkluderar en avsevard 6kning

i forsdljning (nettoomsattningen 6kade med 11
procent under 2016), antal anstéllda samt fler
kontor.

Precis som tidigare ar sa ar indirekta utslapp i
Scope 3, det vill sdga indirekta utslapp orsakade
av inkdp av varor eller tjinster (som inte ingar

i Scope 2), medriknade fér transporter fran
leverantdrer.

Uppstromsutslapp till exempel, i samband med
inkdp av transporter och energi, redovisas i Scope
3. Dessa utsldpp ingar i data fér 2016 och 2015,
men finns inte med i 2014 3rs siffror. Férandringar
i berdkningsmetoder kan komma att ske framdver
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da nya emissionsfaktorer, for att berdkna utslapp,
tillkommer.

Utsldpp som beror pa leveranser fran tredje
part bidrar till majoriteten av Axis totala
koldioxidutslapp och svarar fér 77 procent av de
totala utslappen av CO,e.

Utslappen som orsakades av inbound- och
outboundtransporter 6kade med 9 procent
jdmfort med 2015. Outboundtransporter svarade
for den storre delen av den har 6kningen. Fér mer
information om Logistik och transporter se s. 42.

Utslédpp relaterade till forséljning minskade fran
3,6 ton CO,e till 3,4 ton CO,e per 100 miljoner
kronor.

Trots att de totala utsldppen fran medarbetare?,
orsakade av energiférbrukning i verksamheten,
pappersanvandning, leasade bilar, affarsresor
med mera, kade sa minskade utsldppen per
anstalld fran 2,3 ton CO,e till 1,8 ton CO,e per
anstalld, tack vare atgarder som har genomforts
under 2016 samt en 6kad medvetenhet bland de
anstallda.

" Koldioxidekvivalenter eller CO e dr ett mdtt pd hur olika
viixthusgaser, av en viss kvantitet, bidrar till vixthusef-
fekten och pdverkar den globala uppvirmningen, mdtt i
motsvarande mdngd CO, .

2 Inbound- och outboundtransporter dr exkluderade.
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Affarsresor utgdr en stor del av de utslapp av
vaxthusgaser som skapas av Axis anstéllda. Det
ar den fjarde storsta orsaken till Axis totala
utsldpp, och svarar for omkring atta procent av
alla utslapp.

2015 initierade Axis klimatkompensation for alla
tjansteresor. 2016 klimatkompenserade Axis

2 917 ton CO,e fran tjansteresor. Om denna siffra
hade dragits av fran Axis totala koldioxidutslapp
sa hade utsldppen per anstélld varit Iagre och
uppgatt till 0,9 ton CO,e per anstalld. For att ldsa
mer om hur Axis klimatkompenserar, se s. 43.

Axis resepolicy uppmuntrar till mindre resande,
dar detta dr mojligt. Under aret har Axis haft
tusentals timmar av webbseminarium och
virtuella mdten runtom i vérlden, vilket har
bidragit till farre affarsresor. Under 2016 har
installation av videokonferensanldggningar i
konferensrum pa huvudkontoret i Lund pabarjats.

Energiforbrukning i verksamheten
Energiférbrukningen i verksamheten dkade
globalt bland annat till féljd av att ett av bolagets
logistikcenter har expanderat sin verksamhet och
att antalet kontor vérlden &ver har 6kat. Det ar
den tredje stdrsta orsaken till Axis totala utslapp
och svarar for cirka 12 procent av alla utsldpp.

Sett till energiintensitet sa har
energiforbrukningen per anstalld emellertid
minskat, tack vare energibesparande atgarder.
Energiférbrukningen per heltidsanstélld globalt,
exklusive logistikcentra, har minskat fran 2,7
MWh per heltidsanstélld 2015 till 2,5 MWh per
heltidsanstélld 2016.

Pa huvudkontoret i Lund, dar 63 procent av alla
Axis anstéllda dr baserade, &r malet att minska
elférbrukningen med fem procent per anstalld
jamfort med 2015. Under aret har Axis minskat
elkonsumtionen per anstélld fran 2,8 MWh per
anstalld till 2,6, det vill sdga 7 procent. Det beror
pa en dkad medvetenhet bland de anstallda
samt pa de energibesparande atgarder som har
genomforts.

Gront hyresavtal

Axis har sedan 2015 ett gront hyresavtal med
en av sina fastighetséagare for huvudkontoret i
Lund. Det innebar att Axis och fastighetsdgaren
tillsammans ska arbeta aktivt for att minska
lokalernas och fastighetens miljopaverkan.
Under 2016 har en dtgardsplan tagits fram.

Den innebér bland annat att fastighetsdgaren
ska kartldgga vilka utrymmen som inte behdver
anvandas, genomfdra belysningsronder, se

dver ventilation och ordna cykelservice. Axis

har under aret genomfort bland annat féljande
energibesparingsatgarder: bytt 90 procent av
ljuskallorna i matsalen pé& huvudkontoret till LED-
belysning, fortsatt att byta till LED-belysning i de
gemensamma utrymmena i lokalerna, installerat
rorelsedetektorer dar det ar mojligt.

Logistik och transporter

Axis ser kontinuerligt dver och effektiviserar
sin logistikkedja, bade transporter fran
kontraktstillverkare till bolagets Configuration
and Logistics Center (CLC) och transporter fran
CLC till distributorer.

Axis anvander i mgjligaste man sjo- och
vagtransporter framfor flygfrakt. Konfiguration

av produkterna i olika CLC samt tillverkning

ska ske sa ndra marknaderna som mojligt,

for att ha en god flexibilitet samt korta
transporttider och ledtider. Axis stravar efter att
transportkostnader och koldioxidutslapp, orsakade
av produkttransporter, ska hallas laga.

Kundernas behov och krav ska tillgodoses
samtidigt som de uppsatta miljomalen ns.

i

Mindre flygfrakt

Under aret har Axis minskat andelen flygfrakt av
skrymmande inboundgods, det vill sdga gods fran
kontraktstillverkare till Axis CLC:er, till f6ljd av
battre rutiner och planering for inboundgods fran
Asien. Det har bidragit till att koldioxidutslappen
har minskat med 14 procent per tonkm? for de
totala frakttransporterna till slutet pa 2016,
jamfort med 2011, vilket kan jamforas med malet
som &r pa 20 procent.

Koldioxidutslappen for outboundtransporter,
det vill sdga transporter fran CLC:er till
distributdrer, minskade med 5 procent
jamfort med koldioxidutsldppen 2011.

Axis har under aret anvant mer sjo- och
vagtransport dn flygfrakt; 68 procent av alla
inboundtransporter matt i tonkm har varit

sjo- eller vdgtransport och 32 procent har varit
flygtransport. Det kan jamforas med malet att
mer @n 60 procent av inboundtransporterna matt
i tonkm ska utgoras av sjo- och vagfrakt.

Klimatkompenscition

av ficgnsteresor

Axis klimatkompenserar for alla tjdnsteresor sedan

2015. For 2016 klimatkompenserade Axis 2917 ton CO,

- ekvivalenter fran tjénsteresor. Klimatkompensationen
sker tillsammans med Plan Vivo i projektet Trees of Hope
in Malawi, dar trad sasom mango, citrus och akacia
planteras i samarbete med smabrukare. 2016 planterades
16 033 trdd. Det innebdar att ytterligare 14 hektar

mark har tackts med skog, motsvarande en yta av 19

fotbollsplaner.

Utover att trdden binder CO, s har projektet manga
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Klimatkompensation

Axis fortsatter att klimatkompensera for all
kurirfrakt. Klimatkompensationen sker i enlighet
med den oberoende internationella standarden
the CarbonNeutral Protocol.

Kompakta férpackningar

Nya produkter som lanseras har alltmer optimerade
kartonger. Dels har Axis arbetat med att gora
sjdlva produkterna mindre, dels har bolaget
optimerat férpackningskartonger for att dessa

ska vara mer i enlighet med produkternas storlek.
Detta har inneburit att koldioxidutslappen matt
per skeppad enhet har minskat, samt att transport-
kostnaderna for produkterna har blivit lagre.

? Tonkilometer (tonkm) dr ett fordons vikt multiplicerad
med dess korstrécka.

till boskap, bevarar biologisk mangfald, minskar utsatthet
for extrema vaderforhallanden och markerosion samt
skyddar jorden och bevarar vattnet i marken battre, vilket
ar viktigt da det i Malawi periodvis rader stor torka.

Med inkomsterna fran projektet kan bonderna bland
annat kdpa boskap, mat, utsade och gdédningsmedel samt
betala skolavgifter och -material till sina barn.

Under 2016 har detta bland annat inneburit direkt hjalp
till 40 bonder och deras familjemedlemmar samt till

samhéllet i stort.

andra miljdmassiga och sociala férdelar. Projektet ger mat

och frukt till konsumtion och férséljning, ved och foder
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Mal

och mdluppfyllelse

Kameramodeller med
miljohdnsyn i fokus

Axis har lanserat fem nya kameramodeller dar sarskilt

fokus under utvecklingsprocessen har legat pa miljévanlig

design: AXIS M1065-LW, AXIS M1045-LW,
AXIS M1065-L, AXIS Companion Cube LW och
AXIS Companion Cube L.

Hansyn har tagits till miljdaspekter genom att utvardera
designen utifran kriterierna i Green Design Evaluation
Form, utan att géra avkall pa de krav som i vrigt stalls
pa kamerorna.

Till miljdaspekterna hor att anvdnda atervunnen istéllet
for nytillverkad plast, férenkla ihop- och isdrmontering
for att enklare kunna atervinna kamerorna samt att
optimera produktférpackningarna.

Totalt ar cirka 64 procent av respektive kamera gjord av
atervunnen plast. Dessutom &r vdaggfaste och bordsstall
gjorda av atervunnen plast. Plasten kommer till stor del
fran CD-skivor, vattenbehallare och persondatorer.

Atervunnen plast innebéar att material som inte ar
fornyelsebart tas tillvara vilket sparar naturresurser och
minskar klimatpaverkan, bland annat genom minskade
CO,-utsldpp, jamfort med nytillverkad plast.

64%

dtervunnen
plast

Véggfastet har ocksa en helt ny design, vilket gor att
kamerorna |att kan monteras pa vdggen och latt tas ned.

Kamerorna har en enkel konstruktion samt dr enkla att
plocka isdr, vilket @r en férdel vid reparation och for att
kunna atervinnas i slutskedet.

Vidare dr férpackningen minimal. Bordsstéllet har
konstruerats sa att det kan passa redan befintliga
kartonger. Lag vikt och liten volym pa férpackningar
minskar branslekonsumtionen under transport, vilket
sparar transportkostnader och minskar miljopaverkan.

Green Product Design-grupp

Axis arbetar systematiskt med att integrera
miljoaspekter i produktutvecklingsprocesserna. Axis
Green Product Design-grupp, som bestar av miljo- och
produktutvecklingsingenjdrer, stravar efter att gora
designval pa produktutvecklingsstadiet som minimerar
produkternas miljépaverkan.

il AN gy

et
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Axis har ett 1dngsiktigt samarbete med sina leverantérer.
Leverantdrerna granskas regelbundet i syfte att sdkerstdlla att
dessa uppfyller Axis krav pd ett socialt och miljdmdissigt cmsvar i

sina verksambheter.

Axis ambition dr att all tillverkning av
produkterna ska ske pa ett miljomassigt, socialt
och etiskt ansvarsfullt satt. Bolaget strévar efter
att ha ett langsiktigt samarbete och partnerskap
med sina leverantorer.

Axis kunder stéller i sin tur krav pa hur bolaget
arbetar med sina leverantorer; att Axis har
kontroll pa att all tillverkning sker pa ett
ansvarsfullt satt och att leverantérerna arbetar
med sociala fradgor och miljéfragor.

Axis har totalt 247 leverantorer, varav 75 i

Kina, 67 i 6vriga Asien, 83 i Europa och 22 i
Central- och Nordamerika. Sex av dessa ar
kontraktstillverkare, vilka ar beldgna i Kina,
Korea, Mexiko, Thailand samt tva i Polen.
Kontraktstillverkarna producerar kretskort och
satter samman produkterna. Axis strategiska
komponentleverantérer, vilka bland annat

gjuter chassin och tillverkar kameralinser och
elektroniska komponenter, finns dver hela varlden.

102 av de 247 leverantdrerna anses ha stor
paverkan pa Axis ur ett hallbarhetsperspektiv.
Under aret har Axis fatt 20 nya leverantdrer.

Axis leverantorer for tillverkning och
sammansattning av produkterna dr noga
utvalda. Urvalet sker i enlighet med kriterierna
kvalitet, pris, affarsetik, miljopaverkan,
arbetsmiljo, flexibilitet, arbetsvillkor for de
anstallda sdsom ratt att teckna kollektivavtal
och till fackféreningsfrihet, samt att manskliga
rattigheter respekteras, utan inbordes
rangordning. Vid val av leverantér beaktas
dven narhet till en kontraktstillverkare, ett
Configuration and Logistics Center (CLC), ett
inkdpskontor eller ndra en forsknings- och
utvecklingsavdelning.

83

Europa

Initiativ 2016

Under aret har Axis haft internutbildning for de
20 granskare som genomfor granskningar pa plats
hos leverantérerna.

Axis har ocksa tagit fram ett nytt frageformular
som alla leverantorer far svara pa innan ett
samarbete paborjas.

Vidare har Axis gjort om planering och
uppfdljning av leverantdrsgranskningarna pa
plats, for att dessa pa ett dnnu battre sitt ska
adressera de leverantdrer dar Axis ser storst
risker. | de fall avvikelser hittas vid en granskning,
s ska dessa ha resulterat i en atgérdsplan som
ska implementeras hos leverantéren inom tre
manader. Nytt for i ar &r en intern matning av
att samtliga avvikelser har blivit atgardade,
verifierade och avslutade inom sex manader.

Till andra initiativ hor att ta fram en ny
overtidspolicy i enlighet med EICC:s (Electronic
Industry Citizenship Coalition) riktlinjer, vilken ska
implementeras hos alla leverantdrer under 2017.

Axis har ocksa ytterligare skarpt kraven pa
leverantdrerna nar det géller att annu tydligare
visa sparbarheten for mineralerna. Axis skickar ett
nytt dokument for att sdkerstdlla att mineralerna
de anvander ar konfliktfria, vilket kompletterar
uppférandekoden for leverantorer. Lds mer under
Konfliktmineraler.

67

ovriga
Asien

247

leverantorer

Paverkan och risker

Till miljopaverkan i leverantdrskedjan hor att
mineraler och metaller bryts, olja utvinns for
plast, biomaterial och tra forbrukas samt att
kemikalier anvands. | tillverkningen férbrukas
energi samt att halsovadligt avfall och
féroreningar skapas.

Till risker for de anstéllda hor tungt arbete, att
de exponeras for kemikalier samt kan ha langa
arbetsdagar med mycket dvertid. Overtiden
innebar dels en sdkerhetsrisk for arbetstagarnas
halsa dels en risk i kvalitetshanseende for
produkterna. Det ar darfor av yttersta vikt med
noggranna foreskrifter vad galler hdlsa och
sakerhet pd arbetsplatserna.

Alla Axis leverantorer forvantas, utover att félja
lagar och regelverk, att félja Axis uppférandekod
for leverantorer.

Uppfdorandekod for leverantorer
Leverantdrerna forvantas skriva under och
folja Axis uppférandekod for leverantorer
(Supplier Code of Conduct), vilken baseras pa
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10

kritiska

leverantoérer har
utbildats av
Supplier
academy

22

Central- och
Nordamerika

Axis uppférandekod och FN:s Global Compacts
tio principer rérande ménskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljo och antikorruption.
Har ingdr bland annat krav pd att det inte ska
finnas nagon form av barn- eller tvangsarbete,
att sdkerstélla goda arbetsvillkor, att ha koll

pa miljopaverkan sasom energikonsumtion,
hantering av avfall, kemikalier och utslapp samt
att ha ett valfungerande vattenreningssystem.
Till kraven hdr ocksé att inkdpen av mineraler
ska vara ansvarsfulla i syfte att undvika
konfliktmineraler.

| vissa fall skriver leverantdrer inte under Axis
uppférandekod for leverantdrer, utan hdnvisar
istallet till sin egen. Denna granskas da av Axis
for att verifiera att den innehdllsmassigt stimmer
6verens med Axis uppférandekod for leverantorer.

Axis inforde sin uppférandekod for leverantorer
2011 for att 6ka samt fortydliga kraven pa
leverantdrerna. Inférandet har inneburit

att merparten av leverantdrerna som

Axis samarbetar med har forbattrat sitt
hallbarhetsarbete.

102 av 247

leverantdrer anses
ha stor péverkan
P& Axis ur ett
hé&llbarhets-
perspektiv

75

Kina

Vidare ska leverantorerna, néar detta ar
tillampligt, forse Axis med en materialdeklaration
som listar &mnen som Axis inte tillater och som
darmed ar forbjudna for leverantdrerna att
anvanda i bolagets produkter.

Leverantdrerna ska antingen vara ISO
14001-certifierade eller ha ett ledningssystem i
enlighet med ISO 14001, samt i dvrigt leva upp
till de krav som Axis stéller.

Initial utvérdering

Alla nya leverantorer ska skriva under Axis
uppférandekod for leverantorer samt utvarderas
initialt med hjalp av ett sjalvskattningsformular,
innan ett samarbete pabdrjas. Formularet,

som leverantdrerna sjélva fyller i, innehaller
information om miljéhansyn sasom
kemikaliehantering och utslapp till luft och
vatten samt socialt ansvarstagande, vilket
inkluderar arbetsvillkor sdsom arbetstider, hilsa
och sakerhet for personalen.
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“Seminariet om
uppfdrandekoden for
leverantdrer var mycket
informativt och innehdllet
levererades pd ett scitt som
var enkelt att {orsté.”

Andrew Arulnathan
Group Quality Assurance Manager, EKO

Kontraktstillverkarna och de strategiska
komponentleverantdrerna som ska granskas
behover dven fylla i ytterligare ett dokument om
hur de uppfyller Axis krav rérande miljo, kvalitet
och sdkerhet for de anstallda.

Noggrann leverantdrsgranskning
Leverantdrsgranskningarna syftar till att folja
upp och sakerstélla att leverantdrerna uppfyller
kraven i uppférandekoden for leverantdrer.

Fem av de nya leverantorerna, vilka alla ar
strategiskt viktiga, har under dret granskats
avseende miljopaverkan, arbetsrattsliga villkor,
manskliga rattigheter och antikorruption.

Av Axis 20 nya leverantdrer under aret har 11

en betydande paverkan pa Axis verksamhet i ett
hallbarhetsperspektiv, och samtliga av dessa har
granskats avseende miljopaverkan, arbetsrattsliga
villkor, ménskliga rattigheter och antikorruption.

Granskningarna féljs regelbundet upp. Detta
sdkerstéller att leverantdren lever upp till Axis
krav och i de fall atgarder behdver genomforas,
att dessa ocksa fullfdljs.

| sjdlva granskningen besdker miljo- och
kvalitetsingenjorer fran Axis fabriken.
Inspektionen tar en till tva dagar. Axis undersoker
hela leverant6rens produktionsprocess fram till
slutleverans. Saker som granskas ar fabrikens
miljopaverkan samt arbetsforhallanden for de
anstéllda. Har ingar bland annat arbetstider

och -rutiner, om det férekommer barn- eller
tvangsarbete, bullerniva, brandsdkerhet, hantering
av avfall och kemikalier samt att identifiera och
mata olika typer av utsldpp. Axis sakerstaller
ocksa att endast konfliktfria mineraler anvands.
Vidare gar Axis igenom att det finns processer
och system for att sikerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett i alla aspekter etiskt satt. Intervjuer
genomfors med bade ledning och anstéllda.

Om det skulle visa sig att en leverantor inte lever
upp till Axis krav sa har leverantdren tre manader
pa sig att dtgdrda detta. Om atgarderna inte
genomfors efter ytterligare diskussioner med
Axis, sa far leverantdren inga nya affarer. | ett
nasta steg fasas leverantoren ut.

Till positiva effekter som Axis granskningar
har lett till hos leverantérerna hor minskade

kemikalieutsldpp i avfallsvattnet samt battre
sdkerhet for de anstallda pa sina arbetsplatser,
med minskad risk for olyckor och en generellt
sett forbattrad arbetsmiljo. Axis ser till att
leverantdrerna adresserar och tar hand om de
miljo- och arbetsmiljorisker som bedéms som

betydande, vilket resulterar i minskade risker inom

dessa omraden.

Axis har 20 granskare. Dessa har genomgatt
utbildningar i bland annat miljérevision.

Granskningar under 2016

Under aret har Axis haft ett gjuteri i Kina

under observation, vilket behdvde gora

stora forandringar i enlighet med Axis krav.
Leverantdren behovde atgdrda avfallshantering,
kemikaliehantering samt att sakerheten behovde
forbattras for de anstallda. Axis var redo att
sdga upp avtalet med leverantdren. Axis har
bistatt i att ge rad for att ta fram en atgardsplan
och definierat vilka atgdrder som gjuteriet

var tvungna att genomfdra for att Axis skulle
fortsatta att arbeta med dem. Leverantdren

var under observation under en tid och fick da
inga nya order fran Axis. D gjuteriet nu har
genomfort omfattande forbattringar sa kommer
samarbetet att fortsatta.

Inga leverantdrssamarbeten har avbrutits under
aret till foljd av att leverantdrerna inte lever upp
till Axis krav.

Utdver granskningarna genomfor Axis ocksa
utbildningar av leverantdrerna for att informera
om bolagets varderingar och krav, bland annat
inom ramen for Axis Supplier Academy.

Supplier Academy

Axis Supplier Academy 3r ett program dar
Axis utbildar leverantorer lokalt i miljd,
arbetsmiljo- och andra hallbarhetsfragor.
Utbildningsprogrammet syftar till att 6ka
medvetenheten om och forstaelsen for de krav
som Axis stéller och riktar sig framforallt till
de leverantdrer som dr mest kritiska ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Under aret har Axis utbildat 10 leverantdrer i Kina

och Malaysia inom ramen for Supplier Academy,
framst gjuterier. Utbildningen ror de krav som
Axis stéller i enlighet med uppforandekoden for
leverantorer.

BB Nk

ETICTA

Leverantorer

>

Minst 95 procent av de leverantdrer som har
stor paverkan pd Axis i ett hallbarhets-
perspektiv ska ha ett ledningssystem for miljo
och andra hallbarhetsfragor, vilket ska vara
godként av Axis, alternativt att de ska vara
certifierade i enlighet med I1SO 14001.

85 procent har ett sddant ledningssystem

pa plats, godkant av Axis, eller dr ISO
14001-certifierade. 2015 hade 83 procent av
leverantorerna ett sadant ledningssystem pa
plats eller var ISO 14001-certifierade.

Axis hade ocksa som mal under 2016 att
utbilda minst sex leverantorer som ar kritiska
ur ett hallbarhetsperspektiv. Under aret
utbildades 10 kritiska leverantorer.
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Konflikimineraler

N

Axis arbetar systematiskt med att sdkerstdlla att bolagets produkter
inte innehdller ndgra konfliktmineraler, det vill séga guld, tantal,
tenn eller volfram som finansierar konflikter i Demokratiska
republiken Kongo eller i ndgot av de angrémsande lénderna.

)4

Konfliktmineraler ar en socialt och etiskt mycket
viktig fraga. Utvinningen orsakar stridigheter och
handeln med mineralerna finansierar vipnade
konflikter samt att barn- och tvangsarbete kan
forekomma.

Under aret har Axis skarpt kraven pa
leverantdrerna nar det géller att dnnu tydligare
visa sparbarheten for mineralerna. Axis skickar
frdn och med 2016 ett nytt dokument, The
Confirmation of Agreement Concerning Conflict
Minerals, dér leverantorerna skriver under att
de ska undersdka sin egen leverantdrskedja och
informera om konfliktmineraler patréffas. Axis
samlar ocksa in ytterligare information fran
kontraktstillverkarna.

Axis konfliktmineralpolicy slar fast att Axis inte
accepterar, tolererar eller engagerar sig i nagra
inkdpsaktiviteter som kan finansiera konflikter
eller innebara nagon form av krankning av
manskliga rattigheter eller tvangsarbete.

Axis foljer rekommendationer och riktlinjer fran
elektronikbranschens organisation Electronic
Industry Citizenship Coalition (EICC) och the
Global e-Sustainability Initiative (GeSl) om socialt
ansvarstagande i hela leverantdrskedjan.

Axis har en val etablerad process for att
sdkerstélla att mineralerna som leverantérerna
och underleverantdrerna anvander ar konfliktfria.
Alla leverantdrer har i enlighet med Axis
uppforandekod for leverantdrer forbundit

sig att ta fram nddvandig information om

sin leverantorskedja for att sdkerstalla att
konflikmineraler inte anvands.

Leverantdrerna ska rapportera mineralernas
ursprung och redogdra for hur de arbetar for att
sdkerstdlla att deras komponenter och produkter
endast innehaller konfliktfria mineraler. Har
ingar att identifiera och informera Axis om alla
smaltverk i vdrdekedjan som tillhandahéller guld,
tantal, tenn och volfram.

Vidare forvantar sig Axis att alla leverantorer

ska agera i enlighet med Section 1502 av

the Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act, ndr det &r tillampligt.
Leverantdrerna ska ocksé ha policyer och atgarder
for due diligence pa plats, som mgjliggor for Axis
att sdkerstdlla att de produkter och komponenter
som levereras till Axis ar konfliktfria.

Leverantorerna forvantas rapportera varifran
mineralerna i produkterna och de olika
komponenterna kommer och eventuella
atgarder som har vidtagits, genom att
anvédnda the Conflict-Free Sourcing Initiatives
(CFSI) rapporteringsverktyg Conflict Minerals
Reporting Template. Mer dn 80 procent av
Axis leverantdrer har rapporterat via det har
rapporteringsverktyget.

Vid upprattandet av héllbarhetsrapporten

hade Axis inte funnit nagot fall under 2016 dar
konfliktmineraler har anvénts i de komponenter
eller produkter som har levererats till bolaget.
Om Axis skulle upptdcka att konfliktmineraler
anvands av nagon leverantdr sa skickar Axis

ett dokument till leverantdren, som ska ange
detaljer och en atgardsplan for att upphdra med
detta. Om atgérderna inte vidtas sa avbryter Axis
samarbetet med leverantdren ifraga.
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Socialt
CNSVAar

AN

Axis &r marknadsledare inom ndtverksvideo och har anstdllda i
mer dn 50 lémder. Produkterna och lésningarna har stor péverkam
P& ménga mdmnniskors liv. Axis strérvar efter att vara en férebild och
att erbjuda en attraktiv och séiker arbetsplats. Axis tar ett 1éngsiktigt
samhdllsansvar och investerar i sociala initictiv som pdverkar den
egna verksamheten och omgivningen positivt, p& de marknader
ddér bolaget dr verksamt. Axis ska ha en 1émgsiktighet i allt som goérs
— for att skapa en smartare och s¢krare vérld.

"Axis har en méngfald hos
de anstdllda avseende
kulturell bakgrund, kén

och &lder. Jobbmdijligheter
pdverkas inte av férdomar
sdisom mot sexuell Idggning
och det finns en allmdm
atmostdr av acceptans och
att se vérdet i skillnader.”
Rodrigo Guedes, PR-specialist i Sydamerika

Medarbetare

Engagerade och valkvalificerade medarbetare

ar en viktig faktor bakom Axis framgangsrika
tillvaxt. Motiverade medarbetare och ett tydligt
ledarskap ar ocksa avgdrande for att Axis ska na
sina mal.

Axis ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha
en trygg arbetsmiljo, ddr medarbetarna trivs och
kdnner en stolthet 6ver det de gor. Alla anstéllda
ska ha goda mdojligheter att utvecklas, oavsett
kon eller bakgrund.

Axis erbjuder en sdker och hdlsosam arbetsmiljo
med en stark foretagskultur, goda karridr- och
utvecklingsmdjligheter samt konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. Bolaget arbetar aktivt for en
6kad mangfald och jamstalldhet.

En kontinuerlig och noggrann rekrytering pa alla
marknader dr avgorande for Axis fortsatta tillvaxt
och for att ytterligare stirka positionen pa
marknaden for ndtverksvideo. Under aret har Axis
anstallt 391 personer, varav 106 kvinnor och 285
man. Dessutom har bolaget under aret forvérvat
foretagen Citilog, 2N och Cognimatics, vilket gor
att det totala antalet medarbetare vid arets slut
uppgick till 2 646 (2 139).

Axis samarbetar ocksa med skolor, hdgskolor och
universitet och erbjuder bland annat praktik-
platser for examensarbeten. Axismedarbetare
undervisar pa skolor for att inspirera och beratta
om hur det &r att arbeta som ingenjor och om
teknik samt bidrar till forskningsprojekt vid Lunds
universitet.

En god och siker arbetsplats

Axis vill vara en arbetsgivare dar folk trivs och
stannar lange. Bolagets uppfattning ar att friska
medarbetare gor ett battre jobb; det leder till
storre kreativitet, mer innovation och battre
resultat. Att sjuktalen halls nere gynnar bade Axis
som fretag och samhillet.

Samtal, utbildning och uppf6ljning

Axis féljer nationella lagar och riktlinjer for
branschen i alla lander dar bolaget dr verksamt
och stéller samma krav pa sina leverantdrer och
partner. Axis arbetar strategiskt och proaktivt
med att kontinuerligt forbattra sin arbetsmiljo.
Ett led i detta dr ett samarbete med en ny
foretagshalsopartner i Sverige, som har inletts
under aret.

| syfte att vara en god och sédker arbetsplats
genomfor Axis ett flertal initiativ:

Foretagshalsovard erbjuds pd manga kontor
samt att de anstéllda regelbundet kan gora
halsoundersdkningar.

HR-cheferna sdkerstéller att alla kontor
foljer arbetstider och att de anstéllda erhaller
rimliga I6ner som minst foljer avtal och
nationell lagstiftning.

Regelbundna sdkerhets- och brandutbildningar
genomfors pa de flesta kontor.

Alla anstallda har arliga
personalutvecklingssamtal, dér de har
mdojlighet att ge sin syn pa Axis som
arbetsplats. Handlingsplaner gors i samband
med utvecklingssamtalen.

Arliga skyddsronder och skyddskommittéméten
genomfors i Sverige.

Alla chefer i Sverige genomgar regelbundet en
arbetsmiljdutbildning.

Medarbetarundersdkningar genomfors
regelbundet i syfte att fa inblick i och kunskap
om medarbetarnas syn pa ledarskapet och
andra fragor som beror arbetsplatsen. A Great
Place To Work-undersdkningar har under 2016
utforts i Sverige, USA samt mellersta Europa.

Undersdkningen i Sverige
hade en svarsfrekvens pa
89 procent (2014: 78 procent).

Den hdga svarsfrekvensen visar

pa engagerade medarbetare. Axis
genomsnittliga fortroendeindex lag pa 83
procent (2014: 82 procent). 91 procent av
medarbetarna tycker att Axis ar en mycket
bra arbetsplats (2014: 91 procent). Axis

har férbattrat sig inom ledarskap och har

fatt mycket bra resultat inom omradena
arbetsmiljo, likabehandling, stolthet och
trivsel. Forbattringsomraden finns bland annat
nar det galler att tydliggdra malsattningar.

Alla anstillda, chefer samt styrelsen omfattas
av policyer sasom bolagets Arbetsmiljgpolicy,
Alkohol- och drogpolicy, Policy mot trakasserier
samt Policy for sdkerhet vid resor, dar Axis

har ett samarbete med SOS International och
sdkerhetsforetaget Control Risks. | Sverige finns
aven en Rehabiliteringspolicy samt en Policy mot
krankande sérbehandling.

Kollektivavtal och fackforeningsfrihet
Alla anstallda i Sverige och 75 procent av
det totala antalet medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Alla medarbetare har ratt att
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ansluta sig till fackféreningar och ratt till kollektiva
forhandlingar, i enlighet med lokal lagstiftning
och vad som ar tillimpligt i respektive land.

> En ny policy mot krankande sarbehandling har

tagits fram for Axis i Sverige.

Vad géller jamstalldhet har Axis ett natverk,
Axis Q Network, for kvinnliga medarbetare i
Sverige. Syftet dr att métas, inspireras, utbyta
erfarenheter och idéer med kvinnor utanfor sin
egen avdelning samt att underldtta i karridren.
Axis har under aret fortsatt att delta i initiativ
for att oka intresset for teknik hos flickor sdsom
Flickor pa Teknis och Datatjej, samt har deltagit
som talare pd Lunds Tekniska Hogskola och
Female Engineering Network.

Policyer och uppférandekod

Alla anstillda, chefer och styrelsen foljer
policyer sdsom bolagets Trakasserier- och
jamstalldhetspolicy samt uppférandekod.
Policyerna slar tydligt fast vilket ansvar som

> IP@Axis (Internal Projects at Axis), ett
jobbroteringsprogram och internationellt
utbytesprogram ddr medarbetare under en
begrénsad tidsperiod far mgjlighet att arbeta
pa ett annat Axiskontor i vérlden, antingen i

ett projekt eller for att ldra sig ndgot specifikt.

Programmet syftar till att battre utnyttja
olika medarbetares kompetenser och ldra av
varandra for att bli annu mer effektiva, 6ka
natverkandet, stérka foretagskulturen samt
att det for medarbetarna innebar personlig
utveckling och att utvecklas i karridren.

> Axis Win Win Academy, ett program for
alla Key Account Managers och regionala
séljchefer.

Ytterligare utbildningar och initiativ for
framforallt séljare och chefer finns i alla regioner,

Axis arbetar systematiskt med att stéarka
foretagskulturen da det dr centralt att de
anstallda delar bolagets varderingar. Den

kulturella matchningen vid rekryteringar ar darfor

oerhdrt viktig och rekryteringsprocessen ar

mycket omsorgsfull. | nyintroduktionsprogrammet

ar foretagskulturen och vardegrunden viktiga
delar, liksom i alla andra utbildningar och
medarbetarprogram.

Axis kdrnvarden Always open, Act as one och
Think big ar grundbultar i kulturarbetet. Det
innebdr att vara 6ppen for sina kollegors idéer
och kundernas behov, att arbeta tillsammans
for att na bolagets uppsatta mal samt att ligga
i framkant och skapa de bédsta produkterna och
I6sningarna for kunderna. Vardena &r ocksa

en viktig del vid kickoffer, som kriterier vid
I6nesattning, vid personalutvecklingssamtal
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Icke-diskriminering, mangfald och
lika mdjligheter

Icke-diskriminering, mangfald och lika tillkommer var och en. dér de ar anpassade till behoven for de olika
méjligheter regionerna och landerna. o
Goda karridr- och utvecklingsmajligheter o ) ) vérderingar.
| syfte att attrahera och behalla engagerade Utbildningar anpassade till den enskilda

. . - medarbetarens behov erbjuds ocksa till de
och kunniga medarbetare erbjuder Axis goda . . A .
anstallda, i samrad med deras respektive chefer.

med mera. Alla ska forstd Axis mal, vision samt

Axis tolererar inte ndgon som helst form av
diskriminering eller nagra trakasserier, som
exempelvis baseras pa kon, sexuell laggning,

> Flytta fram positionerna som arbetsgivare

Alla bolagets policyer har kdrnvardena som grund. bade vad galler jamstilldhet och mangfald.

| fjol lanserades en verktygslada for kdrnvardena,

etnicitet, nationellt ursprung, religi6s tro, alder,
civilstdnd eller funktionsnedsattning.

Axis uppfattning ar att jamstalldhet och mangfald
framjar innovation, nytdnkande och vdlmaende
hos de anstéllda. Det dr en konkurrensférdel och
bidrar till att medarbetarna kdnner sig stolta

over Axis - att Axis tar ansvar och vérnar alla
manniskors lika varde. Det har leder i sin tur till
att medarbetarna blir ambassadorer, forebilder
och goda foresprakare for Axis.

Det ska vara samma forutsattningar for kvinnor
som for mén att gora karridr. Axis stravar efter
att alla anstéllda med likvardiga kvalifikationer
ska ha lika 16n for likvardiga prestationer och
ansvar.

karridr- och utbildningsméjligheter samt
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor. Bolagets
bonusprogram omfattar samtliga medarbetare.
Lonerna for alla medarbetare ses dver arligen.

Som ett globalt expansivt féretag finns goda
utvecklingsmadjligheter for medarbetarna. Under
aret har Axis haft ett stort fokus pa dkad intern
rorlighet och interna karridrvdgar, vilket har

inneburit att manga medarbetare har har kunnat

byta tjanst inom foretaget.

Utbildningar
Bolaget har ett flertal utbildningar for bade

anstéllda och chefer. Axis har under aret kartlagt

utbildningsbehovet och vilka utbildningar
som genomfors. Tillsammans med en extern
partner har Axis kvalitetssékrat och matchat

Axis har dven foljande utbildningsinitiativ for att
stdrka ledarskapet:

> International Program for New Leaders, ett tio
manader langt utbildningsprogram for chefer

> Ny chef pa Axis, en ledarskapsutbildning for
chefer pa huvudkontoret i Lund

> Axis Leadership Program, ett
ledarskapsprogram for alla chefer i Sverige

> Mentorskapsprogram

Foretagskultur och virderingar

Axis foretagskultur, med en stark vdrdegrund,
utgdr basen for all verksamhet och ar standigt
narvarande i det dagliga arbetet saval som i
ledarskapet. Alla medarbetare och styrelsen

vilken anvidnds av cheferna i organisationen. Har
ingar bland annat moduler med fragestéaliningar
for att gora dvningar och ha diskussioner med
sina arbetsgrupper och avdelningar.

Etik och antikorruption

God etik &r en del av foretagskulturen. Axis
har nolltolerans mot alla typer av mutor
och korruption. | princip samtliga anstéllda
har undertecknat en bekraftelse dar de
forbinder sig att inte ta emot mutor eller
medverka till korruption, i enlighet med
bolagets antikorruptionspolicy. Nyanstallda
skriver under avtalet i samband med att de
anstalls pa Axis, efter att ha genomfort en
antikorruptionsutbildning (se nedan). Drefter
fornyas avtalet kontinuerligt.

> Axis har under aret deltagit i initiativ for
att forbattra mangfalden, och ddrmed
oka kompetensen, pa arbetsplatsen sasom
Commitment Skane och Talent without
borders.

> Axis kvinnliga natverk Axis Q Network har
bidragit med kunskapsutbyte och att framja
kvinnors karridrer.

> Frdmja externa initiativ for att lyfta fram

kvinnor inom teknik i samhallet. Axis har under
aret bidragit med finansiering samt deltagit
ibland annat Flickor pa Teknis och Datatjej.

Nolltolerans for diskriminering och
trakasserier. Inga diskrimineringsincidenter har
rapporterats under aret. Inte heller under 2015
eller 2014 forekom nagra sddana incidenter.

Under aret har ett flertal initiativ genomforts utbildningsbehovet med genomfdrda utbildningar

i syfte att verka for en 6kad jamstélldhet och
mangfald:

> Axis i Sverige har deltagit i initiativ for
att integrera nyanldnda i samhallet sasom
Commitment Skéne. Lds mer om Axis
engagemang for att fa in nyanldnda pa
arbetsmarknaden pa s. 57.

> Axis har utdkat samarbetet med
Arbetsformedlingen i Sverige, dels for
att kunna rekrytera nyanlanda dels for
att rekrytera folk med olika typer av
funktionsnedsattning.

pa ett dnnu battre satt.

Nytt for i ar ar dven en rekryteringsutbildning for
alla chefer, med handfasta tips och rad om hur
man ska tanka for att sakerstélla att ratt person
rekryteras till ratt plats.

Till utbildningsprogrammen hor:

> Ett introduktionsprogram pa huvudkontoret
i Lund for alla nyanstallda, for att de
ska ldra sig bolagets foretagskultur,
kdrnvarden, affarsstrategi samt fa en inblick i
verksamhetens olika delar.

ska félja uppforandekoden, agera i enlighet
med denna samt ta ansvar for att uppratthélla
bolagets vérderingar.

Den unika foretagskulturen ar en viktig faktor
bakom Axis framgangsrika utveckling samt en
forutsattning for fortsatt god global tillvdxt och
att bolaget ska na sina mal. Foretagskulturen
kdnnetecknas av entreprendrsanda, dppenhet
och ansvarstagande och &r och har varit
avgdrande for att bevara innovation och dynamik
i en snabbt vdxande organisation som Axis.

Alla anstéllda férvantas vara engagerade och ta
ansvar for det de gor.

Anstéllda och chefer ska genomgé en
antikorruptionsutbildning pa regelbunden
basis. Nastintill samtliga anstallda och chefer
har under dret genomgéatt den webbaserade
utbildningen. Aven anstallda pa de under aret
forvarvade foretagen har pabdrjat utbildningen
i antikorruption samt skrivit under Axis
antikorruptionspolicy.

Halsa och sédkerhet
> Ha en sjukfranvaro pa 2,2 procent. 2016

uppgick sjukfranvaron till 2,5 procent. 2015
uppgick den till 2,4 procent och 2014 till 2,2
procent.

Arbeta d@nnu mer strategiskt och proaktivt med
arbetsmiljo. Axis har pabdrjat samarbete med
en ny foretagshélsopartner i Sverige.

Chefer och anstéllda ska ha god insikt i hur
Axis arbetar med arbetsmiljofragor. Bolaget
har genomfért informationsinsatser globalt
under aret.
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Axis 1 siffror

Antal anstallda

Andel kvinnor/man, %

Koncernledning

Styrelsen

Personalomsattning, %

Arbetsplatsolyckor

Antal olyckor med forlorade
arbetsdagar som foljd

Antal forlorade arbetsdagar

Sjukfranvaro, %

Genomsnittsalder

Aldersfﬁrdelning anstallda, %

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Aldersfﬁrdelning koncernledning %

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Aldersﬁjrdelning styrelse, %

Under 30 ar

30-50 ar

Over 50 ar

Anstéllda med
universitetsutbildning, %

Inklusive de under 2016
forvarvade bolagen Citilog,
2N och Cognimatics

2016 2016

medeldlder

2015

2%

2014

2 365 2 646

2139

1941

27|73 26/74

27/73

27|73

2 kvinnor, 8 man 2 kvinnor, 8 man

2 kvinnor, 7 man

2 kvinnor, 7 man

2 kvinnor, 8 man, av vilka 2 kvinnor, 8 mén, av vilka
2 kvinnor och 3 man ar 2 kvinnor och 3 man ar
arbetstagarrepresentanter  arbetstagarrepresentanter

1 kvinna, 7 man av vilka
1 kvinna och 2 mén ar
arbetstagarrepresentanter

1 kvinna, 7 mén
av vilka 2 man ar
arbetstagarrepresentanter

77 8,6

73

6,8

15 varav 0 dédsolyckor 17 varav 0 dddsolyckor

7 varav 0 dddsolyckor

9 varav 0 dddsolyckor

6 8 N/A NJA
44 61 N/A N/A
2,5 NJA 24 2,2
39 39 39 38
14 16 14 17
75 73 76 75
11 1 10 8

0 0 0 0
80 80 80 80
20 20 20 20

0 0 0 0
50 50 50 40
50 50 50 60
82 79 80 81

W

Praktikplaiser
for nyanlidnda

Axis deltar i initiativ for att snabbare fa in nyanlanda

pa arbetsmarknaden. Arbetet sker inom ramen

for Commitment Skane. Harigenom gor Axis en
samhallsinsats samtidigt som det &r ett bra tillfalle att
hitta potentiella medarbetare, da bolaget har ett |6pande
rekryteringsbehov.

Sedan hosten 2015 har Axis deltagit i initiativet
Commitment Skéne, vars syfte ar att underlatta

och forkorta tiden for nyanlanda att komma in pa
arbetsmarknaden och snabbare integreras i samhallet.

Né&r nyanldnda har fatt uppehallstillstand kan de skriva
in sig hos Arbetsférmedlingen. Darefter erbjuder foretag,
déribland Axis, praktikplatser via Commitment Skane,
ett samarbete mellan féretag och Arbetsférmedlingen i
Skane.

- Praktikplatser &r ett bra satt att beddma personers
yrkeskompetens p3, istallet for att behdva vanta pa att
de ska fa sina kompetenser och betyg dversatta och
utvarderade, sager Matilda Magnusson, HR-koordinator
och ansvarig for bland annat mangfaldsfragor.

Axis var ett av de forsta bolagen att engagera sig i
Commitment Skane, idag deltar en rad foretag.

- For de nyanlanda blir praktikplatser ett satt att kdnna
pa svensk organisationskultur, vilken kan vara valdigt
annorlunda jamfort med den kultur de &r vana vid. Det ar
ocksa ett sdtt for de nyanlénda att fa en inblick i hur det
svenska arbetslivet fungerar, sdger Matilda Magnusson.

Utover rekrytering, praktikplatser och beddmning av
yrkeskompetenser arbetar Commitment Skdne med
bland annat studiebesdk, mentorskap och att skapa olika
motesplatser.

- De hdr initiativen dr ett oerhdrt bra satt att gora en
samhéllsinsats pa. Vi bidrar med var kunskap samtidigt
som det dr ett utmarkt tillfalle att hitta personer med bra
och relevant kompetens och erfarenhet, sdger Matilda
Magnusson.

Axis har haft god tillvdxt och har ett kontinuerligt
rekryteringsbehov.

Fram till tidpunkten for framtagandet av rapporten

har Axis haft tva praktikanter, vilka bada &r ingenjorer.
Praktikplatserna skapar forutsattningar for personerna
att fa en tillsvidareanstallning, antingen hos Axis eller
hos nagot annat féretag, genom att de far en referens pa
arbetsmarknaden. En person som praktiserar pa Axis har
en praktik som stracker sig in i 2017 och en person har
fatt en tillsvidareanstélining.

- Intresset och engagemanget har blivit allt storre internt
och vi raknar med att ta emot ytterligare praktikanter,
sdger Matilda Magnusson.

Axis deltar dven i projektet Talent without borders, som
ar en del av Commitment Skéne. Inom ramen for Talent
without borders erbjuder Axis intervjutraning och hjilp
med CV-granskning. Hittills har nio personer fatt hjalp.

- Internt ar folk stolta 6ver att Axis tar sitt
samhillsansvar, sdger Matilda Magnusson.

"Internt ar folk stolta dver att
Axis tar sitt samhdillsansvar.”
Matilda Magnusson, HR-koordinator
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God

caffarsetik

1 hela vardekedjon

Axis &r marknadsledare och driver utvecklingen av innovativa och
intelligenta séikerhetsldsningar. Axis har 1édnga och néra relationer
med sina distributérer, partner och leverantérer, vilket bidrar till att
sakerstdlla god affdrsetik i hela véardekedjon. Alla affdrsrelationer
ska hanteras pd ett ansvarsfullt, transparent, trovérdigt och
konsekvent sdtt.

Under aret har Axis flyttat fram positionerna

och arbetat annu mer fokuserat for att lyfta
hallbarhetsfragorna och 6ka medvetenheten om
dessa, inte bara i den egna verksamheten utan
ocksa hos 6vriga aktorer i vardekedjan. Att Axis
driver hallbarhetsfragor ar uppskattat och har fatt
ett positivt bemotande fran bolagets intressenter.

Kunderna efterfragar i allt storre utstrackning
miljévanliga produkter, exempelvis
natverkskameror som dr PVC-fria och har lag
energiférbrukning. Distributdrer efterfragar hjalp
fran Axis i att bistd dem i deras hallbarhetsarbete,
for att sakerstalla ett 1angsiktigt hallbart
agerande, d@nda fram till hur slutkunderna
anvander Axis produkter. Axis har regelbundna
moten med sina distributdrer, och da ar hallbarhet
- i ett miljdmassigt, socialt och etiskt perspektiv
- en viktig punkt pa agendan. Aven pa Axis
regelbundna slutkundstraffar férs en kontinuerlig
dialog om hallbarhetsrelaterade fragor.

Langsiktiga partnerrelationer

Langsiktiga relationer med partner dr en av
hdrnstenarna i Axis affarsmodell. Axis har mer
an 90 000 partner i 179 lander. Tillsammans
med sina partner har Axis en vdrldsomfattande
bas av installerade ndtverksvideoprodukter och
-l8sningar. En viktig del i partnersamarbetet &r
kunskapsdelning. Axis erbjuder sina partner en
rad olika utbildningar och program. Lds mer om
partnersamarbetet pa s. 10, 15 och 34.

Axis informerar sina partner om sitt
hallbarhetsarbete i syfte att alla partner ska
agera pa ett etiskt och langsiktigt hallbart satt.

Etiska riktlinjer, policyer och regelverk

Alla afférer ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt,
vara i enlighet med tilldmpliga lagar och regelverk
samt forenliga med bolagets policyer.

Ett etiskt forhaliningssétt ar en del av det dagliga
arbetet, dar alla medarbetare forvdntas att
arbeta i enlighet med bolagets kdrnvdrden och
agera utifran ledord som ansvar, professionalism,
oppenhet och arlighet.

Axis uppforandekod

Axis uppforandekod faststéller de vdrderingar
och riktlinjer utifran vilka Axis bedriver sin
verksamhet. Uppforandekoden baseras pa FN:s
Global Compacts tio principer, FN:s forklaring om
de manskliga rattigheterna samt International
Labour Organizations (ILO) deklaration om
grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet. Alla anstdllda samt styrelsen ska
folja uppforandekoden, vilken faststaller hur
medarbetarna ska agera i affarsrelaterade
situationer, internt och externt. Information om
vad uppférandekoden innebar ingar som en del
av introduktionsprogrammet for nyanstallda. Axis
kdrnvdrden och starka foretagskultur borgar for
Oppenhet och arlighet.

Uppforandekod for leverantorer

Axis leverantorer for tillverkning och
sammansattning av produkterna &r noga utvalda.
Alla leverantorer forvdntas skriva under och

folja Axis uppforandekod for leverantorer vilken
baseras pa Axis uppférandekod. | vissa fall skriver
leverantorer inte under Axis uppférandekod

for leverantdrer, utan hanvisar istallet till sin
egen. Denna granskas da av Axis for att verifiera
att den innehallsmassigt stdmmer Gverens med
Axis uppférandekod for leverantdrer.

FN:s Global Compact

FN:s Global Compact ar vérldens stdrsta
hallbarhetsinitiativ och bygger pa tio principer
inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Axis undertecknade FN:s
Global Compact 2007 och har arbetat i enlighet
med dessa riktlinjer sedan dess. Principerna

ar vagledande for hur Axis bedriver sitt
héllbarhetsarbete. For en sammanstallning dver
de tio principerna, se 67.
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Nolltolerans
mot korruption

Axis har nolltolerans mot alla typer av korruption. Axis har under
dret ytterligare flyttat fram positionerna i sitt antikorruptionsarbete.
Vid upprdttondet av hdllbarhetsrapporten fomns inga kémda fall av

mutor eller korruption under 2016.

"For att méta och overtraffa
vara kunders forvémtningar
pé kvalitet och tillférlitlighet
mdste vi scikerstélla en
hdéllbar leverantérskedja som
méter véra krav pd etiska
och ansvarsfulla inkdp.
Vara leverantdrer, ddéribland
Axis, ska ddrfér ha samma
syn pd kvalitet och hé&llbar
produktion som vi sjdlva
har”

Tomi Rintanen, Sustainability Manager, Vaisala

Axis som bolag och alla dess medarbetare ska ha
den allra hdgsta standard vad galler ett etiskt och
moraliskt korrekt agerande, i alla affdrsrelationer.
| den afférsmiljo som Axis verkar i gar det inte att
utesluta att Axis anstéllda kan komma i kontakt
med korruption. Axis arbetar darfor aktivt med
att identifiera och hantera risker som berdr mutor,
korruption och intressekonflikter, for att skydda
saval individen som Axis som bolag.

Policy och utbildning for anstallda,
distributdrer, partner och leverantorer

Axis antikorruptionspolicy slar fast att alla
affdrsrelationer ska ske pa ett ansvarsfullt,
transparent, konsekvent och trovardigt satt.
Policyn ar en del i Axis program mot mutor,
korruption och intressekonflikter, och bidrar till
att klargora Axis standpunkt i de har fragorna.
Policyn omfattar alla anstéllda samt styrelsen.

Antikorruptionspolicyn slar fast att Axis
anstallda varken ska erbjuda, ta emot eller delta

i nagon aktivitet som inkluderar ndgon som
helst form av muta. Néstintill alla anstéllda har
undertecknat en bekraftelse dar de forbinder

sig att folja Axis antikorruptionspolicy. Alla
anstéllda far en obligatorisk utbildning i vad Axis
antikorruptionspolicy innebar. Aven styrelsen har
bearbetat och godként antikorruptionspolicyn.

Att arbeta aktivt med antikorruptionsfragor
ar tillika en del i Axis dtagande till FN:s Global
Compacts princip om antikorruption.

Axis har ocksa en e-postadress dit anstéllda kan
vanda sig for att fa stod och stélla fragor som ror
korruption samt etiska dilemman och utmaningar.

Medarbetare kan bade stalla fragor samt skicka
in information om I6sta problem som de vill dela
med sig av. Man kan ocksa anmila misstankta
fall av oegentligheter som berdr foretaget, och
om man skulle fa kinnedom om nagot som bryter
mot bolagets uppférandekod.

Syftet med mailfunktionen ar att fa fram
information om ndgot forekommer som

kan strida mot antikorruptionspolicyn eller
uppfdérandekoden, forbattra kunskapsdelningen
och skapa forstaelse for vilka fradgor som ar
aktuella for medarbetarna. Den ar ocksa ett

led i att utveckla arbetssattet och metodiken

for hur Axis kan arbeta pa ett battre satt med
etiska fragor, samt att sakerstalla en kontinuerlig
fortbildning.

En beskrivning av mailfunktionen och hur den
fungerar finns pd intranétet. E-postadressen
gar till representanter for Human Resources och
koncernledningen.

Bolagets distributdrer och partner férvantas,
utdver att folja alla tillampliga lagar och
regelverk, att motverka korruption och mutor.
Axis informerar sina partner for att pa basta
mdjliga satt se till att de agerar i enlighet med
antikorruptionslagar. Exempel pa nar detta
sker &r vid olika partnerkonferenser, genom
webbseminarium och i nyhetsbrev till partner.

| princip alla distributérer har undertecknat ett
tillagg till distributdrsavtalet dar de forbinder
sig att agera i enlighet med tillimpliga lagar och
regler vad galler mutor och korruption.

Uppférandekoden for leverantdrer inbegriper
ocksa nolltolerans mot mutor och korruption. Om
en leverantdr skulle bryta mot uppforandekoden
sé far leverantdren en méjlighet att genomfdra
forbattringsatgarder. Om detta inte sker sd fasas
leverantéren ut och ersatts.
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Axis intelligenta sékerhetslosningar maéjliggor en smartare och
sakrare varld. Anvandning av overvakningslosningar for dkad
scikerhet och trygghet samt smarta 16sningar for exempelvis
trafikdvervakning och for olika typer av intelligent analys ska alltid
vérna den personliga integriteten sé&vdl som kundernas integritet.

For Axis och bolagets partner &r det av yttersta
vikt att hantera bade personlig integritet och
kundernas integritet pa ett korrekt satt. Det ar
nodvandigt for att félja lagar och regler samt
avgdrande for att ha lojala kunder samt langsiktig
konkurrenskraft.

Axis har under aret ytterligare dkat fokus pa
IT-sakerhet. Fragor om IT-sékerhet har dven fatt
en alltmer framtradande roll i dialogen med
distributdrer och partner.

Skyddade system

Axis natverkskameror och I8sningar utgor
komponenter i sdkerhetssystem. Ndtverksenheter
kan utsattas for hot. Axis stravar efter att
eliminera alla typer av sdrbarheter innan en
incident riskerar att intréffa, oavsett om det ror
sig om en enskild kamera eller en storre 16sning.

For att sdkerstalla kundernas integritet och
konfidentiell information, sa behandlas all
information om kunder och partner i mycket val
skyddade system. Axis arbetar kontinuerligt for

att ytterligare forbattra sakerheten for att skydda
kundinformationen.

Axis forsknings- och utvecklingsavdelning har
alltid sdkerhet som hdgsta prioritet och arbetar
for att sakerstélla att firmware och grénssnitt ar
robusta.

Axis produkter och I8sningar stoder

kryptering, IP-adressfiltrering samt mdjliggor
behorighetsskydd och inloggning i flera steg och
andra sorters dataskydd. Axis erbjuder ocksa
utbildning till sina installatérer for att sékerstélla
att installationerna av videodvervakningssystem
sker pa sdkrast mojliga satt.

Siker anvindning och lagring

Slutanvandarna ansvarar for hur
6vervakningskameror anvands och hur
videomaterialet lagras, vilka dr de tva viktigaste
aspekterna av personlig integritet. Axis dr noga
med urvalet av partner, och arbetar aktivt med
att informera sina partner for att i mojligaste
man sakerstalla att bolagets natverkskameror
och I6sningar installeras och anvénds pa ett
tillborligt satt. Risken for att kamerorna anvands
pa otillborligt sétt minskas genom att partner
och slutanvdndare agerar i enlighet med Axis
rekommendationer och riktlinjer samt med
nationella och internationella lagar.

Tekniska innovationer inom natverksvideo
mdjliggdr anonymisering och begrénsning

i funktionalitet, vilket 6kar skyddet av den
personliga integriteten. Axis har tillsammans
med sina partner utvecklat avancerade
mjukvaruldsningar som, nar de implementeras
i dvervakningssystem, kan anvandas for att
ytterligare 6ka skyddet av information och

sdkerstdlla att kamerorna endast spelar in det
som ar nddvandigt. For att skydda den personliga
integriteten kan exempelvis s kallad maskning
anvandas, vilket automatiskt suddar ansikten och
doljer vissa delar av bilderna, samt att man kan ha
tidsrestriktioner for inspelning.

Legala restriktioner for anvdndning av
overvakningsteknologier samt internationella
handelsrestriktioner sdsom sanktioner och
embargon, paverkar export och forséljning av en
del produkter till vissa lander.

Genom att noggrant félja nationella och
internationella lagar, tillampa branschspecifik
bésta praxis och anvédnda tekniska innovationer
sa verkar Axis for minsta mojliga paverkan pa den
personliga integriteten. Samtidigt kan anvdndarna
anda fa den okade sdkerheten och tryggheten
som videodvervakningsldsningar erbjuder.

Oppenhet och dialog

Axis varnar 6ppenhet och erbjuder sina
distributdrer att granska och kontrollera hur Axis
lagrar och hanterar information. Hittills har inte
nagon distributor gjort detta.

Pa Axis partnertréffar fors en I6pande diskussion
kring fragor som ror personlig integritet och IT-
sdkerhet i bolagets produkter.

Fradgor som ror kundernas integritet och personlig
integritet hanteras omedelbart av bolaget och tas
pa allra storsta allvar. Under 2016 intraffade en
incident da en lucka hittades i sdkerhetssystemet
till ndgra av Axis produkter. S& snart detta
upptéacktes uppdaterade Axis omedelbart
mjukvara och atgdrdade problemet. Axis hade
processer pa plats och kunde snabbt informera
alla partner och kunder som kunde vara berdrda.

Axis har ett 1édngt och ndra samarbete med sina kunder. Lénga
kundrelationer och ndjda kunder ¢r av yttersta vikt f6r Axis
lémgsiktiga tillvéxt och framgdmgar.

Axis genomfor regelbundet kundundersdkningar
hos distributdrer och partner 6ver hela vérlden, pa
de marknader dar Axis har verksamhet, som ett
led i att forstd kunderna och mdta deras behov.
Undersokningarna mater hur ndjda kunderna ar
med Axis och hur de tycker att Axis kan forbattra
sitt arbetssatt, sina produkter och 18sningar.
Resultaten utvarderas mot tidigare genomfdrda
undersokningar. Informationen aterfors sedan till
berdrda avdelningar inom organisationen, sa att
Axis kan genomfdra forbattringsatgarder. Malet
ar att standigt kunna forbattra erbjudandet.

Globala kundundersdkningar genomférs hos
aktorer i forsdljningskanalen vartannat ar. Den
senaste kundundersdkningen genomfordes

2015 och mer dn 11 000 partner i 47 lander
svarade. 81 procent av respondenterna var
mycket néjda med Axis. En stor andel av de som
svarade i den senaste undersékningen ansag att
produktkvalitet, tjanster och manniskorna var Axis
storsta tillgangar. Axis fick bland annat hdgt betyg
for sitt ledarskap inom IP-teknologi och forstaelse
for marknaden. Nasta globala kundundersdkning ar
planerad att genomftras 2017.

Vidare har anvdndare av Axis support varlden
over mojlighet att lamna sina omddmen. Det har
sker 16pande samt efter avslutade drenden och
sammanstalls varje kvartal.

Om en kund inte &r ndjd, sa gors i mdjligaste
man en uppfdljning. Skulle produkten i
nagot hidnseende, ndgon dokumentation
eller hanteringen av ett drende inte upplevas
som tillfredsstallande av kunden, sa aterfors
informationen till berérd avdelning.

Som en del i Axis foretagskultur uppmanas
anstéllda att interagera med kunderna for att fa
forstahandsinformation om hur de upplever dels
samarbetet med bolaget, dels bolagets produkter
och I6sningar. Harigenom kan Axis ytterligare
utveckla och forbattra sina kundrelationern, for
att sdkerstélla fortsatt ndjda kunder.

1%

mycket ndjda med Axis

7%

* Net Promoter Score (NPS) 4r en metod for att
mata kundlojalitet. Den berdknas enligt foljande:

NPS = 9% ambassaddrer (Promoters) - % kritiker
(Detractors). Indexet gar fran -100 till 100, vilket
innebar att en siffra dver O ar positivt och resultat
6ver 50 procent dr mycket bra.
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Antikorruption
Axis har nolltolerans for alla typer av korruption.

> Nastintill alla medarbetare, inklusive
koncernledningen, har undertecknat bolagets
antikorruptionspolicy samt har genomgatt en
utbildning i dessa fragor. Aven 2014 och 2015
gick nastintill alla medarbetare en utbildning
i antikorruption samt skrev under Axis
antikorruptionspolicy.

> Nastintill samtliga av bolagets distributorer
har undertecknat ett tilliggsavtal till
distributdrsavtalet dar de forbinder sig att agera
i enlighet med tilldmpliga lagar och regler da
det galler korruption och mutor. Tilldggsavtalet
infordes 2014.

> Nastintill alla leverantdrer har skrivit under
uppforandekoden for leverantdrer, dar de
forbinder sig att motverka mutor och korruption
och ha nolltolerans mot korruption. | de fall
leverantdrerna inte har skrivit under, utan
hanvisar till sin egen uppférandekod, sa har Axis
granskat denna.

Vid tiden for uppréttande av hallbarhetsrapporten
hade inga kdnda fall av mutor eller korruption
intréffat under aret. Inte heller 2014 eller 2015
kom négra fall av korruption till kinnedom.

Kundndjdhet

Axis stravar efter att ha langa och néra
kundrelationer. Den senaste globala
kundundersdkningen, vilken genomférdes 2015,
visade att 81 procent av kunderna var mycket
nojda med Axis.

Kundernas integritet och personlig integritet
Axis ska hantera bade kundernas integritet och
personlig integritet pa ett korrekt och sakert
satt. Under 2016 intrédffade en incident som

ror kundernas integritet. Problemet atgérdades
omedelbart. Varken 2015 eller 2014 inkom nagra
sadana incidenter eller klagomal.
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I Axis sociala ansvarstagande
ingér valgoérenhet och
sponsring. Axis bidrar till

det lokala sambhdillet pd de
marknader dér bolaget finns,
genom bland annat sponsring
av utbildningsprojekt och
idrottsféreningar, lokala
miljoinitictiv och donationer till
vdalgorenhetsorganisationer.

Att ta ett samhdllsansvar och
ha ett socialt engagemang

dr en del i Axis strategi.
Vdlgorenhetsinitiativ och
sponsring initieras och bedrivs
oftast pd lokal nivd. Projekten
bidrar till lokalsamhdllet och
gynnar aven Axis och bolagets
medarbetare. Har beskrivs
négra initiativ som har tagits
och projekt som har genomforts
under dret,

USA

| USA engagerar Axis sig i en rad
valgdrenhetsinitiativ, till exempel Mission 500,

en icke-vinstdrivande organisation som hjdlper
behdvande barn. Axis har deltagit i Security 5K,
Security Softball Game, den arliga Golf Classic
samt Security Industry Hockey Classic for att
samla in pengar till organisationen. Axis har
ocksa deltagit i Mission 500:s arliga resa till
Appalachia-regionen i West Virginia, ddr anstallda
tillsammans med volontarer har tilloringat tre
dagar med att hjdlpa behdvande familjer, bland
annat med att renovera deras trailers for att
dessa ska bli sakrare. Inom ramen for Mission 500
doneras ocksa mat till behdvande barn.

‘h -

. ) u\'li .’
Mexiko

Axis har tillsammans med IT- och
sdkerhetsforetaget Suro Systems donerat
natverkskameror och en sakerhetsinstallation

till Imagina Centro Comuniario, ett ekologiskt

och kulturellt center fér barn och unga. Har kan
de som har begrdnsade utbildningsméjligheter
utveckla sina kulturella fardigheter. Lésningen har
skapat en trygg och saker miljﬁﬁfﬁr personal, barn
och unga. . &

Denisse Bistré Foundation ar ett hem for flickor
och pojkar som har bli\('tit overgivna och/eller
utsatta for vald. Denisse Bistré Foundation
erbjuder utbildr{ing, psykologhjalp, mat, klader
med mera tills barnen &r 18 &r. Hit har Axis skankt
kameror, for att skapa en sakrare milj6, samt
bidragit med bland annat mat och skor till en
julfest.

Vidare donerar Axis varje manad hygienartiklar,
sasom schampon och tvalar, till Réda korset.
Fornddenheterna ar avsedda for de patienter som
vardas dar.

Sverige

Axis sponsrar idrottsforeningar, sport- och
kulturevenemang sasom Lundaloppet samt
utbildningsinitiativ som till exempel Flickor pa
Teknis, som syftar till att uppmuntra flickor

att soka till tekniska utbildningar. Istallet

for julklappar till personalen har Axis skankt
pengar till en flickskola i Hekima, Tanzania, till
Cancerfonden samt till Ldkare utan granser.
Axis deltar i Commitment Skane, vars syfte &r
att underlatta och forkorta tiden for nyanlanda
att komma in pa arbetsmarknaden och snabbare
integreras i samhillet (se separat artikel).

hﬂ ;\ Ny =

Tjeckien

Axis i Tjeckien har donerat julklappar till Children
safety line, en organisation som stddjer barn och
unga upp till 26 ar som har familjeproblem eller
psykiska eller personliga problem. Children safety
line har certifierade psykologer och specialister
som kan hjalpa till och I6sa svara livssituationer.
anonymt.

Axisanstallda har ocksa tillbringat en dag med
att stdda i naturreservatet Prokopské udoli i Prag,
dar de har klippt grés, rensat |6v och grenar samt
plockat upp skrép.

Polen

| Polen har Axis donerat pengar till
vélgdrenhetsorganisationen Mimo Wszystko,
istallet for att ge julklappar. Mimo Wszystko
hjalper vuxna som har intellektuella
funktionsnedsattningar, med bland annat
medicinsk behandling och rehabilitering.

Republiken Korea

| Republiken Korea stickar Axisanstallda
yllemdssor till den icke-statliga organisationen
Radda Barnen. Mdssorna ar till spadbarn for
att de ska halla vdrmen pa natten, och d?rﬁed
forebygga dodsfall som kan intraffa till fljd av
att barnen blir nedkylda pa natterna pa vintern.

Singapore

Den icke-vinstdrivande organisationen Children
Cancer Foundation syftar till att forbattra
livskvaliteten for barn med cancer och for deras
familjer. Axis har arbetat tillsammans med
Children Cancer Foundation och finansierat ett
terrarium med vaxter som barnen har byggt, samt
har skankt presentkort pa bocker till barnen.

Axis har ocksa donerat begagnade kameror till
Angkor Hospital.
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Hallbarhetsredovisningen foljer Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for
hallbarhetsrapportering, G4.

Axis rapporterar i enlighet med Core-nivan.
Haéllbarhetsredovisningen utgdr ocksad Axis
Communication On Progress- rapport till FN:s
Global Compact.

Hallbarhetsredovisningen innehaller de
hallbarhetsaspekter som ar mest vésentliga
for Axis och bolagets intressenter, aspekternas
avgransning och en beskrivning av hur Axis
hanterar dessa aspekter.

Axis har under aret forvarvat Citilog, 2N och
Cognimatics, men dessa bolag ingar inte i de
redovisade siffrorna. Siffrorna inkluderar Axis
egen verksamhet, sdvida inget annat anges.

Vissa indikatorer som Axis redovisar pa refererar
till drsredovisningen for 2016. Till ndgra av

indikatorerna finns forklarande kommentarer.

GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Beskrivning Sida
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran den hogsta beslutsfattaren i organisationen om betydelsen 6
av hallbarhet for organisationen och organisationens hallbarhetsstrategi
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3  Organisationens namn Omslag
G4-4  Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 4-5,18-19
G4-5  Huvudkontorets lokalisering 15
G4-6  Antal lander dér bolaget ar verksamt 5
G4-7  Agarstruktur och bolagsform 104-105
G4-8 Marknader dir bolaget &r verksamt (nedbrutet pa geografi, branscher
och typ av kunder 513-17
G4-9  Organisationens storlek 5
G4-10 Total personalstyrka 56
G4-11  Procentuell andel av anstallda som omfattas av kollektivavtal 53
G4-12  Organisationens leverantérskedja 34-35,46-48
G4-13  Betydande forandringar i storlek, struktur, &garskap eller leverantérs- 3,29,46
kedja under redovisningsperioden
G4-14  Tillampning av forsiktighetsprincipen 40
G4-15  Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, 28,40
principer eller andra initiativ som organisationen har anslutit sig till el- 50
ler stodjer
G4-16  Medlemskap i foreningar, nationella eller internationella bransch- eller 29
lobbyorganisationer
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17  Alla enheter som ingar i rapporteringen och om det &r skillnader mellan 29
vilka enheter som omfattas av denna redovisning och vad som omfattas
av bolagets finansiella redovisning
G4-18  Process for att definiera rapportinnehall, avgrénsningar och hur orga- 31-32
nisationen har tillimpat rapporteringsprinciperna for att definiera rap-
portens innehall
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 33
G4-20 Respektive vdsentlig aspekts avgransningar inom organisationen 34-35
G4-21  Respektive védsentlig aspekts avgransningar utanfor organisationen 34-35

Beskrivning Sida
G4-22  Forklaring till forandrad information fran tidigare rapporter 3
G4-23  Betydande forandringar fran tidigare ars redovisningar avseende om- 33-35
fattning och aspekternas avgransningar
INTRESSENTRELATIONER
G4-24  Lista Gver intressentgrupper 30-31
G4-25 Identifiering och urval av intressentgrupper 30-31
G4-26  Metoder for kommunikation med intressenter 31
G4-27  Viktiga omraden och fragor som har framkommit i dialogerna med in- 31
tressenter och hur dessa omraden och fragor har hanterats
RAPPORTPROFIL
G4-28 Rapporteringsperiod 29
G4-29 Datum for senaste redovisningen. Kommentar: 7 april, 2016
G4-30  Redovisningscykel 29
G4-31  Kontaktperson for rapporten 15
G4-32  Val av redovisningsalternativ, innehall samt referens till extern gransk- 29,66
ning, om rapporten har blivit externt granskad
G4-33  Policy och praxis for extern granskning.
Kommentar: Hdllbarhetsrapporten har inte blivit externt granskad.
Rapporten har tagits fram med hjdlp av externa konsulter som har
kunskap om GRI.
STYRNING
G4-34  Styrningsstruktur 28-29

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56  Organisationens varderingar, principer, standarder och normer for upptradande,
sasom uppférandekod och etisk policy 28, 54-55, 59

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

DMA & Beskrivning Sida

indikcrtor

MILIGPAVERKAN

Visentlig aspekt: Material (DMA)

EN2 Andel anvdnt material som dr atervunnet material 40

Visentlig aspekt: Energi (DMA)

EN5 Energiintensitet 40,42

EN6 Energibesparing 42

EN7 Minskning i energibehovet for produkter och tjanster 40
Kommentar: Ingen information finns tillginglig for 2016.

Visentlig aspekt: Utslapp (DMA)

EN15  Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope1) 41-44

EN16 Energirelaterade indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 2) 41-42,44

EN17  Owriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 41-44

EN18 Intensitet avseende utslapp av véxthusgaser 41-42,44

EN19  Minskning av utslapp av vixthusgaser 41-44

Visentlig aspekt: Produkter och tjanster (DMA)

EN27 Atgérder for att minska miljopaverkan fran produkter och tjanster 38-40,44

Visentlig aspekt: Transport (DMA)

EN30  Visentlig miljopaverkan genom transport av produkter och andra varor 41-44
och material som anvénds i organisationens verksamhet, inklusive med-
arbetarnas tjansteresor

Visentlig aspekt: Utvirdering av miljépaverkan i leverantorsledet (DMA)

EN32  Andel nya leverantdrer som har granskats avseende miljépaverkan 46-49

EN33  Betydande faktisk och potentiell negativ miljopaverkan i leverantérs- 46-49
kedjan och vidtagna atgérder

SOCIAL PAVERKAN

Visentlig aspekt: Hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen (DMA)

LA6 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro 52-53
samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 55-56
Kommentar: Ytterligare nedbrytning av informationen befanns inte vara
relevant.

Visentlig aspekt: Mangfald och lika méjligheter (DMA)

LA12 Sammanséttning av beslutsfattande grupper och anstéllda med avse- 54-56
ende pa kon, alder, minoritetsgruppstillhdrighet och andra mangfald-
sindikatorer
Kommentar: Endast kén och dlder befanns relevant att redovisa pad.

Visentlig aspekt: Bedomning av arbetsvillkor i leverantdrskedjan (DMA)

LA14  Andel nya leverantdrer som har granskats avseende arbetsvillkor 46-50

LA15 Betydande faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetsvillkor i 46-50
leverantérskedjan och vidtagna atgarder

Visentlig aspekt: Icke-diskriminering (DMA)

HR3 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 54-55

Visentlig aspekt: Utvardering av ménskliga réttigheter i leverantdrskedjan (DMA)

HR10  Andel nya leverantdrer som har granskats avseende manskliga 46-50
rattigheter

HRM Betydande faktisk och potentiell negativ paverkan pa ménskliga 46-50
rattigheter i leverantorskedjan och vidtagna atgarder

Visentlig aspekt: Antikorruption (DMA)

S04 Kommunikation och utbildning kring antikorruptionspolicyer 55,60,63
och -processer

S05 Bekréftade fall av korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 63

Visentlig aspekt: Mérkning av produkter och tjanster (DMA)

PR5 Rutiner for kundndjdhet, inklusive resultat av undersékningar som 63
mater kundngjdhet

Visentlig aspekt: Kundernas integritet (DMA)

PR8 Antal underbyggda klagomal som ror évertradelser av kundintegriteten 62,63

och forlust av kunddata

Global Compact Index

Princip

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1 Foretagen ska stddja och respektera internationellt
proklamerade ménskliga rattigheter inom den sfar som
de kan paverka, och

Princip 2 forsdkra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar
av manskliga rattigheter.

ARBETSRATT

Princip 3 Féretagen ska uppratthalla féreningsfrihet och erkdnna
ratten till kollektiva forhandlingar,

Princip 4 verka for att avskaffa alla former av tvdngsarbete,

Princip 5 verka for att avskaffa barnarbete, och

Princip 6 verka for att avskaffa diskriminering vid rekrytering
och arbetsuppgifter.

MILIO

Princip 7 Féretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler
miljdrisker,

Princip 8 ta initiativ for att framja ett storre miljdmassig
ansvarstagande, och

Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig
teknik

ANTIKORRUPTION

Princip 10 Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive

utpressning och bestickning.

DMA, Disclosure on Management Approach = Upplysningar om hallbarhetsstyrning

Sida

28,47,50

46-50

53-54

46-50
46-50

46-49
54-55

40

38-45

38-45

55,60
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Axis AB dr ett publikt aktiebolag med site i Lund. Bolaget ar registrerat

i Sverige under organisationsnummer 556241-1065. Axis AB ingar sedan
2015 som ett dotterbolag i Canon-koncernen med Canon Inc. som det
yttersta moderforetaget. Hedgefonden Elliott Capital innehar genom
direkt och indirekt dgande en dgarandel som dverstiger 10 procent. Denna
arsredovisning godkédndes av styrelsen den 29 mars 2017.

Verksamhet

Axis erbjuder intelligenta sdkerhetsldsningar som mojliggor for en
smartare och sakrare varld. Som marknadsledare inom natverksvideo
driver Axis branschutvecklingen genom att kontinuerligt lansera
innovativa natverksprodukter, baserade pa dppna plattformar, som
adderar 6kat kundvarde och distribueras i ett globalt partnernatverk. Axis
har langsiktiga relationer med partner och erbjuder dem kunskap och
banbrytande natverksprodukter pa befintliga och nya marknader.

Axis har mer dn 2 600 engagerade anstéllda i 6ver 50 lander runt om i
varlden och arbetar med ett globalt ndtverk av fler an 90 000 partner.
Axis ar ett svenskt foretag som grundades 1984 och ar noterat pa
NASDAQ Stockholm (AXIS).

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Axis gallande strategi innebdr att mdta kundernas behov av sékerhet

i helhetslosningar i en varld dar allt fler enheter kopplas samman.
Malsédttningen &r att erbjuda de mest relevanta produkterna i ett brett
sortiment och tillsammans med partner tillhandahalla produktpaket och
tjanster kring sakerhetslésningar som innehaller mer dn enbart nat-
verksvideo. Efter narmare 20 ars arbete med "internet of things" star Axis
val rustat att inta en ledande roll dven i den kommande utvecklingen.

Den l8sningsorienterade affarsmodellen innebdr att Axis tar ett stdrre och
bredare serviceansvar gentemot partner och slutkunder. Samtidigt ar det
avgdrande att fortsatt ligga i framkant med hdgteknologiska, innovativa
och konkurrenskraftiga produkter.

Pa produktsidan har Axis under aret lanserat till exempel forbattrad
"Zipstream" som mdjliggodr stora datadverféringar utan dkat krav

pa bandbredd och lagringskapacitet, en laserfokusfunktion som
forbattrar kamerornas bildkvalitet i daliga ljusforhallanden och
natverkskopplade hdgtalare som breddar Axis erbjudande bland annat i
detaljhandelssegmentet.

Forsaljningen till kundkategorierna, sma, mellanstora och stora kunder,
har alla utvecklats val. Till mindre installationer lanserades under aret en
paketerad 18sning under namnet Axis Companion Line. Mottagandet var
mycket positivt och projektet dr ett exempel pa vad som kan uppnas nar
olika avdelningar och kompetenser pa Axis jobbar kreativt tillsammans.
For mellanstora kunder lanserades bland annat mjukvaran Site Designer
som hjélper partner och kunder att designa sakerhetslsningar utifran
unika kundbehov och foérutsattningar. For stora kunder har ansatsen
med att ta ett storre helhetsansvar tagits ett steg vidare vilket innebar

Férvaltningsberdittelse 69

fordjupade samarbeten med vara distributdrer och aterforsaljare for att
|6sa slutkundernas behov.

Axis tillvaxtstrategi ar i huvudsak att vdxa organiskt men att arbeta med
forvarv som ett komplement. Under aret gjordes tre strategiska forvarv i
syfte att bredda det totala erbjudandet.

Under forsta kvartalet forvarvades franska foretaget Citilog som har spe-
cialkompetens inom intelligent videodvervakning av trafik och transport.
Forvarvet starker saval erbjudandet inom trafiksektorn som méjligheterna
att tillhandahalla helhetsldsningar pa den vixande marknaden fér
trafikanalys. Under andra kvartalet férvarvades det tjeckiska féretaget 2N
samt det svenska foretaget Cognimatics. 2N ar ledande inom IP-intercom,
det vill sdga IP-porttelefoner och arbetar dven inom IP-audio och
kommunikationslsningar for hissar. Cognimatics utvecklar mjukvara for
detaljhandeln, med applikationer till exempel for att rdkna kunder och
analysera kder, vilket adderar varde till Axis natverksvideokameror.

Axis har tagit 6ver forsdljningen av Canons natverksvideoprodukter i
EMEA och Nordamerika. Under andra halvaret 2016 lanserade Axis en
natverkskamera med 20 megapixels uppldsning som ar utvecklad av
Axis tillsammans med Canon. Kameran kan exempelvis anvandas for
6vervakning av stora ytor ddr kameran kan zooma in objekt pa mycket
langa avstand.

Axis geografiska marknader, EMEA, Americas och Asia, utvecklades
stabilt men med vissa variationer under aret. Asien dr en region som
préaglas av hard lokal konkurrens och kraftig prispress. P4 de mogna
marknaderna i Europa och USA lades ett sarskilt fokus pa produkter
for de mindre installationerna. | tillvaxtlander finns marknaden alltjamt
framst bland stora kunder.

Intresset for ndtverksvideo och kompletterande erbjudanden ar val spritt
over flera branscher och tillimpningsomraden. Under aret har flera
intressanta affdrer genomférts med stdrre butikskedjor, myndigheter och
inom transportsektorn. De ndra samarbetena med partner, distributdrer,
aterforsaljare och applikationsutvecklare har fortsatt under 2016. Inom
partnerprogrammen utbildas medlemmarna i fordelarna med natverksvi-
deo generellt men ocksa specifikt i Axis produktsortiment. | slutet av aret
ingick 6ver 90 000 fdretag i de olika partnerprogrammen.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vdsentliga handelser finns att rapportera.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en viktig och sjalvklar del i Axis verksamhet. Axis tar ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvar och agerar pa ett etiskt och
transparent satt i alla affarsrelationer.

Axis har hdga egna ambitioner och dessutom stéller
kunderna allt stérre krav pa att bolaget lever upp till deras
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forvantningar pa att vara en hallbar leverantdr ur ett miljomassigt, etiskt
och socialt perspektiv.

2007 undertecknade Axis FN:s Global Compact, vilket innebar att Axis
foljer dess tio principer géllande ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och anti-korruption. Axis foljer globala exportkontrollregler for att saker-
stdlla att alla affdrer bedrivs pa ett ansvarsfullt och korrekt satt. Varje ar
sedan 2010 har en hallbarhetsrapport for verksamheten sammanstallts.
Axis rapporterar for tredje aret i enlighet med Global Reporting Initiatives
riktlinjer G4, niva Core.

Axis har genomfort ett flertal atgarder under aret. Till dessa hér bland
annat att klimatkompensera for tjdnsteresor, ta fram en ny miljopolicy,
lansera flera kameramodeller som ar PVC-fria samt att genomfdra en
medarbetarundersokning. Dartill utbildar Axis leverantdrer samt genomfor
granskningar av leverantorer for att sakerstdlla att dessa uppfyller Axis
hogt stallda krav gallande miljopaverkan, arbetsforhdllanden, manskliga
rattigheter och att motverka korruption.

Forskning &t utveckling

Under 2016 investerades 17,7 procent (15,9) av koncernens omsattning i
forskning och utveckling inom saval hardvara som mjukvara. Kostnaderna
for forskning och utveckling har 6kat med 247 Mkr (127) jamfért med
féregaende ar och uppgick till 1 233 Mkr (986). Utgifter for utvecklings-
arbeten har under aret aktiverats med 77 Mkr (69). Aktiveringsprincipen
beskrivs vidare i not 1 till rdkenskaperna. Axis teknologi bygger pa internt
utvecklade ASIC- (Application Specific Integrated Circuit) plattformar
vilka utgdr kdrnan i Axis produkter. Kretsarna, ARTPEC®, dr optimerade
for effektiv bildhantering och bildkomprimering och aterfinns i de flesta
av Axis produkter. Tillsammans med Axis mjukvaruplattformar bildar
dessa en mycket flexibel teknologibas pa vilken varldsledande produkter,
snabbt och kostnadseffektivt kan utvecklas. Arbetet med kommande
generationers ARTPEC® har fortsatt under 2016.

Axis bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i
karnteknologi och intellektuellt kapital. Under &ret har ansdkningar for 18
nya designfamiljer och 47 nya patentfamiljer Idmnats in, fradmst relaterade
till kamerateknik. Under 2016 beviljades 100 nationella patent och ett
flertal mdnsterskydd. Axis innehar for ndrvarande 333 aktiva patent och
monsterskyddsfamiljer.

Satsning pa forskning &r idag fokuserad pa fyra strategiska omraden:
bildkvalitet, bildanalys, systemldsningar och natverkssakerhet. Inom
samtliga omraden bedrivs langsiktig teknologiutveckling internt. Forskning
sker i huvudsak som ett industriellt engagemang i olika nationella och
lokala forskningsprogram.

Personal

Rekryteringstakten har varit relativt hog under 2016. Vid arets slut
uppgick antalet anstéllda till 2 646, vilket dr en nettodkning med 507
personer sedan 31 december 2015. De under dret forvdrvade foretagen
bidrar med 281 av nettodkningen. Huvuddelen av dkningen har skett inom
forsaljning och marknadsfdring samt forskning och utveckling. Av de
anstillda dr 1 495 (1 323) personer anstillda i Sverige och 1 151 (816) i
andra lander.

Finansiering och kassaflode

Axis disponerade totalt 908 Mkr per 31 december 2016, varav likvida
medel pad 858 Mkr samt icke utnyttjade kreditloften pa 50 Mkr. Axis star
saledes starkt finansiellt rustat infor 2017. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 721 Mkr (803). Det starka kassaflodet forklaras
huvudsakligen av det goda rorelseresultatet. Den fortsatta expansionen
under 2016 paverkade rorelsekapitalet, netto, negativt med 51 Mkr (-57).
Varulagret och kortfristiga fordringar bidrog negativt med 25 Mkr (-300)
respektive 261 Mkr (-184) medan kortfristiga skulder paverkade netto-
beloppet positivt med 236 Mkr (59). Okningen av varulagret forklaras
vasentligen av apprecieringen av USD mot SEK samt verksamhetsexpan-
sion. Arets nettoinvesteringar uppgick till 832 Mkr (181) drivet av férvarv
och uppférandet av den nya kontorsbyggnaden. Totalt kassafléde uppgick
till -157 Mkr (601) efter utbetald utdelning om 44,5 Mkr.

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till 215 Mkr (111) och i
immateriella tillgdngar till 82 Mkr (69). Arets nettoinvesteringar uppgick
enligt koncernens kassaflodesanalys till 832 Mkr (181).

Change of control-klausul

Med undantag for kreditavtalet avseende kreditfacilitet om 50 Mkr
foreligger inte ndgra vasentliga avtal som bolaget ar part i och som far
verkan, dndras eller upphdr att gélla om kontrollen dver bolaget férandras
som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande eller nagra avtal som ar av
sadan art att ett offentliggérande sannolikt skulle kunna skada bolaget
allvarligt.

Langsiktiga mal

Axis har tva langsiktiga finansiella mal:

> total genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa minst 20 procent och
> en vinstmarginal pd minst 10 procent

Bolagsstyrning
Axis har valt att upprétta en fran férvaltningsberattelsen skild
bolagsstyrningsrapport.

Resultat och stéllning

Omséttningen uppgick under aret till 7 386 Mkr (6 635) vilket innebér
en tillvixt med 11 procent jamfort med foregaende ar. Valutaeffekter
har paverkat omséattningen positivt med 86 Mkr. Produktomradet Video,
som motsvarar 96 procent av forséljningen, har 6kat med 7 procent fran
6 579 Mkr till 7 068 Mkr medan &vrig forséljning dkade till 318 Mkr.
Bruttomarginalen sjonk ndgot men Iag i allt vasentligt kvar pd samma
niva som foregaende ar och uppgick till 50,2 procent jamfért med 50,8
procent fér 2015.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 885 Mkr (881), vilket &r en 6kning
med 4 Mkr jamfort med féregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick till
12,0 procent jamfort med 13,3 procent 2015. Valutaeffekter paverkade
rorelseresultatet positivt med 105 Mkr. Resultat fore skatt uppgick

till 884 Mkr (881), vilket innebar en dkning med 3 Mkr jimfort med
foregaende ar.

Resultatrakning i sammandrag

Q1 Q2 Q3 Q4 TOTAL

2016 2016 2016 2016 2016

Nettoomsattning, Mkr 1567 1763 1997 2059 7386
Bruttovinst, Mkr 786 876 989 1056 3707
Bruttomarginal, % 50,1 49,7 49,5 51,3 50,2
Rorelseresultat, Mkr 153 167 312 253 885
Rorelsemarginal, % 9,8 9,5 15,6 12,3 12,0
Resultat fore skatt, Mkr 153 166 312 253 884
Vinstmarginal, % 9.8 9,5 15,6 12,3 12,0

Nyckeltal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning, Mkr 7386 6635 5450 4717 4184
Resultat fore skatt, Mkr 884 881 714 637 569
Balansomslutning, Mkr 4009 3038 2207 1943 1696
Soliditet, % 58,7 57,3 49,7 48,2 47,7
Avkastning pa eget kapital, % 33,7 48,4 54,8 56,9 53,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr 9,20 9,39 7,76 6,89 6,15
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,20 9,39 7,76 6,89 6,15

Aktier fore utspadning, tusental (snitt) 69461 69461 69461 69461 69461
Aktier efter utspadning, tusental (snitt) 69461 69461 69461 69461 69 461
Antal anstallda vid arets slut 2646 2139 1941 1627 1403

Definitioner framgar av not 31.

Forslag till riktlinjer f6r bestdimmande av 16n och annan
ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i bolagets ledning

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
ersdttning till den verkstéllande direktdren och de andra personerna i
bolagets ledning. Riktlinjerna ska gélla for anstéllningsavtal som ingas
efter stimmans beslut om riktlinjer, liksom for det fall andringar gors

i befintliga villkor efter stdimmans beslut. Riktlinjerna 6verensstammer
vasentligen med de principer som hittills har tillampats. Fér information
rorande ersattningsvillkoren fér 2016 hanvisas till not 19, Personal.

Erséttning till den verkstéllande direktdren och de andra personerna i
bolagets ledning (dvs. de nio personer som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgdr koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersdttning och pension. Erséttningen till nio personer i koncernledningen
inkluderar for ndrvarande dven en s.k. "stay on board"-ersattning som
dverenskommits och inforts i enlighet med de riktlinjer for ersdttning
som antogs av arsstimman 2015. Ovriga férmaner och Gvrig ersittning
ska erhdllas pa motsvarande grunder som for 6vriga anstallda. Personer
som dr bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppségningstider och
avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna

ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner
bosatta i Sverige.

Malsdttningen med Axis AB:s ersattningspolicy for de ledande
befattningshavarna ska vara att erbjuda kompensation som framjar att
bibehalla och rekrytera kvalificerad kompetens for bolaget. Grundlonen
ska faststéllas med utgangspunkt fran att den ska vara konkurrenskraftig.
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Den absoluta nivan ska vara beroende av den aktuella befattningen samt
den enskildes prestation.

Rorlig ersittning (bonus) till den verkstillande direktéren och de andra
ovriga ledande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal for
koncernen och ska berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och
vinstmarginal for det aktuella aret. For verkstallande direktoren ska
bonusbeloppet vara maximerat till 240 procent av arslénen och for de
andra ledande befattningshavarna ska det enskilt hdgsta bonusbeloppet
vara maximerat till 80 procent av arslénen.

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsforsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska
en premie om 25 procent utga. For andra ledande befattningshavare ska
ITP-avtalet tillampas, med en pensionsalder pa 65 ar.

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direkt6ren ska sex manaders
dmsesidig uppsdgningstid galla. Vid uppsagning av verkstallande
direktdren fran bolagets sida far ett avgangsvederlag motsvarande upp
till tolv kontanta manadsldner utga efter uppsdgningstidens utgang. Vid
uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna ska en
omsesidig uppsagningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppségning
fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv
kontanta manadsldner kunna utga. Vid uppsdgning fran en ledande
befattningshavares sida ska inget avgangsvederlag utga.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Fore arsstimman 2015 genomfdrdes en avvikelse fran de riktlinjer som
antogs pa arsstimman 2014, varigenom en s.k. "stay on board"-bonus
infordes for de davarande medlemmarna i ledningsgruppen. Detta
beddmdes sarskilt nddvandigt till foljd av det da pagaende offentliga
uppkdpserbjudande pa bolaget som lamnats av Canon, varigenom sar-
skilda skal foreldg. Denna "stay on board"-bonus star i dverensstimmelse
med de ersdttningsriktlinjer som sedermera antagits av drsstamman.
Ytterligare en "stay on board"-bonus fér medlemmarna i ledningsgruppen
implementerades darefter, enligt vilken betalning ska ske i tva delar, den
30 juni 2016 och den 30 juni 2017, forutsatt att villkoren om fortsatt
anstalining uppfylls. Den del som forféll till betalning den 30 juni 2016
har utbetalats.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axis dr en internationell koncern med verksamhet och kunder dver hela
varlden och ddrmed exponerad for en mangd olika risker i den |6pande
verksamheten. Riskhanteringen inom Axis syftar till att minimera riskerna
men ocksa3 till att sdkerstélla att mojligheter tillvaratas pa basta satt for
att underlatta for en fortsatt snabb expansion av verksamheten.

Axis risker kan huvudsakligen delas in i omvérldsrelaterade risker,
afférsrisker och finansiella risker. Arbetet med att hantera och férhalla sig
till den riskexponering som koncernen utsatts for fortgar lopande.
> Omviérldsrelaterade risker hanteras framst pa koncernlednings- och
styrelseniva.
> Afférsrisker hanteras foretrddelsevis pa koncernlednings-
och regionchefsniva.
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> Hantering och koordinering av finansiella respektive férsakringsbara
risker sker huvudsakligen pa koncernens ekonomi- och finansavdelning.

> Funktionsspecifika risker inom de koncerngemensamma funktionerna
Ekonomi, IT/system, HR och Operations hanteras och koordineras inom
respektive funktion. Risker pa det juridiska omradet hanteras av Axis
specialister i samarbete med externa jurister och radgivare.

> Exponeringen mot immateriella risker inom patentomradet hanteras av
Axis specialister i samverkan med externa jurister och radgivare. Hittills
har ett fatal tvister om patentintrang uppkommit, dock utan att detta
har orsakat Axis ndgon vésentlig paféljd.

> CSR-relaterade risker hanteras inom ramen for Axis 6vergripande
hallbarhetsarbete. For mer information om CSR hénvisas till Axis
hallbarhetsredovisning.

De risker som beskrivs nedan ar inte inbdrdes rangordnade och beskriv-
ningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

Omvirldsrelaterade risker

Axis paverkas, liksom de flesta multinationella bolag, av den globala
makroekonomiska utvecklingen. Axis arbetar med detaljerade manatliga
forsaljningsprognoser och féljer noggrant den globala utvecklingen i
syfte att kunna vidta nédvandiga atgarder om forutsattningarna skulle
forandras.

Terrorism och politisk oro i manga lander kan naturligtvis paverka Axis
globala expansion negativt. En annan, delvis politisk, faktor ar samhallets
acceptans for kameradvervakning samt de integritetsfragor som kan
uppkomma i detta sammanhang. Globalt moter Axis allt fran en mycket
positiv till en mera skeptisk syn pad kameradvervakning. | dag finns inga
kdnda planer pa vasentliga foérandringar avseende legala regler eller
restriktioner. Som marknadsledare arbetar Axis kontinuerligt med att
informera om fordelarna med en tryggare och sakrare omvarld med
natverksvideo som en naturlig komponent.

Affarsrisker

| en hogteknologisk marknad &r fortroende och acceptans for ny teknologi
och nya tillampningar starkt beroende av val fungerande produkter och
|6sningar med hdg kvalitet och prestanda. Axis forsknings- och utveck-
lingsavdelning arbetar stdndigt med utveckling av nya hégteknologiska
produkter. Merparten av Axis produkter bygger pa det egenutvecklade
natverks- och bildkomprimeringschipet, ARTPEC®. ARTPEC® &r optimerat
och anpassat for produkter och tilldmpningar inom natverksvideo vilket
ger Axis en tydlig fordel jamfort med dvriga aktorer pa marknaden.
Kvaliteten sdkerstélls genom en val definierad kvalitets- och testprocess
samt kompetenta och noggranna underleverantorer. For att minimera
risker i forsorjningskedjan fran komponentforsorjning till leverans
arbetar Axis med ett flertal kompetens- och kapacitetsmassigt likvardiga
under-leverantdrer.

Den vdaxande marknaden attraherar fler och fler aktorer vilket medfor

en 6kad konkurrens. Genom noggrann konkurrentbevakning, kompetent
global saljkar och kraftfull och snabb produktutveckling kan marknads-
andelar och marknadsledarskap bibehallas. Koncernens ekonomifunktion
foljer [opande utestaende kreditdagar och betalningsmoral etc. i samtliga
regioner. Kreditrisker fran operativa floden hanteras pa regional niva.
Koncernens kreditpolicy satter ramarna for hur kreditrisker och kreditex-
ponering ska hanteras.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella risker
vilka hanteras enligt, av styrelsen, faststallda policies. Det dvergripande
malet dr att koncernens finansfunktion |6pande ska tillhandahalla finan-
siering till koncernbolagen samt hantera finansiella risker sa att poten-
tiella negativa effekter pd koncernens resultat minimeras. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings-, valuta- och kreditrisker. Ranterisken
beddms som begrédnsad. For ytterligare information hanvisas till not 2 till
rakenskaperna.

Immateriella risker

Som en féljd av den normala afférsverksamheten ar Axis part i olika
tvister inom bland annat patentomradet. Denna typ av tvister kan vara
kostsamma och utdragna. Det &r dessutom ofta svart att forutspa
utgangen av komplicerade rattsprocesser. Exponeringen mot immateriella
risker inom patentomradet hanteras av Axis specialister i samverkan med
externa jurister och radgivare. Hittills har ett fatal tvister om patentin-
trang uppkommit, dock utan att detta har orsakat Axis ndgon vasentlig
pafdljd.

Framtidsutsikter

Aktiviteten pd marknaden och tillstrémningen av nya projekt gor att
Axis syn pd marknadens nuvarande tillvaxttakt dr oféréndrad. En viktig
faktor for fortsatt stark tillvaxt ar 6kad penetration i installationer for
mindre system samt pa tillvaxtmarknader. For att méta efterfragan pa
marknaden samt behalla positionen som marknadsledande leverantdr av
natverksbaserade videoldsningar kommer Axis att fortsdtta utveckla och
lansera ett stort antal innovativa produkter, vidareutveckla partnernat-
verket, rekrytera mer personal samt fortsdtta att expandera globalt.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Moderbolaget har inga anstéllda. Forséljning till koncern-
bolag uppgick till 119 Mkr (108). Nagra inkdp fran koncernbolag har inte
forevarit. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till 58 Mkr (-2).

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till drsstimmans forfogande star:

Balanserat resultat och andra fria reserver 831 431 161 kronor
Arets resultat 445 351 467 kronor
TOTALT 1 276 782 628 kronor

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att de till drsstdammans
forfogande staende vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rdkning balanseras 1276 782 628 kronor
TOTALT 1276 782 628 kronor

Axis majoritetsdgare Canon Inc. har informerat bolagets styrelse om att
Canon Inc. vid drsstimman 2017 kommer att rosta for att ndgon utdel-
ning till aktiedgarna inte ska ske. Mot bakgrund av denna information har
Axis styrelse och verkstdllande direktdr beslutat att inte foresla nagon
utdelning vid arsstdmman 2017 samt att de till arsstimmans forfogande
staende vinstmedlen ska balanseras i ny rékning.

(Mkr)

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga intdkter och kostnader
Rérelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster - netto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt
ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat*

Poster som senare kan komma att omfdras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Avrets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental

Not 2016

3 7 385,7
-3678,9
3706,8

-1353,0

-298,9

-1233,4

8 63,5
4,5,6,7 885,0

1.7

-2,5

-0,8

884,2

10 -245,5

638,7

16,6
16,6

655,3

638,7

655,3

n 9,20
9,20

69 461

69 461

*Posterna i 6vrigt totalresultat ovan redovisas netto efter skatt. Upplysning lamnas i not 10 om den skatt som hanfér sig till varje komponent i Gvrigt totalresultat.
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2015

6634,7
-3 262,2
33725

-1180,8
-292,2
-985,7

-32,6
881,2

0.4
=11
-0,7
880,5
-228,4

652,1

13,8
13,8

665,9

652,1

665,9

9,39
9,39
69 461
69 461
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Koncernens balansrékning
(Mkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Andra finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserad vinst
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Upplaning
Pensionsforpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Uppléaning
Leverantdrsskulder och andra skulder
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12
15

13
14
16

Not

19
12
20
29

21

2016-12-31  2015-12-31
319,6 184,2
791,4 2256

48,5 38,8
8.4 43
1167.9 452,9
1106,5 1022,2
876,7 5474
858,3 1015,8
28415 25854
4009,4 30383
2016-12-31  2015-12-31
0,7 0,7
2792 279,2
14,8 -1.8

2 057,6 1463,4
23523 1741,5
19 -

10,8 3,7
282,5 2173
76,2 61,2
19,6 -
391,0 282,2
1,2 -
12518 993,0
13,1 21,6
1266,1 1014,6
1657,1 1296,8
4.009,4 30383

Koncernens foréindring av eget kapital
(Mkr)

Aktie-
kapital

Ingéende balans per 1 januari 2015 0,7

Totalresultat
Arets resultat -

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -
Summa 6vrigt totalresultat -
Summa totalresultat -

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -
Summa transaktioner med aktiedgare -

Utgaende balans per 31 december 2015 0,7

Ingéende balans per 1 januari 2016 0,7

Totalresultat
Arets resultat -

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -
Summa ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat -

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -

Summa transaktioner med aktiedgare -

Utgédende balans per 31 december 2016 0,7

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Ovrigt till-
skjutet kapital

279,2

279,2

279,2

279,2

Koncernens féréndring av eget kapital 75

Andra
reserver

-15,6

13,8
13,8
13,8

-1,8

-1.8

16,6
16,6
16,6

14,8

Balanserad
vinst

832,8

652,1

652,1

-21,5

-21,5

1463,4

1463,4

638,7

638,7

-44,5
-44,5

2 057,6

Summa
eget kapital

1097,1

652,1

13,8
13,8
665,9

-21,5
-21,5

-

741,5

-

741,5

638,7

16,6
16,6
655,3

-445
-44,5

23523



76 Koncernens kassaflddesanalys Moderféretagets resultatrékning - Moderbolagets rapport éver totalresultat 77

Moderféretagets resultatréikning

. (Mkr)
Koncernens kassaflédesanalys
(Mkr)
Not 2016 2015
Not 2016 2015 Nettoomsattning 118,6 108,3
B Bruttovinst 118.,6 108,3
Den Iépande verksamheten
Eaisleod"e ftran rorelsen 27 93;'? 99?':’ Administrationskostnader -60,6 -110,2
¢ ? a ra__n or - o Rorelseresultat 5 58,0 -1,9
Erhallna rantor 1,7 0,4
Betalda ink ki - -191 ) T
Keta df?'(: (:T]Stsd attleur J csamhet 722?: 8(?3'; Finansiella intakter 22 0,9 0,5
assatiode fran den fopande verksamneten ! ' Finansiella kostnader 23 -29,0 -3.2
Finansiella poster - netto -28,1 -2,7
. Resultat efter finansiella poster 29,9 -4,6
Investeringsverksamheten
E?rv?rv av dottter_fol||'etag|,“efter avdtﬁalg forfowawade likvida medel 22 —2?:57) N (—) Bokslutsdispositioner 24 5422 6144
orvarv av materiefia anlaggningstifigangar o o Resultat fore skatt 572,1 609,8
Forvarv avimmateriella anldggningstillgadngar 5 -82,3 -69,0
Ew'gtﬂ__d i estert po— 83:)'2 18_(())'2 Inkomstskatt 10 -126,7 -135,1
assaflode fran investeringsverksamheten -831, -180, Arets resultat 4454 4747
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -44.5 -21,5
Amortering av lan -2,7 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47,2 -21,5
Avrets kassafléde -157.4 601,2
Likvida medel vid rets brjan 10158 4146 Moderforetagets rapport éver totalresultat
Forandring likvida medel -157,4 601,2 (Mkn)
Likvida medel vid &rets slut 16 858,3 10158
Not 2016 2015
Arets resultat 4454 4747

Summa totalresultat f6r aret 445,4 474,7
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Moderféretagets balansréikning
(Mkr)

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Patent och andra rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterféretag

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31  2015-12-31

5 48 47

48 4,7

25 39,6 0,8

28 27,0 -

66,6 0,8

71,4 55

28 1902,7 1168,8

13 23

1904,0 11711

16 312,1 578,2

312,1 578,2

2216,1 17493

22875 1754,8

Not 2016-12-31  2015-12-31
17

0.7 0.7

0.7 0.7

831,4 401,2

4454 474,7

1276,8 8759

1277,5 876,6

973,0 838,8

3,0 47

976,0 843,5

28 23 1,0

13,8 236

6,6 50

13 5,1

34,0 34,7

34,0 34,7

22875 1754,8
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Moderféretagets foréindring av eget kapital

(Mkr) .

Aktie- Overkurs-

kapital fond
Ingéende balans per 1 januari 2015 0,7 4.1
Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -
Utgéende balans per 31 december 2015 0,7 41
Ingéende balans per 1 januari 2016 0,7 4,1
Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -
Utgaende balans per 31 december 2016 0,7 41

Antal aktier uppgdr per 2016-12-31 till 69 461 250. Kvotvardet uppgar till 0,01 krona per aktie.

Balanserad
vinst

418,6
474,7
474,7

-21,5
-21,5

871,8

8718

4454
4454
-445
-44,5

12727

Summa
eget kapital

423,4
474,7
474,7

-21,5
-21,5

876,6

876,6

4454
4454
-445
-44,5

12775

Pa arsstdmman den 20 april 2017 kommer styrelsen foresla att ingen utdelning ska utga avseende rékenskapsaret 2016. Under 2016 utdelades 0,64 kronor per aktie avseende rékenskapsaret 2015.

Moderféretagets kassaflédesanalys

(Mkr)

Not
Den Iépande verksamheten
Kassaflode fran rorelsen 27

Betalda finansiella kostnader

Erhallna finansiella intakter

Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel

Forvary avimmateriella anldggningstillgangar 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag 24
Lamnade koncernbidrag 24
Forandring kortfristiga fordringar/skulder koncernféretag

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Férandring likvida medel
Likvida medel vid rets slut 16

2016 2015
69,3 -0,3
-29,0 -3.2
0,9 0,5
-136,5 -146,7
-95,3 -149,7
-38,8 -
-2,5 -
-41,3 -
-445 -21,5
676,1 820,2
-1,4 -0,2
-759,6 -184,2
-129,4 614,3
-266,1 464,6
578,2 113,6
-266,1 464.,6
312,1 578,2
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Not 1 Redovisningsprinciper

1.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU samt i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tilldmpats ndr denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverensstimmelse med IFRS kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sidana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges nar det ar tillampligt i respektive not.

Moderféretagets rikenskaper har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2.

1.1.1 Fordndringar i redovisningsprinciper och upplysningar

(a) Nya och éndrade standarder som tillimpas av koncernen frdn och med 1 januari
2016.

Inga nya eller dndrade standarder och tolkningar bedéms ha vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapportering.

(b) Nya och dndrade standarder som tillimpas av moderféretaget fran och med 1
Jjanuari 2016

Inga nya eller dndrade standarder bedoms ha vésentlig inverkan pa moderféretagets
finansiella rapportering.

(c) Nya standarder och tolkningar som ska tillimpas av koncernen frén 1 januari 2017
eller dérefter

IFRS 9 Finansiella instrument ersdtter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering. IFRS 9 hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument,
sakringsredovisning samt nedskrivningar. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som paborjas 1 januari 2018 eller senare, men tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen planerar inte att tillldmpa standarden i fortid. Under 2016 har koncernen,
pa en dvergripande niva, utvarderat effekterna av inférandet av IFRS 9. Den nya
standarden beddms inte ha vésentlig inverkan pa varken koncernens klassificering
och vérdering av finansiella instrument eller pa koncernens sékringsredovisning. Den
nya modellen for berdkning av kreditforlustreserv utgar fran forvéntade kreditfor-
luster istéllet for konstaterade forluster, vilket kan medf6ra tidigare redovisning av
kreditforluster men effekten forvantas bli ringa da koncernen historiskt sett haft fa
kreditforluster. Den prelimindra bedomningen grundar sig pa, for narvarande, tilll-
ganglig information och kan komma att dndras till foljd av ytterligare analyser eller
framtida information som blir tillgénglig for koncernen.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal samt alla dértill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC).
Enligt IFRS 15 redovisas en intakt nar kunden erhaller kontroll ver den sélda varan
eller tjdansten, vilket ersatter den tidigare principen att intakter redovisas nar risker
och férmaner dvergatt till koparen. Grundprincipen i [FRS 15 dr att ett foretag
redovisar en intdkt pa det sdtt som bast speglar dverforingen av den utlovade varan
eller tjdnsten till kunden. Redovisningen sker med hjélp av en femstegsmodell.
Standarden ska tillimpas for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018 eller senare,
men tidigare tillimpning ar tillaten. Ett foretag kan valja mellan "full retroaktivitet"
eller framatriktad tillampning med ytterligare upplysningar. Koncernen planerar

att tillampa standarden fran och med den 1 januari 2018 och kommer da anvinda
framatriktad tilldampning. Under 2016 har Axis utfort en preliminadr bedomning av de
effekter IFRS 15 forvéntas fa pa koncernens finansiella rapportering. Denna bedom-
ning kan komma att dndras da koncernen planerar att géra en mer detaljerad analys
under det kommande aret. Axis tillhandahaller huvudsakligen natverksvideoproduk-
ter, vilka séljs i separata identifierbara kontrakt. | kontrakten med kunder dar forsalj-
ning av varor ar det enda prestationsatagandet forvantas inte standarden ha nagon
effekt pa koncernens resultatrakning. Intdkten kommer att redovisas nar kunden

erhaller kontroll 6ver den salda varan, vilket i allmanhet &r vid varans leverans. Vissa
kontrakt med kunder ger rétt till returer och rabatter. Koncernen redovisar intakter
fran forséljning av varor till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas minskat med returer och rabatter. Transaktionspriset innehaller saledes,

vad IFRS 15, kallar rérliga ersattningar. Rorliga ersattningar ska endast inkluderas i
transaktionspriset om det &r mycket sannolikt att inte en vasentlig del av intdkterna
kommer att reverseras. Var nuvarande bedomning ar att IFRS 15, i det har avseendet,
inte kommer att leda till ndgon signifikant forskjutning av nar intakter redovisas i
koncernen. IFRS 15 medfdr dock dkade upplysningskrav, vilka kommer att fa en
effekt pa koncernens finansiella rapportering.

IFRS 16 Leasingavtal ersétter IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en réttighet att anvdnda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden &r tillimplig for rakenskapsér som pabdrjas den 1 januari 2019 eller
senare men fortida tillampning ar tillaten. Koncernen planerar inte att tilldmpa den
nya standarden i fortid. Inforandet av IFRS 16 kommer att fa effekt pa koncernens
finansiella rapportering men i vilken utstrackning ar dnnu inte utvarderat.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft, vdntas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

1.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande 6ver ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav

i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Anskaffningsvardet for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkliga véarden pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare och aktier
som emitterats av koncernen. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde

pa tillgdngar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualfor-
pliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga vdrden pa
forvérvsdagen. For varje forvdrv avgér koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgdngar.

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvdrvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt
vdrde pd identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdngarna, i handelse av
forvérv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna

for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Vid olika vérdering av tillgdngar och skulder pa koncern- och foretagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som langfristig fordran respektive skuld.
Dock beaktas ej uppskjuten skatt pa koncernmassig goodwill.

1.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Den hégste
verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen.

1.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvusakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvinds
svenska kronor (kr) som dr moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Dotterforetagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagskursen respektive
balansdag. Resultatrédkningarnas poster omraknas till transaktionsdatumens
valutakurser approximerat till genomsnittskurser. Omrékningsdifferensen redovisas i
dvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra
valutainstrument som identifierats som sékringar av sadana investeringar, i 6vrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdif-
ferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del
av realisationsvinsten/-forlusten.

N&r moderféretaget eller annat koncernféretag foretagit sakringsatgard for att
balansera och skydda mot kursdifferenser pa nettoinvesteringen i ett dotterforetag
redovisas kursdifferensen pa sékringsinstrumentet mot motsvarande omraknings-
differens for dotterforetaget.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga till finansiella poster redovisas
i koncernens rapport dver totalresultat som finansiella intdkter eller kostnader. Alla
6vriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas i posten andra intakter
och vardeférandringar i rorelseresultatet.

1.5 Varulager

Handelsvaror varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
virdet (forsaljningsvérdet efter avdrag for berdknad férsdljningskostnad) pa
balansdagen med tilldimpning av FIFO-principen. Internvinster vid forsaljning mellan
koncernforetag elimineras.

1.6 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utforda
tjdnster i den lopande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar klassificeras
de som omséttningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Koncernen tilldmpar nettoredovisning av kundfordringar i fall ddr Axis motpart

i sin tur har krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkdp fran Axis.
Kundfordringar nettoredovisas ocksa mot eventuella leverantdrsskulder till Axis
motpart.

1.7 Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt

att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas

pa ett tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader

i resultatrdkningen under den period de uppkommer.
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Avskrivningar enligt plan gors berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baserat pa tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier och utrustning 3-5ar
Forbattringsatgérder pa hyrda fastigheter 3-10ar

| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde
skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

1.8 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseférvarv ingdr i immateriella tillgdngar. Goodwill
skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser

eller andringar i fornallanden indikerar en majlig vdrdeminskning. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

(b) Aktiverat utvecklingsarbete

Axis teknologi bygger pa internt utvecklade ASIC- (Application Specific Integrated
Circuit) plattformar vilka utgdr kdrnan i Axis produkter. Utgifter for forskning som
syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap kostnadsfors d& de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma
nya eller férbattrade produkter, redovisas som en immateriell tillgdng om det ar
sannolikt att de kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen.
For aktivering krévs att den immateriella tillgdngen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och att koncernen har resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvinda eller silja den immateriella tillgdngen. Det maste dven vara méjligt att
tillforlitligt kunna méta utgifterna under utvecklingsfasen. Utveckling av nya
plattformar aktiveras I6pande under utvecklingsperioden. Natverksapplikationer,
baserade pa framtagna plattformar, sdsom till exempel natverkskameror, betraktas
som anpassningar av kdrnprodukten. Anpassningar av plattformarna till olika
natverksapplikationer aktiveras inte. Eget utvecklingsarbete som aktiveras redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Det
redovisade vardet inkluderar direkt hanforbara utgifter till exempel for material och
tjdnster och ersdttningar till anstallda. Aktiverat utvecklingsarbete skrivs av nar
tillgangen ar fardig att anvdndas. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden
som beddms vara 3 ar.

| aktiverat utvecklingsarbete ingér dven know-how och teknologi (sdsom killkoder)
som har forvarvats som en del av ett rorelseférvarv. Forvarvat utvecklingsarbete
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs av linjart dver nyttjan-
deperioden som varierar mellan 6 och 11 ar.

(c) Patent,varumdrken och andra rittigheter

Patent, varumarken och andra rattigheter som férvdrvats separat redovisas till an-
skaffningsvérde. Patent, varumarken och andra rattigheter som forvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Patent, varumar-
ken och andra rattigheter redovisas till anskaffningsvérdet vid forvarvstidpunkten
minskat med eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar. Varuméarken med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning till-
sammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Patent, varumérken och andra
rattigheter med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden
som varierar mellan 3 och 20 ar.

(d) Kundkontrakt

Kundkontrakt som har forvarvats som en del av ett rérelseférvérv redovisas till
verkligt vérde vid forvérvstidpunkten och skrivs av linjart ver nyttjandeperioden
som varierar mellan 6 och 7 ar.

1.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vdrdenedgang
ndrhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp

med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvéirdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat

med forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
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av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra
an goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

1.10 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i kassaflodesanalysen, kassa,
banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Vardering av 6vriga kortfristiga placeringar
sker till upplupet anskaffningsvarde.

1.11 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier: finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, samt finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte instrumentet férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av
instrumenten vid det forsta redovisningstillfallet och omprdvar detta beslut vid varje
rapporteringstillfdlle. Samtliga finansiella instrument redovisas fran affarsdagen.

(a) Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen (i posten
Andra intdkter och virdeférdndringar)

Finansiella tillgangar som innehas for handel varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort eller om denna klassificering bestdms av
ledningen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Utmérkande &r att de uppstér ndr koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjéns-
ter direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i
omséttningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar ingar i posten Kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen
(se not 14 Kundfordringar och andra fordringar).

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar. | de fall da ett nedskrivningsbehov identifierats skrivs tillgdngen ned till
dess verkliga vérde.

1.12 Avsadttningar

Avséttningar for ataganden, sasom rattsliga krav och produktgarantier, redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare han-
delser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for att det kom-
mer att krdvas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde
avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvdntas krévas for att
reglera férpliktelsen.

1.13 Inkomstskatter

Redovisad skattekostnad innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, justeringar av tidigare ars skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.
Vérdering av samtliga skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp

och gors enligt de skatteregler och de skattesatser som &r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i
resultatrakningen redovisas dirmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas
mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga védrden
pa tillgdngar och skulder. Skatt avseende poster i 6vrigt totalresultat redovisas i
ovrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en

och samma skattemyndighet och da det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar. Uppskjuten skattefordran avseende forlustavdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Fér 2015 har uppskjuten skatt omklassificerats fran langfristiga skulder
till anldggningstillgangar med 39 Mkr.

Obeskattade reserver redovisas i moderforetaget. | koncernredovisningen fordelas de
obeskattade reserverna mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

1.14 Kassafldesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt den indirekta metoden. Arets for-
andring av kassabehallningen delas upp i I6pande verksamhet, investeringsverksam-
het respektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten for den indirekta metoden
ar rorelseresultatet justerat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga pla-
ceringar med forfall inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Samtliga poster
ingdende i likvida medel kan relativt omgdende konverteras till kontanter.

1.15 Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna férknippade med
leasingobjektet i all vdsentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det
fraga om operationell leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal
varfér samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden. Koncernen innehar i allt
vasentligt leasingavtal avseende hyra. Fér vidare upplysningar om minimileasingav-
gifter hdnvisas till not 9.

1.16 Intaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga véardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor och utforda tjanster
efter avdrag for rabatter, returer, mervardesskatt och liknande skatter. Koncernen
redovisar en intdkt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt och det ar san-
nolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Koncernens intékter utgérs huvusakligen av produktférsaljning. Intakter fran
produktforsaljning redovisas nar risker och formaner forknippade med dganderatten
Gvergatt till kdparen, vilket normalt intraffar nér produkterna levereras. Intakter
fran utforda tjdnster redovisas nar tjansterna har utforts. Intakter fran forsaljning av
forlangda garantier redovisas linjart 6ver kontraktsperioden.

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrdntemetoden fordelat
dver loptiden.

Se not 3 for ytterligare information om koncernens intakter.

1.17 Lanekostnader

Samtliga lanekostnader, med undantag av de som avser en kvalificerad tillgang,
kostnadsférs [opande nar de uppkommer. Upplaning avseende kvalificerade
tillgangar aktiveras.

1.18 Pensioner

| koncernen forekommer bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensions-
planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hénger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande period eller
tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestdmd. Utmérkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp
for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, tjdnstgoringstid och 16n.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller

frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den takt "de intjdnas".

Férmansbestdmda pensionsplaner i koncernen utgérs framst av ITP 2-planens
formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension. ITP 2 tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2016 har foretaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfor att planen inte varit mdjlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan.

1.19 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisnings-
dndamal

Garantier

Koncernen erbjuder tre &rs garanti pa samtliga natverksprodukter. Ledningen gor en
uppskattning av erforderlig avséttning for framtida garantikrav baserat pa informa-
tion om historiska garantikrav.

Immateriella tillgdngar

Koncernledningen beddmer att den tekniska kunskapen och den finansiella styrkan
finns for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgdngarna till séljbara produk-
ter. Marknaden for de framtida produkterna beddms vara densamma som koncernens
produkter saljs pa idag.

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod prévas
arligen, eller oftare, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervin-
ningsvarde. Den drliga nedskrivningsprévningen avseende goodwill och andra im-
materiella tillgdngar med obestdmbar livslangd, inklusive utford kdnslighetsanalys,
har inte visat pa nagot nedskrivningsbehov. Se not 5 for mer information.

Upplupna rabatter

Axis séljmodell innehaller ett moment med rabatter som regleras i efterhand.
Rabatternas storlek avgors bland annat av volym och till vilken typ av partner
distributdren saljer produkterna. Ledningen gdr en uppskattning av erforderlig
reservering for upplupna rabatter baserat pa information om historiska rabattnivaer
och forvantat utfall.

Férvirv

Vid férvarv krdvs uppskattningar av foretagsledningen dar en viktig del avser
allokering av kopeskilling till forvarvade tillgangar och skulder samt nédvéandiga
anpassningar till koncernens redovisningsprinciper. | samband med forvéarvsanalyser
har flera antaganden gjorts bland annat for framtida kassafléden, tillvdxt, diskonte-
ringsrdnta samt val av modell for vardering.

Not 2 Finansiell riskhantering

2.1 Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning enligt policies som faststallts
av styrelsen. Treasuryfunktionen identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i
ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har uppréttat skriftliga
principer saval for den dvergripande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

Axis utsatts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella risker: a)
marknadsrisk (omfattande valutarisk, prisrisk och rinterisk), b) kreditrisk och c)
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdg-
barheten pa de finansiella marknaderna for att minimera potentiellt ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder derivatinstrument
for att sakra viss riskexponering.
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(a) Marknadsrisk

Koncernens finanspolicy definierar hur valutarisken ska optimeras. Valutarisken de-
las in i tvd huvudgrupper: a) transaktionsrisk och b) omrakningsrisk. Transaktionsrisk
innebér risk for att valutakursfluktuationer pa nettokassaflodet i utlandska valutor
paverkar koncernens resultat negativt. Omrakningsrisk innebdr risk for att valuta-
kursfluktuationer i koncernens nettoinvesteringar i dotterféretag paverkar koncer-
nens resultat negativt.

Frén och med 1 januari 2010 anger inte finanspolicyn n&got krav pa valutasékring.
Under 2016 (2015) har inga valutasékringar gjorts.

Prisrisken uppkommer da koncernens kostnader dkar till féljd av att leverantérerna
hojer priserna pa varor och tjanster. Genom att anvénda flera leverantorer sakerstélls
att inkdpspriserna dr marknadsmassiga.

Rénterisken har styrelsen definierat som risken att marknadsrantornas fluktuation
har en negativ inverkan pa koncernens finansnetto. Finanspolicyn anger att
Treasuryfunktionen i mojligaste man ska minimera rantekostnaden. Den genom-
snittliga rdntebindningen avseende kortfristig finansiering far maximalt uppga till 6
manader. | enlighet med finanspolicyn far Treasuryfunktionen anvinda rantederivat
for att tillse att rdntan i snitt r bunden maximalt 6 manader. Vid utgangen av 2016
hade koncernen kortfristiga rantebdrande skulder om 0 Mkr (2015: 0).

Overskottslikviditet placeras i rintepapper med en maximal aterstaende I6ptid om
ett ar samt en genomsnittlig 16ptid om max 6 manader. Per den 31 december 2016
var 0 Mkr (2015: 0) placerat i rintepapper . Rinterisken i verskottslikviditeten
hanteras genom att genomsnittsrantan pa samtliga placeringar far uppga till hdgst
6 manader.

Kénslighetsanalys

| tabellen nedan ges en indikation om de viktigaste faktorernas effekt pa koncernens
resultat for rakenskapsaret 2016. De faktorer som vid sidan av valutaexponeringen
beddms ha storst effekt pd resultatet ar inkdpspriser och ldnekostnader. | och med
att en betydande del av bade forsaljning och inkdp sker i USD har Axis en naturlig
matchning av valutaexponeringen i USD.

Faktor Forandring, % Effekt pa rérelseresultatet, Mkr
Valuta, SEK/USD +/-5 +/- 64
Valuta, SEK/EUR +/-5 +/- 51
Inkép +/-5 +/- 136
Personal +/-5 +/- 102
(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavande hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade
transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare har
erhallit den langsiktiga ratingen A eller battre, i enlighet med Moodys eller Standard
& Poors, accepteras som motpart. Den kortfristiga ratingen ska vara Moodys P-1
eller Standard & Poors K-1 alternativt A-1. Om kunder kreditbeddmts av oberoende
varderare, anvdnds dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedom-
ning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvérdighet dar dennes finansiella
stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella riskli-
miter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.
Forskottsbetalningar alternativt remburser anvéands da kreditrisken bedéms alltfor
hdg. Under 2016 har det funnits kreditriskforsakringar for vissa utav vara kunder.
Dessa forsakringar har inte utnyttjats.

For kundfordringarnas riskbedémning se den aldersfordelade kundreskontran i not 14.

(c) Likviditetsrisk

For att minimera likviditetsrisken analyseras koncernens likviditetssituation
I6pande. Finanspolicyn anger att Treasuryfunktionen ska tillse att koncernen
alltid har kreditfaciliteter med minst en bank. Axis ska enligt policyn vid var
tidpunkt alltid ha tillgang till 200 Mkr i likvida medel eller outnyttjade
kreditfaciliteter. Den 31 december 2016 hade Axis 858 Mkr (2015: 1

016) i likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter om 50 Mkr
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(2015: 50). Kreditfaciliteterna géller till och med den 31 december 2017.
Kreditfaciliteterna ar avhdngiga av sarskilda krav fran bankerna. Dessa krav anger
att: a) rantetdckningsgraden, uttryckt som EBITDA/Financial Net Payable, (resultat
fore finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar i relation till
finansiella nettoutgifter) matt varje kalenderkvartalsskifte som ett rullande tolvma-
nadersvirde inte understiger 4; b) Net Debt/EBITDA (rdntebirande skulder minskat
med kassa och bank samt &vriga kortfristiga placeringar i relation till resultat fore
finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar av anliggningstillgdngar) mitt varje
kalenderkvartalsskifte som ett rullande tolvmanadersvarde inte Gverstiger 3.

For detaljer om koncernens samt moderforetagets likviditetsutveckling hénvisas till
koncernens respektive moderforetagets kassaflédesanalyser.

2.2 Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgarder

N&r koncernen innehar finansiella derivatinstrument, huvudsakligen valutater-
minskontrakt, &r det i syfte att skydda inkdp och férséljning i utldndsk valuta samt
nettotillgangar i utlandska dotterforetag. Koncernen tillimpar sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sdkrade posten, liksom dven malet for riskhanteringen och stra-
tegin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade vid sékringens bdrjan och I6pande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sdkringstransaktioner ar effektiva ndr det galler att utjamna férandringar

i verkligt vérde eller kassaflode for sékrade poster. Skulle en sékringsatgard visa sig
vara ineffektiv sker redovisning Gver resultatrikningen omedelbart (Andra intakter
och virdefdrindringar).

(a) Sdkring av verkligt virde
Axis hade per den 31 december 2016 (2015) inga derivatinstrument som anvindes
for sakring av verkligt varde.

(b) Kassaflédessdakringar
Axis hade per den 31 december 2016 (2015) inga derivatinstrument som anvindes
for sdkring av kassafloden.

(c) Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Fran och med rakenskapsaret 2010 har Axis dndrat i Finanspolicyn till att inte

sakra nettoinvesteringar i utldndska dotterforetag. Resultatet av tidigare ingdngna
sakringar ligger kvar i eget kapital. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras.

2.3 Berdkning av verkligt varde

Verkligt vdrde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, t.ex.
marknadsnoterade derivatinstrument, baseras pa noterade marknadspriser pa ba-
lansdagen. Det noterade marknadspriset fér koncernens finansiella tillgangar ar den
aktuella kdpkursen medan det noterade marknadspriset for de finansiella skulderna
ar den aktuella séljkursen.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststélls med hjélp av varderingstekniker. Koncernen anvander ett antal olika
metoder och g&r antaganden som baseras pa de marknadsférhdllanden som rader pa
balansdagen. Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafloden, anvands
for att faststélla verkligt vdrde for resterande finansiella instrument. Verkligt vérde
for valutaterminskontrakt faststélls genom anvéndning av marknadspriser for
valutaterminer pa balansdagen.

For kundfordringar och leverantorsskulder forutsatts nominellt varde, minskat med
eventuella krediteringar, motsvara deras verkliga varden. Verkligt varde pa finansiella
skulder berdknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsrénta som &r tillgdnglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

Vid utgdngen av 2016 (2015) hade koncernen inga finansiella instrument av den sort
som kraver upplysningar utifran verkligt varde hierarkin i IFRS 7.

2.4 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthéalla en optimal

kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra den ut-
delning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar, minska
eller 6ka skuldséttningen.

Axis innehar en AA rating enligt Dun & Bradstreet.

Not 3 Segmentinformation

Koncernledningen har identifierats som Axis hogste verkstéllande beslutsfattare.
Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av kon-
cernledningen och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvérdera
resultat. Axis koncernledning styr, leder och foljer upp verksamheten utifran tre geo-
grafiska regioner; EMEA, Nord- och Sydamerika samt Asien, med forsaljningstillvaxt
som huvudsakligt fokus. Axis anser sig, mot bakgrund av nedan, uppfylla kraven for
aggregering av de tre geografiska regionerna till ett enda segment.

Koncernens gemensamma teknologiplattform ligger till grund for hela den innova-
tiva och breda produktportfdljen avseende natverksvideo. Lopande globala forsalj-
ningsprognoser sammanstalls av en separat produktionsplaneringsfunktion placerad
pa huvudkontoret i Lund. En central ink&psavdelning ansvarar for sourcing av kritiska
komponenter samt upphandling respektive placering av produktion hos kontrakts-
tillverkare runt om i varlden. Det mycket ndra samarbetet med kontraktstillverkarna
skapar en god insikt i tillverknings- och kvalitetssakringsprocesserna. Produktionen
sker i allt vasentligt pa samma sétt hos samtliga tillverkare.

Axis har en indirekt sdljmodell, vilken innebar att forsaljningen sker via distributorer
som séljer vidare till systemintegratdrer som i sin tur séljer till slutanvandare.
Ambitionen dr att arbeta med ett litet antal distributdrer i varje land for att sedan

i andra ledet uppna skalbarhet med ett mycket stort antal systemintegratérer. For
narvarande uppgar antalet, for Axis identifierade, systemintegratdrer globalt till
6ver 80 000. Saljmodellen dr identisk och tillimpas pad samma sétt i hela varlden.
Férsaljningen foljs upp och analyseras i ett koncerngemensamt CRM-system.
Distribution sker genom ett mindre antal logistikcentraler placerade pa logistiskt
ldmpliga platser i vérlden.

Legala krav i form av lokala regelverk forekommer men bedéms inte paverka
koncernen ndmnvart. Skarpta legala krav fran myndigheter inom specifika omraden
kan medfdra nya affarsmojligheter likvédl som de ibland kan begrdnsa méjligheten
att agera pa just den lokala marknaden. Med en central utvecklingsavdelning ar det
mojligt att, vid behov, snabbt anpassa enskilda produkter till nya krav.

Genom ett enhetligt globalt synsatt pa saval produktutveckling som séljmodell
saknar de tre geografiska regionerna egentlig betydelse. Fran ett koncern-

och nétverksvideoperspektiv har de likartade ekonomiska férutsattningar.
Natverksvideomarknaden drivs bl. a av ett underliggande globalt teknologiskifte
fran analog till digital teknik. Tillvixtmdjligheter och risker skiljer sig inte signifikant
mellan de tre regionerna.

Mot bakgrund av ovanstidende resonemang redovisar koncernen endast ett segment.
Segmentinformationen omfattar ddrmed koncernen som helhet.

Till foljd av férvarv kommer rapporteringsrutinen att ses 6ver under 2017.

Nettoomsattning per geografisk marknad 2016 2015
EMEA (Europa, Afrika, Mellangstern) 2 645,7 2 366,3
Nord- & SydAmerika 3 855,7 3489,7
Asien 884,3 778,7
Totalt 7 385,7 6 634,7
Intakter per land 2016 2015
Sverige 15,0 0,0
USA 3561,7 32135
Ovriga lander 3809,0 34212
Totalt 7 385,7 6 634,7

Intdkterna har fordelats per land baserat pa var kunderna ar lokaliserade.

Anliggningstillgangar per land 2016 2015
Sverige 562,4 359,1
Tjeckien 426,4 0,3
Ovriga lander 122,1 50,4
Total 1111,0 409,8

Anldggningstillgdngarna har fordelats per land baserat pé var de &r beldgna.
Goodwill och 6vervarden fran rorelseforvérv har fordelats till det land dar det forvar-
vade foretaget har sitt séte.

Not 4 Materiella anléggningstillgdngar

Koncernen

2016 Mark &
Ingdende anskaffningsvarden -

Investeringar 50,6

Forvarv av rorelse (not 29) -
Forsiljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omréakningsdifferenser -
Utgaende anskaffningsvirden 50,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrakningsdifferenser -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -
Redovisat vérde 50,6

Inventarier
utrustning

4232
81,4
7.8
-28,5
-0,2
56
4894
-280,4
72,7
254
-0,1
-44
-332,2
157.2

Forbattringsatgarder
pa hyrda fastigheter
72,6

28,0

-1.2

1.7

4,0

105,1

-31,2

-15,2

0,6

-2,5

-48,4

56,7

Pagaende
nyanldggningar
54,7

13

-1,6

0,7

55,1

55,1
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Summa
495,8
214,7

9.1
-29,7
-0,1
10,3
700,1
-311,6
-87.9
26,0
-0,1
-6,9

-380,5
319,6

| resultatrakningen ingar avskrivningar i kostnader for salda varor med 10,8 Mkr, i forsaljnings- och marknadsféringskostnader med 22,1 Mkr, i administrationskostnader med

1,1 Mkr samt i forsknings- och utvecklingskostnader med 53,9 Mkr.

2015 Mark &
Ingdende anskaffningsvarden -
Investeringar -
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser -
Utgaende anskaffningsvirden -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Forséljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Redovisat vdrde -

Not 5 Immateriella anléggningstillgdngar

Koncernen

2016 Goodwill utveck
Ingdende anskaffningsvarden -
Investeringar -
Forvirv av rérelse (not 29) 343,7
Forséljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrékningsdifferenser 9.4
Utgaende anskaffningsvirden 353,1

Inventarier
utrustning
3433

89,9

-2,2

-7.1

-0,7

423,2
-229,4
-56,2

1,6

3,0

0,6
-280,4
142,8

Aktiverat
lingsarbete

3874
76,8
85,6

2,6
552,4

Férbattringsatgirder
pé hyrda fastigheter
45,5

21,1

7.1

-1.1

72,6

-17,0

-11.9

-3.0

0,7

-31,2

1.4

Patent, varumarken
och andra rittigheter

38,0
5,6
58,9
-54
55
102,6

Pagéende
nyanléggningar

Kundkontrakt

28,6

Summa
388,8
11,0
-2,2
0,0
-1,8
495,8
-246,4
-68,1
1,6

0,0

1.3
-311,6
184,2

Summa
4254
82,3
516,0
-5,4
18,5
1036,8
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrakningsdifferenser -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Redovisat varde 353,1

-169,0 -30,8
-39,6 -5,2

- 54

0,2 -3.4
-208,4 -33.9
344,0 68,6

-3.1

0,1
-3,0
25,7

-199,8
-47.9
54
-3,1
-245,3
7914

| resultatrakningen ingar avskrivningar i kostnader for salda varor med 0,6 Mkr, i forsaljnings- och marknadsféringskostnader med 0,6 Mkr, i administrationskostnader med

2,9 Mkr samt i forsknings- och utvecklingskostnader med 43,8 Mkr.

2015 Goodwill
Ingaende anskaffningsvarden -
Investeringar -
Forsaljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omrakningsdifferenser -
Utgaende anskaffningsvirden -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Forséljningar/utrangeringar -
Omklassificeringar -
Omréakningsdifferenser -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Redovisat vérde -

Nedskrivningstest av goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fér goodwill foreligger.
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod har allokerats
till kassagenererande enheten (KGE). Atervinningsvé'rden for KGE har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde vilket krdver att vissa antaganden maste goras.
Berédkningarna utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa finansiella prognoser
estimerade av ledningen for de kommande fem aren. Omsattningen har antagits
vdxa med i snitt 17,1% och bruttomarginalen berdknas i snitt ligga pa 78,3%. |

och med att féretagen verkar i en volatil tillvaxtbransch med hdg tillvaxt de forsta
aren estimeras dven den nastkommande femarsperioden, utifran en normalisering
av verksamheten, innan antagande gors om terminalvarde och langsiktig mark-
nadstillvaxt. For dessa fem aren har omsattningen i snitt berdknats 6ka med 5,7%
och bruttomarginalen beréknas vara 78,3%. Kassafloden efter tiodrsperioden
extrapoleras med tillvixttakten 2 % som ett antagande om langsiktig marknadsstill-
vaxt. Tillvaxttakten som anvands dverensstimmer med branschprognoser for KGEs
bransch. Diskonteringsranta har bestdmts utifran en framraknad "Weighted Average
Cost of Capital” (WACC) fore skatt med ett snitt i KGE om 12,9 procent.

Aktiverat Patent, varumarken
utvecklingsarbete  och andra réttigheter
3184 38,0
69,0 -
387.4 38,0
-138,0 -26,3
-31,0 -4,5
-169,0 -30,8
218,4 7.2
2016

Redovisat varde for goodwill

Kundkontrakt

Redovisat vérde fér immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjan-

deperioder
Totalt

En kénslighetsanalys har genomforts och resultatet av den dr att om WACC &kar med

Summa
356,4
69,0

425,4
-164,3
-35,5

-199,8
225,6

Forvarv
353,1
52,9

406,0

1% mer an foretagets satta basvarde kommer atervinningsvarde minska med 119%.
Om EBITDA hade varit 1% lagre an foretagets forvantningar skulle atervinningsvar-
det minska med 8%. Om forsdljningstillvaxten hade varit 3% lagre dn foretagets
forvantningar skulle atervinningsvardet minska med 16%. Inga av dessa hypotetiska
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Moderforetaget
2016

Ingdende anskaffningsvarden
Investeringar

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vdrde

2015

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar

Utgaende anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

Patent och andra
rattigheter

19,7
2,5
22,2
-15,0
-2,5
-17,5
4,8

Patent och andra rat-
tigheter

19,7

19,7

-12,6

-2,4

-15,0

4,7

Summa

19,7
2,5
22,2
-15,0
-2,5
-17,5
4.8

Summa

19,7

19,7
-12,6
-2,4
-15,0
4,7

Not 6 Kostnader férdelade pd kostnadsslag

2016 2015
Avskrivningar och nedskrivningar -135,8 -103,6
Kostnader for erséattningar till anstéllda -1779,8 -14333
Kostnad for inkdp och hantering av handelsvaror -36789 -3262,2
Ovriga externa kostnader® -969,7 -921,8

-6564,2 -57209

*| 6vriga externa kostnader 2015 ingar Axis kostnader fr hantering av Canons Inc:s budprocess.
Kostnaderna uppgick till cirka 0,2 % av vérdet pa budet.

Not 7 Revisionsarvoden

Arsstimman 2016 beslutade att valja Ernst & Young AB som koncernens revisorer for
tiden intill ndsta arsstamma. For 2015 var PricewaterhouseCoopers AB koncernens
revisorer.

Koncernen
2016 2015
EY
Revisionsuppdraget 19 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 03 -
Skatteradgivning 0,0 -
Ovriga tjanster 0,0 -
2,2 -
PwC
Revisionsuppdraget 0,4 1,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3,0 0,2
Skatteradgivning 0,6 0,7
Ovriga tjanster 03 0.6
43 3,2
Grant Thornton (minoritetsrevisor)
Revisionsuppdraget 1.7 0,8
1,7 0,8
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 2,9 29
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,8 0,7
Ovriga tjdnster 0,6 0,4
4,3 4,0
Koncernen totalt 12,5 8,0

Revisionsarvoden och andra arvoden till moderféretagets revisorer har i sin helhet
belastat dotterforetaget Axis Communications AB.

Not 8 Ovriga intéikter och kostnader

Koncernen

2016 2015
Valutakursdifferenser 61,0 -32,6
Ovriga poster 2,5 -

63,5 -32,6

Not 9 Leasingdtaganden®

Arets leasingkostnader uppgar till 172,5 Mkr (2015: 122,8) i koncernen. Kostnaden
avser i sin helhet minimileasingavgifter da det inte férekommer varken variabla
avgifter eller vidareuthyrning. Avtalade framtida hyres- och leasingavtal forfaller till
betalning enligt nedan.
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Koncernen
2016 2015
Minimileasingavgifter ~Minimileasingavgifter
Leasing inom 1 ar 162,2 1273
Leasing mellan 1 och 5 ar 306,8 149,9
Leasing over 5 ar 35,1 17,6
504,1 294,8

Avtalen avser i huvudsak lokalhyra.

*Avser operationell leasing hanforlig till for verksamheten normala avtal inom angivna intervall
avseende ej uppsdgningsbara hyreskontrakt och andra operationella leasingavtal. De flesta lea-
singavtalen avseende lokaler innehaller villkor som ger rétt att forlanga avtalet ifraga under en
forutbestamd tidsperiod, och innehaller inte ndgon dvergang av dganderatten till fastigheten vid
I6ptidens slut eller nagra ekonomiska fordelar avseende vardestegring pa leasad fastighet.

Not 10 Inkomstskatt

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -200,2 -183,1 -126,7 -135,1
Uppskjuten skatt -45,3 -45.3 - -
-245,5 -228,4 -126,7 -135,1

Avstdamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad inkomstskatt

Skatt enligt gallande skat- -194,5 -193.7 1259 -134.2
tesats i moderforetaget™

Skatteeffekt avseende poster -24.3 -16,2 -0,8 -0,9
som €] dr avdragsgilla

Skatteeffekt avseende poster 4,2 2,3 - -
som ej dr skattepliktiga

Skillnad i utlandska skat- -30,9 -20,8 - -
tesatser

Redovisad inkomstskatt -245,5 -228,4 -126,7 -135,1

*Den aktuella skattesatsen for 2016 &r 22,0 procent (2015: 22,0).

Den skatt som &r hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till foljande
belopp:

2016 2015

Fore Skatte-  Efter Fore Skatte-  Efter
skatt effekt skatt skatt effekt skatt

Valutakursdifferenser 16,6 - 16,6 13,8 - 13,8
16,6 - 16,6 13,8 - 13,8

Not 11 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som &r hanforligt
till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier under perioden.

2016 2015
Resultat som &r héanforligt till moderforetagets 638,7 652,1
aktiedgare
Vagt genomsnitt antal utestdende stamaktier, tusental 69 461 69 461
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 9,20 9,39
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Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnitt-
liga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier.

2016 2015
Resultat som &r hanforligt till moderféretagets 638,7 652,1
aktiedgare
Vdgt genomsnitt antal utestdende stamaktier, tusental 69 461 69 461
Vagt genomsnitt antal stamaktier efter utspadning, 69 461 69 461
tusental
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 9,20 9,39

Not 12 Uppskjuten skatt

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar respek-
tive uppskjutna skatteskulder avseende fdljande poster:

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar 41 09
Skattemassiga underskott 22,5 -
Finansiella instrument 2,7 2,7
Varulager 8,9 12,3
Upplupna rabatter 13,0 13,2
Ovriga upplupna kostnader 23,4 23,4
Ovriga poster 1,1 1,5
Summa uppskjutna skattefordringar 75,7 54,0
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar -27,2 -15,2
enligt kvittningsreglerna

Netto uppskjutna skattesfordringar 48,5 38,8

Uppskjutna skatteskulder

Periodiseringsfond 2141 184,5
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 93,4 48,0
Ovriga poster 2,2 -
Summa uppskjutna skatteskulder 309,7 232,5
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar -27,2 -15,2
enligt kvittningsreglerna

Netto uppskjutna skatteskulder 282,5 217,3

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende uppskjutna skattefordringar/skatteskulder* -178,5 -133,1
Arets férandring av:

- materiella och immateriella anlaggningstillgangar -42,2 -8,5
- skattemassiga underskott 22,5 -
- varulager -3.4 2,5
- upplupna rabatter -0,2 2,1
- dvriga upplupna kostnader 0,0 4,4
- dvriga poster -2,6 -09
- periodiseringsfond -29,6 -45,0
Utgéende uppskjutna skattefordringar/skatte- -234,0 -178,5
skulder

* | beloppet ingdr 0 Mkr (2015: 0) som avser inkomstskatt hanférlig till komponenter i dvrigt
totalresultat (not 10).

Underskottsavdrag 2016 2015
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen 88,9 63,6
uppskjuten skattefordran har redovisats

Potentiell skattef6rman 30,2 21,6

Det outnyttjade underskottsavdraget hanfor sig till ett dotterforetag dar det rader
osakerhet huruvida det kommer generera beskattningsbara inkomster inom 6ver-
skadlig framtid. Det finns inga tidsméssiga begransningar avseende utnyttjandet av
underskottsavdraget.

Not 13 Varulager

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Handelsvaror 1106,5 1022,2
1 106,5 1022,2

Nedskrivning av varulagret till nettoférsiljningsvirdet uppgar til 112 Mkr (2015: 29).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrakningen som kostnad for salda varor.

Not 14 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar 672,7 430,2
Reservering for osakra kundfordringar -16,2 -7,2
Kundfordringar-netto* 656,5 423,0
Ovriga fordringar 1339 51,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 86,3 72,8
876,7 547.4

* | beloppet ingdr kontraktstillverkare med 1,9 Mkr (2015: 6,2). Kontraktstillverkare avser fakturor
utstallda till underleverantérer da produkter skickats for vidareféradling.

Axis tillampar nettoredovisning av kundfordringar i fall dar Axis motpart i sin tur har
krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkdp fran Axis. Per den 31 de-
cember 2016 &r effekten av denna nettoredovisning en reduktion av kundfordringar
med 382 Mkr (2015: 336).

Forandringar i reserven for osdkra fordringar &r som foljer:

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ingdende balans -7.2 -6,7
Reservering for osakra fordringar -10,0 -0,8
Fordringar som skrivits bort under aret som ej 0,7 0,1
indrivningsbara
Aterforda outnyttjade belopp 03 0,2
Utgaende balans -16,2 -7.2
Kundfordringarnas aldersférdelning
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna 630,3 4241
Forfallna upp till 3 manader 423 4,5
Forfallna dver 3 manader 0,1 1,6
Totala kundfordringar 672,7 430,2
Reserv osdkra fordringar -16,2 -7.2
Redovisade kundfordringar 656,5 423,0

De konstaterade kundférlusterna under 2016 uppgick till -1,6 Mkr (2015: 0,1).

Kreditrating kunder (enligt Dun & Bradstreet)

Koncernen
Risk Band 2016-12-31 2015-12-31
Légsta risk 180,5 134,3
Lag risk 65,0 178,9
Medel risk 2843 38,5
Hog risk 14,8 16,6
Hogsta risk 8,9 1,6
Oklassificerad 119,1 59,0
Ingen Dun & Bradstreet data 0,0 1.3
Total 672,7 430,2

Not 15 Andra finansiella anléiggningstillgangar

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Depositioner 3,7 3,6
Ovrigt 47 0,7
8,4 43

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ar fran balansdagen.

Not 16 Likvida medel

Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 858,3 10158 3121 578,2
Kortfristiga placeringar - - - -
858,3 10158 312,1 578,2
Kreditrating av likvida medel
Koncernen

2016-12-31 Rating 2016 2015-12-31 Rating 2015

Danske Bank 0,0 A 200,0 A

HSBC 190,4 AA- 78,4 AA-

Nordea 622,8 AA- 719,3 AA-

Ovriga 45,1 - 18,1 -
858,3 1015,8

Per den sista december 2016 har Axis inga kortfristiga placeringar. Inte heller 2015
hade koncernen ndgra kortfristiga placeringar. Axis innehar en outnyttjad kreditfa-
cilitet om 50 Mkr (2015: 50). Kreditfaciliteten géller till och med den 31 december
2017 och &r avhéngig av sarskilda krav fran banken. Under 2016 har det inte skett
nagra overtradelser av dessa krav.

Not 17 Akticekapital

Foretagets aktiekapital bestér av 69 461 250 (2015: 69 461 250) aktier av samma
slag. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,01 krona.
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Not 18 Andra reserver i Eget kapital

Sakrings- Omrédknings-  Summa

reserv reserv

Ingaende balans 1 januari 2015 -8,5 -7.1 -15,6
Omrékningsdifferenser - 13,8 13,8
Utgaende balans 31 december 2015 -8,5 6,7 -1,8
Ingdende balans 1 januari 2016 -8,5 6,7 -1.8
Omrakningsdifferenser - 16,6 16,6
Utgéende balans 31 december 2016 -8,5 233 14,8

Belopp avseende sdkringar vilka har forts fran eget kapital till resultatrdkningen
under aret redovisas netto efter skatt och uppgar till 0 Mkr (2015: 0).

Not 19 Personal

Medelantal anstéllda

2016 Varav min 2015 Varav min

Moderforetaget - - - -
Argentina 2 1 2 1
Australien 16 13 16 13
Brasilien 22 15 35 20
Chile 5 5 4 4
Colombia 3 2 4 2
Finland 2 2 2 2
Frankrike 53 38 30 19
Férenade Arabemiraten 31 24 23 17
Hong Kong 29 15 29 16
Indien 18 14 18 15
Italien 20 16 21 16
Japan 34 17 31 18
Kanada 24 15 21 13
Kenya 2 2 - -
Kina 75 49 88 57
Korea n 7 n 7
Kroatien 1 1 -

Malaysia 6 6 4
Mexiko 20 2 18 10
Nederldnderna 21 7 16 14
Norge 1 1 1 1
Nya Zeeland 4 4 1 1
Polen 6 4 5 3
Qatar 1 1 - -
Ryssland 27 17 26 17
Singapore 43 22 37 20
Spanien 15 12 13 n
Storbritannien 35 27 31 24
Sverige 1398 1052 1258 954
Sydafrika 19 n 21 14
Taiwan n 4 n 5
Tjeckien 146 m 14 10
Thailand 8 3 - -
Turkiet 4 2 3 2
Tyskland 43 27 44 25
USA 258 199 225 173
Koncernen totalt 2414 1766 2 065 1508
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Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

2016 2015
Antal pa Kvinnor Antal pa Kvinnor
balansdagen balansdagen
Styrelse 8 25% 8 13%
Koncernledning 10 20% 9 22%

Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga
Styrelse, VD
och andra ledande

befattningshavare Ovriga Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015

Moderforetaget - - - - - -
Dotterféretag 31,3 279 13338 10555 13651 10834
Koncernen totalt 31.3 279 13338 10555 13651 10834

| I6ner och andra ersattningar ovan ingar ersattningar till den styrelseledamot och
de ledande befattningshavare som &r anstallda i koncernen. Loner och ersattningar
till verkstallande direktéren och den styrelseledamot som dr anstalld i koncernen har
utbetalats genom dotterféretaget Axis Communications AB.

Loner och andra Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderforetaget - - - - - -
Dotterféretag 13651 10834 4147 3499 106,5 93,2
Koncernen totalt 13651 10834 414,7 3499 106,5 93,2

Ersattning till styrelsen Koncernen
2016 2015
Styrelsearvoden 2,0 2,0
2,0 2,0

Ersdttningar till styrelsen och andra ledande befattningshavare

Till styrelsen utgar fér 2016 arvode med sammanlagt 2,0 Mkr enligt arsstammans
beslut. Av det beslutade arvodet utgar 800 tkr till styrelsens ordférande och 400 tkr
till var och en av 6vriga ledaméter. Arvode utgar dock ej till Toshizo Tanaka.

Ersdttning till den verkstallande direktdren och de andra personerna i bolagets led-
ning (dvs. de nio personer som tillsammans med verkstéllande direktGren utgér kon-
cernledningen) far utgéras av grundldn, rorlig ersdttning och pension. Ersdttningen
till nio personer i koncernledningen inkluderar for narvarande dven en s.k. "stay on
board"-ersdttning som dverenskommits och inforts i enlighet med de riktlinjer for
ersittning som antogs av arsstimman 2015. Ovriga formaner och 6vrig ersittning
erhalls pd motsvarande grunder som for dvriga anstallda.

Malsattningen med Axis AB:s ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna
ska vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget. Grundldnen fér de ledande befattningshavarna
faststélls med utgangspunkten att den ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta
nivan ar beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes prestation. Rorlig
ersittning (bonus) till den verkstallande direktoren och de andra ledande befatt-
ningshavarna baseras pa finansiella mal for koncernen och berdknas som en funktion
av forsdljningstillvaxt och vinstmarginal for det aktuella aret. For verkstéllande
direktoren dr bonusbeloppet maximerat till 240 procent av arslonen och for de andra
ledande befattningshavarna ar det enskilt hdgsta bonusbeloppet maximerat till 80
procent av arslonen.

2015 erhdll de nio personer som var medlemmar i ledningsgruppen vid tidpunkten
for Canon Inc:s uppkopserbjudande en s.k. “stay on board"-ersdttning pé vardera 3
manadsldner. | september 2015 beslutade styrelsen om ytterligare "stay on board"-
ersattning till samma nio personer i ledningsgruppen. For verkstallande direktdren
uppgar ersattningsbeloppet brutto till 100 procent av drslonen. For de andra berdrda

ledande befattningshavarna varierar ersdttningen brutto upp till 100 procent av
arslonen. Halften av ersattningen utbetalades den 30 juni 2016 och den andra
halften kommer att utbetalas den 30 juni 2017, under férutsattning att den ledande
befattningshavaren vid utbetalningstillfallet alltjamt dr anstélld, inte uppsagd eller
har sagt upp sin anstélining. Ersdttningen ar inte pensionsgrundande.

Resultatet for 2016 har belastats med 2,6 Mkr (2015: 1,5) i bonus till verk-
stdllande direktéren samt sammanlagt 6,6 Mkr (2015: 6,7) till dvriga ledande
befattningshavare.

Ersdttningar och dvriga formaner avseende styrelse och ledande befattningshavare
redovisas i tabell nedan.

Grundlon/ Ovriga  Pensions- Ovrig
2015 Arvoden* Bonus férmaner kostnad  ersdttning Totalt
Styrelsen
Bidrn Riese 08 - - - - 0,8
(ordférande)
Toshizo Tanaka - - - - - -
Hakan Kirstein 0,4 - - - - 0.4
Bert Nordberg 0,4 - - - - 0,4
Martin Gren 1,0 0,0 - 0,3 - 1.3
(anst3lld i Axis)
Koncernledningen
Ray Mauritsson 29 15 - 1,4 0,0 58
(verkstéllande direktor)
Ovriga personer i 158 67 - 3,4 02 26,1
koncernledningen
(8st)

21,3 8.2 - 5.1 02 348

2016 Grundl6n/ Ovriga Pensions- Ovrig

Arvoden® Bonus formaner  kostnad ersdttning Totalt
Styrelsen
Bidrn Riese 0,8 - - - - 0,8
(ordférande)
Toshizo Tanaka - - - - - -
Hakan Kirstein 0.4 - - - - 0,4
Bert Nordberg 0,4 - - - - 0,4
Martin Gren 1,0 0,0 - 0,3 - 13

(anstalld i Axis)

Koncernledningen

Ray Mauritsson 3.3 2,6 - 1,4 03 7,6
(verkstéllande direktor)
Ovriga personer i 183 66 02 438 02 301
koncernledningen
(9st)

24,2 9,2 0,2 6,5 05 40,6

| tabellerna redovisad bonus ingar dels den bonus som belper pa innevarande ra-
kenskapsar och som utbetalas under ndstkommande rakenskapsar och dels en "stay
on board"-ersattning till nio personer i koncernledningen. Bonus avseende raken-
skapsaret 2016 kommer att utbetalas under 2017. Bonus avseende rakenskapsaret
2015 har utbetalats under 2016 med 1,6 Mkr (2015: 2,1) till verkstéillande direktéren
och med sammanlagt 7,1 Mkr (2015: 2,7) till dvriga ledande befattningshavare. Av
detta utgdr 1,5 Mkr "stay on board"-ersattning till verkstallande direktdren och 6,8
Mkr “stay on board" ersattning till 8 andra personer i koncernledningen.

* Av arsstimman beslutade styrelsearvoden.
**Varav styrelsearvode 0,4 Mkr.

Pensioner

| koncernen forekommer bade avgiftsbestimda och formansbestdmda pensions-
planer. Majoriteten av de anstallda i de utldandska enheterna har avgiftsbestdmda
pensionsplaner. For anstéllda i Sverige géller ITP-avtalet som &r en dverenskommelse

mellan Svenskt Naringsliv och PTK som reglerar privatanstéllda tjanstemans tjanste-
pension. ITP-avtalet innehaller tva delar; TP 1 och ITP 2. ITP 1 &r en avgiftsbestdmd
pensionsplan medan ITP 2 har en férmansbestamd alders- och familjepension.

ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2016 har foretaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdng-
ar och kostnader vilket medfor att planen inte varit méjlig att redovisa som en for-
mansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestdmda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av |6n, tidigare intjdnad pension och forvéntad aterstaende tjanstgoringstid.
Avgiften for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick 2016 till 30,0 Mkr
(2015:23,7). Férvintade avgifter nésta rakenskapsar uppgar till 30,8 Mkr. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen dr férsumbar. Vid utgéngen av

2016 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148
procent*) (2015:153). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19.

* Siffran &r preliminar.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare ar
65 ar. Verkstallande direkt6rens premie for pensionsforsakring uppgar till 35 procent
av den pensionsgrundande ldnen upp till 28,5 basbelopp. For [6n dverstigande 28,5
basbelopp utgar en premie om 25 procent. Fér andra ledande befattningshavare
tilldmpas ITP-avtalet.

Avgangsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstallande direktoren ska sex manaders 6msesidig
uppsagningstid galla. Vid uppsagning av verkstillande direktéren fran bolagets sida
far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsloner utga efter
uppsagningstidens utgang. Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida ska
inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande befattnings-
havarna ska en dmsesidig uppségningstid om tre till sex manader galla. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ska ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta
manadsloner kunna utga. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida
ska inget avgangsvederlag utga.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har
varit bosatta eller till vilket de har en véasentlig anknytning, féretradesvis I16sningar
motsvarande vad som géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Change of control-klausuler

Det foreligger inte ndgra avtal, med undantag for anstéliningsavtalen vars innehall i
allt vasentligt kommenterats ovan, mellan foretaget och dess styrelseledamdter eller
anstallda som foreskriver att ersattningar ska utga om dessa sager upp sig, sags upp
utan skalig grund, eller om deras anstélining upphor av olika anledningar.

Berednings- och beslutsprocess

Efter &rsstimman den 13 april 2016 inrdttade styrelsen ett ersdttningsutskott besta-
ende av Bidrn Riese och Bert Nordberg. Under perioden mellan drsstimmorna den 15
juni 2015 och den 13 april 2016 utgjorde hela styrelsen ersdttningsutskott.

Ersdttningsutskottet har delgett styrelsen sina rekommendationer géllande principer
for ersdttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna innefattade
proportionerna mellan fast 16n och rorlig ersdttning samt storleken pa eventuella
I6nedkningar. Ersdttningsutskottet foreslog vidare kriterier for beddmning av bo-
nusutfall mm. Styrelsen diskuterade ersattningsutskottets forslag och fattade beslut
med ledning av utskottets rekommendationer.

Pa arsstimman 2016 beslutades att anta styrelsens forslag till riktlinjer for bestam-
mande av I16n och annan erséttning till den verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare.

Under perioden efter arsstdmman 2016 har styrelsen féljt och utvarderat tillamp-
ningen av de riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till verkstal-
lande direktdren och andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstamman
liksom pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar for
foretagsledningen samt ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i foretaget.

Not 20 Ovriga avsdtiningar

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Garantireserv 119,6 105,3
Varav kortfristig del” -43,4 -44.1
76,2 61,2

Koncernen
2016 2015
Ingaende avsattningar 61,2 49,9
Arets forandring garantireserv 15,0 1,3
Utgéende avsittningar 76,2 61,2

* Avser den del som forvantas bli reglerad inom ett ar. Den kortfristiga delen av garantireserven
ar klassificerad under Leverantérsskulder och andra skulder. Se not 21.

Not 21 Leverantdrsskulder och andra skulder
Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Leverantorsskulder 621,3 532,9
Ovriga skulder 80,0 55,2
Kortfristig del av garantireserv 43,4 441
Sociala avgifter och andra skatter 102,3 741
Férutbetalda intakter 23,0 14,4
Upplupna kostnader 381,8 2723

1251,8 993,0

Not 22 Finansiella intékter

Moderforetaget
2016 2015
Anteciperad utdelning fran dotterforetag - -
Rénteintakter, externa 0,4 0,1
Valutakursdifferenser 0,5 0,4
09 0,5
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Not 23 Finansiella kostnader

Réntekostnader, externa
Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella kostnader

Not 24 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utéver plan
Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Not 25 Andelar i dotterféretag

Aktier dgda av moderfdretaget

Axis Alfa AB

Axis Communications AB

Axis Gamma AB

Axis Stockholmsledet 11 AB

Axis Technologies AB

Gren & Karlsson Firmware AB

2N Holding AB (tidigare Axis Beta AB)
Axis Communications de Argentina SA
Axis Comunicaciones Chile Limitada
Axis Video Systems India Private Limited
Axernet Communications Kenya Limited

* Resterande andel dgs av andra koncernfdretag.
Aktier dgda av dotterforetag

Axis Communications AB

Axis Network AB

Axis Peripherals AB

Cognimatics Aktiebolag

Axis Communications de Argentina SA
Axis Communications Pty Ltd

Axis Communications Com e Serv Ltda
Axis Comunicaciones Chile Limitada
Axis Communications Colombia SAS
Axis Communications Oy

Axis Communications SA

Citilog SA

Axis Communications FZE

Axis Video Systems India Private Limited
Axis Communications S.r.l.

Axis Communications KK

Axis Communications Inc, Canada
Axernet Communications Kenya Limited
Axis Communications Ltd

Citilog Asia Pacific Limited

Shanghai Axis Communication Equipment Trading Co. Ltd

Axis Communications Korea Co. Ltd
Axis Communications d.o.o. za usluge
Axis Communications Video Sdn. Bhd.

Moderforetaget
2016 2015
-1.8 -0,7
-27,0 -2,4
-0,2 -0,1
-29,0 -3.2
Moderforetaget
2016 2015
1.7 -0,9
-192,0 -204,7
57,8 -
676,1 820,2
-1,4 -0,2
542,2 614,4
Sate Org nr Andel roster Antal aktier
och kapital
Sverige, Lund 556599-4547 100,0% 500
Sverige, Lund 556253-6143 99,9%" 1599
Sverige, Lund 556599-4562 100,0% 500
Sverige, Lund 559011-4384 100,0% 1000
Sverige, Lund 556485-0765 100,0% 500
Sverige, Lund 556304-6209 100,0% 500
Sverige, Lund 556599-4588 100,0% 500
Argentina 10,0%* 50 000
Chile 1,0%* 0
Indien 0,1%* 1
Kenya 1,00%" 10
Sate Org nr Kapitalandel
Sverige, Lund 556253-6143 0,1%*
Sverige, Lund 556505-3450 100,0%
Sverige, Lund 556505-1785 100,0%
Sverige, Lund 556644-9996 100,0%
Argentina 90,0%*
Australien 100,0%
Brasilien 100,0%
Chile 99,0%"
Colombia 100,0%
Finland 100,0%
Frankrike 100,0%
Frankrike 100,0%
Forenade Arabemiraten 100,0%
Indien 99,9%*
Italien 100,0%
Japan 100,0%
Kanada 100,0%
Kenya 99,0%*
Kina, Hong Kong 100,0%
Kina, Hong Kong 100,0%
Kina, Shanghai 100,0%
Korea 100,0%
Kroatien 100,0%
Malaysia 100,0%

Nominellt
vdrde

0,1
0.2
0.1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,0

Bokfort varde

2016-12- 2015-12-
31 31

0,1 0,1
0,3 0,3

0,1 0,1
389 -
0,1 0,1
0,1 0,1
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -
39,6 0.8

Axis LAC S.A. de C.V.

Axis Communications BV

Axis Communications Norge AS

Axis Communications New Zealand Ltd
Axis Communications Poland Sp. z.0.0.
Axis Communications 000

Axis Communications (S) Pte Ltd
Axernet Communications SA

Axis Communications (UK) Ltd

Axis Communications SA Pty Ltd

Axis Communications Taiwan Co., Ltd
Axis Communications (Thailand) Ltd
Axis Communications s.r.o.

2N Telekomunikace a.s

Axis Komiinikasyon Hizmetleri Ve Ticaret Ltd Sirketi
Axis Communications GmbH

Axis Communications Inc

Citilog Inc.

2N USA LLC

* Resterande andel dgs av Axis AB.

Not 26 Eventualférpliktelser

Koncernen

Mexiko
Nederlanderna
Norge

Nya Zeeland
Polen

Ryssland
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sydafrika
Taiwan
Thailand
Tjeckien
Tjeckien
Turkiet
Tyskland

USA

USA

USA

Moderforetaget

2016-12- 2015-12-

2016-12- 2015-12-

31 31 31 31
Tullgaranti 6,0 6,0 = -
Eventualfdrpliktelser till for- - - - 27,4
man for 6vriga koncernforetag

6,0 6,0 - 274
Not 27 Kassafldde frdn rorelsen

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015

Periodens resultat fore fi- 885,0 881,2 58,0 -1.9
nansiella poster
Justerat for:
- avskrivningar pa materiella 879 68,1 = -
anldggningstillgangar
- avskrivningar pa immate- 479 35,5 2,5 2,4
riella anldggningstillgdngar
- dvriga ej likviditetspaver- -38,5 67,5 - -
kande poster*
Férandring av rorelsekapital
- varulager -25,4 -299,9 = -
- kundfordringar och andra -261,2 184,1 1,0 -0,5
fordringar
- leverantorsskulder och 2359 58,9 7.8 -0,3
andra skulder
Kassaflode fran rorelsen 931,6 995,4 69,3 -0,3

* Posten innehaller valutaomrakningseffekter.

Not 28 Nérstdende

Den 31 december 2016 uppgick moderforetagets langfristiga fordringar hos

koncernforetag till 27 Mkr (0) och kortfristiga fordringar hos koncernforetag till 1
903 Mkr (1 169). Kortfristiga skulder till koncernforetag uppgick till 2,3 Mkr (1,0).
Transaktioner med nérstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

Samtliga koncernforetag redovisas i not 25 Andelar i dotterféretag. Information

om styrelseledamdter och koncernledning samt erséttning till dessa redovisas i not
19 Personal. Utdver den erséattning till styrelseledamoter och koncernledning som
anges i not 19 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer dgt rum.
Koncernen har inte [amnat Ian, stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelse for
nagon av styrelsens ledamoter eller andra ledande befattningshavare. Axis har inte
haft nagra signifikanta finansiella transaktioner med huvudagaren Canon Inc eller
dess dotterforetag. Vissa av Axis-koncernens foretag hyr, sedan tiden fore Canon
Inc:s bud, kontorsmaskiner av dotterféretag till Canon Inc. Axis har under aret inlett
aterforsaljning av Canons natverksvideoprodukter i EMEA och Americas.

Axis har standigt ett antal pagaende forstudier och samarbetsprojekt med olika
foretag. Alla forstudier och samarbetsprojekt dr val definierade, sker pa marknads-
massiga villkor, r till tydlig nytta for Axis-koncernen och regleras vid behov av Non
Disclosure Agreements eller andra avtal. Fore Canon Inc:s bud har Axis haft ett antal
forstudier och samarbetsprojekt med féretag i Canon-koncernen. Sammantaget
finns det cirka 10 undertecknade Non Disclosure Agreements och ett mindre antal
avtal. De viktigaste avtalen reglerar gemensamma utvecklingsprojekt till exempel
utvecklingen av den natverkskamera med 20 megapixels uppldsning som Axis lanse-
rade under aret. For ndrvarande pagar forstudier om majliga inkdpssynnergier som
skulle gynna Axis, tillgang till kunskap och teknologikomponenter fran Canon samt
om Axis utnyttjande av kunskap och korslicensavtal inom Canon-koncernen. Om
dessa forstudier skulle leda till avtal och finansiella transaktioner mellan Axis och
Canon, kommer dven dessa att ske pa marknadsméssiga och for Axis gynnsamma
villkor.

Not 29 Rorelseforvarv

Nedan framgar de signifikanta rérelseférvarv som koncernen har genomfért under
2016. Det férekom inga rorelseférvarv under 2015.

29.1 Citilog SA

Den 31 januari 2016 forvarvade Axis Communications AB 100 % av aktierna i Citilog
SA, en ledande leverantdr av dvervakningsldsningar till transportsektorn. | och med
forvarvet breddar Axis sin produktportfolj med beprovade videoanalysverktyg for
transportdvervakning. Koncernen kan darmed erbjuda en mer komplett trafikldsning,
vilket medfor 6kade méjligheter pa den snabbt viaxande marknaden for avancerad
trafikanalys.

Képeskilling - kassautfldde
Koépeskillingen uppgick till 91,1 Mkr och betalades kontant.

Kontant képeskilling 91,1
Avgar: forvarvade likvida medel -28,0
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Nettoutflode av likvida medel - investeringsverk- 63,1
samheten

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvirvsdagen
Materiella anldggningstillgangar 0,5
Immateriella tillgdngar: varuméarken 4,5
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 5,1
Immateriella tillgangar: teknologi 16,7
Uppskjutna skattefordringar 21,9
Andra finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Varulager 41
Kundfordringar 16,4
Ovriga kortfristiga fordringar 4,0
Likvida medel 28,0
Totala tillgangar 101,8
Langfristiga skulder 6,6
Uppskjutna skatteskulder 8,7
Leverantdrsskulder 39
Ovriga kortfristiga skulder 8,3
Totala skulder 27,5
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt 74,3
varde

Goodwill 16,8

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till Citilogs starka stélining
pa marknaden. Ingen del av forvarvad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvdrvad rérelse

Citilog bidrog med intakter pa 51 Mkr och en nettovinst pa 1 Mkr till koncernen for
perioden 31 januari till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den 1 ja-
nuari 2016 visar konsoliderad proforma for intékter och resultat per den 31 december
2016 pa 56 Mkr respektive O Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvindning av
dotterféretagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterforetaget.

Forvirvsrelaterade kostnader
Forvérvsrelaterade kostnader pa 3,9 Mkr ingér i rorelseresultatet samt i den [6pande
verksamheten i kassaflddesanalysen.

29.2 2N Telekomunikace a.s.

Den 30 maj 2016 forvirvade Axis Beta AB (numera 2N Holding AB) 100 % av aktierna
i 2N Telekomunikace a.s. och 2N USA LLC. 2N &r den ledande aktéren inom omradet
IP intercom och &r dven verksamt inom andra omraden sasom IP audio och kom-
munikationsldsningar for hissar. Bolagen har val etablerade férséljningskanaler,via
el- och telekominstallatorer samt hisstillverkare, vilka kommer att komplettera Axis
nuvarande globala forséljningskanaler. Tillsammans med 2N kan Axis mdta den dkade
efterfragan nar det géller integrerade l6sningar baserade pa 6ppna standards som
levererar 6kad sdkerhet. En viktig gemensam uppgift &r att accelera 6vergangen fran
analoga till IP-baserade intercomsystem och utveckla nya mdjligheter. Marknaden
vaxer och genom forvarvet kan Axis fortsdtta att driva marknadsutvecklingen.

Képeskilling - kassautfléde

Kopeskillingen uppgick till 475,9 Mkr, varav 437,8 Mkr betalades kontant vid for-
varvstillfdllet. Resterande del av kopeskillingen kommer att regleras i tva delar, varav
forsta halften ska betalas 12 manader efter forvarvstillfallet och andra hélften 24
manader efter forvarvstillfallet.

Initial kontant képeskilling 437,8
Avgar: forvarvad kassa -20,5
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverk- 417,3
samheten

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen

Materiella anldggningstillgdngar 8,2
Immateriella tillgdngar: varumarken 52,9
Immateriella tillgdngar: kundkontrakt 22,7
Immateriella tillgdngar: teknologi 69,0
Immateriella tillgangar: rattigheter 1,8
Andra finansiella anldggningstillgangar 3,7
Varulager 54,7
Kundfordringar 40,1
Ovriga kortfristiga fordringar 4.8
Likvida medel 20,5
Totala tillgangar 2784
Uppskjutna skatteskulder 27,5
Leverantorsskulder 29,3
Ovriga kortfristiga skulder 18,1
Totala skulder 74,9
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt 203,5
virde

Goodwill 272,4

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig till 2N:s starka stélining pa
marknaden. Ingen del av férvarvad goodwill forvantas vara skatteméassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i férvdrvad rérelse

2N bidrog med intdkter pa 165 Mkr och en nettovinst pa 4 Mkr till koncernen for
perioden 30 maj till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2016 visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat per den 31 december
2016 pa 290 Mkr respektive 16 Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvéandning
av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper
mellan koncernen och dotterforetaget.

Férvérvsrelaterade kostnader
Forvérvsrelaterade kostnader pa 4,2 Mkr ingér i rorelseresultatet samt i den I6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

29.3 Cognimatics AB

Den 3 Juni 2016 forvarvade Axis Communications AB 100 % av aktierna i Cognimatics
AB. Cognimatics ar ett ledande foéretag med |6sningar framst for butiksoptimering for
detaljhandeln. Foretaget erbjuder en serie av videoanalysapplikationer som anvands
for att 6ka kunskapen om kunders beteende och rorelseménster, och dérigenom
forbattra kundupplevelsen samt ge effektivare och sakrare drift av butiker. Tillgdngen
till Cognimatics kunskap och teknik starker Axis erbjudande i det snabbt véxande
detaljhandelssegmentet. Axis Communications och Cognimatics har samarbetat i
flera ar gallande teknik och forsaljning for att kunna erbjuda integrerade I6sningar till
ett antal gemensamma kunder.

Képeskilling - kassautfléde
Kopeskillingen uppgick till 61,7 Mkr och betalades kontant.

Preliminar forvarvsanalys®

Initial kontant kopeskilling 61,7
Avgér: forvarvad kassa -7.2
Nettoutfldde av likvida medel - investeringsverk- 54,5
samheten

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa forvirvsdagen

Kundfordringar 2,4
Ovriga kortfristiga fordringar 03
Likvida medel 7,2
Totala tillgangar 9,9
Uppskjutna skatteskulder 0,8
Leverantorsskulder 0,8
Ovriga kortfristiga skulder 1.2

Totala skulder 2,8
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt 7.1
vdrde

Goodwill 54,6

Intdkter och resultat i férvdrvad rérelse

Cognimatics bidrog med intékter pa 12 Mkr och en nettovinst pa 5 Mkr till koncer-
nen for perioden 3 juni till 31 december 2016. Om forvarvet hade genomforts den

1 januari 2016 visar proforma for intdkter och resultat per den 31 december 2016
pa 21 Mkr respektive 9 Mkr. Dessa belopp har berdknats genom anvéndning av
dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterforetaget.

Férviirvsrelaterade kostnader
Férvarvsrelaterade kostnader pa 1,7 Mkr ingar i rorelseresultatet samt i den [6pande

verksamheten i kassaflodesanalysen.

* | avvaktan pa slutlig forvarvsanalys har samtliga Gvervarden allokerats till goodwill

Not 30 Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.

Not 31 Resultatdisposition

(Belopp i k)
Férslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till drsstammans forfogande star:

Balanserat resultat och andra fria reserver 831431 161
Arets resultat 445 351 467
Totalt 1276782628

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att de till arsstdmmans forfogande
staende vinstmedlen disponeras sa:

att i ny rékning balanseras 1276782628
Totalt 1276782628

Not 32 Nyckelial

Nyckeltal Definition Syfte
Avkastning pd  Resultat efter finan-  Nyckeltalet visar verksamhetens avkast-

eget kapital siella poster och skatt ning pa dgarnas insatta kapital och ar
dividerat med genom- darmed ett matt pa hur [énsam koncernen
snittligt eget kapital.  r. Investerare kan jamfora mattet med
gallande bankrénta eller avkastning fran
alternativa placeringar. Mattet kan dven
anvandas for att jamfora Ionsamheten
mellan foretag i samma bransch.
Avkastning Resultat efter finan-  Nyckeltalet visar verksamhetens avkast-

pa sysselsatt  siella poster plus ning pa det kapital som &gare och langi-

kapital finansiella kostnader  vare har stéllt till forfogande. Mattet visar
dividerat med genom- saledes koncernens avkastning, oberoende
snittligt sysselsatt av finansieringsvalet, och kan anvandas vid
kapital. investeringsbeddmningar.

Bruttomarginal Bruttovinst i procent Nyckeltalet visar marginalen fére personal-
av nettoomsatt- kostnader och dvriga externa kostnader.

ningen.
Resultat per Arets resultat divide- Nyckeltalet ar viktigt for en akties varde-
aktie rat med genomsnitt-  ring da det tillsammans med priset per ak-

ligt antal aktier. tie kan anvindas for att rdkna ut P/E-talet.
Rorelsemar- Rorelseresultat i pro- Nyckeltalet visar marginalen fore finan-
ginal cent av nettoomsatt- siella poster och skatt.

ningen.

Soliditet Eget kapital i procent
av balansomslut-
ningen.

Vinstmarginal  Resultat fore skatt i
procent av nettoom-
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Nyckeltalet visar hur stor andel av till-
gangarna som ar finansierade med eget
kapital. Mattet kan vara av intresse nar
man ska bedéma koncernens betalnings-
formaga pa lang sikt.

Nyckeltalet visar marginalen fore skatt.

sattningen.

Avkastning pa eget kapital 2016 2015

Resultat efter finansiella poster R12 884 881

Skatt -195 -194

Resultat efter finansiella poster R12 med avdrag for 690 687

skatt

Genomsnittligt eget kapital 2047 1420
33,7% 48,4%

Avkastning pa sysselsatt kapital 2016 2015

Resultat efter finansiella poster R12 884 881

Finansiella kostnader R12 -3 -1

Resultat efter finansiella poster R12 + finansiella kost- 887 882

nader R12

Genomsnittlig sysselsatt kapital 2049 1420
43,3% 62,1%

Flera av nyckeltalen gar enkelt att rakna ut fran de finansiella rapporterna och presenteras

darfor ej ovan.
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Underskrifter

Styrelsen har den 29 mars 2017 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning for offentliggorande.
Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 20 april
2017 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stdllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderforetagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en réattvisande 6versikt dver utvecklingen av

koncernens och moderféretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Axis AB, 556241-1065

Lund den 29 mars 2017
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Ordférande
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Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2017.
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Till bolagsstamman i Axis AB (publ), org nr 556241-1065

Rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Axis AB (publ) for &r 2016. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 69-96 i den tryckta versionen av detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och rapport 6ver totalresultat samt
balansrdkning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for 2015 har utforts av en annan revisor

som ldmnat en revisionsberattelse tillsammans med utsedd minoritetsre-
visor daterad den 14 mars 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport

om arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Intdkterna for ar 2016 uppgar till 7 385,7 Mkr. Principer for intaktsre-
dovisningen beskrivs i not 1. En intdkt for forsdljning av vara redovisas
vid varans leverans och kundens acceptans, vilket beddms vara nar
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de vasentliga riskerna och férmanerna 6verfors till képaren. Bolagets
sdljmodell innehaller ett moment med rabatter och andra incitament som
regleras i efterhand vilket beskrivs i not 1 under Viktiga uppskattningar
och beddmningar for redovisningsandamal. Till féljd av hog grad av
variation och komplexitet i de avtalsvillkor som tilldmpas pa koncernens
olika marknader, och omfattningen av data som kravs for att géra de
uppskattningar som kravs, har vi betraktat uppskattningen av rabatter
och andra incitament baserade pa forséljning under aret som komplex.
Vi har darfér bedomt intdktsredovisningen som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

| vér revision har vi utvdrderat och prévat processen for intdktsredovis-
ning samt reservering for upplupna rabatter och andra incitament. Vi har
bland annat granskat bolagets kontroller fér intdktsredovisningen och
redovisningen av rabatter och genomfdrt analytisk granskning av den
historiska precisionen i gjorda uppskattningar. Vi har dven genomfort
analyser av produktforsaljning jamfort med foregaende ar, rorelser i
intdktsredovisningen jamfort med forvantningar, granskning av kundavtal
samt genomfort stickprovskontroller av periodiseringar i samband med
bokslutet och utfért kundsaldoférfragningar.

Vi har beddémt huruvida Idmnade upplysningar i rsredovisningen ar
dndamalsenliga.

Forvarv av 2N Telekomunikace a.s. och Citilog SA

Koncernen har férvéarvat 2N Telekomunikace a.s. och Citilog SA under
2016. Forvarvspriset for 2N Telekomunikace a.s uppgick till 475,9 Mkr. Av
forvarvspriset avser 418,6 Mkr immateriella anldggningstillgangar varav
goodwill uppgick till 272,4 Mkr. Férvarvspriset for Citilog uppgick till 91,1
Mkr. Av férvarvspriset avser 43,1 Mkr immateriella anldggningstillgangar
varav goodwill uppgick till 16,8 Mkr. Bolagets upplysningar om forvarven
framgar av not 29 och viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal i not 1. Redovisningen av dessa tva forvérv har krévt
betydande uppskattningar av féretagsledningen. De viktigaste bedom-
ningarna avser allokeringen av kdpeskillingen till forvarvade tillgdngar och
skulder och nédvéndiga anpassningar till koncernens redovisningsprinciper.
Vid framtagande av forvarvsanalyser har bolaget gjort flertalet antaganden
avseende bland annat framtida kassafloden, tillvaxt, diskonteringsranta
samt val av modell for vardering. Redovisningen av férvarven ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revision eftersom det krdvs betydande antaganden
av bolaget och medfdr vasentliga uppskattningar.

| revisionen har vi utvarderat och granskat ledningens processer for
upprattande av forvarvsanalys bland annat genom att utvérdera rimlig-
heten i framtida kassafldden och tillvixtantaganden. Vi har med stod av
vara varderingsspecialister granskat bolagets modeller och metoder for att
genomfora forvdrvsanalys och rimligheten i val av varderingsmodell, samt
antaganden bland annat om diskonteringsrénta och framtida kassafléden
samt livslangd pa tillgdngarna. Vi har dven granskat de justeringar som
gjorts for att anpassa de forvdrvade bolagens redovisningsprinciper

till koncernens. Vi har granskat &ndamalsenligheten i [amnade
upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information #n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-68 samt sidorna
100-103 samt sidorna 111-116. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet

ar en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre @n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvdrderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gdra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

> inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste

beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en
fréga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara stdrre
an allménintresset av denna kommunikation.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av Axis AB (publ) for
ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nddvéandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:
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> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

> pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet @r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvédnder

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé saddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den 29 mars 2017
Ernst & Young AB Grant Thornton Sweden AB
Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
Minoritetsrevisor

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING (Mkr)
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Andra intdkter och vardefdrandringar
Forsaljning- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat

Avrets resultat

BALANSRAKNING (Mkr)
Anldggningstillgdngar
Varulager
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa

KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorel-
sekapital

Férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafldde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

OPERATIVT KASSAFLODE (Mkr)
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Skatt

Summa

Forandring i rorelsekapital
Nettoinvesteringar
Operativt kassaflode

2012
41835
-2 080,0
2103,5
-30,0
-747,5
-171,0
-579,7
5753
-6,5
568,8
-141,5
4273

2012-12-31
210,9

536,0

3919

92,8

464,5
1696,1

809,8
124,6
761,7
696,1

-

2012
416,7

-56,1
360,6
-79,1
-242,0
39,5

425,0
4645

2012
568,8
50,0
-237,4
3814

-56,1
-79.1
246,2

2013
47168
-2 286,6
2 430,2
-8,0
-864,4
-208,9
-708,6
640,3
-3,1
637,2
-158,3
4789

2013-12-31
270,5

636,8

592,0

105,9

337,7
19429

936,9
159,3
846,7
19429

2013
567,6

-90,1
4775
-117,0
-487,3
-126,8

464,5
3377

2013
637,2
554
-128,2
564,4

-90,1
-117,0
3573

2014
5449,7
-2627,7
28220
-1,6
-1019,6
-226,7
-858,7
715,4
-1,5
713,9
-174.,6
539,3

2014-12-31
3383

7223

636,5

95,0

414,6

2 206,7

1097,1
187,4
922,2

2 206,7

2014
689,2

-88,7
600,5
-141,6
-382,0
76,9

337,7
414,6

2014
713,9
72,1
-103,8
682,2

-88,7
-141,6
451,9

2015
6634,7
-3262,2
33725
-32,6
-1180,8
-292,2
-985,7
881,2
-0,7
880,5
-228,4
652,1

2015-12-31
4529
1022,2
423,0

124,4
1015,8
30383

17415
282,2
1014,6
30383

2015
860,1

-56,9
803,2
-180,5
-21,5
601,2

414,6
1015,8

2015
880,5
103,6
-191,5
792,6

-15,0
-180,5
5971

2016

7 385,7
-3678,9
3 706,8
63,5
-1353,0
-298,9
-1233,4
885,0
-0,8
884,2
-245,5
638,7

2016-12-31
1167,9
1106,5

656,5
220,1
858,3
4009,4

23523

391,0
1266,1
4 009,4

2016
772,1

-50,7
7214
-831,6
-47,2
-157,4

1015,8
858,3

2016
884,2
135,8
-210,8
809,2

-50,7
-831,6
-73.1

NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvéxt, %
Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avskrivningar, Mkr

Eget kapital, Mkr

Soliditet, %

Balansomslutning, Mkr
Réntebarande skulder, Mkr
Nettofordran, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Antal anstéllda (genomsnitt for perioden)
Omsittning per anstélld, Mkr
Rorelseresultat per anstalld, Mkr

DATA PER AKTIE

Resultat efter finansiella poster, kr per aktie
Kassaflode, kr per aktie

Eget kapital, kr per aktie

Bdrskurs vid utgangen av perioden
Kurs/eget kapital, procent per aktie
Utbetald utdelning

P/E-tal

P/S-tal

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier foére utspadning, genomsnitt, tusental
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental

Antal utestaende aktier, tusental
Genomsnittligt antal aktier, tusental

2012
16,9
50,3
13,8
13,6
50,0
810
47,7
1696
140
325
950
66,9
53,1
1278
3.3
0,5

2012
8,19
0,57

11,66

177,50

1523

5,50

29
2,95
6,15
6,15
69 461
69 461
69 461
69 461

2013
12,7
51,5
13,6
13,5
55,4
937
48,2
1943

338
937
67,9
56,9
1532
3.1
0.4

2013
9,17
-1,83
13,49
223,80
1659
5,00
32
3,30
6,89
6,89
69 461
69 461
69 461
69 461

2014
15,5
51,8
13,1
13,1
72,0

1097
49,7

2207

415
1097
70,5
54,8
1797
3,0
0.4

2014
10,28
1,1
15,79
199,60
1264
5,50
26
2,54
7,76
7,76
69 461
69 461
69 461
69 461

2015
21,7
50,8
133
133

103,6

1742
57.3

3038

1016
1742
62,1
48,4
2 065
3,2
0,4

2015
12,67
8,65
25,06
343,40
1370
0,31
37
3,60
9,39
9,39
69 461
69 461
69 461
69 461
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2016
1.3
50,2
12,0
12,0
1358
2 352
58,7
4009
3
855
2355
433
33,7
24140
3.1
0,4

2016
12,73
-2,27
33,87
340,60
1006
0,64
37
3,20
9,20
9,20
69 461
69 461
69 461
69 461
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Fakturering per produktgrupp (Mkr)
Video
Ovrigt
Totalt

Fakturering per region (Mkr)
EMEA

Nord- & Sydamerika

Asien

Totalt

Resultatrdkning (Mkr)
Nettoomsattning

Bruttovinst

Bruttomarginal %
Rorelseresultat

Rorelsemarginal %

Resultat efter finansiella poster

Q1
2015

13475
6,8
1354,3

Q1
2015
470,4
713,0
170,9

1354,3

Q1
2015

13543
710,1
52,4
144.8
10,7
144,5

Q2
2015

1607,6
8,7
16163

Q2
2015
554,2
859,9
202,2

1616,3

Q2
2015

1616,3
821,7
50,8
116,5
7,2
116,2

Qa3
2015

1885,5
20,2
1905,7

Qa3
2015

602,2
1084,8
218,7
1905,7

Q3
2015

1905,7
973,6
51,1
388,7
20,4
388,7

Q4
2015

17388
19,6
1758,4

Q4
2015
739,5
832,0
186,9

17584

Q4
2015

1758,4
867,1
49,3
231,2
13,1
231,1

Q1
2016

1546,9
20,1
15670

Q1
2016
585,7
810,0
1713

1567,0

Q1
2016

1567,0
7855
50,1
1531
9,8
153,2

Q2
2016

17149
47,8
17627

Q2
2016
565,2
984,1
213,4

1762,7

Q2
2016

17627
876,0
49,7
166,8
9,5
166,2

Q3
2016

1864,1
133,1
1997,2

Q3
2016

671,0
1068,9
2573
1997,2

Q3
2016

1997,2
989,4
49,5
312,2
15,6
312,0

Q4
2016

19418
17,0
2 058,8

Q4
2016
823,8
992,7
2423

2 058,8

Q4
2016

20588
1056,0
51,3
2529
12,3
252,8

Helar
2016

7067,7
318,0
7 385,7

Helér
2016

26457
3855,7

884,3
7 385,7

Helar
2016

7 385,7
37069
50,2
885,0
12,0
884,2

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettofordran
Nettot av rantebadrande fordringar och skulder.

Omsdttning per anstlld
Omséattningen dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda

P/E
Marknadsvérde dividerat med resultat efter full skatt.
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P/S
Marknadsvarde dividerat med nettoomsattning.

Resultat per anstilld
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelsemarginal efter avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i
procent av omsattningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder inklusive
latent skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomséattningen..
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Nedan presenteras Axis Aktiebolag (publ)

(nedan "Axis”) bolagsstyrningsrapport f6r 2016,
granskad av bolagets revisorer. Rapporten beskriver
férdelningen av ansvar inom Axis samt é&ven hur
bolagets tre beslutsorgan - bolagsstémma, styrelse
och verkstéllande direktér - agerar och interagerar.

Introduktion

Bolagsstyrning ar det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt,
styr och kontrollerar féretaget. | Axis férdelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Lund, Sverige. Axis
noterades pa Stockholmsbérsen ar 2000 och aterfinns idag pa Nasdagq
Stockholms huvudmarknad. Bolaget lyder under den svenska aktiebo-
lagslagen samt svenska bérsregler. Bolaget har inte gjort sig skyldigt till
nagra overtradelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av god sed pa
aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis

avviker inte fran Koden annat 4n i det avseende som sarskilt anges nedan.
Information om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

Styrmodell

Avvikelser fran Koden

Mot bakgrund av dgarférhallandena i Axis dar Canon Inc. sedan en tid
tilloaka dger 86,6 procent av aktierna och rosterna utsag arsstimman
2016 liksom 2015 inte nagon valberedning. Bolaget avviker sdledes fran
Kodens regler avseende valberedning. De uppgifter som enligt Koden
ankommer pa valberedningen utfors istéllet i forekommande fall av Axis
storsta aktiedgare Canon Inc. eller av bolagets styrelse. Savitt avser val
och arvodering av revisor utser styrelsen en sarskild grupp som bereder
upphandlingen. Denna grupp har sarskild erfarenhet av fragor om val och
arvodering av revisorer, vilket beddéms vara till férdel for Axis och hoja
kvaliteten.

Aktiekapital, rostratt och dgarforhallanden

Vid utgdngen av 2016 hade Axis 1 726 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB forda aktiedgarregistret. Bolagets stdrsta dgare dr Canon Inc.
(86,6 procent). Utldndska investerares dgarandel var 99,5 procent. De
fem storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 97,9 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidorna 24 och 105 i den
tryckta arsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 0,7
MSEK. Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktier till 69 461 250,
samtliga aktier har en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

AktieGigarna

utgor Arsstimma

Forslag

Arsstétmma

Val

Val

Info
Styrelse -
Ersdttningsutskott Revisionsutskott
Mal
Strategier Rapporter Exiiel'na
Kontrollinstrument Kontroll revisorer
Info

VD och koncernledning

Huvuddagare
Antal aktier Andel av kapital
och roster
Canon Inc. 60 175282 86,6 %
BNYMSANV RE GCLB RE BARCLAYS 3479 569 5.0 %
CAPITA
JP MORGAN CHASE BANK NA, W9 2615418 3.8 %
CREDIT SUISSE SEC EUROPE LTD 960 079 1.4 %
BNYMSANV RE GCLB RE BNY GCM 759 984 1.1 %
CLIENT
Ovriga 1470918 2,1 %
Totalt 69 461 250 100,0 %

Bolagsordningsbestammelser

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. Bolagets
bolagsordning innehaller inga sdrskilda bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamdter eller om dndring av bolagsordningen.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &dr Axis hogsta beslutande organ och det forum

genom vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande dver bolaget. Den
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisning och
koncernredovisning kallas arsstdmma. P& drsstimman lagger revisorerna
fram revisionsberattelse och koncernrevisionsberittelse. Arsstimmans
uppygifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstimma i
Axis halls i Lundaomradet under arets forsta halft. Nar och var stimman
kommer att héllas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrappor-
ten aret fore. Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade
pa stdmman finns, fran och med rapportens offentliggérande, tillgénglig
pa bolagets webbplats. Kallelse till stimman offentliggors senast fyra
veckor fore stimman. P& rsstimman informeras om Axis utveckling
under det gangna aret och beslut tas i centrala drenden. Pa stamman har
aktiedgarna mojlighet att stélla fragor om Axiskoncernen och resultatet
for det gangna aret. Férutom vad som féljer av lag betréffande aktied-
gares ratt att delta vid bolagsstdmman, kravs enligt Axis bolagsordning
foranmalan till bolagsstdmman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid

i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med
sig bitrdde. De aktiedgare som inte personligen kan nérvara kan lata sig
foretradas av ombud. Axis tillimpar inte nagra sarskilda arrangemang i
frdga om bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestdmmelser i
bolagsordningen eller, savitt ar kdnt for bolaget, aktiedgaravtal.
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Nérvaro darsstéimmor 2012-2016

Antal %
2504 r 100
200+ - 80
1504 ~ 60
100+ ~ 40
50 - 20
2012 2013 2014 2015 2016
. Antal aktiedgare Roster i %

Arsstimman 13 april 2016

Pa drsstdmman som hdlls i Lund den 13 april 2016 beslutades fdljande:

Arsstaimman beslutade i enlighet med huvudagarens forslag, ndmligen
att valja fem ordinarie styrelseledamdter utan ndgra styrelsesuppleanter,
att omvélja styrelseledaméterna Bert Nordberg, Bidrn Riese, Hakan
Kirstein, Martin Gren och Toshizo Tanaka, att valja Biorn Riese till
ordférande i styrelsen, samt att arvode till styrelsen ska utgad med
sammanlagt 2 000 000 kr, att férdelas med 800 000 kr till styrelsens
ordférande samt 400 000 kr till var och en av dvriga ledamoter, dock att
arvode e] ska utga till Toshizo Tanaka.

Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller forvdrva egna aktier.

Valberedning

Det &r arsstamman som i forekommande fall beslutar om utseende av
valberedning. Mot bakgrund av dgarforhallandena i Axis dar Canon Inc.
dger 86,6 procent av aktierna och rosterna utsags inte nagon valbered-
ning vid arsstdmmorna 2016 eller 2015.

Forslag och synpunkter fran aktiedgare angaende styrelsens samman-
sdttning kan lamnas antingen skriftligen till adress:

Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavdgen 14, 223 69 Lund, eller per
telefon 046-272 18 00.
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Styrelsen

Under tiden mellan drsstimmorna utgor Axis styrelse det hogsta
beslutande organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen. Nu gallande bolagsordning antogs vid
arsstamman 2015 och finns i sin helhet pa www.axis.com. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hdgst sju ledamoter
med hdgst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 13 april 2016 var styrelseledamdterna Bert
Nordberg, Biérn Riese, Hakan Kirstein och Martin Gren nérvarande.
Styrelseledamoten Toshizo Tanaka var ej ndrvarande.

Omval skedde av styrelseledam&terna Bert Nordberg, Biérn Riese, Hakan
Kirstein, Martin Gren och Toshizo Tanaka. Biorn Riese valdes till styrelsens
ordférande. Styrelsen bestar saledes av fem bolagsstimmovalda
ledaméoter.

Ledaméterna Bert Nordberg, Hakan Kirstein och Bidrn Riese (sedan

1 mars 2017) anses oberoende i forhallande till Axis, bolagsledningen

och till stérre aktiedgare. Martin Gren &r anstélld i dotterbolaget Axis
Communications AB och anses ddrmed ej oberoende i férhallande till Axis
och bolagsledningen men oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
Toshizo Tanaka anses oberoende i forhallande till Axis och bolagsledningen
men ej oberoende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare Canon Inc.

Information angdende den ersdttning till styrelseledamdterna som
beslutades av arsstdamman aterfinns i tabellen nedan samt i not 19,
Personal. Ovrig information om styrelseledaméterna finns pa sidan 111

i den tryckta arsredovisningen. Information om styrelseledamdternas
aktieinnehav aterfinns pa sidan 111 i den tryckta arsredovisningen samt
pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststélla budget samt
fatta beslut rérande verksamheten och storre investeringar i Axis orga-
nisation och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststalls arligen av
styrelsen. | arbetsordningen, och styrelsens instruktioner till verkstéllande
direktoren, beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen

Styrelsens sammansdétining

mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. Det aligger verkstéallande
direktdren att, i samrad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsun-
derlag, kallelse och dagordning for varje styrelsesammantréade. Kallelse
och underlag till kommande sammantréde skickas i god tid ut till
styrelsemedlemmarna. Protokoll skickas ut till styrelsemedlemmarna efter
sammantrddena och originalet férvaras pa sdkert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis ar bland annat att fdlja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara
for att 6vriga ledaméter fortlopande far den information som krévs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthallen kvalitet och i
enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete under 2016

Under tiden fran drsstdmman 2016 har styrelsen I6pande foljt och
diskuterat Axis utveckling utifran en manadsvis rapportering om
Axiskoncernens finansiella situation och dess verksamhet. Styrelsen har
vidare l6pande fatt och diskuterat rapporter fran Axiskoncernens olika
verksamhetsgrenar.

Styrelsen har dven under 2016 haft fortsatt fokus pa strategin for
natverksvideoomradet liksom pa de férandringar i omvérldsfaktorer och
konkurrens som kontinuerligt sker. Den geografiska och produktmassiga
tillvaxtstrategin har diskuterats i ljuset av de mojligheter som ett
samarbete med och stdd fran bolagets storsta dgare Canon Inc. pa
marknadsmassiga villkor kan ge. Styrelsen har vidare diskuterat och
beslutat om de foretagsférvarv som skett under aret. Styrelsen har ocksa
foljt utvecklingen av uppférandet av Axis nya kontorsbyggnad i Lund.

Styrelsen har diskuterat uppfyllandet av den svenska bolagskoden samt

i dvrigt 16pande behandlat fragor som ankommer pa styrelsen for att
sakerstalla god styrning och kontroll i bolaget. Styrelsen genomfor arligen
genom styrelseordférandens forsorg en utvardering av sitt arbete. Sadan
utvérdering har skett inom styrelsen utan hjalp av extern part. 2016 ars
utvardering har genomforts sa att envar styrelseledamot har besvarat

ett frageformuldr i syfte att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om bl.a. hur styrelsearbetet har bedrivits, vilka atgarder som kan
vidtas for att forbattra styrelsearbetet och vilka fragor som bor ges mer
utrymme.

Nirvaro
Namn Invald &r Oberoende Totalt arvode Ersdttningsutskott ~ Styrelsesammantriden Utskottsmoten
Bi6rn Riese (Styrelseordférande) 2015 Ja 800 000 X 12 (12) 2
Bert Nordberg 2015 Ja 400 000 e 11 (12) 2
Martin Gren 1984 Nej 400 000 - 10 (12) -
Hakan Kirstein 2015 Ja 400 000 - 12 (12) -
Toshizo Tanaka 2015 Nej - - 9(12) -
Haris Mustafic 2015 - - - 5(12) -
(arbetstagarrepresentant for IF Metall)
Cristian lonescu-ldbohrn 2013 - - - 8(12) -
(arbetstagarrepresentant fér SACO, suppleant)
Madhavi Kagganti 2015 - - - 12 (12) -
(arbetstagarrepresentant for SACO)
Marie Nasslind 2015 - - - 9(12) -
(arbetstagarrepresentant for Unionen)
Mats Friberg 2015 - - - 10 (12) -

(arbetstagarrepresentant for Unionen, suppleant)

Under 2016 hdlls totalt 12 sammantraden.

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie sammantraden
hallas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Darutéver kan
styrelsen sammantrdda ndr omstandigheterna sa kraver. Under 2016 har
styrelsen hallit tolv sammantréden inklusive det konstituerande. Se tabell
pa sidan 106 i den tryckta arsredovisnignen for métesnéarvaro.

En presentation av styrelsen finns pa sidan 111 i den tryckta
arsredovisningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Beredning av fragor géllande beslut och riktlinjer om ersattning och andra
anstllningsvillkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstéllda
hanteras av ett sarskilt ersattningsutskott. Utskottet bestar av Biorn Riese,
ordforande, och Bert Nordberg. Fér behandling av vissa fragor ar
verkstallande direktéren Ray Mauritsson adjungerad. Medarbetare fran Axis
HR-avdelning ar féredragande.

Styrelsen féljer och utvarderar ocksa tillimpningen av de riktlinjer for
bestammande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktdren och
andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman och foljer
och utvérderar eventuella pdgaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen samt géllande erséttningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin hel-
het varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts. Axis har dven under
2016 granskats av en sarskild granskningsman och en minoritetsrevisor.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av tio personer och leds av verkstéllande
direkt6ren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingen;jors-
examen i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. Han borjade sin anstallning inom
Axis 1995 och tilltradde som verkstéllande direktdr 2003. Dessfdrinnan
innehade Ray Mauritsson ledande befattningar p& TAC (idag Schneider
Electric). Ray Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men
har i 6vrigt inga vésentliga uppdrag utanfér Axis. Ray Mauritsson eller hans
narstaende har inga vésentliga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som
Axis har betydande affarsforbindelser med.

For information om VDs samt koncernledningens aktieinnehav se sidorna
112-113 i den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att sty-
relsen blir underrattad om verksamhetens utveckling samt att den bedrivs i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéallande direktéren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om Axis
och koncernens finansiella stallning och utveckling. Koncernledningen holl
under dret elva formella, samt ett antal informella, moten. Tva av dessa var
forldngda strategimdten som bl.a. hanterade féljande omraden; langsiktig
innovations- och tillvdxtagenda, kdrnvarden och deras utveckling, organisa-
tion och personalutveckling samt effektiva processer.
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Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstdmman den 13 april 2016, med
sammanlagt 2 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om 800
000 kronor och respektive dvrig styrelseledamot erhéller ett arvode om
400 000 kronor, dock att arvode ej ska utga till Toshizo Tanaka.

Revisor

Arvode till revisor och minoritetsrevisor utgar, efter beslut av arsstimman
den 13 april 21086, enligt godkand rékning.

VD och ledande befattningshavare

Ersdttningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning be-
stdmdes av arsstimman den 13 april 2016. Riktlinjerna dverensstimmer
vasentligen med de principer som hittills har tillampats. Malsattningen
med bolagets ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna ska
vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget.

Erséttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de nio personer som tillsammans med verkstal-
lande direkt6ren utgor koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersattning, s.k. "stay on board"-ersattning samt pension.

GrundIon

Grundlonen ska faststdllas med utgadngspunkt fran att den ska vara
konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ska vara beroende av den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning (bonus) till den verkstallande direkt6ren och de andra
ledande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal fér koncernen
och ska berdknas som en funktion av férsaljningstillvaxt och vinstmarginal
for det aktuella aret. For verkstdllande direktdren ska bonusbeloppet

vara maximerat till 240 procent av arslénen och for de andra ledande
befattningshavarna ska det enskilt hogsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslonen. Ovriga formaner och vrig ersittning ska
erhallas pa motsvarande grunder som fér 6vriga anstéllda.

Pension

Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsfdrsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska
en premie om 25 procent utga. For andra ledande befattningshavare ska
ITP-avtalet tillampas, med en pensionsalder pa 65 ar.

Avgangsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direktoren ska sex manaders
dmsesidig uppsagningstid gélla. Vid uppsagning av verkstéllande
direktoren fran bolagets sida far ett avgadngsvederlag motsvarande upp
till tolv kontanta manadsloner utgé efter uppsdgningstidens utgang.
Vid uppségning fran verkstallande direktdrens sida ska inget
avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande
befattningshavarna ska en dmsesidig uppsdgningstid om
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tre till sex manader gélla. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta méanadsloner kunna
utgd. Vid uppsdgning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider
och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner
bosatta i Sverige.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om

det i enskilt fall finns sdrskilda skal for det. Fére arsstimman 2015
genomfdrdes en avvikelse fran de riktlinjer som antogs pa arsstdmman
2014, varigenom en s.k. "stay on board"-bonus infordes for de davarande
medlemmarna i ledningsgruppen. Detta beddmdes sarskilt nédvandigt
till foljd av det da pagaende offentliga uppkopserbjudande pa bolaget
som ldmnats av Canon, varigenom sarskilda skal forelag. Denna "stay on
board"-bonus star i dverensstimmelse med de ersdttningsriktlinjer som
sedermera antagits av arsstimman. Ytterligare en "stay on board"-bonus
for medlemmarna i ledningsgruppen implementerades darefter, enligt
vilken betalning ska ske i tva delar, den 30 juni 2016 och den 30 juni
2017, férutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls. Den del som
forfoll till betalning den 30 juni 2016 har utbetalats.

Inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns
i bolaget.

Bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare

Verkstéllande direktoren och foretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som dvriga medarbetare, programmet baseras pa
finansiella mal fér koncernen och bygger pa forsaljningstillvixt och
vinstmarginal. Rakenskapsaret 2016 ar bonusbeloppen maximerade till

L&s mer om Axis bolagsstyrning

L&s mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under

Om Axis/Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstiende

information finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

> Bolagsordning

> Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

> Information om valberedning

> Information om principer for ersdttningar till ledande befattnings-
havare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersattningar

240 procent av en arslon for verkstallande direktdren och det enskilt
hogsta beloppet for de andra ledande befattningshavarna till maximalt 80
procent av en arslon. Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen
for ett ar i taget.

Revision

Axis revisor valjs av drsstdmman. Pa arsstimman den 15 juni 2015
andrades bolagsordningens bestammelse om revisors mandattid och al-
ternativet att vélja revisorssuppleant togs bort. Bolagsordningsdndringen
medfdr att revisorsval nu ska ske pa ett ar.

Vid arsstamman 2016 valdes Ernst & Young Aktiebolag till revisor med
Johan Thuresson som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Johan Thuresson ar fédd 1964 och auktoriserad revisor
sedan 1995. Vid samma arsstdamma foreslog aktiedgare representerande
cirka 10,2 % av aktierna i bolaget att en minoritetsrevisor skulle utses
av Bolagsverket, att delta i revisionen tillsammans med bolagets revisor
for tiden till och med nésta arsstimma. Forslaget bitrdddes av dgare
representerande cirka 10,2 % av aktierna i bolaget. Aktiedgare har
darefter ansokt hos Bolagsverket om att minoritetsrevisor skulle utses
och Bolagsverket har dérefter utsett minoritetsrevisor, ndmligen Grant
Thornton Sweden AB med Stefan Hultstrand som huvudansvarig revisor.
Stefan Hultstrand ar fodd 1955 och auktoriserad revisor.

Lé&s mer om hur héllbarhetsfrédgor ér en
naturlig del av Axis verksamhet
Axis hallbarhetsrapport for 2016 finns pa sidorna 26-66 i denna

arsredovisning. P4 Axis hemsida under About Axis/Sustainability
finns mer att lIdsa om bolagets hallbarhetsarbete.

Bolagets rapport éver intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2016

Introduktion

Foreliggande rapport dr uppréttad i enlighet med aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning och dr begrénsad till intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen. Axis process for den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen ar strukturerad efter COSO-ramverket
med kontrollmiljén som bas fér dvriga komponenter och aktiviteter:
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inrdtta och upprétthalla
ett val fungerande system for riskbeddmning och intern kontroll. Det
|6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern kontrollmiljo
och I6pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till verkstallande direktéren som i sin tur delegerat funktions-
specifikt ansvar till chefer pa olika nivaer inom koncernen.

Grunden for kontrollmiljon utgdrs dels av en valetablerad féretagskultur
och ett antal koncerndvergripande policyer, dels av internkontrollfunktio-
nens arbete.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och viletablerad féretagskultur som i grunden upp-
muntrar alla anstallda att tidnka kreativt och innovativt samt visa respekt
for varandras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta initiativ
och ansvar och att alltid strdva mot gemensamma mal under ledorden
"Act as one”, "Think big" och "Always open". Féretagskulturen bygger pa
fortroende, tillit och personligt ansvarstagande.

B. Olika policyer

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen
faststdllda delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer,
andra policyer och koder.

Koncernens mest betydelsefulla policyer avser finansiell styrning,
kommunikationsfragor och afférsetik. Grunden for finansiell styrning
och uppfdljning utgdrs av en koncerndvergripande finans- och redovis-
ningspolicy. Syftet med Axis kommunikationspolicy ar bl.a. att tillse

att extern och intern informationsgivning ar korrekt och enhetligt
strukturerad. En del av kommunikationspolicyn behandlar investerar-
relationer (IR) och syftar till att sdkerstélla beaktande av tillimpliga
lagar och aktiemarknadsregler samt ge en tillforlitlig och korrekt bild

av Axis och dess verksamhet till finansmarknadens aktdrer. Axis har en
s.k. Code of Conduct, d.v.s. en uppférandekod. Syftet med koden ar att
beskriva det forhallningsséatt samt de varderingar och riktlinjer som Axis
medarbetare ska anta i affdrsetiska fragor och dven forhallningssattet till
manskliga fri- och rattigheter. Som ett led i arbetet med affarsetik har
ocksa antagits en antikorruptionspolicy samt inrédttats en intern kanal
for fragor om etiska affarsbeslut eller rapportering av 6vertradelser av
antikorruptionspolicyn eller dvriga affarsetiska fragor som hanteras av
representanter fran ledningsgruppen och koncernfunktionerna Legal och
HR.
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C. Internkontrollfunktionen

Axis internkontrollfunktion arbetar med att utveckla, forbattra och sdkra
den interna kontrollen inom koncernen. Detta sker dels proaktivt med
fokus pa kontrollmiljon, dels genom att granska hur den interna kontrollen
fungerar. Under 2016 har detta arbete ytterligare intensifierats.

Riskbedémning

Styrelsen genomfdr I6pande en samlad riskinventering. Denna omfattar
att identifiera, mita och kartldgga materiella risker relaterade till
koncernen i sin helhet. Internkontrollfunktionen anvénder styrelsens
riskinventering och input fran controllerfunktionerna for att bedéma
risker i den finansiella rapporteringen och stélla dem i relation till
etablerade kontroller. Felaktigheter kan uppkomma i samband med
bokfdring eller vid vardering av tillgangar, skulder, intadkter och kostnader.
Riskbedémningen innefattar ocksa risker for t.ex. bedrageri och gynnande
av annan part pa bolagets bekostnad.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats hanteras dels genom utveckling av kontrollmil-
jons olika policyer, men ocksd genom att de viktigaste affarsprocesserna
dokumenteras och fdljs upp. Kontrollaktiviteterna ar saval dvergripande
som mer detaljerade och syftar bade till att sdkerstélla effektiviteten i
koncernens processer och till att forebygga, upptédcka och korrigera fel
och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna inkluderar
manuella kontroller, kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i
den underliggande IT-miljon, sa kallade generella IT-kontroller. Anda-
malsenliga kontrollaktiviteter har ockséa utformats for verksamhet som
utfors av tredje part for bolagets rakning.

Bolagets finansiella utveckling foljs I6pande av styrelsen genom
omfattande manadsvisa rapportpaket samt féredragning av ekonomidi-
rektdren pa samtliga styrelsesammantraden. Efterlevnaden av bolagets
finanspolicy foljs upp manadsvis i rapportpaketet. Genom hég transparens
i rapportmaterial och finansiella processer kan eventuella brister i den
interna kontrollen identifieras och dtgardas.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt for den finansiella rapportering-
en uppdateras och kommuniceras till berrda medarbetare I6pande. Det
finns saval formella som informella informationskanaler till bolagsledning
och styrelse for vasentlig information frdn medarbetarna. Styrelsen
traffar kontinuerligt representanter for olika centrala funktioner inom
Axiskoncernen, dels genom att dessa deltar pa styrelsesammantraden
och dels genom enskilda moten. Verkstdllande direktéren och
ekonomidirektéren haller I6pande styrelsen informerad om koncernens
finansiella stéllning, utveckling och eventuella riskomraden. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sdkerstaller att bolaget lever upp till
krav pa korrekt information.

Uppfdljning

Efterlevnaden av interna policyer, manualer och koder samt dndamalsen-
lighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter valideras lIdpande,
dels genom den finansiella rapporteringen och styrningen, dels genom
dokumenterade granskningar genomfdrda av internkontrollfunktio-

nen. Det dr den arliga riskbeddmningen som ligger till grund fér
planeringen av uppfdljningen. En sarskild process finns for att

tillse att rapporterade brister atgardas.
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Under 2016 har internkontrollfunktionen gjort fem besdk hos dotterbolag
och pa regionkontor. Fokus har varit att utféra management testing d.v.s.
sékerstalla att kontroller som &r kritiska for den finansiella rapporteringen
utfors i enlighet med befintlig dokumentation. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2017. Bolag som inte har besokts under aret har deltagit i
en sjalvutvardering.

Internkontrollfunktionen avrapporterar I6pande till ekonomidirektdren
samt arligen till styrelsen, resultatet av utforda internkontrollaktiviteter.
Styrelsen godkanner ocksa planeringen for det kommande aret utifran
utford riskinventering och riskanalys.

Controllerorganisationen utvarderas I6pande av koncernekonomifunktio-
nen och ekonomidirektdren i syfte att sakerstalla kvalitet och effektivitet.
Ekonomidirektdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga
kvalificerade controllers.

Axis har ingen sérskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har,
baserat pa god kontrollmiljo och extern granskning av revisorer, bedomt
att det for ndrvarande inte finns sérskilda omstandigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar att en sadan funktion inréttas.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantraden per ar vid
vilka revisorerna ger sin bedémning och sina iakttagelser fran verksam-
hetsprocesser, rakenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens
ordférande |6pande kontakter med revisorerna.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 104-110 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Lund den 29 mars 2017

Ernst & Young Aktiebolag Grant Thornton Sweden AB

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
Minoritetsrevisor

Johan Thuresson
Auktoriserad revisor

Biérn Riese
Styrelsens ordférande sedan 2015

Fodd: 1953

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseledamot i: American Chamber of
Commerce, Institutet mot mutor (IMM),
Stiftelsen Mercuri Urval, Stiftelsen Min Stora Dag
Utbildning: Jur. kand. och civilekonom,
Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB, Carl Swartling Advokatbyra,
tingstjénstgoring

Huvudsysselsattning: Senior Adviser

& Advokat, Jurie Advokat AB

Aktier i Axis: 0

Hdékan Kirstein

Fodd: 1969

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseordfdrande i: bolag i Eltel-koncernen,
The InfraNet Company AB

Styrelseledamot i: Cherrystone AB, bolag i
Eltel-koncernen

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet: Niscayah Group AB,
StatoilHydro Sverige AB, Svenska Statoil AB,
Statoil Detaljist AB, Imtech Nordic AB
Huvudsysselsattning: VD och koncernchef
for Eltelkoncernen

Aktier i Axis: 0

Martin Gren

Fodd: 1962

Medlem av styrelsen sedan: 1984
Styrelseordférande i: Aktiebolag
Grenspecialisten

Styrelseledamot i: Askero Sagoboks Forlag AB,
Eikos Aktiebolag, Grenspecialisten

Forvaltning AB, Handelsbolaget Dekad, H.
Lundén Holding Aktiebolag, Tobii Technology AB
Utbildning: Lunds Tekniska Hégskola,
hedersdoktor Lunds Tekniska Hogskola
Arbetslivserfarenhet: Grundare av Axis
Huvudsysselsdttning: Anstalld i

Axis Communications AB

Aktier i Axis: 0

Toshizo Tanaka

F6dd: 1940
Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseledamot i: Canon Inc.

Utbildning: Ekonom, universitetet i Keio, Japan

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom Canon-koncernen

Huvudsysselsdttning: Representative Director
& Executive Vice President, Canon Inc. samt
Chief Financial Officer, Canon Inc. med flera
ledande befattningar inom Canon-koncernen,

inkl vice ordférande i the Board of Supervisory

Directors i Océ N.V.
Aktier i Axis: 0

Bert Nordberg

Fodd: 1956

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Styrelseordférande i: Innovativa Solutions
Sweden AB, Sigma Connectivity AB, Vestas
Wind Systems A/S

Styrelseledamot i: Aktiebolaget Electrolux,
LU Holding AB, Rothschild Nordic AB, SAAB
Aktiebolag, SCA Hygiene AB, SkiStar Aktiebolag,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
Utbildning: Elektroingenjér, Malmé Tekniska
Laroverk

Arbetslivserfarenhet: Ordférande och VD
Sony Mobile Communications AB (tidigare
Sony Ericsson), Ericsson-gruppen, Data
General Corporation, Digital Equipment
Corporation

Huvudsysselsattning: Diverse styrelseuppdrag
Aktier i Axis: 0
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Arbetstagar-
representanter:

Cristian Ionescu-Idbohrn

Medlem av styrelsen sedan: 2013
Arbetstagarrepresentant fér SACO (suppleant)
Aktier i Axis: 0

Madhavi Kagganti

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant for SACO (ordinarie)
Aktier i Axis: 0

Haris Mustafic

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
(ordinarie)

Aktier i Axis: 0

Marie Nésslind

Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
(ordinarie)

Aktier i Axis: 0

Mats Friberg
Medlem av styrelsen sedan: 2015
Arbetstagarrepresentant fér Unionen

(suppleant)
Aktier i Axis: 0

Auditors:

Ernst & Young AB. Huvudansvarig:
Johan Thuresson, fodd 1964. Auktoriserad
revisor. Uppdrag sedan 2016.

Grant Thornton Sweden AB. Huvudansvarig:
Stefan Hultstrand, fédd 1955. Auktoriserad
revisor. Uppdrag sedan 2015. Minoritetsrevisor
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Per Adelroth
Vice President, Operations

Fodd: 1966

Anstdlld inom Axis sedan: 1994

Utbildning: Civilingenjor, Industriell ekonomi,
Chalmers, Goteborg

Tidigare anstallningar: Accenture
Styrelseuppdrag: Color your life by Elisabet
Adelroth AB, JLT Mobile Computers AB (publ)
och JLT Mobile Computers Sweden AB

Aktier i Axis: 0

Ray Mauritsson
President and Chief Executive Officer

Fodd: 1962

Anstilld inom Axis sedan: 1995
Utbildning: Civilingenjor, Teknisk fysik,
Lunds tekniska hdgskola och Executive MBA
fran Ekonomihdgskolan, Lunds universitet
Tidigare anstaliningar: TAC
Styrelseuppdrag: HMS Networks AB

Aktier i Axis: 0

Fredrik Sjostrand
Vice President, Finance and
Chief Financial Officer

Fodd: 1969

Anstidlld inom Axis sedan: 1998
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet
Tidigare anstallningar: E.ON, PwC

Aktier i Axis: 0

Lars i\berg
Vice President, Marketing

Fodd: 1966

Anstdlld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet,

IFL Executive General Management Program,
Handelshégskolan

Tidigare anstallningar: Unilever, Ericsson Mobile
Communications, Bona Kemi

Aktier i Axis: 0

Bodil Sonesson
Vice President, Global Sales

Fodd: 1968

Anstilld inom Axis sedan: 1996

Utbildning: Civilekonom, Internationell ekonomi,
Lunds universitet och Konstanz universitet, Tyskland
Tidigare anstillningar: Lars Weibull
Styrelseuppdrag: Svenska Handelskammaren Paris,
Tomra Systems ASA

Aktier i Axis: 0

Jonas Hansson
Chief Information Officer

Fodd: 1967

Anstilld inom Axis sedan: 2000

Utbildning: Civilingenjér, Kemiteknik, Lunds tekniska
hégskola och journalistutbildning, Lunds universitet
Tidigare anstillningar: Netch Technologies
Styrelseuppdrag: Creofant AB

Aktier i Axis: 0

Fredrik Nilsson
General Manager, North America

Fodd: 1967
Anstilld inom Axis sedan: 1996
Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, Lunds

och Uppsala universitet
Tidigare anstéllningar: ABB
Aktier i Axis: 0

Johan Paulsson
Chief Technology Officer

Fodd: 1963

Anstdlld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, Lunds
tekniska hdgskola

Tidigare anstallningar: Ericsson, Anoto
Styrelseuppdrag: poLight AS, SaFP och
Winplantan AB

Aktier i Axis: 0

Peter Lindstrom
Director New Business

Fodd: 1970

Anstilld inom Axis sedan: 2003

Utbildning: Hogskoleingenjdr, Elektroteknik,
Lunds tekniska hdgskola och Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan, Lunds universitet

Tidigare anstallningar: Sony, BPE Broadcast
Professional Europe, GoPoint, Gandalf Data
Styrelseuppdrag: Formpipe Software AB

Aktier i Axis: 0

tekniska hdgskola, ekonomistudier Lunds universitet

Malin Ruijsenaars
Chief Personnel Officer

Fodd: 1971

Anstilld inom Axis sedan: 2004

Utbildning: PA-programmet, Lunds universitet,
Master of European Studies Briigge, Belgien,
Postgraduate-studier UC Berkeley, USA
Tidigare anstillningar: Mercedes-Benz Customer
Assistance Center, DaimlerChrysler Danmark
Sverige

Styrelseuppdrag: Arcam Aktiebolag (publ),
Auranest Holding AB och RU Konsult

(enskild firma)

Aktier i Axis: O
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ASIC (Application Specific Integrated Circuit)

ASIC dr en krets som dr designad for en specifik applikation snarare @n en
krets for mer generella funktioner, som exempelvis en mikroprocessor.
Anvéndningen av ASIC som komponent i elektronikprodukter kan
forbattra prestandan, minska effektférbrukningen, dka sdkerheten och
sdnka kostnaden.

CCTV (Closed Circuit Television)

CCTV ér ett privat videosystem inom en byggnad eller anldggning som
anvands for att visuellt dvervaka en plats for sakerhets- eller industriella
syften.

HDTV (High Definition Television)

HDTV ger upp till fem génger hogre uppldsning och dubbel linjar
uppldsning jamfort med traditionell, analog tv och sands oftast i bredbild
(widescreen 16:9). HDTV bygger pa standarderna SMPTE 296 och

SMPTE 274M som definieras av Society of Motion Picture and Television
Engineers, SMPTE.

Linux

Linux &r ett s kallat open source-operativsystem inom familjen Unix.
Tack vare sin stabilitet och tillgdnglighet har Linux vunnit popularitet
bade inom open source-varlden och nér det galler kommersiella
applikationer.

Natverkskamera

Digital videokamera med inbyggd Ethernet-natverkskoppling och webb-
server. Den digitalt komprimerade videon fran kameran kan omedelbart
ses fran alla datorer som ar kopplade till ett natverk.

Radgivare & Skribent, Hallbarhetsredovisningen: Lof Group Communications
Skribent, Arsredovisningen: Aspekta
Grafisk formgivning: Axis Communications / Brytmark & Partners

Foto & lllustrationer: Axis Communications / Lars Owesson [ Martin Olson / Getty Images / iStockphoto /

Shutterstock / Rickard Gronkvist [ Basta Kompisar [ Way Creative
Tryck: Exakta Print

Protokoll

En uppsattning formella regler som beskriver hur data ska dverféras dver
ett ndtverk. Protokoll pa &g niva definierar elektrisk och fysisk standard
och protokoll pad hdg niva handlar om dataformatering. TCP och IP &r
exempel pa protokoll pa hdg niva.

Server

En dator eller programvaruapplikation som tillhandahaller tjanster till
andra datorer som dr anslutna till den via ett natverk. Det vanligaste
exemplet dr en filhanterare som har en lokal disk och som tar hand om
forfragningar fran klienter om att ldsa och skriva filer pa den disken.

IP (Internet Protocol)

Ett kommunikationstransportprotokoll som anvénds for att 6verfora data
via Internet. Se dven TCP/IP

TCP/IP

(Transmission Control Protocol over Internet Protocol)
TCP/IP-protokollet definierar hur data pa ett sakert sétt Gverfors mellan
natverk. TCP/IP ar den mest utbredda kommunikationsstandarden och &r
grunden for hur Internet fungerar.

Video encoder

En video encoder har bland annat inbyggd nétverkskoppling och webb-
server. Dess uppgift ar att ta analog video (PAL/NTSC) fran traditionella
analoga kameror, digitalisera och komprimera video samt |ata den digitala
videostrommen vara tillgdnglig dver ett natverk.

Papper v’,II,
FSC® C074394
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Inbjudan till

arsstammad

Arsstimma halls i bolagets lokaler pa Edison Park,
Emdalavédgen 14, Lund, torsdagen den 20 april 2017
klockan 15.00. Anmélan om deltagande maste géras
till Axis AB senast klockan 16.00 onsdagen den 12
april 2017. Vid anmaélan bor aktiedgare uppge namn,
person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt antal foretradda aktier.

Aktiedgare som dnskar delta i arsstimman ska vara
upptagen som aktiedgare i den utskrift av aktieboken
som gors av Euroclear Sweden AB onsdagen den

12 april 2017. Den som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste darfor genom férvaltares forsorg lata
inregistrera aktierna i eget namn, sé att vederbdrande
ar registrerad i aktieboken onsdagen den 12 april 2017.
Séadan registrering kan vara tillfallig.

Kallelsen finns tillgdnglig pa www.axis.com och skickas

utan kostnad till de aktiedgare som begéar det och
uppger sin postadress.

Ekonomisk

Anmalan samt rekvirering av kallelsen sker

> skriftligen till Axis AB (publ), att. Adrienne
Jacobsen, Emdalavdgen 14, 223 69 Lund, eller

> per telefon 046-272 18 00 till Axis AB:s huvudkontor.

| samband med anmalan ska anges det antal bitraden
(dock hégst tva) som aktiedgaren 6nskar medféra vid
arsstaimman. Sker deltagandet med stod av fullmakt
ska denna, jamte - for det fall fullmaktsgivaren ar
juridisk person - vidimerat registreringsbevis eller
annan handling utvisande firmatecknares behdrighet,
insandas till bolaget i god tid fore arsstamman.
Fullmakt maste uppvisas i original. Bolaget tillhanda-
haller fullmaktsformular pa bolagets webbplats
www.axis.com.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande
ratt till utdelning &r torsdagen den 20 april 2017.

information

Arsstamma: torsdag den 20 april 2017
Tremanadersrapport: fredag den 21 april
Halvarsrapport: onsdag den 12 juli
Niomanadersrapport: fredag den 20 oktober

Rapporter kan dven bestillas fran:
Axis AB

Emdalavagen 14

223 69 Lund

Tel: 046-272 18 00

Fax: 046-13 61 30

E-post: pressoffice@axis.com

Ekonomisk information pd svenska och engelska finns pd Axis webbplats:

WWW.daxis.com

Kontaktperson fér ars- och héllbarhetsredovisningen:

Bjorn Hallerborn, PR & Corporate Communications Manager

Tel: 046-272 18 00
E-post: pressoffice@axis.com



Axis erbjuder intelligenta sdkerhetsldsningar som mdjliggor for en smartare och sdkrare varld.
Som marknadsledare inom natverksvideo driver Axis branschutvecklingen genom att kontinuerligt
lansera innovativa natverksprodukter, baserade pa &ppna plattformar, som adderar okat
kundvarde och distribueras i ett globalt partnerndtverk. Axis har langsiktiga relationer med
partner och erbjuder dem kunskap och banbrytande natverksprodukter pd befintliga och nya
marknader.

Axis har dver 2 600 engagerade anstéllda i 6ver 50 lander runt om i vdrlden och arbetar med ett
globalt natverk av fler an 90 000 partner. Axis ar ett svenskt foretag som grundades 1984 och &r
noterat pa NASDAQ Stockholm (AXIS).

Mer information om Axis finns pa www.axis.com.

Organisationsnummer 556241-1065
Axis AB

Emdalavagen 14

SE-223 69 Lund

www.axis.com
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