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2016
i korthet

Finansiell utveckling

e Omsattning 427,6 (422,9) MSEK

* Rorelseresultat / EBIT 38,0 (32,8) MSEK

® Rorelsemarginal 8,9 (7,8) procent

* Arets resultat 29,6 (23,2) MSEK

* Arets resultat per aktie 2,10 (1,62) SEK

e Kassafldde frén den l6pande verksamheten 33,3 (22,7) MSEK

Vasentliga handelser under aret
e Per Adolfsson tilltradde som VD och koncernchef den 8 augusti 2016.

¢ Vid extra bolagsstdmma den 26 september 2016 beslutades att godkénna
avtal om forvarv av dotterbolagsaktier fran tidigare VD och koncernchef
Jonas Bergh. Stamman godkande ocksé styrelsens forslag till emission av
teckningsoptioner for incitamentsprogram.
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VD har ordet

@ Aldrig tidigare har informationstek-
nologi varit sa centralt for samhillet som
nu. Den péverkan pé virt dagliga liv som
smarta telefoner, molntjinster, tillgingen
till information och sociala nitverk har,
gir knappast att dverskatta. Anda finns
det mycket som talar for att vi fortfarande
befinner oss i bérjan av utvecklingen.

Vi kallar detta digital transformation:
en forindring av hela eller stora delar av en
organisations erbjudande och verksam-
hetsmodell med hjilp av digitala tekniker.
Det kommer att skapa helt nya tjanster, i
grunden fordndra hur andra tjanster pro-
duceras och konsumeras och i ménga fall
stopa om och forindra hela branscher.

Det ir naturligtvis oerhort stimule-
rande att befinna sig i centrum av denna
forandring pa det sitt som Avega Group
gor. Genom vért stora antal specialister
inom digital transformation och en
agil affirsmodell som understédjer vara
kunders arbetssitt och ambitioner inom
omradet, dr vi vil positionerade for att
forbittra foretag, samhille och minniskors
liv genom digital transformation, vilket 4r
var nya vision for foretaget.

Siffrorna for 2016 far ses som goda och
stabila: vi nddde en omsittning om 427,6
MSEK jimfére med 422,9 MSEK under
2015, dir den storsta delen av 8kningen
hirror fran det sista kvartalet. Rorelse-
marginalen f&r helaret 2016 6kade till
8,9 procent, jimfort med 7,8 procent for
2015, vilket ytterligare understryker att
verksamheten utvecklats vil. Forbattring-
en drevs av de strukturella grepp som togs
under 4ret inom specifika omréden, vilket
har lett till att antalet medarbetare har
minskat nagot, samtidigt som lonsamhe-
ten i dessa delar har 6kat. Detta medférde
att verksamheten i Stockholm uppvisade

tillvixt och stirke marginal mot slutet av

iret. Goteborgsregionen har gatt mycket
bra med stark tillvixt och god marginal
under hela aret. Oresund avslutade aret
starkare 4n foregiende dr med tillvaxt
under sista kvartalet till foljd av forbattrad
nyrekrytering under andra halvaret.

Sjalvklart finns ocksd utmaningar. Det
rider en generell brist pd kompetens inom
de omraden dir vi verkar. Nir ambitionen
dessutom ir att anstilla de bista inom
varje kompetensomride, leder det till att
var tillvixt inte motsvarat vare sig vir am-
bition eller de mojligheter som marknaden
erbjuder. Vi adresserar detta lI6pande och
kommer att gora det i an hogre utstrick-
ning, bland annat genom att 6ka kinne-
domen om Avega. Vir primira malgrupp
ir just de kvalificerade konsulter som vi
onskar knyta till oss, men vi vet ocksa att
kunskapen om virt erbjudande bland vara
nuvarande och potentiella kunder inte ir
sa utbredd som vi skulle 6nska.

Vi har under 4ret gatt igenom och
utvirderat de strategiska fundament som
ligger till grund for vir verksamhet.

VD har ordet

I de flesta fall handlar det om fortydligan-
den och beskrivningar som bittre forklarar
den underliggande ambitionen. Vad giller
tillvixe har vi dock gjort en viss omvir-
dering. Avega Groups tillvixtstrategi har
sedan starten baserats pd organisk tillvixt,
vilket dven framéver kommer att utgdra
den huvudsakliga tillvixtformen. I vir
ambition att ha ett heltickande erbjudan-
de inom digital transformation har vi dock
beslutat att aktivt utvirdera mojligheten
for strategiska forviarv som kan komplette-
ra vart existerande erbjudande.

Med en ekonomiskt stabil verksamhet
i grunden, en marknad som stér infor en
fortsatt omvandling med stora behov av
var kompetens och en agil affirsmodell
som vi bedomer vara den ritta for de
kommande aren, kinner vi oss vil rustade
for att gora verklighet av vér vision och

vara planer.
Stockholm den 30 mars 2017

Per Adolfsson
VD och koncernchef Avega Group
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Avega Group i korthet

Avega Group pa
3 minuter

Avega Group férbattrar féretag, samhalle och ménniskors
liv genom digital transformation.

e Grundades ar 2000 och har ca 350 medarbetare i Stockholm, Goteborg
och Malmo

e Har ett heltdckande erbjudande inom digital transformation
e Bestar av erfarna specialistkonsulter som tar nyckelroller hos kunderna

e Jobbar nara véra kunder for att rekommendera och realisera |6sningar,
men séljer inga licenser eller tjanster frén andra leverantérer

® Har som mal att tillvaxt ska ske med god I6nsamhet
e Ar noterat pd NASDAQ Stockholm sedan 2010

Vision Mission/Syfte
Vart syfte ar att gora
skillnad, skapa framgéng

och ha roligt - tillsammans.

Vi férbattrar foretag,
samhalle och méanniskors
liv genom digital
transformation.

Erbjudande

Avega Groups erbjudande spéanner éver de omraden som kréavs
for att hjalpa kunderna lyckas med den digitala transformationen.

Standardplattformar av Avega Groups kunder séger att de
kan rekommendera oss till andra.
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Virderingar

Var kulturella vardegrund vilar

pa orden kraft, medmansklighet

och professionalism.

Delaktighet — en
del av kulturen

Genom en kultur som
bygger pa delaktighet
skapas en entreprendriell
anda som genomsyrar
Avega Group. Tillsammans
bygger vi det foretag vi

vill jobba pa. Manga av de
initiativ som finns pa Avega
bygger pa just engagemang
och delaktighet frén véra
medarbetare.

1:1

Avega Groups matchningsprincip
1:1 &r ett |6fte om att Avega i
alla lagen stravar efter att na
100 procent matchning mellan
vara konsulters kompetenser
och vara kunders utmaningar.

Avega Group i korthet

Kraft

Véra medarbetare har
vilja och drivkraft att
utveckla sig sjalva och
sin omgivning.

Professionalism

Vi tar ansvar, héller vad
vi lovar, ser helheter och
bidrar alltid till
|6sningar.

Elevate

Elevate ar ett unikt forum

for kompetensutveckling dar
vara medarbetares intressen
och behov styr innehallet pa
forelasningar och utbildningar.
Syftet ar att kunna erbjuda

en plattform dar savél vara
medarbetare som véra kunder
kontinuerligt kan utvecklas.

Participate

Participate ar Avega Groups
samlade initiativ inom socialt
ansvarstagande — CSR. Initiativ
som genomférs kommer frén
medarbetarna och bygger pa
personligt engagemang och
samhallsintresse.
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Var position och
strategiska fundament

Avega Group ar ett konsult-
foretag specialiserat inom
digital transformation. Avega
erbjuder specialister inom de
omraden som kravs for att
hjélpa kunderna i den digita-
la transformationen och tar
uppdrag som experter eller
mindre team eller projekt. Vi
atar oss nyckelroller hos vara
kunder som kraver erfarenhet
och expertis.

4 » Avega Group 2016

@ Heltackande erbjudande inom
digital transformation

Att ta tillvara de mojligheter den digi-

tala transformationen ger kriver manga
olika kompetenser. Verksamheten och IT
behéver hitta nya sitt att samverka och
ofta krivs helt nya affirsmodeller som ska
realiseras genom olika typer av systemstod.
Dirfor 4r Avega Groups mél att ha ett
heltickande erbjudande inom digital trans-
formation med expertis inom transforma-
tion, standardplattformar och kundunika
16sningar.

Erfarna specialister i nyckelroller
Avega Group bestar av erfarna specialister
som atar sig de nyckelroller i kundernas
projekt som krévs for att né framgéng i

de viktigaste projekten. Var matchnings-
princip 1:1 sikrar bdde att kunden far
ritt kompetens for uppdraget och att
konsulten aktivt deltar i valet av uppdrag,
vilket skapar maximalt engagemang for

uppgiften.

Nara kunden

Avega Group arbetar med plattformar,
tekniker och metoder som vi sjilvklart r
experter pé. Var roll 4r ofta som radgivare
som rekommenderar 16sningar till kunder-
na. Detta forhillningssitt kriver en nira
dialog och nirvaro hos kunderna. Dirfor
dr var ambition att bygga langsiktiga rela-
tioner med en direkt dialog mellan oss och
vira kunder. Vi dtar oss ofta uppdrag dir
vi stirker kundens egen férmaga i syfte att



realisera rekommenderade l6sningar och
skapa bista forutsittningar for lyckade pro-
jeke. For att sakerstilla att vira rekommen-
dationer alltid utgar fran kundernas behov
siljer Avega inga licenser eller tjinster frin

andra leverantorer.

Kontinuerlig utveckling

For att kunna leda kunderna i deras digitala
transformation méste Avegas konsulter
alltid ligga i framkant kompetensmassigt.
Kontinuerlig utveckling ar darfor centralt
for Avega. Utvecklande kunduppdrag uti-
frin matchningsprincipen 1:1 dr grunden i
detta. Vir organisation med specialiserade
dotterbolag dir konsulterna fir utvecklas
tillsammans med andra experter inom

sitt omréde syftar ocksi till kontinuerlig

"
L

e

Avega Groups

matchningsprincip

utveckling, precis som Avegas unika forum
for kompetensutveckling, Elevate. Avega
bygger aktivt interna nétverk for att 6ka
méjligheterna till samarbete och kompe-
tensutbyte, men ocksa for att géra jobbet
roligare.

Delaktighet

Genom en kultur som bygger pa delak-
tighet skapas en entreprenériell anda som
genomsyrar Avega Group. Tillsammans
bygger vi det foretag vi vill jobba pa. Manga
av de initiativ som finns pa Avega bygger
pa just engagemang och delaktighet frin
vara medarbetare. Detta giller alltifrin
kompetensutveckling och gemensamma
aktiviteter till CSR.
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Marknadstrender

Digitaliseringen skapar
nya mojligheter

Den digitala transformationen
har gjort att IT har blivit cen-
tralt for de flesta férandringar
som foretag och organisatio-
ner gor. Verksamheten och IT
blir samma sak nar hela bran-
scher férandras i grunden.
Foretag skapas och forsvinner
och vart eget beteende som
medarbetare, medborgare
och privatpersoner paverkas
pa satt som fa kan forutse.
Utvecklingen gar allt snabbare
och att férsta och kunna dra
nytta av transformationen blir en
alltmer kritisk framgéngsfaktor.

6 * Avega Group 2016

@ Digital transformation ir den omstill-
ning som sker nir digitala tekniker och
formagor utnyttjas pa sitt som forindrar
hela eller omfattande delar av ett foretags
eller en organisations erbjudande och
verksamhetsmodell. Den drivs av nya be-
teenden och férvintningar, inte minst pd
stindig tillging till kundanpassade tjinster,
samt av nya tekniker som blir alltmer

tillgingliga for allt fler.

Effektivisering och innovation med
hjalp av digitalisering

Digitaliseringen mojliggdr inte bara effek-
tiviseringar utan i allt hogre utstrickning
iven innovation, dir verksamhetsmo-
deller blir helt digitala och erbjudanden
utdkas eller omdefinieras helt. Exempel

pé effektivisering av verksamhetsmodell

ir Expressen som tar fram nya redaktio-
nella verktyg anpassade for en modern
redaktion (se case sid 16-17), samt Nordea
Wealth Management som utifrin en
forandringsplan effektiviserar sina pro-
cesser (se case sid 20-21). Ett exempel pa
utokat erbjudande dr Ahléns e-handel som
integreras med den fysiska handeln for att
skapa en helhetsupplevelse for kunderna
(se case sid 12-13).

Nya aktorer pa en global marknad
Den digitala transformationen minskar
betydelsen av geografiska avstind och
driver dirmed en 6kad globalisering.

Samtidigt minskar den i manga fall intri-

desbarriirer nir tillginglighet till tjinster,
data och avancerad teknik 6kar. Detta sker
genom bland annat snabba uppkoppling-
ar och molntjinster med olika typer av
intelligenta plattformar. Detta Sppnar upp
for nya och fler akedrer som kan agera pd
en enda stor marknad.

De nya méjligheterna leder ocksa till
att det allt oftare kommer aktorer som
genom att utnyttja mojligheterna dndrar
spelplanen for den tidigare etablerade
marknaden. Denna disruptiva innovation
paverkar hela marknader och driver affirer
inte bara hos de kunder som leder férind-
ringen, utan dven hos de som paverkas av

de nya spelreglerna.

Ny digital affarslogik
Digitaliseringen och de bakomliggande
faktorer som driver den, samt de méjlighe-
ter den ger, leder till en ny affirslogik som
avsevirt paverkar hur verksamheter skapar
virde.

Vi gar frin massproduktion till 6kad
kundanpassning i takt med att tekni-
ken méjliggdr att enklare fatta beslut
utifrin insamlad data. Genom bland
annat Big Data, prediktiva analyser och
artificiell intelligens vet vi idag mycket om
konsumenter, som i sin tur forvintar sig
att tjanster, erbjudanden och produkeer
skraddarsys eller anpassas efter dem. Detta
giller framf6r allt on-line men i allt hogre
utstrickning i en integrerad upplevelse
aven off-line. Exempel ér att en fysisk butik



ska kinna till vad som har handlats on-line,
men ocks3 att vi ska kunna returnera en
vara kopt on-line i en fysisk butik.
Samtidigt siljs fysiska produkeer allemer
som tjinster. Nir man med teknikens hjilp
enkelt kan f3 tillging till saker utan att dga
dem vill vi lina eller hyra snarare 4n dga.
Detta galler allt fran bilar, med exempel
som DriveNow och Volvo Sunfleet, via bo-
stader med Airbnb som exempel, till kliader
som idag hyrs ut av bland andra Filippa K.
Detta skapar den delningsekonomi som
priglar allt storre delar av vart samhille och
som bygger pa att silja funktionen snarare
an produkten.

Forvintan pé stindig utveckling i
sammankopplade ckosystem dndrar

ocksa affirslogiken. Tidigare fristaende

enheter kopplas samman i till exempel det
uppkopplade hemmet. Tjinster som till
exempel matleverans till bilen kraver nya
samarbeten mellan akedrer p4 marknaden.
Detta leder till att nya organisationsformer,
samarbeten och virdenitverk skapas.

Férandringstakten kraver nya orga-
nisationsformer och 6ppet ledarskap
Den snabba utvecklingstakten med krav
pé stindiga uppdateringar och kund-
anpassning, stiller krav pa organisa-
tioner att inte bara snabbt anpassa sig till
forindringar, utan ocksa att se méjligheter
idem. Detta driver efterfrigan inom agila
metoder, effektiva kommunikations- och
samarbetsplattformar som till exempel
Office 365 och SharePoint, samt organisa-

Marknadstrender

tionsstrukturer som behdver hantera bade
den traditionella I'T-verksamheten och den
nya, snabbare forindringstakten.

Aven ledarskaper paverkas av digitaliseringen
och den snabba férindringstake den for
med sig. Nir utveckling sker snabbt och
nya aktorer forandrar marknaden, vinner
foretag pa att vara ppna och transparenta
for att kunna samarbeta med andra snarare
in sluta sig och skydda sina egna produkter
och tjinster.

Sammantaget ligger dessa trender i linje
med Avega Groups erbjudande och vision
om att forbittra foretag, samhille och
minniskors liv genom digital transformation.




Marknad och kunder

Marknad och kunder

under standig utveckling

Marknaden for konsulter inom
digital transformation éar fort-
satt mycket god och fortsatter
att vaxa. Efterfrégan drivs av
att den digitala transformatio-
nen beror allt fler och kunder-
nas behov av att realisera de
mojligheter som den innebar.
Avega Groups position som
leverantdr av specialistkonsul-
ter som atar sig nyckelroller
hos kunderna, i kombination
med bredden i erbjudandet,
ger en stadig och stark efter-
fragan till stabila eller 6kande
priser.

8 ¢ Avega Group 2016

@ Den digitala transformationen gor att
effektivisering och innovation av processer,
affirsmodeller och erbjudanden med hjilp
av digitalisering stir hogt upp pé vira kun-
ders agendor. Digitaliseringen majliggor
dkad kundanpassning, tillginglighet och
stindig utveckling. Detta driver efterfré-
gan kring bland annat Big Data, Business
Intelligence, mobila l6sningar och effek-
tiva leveransmetoder. Genom bredden i
erbjudandet kan Avega Group skapa virde
genom hela férandringsprocessen, fran
analys och kravstillande, via process- och
affirsutveckling till realisering av ritt 16s-
ning. Omréden som forvintas vixa mest
under 2017 4r mobila l6sningar, systemut-
veckling och Business Intelligence.

Stark position pa fragmenterad
marknad

Marknaden ir fragmenterad och priglas
av manga, ofta mindre, aktérer som

konkurrerar med delar av Avega Groups

Omesittning per bransch 2016

erbjudande. I motsats till dessa nisch-akes-
rer finns de stora, ofta globala spelarna som
tar helhetsataganden och levererar firdiga
l6sningar. En tredje grupp édr konsult-
miklarna, som formedlar resurser till sina
kunder.

Avega Group har, med ett heltickande
erbjudande inom digital transformation
och erfarna specialister som étar sig nyck-
clroller i kundernas projeke, en unik po-
sition. Avega tar ofta roller som radgivare
och férstirker dven kundens egen forméiga
att realisera rekommenderade 16sningar
och skapa de bista forutsittningarna for
lyckade projeke. Vare sig vi rekommenderar
losningar till kunderna, eller bidrar till ate
dessa realiseras, krivs en nira dialog och
nirvaro hos kunderna.

Avega Group kan, med sin bredd av spe-
cialistkompetens, erfarenhet och inblick i
flera delar av kundernas organisation och
processer, dven bidra till att identifiera be-
roenden och dirmed ta ansvar for att 6ka

M Detaljhandel
M Tillverkande industri

30% (29%)
21% (18%)
14% (16%)
Telekom/media/underhélining 9% (9%)

B Bank/finans/férsakring

Logistik/transport 7% (B8%)
Offentlig sektor 9% (T%)
Ovrigt 10% (13%)

Siffror i parentes avser jan-dec 2015



effektiviteten i projekten. Detta bekriftas
av de roller Avega étar sig hos kunderna,
men ocksé av att foretaget ser en god
prisutvcckling pd sina tjinster.

Vara kunder
Avega Groups kunder ir huvudsakligen
stora foretag och organisationer med verk-
samhet dven utanfor Sverige. De storsta
kundsegmenten ir detaljhandel, tillverkan-
de industri samt bank/finans/forsikring.
Under 2016 har segmenten detaljhandel
och tillverkande industri 6kat, medan
bank/finans/forsikring minskat nigot.
Inom detaljhandeln hjilper Avega
Group kunderna att jobba mer prediktivt,
optimera sina kunders kdpprocesser bade
on- och off-line, samt effektivisera sina

logistikprocesser. Exempel pa kunder inom
denna bransch ir Apoteket, ICA och
Axfood.

Inom tillverkande industri efterfrigas
Avegas tjanster bland annat nir uppkopp-
lade saker (Internet of Things) driver
efterfrigan pa tekniska 8sningar for att
hantera data och bygga affirsmodeller uti-
fran tillganglig data. Parallellt effektiviserar
dven denna bransch sina egna processer
och logistikfloden, vilket Avega bidrar till.
Exempel pa kunder ir Sandvik, Volvo och
SKE

Banker och foretag inom finans och for-
sikring investerar stora belopp i lésningar
som gor tjansterna mer tillgingliga for
kunden. Utéver detta drivs efterfrigan pa
Avegas tjanster ofta av olika regelverk som
kraver IT-16sningar for att efterlevas. Inom
denna bransch arbetar Avega Group bland
annat med Nordea, SHB och If.

Marknad och kunder

Kunder inom andra branscher ir till ex-
empel Svenska Spel, Comhem, Schibstedt
och Axis. I enlighet med vér strategi att
jobba nira kunden har Avega Group
direktrelation eller ramavtal med de flesta
kunderna.

De tio storsta kunderna stir for 60
procent av omsittningen under 2016.
Fokus under ret har varit att vixa pa
nyckelkunder for att skapa stérre virde hos
kunderna, samt f3 utvixling p4 bredden i
erbjudandet. Detta innebir dels att jobba
med de kunder dir Avega kan skapa mest
virde, men ocksa att sikerstilla att vi tar de
roller dir vi kan bidra mest.




Erbjudanden

Heltdckande erbjudande
inom digital transformation

Avega Groups erbjudande
spanner 6ver de omraden som
kravs for att hjalpa kunderna i
den digitala transformationen.
Vi hjélper kunderna frén
arkitektur och kravstallning till
strategirealisering och imple-
mentering av valda proces-
ser, metoder och Iésningar,
oavsett om de byggs pa
standardplattformar eller som
kundunika Iésningar.

10 » Avega Group 2016

@ Transformation — stéd genom hela
forandringsresan

Vi stédjer kunden genom den transforma-
tion som krivs for att realisera digitalise-
ringens mojligheter. Vi realiserar strategier,
utvecklar kundernas affirer, processer och
arkitektur, samt effektiviserar arbetssitt
genom agila metoder. Vira tjinster inklu-
derar strategirealisering, digital strategi
och ledning, strategisk arkitekeur, agil
transformation, I'T Management samt
verksamhetsanalys, kravhantering och
testledning.

Standardplattformar — innovation,
effektivisering och styrning med
stod av standardsystem
Vi stodjer innovation, effektivisering
och styrning av verksamheten genom
upphandling, planering och inforande av
affirssystem och plattformar frin SAP,
Oracle och Microsoft samt kompletteran-
de standardlésningar for enskilda affrs-
processer. Detta innefattar [osningar bide
i kundernas egen I'T-infrastrukeur och i
molnet, alternativt en hybridarkitekeur,
liksom utveckling av tilliggsfunktionalitet,
master data-hantering, integration till
andra system samt Business Intelligen-
ce-16sningar och Collaboration-18sningar
for den flexibla arbetsplatsen.

Avega Group ger ett helhetsperspektiv
pd arkitekeuren for att realisera storsta

méjliga virde genom hela systemlivscykeln

— fran kravanalys och implementering till
effektiv styrning och forvaltning. Genom
vart oberoende kombinerat med gedigen
specialistkompetens i dessa plattformar
samt kompletterande standardlosningar
kan vi alltid utgd frin kundens unika
behov.

Med vart helhetsperspektiv och
erfarenhet kan vi dven vara ridgivande
till vara kunder inom alla huvudproces-
ser sisom ERP, BI, CRM, e-handel och
marknadsautomatisering, men dven inom
andra omriden som till exempel Master

Data, integration, processautomation och

IT-sikerhet.

Kundunika l6sningar — utveckling
och effektivisering med hjalp av
teknik

Viarbetar med alla aspekter av utveckling
med hjilp av teknik - frén analys och
kravstallning till arkitekeur och system-
utveckling. Med var spetskompetens
inom systemutveckling, arkitekeur och
infrastruktur bidrar vi till att realisera
framtidens digitala [sningar.

Med specialistkompetens inom bland
annat Java, .Net och front-end-utveckling
skriddarsyr vi 16sningar for kundernas
behov. Med kompetens inom infrastruktur
och IT-ledning bidrar vi till kostnadsef-
fektiva och innovativa losningar for bland
annat datacenters och molnlésningar, ofta
i globala miljoer.



Erbjudanden

Standardplattformar

Transformation

Ndgra exempel pi uppdrag

Transformation

e Infort storskaliga lean/agila arbetsmetoder med hjalp av ramverket SAFe vilket avsevart kortade en utvecklings-
process och 6kade medarbetarndjdheten

e Tagit fram en strategi fér samordnade servicefunktioner for tvéa statliga verk

¢ Byggt upp en Enterprise Architecture-funktion som ger battre stod for leverantérsstyrning och planering, vilket
har bidragit till effektivare kollektivtrafik

* Implementerat en agil kravhanteringsprocess som gav battre framférhallning och 6kad effektivitet

Standardplattformar

* Implementerat Big Data-analys for 6kad kannedom om kundbeteenden

* Genomfort en forstudie och etablerat ny e-handelslosning som integrerar den digitala och fysiska shoppingupplevelsen
 Utvecklat CRM och Bl-stod for affarsprocesser

* Implementerat [T-I6sning for kunskapsoverforing och samarbete mellan landernai ett globalt bolag

* Tagit fram integrationsarkitektur i flera storre affarssystemprojekt samt utvecklat ett integrationskompetenscenter

* Kvalitetssakrat en affarssystemslosning frén ett process-, arkitektur- och utvecklingsperspektiv genom rédgivning och expertstod

Utvecklat en app for att hantera biljettkop i kollektivtrafik

Implementerat en ny arbetsplatsinfrastruktur som effektiviserar arbetet i butik, logistikhantering, kundtjanst och produktion
Utvecklat en plattform for videostreaming som anvéands av operatorer éver hela vérlden

Tagit fram en plattform for vardrelaterade tjanster och produkter for foretag och privatpersoner

Utvecklat nésta generations Content Management System som forbattrar anvandarupplevelsen

Utvecklat en webb-baserad saljplattform som avsevart kortar ledtider och méjliggér individanpassning

Avega Group 2016 * 11






Kundcase
Ahlens

Ahléns e-handel integrerar
shoppingupplevelserna

Nar Ahléns beslutade att
lansera en e-handelslésning
fick Avega fortroendet att pro-
jektleda IT-delarna, samt leda
och driva test inom projektet.
Forutom etablering av en ny
e-handelssite innefattade
arbetet &ven att satta upp och
integrera l6sningar for lager/
logistik, CRM och produkt-
hantering. Resultatet blev en
e-handelslésning som integre-
rade den digitala och fysiska
shoppingupplevelsen.

J)

Vi ser att e-handeln har natt
en viss mognad och att vart
erbjudande, som bygger pa
att integrera var digitala och
fysiska kundupplevelse ligger
ratt i tiden. Vi kommer fortsét-
ta att utoka sortimentet samt
hitta &nnu fler synergier
mellan det digitala och de
fysiska varuhusen framaver.

Cecilia Mortim§r Meurling,
e-handelschef Ahléns.

@ Redan for nagra ar sedan beslutade Ahléns att lansera en e-handelslésning,
men for att géra det behdvde affarssystemet moderniseras och integreras med
den nya e-handelsplattformen, Intershop.

Viktigt att integrera den digitala och fysiska kopupplevelsen

Det var viktigt for Ahléns att koppla ihop den digitala upplevelsen med den
fysiska s& mycket som magjligt. Existerande processer och I6sningar skulle inte-
greras mot den digitala kanalen. E-handeln ar darfor integrerad med de fysiska
varuhusen nar det géller exempelvis sortiment, erbjudanden, logistikprocesser,
paketutldmning och returer i varuhusen.

Losning och resultat

Ahléns e-handelsldsning och digitala forsaliningskanal lanserades enligt plan

i mars 2016. Avega bidrog med l&ng erfarenhet inom projekt- och testledning
av liknande projekt, samt med kompetens kring processer och I6sningar inom
detaljhandel. Avega hjalpte Ahléns genom hela resan till lanseringen och har
darefter varit delaktiga i att driva arbetet med att forbéattra kundupplevelsen
och utdka de digitala tjansterna pa ahlens.se.

Leverans: Etablering och lansering av Ahléns digitala forsaljningskanal
Avega Groups roll: Roller som IT-projektledare och testledare, och har dven
bidragit med I6sningsexpertis och drivit l6sningsarbete.

Teknik: Intershop Ecom, Inriver PIM, Adobe Campaign CRM, Oracle Retail
ERP, Manhattan WMS

Avega Group 2016 * 13
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Kundcase
ICA Banken

Verksamheten i fokus nar ICA Banken
utvecklade féretagsbank

Nar ICA Gruppen behoévde
en ny l6sning for att hantera
butikernas bankarenden valde
ICA att utoka ICA Bankens
verksamhet med en foretags-
bank. Genom att utféra en
verksamhetsanalys parallellt
med utvecklingen kunde ICA
Banken, med Avegas hjalp,
lansera en egen foretagsbank
pa 17 ménader som motte
verksamhetens behov.

7)

En driven, strukturerad
projektledare med erfarenhet
av bade liknande projekt och
ICA-koncernen har varit av-
gorande for ett framgangsrikt
projekt.

Andreas Montelius,
chef foretagsaffarer pa ICA Banken

® Nar Avega kom in i projektet hade IT-utvecklingen av den nya féretagsbanken
péborjats. For att sakra att I16sningen métte verksamhetens krav utan att tappa
tid initierade Avega en verksamhetsanalys parallellt med att utvecklingen av
foretagsbanken fortsatte enligt plan.

Gap-analys av utveckling och krav gav verksamhetsfokus

Efter genomford verksamhetsanalys, dar kravsammanstalining och intressent-
analys ingick, utférdes en gap-analys pa fardig och planerad utveckling i for-
héllande till de behov verksamhetsanalysen visade. Resultatet av gap-analysen
ledde till att verksamheten integrerades i projektet och blev delaktiga i 16sning-
en. De 6ver hundra projektmedlemmarna pé flera orter i Sverige samt i England
och Indien organiserades i tre delprojekt: IT, utveckling och verksamhet, dar
verksamheten var drivande.

Ny foretagsbank som motte verksamhetens krav pa 17 manader

Genom att utféra en verksamhetsanalys parallellt med utvecklingen kunde den
nya foretagsbanken lanseras pa 17 méanader. Losningen métte verksamhetens
krav och drog aven fordelar av den unika butiksinformation som bara finns
tillganglig inom ICA-koncernen. Dessutom ledde projektet till att verksamheten
och IT kom narmare varandra, vilket var en forutséattning for ett lyckat projekt.

Leverans: En foretagsbank for handlare av handlare som métte
verksamhetens behov.

Avega Groups roll: Huvudprojektledare.

Teknik: PPS, Lean, Agile, NPAP, Project Management Business,
Project Steering.
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Kundcase

Expressen

e T

Moderna redaktionella verktyg banar
vag for nya arbetssatt pa Expressen

Expressen och Bonnier News
behovde ta fram nya redaktio-
nella verktyg anpassade for
en modern redaktion. Effek-
tivitet och anvandarvéanlighet
var ledord nér Expressen med
Avegas hjalp analyserade
behov och utvecklade applika-
tioner for att stodja automati-
serade sajter, personaliserade
lasarupplevelser och riktad
annonsforsaljning — verktyg
som banar vag for nya, effek-
tivare arbetssatt anpassade
efter hur den moderna lasaren
konsumerar media.

Avega har hjalpt oss att ut-
veckla system som stodjer en
modern redaktion och moderna
lasare. Vi ar mycket nojda!

Peter Frey, Digital Produktutvecklings-
chef Expressen

@ Tidigare verktyg var utvecklade och anpassade for tryckta medier och
stationara datorer och stoéttade inte den majoritet av lasare som anvander
mobilen for att konsumera nyheter. Dértill tvingades reportrarna bland annat
vaxla mellan flera olika program som mellan varandra kunde ha vantetider pa
flera minuter.

Skraddarsydd l6sning utifran anvéndarnas behov

Expressen, tillsammans med expertis fran Avega, utvecklade ett nytt skriv-
verktyg till Expressens reportrar och redaktorer med stod for att publicera

pé webben i ett format som stodjer flera plattformar. Under en paraplyvision
om framtidens redaktion utvecklades aven stod for rorlig media, bildspel,
stavningskontroll och sprékférslag samt automatiserad metadata med fokus

pé innehéll istéllet for layout. Méalet var att ge medarbetarna ett effektivare satt
att utfora sitt jobb pé sé att de kan producera mer engagerande och battre
innehall. For att forstéd dagens och framtidens behov genomférdes kontinuerliga
intervjuer med anvandare. Projektet arbetade utifran agila arbetsmetoder for att
ta fram en skraddarsydd 16sning utifran deras och redaktionens behov. Teamet
utvecklade i JavaScript bade pa klient- och serversidan och verktyget levererades
som en Mac-applikation till reportrar pé Expressen, KvP, GT, Di digital och DN.

Effektivare 16sning anpassad efter hur moderna lasare konsumerar media
Inom tre ménader hade redaktorerna publicerat de forsta artiklarna i det nya
verktyget — enklare och snabbare &n tidigare. Integrationer gjordes mot olika
system som reportrarna behéver och den nya I6sningen till&ter fler format av
media. Lésningen stodjer ett arbetsséatt som ar anpassat efter hur den moderna
lasaren konsumerar media. Dessutom finns snabblankning till sociala medier
och videotjanster som ytterligare underlattar reporterns jobb. Lésningen stodjer
&ven andra projekt inom koncernen som syftar till att automatisera innehéll och
rikta annonser.

Leverans: Systemarkitektur och Systemutveckling

Avega Groups roll: JavaScript-utvecklare

Teknik: Node.js, React, Redux, Webpack, Mocha, Sinon, Enzyme, Mob pro-
gramming, Lean UX, Docker, Electron, Elasticsearch, ADFS, TDD, Bugsnag

Avega Group 2016 17
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Kundcase
Addimotion

Smart webblésning med

kunden i fokus

Med den vaxande handeln
6ver internet dkar slutkund-
ernas behov av att kunna
hélla reda pé leveranserna
frén olika e-handlare och
transportforetag. For att
underlatta for kunderna har
Addimotion, med Avegas
hjélp, utvecklat en anvan-
darvénlig l6sning som sam-
manstéller och presenterar
information om leveranser frén
olika e-handlare och transport-
foretag pa ett stalle.

7)

Med spetskompetens inom
front-end och de senaste
teknikerna hjélpte Avega

oss att skapa varde for vara
kunder. Nu har vi en smart
kundanpassad I6sning och

ett system pa plats som inte
bara hjalper slutkunden, utan
aven skapar mervarde fér bade
leverantérer och transportorer.

Robert Clarén, CEO Addimotion

® Losningen bygger pé information som samlas in frén leverantérers och trans-
portféretags system. Utmaningen var att p& mycket begrénsad tid ta fram en
teknisk l6sning for att samla in och presentera informationen pé ett enkelt och
anvandarvanligt satt. Losningen skulle ocksa vara enkel att hantera, underhélla
och vidareutveckla.

Ny front-end-l16sning utifran kundernas behov

Pa mycket kort tid utvecklade Avega ett helt nytt front-end-system som
presenterar information om kommande och p&géende leveranser pé ett enkelt
och éverskadligt satt utifrén kundernas behov. Avega hjélpte Addimotion att
skapa systemet och att strukturera och séatta upp ramar for I6sningen. | uppdraget
ingick aven att sakerstalla integrationen med de system som samlar in data frén
leverantorer och transportféretag.

Smart webblésning skapar virde fér kunderna

Avega levererade en molnbaserad Microsoft Azure-l6sning skapad med

den senaste tekniken, samt en uppsattning verktyg som effektiviserar och
underlattar utveckling och produktionssattning av I6sningen. Under projektet
overfordes dessutom kunskap sé att Addimotion p& egen hand kan fortsétta
att utveckla systemet med ytterligare planerad funktionalitet. Losningen sattes
i produktion valdigt kort efter avslutat uppdrag och kunde anvéandas lagom till
julhandeln, vilket skapade ett stort varde for kunden.

Leverans: Smart webbldsning med verktyg som stod for vidareutveckling
Avega Groups roll: Spetskompetens inom front-end med erfarenhet frén
marknadsféringsbranschen

Teknik: Angular2, javascript, htm, css, Microsoft Azure

Avega Group 2016 19
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Kundcase

Nordea

Forandringsarbete gav hogre kvalitet
och 6kad effektivitet

Nar Product Services och
Products IT i Nordea Wealth
Management ville fa annu
hogre effektivitet och leve-
rera an mer affarsvarde med
sina IT-l6sningar fick Avega

i uppdrag att genomféra en
analys och utifran den rekom-
mendera en plan for att uppna
malen. Avega genomforde

en helhetsanalys av alltifran
ledning, styrning, organisation
och kultur till processer for
systemutveckling och forvalt-
ning. Analysen mynnade ut

i en plan som nu har bérjat
implementeras. Resultatet ar
bland annat att IT och verk-
samheten samverkar béattre
och affarsforstaelsen i organi-
sationen har okat.

7)

Vi fick en tydlig prioritering av
vad vi skulle fokusera pa for
att fa ut mest nytta av forand-
ringsarbetet. Vi fick dven en
samsyn mellan verksamheten
och IT kring var vi var, vart vi
bor ta oss samt hur vi ska ta
oss dit.

Igor Savcic, Head of Products IT och

Daniel Blomqvist, Head of Product
Services

® Product Services och Products IT i Nordea Wealth Management hade
sedan en tid diskuterat hur man kunde arbeta med kontinuerlig forbattring for
att hela tiden utveckla sitt gemensamma arbetssétt och darmed leverera l6s-
ningar till lagre kostnad och med hogre kvalitet till sina kunder och anvandare.
Utmaningen var att fé en objektiv bild av nulaget, vad man behévde gora for att
ytterligare forbattra sig, samt hitta en rimlig ambitionsnivéa for forbattringsarbe-
tet. Arbetet skulle ocksé vara forankrat hos beslutsfattarna inom bade verk-
samheten och IT samt bland bade chefer och medarbetare.

Analys med benchmark mot andra féretag

Avegas team gjorde en analys utifran tolv olika omraden, enligt sin metod for
denna typ av insatser. Informationen som kom fram genom intervjuer och delta-
gande i olika arbetsmoten jamfordes med data om ledtider och effektivitet fran
Avegas benchmark-databas. Man jamférde ocksé faktorer som kultur, ledning
och processer i andra foretag Avega arbetat med. | arbetet vagde man in bade
Nordeas anstallda, deras indiska off shore-partner och deras mjukvaruleverantér.

Plan med féreslagna aktiviteter for att na malen

Utifrén den foreslagna ambitionsnivén skapades en plan med forslag indelade

i tre huvudomraden. For varje foreslagen aktivitet beskrevs den uppskattade
insatsen for genomférandet och den uppskattade effekt man kunde fa. Led-
ningen for Product Services i Nordea Wealth Management formade déarefter
en styrgrupp for forandringsarbetet som kontinuerligt prioriterar och initierar
genomférande av olika forbattringsaktiviteter. Resultatet av arbetet ar att verk-
samheten och IT samverkar battre. Man har ocksé borjat se annu hogre kvalitet
i levererade losningar och att arbetet utférs mer effektivt.
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Elevate — ett unikt forum
for kompetensutveckling

Kontinuerlig utveckling ar cen-
tralt for Avegas medarbetare.
Forutom larande i utmanande
uppdrag hos véra kunder och
externa utbildningar som er-
bjuds medarbetarna pa Avega
Group finns Elevate, ett internt
forum foér kompetensutveck-
ling som drivs av konsulter
utifrén deras intressen och
behov. Syftet ar att erbjuda en
plattform dar vara medarbeta-
re kontinuerligt kan utvecklas.

22 » Avega Group 2016

@ Elevate erbjuder en unik méjlighet

for Avega Groups konsulter att hlla sig
uppdaterade kompetensmissigt, lira av
varandra samt skapa nitverk, vilket gagnar
vara kunder. Elevate bygger pa delaktighet
da idéer till imnen och former kommer

fran konsulterna.

Innehall och form styrs av
konsulternas intresse
Grundliggande for Elevate ir att innehall
och format kan variera. Det viktiga ér att
man far fordjupa sig i ett imne, lira sig
nagot nytt eller inspireras till att ta reda pa
hur man kan gi vidare och lira sig mer.
Elevate bestir av foreldsningar, work-
hops, brain storming sessions, blixttal,
open space och lab sessions. Aven utbild-
ningar under en eller flera dagar, samt
program som stricker sig éver lingre tid
genomfdrs inom ramen for Elevate. Amne-
na varierar och ticker in bide professionell
utveckling inom de specialistomriden dir
Avega Group verkar och personlig utveck-
ling. Under 2016 genomférdes mer 4n
70 Elevates. Amnen som tas upp ir bland

andra SAP S/4 HANA, TypeScript, agilt

ledarskap, dokumenthantering i Share-
Point samt sikerhet f6r utvecklare.

Partnerskap med Scaled Agile
starker kompetensen

Under 2016 har Avega Group inlett

ett partnerskap med Scaled Agile som
utvecklar Scaled Agile Framework, SAFe,
som ir en metodik for att skala upp ett
agilt angreppssitt i storre organisationer.
Avega har idag drygt trettio konsulter

som r certifierade i metodiken. Syftet 4r
att stirka Avegas konsulters kompetens
inom omradet for att kunna 4ta oss storre
roller hos vara kunder, men 4ven att kunna
utbilda biade kunder och andra intressenter
i SAFe.

Intern workshopledarutbildning ger
effektiva verktyg

Elevate genomfér dven interna workshop-
ledarutbildningar. Under 2016 genom-
fordes utbildningen for fjirde gingen.
Programmet bestar av fem utbildnings-
tillfillen med tillhérande hemuppgifter.
Malet ar att ge vara konsulter effektiva
verktyg for att kunna planera, genomfora
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och folja upp effektiva och kraftfulla
workshops hos vara kunder. Totalt har 6ver
femtio workshopledare utbildats i intern
regi som stirker bade vira kunder och
Avega Group internt.

Egna konsulter och auktoriteter
inom specialistomraden berikar
Elevate

Vara konsulter ir ledande vad giller
kompetens och erfarenhet och kan ofta
genomfora Elevates sjilva. Samtidigt har
de ofta kontakter och relationer med
auktoriteter inom sina specialistomraden.
Genom att bjuda in dem till Elevate har
vara medarbetare kunnat méta och lyssna
till ledande, internationella profiler de se-
naste ren, till exempel David Bauman, Alf
Rehn, Ellen Gottesdiener, Mike Burrow
och Carl Starendal.

Oppenhet och tillganglighet
genomsyrar Elevate
Foreldsningarna 4r ppna for alla medarbetare,

medan utbildningar och program ibland
kraver forkunskaper eller kvalificeringar.
Just 6ppenheten och viljan att dela med sig

=

av kunskap och information genomsyrar
Elevate. Minga av foreldsningarna ar ockséd
tillgingliga for vira kunder. Vi anordnar
dessutom externa forelasningar, utbildning-
ar och event, dir vi bjuder in kunder och
kollegor i branschen. Ibland genomfors
kunddrivna Elevates vilket ger méjlighet
att skriddarsy efter kundens aktuella behov.
I manga fall har férelisningarna dven
inspirerat vira kunder att starta nya projekt
tillsammans med Avega Group.

Korsbefruktning mellan omraden
skapar nya maéjligheter

Viir overtygade om att korsbefruke-

ning mellan olika specialistomriden

och kompetenser ar ett bra sitt att skapa
nya tankar, mojligheter och innovation.
Det 6kar ocksa forstaelsen for varandras
omriden och éppnar méjligheter for nya
samarbeten bade hos vira kunder och inom

Avega Group.

Elevate
— en del av kulturen

Hékan Lovén &r konsult pa Avega Group
och ansvarig for Elevate.

Vad gor Elevate unikt?

Elevate drivs av konsulter — fér konsulter.
Det uppmuntrar till engagemang att bade
delta och bidra.

Hur lyckas ni med det?

| forsta hand genom kulturen inom Avega
Group - en kollegial stolthet, nyfikenhet
och vilja att dela med sig. Detta forvaltar
Elevate genom véra sé kallade kompetens-
omradesansvariga, som alla &r verksamma
konsulter inom sitt kompetensomrade.
Dessa personer driver Elevate inom sina
omraden.

Hur viktigt &r Elevate?

Jatteviktigt! Kompetensutveckling ar
centralt for hela branschen och Elevate ar
nagot annat an det de flesta gor. Elevate
var en bidragande orsak till att jag sjalv sok-
te mig till Avega Group. Jag tors pasta att
Elevate ar det narmaste man kan komma
branschens "silver bullet” nér det géller kompe-
tensutveckling.

Vad ar nasta steg?

Vi ska bibehalla bredden i vart utbud sam-
tidigt som vi erbjuder ett djup inom valda
omraden. Varfor? For att det efterfragas av
vara konsulter!

Med 20 kompetensomradesan-
svariga konsulter har vi genom-
fort mer an 70 Elevates under
aret — har ser vi vad passion
och kraft kan astadkomma.

Hakan Lovén, Elevateansvarig



Elevate

Elevate 2016

Lasting Lean-Agile
transformation

Denna en-dags workshop med
Mike Burrow téckte inte bara
kanban utan aven forandringsled-
ningsfilosofin som uppratthaller
varaktig Lean-Agile transformation.

bt
Bitcoin och

Blockchain med
David Bauman

En forelasning om Bitcoin och Block-
chain.Vad ar det, hur fungerar det
och vad kan det anvandas till?

ITIL 3.0 Foundation,
tre-dagars utbildning

Kursen ITIL® Foundation ger del-
tagarna grundlaggande kunskap

i ITIL® och IT Service Manage-
ment. Bidra till er [T-organisations
mognad.

=

et

- PARTNER
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Elevate

Highlights fran SAP
TechEd i Barcelona

Presentation fran SAP TechEd i
Barcelona om de hetaste trenderna
inom SAP.

Hillbar effektivitet
med MS Office365

Hur far du ut det mesta av Office
3657 En seminarieserie dar delta-
garna lar sig smarta funktioner och

arbetssétt i Microsofts molntjanst.

Mala med svart eller vitt men aldrig med gratt

En inspirationsférelasning med Michel Riddez, forfattare till boken "Méla med svart
eller vitt men aldrig med grétt". Har fick deltagarna ett smakprov pé framgéngsrik
kommunikation och att lyckas skapa ett personligt avtryck i ett offentligt sammanhang.

Alf Rebn

En inspirationskvall med professor Alf Rhen om vikten av kreativitet och inn-
ovation i organisationer. Att vara "bast" nar det kommer till prestation &r snart
bara en grundférutsattning fér dverlevnad.
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Medarbetare

Drivna konsulter
gor skillnad

Avega Group ar arbetsplatsen
for erfarna specialister inom
digital transformation. Inom
vissa branscher &r man speci-
alist efter tre ar medan det tar
betydligt langre tid inom andra
omraden. Centralt for oss ar
att vara konsulter brinner for
att gora skillnad och skapa
framgéng — och vet hur man
gor det.
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@ Att framgéngsrike ta positionen som
specialistkonsulter inom digital transfor-
mation kriver kompetenta och engagerade
medarbetare. Det stiller krav pa Avega
Group att attrahera och utveckla medarbe-
tare med ritt kompetenser och personliga
egenskaper. For att sikerstilla detta arbetar
Avega aktivt med virderingar, nitverk och
delaktighet, samt kompetensutveckling i
béde intern och extern regi.

Genom att éta sig nyckelroller hos vira
kunder stills Avega Groups konsulter ofta
infor utmaningar som staller hoga krav pa
savil personliga egenskaper som att stin-
digt ligga i framkant kompetensmissigt
och vara aktiv i sin kompetensutveckling.

Ledande roller kréaver standig
kompetensutveckling

Avega Groups konsulter har ofta ledande
roller hos vira kunder. Dirfér erbjuds
utvecklingsmajligheter som inte bara stirker
konsulterna i deras specialistroll, utan dven
som ledare. Ambitionen ir att vara den mest
utvecklande arbetsplatsen for konsulter som
har erfarenhet av sitt omride och brinner for
att gora skillnad hos kunderna.

Aldersférdelning 2016

Eftersom kompetensutveckling r sa centralt
for Avega bedrivs den i flera dimensioner och
ibade intern och extern regi.

Matchningsprincipen —

att matcha konsulternas kompetens
och kundernas utmaning

Den viktigaste komponenten i kompetens-
utvecklingen ir att konsulterna erbjuds
relevanta uppdrag i forhillande till sin
kompetensprofil. Uppdragen ska tillféra
nya dimensioner och erfarenheter som
ligger i linje med konsultens ambition och
mal. For att sikerstilla detta 4r varje kon-
sult drivande i valet av kunduppdrag, dir
ambitionen ér att hitta en hundraprocentig
matchning mellan medarbetarens profil
och kundernas utmaning.

Elevate — Avega Groups forum fér
kompetensutveckling

Elevate ir ett unikt forum for kompetens-
utveckling dir vira medarbetares intressen
och behov styr innehéllet pé foreldsningar
och utbildningar. Syftet dr att kunna erbjuda
en plattform dir sévil vira medarbetare som
vara kunder kontinuerligt kan utvecklas.
Elevate drivs av konsulter — for konsulter.

M 20-29 ar 4%
30-39 &r 34%
W 40-49 ar 43%
50-59 ar 18%
W 60-69 ar 1%




Ledarskapsutbildning fér konsulter

och ledare

Eftersom ménga av vara konsulter tar
ledande roller ute hos kunderna erbjuds

de ett ledarskapsprogram genom en extern
samarbetspartner. Med samma partner ge-
nomf6rs dven ledarskapsprogram for ledare
och siljare pa Avega Group. Programmen
tar utgdngspunke i sjilvinsike som en grund
for att forstd andra och dirigenom kunna
leda pa ett bittre sitt. Syftet 4r att utveckla
oss som ledare for att 6ka medarbetarnsjd-
het, minska personalomsittning, éka intern
effektivitet samt stirka internt samarbete
och nitverk.

Affarsutveckling i konsultrollen

Med den erfarenhet Avega Groups konsulter
har kan de ofta utifrin sin erfarenhet och
specialistroll se stérre sammanhang och
affirsméjligheter hos kunderna. For att
kunna agera proaktivt och ta storre ansvar
erbjuds konsulterna utbildning inom
affirsutveckling. Under utbildningen fir
de bland annat metoder och verktyg for

att tillsammans med kunderna identifiera
méjligheter och matcha l6sningar mot be-
hov. Syftet 4r att snabbare kunna identifiera
omraden dir Avega kan skapa bestiende
virde och intressanta méjligheter.

Varderingar enar foretaget

Vara virderingar r vir kulturella
virdegrund. Den vilar pa orden kraft,
medminsklighet och professionalism.

Kraft
Vara medarbetare har vilja och drivkraft

att utveckla sig sjilva och sin omgivning.
Medménsklighet

Var foretagskultur praglas av rlighet,
oppenhet, gemenskap och omtanke.

Konsfordelning 2016

Professionalism
Vi tar ansvar, haller vad vi lovar, ser helheter
och bidrar alltid till I6sningar.

For att sikerstilla att virderingar blir le-
vande och efterlevs finns ett introduktions-
program for alla nya medarbetare. Avega
Group ger alla medarbetare mojlighet att
delta i en introduktionskonferens som hills
under ett dygn tre ginger per ar. Konferen-
sen syftar till att snabbt skapa interna nit-
verk samt introducera Avegas virderingar,
kultur och varumirke som alla medarbetare

ir birare av.

Natverk av marknadens béasta
konsulter gor jobbet roligare

Med ett starkt internt nitverk blir jobbet
roligare och det blir enklare att soka stod
och hjilp frin kollegor nir uppdragen ir
kniviga och kréver fler gon. Vi bygger
interna nitverk dels genom véra specialise-
rade dotterbolag som ger konsulterna mgj-
lighet att utvecklas tillsammans med andra
inom samma specialistomréide. Samtidigt
bidrar den helhet Avega Group utgér
méjligheter ate bredda bide sitt ndeverk
och sin kompetens. Nitverken byggs ocksi
genom verksamheterna inom Elevate och
vriga forum som bygger pa delaktighet

frin medarbetarna.

Delaktighet — en del av kulturen
Genom en kultur som bygger pa delak-
tighet skapas en entreprendriell anda som
genomsyrar Avega Group. Tillsammans
bygger vi det foretag vi vill jobba pa.
Manga av de initiativ som finns pa Avega
bygger pa just engagemang och delaktighet
fran vara medarbetare. Utéver Elevate
finns flera andra forum som syftar till att
skapa nitverk internt, i utbyte av varan-
dra och ha roligt tillsammans.

Totalt

Styrelse

Ledande befattnings-
havare

0 20
Kvinnor B Man

40 60 80 100

Medarbetare

Activate

Activate ir medarbetarens forum for att
umgas tillsammans utifran olika intresse-
omraden, till exempel 16pning, yoga och
andra sporter, men dven andra aktiviteter
som till exempel foto, konst och bridspel.

Inspirate

Inspirate ir Avega Groups professionella
kvinnliga nitverk. Syftet med nitverket

ir att inspireras och utbyta erfarenheter,
bredda medarbetarens nitverk inom Avega

samt bidra till 6kad mangfald.

Participate

Participate ar Avega Groups samlade
initiativ inom socialt ansvarstagande —
CSR. Initiativ som genomférs kommer
frin medarbetarna och bygger pé person-
ligt engagemang och samhillsintresse.

Arlig medarbetarundersokning visar
hog attraktivitet

Avega Group genomfor arligen en medar-
betarundersokning. Syftet 4r att utveckla
Avega mot att bli marknadens mest
utvecklande arbetsplats for specialistkon-
sulter. Bland de parametrar som utvirderas
finns Néjd medarbetarindex (NMI),
Engagemangsindex (EI), Ledarskapsindex
(LSI) samt Net Promoter Score/Attraktiv
arbetsgivare (NPS). NPS ir ett index som
visar hur troligt det 4r att en medarbetare
skulle rekommendera Avega Group som
arbetsgivare till en vin och anses vara en
tydlig indikation pé attraktivitet. Avega
fick 36 i resultat i undersokningen som
genomfordes 2016, att jimfora med ett
genomsnitt pa 7 for samtliga foretag och
ett snitt pa 29 for hogpresterande foretag.

329

Antal medarbetare
31 december 2016
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CSR

Medmaénsklighet och

digitalisering till fler for

ett battre

Avega Groups vision ar att
forbattra foretag, samhalle
och ménniskors liv genom
digital transformation. Ambi-
tionen att bidra till ett béattre
samhaélle speglas inte bara

i den dagliga verksamheten
genom de uppdrag Avega
atar sig hos sina kunder, utan
ocksa i arbetet med socialt
ansvarstagande (CSR) som,
med ett bredare perspektiv,
bedrivs inom det forum vi
kallar Participate.
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samhalle

@ CSR-arbetet pd Avega bygger pa med-
arbetarnas engagemang, delaktighet och
samhillsintresse. Initiativ som genom-
fors initieras av medarbetarna. Avegas
CSR-arbete har pigatt under manga ir
med bland annat bidrag till en skola i
Indien, samarbete med organisationen
CoderDojo som lar unga att program-
mera samt bidrag till organisationer som
UNHCR och Barncancerfonden.

Arbete och kunskap om digital
transformation till fler
Avega Groups konsulter ser varje dag hur
foretag, samhille och minniskors liv kan
forbittras genom digitalisering och forstar
hur viktigt det dr att vara en del av den di-
gitala framtiden. Dirfor vill Avega bidra till
att fler far anviinda sina kunskaper inom di-
gital transformation, men ocksa till att fler
utbildar sig och skaffar sig kunskaper som
efterfrigas i framtiden — och uppticker hur
kul det 4r! Insatserna riktas frimst till de
som inte har resurser eller méjligheter att
sjdlva utforska detta spinnande omréde.
Avega Group vill dven bidra till act fler
fir utnyttja sina kunskaper. Avega samarbe-
tar dirfor med arbetsmarknadsutbildningen
Korta Vigen vid Stockholms universitet,
som syftar till att hjilpa nyanlinda akade-
miker in pa den svenska arbetsmarknaden
genom att erbjuda praktikplatser som ger
kontakter och nitverk.

Avega Group har inlett ett partnerskap
med Hello World!, en allminnyttig ideell
forening med syfte att frimja digitalt ska-
pande. Det gors genom att ordna liger och
meetups pé skollov och helger f6r barn och
ungdomar frin hela Sverige. Partnerskapet
innebir att Avega, tillsammans med Hello
World! och andra partnerforetag, ska hitta
samarbetsformer fér att pa bista site ut-
veckla verksamheten, barn och ungdomar
pé ett givande och roligt sitt. I syfte att fi
fler tjcjer att forverkliga sina drommar med
digitala verktyg har Avega dven instiftat ett
stipendium inom ramen for partnerskapet.
Avegas stipendium ger en tjej, 8-18 dr, en
lagervecka tillsammans med andra som

ilskar digitalt skapande.

Medmansklighet och delaktighet
genom aktiviteter och gavor

Andra initiativ bygger pd virdeordet
medminsklighet och kan innefatta ett
stort antal aktiviteter. Eftersom Participate
bygger p4 engagemang ir CSR ofta en del
av de gemensamma aktiviteterna pd Avega
Group. Under aret har pengar skinkes till
Ridda barnen, Min stora dag och Clowner
utan grinser. Gdvorna som skinktes var pri-
ser i en teamaktivitet dir vinnarna fick vilja

vilken organisation de ville stotta.



J)

Jag tror att vi alla kan bidra mer
an vi tror genom att vaga éppna
upp vara kontaktnatverk.

Jorgen Johansson

Jorgen hjilpte nyanlind

in pa arbetsmarknaden

Avegas CSR-arbete utgar fran medarbetarnas personliga
engagemang och samhallsintresse. Jorgen Johansson ar
en av manga engagerade medarbetare som bidragit till
Avega Participate.

Vad gér du pa Avega Group?
Jag ar VD for ett dotterbolag i Géteborg och ansvarar lokalt
for vara erbjudanden inom ledande och styrande roller.

Hur ser du pa CSR-arbete generellt?

For mig &r CSR néar man som féretag far sina medarbetare att
aktivt arbeta for att skapa samhallsnytta och samtidigt bidra
till foretagets utveckling.

Varfér valde du att engagera dig i Korta Vagen?

Nar Avega borjade samarbeta med Korta Vagen sag jag
en mojlighet att aktivt kunna bidra med mitt kontaktnatverk
for att skapa samhallsnytta genom att 6ka integrationen pa

arbetsmarknaden. Kan vi dessutom kombinera det med att
hjélpa vara kunder sa blir det ju win-win i flera dimensioner.

Du har hjélpt en person in pa arbetsmarknaden. Berétta!
Vi fick ett antal personer med kompetenser inom vara
omréaden presenterade for oss via Korta Vagen. Eftersom
jag visste att en av vara kunder hade rekryteringsbehov som
matchade framférallt en av personerna sa tog jag kontakt
med kunden.

Jag férmedlade kontakten med Korta Vagen och satte upp
ett mote dar de kunde traffas. Var kund vagade ta mojlighe-
ten och gav personen en praktikplats. Néastan direkt kande
kunden att detta var en person som kunde bidra med mycket
i deras verksamhet och personen i fréga tyckte det var en
intressant och bra arbetsplats. De valde darfor att ga vidare
med en tillsvidareanstallning. Jag tror att vi alla kan bidra mer
an vi tror genom att vaga 6ppna upp vara kontaktnatverk.



Finansiell strategi

Finansiell strategi
och finansiella mal

@ Finansiell strategi

Styrelsen faststiller finansiella mal och
policys. Syftet med dessa 4r att styra
verksamheten mot [6nsam tillvixt. De
finansiella malen ér inte en prognos.

Finansiella mal

Koncernens finansiella malsittning ar att
ha en god finansiell stillning, som bidrar
till ate bibehélla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utgéra
en grund for fortsatt utveckling av affirs-

verksamheten.

5\
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Aktiedgarvérde

Det 6vergripande finansiella mélet dr 6kat
akticigarvirde. Detta skapas genom lonsam
tillvixt och 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal och tillvéxt

Styrelsens mal for rorelsemarginalen ir
10 procent i genomsnitt dver en konjunk-
turcykel. Koncernens tillvixt ska ske med
god lonsamhet.

Kapitalstruktur
Styrelsens malsittning ar att koncernens
soliditet ska uppga till ligst 25 procent.

Utdelning
Styrelsen har som malsittning att dela ut
upp till 80 procent av vinsten efter skatt.




Aktien

@ Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen
den 4 maj 2015. Enligt bolagsordningen
ska aktickapitalet vara i svenska kronor
och aktickapitalet ska vara ligst 1 000 000
kronor och hégst 4 000 000 kronor
fordelat pa lagst 10 000 000 aktier och
hégst 40 000 000 aktier. Aktier kan utges
i tva serier, serie A och serie B. Aktie i serie
A berittigar till tio roster per aktie och
aktie av serie B till en rost per aktie. Varje
aktiedgare dr berittigad att rosta for det
fulla antalet av denne dgda och féretridda
aktier vid bolagsstimma. Aktickapitalet i
Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor,
fordelat pa 11 325 350 aktier varav

Avega Groups storsta aktiedgare 30 december 2016

1 866 670 aktier ir av serie A och 9 458
680 aktier ir av serie B. Samtliga aktier
har ett kvotvirde om 0,10 kronor och
medfor lika rite till andel i Avega Groups
tillgingar och resultat. Aktierna dr utgivna
i svenska kronor och har utfirdats enligt
akticbolagslagen. Avega Group ir anslutet
till Euroclears kontobaserade virdepappers-
system, varfor inga fysiska aktiebrev utfir-
das. Samtliga till aktien knutna rittigheter
tillkommer den som ér registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken.

Notering
Forsta dag for handel var den 1 november
2007 pa First North, som drivs av NASDAQ.

Aktien

Sedan den 16 december 2010 dr Avega
Group noterat pA NASDAQ Stockholm.

Kursutveckling

Avega Group hade vid utgingen av 2016
totalt 2 434 aktiedgare och borsvirdet
uppgick till 257 MSEK. Avega Groups tio
storsta aktiedgare innchade per detta datum
86,0 procent av rosterna och 65,2 procent
av aktickapitalet. Vid utgingen av 2015
uppgick betalkursen for Avega Groups
aktie till 22,60 SEK. Sista betalkurs vid
utgangen av 2016 uppgick till 22,70 SEK.

Aktiekursutveckling 2016

Namn Antal aktier Kapital % Roster % SeK
Jan Rosenholm med bolag och familj 1 755 150" 15,5 29,4 25
Lars-Erik Eriksson med bolag 1631 250" 14,4 29,0

PSG Micro Cap 1 027 087 9.1 3.7
Forsakringsaktiebolaget

Avanza Pension 871 835 7,7 3,1

Mats Schultze 575 0002 5,1 15,4

Nordea Investment Funds 471 800 4,2 1,7 2
Nordnet pensionsforséakring AB 398 333 3,5 1.4
Eddaconsult AB 230 000 2,0 0,8

Ulf Sundelin 218 748 1,9 0,8

Fredric Brostrom 200 126 1,8 0,7
Delsumma 7379 329 65,2 86,0

Ovriga aktieagare 3946 021 34,8 14,0

Totalt 11 325 350 100,0 100,0 5 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

D Varav 725 000 A-aktier.
2 Varav 416 670 A-aktier.

2016

= Avega B Stangningskurs OMX indexerat
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Ledande befattningshavare

Ledande

befattningshavare

Ledningsgruppen for
Avega Group bestar

av foljande personer.

Mats Schultze
Affirsomrideschef

Fodd 1968
Utbildning:

Examen i systemvetenskap fran
Goteborgs Universitet.

Tidigare:

Avega Alto AB (VD), Connecta
AB (konsultchef) och CapGemini
(kompetensomridesansvarig/
konsult).
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Per Adolfsson
VD och koncer

Fodd 1960

Utbildning:
Civilingenjr fran KTH/Worcester
Polytechnic Institute.

Tidigare:
Bisnode Sverige (VD), Microsoft
Sverige (VD), HP Services (chef).

irsomradeschef

Fodd 1970

Utbildning:
Civilingenjér frin Kungliga Tekniska
Hégskolan.

Tidigare:

Telenor (affirsutveckling och
forsiljning), i2 Technologies (affirs-
utveckling och forsiljning), Intentia
(affirsutveckling och férsiljning).

Charlotte Thomsson
CFO

Fodd 1969
Utbildning:

Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Tidigare:

Egen verksamhet (konsult), RGP
(konsult), Arete AB (koncernredo-
visningschef), Deloitte (revisor),
PWC (revisor).

Helena Lundstrom
Regionchef

Fodd 1970

Utbildning:
Civilekonom fran Stockholms
Universitet.

Tidigare:

Agero Innovation AB (kompetens-
omridesansvarig/konsult), Wall
Street Systems (tidigare Trema
Treasury Management) (Global
utbildningschef/konsult).

\ |

Mikkel Brandtvig

Forsiljningschef

Fodd 1969

Utbildning:
Civilekonom fran Vixjo Universitet.

Tidigare:

Arbetslivserfarenhet: Influence AB
(konsult/konsultchef ), NovaAgen-
tum (VD/Nordenchef ), Connecta
AB (Konsultchef/KAM), HP
(affirsutvecklare/partneransvarig),
MAS (konsult).

Ct”'[ 77 unstrom
Regionchef

Fodd 1974

Utbildning:
Civilingenjér Industriell Ekonomi,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare:

Altran (Regionchef), Consignit
(Sitechef/Forsiljning/Konsult), SKF
(Business Development Manager).



Styrelse

Styrelseledamoter

Styrelsen for Avega Group bestér av sex ledamoter inklusive ordféranden.

Aktieinnehav avser per den 31 december 2016 om inget annat anges.

B

)

nna Soderblom
Styrelseordférande

Invald 2007. Fodd 1963.

Oberoende i forhallande till huvudigare och Avega Group.

Utbildning: Universitet: i ik frin Lunds
universitet. Ekon Dr frin Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Advenica

AB (publ.). Styrelseledamot i Poolia AB (publ.), Excanto
AB, Almi Foretagspartner AB samt Lansforsikringar Liv
Forsakringsaktiebolag (publ.).

Tidigare: Microsoft Norden (teknisk supportchef och
marknadsdirektér), Posten Brev (marknadsdirekeor),

Industrifonden (investeringsansvarig).

Aktieinnehav: 47 000 B-aktier.

Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

Invald 2000. Grundare av Avega Group AB. F6dd 1965.
Beroende i forhallande till huvudigare.
Oberoende i férhallande till Avega Group.

Utbildning: Civilingenjér, industriell ekonomi, fran
Tekniska Hogskolan i Linképing.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viaduct AB,
AddQ Consulting AB och Osterby Invest AB.

Tidigare: Avega (arbetande styrelseordférande

med inrikening ledning/ kundansvar varvat med
konsultuppdrag), Connecta (Vice VD i ett dotterbolag),
‘WM-data (affirsomradesansvarig i ett dotterbolag).

Aktieinnehav: 725 000 A-aktier samt 906 250 B-aktier
genom Osterby Invest AB.

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Invald 2014. Fédd 1958.

Oberoende i forhallande till huvudigare och Avega Group.
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik, fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Propellerhead
Software AB och Opus Group AB (publ.). Styrelseledamor i
Mycronic AB (publ.), Micro Systemation AB (publ.), Aptilo
Networks AB, Nordax Group AB (publ.) och Fingerprint
Cards AB (publ.).

Tidigare: UniSite Software Inc. (VD), Captura International
Ltd (VD), Programator Industri AB (VD), Digital Equipment
AB (forsiljning/marknadsforing).

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Lennart Pibl

Styrelseledamot

Invald 2015. Fédd 1950.
Oberoende i férhallande till huvudigare och Avega Group.

Utbildning: Civilekonom frin Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Olivetree
AB, Green Cargo AB, Heatex AB, NRI AB och Ingape
AB. Styrelseledamot i Poolia AB (publ.)

Tidigare: Bong Ljungdahl AB (VD ), Acrimo AB

(VD), Green Cargo (interim-VD pa konsultbasis),
Konstruktions-Bakelit (interim-VD pa konsultbasis),
Brio Lek & Lir (interim-VD pa konsultbasis), AuraLight
(interim-VD pa konsultbasis).

Akticinnehav: 0.

Styrelse

Johan Ekesioo

Styrelseledamot

Invald 2015. Fodd 1954.
Beroende i forhallande till Avega Group.
Oberoende i forhallande till huvudigare.

Utbildning: Civilekonom frain Handelshégskolan i
Stockholm, Master of Science Sloan School at MIT.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Trivec
Systems AB. Styrelseledamot i Excanto AB, Metaforce
AB, Zenterio AB och Ripasso Energy AB.

Tidigare: IBM Sverige (VD), antfactory Sverige (MD),
Framfab (ansvarat for omstrukeureringen), Inveritas
(partner), Teknikféretagen (ordférande), Svenske
Niringsliv (vice ordférande), BabyBjorn AB (ledamot)
och TTA Technology A/S (ledamot).

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier.

Jan Rosenholm

Styrelseledamot

Invald 2016. Grundare av Avega Group AB. F6dd 1961.
Beroende i férhallande till huvudigare och Avega Group.

Utbildning: Marknadsckonom och studier vid Tekniska
Haégskolan i Vasa.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Rosenholm
Invest AB, Creative Roses AB, Black Lizzy AB,
DigitalRights Global Holding AB och Idefendo Media
Protection AB.

Tidigare: Avega Group AB (VD).

Aktieinnehav: 725 000 A-aktier samt 906 250 B-aktier
genom Rosenholm Invest, 120 000 B-aktier genom
Creative Roses AB samt 3 900 B-aktier genom nirstaendes
innehav.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoéren i Avega
Group AB (pubD), organisationsnummer 556601-
1887, med sate i Stockholm far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2016.

Verksamheten

Avega Group ir ett konsultforetag inom verksamhetsutveck-
ling och IT. Bolaget grundades ar 2000 av Jan Rosenholm och
Lars-Erik Eriksson som idag 4r bolagets storsta dgare. Avega
Groups B-aktie ir sedan 2010 noterad pa NASDAQ Stockholm
Nordic Small Cap.

Avega Group ir ett konsultféretag med ett heltickande erbju-
dande inom digital transformation baserat pa expertis och gedigen
erfarenhet om transformation, standardplattformar och kundunika
16sningar. Vi dtar oss nyckelroller som rddgivare och utforare hos
vara kunder i uppdrag som kriver specialistkompetens. Bolagets
affirsidé 4r att matcha kundernas behov med medarbetarnas
specialistkompetens och fokus, vilket skapar framgéng for kunder,
medarbetare och aktiedgare. Verksamheten ar idag uppdelad i tre
geografiska segment: Region Stockholm, Region Vist och Region
Oresund.

Finansiell utveckling under 2016

Omeséttning och resultat

Avega Groups nettoomsittning under 2016 uppgick till 427,6
(422,9) MSEK. Rérelsens kostnader uppgick till 389,6 (390,1)
MSEK. Den storsta kostnadsposten utgjordes av personalkostna-
der vilken uppgick till -348,4 (-343,9) MSEK eller 81,5 (81,3)
procent av nettoomsattningen. Rorelseresultat for dret 6kade till
38,0 (32,8) MSEK med en rérelsemarginal om 8,9 (7,8) procent.
Rérelseresultatet for 2015 belastades av engangskostnader i sam-
band med VD-skifte om 2,5 MSEK.

Finansnettot i koncernen uppgick till —0,2 (-0,3) MSEK och
utgors frimst av ranteintikter pa likvida medel samt rintekostna-
der hinforliga till uenytejande av checkrikningskredit. Arets skate
var —8,2 (-9,3) MSEK. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag i dotterbolag som tidigare ¢j aktiverats har paverkat
drets skatt positivt med 1,2 MSEK. Resultat efter skatt uppgick till
29,6 (23,2) MSEK. Resultat per aktie fore och efter utspidning var
2,10 (1,62) SEK. Resultat efter skatt hinférlig till innehav utan
bestimmande inflytande som forvirvades i september 2016 ingar
inte i redovisat resultat per aktie dé aktierna tilltrids forst i februari
2017. Vid denna tidpunkt kommer detta resultat om 2,2 MSEK
(motsvarande 0,19 kr per aktie) att tillféras moderbolagets egna

kapital.
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Region Stockholm dr Avega Groups stérsta marknad och utgjorde
85 (87) procent av koncernens nettoomsittning under 2016. Inom
Region Stockholm erbjuder Avega Group tjanster inom koncer-
nens samtliga tjansteerbjudanden. Nettoomsittningen uppgick till
364,4 (368,2) MSEK. Rorelseresultatet var 30,3 (31,2) MSEK med
en rorelsemarginal om 8,3 (8,5) procent.

Verksamheten i Region Oresund utgjorde 4 (4) procent av kon-
cernens nettoomsittning under 2016. I Oresundsregionen erbjuds
tjanster frimst inom arkitektur/utveckling och I'T-ledning. Netto-
omsittningen uppgick till 16,2 (19,0) MSEK. Rérelseresultatet var
0,0 (0,5) MSEK med en rérelsemarginal om 0,1 (2,6) procent.

Under 2016 utgjorde Region Vist 11 (8) procent av Avega
Groups nettoomsittning med tjanster frimst inom verksamhetsut-
veckling, projektledning, kravhantering och arkitektur. Nettoom-
sittningen uppgick till 47,0 (32,6) MSEK. Rérelseresultatet var
7,7 (4,6) MSEK med en rérelsemarginal om 16,4 (14,1) procent.

Finansiell stéllning och kassafléde
Likvida medel uppgick till 23,9 (10,0) MSEK. Dirutéver
hade koncernen outnyttjad checkrikningskredit om 30,0 (40,0).

Kundfordringarna uppgick vid arets slut till 75,9 (70,5) MSEK
och kassalikviditeten var 118,2 (126,7) procent.

Det egna kapitalet uppgick vid rets slut till 11,5 (20,4) MSEK
vilket motsvarar en soliditet om 10,3 (22,2) procent. Den liga so-
liditeten forklaras av att det under 2016 triffades avtal om aterkdp
av innehav utan bestimmande inflytande till ett belopp om totalt
21,8 MSEK. Férvirv av innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som transaktion inom koncernens eget kapital och har till
storsta del reducerat balanserade vinstmedel. Del av képeskillingen
ar beroende av framtida resultat i de dotterbolag som berors. En
del av aktierna har tilleriidesdag forst i februari 2017 vilket innebir
att ett forvirvat resultat om 2,2 MSEK fortsatt redovisats som
eget kapital hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande.
Vid tilltradet kommer beloppet att tillforas eget kapital hinforligt
till moderbolagets akticdgare. Forvarvskopeskillingarna utbetalas
under en period om tre &r dir 7,8 MSEK utgor en langfristig, ¢j
rintebirande skuld.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 33,3
(22,7) MSEK och utgérs av ett positivt kassaflode fran rorelsen om
31,6 (30,5) MSEK och en forindring av rérelsekapitalet om 1,7
(-7,8) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till - 0,3 (0,3) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till =19,1 (-41,8) MSEK paverkat av utdelning till aktie-
agare om —17,2 (-16,8) MSEK samt —2,4 (~7,0) MSEK avseende
forvirv av innehav utan bestimmande inflytande. Arets totala

kassaflode uppgick direfter till 13,9 (~19,4) MSEK.



Medarbetare
Antalet anstillda vid drets utging uppgick till 329 (336) personer.
Det genomsnittliga antalet anstillda under ret uppgick till 333 (353).

Moderbolaget

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatterittslig kom-
mission med foljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo
AB, Avega Primero AB och Avega Senso AB. Avega Group AB tar
siledes upp 6verskott/underskott frin de dotterbolag som ingar i
kommissionen

Moderbolagets omsittning uppgick till 467,1 (463,0) MSEK.
Arets resultat uppgick till 24,5 (16,7) MSEK.

Vid arets slut uppgick eget kapital till 47,2 (35,1) MSEK och
soliditeten var 34,8 (32,0) procent. Kassan uppgick till 23,8 (9,9)
MSEK. Dirutdver hade moderbolaget en outnyttjad checkrik-
ningskredit om 30,0 (40,0) MSEK.

Agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, for-
delat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ér av serie A och
9 458 680 aktier ar av serie B per den 31 december 2016. Aktie i
serie A berittigar till tio réster per aktie och aktie av serie B till en
rost per aktie. Aktierna har ett kvotvirde om 0,10 kronor.

Enligt dgarregistret hade Avega Group 2 434 aktiedgare per
den 31 december 2016. Jan Rosenholm med bolag och familj
dger 15,5 procent av aktickapitalet och 29,4 procent av rosterna.
Lars-Erik Eriksson med bolag dger 14,4 procent av aktickapitalet
och 29,0 procent av résterna. Mats Schultze dger 5,1 procent av
aktickapitalet och 15,4 procent av résterna. Avega Group innehar
inga egna aktier.

Klausuler avseende &garféréndringar
Avega Group ér part i aktiedgaravtal med s.k. change of control
klausuler som kan utlosas vid dgarférandringar.

Aktierna i Avega Group 4r inte foremal f6r erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplike, inlsenritt eller 18sningsskyldighet.
Det har inte fdrekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden i
friga om Avega Groups aktier under det innevarande eller frega-
ende rikenskapséret.

Vasentliga handelser under aret
Per Adolfsson tilltridde som VD och koncernchef den 8 augusti
2016.

Vid extra bolagsstimma den 26 september 2016 beslutades att
godkinna avtal om forvirv av dotterbolagsaktier fran tidigare VD
och koncernchef Jonas Bergh. Beridknad képeskilling om 15 MSEK
ar till overvigande del beroende av framtida resultat i berérda
dotterbolag. Stimman godkinde ocksa styrelsens forslag till emission
av teckningsoptioner for incitamentsprogram, se vidare not 7.

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerhetsfaktorer

Avega Group ir exponerat for ett antal risker som kan paverka
koncernens resultat och finansiella stillning. En riskutvirdering
genomfors regelbundet i syfte att identifiera de risker som péaverkar
koncernen samt att sikerstilla att limpliga dtgirder vidtas. Nedan
listas de risker som bedéms ha storst inverkan pd bolaget uppdelat
pd operationella, marknadsrelaterade och finansiella risker. Redo-
gorelsen gor inte ansprik pa att vara heltidckande och riskerna ar
inte rangordnade efter piverkansgrad.

Operationella risker

Medarbetare och rekrytering

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende av att
kunna attrahera och behilla kompetent personal. Koncernens
framtida utveckling och [onsamhet beror i stor utstrickning pa
konsulternas specialistkompetenser. Konkurrensen om kvalificerad
personal ir betydande och en hég personalomsittning eller forlust
av nyckelpersoner skulle kunna ha negativ inverkan pa Avega
Groups verksamhet och Ionsamhet.

Debiteringsgrad och timarvoden

De faktorer som har storst inverkan pd Avega Groups nettoresultat
dr timarvodet pd foretagets konsulttjanster och debiteringsgraden
(tid hinforlig till kanduppdrag i férhéllande till totalt tillginglig
tid). Vid uppdrag till I6pande rikning forhandlas priset [opande
med kunden vilket paverkar resultatet direkt vid hojning eller
sinkning av prisnivin. Till den del bolaget har ramavtal med
kunden krévs en omf6rhandling av ramavtalet innan férindringar
i prisnivin paverkar resultatet. Avega Group arbetar kontinuerlige
med rutiner for att sikerstilla godkinda prisnivier i samtliga tjinste-
erbjudanden. Minskad efterfrigan paverkar debiteringsgraden
och kan ha manga orsaker, exempelvis vikande konjunkeur eller
framskjutna projekt. Ligre belaggning kan paverka omsittningen
och resultatet under vissa perioder.

Konsultersittning

Avega Groups lonsamhet 4r starkt kopplad till den ersittning som
utbetalas till konsulterna. Avegas I6nemodeller bestir av tvd kom-
ponenter; en fast grundldn och en prestationsbaserad rérlig del.
Den prestationsbaserade rérliga 16nedelen beriknas som en andel
av genererade intikter och konsulternas rorliga 16nedel kommer
didrmed att folja den totala intikten for Avega linjirt. Konsultens
l16nemodell faststalls arligen. Om en stor andel av foretagets kon-
sulter viljer en 16nemodell som i stor utstrickning, eller uteslutan-
de, 4r baserad pa fast [6n kan det paverka Avega Groups lonsamhet
och finansiella stillning negativt vid en minskad efterfrigan pa
bolagets tjanster. Det réder stor konkurrens om de basta konsul-
terna pd marknaden och att Avegas I6nemodeller inte uppfattas
som konkurrenskraftiga skulle kunna péverka Avegas formiga att
attrahera och behalla kompetent personal negativt.
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Kundberoende

Avega Group har som mélsittning att etablera ett nira samarbete
med koncernens uppdragsgivare och pé si sitt bygga langsiktiga
relationer med dem. Avegas kunder ir huvudsakligen medelstora
och stora foretag inom frimst detaljhandel, tillverkande industri
och bank/finans/f6rsikring. Avegas tio storsta kunder svarade
sammantaget for cirka 60 (57) procent av koncernens omsittning
for dret.

Marknadsrelaterade risker

Verksambersforindring/expansion

Om Avega Group framéver inte lyckas identifiera eller expandera
genom nya tjanster inom verksamhetsutveckling och I'T som vara
kunder efterfrigar kan det ha negativ effeke pa Avegas tillvixtut-
sikter och dven pa foretagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning. Avega levererar specialistkompetens inom verksamhets-
utveckling och IT. Det upplevda kundvirdet ir beroende av att
Avegas konsulter innehar kompetens som innefattar en hog grad
av specialisering. For det fall koncernens specialistomriden skulle
genomgi teknologiskiften, uppleva 6kad konkurrens genom nya
teknologileverantorer eller drabbas av en utfasning av befintlig
teknologi som anvinds inom koncernens specialistomraden kan
det negativt paverka koncernens verksamhet, resultat och tillviaxt-
utsikter.

Konjunkturutveckling

Avega Groups utveckling och finansiella stillning ar delvis
beroende av faktorer utanfér Avegas kontroll, sdsom den allmin-
na konjunkturen, marknadsforutsittningarna for kunderna och
forekomsten av nya konkurrerande produkter och tjinster. Avega
erbjuder konsulttjinster som syftar till minskade kostnader eller
Skade intakeer vilket normalt ér prioriterade omraden for foretag
och organisationer. Detta till trots paverkas Avega av den generella
investeringsviljan, d4 foretag och organisationer ofta reducerar
sina kostnader for konsulttjinster under lagkonjunkturer genom
att avbryta eller skjuta upp projekt. Framtida lagkonjunkturer kan
dirfor ha en negativ paverkan pa Avegas verksamhet, resultat och
tillvixtutsikter.

Konkurrens

Avega Group verkar pa en mycket konkurrensutsatt marknad och
moter ett antal konkurrenter inom foretagets specialistomraden.
En del av Avegas konkurrenter har storre finansiella resurser an
Avega, vilket kan innebira att konkurrenter kan ha bittre forutsict-
ningar att anpassa sig till fordndringar i kundefterfrigan samtidigt
som de kan avsitta mer resurser till marknadsforing och rekryte-
ring. Féretagets globala konkurrenter har i flera fall ett storre antal
anstillda och bedriver verksamhet pa fler geografiska marknader 4n
Avega. Radande tendens pé marknaden for konsulttjinster inom
verksamhetsutveckling och IT ér att kunderna viljer att upphandla
tjanster genom att teckna ramavtal med firre och stérre leveran-
torer an tidigare. Potentiella kunder kan komma att beakta dessa
faktorer, vilket kan innebira begrinsningar fér Avegas konkurrens-
forméga.
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Finansiella risker

Finansieringsrisk/Likviditetsrisk

Den I6pande konsultverksamheten kréver inte nagra storre
investeringar och binder inte kapital. Om kunder erhiller lingre
kredittider paverkas dock kapitalbindningen negativ.

Avega Groups verksamhet bedrivs med god l6nsamhet och har

ctt positivt operativt kassaflode. Avega har genom akticigaravtal
mojlighet att forvirva samtliga aktier frin 6vriga deligare i alla dot-
terbolag med innchav utan bestimmande inflytande. Stérre férviry

kan komma att kriva extern finansiering.

Kreditrisk

Avega Groups kundfordringar ir forknippade med kreditrisk. Kre-
ditrisker hanteras genom en kombination av kreditkontroller och
tydliga interna rutiner for bevakning av kundfordringar. Avegas
kunder bestér till storsta delen av stora eller medelstora féretag,
organisationer och myndigheter med hég kreditvirdighet, varfér
kreditrisken bedéms vara lag.

Finansiella risker och riskhantering beskrivs nirmare i not 24.

Jamstélldhet och mangfald

For medarbetare inom Avega Group ska arbetsvillkor och utveck-
lingsméjligheter inte vara beroende av kén, alder, religion, etnicitet,
konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsittning
eller sexuell laggning. Avega verkar for en mangfald och att ta tillva-
ra pi medarbetarnas olika erfarenheter, egenskaper och kunskaper.
Genom detta skapar Avega en kreativ och utvecklande arbetsmiljé
som ocksa okar férutsittningarna att uppna ett optimalt resultat.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljarbetet ingdr som en integrerad och naturlig del i
Avega Groups totala verksamhet. Grundliggande i verksamheten
ar att forebygga ohilsa och skador p.g.a. arbetet. Avega efterstrivar
att bedriva verksamheten pa ett sddant sitt att man forebygger
ohilsosam inverkan pd medarbetares och andra minniskors hilsa.
Medarbetaren ska ges méjlighet till variation i arbetet, social
kontakt och samarbete med anstillda inom foretaget. Avega vill
mojliggora utveckling for medarbetaren bade pa det personliga och
yrkesmissiga planet och inbjuder till delaktighet vid utformning av
arbetssituationen.

Miljo och hallbarhet

Avega Group bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet i mil-
johinseende och verksamheten har relativt liten miljopaverkan.
Avega arbetar for att ha en lingsiktigt virdeskapande férmiga

och har en uttalad ambition att skapa framgéngsrika kunder och
medarbetare samtidigt som vi bidrar till ett bittre samhille. Avegas
arbete med socialt ansvarstagande, CSR, bygger pd medarbetarnas
delaktighet. Initiativ som genomfors kommer frin medarbetar-

na och bygger pé personligt engagemang och samhallsintresse.
Sarskilt fokus liggs pé aktiviteter dir Avega kan bidra med sin
specialistkompetens inom verksamhetsutveckling och IT. Fér mer
information se sidan 28-29.



Riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning
till VD och 6vrig koncernledning

Vid arsstimma den 10 maj 2016 beslutades om foljande principer
for ersittningar och anstallningsvillkor till VD och évriga personer
i koncernledningen.

Riktlinjer 2016
Avega Group ska erbjuda villkor som bidrar till att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare.

Ersittningen ska bestd av fast och variabel 16n samt pension.
Delarna avser att skapa ett vilbalanserat ersittnings- och formins-
program som iterspeglar individens prestationer och ansvar samt
bolagets resultatutveckling. Den fasta lonen, som ér individuell och
differentierad utifrén individens prestationer och ansvar faststalls
utifrin marknadsmissiga principer och revideras arligen. Den
variabla l6nen, som ér prestationsbaserad, utgér fran individens
ansvarsomraden och kan innehélla flera delomriden med tydligt
angivande av vilka mal som ska uppnas for att den variabla 16nen
ska bli aktuell. Den variabla Ionen ska hogst uppg till 50 procent
av den fasta [6nen. Arbetstagaren kan sjilv vilja att sitta av del av
den variabla Ionen till pension.

Uppsigningstiden frin den anstilldes sida ska normalt félja av
lag och vid uppsigning frin bolaget ska uppsigningstiden generellt
vara maximalt 12 ménader. Avgingsvederlag dirutéver ska inte
tillimpas. Utdver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas
att delta i aktierelaterade incitamentsprogram. Alla sidana incita-
mentsprogram ir understillda bolagsstimmas beslut.

Styrelsen fir frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
skil for det.

For ytterligare information angende ersittning till ledande
befattningshavare, se not 7.

Riktlinjer féreslagna avseende 2017

Styrelsen foreslar att drsstimman 2017 beslutar om féljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Rikelinjer-
na 6verensstaimmer i huvudsak med de principer som hittills har
tillimpats, forutom att begrinsningar avseende rorliga ersittningar
har fortydligats samt justerats i syfte att anpassas till de rikelinjer
som 4r gingse i branschen.

Ersittningen ska bestd av fast och rérlig 16n samt pension. De-
larna avser att skapa ett vilbalanserat och konkurrenskraftigt ersitt-
nings- och férménsprogram som éterspeglar individens ansvar och
prestationer samt bolagets resultatutveckling. Den fasta I6nen, som
ir individuell och differentierad utifrin individens erfarenheter,
befogenheter och ansvar, faststills utifrin marknadsmissiga princi-
per och revideras arligen. Den rorliga lonen ska std i proportion till
individens ansvar och befogenhet och vara maximerad. Rérlig lon
baseras pd uppfyllelse av ett eller flera mal som stddjer utvecklingen
av ett lingsiktigt aktiedgarvirde. Bolagets totala kostnad for den
rorliga delen for koncernledningen skall uppg? till maximalt 100
procent av den fasta [6nekostnaden for denna grupp beroende pa

méluppfyllelse.

Forvaltningsberattelse

Pensionsformanerna ska i normalfallet besté av avgiftsbestimda
pensionslosningar relaterade till den fasta Ionen. Rorligl6n ar inte
pensionsgrundande men medarbetaren kan sjilv vilja att sitta av
del av den variabla lonen till pension.
Uppsigningstiden frin den anstilldes sida ska normalt félja av lag
och vid uppsigning fran bolaget ska uppsigningstiden generellt
vara maximalt 12 ménader. Avgingsvederlag dirutover ska inte
tillimpas. Utdver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas att
delta i aktierelaterade incitamentsprogram. Alla sidana incita-
mentsprogram ir understillda bolagsstimmas beslut.

Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skil for det.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Avega Group baseras pa tillimplig lagstift-
ning, NASDAQ Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”) och interna riktlinjer och regler.

Avega Group AB ir ett svensket publike aktiebolag med site i
Stockholm, vars B-aktie ar noterad pA NASDAQ Stockholm small
cap. Syftet med bolagsstyrningen ér att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan 4gare, styrelse och verkstillande ledning.
Bolagsstyrningen omfattar koncernens styr- och ledningssystem.
Bolaget foljer Koden utan avvikelser. Inga overtridelser mot till-
lampliga bérsregler har forekommit.

Agarstruktur

Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor,
fordelat pa 11 325 350 aktier varav 1 866 670 aktier ar av serie A
och 9 458 680 akticr av serie B. Aktic i serie A berittigar till tio
roster per aktie och aktie av serie B till en rést per aktie. Samtliga
aktier har ett kvotvirde om 0,10 kronor och medfor lika rice till
andel i Avega Groups tillgingar och resultat. Enligt dgarregistret
hade Avega Group 2 434 akticigare per den 31 december 2016.
Jan Rosenholm 4ger, via Rosenholm Invest AB, Creative Roses AB
och innchav inom familjen, 15,5 procent av aktiekapitalet och 29,4
procent av rosterna. Lars-Erik Eriksson dger, via Osterby Invest
AB, 14,4 procent av aktickapitalet och 29,0 procent av rosterna.
Mats Schultze dger 5,1 procent av aktiekapitalet och 15,4 procent

av rosterna.

Aktiedgare och bolagsstamman

Akticigarnas beslutanderitt i Avega Group utévas pa bolagsstim-
man, som ir bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som pa
avstimningsdagen 4r registrerade i aktiecboken och som i ritt tid
anmilt sig for deltagande har rétt att delta i stimman och rosta for
sina aktier. De aktiedgare som inte har méjlighet att narvara
personligen kan foretridas genom ombud. Arsstimman ir benim-
ningen pa den arliga ordinarie bolagsstimman. Négra av arsstim-
mans uppgifter ar att faststilla koncernens balans- och resultatrik-
ning, besluta om disposition av bolagets vinst eller frlust, faststilla
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare och om

Avega Group 2016 * 37



Forvaltningsberattelse

ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. Arsstim-
man viljer, efter forslag frin valberedningen, styrelseledaméter for

tiden fram till slutet av nistkommande arsstimma.

Arsstamma 2016

Vid arsstimman den 10 maj 2016 deltog akticigare som represente-
rade 53 procent av totalt utgivna aktier. Anna Séderblom valdes till
ordférande for arsstimman. Stimman beslutade ate till aktiedgarna
dela ut 12 457 885 kronor, det vill sidga 1,10 kronor per aktie.
Johan Ekesioé, tillforordnad verkstillande direktdr och koncern-
chef, kommenterade i sitt anforande verksamhetsiret 2015 och
utvecklingen under det forsta kvartalet 2016.

Till styrelseledaméter omvaldes Katarina Bonde, Johan Ekesioo,
Lars-Erik Eriksson, Lennart Pihl och Anna Séderblom. Till ny
styrelseledamot valdes Jan Rosenholm. Anna Séderblom valdes
till styrelsens ordférande. Arsstimman 2016 faststillde ate Avega
Groups styrelseordférande ska uppmana fyra av de réstmissigt
storsta dgarna per den 30 juni 2016 att utse varsin ledamot som

tillsammans med styrelseordféranden ska utgora valberedning.

Valberedning
Valberedningen bestar av Jan Rosenholm (utsedd av Rosenholm
Invest AB och Lars-Erik Eriksson/Osterby Invest AB), Torben
Aldén (utsedd av Mats Schultze), Emil Ahlberg (utsedd av PSG
Small Cap), Katarina Hammar (utsedd av Nordea Investment
Funds) samt Anna Séderblom (styrelseordforande Avega Group
AB). Emil Ahlberg har utsetts till valberedningens ordférande.
Valberedningen ska infor arsstimman 2017 arbeta fram forslag
till (i) ordférande vid rsstimman 2017, (ii) val av styrelse, (ii)
val av styrelsens ordférande, (iv) val av revisorer, (v) arvodering av
styrelse och revisorer, samt (vi) kriterier for tillsittande av valbered-
ning infor drsstimman 2018. Valberedningen har haft tvd moten
under 2016/2017.

Styrelsen

Styrelsens ansvar och arbetsordning

Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens regler
upprittat en arbetsordning enligt vilken styrelsen bland annat

ska forvalta bolagets angelidgenheter i Avega Groups och samtliga
aktiedgares intresse. Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrel-
sens arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppritta 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststilla budget och affarsplaner,
granska och godkinna bokslut samt fattar beslut gillande investe-
ringar och betydande forindringar i Avegas organisation och
verksamhet. Styrelsen utser ocksd bolagets VD samt faststiller 16n
och annan ersittning till denne.
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Styrelsen ska faststilla erforderliga riktlinjer f6r bolagets upptra-
dande i samhillet i syfte att sikerstilla att Avega har en langsiktigt
virdeskapande forméiga. Vidare ska styrelsen tillse att det finns till-
fredsstillande kontroll av verksamheten vilket inkluderar effektiva
system for uppfoljning av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet 4r forknippad med.

Styrelsen skall ocksé reglera hur kallelse till styrelsesammantriden
ska ske, framtagande av dagordning och upprittande av protokoll
samt vilka drenden som ska foreliggas styrelsen. En sirskild VD-in-
struktion finns intagen i styrelsens arbetsordning vilken faststéller
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VDn. I syfte att uppnd
och kontinuerligt férbittra styrelsens arbetsformer och effektivitet
ska styrelsen arligen genom en systematisk och strukturerad process
utvirdera styrelsens arbete och i forekommande fall foresla atgirder
som Skar bolagets formiga i nyss nimnda avseenden. Ordforande
ska dirvid se till att resultatet av relevanta delar i utvirderingen

redovisas for valberedningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsens arbete for
att skapa bésta mojliga forutsittningar for styrelsens arbete samt
tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
samtliga av sina dligganden. Styrelsens ordférande ska dven kont-
rollera att styrelsens beslut verkstills pa ett effektive sitt.

Styrelsens oberoende

Valberedningens beddmning, vilken delas av styrelsen, rorande
ledaméternas beroendestillning i forhillande till bolaget, bolags-
ledningen och akticigarna framgér av nedanstiende tabell. Som
framgar av tabellen uppfyller Avega Group tillimpliga regler om
styrelseledaméters oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt bolagets storre akticdgare.

Ytterligare uppgifter om styrelsens ledaméter aterfinns pd sidan 33.

Styrelsens sammanséttning, ndrvaro och oberoende

Oberoende Oberoende

till bolags- till huvud-
Ledamot Invald  Befattning Narvaro ledning agare
Anna Séderblom 2007 Ordférande  10/11 Ja Ja
Katarina Bonde 2014 Ledamot  11/11 Ja Ja
Lars-Erik Eriksson 2000 Ledamot  11/11 Ja Nej
Johan Ekesioo" 2015 Ledamot  11/11 Nej Ja
Lennart Pihl 2015 Ledamot  11/11 Ja Ja
Jan Rosenholm? 2016 Ledamot 6/6 Nej Nej

1) tf VD Avega Group 2016
2) VD Avega Group 2000-2014



Styrelsens arbete

Styrelsen bestir av sex ledaméter. Styrelsen ska enligt arbetsord-
ningen, utéver det konstituerande styrelsemétet, halla minst sex
ordinarie méten per ar. Avega Groups styrelse har haft elva proto-
kollférda sammantridden under kalenderaret 2016. Bolagets VD
eller i forekommande fall tf VD har deltagit vid samtliga styrelse-
méten under dret som foredragande. Bolagets CFO har deltagit vid
tio méten och ir styrelsens ordinarie sekreterare och samordnare.
Styrelsens ordférande har fort protokoll vid de styrelsemoten som
CFO inte har nirvarat vid. Kontinuerligt och vid behov deltar dven
andra tjinstemin i bolaget som féredragande. Vid de protokoll-
forda motena har de drenden avhandlats som arbetsordningen
stadgar, sisom VD-tillsittning, strategi, affirsplan, budget, akeuelle
affiirslige, resultat och finansiell stillning, delarsrapporter och arsbokslut.

Utvérdering av verkstéllande direktéren och styrelsen
Styrelsen utvirderar fortlopande verkstillande direktorens arbete
och kompetens. Utvirderingen sker i strukturerad form. Detta
behandlas minst en géng per ar utan nérvaro av verkstillande
direktdren. Styrelsens ordférande ansvarar sedan for att dterkoppla
resultatet av utvirderingen till den verkstillande direktéren.

En ging per ar initierar styrelseordféranden en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvirderingen baseras p4 en enkit som ifylls av
respektive styrelseledamot, dar resultaten sedan sammanstills av
styrelsens ordférande och utgor underlag fr diskussion vid ett av
styrelsens méten di ledningen inte nirvarar. Avsikten med utvirde-
ringen ir att f4 en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgirder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet ytterligare. Resultatet av styrelseutvir-
deringen har i sin helhet dven delgivits valberedningen i skriftlig
form samt presenterats vid ett av valberedningens méten.

Den 8 augusti 2016 tilltradde Per Adolfsson posten som VD for
Avega Group. Ytterligare uppgifter om Per Adolfsson dterfinns pa
sidan 32. Per Adolfsson innehar teckningsoptioner motsvarande
300 000 aktier i Avega Group, se vidare not 7.6 (delprogram 2 for 2016).

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2016 beslutade i enlighet med valberedningens for-
slag att arvode till styrelsen utgér med 1 035 000 SEK att fordelas
med 310 000 SEK till styrelsens ordférande och med 145 000 SEK
for 6vriga av stimman utsedda ledaméter som inte ar anstillda i
bolaget, samt att revisorn ska erhélla skilig ersittning enligt faktura
baserat pa verklig tid for uppdragets utférande. Stimman beslutade
dven att i den min det ar kostnadsneutralt f6r bolaget s skall
styrelseledamot ha ritt att fakturera sitt arvode inklusive ett belopp
som motsvarar sociala avgifter enligt lag.

Forvaltningsberattelse

Styrelsens utskott
Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens uppgift r att bereda drenden

som foredras styrelsen for beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgjordes under 2016 av styrelsen i dess helhet.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete

och kvalitetssikringen av Avega Groups finansiella rapportering,
triffar bolagets revisor for att bland annat diskutera den externa
revisionen och synen pa bolagets risker, faststilla riktlinjer for
vilka andra tjinster dn revision som Avega far upphandla av
bolagets revisorer, utvirdera revisionsinsatsen och informera
valberedningen om denna samt bitrida valberedningen vid
framtagande av forslag till revisor och arvoderingen av revisionsin-
satsen. Vidare 6vervakar revisionsutskottet effektiviteten i Avegas
riskhantering och interna kontroll avseende bolagets finansiclla
rapportering. Revisionsutskottet sammantrider med Avegas revisor
dtminstone tvé ginger arligen, varav vid minst ett tillfille utan
nirvaro av bolagets ledning.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Styrelsen ska
bemyndiga tvi till bolagsledningen oberoende styrelsemedlemmar
att sisom ersittningsutskott bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for VD och évriga ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestir av Anna Séderblom och Lars-Erik Er-
iksson. Utskottet ska erhilla information om den totala ersittning
som de ledande befattningshavarna erhéller frin koncernbolag.
Om incitamentsprogram i form av optionsprogram eller liknande
foreslas till bolagsledningen eller andra medarbetare ska beslutsun-
derlag tillhandahéllas aktiedgarna infor stimman och underlaget
ska tydligt redovisa motiven, de visentliga villkoren, eventuell
utspidning och vad programmet beriknas kosta Avega Group vid
olika utfall. De protokoll som ersittningsutskottet upprattar ska
delges styrelsen. Styrelsen beslutar efter forslag fran ersittnings-
utskottet om anstillningsvillkor och formaner for VD. Ersittnings-
utskottet har under 2016 haft ett protokollfért mote.

Revisor

Revisor utses pa arsstimman. Revisorn granskar Avega Groups ars-
redovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande dircktorens lopande forvaltning. Frin och med
den 20 augusti 2009 ir revisionsbolaget KPMG Avegas revisor

for tiden fram till drsstimman 2017, med auktoriserade revisorn

Matilda Axlind, f6dd 1976, som huvudansvarig revisor.
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Styrelsen ska minst en ging per &r utan nérvaro av VD eller annan
person frin bolagsledningen triffa bolagets revisor. Revisorn
triffar vidare Avega Groups styrelse i samband med granskning av
Q3-rapport, bokslutskommuniké samt vid behov.

Internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen, vilket innebir att bolaget ska ha en god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sikerstiller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Ansvaret innefattar dven att bolagets finansiella rapportering ar
upprittad i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och évriga externa krav.

Kontrollmiljé

Med kontrollmiljén avses den kultur och de virderingar som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifrin och
omfattar bland annat ledningsfilosofi och etiska principer men
iven fragestillningar kring kompetens och erfarenhet hos anstillda,
ansvar och befogenheter, policys, riktlinjer och rutiner.

Styrelsen har en fastlagd arbetsordning som faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemotet. Ordningen ligger till grund for
styrelsens arbete och for en effektiv hantering av de risker verksam-
heten utsitts for. Styrelsen faststiller och uppdaterar ocksa arligen
en VD-instruktion, attestordning, finanspolicy, informations- och
kommunikationspolicy samt insiderpolicy. Dirutover har koncer-
nen policys och riktlinjer inom en rad omriden fér den operativa
verksamheten.

Avegas verksamhet ir organiserat i dotterbolag och det finns en
arbetsordning och en instruktion for VD i samtliga dessa dotterbo-
lag. Koncernens attestinstruktion reglerar vilka befogenheter som
finns pa varje niva i organisationen till exempel vid tecknande av
kundavtal och anstillningsavtal samt vid inkép och investeringar.
En ekonomihandbok f6r koncernen har utformats for att sikerstil-
la god kvalitet pd den finansiella rapporteringen.

Tillsammans bedoms de policys och riktlinjer som Avega har,
skapa grunden for en god intern kontroll.

Riskbed6mning

Styrelsen utvirderar och 6vervakar risker och kvalitet i den
finansiella rapporteringen genom revisionsutskottet. Revisions-
utskottet identifierar de redovisningsprinciper, virderingsfragor,
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uppskattningar och bedémningar som kan ha visentlig paverkan
pa riktigheten i den information som bolaget limnar externt. Ana-
lysen stims ocksé av mot den bedémning som den externa revisorn
genomfor. Utifran en samlad bedémning fattas sedan beslut om vil-
ka risker som bedéms vara visentliga och vilka eventuella atgirder
som behover vidtas for att sikerstilla en god intern kontroll.

Kontrollaktiviteter och uppfélining
Kontrollaktiviteter utformas for att hantera visentliga risker avse-
ende den finansiella rapporteringen och inkluderar bade 6vergri-
pande och mer detaljerade kontroller. Den koncerngemensamma
ckonomifunktionen upprittar koncernredovisning och finansiell
rapportering for samtliga dotterbolag. I det arbetet finns ett flertal
kontrollaktiviteter i syfte att fdrebygga, uppticka och korrigera fel
och avvikelser. Exempel p4 kontrollaktiviteter inom Avega Groups
verksamhet dr uppfoljning av bolagets attestreglemente, kontoav-
stimningar, resultatanalys mot budget och prognos samt uppfolj-
ning av nyckeltal och styrkort. Den analytiska uppfoljningen sker
l6pande av controller, dotterbolags-VD, CFO och koncernledning.
Styrelsen fér varje manad en utf6rlig rapport fran VD och CFO av-
seende verksamhetens utveckling och bolagets finansiella stillning,
vilka ocksa behandlas vid varje styrelseméte.

Avega Groups styrelse provar rligen behovet av att inridtta
en sirskild granskningsfunktion. Utifrin bolagets organisation,
arbetsprocesser och uppfoljning gor styrelsen bedémningen att
bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen
i nuliget ar indamélsenlig med hinsyn till bolagets verksamhet
och storlek. Styrelsen gor darfér bedémningen att nagon sirskild

granskningsfunktion for nirvarande inte ir nédvindig

Information och kommunikation

Information om interna styrdokument for den finansiella rapporte-
ringen finns tillgingliga f6r berorda medarbetare pé Avega Groups
intranit. For att sikerstilla att information i de interna styrdoku-
menten 4r indamalsenlig och kind sker dven riktade aktiviteter
framst till ekonomiansvariga och controllers samt siljare och ledare
inom bolaget.

For extern kommunikation foljer Avega den fastslagna infor-
mations- och kommunikationspolicyn. Policyn anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sitt informationen ska utges
for att sikerstilla att den externa och interna informationen blir

korreket och fullstindig.



Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Vi bed6mer att underliggande efterfragan pd Avega Groups tjanster
dr god och dirmed ir forutsittningarna for resultatforbattringar
och tillvixt goda. Viktiga prioriteringar framat ar att bli fler konsul-
ter, utveckla Avegas varumirke och attraktivitet samt att fortsitta
6ka den interna effektiviteten. Avega limnar inga prognoser.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsen fér Avega Group AB har foreslagit att drsstimman 2017
beslutar om en utdelning om 1,30 kronor per aktie, totalt 14,7
MSEK. Forslaget foljer styrelsens policy som innebir att med be-
aktande av Avega Groups kapitalstruktur, kassafléde, likviditet och
finansieringsbehov, drligen dela ut upp till 80 procent av vinsten
efter skatt. Den foreslagna utdelningen motsvarar 50 procent av
drets vinst och 62 procent av arets resultat per aktie.

Moderbolagets soliditet uppgick per den 31 december 2016 till
34,8 procent medan koncernens soliditet uppgick till 10,3 procent.
Den liga soliditeten i koncernen forklaras av redovisningsmissiga
effekter av forvirv av andelar frin innehav utan bestimmande in-
flytande. Forvarven redovisas som en transaktion inom koncernens
eget kapital och har dirmed till storsta del reducerat balanserade
vinstmedel. Enligt styrelsens bedémning kommer soliditet och
likviditet efter foreslagen vinstutdelning att vara tillricklige stor i
forhllande till omfattningen av bolagets och koncernens verksam-
het och de risker som ir forenade med verksamhetens bedrivande.
Styrelsen anser ocksa att koncernen och bolaget har forutsittningar
att ta framtida affirsrisker och forméga att gora investeringar i
enlighet med styrelsens planer. Styrelsen har hirvid beaktat bland
annat koncernens historiska intjaningsformaga, budgeterad utveck-
ling, konjunkeurliget och framtida investeringsbehov.

Forslag till vinstdisposition betraffande Avega Groups vinst

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget: SEK

Balanserat resultat 21507 274
Avrets resultat 24 501 300
Summa 46 008 574

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslér att ovanstaende belopp
disponeras enligt féljande:

Utdelning (11 325 350 * 1,30 kn) 14 722 955
| ny rakning overféres 31285619
Summa 46 008 574

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
&vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhérande noter.

Forvaltningsberattelse
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Finansiell utveckling i sammandrag

Finansiell utveckling

i sammandrag

Sammandrag for koncernen

MSEK

Resultatrékning 2016 2015 2014 2013 2012
Rérelsens intakter 427,6 4229 410,4 403,3 403,0
Rorelsens kostnader -389,6 -390,1 -383.,4 -379.,7 -382,9
Rérelseresultat 38,0 32,8 27,0 23,6 20,0
Finansnetto -0,2 -0,3 -0,4 0,1 0,2
Skatt -8,2 -9,3 -6,8 -6,1 -6.8
Arets resultat 29,6 23,2 19,8 17,6 13,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 = =
Arets totalresultat 29,6 23,2 19,8 17,6 13,4
Hénférligt till

Moderbolagets aktieagare 23,8 18,4 14,7 131 9,8
Innehav utan bestdammande inflytande 5,8 4,8 5,1 4,6 3,6
Balansrakning 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,7 1,2 1.9 2,8
Uppskjuten skattefordran 1,4 - - - -
Summa anléggningstillgangar 2,5 1,3 1,8 2,5 3,4
Kortfristiga fordringar 85,1 80,6 89,1 79,9 101,6
Likvida medel 23,9 10,0 29,4 35,0 22,3
Summa omséttningstillgangar 109,0 90,6 118,5 114,9 123,9
Summa tillgangar 111,5 91,9 120,3 117,4 127,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6,1 15,6 11,8 30,6 31,7
Innehav utan bestammande inflytande 5,4 4,8 4,6 4,8 3,9
Totalt eget kapital 11,5 20,4 16,4 35,4 35,6
Avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Langfristiga skulder 7.8 - - - -
Kortfristiga skulder 92,2 71,5 103,8 82,0 91,6
Summa eget kapital och skulder 111,5 91,9 120,3 117,4 127,2
Kassafl6desanalys 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33,3 22,7 10,8 30,6 3,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,3 -0,3 -0,2 0,0 -1,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,1 -41,8 -16,2 -17,8 -28,9
Summa kassafléde 13,9 -19,4 -5,6 12,8 -26,8
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Finansiell utveckling i sammandrag

Nyckeltal fér koncernen” 2016 2015 2014 2013 2012
Omséttningstillvaxt % 1.1 3,0 1,8 0,1 54
Rorelsemarginal % 8,9 7.8 6,6 5,8 5,0
Vinstmarginal % 6.9 b 4,8 4,4 &3
Soliditet % 10,3 22,2 13,6 30,2 27.9
Kassalikviditet % 118,2 126,7 114,2 140,2 135,2
Kassalikviditet %, justerad for foreslagen utdelning 102,02 109,2 1021 119,4 122,9
Antal medarbetare vid arets utgang 329 336 369 359 367
Medeltal anstallda 888 353 364 361 358
Omséttning per anstalld KSEK 1284 1198 1127 1117 1126
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 1160 1067 1007 987 995
Antal aktier vid arets slut 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350
Genomsnittligt antal aktier® 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350 11 325 350
Resultat per aktie SEK 2,10 1,62 1,29 1,15 0.86
Utdelning per aktie SEK 1,302 1,10 1,10 1,50 1,00
Eget kapital per aktie 1,02 1,81 1,45 3,15 3,15

" Definitioner redovisas pé sidan 69.
2 Styrelsen foreslar arsstdamman 2017 en utdelning om 1,30 SEK.
P Fore och efter utspadning.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver
totalresultatet

2016-01-01 2015-01-01

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intéakter
Nettoomsattning 3,4 427,6 4229
427,6 422,9
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -7.4 -7.6
Ovriga externa kostnader 5,6 -33,3 -37,8
Personalkostnader 7 -348,4 -343,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 13 -0,5 -0.8
-389,6 -390,1
Rérelseresultat 38,0 32,8
Finansiella intakter 0.1 0,1
Finansiella kostnader -0,3 -0,4
Finansnetto 8 -0,2 -0,3
Resultat fére skatt 37,8 32,5
Skatt 10 -8,2 -9,3
Arets resultat 29,6 23,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets dvrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 29,6 23,2

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 23,8 18,4
Innehav utan bestdammande inflytande 5,8 4,8
Arets resultat 29,6 23,2

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 23,8 18,4
Innehav utan bestdammande inflytande 5,8 4,8
Arets totalresultat 29,6 23,2
Genomsnittligt antal utestdende aktier 11 325 350 11 325 350
Resultat per aktie (fore och efter utspadning) 1" 2,10 1,62
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Finansiella rapporter

Koncernens
balansrakning

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 13 0,4 0,7
Uppskjuten skattefordran 10 1.4 -
Summa anléggningstillgangar 25 1,3
Kundfordringar 24 75,9 70,5
Ovriga fordringar 0,9 0,0
Skattefordringar - 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 8.3 8,2
85,1 80,6
Likvida medel 16 23,9 10,0
Summa omséttningstillgangar 109,0 90,6
SUMMA TILLGANGAR 111,5 91,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1.1 1,1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,6 1,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3,4 12,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 6,1 15,6
Innehav utan bestammande inflytande 5,4 4,8
Summa eget kapital 11,5 20,4

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18 7,8 -

Summa langfristiga skulder 7,8 -

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 59 4,7
Skatteskulder 0.7 -
Ovriga skulder 20 57,1 39,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 28,5 26,9
Summa kortfristiga skulder 92,2 71,5
SUMMA SKULDER 100,0 71,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11,5 91,9

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 22.
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Finansiella rapporter

Rapport over férandringar
i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl arets bestammande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1,1 1,6 9,1 11,8 4,6 16,4
Arets resultat - - 18,4 18,4 4,8 23,2
Omrakningsdifferenser - - 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets totalresultat - - 18,4 18,4 4.8 23,2
Utdelning - - -12,5 -12,5 -4,3 -16,8
Aterk('ip fran innehav utan
bestammande inflytande - - -2,1 -2,1 -0,3 -2,4
Utgéende eget kapital 2015-12-31 1,1 1,6 12,9 15,6 4,8 20,4
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1,1 1,6 12,9 15,6 4.8 20,4
Arets resultat = = 23,8 23,8 5,8 29,6
Omrakningsdifferenser - - 0,0 0,0 - 0,0
Avrets totalresultat - - 23,8 23,8 58 29,6
Utdelning - - -12,5 -12,5 -4,7 -17,2
Aterkbp fran innehav utan
bestammande inflytande - - -21,3 -21,3 -0,5 -21,8
Optionsprogram - - 0,5 0,5 - 0,5
Utgéende eget kapital 2016-12-31 1,1 1,6 3,4 6,1 54 11,5

46 * Avega Group 2016



Koncernens
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter

2016-01-01 2015-01-01

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 37.8 32,5
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 0,6 838
Betald inkomstskatt -6,8 —5,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 31,6 30,5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (9)/Minskning (+) av rérelsefordringar —-6.4 4,0
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 8,1 -11.,8
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital 1,7 -7,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 33,3 22,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,2
Forsaljning av dotterforetag for likvidation 0,0 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 -0,3
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -12,5 -12,5
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 4,7 -4,3
Banklan - -18,0
Aterkop frén innehav utan bestammande inflytande -2,4 -7,0
Optionsprogram 0,5 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19,1 -41.8
Arets kassaflode 13,9 -19,4
Likvida medel vid arets borjan 10,0 29,4
Likvida medel vid arets slut 23,9 10,0
Forandring likvida medel 13,9 -194
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
resultatrakning

2016-01-01  2015-01-01
MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intéakter
Nettoomséttning 8 467,1 463,0
467,1 463,0
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -316.8 -314,7
Ovriga externa kostnader 56 -22,0 -25,2
Personalkostnader 7 -123,0 -114,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 13 -0,5 -0,6
-462,3 -455,2
Rérelseresultat 4,8 7,8
Resultat frén andelar i koncernforetag 17,6 6,5
Rénteintakter och liknande intakter 0.1 0,2
Réantekostnader och liknande kostnader -0,2 -0,3
Finansnetto 8 17,5 6,4
Resultat efter finansiella poster 22,3 14,2
Bokslutsdispositioner 9 4,8 6.0
Resultat fére skatt 27,1 20,2
Skatt 10 -2,6 -3,5
Arets resultat’ 24,5 16,7

! Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets
balansrakning

MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar

Inventarier 13 0,3 0,6
0,3 0,6

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 29,1 22,6
29,1 22,6
Summa anléggningstillgangar 29,4 23,2

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75,9 70,6
Fordringar hos koncernféretag 0,0 0.1
Ovriga fordringar 0,8 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5,6 5.8
82,3 76,5
Kassa och bank 23.8 9.9
Summa omséttningstillgangar 106,1 86,4
SUMMA TILLGANGAR 135,5 109,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.1 1.1
Reservfond 0
1,1 1.1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 21,6 17,3
Arets resultat 24,5 16.7
46,1 34,0
Summa eget kapital 47,2 35,1

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 19 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 0,5 0,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5,8 4,5
Skulder till koncernforetag 53,6 46,8
Skatteskulder 0.9 0,8
Ovriga kortfristiga skulder 20 15,4 9,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 12,1 12,5
Summa kortfristiga skulder 87,8 74,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135,5 109,6

Information om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas i not 22.
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Finansiella rapporter

Rapport éver forandringar

i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond resultat resultat kapital
Ingédende eget kapital 2015-01-01 1,1 0,0 29,8 - 30,9
Arets resultat - - - 16,7 16,7
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 16,7 16,7
Utdelning - - -12,5 - -12,5
Utgéende eget kapital 2015-12-31 1,1 0,0 17,3 16,7 35,1
Ingaende eget kapital 2016-01-01 1,1 0,0 34,0 - 35,1
Arets resultat - - - 24,5 24,5
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - - 245
Utdelning - - -12,5 - -12,5
Utgaende eget kapital 2016-12-31 1,1 0,0 21,6 245 47,2
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Moderbolagets
kassaflédesanalys

Finansiella rapporter

MSEK

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 271 20,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -22,0 -9.3
Betald inkomstskatt 2,4 -0.1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2,7 10,8
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -5.8 29
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 31,8 4,9
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 26,0 7.8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 28,7 18,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,2
Aterkop fran innehav utan bestammande inflytande -2,4 -7,0
Forsaljning av dotterforetag for likvidation 0,2 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,3 -7.1
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -12,5 -12,5
Banklan - -18,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,5 -30,5
Arets kassaflode 13,9 -19,0
Likvida medel vid arets borjan 9,9 28,9
Likvida medel vid arets slut 23,8 9.9
Forandring likvida medel 13,9 -19,0
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Noter

NOT 1. Allmin information

Avega Group AB &r ett konsultféretag inom verksamhetsutveckling
och IT. Bolaget ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Stock-
holm. Moderbolagets B-aktie ar registrerad pa NASDAQ Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Grev Turegatan 11 A.

Koncernredovisningen fér ar 2016 bestér av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med féljande
dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB
och Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/
underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 30 mars 2017.

NOT 2 Visentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Vérderingsgrunder tillampade vid uppréttandet av de finansiella
rapporterna och klassificering

Tillgangar och skulder &r varderade till anskaffningsvarden.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder redovisas
som anlaggningstillgdngar respektive langfristiga skulder.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att foretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar samt

gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. En beskrivning av viktiga uppskattningar och bedém-
ningar finns i not 26.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Koncernens redovisningsprinciper

Nedan beskrivs mer véasentliga redovisningsprinciper som har
tilampats. Dessa principer har tillampats konsekvent fér presenterade
ar, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper
Inga nya eller omarbetade IFRS som tréatt i kraft under 2016 har nagon
effekt pa koncernens redovisning eller upplysningskrav.

Noter

Nya och &ndrade IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden tra-
der ikraft forst under kommande rékenskapsar eller senare och har
inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att for-
tidstillampas. | den méan nya eller &ndrade standarder och tolkningsut-
talanden inte beskrivs nedan har en bedémning gjorts att dessa inte
har nagon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument avser ersatta det mesta av IAS 39
Finansiella instrument. Standarden ska tillampas fran och med 1 janu-
ari 2018. IFRS 9 behandlar klassificering och vardering av finansiella
tillgéngar och finansiella skulder, sakringsredovisning samt nedskriv-
ning av finansiella tillgangar. IFRS 9 bedéms inte paverka koncernens
redovisning i ndgon vasentlig omfattning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder &r den nya intaktsstandarden
som ska tillampas for rakenskapsér som inleds den 1 januari 2018.
IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11

En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten. En kund har kontroll ver en
vara eller tjanst nér den kan bestdamma 6ver anvandningen av denna
tillgang och erhalla kvarvarande nytta fran den.

De storsta forandringarna jamfort med dagens regler ar:

Distinkta tjanster i integrerade avtal maste redovisas som separata
ataganden och eventuella rabatter ska som huvudregel fordelas.

Om transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar kan intakter
redovisas tidigare an under nuvarande regler. De rérliga ersattning-
arna ska uppskattas och inkluderas i transaktionspriset till den del de
med stor sannolikhet inte kommer att behéva aterforas.

Den nya modellen kan komma att péverka vid vilken tidpunkt och till
vilket belopp intakter ska redovisas jamfort med nuvarande regelverk.
IFRS 15 innehaller vasentligt utokade upplysningskrav. Upplysning-
arna syftar till att forse anvéndaren av de finansiella rapporterna med
anvandbar information om intaktsslag, belopp, regleringstidpunkter,
oséakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléden som
harror fran kundavtal. Standardens utokade upplysningskrav bedoms
utdka innehallet i notupplysningarna.

En genomgang av intéktsslagen har gjorts under aret for att ana-
lysera om det férandrade regelverket i IFRS 15 kommer att paverka
intaktsredovisningen vid ikrafttradandet. Avega Groups bedémning ar
att dvergangen till IFRS 15 inte far ndgon vasentlig redovisningsmés-
sig effekt pa koncernen. Utredningen kring den fullstandiga paverkan
av IFRS 15 kommer att slutféras under 2017.

IFRS 16 "Leases”

Under 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-
15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforliga
till alla leasetagarens leasingavtal, med négra undantag, redovisas

i balansrakningen. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilladten
givet att IFRS 15 tillampas i fortid fran samma tidpunkt. Utvardering av
standardens mojliga redovisningsméssiga effekt pé koncernen pagar.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.
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Noter

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pé 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. Villkorad kopeskilling redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och
reglering gors inom eget kapital. For ¢vriga villkorade kopeskillingar
omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovi-
sas i arets resultat.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar. Identi-
fierbara férvarvade tillgédngar och évertagna skulder i ett rorelse-
forvarv, varderas inledningsvis till verkligt varde pa forvarvsdagen.
For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets
nettotillgéngar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt
varde per férvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det forvar-
vade foretaget dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for det for-
varvade dotterforetagets tillgangar, vid forvarv till lagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet

vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Transaktioner med innehav utan bestdémmande inflytande

Avega Group behandlar transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktieagare.
Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den faktiskt forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar
i eget kapital.

Intékter

Intékterna redovisas till det verkliga véardet av vad som erhéllits, eller
férvantas erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter. Om det rader
betydande osakerhet avseende betalning sker ingen intaktsforing.
Intékter redovisas enligt féljande:

Férsélining av tjdnster pa I6pande rékning

Intakter for forsaljning av bolagets tjanster redovisas nastan ute-
slutande pé l6pande rakning. Forséljningen av tjanster intaktsfors i
den period nar tjiansten ar utford. Intjanade men annu ej fakturerade
arbeten per balansdagen redovisas som upplupna intékter.

Férsélining av tjénster till fast pris

Vid forséljning av tjanster till fast pris redovisas inkomsten och de
utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(succesiv vinstavrakning). En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som en kostnad. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utforts redovisas som férutbetald
intakt. Andelen uppdrag utforda till fast pris utgor en begransad del av
koncernens omsattning.
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Leasing

Leasingavtal déar i allt vasentligt alla risker och férdelar som forknippas
med agandet faller pa uthyraren klassificeras som operationella lea-
singavtal. Samtliga leasingavtal i koncernen definieras och redovisas
som operationella leasingavtal vilket innebar att kostnader redovisas

i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avega Groups pensionsplaner ar avgiftsbestamda och koncernens
forpliktelse ar begransad till de avgifter bolaget atagit sig att betala.
Den anstalldes pension beror pa storleken av de avgifter som bolaget
betalar till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen &ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att erséattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Koncernens forpliktelser redovisas
som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at foretaget under en period.

Aktierelaterade erséttningar

Avega Group har utfardat egetkapitalreglerade optioner till anstallda.
Dé de anstéllda betalat marknadsmaéssigt pris vid optionernas
utfardande redovisas ingen personalkostnad i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséttningar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa forvarvskope-
skillingar, lan och utnyttjad checkrakningskredit. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av goodwill och inte heller vid férsta redovisningen av tillgéngar
och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli dterférda inom éver-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas inom en 6verskadlig
framtid. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomshnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier. Utspadning frén optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nér l6senkursen ar lagre an bor-
skursen och ar storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och
borskursen.



Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens balans-
rakning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas bort fran koncernens balansrakning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort fran koncernens balansrakning
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgéngar som inte &r
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
sker genom individuell beddmning av respektive fordran. Nar forlusten
ar konstaterad ombokas reserveringen till konstaterade kundférluster.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i rapporten 6ver totalresultatet fordelat dver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga
vardet pa kortfristig uppléaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade l6ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga skulder
har en forvantad l6ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en I6ptid
kortare an en ett ar.

Berékning av verkligt vérde
Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar.

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen har minskat
i varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder;
Inventarier och datorer 3-5ar

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven utgivna uttalanden fran
Rédet for finansiell rapportering gallande noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
s& langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryg-
gandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och

Noter

beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport 6ver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér
en rapport over totalresultat. Resultatrakning och balansrakning ar

for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver forandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moder-
bolagets resultat- och balansrakningar utgérs framst av redovisning av
finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i

det redovisade vardet fér innehav i dotterforetag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar p4 samma séatt som fér koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bolaget redovisar samtliga koncernbidrag som bokslutsdispositioner
enligt RFR 2 alternativregeln. Lamnade aktieagartillskott redovisas
som en 6kning av andelar i dotterforetag.

NOT 3. Intikternas fordelning

Intékterna avser i sin helhet tjansteuppdrag.

NOT 4. Segmentsrapportering

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den hoégste verkstallande beslutsfat-
taren (koncernchefen). Verksamheten bedéms utifrén ett geografiskt
perspektiv med indelning pa var verksamheten finns: Stockholm,
Oresund och Vast. Inom segment Ovrigt redovisas affarsverksamhet
som inte ingér i befintliga segment och som inte uppfyller de kvanti-
tativa gransvarden som krévs for att sarredovisas som eget segment
enligt IFRS 8. Har ingick verksamhet i Norge som avvecklats under
andra kvartalet 2015. Intékterna i segmenten bestér i allt vasentligt av
konsultuppdrag och ér likartade. Rorelsesegmenten bedoms pé rorel-
seresultat dar moderbolagskostnader, i den utstrackning det gér att
fordela, belastar respektive rorelsesegment. Finansiella intakter och
kostnader fordelas inte ut pa rorelsesegment.

Nagon uppféljning av tillgadngar och skulder per segment utférs ej
av hogste verkstallande beslutsfattare.
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Koncernens rorelsesegment

Stockholm Oresund Vast Ovrigt Koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Extern nettoomséttning 364,4 368,2 16,2 19,0 47,0 32,6 - 3.1 427,6 4229
Rérelseresultat / EBIT 30,3 31,2 0,0 0,5 7,7 4,6 - -3,5 38,0 32,8
Rérelsemarginal % 83% 85% 01% 2,6% 16,4% 14,1% - neg 89% 7.8%
Finansnetto -0,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 37,8 32,5
Skatt -8,2 -9,3
Arets resultat 29,6 23,2
Ovriga upplysningar
Investeringar i anlaggningstillgdngar 0,2 0,2 0,1 - 0,0 - - - 0.3 0,2
Samtliga anléaggningstillgéngar i koncernen finns i Sverige.
Geografiska omraden
Intékter frén externa kunder
Koncernen 2016 2015
Sverige 419,4 4091
Danmark 7.5 10,3
Norge 0.1 3,0
Tjeckien 0,6 0,5
Totalt 427,6 4229

NOT 5. Leasingavgifier avseende operationell leasing

NOT 6. Arvode och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Leasingkostnader 13,3 13,4 8,9 8,8 KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,3 0.3 0,3 0.3
Leasingavtalen bestér i allt vasentligt av hyreskontrakt avseende loka- Skatteradgivning 0,0 0.1 0,0 0.1
ler, bilar, datorer och mobiltelefoner. Ovriga uppdrag 0.1 0,0 0.1 0.0
Leasingavtalen l6per pa 24—36 méanader med méjlighet till Totalt 0.4 0.4 04 04

fortidslosen.
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt tabellen:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom ett ar 12,6 10,9 8,3 8,1
Forfaller till betalning senare &n
ett &r men inom fem &r 12,3 7,8 6,3 59
Totalt 24,9 18,7 14,6 14,0
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
redovisningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid séddan granskning eller genomférandet av sédana 6vriga
arbetsuppgifter.



NOT 7. Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

7.1 Kostnader for ersattningar till anstallda i koncernen

7.3 Kénsfordelning i féretagsledningen i moderbolaget

Noter

2016 2015 Andel kvinnor 2016-12-31 2015-12-31
Loner och erséattningar mm 227,0 2286 Styrelsen 33% 40%
Pensionskostnader 27,8 27,8 Andra ledande befattningshavare 22% 33%
Sociala avgifter 79,5 79,8
Totalt 334,3 336,2 Ledande befattningshavare i moderbolaget &r samma som for
koncernen.
7.2 Medelantalet anstallda i koncernen
varav varav
2016 méan® 2015 méan®
Moderbolaget (Sverige) 121 74% 108 75%
Dotterforetag (Sverige) 212 73% 245 2%
Koncernen totalt 333 73% 353 73%

» Andel man beréknas vid &rets utgéng.

7.4 Loner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och ovriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2016 2015
Ledande befatt- . Ledande befatt- B
ningshavare Ovriga ningshavare Ovriga
(10 personer)” anstallda Totalt (10 personen)” anstallda Totalt

Loner och andra ersattningar 10,8 67,6 78,4 13,1 62,8 75,9
Sociala kostnader 6,0 32,1 38,1 7.3 29,8 37,1

varav pensionskostnader 2,2 8,4 10,6 2,7 7,7 10,4
" Hari ingér ersattningar till tre (en) ledande befattningshavare som utbetalats i dotterbolag till Avega Group AB.
7.5 Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare i moderbolaget

2016 2015
Lon, Lon,
styrelse- Pensions- styrelse- Pensions-

KSEK arvode kostnad Total KSEK arvode kostnad Total
Styrelsens ordférande— Styrelsens ordférande—
Anna Soderblom 310 - 310 Anna Soderblom 300 - 300
Styrelseledamot-Katarina G Bonde 145 - 145 Styrelseledamot-Katarina G Bonde 140 - 140
Styrelseledamot-Lars Erik Eriksson 145 - 145 Styrelseledamot-Lars Erik Eriksson 140 - 140
Styrelseledamot-Johan Ekesioo ” 48 - 48 Styrelseledamot - Johan Ekesiod ” 76 - 76
Styrelseledamot-Lennart Pihl 145 - 145 Styrelseledamot-Lennart Pihl 140 - 140
Styrelseledamot-Jan Rosenholm 97 - 97 Verkstallande direktor - Jonas Bergh ® 3623 755 4378
Verkstéllande direktér—Per Adolfsson ? 1206 280 1486
Andra ledande befattningshavare Andra ledande befattningshavare
(9 personen? 8711 1940 10651 (9 personen# 8 654 1972 10626
Erséttning fran moderbolaget 7176 1531 8707 Ersattning frdn moderbolaget 7 863 1741 9604
Erséttning frén dotterféretag 1535 409 1944 Ersattning frén dotterféretag 791 231 1022
Totalt 10 807 2220 13027 Totalt 13073 2727 15800
Erséttning frén moderbolaget 9272 1811 11083 Ersattning frén moderbolaget 12 282 2496 14778
Erséttning fran dotterféretag 1 535 409 1944 Erséttning frén dotterféretag 791 231 1022

" Johan Ekesioo var tillforordnad verkstallande direktor och har arbetat p& konsultbasis november 2015 - augusti 2016. For information om erséattningar,

se not 25 Nérstaende.
2Per Adolfsson tilltradde som VD och koncernchef den 8 augusti 2016.
¥ Antal andra ledande befattningshavare var vid arets utgéng 8 (8) personer.
¥ Hari ingar rorlig ersattning med 964 KSEK (904 KSEK).

9 Loén och pension fér avgéende verkstéllande direktor som kostnadsforts 2015 men utbetalats under 2016 ingér med 2,5 MSEK.

Hari ingér rorlig ersattning med 269 KSEK.
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7.6 Ledande befattningshavares avgangsvederlag och
optionsprogram

Avgangsvederlag

For VD ar uppsagningstiden fran bolagets sida 12 manader och fran
verkstallande direktorens sida 6 ménader. Om bolaget séljs till/fusio-
neras med tredje part och VD ombeds ldmna bolaget ska VD i tillagg
till Ion under uppsagningstiden erhélla ett avgangsvederlag motsva-
rande 6 fasta manadsloner. | annat fall utgér inga avgangsvederlag
utdver l6n under uppséagningstiden. Mellan bolaget och évriga ledande
befattningshavare géller en msesidig uppsagningstid om 6 manader.

Optionsprogram
| september 2016 beslutades att inratta ett optionsprogram i syfte att
behalla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare. Vid
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner (770 000 teckningsop-
tioner) kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 77 000 kronor
fordelat pa 770 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om 0,10 SEK
motsvarande en utspadningseffekt om maximalt 6,4 procent baserat
pa nuvarande antal utestéende aktier. Optionsprogrammet &r uppdelat
pa tva delprogram.

| Delprogram 1 har 240 000 képoptioner dverlétits till ett pris av
0,98 SEK per kopoption vilket motsvarar marknadsvéardet pa optionen
enligt extern vardering. Losenkursen uppgar till 23,25 SEK med teck-
ningsperiod 2019-11-01-2019-11-30.

| Delprogram 2 har 355 000 kopoptioner dverlatits till ett pris av
0,74 SEK per képoption vilket motsvarar marknadsvardet pé optionen
enligt extern véardering. Losenkursen for kopoptionerna i Delprogram
2 uppgar till 25,37 SEK med teckningsperiod 2020-11-01-2020-11-30.

Utover de nyinrattade programmen enligt ovan finns
220 000 kopoptioner med losenkurs 22,22 SEK och I6senperiod
2017-05-01-2017-05-31.

Aktiekursen per 31 december 2016 uppgick till 22,70 SEK.
Utfardade kopoptioner har inte medfért nagon utspadningseffekt
per 31 december 2016 baserat pa snittkursen for aret.

NOT 8. Finansnetto

Koncernen
2016 2015
Ranteintakter 0,1 0,1
Finansiella intakter 0,1 0,1
Rantekostnader -0,3 -0.4
Finansiella kostnader -0,3 -0,4
Finansnetto -0,2 -0,3
Moderbolaget
2016 2015
Anteciperad utdelning 17,8 14,7
Nedskrivningar -0,2 -8,2
Resultat fran andelar i koncernféretag 17,6 6,5
Ranteintakter koncernféretag 0.1 0.1
Ranteintakter 6vriga 0,0 0,1
Finansiella intakter 0,1 0,2
Rantekostnader koncernféretag 0,0 0,0
Rantekostnader 6vriga -0,2 -0,3
Finansiella kostnader -0,2 -0,3
Finansnetto 17,5 6,4
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NOT 9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2016 2015
Aterféring Overavskrivningar - 0,2
Koncernbidrag 4,8 5.8
Totalt 4,8 6,0
NOT 10. Skatter
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad -9,6 -9.3 -2.6 -3.5
Uppskjuten skatt 1.4 - 0.0 -
Totalt redovisad skattekostnad -8,2 -9,3 -2,6 -3,5
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Redovisat resultat fore skatt 378 32,5 271 20,2
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget (22%) -8,3 -7,2 -6,0 -4,4
Skatteeffekt av
Okning/Minskning av underskotts-
avdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt - =11 - -
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -1.1 -1,0 -0,5 -2.3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 1,2 - - -
Anteciperad utdelning - - 319 3.2
Redovisad effektiv skatt -8,2 -9,3 -2,6 -3,5
Redovisat i balansrakningen
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Underskottsavdrag 1.4 =
Uppskjuten skattefordran 1,4 -

Samtliga underskottsavdrag &r hanférliga till svenska bolag, varfér
ingen begransning i tiden finns for deras utnyttjande.

Ej redovisad uppskjuten skattefordran
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran inte
har redovisats i resultat- och balansrakningarna:

Koncernen
Norge 2016-12-31 2015-12-31
Skattemassiga underskott 7,0 7,0
Potentiell skatteférman, 25% (27 %) 1,8 1.9

Underskotten har obegransad nyttjandetid.



NOT 1. Resultat per aktie

Fére utspadning Efter utspadning

2016 2015 2016 2015
Avrets resultat hanférligt
till moderbolaget, MSEK 23,8 18,4 23,8 18,4
Genomsnittligt
antal aktier 11 325350 11325350 11325350 11325350
Resultat per aktie, SEK 2,10 1,62 2,10 1,62

NOT 12. Immateriella anliggningstillgingar

Goodwill

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende redovisat varde 0,6 0,6
Utgaende redovisat varde 0,6 0,6

NOT 14. Andelar i koncernforetag

Noter

NOT 13. Materiella anliggningstillgingar

Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade

anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingéende balans 8,6 8,4 8.2 8,0
Arets anskaffningar 0,3 0,2 0,2 0,2
Utgaende balans 8,9 8,6 8,4 8,2

Ackumulerade
avskrivningar

Ingéende balans -8,0 -7,2 -7,6 -7,0
Arets av-

och nedskrivningar -0,5 -0.8 -0,5 -0,6
Utgaende balans -8,5 -8,0 -8,1 -7,6
Ingédende redovisat varde 0,7 1,2 0,6 1,0
Utgaende redovisat varde 0.4 0,7 0,3 0,6

Redovisat virde, KSEK

Dotterféretag / Organisationsnummer Antal andelar Kapitalandel % 2016-12-31 2015-12-31
Avega Affero AB, 556808-3892 100 000 100 2290 2290
Avega Amplio AB, 556940-2687 400 80 40 40
Avega Aqgilo AB, 556798-0973 100 000 100 803 803
Avega Catalyst AB, 556756-1286 901 90,1 90 90
Avega Dinamiko AB, 556919-4755 90 100 90,1 141 80
Avega Effectus AB, 556990-3536 380 76 38 38
Avega Intressenter AB, 556919-4557 50 000 100 50 50
Avega Kipeo AB, 556732-6680 994 500 99,45 16 356 16 356
Avega Kite AB, 556752-0951 1 000 000 100 100 100
Avega Miundo AB, 556764-2359 1 000 100 100 100
Avega Nadir AB, 556855-6640 1 000 100 100 210
Avega Nevo AB, 556624-1583 1 000 100 80 80
Avega Norge AS, 913 503 120 100 002 100 109 109
Avega Primero AB, 556661-3864 10 000 100 710 710
Avega Proferio AB, 556854-3879 70 500 70,5 180 70
Avega Qualito AB, 556855-6574 100 100 100 100
Avega Qurio AB, 556723-6996 730 000 73 6814 64
Avega Senso AB, 556661-2213 1 000 100 100 100
Avega Scire AB, 556855-6632 800 80 870 870
Bolag salda for likvidation under 2016 - 290
Totalt 29 071 22 551

Samtliga dotterbolag har sate i Stockholm med undantag fér Avega Effectus AB som har sate i Géteborg och Avega Norge AS som har

séte i Oslo. Kapitalandel éverensstammer med rostrattsandel.

Avega Group AB ingér i skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Kite AB, Avega Miundo AB, Avega Primero AB och
Avega Senso AB. Avega Group AB tar séledes upp 6verskott/underskott fran sina dotterbolag som ingér i kommissionen.
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Andelar i koncernforetag

Sammandragen information om resultatet och totalresultat

Moderbolaget 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvirden 2016-12-31 2015-12-31 Intakter 85,2 72,0
Vid arets borjan 34,7 34,0 Arets resultat 10,5 8,1
Aktieagartillskott - 2,3 Summa totalresultat 10,5 8,1
Under éret avyttrade bolag -2,4 -3.9 Summa totalresultat hanforligt till
Farvary fran innehav utan bestammande innehavare utan bestdammande inflytande 2.8 29
inflytande 6.9 2,3 Utbetald utdelning till innehav
Utgaende balans 39,2 34,7 utan bestdmmande inflytande 2,9 2,9
Ackumulerade nedskrivningar Kassaflédesanalys i sammandrag
Vid é&rets borjan -12,1 -11,2
Under aret avyttrade bolag 2,1 3,5 ~ - - 2016 2015
e sl ariag 01 44 Kassaﬂ?de fran c%en Iépalnde verksamheten 12,5 9.0
Utgaende balans —10.1 121 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,1 -8,0

Foérandring av likvida medel 4,4 1.0

Ingéende redovisat varde 22,6 22,8 Li.kvi.da mecel Vif’ gietslbonan 10 194
Utgaende redovisat véirde 29,1 226 Likvida medel vid arets slut 15,8 11,4

Under 2016 foérvarvades ytterligare andelar i dotterbolagen Avega
Qurio AB (9 procent), Avega Proferio AB (0,5 procent) och Avega
Dinamiko AB (10,1 procent) for totalt 6,9 MSEK. Koncernen redo-
visar en minskning i innehav utan bestdammande inflytande om 0,5
MSEK och en minskning av balanserade vinstmedel om 6,3 MSEK.
| september 2016 traffades avtal om forvarv av ytterligare andelar i
Avega Qurio AB (17,3 procent) och Avega Proferio AB (10 procent)
till en kopeskilling som uppskattats till 15 MSEK. For detta forvarv
har koncernen redovisat en minskning i innehav utan bestammande
inflytande om 0 MSEK och en minskning av balanserade vinstmedel
om 15 MSEK. Férvarvet redovisas i moderbolaget forst vid tilltradet i
februari 2017.

Nedskrivningsprévning resulterade i nedskrivning av Avega Nadir
AB (vilande verksamhet). Ingen goodwill eller andra évervarden finns
hanforligt till detta dotterbolag.

Dotterbolagen Avega Assimi AB, Avega Mare AB, Avega Princip
AB och Avega Nyota AB har under 2016 avyttrats for likvidation.
Samtliga bolag var vilande vid avyttringen.

Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med
vasentliga innehav utan bestammande inflytande

Avega Group tillampar en incitamentsmodell dar nyckelpersoner kan
erbjudas delagande i koncernens dotterbolag. Modellen ar del av

en strategi att attrahera entrependriella personer som utvecklar nya
marknadserbjudanden inom koncernen. Avega har genom aktiea-
garavtal mojlighet att forvéarva samtliga aktier fran évriga delagare vid
vissa tidpunkter och da forutsattningarna i avtalet uppfyllits. Samtliga
dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande har hembuds-
klausul i bolagsordningen.

Det totala &gandet fér innehavare utan bestammande inflytande
uppgar till 5,4 (4,8) MSEK av vilka 2,8 (2,9) MSEK harrér fran Avega
Qurio AB. Avega Groups agande i bolaget har under aret okat fran
64% till 73% varvid innehavet 6kade med 6,7 MSEK och uppgick vid
arets utgang till totalt 6,8 MSEK.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for Avega Qurio
AB. Informationen avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

Sammandragen information fran balansrékningen

2016-12-31 2015-12-31

Omsattningstillgangar 25,2 19,1
Summa tillgéangar 25,2 19,1
Kortfristiga skulder 14,6 10,9
Summa skulder 14,6 10,9
Nettotillgangar 10,6 8,2
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NOT 15. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetald hyra 2,2 1,9 1,9 1,8
Foérutbetalda pensions-
forsakringar 2,5 2,5 0,9 1,0
Upplupna intakter 1.7 1.4 1,7 1.4
Ovriga forutbetalda
kostnader 1,9 2,4 1.1 1,6
Totalt 8,3 8,2 5,6 5,8
NOT 16. Likvida medel

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Kassa och banktillgodohavanden 23,9 10,0
Totalt 23,9 10,0

Bolaget har en outnyttjad, kontrakterad checkrakningskredit om
30 (40) MSEK.

NOT 17. Eget kapital

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 1 132 535 SEK

fordelat pa 11 325 350 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Aktierna ar fordelade p& 1 866 670 aktier av serie A som ger ratt

till tio roster per aktie och 9 458 680 aktier av serie B som ger rétt till

en rost per aktie. Alla aktier medfor lika ratt till andel | Avega Groups

nettotillgdngar och resultat.

Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att av moderbolagets

vinstmedel om 46,0 MSEK utdelas 14,7 MSEK och resterande belopp
31,3 MSEK overféres i ny rakning. Foreslagen utdelning om 1,30 SEK
per aktie blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 2 maj 2017.



Aktiekapitalets utveckning

Noter

) Okning Totalt Okning Totalt
Ar Héndelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
2000 Bolaget bildas 100 000 100 000 1 000 000 1 000 000
2001 Nyemission 4167 104 167 41 667 1 041 667
2007 Nyemission 15 625 119 792 156 249 1197916
2007 Minskning -15 625 104 167 —-156 249 1041 667
2007 Fondemission 937 500 1 041 667 9375 003 10 416 670
2010 Inlésen optionsprogram 90 868 1132 535 908 680 11 325 350

NOT 18. Ovriga lingfristiga skulder

Den langfristiga delen av totalt berdknad kopeskilling vid forvarv av
dotterbolagsaktier under 2016 uppgar till 7,8 MSEK. Skulden &r inte
rantebarande och forfaller till betalning under perioden februari
2018 - februari 2019.

NOT 19. Lingfristiga skulder till koncernfiretag

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

Skuld till dotterbolag inom den
skatterattsliga kommissionen 0,5 0,5

Totalt 0,5 0,5

Avega Group AB ingér i skatteréattslig kommission med och har en
langfristig skuld till féljande dotterbolag: Avega Miundo AB, Avega
Primero AB, Avega Senso AB, Avega Kite AB.

NOT 20. Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Moms 16,6 14,2 2,8 2,0
Rorlig 16n 22,8 20,0 6,0 54
Personalskatt 5.8 5.6 2,0 1.9
Forvarvskopeskillingar 1.7 - 4,5 -
Ovrigt 0.2 0.1 0.1 0.1
Totalt 57,1 39,9 15,4 9.4

NOT 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupen semesterlon 9.9 8.6 3.2 2,6
Upplupna sociala avgifter 54 54 1.9 1.9
Upplupen séarskild
|6neskatt 7.0 6.7 2,6 2,5
Férutbetalda intakter 0,3 0.5 0,3 0,5
Ovrigt 59 5,7/ 4.1 5,0
Totalt 28,5 26,9 12,1 12,5

NOT 22. Stillda sikerbeter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 34,5 40,0 34,5 40,0

Féretagsinteckningar om 30,0 (40,0) MSEK har stéllts som sékerhet
for checkréakningskredit och 4,5 (=) MSEK for kortfristig skuld avse-
ende forvarvskopeskillingar.

NOT 23. Specifikationer till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Av- och nedskrivningar 0,5 0.8 0,6 8,6
Koncernbidrag - - -4.8 -5.8
Reserv fér engéngskostnader - 2,5 - 2,5
Anteciperad utdelning - - -17.8 -14,7
Ovrigt 0,1 0,0 0,0 0.1
Totalt 0,6 33 -22,0 -9,3

NOT 24. Finansiella risker och riskhantering

Avega Group-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika finansiella risker: finansierings- och likviditetsrisk, marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk) samt kreditrisk. Styrelsen faststaller arligen
en finanspolicy, vilken utgdér ramverket for hantering av finansiella
risker och finansiella aktiviteter. Moderbolaget har det 6vergripande
ansvaret for koncernens finansiella riskhantering.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisken avser risken att
koncernen och dess bolag inte har tillracklig betalningsberedskap for
forutsedda och/eller oférutsedda utgifter.

Likvida medel definieras som kassa och bank, outnyttjade, kontrak-
terade checkrékningskrediter samt placerade medel som kan frigéras
inom tre bankdagar. Den likvida handlingsberedskapen skall normalt
tackas av bolagets kassa och checkrakningskredit.

Likviditeten for koncernen féljs upp I6pande och samtliga rorel-
sedrivande bolag i Sverige tillhér en gemensam cashpool. For att
kunna sakerstalla en god betalningsférmaga pa kort sikt, ar det Avega
Groups malsattning att likvida medel vid varje tidpunkt uppgar till mot-
svarande en manads I6neutbetalning fér koncernen. Investeringar av
langsiktig art kan finansieras med egna medel alternativt med extern
langfristig finansiering.
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Kreditrisk

Bolagets kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. Den huvud-
sakliga delen av Avega Groups uppdrag faktureras ménadsvis pa
I6pande rakning. For att sakerstalla betalning fran kund genomfors
alltid en sund och affarsmassig kreditbeddmning pé alla nya kunder
som klassas som smé och medelstora foretag. Storleken pé res-
pektive kunds kreditrisk beddms individuellt. For att fa en effektiv
riskspridning ar malsattningen att ingen enskild kund skall svara for
mer &n 10 procent av omsattningen och att kunderna skall finnas i
olika branscher. Under 2016 var det en kund som stod for 18 procent
(78,1 MSEK) av &rets omsattning. Omséttningen aterfinns inom seg-
ment Stockholm och Vést. De tio storsta kunderna stér for 60 (57)
procent av omséttningen.

Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader for kundférlus-

ter och per balansdagen den 31 december 2016 foreligger endast en
reserv for osékra kundfordringar om 0,2 MSEK.

Aldersanalys, kundfordringar

Redovisat varde ej nedskr. fordringar 2016-12-31 2015-12-31

Ej forfallna kundfordringar 63,6 60,2
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 11,8 10,3
Forfallna kundfordringar 30-90 dgr 0,5 0,0
Totalt 75,9 70,5
Marknadsrisk

De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av rante-
risk och valutarisk.

Rénterisk
Med réanterisk avses risken att forandrade marknadsrantor paverkar
koncernens rantenetto negativt. Koncernens ranteintékter och ran-
tekostnader ar i allt vasentligt beroende av férandringar av svenska
marknadsrantor.

Koncernen har per den 31 december 2016 kortfristiga ranteba-
rande skulder i samband med férvarv av andelar frén innehav utan

bestammande inflytande om 4,5 MSEK. Skulden I6per med fast ranta.

Valutarisk
Koncernens transaktionsexponering ar minimal, da verksamheten
bedrivs i Sverige.

Kapitalrisk

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha
en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den lang-
siktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ér tillfredsstallande.
Styrelsens mélsattning ar att koncernens soliditet ska uppga till lagst
25 procent. Vid utgangen av 2016 uppgick soliditeten till 10,3 (22,2)
procent. Den laga soliditeten forklaras av att det under 2016 traffa-
des avtal om aterkép av innehav utan bestdmmande inflytande till ett
belopp om totalt 21,8 MSEK. Forvarv av innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som transaktion inom koncernens eget kapital
och har till stérsta del reducerat balanserade vinstmedel.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Avega Group
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital
till aktieadgarna, utfarda nya aktier, dterkopa egna aktier eller salja till-
géngar for att betala skulder.

Styrelsen har som mélsattning att, med beaktande av bland annat
Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och finansierings-
behov, arligen dela ut upp till 80 procent av vinsten efter skatt.
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NOT 25. Nirstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 14 Andelar i koncernféretag.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 41 (44) MSEK,
vilket motsvarar 8,8 (9,5) procent, forséljning till koncernforetag. Av
moderbolagets inkop kom 310 (307) MSEK, eller 97,9 (97,6) procent
fran koncernforetag. Samtliga transaktioner sker p& marknads-
méssiga villkor.

Transaktioner med ledande befattningshavare

De sammanlagda erséttningarna fér ledande befattningshavare fram-
gar av not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningsha-
vares erséattningar.

Under 2016 traffades avtal om forvarv av dotterbolagsaktier fran
tidigare VD och koncernchef Jonas Bergh. Beraknad kopeskilling
om 15 MSEK ar till dvervagande del beroende av framtida resultat
i beroérda dotterbolag. Avtalet godkandes av extra bolagsstamma i
september 2016.

Styrelseledamoten Johan Ekesi6o har i egenskap av tillférordnad
VD uppburit konsultarvode om 1,4 MSEK.

NOT 26. Viktiga uppskatiningar och bedsmningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utveck-
lingen, valet av och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av
dessa principer och uppskattningar. De kallor till osakerheter i upp-
skattningar som anges nedan avser séddana som innebér en signifikant
risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att behdva
justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Skulder avseende férvérvskopeskillingar

Det foreligger avtal om aterkép av innehav utan bestdammande infly-
tande dar kopeskillingen till Gvervagande del ar beroende av framtida
resultat i berérda dotterbolag. Ledningen gor kontinuerliga uppfolj-
ningar av resultatutvecklingen i dessa bolag och uppskattar framtida
utfall. Bedomt utfall redovisas som skuld.

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Andringar av férutsattningar for dessa antaganden
och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill.

Underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och det har
beddmts sannolikt att avdraget kan utnyttjas mot éverskott i framtida
beskattning.

NOT 27. Visentliga hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.



Intygande

Styrelsen och verkstillande
direktoren forsikrar att drsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EUL Arsrcdovisningen

Anna Séderblom

Styrelseordférande

Lars-Erik Eriksson

Styrelseledamot

respektive koncernredovisningen ger

en rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens stillning och

resultat. Forvaltningsberittelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger
en rittvisande versikt éver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens

verksamhet, stillning och resultat

Stockholm den 30 mars 2017

Katarina G Bonde

Styrelseledamot

Lennart Pihl

Styrelseledamot

Per Adolfsson

VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 30 mars 2017.

KPMG AB

Matilda Axlind
Auktoriserad revisor

Intygande

samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Koncernens resultat- och balansrikning
och moderbolagets resultat- och balans-
rikning blir foremal for faststillelse pa

drsstimman den 2 maj 2017.

Johan Ekesiod

Styrelseledamot

Jan Rosenholm

Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i

Avega Group AB (publ),
org. nr 556601-1887

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Avega Group AB for ér 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 37-40. Bolagets rsredovisning och
koncernredovisning ingar pé sidorna 34-62 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for 4ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningsla-
gen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-40. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget samt rapport éver

totalresultat och balansrikningen fr koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sirskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ir de omriden som
enligt vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla for

revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
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aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vért stillningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omriden

Férvarv av Avega Qurio AB och Avega Proferio AB
Se not 14 och 25 samt redovisningsprinciper pa sidan 54 i
drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Den 22 augusti 2016 avtalades om forvirv av 173 166 aktier,
motsvarande 17,3 % av det totala antalet aktier, i dotterfore-
taget Avega Qurio AB (nedan Qurio) fér en kopeskilling som
uppskattas till cirka 13 MSEK. Aktierna tilltrads forst under
ar 2017 och képeskillingen ska utgd under aren 2017-2019,
delvis villkorat av kommande resultat i Qurio. Samtidigt for-
virvades 10 000 aktier, motsvarande 10 % av det totala antalet
aktier, i Avega Proferio AB for en kopeskilling om 2 MSEK.
Siljare av nimnda aktier var den tidigare koncernchefen i
Avega Group AB som avslutade sitt uppdrag i november 2015.
Regelverken foreskriver att forvirv av denna typ:

® bor behandlas pa bolagsstimma, givet saljarens tidigare befattning
i Avega Group AB

o redovisas i koncernredovisningen redan vid kontraktsdagen,
men i moderbolaget per tilltridesdagen

o utgdr ett si kallat forvérv av andelar utan bestimmande
inflytande, dir Avega Group AB redan innchade bestimmande
inflytande. Vid ett sddant forvirv redovisas eventuellt betale
dvervirde (jaimfdrt med redovisat virde) som en minskning
av majoritetens egna kapital i koncernredovisningen. Den
uppskattade kopeskillingen 4r i forhéllande till koncernens egna
kapital visentlig.



Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bedomt huruvida tillimpliga regelverk kring stimmogod-
kinnande och redovisning har efterlevts.

Denna bedémning har bland annat baserats pa inspektion av
styrelsens skriftliga redogorelse, virderingsutlatande och ingangna
avtal samt rapporter som upprittats av de externa konsulter som
bistatt koncernen i arbetet med forvirvet. Vi har involverat vira
redovisnings- och regelverksspecialister i revisionsteamet for att pa
sa satt sakerstilla erfarenhet och kompetens inom omradet.

Vi har ocksi bedomt innehallet i den information om forvirvet
som presenteras bland &rsredovisningens upplysningar.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information in arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-33
samt 68-69. Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som identi-
fieras ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning
ir oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande dircktdren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhillanden som kan paver-
ka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ir hdgre 4n for en visentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig informa-
tion eller asidosittande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaclse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsét-
girder som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste
vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vira slutsatser baseras p4 de revisionsbevis som inhidmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

— utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pé ett sitt som ger en réttvisande bild.
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Revisionsberattelse

— inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affirsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vira
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
didribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vare
oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motétgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi
vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som
dirfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om frigan eller nér, i
ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en friga inte ska kommuniceras
i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
att gora det rimligen skulle vintas vara storre 4n allminintresset av

denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Avega Group AB for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga och

indamalsenliga som grund for vira uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller p storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ckonomiska angelagenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltning-
en ska skotas pi ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, r att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

— foretagit nagon étgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, 4rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r férenlige
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust grundar

sig frimst p revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande



granskningsatgirder som utfors baseras pa vér professionella
bedémning med utgangspunke i risk och visentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgirder, omréden och
forhillanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg
och évertridelser skulle ha sirskild betydelse f6r bolagets situation.
Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen f6r detta for att kunna bedéma om férslaget ir forenlige med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 37-40 och for att den ar upprittad i enlighet med 4rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med
irsredovisningens och koncernredovisningen 6vriga delar samt 4r i

Sverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2017
KPMG AB

Matilda Axlind
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Arsstamma

Arsstamma

® Arsstamma

Arsstimman halls tisdagen den 2 maj 2017
klockan 15.00 i Avega Groups lokaler,
Grev Turegatan 11A, Stockholm.

Ratt att deltaga och anmélan
Aktiedgare som vill deltaga pé arsstimman
ska vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast tisdagen den
25 april 2017, och anmiila sig fr deltagan-
de pé drsstimman hos bolaget via e-post
till info@avegagroup.se eller per telefon
+46 (0) 8 407 65 00. Anmilan ska vara
bolaget tillhanda senast tisdagen den

25 april 2017.

Vid anmilan ska uppges namn, person-/
organisationsnummer, telefonnummer
dagtid, antal bitrdden och antal aktier.
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Behorighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lita sig foretri-
das av ombud bér fullmakt och 6vriga
behorighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmakesformular finns tillgingligt pa
bolagets hemsida www.avegagroup.se samt
skickas utan kostnad for mottagaren till de
aktiedgare som begir det och uppger sin
postadress eller e-postadress.

Foérvaltarregistrerade aktier

For att dga rétt att deltaga pa drsstimman
maste aktiedgare, som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier, tillfilligt inregistrera
sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktieiigare som nskar sidan
omregistrering maste underritta sin for-
valtare om detta i god tid fére tisdagen den
25 april 2017, da sadan omregistrering ska
vara verkstilld.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning
om 1,30 kronor per aktie. Avstimningsdag
for utdelningen 4r torsdagen den 4 maj2017.

Finansiell kalender
Delérsrapport jan-mar, 2 maj 2017
Arsstamma, 2 maj 2017

Delérsrapport jan-jun, 22 augusti 2017
Delérsrapport jan-sep, 26 oktober 2017
Bokslutskommuniké 2017, 14 februari 2018

Finansiella rapporter finns tillgingliga pa
Www.avegagroup.se.

For tryckea publikationer,

kontakta info@avegagroup.se.

Kontaktinformation

Per Adolfsson, VD och koncernchef
Avega Group.

Tel: +46 (0) 8 407 65 00.



Definition

av nyckeltal

I de finansiella rapporterna presenteras
specifika nyckeltal, sk alternativa nyckeltal,
vilka kompletterar de mitt som definieras
eller specificeras i tillimpliga regler for fi-
nansiell rapportering. Alternativa nyckeltal
anges da de i sina sammanhang ger tydli-

Omsittningstillvaxt
Omsittningsokning/minskning uttrycke
i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till

omsattning.

Vinstmarginal
Resultat i forhallande till omsittning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

gare eller mer fordjupad information 4n de
matt som definieras i tillimpliga regler for
finansiell rapportering. Utgangspunkten
for limnade alternativa nyckeltal dr atc de
anvinds av foretagsledning for styrning och
uppfoljning av den finansiella utveckling-

Kassalikviditet
Omsittningstillgingar i forhallande till
kortfristiga skulder, utan justering for
foreslagen utdelning.

Omséttning per anstalld
Nettoomsittning i férhillande till
medeltal anstillda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rérelseresultat plus personalkostnader i
forhallande till medeltal anstillda.

Definition av nyckeltal

en, ir vedertagna for konsultverksamhet
och dirmed anses ge analytiker och andra
intressenter virdefull information. De
nyckeltal som anvinds i denna arsredo-
visning definieras nedan.

Resultat per aktie

Resultat i koncernen (hinforlige ill
moderbolagets akticigare) dividerat med
det genomsnittliga antalet utestaende
aktier under aret.

Eget kapital per aktie

Summa eget kapital i koncernen dividerat
med antal utestaende aktier vid arets slut.
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Kontakta oss
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
Tel. 08-407 65 00

Nordenskicldsgatan 6
211 19 Malmé
Tel. 040-10 51 00

Ostra Larmgatan 15
411 07 Goteborg
Tel. 031-10 75 00

info@avegagroup.se
www.avegagroup.se



