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Arets

Loomis arsstaimma 2017 dger rum torsdagen

stamma den 4 maj 2017, kl. 17.00 i Griinewaldsalen,
Stockholms Konserthus. Las mer pa sidan 112.

11,2+ 18 8

. ) 0

siffror y /o /0 SEK
Rorelsemarginalen Resultat per aktie Styrelsen foreslar en
(EBITA) okade till forbattrades med 18 % utdelning pa 8 SEK per
11,2 % (10,6 %) till 16,73 SEK aktie for 2016 (7 SEK)

Arets Ny vd och Loomis expanderar Avyttring av allman

hindelser koncernchef i Danmark genom frakthantering

Den 4 maj tilltradde
Patrik Andersson som ny
vd och koncernchef for
Loomis AB.

forvarv av BKS

Loomis danska dotter-
bolag forvarvade i augusti
Bankernes Kontantservice
A/S. Forvarvet har gjort
Loomis marknadsledande
i Danmark samt majliggjort
att Loomis utokat sin kund-
bas och utfor numera
tjanster till saval bank-
kunder som handels-
kunder.

| juli avyttrade Loomis
verksamhetsgrenen
allman frakthantering till
Rhenus Alpina AG. Verk-
samhetsgrenen 6vertogs
i samband med forvarvet
av VIA MAT under 2014.
Avyttringen har maéjliggjort
att Loomis kan fokusera
pa den kvarvarande verk-
samheten, internationell
vardehantering.

160-arig
historia

1852

Wells Fargo & Co
grundas under guld-
ruschen i Kalifornien.
Senare blir foretaget
delagare i legendariska
Ponnyexpressen, den
forsta snabba postser-
vicen i Nordamerika.

1905

Lee Loomis startar ett
foretag som med hjalp
av hundslade forser
Alaskas gruvarbetare
med fornddenheter.

1925

Loomis Armored

Car Service bildas

och blir forst med att
anvanda ett bepansrat
vardetransportfordon.
Foretaget expanderar
under manga ar i vastra
USA och Kanada.
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Den organiska tillvaxten i
USA uppgick till 11 procent
och bygger framst pa 6kade
intakter fran kontanthantering
och SafePoint
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Den 9 december
noteras Loomis pa
Nasdaq Stockholm.

Loomis forvarvar
Pendum i USA och blir
darmed ledande pa den

amerikanska marknaden.

Loomis expanderar till
Sydamerika genom
forvarvet av det
argentinska bolaget
Vigencia.

Loomis forvarvar VIA
MAT och utokar tjanste-
erbjudandet till att
omfatta internationell
vardehantering. Genom
forvarvet blir Loomis
aven marknadsledande
inom vardehantering

pa den schweiziska
marknaden.

| augusti 2016 forvarvade
Loomis Bankernes
Kontantservice A/S i
Danmark. Forvarvet har
gjort Loomis marknads-
ledande i Danmark.
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Kort om
Loomis

B—ol

6700

Vardetransportfordon

Vardetransporter

Cash in Transit

Loomis transporterar kontanter

till och fran butiker, banker och
uttagsautomater. Loomis hamtar
dagskassor, forser detaljhandel

och banker med vaxel och utlandsk
valuta och fyller pa uttagsautomater.

SafePoint

114 500

Antal uttagsautomater som
Loomis hanterar globalt

Kontanthantering

Cash Management Services

Dagskassor och kontanter fran
detaljhandel, bankkontor och
uttagsautomater transporteras
vanligen till nagon av Loomis upp-
rakningscentraler dar Loomis, med
effektiva processer och toppmodern
utrustning, raknar, kvalitetskontrollerar
och paketerar sedlar och mynt.

Loomis erbjuder ocksa tjanster for analys, prognostisering och rapportering
av kundernas kontantfloden samt anpassade |6sningar for detaljhandeln
sasom SafePoint. Intdkterna fran SafePoint fordelas mellan vardetransporter

och kontanthantering.

36 916 500 kg

Transportvolym

Internationell transport av
vardeféremal

Internationell
vardehantering

Internationell vardehantering

inkluderar internationella transporter,
hantering och foérvaring av kontanter,
adelmetaller och andra vardeféremal.
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L.oomis val rustat
for framtida tillvaxt

Den 4 maj tilltradde jag som vd och koncernchef for Loomis AB. Under mitt
forsta ar har jag lart kinna en organisation som praglas av stort engagemang,
professionalism och en vilja att stindigt astadkomma battre resultat och hogre
effektivitet utan att gora avkall pa kvalitet och siakerhet.

Nar vi stédnger bockerna for 2016 kan jag sammanfatta dnnu ett
framgéngsrikt ar for Loomis. Vi dr pa god vag att na de mal vi for-
mulerat for 2017. Att nd malen pa utsatt tid ar ett av Loomis abso-
luta signum. Vi har ocksd kommit en bra bit pd vigen med att ta
fram en uppdaterad strategi och nya finansiella mal bortom 2017.

Ett stabilt och gediget foretag

Langt innan jag fick fragan om att axla ansvaret som vd och kon-
cernchef for Loomis, har jag med beundran sett pd foretagets
uthalliga och stabila utveckling. Bilden av ett gediget foretag har
ytterligare forstiarkts nir jag nu dgnat tid at att analysera koncernen
och affiren i grunden.

Vihar ocksa 6kat var lonsamhet och rérelsemarginalen forbéttrades
under aret till 11,2 procent jamfort med 10,6 procent for 2015. Vart
mal ar att né en rorelsemarginal pa mellan 10-12 procent. Det konti-
nuerliga arbetet med effektivitetsforbattringar, en 6kad andel in-
tikter fran kontanthanteringstjanster (CMS), som har en hogre
marginal &n virdetransporter (CIT), och en fortsatt god forsilj-
ningsutveckling av SafePoint ar de framsta forklaringarna till den
hogre rorelsemarginalen.

Rekordtillvaxt pa den amerikanska marknaden
Var verksamhet i USA har sett en mycket god tillvixt under aret. Den
organiska tillvixten uppgick till 11 procent

Verksamheten har ett stort fokus pa
karnaffaren och vilar pa en vil fungerande
affirsmodell. Ett stort ansvar vilar pa
lokalkontorscheferna som &ar de som
kénner kunderna och kan de lokala affars-
forutsattningarna bést. Koncernen binds
samman med gemensamma varderingar,
uppforandekod, processer och principer
for hur verksamheten ska bedrivas.

Verksamheten har
ett stort fokus pa
karnaffaren och vilar
pa en vl fungerande
affarsmodell

och bygger framfor allt pa okade intdkter
frdn kontanthantering och fortsatt stark
forsiljningsokning av SafePoint. Vid arets
utgdng uppgick antalet installerade
SafePoint-enheter i USA till cirka 19 000.
Intékterna fran SafePoint véaxte med cirka
23 procent under aret och utgjorde cirka 11
procent av arets intékter i USA. Vart mal-
inriktade och uthélliga arbete med att rulla

Jag har aldrig tidigare sett en sé tav-

lingsinriktad kultur pa ett féretag som den som vi har pa Loomis.
Mycket mits och man tivlar om det mesta. Utfallet ar synligt for
alla. Runtom i verksamheten talas det om resultat och man sneglar
alltid pa vad man kan ldra frdn andra lokalkontor for att bli lite
bittre, lite effektivare och for att forbéttra rorelsemarginalen. Har
finns definitivt en av de viktigaste forklaringarna till att Loomis ar
efter ar hojer kvaliteten, 6kar 16nsamheten och, inte minst, nar de
finansiella mal som satts.

Lénsamhetsforbattring och organisk tillvaxt under 2016

De nu gillande finansiella méalen presenterades 2014 och géller
fram till och med 2017. Vi ir pa god vig att nd omsittningsmalet
om 17 miljarder SEK i intékter. Under 2016 har vi vuxit bade orga-
niskt och via forvirv. Den organiska tillvixten for koncernen upp-
gick till 5 procent. 2016 uppgick koncernens samlade intikter till
16,8 miljarder SEK.

ut vara smarta SafePoint-16sningar ger re-
sultat och stirker oss i var 6vertygelse om potentialen framat.
Rorelsemarginalen i USA fortsatte att forbattras och 6kade un-
der aret till 11,5 procent jamfort med 10,8 procent 2015. Arbetet for
okad effektivisering pa lokalkontoren och en ¢kad andel intikter
fran kontanthantering &r nagra av de faktorer som bidragit till den
positiva utvecklingen. Det faktum att vi forbéttrar rorelsemargi-
nalen samtidigt som vi under aret har haft en stark tillvixt ar ett
kvitto pa var starka position pa den amerikanska marknaden.

Starkt rorelsemarginal i Europa
Vi bedomer att det finns goda forutsattningar for SafePoint-
konceptet ocksa i Europa och under &ret har vi arbetat malinriktat
for att kunna erbjuda denna 19sning till vara kunder dven om var
satsning dnnu befinner sig i sin linda.

Den organiska tillvixten for segment Europa, som helhet, upp-
gick under 2016 till o procent. Tillvixten utvecklas olika inom
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segmentet och vi sdg en god tillvixt i framforallt Spanien, Turkiet
och Argentina. Rorelsemarginalen forbittrades och uppgick till
13,4 procent, jimfort med 12,7 procent 2015. Manga lander bidrar
till den forbattrade rorelsemarginalen, men jag vill framfor allt lyf-
ta fram Storbritannien som under manga ar haft en svag utveck-
ling, men dér vi nu gor stora framsteg.

I augusti forviarvade vi Bankernes Kontantservice A/S (BKS) i
Danmark, vilket stiarker var position pa den danska marknaden.
Forvarvet drilinje med var strategi att ocksa gora forvarv pa befint-
liga marknader dir vi kan ta tillvara pd de mgjligheter som
outsourcingtrenden av kontanthantering medfor.

leras en hard- och mjukvara som sikerstaller ett 6kat riskmedve-
tande hos véra forare, forbattrad bransleeffektivitet och darmed
minskade kostnader. Losningen inkluderar en digital programvara
som forser chefer och fordonsansvariga med information och rap-
porter i realtid. Aterkoppling om kérbeteende sker omedelbart till
respektive forare via enheter i fordonen. Vi ser redan att satsningen
gor skillnad.

Uppdaterad strategi och nya finansiella

mal under utveckling

Den 28 september 2017 kommer vi att presentera en uppdaterad
strategi och nya finansiella mal for verk-

Renodling av den internationella
verksamheten

I juli avyttrade vi verksamhetsgrenen all-
min frakthantering som tillh6rde segmen-
tet International och som var en del av vért
forvarv av VIA MAT. Forvarvet genom-

Vi finns och verkar mitt
i det lokala samhallet,
darmed foljer ett ansvar

samheten. Det sker i en tid da kontanter
utmanas av nya betalningslosningar. Lik-
vl dr kontanter fortsatt det vanligaste be-
talningsmedlet globalt och méngden kon-
tanter i virlden okar. Andelen betalningar
som gors med kontanter dr stabil eller na-

fordes under 2014. Efter avyttringen kan vi

nu helt fokusera pa kirnaffiren i den kvarvarande verksamheten.
Vi ser en mycket god potential for internationell vardehantering av
ddelmetaller, valutor och andra vardeforemal. Under 2016 addera-
de vi Shanghai till vart kontorsnat.

Internationell viardehantering paverkas i stor utstrackning av
makroekonomiska faktorer som orsakar rorlighet pa de internatio-
nella marknaderna. Verksamheten kinnetecknas darfoér av hogre
volatilitet 4n Loomis 6vriga tjdnsteerbjudanden. Den organiska till-
véxten for segment International uppgick under 2016 till o procent.
Rorelsemarginalen for segmentet uppgick till 6,7 procent.

Foérvarv pa befintliga och nya marknader

Virdehantering ar en tillvixtmarknad globalt och vi 6nskar ta en
storre del bade genom att véxa organiskt och via forvirv. Var avsikt
dr att gora det pa sévil befintliga som nya marknader. Forvarv pa
redan etablerade marknader kan relativt snabbt inforlivas i den be-
fintliga verksamheten och bidra till hogre lonsamhet. Denna typ av
forvarv bidrar till att vi ska kunna na vara finansiella mal f6r 2017.

Forvarv pa nya marknader ar daremot viktiga for den langsik-
tiga tillvaxtutvecklingen. Vi har fortlopande ett antal diskussioner
med intressanta uppkopskandidater pa strategiska marknader,
men tidsperspektivet i forvarvprocesser ar alltid ovisst. Vi stéller
sjalvklart ocksa krav pé att det ar ratt pris och att det finns en tydlig
idé och plan for hur en potentiellt ny verksamhet ska integreras
med var.

Nagra veckor in pa 2017 kunde vi gladjande rapportera vart
forvarvav Cobelguard CIT NV i Belgien. Det dridag en relativt liten
verksamhet, men vi nar in pa en f6r Loomis ny marknad och far en
position att viixa utifran. Vi ser en god potential framat, inte minst
utifran en allt starkare outsourcingtrend i landet.

Mitt i samhallet
Loomis uppgift ar att sikra tillgdngen pa kontanter for ménniskor
och foretag. Vi finns och verkar mitt i samhallet, dirmed foljer ett
ansvar om social, miljoméssig och ekonomisk hallbarhet. Manga
skilda initiativ inom héllbarhetsomrédet tas runtom i koncernen
med utgangspunkt fran det enskilda kontoret och lokalsamhaéllet.
Om jag bara ska lyfta fram ett enda héllbarhetsinitiativ under
aret, far det bli var satsning pa att forbéttra effektiviteten, oka si-
kerheten samt minska olyckor och miljopéverkan under vara
transporter. I allt fler av vara bilflottor runt om i koncernen instal-

got minskande. I det stora perspektivet
spelar det mindre roll om andelen kontanttransaktioner minskar,
eftersom den totala méngden transaktioner med kontanter ¢kar.
Virdehantering ar en tillvixtindustri och den 6kande outsourcing-
en av dessa tjanster fran banker och detaljhandel kommer att fort-
sitta 6ka under Overskadlig framtid. Det gynnar foretag som
Loomis.

Rustade for langsiktig tillvaxt

Det dr mycket stimulerande att tillsammans med styrelse, koncern-
ledning och medarbetare fa leda arbetet med att ta fram Loomis
uppdaterade strategi och finansiella mal for ett antal &r framat.

Arbetet genomfors sjilvklart “the Loomis way”. Det betyder
bland annat att manga av de chefer och medarbetare som har ett
verksamhets- och resultatansvar involveras i processen. Pa sa sitt
skapar vi ocksa ett tydligt atagande och engagemang hos dem som
faktiskt ska se till att genomfora och leverera péa den strategi och
plan som beslutas.

Jagvilli sammanhanget passa pa att tacka alla medarbetare for
era fina prestationer under det &r som gatt. Ni gor ett fantastiskt
arbete varje dag! Det har varit mycket stimulerande att méta och
lara kédnna allt fler av er och se och hora ert engagemang for verk-
samheten.

Sammanfattningsvis har 2016 varit ett starkt ar for Loomis. Jag
ar stolt Gver att vi under aret fortsatt att leverera pa vara mal och
skapat hallbara varden for vara intressenter. Jag ser fram emot att
tillsammans med kunder, medarbetare och aktieigare mota nya
mojligheter och fortsatt leda Loomis mot langsiktig tillvaxt. Det ar
bade inspirerande och roligt att fi vara en del av detta arbete.

Patrik Andersson
Vd och Koncernchef
Stockholm, mars 2017
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Loomis effektiviserar Loomis uppgift dr att sikra tillgdngen Allménheten tar sedan ut kontanter fran

kontantflodet i samhallet pé kontanter i samhillet. Vardetrans- uttagsautomater och bankkontor for att
portorer ser till att uttagsautomater ar spendera dem i till exempel affarer och pa
pafyllda och att bankkontor och butiker restauranger.
har den mingd kontanter de behover.



Loomis hamtar dagskassor och kontanter
fran butiker, restauranger, serviceboxar,
deponeringsskap samt SafePoint-enheter

och transporterar dem till uppréknings-

centralerna. Dir anvinder Loomis med-
arbetare modern utrustning for att rdkna
och kvalitetssikra sedlar och mynt med
industriell effektivitet.

Pengarna sitts sedan in pd kundernas
bankkonton. Sedlarna och mynten forvaras
och atercirkuleras effektivt ut i samhallet.

Verksamhet =7

Inom verksamhetssegmentet International
erbjuder Loomis internationella transporter
och hantering av kontanter och virde-
foremal. Darigenom sikerstéller Loomis
effektiva floden av kontanter och vérde-
foremal 6ver nationsgranser och mellan
kontinenter.







Verksamhet n

Vardetransporter cashin ransit, cim)

Loomis cirka 6 700 vérdetransportbilar transporterar varje dag
kontanter till och frén butiker, banker och uttagsautomater. Loomis
hamtar dagskassor, forser detaljhandel och banker med véxel och
utlédndsk valuta, fyller pa uttagsautomater och utfor service och un-
derhéll pa automaterna.

Genom att noga planera vigstrackning och antalet stopp per
korstracka uppritthélls en hog effektivitet i verksamheten sam-
tidigt som miljopaverkan begrinsas. Loomis virdetransportorer
arbetar efter noga utformade rutiner for att minimera risker for-

knippade med virdetransporter och har fordon och utrustning for
hogsta mojliga sikerhet.

Pa marknader dir graden av bankernas outsourcing av kontant-
hanteringstjanster dr 14g, det vill séga dar banker sjédlva skoter mer-
parten av kontanthanteringen, star virdetransporter for majorite-
ten av Loomis intékter.

2016 stod virdetransporter for 62 procent av koncernens sam-
lade intikter och utgor dirmed Loomis storsta intédktskalla.

Kontanthante I'i ng (Cash Management Services, CMS)

Dagskassor och kontanter frén detaljhandel, bankkontor och ut-
tagsautomater transporteras vanligtvis till ndgon av Loomis 6ver
200 upprikningscentraler dir Loomis, med effektiva processer och
toppmodern utrustning, raknar, kvalitetskontrollerar, forvarar och
paketerar sedlar och mynt. Loomis erbjuder ocksa tjanster for ana-
lys, prognostisering och rapportering av kundernas kontantfléden

samt anpassade l16sningar for detaljhandeln sdsom SafePoint.

I takt med att banker och detaljhandel valjer att fokusera mer pa
sin kédrnaffar ser Loomis en 6kad efterfragan pa kontanthantering.
Loomis effektiva arbetsmetoder och storskalighet i utférandet san-
ker kundernas kostnader forknippade med kontanthantering.

Kontanthantering stod 2016 for 31 procent av Loomis intikter.

Internationell vardehantering

Loomis hanterar, forvarar och transporterar kontanter, ddelmetal-
ler och andra vardeféremal, sasom klockor, smycken, konst och
kreditkort, mellan tva eller flera lander.

Loomis organiserar hela kedjan for internationell viardehante-
ring genom att himta kontanter, ddelmetaller och andra virdefore-
mal, genomfora internationella transporter, bistd med tullhantering

SafePoint

och tillfallig eller langvarig forvaring, for att slutligen leverera
vardeforemalet till en slutmottagare. Utover de lander dar Loomis
har en nationell nirvaro anvinder sig Loomis av ett viarldsom-
fattande agentnétverk.

Internationell virdehantering stod for 7 procent av Loomis
intékter 2016.

SafePoint dr en helhetslosning for detaljhandeln utvecklad av Loomis. Kunden deponerar 16pande kontanter i den slutna
SafePoint-enheten for registrering och siker forvaring pa plats i den egna butiken. Kontanterna forvaras sedan tryggt i enheten
till dess att de hamtas av Loomis virdetransportorer. SafePoint-konceptet ser olika ut i olika lander men en gemensam funktion
ar att kundens bankkonto krediteras senast dagen efter insdttningen i SafePoint-enheten. Pé sa sitt forbattras kundens likvi-

ditet och kassaflode.

Utover snabbare tillgéng till likvida medel medfor SafePoint-konceptet betydande kostnadsbesparingar och effektivitetsfor-
béttringar for brukaren samtidigt som sékerheten for de anstéllda forbattras. SafePoint minskar nedlagd arbetstid avseende
hantering av kontanter, minskar svinn av kontanter samt forser kunderna med 16pande och detaljerade kassarapporter, vilket
underléttar kundernas avstdmningsarbete. Intdkterna fran SafePoint fordelas mellan virdetransporter och kontanthantering.
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Strategi och

tillvaxtomraden

Loomis overgripande strategi ar att genom sin val beprovade affarsmodell

lagga grunden for hog kvalitet och 6kad lonsamhet. Koncernen fokuserar pa

fyra omraden for att nd uppsatta tillvaxtmal. De fyra tillvaixtomradena ar okade
intakter fran kontanthanteringstjanster, fler SafePoint-enheter, fortsatt utveckling
av segmentet International samt forvarv pa befintliga och nya marknader.

F P

‘ Okade intikter fran Fler SafePoint-enheter
kontanthanteringstjinster (CMS) =l

Vid arets utgang uppgick antalet installerade

Under aret har intakterna fran kontant- SafePoint enheter i USA till cirka 19 000.
hanteringstjanster 6kat, framforallt i USA. Intakterna fran SafePoint vaxte med cirka 23

i Det har bidragit positivt till verksamhetens procent jamfoért med 2016 och utgjorde cirka
organiska tillvaxt och till den forbattrade 11 procent av arets intakter i USA.

rorelsemarginalen.

Loomis har under aret initierat ett malinriktat
arbete for att i storre utstrackning kunna
erbjuda SafePoint-konceptet till kunder i
Europa. Under 2016 har ett antal enheter
salts och installerats, framst i Frankrike.

Infér 2017 har Loomis for avsikt att fortsatta Det utrullningsprogram fér SafePoint som
att genomféra investeringar i uppraknings- paborjats fortldper under kommande ar. Loomis

centraler och annan utrustning for att méta den beddmer att efterfragan pa SafePoint kommer
Okande efterfragan pa kontanthanteringstjanster. att vara fortsatt god under 2017.



Strategi och tillvaxtomraden Kl

God kvalitet i tjansteutforandet lagger grund for tillvaxt

Med en vl beprovad affirsmodell och sunda virderingar bidrar
Loomis till att skapa sékra och effektiva floden av kontanter i sam-
hillet. Loomis arbetar kontinuerligt med att hoja kvaliteten i tjans-
terna. I det arbetet ar en god verksamhetsstyrning, fortbildning av
medarbetare, innovation och modern utrustning viktiga delar.
Loomis arbete i dessa delar bidrar tydligt till en hogre 16nsamhet ar
efter &r. Grunden for tillvixt dr en god kvalitet och darmed ett 6kat
fortroende fran kunderna som 6kar viljan hos framforallt banker och
detaljhandelsforetag att outsourca virdehanteringsverksamhet och
fler typer av tjanster till Loomis. For att nd uppsatta tillvixtmal foku-
serar koncernen pé fyra omraden vilka beskrivs nedan.

Okade intékter fran kontanthanteringstjénster
Tillvixtpotentialen inom kontanthanteringstjanster dr mycket
god, framforallt i USA dédr Loomis bedomer att utvecklingen ar pa
vég isamma riktning som i Europa, det vill siga att bankernas vilja
att outsourca dessa tjanster 6kar. Mot bakgrund av det har Loomis
under de senaste dren genomfort betydande investeringar i ny kon-
tanthanteringsutrustning, IT-system, uppriakningscentraler och
utbildning. En hog och jamn kvalitet 4r avgorande, inte minst i
USA dir banker stiller allt hogre krav pa sikerhet och trygghet.
Okad andel kontanthanteringstjanster innebér o*ng och
hogre effektivitet ndr Loomis u amma tjénst for fler kun
Genom kontanthanteri ten integreras Loo
dens processer vilket m i is affar.

Fortsatt utveckling av International

Segmentet International har under aret
fortsatt att utvecklas positivt, tack vare god
efterfragan i bland annat Storbritannien,
USA och Schweiz.

Under aret har Loomis 6ppnat ett nytt inter-
nationellt kontor i Shanghai i syfte att tillvara-
ta den tillvaxtpotential som finns inom inter-
nationell vardehantering pa den asiatiska
marknaden.

Loomis spar en fortsatt god tillvaxtpotential
for de for Loomis viktiga marknaderna for inter-

nationell vardehantering; Storbritannien,
Schweiz och USA, men aven i Mellanéstern
och Asien med kontoren i Dubai, Hongkong
och Singapore som marknadsnav.

Fler SafePoint-enheter

Tillvaxtpotentialen for Loomis 16sning for detaljhandeln,
SafePoint, dr mycket god, framforallt i USA men &ven i Europa
marks ett 6kat intresse. Loomis utvecklar och anpassar SafePoint-
16sningen kontinuerligt efter specifika behov hos olika kundkate-
gorier, vilket omfattar allt frin sma handlare till stora detaljhan-
delskedjor och pa olika marknader.

Fortsatt utveckling av International

Det finns en stor tillvixtpotential for koncernens internationella
erbjudande. Sedan forvérvet av VIA MAT under 2014 har integre-
ringsarbetet fortlopt och Loomis har expanderat verksamheten
geografiskt genom 6ppnandet av nya kontor och logistikhubbar. P&
en vaxande global marknad spér Loomis goda utvecklingsmajlig-
heter fér den internationella verksamheten. Okande efterfrigan
pa internationella tjénster utgor ocksé en stor potential for 6kad
efterfragan pa virdetransporter och kontanthantering pé lokala
marknader.

Forvarv pa befintliga och nya marknader
Loomis ser goda m

er att vixa via forviarv pa bade nya och
arv pa befintliga marknader ar m

| augusti forvarvade Loomis Bankernes
Kontantservice A/S (BKS) i Danmark, vilket
avsevart starker Loomis position i landet.
Under 2015 omsatte BKS cirka 434 miljoner
SEK (340 miljoner DKK). Forvarvet ar i linje
med Loomis strategi att géra forvarv pa be-
fintliga marknader och ta tillvara pa de forde-
lar som outsourcingtrenden av CMS medfor.
Genom forvarvet blev Loomis marknadsle-
dande pa den danska marknaden.

Loomis fortsatter att fokusera pa
forvarvsaktiviteter under 2017, bade
pa nya och befintliga marknader.
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Loomismodellen

For att uppratthalla en hog och jamn kvalitet i verksamheten ar system, rutiner
och vil fungerande processer av stor betydelse. Loomis har en starkt decentra-
liserad organisation med cirka 400 lokalkontor, i mer 4n 20 lander, med eget
resultat- och Ionsamhetsansvar. Med en hog grad av sjalvstandighet ar det nod-
vandigt att ha en tydlig och enkel affairsmodell. Det underlattar framgangsrik

verksamhetsstyrning av lokalkontoren.

Loomis modell for hur verksamheten ska bedrivas kallas Loomis-
modellen. Modellen bygger pa koncernens grundldggande vérde-
ringar och uppfoérandekod och beskriver hur Loomis utifrén ett an-
tal principer organiserar och bedriver verksamheten med stod av
koncernens affarsprocesser.

Processer for att utveckla och stédja verksamheten

Loomis affarsprocesser dr relevanta for alla lokalkontor och pa alla
marknader dar koncernen verkar. De dr i Loomismodellen for-
delade pa operationell process, finansiell process, riskhanterings-
process, siljprocess samt personalprocess. Den operationella
processen definierar hur Loomis driver och utvecklar koncernens
erbjudande. De andra fyra processerna stodjer den operationella
processen.

Principer for hog kvalitet och god I6nsamhet
Loomismodellen utgér dven fran ett antal principer som bland
annat omfattar riktlinjer for malsattning, 16pande erfarenhets-
utbyte, uppfoljning och jamforelser mellan lokalkontor. Arbetet &r
fortlopande och ldgger grunden for en sund verksamhet med hog
kvalitet och god 16nsamhet.

En av modellens principer beskriver hur Loomis arbetar med
malsittning. Loomis ar i hog utstrackning en mélstyrd organisa-
tion dar méalen ska vara mitbara, realistiska men dven utmanande
for att inspirera alla inom koncernen att gora sitt basta.

Loomis menar att det som mits blir gjort. Pa lokalkontorsniva
och i hela koncernen maiter, utvarderar och foljer Loomis kontinu-
erligt upp utvecklingen. Utéver de nyckeltal som méts pa koncern-
och landniva har flera kontor valt att addera fler parametrar for att
ytterligare hoja kvaliteten och

effektiviteten. Genom att

Loomismodellen

jamfora lokalkontorens prestationer med varandra engageras
medarbetarna till att prestera dnnu béttre och till att utbyta erfa-
renheterisyfte att hitta sitt att arbeta mer effektivt.

En annan av Loomismodellens principer ger riktlinjer kring
kostnadsmedvetenhet och investeringar, dir grunden ar att kloka
och genomténkta investeringar ska bidra till forbattrad kvalitet.
For Loomis del innebar det att varje investeringsbeslut foregas av
en fragestéllning kring vad som ar nédvandigt for att addera viarde
till verksamheten och forbattra resultatet.

Loomismodellen ger resultat

Varje lokalkontor har genom gediget arbete i enlighet med model-
len kontinuerligt forbéttrat verksamhetens resultat och effektivi-
tet. Sedan 2008 har Loomis rorelsemarginal utvecklats frén 6,6
procent till 11,2 procent 2016. Loomis har siledes vuxit sig starkt
och byggt en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Loomismodellen bygger pa Loomis grundldggande
véarderingar och uppforandekod och beskriver

hur Loomis, utifran ett antal principer och affars-
processer, organiserar och bedriver verksamheten.
Loomis affarsprocesser ar finansiell process,

riskhanteringsprocess, operationell process,
sdljprocess och personalprocess. Principerna
inkluderar exempelvis riktlinjer for ledarskap, hur
arbetet organiseras och hur verksamheten féljs upp.
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m Finansiella mal

Finansiella mal

Loomis finansiella mal som presenterades 2014 ar satta fram till och med 2017.
Koncernen har en historik av hog méaluppfyllelse och utfallen under 2016 visar att
Loomis ar pa god vag mot uppsatta malfor 2017.




Finansiella mal m

17 miljarder SEK i intakter 2017

Roérelsemarginal (EBITA) om 10-12%

INTAKTER 2012-2016, MDR SEK

2012 2013 2014 2015

2016

Loomis mal ar att intdkterna ar 2017 ska uppga till minst 17 miljar-
der SEK. Loomis har en stark position och arbetar fokuserat for
okad tillvixt. Loomis framtida tillvixt bedoms huvudsakligen
komma frén 6kade intdkter fran kontanthanteringstjanster (CMS),
SafePoint och internationell virdehantering, samt genom forvarv
pa bade befintliga och nya marknader. Koncernens intdkter upp-
gick 2016 till 16,8 miljarder SEK.

RORELSEMARGINAL (EBITA) 2012-2016, %

12

2012 2013 2014 2015 2016

Loomis har sedan borsintroduktionen 2008 fokuserat pa att for-
bittra verksamhetens kvalitet och att kontinuerligt 6ka rorelse-
marginalen. Verksamheten uppritthaller idag en hog kvalitet med
en rorelsemarginal pa 11,2 procent. Loomis bedomer att det finns
mojligheter att forbattra rorelsemarginalen ytterligare. Malet om
en forvintad rorelsemarginal om 10—12 procent indikerar en 6kad
tillvixtambition men dér kostnader for att investera i tillvixt-
aktiviteter kan motverka kortsiktiga marginalforbattringar.

Nettoskuld, i forhallande till EBITDA,
ska inte dverstiga 3,0

Arlig utdelning pa 40-60 procent av
koncernens resultat efter skatt

NETTOSKULD/EBITDA 2012-2016, %
3,0

25

2,0

05 —

0,0

2012 2013 2014 2015 2016

Loomis mél for koncernens maximala skuldséttningsgrad ar 3,0,
vilket ger utrymme att ta tillvara moéjligheter som moter Loomis
tillvixtambitioner och forvérvskriterier. Loomis gor bedomningen
att den operativa risken successivt har minskat och att Loomis dar-
for kan tillata en hogre finansiell risk. Nettoskulden/EBITDA upp-
gick vid utgidngen av 2016 till 1,3.

ARLIG UTDELNING 2012-2016, SEK
9 60

2012 2013 2014 2015 2016*

- Utdelning per aktie i % av arets resultat ‘ Utdelning per aktie

* Foreslagen utdelning for arsstamman 2017.

Loomis aktiedgare har under de senaste fem &dren erhallit en ge-
nomsnittlig, arlig utdelning pd 51 procent av nettoresultatet.
Loomis historia visar att verksamheten har uppnétt kontinuerliga
forbattringar av rorelseresultat och kassaflode samt haft en stabil
investeringsnivd. Loomis ambition &r att trenden ska fortsitta,
vilket majliggor att Loomis kan bibehélla en arlig utdelningsniva
om 40—60 procent av drets resultat. Foreslagen utdelning till ars-
stimman 2017 dr 8 SEK per aktie, vilket motsvarar 48 procent av
koncernens resultat efter skatt.

£

W

[
Ll
Anders Haker

Ekonomi- och finans-

direktor

Vilka ar dina kommentarer till arets
utfall i relation till de finansiella
malen for 2017?

Vi ar inte riktigt i mal i alla delar,
men vi har hela 2017 pa oss att na
anda fram. Min férhoppning och tro
ar sjalvklart att vi ska félja var fina
tradition av att na de finansiella mal
som vi stallt upp.

Vara uthalliga resultatférbattringar ar
efter ar kan i hdg utstrackning forkla-

ras av att vart natverk med cirka 400
lokalkontor arbetar kontinuerligt med
att 6ka kvalitet och effektivitet i verk-
samheten. De jamfér sig med varan-
dra och de lar av varandra hela tiden
och det ger resultat.

Ar det nagot du sarskilt vill lyfta
fram i 2016 ars resultat?

Vardehanteringsmarknaden vaxer glo-
balt och vi tar en storre del av kakan

pa de marknader dar vi finns. Vi har
fortsatt lyckats med att f& kundernas
fértroende att svara for kontanthante-
ringstjanster i allt hogre utstrackning,
vilket bidrar till battre Idnsamhet. Var
satsning pa SafePoint i USA har verkli-
gen fallit val ut och bidragit starkt till
bade tillvéxt och Ibnsamhet. Det lovar
gott for framtiden. Nu gor vi dessutom
en storre satsning pa SafePoint i
Europa.
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. oomis | variden

Mangden kontanter i omlopp och antalet kontanttransaktioner som genomfors
driver vardehanteringsmarknaden. Dessa faktorer har ocksa en avgorande
paverkan pa bankernas och detaljhandelns vilja att outsourca vardetransporter
och kontanthantering. En hog kontantanvandning har en positiv paverkan pa
efterfragan av vardetransporter, medan en minskande kontantanvandning okar
viljan hos banker att outsourca kontanthanteringstjanster till foretag som Loomis,
som kan svara for en mer kostnadseffektiv hantering.

Stora skillnader mellan olika marknader

Loomis har verksamhet i mer &n 20 ldnder. Vilka betalningssatt
som anvénds till olika typer av transaktioner, hur betalningssyste-
men ser ut och synen pa kontanter som betalningsmedel, bestdms
av en rad faktorer som traditioner och politiska- och ekonomiska
forutsattningar. Det betyder ocksd att Loomis viardehanterings-
affar ser olika ut pa olika marknader. Ingen marknad ar egentligen
den andra lik eller foljer exakt samma utvecklingslinje.

Viljan till outsourcing av vardehantering

Viljan hos banker och detaljhandelsforetag att outsourca sina vér-
dehanteringstjanster ar den enskilt viktigaste drivkraften for
marknadstillvixt pd Loomis marknader. Alla linder har sina egna
historiska system och sin egen syn pa kontanter som betalnings-
medel och darfor sina egna 16sningar. Banker i olika lander har
ocksa olika syn pa vad som ar deras kirnaffar och om virdehante-
ring ingar i denna eller €j.

Generellt dr att en hog kontantanvandning pa en marknad har
en positiv paverkan pé efterfragan av vardetransporter fran banker
och detaljhandel. En minskande kontantanvindning diremot,
okar viljan hos banker att outsourca kontanthanteringstjanster ef-
tersom hanteringen blir mer kostsam nér volymerna minskar och
en aktor som Loomis kan utfora denna typ av tjanster mer kost-
nadseffektivt.

Over tid har graden av outsourcing okat pa Loomis samtliga
marknader, men dess utgangspunkter, hur utvecklingen ser ut och
hur lang tid den tar, skiljer sig vésentligt. Erfarenhetsmaéssigt bru-
kar virdetransporter outsourcas forst, darefter olika delar av kon-
tanthantering, sedan virdeadderande innovativa tjanster.

Ett tydligt exempel pa en foriandrad syn pa outsourcing stod
agarna av Bankernes Kontantservice A/S (BKS) i Danmark f6r, d&

de under 2016 avyttrade sitt gemensamma bolag till Loomis.
BKS dgdes av ett stort antal banker och ansvarade for all kontant-
hantering at respektive bank. I ett slag fordndrades den danska
virdehanteringsmarknaden och Loomis marknadsposition blev
visentligt storre.

Stark outsourcingtrend

I de skandinaviska ldnderna och i Spanien ar bankernas grad av
outsourcing av viardehanteringstjénster sedan ett antal &r tillbaka
mycket hog. De skandinaviska ldndernas koncentrerade bank-
marknader har lett till en unik situation, dér bankerna drivit pa
konsumenternas beteende mot anvéandning av kort vilket innebu-
rit en minskad kontantanvindning. Det har darfor varit rationellt
for bankerna att i 6kande utstrackning outsourca sin kontanthan-
tering till aktorer som Loomis, som kan vara mer kostnadseffekti-
va. I Spanien, som har ett stort antal bade stora och sma banker, ar
forklaringen annorlunda. En omfattande bankkris for ett antal &r
sedan innebar generellt tuffa sparkrav och jakt pd mer kostnadsef-
fektiva 16sningar for bade vérdetransporter och kontanthante-
ringstjanster.

1 USA syns en stark outsourcingtrend som drivs av att ett antal
stora nationella och regionala bankers 6nskemaél att hitta mer kost-
nadseffektiva 16sningar och samtidigt i storre utstriackning fokuse-
ra pé sin kdrnverksamhet. P4 manga andra av Loomis marknader,
som till exempel i Turkiet och Argentina, befinner sig outsourcing-
trenden i ett tidigt skede.

Genom att Loomis finns pa ett antal marknader dar outsour-
cingtrenden har startat tidigt finns mgjligheten att dra nytta av
kunskaper och erfarenheter for att identifiera lonsamma affarer
och implementera beprovade affirsmodeller pa nya marknader
nar liknande utveckling kan ses.
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Okad efterfragan av vardehanteringstjinster
pa marknader med skilda forutsattningar

.f.
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Johannes Backman
Head of Growth
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Kan Loomis dra fordel av att
kontantanvandningen minskar
pa vissa marknader?

Det stdmmer att kontantanvandningen
minskar i ett fatal Iander, men i manga
lander ar utvecklingen den motsatta.
Generellt kan man saga att pa en
marknad dar kontantanvandningen ar
hog sa valjer bankerna att sjalva svara
for vardehanteringstjansterna da det
ses som en del av karnaffaren.

Minskar kontantanvandningen sa
kommer bankerna att vilja effektivisera
verksamheten genom att outsourca
samma hantering. Da finns mojligheter
for Loomis att utféra dessa tjanster
mer kostnadseffektivt till foljd av storre
volymer. Darfor &r det inte alltid nega-
tivt for Loomis med en minskad kon-
tantanvandning, utan det kan tvartom
leda till att den tillgangliga marknaden
vaxer.

Hur ser ni pa férvarv framover?
Kommer ni att fokusera pa
etablerade eller nya marknader?

Vi 6nskar véaxa pa bade nya och
befintliga marknader. P4 befintliga
marknader darfor att vi snabbt kan

na 6kade volymer och forbattrad 16n-
samhet. Men vi soker ocksa att komma
in pa marknader dar vi inte har sett

en 6kad outsourcing annu eller som
befinner sig i ett tidigt skede av
utvecklingen.
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Anvandning av kontanter som
betalningsmedel

Mangden kontanter i omlopp 6kade bade

i Eurolanderna och i USA, men variationen
mellan olika lander &r stor. Det ar en lang
rad faktorer som paverkar hur manniskor

i ett land ser pa kontanter som betalnings-
medel jamfort med andra typer av betalning-
ar. Fortroendet for institutioner och banker,
deras agerande, hur manniskor ser pa per-
sonlig integritet och sakerhet, utbyggnad
av telekommunikationer och hur Iéner
utbetalas, brukar anses vara nagra av

de viktigaste forklaringarna.

SafePoint ger kunden 6kad saker-
het och battre kostnadseffektivitet

SafePoint ar Loomis innovativa I6sning till
detaljhandelsmarknaden vilken underlattar
detaljhandelns kontanthantering. Férdelarna
med SafePoint &r manga. Snabb insattning
av dagskassor pa bankkonton, minskad risk
for personal, minskat svinn av kontanter
samt frigérande av tid for de anstéllda, som
de tidigare spenderat pa avstamningsarbe-
te, ar de framsta forklaringarna till en 6kad
efterfragan pa SafePoint-konceptet.




Forandringar driver varde-
hantering 6ver landsgranser

Loomis International har en annorlunda
marknadslogik an andra delar av Loomis-
koncernen. Ekonomiska och politiska
férandringar, férandringar i valutakurser,
inflation eller ranta, dkar viljan att flytta till-
gangar och vardesaker mellan lander och
skapar darfor affarer for Loomis Internatio-
nal. Om den makroekonomiska utvecklingen
pa en marknad gar i positiv eller negativ rikt-
ning ar inte lika avgérande som att det fak-
tiskt i sig sker en férandring. Okad turism ar
ocksa en faktor som paverkar Loomis Inter-
nationals affar positivt.

Loomis i varlden m

Viktigt att vara en ledande aktor
pa varje marknad

Loomis stravar efter att vara en av de tva
storsta aktorerna pa varje marknad. For
vardetransportverksamheten ar densitet
och effektiv ruttplanering avgérande for att
na en god I6nsamhet. Att ha god kvalitet i
vardetransportverksamheten ar i sin tur
viktigt for att vara aktuell for de mer 16n-
samma kontanthanteringsuppdragen.
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Segment Europa

Efterfragan pa vardehanteringstjanster skiljer sig markant mellan landerna
pa den europeiska marknaden. I norra och sodra Europa outsourcar bankerna
i hog utstrackning sin kontanthantering och efterfragan pa Loomis kontant-
hanteringstjinster dr dirfor stor. Ostra Europa priglas av 6kande efterfrigan
av kontanthantering, men fran laga nivaer.

Nyckeltal
i

EUROPA
Europasegmentets

andel av Loomis totala
intakter 2016

Intéktelﬂ/lSEK
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Stark position i Europa

Den europeiska viardehanteringsmarknaden leds av ett fatal storre
internationella aktorer och ett antal mindre aktorer som blir allt
farre. Utvecklingen gér mot 6kad kontanthantering (CMS) vilket
gynnar Loomis som har ett konkurrenskraftigt utbud av tjénster
inom kontanthantering och integrerade helhetslosningar dar kon-
tanthantering och virdetransporter (CIT) kombineras. Loomis har
en stark position i Europa dir koncernen ar nummer ett eller tva pa
marknaden i de flesta av de lander dir Loomis verkar.

Graden av outsourcing ar hog i Norden och Spanien. I 6vriga
Europa varierar outsourcinggraden men ar generellt 6kande.

Fragmenterad marknad i olika utvecklingsfaser

Skandinavien har den ldgsta kontantanvindningen i varlden. Den
minskande méingden kontanter och den ldga kontantanvindning-
en leder till en krympande marknad for Loomis. A andra sidan le-
der utvecklingen av en minskande kontantanviandning till en 6kan-
de vilja hos banker att outsourca kontanthanteringstjénster till f6-
retag som Loomis. Detaljhandeln efterfragar i allt hogre utstrack-
ning tjanster som SafePoint och det som driver den utvecklingen
ar riskminimering fér den egna personalen, att minska svinn, att

sénka kostnaderna for kontanthanteringen och att 6ka kontrollen
over dagskassor.

I tillvaxtlander som Turkiet och Argentina* ar kontantanviand-
ningen mycket hog, bankerna hanterar en stor del av kontanterna
sjilva och dven om outsourcing okar ar det fortfarande relativt
ovanligt. Det betyder att virdetransporter efterfragas i hogre ut-
strickning dn kontanthantering. Pa dessa marknader uppvisar
Loomis mycket god tillvaxt och i takt med 6kad outsourcing gor
Loomis bedémningen att tillvixten kommer att vara fortsatt stark
de kommande &ren.

Mittemellan dessa ytterligheter, i termer av efterfragan pa kon-
tanthantering, finns majoriteten av lainderna i Europa. Nagra med
lagre kontantanvindning och hogre outsourcinggrad, andra med
utbredd kontantanvindning och ligre tendens till outsourcing.
Landernas variationer ger Loomis majligheter att dra nytta av kon-
cernens erfarenheter och lardomar frén olika marknader.

Under 2016 stod vardetransporter for 67 procent av Loomis in-
takter i Europa. Kontanthantering, som oftast &r mer 16nsamt dn
vardetransporter, stod for 33 procent av intikterna.

Patrik Hégberg
Regionchef Northern
and Eastern Europe

&

4

Kenneth Hogman
Regionchef UK

Georges Lopez Periago

Regionchef
Southern Europe

*| Loomis segment Europa ingar aven Argentina.

Vilka trender ser du pa de nordiska
och 6steuropeiska marknaderna?

Vi har gatt mot en allt mer konsoli-
derad marknad i Norden. Under aret
genomfdrde vi férvarvet av Bankernes
Kontantservice A/S (BKS), i Danmark,
vilket lett till en breddning av kund-
basen av framst bankkunder. Loomis
har nu en storre del av den totala
marknaden och &r i och med férvarvet
marknadsledande pa den danska
marknaden.

| Turkiet ser vi en fortsatt stabil orga-
nisk tillvaxt med okad efterfragan pa
vardetransporter. Bankerna har i h6g
grad egna organisationer for kontant-
hantering men vi ser en trend att out-
sourcingen Okar. | lander som Tjeckien
och Slovakien har vi aktivt bidragit till
att marknaderna har konsoliderats och
vi star beredda nar outsourcingen i
dessa lander tar fart.

Hur har utvecklingen sett ut i
Storbritannien under 2016?

Under aret har vi i forsta hand
fokuserat pa effektiviseringar och
operationella forbattringar vilket har
gett tydliga kvalitetshojningar pa ut-
férda tjanster och en klart forbattrad

rérelsemarginal. Under 2017 kommer
vi fortsétta arbetet med att stabilisera
verksamheten och fokusera pa en
ytterligare forbattrad rérelsemarginal
samtidigt som vi nu ar battre rustade
att satsa pa Ionsam tillvaxt.

Hur ser Loomis tillvaxt ut i sodra
Europa och i Argentina?

Utvecklingen i landerna skiljer sig
mycket fran varandra. | Argentina ar
marknaden i en tidig utvecklingsfas
vad géller bankernas outsourcing och
vi ser en stark tillvaxtpotential inom
kontanthantering. | lander som

Spanien, dar outsourcingstrenden
kommit langre ser vi en fortsatt stark
och stabil efterfragan av kontanthante-
ring. Generellt kan vi dock saga att
trenden ar tydlig och bankerna gar

allt mer mot full outsourcing av sin
kontanthantering.
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Segment USA

Med cirka 30 procent av marknaden ar Loomis marknadsledare inom
vardehantering i USA. Genom effektiviseringar och fortsatt fokus pa kvalitet
fortsatter verksamheten i USA att utvecklas val med en organisk tillvaxt om
elva procent under 2016.

Nyckeltal

USA

Intakter, MSEK USA-segmentets

Rérelseresultat (EBITA), MSEK andel av Loomis totala
intdkter 2016

Rérelsemarginal, %
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SafePoint bidrar till hog tillvaxt

Kontanter utgor det framsta betalningsmedlet i USA vilket gor att
efterfrigan pa vardetransporter (CIT) dr stor. Bankernas hante-
ringskostnad for checkar och kontanter &r successivt 6kande da
anvindningen av checkar som betalningsmedel minskar. Kost-
nadsmedvetenhet hos savil banker som detaljhandeln driver ut-
vecklingen till att banker i allt hogre utstrackning outsourcar sin
kontanthantering (CMS). Bankerna vill kunna fokusera pa den
egna kiarnverksamheten och sénka sina kostnader for kontanthan-
tering. Loomis bedoms ha cirka en tredjedel av marknaden for out-
sourcad kontanthantering i USA. Den totala marknaden bedoms
emellertid vixa och Loomis uppskattar méjligheterna att ta ytterli-
gare marknadsandelar som goda.

Kvalitet och sidkerhet allt mer prioriterat

Kvalitet och sikerhet i utférandet av viardehanteringstjanster ef-
terfrégas i allt hogre utstrickning av framforallt banker pa den
amerikanska marknaden. Det gynnar Loomis som tagit positionen
som hogkvalitativ marknadsledare i en bransch som historiskt
framst konkurrerat genom pris. Bankerna miter och rapporterar
hur aktorer som Loomis fullf6ljer sitt uppdrag. Loomis har hoga
kvalitetsmal och foljer 16pande upp for att kontinuerligt forbattra
kvaliteten.

SafePoint fortsatter att 6ka
Loomis goda relationer till de amerikanska bankerna ar en konkur-
rensfordel dven nér det galler erbjudandet till detaljhandeln. Med
Loomis egenutvecklade koncept SafePoint kan Loomis erbjuda en
helhetslosning for detaljhandeln. Loomis har avtal for SafePoint
med 6ver 170 banker i USA vilket innebér att Loomis kan erbjuda
SafePoint med automatisk kontoinsittning till kunderna. Under
2016 har antalet installerade SafePoint-enheter Okat till drygt
19 000 enheter jamfort med cirka 14 600 foregdende ar. Tillvaxt-
potentialen for SafePoint ar fortsatt mycket god och i dagslaget
uppskattas marknadspenetrationen vara relativt 1ag.

Under 2016 stod vardetransporter for 67 procent av Loomis in-
tiakter i USA och kontanthantering stod for 33 procent.

Lars Blecko
Regionchef USA och
vice vd Loomis AB

Vilka trender och drivkrafter i USA
ser du for vardehanteringen
framat?

Kvalitet efterfragas i allt hogre ut-
strackning av bankerna. Vi ser en for-
andring i branschen dar vi gatt fran att
framst konkurrera om pris, men dar
kvalitet och sakerhet nu prioriteras allt
hogre. Kvalitet far kosta. Det har &r en
positiv utveckling fér branschen och

inte minst for Loomis som ar en aktor
som star for hog kvalitet kombinerat
med hog sakerhet.

Loomis tecknade flera kontrakt
under 2015, hur har de utvecklats
och paverkat resultatet?

Implementeringen av kontanthante-
ringen for Bank of America som slut-
fordes 2015 ar har gett positiva

effekter pa tillvaxten under 2016.

Vi utfér kontanthanteringstjanster at
banken pa 6ver 30 orter och har ge-
nomfort bade investeringar och utbild-
ningsinsatser for att halla en fortsatt
hdg och jamn kvalitet. Vi vaxer aven
inom vardetransporter och vi har un-
der 2016 till exempel implementerat
ett vardetransportkontrakt med State
Employees’ Credit Union i North
Carolina.



m Segment International

Segment International

I takt med att det globala flodet av vardeforemal och adelmetaller blir allt mer
omfattande och kraver specialiserad och kundanpassad hantering erbjuder
Loomis helhetslosningar. Med hjalp av koncernens nationella verksamheter
kombinerat med ett internationellt natverk av partners, erbjuds internationella
transporter och forvaring av valutor, adelmetaller och andra vardeforemal.
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Segment International E

Starkt globalt tjansteerbjudande

Loomis International &dr en ledande leverantor av internationell
virdehantering. Via ett viarldsomspéannande nétverk av egna kon-
tor, partners, underleverantorer och agenter, erbjuder Loomis hel-
hetslosningar for internationell transport, hantering och forvaring
av framforallt Adelmetaller och utlindska valutor 6ver hela virlden.

Internationella helhetslésningar

utldndska valutor 6kar. For Loomis, som hanterar och transporte-
rar kontanter av utlindsk valuta till och frén banker och central-
banker, innebér det fler internationella uppdrag. Oavsett ekono-
miskt marknadslage dr utsikterna goda for Loomis International.
Volatilitet i metallpriser, i efterfrdgan pd utlandsk valuta och 6kad
turism bidrar positivt till Loomis affar.

Loomis internationella vidrdehanterings-
verksamhet innebar att Loomis, utover att
hamta och leverera kontanter och véirdefo-
remal inom ett nationellt omrade, erbju-
der helhets- och vdardeadderande 16sning-
ar for internationella kunder. Det betyder
att Loomis projektleder hela virdekedjan.

God tillvaxtpotential
inom internationella
transporter av adel-
metaller och sedlar

Nytt kontor i Shanghai

Loomis Internationals kontor &r placerade
ivirldens finansiella centrum och logistik-
hubbar for att sdkerstilla narhet till kun-
der, handelskontor och beslutsfattare.
Verksamheten innehar en mycket stark
position i USA och i Europa, framforallt i
Schweiz och Storbritannien. Utover fort-

Loomis hamtar kontanter, ddelmetaller el-
ler andra vardeféremal, genomfor interna-
tionella transporter, bistdr med tullhantering och tillfallig eller
langvarig forvaring och slutligen levererar vardeforemalet till en
slutmottagare.

En global marknad
I takt med 6kad globalisering blir allt fler affarsrelationer och till-
verkningsprocesser internationella och mer komplexa. Pa sidana
marknader kréavs hogkvalitativa och pélitliga logistik- och forva-
ringslosningar. Kunderna efterfragar i allt storre utstrackning in-
dividuella kundanpassade helhetslosningar for internationella
transporter med en kontaktperson, ett kontrakt och en forsakring,
samt en garanti att produkterna hamtas och levereras pa ritt plats,
vid rétt tidpunkt. Loomis International erbjuder sadana specifika
anpassade helhetslosningar.

En okad globalisering innebdr ocksd att anvdndningen av

satt god tillvéxt pa dessa marknader spar
Loomis en god tillvixtpotential i Mellandstern och Asien med kon-
toren i Dubai, Hongkong och Singapore som marknadsnav.

Under 2016 har Loomis 6ppnat ett nytt internationellt kontor i
Shanghai. Kina &r den storsta konsumentmarknaden for ddelme-
taller och har en stor trafik av kontanter. Loomis nya kontor ligger
centralt i nirhet till en stor internationell flygplats vilket mojliggor
flexibilitet och effektiva kundanpassade transporter och tulldekla-
rering av vardefullt gods fran dorr till dorr.

Avyttring av allmén frakthantering

I segmentet International har, utéver internationell virdehante-
ring, dven verksamhetsgrenen allmén frakthantering tidigare in-
gétt. Under 2016 har den verksamheten avyttrats. Forséljningen
har mojliggjort ett 6kat fokus pa segmentets kdrnverksamhet.

President
Loomis International

Vad kannetecknar marknaden for
internationell viardehantering?

Efterfragan pa internationell varde-
hantering &r god i tider av hog rorlighet
pa de internationella marknaderna.
Antalet transaktioner inom adelmetal-
ler och volatiliteten for metallpriser
paverkar affarsvolymerna positivt.
Likasa leder en vaxande osakerhet
pa de internationella marknaderna till
hogre efterfragan av internationella
transporter av sedlar vilket ar gynn-
samt for Loomis affar.

Hur har de inférda importtullarna
pa ddelmetaller i Indien paverkat
verksamheten?

I Indien har importen av adelmetaller
minskat avsevart och déarmed aven ef-
terfragan pa internationell vardehante-
ring. Tack vare Loomis breda expone-
ring mot fler internationella marknader
har verksamheten lyckats uppratthalla
goda intakter och marginal. Med vara
kontor i Shanghai, Hongkong och
Singapore ar vi val positionerade pa
den asiatiska marknaden.

Hur ser den fortsatta
tillvéxtpotentialen ut for
Loomis International?

Vi ser en mycket god tillvaxtpotential
inom adelmetaller och valutor, inte
minst i Asien. For att ta del av den ut-
vecklingen har Loomis 6ppnat ett nytt
internationellt kontor i Shanghai som
ett exempel pa var globala expansion
inom internationell vardehantering.



m Medarbetare

:. Antal heltidsanstéllda Andel kvinnor Andel man

L oomis medarbetare

Loomis framgang ar beroende av kundernas upplevelse av det regelbundna motet
med Loomis medarbetare. I Loomis decentraliserade organisation ar ledarskapet
avgorande for att sakerstilla att samtliga medarbetare arbetar utifran Loomis
varderingar, uppforandekod och Loomismodellen.
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Det goda ledarskapet ar en forutsattning
for att fa kundernas fortroende

Det dr i motet med Loomis medarbetare som kunderna moter
Loomis. I Loomis decentraliserade och riskutsatta verksamhet &r
medarbetarnas forméga att arbeta utifrdn vérderingar, upp-
forandekod och Loomismodellen avgorande for langsiktiga kundre-
lationer. Ett ledarskap som ser hela denna vérdekedja ar en grund-
laggande forutsittning. Loomis framgang ar beroende av foretagets
forméga att attrahera ritt personer och motivera dem i det dagliga
arbetet. Genom att uppmuntra initiativ och engagemang, kompe-
tensutveckla medarbetarna samt trygga en god och siker arbets-
miljo sikerstéller Loomis en héllbar och 16nsam verksambhet.

Verksamheten bedrivs enligt Loomismodellen

Loomis affarsmodell sitter lokalkontoren i centrum. De drygt 400
lokalkontoren har stora befogenheter och ansvaret for kundrela-
tioner, kvalitet och 16nsamhet ligger hos lokalkontorschefer och
medarbetare. En decentraliserad organisation som Loomis kraver
tydliga koncernévergripande principer och processer for hur verk-
samheten ska bedrivas och organiseras. Aven hég etik och moral &r
avgorande i den fortroendebransch som Loomis verkar i.

Det som binder samman verksamheten inom hela koncernen
ir Loomismodellen. Den vilar pé tydliga koncerngemensamma
grundldggande varderingar och uppforandekod samt dr uppbyggd
kring ett antal centrala principer for hur Loomis organiserar och
bedriver verksamheten med stod av Loomis affarsprocesser.

Loomis varderar respekt och hog kvalitet

Loomis bedriver verksamheten utifrén de grundldggande vérde-
ringarna "People, Service och Integrity”. For Loomis innebér det
att utveckla kunniga medarbetare och beméta dem med respekt.
Det innebér ocksa att efterstrdva mycket hog kvalitet, innovations-
formaga, mervirde och att 6vertriaffa kundens forvantningar, samt
att utfora arbetet med &rlighet och vaksamhet och med hog etik och
moral. Loomis sdkerstéller det genom program for samtal och 6v-
ningar i praktisk etik men &ven genom Integrity Line. Integrity
Line dr ett internt rapporteringsverktyg som alla medarbetare i
koncernen kan anvinda for att anonymt rapportera beteenden
som misstinks strida mot Loomis varderingar och uppférandekod.

People Service

Utveckling av Loomis uppférandekod

Viarderingarna ar starkt kopplade till Loomis uppférandekod som
innebar att varje medarbetare pa Loomis ska bidra till att Loomis
ska vara branschens mest attraktiva arbetsgivare, bidra till att
minska verksamhetens miljopaverkan och aldrig acceptera oetiskt
beteende.

Under aret har Loomis fortsatt det arbete som paborjades 2015
avseende en implementering av koncernens uppforandekod.
Landschefer har djupintervjuats och de har givit sin syn pa nuva-
rande uppforandekod och hur den anvénds lokalt i varje land. Som
en del av implementeringen &r ambitionen att ta fram ett e-lear-
ningprogram vilket kommer att mojliggora en effektivare utbild-
ning av uppforandekoden.

HR-processer som en del av Loomismodellen

En av de koncerngemensamma processer som utgor Loomismo-

dellen dr HR-processen. HR-processen innehaéller i sin tur fem del-

processer;

1. Riktlinjer for rekryteringsarbete

2. Utvdrderings- och uppfoljningsverktyg av individuella
prestationer

3. Medarbetarundersokning

4. Program for ledarskapsutveckling och successionsplanering

5. Riktlinjer for 16nesittning

Under 2016 har Loomis HR-organisation fortsatt arbetet med att
utveckla delprocesserna.

Nyckeltal for HR
I syfte att forbéttra styrningen av koncernens HR-relaterade nyck-
eltal har under 2016 ett rapportverktyg utvecklats och implemen-
terats vilket ger landschefer, personalchefer och andra ansvariga
uppdaterad HR-information i ett littillgangligt och overskadligt
format.

Loomis koncerngemensamma nyckeltal pA HR-omrédet in-
kluderar bland annat personalomsittning, utbildningstimmar,
arbetsrelaterade olyckor och kostnaden for nyanstallningar.

Integrity

Loomis ska utveckla kunniga
medarbetare och bemoéta dem
med respekt.

Loomis efterstravar mycket hog
kvalitet, innovationsférmaga,
mervarde for kunden och att

Loomis utfor arbetet med
arlighet, vaksamhet samt hég
etik och moral.

overtraffa kundens forvantningar.
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Varje medarbetare pa Loomis'Ska bidra till att Loomis ska vara branschens mest
attraktiva arbetsgivare, bidra till att minska verksamhetens miljopaverkan och

aldrig acceptera oetiskt beteende.

Ledarskapsutveckling och successionsplanering

Processen for ledarskapsutveckling och successionsplanering syf-
tar till att sdkerstilla att det finns ritt ledarskapsformagor lokalt
utifran de affars- och marknadskrav som varje land har att hante-
ra. En av flera viktiga ledarformégor ar forstaelsen och formagan
att pa ett framgangsrikt sétt arbeta enligt Loomismodellen. Dess-
utom forvintas chefer inom Loomis sdkerstilla kontinuitet och mi-
nimera risk genom att planera for eftertradare for roller av sarskild

betydelse. Processen fokuserar pa att identifiera, motivera, utveck-
la och behélla kompetenta medarbetare som anses ha formégan,
engagemanget och kompetensen att arbeta i nyckelpositioner.

Under 2016 har Loomis, med utgangspunkt i kundernas for-
vantningar och marknadsutveckling identifierat roller och kompe-
tenser som anses vara viktiga for Loomis framtida utveckling.
I de fall sérskilda kompetenser eller roller bedoms ha saknats har
Loomis tagit fram en handlingsplan.

Marten Lundberg
Personaldirektor

Vad har varit utmarkande foér
Loomis HR-arbete under 2016?

Under aret har vi drivit flera koncern-
overgripande HR-projekt. Vi har bland
annat fortsatt utvecklingen av var upp-
férandekod, konkretiserat nyckeltal for
de fem 6vergripande HR-processerna
och globalt implementerat processen
for ledarskapsutveckling och
successionsplanering.

Vad ar fokus infor 2017?

Det intensiva arbetet med ledarskaps-
utveckling och successionsplanering
som vi genomfort under aret innebar
att vi har lagt en god grund for det
mal- och strategiarbete som kommer
att genomféras inom koncernen 2017.
Syftet ar att sta val forberedda att
mota framtida affarsmaéjligheter med
hjalp av val identifierade ledarskaps-
formagor och nyckelkompetenser

internt. Vi kommer ocksa att fokusera
mycket pa natbaserad global utbild-
ning och traning for att kunna leva upp
till kundkrav men ocksa for att saker-
stalla konkurrenskraft fér den mark-
nadsutveckling som vantar.
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Hallbarhet

Rollen som ett av viarldens ledande vardehanteringsforetag kraver ett
langsiktigt ansvarstagande. Loomis uppmuntrar lokala initiativ som stodjer
Loomis varderingar och som bidrar till utveckling av nyckelkompetenser och
ledarskap, minskad miljopaverkan samt hog etik och moral.

For Loomis ar det viktigt att bidra till ett 1angsiktigt ansvarstagande
som skapar vérde for kunder, medarbetare och &gare — idag och i
framtiden. Under 2016 har Loomis fortsatt det arbete som paborja-
desunder foregdende ar med att vidareutveckla och pa ett mer struk-
turerat sétt arbeta med hallbarhet. Loomis koncernledning har be-
slutat att fokusera pa de ekonomiska, sociala och miljomassiga di-
mensionerna av hallbarhet. For Loomis innebér det fokus pa f6ljande:

Ekonomiskt ansvar Socialt ansvar

« Bibehallen utdelningsniva

« Foljarisk- och skatte-
bestimmelser

» Proaktivt investerande

 Virderingar

 Uppforandekod

« Sakra ett effektivt flode
av kontanter i samhallet

iframtiden « Hilsa och sdkerhet
» UNI-avtal
« European Works Council Miljoansvar
(EWC)  Brinsleanvindning
» Uppgradera lokalkontor
» Medvetna inkop
Intressentdialog

For att utveckla koncernen i ritt riktning ar det nodviandigt att
Loomis kan forutse, forsta och agera pa de fragor som intressen-
terna ser som angeldgna ur hallbarhetssynpunkt. De intressenter
som har storst paverkan p4, eller dr mest beroende av Loomis
verksamhet, dr kunder, medarbetare, myndigheter, leverantorer,
agare och investerare.

Loomis arbetar kontinuerligt med att forbattra koncernens
tjanster och for att méta de forvintningar som kunder och andra in-
tressenter har pa ett hallbart foretag. For att fa en bittre forstaelse

for sédana forvantningar genomfor Loomis ett flertal globala intres-
sentundersckningar.

I de globala undersokningarna ombes Loomis kunder, medarbe-
tare, leverantorer, dgare och investerare bland annat besvara vilka
omraden Loomis bor fokusera pa for att mota kraven pa ett héllbart
foretag. Undersokningarna avhandlar hallbarhetsaspekter som vir-
deringar, etik och uppforandekod, kriminalitetsreducerande arbete,
arbetsmarknadsfragor, riskhantering och sékerhet, sociala engage-
mang, mangfald samt miljo- och klimatrelaterade fragestéillningar.
Genom att harmonisera de héllbarhetsfragor som Loomis fokuserar
pa med de fragor intressenter ser som angeldgna, kan koncernen ut-
vecklas i ritt riktning och vara ett konkurrenskraftigt foretag.

Lokala forutsattningar

Loomismodellen &r decentraliserad och &ven ansvaret for hall-
barhetsarbetet ligger pa landsorganisationerna och lokalkontoren.
Hallbarhetsarbetet, liksom kidrnverksamheten, utgér alltid fran
varje lands lokala forutsittningar. Under aret har respektive lands-
organisation initierat aktiviteter inom de tre aspekterna social,
miljomassig och ekonomisk héllbarhet. Aktiviteterna foljs upp
centralt inom koncernen med inriktning pa stegvis forbattring och
ienlighet med Loomismodellens principer.

Hallbarhetsrapport

I Loomis héllbarhetsrapport for 2016 finns verksamhetens hall-
barhetsarbete beskrivet i mer detalj. Arbetet relaterat till rapporten
bestar av identifiering av prioriterade fokusomraden och hall-
barhetsinsatser i koncernen, insamling av relevant data och forslag
pa forbattringsomraden. Resultatet skapar en plattform for ett
utokat hallbarhetsarbete under kommande ar.

Vad betyder hallbarhet fér Loomis?

Loomis stravan och ambition med
hallbarhetsarbetet ar dels att standigt
overtraffa vara intressenters forvant-

Vilka hallbarhetsinitiativ har ni tagit
under aret?

Under 2016 har vi fortsatt det arbete

Vad kommer ni att fokusera pa
under 2017?

Precis som under 2016 har varje
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Marten Lundberg
Personaldirektor

ningar, dels att driva hallbarhetsfragor
som skapar en stolthet bland vara
medarbetare for Loomis som sam-
héllsaktor, arbetsgivare, affarspartner
och investering.

som vi pabdrjade under 2015 med att
vidareutveckla och pa ett mer struktu-
rerat satt arbeta med hallbarhet. Vi har
genomfort flera intressentdialoger vil-
ket har givit oss en god uppfattning av
vad vara mest betydelsefulla intres-
senter anser ska prioriteras av oss.
Det har vi satt i relation till var affar och
darigenom identifierat prioriterade
fokusomraden.

landsorganisation identifierat kund-
och affarsrelaterade hallbarhetsaktivi-
teter fér 2017. Implementering och ge-
nomférande av dessa kommer att kon-
tinuerligt féljas upp av koncern-
ledningen.

Darutéver fortsatter arbetet med att
bygga kunskap och intern struktur fér
att mota de nya kraven pa hallbarhets-
rapportering.
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Ekonomiskt ansvar

Arlig utdelning till aktiesigare

Loomis aktiedgare har under de senaste fem &ren erhallit en ge-
nomsnittlig, arlig utdelning pa 51 procent av nettoresultatet. Verk-
samheten har uppnatt kontinuerliga forbattringar av rorelseresul-
tat och kassaflode samt haft en stabil investeringsnivd. Loomis am-
bition ar att utvecklingen ska fortsétta, vilket mojliggor att Loomis
kan bibehalla en &rlig utdelningsniva om 40—60 procent av varje
ars resultat.

Effektiv riskhantering

Bedrégeri och korruption dr hot som Loomis behver vara medve-
ten om for att skydda foretaget fran risker kopplade till oetiskt be-
teende. Loomis riskutsatta verksamhet kraver att Loomis upprétt-
haller en effektiv riskhantering i samtliga delar av verksamheten
och att arbetet utfors med arlighet och vaksamhet samt med hog
etik och moral.

Investeringar i SafePoint

Loomis investerar proaktivt i framtiden. Till exempel medfor inves-
teringar i SafePoint flera fordelar. For Loomis kunder innebéar
SafePoint snabbare tillgéng till likvida medel och betydande kost-
nadsbesparingar genom forbattrad effektivitet och ldgre risk. For

Loomis innebér SafePoint en kapacitetsoptimering och forenklar
planeringen av himtning av kontanter. Det bidrar till 6kad bransle-
effektivitet, minskad anvindning av sikerhetspasar i plast samt ho-
gre effektivitet i verksamheten och ddrmed forbattrad lonsambhet.

European Works Council

Loomis genomfor arligen European Works Council, dar foretrada-
re for de olika linderna informeras och radfragas om landsover-
skridande fragor av intresse for foretagets anstillda. D& det for
samman medarbetare och ledning, skapar det stabilitet och bidrar
till idéutbyte och innovation till nytta for den ekonomiska hallbar-
heten i foretaget.

Avtal med UNI Global Union

Loomis har undertecknat ett globalt avtal med UNI Global Union
om att tillvarata grundliaggande rittigheter for alla anstéllda i kon-
cernen. Loomis arbetar proaktivt i de olika linderna med att siker-
stdlla bra och hilsosamma arbetsforhéllanden. Loomis atar sig att
stodja ménskliga och fackliga rattigheter, att forbattra bransch-
standarder med avseende pd bland annat arbetsvillkor, hélsa och
sékerhet pd arbetsplatsen. Risk for interna konflikter och strejker,
som skulle kunna medfora negativ paverkan péa kunder, forebyggs.

Socialt ansvar

Loomis virderingar

Loomis bedriver verksamheten utifrén de grundldggande vérde-
ringarna People, Service och Integrity. Ansvarsfullt beteende gen-
temot medarbetare och miljon dr en forutsittning for en hallbar
verksamhet 6ver tid. Alla medarbetare vid Loomis ska kontinuer-
ligt arbeta for att skapa en foretagskultur som bygger pa de grund-
laggande viarderingar som genomsyrar alla delar av verksamheten
och organisationen.

Integrity Line

I Loomis uppgift att sékra ett effektivt flode av kontanter i samhal-
let ingér ansvar for etik. Loomis sidkerstéller det genom regelbund-
na samtal och 6vningar i praktisk etik. Integrity Line ar ett internt
rapporteringsverktyg som alla medarbetare i koncernen kan an-
vanda pa sitt lokala sprak for att anonymt rapportera iakttagelser

och uppmirksamma beteenden som misstianks strida mot Loomis
varderingar och uppforandekod.

Uppforandekod

Loomis uppforandekod speglar de grundldggande véirderingarna
som stodjer Loomis ambition att vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare, att minska verksamhetens miljopaverkan och aldrig
acceptera oetiskt beteende.

Hilsa och sikerhet

Sékerhet &r av yttersta vikt i virdehanteringsbranschen. Loomis
tar sitt ansvar gentemot sina medarbetare pa allvar och skyddar
dem genom att erbjuda tréning och andra hjidlpmedel for deras
tjansteutovande.



E Halbarhet

Miljoansvar

Loomis transporter

Loomis verksamhet dr transportintensiv vilket kan ha en negativ
paverkan pa miljon. Darfor arbetar Loomis kontinuerligt med att
forbattra effektiviteten i foretagets transportprocesser: optimering
av rutterna gors for att forkorta transportviagarna, och forarna ut-
bildas i miljovénlig korteknik. Det bidrar till att forbattra forarens
prestationer avseende sparsam korteknik for att minska koldioxid-
utsldppen. Aven utslidpp av kviiveoxider, som paverkar minniskors
hilsa, reduceras med minskad bréansleférbrukning vilket ocksa be-
tyder kostnadsbesparingar. Loomis investerar i fordon som upp-
fyller stranga utslappskrav, utan att kompromissa med skyddet av
kundernas kontanter eller medarbetarnas sékerhet.

Energieffektiva lokalkontor
Lokalkontoren uppgraderas kontinuerligt for att bli mer energi-
effektiva och for att skapa en béttre arbetsmiljo for de anstillda.

Medvetna inkop

Loomis dr medvetet om sitt ansvar och den mgjlighet till paverkan
som finns genom anbud. I flera av de lander dar Loomis bedriver
verksamhet &r inkopsregler med miljobestimmelser vanligt fore-
kommande, vilka Loomis forhaller sig till och foljer.

Loomis kor hallbart

Loomis har implementerat en Eco-drive-programvara som med
hjalp av fordonbaserad teknologi identifierar fordonspositionering
och medarbetarnas korning i realtid. Tekniken mojliggor avsevar-
da forbattringar vad géller savél briansleeffektivitet som riskmed-
vetenhet och trafiksékerhet.

Efter ett genomfort pilotprojekt under 2015 har Loomis under
aret installerat en Eco-drive-programvara i stora delar av fordons-
flottan i syfte att mita, folja upp och forbéttra vardetransportorer-
nas korning. Den fordonsbaserade programvaran ger omedelbar
aterkoppling till foraren vilket ger vigledning mot 6nskvért forar-
beteende. Den insamlade informationen finns ocksé digitalt till-
génglig for lokalkontorschef och fordonsansvarig.

Malet med pilotprojektet var att minska bransleforbrukningen
med 5 procent, vilket uppnéddes. Sedan programvaran nu installe-
rats i en stor del av Loomis fordon har inte bara medvetenheten
kring trafiksdkerhet och miljévénlig korning hos Loomis medarbe-
tare okat utan férre olyckshéndelser i trafiken samt minskad brans-
leforbrukning och ddrmed ocksé minskade kostnader ar synliga.
Under 2017 dr malet att samtliga fordon i Loomis flotta ska ha instal-
lerat programvaran.




Finland

Under 2016 férnyade Loomis Finland 8
procent av verksamhetens fordonsflotta.

En ny fordonsmodell inférdes som ar 15—20
procent mer bransleeffektiv an foregaende
modell. Utvecklingen vantas fortsatta pa
samma niva under 2017.

Under 2016 har Loomis Finland ersatt 2
procent av plastpasarna med ateranvand-
ningsbara pasar. Loomis Finlands mal ar att
Oka anvandningen av ateranvandningsbara
plastpasar med 1,5 procent per ar.

Frankrike

| Frankrike anvander Loomis mopeder som

komplement till bilar for underhall av uttags-
automater. Under 2016 anvande sex utbilda-
de medarbetare regelbundet skotrar i Paris-
omradet, vilket lett till Iagre koldioxidutslapp,
men ocksa battre effektivitet i verksamheten.

Under 2016 har Loomis Frankrike ocksa
tagit fram en ny bepansrad lastbilsprototyp
med battre miljdprestanda. Den nya be-
pansrade lastbilen har ocksa sarskild design
for att erbjuda en battre komfort och arbets-
miljo for forarna. De forsta lastbilarna leve-
rerades i januari 2017.

Loomis i Frankrike har vidtagit atgarder for
att minska pappersanvandningen. Utéver
att anstallda uppmuntras anvanda datorer
och kommunicera digitalt ar alla lokalkontor
i Frankrike utrustade med Securcash, ett
affarssystem som underlattar informations-
utbyte och som vasentligt minskar pappers-
forbrukningen.

It- och saljavdelningen arbetar ocksa till-

sammans for att utveckla nya l6sningar for
minskad pappersforbrukning for kunderna,
i affarsrelationerna med Loomis.

Hallbarhet

Ett urval av Loomis landsaktiviteter

Sverige

Loomis Sverige inférde under 2016 en
uppférandekod for leverantorer. Pa detta
satt sakerstaller Loomis att verksamheten
bedrivs pa ett hallbart satt aven nar
leverantorer anlitas. Uppforandekoden
for leverantorer omfattar omraden som
affarsetik, manskliga rattigheter, arbets-
villkor och miljdansvar.

Osterrike

I juni 2016 flyttade Loomis Osterrike sitt
datacenter till ett valetablerat samlokali-
seringscenter i Wien. Det nya, moderna
datacentret far sin el fran endast fornybara
energikallor och anvander den senaste tek-
niken fér 6kad energieffektivitet. Byggnaden
ar certifierad i den hogsta kategorin enligt
Green Building Certification fran den inter-
nationellt godkanda certifieringen Green
Building Certification LEED (Leadership

in Environmental Design).

Genom att flytta Loomis IT-infrastruktur

till ett mer energieffektivt datacenter har
Loomis dessutom kunnat minska totala
antal servrar, enheter for avbrottsfri strom-
forsorjning samt kylsystem. Som ett resultat
av detta har Loomis Osterrike avsevart
minskat sin klimatpaverkan.
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Riskhantering

Loomis verksamhet handlar om att ta 6ver kundens risker forknippade med

att hantera, transportera och forvara kontanter, adelmetaller och vardeforemal.
Det ar ett betydelsefullt uppdrag som anfortros Loomis. En proaktiv riskhantering
pa alla nivaer och i samtliga delar av verksamheten ar darfor vasentlig.

Loomis tjansteomraden virdetransporter, kontanthantering och in-
ternationell vardehantering &r direkt forknippade med ett antal ris-
ker. Forutom rena personskador finns det ocksa risker att kontanter
och virdeforemal gar forlorade pa grund av brottslighet eller brister
i hanteringen. Loomis har genomfort ett systematiskt, omfattande
och kontinuerligt arbete under ett flertal ar for att sikerstélla en
effektiv riskhantering.

Risker foljs upp I6pande

Med tanke péd den risk som virdehantering innebar, &r risk-
och sikerhetsutvardering ett sjdlvklart moment i varje ny affar.
I varje affar vdgs risk mot 16nsamhet. Nar en identifierad risk
accepterats, f6ljs den upp l6pande eftersom forutsiattningarna kan
variera over tid.

Loomis har etablerade verktyg och processer for att identifiera,
vidta atgarder och folja upp risker. Riskerna varderas efter tva kri-
terier; dels efter hur sannolikt det ar att en hindelse ska intréffa,
dels efter hur allvarliga konsekvenserna for verksamheten blir, om
hindelsen skulle intriffa.

Central styrning och lokalt ansvar

Loomis har sammanlagt cirka 150 personer som arbetar med ope-
rationell riskhantering pa koncern-, region- och landsniva. Risk-
hanteringen styrs centralt frdn koncernen och alla lokala verksam-
heter har gemensamma strukturer, processer och systematik for
sitt arbete. Loomis har en decentraliserad organisation dir ansva-
ret for den dagliga verksamheten ligger pa lokalkontoren. Det
inkluderar dven kontrollfunktioner och operationellt ansvar for
riskhantering.

Rapportering och uppféljning

Arbetet med att identifiera risker och att sikerstilla att dessa han-
teras, sker ute i linderna utifran riktlinjer frdn koncernen. Planer-
na f6ljs systematiskt upp i varje region och land. Vid aterkomman-
de globala riskmoten jamfors riskarbetet i de olika landerna med
“best practice” for att dstadkomma forbattringar och for att upp-
réatthélla en stark riskhanteringskultur. Loomis tar ocksa regelbun-
den hjélp av externa sikerhetsexperter for att vidareutveckla kon-
cernens riskhantering.

Proaktivt riskarbete for en sidkrare arbetsplats
Medarbetarnas siakerhet ar alltid fraimsta fokus for riskhantering-
en. Medarbetare som pa olika sitt hanterar kontanter, ddelmetal-
ler och vardeforemal arbetar enligt noggranna sakerhetsrutiner for
att minimera riskerna som de kan utséttas for. Medarbetare pa alla
nivaer ska forsta och kunna hantera de risker som ar forknippade
med just deras verksamhet. Fokus pé att rekrytera ritt personal
och bra utbildningsprogram &r andra sitt for Loomis att minimera
risker.

Loomis bedriver ett omfattande proaktivt riskarbete. Etik och
varderingar samt tydliga rutiner i utforande ar centrala delar i
medarbetarnas kompetensutveckling. En fortlopande aktiv om-
vérldsbevakning innebar ocksa att eventuella incidenter kan fore-
gripas. Det betyder bade en sikrare arbetsplats for Loomis anstall-
da och storre trygghet for kunderna.



Riskhantering E

Mal

Loomis accepterar bara
kontrollerbara risker och stravar
efter att forhindra personskador,
ekonomiska forluster och

att minimera de risker som
identifierats.

Riskstrategi

Koncernens strategi for risk-
hantering bygger pa tva

Martti Ojanen
Koncernriskchef

grundlaggande principer: Ingen
forlust av liv och balans mellan
ran- och stéldrisk samt Ibnsamhet.

Hur sakerstéller Loomis en god
riskhantering?

Det viktigaste for en framgangsrik risk-
hantering ar att alla medarbetare har
ett proaktivt forhallningssatt till risk
samt att koncernen har bra processer
pa plats. Riskhanteringen styrs darfor
centralt for att sékerstalla att alla lo-
kala verksamheter har gemensamma
riktlinjer, processer och verktyg for sitt
arbete. Lokalkontorscheferna har da-
remot det yttersta ansvaret att saker-
stalla riskminimering. De kanner battre
an nagon annan till riskerna for just
deras verksamhet. De kanner sin per-
sonal, kunder, byggnader, geografiska
omgivningar och lokala miljé. De ar
darmed medvetna om, och &gare av
riskerna i sin verksamhet.

Ar Loomismodellen en integrerad
del av det dagliga riskarbetet?

Framgangsrika foretag star ofta infor
risken for sjalvbelatenhet och en
kansla av att vara nojd. Tack vare
Loomismodellen sakerstaller vi att
riskhantering ar en integrerad del av
verksamheten och att Loomis medar-
betare kontinuerligt arbetar proaktivt
samt identifierar, bedomer, hanterar
och foljer upp risker. Likasa sker ett
fortidpande erfarenhetsutbyte. Vi har
I6pande genomgangar, arrangerar
workshops och andra dvningar for att
utveckla riskarbetet.

Hur har Loomis utvecklat verksam-
hetens riskhantering under 2016?

Var riskhanteringsprocess ar stabil
och har byggts upp under flera ar, men
2016 har vi bland annat vidareutveck-
lat koncernens kontinuitetsplanering
samt katastrofplan. Dartill har vi under
aret implementerat ett nytt digitalt riski-
dentifierings- och riskrevisionssystem.
Det sofistikerade och applikationsba-
serade systemet innehaller globala
och lokala kontrollfunktioner for att
identifiera potentiella risker men aven
funktioner som sakerstaller hantering
och uppfoljning.
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Aktien

Loomis Arsredovisning 2016

Loomis B-aktie noterades den 9 december 2008 pa Nasdaq Stockholm.
Sedan den 1 januari 2015 handlas aktien pa Nordic Large Cap-listan.

Kursutveckling for Loomis och bérsen

Under 2016 steg Loomisaktien i virde och 6kade med 3 procent
till 271,10 SEK. Lagsta slutkurs noterades den 12 maj med 198,50
SEK och hogsta slutkurs den 1 mars med 284,00 SEK. Borsvardet
for samtliga Loomisaktier uppgick vid arsskiftet till 20 408 MSEK
(19 912). Stockholmsborsen (OMXSPI) steg under 2016 med 9,3
procent.

Totalavkastningen for Loomis, det vill sdga kursutvecklingen
inklusive aterinvesterad utdelning om 7,00 SEK (6,00), uppgick
till 5,6 procent (20,0) under 2016. Totalavkastningen for Nasdaq
Stockholm, métt som totalavkastningsindexet SIXRX, uppgick
under 2016 till 13,2 procent.

Omsattning

Under 2016 svarade Nasdaq Stockholm for 37 procent (34) av
omsittningen och resterande omsittning skedde pa andra mark-
nadsplatser dar BATS var den storsta.

Under 2016 omsattes totalt 119,4 miljoner (79,9) Loomisaktier
pa Nasdaq Stockholm och Gvriga marknadsplatser. Den genom-
snittliga dagsomsittningen var 471 818 aktier per dag (335 008).
Omsittningshastigheten i B-aktien uppgick till 166 procent (111)
under 2016.

Aktiekapital
Vid utgéngen av 2016 uppgick aktiekapitalet i Loomis till
376 MSEK fordelat pd 3,4 miljoner A-aktier och 71,9 miljoner B-
aktier. Samtliga aktier har ett kvotvirde pa 5 SEK samt lika andel
i bolagets vinst och kapital. Varje A-aktie berittigar till tio roster
och varje B-aktie till en rost. Eget kapital per aktie uppgick vid
arets slut till 88,36 SEK (77,67).

Totalt antal aktier i eget forvar per den 31 december 2016
uppgick till 53 797 stycken.

Utdelning och utdelningspolicy

Loomis ska ge aktiedgarna en utdelning som ger en god direktav-
kastning och utdelningstillvixt. Samtidigt har styrelsen att an-
passa utdelningsnivan till bolagets strategi, finansiella stillning,
andra finansiella mél och risker som styrelsen anser vara relevan-
ta. Den arliga utdelningen ska langsiktigt, och med beaktande av
ovanstaende, motsvara cirka 40—60 procent av koncernens resul-
tat efter skatt. For rikenskapsaret 2016 foreslar Loomis styrelse
en utdelning pa 8,00 SEK (7,00) per aktie. Forslaget motsvarar
cirka 48 procent (49) av resultat per aktie och en direktavkastning
beriknat pa borskursen vid drsskiftet pa cirka 3 procent (3).

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till 14 451
(14 400). De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 62,8
procent (62,7) av rosterna och 47,6 procent (47,5) av kapitalet.
Loomis roststarkaste dgare, Investment AB Latour, genom Latour
Forvaltning AB, och Melker Schorling AB, kontrollerade tillsam-
mans 32,3 procent (41,4) av rosterna och 4,6 procent (17,4) av
kapitalet. Svenska dgare kontrollerade tillsammans 50,9 procent
(59,6) av rosterna och 30,8 procent (43,1) av kapitalet, medan det
utlandska dgandet uppgick till 49,1 procent (40,4) av rosterna och
69,2 procent (56,9) av kapitalet.

Index, kortnamn och ISIN-kod

Loomis B-aktie noterades den 9 december 2008 pa Nasdaq
Stockholm, pa Nordic Mid Cap-listan i sektorn Industriva-
ror och Tjadnster. Sedan 2008 har Loomis borsviarde okat fran
4 miljarder SEK till 20,4 miljarder SEK. Fran och med den 1 janu-
ari 2015 handlas aktien pa Nordic Large Cap-listan. Aktien hand-
las under kortnamnet LOOMB och ISIN-koden dr SE0002683557.
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AKTIEKURSUTVECKLING 2009-2016

Aktien
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aktiekurs i kronor omraknat i kronor

STORSTA AGARE DEN 31 DECEMBER 2016

A -aktier

i 1 000-tal per manad

B-aktier Roster,%

Kapital,%

Latour Forvaltning AB 2 528 520 - 23,8 3,4
Melker Schorling AB 900 000 - 85 1,2
Mawer Investment Management - 7 198 440 6,8 9,6
BlackRock - 5327 068 5,0 7,1
Didner & Gerge Fonder AB - 4172 042 3,9 556
Capital Group - 4019 042 3,8 583}
Swedbank Robur Fonder - 3737 285 3,56 5,0
SEB Fonder inkl Lux - 3 347 860 82 4,4
Fidelity - 2404 484 2,3 3,2
Norges bank - 2 164 954 2,0 2,9
De 10 storsta dgarna 3428 520 32 371175 62,8 47,6
Ovriga utlandska &gare - 30 953 730 29,2 41,1
(")vriga svenska agare - 8 526 404 8,0 11,3
Totalt 3428 520 71 851 309" 100,0 100,0

1) Inkluderar 53 797 st aktier som finns i eget férvar per 31 december 2016.

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2016

Andel av Andel av

Antal totala totalt

aktier roster, % kapital, %

1-1 000 1604 369 13773 1,6 2,2
1 001-5 000 891 275 405 0,8 1,2
5001-10 000 409711 54 04 0,5
10 001-100 000 4 380 045 129 4,1 59
100 001— 67 994 429 90 93,2 90,3
Totalt 75 279 829 14 451 100,0 100,0

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.

NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning, SEK" 16,73 14,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16,73 14,21
Utdelning, SEK 8,00% 7,00
P/E-tal 16,2 18,6
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 88,36 77,67
Borskurs den 31 december, SEK 271,10 264,50

1) Antal utestaende aktier som utgér grund for berakning av resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 75 226 022 stycken. Antal B-aktier i eget forvar uppgar till 53 797 st.

2) Foreslagen utdelning for arsstamman 2017 ar 8,00 SEK per aktie. Vid utgangen av 2016 uppgick
direktavkastningen, baserad pa féreslagen utdelning, till cirka 3 procent.
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Bolagsstyrning

Det primara malet for Loomis bolagsstyrning ar att skapa tydliga mal,
strategier och varderingar som pa ett effektivt satt skyddar aktieagare och
ovriga intressenter genom att minimera risker samtidigt som de utgor en bra
grund for att skapa varde och tillgodose avkastningskrav pa investerat kapital.
For att kunna uppna detta har Loomis skapat en tydlig och effektiv struktur

for ansvarsfordelning och styrning.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning

Loomis AB é&r ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 2008 ar
noterat pa Nasdaq Stockholm. Utéver de regler som foljer av lag
eller annan forfattning tillimpar Loomis Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i en-
lighet med reglerna i arsredovisningslagen 6 kap. 6 § och kapitel
10 i Koden. Koden, som finns tillgdnglig pd www.bolagsstyr-
ning.se, bygger pa principen “fo]j eller forklara” vilket innebar att
foretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler men
da redovisa avvikelsen och ange skilen till denna samt beskriva
den 10sning som har valts i stéllet. Under 2016 har Loomis foljt
Koden i alla avseende med undantag for punkterna 2.4 och 9.7.

Enligt punkt 2.4 i Koden ska valberednings ordférande inte
utgoras av styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot.
Ordférande i Loomis ABs valberedning, Jan Svensson, ar dven
styrelseledamot vilket dirmed avviker mot vad Koden anger. An-
ledningen till att Jan Svensson utsetts till valberedningens ordfo-
rande ir att det kan anses vara ett naturligt val med hiansyn tagen
till Loomis ABs dgarstruktur. Jan Svensson &r vd och koncernchef
for Investment AB Latour som, genom Latour Forvaltning AB, ar
en av Loomis tva roststarkaste huvudégare.

Den andra avvikelsen avser kodregel 9.7 vilken anger att for
aktierelaterade incitamentsprogram ska intjanandeperioden
alternativt tiden frén avtalets ingdende till dess att en aktie far
forvarvas inte understiga tre ar. Loomis incitamentsprogram, som
beskrivs pa sidan 51 under rubriken “Ovriga visentliga héindelser
under dret”, innebdr att aktier forvarvas till marknadspris for del
av intjdnad bonus. Dessa aktier tilldelas de anstéllda nidstkom-
mande ar i fall de kvarstar i anstillning inom koncernen. Eftersom
programmet ersitter ett helt kontantbaserat system med omedel-
bar utbetalning och inte &r beviljat som en ytterligare erséttning
utover befintligt bonussystem anser styrelsen att tvaarsperioden
frén programmets start till aktiernas tilldelning &r valmotiverat
och rimligt for att uppfylla syftet med programmet.

Aktiedgare

Aktiedgarna utévar sin beslutanderétt pa bolagsstimman, vilket
ar bolagets hogsta beslutande organ och det forum dir aktie-
dgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas. Samtliga
i aktieboken registrerade aktiedgare som har anmalt deltagande
i tid har rétt att delta pa stimman och rosta for samtliga sina ak-
tier. Aktiedgare som sjélva inte har mojlighet att ndrvara kan lata
sig foretrddas genom ombud.

Loomis AB:s aktiekapital bestod per den 31 december 2016
av 3 428 520 stycken A-aktier och 71 851 309 stycken B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rost.
Loomis AB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31
december 2016 framgar av nedanstéende tabell.

STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2016 ANDEL

Antal Antal Roster, Kapital,
[ 0,

B-aktier %o %

A-aktier

Latour Férvaltning AB 2 528 520 - 23,8 3,4
Melker Schérling AB 900 000 - 8,56 1,2
g/l:r:v:r:tlnvestment Mana- B 7 198 440 6.8 9.6
BlackRock - 5327068 50 7,1
Didner & Gerge Fonder AB - 4172 042 3,9 585}
Capital Group - 4019 042 3,8 5,3
Swedbank Robur Fonder - 3737 285 85 5,0
SEB Fonder inkl Lux - 3347860 32 4,4
Fidelity - 2404484 2,3 32
Norges Bank - 2 164 954 2,0 2,9
De 10 storsta dgarna 3428 520 32371175 62,8 47,6
Ovriga utlandska &gare - 30953730 29,2 41,1
Ovriga svenska agare - 8526404 8,0 11,3
Totalt 3428520 71851309" 100,0 100,0

1) Inkluderar 53 797 st aktier som finns i eget forvar per den 31 december 2016.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
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Bolagsstyrningsrapport

Organisation av bolagsstyrning

Valberedning —-

Erséttnings-
kommitté

-

Vd / koncernchef

Ekonomi- och
finansdirektor
(finansiell kontroll)

Aktiedgare

Styrelse

Externrevision

\/

Revisions-
kommitté

-

Koncernriskchef
(operationell
kontroll)

Segment- /
regionledning

Landsledning

Lokalkontorschef

Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma (&rsstimma) hélls en gang per ar for att

bland annat behandla féljande:

« Andringar i bolagsordningen

 Val av styrelse och styrelsens arvode

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren

 Val av revisorer

« Faststillelse av resultat- och balansrikning

« Disposition av bolagets vinst eller forlust

« Beslut om riktlinjer for ersattningar till verkstéllande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare och

« Beslut om inforande av eventuella aktierelaterade incitaments-
program.

Arsstimman 2016 i Loomis AB (publ) hélls den 2 maj 2016 i
Stockholm. Nirvarande aktiedgare, personligen eller via ombud,
representerade 59,1 procent av rosterna i bolaget. Vid stimman
ndrvarade dven ledamdter ur styrelsen och koncernledningen
samt huvudansvarig revisor.

e —

For ytterligare information om Loomis &rsstimmor och
arsstimma 2017 hénvisas till Loomis webbplats www.loomis.com
och sidan 112.

Valberedning infor arsstamman 2017

Valberedningen &r ett organ som inréttats av arsstimman med
uppgift att forbereda val av ledamdoter till styrelsen, val av sty-
relsens ordforande, att foresla arvoden till styrelsen samt andra
hénforliga drenden infor den kommande arsstimman. Dessutom
ska valberedningen infor sddana arsstdmmor dér val av revisorer
ska dga rum, efter samrad med styrelsen och revisionskommittén,
forbereda val av revisorer och beslut om arvoden till revisorerna
samt dartill horande fragor. Information om vilka personer som
vid arsstimman 2016 omvaldes till att ingd i Loomis valberedning
finns i tabellen pa sidan 40.

Arsstimman 2016 beslutade att, for det fall en aktiedgare, som
representeras av en av valberedningens ledamoter inte lingre &r
huvudégare i bolaget (baserat pé antal roster), eller om en ledamot
ivalberedningen inte langre dr anstilld av sddan aktiedgare, eller av
annan anledning véljer att 1dmna valberedningen fore arsstimman
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2017, ska valberedningen ha rétt att utse en annan representant for
huvudaktiedgarna for att ersitta sddan ledamot. Valberedningens
sammanséttning dr dven publicerad pd Loomis webbplats. Val-
beredningens arbete &r faststéllt i Arbetsordning for Loomis AB:s
valberedning. Tva valberedningsméten har héllits under 2016.

Revisorer

Arsstimman 2016 valde PricewaterhouseCoopers AB, med Patrik
Adolfson som huvudansvarig revisor, till externa revisorer for en
period om ett ar.

Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncernre-
dovisning och rikenskaper samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Revisorernas arbete utfors efter en revisionsplan som faststélls
tillsammans med revisionskommittén och styrelsen. Revisorerna
deltar vid samtliga méten i revisionskommittén och presenterar
vid styrelsemoétet i samband med arsbokslutet sina slutsatser fran
granskningen for hela styrelsen. Dessutom informerar revisorerna
arligen styrelsen om utforda tjanster utover revisionen, arvoden
for sadana tjanster och andra omstindigheter som kan paverka
bedomningen av revisorernas oberoende. Revisorerna deltar dven
vid arsstimman och presenterar dir sitt arbete, sina konstate-
randen och sina slutsatser. Under aret har revisorerna traffat revi-
sionskommittén utan nérvaro fran bolagets ledning.

Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige, vilken
ar baserad pa International Federation of Accountants (IFAC)
internationella revisionsstandarder.

Till revisorerna har arvode utgatt enligt tabell nedan. For ytter-
ligare information om revisionsarvoden och Gvriga ersittningar,
se not 10. For en mer utforlig presentation av huvudansvarig revi-
sor Patrik Adolfson, se sidan 46.

Styrelse

Styrelsens arbetsformer och ansvar

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for organisation och forvaltning
av bolaget och koncernen i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen, och utser dven verkstéllande direktor* och koncernchef*
samt revisions- och ersittningsutskott. Den verkstéllande direk-
toren, tillika koncernchefen, ansvarar for att skota den dagliga
verksamheten inom bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Styrelsen beslutar &ven om 16n och annan ersittning till verkstal-
*Under perioden 1 januari 2016-3 maj 2016 var Anders Haker vd fér Loomis AB och Lars Blecko kon-

cernchef fér Loomis-koncernen. Fran och med 4 maj 2016 &r Patrik Andersson vd for Loomis AB och
koncernchef for Loomis.

VALBEREDNING

Oberoende
Valberednings- mot stérre
medlem Foretrader aktiedgare
Jan Svensson (ordf) Latour Férvaltning AB Omval  Nej
Mikael Ekdahl Melker Schérling AB Omval  Nej
Marianne Nilsson Swedbank Robur fonder Omval  Ja
Johan Strandberg SEB Fonder Omval Ja
Henrik Didner Didner & Gerge fonder Omval Ja
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lande direktor tillika koncernchef.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordelningen mellan sty-
relsen och koncernledningen regleras av styrelsens arbetsordning,
vilken dokumenteras i en skriftlig instruktion som faststélls minst
en gang per ar. Enligt arbetsordningen fattar styrelsen bland an-
nat beslut om koncernens 6vergripande strategi, ekonomisk rap-
portering, foretagsforvarv och avyttringar, storre investeringar,
finansiering samt sitter ramen for koncernens verksamhet genom
att godkidnna koncernens budget. Instruktionen inkluderar dven
en arbetsordning for vd tillika koncernchef liksom en instruktion
for finansiell rapportering.

Arbetsordningen innefattar dven en instruktion om att en arlig
utvirdering av styrelsens arbete ska utforas. Pa drsbasis besvarar
samtliga styrelseledaméter ett frageformuldr som upprittats av
valberedningen angdende kvalitén pa styrelsens arbete. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvarderingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag for nomineringsarbetet.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har god intern kontroll
och utvdrderar 16pande hur bolagets system for intern kontroll
fungerar. Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner
som sakerstiller att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs, detta arbete beskrivs narmare i sty-
relsens rapport om intern kontroll och riskhantering med borjan
pa sidan 43.

Styrelsen har dven faststillt ett antal policies for Loomis centrala
omraden, se vidare under avsnittet Kontrollmiljo pa sidan 44.

Styrelsens ordforande

Ordféranden ansvarar for att styrelsens arbete sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar och regelverk. I detta
ingar att folja den operativa verksamheten och att sékerstilla att
ovriga styrelseledaméter far nodvandig information. Ordféranden
foljer verksamheten genom lopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att ovriga styrelseledaméter far till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag. Ordféranden till-
ser aven att den ovan nimnda arliga utvirderingen av styrelsens
och verkstillande direktorens arbete genomfors. Ordféranden
foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens sammanséittning
Loomis styrelse ska besté av minst fem och hogst tio stimmovalda

ARVODE REVISION KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 13 1" 3 3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
Skatteradgivning 0 2 0 0
Ovriga tjanster 0 1 0 1
SUMMA PwC 15 15 4 5
Ovriga revisorer
- Revisionsuppdrag 1 1 - -

SUMMA 16 16 4 5
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ordinarie ledamoter, utan suppleanter. Dartill kan styrelsen besta
av tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa.
For uppgifter om Loomis styrelseledamoter se tabellen nedan
samt sidorna 46—47. Ulrik Svensson har i december 2016 lamnat
sitt uppdrag i styrelsen till f6ljd av att han vid &rsskiftet 2016/2017
avgatt som vd for Melker Schorling AB.

Styrelsen ska sammantrida minst fem génger per ar, inklusive
ett konstituerande sammantrade efter arsstimman, och darutéver
ndr situationen sa pakallar. Vid varje styrelsemote deltar dven
ekonomi- och finansdirektéren samt, i egenskap av styrelsens
sekreterare, advokaten Mikael Ekdahl. I det fall koncernchefen ej
ar styrelseledamot nérvarar dven koncernchefen vid varje styrel-
semote. Bolagets revisorer deltar vid det styrelseméte som halls
i samband med &rsbokslutet. I samband med foredragande av
sérskilda fragor deltar, vid behov, tjanstemén fran koncernen. For
information om styrelseledamoternas nérvaro vid styrelsemoten
se tabell nedan.

Oberoende
Fem av sex styrelseledaméter valda av arsstimman 2016 betraktas
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Tre av
sex pa arsstimman 2016 valda styrelseledamdter anses vara obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Det ar séledes
Loomis bedomning att styrelsesammanséttningen i Loomis AB
under aret uppfyllt de krav pa oberoende som uppstélls i Koden.
For information om vilka styrelseledaméter som anses vara obero-
ende i forhallande storre aktiedgare respektive bolaget, se tabellen
nedan.

Samtliga av stimman valda styrelseledaméter har relevant
erfarenhet fran andra noterade bolag. Se vidare sidorna 46—47.

Styrelsens arbete under 2016
Under helaret 2016 holl styrelsen totalt &tta méten varav ett kon-
stituerande mdote.
Visentliga fragestédllningar som avhandlats under aret inklu-
derar bland annat:
« Strategi for verksamheten
« Delarsrapporter och arsredovisning
« Presentation av landers respektive affarsplaner och budgetar for
2017 samt faststillande av budget for 2017
« Investeringar samt forvarv och avyttring av verksamheter
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Bolagsstyrningsrapport m

« Riktlinjer for ersdttning och bonus samt andra personalfragor
« Fragor rorande intern kontroll

« Revisionsfragor

» Finansieringsfragor och

« Arlig utvirdering av styrelsens arbete.

Revisionskommittén

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté bestdende av tva styrel-

seledamoter med instruktion att granska alla finansiella rapporter

som koncernledningen tillstéller styrelsen samt att ge rekommen-

dation avseende faststillelse. Revisionskommitténs arbete omfat-

tar dven ett fokus pa riskhantering i samband med uppréknings-

verksamheten och att skapa riskmedvetenhet i koncernen. Arbetet

regleras av en instruktion, tillika bilaga till styrelsens arbetsord-

ning, dar bland annat kommitténs syfte, ansvar, sammanséttning

och rapportering anges. Kommitténs uppgifter dr bland annat att:

« Folja upp bolagets ekonomiska rapportering

« Folja upp fragor kring intern kontroll och bolagsstyrning

« Folja upp revisions- och redovisningsfragor

« Utvirdera och f6lja upp revisorernas opartiskhet och
sjalvstdndighet samt

« Bitrdda bolagets valberedning vid uppréttande av forslag till
revisorsval.

Revisionskommittén &r ett oberoende organ. Ovanstdende fragor
har beretts och presenterats infor styrelsens beslutsfattande. Un-
der aret har styrelseledamoterna Ulrik Svensson (ordférande och
ledamot till och med december 2016) och Cecilia Daun Wennborg
(ordforande fran och med januari 2017) ingétt i revisionskommit-
tén. Fran och med januari 2017 &r Ingrid Bonde ledamot i revi-
sionskommittén. Samtliga betraktas som oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Vid revisionskommitténs moten
nirvarar normalt dven bolagets revisorer, koncernchef tillika vd,
ekonomi- och finansdirektor samt ansvarig for Financial Control
& Treasury. I samband med foredragande av sirskilda fragor
deltar, vid behov, andra tjanstemén fran koncernen. Under 2016
hade kommittén totalt fyra moten.

Ersattningskommittén
Styrelsen har utsett en ersidttningskommitté som ska behandla
alla fragor som ror loner, rorliga ersiattningar, optioner, pensioner

Styrelse-  Kommitté-

arvode" arvode"

Styrelseledamot Invald (SEK) (SEK)
Alf Géransson (ordf) 2007 700 000 100 000
Patrik Andersson (Vd)? 2016 - -
Ingrid Bonde 2013 325 000 -
Cecilia Daun Wennborg 2013 325 000 100 000
Jan Svensson 2006 325000 50 000
Ulrik Svensson® 2006 325000 200 000
Magnus Kinnunen® 2015 - -
Lars Sjogren® 2015 - -

1) Arvoden beslutade av arsstamman 2016. Arvoden avser ersattning under perioden mellan ars-
stamman 2016 och arsstamman 2017. For kostnadsforda arvoden under 2016, se not 11.

2) Patrik Andersson valdes in i styrelsen vid arsstamman 2 maj 2016. Han deltog darmed inte vid arets
forsta tre styrelsemaoten och inte heller vid arets forsta méte med revisionskommittén.

Styrelse- Erséattnings- Revisions- Oberoende
méten kommitté kommitté mot stérre Oberoende
(8 totalt) (1 totalt) (4 totalt) aktiedgare mot bolaget
8 1 - Nej Ja
5) - 5 Ja Nej
8 - - Ja Ja
8 - 4 Ja Ja
8 1 - Nej Ja
8 - 4 Nej Ja
6 — —
6 — —

3) Ulrik Svensson har i december 2016 [amnat sitt uppdrag i styrelsen till foljd av att han vid arsskiftet
2016/2017 avgatt som vd for Melker Schorling AB.

4) Magnus Kinnunen och Lars Sjégren har efter arsskiftet 2016/2017 lamnat sina uppdrag som
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Som en foljd av detta har Jonas Karlsson, som arbetstagar-
suppleant, intratt i styrelsen.
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och andra former av ersittningar till koncernledningen och, om
styrelsen sa beslutar, dven till andra ledningsnivéer. Dartill har
ersattningskommittén till uppgift att f6lja och utvirdera pégéende
och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
ledande befattningshavare och att f6lja och utvirdera tillimpning-
en av de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget. Kommit-
tén presenterar sina forslag till styrelsen infor styrelsens beslut.
I ersittningskommittén ingdr styrelseledaméterna Alf Goransson
(ordférande) och Jan Svensson. Under 2016 holls ett mote i
ersittningskommittén.

Loomis koncernledning

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for att den 16-
pande verksamheten i Loomis bedrivs i enlighet med de strategier
och langsiktiga mal som faststillts av styrelsen for Loomis AB
samt att riskhantering, styrning, organisation och processer ar
tillfredsstéllande. Koncernledningen bestar for narvarande av vd
tillika koncernchef, regionchef USA (tillika vice vd Loomis AB),
regionchef Northern and Eastern Europe, regionchef UK, region-
chef Southern Europe, President Loomis International, koncer-
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nens ekonomi- och finansdirektor, koncernens personaldirektor,
koncernriskchef samt Head of Growth. For ytterligare uppgifter
om koncernledningen hénvisas till sidorna 48—49.

Principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
Ersittning till vd tillika koncernchef och 6vrig koncernledning ut-
gors av fast 16n, rorlig ersittning, pension och 6vriga forméner. Den
rorliga ersittningen baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal
och tillvaxtmél inom det individuella ansvarsomridet (koncern,
region eller dotterbolag) och ska sammanfalla med aktiedgarnas
intressen. Rorlig ersdttning inom ramen for bolagets sa kallade
ATIP (Annual Incentive Plan) ska motsvara maximalt 60 procent av
den fasta arslonen for vd tillika koncernchef och maximalt 80 pro-
cent av den fasta arslonen for 6vriga personer i koncernledningen.
Rorlig ersittning inom ramen for bolagets sa kallade LTIP (Long
Term Incentive Plan) ska motsvara maximalt 40 procent av den
fasta arslonen for vd tillika koncernchef och maximalt 50 procent
av den fasta arslonen for 6vriga personer i koncernledningen. For
styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare avseende avtal som ingés efter drsstimman 2017, se
vidare sidan 54 och for ytterligare information kring erséttning till
vd och 6vrig koncernledning, se not 11.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport
om intern kontroll
och riskhantering

Enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning har styrelsen det
overgripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har ett effektivt system
for intern kontroll och riskhantering. Loomis styrelse granskar kontinuerligt hur
val intern kontroll over finansiell rapportering och riskhantering fungerar och
initierar atgarder for att framja forbattring av intern kontroll.

Intern kontroll och riskhantering
Loomis interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att sékerstilla en hog tillforlitlighet
i processerna kring uppréttandet av de finansiella rapporterna samt
for att sékerstilla att tillampliga redovisningskrav och andra krav pa
Loomis som ett noterat bolag efterlevs. Intern kontroll &r en integre-
rad del av Loomis bolagsstyrning och innefattar &ven operationell
riskhantering d& denna &ar en betydande del av Loomis verksam-
het. Den interna kontrollen involverar sévil styrelsen som ledande
befattningshavare och Gvriga medarbetar pa alla nivaer inom orga-
nisationen. Loomis system for intern kontroll ar utformat for att
hantera, snarare an att eliminera, risken att inte uppné affarsmas-
siga mal och kan endast ge skilig, men inte en absolut forsédkran mot
vasentliga felaktigheter eller brister i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvérderar arligen koncernens behov av att inféra en
formell internrevisionsfunktion. Vid behov kan styrelsen besluta
om att extra insatser ska genomforas vilka kan utforas av savil
egen personal som av extern part. Under 2016 beslot styrelsen att
engagera en extern part for att utfora specifika internrevisions-
granskningar.

Finansiell rapportering

Loomis koncerngemensamma arbete med intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering drivs av koncernens och regionernas
finansfunktioner. Koncernledningen och koncernens finansfunk-
tion har ett gemensamt ansvar och ska kontrollera att koncernen
har lokala rutiner pa plats for att uppfylla krav i sdvél globala som
lokala lagar och regelverk samt for att sikerstilla en korrekt fi-
nansiell rapportering. Inom Loomis finns en regionstruktur som
ansvarar for uppfoljning och styrning av ldnder inom respektive
region. Ansvaret for tillimpning av lagar och regler, efterlevnad av
koncernens rutiner och procedurer, intern kontroll samt korrekt

finansiell rapportering aligger dock respektive dotterbolag och
landsledning.

Koncernledningen och koncernens finansfunktion ansvarar vi-
dare for uppfoljning av de externa revisorernas arbete. Iakttagelser
och rekommendationer fran de externa revisorernas arbete analy-
seras och diskuteras med berorda dotterbolag inom koncernen,
eventuella atgirdsplaner kommuniceras till ansvariga vilka vidtar
erforderliga atgirder som déarefter foljs upp. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionskommittén néar s erfordras.

Operationell riskhantering

Att hantera kontanter och andra virdeforemal dr forenat med omfat-
tande risker for sévil personal som egendom varfor god operationell
riskhantering utgor en av Loomis viktigaste framgéngsfaktorer. Av
den anledningen har Loomis, vid sidan av ovanstdende beskrivna
process for intern kontroll 6ver finansiell rapportering, etablerat
en riskfunktion som arbetar med operationell riskhantering. Denna
funktion har utvecklat en god forstaelse for de risker som verksam-
heten exponeras for.

Kunskapen om risker ligger till grund for bedémningen av vil-
ka afférsrisker som ska undvikas helt och vilka som dr mgjliga att
hantera. For att kontrollera och rapportera de operationella risker
som bolaget beslutar att acceptera spelar Loomis medarbetare
en avgorande roll. Loomis strategi for operationell riskhantering
bygger pa grundldggande principer, som ar litta att forsta for alla
medarbetare:

« Ingen forlust av liv
« Balans mellan ran- och st6ldrisk samt 16nsamhet.

Strategin for operationell riskhantering ar utformad med syfte
att kartlagga styrkor att bygga vidare pa, svagheter som behover
hanteras samt majligheter och hot som kriver att dtgarder vidtas.
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Den tar dven hinsyn till forandringar som kan komma att uppsté
i Loomis omvirld som till exempel ny teknologi eller forandrade
legala forutsdttningar. Varje uppdrag bedoms utifrn kriterier
sdsom lonsamhet och sikerhet, diar affirsmgjligheterna maste
overviga de eventuella riskerna. Aven nir en risk accepteras
maste den foljas upp kontinuerligt eftersom omvirlden hela tiden
forandras. Visentliga affarsprocesser kartldggs och varje risk som
ar associerad med en specifik process identifieras och definieras
i ett riskregister. Den globala riskhanteringspolicy som Loomis
har antagit faststiller hur koncernen ska arbeta med operationell
riskhantering i enlighet med 6vriga faststéllda policys och bolagets
uppforandekod.

Styrelsen utvirderar framtida affirsmgjligheter och risker
samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for hanteringen av
operationella risker ligger hos koncernledningen samt respektive
landsledning. Koncernledningen har ansvaret for att identifiera,
utviardera och hantera risker samt for implementering och under-
hall av kontrollsystem i enlighet med styrelsens beslutade policys.
Varje regions- och landsledning har ansvaret for att sikerstélla
att det inom varje land finns en process som syftar till att skapa
riskmedvetenhet. Operativa enhetschefer och de riskansvariga
personerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en del
av den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivaer inom landets
organisation. Genomgangar av affarsrisker samt riskbedémning
genomfors rutinmassigt inom hela koncernen. Koncernledningen,
revisionskommittén och styrelsen informeras 16pande om visent-
liga risker och kontrollbrister. Se sidorna 34—35 for mer informa-
tion om koncernens arbete med operationella risker.

Interna kontrollsystem
Loomis har en vil etablerad process som syftar till att sékerstélla
en hog niva pa intern kontroll och riskhantering. Loomis ramverk
for intern kontroll omfattar omrédena 1. Kontrollmiljo, 2. Riskbe-
démning, 3. Kontrollaktiviteter, 4. Information och kommunika-
tion samt 5. Overvakning.

1. Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapar grunden for intern kontroll genom att
forma den kultur och de varderingar som Loomis verkar utifran.
Denna del av den interna kontrollstrukturen inkluderar organi-
sationens viardegrund samt hur befogenheter och ansvar kom-
municeras och dokumenteras i styrande dokument som interna
policys och instruktioner. Styrelsen har antagit ett antal policys
for Loomis centrala omraden vilka utvdrderas och uppdateras ar-
ligen eller efter behov. Nedanstdende punkter beskriver i korthet
Loomis antagna policys och ett antal av de mest vésentliga interna
styrdokumenten:

 Attestordning; innehaller en beslutsdelegering. Loomiskon-
cernen utgor en decentraliserad organisation dar chefer ges klara
mal samt befogenhet att fatta egna beslut och utveckla sina verk-
samheter i ndra anslutning till kunderna.

« Finanspolicy; innehaller riktlinjer for att uppné en transpa-
rent, ssmmanhingande och korrekt finansiell rapportering, en
proaktiv riskhantering och stiandig forbéttring av bolagets finan-
siella processer.

» Informationssikerhetspolicy; innehaller ett Gvergripande
ramverk med syfte att sikerstélla att en rimlig niva av informa-
tionssédkerhet efterlevs inom ett antal centrala omréaden.

« Inkopsrutiner; innehaller ett 6vergripande ramverk for att
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uppna effektiva rutiner vid visentliga inkdp av anlidggnings-

tillgangar.

Insiderpolicy; verkar som ett komplement till gillande svensk

lagstiftning och europeisk forordning avseende insiderhandel.

Policyn faststiller rutiner for bland annat hantering av insiderin-

formation, hantering av loggbok samt definierar nér handel med

finansiella instrument utgivna av (eller hanforliga till) Loomis

AB ar forbjuden. Policyn ar tillamplig for samtliga personer i le-

dande stillning i Loomis AB samt dven andra utvalda kategorier

av anstillda.

Internal Control Requirements; redogor for visentliga

rutiner och kontroller som inte anges i andra styrande dokument.

« Kommunikationspolicy; syftar till att sdkerstélla att bolaget
uppfyller de krav som stélls pa informationsgivning till aktie-
marknaden.

« Kundkontraktspolicy; specificerar kriterier for avtalsinne-
hall samt nar kundkontrakt méaste godkinnas av styrelsen.

« Policy avseende forhandsgodkinnande av revisions
och icke-revisions tjinster; innehéller riktlinjer for godkan-
nande av revisionstjanster utforda av Loomis externa revisorer
samt icke-revisons tjanster utforda av den huvudansvariga re-
visorn. Policyn har till syfte att sdkerstilla revisorns oberoende
jamtemot Loomis.

» Riskhanteringspolicy; innehéller ett ramverk for den Gver-
gripande strukturen for organisation, kontroll och uppf6ljning
av operationella risker sasom riktlinjer for den operationella
kontanthanteringen.

+ Rutiner avseende handelssanktioner; innehéller en be-
skrivning av generella handelssanktioner, belyser hog risk lander
och ger generella riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas for
att sikerstélla att Loomis f6ljer savil internationella som lokala
lagar och regelverk avseende handelssanktioner.

« Uppforandekod; har till syfte att sikerstilla att koncernens
bolag uppritthaller och framjar affarsmetoder av hogsta majliga
etiska standard.

2. Riskbedomning
Koncernens finans- respektive riskfunktion har ansvaret for att
sékerstélla att det inom varje dotterbolag finns rutiner som syftar
till att skapa riskmedvetenhet. Landschefer och de riskansvariga
personerna i varje land ansvarar for att riskhantering utgor en del
av den lokala affarsverksamheten pa samtliga nivder inom landet.
Koncernen har ett system for hantering av foretagsovergri-
pande risker, som kontinuerligt utvecklas, vilket &r integrerat i
koncernens processer for affirsplanering och resultatuppfoljning.
Den arliga riskanalysen och resulterande riskregister koordineras
och underhélls pad koncernniva. Utover detta utfors dessutom
rutinmaissigt genomgéngar av affarsrisker och riskbedémningar
inom hela koncernen.

3. Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter inkluderar metoder och aktiviteter for att
sikerstilla efterlevnad av faststillda riktlinjer och policys samt
riktigheten och tillforlitligheten i interna och externa finansiella
rapporter. Exempel pa kontrollaktiviteter inom Loomis r:

» Sjilvutvirdering: Varje operativ enhet inom koncernen utfor
kontinuerligt en sjélvutvirdering avseende insikt i och efterlev-
nad av koncernens krav pa intern kontroll. Koncernens externa
revisorer gor en validering av den genomforda sjalvutvardering-
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en. For att mojliggora jamforelser mellan ldnder samt forand-
ringar i specifika lander sammanstills resultatet pa koncern-,
region-, och pa landniva. Samtliga rapporter gors tillgéngliga for
varje landsledning, regionledning samt f6r koncernledningen
och revisionskommittén.

Internkontrollaktiviteter: Loomis har sedan ett antal ar
tillbaka byggt upp ett arbetssétt i syfte att granska och folja upp
intern kontroll inom koncernen. Loomis internkontrollaktivite-
ter bestar primart i att:

- Utveckla koncernens 6vergripande policys och riktlinjer.

- Stodja koncernledningen inom beslut om och vid uppf6ljning
av externrevisionens 6vergripande revisionsplan samt vid
overgripande uppfoljning av landspecifika vasentliga iakt-
tagelser och rekommendationer.

- Ansvara for bolagets insyns- och compliancedrenden for
koncern och dotterbolag.

- Vid behov foreta specifika utredningar och fungera som pro-
jektledare at koncernledningen inom compliance-relaterade
omraden.

- Genom landsbesok, utforda av Loomis egen personal eller
med hjilp av extern part, folja upp finansiell rapportering
samt vasentliga rutiner och kontroller.

- Cash auditors inom Loomis koncernen regelbundet granskar
avstimningsrutinerna inom den operationella kontanthante-
ringsverksamheten. Detta arbete inkluderar dven inventering
av kontantlagren pa Loomis uppriakningscentraler. Dessa
inventeringar sker utover de dagliga avstimningar som utfors
pa alla uppriakningscentraler.

Finansiell uppfoljning: Ekonomichefer inom koncernens
bolag har en nyckelroll i att skapa den miljo som krévs for att
uppna transparent, relevant och aktuell finansiell information.
Lokala lands- och ekonomichefer ansvarar for att sékerstélla
efterlevnaden av godkénda policys och ramverk samt for att
rutiner for intern kontroll avseende finansiell rapportering
fungerar i respektive land.

Letter of representation: Koncernen har ett system for
bekriftelse av bokslutet dir landschefer och ekonomichefer vid
arsskiftet undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of represen-
tation, i vilket de bekréftar att koncernens policies och riktlinjer
foljts samt att rapportpaket ger en sann och rattvisande bild av
den finansiella stéllningen.

Bolagsstyrningsrapport m

« Hantering och uppf6ljning av risk: Inom Loomiskoncer-
nen finns, utéver operationell riskhantering i dotterbolagen och
regionerna, en global riskfunktion. Riskfunktionen arbetar for
att motverka forluster i den operativa verksamheten, bdde nar
det géller liv, hilsa och rent ekonomiskt. Koncernriskchefen
rapporterar till vd tillika koncernchef samt till revisionskommit-
tén. Loomis mater, rapporterar och f6ljer upp verksamhetens
risker 16pande. Darutover forstiarks ocksa den 6vergripande
riskhanteringen av ett omfattande forsakringsskydd.

4. Information och kommunikation

Information och kommunikation dr nédvéndiga for att internkon-
trollsystem ska fungera vil. Loomis har utarbetat rutiner

i syfte att forse koncernledningen och styrelsen med tillforlitliga
rapporter om verksamhetens resultat i relation till faststillda mal.

5. Overvakning

Loomis styrelse, vd tillika koncernchef samt ekonomi- och finans-

direktor 6vervakar den interna kontrollen av finansiell rapporte-

ring. Arbetsmoment som styrelsen anvander sig av for att granska
effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:

« Diskussioner med koncernledningen om riskomraden
som identifierats av koncernledningen och de utférda
riskanalyserna.

» Granskning av visentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och 6vriga granskningar/
undersokningar.

» Genomgéng av koncernledningens ménatliga verksamhets-
avstdmningar dar enhetens faktiska resultat jaimfors med
budget, analyser av avvikelser samt uppfoljning av nyckeltal
och prognoser.

« Tillsdttelse av en revisionskommitté for att fa till stand
en oberoende tillsyn av effektiviteten i koncernens interna
kontrollsystem och den finansiella rapporteringsprocessen.
Revisionskommittén diskuterar visentliga redovisningsprinci-
per samt de uppskattningar och bedémningar som har gjorts
vid rapporternas upprittande. Revisionskommittén granskar
aven delarsrapporterna och arsredovisningen innan den rekom-
menderar styrelsen att godkédnna rapporterna for publicering.
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Loomis styrelse

Alf Géransson

Patrik Andersson

Ingrid Bonde

Info Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2007 Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2016.  Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2013.
och styrelseordférande sedan 2009. Vd och koncernchef i Loomis AB sedan 4
maj 2016. Ledamot i revisionskommittén fr.o.m.
Ordférande i ersattningskommittén. januari 2017.
Fodd 1957 1963 1959
Utbildning Internationell ekonomi, Internationell civilekonom, Civilekonom,
Goteborgs Universitet. Lunds Universitet. Handelshdgskolan i Stockholm.
Erfarenhet Vd och koncernchef NCC AB 2001-2007,  Vd Orkla Foods Sverige, ledande befatt- Finansdirektor och vice vd Vattenfall
koncernchef Svedala Industri AB 2000— ningar inom Unilever-koncernen, vd for 2012-2016, vd och koncernchef AMF
2001, affarsomradeschef Cardo Rail Wasabrod globalt inom Barilla-koncernen  Pensionsforsakring AB 2008-2012, Gene-
1998-2000 och vd Swedish Rail System i~ samt vd och koncernchef Rieber & Son.  raldirektér Finansinspektionen 2003-2008,
Scancemkoncernen 1993-1998. Overdirektor Riksgaldskontoret 1996—-2002
och finanschef SAS 1991-1996.
Andra upp- Styrelseledamot samt vd och koncernchef  Styrelseledamot i Ecolean AB. Styrelseordférande i Hoist Finance AB.
drag i Securitas AB. Ordférande i Ligue Inter-
nationale des Sociétés de Surveillance.
Styrelseledamot i Hexpol AB och Axel
Johnson Inc., USA.
Aktier i 6 000 (privat) 2 000 (privat) 1 940 (privat)
Loomis den
31/12 2016
Ovrig info Ej oberoende i forhallande till stérre Oberoende i férhallande till storre Oberoende i férhallande till storre
aktieagare. aktieagare. Ej oberoende i férhallande aktieagare.
till bolaget.
Revisor
Patrik Adolfson

PricewaterhouseCoopers AB

Fodd: 1973

Auktoriserad revisor och medlem av Far.
Huvudansvarig revisor fran och med 2011.
Andra revisionsuppdrag:

Attendo AB, Catella AB, Nordstjernan
Investment AB och Securitas AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2016: 0
Adress: PricewaterhouseCoopers AB,

113 97 Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

Cecilia
Daun Wennborg

Jan Svensson Jonas Karlsson

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2013.

Ledamot i revisionskommittén under 2016
och ordférande i revisionskommittén fr.o.m.
januari 2017.

Styrelseledamot i Loomis AB sedan 2006.  Arbetstagarsuppleant, utsedd av Unionen.

Ordférande i valberedningen och ledamot i
ersattningskommittén.

1963

1956 1984

Civilekonom,
Stockholms Universitet.

Maskiningenjér och civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Gymnasieutbildning.

Vice vd Ambea AB, vd Carema Vard och
Omsorg AB, ekonomi- och finansdirektor
Ambea AB respektive Carema Vard och
Omsorg AB, tillférordnad vd Skandia-
banken, Sverigechef Skandia och vd
Skandia Link.

Vd AB Sigfrid Stenberg som 6vertogs av
Latour 1993.

Styrelseledamot i Bravida Holding AB, ICA
Gruppen AB, Getinge AB, Sophiahemmet
AB, Atvexa AB, Hotel Diplomat AB, Stiftel-
sen Oxfam Sverige och CDW Konsult AB.

Styrelseledamot samt vd och koncernchef  Arbetstagarrepresentant i styrelsen for
i Investment AB Latour. Styrelseordférande Loomis Sverige AB.

i Oxeon AB, AB Fagerhult, Nederman

Holding AB, Tomra Systems ASA och Troax

AB. Styrelseledamot i Assa Abloy.

1400 (privat)

2 000 (privat)

Oberoende i forhallande till stérre
aktieagare.

Ej oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.
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Koncernledning

Patrik Andersson Lars Blecko Johannes Backman  Anders Haker Patrik Hogberg
Info Vd och koncernchef Regionchef USA och vice Head of Growth Ekonomi- och Regionchef Northern and
vd Loomis AB finansdirektor Eastern Europe
Fodd 1963 1957 1964 1961 1968
Anstalld 2016 2008 2013 2012 2009
Utbildning Internationell civileko- Master of Science, Civilekonom, Handels- Civilekonom, Master of Business
nom, Lunds Universitet. Karlstad Universitet. hégskolan i Stockholm, Uppsala Universitet. Administration, Stock-
kinesiska och thailandska holms Universitet.

vid universiteten i Stock-
holm, Lund och Beijing.

Erfarenhet  Vd Orkla Foods Sverige, Vd och koncernchef Corporate Development  CFO Lundin Mining Vd Loomis Sverige AB,
ledande befattningar Loomis 2008-2013, Director, Managing Direc- Corp., CFO Boliden AB,  vd Norstedts Juridik och
inom Unilever-koncernen, koncernchef Rottneros tor South East Asia och Controller Trelleborg vd Svensk Kassaservice.
vd fér Wasabrdd globalt ~ AB 1999-2008, Senior Mergers and Acquisitions  Finans, revisor Price
inom Barilla-koncernen Vice President Sales and Director fér Xylem Inc. Waterhouse.
samt vd och koncernchef Marketing Cardo Rail AB
Rieber & Son. och Managing Director

Radiopharmaceuticals,
Du Pontkoncernen i Bel-
gien, Schweiz, Tyskland
och England.

Andra Styrelseledamot i - - - _
uppdrag Ecolean AB.

Aktier i 2 000 (privat) 37 291 (privat) 191 (privat) 2 056 (privat) 4 180 (privat)
Loomis den
31/12 2016

Till- - 6 460 761 1482 1942
kommande

aktieri

Loomis*

*Hanforliga till Incitamentsprogram 2015
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Kenneth H6gman

Georges
Lépez Periago

Marten Lundberg

Martti Ojanen

Urs Roosli

Regionchef UK Regionchef Southern Personaldirektor Koncernriskchef President Loomis
Europe International

1957 1965 1965 1962 1969

1978 1985 2014 2009 2014

Ingenjor, management- Civilekonom, manage- Fil. kand HR, Stockholms Civilekonom, Master of Business

utbildningar inom
foretaget.

mentutbildningar inom
foretaget.

Universitet samt
Executive Master HRM
vid Bocconi University,
Milano.

Vaxjé Universitet.

Administration, University
St. Gallen, Strategic
Management Training,
University St. Gallen

och Advanced Strategic
Management, IMD
Lausanne.

Direktor for affars-
utveckling Loomis AB,
regionchef Securitas
CHS Nordic och vd
Securitas CHS Sverige.

Verksamhetschef
Spanien, enhetschef
och Cash Centerchef
Securitas CHS.

HR-chef Market Units,
Eniro AB, HR direktor
Skandia Norden, HR-chef
Swedbank International,
Head of Compensation &
benefits Swedbank, HR If
Skadeforsakring och Salj
& marknad Skandia.

Vice President Risk
Management Marsh AB.

Managing Director Cor-
porate Supply Manage-
ment and Quality Haniel
Textil Services, Head of
Division MSE och VMI
inom VIA MAT Group.

20 195 (privat)

5 689 (privat)

10 665 (privat)

1 800 (privat)

3724

798

870

770
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Stockholm den 24 mars 2017

Styrelsen i Loomis AB

Alf Géransson
Styrelseordférande

Jan Svensson
Styrelseledamot

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Patrik Andersson
Styrelseledamot,

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Jonas Karlsson
Arbetstagarsuppleant

vd och koncernchef

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdamman i Loomis AB (publ), org.nr 556620-8095

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2016 pa sidorna 38—50 och for att den &r
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse m

Forvaltningsberattelse Loomis AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Loomis AB (publ),
organisationsnummer 556620-8095, med site i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsér 2016.

Koncernens verksamhet

Loomis erbjuder nationella virdehanteringstjanster i USA, i stora
delar av Europa och i Argentina samt internationella transporter av
kontanter och ddelmetaller och forvaring av virdeféremal. Tjans-
terna riktar sig huvudsakligen till centralbanker, kommersiella
banker, detaljhandel, andra kommersiella affarsverksamheter samt
till den offentliga sektorn. Tjansteutbudet ar heltackande i bade
Europa* och i USA. I segment Europa svarar vardetransporter for
67 procent (68) av intdkterna medan kontanthantering utgor 33
procent (32). I segment USA star vardetransporter for 67 procent
(69) av intakterna och kontanthantering for 33 procent (31). Seg-
mentet International innefattar verksamhetsomrédena, interna-
tionella transporter av kontanter och ddelmetaller, forvaring av
vardeforemal och, fram till och med den 30 juni 2016, 6vrig logis-
tikhantering.

Loomis verksamhet handlar om att ta 6ver kundens risker for-
knippade med att hantera, transportera och lagerhalla kontanter,
ddelmetaller och vardeforemaél. Av verksamhetens natur finns dels
risk att kontanter och vardeforemaél gar forlorade pa grund av
brottslighet eller brister i hanteringen dels risk for personskador.
Hantering och kontroll av dessa risker har déarfor en central roll i
foretaget och sammanlagt 150 personer arbetar med operationell
riskhantering pa koncern-, region och landniva. Riskhanteringen
styrs frén koncernen och alla lokala verksamheter har gemen-
samma strukturer, processer och systematik for sitt arbete. Etable-
rade verktyg och processer finns for att identifiera, vidta atgarder
och f6lja upp risker. Organisationen for riskhantering arbetar bade
proaktivt och reaktivt, med bland annat forebyggande arbete,
omvarldsbevakning samt krishantering. Medarbetarnas sékerhet
ar alltid framsta fokus for riskhanteringen och medarbetare pé alla
nivaer ska forstd och kunna hantera de risker som ar férknippade
med just deras verksamhet. Etik och virderingar samt tydliga ruti-
ner i utforande ar centrala delar i medarbetarnas kompetensut-
veckling. En fortlopande aktiv omvarldsbevakning innebéar ocksa
att eventuella incidenter kan foregripas.

Vasentliga handelser under aret

Férvérv och avyttringar

I juli 2016 offentliggjordes att Loomis avyttrat verksamhetsgrenen
allmén frakthantering till Rhenus Alpina AG. Verksamhetsgrenen
overtogs i samband med forvarvet av VIA MAT som genomfor-
des under 2014. Den avyttrade verksamheten, som inte tillhorde
Loomis kdarnverksamhet, erbjod internationella transporter via
flygfrakt, sjofrakt, vag och jarnvagstransporter. Verksamheten
overlits den 1juli 2016. Den avyttrade verksamhetens intékter
uppgick till 57 MCHF (motsvarande 499 MSEK) och verksamhe-
tens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 1t MCHF (motsvarande

9 MSEK) for rikenskapséret 2015. Verksamhetsgrenen allmén
frakthantering redovisades i segment International. En realisa-
tionsvinst fore skatt om 81 MSEK redovisades som en jamforelse-
storande post i det tredje kvartalet 2016.

Taugusti 2016 offentliggjordes att Loomis danska dotterbolag
traffat en 6verenskommelse att forvirva samtliga aktier i Banker-
nes Kontantservice A/S ("BKS”). BKS hade sitt huvudkontor i
Képenhamn, Danmark. Kopeskillingen med tilldgg for 6vertagen
nettoskuld (Enterprise value) uppgick vid forvarvstillfallet till ca
250 MDKK motsvarande ca 316 MSEK. BKS omsatte under 2015
ca 340 MDKK (exklusive en engangsintékt fran BKS tidigare
agare) och omséttningen for Loomis Danmark uppgick till cirka

* Argentina redovisas i segment Europa eftersom verksamheten rapporteras och foljs
upp som en del av det europeiska segmentet.

92 MDKK under 2015. Forvarvet gav Loomis i Danmark mojlighet
att utka sin kundbas och utfora tjanster till bade bank- och han-
delskunder. Den forviarvade verksamheten redovisas i Segment
Europa och konsoliderades i Loomis riakenskaper fran och med
det att transaktionen slutférdes den 22 augusti 2016. Till f6ljd
av integreringskostnader har forvirvet haft en marginellt negativ
paverkan pa Loomis resultat per aktie for 2016.

For mer information, se not 15.

Ovriga vésentliga hdndelser under dret
Den 4 maj 2016 tilltrddde Patrik Andersson som vd och koncern-
chef for Loomis.

Vid érsstimman den 2 maj 2016 rostade arsstimman 2016, i
enlighet med styrelsens forslag, igenom inforandet av ett incita-
mentsprogram (Incitamentsprogram 2016). I likhet med tidigare
incitamentsprogram innebar Incitamentsprogram 2016 att tva
tredjedelar av den rorliga ersittningen betalas ut kontant aret
efter intjainandeéret. Den aterstdende tredjedelen erhalls i form
av B-aktier i Loomis AB, vilka tilldelas deltagarna i borjan av
2018. Tilldelningen av aktier villkoras av att den anstéllde fortfa-
rande &r anstélld i Loomiskoncernen per den sista februari 2018,
forutom i de fall dar den anstéllde har lamnat sin anstillning
pa grund av pension, dodsfall eller langvarig sjukdom, d& den
anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Principerna
for resultatmétning och andra allmédnna principer som redan
tillimpas i det befintliga incitamentsprogrammet kommer att
fortsétta att gélla. Loomis AB kommer inte att emittera ngra
nya aktier eller liknande till f6ljd av detta incitamentsprogram.
For att mojliggora tilldelningen av ndmnda aktier beslutade
stimman att Loomis AB ska ing4 ett aktieswapavtal med tredje
part, enligt vilket den tredje parten i eget namn forviarvar och
overlater aktier i Loomis till deltagarna. Incitamentsprogrammet
mojliggor att cirka 350 nyckelpersoner inom Loomis pa sikt blir
aktiedgare i Loomis AB och dirigenom stérks de anstélldas delak-
tighet i Loomis utveckling, till fordel for samtliga aktiedgare.

Ilikhet med flera andra foretag i Spanien har Loomis spanska
dotterbolag granskats av den spanska konkurrensmyndigheten
(CNMC). I november 2016 informerade myndigheten Loomis
Spanien om sitt beslut. Beslutet innebar ett botesbelopp om 7
MEUR fo6r Loomis Spanien for otillborlig marknadsuppdelning.
Loomis anser sig ha agerat i enlighet med géllande lag och motsit-
ter sig darfor innehallet i beslutet och botesbeloppet. Loomis
har 6verklagat beslutet till spansk domstol. Ett eventuellt negativt
utfall bedoms inte ha nagon visentlig inverkan pa varken
koncernens resultat eller finansiella stallning.

Som en f6ljd av att Ulrik Svensson lamnade sin anstillning som
vd i Melker Schorling AB vid arsskiftet 2016/2017 har han under
december 2016 dven lamnat sitt uppdrag som styrelseledamot i
Loomis AB.

Intdkter och resultat
Koncernen
Intékterna for heléret 2016 uppgick till 16 800 MSEK jamfort med
16 097 MSEK for foregdende ar och den organiska tillvixten var
5 procent (2). Det kontanthanteringskontrakt som implemente-
rades succesivt i USA under 2015, 6kade intakter frin SafePoint
samt okad forséljning i ett antal europeiska lander ar de fraimsta
forklaringarna till den organiska tillvixten. Den valutajusterade
tillvixten om 5 procent (7) inkluderar intékter hinforliga till det i
augusti genomforda forviarvet i Danmark samt de under 2015 ge-
nomforda forvarven i USA och Storbritannien. Den valutajustera-
de tillviaxten paverkades negativt av att verksamhetsgrenen allmén
frakthantering avyttrades i borjan av det tredje kvartalet 2016.
Rorelseresultatet (EBITA) uppgick for heléret till 1 890 MSEK
jamfort med 1703 MSEK foregdende ér. Vid jaimforbara valuta-
kurser var resultatforbattringen cirka 194 MSEK. Organisk tillvaxt



E Forvaltningsberattelse Loomis Arsredovisning 2016

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatrakning

Totala intakter 16 800 16 097 13510 11 364 11 360
Rorelseresultat (EBITA)" 1890 1703 1370 1099 1019
Arets resultat 1258 1069 910 736 650
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 665 2118 1819 1302 1239
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1175 -1 658 -2 569 -709 -1 003
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1510 —386 946 —641 —261
Periodens kassaflode -20 74 196 -48 -24

2016-12-31

2015-12-31 2014-12-31

2013-12-31

2012-12-31

Balansrékning

Sysselsatt kapital 10 576 10 268 9127 6 290 6070
Nettoskuld 3929 4425 4219 2125 2475
Eget kapital 6 647 5843 4907 4165 3595

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

inom kontanthanteringsverksamheten och SafePoint i USA samt
att det kontinuerliga arbetet med effektivitetsforbattringar fortsatt
ge resultat i bide Europa och USA ar de framsta forklaringarna
till att rorelsemarginalen forbattrades till 11,2 procent (10,6).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 852 MSEK (1 575) vilket
inkluderar avskrivningar pé forvérvsrelaterade immateriella till-
géngar om —62 MSEK (-62), forvirvrelaterade kostnader om
—56 MSEK (—79) samt en jaimforelsestorande post om 81
MSEK (12). De forvirvsrelaterade kostnaderna ar framst hanfor-
liga till kostnader relaterade till forvarvet av BKS i Danmark. Den
jamforelsestorande intdkten avser redovisad realisationsvinst
avseende den genomforda avyttringen av verksamhetsgrenen
allmén frakthantering.

Resultat fore skatt om 1735 MSEK (1 461) innefattar ett finans-
netto om —117 MSEK (-114).

Skattekostnaden for dret uppgick till —477 MSEK (-392) vilket
motsvarar en skattesats om 27 procent (27).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 16,73
SEK (14,21).

Segmenten

Europa*

Iden europeiska verksamheten uppgick den valutajusterade till-
véxten till 3 procent (4) och den organiska tillvdaxten var o procent
(1). Rorelsemarginalen uppgick till 13,4 procent jamfort med 12,7
procent foregaende ar.

USA

Den valutajusterade tillvaxten uppgick till 12 procent (7) och den
organiska tillvixten uppgick 11 procent (6). Rorelsemarginalen
uppgick till 11,5 procent jamfort med 10,8 procent foregéende ar.

International

Intékterna for helaret uppgick till 1 149 MSEK jamfort med 1 419
MSEK for helaret 2015. Den valutajusterade tillvixten uppgick till
—17 procent (e/t) och den organiska tillvixten var o procent (e/t).
De lagre intdkterna och den negativa valutajusterade tillvaxten for-
klaras av att verksamhetsgrenen allméan frakthantering avyttrades
per den 1juli 2016. Rorelsemarginalen uppgick till 6,7 procent
(6,1).

Kassaflode

Koncernens kassaflode frén den 16pande verksamheten uppgick

till 2 665 MSEK (2 118). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till —1 175 MSEK (-1 658) vilket innefattar nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgdngar om —1 120MSEK (-1 379) samt net-
tot av forvarv och avyttring av verksamhet om —55 MSEK (—279).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till — 1 510
MSEK (-386) och inkluderar en utdelning till aktieigare om —527
MSEK (—451).

Sysselsatt kapital och finansiering

Loomis operativa sysselsatta kapital uppgick till 4 615 MSEK

(4 352) vilket motsvarar 277 procent (27) av intidkterna. Det totala
sysselsatta kapitalet uppgick till 10 576 MSEK (10 268). Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 18 procent (17), nettoskul-
den uppgick till 3 929 MSEK (4 425) och soliditeten uppgick till 45
procent (41).

Under det tredje kvartalet upprattades langsiktiga affarsplaner
och i samband med detta prévades om det forelag nagot nedskriv-
ningsbehov for nagon av koncernens kassagenererande enheter.
Ingen kassagenererande enhet hade ett bokfort viarde Gverstigande
atervinningsvirdet, varfor ndgon nedskrivning av goodwill inte har
redovisats under 2016.

Eget kapital

Eget kapital 6kade under aret med 804 MSEK och uppgick till 6 647
MSEK (5 843) per 31 december 2016. Arets resultat om 1258
MSEK, omrékningsdifferenser om 402 MSEK samt aktierelaterad
ersdttning om 11 MSEK 6kade det egna kapitalet med 1 671 MSEK.
Sakring av nettoinvesteringar om —159 MSEK, lamnad utdelning
om —527 MSEK samt aktuariella férluster om — 183 MSEK mins-
kade det egna kapitalet med sammanlagt 869 MSEK. Avkastningen
pa eget kapital uppgick till 19 procent (18).

Miljopaverkan
Koncernen och moderbolaget bedriver inte ndgon verksamhet som
ar tillstdndspliktig enligt miljobalken.

* Argentina redovisas i segment Europa eftersom verksamheten rapporteras och féljs
upp som en del av det europeiska segmentet.
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Personal

For 2016 uppgick genomsnittligt antal heltidsanstillda till 21 983
(21 665) 121 lander (22). Konsfordelningen var 31 procent (30)
kvinnor och 69 procent (70) mén. P4 grund av den verksamhet som
Loomis bedriver ligger ett stort ansvar varje dag pd koncernens
medarbetare. Baserat pa de krav som stélls i verksamheten lagger
Loomis stor vikt vid att rekrytera ratt medarbetare och se till att
dessa medarbetare far den utbildning som behovs. All personal
genomgdr en grundtrining och sedan aterkommande vidareutbild-
ning. Utbildningsprogrammen har anpassats till de lander dar Loo-
mis bedriver verksamhet. Chefer pé olika nivaer erbjuds ledarskaps-
utbildning som st6d i deras roll. Loomis ldgger ocksa stor vikt vid att
alla medarbetare lever efter koncernens grundlaggande varderingar.

Moderbolaget

Loomis AB ir ett holdingbolag med dotterbolag i Argentina, Dan-
mark, Finland, Frankrike, Forenade Arabemiraten, Hongkong,
Irland, Kanada, Kina, Norge, Portugal, Schweiz, Singapore, Slova-
kien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet, Tyskland,
USA och Osterrike. Loomis AB bedriver ingen operativ verksamhet
utan bestdr endast av koncernledning och stodfunktioner. Genom-
snittligt antal heltidsanstillda p& huvudkontoret uppgick under
&ret till 19 personer (22). Arets resultat uppgick till 513 MSEK
(699%). Under andra kvartalet 2016 delades 527 MSEK (451) ut till
aktiedgarna, vilket motsvarade en utdelning pa 7,00 SEK per aktie
(6,00).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvindningen
av finansiella instrument for riskhantering framgér av not 6.

Konjunkturutvecklingen under 2016 péverkade vissa geografiska
omréden negativt och det kan inte uteslutas att 4ven intdkterna och
resultatet for 2017 kan komma att péverkas. Forandringar i den all-
manna konjunkturen paverkar marknaden for virdehanterings-
tjanster pé flera satt sisom genom férandring i andelen kontantkop
jamfort med kreditkortskop, forandring i konsumtionsniva, andel
kontantkop jamfort med kreditkortskop, risk for ran och kundfor-
luster samt personalomsattningshastighet. For mer information
om osékerhetsfaktorer se not 4, Kritiska uppskattningar och
bedomningar samt not 34, Eventualforpliktelser.

Information om Loomis aktie

Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En
A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost. Loomis B-aktie note-
rades pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap-listan, den 9 december 2008.
Fran och med 2015 &r B-aktierna noterade pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap-listan. Loomis roststarkaste agare ar huvudsakligen
Investment AB Latour, genom Latour Forvaltning AB, och Melker
Schorling AB. Dessa tva dgare har ingéatt ett aktiedgaravtal, enligt
vilket parterna @mnar samordna sitt agerande avseende styrelsens
sammanséttning, utdelningspolitik, beslut om dndring av bolag-
sordning eller aktiekapital, vasentliga forvarv eller Gverlételser och
utndmning av koncernchef samt vilket dven innehaller en 6verens-
kommelse om forkopsratt vid ndgondera parts avyttring av
A-aktier.

Per den 31 december 2016 fanns 53 797 stycken B-aktier i eget
forvar. For ytterligare information om antalet utgivna aktier, kvot-
varde samt fordelning mellan A-aktier och B-aktier se not 277 samt
not 51. For information om visentliga dgare hanvisas till avsnittet
Aktien pa sidorna 36—37.

* Jamforelsetalet har omréknats som en effekt av byte av redovisningsprincip RFR 2
IAS 21. Effekten fran omréakningen pa periodens resultat for helaret 2015 uppgar
till —198 MSEK. Totalt eget kapital paverkas inte av den forandrade redovisnings-
principen da denna endast medfor en omféring inom fritt eget kapital. For ytterligare
information se not 36.

Forvaltningsberattelse E

Vasentliga héndelser efter arets utgang

Férvérv

Den 27 januari 2017 offentliggjordes att Loomis AB ingétt en
overenskommelse att forvarva samtliga aktier i Cobelguard CIT
NV. Cobelguard bedriver nationell vardehantering och har sitt
huvudkontor i Ghent, Belgien. Enterprise value, dvs. kopeskilling
med tillagg for 6vertagen nettoskuld, uppgick till ca 12 MEUR mot-
svarande ca 114 MSEK. Utéver enterprise value har siljarna ratt till
en maximal tillaggskopeskilling om 5 MEUR beroende av den fram-
tida finansiella utvecklingen.

Cobelguard har cirka 170 anstillda och f6r 2016 uppgick omsatt-
ningen till cirka 12 MEUR.

Den forviarvade verksamheten kommer att redovisas i segment
Europa och konsolideras i Loomis ridkenskaper frén och med den
30 januari 2017, dé transaktionen slutférdes. Kopeskillingen
erlades vid tilltradet. Till foljd av forvarvs- och integrationskostna-
der berédknas forvarvet att ha en marginell negativ paverkan pa
Loomis resultat per aktie for 2017.

Arbetet med att uppritta en forvarvsanalys pagar och en preli-
minér forvarvsanalys kommer att limnas frén och med det forsta
kvartalet 2017.

Ovriga védsentliga hdndelser efter arets utgang

Styrelsen har beslutat att foresla att arsstimman 2017 fattar beslut
om ett Incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2017). I likhet
med Incitamentsprogram 2016, kommer det tilltdnkta Incita-
mentsprogrammet (Incitamentsprogram 2017) innebéra att tva
tredjedelar av den rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter
intjainandedret. Den aterstdende tredjedelen erhélls i form av
B-aktier i Loomis AB vilka tilldelas deltagarna i borjan av 2019.
Tilldelningen av aktier villkoras av att den anstéllde fortfarande ar
anstilld i Loomiskoncernen per den sista februari 2019, forutom i
de fall ddr den anstéllde har ldmnat sin anstillning pé grund av
pension, dodsfall eller langvarig sjukdom, d& den anstéllde ska ha
fortsatt ritt att erhélla bonusaktier.

Principen for resultatmitning och andra allminna principer som
redan tillampas i det befintliga incitamentsprogrammet kommer
att fortsitta att gilla. Loomis AB kommer inte emittera négra nya
aktier eller liknande till f6ljd av detta incitamentsprogram. For att
mojliggora tilldelning av ndmnda aktier foreslas att Loomis AB
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje
parten i eget namn forvarvar och Gverléter aktier i Loomis till delta-
garna. Incitamentsprogrammet majliggor att cirka 350 nyckelper-
soner inom Loomis pa sikt blir aktiedgare i Loomis AB och darige-
nom stérks de anstalldas delaktighet i Loomis utveckling, till fordel
for samtliga aktiedgare. For styrelsens fullstindiga forslag, se kal-
lelse till &rsstaimma pa www.loomis.com.

Framtidsutsikter

Marknaden for vardehanteringstjanster ar fortsatt vixande och pa
de allra flesta marknader dir Loomis har verksamhet vaxer mang-
den kontanter i takt med ekonomin. Det som dven forvantas driva
Loomis affdr dr ett 6kat intresse frdn kunderna att se 6ver riskerna
for deras egen personal samtidigt som Loomis pé ett effektivare satt
kan hantera kontantflodet vilket medfor kostnadsbesparingar for
kunderna. Ingen prognos lamnas for 2017.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat féresla drsstimman en utdelning om
601 808 256 SEK och den 8 maj 2017 foreslés som avstimningsdag
for utdelningen. Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen
ger utrymme for koncernen att fullgora sina forpliktelser och
genomfora nédvandiga investeringar.

Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrak-
ningar ar foremal for faststillande pa arsstimman den 4 maj 2017.
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Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserad vinst 3998684709
Aktierelaterad ersittning 427919"
Arets resultat 513177333
Summa 4512289961

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare (8,00 SEK/aktie) 601808 2562
Overfores till ny rikning 3910 481705
Summa 4512289 961

1) Forandringen avser aktieswap avseende Incitamentsprogram 2014 samt 2015.
2) Berdknat pé antalet utestiende aktier pa balansdagen.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far
styrelsen hdarmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebo-
lagslagen (2005:551).

Som framgar av styrelsens forslag till vinstdisposition stér disponi-
bla vinstmedel uppgaende till 4 512 289 961 SEK till arsstimmans for-
fogande. Forutsatt att arsstimman 2017 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition, kommer 3 910 481705 SEK att
balanseras i ny rikning. Full tickning finns for bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning. Foreslagen utdelning utgor
sammanlagt 12 procent av bolagets eget kapital och 9 procent av kon-
cernens eget kapital. Efter genomford vinstutdelning uppgér bolagets
och koncernens soliditet till 44 procent respektive 42 procent.

Det egna kapitalet har inte 6kat eller minskat pa grund av att till-
gangar eller skulder har virderats enligt 4 kap. 14 a § ars-
redovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbe-
hov och likviditet genom en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen dventyrar inte bolagets forméga att géra de investeringar
som bedomts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning ger inte
upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsétta sin verk-
samhet samt att bolaget forvintas kunna fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Utover bedomningen av bolagets och koncer-
nens konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit
hénsyn till alla 6vriga kinda forhéllanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ekonomiska stallning.

Med hénvisning till ovanstdende bedomer styrelsen att utdel-
ningen ir forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhe-
tens art, omfattning och risker samt konjunkturlaget stéller pa stor-
leken av bolagets och koncernens egna kapital och soliditet, samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéll-
ning i ovrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stillning i
ovrigt hdnvisas till resultat- och balansrikningar, kassaflodes-
analyser och noter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Loomis AB (publ) foreslar att arsstimman 2017
beslutar om foljande riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstéllningsvillkor for
de personer som under den tid riktlinjerna giller ingér i Loomis
koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande befattnings-
havare”. Medlemmar i koncernledningen &r for narvarande Patrik
Andersson, Lars Blecko, Johannes Backman, Anders Haker, Patrik
Hogberg, Kenneth Hogman, Georges Lopez Periago, Mérten Lund-
berg, Martti Ojanen och Urs R6osli.
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Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstaimmans beslut
samt for Andringar som gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ratt att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Riktlinjerna ska vara foremal for en
arlig 6versyn.

Grundldggande principer och erséttningsformer
Grundprincipen &r att ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga och konkur-
renskraftiga for att sékerstilla att Loomiskoncernen kan attrahera
och behélla kompetenta ledande befattningshavare. Den totala
ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersatt-
ning, rorlig ersattning, pension och dvriga forméner.

Styrelsen ska varje &r 6verviga om ett aktie- eller aktiekursrela-
terat incitamentsprogram ska foreslas arsstimman eller inte. Vid
arsstimman 2016 fattades beslut om ett incitamentsprogram.

Principer fér olika typer av erséttningar

Fast ersittning

Den fasta ersittningen for ledande befattningshavare i Loomiskon-
cernen ska vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig och ska
baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomréde, befo-
genheter, kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning
Utover fast ersattning ska ledande befattningshavare dven kunna
erhélla rorlig ersittning, vilken ska baseras pa utfallet i forhéllande
till resultatmal och tillvixtmal inom det individuella ansvarsomra-
det (koncern, region eller dotterbolag) och sammanfalla med aktie-
agarnas intressen. Rorlig ersattning inom ramen for bolagets s
kallade AIP (Annual Incentive Plan) ska motsvara maximalt 60
procent av den fasta &rslonen for verkstéllande direktéren/kon-
cernchefen och maximalt 8o procent av den fasta &rslonen for
ovriga personer i koncernledningen. Rorlig ersattning inom ramen
for bolagets s kallade LTIP (Long Term Incentive Plan) ska mot-
svara maximalt 40 procent av den fasta &rslonen for verkstéllande
direktoren tillika koncernchefen och maximalt 50 procent av den
fasta arslonen for 6vriga personer i koncernledningen.

Utover ovanstiende rorliga ersittning kan frén tid till annan
beslutas om langsiktiga incitamentsprogram enligt rubriken
Grundlaggande principer och erséttningsformer ovan.

Pension

Pensionsritt for ledande befattningshavare ska gilla fran tidigast
65 ars alder, och ska, i den utstrickning befattningshavarna inte
omfattas av pensionsforméaner enligt kollektivavtal (ITP-plan), utga
enligt avgiftsbestimd pensionsplan motsvarande hogst 30 procent
av den fasta arslonen. For ledande befattningshavare som inte
omfattas av kollektivavtal (ITP-plan) ska rorlig ersattning inte vara
pensionsgrundande. Ledande befattningshavare som ar bosatta
utanfor Sverige far erbjudas pensionslosningar som ar konkurrens-
kraftiga i det land dér personerna &r bosatta.

Villkor vid uppsagning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppséagningstiden for samt-
liga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med ratt till
avgangsvederlag efter uppsiagningstidens slut motsvarande hogst
100 procent av den fasta 16nen i maximalt 12 manader. For egna
uppsigningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader gélla.

Ovriga formaner

Ovriga forméner, t.ex. tjanstebil, extra sjukforsikring eller fore-
tagshilsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedoms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren

ar verksam. Det samlade virdet av dessa formaner ska dock utgora
en mindre del av den totala ersittningen.
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Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband
med drenden som géller I6ner och andra erséttningar fér
ledande befattningshavare

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fragor
rorande I6ner och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefogenhet utan
presenterar sitt forslag infor styrelsens beslutsfattande. Beslut om
ersattningar till verkstéllande direktoren tillika koncernchefen fat-
tas av styrelsen i dess helhet. For 6vriga ledande befattningshavare
fattas beslut om ersattningar av verkstéllande direktoren tillika
koncernchefen efter samrad med ersattningskommittén.

Forvaltningsberattelse E

Berdknade kostnader for rorlig ersittning

Kostnaden for rorlig erséttning till ledande befattningshavare
enligt styrelsens forslag berdknas baserat pad nuvarande ersitt-
ningsnivéer och kan vid maximalt utfall, vilket forutsétter att samt-
liga ersattningsgrundande mél ar uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt 45 MSEK. Berdkningen ar gjord utifran de personer
som for narvarande ingdr i koncernledningen. Kostnaderna kan
forandras om fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning

Inot 11, Personal, redovisas den totala ersattningen till koncern-
ledningen under 2016, inklusive tidigare ingédngna &taganden vilka
dnnu inte har forfallit till betalning.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
Intakter, fortgdende verksamhet 16 485 15 391
Intakter, forvarv 315 706
Totala intakter 8,9 16 800 16 097
Produktionskostnader 10,11,12 —12 493 -12 163
Bruttoresultat 4307 3934
Forsaljnings- och administrationskostnader 10,11,12 2417 -2 231
Rérelseresultat (EBITA)" 1890 1703
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,12,17 -62 -62
Forvarvsrelaterade kostnader och intékter 10,15 -56 -79
Jamforelsestérande poster 10 81 12
Rorelseresultat (EBIT) 1852 1575
Finansiella intakter 13 12 8
Finansiella kostnader 13 -129 -122
Resultat fore skatt 1735 1461
Inkomstskatt 14 477 -392
Arets resultat? 1258 1069

1) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.
2) Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Data per aktie

SEK Not 2016 2015
Resultat per aktie fore utspadning 3 16,73% 14,219
Resultat per aktie efter utspadning 3 16,73 14,21
Utdelning® 7,00 6,00
Antal utestaende aktier (miljoner) 75,2 75,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner) 75,29 75,29

3) Antal utestaende aktier, som utgér grund foér berékning av resultat per aktie fére utspadning, uppgar till 75 226 032 st. Antal aktier i eget férvar uppgar till 53 797 st.
4) Avser lamnad utdelning under innevarande rakenskapsar.

Koncernens rapport 6ver totalresultat®

Arets resultat 1258 1069

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -183 46

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 402 507
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt -159 -198
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 61 355
Summa totalresultat for aret 1319 1424

5) Totalresultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens balansrakning

2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15,16 5626 5437
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 15,17 261 349
Ovriga immateriella tillgangar 18 114 118
Byggnader och mark 19 731 589
Maskiner och inventarier 19 3978 3716
Uppskjuten skattefordran 14 426 481
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 20 80 78
Ovriga langfristiga fordringar 21 28 92
Summa anléggningstillgangar 11 245 10 860

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 22 2001 1878
Ovriga kortfristiga fordringar 23 161 172
Aktuella skattefordringar 14 239 253
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 506 512
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 25 54 84
Likvida medel 26 663 654
Summa omsittningstillgangar 3624 3555
SUMMA TILLGANGAR 14 869 14 415

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 376 376
Ovrigt tillskjutet kapital 4 594 4 594
Andra reserver 1131 876
Balanserat resultat inklusive arets resultat 546 -2
Summa eget kapital 6 647 5843

Langfristiga skulder

Laneskulder 28 3173 4489
Uppskjuten skatteskuld 14 421 502
Avséattningar for skadereserver 29 209 198
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 799 679
Ovriga avséttningar 31 99 106
Summa langfristiga skulder 4701 5974

Kortfristiga skulder

Laneskulder 28 754 73
Leverantérsskulder 580 664
Avséattningar for skadereserver 29 195 148
Aktuella skatteskulder 14 122 141
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 1463 1243
Ovriga avséttningar 31 46 14
Ovriga kortfristiga skulder 33 360 316
Summa kortfristiga skulder 3521 2598

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 869 14 415
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1735 1461
Ej kassaflodespaverkande poster, jamforelsestérande

poster och forvarvsrelaterade kostnader 35 1117 1119
Betald inkomstskatt -326 -341
Forandringar av kundfordringar -53 -170
Forandring av ovrigt rorelsekapital och 6vriga poster 192 48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 665 2118

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 18,19 -1128 -1 384
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8 6
Avyttring av verksamhet 15 147 -
Forvarv av verksamhet” 15 -201 =279
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1175 -1 658

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 27 -527 -451
Férandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel -168 —258
Upptagande av obligationslan? - 549
Forandring av utgivna certifikat och annan langfristig upplaning -816 —225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1510 -386
Arets kassaflode -20 74
Likvida medel vid arets borjan 654 566
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 28 14
Likvida medel vid arets slut 663 654

1) Forvarv av verksamhet inkluderar kassaflodeseffekten av forvarvsrelaterade transaktionskostnader.
2) Emission av obligation enligt Loomis MTN-program.
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Koncernens rapport over forandringar
i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat
tillskjutet Andra resultat inkl.
Aktiekapital kapital reserver" arets resultat

Ingaende balans per 1 januari 2015 376 4 594 604 -666 4907

Totalresultat
Arets resultat - - - 1069 1069

Bvrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - 46 46
Omrakningsdifferenser - - 507 - 507
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - -198 - -198
Summa dvrigt totalresultat - - 309 46 355
Summa totalresultat - - 309 1115 1424

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - 451 451
Aktierelaterad ersattning? - - 16 - 16
Aktieswapavtal® - - -15 - -15
Omvardering av optionsskuld avseende innehav utan

bestammande inflytande® - - -37 - -37
Summa transaktioner med aktiedgare - - -37 —451 —488
Ingaende balans per 1 januari 2016 376 4 594 876 -2 5843

Totalresultat
Arets resultat - - - 1258 1258

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - -183 -183
Omrakningsdifferenser - - 402 - 402
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - -159 - -159
Summa 6vrigt totalresultat - - 244 -183 61
Summa totalresultat - - 244 1075 1319

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - -527 -527
Aktierelaterad ersattning? - - 35 - 35
Aktieswapavtal® - - 24 - 24
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1" -527 -516
Utgaende balans per 31 december 2016 376 4594 1131 546 6 647

1) Andra reserver avser omrakningsdifferenser, sakring av nettoinvesteringar efter skatt, aktierelaterad ersattning, omvardering av villkorad betald kdpeskilling samt aktieswapavtal.

2) Inkluderar den i resultatrakningen kostnadsforda delen av Loomis aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs i not 11. Fér 2015 uppgick den kostnadsforda delen till 25
MSEK och fér 2016 till 34 MSEK.

3) Avser swapavtal hanforlig till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs pa sidan 65.

4) Avser Loomis Turkiet.
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Noter

\[oOIN«IM Allman information

Loomis AB (moderbolaget org. nr 556620-8095) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) erbjuder dels helhets-
|6sningar for vardehantering i USA, i stora delar av Europa samt
i Argentina, dels internationella transporter av kontanter och
adelmetaller och férvaring av vardeféremal.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Drottninggatan 82,
111 36 Stockholm. Moderbolaget ar ett holdingbolag med huvud-
saklig uppgift att &ga och forvalta aktier i ett antal dotterbolag
samt utéva koncernévergripande ledning och administration.
Denna koncernredovisning ar foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 4 maj 2017.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattande av denna arsredovisning anges nedan. Dessa princi-
per har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Samma principer tillampas normalt i saval moder-
bolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra
principer an koncernen. Dessa anges i not 36.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen tillampar International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS (tidigare IAS), sadana de antagits av den Europe-
iska Unionen (EU), Radet for Finansiell Rapportering 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner och arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella
tillgangar som kan saljas samt finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. For en redogorelse av Kritiska uppskattningar
och beddémningar hanvisas till not 4.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och andrade redovisningsprinciper samt férbattringar som
har tratt i kraft under 2016 har inte inneburit nagon vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter for rakenskaps-
aret. Det har ocksa utkommit ett antal nya tolkningar och and-
ringar fran IFRS Interpretations Committee. Dessa andringar och
tolkningar har inte haft nagon vasentlig inverkan pa Koncernens
finansiella rapporter 2016.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen annu inte har tratt i kraft och
inte har tillampats i fortid av koncernen

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar intaktsredo-
visning och ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas nar
kunder erhaller kontroll éver den férsalda varan eller tjansten
och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan
eller tjansten.

For narvarande utvarderar koncernen den nya standardens
effekt pa koncernens finansiella rapporter. De nya reglernas
kvantitativa effekt pa de finansiella rapporterna kan dock annu
inte i detalj uppskattas. Den initiala bedémningen &r dock att
standarden inte kommer att ge upphov till nagon vasentlig for-
andring vad galler tidpunkten for koncernens intaktsredovis-
ning. Bedémningen grundar sig pa den ¢vergripande karak-
taren av de kontrakt som finns i dagslaget. Redovisningen av
vissa kostnader som uppkommer for att erhalla ett kontrakt
alternativt for kontraktets fullgérande kan komma att férandras
da dessa kostnader, som tidigare kostnadsforts direkt, nu kan
komma att redovisas som en kontraktstillgang.
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Koncernen kommer att paverkas av den uttkade upplys-
ningsskyldigheten som innebéar att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovis-
ning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas.

IFRS 15 ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2018 eller senare. Ett koncerngemensamt projekt for att
slutféra analys och implementation av IFRS 15 pagar.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att till-
gangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med undan-
tag for leasing pa maximalt 12 manader samt leasing av min-
dre varde, ska redovisas som en tillgang respektive en skuld i
balansrakningen. Redovisning baseras pa synsattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en spe-
cifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasent-
ligt att vara oférandrad. For leasetagare innebar den nya stan-
darden att resultatrakningen kommer att paverkas genom att
leasingkostnaden kommer att redovisas som en avskrivnings-
komponent och en rantekomponent. Detta leder till att rorel-
seresultatet kommer att forbattras da rantekomponenten kom-
mer att redovisas som finansiell kostnad. Den totala kostnaden
enligt IFRS 16 kan skilja sig mot leasingkostnaden enligt gal-
lande regelverk.

Da Loomis redovisar rorelseresultat som EBITA (Resultat fore
rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intak-
ter samt jamforelsestérande poster) kommer effekten pa rorel-
seresultatet att bli begransad jamfoért med om rérelseresultatet
inte innefattar avskrivningar (dvs. EBITDA). Effekten pa balans-
rakningen beddms bli mer omfattande da saval tillgangar som
skulder kommer att 6ka.

Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. EU har
annu inte antagit standarden. Loomis planerar inte att fortids-
tillampa IFRS 16. Det gar i dagslaget inte i detalj att kvantifiera
effekterna av inférandet av IFRS 16 men den nya leasingstandar-
den kommer att paverka Loomis finansiella rapporter da koncer-
nen har operationella leasingavtal. De leasingavtal som kommer
ha storst paverkan pa de finansiella rapporterna avser hyresavtal
avseende lokaler och avtal avseende SafePoint. | not 10 beskrivs
de leasingataganden Loomis har per arsbokslutet 2016. Loomis
planerar att tillampa IFRS 16 for jamforelseperioden.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den
fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersat-
ter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad vardering-
sansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Stan-
darden ska tillampas fér rakenskapsar som pabdrjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning ar tillaten. Standarden bedéms inte fa
en materiell effekt pa koncernens finansiella rapportering.

Ingen av de 6vriga férandringar i standarder eller nya tolknings-
meddelanden som antagits for tillampning fran och med raken-
skapséret 2017 eller senare bedéms fa nagon materiell effekt
pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisningens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och
samtliga dotterféretag. Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka
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avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden (IFRS 3)

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid forvarv. Alla betalningar
for att forvarva en verksamhet redovisas till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Omvardering av eventuella tillaggskopeskillingar
och villkorade betalda képeskillingar utdver vad som bedémdes
vid forvarvstillfallet redovisas 6ver resultatrakningen/évrigt totalre-
sultat. Vid slutligt utfall aterfors eventuell effekt av villkorad betald
kopeskilling/aterbetalning av képeskilling till resultatrakningen.
Innehav utan bestammande inflytande i den férvarvade rérelsen
kan valfritt for varje forvarv varderas till antingen verkligt varde
eller den proportionella andelen av den férvarvade rorelsens net-
totillgéngar, som innehas utan bestammande inflytande. Enligt
IFRS redovisas transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande som en transaktion inom eget kapital. Dock saknas
specifika regler gallande omvarderingar av optionsskulder till
dessa innehav. Omvarderingar av optionsskulder till innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget
kapital. Redovisningen sker darmed i likhet med ¢vriga transak-
tioner med innehav utan bestammande inflytande. Per den 31
december 2016 foreligger inte nagra innehav utan bestammande
inflytande inom koncernen. Det éverskott som utgérs av skillna-
den mellan képeskilling och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och eventu-
alforpliktelser redovisas som goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Loomis redovisar forvarvsrelaterade kostnader hanférliga till
transaktionskostnader, omvardering av tillaggskoépeskillingar och
slutlig effekt av villkorad betald képeskilling/aterbetalningar av
kopeskillingar, omstrukturering och/eller integrering av foérvarvad
verksamhet i koncernen pa en separat rad i resultatrakningen. |
posten ingar forvarvskostnader hanforliga till pagaende, genom-
forda samt ej genomférda forvarv. Omstruktureringskostnader ar
kostnader som redovisas i enlighet med de sarskilda kriterierna
for avsattningar for omstruktureringar. Avsattningar fér omstruktu-
rering gors nar en detaljerad formell plan for atgarden finns och
en valgrundad férvantan har skapats hos dem som berérs. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster. Omstrukturerings-
kostnader kan vara kostnader for olika aktiviteter som &r nédvan-
diga for att forbereda integreringen, till exempel kostnader for
avgangsvederlag, avsattningar for hyrda lokaler som inte kom-
mer att utnyttjas eller hyras ut med forlust samt andra leasingav-
tal som inte kan sagas upp och inte kommer att utnyttjas. Integre-
ringskostnader omfattar normalt aktiviteter som inte kan redovisas
som avsattningar. Sddana aktiviteter kan vara byte av varumarke
(nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och sa vidare)
men kan ocksa vara personalkostnader fér exempelvis utbildning,
rekrytering, omlokalisering och resor, vissa kundrelaterade kost-
nader och andra kostnader for att anpassa verksamheterna. Ned-
anstaende kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader
ska kunna klassificeras som omstrukturerings/integreringskost-
nader; i) kostnaden skulle inte ha uppstatt om inte forvarvet hade
agt rum samt ii) kostnaden hanfor sig till ett projekt som féretags-
ledningen har identifierat och kontrollerat som en del av ett inte-
greringsprogram som inforts i samband med forvarvet eller som
en direkt féljd av en omedelbar 6versyn efter forvarvet.

Omrékning av utlandska dotterbolag (IAS 21)

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterbo-
lag, det vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina in-
och utbetalningar, bestams normalt av den huvudsakliga eko-
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nomiska milj¢ inom vilken bolaget verkar. Moderbolagets funk-
tionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill sdga den
valuta i vilken de finansiella rapporterna upprattas, ar svenska
kronor (SEK). Omrakning av utlandska dotterbolags bokslut sker
enligt féljande; respektive manads resultatrakning har omrak-
nats till valutakursen den sista dagen i manaden. Detta innebar
att respektive manads resultat inte paverkas av kommande peri-
oders valutakursférandringar.

Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Den
omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrékningarna
till balansdagskurs fors direkt mot évrigt totalresultat. | de fall
lan har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utlandska nettotillgangarna och upp-
fyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferenser pa
lanen tillsammans med kursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av de utlandska nettotillgangarna mot Andra reserver i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital mot resultat-
rakningen och redovisas som en del av realisationsresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (IAS 21)
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas

i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sak-
ringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar
och skulder, sasom aktier som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas i resultatrakningen som en del av
verkligt varde vinster/-férluster.

Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24 och IFRS 3)
Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med till-
lampande av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen och
darmed sammanhangande resultat elimineras. Aven orealise-
rade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger fér den
Overlatna tillgangen. Samtliga dotterbolag rapporterar till kon-
cernen i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB ager
eller kontrollerar enligt definitionen i koncernredovisningens
omfattning ovan.

Intdktsredovisning (IAS 18)

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férsaljning. Koncernen redo-
visar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla koncernen.

Koncernens intakter hanfor sig till vardetransporter, kontant-
hanteringstjanster och internationella vardehanteringstjanster
innefattande internationella transporter av adelmetaller och for-
varing av vardeféremal. Intakter redovisas i den period da de
utfors och intjanas linjart éver avtalsperioden och da koncer-
nen beddémer att kriterierna for intéktsredovisning ar uppfylida.
Abonnemangsintakter periodiseras linjart dver den period abon-
nemangen avser.

Som en del av tjansterna inom segment International finns
s.k. transaktioner for annans rakning. Transaktioner fér annans
rakning avser transaktioner genomférda fér en kund eller annan
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tredje parts rakning, vilket ar vanligt forekommande inom inter-
nationell logistikhantering. Varumottagaren maste betala
importskatter (tullavgifter och andra skatter) fér de importe-
rade varorna. Loomis uppdrag at utlandska kunder inkluderar
vanligtvis hantering av fortullning och deklaration av namnda
importskatter. Loomis utfér d& dessa transaktioner for kundens
rakning men transaktionen i sig ger inte Loomis nagra ekono-
miska fordelar. Darfor anses importskatter som betalas av Loo-
mis for kundens rakning vara transaktioner for annans rakning.
Importskatter och faktureringen av dessa till kunden redovi-
sas darfor endast i balansrakningen och paverkar inte resultat-
rakningen. Om en avgift tas ut for att genomféra fortullning och
hantering av importskatter redovisas denna avgift som intakt.
Ovriga intakter som intjanats intéktsredovisas enligt féljande:
W Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de
hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.
m Erhallen utdelning redovisas i resultatrékningen nar ratten att
erhalla utdelningen har faststallts.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas handelser och trans-

aktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar

periodens resultat jamférs med tidigare perioder, sdsom:

B Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter

B Vasentliga nedskrivningar

m Ovriga vasentliga poster av jamforelsestdrande karaktar,

Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter, vasentliga nedskrivningar
respektive dvriga vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar,
som redovisats som jamférelsestérande poster i en period, redovi-
sas konsekvent i kommande perioder genom att eventuella aterfor-
da realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter, vasentliga nedskrivningar
respektive dvriga vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar
ocksa redovisas under rubriken jamférelsestérande poster. Jam-
forelsestdrande poster per funktion redovisas i not 10.

Segmentsrapportering (IFRS 8)

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med Loomis interna rapportering som lamnas till koncern-
chefen, som identifierats vara den hogste verkstallande besluts-
fattaren inom Loomis. Till féljd av forvarvet av VIA MAT har
Loomis, fran och med det andra kvartalet 2014, féljande seg-
mentindelning, Europa*, USA, International och Ovrigt. Seg-
mentcheferna for Europa, USA respektive International ar
ansvariga for segmentens rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade
kostnader och intakter samt jamférelsestérande poster (EBITA),
enligt hur Loomis redovisar i sin resultatréakning for koncernen.
Detta ligger sedan till grund fér hur Loomis koncernchef foljer
utvecklingen och allokerar resurser etc. Loomis har darfor valt
denna struktur i sin segmentsrapportering.

Nationella vardehanteringstjanster (vardetransporter samt
kontanthanteringstjanster) delas mellan segment Europa och
segment USA. Indelningen baseras pa de likheter som finns
inom de europeiska landerna inom vasentliga omraden
avseende till exempel marknadsmassiga och politiska férhallan-
den samt lagar och regler som paverkar Loomis verksamhet.
Den amerikanska verksamheten paverkas i vasentlig grad av
andra marknadsmassiga och politiska férhallanden samt lagar
och regler rérande Loomis verksamhet aven om tjansterna i sig
kan anses vara snarlika jamfort med segment Europa. Den
aggregering som sker inom Europa ar férenlig med IFRS 8 p12

* Argentina redovisas i segment Europa eftersom verksamheten rapporteras och féljs
upp som en del av det europeiska segmentet.
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och standardens syfte att Ilamna information som gor det mojligt
att forsta och utvardera den miljé Loomis verkar i.

De internationella vardehanteringstjansterna, redovisas inte i
rorelsesegmenten Europa eller USA utifran en geografisk indel-
ning utan redovisas istéllet som ett eget rérelsesegment, seg-
ment International. Skalet till detta ar att segment International
skiljer sig fran de andra segmenten da det inkluderar internatio-
nella transporter av kontanter och adelmetaller, férvaring av var-
deféremal och, fram till och med den 30 juni 2016, 6évrig logistik-
hantering. Loomis koncernchef foljer upp segmentens finansiella
resultat och fordelar resurser separat.

Segment Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, risk-
funktion och andra funktioner som handhas centralt och relate-
rar till koncernen som helhet.

Statliga stod (IAS 20)

Loomis ar liksom andra arbetsgivare berattigade till en rad olika
personalrelaterade statliga stod. Dessa stod kan avse utbild-
ning, nyanstallningar, minskning av arbetstid etc. Samtliga stod
redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner i samma
period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (IAS 12)

Inkomstskatter omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i arets resultat om inte den underliggande trans-
aktionen redovisas i 6vrigt totalresultat, i vilket fall motsvarande
skatt redovisas enligt samma princip.

Aktuell skatt beraknas utifran de skatteregler som ar géllande
i de l&nder dar moderbolaget och dotterbolag ar verksamma.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balansrak-
ningsmetoden. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan
redovisade varden i balansrékningen och skattemassiga var-
den, s.k. temporara skillnader.

En uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat. Var-
dering av uppskjutna skattefordringar sker pa balansdagen och
eventuellt tidigare icke varderad uppskjuten skattefordran redo-
visas nar det férvantas att den kan utnyttjas och motsvarande
reduceras nar det forvantas att den helt eller delvis inte kan
utnyttjas mot framtida skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar mot aktuella skatteskulder och nar uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet.

Kassaflodesanalys (IAS 7)

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida
medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |optid om maximalt 90 dagar.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3, IAS 36 och IAS 38)
Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan forvarvs-
priset och det verkliga vardet av koncernens andel av de
identifierbara nettotillgangarna i det forvarvade bolaget/verk-
samheten per forvarvsdatum. Da goodwill har en obestéamd
nyttjandeperiod, prévas den arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till férvarvspris med avdrag for
eventuell ackumulerad nedskrivning. Vinster och férluster i sam-
band med avyttring av bolag inkluderar det bokférda vardet av
den goodwill som ar hanforlig till det avyttrade bolaget. Eventu-
ell nedskrivning av goodwill aterfors ej.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som



Loomis Arsredovisning 2016

kan komma att redovisas i samband med forvarv omfattar

olika typer av immateriella tillgangar sasom kundrelaterade,
kontraktsrelaterade och teknologibaserade immateriella till-
gangar. Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar har en
begransad livslangd. Dessa tillgangar redovisas till forvarvspris
med avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuell ackumu-
lerad nedskrivning. Avskrivning sker linjart ver den beddémda
nyttjandeperioden.

Loomis férvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvud-
sakligen kontraktsportféljer och de darmed sammanhangande
kundrelationerna. Varderingen av kontraktsportféljerna bygger
péa den s kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM),
vilken ar en varderingsmodell som baseras pa diskonterade
kassafloéden. Varderingen baseras pa omsattningshastigheten
och avkastningen for den férvarvade portfélien vid forvarvstid-
punkten. | modellen ingar en sarskild kostnad eller ett avkast-
ningskrav i form av en sa kallad "contributory asset charge” for
de tillgangar som ianspraktas for att den immateriella tillgangen
ska kunna generera avkastning. Kassafloden diskonteras genom
en vagd kapitalkostnad, vilken justeras med hansyn till de lokala
rantenivaerna i de lander dar forvarven agt rum. Nyttjande-
perioden for kontraktsportfoljerna och de darmed sammanhang-
ande kundrelationerna baseras pa den férvarvade portféljens
omsattningshastighet och ligger i intervallet 3 till 10 &r, vilket mot-
svarar en arlig avskrivningstakt om 10 procent till 33,3 procent.

Koncernen har omprévat nyttjandeperioden for dess
immateriella tillgangar i enlighet med bestammelserna i IAS 38.
Denna omprévning gav inte upphov till nagon justering.

En uppskjuten skatteskuld ska beraknas baserad pa den
lokala skattesatsen for skillnaden mellan det bokférda var-
det och det skattemassiga vardet for immateriella tillgangar
med begransad livslangd (goodwill ger saledes inte upphov
till nagon uppskjuten skatteskuld). Den uppskjutna skatteskul-
den ska uppldsas 6ver samma period som den immateriella till-
gangen skrivs av over, vilket resulterar i att effekten av avskriv-
ningen pa den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser
den fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redo-
visningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt
genom motsvarande 6kning av goodwiill.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar allokeras till kassagenererande enheter (KGE). En kas-
sagenererande enhet ar den lagsta nivan for vilken det forelig-
ger identifierbara kassafloéden. Férdelningen gors pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter, som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som
gav upphov till goodwillposten. Denna allokering utgér basen
for den arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
redovisas pa raden Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar (IAS 36 och IAS 38)
Ovriga immateriella tillgangar, det vill sdga andra immateriella till-
gangar an goodwill och férvarvsrelaterade tillgangar, redovisas
om det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan
hanféras till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att till-
gangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga immateriella tillg&ngar har en begransad nyttjande-
period. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Noter — Koncernen m

Linjér avskrivning, éver den bedémda nyttjiandeperioden,
tilldmpas fér samtliga tillgangskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent

Nyttjandeperioden beddms arligen. Revidering sker om sa
beddms nodvandigt.

Materiella anldggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell acku-
mulerad nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgif-
ter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som

en separat tillgang, beroende pa vilket som ar 1ampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlit-
ligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkom-
mer. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffningsvarden och
den beddémda nyttjandeperioden. Tillgangarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess ater-
vinningsvarde i de fall da tillgangens bokférda varde éverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Linjér avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
anvénds for samtliga typer av tillgangar enligt féljande:
Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanlaggningar 1,5-4 procent
Inga avskrivningar gors pa mark.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas som produktionskostnader eller férsaljnings- och
administrationskostnader beroende pa vilken typ av tillgang
som avyttrats.

Nedskrivningar (IAS 36)

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod ar inte fore-
mal for avskrivning och proévas arligen for ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som ar féremal for avskrivningar prévas
for ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid varje balansdag,
eller nar det har intréffat handelser eller nar det finns omstan-
digheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till
minst det bokférda vardet. Nedskrivning sker med det belopp
med vilket bokfort varde éverstiger atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet utgors av det hogsta av en tillgangs nettofor-
séljningsvarde och nyttjandevarde.

Nyttjandevardet utgoérs av nuvardet av de uppskattade fram-
tida kassaflodena. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och beddmningar. De mest vasentliga antagan-
dena avser den organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveck-
ling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta vagda kapitalkostnaden, vilken anvands for att diskon-
tera de framtida kassaflédena. For nedskrivningsbedémningen
har tillgangar allokerats till den lagsta niva for vilken det forelig-
ger identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, férutom goodwill, som tidigare varit foremal for
nedskrivning goérs per varje balansdag en prévning om tidigare
gjorda nedskrivningar bor aterféras. Om sa ar fallet sker en ater-
foring i syfte att Oka det bokférda vardet av den nedskrivna till-
gangen till dess atervinningsvarde. En aterforing av en tidigare
nedskrivning sker med ett belopp som gor att det nya bokférda
vardet inte ¢verstiger vad som skulle ha utgjort det bokférda var-
det (efter avskrivning) om nedskrivningen inte hade agt rum.



m Noter — Koncernen

Forts. Not 2

Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for nedskriv-
ningar avseende goodwill, aterférs endast om det har skett en for-
andring avseende de antaganden som utgjorde grunden for att
faststalla atervinningsvardet i samband med att nedskrivningen
skedde. Nedskrivning avseende goodwill aterférs aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)

Nar leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare, i allt
vasentligt, atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekono-
miska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassifice-
ras leasingkontraktet som finansiell leasing. Detta innebéar att
objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Det diskonterade nuvardet av motsvarande forplik-
telse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.
Den finansiellt leasade tillgangen, samt tillhérande skuld, redo-
visas till det lagsta av verkligt varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. | koncernresultatrakningen redovisas erlagda
leasingavgifter uppdelade mellan avskrivningar och rénta linjart
Over nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal dar koncernen éar leasetagare
redovisas i koncernresultatrakningen som rérelsekostnad linjart
Over leasingperioden.

| de fall koncernen ar leasegivare redovisas intakten som for-
saljning i den period uthyrningen avser. Avskrivningar redovi-
sas i rorelseresultatet. Den ekonomiska inneborden av kontrak-
ten ger ej, som helhet eller del, upphov till klassificering av lea-
singskontrakten som finansiell leasing.

Kundfordringar (IAS 39)

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for var-
deminskning. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvar-
det av bedémda framtida kassafléden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade kund-
forluster redovisas pa raden Produktionskostnader i resultat-
rakningen. Betalningar som erhélls i forskott redovisas under
Ovriga kortfristiga skulder.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering (IAS 39)
Ett finansiellt instrument &r ett kontrakt som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Definitionen av finan-
siella instrument omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett
annat féretag men ocksa till exempel kontraktsbaserade rattig-
heter att erhélla kontanter sasom kundfordringar.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:

1) Lanefordringar och 6vriga fordringar.

2) Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrékningen (inklusive derivat som ar klassificerade
som sakringsinstrument).

3) Ovriga finansiella skulder.

4) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till
verkligt varde i 6vrigt totalresultat.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instru-
menten vid den forsta redovisningen och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfalle. Laneskulder, placeringar och lik-
vida medel redovisas enligt affarsdagsprincipen. Utgivna certi-
fikat redovisas som en langfristig skuld da dessa kraver en lang-
fristig lanefacilitet som sakerhet.
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1) Redovisning av klassificering som “"Lanefordringar och

6vriga fordringar”

Rérelsefordringar, inklusive kundfordringar, klassificeras som
"Lanefordringar och évriga fordringar” och varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. | balansrakningen redovisas dessa som
kundfordringar och likvida medel med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som finansiella anlaggningstillgangar.

2a) Redovisning av klassificering som “Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”

Nar tillgangar i denna kategori innehas redovisas varde-
forandringar i verkligt varde lI6pande i resultatet. Omvarde-
ringen av derivat som innehas for att minimera transaktionsris-
ker for den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet
och derivat som innehas for att minimera transaktionsrisker for
den finansiella verksamheten redovisas i finansnettot. En finan-
siell tillgang klassificeras till denna kategori om den innehas for
handel, d.v.s. férvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa
kort sikt. Loomis tillgangar i denna kategori utgérs av finansiella
omsattningstillgangar i balansrakningen.

2b) Redovisning av klassificering som "Finansiella skulder
vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”

Nar skulder i denna klassificering innehas redovisas dessa pa
samma vis som "Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrékningen”. Da skulderna i denna kategori inte
anses vara materiella redovisas dessa skulder som Kortfristiga
laneskulder i balansrékningen.

3) Redovisning av klassificering som "Ovriga finansiella skulder”
| denna kategori ingar laneskulder och leverantérsskulder. Skul-
derna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Vidare redovisas laneskulder initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig verkligt varde fran det
som ska aterbetalas pa forfallodagen, redovisas darefter lane-
skulder till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar att mellan-
skillnaden periodiseras enligt effektivrantemetoden som en ran-
tekostnad. Loomis tillampar IAS 23, Lanekostnader. Enligt denna
standard ska lanekostnader avseende upplaning direkt hanfor-
liga till anskaffning, uppférande och produktion av kvalificerade
tillgangar inkluderas som en del av investeringens anskaffnings-
varde. Loomis har dock fér narvarande ingen upplaning hanforlig
till sadana investeringar, varfér kostnader for upplaning belastar
resultatrakningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga skul-
der om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

4) Redovisning av klassificering som "Finansiella tillgangar och
skulder vérderade till verkligt vérde i 6vrigt totalresultat”

Nar tillgangar i denna klassificering innehas varderas tillgang-
arna till verkligt varde men omvarderingen redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat da tillgangen har ett noterat marknadspris

pa en aktiv marknad eller vars verkliga varde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Kan inte det verkliga vardet faststallas pa ett
tillforlitligt satt varderas tillgangen till dess anskaffningsvarde.
Nedskrivning gors dock da det finns objektiva bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Da tillgangarna avyttras resultat-
redovisas transaktionen inklusive gjorda tidigare omvarderingar
direkt mot ¢vrigt totalresultat. | denna klassificering ingar deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflodessakring samt
valutaswappar som anvands for sakringar av nettoinveste-
ringar och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Sak-
ringsredovisning av derivat specificeras i stycket nedan. Da till-
gangarna i denna kategori inte anses vara materiella redovisas
dessa tillgangar som finansiella omsattningstillgangar eller kort-
fristiga laneskulder i balansrakningen.
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Derivatinstrument och sékringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet iden-
tifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karak-
taren hos den post som sakrats. Loomis innehar per arsskiftet
valutaswappar och lan som anvands for sékring av nettoinveste-
ringar och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning.
Koncernen dokumenterar nar transaktioner ingas forhallan-
det mellan sékringsinstrumentet och den sakrade posten, mal
for riskhanteringen och riskstrategin. Saval nar sakringen ingas
som fortldpande dokumenteras derivatinstrumentens effektivi-
tet. Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 6. Férandringar i sak-
ringsreserven i eget kapital framgar av not 27. Hela det verkliga
vardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassifice-
ras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sak-
rade postens aterstaende 16ptid ar langre &n 12 manader, och
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade
postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader. Derivatin-
strument som innehas for handel klassificeras alltid som omsatt-
ningstillgangar eller kortfristiga skulder.

(a) Sakring av verkligt varde

Verkligt varde sakringar som uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning omvarderas over resultatréakningen for att matcha omvarde-
ringen pa den sakrade tillgangen eller skulden.

(b) Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett deri-
vatinstrument som identifieras som kassaflédessakring och som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen och inkluderas i rérelseresultatet. Ackumulerade belopp
i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument
forfaller eller saljs eller nar sakringen inte langre uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning kvarstar eventuella vinster/forlus-
ter i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen
(om sé ej forvantas ske redovisas ackumulerad vinst eller forlust
omedelbart i resultatrékningen). Koncernen innehar per balans-
dagen inga kassaflédessakringar.

(c) Sakring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflodessakringar, effektiv sékring redovisas

i vrigt totalresultat och ineffektiv del redovisas i resultatrakningen.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resul-

tatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Ersattningar till anstallda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett antal
formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgifts-
bestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Formansbestamda planer
utgoérs av andra planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning an avgiftsbestamda planer. Berakningar avseende de for-
mansbestamda planer som férekommer i Loomis utférs [6pande
av oberoende aktuarier. Kostnader for formansbestamda planer
baseras pa den sa kallade "Projected Unit Credit’-metoden, vil-
ket resulterar i en kostnad som férdelas 6ver anstaliningsperio-
den for varje anstalld. Nuvardet av framtida kassafloden for ata-
gandena beraknas med hjalp av en diskonteringsranta. Denna
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diskonteringsranta baseras pa forstklassiga foretagsobligationer
och, om en fungerande marknad for sadana obligationer saknas,
baseras rantan pa statsobligationer som i huvudsak har en l6ptid
som 6verensstammer med atagandenas 16ptid. Forvaltningstill-
gangar redovisas till verkligt varde.

Loomis redovisar, i likhet med tidigare ar, vinster och forluster
harrérande fran férandringar i aktuariella antaganden via 6vrigt
totalresultat pa rader avseende Aktuariella vinster och forlus-
ter. De aktuariella vinsterna och férlusterna avser férandringar
till foljd av erfarenheter, férandringar av finansiella antaganden
samt férandringar i demografiska antaganden. Dessa aktuariella
vinster och forluster redovisas for samtliga formansbestamda
planer avseende ersattningar efter avslutad anstallining i den
period da de uppstar.

Om redovisningen av en formansbestdmd plan netto resulte-
rar i en tillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens
balansrékning under Rantebarande finansiella anlaggningstill-
gangar. Om redovisningen netto resulterar i en skuld, redovisas
den som en avsattning under Avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser. Avsattningar for pensioner och liknande for-
pliktelser ingar i nettoskulden. Rantekomponenten avseende for-
mansbestamda planer redovisas som en finansiell kostnad/intakt.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen, om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst
under en angiven period (intjgnandeperioden). | sadana fall for-
delas kostnaden avseende tjanstgéring under tidigare perioder
linjart éver intjanandeperioden.

Avgangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld
fore pensionstidpunkten eller da en anstalld accepterar frivil-
lig avgang mot sadan ersattning. Avgangsvederlag redovisas
som kostnad nar koncernen bevisligen ar forpliktad att saga
upp anstallda till foljd av en detaljerad, formell plan eller att utge
ersattning vid frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS2)
Incitamentsprogram
Koncernen har infort ett incitamentsprogram dar de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut
kontant efter intjanandearet och for den aterstaende tredjedelen
forvarvas aktier till marknadspris vilka tilldelas de anstallda ett
ar efter forvarv i fall de kvarstar i anstallning i koncernen.
Kostnaden for Loomis redovisas under intjanandeperioden
och redovisas i resultatrékningen. Den aktierelaterade reserven
redovisas som del av eget kapital och inte som skuld. Vid pro-
grammets avslutande redovisas eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna, t.ex. med anledning av att nagon
anstalld lamnat koncernen och inte erhaller sina tilldelade aktier,
i resultatrakningen och motsvarande justeringar sker i eget kapi-
tal. For ytterligare information, se not 11.

Aktieswap avseende aktierelaterad erséttning

| syfte att sakra aktiedelen av Loomis aktierelaterade incita-
mentsprogram har Loomis AB ingatt ett swapavtal med tredje
part. Swapavtalet klassificeras som egetkapitalinstrument och
redovisas i eget kapital som en minskning av balanserad vinst.
For ytterligare information se not 11.

Avsittningar (IAS 37)
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forplikt-
elsen och en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar for omstrukturering redovisas nar en detaljerad
formell plan for atgarden finns och en valgrundad férvantan har
skapats hos dem som berérs. Inga avsattningar redovisas for
framtida rorelseférluster.
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Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rappor-
terade skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill saéga
intraffade men annu ej rapporterade skador (Incurred But Not
Reported). Aktuarieberakningar utfors l6pande for att faststéalla
en korrekt niva pa reserverna. Berékningen baseras pa oreg-
lerade skador, erfarenhetsmassiga bedémningar och historiska
uppgifter avseende intraffade men annu ej rapporterade skador.

Redovisningsmedel, konsignationslager och andra
lager av pengar
| Loomis verksamhet transporteras kontanter och andra véarde-
foremal i linje med de kundavtal som ingas. Om det stipuleras i
avtal med kund raknas de transporterade kontanterna aven upp i
Loomis upprakningscentraler. De kontanter som mottas av Loomis
ar i konsignation om inte annat avtalats med kund. Konsignations-
lager av kontanter redovisas hos respektive motpart och inte av
Loomis. | de fall Loomis, i enlighet med kundavtalet, tar &garskap
av mottagna kontanter redovisas Lager av kontanter. For att finan-
siera dessa lager anvands lanefinansiering i form av specifika
checkrakningskrediter. Dessa checkrakningskrediter anvands
endast for detta andamal. Namnda checkrakningskrediter netto-
redovisas mot de lager av kontanter som de ar upptagna for att
finansiera. Rantekostnaden for dessa checkrakningskrediter redo-
visas som "Produktionskostnad” och inte i finansnettot da det
avser att finansiera den operativa verksamheten/lager av kontanter.
Eventuell kvarvarande behallning i Loomis lager av kontanter,
som Loomis har &garskap 6ver, motsvarar de medel som Loomis
fysiskt fort till valvet fran sina likvida medel. Lager av kontanter
redovisas som Ovriga kortfristiga fordringar i balansrékningen
eftersom de, enligt interna riktlinjer, ej ar tillgangliga fér Loomis
och enbart anvands for att finansiera kundtransaktioner. Konsig-
nationslager av kontanter, lager av kontanter respektive check-
rakningskrediter, ar separerade fran Loomis likvida medel och
kassaflode och anvands inte i Loomis 6vriga rorelse eller verk-
samhet. For ytterligare information, se not 23.

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS
Loomiskoncernens redovisning upprattas enligt IFRS. | IFRS
definieras endast ett fatal nyckeltal. Fran och med det andra
kvartalet 2016 har Loomis tillampat ESMAs (European Secu-
rities and Markets Authority — Den Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyck-
eltal, Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alter-
nativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stélining eller kassafléde som inte
ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsled-
ningens och andra intressenters analys av koncernens utveck-
ling redovisar Loomis vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en
analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar
komplementerande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal
definierade i IFRS. Loomis definitioner av matt ej definierade

i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner. Samtliga
Loomis definitioner inkluderas nedan. Berakning av nyckeltal
som inte kan stdmmas av mot poster i resultat- och balansrak-
ning aterfinns i not 9.

Ovrigt

Belopp i tabeller och évriga sammanstaliningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor fore-
komma i summeringar.
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Definitioner, berakning av nyckeltal
NOT 3 och valutakurser

Definitioner resultatrakning

Produktionskostnader

Loénekostnader for direkt personal, inklusive I6nebikostnader,
kostnader fér den utrustning som anvands i tjansteutévningen
samt alla 6vriga kostnader som &r direkt relaterade till utférandet
av de fakturerade tjansterna.

Férséljnings- och administrationskostnader
Kostnader for forsaljning, administration och ledning, inklusive
sadana kostnader for lokalkontor. Lokalkontoren férser produktio-
nen med administrativt stéd och utgér aven en forsaljningskanal.

Rérelseresultat (EBITA)

Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader
och intakter samt jamforelsestérande poster.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére rantor och skatt.

Definitioner av nyckeltal

Valutajusterad tillvéaxt, %

Periodens intaktsokning, justerad for valutakursférandringar,
i procent av féregaende ars intakter.

Organisk tillvéxt, %

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursforandringar, i procent av féregaende ars intakter
justerade for avyttringar.

Total tillvaxt, %
Periodens intaktsdkning i procent av féregaende ars intakter.

Rérelsemarginal (EBITA), %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
intakter samt jamforelsestérande poster, i procent av intékterna.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal ute-
staende aktier vid periodens slut.

Berakning 2016: 1 258 / 75 226 032 x 1 000 000 = 16,73
Berakning 2015: 1 069 / 75 226 032 x 1 000 000 = 14,21

Resultat per aktie efter utspddning
Berakning 2016: 1 258 / 75 226 032 x 1 000 000 = 16,73
Berakning 2015: 1 069 / 75 226 032 x 1 000 000 = 14,21

Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA)
Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt, jam-
forelsestérande poster, forvarv och avyttring av verksamheter
samt finansieringsverksamheten, i procent av rérelseresultatet
(EBITA).

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Periodens rorelseresultat (EBITA) i procent av utgaende
balansen for sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av utgdende balansen for eget kapital.

Nettomarginal
Periodens resultat efter skatt, i procent av totala intakter.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel.

elt
Ej tillampligt.
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Valutakurser anvanda i koncernens bokslut

Vagt Vagt
genom- genom-

Valuta snitt 2016 2016-12-31 snitt 2015 2015-12-31
Norge NOK 1,02 1,05 1,04 0,96
Danmark DKK 1,29 1,28 1,25 1,23
Storbritannien GBP 11,53 11,17 12,90 12,52
Schweiz CHF 8,65 8,90 8,77 8,49
USA usD 8,59 9,06 8,46 8,44
Tjeckien CzK 0,35 0,35 0,34 0,34
Turkiet TRY 2,83 2,57 3,07 2,89
Argentina ARS 0,58 0,57 0,89 0,65
Hongkong HKD 1,11 1,17 1,09 1,09
Férenade
Arabemiraten AED 2,35 2,47 2,30 2,30
Brasilien BRL 2,32 2,78 2,53 2,13
Canada CAD 6,48 6,73 6,60 6,08
Folkrepubliken
Kina CNY 1,33 1,30 e/t elt
Singapore SGD 6,28 6,27 e/t e/t
EUR-lander EUR 9,47 9,56 9,33 9,19

Kritiska uppskattningar och
NOT 4 bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men &ven pa andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser. Med
andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan
att bverensstamma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som Loomis bedémer per
den 31 december 2016 ha storst inverkan pa resultat samt till-
gangar och skulder diskuteras nedan.

Vérdering av kundfordringar och reservering for
kundférluster

Totala kundfordringar uppgar till 2 001 MSEK (1 878) och utgor
darmed en av de storsta posterna i balansrakningen. Kund-
fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde netto efter
reservering for kundférluster. Reserveringen for kundforluster
om —52 MSEK (—40) ar féremal for kritiska uppskattningar och
beddmningar. Ytterligare information om kreditrisk i kundford-
ringar finns i not 6 och i not 22.

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvérv av dotterbolag/verksamheter

Vardering av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
férvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i
fordelningen av kopeskillingen, att saval poster i det forvarvade
bolagets balansrakning som poster vilka ej varit féremal fér redo-
visning i det férvarvade bolagets balansrakning, sasom kundrela-
tioner, ska varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger inte
nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska varde-
ras, varvid olika varderingstekniker maste tillampas. Dessa varde-
ringstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden. Andra poster
som kan vara svara att saval identifiera som att vardera ar even-
tualforpliktelser som kan ha uppstatt i det forvarvade bolaget, till
exempel till foljd av tvister. Vardering av identifierbara tillgangar
och skulder ar ocksa beroende av den redovisningsmassiga miljo
som det férvarvade bolaget/verksamheten verkat i. Detta galler till
exempel enligt vilken redovisningsnorm som den finansiella rap-
portering tidigare skett och darmed hur stora anpassningar som
behover goras till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens
med vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av olika slag
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som kan behévas for att vardera identifierbara tillgangar och skul-
der. Vid foérvarv ar darmed samtliga balansposter foremal for upp-
skattningar och bedémningar. Detta innebar aven att en preliminar
vardering kan behdva genomféras och darefter justeras. Samtliga
forvarvsanalyser ar foremal for slutjustering senast ett ar efter for-
varvstidpunkten. Med beaktande av beskrivningen ovan har Loo-
mis, forutsatt att det inte ror sig om materiella justeringar, valt att
inte sarskilt for varje enskilt forvarv ange anledningarna till varfor
den forsta redovisningen av rorelseférvarvet ar preliminar och hel-
ler inte for vilka tillgangar och skulder som denna redovisningen ar
preliminar.

Tillaggskopeskillingar som forfaller i framtiden och villkorade
betalda koépeskillingar redovisas som del av képeskillingen och
redovisas baserat pa en bedémning av om villkor som avta-
lats i samband med forvarvet kommer att uppnas. Tillaggsko-
peskillingar och villkorade betalda kdpeskillingar redovisas till
nuvarde och varderingen ar féremal fér bedémning vid varje
rapporteringstillfalle. For ytterligare information avseende for-
varv hanvisas till not 15.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

| samband med nedskrivningsprévning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar ska bokfort varde
jamforas med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgors av
det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Da det i normala fall inte foreligger nagra noterade priser
vilka kan anvandas for att bedéma tillgangens nettoférsaljnings-
varde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfort varde
jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa anta-
ganden och bedémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska tillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den rele-
vanta vagda kapitalkostnaden, vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflodena. Sammantaget innebar detta att var-
deringen av posterna Goodwill, vilken uppgar till 5 626 MSEK
(5 437), och Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, vilken
uppgar till 261 MSEK (349), ar foremal for kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar. En kénslighetsanalys avseende den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling och den
vagda kapitalkostnaden redovisas i not 15.

Redovisning av inkomstskatt, mervirdesskatt och andra
skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skat-
ter baseras pa gallande regler i de lander dar koncernen bedri-
ver verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen
och redovisning pa tolkningar samt uppskattningar och bedém-
ningar av méjliga utfall.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skul-
der. Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar
som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det ar anta-
ganden och beddmningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande progno-
ser om framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnytt-
jande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta.

Per arsskiftet redovisades uppskjutna skattefordringar om 426
MSEK (481) och uppskjutna skatteskulder om 421 MSEK (502).

Vasentliga bedémningar och antaganden gors aven vad gal-
ler redovisning av avsattningar och evenutalforpliktelser avse-
ende skatterisker och méjliga effekter av pagaende skatterevi-
sioner. Skatterevisioner ar ofta utdragna processer som pagar
i flera ar. Det &r darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkter for utflode av skatter. For ytterli-
gare information avseende skatter hanvisas till not 14 och 34.
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Aktuariella berdkningar avseende ersittningar till anstéllda
sasom pensioner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dar uppskattningar
och beddémningar inte ar kritiska. For formansbestamda planer
som avser ersattningar for framst pensioner och dar utbetalningen
till de anstallda ligger flera ar fram i tiden krévs dock berakningar
av aktuarier. Dessa berakningar baseras pa antaganden avse-
ende ekonomiska variabler sdsom diskonteringsranta, 16nedk-
ningar, inflation och pensionsdkningar men aven pa demografiska
variabler sdsom livslangd varvid dessa antaganden ar foremal for
kritiska uppskattningar och bedémningar. Per balansdagen finns
dels Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser om

799 MSEK (679) dels fordringar avseende pensioner om 13 MSEK
(18) vilka ingar i posten Rantebarande finansiella anlaggningstill-
gangar. For ytterligare information avseende pensioner samt infor-
mation om kanslighetsanalys hanvisas till not 30.

Aktuariella berakningar avseende skadereserver
Koncernen exponeras fér en rad olika typer av risker i den
dagliga verksamheten. De operativa riskerna kan resultera i att
reserver behover redovisas for egendoms- och personskada
inom vardehanteringsverksamheten och avseende arbetsrelate-
rade skadestandskrav relaterade till koncernens anstallda.
Skadereserver redovisas i enlighet med aktuariella berak-
ningar vilka genomfors I6pande. De aktuariella berakningarna
baseras dels pa uppgifter om oreglerade skador och historiska
uppgifter avseende intréffade men annu ej rapporterade skador
dels pa ett flertal olika antaganden. Sammantaget gor detta att
den totala skadereserven, vilken uppgar till 405 MSEK (347),
ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar. For
ytterligare information hanvisas till not 29.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och varderingen av eventualforpliktelser
Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika l1ander. Till
foljd av sadana forvarv har vissa eventualférpliktelser hanforliga
till de forvarvade verksamheterna overtagits.

Bolag inom koncernen &r aven inblandade i flera andra ratts-
liga férfaranden och i skattedrenden som uppkommit i den
|6pande verksamheten.

I likhet med flera andra féretag i Spanien har Loomis span-
ska dotterbolag granskats av den spanska konkurrensmyn-
digheten (CNMC). | november 2016 informerade myndigheten
Loomis Spanien om sitt beslut. Beslutet innebar ett bétesbelopp
om 7 MEUR fér Loomis Spanien for otillborlig marknadsuppdel-
ning. Loomis anser sig ha agerat i enlighet med gallande lag
och motsatter sig darfor innehallet i beslutet och bétesbeloppet.
Loomis har 6verklagat beslutet till spansk domstol. Ett eventuellt
negativt utfall bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan pa var-
ken koncernens resultat eller finansiella stallning.

For ytterligare information avseende pagaende tvister och
vardering av eventualforpliktelser hanvisas till not 14, not 31 och
not 34.

Effekt av Storbritanniens folkomrdstning rérande uttrade
ur EU

Loomis verksamhet i Storbritannien bedrivs framférallt till lokala
kunder och i lokal valuta. | dagslaget bedéms darfor Storbritan-
niens eventuella framtida uttrade ur EU, inte ha nagon vasent-
lig paverkan pa Loomis lokala verksamhet. Koncernens konso-
liderade finansiella rapporter kommer att paverkas av pundets
utveckling i férhallande till den svenska kronan.
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\[o ) g3 Handelser efter balansdagen

Den 27 januari 2017 offentliggjordes att Loomis AB ingatt en
Overenskommelse att férvarva samtliga aktier i Cobelguard CIT
NV. Cobelguard bedriver nationell vardehantering och har sitt
huvudkontor i Ghent, Belgien. Enterprise value, dvs. képeskilling
med tillagg for dvertagen nettoskuld, uppgick till ca 12 MEUR
motsvarande ca 114 MSEK. Utéver enterprise value har saljarna
ratt till en maximal tillaggskopeskilling om 5 MEUR beroende av
den framtida finansiella utvecklingen.

Cobelguard har cirka 170 anstallda och fér 2016 uppgick
omsattningen till cirka 12 MEUR.

Den forvarvade verksamheten kommer att redovisas i seg-
ment Europa och konsolideras i Loomis rakenskaper fran och
med den 30 januari 2017, da transaktionen slutférdes. Képe-
skillingen erlades vid tilltradet. Till foljd av férvarvs- och inte-
grationskostnader beraknas forvarvet ha en marginell negativ
paverkan pa Loomis resultat per aktie fér 2017.

Arbetet med att uppratta en férvarvsanalys pagar och en
preliminar férvarvsanalys kommer att lamnas fran och med
forsta kvartalet 2017.

Styrelsen har beslutat att féresla att arsstamman 2017 fattar
beslut om ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2017).
Det tilltankta incitamentsprogrammet kommer, i likhet med Inci-
tamentsprogram 2016, innebara att tva tredjedelar av den ror-
liga erséattningen betalas ut kontant aret efter intjanandeéret.
Den aterstaende tredjedelen erhalls i form av B-aktier i Loomis
AB vilka tilldelas deltagarna i borjan av 2019. Tilldelningen

av aktier villkoras av att den anstéallde fortfarande ar anstalld i
Loomiskoncernen per den sista februari 2019, férutom i de fall
dar den anstallde har lamnat sin anstéllning pa grund av pen-
sion, dodsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde ska ha
fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Principerna for resultatmat-
ning och andra allmanna principer som redan tillampas i de
befintliga incitamentsprogrammet kommer att fortsatta att galla.
Loomis AB kommer inte emittera nagra nya aktier eller liknande
till foljd av detta incitamentsprogram. For att mojliggora tilldel-
ning av namnda aktier foreslas att Loomis AB ingar ett aktie-
swapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten for-
varvar aktier i eget namn och 6verlater dessa till deltagarna.
Incitamentsprogrammet mojliggér att cirka 350 nyckelpersoner
inom Loomis pa sikt blir aktiedgare i Loomis AB och darigenom
starks de anstalldas delaktighet i Loomis utveckling, till fordel
for samtliga aktieagare. For styrelsens fullstandiga forslag for
incitamentsprogrammet se kallelse till arsstamma.
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(\[o )N Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade

till finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar,

leverantorsskulder och lan. Risker relaterade till dessa instru-

ment ar framst:

m Réanterisker avseende likvida medel och 1an

W Valutarisker avseende transaktioner och omrakning av
eget kapital

m Likviditetsrisk avseende kortsiktig betalningsformaga

B Finansieringsrisker avseende bolagets kapitalbehov

m Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter

B Kapitalrisker hanforliga till kapitalstrukturen

m Prisrisker avseende forandringar i ravarupriser (primart
bréansle)

Loomis finansiella riskhantering koordineras centralt av treasury-
funktionen pa Loomis AB. Genom att koncentrera riskhanteringen,
samt intern och extern finansiering, kan stordriftsférdelar utnytt-
jas for att erhalla basta mojliga ranta for bade placeringar och lan,
valutavaxlingar, upplaning och hantering av rantebindningar.

Malsattningen for Loomis AB:s treasuryfunktion ar att stodja
affarsverksamheten, optimera nivan for de finansiella riskerna,
hantera nettoskulden effektivt, samt garantera att villkoren i 1ane-
avtal foljs.

Finanspolicyn, som faststélls av styrelsen, utgor ett ramverk for
den 6vergripande riskhanteringen. Som ett komplement till finans-
policyn faststaller Loomis vd en instruktion for treasuryfunktionen
pa Loomis AB vilken mer specifikt reglerar hur de finansiella ris-
ker Loomis &r exponerat mot ska hanteras och kontrolleras. Denna
instruktion hanterar principer och limiter avseende valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och pla-
cering av Overskottslikviditet. Derivatinstrument anvands inte i spe-
kulativt syfte utan endast for att minimera de finansiella riskerna.

Finansiella riskfaktorer
Rénterisk

Ranterisk avser risken att Loomis resultat paverkas av for-
andringar i rantenivan. Dotterbolag till Loomis s&krar normalt
sin ranteexponering genom att lana pa ett ars 16ptid fran Loo-
mis AB eller pa kortare l6ptider om sa tillats. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa de externa lanen var per 31 december
2016 cirka 1 ar. En varaktig ranteférandring pa laneskulden om
+1 procent skulle per 31 december 2016 ha en arlig paverkan
pa finansnettot om —29 MSEK (-36). Loomis upplaning per den
31 december 2016 uppgick till 3 882 MSEK (4 562). Den genom-
snittliga rantan pa laneskulden uppgick under aret till 2,32 pro-
cent (1,91) exklusive upplaggningskostnader for den existerande
lanefaciliteten. For information angéende antaganden for pen-
sionsskulden, se not 30.

Valutarisk — Omrékningsrisk

Omrakningsrisk innebar risken for att vardet i SEK avseende
tillgangar och skulder i utlandska valutor fluktuerar pa grund
av forandringar i valutakurser.

Da ett stort antal dotterbolag ar verksamma utomlands paver-
kas koncernens balans- och resultatrakning av valutaférand-
ringar vid omrakning av dessa till SEK. Exponeringen inne-
bar att en omrakningsrisk uppstar och kan leda till att ogynn-
samma valutakursférandringar negativt paverkar koncernens
utlandska nettotillgangar vid omrakning till SEK. Loomis sys-
selsatta kapital uppgick per den 31 december 2016 till 10 576
MSEK (10 266). Om den svenska kronan hade férsvagats/for-
starkts med 5 procent i férhallande till USD med alla andra vari-
abler konstanta, skulle Loomis egna kapital ha paverkats med
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153 MSEK (135). Motsvarande siffror for GBP skulle ha varit 23
MSEK (30), for EUR 50 MSEK (46) samt CHF 47 MSEK (48). Loo-
mis tillampar sékringsredovisningar enligt begreppet "Sakring av
nettoinvesteringar” for att begransa omrakningsrisken. Loomis har
tva sakringar. En sakring uppgar till ett varde av 242 MUSD (265)
dar aktierna i dotterbolag utgér sakrat foremal. Loomis ingick i
samband med foérvarvet av VIA MAT en sakring som uppgar till
90 MCHF (90) dar den sakrade posten utgérs av nettoinveste-
ringen. Ineffektiviteten i sékringarna har under aret varit 0 MSEK
(0). I tabellen under avsnittet for kapitalrisk framgar beloppen pa
exponeringen mot olika valutor. For 6vriga valutor utgér 1an och
valutaswappar sakringen av motsvarande fordringar utan till-
lampning av sakringsredovisning.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses risken att forandringar i valutakursen
paverkar koncernens resultat pa ett negativt satt. Eftersom den
storsta delen av Loomis dotterbolag ar verksamma utanfor Sve-
rige foreligger vissa risker vid finansiella transaktioner i olika valu-
tor. Denna risk begransas genom att séaval kostnader som intakter
genereras i lokal valuta pa respektive marknad. Detta galler aven
lan tagna i utlandsk valuta dar risken fér negativa variationer i ran-
tebetalningarna pa grund av valutasvangningar begrénsas genom
intakter i samma valutor. Eftersom Loomis verksamhet till stor del
ar lokal beddms inte transaktionsrisken som vasentlig, men efter
forvarvet av VIA MAT exponeras koncernen for transaktionsrisker i
den internationella verksamheten till foljd av dess natur.

Loomis bedriver en ur koncernens perspektiv begransad
verksamhet som innefattar handel med utlandsk valuta i form av
kontanter. Nar valuta handlas med anledning av képorder fran
kund kan valutarisken sakras genom ett terminskontrakt. Loomis
tillampar ej sakringsredovisning avseende dessa kontrakt och
omvardering sker i rérelseresultatet. Per balansdagen uppgick
det verkliga vardet pa dessa terminskontrakt till 0 MSEK (0).

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisken avses risken att Loomis inte kan méta
sina betalningsforpliktelser. Likviditetsrisken i Loomis hanteras
genom att ha en tillracklig likviditetsreserv (kassa och banktill-
godohavanden, kortfristiga placeringar samt outnyttjad del av
lanefaciliteterna) motsvarande ett minimum av 5 procent av kon-
cernens arliga forsaljning. Uppféljning och bevakning av detta
gors av treasuryfunktionen pa Loomis AB. Loomis hade en lik-
viditetsreserv som var éver minimigransen under 2016. | enlig-
het med direktiv sker placeringar av éverlikviditet primart hos
banker med ett kortfristigt kreditbetyg om minst A-1 enligt Stan-
dard & Poor’s eller motsvarande kreditbetyg hos liknande insti-
tut. Malet med likviditetsreserven ar att sakerstalla att Loomis
har en lamplig mangd likvida medel. Till hjalp for detta upprattar
dotterbolagen regelbundna likviditetsprognoser.

Nedanstaende tabell visar Loomis likviditetsreserv vilket inne-
fattar kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar
samt outnyttjad del av lanefaciliteterna.

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Likvida medel 663 654
Kreditloften 3156 2326
Summa 3819 2980

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der och nettoredovisade derivatinstrument som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges

i tabellen &r de avtalsenliga, diskonterade kassaflédena vilka

ar samma som nominella skulder da banklanen l6per med ror-
lig ranta och kreditmarginalerna bedéms vara desamma som
skulle erhallas vid en omfinansiering pa bokslutsdagen. Utgivna
certifikat redovisas som en langfristig skuld da dessa kraver en
langfristig lanefacilitet som sakerhet.
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Forts. Not 6
MSEK Mindre an Mellan Mer an MSEK 2016-12-31 2015-12-31
2016-12-31 1ar  1och5ar 5 ar A1+ 48 70
Extern upplaning 553 2333 801 A -1 492 471
Leverantérsskulder och Ovriga innehav 189 173
andra skulder 1512 853 - Totalt 729 714
(varav derivatinstrument) (58) -
Summa 2065 3186 801 Finansieringsrisk
2015-12-31 Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av ute-
Extern upplaning 7 3695 764 staende Iéln ft’)rsvér?sleller fc")rdyras. Qerjom gtt héllalen jamn

N forfalloprofil for upplaningen kan finansieringsrisken minskas. Kon-
Leverantérsskulder och sISAttNing & ho 2 k
andra skulder 1345 779 _ cernens ma sattnlng ar att hogst °5lprocent av prjcerneons"sam-
(varav derivatinstrument) (59) B B manladgd: beloppdfoqzxtearn ug)planlng och kreditloften far forfalla
Summa 1352 4404 764 nom De Or.nman. © ) m.ana ema.'. i

All langsiktig finansiering, men &ven den stérsta delen av den

Kreditrisk kortfristiga finansieringen har under aret skett genom treasury-

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte kan
fullgéra sina ataganden. Kreditrisk &r uppdelad pa kreditrisk i
kundfordringar respektive finansiell kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar

Vardet av de utestaende kundfordringarna uppgick till 2 056
MSEK (1 917). Reserveringar avseende eventuella forluster gors
efter individuell bedémning och uppgick till 52 MSEK (40) per
den 31 december 2016. Kundfordringar innefattar inga bety-
dande koncentrationer av kreditrisker. | koncernen finns regler
som ska sakerstalla att hantering av kundkrediter omfattar kre-
ditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hantering av osékra
kundfordringar for att sékerstalla att forsaljning sker till kunder
med lamplig kreditvardighet. Vidare information om osakra
kundfordringar finns i not 22.

Finansiell kreditrisk
Koncernen har faststallda principer som begransar storleken
av kreditexponeringen avseende varje enskild bank eller annan
motpart. For att begransa kreditrisker sker transaktioner primart
med banker med hog officiell kreditrating och med vilka Loomis
har en langsiktig kundrelation. Den stérsta vagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var
per balansdagen 99 MSEK (98).

Nedanstaende tabell visar kreditvardigheten i finansiella till-
gangar per balansdagen enligt rating hos Standard & Poor’s
eller motsvarande rating hos annat ratinginstitut:

funktionen pa Loomis AB.

Under 2016 har Loomis valt att utnyttja férlangningsoptionen
om 1 ar i den femariga faciliteten som tecknades i juni 2015.
Faciliteten uppgar till 150 MUSD, 65 MEUR och 1 000 MSEK
och dragningar kan ske i valutorna USD, EUR, GBP och SEK.
Faciliteten forfaller 2021. Utdver detta har Loomis aven utnytt-
jat férlangningsoptionen i den lanefacilitet som tecknades 2015
och uppgar till 500 MSEK. Faciliteten forfaller 2019. | lanefaci-
liteterna finns sedvanliga villkor varav ett avser begransningar
i koncernens nettolaneskuld i férhallande till rorelseresultat for
rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA). Under
helaret 2016 har Loomis uppfyllt villkoren med god marginal.

Vidare har Loomis per den 31 december 2016 emitterat fore-
tagscertifikat om totalt 500 MSEK (649) dar ramen for foretags-
certifikatsprogrammet uppgar till 1 500 MSEK.

Under 2014 lanserade Loomis ett MTN program dar ramen
uppgar till 3 000 MSEK. Den totala emitterade volymen uppgick
per den 31 december 2016 till 1 550 MSEK (1 550).

Facilitetens Facilitetens
31 december 2016 Valuta belopp (MLOC) belopp (MSEK)
Syndikerad lanefacilitet 1" SEK 1000 1000
Syndikerad lanefacilitet 1" EUR 65 621
Syndikerad lanefacilitet 1" usD 150 1359
Syndikerad lanefacilitet 2" usD 100 906
Syndikerad lanefacilitet 3" SEK 500 500
Bilateralt 1an CHF 90 801
MTN program SEK 1550 1550
Foretagscertifikat? SEK 500 500
Kreditfacilitet SEK 210 210
Totalt 7 447

1) Revolving credit facility "RCF”

Utnyttjat Forfallostruktur®
belopp (MSEK) 2017 2018 2019 2020 2021 2022+
- - - - - 1000
- - - - - 621
544 - - - - 1359
290 - - 906 - -
- - - 500 - -
801 - - - - - 801
1550 550 - 1000 - -
500 500 - - - -
107 210 - - - -
3792 1260 - 2406 - 2980 801

2) Foretagscertifikatsprogrammet har langfristiga lanefaciliteter som back-up och klassificeras darfor som langfristig i balansrakningen.

3) Loptidsanalysen visar totala faciliteten i MSEK
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Kapitalrisk

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att kunna fortsatta visa
god avkastning till aktiedgarna, nytta for andra intressenter samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att géra kostnaderna
for kapital sa laga som mojligt. Kapitalstrukturen kan anpassas
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efter de behov som uppstar genom férandringar i utdelning till
aktieagare, aterbetalning av kapital till aktieagare, utfardande av
nya aktier eller forsaljning av tillgangar for att minska skulderna.
Beddmning av kapitalstrukturen sker med relevanta nyckeltal.

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december

2016:

B Summa

Ovriga utlandska
MSEK EUR GBP UsD CHF valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1991 925 5265 1674 451 10 307 269 10 576
Nettoskuld -991 457 -2 199 732 224 -4 602 673 -3929
Nettoexponering 1000 468 3066 942 227 5703 942 6 647

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december

2015:

B Summa

Ovriga utlandska
MSEK EUR GBP UsSD CHF valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1935 1107 5017 1804 223 10 086 180 10 266
Nettoskuld -1022 -516 -2 311 -846 -85 -4 780 357 -4 423
Nettoexponering 913 591 2707 958 138 5307 536 5843
Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkép av vissa
ravaror (primart bransle). Koncernen begransar dessa ris-

ker genom att kundkontrakten i stérsta mojliga man innehaller
bransletariffer eller arliga allméanna prisjusteringar.

Verkligt varde avseende tillgangar och skulder

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis
balansrakning beddéms bokférda varden vara en god approxi-
mation av verkliga varden. Verkligt varde for skulder respektive
valutaswappar som ingar som sakringsinstrument i Sékring av
nettoinvestering uppgar till -1 634 MSEK (-2 115) respektive 14
MSEK (22).

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sdsom valutaterminer och réante-
swappar har som syfte att begransa de finansiella risker Loo-
mis ar exponerat mot. Dessa typer av instrument anvands ald-
rig i spekulativt syfte. For redovisningsandamal klassificeras
finansiella instrument utifran varderingskategorier enligt IAS 39.
Tabellen till hoger visar Loomis finansiella tillgangar och skulder,
varderingskategorier samt verkligt varde per post. Loomis kom-
mer under 2017 fortsatta att anvanda sig av derivatinstrument
for att begransa exponeringen mot de finansiella risker som
finns ndmnda i denna not.

Finansiella instrument; redovisade varden per varderings-
kategori:

2016-12-31
IAS 39 Redovisat ~ Verkligt
MSEK Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Réantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1 80 80
Kundfordringar 1 2001 2001
Réantebarande finansiella
omsattningstillgangar 2,4 54 54
Likvida medel 1 663 663
Finansiella skulder
Kortfristiga laneskulder 2,4 58 58
Kortfristiga laneskulder 3 696 696
Langfristiga laneskulder 3 3972 3972
Leverantorsskulder 3 580 580
2015-12-31
IAS 39 Redovisat  Verkligt
MSEK Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1 78 78
Kundfordringar 1 1878 1878
Rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 2,4 84 84
Likvida medel 1 654 654
Finansiella skulder
Kortfristiga laneskulder 2,4 59 59
Kortfristiga laneskulder 3 15 15
Langfristiga laneskulder 3 5168 5168
Leverantérsskulder 3 664 664

Kategorier

1: Lanefordringar och 6vriga fordringar, inklusive kundfordringar

2: Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3: Ovriga finansiella skulder

4: Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i dvrigt totalresultat
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Foljande nivaer ar Loomis finansiella instrument varderade

enligt:

B Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

W Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt prisno-
teringar eller indirekt harledda fran prisnoteringar (niva 2)

m Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (niva 3).

2016-12-31
MSEK Nivd1 Niva2 Nivd3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for

handel - 16 - 16
— Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 14 - 14
Finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde i 6vrigt totalresultat

— Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal = = - _

Summa tillgangar - 30 - 30

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for
handel - 12 - 12

— Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal = = - _

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde i 6vrigt totalresultat

— Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal " - 11 - 11
Summa skulder - 23 - 23
2015-12-31

MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for
handel - 12 - 12

— Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal - - _ _

Finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde i ¢vrigt totalresultat

— Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 22 - 22
Summa tillgangar - 34 - 34
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen

— Derivatinstrument som innehas for
handel - 4 - 4

— Derivatinstrument som anvands for
sakringsandamal - - _ _

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde i 6vrigt totalresultat

— Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 5 - 5
Summa skulder - 9 - 9
1) | ovan tabeller redovisas marknadsvardet av ranteswapparna netto.

For information om medel inom upprakningsverksamheten,
se not 2 och 23.
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\[eaprdl Transaktioner med narstaende

Sasom narstaende betraktas ledamoterna i moderbolagets sty-
relse, koncernens ledande befattningshavare samt nara familje-
medlemmar till dessa personer. Som narstaende betraktas aven
foretag dar en betydande andel av résterna direkt eller indirekt
innehas av tidigare namnda personer eller féretag dar dessa
kan utdva ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser licensavgifter och 6vriga
intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotterbolag, rante-
intékter och rantekostnader fran och till dotterbolag samt ford-
ringar och skulder p& dotterbolag. | enlighet med IFRS &r &ven
transaktioner med pensionsstiftelser med kopplingar till kon-
cernen att betrakta som narstaende. Med anledning av Loomis
formansbestamda pensionsplaner finns pensionsstiftelser. For
vidare information angaende Loomis férmansbestamda pen-
sionsplaner, se not 30.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nar-
staende hanvisas till not 38. Fér uppgifter om personalkostnader
i koncernen hanvisas till not 11.
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[\ [o 2 r: 3 Segmentsinformation

Loomis bedriver verksamhet i ett antal Iander dar landchefer
ar ansvariga for respektive land. Region/segmentchefer tver-
vakar ett antal lander samt finns som stod for respektive land-
chef. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med Loomis interna rapportering som lamnas till Loomis
koncernchef, vilken identifierats vara den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Loomis. Loomis har féljande segmentindel-
ning, Europa*, USA, International och Ovrigt. Regioncheferna
for Europa, USA respektive International ar ansvariga for seg-
mentens rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intékter
samt jamforelsestorande poster (EBITA), enligt hur Loomis redo-
visar i sin resultatrakning fér koncernen. Detta ligger sedan till
grund for hur Loomis koncernchef foljer utvecklingen och allo-
kerar resurser etc. Loomis har darfor valt denna struktur i sin
segmentsrapportering.

Nationella vardehanteringstjanster (vardetransporter samt
kontanthanteringstjanster) delas mellan segment Europa och
segment USA. Indelningen baseras pa de likheter som finns
inom de europeiska l&nderna inom vasentliga omraden avse-
ende till exempel marknadsmassiga och politiska férhallanden
samt lagar och regler som paverkar Loomis verksamhet. Den
amerikanska verksamheten paverkas i vasentlig grad av andra
marknadsmassiga och politiska férhallanden samt lagar och reg-
ler rérande Loomis verksamhet aven om tjansterna i sig kan
anses vara snarlika jamfért med segment Europa. Den aggre-
gering som sker inom Europa ar férenlig med IFRS 8 p12 och
standardens syfte att lamna information som goér det mojligt att
forsta och utvardera den milj¢ Loomis verkar i.

De internationella vardehanteringstjansterna redovisas inte i
rorelsesegmenten Europa eller USA utifran en geografisk indel-
ning utan redovisas istallet som ett eget rorelsesegment, seg-
ment International. Skalet till detta &r att International skiljer sig
fran de andra segmenten d& det inkluderar internationella trans-
porter av kontanter och &delmetaller, férvaring av vardeféremal
och, fram till och med den 30 juni 2016, 6vrig logistikhantering
samt det faktum att koncernchef separat foljer upp segmentens
finansiella resultat och férdelar resurser.

Segment Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, risk-
funktion och andra funktioner som handhas centralt och relate-
rar till koncernen som helhet.
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Enligt IFRS 8.32 ska segmentsinformation lamnas om intakter
for varje tjanst eller varje grupp av likartade tjanster. For seg-
ment Europa star intékterna fran vardetransporter for 67 procent
(68) av de totala intakterna och kontanthantering star for 33 pro-
cent (32). For segment USA star vardetransporter for 67 procent
(69) av de totala intakterna och kontanthantering fér 33 pro-
cent (31). Segmentet International innefattade fram till och med
den 30 juni 2016 tre olika verksamhetsomraden; internationella
transporter av kontanter och &delmetaller, forvaring av vardefo-
remal och 6vrig logistikhantering, varefter verksamhetsomradet
ovrig logistikhantering avyttrades per den 1 juli 2016. Da Inter-
national omsattning ej uppgar till en vasentlig del av koncernens
totala omsattning redovisas inte nagon ytterligare information
om de olika verksamhetsomradena inom International.

Den interna resultat och finansiella stallningsuppfoéljningen
ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper som tillampas
i Loomis externa rapportering. Ranteintakter och rantekostnader
fordelas inte pa segmenten utan hanfors till Ovrigt. Detta har
valts da dessa poster paverkas av atgarder som vidtas av kon-
cernens treasury-funktion. Samma princip appliceras avseende
skatt och skatterelaterade poster da de hanteras av en koncern-
gemensam funktion. Rérelsesegmentens tillgangar och skulder
fordelas baserat pa segmentets verksamhet och tillgangens
samt skuldens fysiska placering. Koncernens rantebarande
skulder anses inte vara skulder hos segmenten och har darmed
inkluderats under Ovrigt i tabellen nedan.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka
information ska lamnas, som lamnats till beslutsfattare for
Europa, USA respektive International for verksamhetsaren 2016
och 2015 féljer av nedanstaende tabell. Denna tabell innehaller
aven avstamning av valt resultatmatt samt tillgangar och skulder
for segmenten.

Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 884 MSEK
(904), i USAtill 7 531 MSEK (6 649) och summa intakter fran
externa kunder i andra lander uppgar till 8 385 MSEK (8 544).
Ingen enskild kund svarar for mer &n 5 procent av koncernens
omsattning. Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella
instrument och uppskjutna skattefordringar, som ar lokaliserade
i Sverige uppgar till 240 MSEK (178), i USA till 2 227 MSEK
(2 108) och summan av sadana anlaggningstillgangar lokalise-
rade i andra lander uppgar till 2 242 MSEK (2 019).

* Argentina redovisas i segment Europa eftersom verksamheten rapporteras och féljs
upp som en del av det europeiska segmentet.
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Europa USA International® Ovrigt  Elimineringar Summa
MSEK 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Intakter, fortgédende verksamhet 8 151 7243 1149 - -58 16 485
Intakter, forvarv 233 82 - - - 315
Totala intdkter 8384 7 325 1149 - -58 16 800
Produktionskostnader —6 150 -5470 —970 - 98 -12 493
Bruttoresultat 2234 1854 179 - 40 4307
Forsaljnings- och
administrationskostnader -1114 -1013 -102 -149 -40 2417
Rorelseresultat (EBITA) 1119 842 77 -149 - 1890
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -30 -14 -18 - - -62
Forvarvsrelaterade kostnader och intakter 52 —2 = -2 = -56
Jamforelsestérande poster - - 81 - - 81
Rorelseresultat (EBIT) 1038 826 140 -151 - 1852
Finansiella intakter - - - 12 - 12
Finansiella kostnader - - - -129 = -129
Resultat fore skatt 1038 826 140 —269 - 1735
Inkomstskatt - - - 477 - 477
Arets resultat 1038 826 140 745 - 1258
Segmentstillgangar
Goodwill 1569 3295 862 -99 - 5626
Ovriga immateriella tillgangar 187 61 124 4 - 375
Anlaggningstillgangar 2 345 2219 119 26 - 4709
Kundfordringar 1249 710 7 7 —42 2 001
Avsattningar for pensioner - - - 13 - 13
Ovriga segmentstillgangar 350 434 60 30 -180 695
Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skattefordran - - - 426 - 426
Aktuella skattefordringar - - - 239 - 239
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar - - - 66 - 66
Andra finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen - - - 7 - 7
Summa tillgangar 5701 6719 1241 1430 —222 14 869
Segmentsskulder
Leverantérsskulder 317 212 59 36 —42 580
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 953 463 56 -9 - 1463
Avsattning for pensioner 702 - 55} 43 - 799
Ovriga korta skulder 394 59 46 187 -180 506
Ofdrdelade skulder
Kortfristig upplaning - - - 754 - 754
Langfristig upplaning - - - 3173 - 3173
Uppskjuten skatteskuld - - - 421 - 421
Aktuella skatteskulder - - - 122 = 122
Avsattning for skadereserver - - - 405 - 405
Eget kapital - - - 6 647 - 6 647
Summa skulder och eget kapital 2 365 733 216 1777 —222 14 869
Ovriga upplysningar
Investeringar, netto 585 500 25 10 - 1120
Avskrivningar och nedskrivningar 568 550 36 13 - 1167

*Verksamhetsgrenen allman frakthantering avyttrades den 1 juli 2016.
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Europa USA International® Ovrigt  Elimineringar Summa
MSEK 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Intakter, fortgadende verksamhet 8 080 6413 965 - -66 15 391
Intakter, forvarv 252 15 454 - -15 706
Totala intdkter 8 332 6 428 1419 - -82 16 097
Produktionskostnader -6 229 -4 858 -1199 - 123 -12 163
Bruttoresultat 2103 1570 221 - 41 3934
Forsaljnings- och
administrationskostnader -1048 -878 -133 -131 -41 -2 231
Rorelseresultat (EBITA) 1055 692 87 -131 - 1703
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -24 -15 -20 -1 - -62
Forvarvsrelaterade kostnader och intakter —72 —2 - -4 - -79
Jamforelsestérande poster 12 - - - - 12
Rorelseresultat (EBIT) 970 675 67 -137 - 1575
Finansiella intakter - - - 8 - 8
Finansiella kostnader - - - -122 - -122
Resultat fore skatt 970 675 67 251 - 1461
Inkomstskatt - - - -392 - -392
Arets resultat 970 675 67 -643 - 1069
Segmentstillgangar
Goodwill 1531 3071 914 -78 - 5437
Ovriga immateriella tillgangar 204 7 189 4 - 468
Anlaggningstillgangar 2070 2100 110 26 - 4 305
Kundfordringar 1201 560 133 13 -29 1878
Avsattningar for pensioner - - - 18 - 18
Ovriga segmentstillgangar 436 316 80 33 -88 776
Ofdrdelade tillgangar
Uppskjuten skattefordran - - - 481 - 481
Aktuella skattefordringar - - - 253 - 253
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar - - - 60 - 60
Andra finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatréakningen - - - 738 - 738
Summa tillgangar 5441 6117 1424 1549 -116 14 415
Segmentsskulder
Leverantérsskulder 329 234 107 23 —29 664
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 842 340 67 -6 - 1243
Avsattning for pensioner 533 - 107 39 - 679
Ovriga korta skulder 352 51 30 89 -88 435
Ofdrdelade skulder
Kortfristig upplaning - - - 73 - 73
Langfristig upplaning - - - 4489 - 4489
Uppskjuten skatteskuld - - - 502 - 502
Aktuella skatteskulder - - - 141 - 141
Avsattning for skadereserver - - - 347 - 347
Eget kapital - — - 5843 - 5843
Summa skulder och eget kapital 2 055 626 31 11 539 -116 14 415
Ovriga upplysningar
Investeringar, netto 497 844 26 11 - 1379
Avskrivningar och nedskrivningar 564 506 40 13 - 1123

*Verksamhetsgrenen allméan frakthantering avyttrades den 1 juli 2016. 2015 ars siffror har ej justerats for denna avyttring.
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\[o 2l Intakternas fordelning

Verksamhetens intdkter

Koncernens intakter hanfér sig till olika typer av vardehantering
vilket omfattar vardetransporter och kontanthantering samt inter-
nationella transporter av kontanter och adelmetaller och forva-
ring av vardeféremal. Fram till och med den 30 juni 2016 ingick
aven ovrig logistikhantering i koncernens intakter. Intakterna
redovisas i den period de intjanats da tjansten utforts linjart for-
delat 6ver avtalsperioden. Se vidare not 8.

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintékter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen

i den period de hanfér sig till. Finansiella intékter och kostnader
framgar av not 13.

Organisk och valutajusterad tillvaxt

MSEK 2016 2015
Foregaende ars intakter 16 097 13510
Organisk tillvaxt" 731 306
Forvarvade intakter 315 706
Avyttringar -257 -
Valutajusterad tillvaxt 789 1012
Valutaférandring -86 1575
Periodens intédkter 16 800 16 097

1) For definition av organisk tillvaxt se sid 66.

\[o [\l Rorelsens kostnader

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

1% av 1 % av
MSEK Not 2016 intdkterna 2015 intékterna
Personalkostnader 1" 9103 54,2 8 704 54,1
Risk-, skade- och
forsakringskostnader 409 2,4 341 2,1
Fordonskostnader 1447 8,6 1456 9,0
Lokalkostnader 782 4,7 751 4,7
Kostnader for teknisk
utrustning 713 4,2 598 3,7
Jamforelsestérande poster -81 -0,5 -12 -0,1
Ovriga kostnader 2 574 15,3 2 686 16,7
Summa kostnader forde-
lade pa kostnadsslag 14 947 89,0 14523 90,2
Kostnader for ersattningar till anstéllda
MSEK Not 2016 2015
Léner och bonus 11 7 354 7 007
Sociala avgifter 1" 1553 1486
Pensionskostnader
— férmansbestamda planer 11, 30 70 66
Pensionskostnader
— avgiftsbestamda planer 11, 30 126 145
Summa kostnader for ersattningar till
anstéllda 9103 8704
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Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2016 2015
PwC

— Revisionsuppdraget 13 "
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
— Skatteradgivning 0 2
— Ovriga tjanster 0 1
Summa PwC 15 15

Ovriga revisorer
— Revisionsuppdraget 1 1
Summa 16 16

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs. sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Operationella leasing- och hyresavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal for byggnader, kontorslokaler, fordon och maskiner samt
inventarier uppgick till 397 MSEK (355). Nominella vardet av av-
talade framtida minimileasingavgifter fordelar sig enligt féljande:

MSEK 2016 2015
Forfallotid < 1 ar 402 298
Forfallotid 1-5 ar 1107 778
Forfallotid > 5 ar 940 639
Summa 2448 1715

Operationella leasingkontrakt avser i huvudsak byggnader och
kontorslokaler. Den totala kostnaden for detta 2016 uppgick till
338 MSEK (292) av den totala kostnaden om 397 MSEK (355).

Finansiella leasing- och hyresavtal

Finansiella leasingkontrakt avser i huvudsak fordon (mesta-

dels bilar som anvands for transport av kontanter), byggna-

der och inventarier. Under aret betalda leasingavgifter avse-
ende finansiella leasingavtal for fordon, byggnader samt inven-
tarier uppgick till 21 MSEK (16). Resultatrakningen har belastats
med 1 MSEK (2) avseende rantekostnader hanforliga till finan-
siell leasing. Nominella vardet av avtalade framtida minimi-
leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:

MSEK 2016 2015
Forfallotid < 1 ar 20 11
Forfallotid 1-5 ar 39 57
Forfallotid > 5 ar - 2
Summa 59 70

For ytterligare information om finansiell leasing, se not 19 och 28.
Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet uppgar till obetyd-
liga belopp. Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas

i not 13.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intékter samt jamforelse-
storande poster fordelade per funktion

| vidstaende tabell redovisas avskrivningar pa foérvarvsrelate-
rade immateriella tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och
intakter samt jamforelsestérande poster fordelade per funk-
tion. Resultatet for 2016 inkluderar avskrivningar pa foérvarvsre-
laterade immateriella tillgangar om —62 MSEK vilka inkluderas i
produktionskostnader. | resultatet ingar aven férvarvsrelaterade
kostnader om totalt =56 MSEK, vilka inkluderas i produktions-
kostnader med —-43 MSEK respektive forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader med —13 MSEK. Resultatet fér 2016 inklu-
derar aven en jamforelsestérande post om 81 MSEK avseende
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realisationsvinst fran avyttringen av verksamhetsgrenen all-
man frakthantering. Denna jamférelsestérande post inklude-
ras i produktionskostnader 2016. Resultatet for 2015 inklude-
rar avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
om —62 MSEK, vilka inkluderas i produktionskostnader. | resulta-
tet ingar aven forvarvsrelaterade kostnader om totalt =79 MSEK
vilka inkluderas i produktionskostnader med —75 MSEK respek-
tive férsaljnings- och administrationskostnader med -4 MSEK.
Resultatet for 2015 inkluderar aven en jamfoérelsestérande post
om 12 MSEK avseende aterféring av del av den avsattning om
59 MSEK som gjordes 2007 hanforlig till ¢vertidsersattning i
Spanien. Denna jamfoérelsestérande post inkluderas i produk-
tionskostnader 2015.

MSEK 2016 2015
Forsaljning, fortgaende verksamhet 16 485 15 391
Forsaljning, forvarv 315 706
Total forséljning 16 800 16 097
Produktionskostnader -12517 12288
Bruttoresultat 4283 3 809
Forsaljnings- och administrationskostnader —2 430 -2 235
Rorelseresultat (EBIT) 1852 1575
Finansiella intékter 12 8
Finansiella kostnader -129 -122
Resultat fore skatt 1735 1461
Inkomstskatt 477 -392
Arets resultat 1258 1069

\[eApu kI Personal

Medeltal arsanstallda: fordelning mellan kvinnor och mén

Kvinnor Méan Totalt
Antal 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Europa 3777 3844 8 658 8830 12435 12674
USA 2 829 2508 6 271 5993 9100 8501
International 106 133 333 357 439 490
Summa 6712 6485 15262 15180 21974 21665

Under 2016 uppgick antalet styrelseledamoter och verkstal-
lande direktdrer inom koncernen till totalt 51 (46) stycken, varav
3 (4) var kvinnor.

Lonekostnader: styrelse och verkstéllande direktorer

Sociala (varav (varav
Loner kostnader pension) tantiem)
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Europa 76 67 13 10 (4) (3) (23 (17)
USA 23 18 1 0 (0) 3) (12 (8)
International 5} 10 2 2 (1) (1) (1) 2)
Summa 104 95 16 12 (5) (7) (36) (27)

Se vidare not 41 avseende moderbolaget.

Lonekostnader: 6vriga anstéllda

Sociala
Loner kostnader (varav pension)
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Europa 3662 3647 1075 1080 (117) (114)
USA 3333 2988 598 545 (48) (38)
International 256 277 61 60 (26) (52)
Summa 7251 6912 1734 1685 (191) (204)
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Lonekostnader totalt: styrelse, verkstéllande direktorer
och Ovriga anstallda

Sociala
Loner kostnader (varav pension)
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Europa 3738 3714 1089 1090 (121) (117)
USA 3356 3006 598 545 (48) (41)
International 260 287 63 62 (27) (53)
Summa 7354 7007 1749 1697 (196) (211)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och
andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till not 30.

Ersattning till vd, styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledambéter utgar arvode enligt
beslut av arsstdmman. Beslut om riktlinjer for 16n och annan
ersattning till vd/koncernchef och andra ledande befattningsha-
vare kommer att fattas av arsstamman, efter férslag av styrelsen.

Principer for ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid ars-
stémman den 2 maj 2016. Ledamoterna ar utsedda for perio-
den intill arsstamman 2017. Arvodet som redovisas pa sidan 79
avser rakenskapsarets kostnadsférda ersattning. For information
om arvodet och foérdelning mellan ledamoterna, se tabell sidan
79. Vd erhaller inte nagot styrelsearvode.

Av arsstdamman beslutade principer for ersattning till vd/
koncernchef och 6vrig koncernledning

Nedan angivna principer for ersattning till ledande befattnings-
havare beslutades pa arsstdamman den 2 maj 2016. Riktlinjerna
galler for avtal som ingas efter arsstammans beslut samt for
andringar som gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrel-
sen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Ersattning till vd/koncernchef samt ¢vrig koncernledning
utgors av fast ersattning, rorlig ersattning, pensions- och férsak-
ringsformaner samt tjanstebil. Den rorliga ersattningen base-
ras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det individuella
ansvarsomradet, som bestams individuellt for respektive befatt-
ningshavare. For vd/koncernchef ar den rorliga erséattningen
inom ramen for bolagets sa kallade AIP (Annual Incentive Plan)
maximerad till 60 procent av den fasta I6nen och fér évriga per-
soner i koncernledningen till maximalt 80 procent av den fasta
[6nen. Rorlig 16n inom ramen for bolagets sa kallade LTIP (Long
Term Incentive Plan) ska motsvara maximalt 40 procent av den
fasta arslénen for vd och maximalt 50 procent av den fasta ars-
|6nen for évriga personer i koncernledningen.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran
tidigast 65 ars alder, och ska, i den utstrackning befattnings-
havarna inte omfattas av pensionsférmaner enligt kollektivav-
tal (ITP-plan), utga enligt avgiftsbestamd pensionsplan mot-
svarande hogst 30 procent av den fasta arslonen. For ledande
befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan)
ska rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande. Ledande
befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige far erbjudas
pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar per-
sonerna ar bosatta.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden
for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut mot-
svarande hogst 100 procent av den fasta lénen i maximalt 12
manader. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om
hogst 6 manader galla.

Ovriga férmaner, t ex tjanstebil, extra sjukférsakring eller fore-
tagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
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ar verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock
utgdra en mindre del av den totala ersattningen.

Ersattningar och anstéllningsvillkor for vd och koncernchef
Ersattning till vd och koncernchef framgar av tabellen pa sidan
79. Patrik Andersson tilltradde som vd och koncernchef den 4
maj 2016. For perioden 1 september 2015 — 3 maj 2016 hade
Lars Blecko, regionchef USA samt vice vd Loomis AB, rollen
som tillférordnad koncernchef och Anders Haker, CFO, hade
rollen som tillférordnad vd. Lars Blecko uppbar under tiden som
tillférordnad koncernchef ett I16netillagg om 16 TUSD per manad
och en rorlig ersattning maximerad till 60 procent av lonetillag-
get. Anders Haker uppbar for tiden som tillférordnad vd ett totalt
I6netillagg om 533 TSEK. Den fore detta vd:n och koncernchefen
Jarl Dahlfors lamnade Loomis den 31 augusti 2015.

Patrik Andersson har ratt till valfri premiebaserad pensionsfor-
sakringslésning motsvarande 30 procent av den fasta arslénen.
Loomis har inga andra skyldigheter avseende pension eller sjuk-
|6n gentemot Patrik Andersson. Patrik Andersson har vid upp-
sagning fran foretagets sida ratt till tolv manaders uppsagnings-
tid och ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner,
savida inte uppsagningen grundades pa grovt avtalsbrott. Vid
uppsagning fran Patrik Anderssons sida ar uppsagningstiden 6
manader. Patrik Andersson ar under uppsagningstiden bunden
av en konkurrensklausul.

Tillaggsinformation avseende 6vriga ledande befattnings-
havare

De av arsstamman faststallda principerna for ersattning till vd/
koncernchef och 6vrig koncernledning medger att styrelsen far
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Styrelsen har under 2016 ansett att det funnits sarskilda skal
att avvika fran principerna avseende regionchefen i USA. Det tidi-
gare separata langsiktiga avtal (LTIP) dar rorlig ersattning kunde
utgé baserat pa landets ackumulerade rorelseresultat (EBITA)
under aren 2014-2016 har under 2016 reviderats till att om-

fatta perioden 2014-2017. Vid maximalt utfall skulle den rérliga
ersattningen, AIP och LTIPR, for regionchefen i USA uppga till 146
procent av den fasta grundiénen under aren 2014-2017.

For President Loomis International finns det sedan 2015 ett
separat langsiktigt avtal dar rorlig ersattning utgar baserat pa
Loomis Internationals rorelseresultat (EBITA) under rakenskaps-
aret 2017. Vid maximalt utfall skulle den rérliga ersattningen, AlP
och LTIR, uppga till 210 procent av den fasta arslonen for 2017.

Sex av de svenska medlemmarna i koncernledningen har ratt
till pension i enlighet med ITP-plan, vilket &ven inkluderar alterna-
tiv ITP for den del av den pensionsgrundande lénen som 6ver-
stiger 7,5 basbelopp. En av dessa ledande befattningshavare ar
anknuten till ITP 2 och ar berattigad till en premiebestamd pen-
sion déar premien ska uppga till 15 procent av pensionsgrun-
dande fast arslon overstigande 20 basbelopp. Under den tid den
svenska ledande befattningshavaren, Lars Blecko, tjanstgor i
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USA erlaggs viss pensionsavsattning enligt det amerikanska dot-
terbolagets pensionsplaner samt ett tillagg till 16n som redovisas
som pensionskostnad. En utlandsk medlem i koncernledningen
har ratt till en pensionsavsattning i enlighet med det lokala dotter-
bolagets pensionsplaner for tiansteman och en utlandsk medlem
av koncernledningen har inte ratt till nAgon pensionslésning.

Uppsagningstiden vad géller ¢vrig koncernledning varierar
mellan 0 och 12 manader vid uppséagning fran Loomis sida och
mellan 3 och 6 manader vid uppsagning fran respektive befatt-
ningshavare. Sex av de ledande befattningshavarna ar berat-
tigade till avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida
omfattande mellan 12 manaders 16n till (i ett fall) 42 manadslo-
ner, enligt lokal lagstiftning. Som huvudregel utgar inte avgangs-
vederlag vid egen uppsagning, med undantag for de fall da
uppsagning beror pa grovt avtalsbrott fran Loomis sida.

Sex av de 6vriga medlemmarna i koncernledningen omfattas
av en konkurrensklausul under ett respektive tva ar efter anstall-
ningens upphoérande. Vid egen uppsagning utges, istallet for
avgangsvederlag, kompensation motsvarande skillnaden mellan
den fasta manadslénen vid anstallningens upphorande och den
lagre inkomst som den anstallde darefter erhaller. Ersattningen
vid egen uppsagning utbetalas dock endast under férutsattning
att konkurrensférbudet ar tillampligt och efterlevs.

Incitamentsprogram
Loomis arsstamma réstade den 2 maj 2016 igenom inférandet
av ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2016) motsva-
rande det program som beslutades pa arsstamman 2015. | lik-
het med det gallande incitamentsprogrammet innebar detta in-
citamentsprogram att tva tredjedelar av den rorliga ersattningen
betalas ut kontant efter intjanandearet. Den aterstaende tredje-
delen tilldelas i form av aktier i Loomis AB, vilka tilldelas de an-
stallda senast den 30 juni 2018. Tilldelningen av aktier villkoras
av att den anstallde fortfarande ar anstalld i Loomiskoncernen
per den sista februari 2018. For att mojliggéra tilldelning av
aktier i Loomis AB beslutade arsstdmman 2016 att Loomis AB
ska inga ett aktieswapavtal med tredje part. Avtalet innebar att
den tredje parten i eget namn foérvarvar och éverlater aktier i
Loomis AB till deltagarna i programmet. Loomis AB kommer
darmed inte att emittera nagra nya aktier eller liknande till foljd
av Incitamentsprogram 2016. Genom inférandet av incitaments-
programmet mojliggors att nyckelpersoner inom Loomis pa sikt
blir aktieagare i foretaget, och darigenom starks de anstalldas
delaktighet i Loomis framgangar och utveckling, till fordel for
samtliga aktiedgare. | incitamentsprogrammet ingar cirka 350
anstallda. Under 2016 har kostnaden fér den aktierelaterade
delen, den del for vilka aktier kommer att férvarvas, av incita-
mentsprogrammet uppgatt till 34 MSEK. Se aven not 27.

For information om aktieinnehay, andra styrelseuppdrag etc.
hanvisas till avsnittet om Styrelse och Koncernledning, sidorna
46-49.
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Fo6r 2016 har foljande ersattningar utgatt:

GrundI6n/ Roérlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning ? formaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande 2 767 - - - 767
Ulrik Svensson, ledamot ? 517 - - - 517
Cecilia Daun Wennborg, ledamot ? 417 - - - 417
Jan Svensson, ledamot ? 367 - - - 367
Ingrid Bonde, ledamot 2 317 - = - 317
Patrik Andersson, vd 23 4470 4400 265 1320 10 455
Anders Haker 249 1614 496 28 446 2583
Lars Blecko, vice vd 29 6 943 12 475 1201 2707 23325
Ovriga ledande befattningshavare, 8 stycken? 9 21983 11476 3128 4845 41432
Summa 37 395 28 847 4622 9 317 80 181

1) Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram. Under 2017 kommer 14 296 TSEK att utbetalas. Resterande belopp utbetalas under kommande ar.

2) For innehav av aktier hanvisas till sidorna 46-49. For Incitamentsprogram 2015 kommer Lars Blecko erhalla 6 460 aktier, Anders Haker 1 482 aktier, Martti Ojanen 870 aktier,
Marten Lundberg 798 aktier, Johannes Backman 761 aktier, Patrik Hogberg 1 942 aktier, Georges Lopez Periago 3 724 aktier och Urs Ré6sli 770 aktier, under 2017. Ovriga
medlemmar av koncernledningen kommer inte erhélla nagra aktier relaterade till Incitamentsprogram 2015.

3) For perioden 4 maj till 31 december.

4) For perioden 1 januari till 3 maj.

5) Avser Kenneth Hogman, Anders Haker (for perioden 4 maj till 31 december), Martti Ojanen, Méarten Lundberg, Johannes Backman, Patrik Hogberg, Georges Lopez Periago och
Urs Roosli.

6) Lars Blecko och Anders Haker var t.o.m. den 3 maj tillférordnad koncernchef respektive tillférordnad vd. Lars Blecko uppbar ett I6netillagg under denna tid uppgaende till 16
TUSD per ménad och en rorlig ersattning maximerad till 60 procent av lonetillagget. Anders Haker uppbar ett totalt lonetillagg om 533 TSEK under perioden som tillférordnad vd.

For 2015 har foljande ersattningar utgatt:

GrundI6n/ Roérlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning " formaner kostnad Summa
Alf Géransson, ordférande 2 683 - - - 683
Ulrik Svensson, ledamot 2 492 - - - 492
Cecilia Daun Wennborg, ledamot 2 392 - - - 392
Jan Svensson, ledamot 2 342 - - - 342
Ingrid Bonde, ledamot 2 292 - - - 292
Jarl Dahlfors, vd 229 4 496 1498 109 1320 7423
Anders Haker 249 1059 377 32 289 1758
Lars Blecko, vice vd 29 6 447 8112 1326 2537 18 422
Ovriga ledande befattningshavare, 8 stycken 29 21108 8 454 3106 3618 36 286
Summa 35311 18 442 4573 7764 66 090

1) Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram. Under 2016 kommer 11 451 TSEK att utbetalas. Resterande belopp utbetalas under kommande ar.

2) For innehav av aktier hanvisas till sidorna 40-43 i arsredovisningen for 2015. For Incitamentsprogram 2014 kommer Lars Blecko erhalla 5 890 aktier, Anders Haker 1 416 aktier,
Martti Ojanen 895 aktier, Johannes Backman 455 aktier, Kenneth Hsgman 368 aktier, Patrik Hogberg 812 aktier och Georges Lopez Periago 3 242 aktier, under 2016. Ovriga
medlemmar av koncernledningen kommer inte erhalla nagra aktier relaterade till Incitamentsprogram 2014.

3) For perioden 1 januari till 31 augusti.

4) For perioden 1 september till 31 december.

5) Avser Kenneth Hogman, Anders Haker (for perioden 1 januari till 31 augusti), Martti Ojanen, Marten Lundberg, Johannes Backman, Patrik Hogberg, Georges Lépez Periago och
Urs Roosli.

6) Den 31 augusti 2015 lamnade Jarl Dahlfors, vd och koncernchef, sin anstalining pa Loomis. Lars Blecko tilltradde som tillférordnad koncernchef och Anders Haker tilltradde som till-
forordnad vd for moderbolaget Loomis AB fran och med 1 september 2015. Under perioden som tillférordnad koncernchef uppbar Lars Blecko ett I6netillagg om 16 TUSD per manad
och en rorlig ersattning maximerad till 60 procent av I6netillagget. Anders Haker uppbar under 2015 ingen extra ersattning som tillférordnad vd.



m Noter — Koncernen

\[oapu A Avskrivningar och nedskrivningar

MSEK 2016 2015
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 62 62
Ovriga immateriella tillgangar 39 35
Byggnader 30 28
Maskiner och inventarier 1036 999
(varav for maskiner och inventarier hanforliga

till finansiell leasing) (28) (20)
Summa avskrivningar och nedskrivningar 1167 1123

Arets avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig i resultatrak-
ningen enligt féljande:

MSEK 2016 2015
Produktionskostnader 977 946
Forsaljnings- och administrationskostnader 128 116
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 62 62
Summa avskrivningar och nedskrivningar 1167 1123

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill redovisas i Not 15.

Finansiella intakter och kostnader,
NOT 13 netto

MSEK 2016 2015
Réanteintakter 12 8
Kursdifferenser, netto” _ _
Ovriga finansiella intakter — _

Finansiella intakter 12 8
Réntekostnader =111 -102
(varav rantekostnad finansiell leasing) =1 (-2)
Kursdifferenser, netto” -3 -4
Bankkostnader -13 -14
Ovriga finansiella kostnader -2 -2
Finansiella kostnader -129 -122
Finansiella intakter och kostnader, netto 117 -114

1) Kursdifferenser inkluderade i Roérelseresultat redovisas i not 10.

\[oamkF:W |Inkomstskatt

Resultatriakning

Skattekostnad

MSEK 2016 % 2015 %
Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad -459 -26,5 -385 -26,4
— uppskjuten skattekostnad -18 -1,0 -7 -0,5
Summa skattekostnad 477 -27,5 -392 -26,8

Den totala skattesatsen pa resultat fore skatt uppgick till -27,5
procent (-26,8). Skillnaden i skattekostnad illustreras i nedan-
stéende tabell.

MSEK 2016 % 2015 %
Skatt beraknad efter svensk
skattesats -382 -22,0 =321 -22,0

Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utlandska
dotterbolags vagda skat-

tesatser 73 4,2 -26 -1,8
Ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intékter, netto -168 -9,7 —45 -3,1

Summa skattekostnad 477 -27,5 -392 -26,8
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Avsattning har gjorts for beraknade skattekostnader som
beddms kunna uppkomma till féljd av taxeringsrevisioner. Se
aven information i not 34 under rubriken Ovriga réttsliga forfa-
randen.

Under 2016 har det, fransett i Spanien, inte skett nagra stora
forandringar i skattesatserna i de lander dar Loomis har sina
storsta verksamheter. | Spanien sanktes bolagsskatten med 3
procentenheter och uppgar fran och med den 1 januari 2016
till 25 procent. | Frankrike har en tillaggsavgift (La contribution
exceptionnelle a 'impot sur les sociétiés) om 10,7 procent av
bolagsskatten tagits bort fran och med den 1 januari 2016.

Bolagsskattesatsen i de l1ander dar Loomis har betydande
verksamhet uppgar till féljande belopp:

Bolagsskattesats, % 2016 2015
USA" 40 40
Spanien 25 28
Frankrike 33 33
Sverige 22 22
Storbritannien 20 20
Schweiz? 20-22 20-22,5

1) Bolagsskattesatsen inkluderar saval federal som delstatlig skatt. Den federala
skatten uppgar till 35 procent. Nivan for den delstatliga skatten varierar mellan
delstaterna.

2) Schweizisk bolagsskatt tas ut pa tre nivaer. Pa federal niva uppgar skatten till 8,5
procent. Pa kantonal och kommunal niva varierar de ordinarie skattesatserna.

Balansrékning
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var
hanforliga till:

Uppskjutna skattefordringar, MSEK 2016-12-31 2015-12-31

Maskiner och inventarier 114 101
Pensionsavsattningar och

personalrelaterade skulder 312 285
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 55} 42
Avsattning for omstrukturering 26 20
Underskottsavdrag &5 29
Ovriga temporéra skillnader 147 224
Summa uppskjutna skattefordringar 689 701
Nettning —263 -220
Netto uppskjutna skattefordringar 426 481

Uppskjutna skatteskulder, MSEK 2016-12-31 2015-12-31

Maskiner och inventarier 329 331
Pensionsavsattningar och

personalrelaterade skulder 8 4
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver - 5
Immateriella anlaggningstillgangar 209 190
Ovriga temporara skillnader 143 192
Summa uppskjutna skatteskulder 683 722
Nettning —263 -220
Netto uppskjutna skatteskulder 421 502
Uppskjutna skattefordringar/

skatteskulder, netto 5 =21
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Forandringsanalys

Noter — Koncernen m

Pensions- Ansvars-
avsattningar  forsakrings-
Maskiner och personal- relaterade
och relaterade skade-
MSEK inventarier skulder reserver
Uppskjuten skattefordran
Ingaende balans 101 285 42
Forandring bokad 6ver resultatrakning -19 8 9
Forandring pa grund av nya
skattesatser -7 -20 -
Férandring pa grund av
omklassificering -12 1 -
Férandring pa grund av valutaeffekter -6 15 8
Forandring bokad 6ver eget kapital - 46 -
Forandring pa grund av forvarv 57 - -
Forandring pa grund av avyttringar - -24 -
Utgaende balans 114 312 55
Foérandring under aret 13 27 12
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans 331 4 5
Forandring bokad éver resultatrakning —24 0 -5
Forandring pa grund av nya
skattesatser -1 -
Férandring pa grund av
omklassificering -14 - -
Férandring pa grund av valutaeffekter 21 0 0
Forandring bokad 6ver eget kapital 2 0 -
Forandring pa grund av forvarv 15 - -
Forandring pa grund av avyttringar -1 -1 -
Utgaende balans 329 3 -
Foréndring under aret -2 -1 -5
Av totala uppskjutna skattefordringar om 689 MSEK férvantas

187 MSEK realiseras inom 12 manader. Av totala uppskjutna
skatteskulder om 683 MSEK forvantas 7 MSEK realiseras inom
12 manader.

Aktuella skattefordringar/skatteskulder 2016-12-31 2015-12-31
Aktuella skattefordringar 239 253
Aktuella skatteskulder -122 -141
Aktuella skattefordringar/skatteskulder,

netto 118 113

Imma- )
Avséttning teriellaan-  Under- Ovriga Summa  Summa
for omstruk- laggnings- skottsav- temporara uppskjuten uppskjuten
turering  tillgangar drag skillnader skatt skatt
2016 2015
20 - 29 223 701 584
4 - 4 19 26 75
- - 0 0 27 1
- - - 4 -7 9
1 - 1 3 17 19
- - - -106 -60 13
- - 1 5 62 -
— — - — 24 —
26 - 35 147 689 701
6 - 6 -76 -12 17
- 190 - 192 722 612
- 19 - 24 13 83
- 0 - 0 -2 0
- - -56 =71 13
- 10 - 6 37 36
- 2 - -22 -18 -23
— — — — 15 —
- -11 - 0 -14 -
- 209 - 143 683 722
- 19 - -50 -39 110
Underskottsavdrag

Totala underskottsavdrag per 31 december 2016 uppgick till
397 MSEK, varav 51 MSEK éar tidsbegransade. Det ar framst
Loomis bolag i Danmark, UK, USA och Osterrike som har stora
underskottsavdrag. Totala underskottsavdrag per 31 december
2015 uppgick till 196 MSEK.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag om det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga ¢verskott. Per den 31 december 2016
uppgick underskottsavdrag, for vilka uppskjutna skatteford-
ringar har redovisats, till 140 MSEK och de uppskjutna skatte-
fordringarna for dessa underskottsavdrag uppgick till 35 MSEK.
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NOT 15 Forvarv och avyttringar av dotterbolag samt prévning av nedskrivningsbehov

Under 2016 genomférda forvarv och avyttringar:

Forvarvs- Ovriga
) relaterade forvarvade/
Kon- Forvarvad Arlig Koépe- immateriella avyttrade
solideras andel”  forsaljning Antal  skiling  Goodwill tillgdngar  nettotillgangar
from Segment 9 MSEK anstéllda MSEK MSEK MSEK MSEK
Ingaende balans 1 januari 2016 5437 349
Forvarv av Bankernes
Kontantservice A/SY 22 augusti Europa 100 4342 358 181 149 6 161
Avyttring av allman frakthantering 1 juli International -100 4999 149 -194 -93 -41 -60
Summa férvarv och avyttringar
januari—december 2016 -79 -35 101
Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - -62
Omrakningsdifferenser 268 9
Utgaende balans
31 december 2016 5626 261

1) Avser rostandelar. Vid inkramsforvarv anges ej rostandelar.

2) Arlig forsalining 2015 omraknat till MSEK vid forvarvstidpunkten. Beloppet ar exklusive en engangsintakt fran BKS tidigare agare.

3) Arlig forsaljning under 2015.

4) Forvarvsanalysen ar preliminar och foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
5) Goodwill som uppkom i samband med forvarv ar primart hanforlig till synergieffekter. Eventuella nedskrivningar ar ej skattemassigt avdragsgilla.

Forvarv av Bankernes Kontantservice A/S (BKS)

Loomis danska dotterbolag har forvarvat samtliga aktier i Ban-
kernes Kontantservice A/S (BKS). Kopeskillingen uppgick till
181 MSEK (142 MDKK). Den forvarvade verksamheten konsoli-
derades av Loomis fran och med den 22 augusti 2016.

Balansrakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den
22 augusti 2016.

Verkligt varde

MSEK férvarvsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 248
Kundfordringar 58
Ovriga tillgangar 46
Ovriga skulder -86
Summa operativt sysselsatt kapital 266
Goodwill 14
Ovriga forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar 6
Ovrigt sysselsatt kapital 41
Totalt sysselsatt kapital 327
Overtagen nettoskuld -146
Summa férvarvade

nettotillgangar 181
Erlagd képeskilling 181
Totalt erlagd képeskilling 181
Betald kopeskilling -181

Overtagna likvida medel -

Summa negativ paverkan pa
koncernens likvida medel -181

Forvarvet av Bankernes Kontantservice A/S gav Loomis i Dan-
mark mojlighet att uttka sin kundbas och utfora tjanster till saval
bankkunder som handels- och 6vriga kunder. Forvarvet har
bidragit till totala intakter med cirka 159 MSEK och har haft en
marginellt negativ paverkan pa arets resultat. Forvarvet skulle
om det konsoliderats fran och med den 1 januari 2016 ha

bidragit med totala intékter om cirka 431 MSEK och péaverkat
arets resultat med cirka 30 MSEK (exklusive forvarvsrelaterade
kostnader).

Totala transaktionskostnader for forvarvet uppgar till 10 MSEK
och har redovisats pa raden férvarvsrelaterade kostnader.

Avyttring av verksamhetsgrenen allméan frakthantering
Loomis har avyttrat verksamhetsgrenen allman frakthantering.
Erhallen kopeskilling uppgick till 194 MSEK (22 MCHF). Den
avyttrade verksamheten 6verlats den 1 juli 2016.

Balansrakningen i sammandrag per avyttringstidpunkten den
1 juli 2016.

Verkligt varde

MSEK avyttringsbalans
Operativa anlaggningstillgangar 16
Kundfordringar 42
Ovriga tillgangar 23
Ovriga skulder 72
Summa operativt sysselsatt kapital 9
Goodwill 93
Ovriga forvarvsrelaterade

immateriella anlaggningstillgangar 41
Ovrigt sysselsatt kapital 31
Totalt sysselsatt kapital 174
Overlaten nettoskuld -60
Summa 6verlatna

nettotillgangar 113
Resultat vid forsaljning 81
Erhallen kopeskilling 194
Totalt erhallen kopeskilling 194
Erhallen kdpeskilling 194
Overlatna likvida medel -49

Summa positiv paverkan pa
koncernens likvida medel 146
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Verksamhetsgrenen allman frakthantering évertogs i samband
med forvarvet av VIA MAT som genomférdes under 2014. Den
avyttrade verksamheten, som inte tillhdrde Loomis karnverksam-
het, erbjod internationella transporter via flygfrakt, sjofrakt, vag-
och jarnvagstransporter. Den avyttrade verksamheten bidrog
med totala intékter om cirka 239 MSEK och ett rorelseresultat
(EBITA) om cirka 4 MSEK for 2016.

Forvarv, ovrigt

For koncernen som helhet finns per 31 december 2016 tillaggs-
kopeskillingar om totalt 31 MSEK. Under 2017 forfaller 5 MSEK till
betalning.

Prévning av nedskrivningsbehov

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter) det vill sdga per land eller flera
lander som bedriver en integrerad verksamhet under en gemen-
sam ledning. Goodwillvardet férdelar sig summerat per kassa-
genererande enhet enligt féljande:

Goodwill, MSEK

WACC*, % 2016-12-31 2015-12-31
Frankrike 7,2 (7,6) 354 341
Storbritannien 6,7 (7,4) 292 327
Portugal 10,9 (9,2) 1 1
Schweiz 6,2 (6,6) 3115 301
Slovakien 9,5 (8,9) 2 2
Spanien 8,3 (8,7) 414 399
Sverige 6,0 (6,4) 12 12
Tjeckien 8,9 (8,6) 16 15
Turkiet 17,4 (17,8) 25 28
Argentina 22,7 (33,0) 23 27
Danmark elt (elt) 14 -
USA 7,1(7,8) 3295 3071
International 8,4 (8,4) 862" 914
Totalt 5626 5437

1) Férandringen ar framst hanforlig till avyttringen av verksamhetsgrenen allman
frakthantering.

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Vid behov av nedskrivning gors det med det belopp med vilket
bokfort varde éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvar-
det utgors av det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjan-
devardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade fram-
tida kassaflodena. Kassaflédena har baserats pa finansiella pla-
ner som faststéllts av koncernledningen och som godkénts av
styrelsen och som normalt tacker en period om fem ar. Kassa-
fléden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en
beddmd tillvaxttakt. Dar s& ar mojligt anvander sig Loomis av
externa informationskallor, emellertid &r inslaget av tidigare erfa-
renheter ocksa betydande eftersom det inte finns nagra offici-
ella index eller liknande som utan bearbetning kan anvandas
som grund for antaganden och bedémningar som gors i sam-
band med nedskrivningsbeddémningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden
och beddémningar. De mest vasentliga antagandena avser den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprak-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta
vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken anvands for att dis-
kontera de framtida kassaflédena. Diskonteringsrantorna som
anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som
galler for de olika kassaflodesgenererande enheterna.

De antaganden och beddémningar som legat till grund for
nedskrivningsbedémningen framgéar i sammandrag enligt
nedan (férdelat pa Loomis rérelsesegment):
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% Beddmd tillvaxttakt bortom prognosperioden WACC*
Europa 2,07 (2,0) 6,0-22,7
USA 2,0(2,0) 7.1
International 2,0(2,0) 8,4

1) For alla kassagenererande enheter, forutom de nordiska landerna, Turkiet och
Argentina, anvands en arlig bedémd tillvaxttakt bortom prognosperioden om 2,0
procent. | likhet med féregaende ar anvands 0 procent for de nordiska landerna
och 5 procent for Turkiet och Argentina.

Nedskrivningsbedémningen agde rum under det tredje kvar-

talet 2016 for samtliga kassagenererande enheter forutom for

Loomis Danmark da forvarvet av BKS agde rum den 22 augusti

2016. Resultatet av nedskrivningsbedémningen fér goodwill

pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill forelag.

Per balansdagen har en kanslighetsanalys av berakningen av
nyttiandevardet genomforts i form av en generell sankning med
0,5 procentenheter i prognosperioden av den organiska till-
vaxten och rérelsemarginalen, samt en generell 6kning av den
vagda kapitalkostnaden med 0,5 procentenheter. Kanslighets-
analysen genererade inget nedskrivningsbehov i nagon kassa-
genererande enhet.

*) Anvanda diskonteringsrantor vid nedskrivningsbedémning anges efter skatt.

N[O AN Goodwill

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 5437 4897
Forvarv 14 163
Avyttring -93 -
Omeklassificering - 4
Omrakningsdifferens 268 373
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 5626 5437

Ingaende nedskrivningar - _
Arets nedskrivningar _ _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende restvarde 5626 5437

MSEK 2016-12-31  2015-12-31

Goodwill fordelar sig pa rérelsesegmenten
enligt féljande:

USA 3295 3071
Europa 1569 1531
International 862 914
Ovrigt -99 -78
Totalt 5626 5437
Eér\férvsrelaterade immateriella
tillgangar

MSEK 2016-12-31  2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 672 611
Forvarv 6 67
Avyttring -53 -
Omrakningsdifferens 29 -6
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 654 672
Ingaende avskrivningar -323 —248
Arets avskrivningar 62 -62
Avyttring 12 -
Omrakningsdifferens -20 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -393 -323
Utgaende restvarde 261 349

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser primart kon-
traktsportfoljer.
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NOT 18 Ovriga immateriella tillgangar

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 325 311
Forvarv 15 -
Investeringar 27 23
Avyttringar/utrangeringar -27 -10
Omklassificering 43 1
Omrakningsdifferens 6 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 388 325
Ingéende avskrivningar —206 -184
Avyttringar/utrangeringar 11 9
Arets avskrivningar -39 -35
Omeklassificering =37 -
Omrakningsdifferens -3 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -274 -206
Utgaende restvarde 114 118

Ovriga immateriella tillgangar avser primért licenser.

(\[OamuI'l Materiella anlaggningstillgangar

Loomis Arsredovisning 2016

Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier, sakerhets-
utrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och telekommu-
nikationsutrustning. Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anlaggningstillgangar enligt ovan inkluderar till-
gangar som disponeras enligt finansiella leasingavtal och som
specificeras nedan. Begransningar finns i férfoganderatt med
avseende pa tillgangar som Loomis forfogar 6ver genom finan-
siell leasing. Se not 28 for ytterligare information gallande finan-
siella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal Byggnader

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 46 47
Omrakningsdifferens 2 -1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 48 46
Ingaende avskrivningar =27 -25
Arets avskrivningar -2 -2
Omrakningsdifferens -1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 27
Utgaende restvarde 18 19

Finansiella leasingavtal Maskiner och inventarier

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Byggnader och mark Ingéende anskaffningsvarde 222 286
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 Forvarv 7 -
Ingaende anskaffningsvarde 855 786 Investeringar 7 21
Forvarv 121 - Avyttringar/utrangeringar -3 -83
Investeringar 25 53 Omrakningsdifferens 7 -1
Avyttringar/utrangeringar -4 -1 Utgaende ackumulerade
Omeklassificering 0 4 anskaffningsvarden 241 222
Omrakningsdifferens 44 30 Ingéende avskrivningar 126 146
Utgéendt.a ackL_l_muIerade Forvary 3 B
anskaffningsvérden 1041 855 Avyttringar/utrangeringar -5 48
Ingaende avskrivningar —266 -233 Arets avskrivningar -28 -28
Avyttringar/utrangeringar 0 5 Omrakningsdifferens -4 0
Omeklassificering - -3 Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 -126
Arets avskrivningar -30 -28 Utgaende restvarde 78 96
Omrakningsdifferens -15 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -310 —266 . . . .
Utgaende restvérde 731 589 Réantebarande finansiella
anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier MSEK 2016-12-31 2015-12-31
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 Langfristiga externa investeringar 66 60
Ingaende anskaffningsvarde 11 868 10 293 Férmansbestamda pensionsplaner” 13 18
Forvarv 112 46 Summa rantebérande finansiella anldgg-
Investeringar 1081 1323 ningstillgangar el 78
Awyttringar/utrangeringar ~190 _183 1) For mer information angaende de formansbestamda pensionsplanerna, se not 30.
Omeklassificering -5 6 ) o ) ) . . . .
Omrakningsdifferens 482 384 L?ngfrlstlga externoa investeringar bestar primart av gtt atlerf?r-

. sakringsbolaget pa Irland har deponerat en del av sina tillgangar
Utgae"d‘.’ a°klf.mmerade hos extern motpart enligt myndighetsdirektiv om 39 MSEK (38)
anskaffningsvérden 13 348 11 868 ) ! 2 o N N

samt pensionsataganden for vilka obligationer stallts som saker-
Ing&ende avskrivningar -8 152 -7 033 het om 8 MSEK (7). For ytterligare upplysningar om finansiella
Avyttringar/utrangeringar 160 126 instrument hanvisas till not 6.
Omklassificering 0 -4
Arets avskrivningar -1 036 -999 MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Omrakningsdifferens -343 -243 Ingaende balans 78 67
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 370 -8 152 Nya investeringar/avyttringar 1 9
Utgaende restvarde 3978 3716 Omrakningsdifferenser 0 2
Utgaende balans 80 78

Det utgaende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och
mark ovan var 181 MSEK (111).
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(\[o) XM Ovriga langfristiga fordringar

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga hyresdepositioner 17 19
Ovriga langfristiga fordringar 12 73
Summa 6vriga langfristiga fordringar 28 92
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 92 95
Omeklassificeringar —64 -
Ovriga férandringar -3 -2
Omrakningsdifferenser 4 -2
Utgaende balans 28 92
\[ea¥A Kundfordringar
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar fére avdrag for reservering
avseende kundforluster 2053 1917
Reservering avseende kundférluster, netto -52 -40
Summa kundfordringar 2001 1878
Arets kundférluster, netto uppgar till 25 MSEK (7).
Aldersanalys av forfallna kundfordringar
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Forfallotid <30 dagar 455 356
Forfallotid 30-90 dagar 103 113
Forfallotid >90 dagar 78 72
Summa férfallna kundfordringar 636 541

oy @XW Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Medel inom upprakningsverksamheten

(netto) " 93 92
Ovriga kortfristiga fordringar 68 81
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 161 172

1) Exklusive konsignationslager av pengar.

Inom upprakningsverksamheten lagerfér Loomis konsignations-
lager av pengar at tredje man. Konsignationslager av pengar
redovisas hos respektive motpart och inte av Loomis, vidare ar
de separerade fran Loomis likvida medel och kassafléde och
anvands inte i Loomis 6vriga rorelse eller verksamhet.

For att finansiera vissa delar av verksamheten anvands lane-
finansiering i form av checkrakningskrediter. Dessa checkrak-
ningskrediter nettoredovisas mot lager av pengar. Finansierings-
kostnader, avseende lanefinansieringen, som uppgar till
24 MSEK (13) redovisas som produktionskostnad.

Noter — Koncernen m

Medel inom upprikningsverksamheten

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Lager av kontanter 1638 1197
Forinbetalningar fran kunder och fordringar

pa kunder 77 504
Skulder avseende forinbetalningar fran

kunder samt skulder till kunder -806 -882
Checkrakning hanforlig till

upprakningsverksamheten -662 727

Medel inom upprakningsverksamheten
(netto) 93 92

For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade
till finansiella instrument, hanvisas till not 6.

NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader avseende
forsakringar och riskhantering 60 63
Forutbetald hyra 41 40
Forutbetalda leasingkostnader 1 0
Forutbetalda leverantorsfakturor 8 5
Ovriga férutbetalda kostnader 333 348
Ovriga upplupna intékter 63 55
Summa foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 506 512
Réntebarande finansiella
omsattningstillgangar
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Placeringar externa 54 84
Summa réntebérande finansiella omsitt-
ningstillgangar 54 84

For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade
till finansiella instrument hanvisas till not 6.

\[e ;W Likvida medel

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kassa och bank 663 654
Kortfristiga bankplaceringar - -
Summa likvida medel" 663 654

1) I likvida medel ingar rantebarande finansiella omsattningstillgangar med 16ptid
mindre an 90 dagar.
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(o apr¥@l Eget kapital och totalresultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Andra  Balanserat resultat
MSEK Aktiekapital kapital reserver" inkl. arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 376 4 594 604 -666 4907
Totalresultat
Arets resultat - - - 1069 1069
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster - - - 58 58
Skatteeffekt aktuariella vinster och forluster - - - -12 -12
Omrakningsdifferenser - - 507 - 507
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - -198 - -198
Summa 6vrigt totalresultat - - 309 46 355
Summa totalresultat - - 309 1115 1424
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -451 -451
Aktierelaterad ersattning? - - 16 - 16
Aktieswapavtal® - - -15 - -15
Omvardering av optionsskuld avseende innehav utan
bestammande inflytande® - - -37 - =37
Summa transaktioner med aktiedgare - - -37 —451 —488
Ingaende balans per 1 januari 2016 376 4594 876 -2 5843
Totalresultat
Arets resultat = = = 1258 1258
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster - - - -240 -237
Skatteeffekt aktuariella vinster och forluster - - - 57 54
Omrakningsdifferenser - - 402 - 402
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - - -159 - -159
Summa 6vrigt totalresultat - - 244 -183 61
Summa totalresultat - - 244 1074 1319
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -527 -527
Aktierelaterad ersattning? - - 35 - 35
Aktieswapavtal® - - —24 - 24
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1" -527 -516
Utgaende balans per 31 december 2016 376 4 594 1131 546 6 647

1) Andra reserver avser omrakningsdifferenser, sékring av nettoinvesteringar efter skatt, aktierelaterad ersattning, omvardering av villkorad betald kdpeskilling samt aktieswapavtal.
2) Inkluderar den i resultatrakningen kostnadsférda delen av Loomis aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs i not 11. For 2015 uppgick den kostnadsforda delen till 25
MSEK och fér 2016 till 34 MSEK.

3) Avser swapavtal hanforlig till koncernens aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs pa sidan 65.
4) Avser Loomis Turkiet.

Antal utgivna aktier 31 december 2016 uppgar till 75 279 829 med ett kvotvarde om 5. For vidare information om férandring av antalet
utgivna aktier samt férdelning mellan A- och B-aktier, se not 51.
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(et W | aneskulder och finansiell leasing

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 54 65
Banklan 1619 2190
MTN program 1000 1550
Certifikat 500 649
Delsumma langfristiga laneskulder 3173 4454
Derivat och 6vriga poster - 34
Totalsumma langfristiga laneskulder 3173 4489
Kortfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 5 5
MTN program 550 -
Banklan 110 7
Delsumma kortfristiga laneskulder 665 12
Derivat och évriga poster 89 61
Totalsumma kortfristiga laneskulder 754 73
Summa laneskulder 3927 4 562

Skulder avseende finansiell leasing

— minimileasingavgifter 2016-12-31 2015-12-31

Forfallotid <1 ar 5 5
Forfallotid 1-5 ar 57 71
Forfallotid >5 ar - -
Total 62 76
Framtida finansiella kostnader for finansiell

leasing -3 -7
Summa nuvirde pa skulder avseende

finansiell leasing 59 69

Nuvarde av skulder for finansiell leasing 2016-12-31 2015-12-31
Forfallotid <1 ar 20 I
Forfallotid 1-5 ar 8Y 56
Forfallotid >5 ar - -

Summa nuvarde av skulder avseende
finansiell leasing 59 67

\[oapri:l Avsattningar for skadereserver

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Langfristig avsattning for skadereserver 209 198
Kortfristig avsattning for skadereserver 195 148
Summa avsittningar for skadereserver 405 347
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 347 329
Nya avsattningar 248 177
Utnyttjade belopp och avsattningar som ej

anvants -210 -184
Omrakningsdifferens 20 25
Utgaende balans 405 347

Avsattningar for skadereserver berdknas med utgangspunkt
fran dels rapporterade skador och dels intraffade men annu gj
rapporterade skador. Aktuarieberakningar utfors I6pande for att
faststalla en korrekt niva pa reserverna. Det finns en osékerhet
forknippad med tidpunkten for framtida utfléden. Med hansyn
till denna osakerhet ar det inte mojligt att ange nagon detaljerad
information avseende tidpunkten for utfléden fran Avsattningar
for skadereserver. For ytterligare information, se not 2 och 4.

Noter — Koncernen K34

Avsattningar for pensioner och
NOT 30 liknande forpliktelser

Koncernen driver i egen regi, eller deltar i, olika planer for
ersattningar efter avslutad anstéllning, inklusive formansbe-
stamda och avgiftsbestdamda pensionsplaner samt andra for-
maner efter avslutad anstallning. De olika planerna ar utformade
utifran lokala regelverk och praxis och den totala kostnaden for
dessa pensionsplaner presenteras i not 10.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgiftsbestamda planer ar planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka féretaget betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Kostnaden for de avgiftsbestamda planerna uppgick under
2016 till 126 MSEK (145).

Férmansbestidamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner utgors av andra planer for
ersattningar efter avslutad anstéllning an avgiftsbestamda pla-
ner. Berakningar avseende de formansbestdmda planer som
forekommer i Loomis utfors [6pande av oberoende aktuarier.
Kostnaden for férmansbestamda planer baseras pa den sa kall-
lade "Projected Unit Credit’-metoden, vilket resulterar i en kost-
nad som foérdelas ¢ver anstaliningsperioden for varje anstalld.

Summering av férmansbestiamda pensionsplaner
Vardet av forpliktelser och tillgangar relaterade till de formans-
bestamda pensionsplanerna ar férdelat per land enligt féljande:

Fonderade och ofonderade forpliktelser

2016-12-31

Storbri- Ovriga
Frankrike Schweiz tannien lander  Totalt

Fonderade planer
Nuvarde av fonderade

forpliktelser - 897 1846 90 2833
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar - -612 1745 —-69 -2428
Fonderade planer, netto - 285 101 20 406

Ofonderade planer
Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 363 - - 17 380

Summa fonderade och

ofonderade forpliktelser 363 285 101 37 786
2015-12-31

Storbri- Ovriga
Frankrike Schweiz tannien lander  Totalt

Fonderade planer
Nuvéarde av fonderade

forpliktelser - 1047 1663 91 2800
Verkligt varde av

forvaltningstillgangar - —753 -1650 61 2464
Fonderade planer, netto - 294 12 30 336

Ofonderade planer
Nuvarde av ofonderade

forpliktelser 307 - - 18 325
Summa fonderade och
ofonderade forpliktelser 307 294 12 48 661
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Forts. Not 30

De vasentligaste planerna presenteras nedan:

Storbritannien

Pensionsplanen i Storbritannien utgor cirka 57 procent (53) av
koncernens totala forpliktelse avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner per den 31 december 2016. Planen ar en férmans-
bestamd plan som ar fonderad, dar forvaltningstillgangarna
utgors av tillgangar i en pensionsfond som ar skild fran de évriga
tillgangarna inom bolaget. Anstallda, som ar delaktiga i Loo-
mis brittiska pensionsplan, ar berattigade till arliga pensionsut-
betalningar efter pensionering. Pensionsutbetalningens storlek
beréknas utifran en procentandel av den anstalldes slutliga pen-
sionsgrundande l6n multiplicerat med antal ar i tjanst. Pensions-
formanen uppraknas arligen, dar upprakningen vanligtvis foljer
inflationen med ett tak om hur stor upprakningen kan vara under
ett ar. Formanen ska aven utbetalas vid dodsfall samt &ven vid
andra handelser sasom till exempel vid avslutad anstéallning.

Planens tillgdngar forvaltas och administreras av en frista-
ende styrelse dar medlemmarna utgors av forvaltare (Trustees)
som ar juridiskt separerade fran foretaget. Styrelsen utgors av
representanter fran saval arbetsgivaren som arbetstagarna dar
ordféranden ar en oberoende forvaltare (Independent Trustee).
Styrelsemedlemmarna ska enligt lag:

W Agera utifran férmanstagarnas intressen

B Sakerstalla efterlevnad av pensionsplanens utformning samt
att denna foljer lagar och regler, exempelvis lagstiftningen for
forvaltare saval som specifika lagar for Storbritannien som
berdr pensionsplaner, vilket till exempel inkluderar Acts of

Parliament och andra foreskrifter och bestdammelser.

W Ansvara for investeringspolicy och strategier avseende
planens tillgangar och

B Ansvara for daglig administration av féormanerna.

Styrelsen forlitar sig pa professionell radgivning for att kunna

uppfylla ovanstaende krav.

| enlighet med brittisk lagstiftning maste bolaget och styrelse-
medlemmarna komma 6éverens om storleken pa inbetalningarna
till pensionsplanen vilka grundar sig pa en rekommendation fran
en aktuarie.

Den brittiska pensionsplanen maste genomféra en fonde-
ringsvardering vart tredje ar for att sakerstalla en langsiktig
finansiering och konsolideringen. Pensionsplanen har sedan 3
mars 2013 varit stangd for framtida intjaning.

Bolaget och pensionsfondens styrelse (Trustees) arbetar till-
sammans for att sakerhetsstalla att den brittiska pensionsfondens
investeringsrisk reduceras efter behov. Detta medfér att investe-
ringsportfoljien diversifieras for att undvika koncentrerad risk i en
specifik marknad, region eller i ett specifikt tillgangsslag.

Loomis AB har ocksa féreskrivit en garanti om 50 MGBP for
att pavisa sitt engagemang och varnande om pensionsfonden
och dess forpliktelse.

Loomis erbjuder aven avgiftsbestamda pensionsplaner i Stor-
britannien.

Schweiz

| Schweiz finns tre fonderade pensionsplaner som tillsammans
utgér cirka 28 procent (33) av koncernens totala forpliktelse per
den 31 december 2016. Till foljd av avyttringen av verksamhets-
grenen allman frakthantering minskade den totala forpliktelsen
med 274 MSEK och tillgangarna minskade med 164 MSEK. De
schweiziska pensionsplanerna ar fonderade dar férvaltnings-
tillgangarna utgors av tillgangar i pensionsfonder som ar skilda
fran de 6vriga tillgangarna i bolagen. De schweiziska pensions-
planerna ar ¢ppna for nya anstéllda och formaner intjanas i pla-
nerna. Det finns inga tidigare anstallda som medlemmar med
intjanande rattigheter i planerna eftersom pensionsskulden flyt-
tas med till den nya arbetsgivaren nar anstallningen upphor.
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For tva av pensionsplanerna omfattar formanerna pensions-
formaner, sjukpension, och férmaner vid dodsfall i tjansten till
efterlevande makar och barn. Pensionsférmanerna i dessa pla-
ner baseras pa intjanat kapital multiplicerat med en konverte-
ringskurs som skiljer sig mellan man och kvinnor. Sjukpensions-
férmanerna uppgar till en procentsats av den pensionsgrun-
dande I6nen. Féormaner vid dodfall och till efterlevande make/
maka beraknas pa den pensionsgrundande I6nen medan efter-
levandeskyddet for barn for den ena planen baseras pa en pro-
centsats av det foérvantade pensionskapitalet och for den andra
planen baseras pa den pensionsgrundande l6nen. Premiebetal-
ningarna ¢kar med aldern och delas lika mellan arbetsgivaren
och de anstallda.

En av de schweiziska pensionsplanerna, som riktar sig till
seniora befattningshavare, omfattar férmaner for pensioner,
sjukpension och vid dédsfall i tjansten. Pensionsférmanerna i
denna plan baseras pa intjanat kapital. Sjukpensionsférmanen
uppgar till en procentsats av pensionsgrundande ersattning
medan férmanen vid dodsfall uppgar till intjanat kapital. Premi-
ernas procentsats andras inte med aldern och betalningarna
gors fullt ut av arbetsgivaren.

Alla pensionsplanerna i Schweiz kontrolleras av styrelser, som
bestar av samma antal representanter for féretaget som for de
anstallda. Alla Loomis pensionsplaner i Schweiz ar aterférsak-
rade hos en extern part. Detta innebar att alla risker forknip-
pade med pensionsskulderna, inkluderande investeringsrisken,
ar tackt av ett forsakringskontrakt. Genom detta forsakringskon-
trakt garanterar den tredje parten att fonderingsnivan, vilken
beraknas enligt lokal lag, ska uppga till 100 procent. Den tredje
partens verksamhet ar reglerad av federal schweizisk lagstift-
ning och alla riskhanteringsaktiviteter omfattas av schweiziska
kapitalteckningskrav ("Swiss Solvency Test”).

Frankrike
| Frankrike finns tva ofonderade planer, en Retirement indemnity
plan som utgor cirka 11 procent (9) av koncernens totala for-
pliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner per den
31 december 2016 samt en formansbaserad plan for lang och
trogen tjanst (Jubilee Award plan) som utgér cirka 1 procent
(1) av den totala forpliktelsen. Retirement indemnity planen ger
anstallda som har varit anstéllda hos Loomis i fler &n fem ar ratt
till en engangsutbetalning vid pensioneringstillfallet. Engangsut-
betalningens storlek beror pa flera faktorer sasom tjanstetid, 16n
vid pensionstillfallet och position inom foretaget. Denna férman
ar en lagstadgad férman dar utformningen narmare beskrivs i
kollektivavtal som regleras av parterna. Potentiella tvister mel-
lan arbetsgivare och arbetstagare avgors av domstol. Betal-
ningarna gors direkt via Loomis i samband med att de upp-
star. Planen ar 6ppen for nya medlemmar och férmaner intjanas
i planen.

Planen for lang och trogen tjanst (Jubilee award plan) ar en
ofonderad plan som betalas till anstallda efter ett antal ar av
tjanstgoring.

Ovriga lander

Utover de ovan namnda planerna finns det en fonderad for-
mansbestamd plan i Norge vilken utgér cirka 3 procent (3)
av koncernens totala forpliktelse per den 31 december 2016.
Vidare finns ofonderade planer i Osterrike vilka tillsammans
utgor cirka 1 procent (1) av koncernens forpliktelse per 31
december 2016.

Sverige

Kollektivanstallda i Sverige inom koncernen omfattas av den kol-
lektivavtalade pensionsplanen SAF-LO vilken ar framférhand-
lad av arbetsmarknadens parter for kollektivanstallda inom den
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privata sektorn. Planen ar avgiftsbestamd och omfattar flera
arbetsgivare. Tjanstemannen inom koncernen omfattas istal-

let av ITR, vilken ocksa ar en kollektivavtalad plan for tjanste-
man anstallda inom den privata sektorn. ITP ar sedan ett antal
ar tillbaka uppdelad i ITP1 och ITP2. ITP1 ar en avgiftsbase-
rad plan som omfattar flera arbetsgivare. ITP2 ar en férmansba-
serad plan som enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10, ar en férmansbestamd plan som &ven denna
omfattar flera arbetsgivare. Alecta, som ar ett dmsesidigt for-
sakringsbolag och som aven administrerar pensionsplanens
formaner kan inte tillhandahalla Loomis, eller andra svenska
bolag, tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags
andel av den totala forpliktelsen och dess férvaltningstillgangar.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Kostnaden
for 2016 uppagick till 18 MSEK (14). Kostnaden for 2017 bedéms
uppga till motsvarande belopp. Alectas éverskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av
2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 149 procent (153). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska grunder, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Sammanfattning deltagare
Per den 31 december 2016 var nuvardet av forpliktelsen
fordelat enligt féljande:

2016-12-31

Frank- Stor- Ovriga
rike Schweiz britannien lander
Forpliktelse hanforlig
till aktiva anstéallda
(% av den totala forpliktelsen) 100 69 - 93

Forpliktelse hanforlig till

intjanade men ej uttagna pen-

sionsférmaner

(% av den totala forpliktelsen) - - 54 -
Forpliktelse hanforlig till

personer som omfattas av

planen och som ar pensionerade

(% av den totala forpliktelsen) - 31 46 7
Summa 100 100 100 100

Loptid for pensionsforpliktelsen
(ar) 14 17 19 16

Noter — Koncernen m

Finansiella upplysningar
Den féormansbestamda pensionsskulden fordelar sig netto i
balansrakningen enligt nedan:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Planer som ingar i Rantebarande

finansiella anlaggningstillgangar -13 -18
Planer som ingar i Avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser 799 679

Summa avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser, netto 786 661

De férmansbestamda planernas totalkostnad fér 2016 och 2015
visas i nedanstaende tabell.

Pensionskostnader

MSEK 2016 2015
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 56 60
Administrationskostnader (exklusive kostnader

for investeringar avseende fonderade planer) 7 7
Rantekostnader / intakter (-) 8 12
Redovisade aktuariella vinster (-) / forluster 3 -

Kostnader / intékter (—) avseende tjanstgoring
under tidigare perioder och forluster / vinster
(=) fran regleringar

Summa pensionskostnad 70 78
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Nettoforpliktelsens férandring under perioden 2014-2016 presenteras nedan:
Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Forvalt-
For-  ningstill-
pliktelser gangar
MSEK 2016
Ingaende balans 3125 -2 464
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 56 -
Administrationskostnader (exklusive kostnader for
investeringar avseende fonderade planer) 7 -
Rantekostnader / intakter (-) 70 —62
Redovisade aktuariella vinster (=) / forluster 3 -
Kostnader/intakter (—) avseende tjanstgoring under
tidigare ar och forluster/vinster () fran regleringar -10 5
Summa pensionskostnad 127 =57
Aktuariella vinster () och forluster baserade pa
erfarenhetsbaserade férandringar 51 -
Aktuariella vinster () och forluster till foljd av
forandringar i finansiella antaganden 468 -
Aktuariella vinster () och forluster till foljd av
forandringar i demografiska antaganden -30 -
Forandringar i tillgangstaket, exklusive belopp
inkluderade i rantekostnader/ranteintakter - -22
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp
inkluderade i rantekostnader/intakter (-) - -227
Totala aktuariella vinster (—) och forluster fore skatt 490 —249
Avgifter fran arbetsgivaren - -89
Avgifter fran deltagare i planen 24 —24
Utbetalningar av formaner till deltagare i planen -148 148
Betalade administrationsavgifter -7 7
Omklassificeringar - -
Forvarv / avyttringar 274 164
Omrakningsdifferenser -123 137
Utgaende balans 3214 -2 428

Forvalt- Forvalt-

For-  ningstill- For-  ningstill-
Netto  pliktelser gangar  Netto pliktelser gangar  Netto

2015 2014

661 3087 -2 371 717 1658 -1383 275
56 60 60 38 - 38
7 7 - 7 6 - 6
8 81 70 12 86 =77 10
8 - - - 3 - 3
-5 — — — — — —
70 148 -70 78 134 =77 57
51 -38 - -38 47 - 47
468 -30 - -30 330 - 330
-30 -40 - —40 10 - 10
-22 - 5 5 - 4 4
227 - 44 44 - 27 =27
240 -107 49 -58 387 -23 364
-89 - -92 -92 - -68 -68
- 25 -25 - 16 -16 -
- -161 161 - -95 95 -
- -7 7 - -6 - -6
-110 - - - 775 -697 78
14 140 -123 17 218 —201 17
786 3125 -2 464 661 3087 -2371 77

Kassaflodet for de formansbestamda planerna for 2017 férvantas uppga till cirka -85 MSEK.

Antaganden och kénslighetsanalys
De huvudsakliga aktuariella antagandena per bokslutsdatum
var foljande:

Vasentliga aktuariella

antaganden per den Stor- Ovriga
31 december 2016 (%) britannien  Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsrénta 2,70 0,45-0,60 1,30 1,50-2,00
Lénebkningar e/t 1,00 2,30 1,80-2,25
Inflation 2,45-3,45 0,75 2,00 0,00-1,50
Pensionsdkningar 3,35 0,00 e/t 0,00-1,50
Vasentliga aktuariella

antaganden per den Stor- Ovriga
31 december 2015 (%) britannien  Schweiz Frankrike lander
Diskonteringsrénta 3,90 0,40-0,80 2,00 1,90-2,10
Lénebkningar e/t 1,00-2,00 2,30 2,50-3,00
Inflation 2,20-3,20 1,00 2,00 0,00-1,50
Pensionsékningar 3,10 0,00 e/t 0,00-1,50

Dessa antaganden anvandes vid varderingen av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen vid utgangen av 2016 och 2015
samt for att bestdmma pensionskostnaden for 2017 och 2016. |
Storbritannien ar diskonteringsréntan baserad pa iBoxx UK AA
15 years+, med hansyn tagen till planens angivna duration. |
Schweiz ar diskonteringsrantan baserad pa diskonteringsrantor
utgiven av Chamber of Pensions Actuaries, med hansyn tagen
till planernas angivna duration. | Euro-omradet ar diskonterings-
rantan baserad pa iBoxx Euro 10 years+, med hansyn till pla-
nens angivna duration.

Antaganden avseende forvantad livslangd ar faststallda uti-
fran radgivning fran lokala aktuarier, offentlig statistik samt erfa-
renhet fran de olika territorierna. Doédlighetstabellerna som
anvands i Frankrike och Storbritannien ar féljande:

Dédlighetstabell

2016 2015
Frankrike INSEE 2012-2014 INSEE 2011-2013
Schweiz LPP 2015 LPP 2010

Storbritannien Club Vita 2014, CMI Core
2015 projections, 1.0%
long term improvement

rate

Club Vita 2014, CMI Core
2015 projections, 1.0%
long term improvement

rate

For Storbritannien och Schweiz, innebar ovanstadende antagan-
den féljande genomsnittliga aterstaende levnadsar for en per-
son som gar i pension vid 65 ars alder:

Storbritannien 2016-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som fér narvarande ar 65 ar

Man 20,9
Kvinnor 23,4
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som fér narvarande ar 45 ar

Man 22,4
Kvinnor 25,6
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Kanslighetsanalys

Schweiz 2016-12-31
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 65 ar

Man 22,2
Kvinnor 24,1
Forvantade aterstaende levnadsar vid 65 ars alder

for en pensionar som for narvarande ar 45 ar

Man 22,8
Kvinnor 24,6

For Frankrike ar antagandet om forvantad livslangd uttryckt i
ar inte vasentligt da planen innebar att en engangsutbetalning
erhalls vid pensioneringstillfallet.

Forpliktelsens kanslighet av férandrade antaganden presen-
teras i nedanstaende tabell som visar effekten av en specifik
forandring i MSEK. Forpliktelsen minskar nar ett minustecken (-)
visas, och 6kar nar ett plustecken (+) visas.

Forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangarna ar férdelade enligt nedan:

MSEK 2016-12-31
0,1% 6kning av diskonteringsrantan =57
0,1% minskning av diskonteringsrantan 57
0,1% 6kning av inflationstakten 31
0,1% minskning av inflationstakten =31
En 6kning av den genomsnittliga livslangden med 1 ar 59

Kanslighetsanalysen ovan baseras pa att ett antagande andras
medan andra antaganden ar konstanta. | verkligheten ar ett
sadant scenario mindre troligt da vissa antaganden kan vara
korrelerade. Kanslighetsanalysen av de for planerna signifikanta
aktuariella antagandena ar baserad utifran samma metodik som
vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde som bokfors i
balansrakningen (Projected United Credit Method — PUCM).
Metodiken och val av antaganden i kanslighetsanalysen har inte
forandrats jamfort med tidigare ar. Kénslighetsanalyserna har
faststallts mot bakgrund av tankbara forandringar i varje enskilt
antagande vid varderingstidpunkten och representerar inte
nodvandigtvis den faktiska effekten av ett forandrat antagande.

2016-12-31
Info ej till-
Noterade Onoterade ganglig
Egetkapitalinstrument
Storbritannien 23 - -
Ovriga europeiska lander 85 - -
Nordamerika 167 - -
Asien 71 - -
Tillvaxtmarknader 8 - -
Egetkapitalinstrument, totalt 354 - -
Statsobligationer
Storbritannien 165 - -
Ovriga europeiska lander 106 - -
Nordamerika 204 - -
Ovrigt 219 = =
Statsobligationer, totalt 694 - -
Foretagsobligationer
Storbritannien 341 - -
Ovriga europeiska lander 49 - -
Foretagsobligationer, totalt 390 - -
Fastigheter
Ovriga europeiska lander - 5 -
Fastigheter, totalt - 5 -
Kontanter - 67 -
OBvrigt" 304 = =
Ovrigt? — — 6123
Forvaltningstillgangar, totalt 1743 72 612

2015-12-31
Info ej till-

Summa % Noterade Onoterade ganglig Summa %
23 1,0 33 - - 33 1,3
85 3,5 89 3 - 92 3,8

167 6,9 177 - - 177 7,2
71 2,9 79 - - 79 3,2
8 0,3 - - - - -
354 14,6 379 3 - 382 15,5
165 6,8 164 - - 164 6,7
106 4,4 120 - - 120 4,9
204 8,4 161 - - 161 6,5
219 9,0 139 - - 139 5,6
694 28,6 584 - - 584 23,7
341 14,1 330 - - 330 13,4
49 2,0 33 - - 33 1,3
390 16,1 363 - - 363 14,7
5 0.2 - 7 - 7 0,3

5 0,2 - 7 - 7 0,3
67 2,8 - 17 - 17 0,7
304 12,5 359 - - 359 14,6
612 25,2 - - 753% 753 30,5
2428 100,0 1685 27 753 2464 100,0

1) Denna post bestar framst av investeringar i Russell Investments Multi-Asset Growth Strategy Fund (MAGS), vilken &r en multistrategifond som investerar i olika tillgangsslag pa

manga olika marknader.

2) Avser tillgangarna i de tre schweiziska pensionsplanerna dar férsakringskontrakt ingatts. Tillgangarna i dessa planer finns hos en extern part och den avkastning som dessa

tillgangar genererar anvands for att betala de anstalldas formaner.

3) Uppdelning av dessa tillgangar geografiskt eller i tillgangsslag samt uppgift om innehaven var noterade eller inte, fanns inte tillgangligt vid publicering av denna arsredovisning.
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Genom sina féormansbestamda pensionsplaner och andra férmaner efter avslutad anstallning ar koncernen exponerad mot ett antal

risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Tillgangars volatilitet

(Tillamplig for fonderade
planer i Storbritannien och

Majoriteten av planens skulder beraknas utifran en diskonteringsranta som baseras pa féretagsobligationer. | de fall av-
kastningen pa planens tillgangar underpresterar jamfort diskonteringsrantan uppstar ett underskott. Egetkapitalinstrument
forvantas att 6verprestera de skuldmatchade obligationerna. Avkastningen pa egetkapitalinstrument férvantas att vara volatil

Norge) i relation till de forstklassiga/hogklassiga obligationerna som skulden beraknas utifran vilket resulterar i volatilitet och risk i

finansieringen.

Forandring i obligatio- En sankning av diskonteringsrantan okar planens skuld. Det ska dock noteras att denna effekt delvis motverkas av att vardet

nernas avkastning
(Tillampligt for Stor-
britannien och Frankrike)

Inflationsrisk
(Tillampligt for Stor-
britannien)

av tillgangarna i en fonderad plan samtidigt 6kar.

Majoriteten av pensionsforpliktelser ar ssmmankopplade med inflationen, dar en hogre inflation (allt annat lika) leder till en
hogre skuld. Det ska dock tillaggas att tak ofta existerar for att skydda planen fran effekter av extreminflation. En majoritet av
tillgangarna ar baserade pa egetkapitalinstrument dar varderingarna har en liten forutsagbar kanslighet for inflationen vilket

innebar att en 6kning av inflationen férvantas 6ka underskottet.

Antagande om
livslangd
(Tillampligt for Stor-
britannien och Norge)

| vissa lander ar forpliktelsen livsvarig och darigenom beroende av medlemmarnas livslangd. En 6kad livslangd resulterar
saledes i en Okad skuld. | nagra lander ar ersattningen vid pensioneringstillféllet en engangsutbetalning varvid en férandring
av antagandet om livslangd inte paverkar forpliktelsens storlek.

Lag och regleringsrisk Regeringar kan ¢vervaga att revidera vissa pensionsformaner. Om sadana foérandringar implementeras kommer féretaget att
beddma dess genomslagskraft pa redovisningen nar de blir aktuella.

NOT 32 Upplupna kostnader och férutbetalda

NOT Ovriga avsattningar

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga langfristiga avsattningar 99 106
Ovriga kortfristiga avsattningar 46 14
Summa dvriga avsattningar 145 120
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga langfristiga avséttningar

Ingaende balans 106 133
Nya avsattningar 8 30
Anvanda avséttningar -12 -60
Omrakningsdifferens 2 3
Utgaende balans 99 106

Ovriga kortfristiga avsattningar

Ingaende balans 14 19
Nya avsattningar 36 9
Anvanda avsattningar -3 -14
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende balans 46 14
Summa 6vriga avsattningar 145 120

Ovriga avsattningar avser framst avsattningar i samband med
tvister. Tvister ar ofta utdragna processer som pagar i flera ar.
Det ar darmed inte mojligt att ange nagon detaljerad information
avseende tidpunkten for utfléden fran évriga avsattningar.

intakter

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna personalkostnader 1117 970
Upplupna rantekostnader 6 6
Upplupna hyreskostnader 27 15
Upplupna konsultarvoden 2 3
Ovriga upplupna kostnader 311 248
Summa upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 1463 1243

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfér sig bland annat
till upplupna férsakringskostnader, upplupna leverantorsfakturor
samt upplupna leasingkostnader.

(\[o) gckW Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Forskottsbetalningar fran kunder 69 26
Kortfristig skuld avseende moms 191 192
Ovriga kortfristiga skulder 101 98
Summa 6vriga kortfristiga skulder 360 316
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\[o ) YW Eventualforpliktelser

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 3262 2617
Ovriga eventualforpliktelser 14 13
Summa eventualforpliktelser 3276 2630

Garantiférbindelser 2016 avser bland annat en garanti for pen-
sionsataganden i Storbritannien uppgaende till 558 MSEK (626)
och garantier for forsakringsataganden i USA uppgaende till 419
MSEK (390). Det ar svarbedémt om dessa eventualforpliktelser
kommer att resultera i nagot ekonomiskt utfléde.

Loomis AB har aven stallt ut garantier till Loomis Soumi Oy,
Loomis Norge AS, Loomis Danmark och Loomis Sverige AB
avseende bankkrediter till upprékningsverksamheten. Se vidare
i not 23.

Ovriga rittsliga forfaranden

Bolag inom Loomiskoncernen ar inblandade i skatterevisioner
och andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den Iépande
verksamheten. Eventuell skadestandsskyldighet i samband med
sadana rattsliga forfaranden bedéms inte vasentligt paverka
koncernens affarsverksamhet eller finansiella stallning.

Under aren har Loomis genomfort ett antal forvarv i olika
lander. Till foljd av forvarven har eventualforpliktelser hanférliga
till de forvarvade verksamheterna 6vertagits. Risker féorenade
med sadana eventualforpliktelser tacks av kontraktsenliga
garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga reserver.

Den spanska skattemyndigheten har nekat avdrag for vissa
kostnader (uppgaende till 24 MEUR) kopplade till koncernin-
terna transaktioner for aren 2007-2009. Forfarandet for att abe-
ropa gallande dubbelbeskattningsavtal har inletts under aret.
Till foljd av gallande dubbelbeskattningsavtal bedéms det fram-
tida utfallet inte leda till nAgon vasentlig effekt pa koncernens
skattekostnad.

Noter — Koncernen m

| likhet med flera andra féretag i Spanien har Loomis span-
ska dotterbolag granskats av den spanska konkurrensmyn-
digheten (CNMC). | november 2016 informerade myndigheten
Loomis Spanien om sitt beslut. Beslutet innebar ett bétesbelopp
om 7 MEUR fér Loomis Spanien for otillborlig marknadsuppdel-
ning. Loomis anser sig ha agerat i enlighet med géallande lag
och motsatter sig darfor innehallet i beslutet och botesbeloppet.
Loomis har ¢verklagat beslutet till spansk domstol. Ett eventuellt
negativt utfall beddéms inte ha nagon vasentlig inverkan pa var-
ken koncernens resultat eller finansiella stallning.

\[eapel W Ej kassaflodespaverkande poster

MSEK 2016 2015
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar 1105 1061
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar 62 62
Jamforelsestérande poster 58 -26
Forvarvsrelaterade kostnader och intékter -108 27
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 -4

Summa ej kassaflddespaverkande poster,
jamforelsestérande poster och forvarvs-
relaterade kostnader och intakter 1117 1119
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2016 2015
Ovriga intakter 38 443 367
Bruttoresultat 443 367
Administrationskostnader 40, 41 -164 -168
Rorelseresultat (EBIT) 279 199

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 42 450 670
Finansiella intakter 43 643 956
Finansiella kostnader 43 -930 -1260"
Summa resultat fran finansiella investeringar 164 366
Resultat efter finansiella poster 443 565
Bokslutsdispositioner 44 114 177
Skatt pa arets resultat 45 -20 -99
Uppskjuten skatt 45 -23 56"
Arets resultat 513 699"

Moderbolagets rapport éver totalresultat

Arets resultat 513 699"

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Sakring av nettoinvesteringar efter skatt - =N

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret 513 699

1) Jamforelsetalen har omréaknats som en effekt av byte av redovisningsprincip RFR 2 IAS 21. Effekten pa arets resultat for 2015 uppgick till =198 MSEK. Totalt eget kapital har inte
paverkats av den férandrade redovisningsprincipen da denna endast medfér en omforing inom fritt eget kapital.
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Moderbolagets balansrakning

wsEK Not o231 2015231

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgangar 1 -
Maskiner och inventarier 46 5 4
Aktier i dotterféretag 47 8 379 8157
Rantebarande langfristiga fordringar hos dotterféretag 38 1180 1198
Uppskjuten skattefordran 45 - 50
Summa anlaggningstillgangar 9 564 9 409

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 38, 48 207 "7
Réantebarande kortfristiga fordringar hos dotterféretag 38 858 646
Ovriga kortfristiga fordringar 49 12 6
Aktuella skattefordringar 58 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 75 102
Likvida medel 110 140
Summa omsittningstillgangar 814 1037
SUMMA TILLGANGAR 10 378 10 446

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 51

Bundet eget kapital

Aktiekapital 376 376
Summa bundet eget kapital 376 376
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 5673 5673
Balanserat resultat -1674 -1 847
Arets resultat 513 699
Summa fritt eget kapital 4512 4526
Summa eget kapital 4 889 4902
Obeskattade reserver 52 - 114

Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder, externa 39 3119 4389
Uppskjuten skatteskuld 45 8 -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterforetag 38 47 34
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterféretag 38 1675 910
Réantebarande kortfristiga skulder, externa 39 550 -
Leverantérsskulder 39 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 39 58 59
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 34 34
Summa skulder 5490 5430

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 378 10 446
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 443 565
Ej kassaflodespaverkande poster 54 -163 -422
Erhalina finansiella poster 8 6
Betalda finansiella poster -92 -100
Betald inkomstskatt -15 -22
Erhallna utdelningar 376 554
Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital 8 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 558 614

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 46 -3 -3
Investeringar i aktier —145 —267
Kassaflode fran investeringsverksamheten -148 -270

Finansieringsverksamheten

Ovrig férandring i finansiella anlaggningstillgangar 18 57
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella placeringar 48 —61
Minskning/6kning av skulder 170 -354
Férandring i utgivna certifikat -150 451
Erhallna koncernbidrag - 107
Lamnad utdelning -527 -451
Aktieswap 0 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —439 —262
Arets kassaflode -30 82
Likvida medel vid arets borjan 140 57
Likvida medel vid arets slut” 110 140

1) I likvida medel ingar rantebarande finansiella omsattningstillgangar med I6ptid mindre &n 90 dagar.
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Moderbolagets rapport over forandringar
I eget kapital

Ovrigt Balanserat

tiliskjutet  resultat inkl. arets
Aktiekapital"? kapital® resultat* %9 Totalt

Ingaende balans per 1 januari 2015 376 5673 -1 385 4 664

Totalresultat
Arets resultat - - 6997 699

Ovrigt totalresultat
Sakring av nettoinvestering efter skatt - - _n _

Summa o6vrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 699 699

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -451 -451
Aktieswapavtal® - - -10 -10
Summa transaktioner med aktiedgare - - —461 —461
Ingaende balans per 1 januari 2016 376 5673 —-1147 4902
Totalresultat

Arets resultat = = 513 513
Summa totalresultat 513 513

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -527 -527
Aktieswapavtal® - - 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare - - -526 -526
Utgaende balans per 31 december 2016 376 5673 -1160 4 889

1) For information angaende antal utgivna aktier hanvisas till not 51.

2) Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rést. Se information om férdelning i not 51. Inkluderar reservfonden
som uppgar till 20 TSEK.

3) Inkluderar reservfonden som uppgar till 20 TSEK.

4) Balanserade vinstmedel utgors av Ovrigt tillskjutet kapital och Balanserat resultat inkl. &rets resultat.

5) Per den 31 december 2015, fanns 53 797 st B-aktier i eget forvar.

6) Per den 31 december 2016, fanns 53 797 st B-aktier i eget forvar.

7) Jamforelsetalen har omraknats som en effekt av byte av redovisningsprincip RFR 2 IAS 21. Effekten pa arets resultat for 2015 uppgick till —198 MSEK. Totalt eget kapital har inte
paverkats av den forandrade redovisningsprincipen da denna endast medfoér en omféring inom fritt eget kapital.

8) Forandring avser koncernens aktierelaterade incitamentsprogram 2014 och avslutande av 2013 ars program. Totalt antal aktier under 2015 som sakrats genom swapavtal uppgar
till 91 650 st och tilldelas de anstéllda under perioden mars—juni 2016 forutsatt att de kriterier som programmet innefattar uppfyllts, daribland anstélining per den sista februari
2016.

9) Foérandring avser koncernens aktierelaterade incitamentsprogram 2015 och avslutande av 2014 ars program. Totalt antal aktier under 2016 som sakrats genom swapavtal uppgar
till 99 400 st och tilldelas de anstallda under perioden mars—juni 2017 forutsatt att de kriterier som programmet innefattar uppfylits, daribland anstalining per den sista februari
2017.
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e} {:@ Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolaget tillampar genom detta samma redovis-
ningsprinciper som koncernen dar sa ar tillampligt och utom i
de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till féljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen samt
av de valmojligheter som framgar av RFR 2.

IAS 17 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person efter-
som sarskilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstan-
diga. Finansiella leasingavtal redovisas darfor i juridisk person
enligt de regler som géaller for operationella leasingavtal.

IAS 19 Erséttningar till anstallda

Moderbolaget har enligt tryggandelagen ej majlighet att redovi-
sa eventuella avgiftsbestamda planer sasom formansbestamda
planer i den juridiska personen. Pensionslosningar finns anting-
en inom ramen for ITP-planen férsakrad via Alecta, vilken be-
skrivs under koncernens redovisningsprinciper, eller utgores i
allt vasentligt av andra avgiftsbestamda pensionsplaner.

IAS 39 och IFRS 7 Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 (RFR 2 undantag
avseende IFRS 7 p.1) och lamnar darmed ingen upplysning
enligt IFRS 7 samt IAS 1 p. 124 A-124 C. | enlighet med arsre-
dovisningslagen 4 kapitlet 14a §, tar moderbolaget upp derivat-
instrument till verkligt varde i moderbolagets redovisning. Det
verkliga vardet motsvarar marknadsvardet som beraknas uti-
fran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Moderbola-
get tillampar vidare undantaget i RFR 2 (RFR 2 undantag avse-
ende IAS 39 p. 2). Detta innebar att moderbolaget inte tillampar
reglerna for vardering och redovisning avseende garantiavtal
till forman for dotterféretag. Moderbolaget tillampar, i enlighet

Loomis Arsredovisning 2016

med RFR 2, istallet IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar.

Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter ba-
lansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser

Enligt IAS 21 p. 32 ska en valutakursdifferens som utgér en

del av ett rapporterande foretags nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas i resultatrékningen i det rapporterande
foretagets separata finansiella rapporter. Tidigare undantag fran
denna punkt &r borttaget i RFR 2 sedan 1 januari 2016. And-
ringen paverkar finansiella intakter och kostnader i moderbola-
gets resultatréakning. Den paverkar vidare omrakningsreserven
i eget kapital i moderbolaget, da valutakursdifferenserna inte
langre redovisas pa denna rad. Jamforelsearet 2015 i moder-
bolagets finansiella rapporter har omraknats till féljd av denna
andring. Andringen har ingen effekt pa koncernens finansiella
rapporter, dar dessa valutakursdifferenser liksom tidigare redo-
visas i omrakningsreserven i eget kapital

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till SEK
efter balansdagens kurs och skillnaden mellan anskaffnings-
varde och balansdagens varde har resultatforts.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar huvudregeln i RFR 2 IAS 27 avseende
koncernbidrag, vilket innebar att erhallna koncernbidrag fran
dotterforetag redovisas som finansiell intakt. Lamnade koncern-
bidrag fran moderféretag till dotterféretag redovisas som ¢kning
av andelar i koncernféretag.

(o apey@ll Handelser efter balansdagen

Se upplysningar om koncernen i not 5.
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\[oapet: B Transaktioner med narstaende

Sasom narstaende betraktas dotterbolag som ingar i koncer-
nen, ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande
befattningshavare samt nara familjiemedlemmar till dessa
personer. Som narstaende betraktas aven foretag dar en
betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av
tidigare namnda personer eller féretag dar dessa kan utéva ett
betydande inflytande.
Transaktioner med narstaende avser licensavgifter
och 6vriga intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotter-
bolag, ranteintakter och rantekostnader fran och till dotterbolag
samt fordringar och skulder fran och till dotterbolag.
Transaktioner med bolag inom Loomiskoncernen redovisas
i nedanstaende tabell:

Intékter fran 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2016 2015
Licensavgifter 443 367
Ranteintakter 40 45
Koncernbidrag 91 116
Utdelning 376 554

Kostnader till 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2016 2015
Réntekostnader 11 2

Fordringar hos 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Réantebarande langfristiga

fordringar hos dotterféretag 1180 1198
Kortfristiga fordringar

hos dotterforetag 207 M7
Rantebarande kortfristiga

fordringar hos dotterfoéretag 353 646
Skulder till 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga skulder till dotterforetag 47 34
Réantebarande kortfristiga skulder

till dotterforetag 1675 910

Alla transaktioner med narstaende ar genomférda pa marknads-
massiga villkor.

Eventualférpliktelser avseende narstaende

MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Garantiférbindelser bankkredit 1802 1196
Ovriga eventualforpliktelser 1 298 1173
Summa eventualforpliktelser 3100 2369

Eventualférpliktelser avser huvudsakligen betalnings- och
kapitaltackningsgarantier for dotterféretag. Det ar svarbedomt
om dessa eventualforpliktelser kommer att resultera i nagot
ekonomiskt utfléde.

Loomis AB har som policy att vid behov stédja dotterféretag
i de fall s& kravs. For ytterligare information hanvisas till not 6.

Utdver de garantiférbindelser som redovisas i tabellen ovan
har Letters of Comfort utfardats till forman for dotterféretag
inom koncernen.
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\[oapei:l Finansiell riskhantering

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis AB:s
balansrakning finns ingen skillnad mellan bokférda varden och
beddmda verkliga varden. Verkligt varde for skulder respektive
valutaswappar som ingar som sakringsinstrument i Sékring av
nettoinvestering uppgar till -1 634 MSEK (-2 115) respektive 14
MSEK (22).

Loomis AB tillampar sakringsredovisningar enligt begreppet
"Sakring av nettoinvesteringar” for att begransa omrakningsris-
ken. Loomis har tva sakringar, en som uppgar till ett varde av
242 MUSD (265) dar aktierna i dotterbolag utgér sakrat foremal.
Loomis ingick i samband med forvarvet av VIA MAT en sakring
som uppgar till 90 MCHF (90) dar den sakrade posten utgors av
nettoinvesteringen. Ineffektiviteten i sékringarna har under aret
varit 0 MSEK (0).

For évriga valutor utgoér lan och valutaswappar sakringen av
motsvarande fordringar utan tillampning av sakringsredovisning.

For ytterligare upplysningar angaende moderbolagets finan-
siella riskhantering hanvisas till not 6.

Tabellen nedan analyserar moderbolagets finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

2016-12-31 MR onsar  aar
Externa banklan 550 2318 801
Leverantérsskulder och

andra skulder 62 - -
Summa 612 2318 801
Externa banklan - 3625 764
Leverantérsskulder och

andra skulder 63 - -
Summa 63 3625 764
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[\[ea:\/l Administrationskostnader

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Loomis Arsredovisning 2016

\[e ‘YW Personal

Medeltal arsanstallda: fordelning mellan kvinnor och mén

MSEK Not 2016 2015
Avskrivningar och nedskrivningar 46 2 1
Personalkostnader 41 58 57
Fordonskostnader 1 1
Lokalkostnader 4 3
Kostnader for teknisk utrustning 6 9
Kostnader for konsulter 21 24
Administrationskostnader 12 13
Ovriga kostnader 62 62
Summa kostnader fordelade pa 164 168
kostnadsslag

Kostnader for ersattningar till anstéllda

MSEK Not 2016 2015
Loéner och bonus 41 37 34
Sociala kostnader 41 10 11
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda

planer 41 11 (N
Summa erséttningar till anstéllda 58 57
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2016 2015
PwC

— Revisionsuppdraget & 3
— Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
— Skatteradgivning 0 0
- Ovriga tjanster 0 1
Summa PwC 4 5

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att

avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning

som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

2016 2015
Antal anstéllda 19 22
(varav man) (11) (13)

Lonekostnader totalt: styrelse, verkstallande direktorer och Gvriga
anstallda

Sociala (varav
2016 Léner  kostnader pension)
MSEK 2016
Styrelse och vd" 13 6 2)
Ovriga anstéllda 23 15 9)
Summa 37 21 "

1) Kostnader for vd avser Anders Haker (for perioden 1 januari—3 maj) och Patrik An-
dersson (for perioden 4 maj—31 december). For ytterligare information se not 11.

Sociala (varav
2015 Léner  kostnader pension)
MSEK 2015
Styrelse och vd? 10 4 2)
Ovriga anstéllda 24 18 9)
Summa 34 22 (11)

2) Kostnader for vd avser Jarl Dahlfors (fér perioden 1 januari—31 augusti) och
Anders Haker (for perioden 1 september—31 december). For ytterligare information
se not 11.

Under 2016 har rorlig ersattning till vd och koncernchef Patrik
Andersson utgatt med 4 MSEK. Under 2015 utgick rorlig ersatt-
ning till den tidigare vd:n/koncernchefen, Jarl Dahlfors, med 1
MSEK.

Ersattning till vd utgoérs av grundlon, rérlig ersattning,
pensions- och férsakringsformaner samt tjanstebil. Den rérliga
ersattningen ar maximerad till 100 procent av grundlénen. Vd
har en pensions- och sjukléneférman motsvarande 30 procent
av grundlénen. Vid uppsagning fran foretagets sida har vd ratt
till tolv manaders uppsagningstid och ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner. Den tillférordnade vd:n fran och
med 1 september 2015-3 maj 2016, Anders Haker, uppbar ett
totalt I6netillagg om 533 TSEK under tiden som tillférordnad vd.
Ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare framgar av not 11.
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\[eaW'YA Resultat fran andelar i koncernféretag

moderbolaget

Noter — moderbolaget m

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i

MSEK 2016
Utdelningar 376
Nedskrivning av aktier i dotterbolag =17
Koncernbidrag 91
Summa resultat fran andelar i 450
koncernforetag

Prissattning vid transaktioner mellan moderféretag och dotter-
foretag sker med beaktande av affarsméassiga principer.
Dessa transaktioner har Loomis AB, organisationsnummer

556620-8095, som moderforetag.

e} W kM Resultat fran dvriga

finansiella investeringar

Finansiella intakter

MSEK
2015 Skatt beraknad efter svensk skattesats
554 Skatt hanforlig till tidigare perioder
- Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter
;;s Skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader

Verklig skattekostnad

2016
122
1

85
=7
—43

2015
-163
0
122
-2
-43

Skatt hanforlig till ej skattepliktiga intakter avser framst utdel-

ningar fran dotterféretag. Skatt hanforlig till ej avdragsgilla

foretag.

Balansréakning

kostnader for 2016 avser framst nedskrivning av aktier i dotter-

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder avser primart tem-
porara skillnader avseende periodiseringsfonder samt skillna-
der mellan bokféringsmassig och skattemassig hantering av

finansiella instrument.

MSEK 2016 2015
Ranteintakter 49 52
Valutakursdifferenser 595 904 Maskiner och inventarier
Summa finansiella intakter 643 956
. . MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Finansiella kostnader Ingaende anskaffningsvarde 5 2
MSEK 2016 2015 Investeringar 2 3
Réntekostnader -107 -87 Utrangeringar - -0
Valutakursdifferenser -805 -1160 Utgaende ackumulerade
Ovriga finansiella kostnader -18 -13 anskaffningsvarden 7 5
Summa finansiella kostnader -930 -1 260 Ingaende avskrivningar -2 -1
. T Arets avskrivningar ) 0
Finansiella intdkter och kostnader, netto —287 -304 Utrangeringar 1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 -2
Bokslutsdispositioner Utgaende planenligt restvérde 5 4
MSEK 2016 2015
Aterforing periodiseringsfond 2009 - 57
Aterforing periodiseringsfond 2010 - 50
Aterforing periodiseringsfond 2011 - 64
Aterforing periodiseringsfond 2012 41 5
Aterforing periodiseringsfond 2013 73 -
Summa bokslutsdispositioner 114 177
Skatt pa arets resultat
Resultatriakning
Skattekostnad
MSEK 2016 2015
Skatt pa resultat fore skatt
— aktuell skattekostnad -20 -99
— uppskjuten skattekostnad -23 56
Summa skattekostnad —43 -43

Den svenska bolagsskatten uppgick till 22,0 procent 2016 och

2015.
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(oY@l Aktier i dotterforetag”
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Registrerings-

Organisations- och verksam-

Dotterféretag nummer hetsland
Loomis Holder Spain SL B83379685 Spanien
Loomis Spain SA A79493219 Spanien
Loomis Portugal SA 506632768 Portugal
Transportadora de Caudales
Vigencia Duque SA 30-68901181-7  Argentina
Loomis Holding Norge AS 984912277 Norge
Loomis Norge AS 983445381 Norge
Loomis Foreign Exchange AS 914588839 Norge
Loomis Holding UK Ltd 2586369 Storbritannien
Loomis UK Ltd 3200432 Storbritannien
Loomis Holding US Inc 47-0946103 USA
Loomis Armored US LLC 75-0117200 USA
Loomis International (AT) GmbH FN320790 Osterrike
Loomis Osterreich GmbH FN104649x Osterrike
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige
Loomis Czech Republic a.s. 26110709 Tjeckien
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark
Loomis Guvenlik Hizmetleri A.S. 539774 Turkiet
Loomis Holding France SASU 498543222 Frankrike
Loomis France SASU 479048597 Frankrike
Loomis Reinsurance Ltd 152439 Irland
Loomis SK a.s. 36 394 238 Slovakien
Loomis UK Finance Company Ltd 7834722 Storbritannien
Via Mat Holding AG CHE-103.445.244 Schweiz
Loomis International Corporate AG CHE-106.825.583 Schweiz
Loomis Schweiz AG CHE-109.503.213 Schweiz
Via Mat Artcare AG CHE-114.668.908 Schweiz
Loomis International (CH) AG CHE-114.058.489 Schweiz

Summa aktier i dotterféretag

1) En komplett specifikation éver dotterféretag kan erhallas fran moderbolaget.

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostrattsande-
len i de dotterféretag som ags direkt av moderféretaget skiljer
sig inte fran den agda andelen aktier. Det finns inget dotterfére-
tag som har innehavare utan bestammande inflytande och som
ar vasentligt for koncernen.

Lokala bestammelser om valutakontroll i Argentina medfér
begransningar mot att flytta kapital fran landet. | 6vrigt finns
inga betydande begransningar fér koncernens férmaga att fa
atkomst till eller anvanda tillgangar och reglera koncernens
skulder.

Verksamhet

Kapitalandel Kapital-
direktdgd av  Bokfort andel dgd av
moder- varde koncernen
féretaget (%) (MSEK) (%)
Holdingféretag i underkoncern 100 870 100
Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Holdingféretag i underkoncern 100 49 100
Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Valutahantering - - 100
Holdingféretag i underkoncern 100 602 100
Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Holdingféretag i underkoncern 100 689 100
Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Internationell vardehantering 100 7 100
Vardetransporter och kontanthantering 99 128 100
Vardetransporter och kontanthantering 100 171 100
Vardetransporter och kontanthantering 100 69 100
Véardetransporter och kontanthantering 100 43 100
Vardetransporter och kontanthantering 100 216 100
Vardetransporter och kontanthantering 98 123 100
Holdingféretag i underkoncern 100 558 100
Vardetransporter och kontanthantering - - 100
Aterforsakringsforetag 100 110 100
Vardetransporter och kontanthantering 100 35 100
Investmentbolag 100 3 060 100
Holdingféretag i underkoncern 100 1650 100
Holdingféretag i underkoncern - - 100
Véardetransporter och kontanthantering - - 100
Foérvaring av vardeféremal - - 100
Internationell vardehantering - - 100
8 379
Aktier i dotterforetag
MSEK 2016 2015
Ingaende balans 1 januari 8 157 7 900
Forvarv av aktier - 3
Avyttring av aktier - -
Kapitaltillskott 239 253
Nedskrivning aktier =17 -
Utgaende balans 31 december 8 379 8 157

Forandring i aktier i dotterforetag under 2016 beror framst
pa kapitaltillskott lamnat till Loomis Danmark A/S och Loomis
Guvenlik Hizmetleri A.S. samt nedskrivning av aktier i Loomis
Czech Republic a.s. Férandring i aktier i dotterféretag under
2015 berodde framst pa kapitaltillskott Iamnat till Loomis

Holding UK Ltd.
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Kortfristiga fordringar hos Aktle_agare ITled roststgrka aktier
dotterféretag Loomis AB:s roststarkaste agare per 31 december 2016 var
Investment AB Latour, genom Latour Forvaltning AB och Melker
Beloppet utgors till storsta delen av koncernbidrag fran Loomis Schorling AB. Latour Forvaltning ABs innehav var 23,8 procent
Sverige AB. av rosterna och 3,4 procent av kapitalet och Melker Schorling
ABs innehav var 8,5 procent av résterna och 1,2 procent av
kapitalet.
. L i Dessa tva agare har ingatt ett aktieagaravtal, enligt vilket par-
Ovriga kortfristiga fordringar terna amnar samordna sitt agerande avseende styrelsens sam-
mansattning, utdelningspolitik, beslut om andring av bolags-
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 ordning eller aktiekapital, vasentliga forvarv eller 6verlatelser
Ovriga kortfristiga fordringar 12 6 och utnamning av koncernchef samt vilket aven innehaller en
Summa évriga kortfristiga fordringar 12 6 Overenskommelse om forkopsréatt vid nagondera parts avyttring

av A-aktier. Styrelsen for Loomis kanner darutéver inte till nagra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktieagare i
bolaget syftande till gemensamt inflytande éver bolaget.

ey @-ill Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
MSEK 2016-12-31 2015-12-31 Obeskattade reserver
Forutbetalda forsakringspremier 16 12
Upplupna ranteintakter 56 87 MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga poster 3 3 Periodiseringsfond 2012 - 41
Summa férutbetalda kostnader och 75 102 Periodiseringsfond 2013 _ 73
upplupna intékter Summa obeskattade reserver - 114
Forandringar i eget kapital Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Okning
Ar Handelse Antal aktier aktiekapital MSEK 2016-12-31 2015-12-31
2004 Antal aktier 1 januari 2004 100 000 100 000 Upplupna personalkostnader 20 20
2006 Fondemission 364 958 897 364 958 897 Upplupna konsultarvoden 1 2
2008 Fondemission 3 3 Upplupna rantekostnader 6 6
2008 Sammanlaggning 1:5 —292 047 120 - Ovriga upplupna kostnader 7 6
2013 Nyemission 2 268 049 11 340 245 Summa upplupna kostnader och 34 34
Summa 75279829 376 399 145 férutbetalda intdkter
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):
Balanserad vinst 3998 684 709 Ej kassaflodespaverkande poster
Aktierelaterad ersattning 427 919V
Arets resultat 513177 333 MSEK 2016 2015
Summa 4 512 289 961 Finansiella intakter —643 -956

Finansiella kostnader 932 1204

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande: Resultat fran andelar i koncernforetag _450 _670
Utdelning till aktieagare (8,00 SEK/aktie) 601 808 2562 Avskrivningar -2 0
Overfores till ny rakning 3910481705 Summa ej kassaflodespaverkande poster -163 422

Summa 4 512 289 961

1) Férandringen avser aktieswap avseende Incitamentsprogram 2014 samt 2015.
2) Beraknat pa antalet utestaende aktier pa balansdagen.

For fullstandigt forslag till vinstdisposition och styrelsens ytt-
rande over foreslagen utdelning, se Forvaltningsberattelsen.

Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier.
En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost. Férdelningen
mellan A- och B-aktier ar per den 31 december 2016 enligt

nedanstaende.

Aktieslag Roéstvarde  Antal utestaende aktier

A 10 3428 520

B 1 71851 309"
Summa utestaende aktier 75 279 829

1) Inkluderar 53 797 st aktier som finns i eget forvar per 31 december 2016.
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Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar ar
foremal for faststallande pa arsstamman den 4 maj 2017.
Styrelsen och verkstallande direktérerna forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
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sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2017

Alf Géransson
Styrelseordférande

Jan Svensson
Styrelseledamot

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

Patrik Andersson
Styrelseledamot,

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Jonas Karlsson
Arbetstagarsuppleant

vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Loomis AB (publ.), org.nr 5656620-8095

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Loomis AB (publ.) for ar 2016. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 51-104 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
riakningen och balansrikningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Loomis tillhandahaller virdetransporter och kontanthante-
ring, nationellt och internationellt i segmentet International.
Viardetransporterna kallas CIT (Cash In Transit) och Kontant-
hanteringen kallas CMS (Cash Management Services). Inom
CIT och International transporterar Loomis varde och inom
International sker dven forvaring. Baserat pa intdkter utgor
CIT omkring 62% av Loomis verksamhet och International
omkring 7%. CMS utgor omkring 31% och i den verksamheten
hanterar Loomis lager av kontanter som i allt vasentligt utgor
konsignationslager pa sina upprakningscentraler. Loomis har
totalt 400 lokalkontor, verksamhet i 21 lander med totalt om-
kring 22.000 heltidsanstillda.

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for viasentliga felaktigheter i de fi-
nansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva be-
domningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
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den och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren &sidositter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Priméra fokusomréden och risker som identifierats speg-
las av de sirskild betydelsefulla omraden som specificeras vi-
dare nedan. Var granskning av Loomis bestér huvudsakligen
av foljande aktiviteter:

Planering och relaterade insatser.
« Uppf6ljning och genomgang av storre fragor och den finan-
siella rapporteringen avseende bokslutet for andra kvartalet.
 Granskning av intern kontroll 6ver finansiell rapportering,
rutiner och processer baserat pa bedémda risker och Loomis
Internal Control Requirements ("ICR”, Loomis-koncernens
ramverk for intern kontroll 6ver finansiell rapportering).
Insatser for att avge oversiktlig granskningsrapport Gver
Loomis rapport for tredje respektive fjarde kvartalet 2016.
« Slutliga revisionsinsatser for att avge denna revisionsberat-
telse avseende &rsredovisningen for moderbolaget och kon-
cernen. I anslutning till detta utfors ocksa granskningsinsat-
ser fOr att avge vart yttrande avseende efterlevnad av riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Granskningen utfors primart av revisionsteam som tillhor
PwC-nitverket. Det utforda arbetet sker i enlighet lokala revi-
sionskrav i respektive land samt specifika instruktioner och
arbetsprogram. Huvudansvarig revisor och medlemmar ur
koncernrevisionsteamet har utfort 7 verksamhetsbesok utan-
for Sverige under aret. Under besoken utfors insatser s som
genomgangar av lokal balans- och resultatrakning, deltagande
i fysisk inventering av varden pa upprakningscentralen, dis-
kussioner avseende internkontroll, rutiner och processer samt
uppfoljning av efterlevnaden av Loomis ICR, koncernens ram-
verk for intern kontroll 6ver finansiell rapportering.

Inriktningen och omfattningen av var revision av Loomis
inkluderar samtliga vasentliga enheter inom koncernen vilka
tillsammans utgor en betydande del av intékter, resultat res-
pektive tillgangar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
domning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
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véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststéillde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststillde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgirders karaktér, tidpunkt och
omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagan-
de till, drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Rutiner och processer relaterade till kontanthantering
och vérdering av lager av kontanter

Kontanthanteringen och upprékningsverksamheten ("CMS”)
beskrivs pa sidan 51 i Férvaltningsberéattelsen. Riskhantering
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 43-45. | not 23
Ovriga Kortfristiga Fordringar redovisas en specifikation avse-
ende lager av kontanter inom upprakningsverksamheten.

Kontanter ar stoldbegirligt. Om en differens existerar mellan
deponerat belopp och fysiskt inventerat pengalager kan Loomis
tvingas ersitta differensen vare sig lagret ar Loomis eller i kon-
signation till kund. Loomis har detaljerade rutiner och processer
for att minska risken for att sdidana differenser uppkommer. Ru-
tinerna stipulerar bland annat att allt virde ska inventeras dagli-
gen och att det ska ske "blint” av tva personer i forening. Lands-
och riskchef i respektive land &r ansvarig for dessa rutiner.
Riskorganisationen i respektive land inkluderar s.k. ”cash audi-
tors” vilka granskar efterlevnad av rutiner och processer och in-
venterar lager av kontanter minst tva gdnger per ar pa respektive
upprakningscentral. Efterlevnad av rutiner och processer 6ver-
vakas och ddrmed dven risken for differenser/felaktig vardering
inom upprikningsverksamheten. Den huvudsakliga risken ar
operativ men om rutiner och processer fallerar paverkas den fi-
nansiella rapporteringen. Differenser i lager av kontanter kan
leda till véisentliga kostnader for Loomis. Med anledning av detta
ar det av vikt att rutiner och processer f6ljs och att alla vasentliga
differenser identifieras och redovisat korrekt i varje bokslut.
Loomis uppfoljning per 31 december 2016 visar att inga visent-
liga ej kostnadsforda differenser finns.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

» BesoOkt pd upprikningscentraler baserat pé stickprovsur-
val. Under besoken deltar vi bland annat i inventeringar av
lager av kontanter, testar efterlevnad av rutiner och proces-
ser, granskar lageravstimningar och hantering av identi-
fierade differenser ilager av kontanter.

» Genomgangar och diskussioner med riskchef och internrevi-

sorer (inriktade pa kontanthanteringen, s.k. “cash auditors”)

irespektive land avseende efterlevnad av rutiner och proces-
ser, observationer vid inventeringar av lager av kontanter
och deras atgirdsplaner for att hantera observationer.

Uppfoljning av den centrala rapporteringen av lagerbalan-

sen och identifierade differenser.

« P4 stickprovsbasis jamfort lager av kontanter som ags av

Loomis mot externa bekraftelser (exempelvis ett bankkon-

toutdrag).

Inhdmtat och granskat dokumentation frdn Loomis cen-

trala uppfoljning via systemet Stars som inkluderar uppgif-

ter om identifierade differenser per balansdagen.

Granskat den redovisningsmassiga hanteringen av notera-

de differenser i lager av kontanter.

Loomis tillséatter atgardsprogram for att starka rutiner och
processer nar sa bedomts erforderligt. Inga vasentliga iaktta-
gelser har rapporterats till revisionsutskottet som resultat av
var granskning.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Férvérvsredovisning och évertagande av lager av
kontanter i samband med férvérvet av Bankernes
Kontantservice AlS (“BKS”) i Danmark

Information och upplysningar om férvérv aterfinns i not 4 och i
noten 15.

Virdering av forvarvade tillgangar och skulder skall ske till
verkligt varde. Metoderna som appliceras for redovisning till
verkligt viarde vilket kréver att antaganden gors. Det finns dér-
med en risk att dessa ar fel och att forviarvsanalysen darmed ej
ar upprattad i enlighet med IFRS 3. Visentliga antagande i
upprattandet av forvarvsanalysen for BKS dr exempelvis var-
dering av fastigheter, kontraktsportfolj och uppskjutna skatte-
fordringar hanforlig till forlustavdrag.

I forvdrvsprocessen kravs dven att det viarde som tas 6ver
inventeras per forviarvsdagen for att sakerstélla att inga vasent-
liga differenser finns i lager av kontanter i upprakningsverk-
samheten. Denna process kriaver en omfattande insats vilken
Loomis utfort med hjalp av externa konsulter. Vidare kravs att
rutiner och processer finns pa plats for att hantera 6vertagan-
det av verksamheten som i detta fall &r omkring tre gédnger s&
stort (baserat pa intdkter) som Loomis befintliga verksamhet i
Danmark. Felaktig forviarvsredovisning kan leda till en visent-
lig paverkan pa Loomis rikenskaper. I synnerhet finns en risk
att redovisningen paverkas vasentligt om ej identifierade diffe-
renser i lager av kontanter skulle foreligga.

Revisionsberattelse flir4

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

« Vihar format var egen bild 6ver forvarvsredovisningen och
de verkliga vardejusteringar som skulle kunna antas ske.

» Viharbedomt huruvida modellen som anvéants ari enlighet
med IFRS och vi har granskat vasentliga inslag i forvarvs-
analysen mot underlag och utifran rimlighet i antagande-
na. Detta omfattar frimst antaganden om framtida forsalj-
ning, diskonteringsranta (WACC) samt kundomsattnings-
hastighet samt bokslutet per forvarvsdagen.

« Vi har tagit del av dokumentation och underlag frin de av
Loomis genomforda inventeringarna av lager av kontanter
som existerade per forvarvsdagen.

« Vi har pa stickprovsbasis genomfort egna inventeringar ef-
ter forvarvstillfallet.

« Vi har granskat bolagets finansiella rapportering for tredje
kvartalet och arsbokslutet enligt samma granskningspro-
gram som appliceras pa 6vriga visentliga bolag inom kon-
cernen. Vi har i samband med dessa insatser bedomt huru-
vida erforderliga rutiner och processer avseende intern
kontroll 6ver finansiell rapportering kan anses finnas.

Antaganden som ligger till grund for redovisningen av for-
varvsanalysen av BKS bedoms vara inom godtagbara inter-
vall.

Redovisning och bedémningar avseende myndighets-
granskningar

Loomis beskrivningar och upplysningar avseende ovan om-
némnda omraden aterfinns i not 4, not 14 och not 34.

Bolag inom koncernen ar stundom inblandande i olika typer av
tvister. Vasentliga sddana ar exempelvis pigiende skattepro-
cess i Spanien och granskningen av konkurrensverket i Spa-
nien vars beslut innebar ett botesbelopp om 7 MEUR for
Loomis. Bolaget har i dessa fall konsulterat externa legala rad-
givare och skattejurister. Fragor av denna karaktdr dr ofta
komplexa och kan ta léng tid innan de slutligen avgors. Den
framtida utvecklingen ar av naturliga skal inte majlig att forut-
se. Detta resulterari att redovisningen i storre utstrackning ba-
seras pd bedomningar.

Risker i dessa fall géller framst varderingen, dar redovisade
belopp ér till sin natur behéftade med osédkerhet di senare ut-
fall kan avvika frén bolagets nu gjorda bedomningar.

De mest viasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

 Granskat korrespondens mellan bolaget och myndigheten
bakom dessa granskningar.

» Inhdmtat uttalanden fran bolagets legala radgivare och
skattejurister avseende dessa fragor.

 Utvirderat bedomningar och antagande gjorda av foretags-
ledningen avseende dessa fall och dess nuvarande och even-
tuella kommande paverkan.

 Granskat hur ovan omndmnda bedomningar och antagan-
de reflekterats i redovisningen och i dessa bedomningar be-
aktat savil bolagets som var kunskap fran historiska utfall i
liknande situationer.

Frin denna granskning har inget framkommit som foranlett
att vasentliga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill

Loomis beskriver kritiska uppskattningar och bedémningar i not
4 och not 15. I not 15 redogérs for en kénslighetsanalys avseen-
de effekten av utférda féréndringar i nedskrivningsprévningens
antaganden och huruvida detta paverkar véarderingen

av gooawill eller ej.

Loomis tillvixt har historiskt sétt varit delvis forvarvsdriven.
Vid foretagsforvarv redovisas goodwill, i Loomis goodwill upp-
gar till MSEK 5 626. Beloppet ar en vasentlig del (38%) av till-
gangsmassan. Vardering av goodwill ar beroende pa foretags-
lednings bedémningar. Arligen upprittar foretagsledningen en
nedskrivningsprovning av goodwill. Provningen visar om det
foreligger ett nedskrivningsbehov (om bokfort vérde 6verstiger
verkligt varde) av goodwill eller ej. Berdakningen av det verkliga
vardet baserar sig pa antaganden och bedomningar. Dessa
hénfor sig delvis till framtiden och avser exempelvis utveck-
lingen av intakter, rorelsemarginal, investeringsbehov och dis-
konteringsrénta.

Provningen upprittas per minsta kassaflodesgenererande
enhet vilka enligt Loomis definition &r detsamma som ett land.
Aven om en enhet klarar testet kan en framtida utveckling som
avviker negativt fran de antaganden och bedomningar som va-
rit underlag till testet leda till att ett nedskrivningsbehov fore-
ligger.

Loomis nedskrivningsprovning visar att virderingen av
goodwill kan forsvaras och att inget nedskrivningsbehov fore-
ligger.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

» Granskat Loomis modell for nedskrivningsprovning for att
bedoma matematisk korrekthet och rimlighet i gjorda an-
taganden. Varderingsspecialister inom PwC natverket har
involverats i denna del av granskningen.

« P4 stickprovsbasis verifierat att data som inkluderats ned-
skrivningsprovningen stimmer mot bolagens langsiktiga
planer per land, i stickproven har fokus varit intakternas
tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling
och diskonteringsranta

« P4 stickprovsbasis har verifierats att data som inkluderats i
nedskrivningsprovningen stammer mot externa kallor.

« Genomforande av kanslighetsanalyser dar effekterna av
forandringari antaganden och bedomningar analyseras for
att identifiera sarskilt kidnsliga sddana.

« Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskriv-
ningar har lamnats i drsredovisningen.

Antaganden som ligger till grund for Loomis nedskrivnings-
provning bedoms vara inom godtagbara intervall.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rs-
redovisningen, koncernredovisningen och éterfinns pa sidor-
na 1—37 och 110—113. Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vért ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och overviga om informationen i va-
sentlig utstrackning dr oforenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-

ret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rittas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sé som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvindig for att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsit-
ta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bo-
lagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
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innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en revisionsberét-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en
hog grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiacka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter el-
ler fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorernas forvaltning for Loomis AB (publ.) for
ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriaffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och de verkstéllande direktorerna ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
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utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland an-
nat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgidrder som dr nodvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om na-
gon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot va-
sentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bo-
laget

 panagotannat sitt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummel-
ser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev__
dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberéttelsen.

Stockholm den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Intakter och resultat, sammandrag

Loomis Arsredovisning 2016

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Intékter, fortgadende verksamhet 16 485 15 391 12 345 11 321 10983
Intakter, forvarv 315 706 1166 43 376
Totala intékter 16 800 16 097 13 510 11 364 11 360
Valutajusterad tillvaxt, % 5} 7 14 2 3
Organisk tillvaxt, % 5 2 3 2 0
Rorelseresultat (EBITA) 1890 1703 1370 1099 1019
Rérelsemarginal (EBITA), % 11,2 10,6 10,1 9,7 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 1852 1575 1306 1085 988
Rérelsemarginal (EBIT), % 11,0 9,8 9,7 9,6 8,7
Finansiella intakter 12 8 12 13 16
Finansiella kostnader -129 -122 -79 -60 -73
Resultat fore skatt 1735 1461 1240 1038 932
Inkomstskatt 477 -392 -330 =302 -282
Arets resultat 1258 1069 910 736 650
Kassaflodesanalys, tillaggsinformation

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat (EBITA) 1890 1703 1370 1099 1019
Avskrivningar 1105 1061 875 758 A
Forandring av kundfordringar -53 -170 -40 6 54
Forandring av ovrigt rorelsekapital och 6vriga poster 192 48 -12 —186 -182
Rorelsens kassaflode fore investeringar 3134 2642 2194 1677 1607
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1120 -1379 -1033 —720 —747
Rorelsens kassaflode 2013 1264 1161 957 860
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 107 74 85 87 84
Betalda och erhalina finansiella poster =117 -118 -61 -49 -63
Betald inkomstskatt -326 -341 -298 -319 -252
Fritt kassaflode 1570 805 803 590 545
Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster 138 -14 -8 -7 -10
Forvarv av verksamhet -201 -279 -1536 -29 -289
Utbetalda och erhallna févarvsrelaterade kostnader och intékter =17 -52 -8 40 -10
Lamnad utdelning -527 -451 -376 -338 -273
Forandring av rantebarande nettoskuld exkl. likvida medel -168 -258 -333 -552 13
Upptagande av obligationslan - 549 997 - -
Férandring av utgivna certifikat och annan langfristig upplaning -816 —225 658 248 -
Arets kassafléde -20 74 196 -48 -24
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Finansiell stallning och avkastning, sammandrag

2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Goodwill 5626 5437 4897 3346 3317
Materiella anlaggningstillgangar 4709 4 305 3813 2972 2 865
Rantebarande anlaggningstillgangar® 80 78 67 61 66
Ovriga anlaggningstillgangar” 829 1039 1091 666 660
Rantebarande omsattningstillgangar 54 84 25 10 10
Ovriga omsattningstillgangar 3570 3470 3134 2212 2 069
TOTALA TILLGANGAR 14 869 14 415 13 027 9 267 8986
Eget kapital 6 647 5843 4907 4165 3595
Rantebarande langfristiga skulder” 3972 5168 4140 1849 2883
Ovriga langfristiga skulder” 729 806 852 674 663
Rantebarande kortfristiga skulder 754 73 738 680 48
Ovriga kortfristiga skulder 2767 2525 2390 1899 1796
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 869 14 415 13 027 9 267 8986
Soliditet, % 45 41 38 45 40
Rantebarande nettoskuld, MSEK 3929 4425 4219 2125 2475
Sysselsatt kapital, MSEK 10 576 10 268 9127 6290 6070
Avkastning sysselsatt kapital, % 18 17 15 17 17
Avkastning eget kapital, % 19 18 19 18 18

1) Fran och med rakenskapsaret 2013 inkluderas den férmansbestamda pensionsskulden i nettoskulden. For att aterspegla denna férandring har jamférelsetalen justerats.

Aktiedata
2016 2015 2014 2013 2012
Antal utestdende aktier, miljoner 75,2 75,2" 75,22 75,39 73,04
Resultat per aktie fore utspadning SEK 16,73" 14,219 12,102 9,839 8,904
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16,73 14,21 12,10 9,78 8,60
Eget kapital per aktie, SEK 88,36 77,67 65,24 55,32 49,24

1) Antal utestaende aktier som utgor grund for berakning av resultat per aktie fore utspadning uppgar till 75 226 032 st. Antal aktier i eget forvar uppgar till 53 797 st.

2) Genomsnittligt antal utestaende aktier som utgor grund for berakning av resultat per aktie fore utspadning uppgar till 75 237 915 st. Antal aktier i eget forvar uppgick till 53 797 st
per den 31 december 2014.

3) Genomsnittligt antal utestaende aktier som utgér grund for berakning av resultat per aktie fére utspadning uppgar till 74 838 476 st vilket inkluderar 121 863 st aktier som, till foljd
av Loomis Incitamentsprogram 2012, finns i eget forvar per den 31 december 2013.

4) Genomsnittligt antal utestdende aktier som utgor grund for berakning av resultat per aktie fore utspadning uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 132 318 st aktier som, till foljd
av Loomis Incitamentsprogram 2011, finns i eget férvar per den 31 december 2012.



m Kallelse till arsstamma Loomis Arsredovisning 2016

Stockholms Konserthus

Aktiedgarna i Loomis AB (publ) kallas hdrmed till arsstdmma torsdagen den 4 maj 2017,
kl. 17:00 i Griinewaldsalen, Stockholms Konserthus, ingang Kungsgatan 43, Stockholm.

Registrering till arsstdmman bérjar kl. 16:00.

Ratt till deltagande i stamman

Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstimman ska dels vara inférd i den av Euroclear Rapporteri nQSdatu m

Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast per torsdagen den 27 april 2017
och dels anmala sitt deltagande till bolaget enligt ett av f6ljande alternativ: finansiella rapporter:

Per post: Loomis AB, "Arsstimma”, Box 7839, 103 98 Stockholm Delarsrapport jan — mar:
Via telefon: 08-402 90 72 Delarsrapport jan — jun:
Via Loomis hemsida: www.loomis.com

Anmailan ska ske senast torsdagen den 27 april 2017, helst fére kl. 16:00.

Vid anmailan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer. Fullmaktsformular hélls tillgangligt pa bolagets hemsida
www.loomis.com och skickas per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger
sin adress.

Ombud samt foretradare for juridisk person ska inge behorighetshandling fore stim-
man. Fullmakt far inte vara dldre &n 1 ar, om det inte anges langre giltighetstid i full-
makten (hogst 5 ar). Som bekréftelse pa anmaélan 6versander Loomis AB ett intrades-
kort som ska uppvisas vid inregistrering till stimman.

Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare maste, for att dga ritt att deltaga i stimman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Saddan registrering méaste vara genom-
ford per torsdagen den 27 april 2017 och forvaltaren bor sdledes underrittas i god tid
fore nimnda datum.

Delarsrapport jan — sept:

Loomis offentliggor for ar 2017 foljande

4 maj
27juli (nytt datum)
8 nov



Adresser

HUVUDKONTOR
Loomis AB
Drottninggatan 82
111 36 Stockholm
Tel: 08-522 920 00
info@loomis.com
www.loomis.com

Argentina

Loomis Argentina
Tucuman 540 Piso 6° Of.B
Ciudad Autonoma de
Buenos Aires

Tel: +54 11 4931 4408
www.loomis.com.ar

Belgien

Cobelguard CIT NV
Ottergemsesteenweg 419
B - 9000 Gent

Tel: +32 924370 80
www.cobelguard.be

Danmark

Loomis Danmark A/S
Litauen Alle 6

DK - 2630 Taastrup
Tel: +45 7026 4242
www.loomis.dk

Finland

Loomis Suomi Oy
Turvalaaksontie 1

017 40 Vantaa

Tel: +358 20 430 3000
www.loomis.fi
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Frankrike

Loomis France SASU

ZAC du Marcreux

20, rue Marcel Carné
93300 Aubervilliers Cedex
Tel: +33141612478
www.loomis.fr

Norge

Loomis Norge AS
Urtegata 9
Gronland

0133 Oslo

Tel: +47 23 03 80 50
www.loomis.no

Portugal

Loomis Portugal, S.A
Rua Rodrigues Lobo no 2
2799-553 Linda-a-Velha
Tel: +351 210 122 500
www.loomis.pt

Schweiz

Loomis Schweiz AG
Steinackerstrasse 49
8302 Kloten

Tel: +41 43 488 90 00
www.loomis.ch

Slovakien

Loomis SK, a.s.
Vajnorska 140

831 04 Bratislava

Tel: +421 2 32336114
www.loomis.sk

Spanien

Loomis Spain, S.A.

C/ Ahumaos, 35-37
Poligono Industrial

La Dehesa de Vicalvaro
28052 Madrid

Tel: +34 917 438 900
www.loomis.es

Storbritannien
Loomis UK Ltd

1 Alder Court,

Rennie Hogg Road
Nottingham

NG2 1RX UK

Tel: +44 115 964 5100
www.loomis.co.uk

Sverige

Loomis Sverige AB
Vallgatan 11
17009 Solna

Tel: 08-522 246 00
www.loomis.se

Tjeckien

Loomis Czech Republic a.s
Sezemicka 2853/4

193 00 Prag Horni
PocCernice

Tel: +420 277 003 850
www.loomis.cz

Turkiet

Loomis Guvenlik Hizmetleri A.S.
Yenibosna Koyalti Mevkii,

29 Ekim Caddesi

No:1 Kuyumcukent 1.

Plaza Kat:8 D:838

34520 Bahgelievler Istanbul
Tel: +90 212 603 03 70
www.loomis.com.tr

USA

Loomis US

2500 City West Blvd.,
Suite 900

Houston, TX 77042
Tel: +1 7134356700
www.loomis.us

Osterrike

Loomis Osterreich GmbH
Nordbahnstrasse 36/3/1
1020 Wien

Tel: +43 1211110
www.loomis.at

Loomis International

Loomis International Corporate AG

Obstgartenstrasse 27

8302 Kloten

Schweiz

Tel: +41 44 804 92 92
www.loomis-international.com

Produktion Loomis i samarbete med Diplomat Communications AB Fotografer Staffan Flodquist, Maria Lindvall, Micke Lundstrém,
Jim Broadhead samt Loomis arkivbilder Form YouMe Agency AB Original Gylling Produktion AB Tryck Elanders 2017
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