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ARET | KORTHET

2007 §

Sigmas 10 stdrsta kunder har Andelen ataganden har okat. Flera
under aret okat sina inkdp hos stora order med ordervérde klart dver
Sigma med 20 % eller 130 mkr 100 mkr har tecknats.

i fakturering jamfort med
foregaende ar.
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Ett antal nya ramavtal har
tecknats under aret. Andra
dldre ramavtal har fornyats.

Sigma har tilldelats Datafore-
ningens Diamant och bedémts
vara det |T-foretag som bést
forstar kundernas behov.

Strategiska forvarv har gjorts
for att na marknadsposition
inom Informationslogistik samt
affarssystemet Lawson M3.

Sigma anpassar sig till kundernas
efterfragan pa globala leveranser.
Ett flertal nya enheter har tillkommit,
bland annat i Indien. Utvecklingen

I Kina tar fart.

Satsningar har tillfort koncernen
111 mkr i fakturering men belastar
resultatet med 20 mkr. Engangs-
nedskrivningar av goodwill om

50 mkr belastar ocksa resultatet
under aret.
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SIGMAS VD, SUNE NILSSON:

“Det inspirerar bade vara med-
arbetare och mig att hora att
Sigma bést forstar kundernas
behov och levererar ratt
losningar.”
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ARETS SATSNINGAR GER

FORUTSATTNINGAR FOR HOJT
RESULTAT KOMMANDE AR

Sigma star fast i fokuseringen pa att folja
vara kunder pa en internationell marknad.
Forutsattningarna for detta ar goda. Vara
ataganden Over langre tid 6kar. Sa gor
ocksa antalet ramavtal med stora kunder.
Vi har stor aterkopsfrekvens, vara stora
kunder 6kar standigt omsattningen hos
oss.

Vi gor ett flertal satsningar for att for-
stérka narheten till vara globala kunder.
Vi har idag uppdrag och konsulter som
ar ute och arbetar pa alla fem kontinen-
terna; i Asien, Australien, Europa, Nord-
amerika och Sydafrika. Vi gor det inte
minst for att ha forméga och resurser att
ta de stOrre ataganden som under senaste
halvaret exemplifieras av flera nya, storre
uppdrag, i var verksamhet summerade
till klart dver 100 miljoner i ordervarde.

EXTRAORDINARA SATSNINGAR

Vi har gjort ett antal offensiva satsningar
det senaste aret for att fa langsiktig kon-
kurrenskraft.

Framst galler det forvarv och geogra-
fiska etableringar. Men det galler aven
organisatorisk forandring dar vi gar fran
tre affarsomraden till tva — IT & Manage-
ment och Informationslogistik.

Nar vi talar om omradet informations-
logistik sa har vi beslutat att erbjuda dessa
tjanster under det egna varumarket Sigma
Kudos. Detta med anledning av vart
forvarv tidigt under 2007. Vi forvarvade
da en internationell verksamhet under
namnet Kudos. | och med det forvarvet
sa ar vi varldsledande inom omradet
informationslogistik till telekommunika-
tionsmarknaden.

VERKSAMHETEN INOM INFORMATIONSLOGISTIK
Vart forvéarv av fyra bolag i Kudosgruppen
har 6kat var kompetens och vara resurser
inom informationslogistik sa att vi idag
betraktar oss som varldsledande pa om-
radet. Har pagar nu ett arbete med att
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anpassa arbetssatt, synkronisera 1ISO-
certifieringsprocesser, bl a ska lokala
natverk certifieras i sju lander — Sigma
Kudos ar verksamt i Finland, Frankrike,
Kina, Sverige, Tyskland, Ungern och
Ukraina. Vi betraktar aret som ett etable-
ringsar for den verksamhet som smélter
samman tidigare Sigma Information
Design med Kudos och vi ar i full gang
med vart koncept operational excellence
for att synkronisera verksamheterna. Det
innebar att vi kombinerar arbetet med att
tillmotesga kundernas krav pa kvalitet,
kostnadseffektivitet och leveransprecision,
med att utveckla och fordjupa samarbetet
med kunden genom att forenkla grans-
snitten, 6ka transparensen och fortydliga
ansvarsomradena mellan oss och vara
kunder.

GEOGRAFISKA ETABLERINGAR

Vi har under aret etablerat oss i Kina,
Indien, England ochTyskland. Den gemen-
samma namnaren for samtliga av vara
etableringar ar att vi foljer vara globala
kunder ut pa en internationell arena.

KINA

Har satsar vi i huvudsak pa de kunder
som redan har verksamhet i Kina. Flera
etableringar efterfragas dock lokalt i Kina,
och vi har startat verksamhet i Shanghai.
Vi ser ocksa en lokal bearbetning av
globalt verksamma kinesiska foretag.
For att dessa bolags produkter skall vara
konkurrenskraftiga behdver de héja nivan
pa sin dokumentation. Detta for att na
upp i niva med de regler europeiska och
amerikanska foretag arbetar med.

UKRAINA

Fran var Ukrainaverksamhet - vars tre
viktigaste affarsomraden ar mjukvaru-
utveckling, systemintegration och IT-
konsultverksamhet - levererar vi inte
bara till svenska kunder utan aven inter-

netbaserade IT-I6sningar och systemfor-
valtning till England, USA, Osterrike och
Tyskland. Vi ser ocksa att denna verksam-
het kommer att ha en god expansions-
takt framat.

Vara medarbetare i Ukraina ar mycket
framstaende nér det galler systemutveck-
ling. Kontoret ligger geografiskt bra till.
Vi nér det pa fyra timmars flygtid jamfort
med den betydligt langre tid det tar
exempelvis till Indien.

INDIEN

Sigma har egen verksamhet i Indien
sedan den 1 oktober och Sigmas personal
pa plats ser till att hantera underleveran-
torer i de ataganden vi tar pa oss. Vi valjer
att ha egen personal pa plats for att
overbrygga eventuella kulturskillnader
och olika arbetssatt. Indien har en nyckel-
roll i vart arbete for att med hog flexibili-
tet i leveransorganisationen sakerstalla
hogsta mojliga kvalitet till minsta
maijliga pris.

ENGLAND

Vi har fatt en lyckad start i Manchester
med ytterst kompetenta medarbetare pa
plats. Var uppstart i detta omrade ar
kopplat till kundernas efterfragan om var
narvaro i omradet, vilket vi h6rsammat.
Vi kan ocksa konstatera att vi i borjan av
2008 har fatt ett exklusivt kontrakt med
AstraZeneca enligt vilket vi ska sakra
IS/IT supporten av AstraZenecas kliniska
testcenter i Storbritannien och Sverige.
Avtalet ar ett bevis for att var satsning
att stodja multinationella féretag med
avancerade I6sningar vdalkomnas av
vara kunder.

TEKNISK IT

Koncernens arbete med kundernas
utvecklingsenheter har fatt som f6ljd att
manga kunder ocksa ber oss om stéd
inom teknisk IT. S& sker nu ocksa, genom



en bredare leverans till existerande det uppmuntrande kvitton pé att vi ar

kunder, framst pa orter och i lokaler dar béast pa att forsta kundernas behov och
vi sedan tidigare har etableringar. att kunna leverera.

Med Sigmas djupa verksamhetskun-
EFFEKTIVISERINGAR INTERNT nande lyckas vi uppna att vara kunder far

Vara extraordinara satsningar under 2007 ge I6sningar de behdver. Det inspirerar
belastar resultatet. Standiga forbattringar  pade medarbetarna och mig till att for-

av arbetsprocesser och leveransformer s6ka behalla en sadan position.

gor samtidigt att vi ar attraktiva hos

kunder nar de nu soker efter kostnads-

besparande alternativ till att gora utveck- / I

lingen sjalv. For att behalla en god balans
i verksamheten gor vi nu kraftiga atgarder /4% é
internt for att fa battre effektivitet i de Géteborg 2008 02 29
etableringar vi gjort och i den interna Sune Nilsson

organisationen.

KONTINUERLIG ORGANISK TILLVAXT

Var rekryteringsverksamhet fortsatter och
har under aret intensifierats. Trots den
harda konkurrensen pa dagens arbets-
marknad lyckas vi oftast knyta till oss de

kompetenta medarbetare vi behover.
Nettorekryteringen har varit 126 personer
med en vasentlig 6kning av omsattningen
framat som f6ljd. Min malséattning for
2007 var ca 100.

GLADJANDE UTMARKELSE

Vi far fortsatt trevliga utmarkelser. |
Exidos undersokning IT-barometern som
genomfordes under hosten blev Sigma
tilldelade Dataféreningens vandringspris
Diamanten 2007 i en undersékning bland
1 500 foretag. Den har typen av utmarkel-
ser ar naturligtvis farskvara men tillsam-
mans med de tva forstaplaceringarna i
Veckas Affarers undersokning 2003 och
2004 bland ett antal svenska kunder ar
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VISION - FIRST CHOICE

akoncernen har vi en gemensam,
gripande vision. Med var och
branschens snabba utveckling ar det
viktigt att vi hela tiden vet var fardriktning
och vart vi siktar. Visionen vi har formule-
rat sager att Sigma ska vara First Choice.
Konkret innebar visionen att Sigma ska
vara kundens naturliga forstahandsval
for konsulttjanster och 16sningar. Vi vill
ocksa vara det sjalvklara forstahands-
valet nar vi t. ex. behover rekrytera nya
medarbetare eller knyta till oss samar-
betspartners. First Choice handlar ocksa
om att vara det naturliga forstahands-
valet for investerare i konsultmarknaden
pa OMX i Sverige.

VAR AFFARSIDE:
DET VI LEVER PA

Sigma levererar konsulttjanster och
ataganden till ledande foretag. Med stort
kunnande och engagemang effektiviserar
vi kundens verksamhet och adderar nya
varden.
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VARA MAL 2008

Vi har formulerat 6vergripande mal for
2008 under huvudomradena tillvaxt,
Idnsamhet och marknad, utgaende fran
gjorda satsningar:

TILLVAXT:
Befintliga verksamheter skall vdaxa med
minst 10 %.

LONSAMHET:
Sigma ska uppna en vinstmarginal
overstigande 8 %.

MARKNAD:

Sigmas andel av fakturering pa de
tretton storsta kunderna skall 6ka med
minst 10 %.



VISION, AFFARSIDE,
MAL OCH STRATEGIER

OVERGRIPANDE STRATEGIER:
SA HAR NAR VI VARA MAL

PP Organiskt tillvaxt genom rekryte-
ringar

» P Okad debiteringsgrad

PP Ny organisation med 6kad intern
effektivitet

PP Utokad leverans fran egna enheter
med ldgre produktionskostnad

PP Forstd och snabbt verkstalla
kundernas utvecklings- och
effektiviseringsbehov

» P Oka andelen projekt som vi leder
och kontrollerar

VARA KARNVARDEN
ENGAGEMANG
Sigmakulturen bygger pa omtanke om
vara kunder och medarbetare. Vi har alla
mojlighet att paverka och vi samarbetar
over de olika granserna. Kunderna upp-
lever ett starkt engagemang fran oss.
Véara kunders utmaningar gor vi till vara
— anda tills utmaningen ar avklarad.
Sigma stodjer ocksa kampen mot AIDS
i Afrika.

ENTREPRENORSKAP

Sigma har en utvecklad formaga att iden-
tifiera affarsmojligheter och ar snabba
med att ga fran ord till handling, inom
ramen for ett kvalitetstankande. Vi ar
duktiga pa att kombinera befintliga
resurser pa ett produktivt satt som skapar
mervarden for bade mindre och storre
kunder. For Sigma ar entreprendrskap
synonymt med affarsfokus.

DYNAMIK

Sigmas forandringsvilja 6ver aren visar
att vi ar ett dynamiskt foretag. Sigma ar
vana vid att mota marknadens utmaningar
genom snabb tillvaxt, forvarv och expan-
sion pa nya marknader och segment. Det
mest bestandiga i Sigma ar forandring
och utveckling.

VARUMARKE

Under 2007 har vi omarbetat var varu-
markesplattform for att battre folja de
foérandringar som genomfors i var verk-
samhet. Vi star fortsatt stadigt i var varu-
markesidentitet, vara karnvarden och var
positioneringsstrategi.

SA HAR VILL VI UPPFATTAS
Den positioneringsforklaring vi formulerat
for Sigma driver i princip allt vi gér: vart
beteende, var marknadskommunikation,
var produktutveckling, m. m. Allt siktar
pa att kommunicera samma identitet for
Sigma. Sigma ar en ledande leverantor
av losningar inom IT, Management och
Informationslogistik som levererar pa en
internationell marknad och fokuserar pa
funktionella dtaganden.

For att tydliggora Sigmas position
inom Informationslogistik bedrivs det
under ett eget varumarke Sigma Kudos.

13
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VAR STORSTA MARKNAD AR VARA
NORDISKA KUNDER OCH DERAS
UTOMNORDISKA ETABLERINGAR

Det handlar om de kunder som konkurrerar
globalt vars produkter séljs pa en global
marknad och som vill ha leverantorer som
klarar ataganden som fungerar pa flera
platser runt om i varlden i liknande processer.
I linje med detta ser vi 0kade krav pa kost-

nadseffektiva l6sningar genom lokal narhet.

Ledande foretag vill arbeta med farre och farre
leverantorer vilket innebar att Sigma standigt
arbetar med att utveckla nya och vidareut-
veckla befintliga leveransmodeller. Flexibilitet,
utokade partnersamarbeten och certifierade
arbetsmodeller ar delkomponenter som
mojliggor vara internationella leveranser.

HEMMAMARKNADEN VASENTLIGT FUNDAMENT
Samtidigt som vi fortsatter att folja de stora,
nordiska exportforetagen pa en internationell
arena ar de mindre och medelstora kunderna
pa Sigmas hemmamarknad vasentliga for var
utveckling och tillvaxt, vilket inte minst omfat-
tar den offentliga sektorn.

Inom Sigma har vi totalt 700 kunder som
koper vara tjanster arligen. Detta visar pa det
breda fortroende vi har pa den svenska mark-
naden. Utan den kan vi aldrig expandera var
verksamhet till nya omraden i varlden. Var
ambition med expansion utanfor Sverige, ar
att skapa varde och ge mojligheter inte endast
for vara stora internationella kunder utan
aven for kunder som inom en framtid
kommer att expandera till andra lander och
varldsdelar.

NYA ATAGANDEN DRIVER SIGMAS UTVECKLING
Sigma har under hosten tagit flera storre
ataganden, i var verksamhet summerade till
klart 6ver 100 miljoner i ordervarde.
AstraZeneca har lagt ut forvaltningen av
84 system till Sigma. Eftersom det handlar
om forskningssystem har detta kravt att vara
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arbetsprocesser och natverk ar certifierade
enligt FDA:s regler. Astras revisorer har
varit hos oss och kontrollerat att vi jobbar
pa ratt satt.

Sigma har fatt en uppgradering av ett stort
CRM-system som vi ska genomféra i Sverige
och Indien.

Vi har ett stort dtagande inom teknisk
dokumentation for ett antal storre produkter
vilket vi gor pa tre orter: i Stockholm,
Karlskrona och Shanghai.

| och med var malséttning att stddja de
globala kunderna lokalt driver den har typen
av uppdrag Sigmas utveckling pa marknaden.

LANGSIKTIG UTVECKLING MED GLOBAL SOURCING

Sigma kan erbjuda en mangd olika leverens-

modeller dar vart arbetssatt kring Global

Sourcing visat sig alltmer framgangsrikt.

Global Sourcing innebar att vi, vid storre for-

fragningar, direkt faststaller om vi kan uppna

en hogre effektivitet genom att géra delar s
utanfor Sverige i exempelvis Indien, Kina, i
Ukraina eller Ungern. Det har arbets- och

tankesattet kraver omstallning dar organisa-

tionen, chefer och framfor allt saljkar arbetar

malmedvetet for att utveckla sig.

SIGMA STODER KAMPEN MOT HIV/AIDS | SYDAFRIKA
Star School ar namnet pa ett omfattande
program som syftar till att gjuta hopp och
framtidstro bland eleverna i ett antal skolor

i sodra Afrika och pa sa satt bromsa sprid-
ningen av hiv/aids.

Sigma ar school partner till Zandlazethu
High School med néastan 800 elever och ca
25 larare. Vart engagemang i Star school ar
ett satt for oss som foretag att bidra till
nagonting sa fantastiskt som en ljusare
framtid for eleverna pa var skola. Detta
engagemang genomsyrar hela koncernen pa
olika nivaer dar vi férutom ekonomisk support
har bidragit till installationen av ett 100-tal
datorer pa fem skolor i Sydafrika.
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SIGMA SATSAR FRAMGANGSRIKT

PA

Sigmas utveckling i Kina tog sin borjan i

och med Sigma Kudos etablering i Peking
i november 2006 och tar nu ett avgérande
steg vidare.

Sigma Kudos har inledningsvis upp-
drag for ett stort nordiskt telekombolag
sedan i bérjan av 2007 och vi har nu dven
flertalet andra kunder inom telekom och

aven inom fordonsindustrin i Peking.

Det nordiska telekombolaget gjorde
under hésten en upphandling for sin verk-
samhet i Shanghai och sedan november
sysselséatter uppdragen ett flertal personer
fran Sigma Kudos. Starten i Shanghai ar
en tidigarelaggning av Shanghai-etable-
ringen jamfort med ursprungsplanerna.

Under den drygt arslanga resan har
Sigma Kudos byggt upp ett flertal kund-
relationer och har nu ca 20 personer i
Kina. Pa den korta tiden har vi gjort en
mangd erfarenheter och skaffat oss
lardomar och framfor allt har vi sett att
vart kunnande ar valdigt eftertraktat pa
den kinesiska marknaden.



SNABB TILLVAXT
| KARLSKRONA

Vi har vuxit till mer dn 20 personer i
Karlskrona pa nio manader sedan starten
varen 2007. Den snabba tillvaxten har
varit mojlig tack vare vart mycket starka
varumarke och var erfarenhet att starta
nya verksamheter. Vi ser att foretagen i
Karlskrona snabbt sett att vara leveranser
hojer vardet pa deras produkter. Var allt

tydligare narvaro i Karlskrona bygger pa

de framgangrika leveranser som vi har
pa alla andra orter i Sverige.

UNGERN SPELAR
ALLT STORRE ROLL

Sigma Kudos verksamhet i Budapest
framstar som allt viktigare i var Europe-
iska leverans dar kontoret ingar i flera
projekt. Vi kan mycket snabbt och flexi-
belt leverera team som I6ser kunders
uppdrag pa flera platser. Vi har konsulter
lokalt nara kunden och vi satter snabbt
upp integrerade team i Ungern som
fungerar som st6d kompetens- och
resursmassigt. Exemplevis kan fem
konsulter fran vart Stockholmskontor

och tva fran kontoret i Ungern samar-
beta vilket blir en kostnadsférdel bade
for oss och kunden.

Detta har visat sig sarskillt framgangs-
rikt i tider som nu med brist pa resurser
pa manga hall i Europa. Vi kan pa detta
satt oka flexibiliteten och skalbarheten i
var organisation.
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SIGMAS LOSNINGAR ADDERAR VARDE
TILLKUNDERNAS INVESTERINGAR

Sigmas verksamhet ar inriktad pa att
leverera l0sningar som adderar varde
och storsta mojliga affarsnytta for vara
kunder. Detta uppnar vi genom att kom-

binera affarskunskap, strategi och IT.

Inom IT & Management fordelar sig vara
I6sningar och konsulttjanster pa tre
huvudomraden namligen Systemutveck-
ling, Management och Affarssystem.
Gréanserna mellan dessa omraden &r
flytande. En kundanpassad |6sning fran
Sigma kombinerar oftast delar fran flera
huvudomraden.

SYSTEMUTVECKLING

Omradet Systemutveckling kan sagas
innehalla de tjanster och I6sningar som
gor att vi pa Sigma kan kalla oss helhets-
leverantorer av IT-l6sningar. Har ingar
exempelvis systemutveckling, system-
integration, test och systemforvaltning.
Alltifran rena systemutvecklingstjanster
till komplexa integrationer mellan olika
standardsystem. Var samlade kompetens
inom systemutveckling spanner over ett
brett omrade dar vi beharskar manga
olika plattformar, tekniker och produkter.
Detta gor att vi alltid kan valja den 16sning
som ar mest optimal for kunden.

Vi arbetar inom systemutvecklingens
samtliga faser - alltifran analys, projekt-
ledning och utveckling till test & verifie-
ring. Vi erbjuder aven drift, forvaltning
och support for hela eller delar av vara
kunders IT-miljoer.

En stor andel av vara uppdrag ar
funktionella &taganden som |6per ver
lang tid inom ramen fér Sigma Service-
Center.

MANAGEMENT

Grunden for hela Sigmas erbjudande
inom managementkonsulting ar var
langa erfarenhet av att arbeta nara
kundernas verksamhet. Vi erbjuder
managementldsningar som verksamhets-
utveckling, projektledning, beslutstod
och ITIL.

Vara metoder syftar till att ta tillvara
de mojligheter till forbattringar som
finns i varje organisation. Vi identifierar
mojligheterna och levererar en plan for
genomfdrande och — vad som ar om
mojligt viktigare — Sigma tar ocksa
ledningsansvaret for forandringen och
darmed for forankring och etablering
av den nya strategin eller arbetssattet.
Genom samlad kompetens, byggd av
kunskap, erfarenhet och Best Practice
fran 6ver 150 managementkonsulter ser
vi till att kunden snabbt och effektivt far
hjalp att optimera och utveckla verk-
samheten.

AFFARSSYSTEM

Sigmas kunskaper om verksamhet, app-
likation och teknik garanterar vara kunder
ett langsiktigt stod nar det galler att ut-
veckla och forbattra affarsprocesserna
med avstamp i affarssystemet.

Sigma arbetar idag med ett flertal av
de affarssystem som finns pa marknaden
som SAP, Lawson M3, Microsoft Dynamics
AX och Guda. Det innebar att vi kan ana-
lysera och foresla det systemstod som
kompletterar tidigare system och som ar
den béasta I6sningen bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt. Var méalséttning
ar att utveckla och forbattra vara kunders
affarsprocesser genom kvalificerade
konsultinsatser och verksamhetsanpas-
sade |@sningar.

Sigma har i flera fall rollen som partner
till de ledande affarssystemen, en roll
som vi successivt utdkar med nya system.

Affarssystem for informationshantering

Genom att kombinera informations-
hantering och samarbete pa ett integrerat
satt far vi manniskor, processer och
information att samverka. Informations-
system och informationshantering ar
ocksa en typ av affars- eller verksamhets-
system dar Sigma ar specialister pa
e-handel, foretagsportaler, publika
webbtjanster, produktdatahantering
samt drende- och dokumenthantering.

Affarssystem for underhall

For manga av varldens tillverkande indu-
striforetag ar underhallsystemet navet i
verksamheten. Sigma ar leverantor av
I16sningar for underhall och specialiserade
pa produkten Maximo®, ett av markna-
dens mest omfattande system for under-
hall och materialhantering. Sigma ar
partner till IBM som dger Maximo®. Vi
representerar IBM i Skandinavien, norra
Europa och de Baltiska staterna.
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Foér Sigmas framgangsrika verksamhet
inom Informationslogistik och produkt-
information ansvarar Sigma Kudos och
gor oss till en av de varldsledande leve-
rantorerna. Produktinformation ar idag
en produktegenskap, en dimension av
produkten. Information bygger produkt-
kunskap, vilket 0kar produktens
anvandbarhet och darmed produktens

upplevda varde.

Sigma Kudos huvudomrade Informa-
tionslogistik omfattar Information
Development, Information Management
och Inbyggda system.

INFORMATIONSLOGISTIK

Sigma Kudos uppgift ar att utvidga slut-
anvandarens produktkunskap dvs att
sékerstélla att slutanvéandaren forstar
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och lar sig foredra var kunds produkt.

Detta innebar att vi har kapacitet och
kompetens att ta hela ansvaret for att
slutkunden kan installera, underhélla och
anvénda produkten vilket omfattar samtliga
komponenter inom Informationslogistik.
Sigma Kudos ar kundernas end-to-end
partner under hela leveransen av produkt-
information och hela dess livscykel.

Sigma Kudos kan ta ansvar for hela
kedjan inom Informationslogistiken dvs
utvecklingen, Oversattningarna och
publiceringen av informationen.

Vi arbetar aktivt med slutanvandare
och utbildar dem i hur man anvander
produkt och manualer. En naturlig
synergi ar anvandarnas vardefulla feed-
back som i sin tur kan aterforas till
produktutveckling och utveckling av
informationen.

Forutom mycket kvalificerade analy-
tiker, projektledare och skribenter av pro-
duktinformation har vi specialister inom
oversattning, publicering och utbildning

som utformar den optimala leverans-
kanalen for kunden och slutanvandaren.
Sigma Kudos modell fér Informations-
logistik omfattar en uppsattning KPl:s
(Key Performance Indicators) som séker-
staller att ratt information utvecklas och
processas effektivt genom hela kedjan.

Information Development

Det ar Sigma Kudos ambition att utforma
information utifran ett holistiskt affars-
perspektiv. Det ar vasentligt att ge kunder
och slutanvandare adekvat produktkun-
skap eftersom produktkunskapen 6kar
det upplevda vardet av produkten. Kunder
och slutanvandare tenderar att foredra
produkter och system som de forstar och
betraktar som vardefulla.

Resultat av informationsutvecklingen
kan vara Customer Product Information,
Marketing Product Information, utbild-
ningsldsningar och intern produktinforma-
tion. Sjalva framtagandet och utvecklingen
av informationen ar Sigma Kudos karn-



verksamhet. Vi kan ansvara for utveck-

ling av och tillgang till delar av eller all
produktinformation i ett foretag.

Sigma Kudos utvecklar produktinforma-
tion for vara kunder med malet att inte
enbart producera informationen utan
ocksa utveckla metoder och verktyg for
att uppratta hogsta maojliga effektivitet
inom vara projekt.

Information Management

Sigma Kudos kunskaper inom Information
Management genererar hogst kvalifice-
rade tjanster syftande till att ytterligare
forbattra vara kunders Informations-
logistik. Vi implementerar I6sningar som
stoder hela livscykeln, fran skapandet till
publicering och distribution.

Vara medarbetare inom utveckling,
analys, systemarkitektur och projektled-
ning besitter djupa kunskaper inom
informationstrukturer, administrerings-
processer, internationella standards och
markandsledande verktyg inom Informa-

tion Management. Typiska uppdrag ar
analys och pilotstudier av information
och system liksom implementering och
integration av content management sys-
tem helt i linje med kundens affarsnytta.

Vara kunder kréver system som kan
hantera stora informationsvolymer
producerad och anvand av ett stort antal
manniskor éver hela varlden. Informa-
tionen maste hanteras och arkiveras
under lang tid och kunderna 6nskar ut-
nyttja férdelarna med publicering
genom en kélla: ateranvandning av in-
formationen i olika dokument och publi-
ceringen av samma information paral-
lellt i olika format.

Inbyggda system

Bilindustrin ar ett typexempel pa ett om-
rade dar utvecklingen och utnyttjandet
av inbyggda system hela tiden 6kar.
Sigma Kudos besitter sedan manga ar
en djupgaende kunskap om hur man ut-
vecklar och integrerar avancerad program-

vara for inbyggda realtidssystem. Har
abetar vi med kundernas avdelningar for
saval F&U som produktion och efter-
marknad. Tack vare att vi arbetar i hela
kedjan underlattar vi utvaxling av kunskap
mellan olika avdelningar och kortar led-
tider och utvecklar produkter med hog
service och som latt satts i produktion.
Som leverantdr inom inbyggda system
till bilindustrin, i en varld som praglas av
stora kunder och komplexa teknologier,
har vi spetskunskaper inom flera discipli-
ner dar diagnostik ar ett exempel.
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ENKLARE HALLA KURSEN FOR

NAR

INSTRUMENTEN AR DE RATTA

Stena Rederi IT (SRIT) levererar atagan-
den och tjanster inom IT till flertalet bo-
lag inom Stena AB.Totalt innebar detta
att 450-500 anvandare ska supportas av
en liten slimmad organisation.

Att da forsoka arbeta ad hoc med
inkomna drenden resulterar ofelbart i
problem som ett alltfor stort personbero-
ende, manga varianter av hur darendena
hanteras och sa gott som obefintlig spar-
barhet i forandringar. Detta i sin tur gor
en noggrann budget omgjlig.

Sadant var laget nar Sigma ombads
att presentera en 16sning.

Sigma kunde konstatera att SRIT inte
bara servade bolagen inom Stena utan
ocksa hade det strategiska samordnings-
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ansvaret for ytterligare ca 1200 anvandare
i bolagets Active Directory.

Samtidigt fick man allt oftare propaer
om ISO-certifiering fran kunder.

KRAV PA BIBEHALLEN KVALITET AVGORANDE
Aven om SRIT upplevde krav utifran var
det i hog grad det interna behovet att
organisera och strukturera arbetssattet
for att bli mer professionella gentemot
kunderna sarskilt i samband med att
bolaget vaxte.

Sigma hade tidigare tagit fram en
verksamhetsplan och fick pa nytt fortro-
endet nar ett kvalitetsledningssystem nu
skulle tas fram.Tillsammans med Sigma
har man tagit fram en affarsmodell,

IT-policy och lampliga processer for orga-
nisationen, baserat pa Sigmas kompetens
inom metodik och ITIL Service Manage-
ment.

SNABBT RESULTAT

SRIT har fatt ett battre arbetsflode. Till-
sammans med effektiva uppféljningar for-
hindras att arenden faller mellan stolarna.
Samtidigt har budgeteringen blivit
enklare och ger goda investeringsunder-
lag for kommande ars budget.

SRIT kan nu lagga mer tid pa forbere-
dande arbeten och riskbedomningar och
kan halla en betydligt hogre kvalitet pa
arbetet och man har fatt en battre grund
fér en eventuell fortsatt expansion. <4<
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SIGMA FORVALTAR PFIZERS AFFARSSYSTEM

Sigma har i ett forvaltningsavtal fatt for-
troendet att for Pfizers Svenska verksam-
het férvalta Lawson M3 (Movex). Avtalet
I6per Gver tre ar. Med de hdga krav som
finns inom lakemedelsbranschen far
Sigma nu ett kvitto pa att bolaget har ratt
kompetens och koncept. Sigma ser fram

emot samarbetet med avdelningen for
IT-forvaltning pa Pfizer Health AB. Sigma
utvecklar och forbéattrar kundens affars-
processer genom kvalificerade konsult-
insatser och verksamhetsanpassade
I6sningar, vilka sedan appliceras i
kundens affarssystem. <4<

PENSIONSPORTALEN
MINPENSION.SE
RUSTAD FOR
FRAMTIDENS BEHOV

Sigma fortsatter forvalta och vidareut-
veckla den nationella pensionsportalen
minpension.se. Sigma har under det
senaste aret utvecklat portalen for att
klara den 6kande kundtillvaxten. Detta
galler bland annat en dygnetrunttjanst
for att hantera annu fler anvandare,
snabbare uppdateringar, fler pensions-
produkter, mer detaljerad information
t.ex. fondinformation samt en helt ny
och mer flexibel prognosfunktion.
Portalen ar nu battre rustad for fram-
tidens behov och kan erbjuda fler tjans-
ter och fler integrerade pensionsbolag.
Sigma har genom aren byggt upp ett
stort fortroendekapital vilket ar grunden

till att Sigma nu far fortsatt ansvar for
portalens vidareutveckling.

Minpension.se ar ett samarbete
mellan Staten och pensionsbolagen och
har tillsammans med tre andra portaler
nominerats till Web Service Award i
kategorin Information och service.

Idag ar foljande bolag integrerade
med Min Pension: Alecta, AMF Pension,
Folksam, Folksam LO Pension, FPK,
Forsakringskassan, Handelsbanken Liv,
KPA Pension, Kapan Pensioner, Lansfor-
sakringar, Nordea Liv & Pension, PPM,
Swedbank, SEBTryggliv, Skandia, SPK,
SPP, SPV och Volvoresultat Forsakrings-
férening. <4<«

PALITLIGHET GER SIGMA
PRESTIGEFYLLT UPPDRAG

Ett nytt bevis for Sigma Kudos goda
namn néar det galler palitliga leveranser
av mjukvara i anknytning till inbyggda
system fick man fér nagra manader
sedan. Sigma Kudos fick da fortroendet
att i ett inledande skede ansvara for
projektledningen i ett mycket omfattande
och viktigt uppdag for en kommersiell
fordonstillverkare.

Uppdraget omfattar nyutveckling av
IT-stodet for diagnostik och reparation av
lastbilar och bussar pa den globala efter-
marknaden. Uppdraget innebar upprat-
tande och genomgang av kravspecen for
hur detta IT-st6d skall anvandas och
fungera ute pa serviceverkstaderna.

Kravspecifikationen skall resultera i
konkreta projektplaner som bland annat
innebar utveckling av ett nytt integrerat
diagnosverktyg for att stodja mekani-
kerna i verkstaderna.

| projektplanerna skall aven framga
hur befintlig information migreras 6ver
till det nya systemet, sakerstalla en flexi-
bel I6sning for att tacka in framtida
forandringar, samt valja en implementa-
tionsstrategi som tar hansyn till under-
hallskostnader for den fortsatta driften
av systemet. <4<

DECENNIELANGT SAM-
ARBETE
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DIGITALISERAD

Krisberedskapsmyndigheten, KBM, inrat-
tades 2002 efter beslut av riksdagen. KBM
ar en statlig myndighet med uppgift att
samordna arbetet med utveckling av
krisberedskap i Sverige och det svenska
samhallet. | detta sammanhang delar
Krisberedskapsmyndigheten ut betydande
summor till forskningsandamal arligen.

Som allt fler myndigheter i Sverige
foljer Krisberedskapmyndigheten tidens
trend och gar fran ett pappersbaserat satt
att arbeta till att hantera verksamheten
digitalt nar kraven pa storre insyn, access
och kontroll pa arendehantering 6ver
internet vaxer.

ELEKTRONISK PLATTFORM BADDAR FOR FRAM-
TIDEN

Sigma har levererat en plattform till KBM
for det 6vergripande andamalet att digita-
lisera verksamheten vilket gor det mojligt
for myndigheten att hantera alla sina
dokument elektroniskt och att publicera
sitt diarium sa att man kan folja drendena
pa internet. P4 denna plattform gar
Sigma nu tillsammans med KBM igenom
arbetsprocess efter arbetsprocess.

SIGMA UPPGRADERAR

Tele2 har anvant Maximosystemet
under flera ar och Sigma har haft for-
valtningsuppdraget. Tele2 anvander
Maximo for att halla reda pa all teknisk
utrustning som exempelvis basstatio-
ner. Dessutom utnyttjar man Maximo
som inképssystem for den har typen
av utrustning.

Under 2007 har Sigma utfort en
omfattande uppgradering for Tele2
till den senaste versionen av Maximo.
Sigma ansvarar i forlangningen for
forvaltning och vidareutveckling av nya
tjanster i den 16sning de nu har. Detta
inkluderar integrationen mot andra
system som ekonomisystem etc.

Tele2 hade tidigare en Centurabase-
rad Maximoversion men med hjélp av
Sigma har man gatt upp till en fullt
webbaserad |6sning som man nar via

<«

sitt intranat.
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IGAR: EN MYCKET PAPPERSTUNG PROCEDUR
Den forsta processen har gallt forsknings-
enhetens hantering ansékningarna om
forskningsbidrag. Det handlar om stora
belopp arligen och ett stort antal ansok-
ningar. Detta ar en hantering som i prin-
cip varit omajlig. Enbart arbetet med att
kopiera handlingar och distribuera till alla
berdrda har varit oerh6rt betungande
saval arbets- som kostnadsmassigt.
Traditionellt har forskare ans6kt om
bidrag genom att skicka in sina forsk-
ningsupplagg till KBR i en ansokan,
vilket genererat stora mangder papper.

KBR har i sin tur kopierat samtliga
papper for utsandning till expertgrupper
som har som uppgift att granska ansok-
ningarna och ge sina synpunkter pa upp-
lagget. Experterna returnerar sedan
handlingarna med sina kommentarer.

Allt stélls samman och beslut fattas.
Dartill kommer ett efterarbete i form av
en uppféljning av att forskaren haller vad
han eller hon lovat.

IDAG: EFFEKTIVT OCH OVERSKADLIGT
Idag kan forskarna ga in via internet och

skicka in sina ansdkningar den vagen,
inklusive alla bilagor.

Kring detta har Sigma byggt en elek-
tronisk administration dar en handlaggare
kan peka ut vilka experter som ska vara
med. Dessa far tillgang till den har infor-
mationen i en elektronisk originaldoku-
mentation. De kan ocksa direkt i det
administrativa granssnittet gora sin
utvardering.

Darmed blir hela processen elektronisk
och i princip ingenting behover finnas pa
papper.

VINST: EN HALV REGNSKOG. ARLIGEN.

Arbetet tillsammans med KBM ar ett tydligt
exempel pa hur manga av dagen |T-sats-
ningar kan ha en avgérande gron effekt
genom majligheten till betydande bespa-
ringar i papper och darmed skog. Dess-
utom blir myndigheten i det har fallet kvitt
en hel del administrativt arbete. Hela pro-
cessen blir battre, effektivare och lattare
att Overvaka samtidigt som Krisberedskap-
myndigheten fatt betydligt lattare att han-
tera regeringens nya krav nar det galler
hur man férdelar forskningsmedel. <4<«

| SAMMA PROJEKT

Boss Media som har sitt huvudkontor i
Véxjo ar en av varldens ledande och obe-
roende helhetsleverantorer av system for
digitalt distribuerad spelunderhallning
som poker, casino och bingo. Boss Media
utvecklar spelsystemldsningar for distri-
butionskanaler som persondatorer/inter-
net, interaktiva spelautomater och digital-
TV. Operatérerna ar licenstagare som
erbjuds ett kundanpassat spelsystem, ett
integrerat betalningssystem samt opera-
tOrsnara servicetjanster.

Sigma Kudos har arbetat tillsammans
med Boss Media sedan 2003 och har haft
mellan 3-7 konsulter i Vaxjé som kontinu-
erligt arbetat med systemutveckling och
framtagning av teknisk information och
produktmanualer for Boss Media.

VALKOMMEN KOMPETENS | UKRAINA

Under 2006 gjorde Sigma Kudos ett ata-
gande tillsammans med Sigma Eclipse i
Ukraina vilket ledde till att vi idag syssel-
satter 10 konsulter i Ukraina for Boss
Media, i synnerhet med systemutveckling.
Arbetet sker i huvudsak distribuerat via

internetkommunikation och mailkorre-
spondens nar Ukraina och Vaxjo arbetar
tillsammans i samma projekt.

Dessa I6sningar har visat sig fungera
mycket val, vilket dels inneburit en kost-
nadsférdel dels ar ett satt for Boss Media
att snabbt kunna leverera nya spellGs-
ningar. Nar Boss Media far en ny bestall-
ning fran en kund innebér det i regel att
extremt mycket arbete ska goras pa kort
tid. De elektroniska banden mellan Vaxjo
och Ukraina innebar att avancerad
kompetens i tillracklig utstrackning
snabbt kan stéllas till Boss Medias for-
fogande. €<«

SIGMA INITIERAR SAMARBETE MELLAN VAXJ0
UNIVERSITET OCH UNIVERSITY OF ELECTRONICS
| UKRAINA

Bakgrunden ar Sigmas narvaro med
kontor i Kharkiv och goda kontakter med
universitet dar. 50 studenter fran Ukraina
kommer till hosten att via IT samkora
delar av utbildningen med 15 studenter

<<«

vid Vaxjo universitet.
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GAV SP NY PROFIL

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
utvecklar och férmedlar teknik fér narings-
livets utveckling och konkurrenskraft. Det
handlar ocksa om sakerhet, hallbar tillvaxt
och god milj6 i samhallet. Det innebar att
SP:s publika webbplats maste ha en struk-
tur som klarar att leda en besdkare ratt i
en djungel av information. Tillsammans
med Sigma lyckades SP under 2007 ut-
veckla sp.se till en sddan webbplats.

FOREGANGARE PA NYA SHAREPOINT

| samband med namnbytet till SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut fann man tiden
mogen for att ocksa se 6ver och uppgra-

dera foretagets webbplats, tidigare upp-

byggd av ett antal olika webbplatser som

underhdlls och publicerades av ett 40-tal
redaktorer med hjalp av Frontpage.

Den nya webbplatsen ar idag en av de
forsta implementationerna av en publik
webbportal baserad pa Microsoft Office
Sharepoint Server 2007.

TYDLIG PROFIL
En viktig del av Sigmas uppdrag var att
webbplatsen skulle medverka till att
skarpa och tydliggora SP:s profil som
brett forskningsinstitut med stora forsk-
ningsresurser och ett affarsmassigt for-
hallande till sina kunder. SP har resurser
att ta fram experter — som dessutom
samarbetar - fran flera olika omraden
nar kunden presenterar sitt problem.
Samtidigt innebar det svarigheter att
lata en enda webbplats spegla detta.

NYCKELORD
Genom att anvanda ett system av val
analyserade nyckelord med koppling
bland annat till ett innehallsindex och en
sokfunktion ar det nu enkelt att hitta den
information man soéker och dessutom
relaterade uppgifter.

Webbplatsen sp.se ar idag val strukture-
rad, inbjudande och ett framstaende exem-
pel pa state-of-the-art inom omradet. <4<

OPTIMERAD
GER
KONKURRENSFORDELAR

Vasentlig information for ett foretag
kommer idag fran manga kéllor. Internet,
ekonomi-, personal-, kund-, order- och
lagersystem ar nagra exempel. Samtidigt
ar det avgorande att ratt och relevant
information nar ratt person i ratt tid.
Genom att integrera informationen
fran samtliga kallor och presentera den i
en enda bild som ar |att att forsta erbjuder
Sigma en optimerad I6sning, som gar
under begreppet Business Intelligence.

CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT
NASTA FAS INOM BI

Orifarm ar Danmarks storsta lakemedels-
leverantor. Efter att foretaget arbetat
framgangsrikt ett par &r med en Business
Intelligence 16sning som utvecklats av
Sigma har bolagen tillsammans beslutat
att det ar dags for Orifarm att ta nasta
steg. Det Corporate Performance Manage-
ment, CPM, som anvands har en stark
koppling och aterkoppling mellan affars-
strategi, budget och planering samt
strategiska verksamhetsomraden och
uppféljning. Orifarm har tillsammans
med Sigma valt Microsofts nya CPM-
plattform PerformancePoint Server.
Detta ar ett av de forsta projekten i
Danmark pa denna plattform.

KUWAIT PETROELUM OKAR ANVANDNING AV BI
Genom att utnyttja Business Intelligence
har Q8 de senaste tre aren kunnat fa en
overblick och en kritisk inblick i affars-
verksamheten nar det galler den forsalj-
ning som sker genom servicestationerna.
Overblicken gér det méjligt att planera
och optimera leveranskedjan och mark-
nadsféringskampanjerna med avseende
pa innehall och timing. Q8 har beslutat
att utoka sitt utnyttjande av Bl sa att det
técker aven det affirsomrade som man
kallar Direct Market.

RYNKEBY FORTSATTER PLANENLIG
BI-UTVECKLING

Rynkeby, som ingar i ARLA, har tillsam-
mans med Sigma framgangsrikt avslutat
forsta fasen i foretagets Business
Intelligence-plan. Forsta fasen omfattar
forsaljnings-, marknads- och service-
omradena. Rynkeby far darigenom en
kritisk insyn i hur man lyckas i forsaljnings-
och servicearbetet gentemot kunderna.
De kommande tva faserna omfattar
produktion & logistik samt finans. <4<
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Som konsulter i Sigma har vara medarbetare
mojlighet att vara med och astadkomma
avgorande insatser for de storsta, nordiska
internationellt verksamma féretagen. Det
innebar att de ofta far delta i de mest
spannande och utmanande uppdragen.
Samtidigt far de tillfalle att genom intelli-
genta och kompetenta I6sningar bidra till
de mindre och mellanstora foretagens
mojligheter att vaxa och utvecklas.

Det ar vara medarbetares specialistkun-
skap, engagemang och kreativitet som ar
forutsattningen for Sigmas verksamhet.
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A SKA VARA SUMMAN
E BASTA KRAFTERNA

Det ar ocksa vara medarbetare som ar for-
klaringen till att Sigma gang pa gang ater-
finns bland de ledande IT-konsulterna nar
det géller uppskattning hos kunderna. Dar-
for ar det viktigt for oss att kunna rekrytera
och behalla medarbetare som har den erfa-
renhet och kunskap som ar nédvandig for
att driva och utveckla verksamheten. Sigma
siktar pa att vara ett forstahandsval bade
for marknadens mest kvalificerade konsulter
och for unga manniskor som kommer direkt
fran sin utbildning.
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2007

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sigma AB (publ),
orgnr. 556347-5440, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for moderforetaget och koncernen for verksamhets-
aret 2007-01-01-2007-12-31. Sigma AB (publ) med sate i Malmo,
ar moderforetag i Sigmakoncernen. Moderforetagets kontor ar
placerat i Goteborg. Sigma AB (publ) &r noterat pa OMX
Stockholmsborsens Small cap sedan 28 september 2001.

VERKSAMHETEN

Sigma ar ett konsultféretag inom IT & Management samt Informa-
tionslogistik. Sigmas kunder ar medelstora och stora foretag som
till storsta delen har en bas i Norden men med global verksamhet.
| Sigmas utomnordiska enheter finns ocksa ett stort antal lokala
kunder. Verksamheten fokuserar pa langsiktiga funktionella ata-
ganden och har under 2007 bedrivits i tre affirsomraden: Business
Solutions, IT Solutions och Information Solutions i totalt 9 lander.
Den verksamhet som nu bedrivs i Sigma grundades 1996 som
koncernenhet och i vissa enskilda dotterforetag langt innan dess.

KONCERNEN — FORVARV OCH FORSALJNINGAR

Under 2007 har investerats i fyra foretag i ett samlat forvarv av fran
Kudos Information Ltd i England. De forvarvade foretagen bedriver
verksamhet i Finland, Ungern, Tyskland och Frankrike inom om-
radet informationslogistik med fokus pa telekomsektorn vilket komp-
letterar sigmas tidigare dotterforetag Sigma Information Design.

Under aret har ocksa investerats i tre relativt nystartade svenska
bolag som bedriver verksamhet inom affarssystem respektive
utveckling av inbyggda system.

| juli forvarvades Intellector AB som ar specialiserade pa affars-
systemet Lawson M3 och kompletterar Sigmas tidigare verksamhet
mot detta affarssystem.

I juli forsaldes sigmas 70 %-iga innehav i Berika AB med dotter-
foretaget ID Kommunikation. Férvarvaren var styrelseledamot i
dotterforetaget varfor en extra bolagsstamma i Sigma AB i augusti
faststéllde den avtalade forsaljningen i enlighet med den s k
Leolagen.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsattningen 6kade med 12 % till 1,375,5 mkr (1 223,4). Organisk
tillvaxt svarar for 132 mkr eller 11 % och férvarvad omséattning med
82 mkr av 6kningen. Forsaljningar och valutadifferenser svarar for
resterande skillnader. Rorelseresultatet uppgick till 24,7 mkr (97,3),
motsvarande en marginal pa 1,8 % (8,0) och inkluderar nedskriv-
ningar pa goodwill med 50,5 mkr. Exklusive dessa nedskrivningar
var resultatet 75,2 mkr med en marginal pa 5,5 %. Resultatet fore
skatt uppgick till 19,1 mkr (93,3). Nedskrivningar pa goodwill &ar
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inte skattemassigt avdragsgilla och arets skattekostnad uppgick till
20,9 mkr. Resultat per aktie efter skatt blev -0,02 (0,71 ) kronor.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Sigma bedriver ingen forskning. Utveckling av egna produkter och
koncept sker i den normala verksamheten. | de fall sadan utveckling
uppfyller kraven for att kunna balanseras sker detta till ett vdarde av
gjorda utgifter.

MODERFORETAGET

Moderforetagets intakter uppgick totalt under aret till 30,7 mkr (24,9)
och avser till storsta delen koncernintern fakturering av tjanster.
Intakter for konsultuppdrag uppgick till 5,2 mkr (5,7). Dessa uppdrag
avser vidarefakturering av uppdrag som utforts av dotterforetagen.
Nagon resultateffekt i moderféretaget forekommer ej pa dessa
projekt. Resultat fore finansnetto uppgick till -11,4 mkr (-11,3). Som
resultat fran investeringar i dotterforetag redovisas -46,0 mkr (-25,5)
varav nedskrivningar ingar med 120,0 mkr (20,0). Eget kapital i
moderféretaget uppgar till 344,2 mkr (373,0). Moderforetaget har
inga likvida medel utan endast en checkrakningskredit pa totalt
107,5 mkr (87,5) som nyttjades med 88,2 mkr (12,7) vid arets utgang.
Under aret har moderforetaget investerat i aktier for 19,3 mkr (96,3).
Moderbolaget har ocksa salt dotterforetag till underkoncerner som
representerar koncernens affairsomraden. | andra anlaggningstill-
gangar har 0,1 mkr (0,1) investerats. Antalet anstéllda i moderfore-
taget var i genomsnitt 5 personer (6) och vid arets slut var 7 (5)
personer anstéllda i bolaget. Moderforetaget har under aret erhallit
koncernbidrag uppgaende till 109,3 mkr (68,8) och lamnat 14,8 mkr
i koncernbidrag (1,7).

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete under aret framgar av beskrivningen pa sidan
55, Bolagsstyrning och agare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN 2008
Styrelsen foreslar att stamman beslutar i enlighet med nedanstaende
forslag angaende riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen. Styrelsens forslag star i 6verensstam-
melse med féregaende ars beslut pa arsstamman. Beredningen av
ersattningsfragor hanteras av ersattningskommittén.
Bolagsledningen under 2008 utgors av VD Sune Nilsson och
Carl Vikingsson, Informationslogistik, Hakan Karlsson Sigma IT &
Management, Michael Krantz férsaljningschef samt Lars Sundgqyvist,
ekonomichef som bildar ny koncernledning.
Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation



som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast
I16n, rorlig 16n, pension samt 6vriga ersattningar. Tillsammans
utgor dessa delar individens totalkompensation. Fast 16n och
rorlig 16n utgor tillsammans den anstalldes 16n.

Den fasta I6nen skall vara relaterad till den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den rorliga I16nen ar beroende av indivi-
dens uppfyllelse av kvantitativa och kvalitativa mal. Den rorliga
I6nen for verkstallande direktoren skall inte Overstiga den fasta
I6nen. Verkstallande direktorens rorliga [6n ar huvudsakligen base-
rad pa koncernens resultat fore skatt. For dvriga ledande befattnings-
havare ska den rorliga I6nen uppga till maximalt 40 procent av
den fasta I6nen och baseras pa malrelaterade prestationer.

Verkstallande direktoren skall som tidigare atnjuta tjanstepension
motsvarande en premie pa cirka 35 procent av aktuell &rslén. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen skall ha ratt till pensioner mot-
svarande ITP-planen. Pensionsaldern ar 65 ar. Samtliga pensioner
skall vara avgiftsbestamda.

Ovriga ersittningar och férmaner skall vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullg6ra sina arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstéllningsavtal inkluderar uppséagnings-
bestammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphoéra
pa den anstalldes begédran med en uppsagningstid av 6 till 12
manader och pa bolagets begaran med en uppségningstid av 12
till 24 manader. Oférandrad I6n och ersattning samt eventuella for-
maner utgar ocksa under uppsagningstiden. Styrelsen skall dga
ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det
i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

RISKER | KONCERNENS VERKSAMHET

| not 4 samt not 22 till koncernredovisningen pa sidan 38 respektive
43 i denna arsredovisning redogors for koncernens mest vasentliga
risker.

PERSONALRELATERAD INFORMATION
Antalet medarbetare vid utgangen av aret uppgick till 1 323 personer
(1 086). Under 2007 har netto rekryterats 126 personer. Genom-
snittligt antal medarbetare under aret uppgick till 1 302 (1 056).
Merparten av Sigmas svenska dotterféretag har tecknat kollek-
tivavtal. | de som inte gjort det foljs dock regler om minimiléner,
I6nedkningar och pensionsvillkor precis som om kollektivavtal
hade funnits.
| Sigma finns tva koncernovergripande policies inom personal-
omradet, etik- samt jamtstalldhetspolicy. Varje dotterforetag anpassar
sedan och utvecklar lokala policies for respektive arbetsplats.

SIGMAKONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsens mal ar att fortsatta prioritera I6nsamhet och marginal-

hojningar samtidigt med en tillvaxt. Tillvaxten berédknas vara saval
organisk som genom forvarv. Malet ar en rérelsemarginal 6versti-
gande 10 %. For 2008 forvantas ett rorelseresultat som Overstiger
2006 ars niva om 97 mkr.

VINSTDISPOSITION MODERFORETAGET, KR
For rakenskapsaret 2007 foreslar styrelsen och verkstallande

direktoren att en utdelning om 0,17 kr (0,28) per aktie lamnas.

Till bolagsstammans férfogande star: (kronor)

Balanserade vinstmedel 285 406 220
Arets resultat -70 816 064
Summa 214 590 156
Till aktiedgarna utdelas -14 746 900
Balanseras i ny rakning 199 843 256

Utdelningsbara medel i koncernen uppgick per 2007-12-31 till
205,2 mkr (233,7).

Styrelsens utdelningspolitik ar att cirka 30 % av arets resultat
efter skatt ska utdelas till aktieigarna. Arets féreslagna utdelning
uppgar till 28 % av arets resultat justerat for icke kassapaverkande
nedskrivningar av goodwill.

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdannedom ar styrelsens uppfattning att en allsidig
bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning med-
for att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

OVRIGT

Nagra avtal eller andra faktorer som paverkar ett uppkopserbju-
dande finns inte utover vad som redogors for nedan. | flera av de
tecknade ramavtalen med viktiga kunder for Sigma finns klausuler
som ger kunden ratt att omférhandla eller hava sadant avtal. Vidare
sa finns motsvarande klausul i bolagets kreditavtal med banker.

Antalet utestdende aktier och deras respektive rattigheter redo-
gors for i not 26.

Betraffande koncernens och moderforetagets resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat och balansrakningar,
redovisning av eget kapital samt kassaflodesanalyser med dartill
horande noter.

Redovisningsprinciper redogors for i not 3 pa sidan 36.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISKT SAMMANDRAG KONCERNEN

Sammandraget for ar 2003 nedan &r uppréttat enligt Redovisningsradets rekommendationer och dren 2004-2007 enligt regelverket for IFRS, International Financial Reporting Standards.

RESULTATRAKNINGAR

mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Intakter (fran 2004 ocksa dvriga rorelseintakter och resultat i intressebolag) 13834 1236,3 10788 852,6 7313
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -1296,8 -1128,3 -982,2 -812,7 -731,6
Resultat fére avskrivningar 86,7 108,0 96,6 399 03
Avskrivningar, exklusive goodwill -11,5 -10,7 -10,6 14,7 -13,2
Resultat fore goodwillavskrivningar 75,2 97,3 86,0 25,2 -13,7
Av- och nedskrivning av goodwill -50,5 - - = -39,6
Rorelseresultat 24,7 97,3 86,0 25,2 -53,2
Finansnetto -5,6 -4,0 -2,2 -44 -9,2
Resultat efter finansnetto 19,1 933 838 20,8 -62,3
Minoritetsandel ' - - - - -23
Skatt -209 -326 -212 -9,8 22
Arets resultat 18 60,7 56,6 1,0 -62,4
Minoritetens andel av arets resultat’ 2,6 08 0,1 1.9 -
1) Vid inférandet av IFRS med verkan fran 2004 redovisas minoritetens andel av resultatet som en upplysning utanfér arets resultat. For 2003 ovan utgér de en del av arets resultat

i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer.

OPERATIVA BALANSRAKNINGAR

mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Kundfordringar 2871 300,9 209,9 179,0 120,4
Varulager - - 09 08 1,2
Gvriga kortfristiga fordringar 95,8 56,5 72,8 70,7 62,8
Summa 3828 357,4 2836 2505 1844
Avgar

Leverantdrsskulder -839 -76,5 -65,5 -58,4 -40,1
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -158,8 -204,9 -132,8 -133,3 -130,5
Summa -242,710 -281,3 -198,3 -191,7 -170,6
Netto rorelsekapital 1401 76,1 85,3 58,8 13,7
Tillkommer

Anldggningstillgangar exklusive goodwill 57,4 62,4 20,9 23,0 58,4
Goodwill 286,2 285,3 230,1 212,4 178,4
Avgar

Ovriga icke rantebarande skulder -0,2 0,0 0,0 -6,3 -6,4
Avsiéttningar -13,9 -25,7 -10,8 -16,0 -4,6
Operativt kapital 469,7 398,0 3255 219 2396
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 13834 1236,3 1078,8 852,6 7313
Rérelsens kostnader, kassaflodespaverkande, inkl rantor och skatt -13394 -11384 -987,6 -809,9 -744,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exkl. forandringar i rérelsekapital 44,0 97,9 91,2 42,7 -6,8
Forandring i rérelsekapital -22,2 -23,2 -4.6 -17,2 10,9
Kassaflode fran Iopande verksamheten 21,8 747 86,6 25,5 41

Fran 2007 betalar Sigma skatt. Tidigare ar har forlustavdrag utnyttjas och endast mindre belopp betalats som skatt.
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NYCKELTAL

2007 2006 2005 2004 * 2003
Rérelsemarginal, % 1,8 8,0 8,0 30 1.2
Vinstmarginal, % 14 15 78 25 -8,4
Eget kapital, mkr 352,8 370,7 310,6 260,2 159,5
Sysselsatt kapital, mkr 436,4 3877 361,0 354,9 269,3
Nettokassa/Réntebarande nettoskuld, mkr -113,3 4,2 -26,0 -65,3 -95,3
Balansomslutning, mkr 760,0 706,8 576,9 578,9 459,3
Réntetdckningsgrad, ggr 52 45,2 29,0 5,0 -5,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -321 -11 83 03 0,6
Soliditet, % 46,4 52,4 54,4 449 35,6
Andel riskbadrande kapital, % 49,1 54,5 55,6 45,4 36,5
Avkastning pa eget kapital, % 02 18,0 19,6 49 -53,5
Avkastning pa operativt kapital, % 58 26,8 27,8 8,8 -20,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,9 27,0 24,4 8,1 -19,8
Avkastning pé totalt kapital, % 41 15,8 15,3 5.2 -10,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 19 19 19 16 16
Kassalikviditet, ggr 1,0 1,2 14 13 0,7
Antal &rsanstallda, genomsnitt 1302,0 1056,0 881,0 7790 744,0
Loner och ersattningar, mkr 511,7 487,0 421,0 346,0 331,0
Intékt per anstalld, tkr 1063,0 1160,0 1225,0 1095,0 992,0
Foradlingsvérde per anstalld, tkr 74,0 778,0 839,0 744,0 665,0
Rorelseresultat per anstélld, tkr 19,0 92,3 97,6 324 1.4
Vinst/forlust per aktie, kr 0,0 0,7 0,7 0,1 14
Eget kapital per aktie, kr 41 43 3,7 31 24

*Vid berdkningar av nyckeltal for 2004 dar genomsnittsberdkning sker med 2003 ars balansrékning har antagits att goodwillavskrivningar om 30 149 tkr har aterlagts i saval immateriella
anldggningstillgdngar som i eget kapital samt att resultatet redovisas utan minoritetens andel i resultatrakningen.

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital Eget kapital plus minoritetens andel och uppskjutna skatteskulder dividerat med balansomslutning.
Antal aktier Under &ret genomsnittligt antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat efter avdrag for minoritetsandel i % av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Rérelseresultat i % av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i % av genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital Genomsnittligt eget kapital har berdknats som ingdende plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid arets slut dividerat med antal aktier vid &rets slut.

Forddlingsvarde per anstélld Resultat fére avskrivningar och personalrelaterade kostnader, dividerat med genomsnittligt antal anstéllda. | personalrelaterade kostnader ingér loner och
lonebikostnader, uthildningskostnader, personalférmaner och Gvertidsersattning m m.

Kapitalomséttningshastighet Nettoomséttning dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet Omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.

Nettoskuldsattningsgrad Réntebédrande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rarelsemarginal Rorelseresultati % av forséljningen.

Réntebdrande nettoskuld Utnyttjade lanekrediter minskat med banktillgodohavanden och rantebérande fordringar.

Réntetdckningsgrad Rorelseresultat dkat med rénteintékter dividerat med réntekostnader.

Soliditet Eget kapital plus minoritetens andel i % av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke réntebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i % av frséljningen.

Vinst per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Belopp i tkr Not 2007 2006
Intékter 5 1375 456 1223 360
Ovriga rrelseintakter 6 2597 11346
Handelsvaror och underkonsulter -306 119 -261 688
Bruttoresultat 1071934 973018
Ovriga externa kostnader 7 -148 309 -135 887
Personalkostnader 33 -842 322 -730 751
Av- och nedskrivningar pé

anldggningstillgdngar 14,15, 16 -61 949 -10 652
Resultatandelar frén intressebolag 18 5371 1609
Rorelseresultat 13 241725 97 337
Resultat fran finansiella poster

Rénteintédkter och liknande resultatposter 8 5291 3827
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -10922 -7 862
Summa resultat fran finansiella poster -5 631 -4 035
Resultat efter finansiella poster 19 094 93 302
Skatter 10 -20 879 -32 603
Arets resultat 1785 60 699
Arets resultat fordelar sig mellan:

— Aktiedgare i moderforetaget -4410 59934
— Minoritetségare i dotterforetag 2625 765
Resultat per aktie, kr 12 -0,02 0,71
Genomsnittligt antal aktier 86394485 85882094

Négra optionsprogram eller liknande finns ej varfor utspadningseffekter inte ar relevant

TABELLER OCH DIAGRAM TILL KONCERNRESULTATRAKNINGEN
Kvartalsvis utveckling 20052007

2005 2006 2007
01 02 03 04 01 02 03 04 01 02 03 04

Omsattning, mkr 265 291

Rorelseresultat,
mkr 220 22,3 16,5 252 324 17,7 145 327 341 152 103 155

226 295 321 305 253 344 366 351 290 369

Marginal, % 83 77 13 85 101 58 57 95 93 43 35 42
Antal arbets-
dagar 61 62 66 64 64 60 65 63 64 60 65 62
Anstallda/
periodslut 879 906 914 893 1013 1068 1107 1086 1275 1303 1354 1323

Resultat, EBITA, rullande kvartal, mkr

100

? //\/— \\
60 /
40 /
i /
Q1 02 03 04 Q1 02 03 Q4 Q1 02 03 Q4 Q1 02 03 Q4
2004 2005 2006 2007
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGAR KONCERN

Rorelsens intakter

De huvudsakliga intdkterna i koncernen &r konsultintakter som baseras pa en kombination
av timbaserade intékter och ersattningar fér levererade Isningar och ataganden, till séval
rorliga som fasta priser. Utdver detta finns vissa intékter avseende forsaljning av mjukvaru-
licenser, bade egenutvecklade och tredjepartslicenser. Den organiska tillvaxten uppgick
1ill 11 % (5).

Rorelsens kostnader
Handelsvaror i form av datorutrustning for vidareforséljning samt kostnader for under-
konsulter utgor direkta kostnader i koncernen. Utéver dessa direkta kostnader &r personal-
kostnader det storsta kostnadsslaget. De utg6r ungefér 85 % av de totala kostnaderna.
Hyreskostnader utgér ocksa en stor post foljt av rese- och forsaljningskostnader. | omkost-
naderna ingér kostnader pa 11,7 mkr (9,7) fér direktavskrivna investeringar i programvaror,
datorer och liknande utrustning. Dessa bedéms ha en kort livslangd och kostnadsférs
direkt. Leasingkontrakt for tjanstebilar har klassificerats som operationella leasingkon-
trakt, da féraren av fordon star for risken for vardeféréndring pa fordonet.

| dvrigt forekommer endast begrénsad leasing i koncernen. For Sigma likstélls
darmed kontrakten med operationell leasing.

Resultatutvecklingen under aret

Sigma har genomfdrt ett flertal satsningar och investeringar under 2007 for langsiktig
konkurrenskraft. Dessa satsningar och investeringar har belastat resultatet under ret med
cirka 20 mkr. Exklusive dessa och goodwillnedskrivningar hade EBITA-resultatet uppgatt
till cirka 95 mkr med en marginal pa 7,5 %. Satsningarna har genererat intakter under aret
men i nagra fall blev intékter férsenade jamfort medfért tidigare planering och som en féljd
av det blev det nddvéndigt att utfarda en s.k vinstvarning i december. Verksamheterna som
inte omfattas av olika satsningar och investeringar har utvecklats val under aret med en
kraftig organisk tillvéxt och rekryteringar under ret.

Rorelseresultatets forandring mot foregaende ar Mkr
Rérelseresultat &r 2006 97,3
Volym och marginalférandringar i respektive affairsomréade;
Business Solutions -0,1
IT Solutions 0,9
Information Solutions 30
[jvriga verksamheter -8,1
Resultat fran intresseféretag 38
Resultat i definierade satsningar -20,6
Moderbolaget -0,1
Realisationsforluster -1,8
Nedskrivning av goodwill -50,5
Realisationsvinster och andra engangsintakter 08
Rérelseresultat &r 2007 24,7

Finansiella intékter och kostnader

Investeringar i dotterforetag, uthetalningar av tilldggskopeskillingar for tidigare forvarv
samt langre kredittider till ndgra av koncernens storsta kunder har medfért en storre be-
laning an tidigare &r. Totala rénteintékter och réntekostnader utgjorde netto -2,7 mkr (-0,2)
under aret. Kursvinster respektive kursférluster utgjorde netto 0,7 (-1,0) och férluster pa
finansiella fordringar utgjorde 3,4 mkr (-2,6).

Skatter

Andelen skatt i férhallande till resultat fore skatt uppgar till cirka 109 % (35 %). Justerat for
de icke avdragsgilla nedskrivningarna pa goodwill utgér skatten cirka 30 % av resultat
fére skatt. En mer utforlig analys dver skattekostnaden aterfinns i Not 10 till koncernredo-
visningen.



BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Belopp i tkr Not 07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar 14 18 567 15725
Goodwill 15 286 225 285 284
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 16 14 444 13598
Andelar i intressefdretag 18 23252 5196
Andra finansiella anldggningstillgangar 19 14 530 17517
Uppskjuten skattefordran 20 4904 7 406
Summa anlaggningstillgangar 361922 344 726
Omsittningstillgangar

Kundfordringar m m 22 351 536 321114
Andra finansiella omsattningstillgangar 23 9320 17 997
Aktuell skattefordran 8380 731
Forutbetalda kostnader 24 21724 19 496
Likvida medel 25 7181 2746
Summa omsittningstillgangar 398141 362 084
SUMMA TILLGANGAR 760 063 706 810
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 26 86 746 86 042
Ovrigt tillskjutet kapital och andra reserver 57 587 48 584
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 205210 233712
Summa eget kapital hanforligt till aktiedgarna 349 543 368 338
Minoritetens andel av eget kapital 3288 2318
Summa eget kapital 352 831 370 656
Langfristiga skulder

Avséttningar 27 7829 25678
Uppskjuten skatteskuld 28 15947 12047
Ovriga skulder, ej réntebirande 157 -
Ovriga skulder, rantebirande 814 1608
Summa langfristiga skulder 24747 39333
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder m m 29 244 955 246 927
Bankkrediter 30 128 923 15432
Forutbetalda intékter, forskott fran kunder 31 1576 4138
Aktuell skatteskuld 965 14 828
Avsiéttningar 27 6 066 15 496
Summa kortfristiga skulder 382 485 296 821
Summa skulder 407 232 336 154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 760 063 706 810

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGAR KONCERNEN

Investeringar och desinvesteringar

Under aret har ett flertal foretag forvérvats. Totala investeringar under aret uppgick till
66,4 mkr (109,2). Av investeringarna i Gvriga immateriella anléggningstillgangar avser den
dvervigande delen allokerade férvirvsvirden vid investeringar i dotterféretag. Ovriga
investeringar i den |6pande verksamheten uppgick till 9,2 mkr (13,5).

Investeringar, mkr 2007 2006
Goodwill 51,8 838
Balanserade utvecklingskostnader 02 6,3
Ovriga immateriella anl4ggningstillgangar 59 12,7
Materiella anlaggningstillgangar 85 6,4
Summa 66,4 109,2

Likvida medel och finansiell stéllning

Den disponibla likviditeten uppgick till 15,5 mkr (99,1) per 31 december och omfattar out-
nyttjad kredit hos banker samt banktillgodohavanden. Vid utgédngen av éret var nettoskulden
i koncernen 113,3 mkr mot en nettokassa om 4,2 mkr féregdende &r. Av nettoskulden utgér
rantebdrande fordringar 13,1 mkr (18,5). Under de kommande 12 ménaderna berdknas
innehallna kdpeskillingar och tillaiggskdpeskillingar utbetalas med mindre &n 5 mkr. Dessa
finns upptagna i balansrakningen som skulder och avséttningar. Soliditeten uppgick till
46,4 % (52,4). Den kortfristiga ranteb&rande laneskulden som redovisas avser checkrak-
ningskrediter. Kreditens konstruktion innebar att den redovisas som kortfristig skuld medan
avsikten &r att den &r langfristig.

Operativt kapital

Koncernens operativa kapital utgérs till storsta delen av kundfordringar och upplupna
intékter pa tillgangssidan. Bland skulderna finns utdver leverantrsskulder, frimst personal-
relaterade skulder sdsom sociala avgifter och semesterldner. Netto uppgick det operativa
kapitalet till 469,7 mkr (398,0). Den genomsnittliga kredittiden uppgick till 50 dagar (51).
Kundfordringarna per 31 december uppgick till 21 % (24) av koncernens fakturering. Vid
arsskiftet dr utestdende kundfordringar stérre dn normalt under &ret. Ménga kunder
avvaktade med att betala fakturorna till januari. Detta paverkade ocksa kassaflédet i det
fidrde kvartalet negativt. Flera av de stdrsta kunderna som &r nagra av Sveriges stérsta
exportféretag har under aret férlangt kredittiderna till 90 dagar. Engéngseffekten under
2007 innebdr att cirka 15-20 mkr mer kapital binds i verksamheten genom detta.

Finansiella fordringar

De fordringar som I6per med rénta och totalt uppgar till 17 mkr, varav 13 mkr &r langfristigt
och 4 mkr &r kortfristigt, avser till storsta delen de reversfordringar som bolaget Idmnade i
samband forsaljningen av det tidigare dotterforetaget Sigma Kommun & Landsting.

Avsittningar

Avsittningarna avser bland annat beriknade tillaggskopeskillingar pa férvarv dar tillagg
utgér i proportion till resultatutvecklingen i den férvarvde enheten varfor dessa ar svara
att berékna exakt. Bedomningen &r dock att nuvarande avséttningar tacker de framtida

betalningarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2007 2006 KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN
D:en Ll Rérelseresultatet dr vdsentligt simre &n féregaende &r men en vasentlig del av detta avser
b gz ) icke kassagenererade resultat. Efter sddana justeringar &r skillnaden drygt 20 mkr, vilket
. . . . motsvaras av det lagre EBITA-resultat som redovisas, 75 mkr mot 97 mkr foregéende ar.
Justenr?ga.r i pouster fom |.nte |.nga°r IRl Kassaflédet i rérelsen har varit positivt under érets tre férsta kvartal. | det fiirde
—Avsknv.mn.garpa anlaggmngslnllga"ngar . 14,16 11457 10652 kvartalet var det negativt da ménga kunder innehallit betalning till januari vilket bundit mer
- Ne(lilskn\‘/nmg-ar TCh DI R rorelsekapital. Motsvarande trend fanns féregaende &r. Dessutom inférde en av Sigmas
anlaggn!ngstlllgangar . e Ueid storsta kunder langre kredittider i det fjarde kvartalet vilket senarelagt stora volymer av
- .Reallsat.l.onsresulta_t Lty . kundbetalningar. Totalt uppgick kassaflédet fran rorelsen till 21,8 mkr (74,6) varav forénd-
: dotterfolr‘etag LTI LS U3 2141 ringar i rorelsekapitalet uppgick till -22,2 mkr (-23,2). Det operativa kassaflddet, fore skatt
~lita gl ey 18 53N 1609 och réntor, uppgick till 6,0 % (8,6 %) av koncernens omséttning.

. . . Sigma har tidigare ar haft forlustavdrag vilket inneburit att endast en mindre del av
K"ﬂss?.ﬂ?de f-ran CLLI Ic?.pande verksamhflen redovisad skatt varit kassaflodespaverkande. Under 2006 forbrukades merparten av sadana
for(iforan.llinngar av'rorelsekapltalet, ks e ] e férlustavdrag och fran 2007 betalar Sigma skatt lopande vilket paverkar kassaflddet fran
Erhéllna réntor och liknande poster 5142 3678 den I6pande verksamheten.

Ry i UL De investeringar i dotterféretag som genomférdes i borjan av 2007 samt utbetalningar
LR ST K I Ik av innehallna képeskillingar och tilliggskdpeskillingar medforde att koncernen ater blev
e 3 skuldsatt.
et ONIS e Pl Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavande.
Varulager - -31
Kortfristiga fordringar -13187 -60 749 Likviditetsutveckling
Ol 0 6 SCF O [ W IR pllC el Likviditetskurvan i ett konsultbolag fluktuerar kraftigt under &ret och féljer antalet verkliga
Forandring i rorelsekapital 22193 28203 4rpetsdagar med 1-3 manaders forskjutning. Den storsta delen av rorelsekapitalet bestar
av kundfordringar som inarbetas under en manad, fakturering sker omedelbart efter
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 21824 74852 anadsskiftet och betalning fran kunderna efterfoliande manader med mellan 30-90 dagars
kredittid. | vissa fall sker ocksé l6pande fakturering under manaden. Under optimala fér-
Investeringsverksamheten hallanden med omedelbar betalning fran kunderna uppstér da cirka 1,5 manaders verklig
Investering i immateriella anldggningstillgéngar -2836 5790 kredittid, men ofta langre. Utgifterna for motsvarande inkomster betalas dock omedelbart
Investering i materiella anlaggningstillgangar -8 956 -6507 da de till svervigande del avser léner som betalas i slutet av utférandemanaden, det vill
Finansiella investeringar 11937 592 séga till och med innan fakturering skett till kund. Detta binder mycket kapital i en konsult-
Forandring av finansiella fordringar 1261 2063 \grksamhet. Under hsten & likviditeten alltid som ldgst d& inkomsterna fran juli och
Effekt vid forsdlining av dotterfdretag 35 4362 5819 augusti manad &r mindre men I6ne- och semesterlénebetalningar and3 sker.
Effekt vid forvérv av dotterforetag 35 -49 679 -33490
Férséljning av materiella anldggningstillgdngar 14 810 3318
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 975 -22 415
Kassaflode efter investeringsverksamheten -45 151 52 237 Rullande kassaflode fyra kvartal 2004-2007
Finansieringsverksamheten 120
Férandring av kortfristiga 1&n samt checkrékningskredit 117 322 -31574 /\
Utdelning till aktieéigarna 202 2151 100 / \
Forandring av langfristiga skulder/lan samt avséttningar -43 644 3056 80
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 586 -50 029 60 //V \\
Forandring av likvida medel, 40 \
kassa och banktillgodohavanden 4435 2208 20 /
Likvida medel vid &rets bérjan 2746 538 \/
Likvida medel vid &rets slut, kassa och A N A
banktillgodohavanden 7181 2746 2004 2005 2006 2007
TABELLER OCH DIAGRAM TILL KONCERNENS KASSAFLODE
Kvartalsvis kassaflode 2005-2007
2004 2005 2006 2007

o1 02 03 o4 a1 02 0 o 01 02 03 04 01 02 03 04
Kassaflade fran
den Iopande verk-
samheten 24 30 -01 -36 247 82 -122 -23 337 19-175 -85 356 181 96 169
Foréndring av
rorelsekapital 64 52 -20 -140 212 -92 -145 -21 247 124 -124 -480 125 -22 -05 -320
Betalda réntor
och skatter 14 14 57 89 43 07 -41 48 17 -12 07 42 -134 88 -17 -62
Kassaflade fran
lépande verksam-
heten 83 -41 50 163 M3 158 21 274 559 319 53 -185 U7 11 14 -3

34



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Ovrigt Hanforligt till

SAMMANSTALLNING OVER Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserade aktiedgarna i Hanforligt till
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL kapital kapital reserv vinstmedel moderbolaget minoriteten Summa
Eget kapital 1 januari 2006 84 409 33265 -1567 194 524 310631 3316 313 947
Arets foérdndring av valutakursdifferenser - - -3040 -3 040 367 -2 673
Valutakursdifferenser hénforliga till
sélda och avvecklade bolag - - 99 99 - 99
Nyemission 1633 19 827 = = 21 460 = 21 460
Utdelning till aktiedgare - - - -21511 -21511 - -21511
Foréndringar i minoritetens andel - - - - - -2130 -2130
Summa féréndringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrdkningen 1633 19 827 -2941 -21511 -2992 -1763 -4755
Arets resultat - - - 60 699 60 699 765 61464
Eget kapital 31 december 2006 86 042 53092 -4 508 233712 368 338 2318 370 656
Arets foréndring av valutakursdifferenser - - 1907 1907 - 1970
Nyemission 704 7096 - - 7 800 - 7 800
Utdelning till aktiedgare - - - -24092 -24 092 - -24092
Forandringar i minoritetens andel - - - - 0 -1655 -1655
Summa férandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrédkningen 704 7096 1907 -24 092 -14 385 -1655 -16 040
Arets resultat - - - -4410 -4410 2625 -1785
Eget kapital 31 december 2007 86 746 60 188 -2 601 205210 349 543 3288 352 831
EVENTUALSKULDER

2007 2006
Ovriga borgensforbindelser 1415 6041
Garantiataganden vid forséljning av dotterféretag 3904 13700
Summa 5319 19741
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ARSREDOVISNING 2007 p>p> FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

P>P> NOT1 GENERELL INFORMATION
Sigma AB, nedan kallat bolaget, &r ett aktiebolag inregistrerat i Sverige med organisations-
nummer 556347-5440. Bolagets sate & Malmd men dess kontor &r beldget i Goteborg pé
Lindholmspiren 9. Bolagets och dess dotterforetags verksamhet beskrivs vidare i not 13
nedan.

Koncernrékenskaperna ar uppréttade i enlighet med IFRS sasom dessa har godkénts
for tilldmpning inom EU.

PP NOT2 FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

For Sigma &r tillimpning av IFRS 7 obligatorisk frdn denna arsredovisning. IFRS 7 har inte
nagra effekter pa resultat- och balansrékningen utan innebar enbart kompletterande upp-
lysningskrav avseende finansiella tillgdngar och skulder utdver de som tidigare krévts av
IAS 32. Dartill tillimpas ocksa de tilligg som gjorts i IAS 1 samt IFRIC 10.

P>p> NOT3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Dessa redovisningsprinciper avser de finansiella rapporterna fér koncernredovisningen
for Sigma AB med dotterforetag enligt IFRS, International Financial Reporting Standards
sasom dessa har godkants for tillimpning inom EU, samt RR 32:06, kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Redovisningsprinciper for moderbolaget enligt Redovisnings-
radet redovisas separat i not A.

De finansiella rapporterna &r upprattade enligt historiska anskaffningsvérden och
upplupet anskaffningsvérde. De huvudsakliga principerna fér koncernen framgar av ned-
anstaende beskrivning. Vissa nya beslutade principer och standarder som &nnu inte
obligatoriskt har tratt i kraft har inte &nnu tillimpats. Ingen av dessa standards bedéms ha
nagon visentlig effekt pa framtida finansiella rapporter.

Villkor for konsolidering

De konsoliderade finansiella rapporterna omfattar Sigma AB (publ) med samtliga dotter-
féretag i Sverige och utlandet. Med dotterforetag avses juridisk person dér Sigma AB
kontrollerar mer &@n halften av rosterna eller &ger andelar i den juridiska personen och har
rtt att ensamt utdva ett bestimmande inflytande Gver denna pa grund av avtal eller
annan foreskrift sa att Sigma uppnar férdelar motsvarande sadant majoritetségande.

Resultat fran féretag som forvérvats under aret inkluderas i koncernens redovisning
fr.o.m. forvérvstidpunkten. Resultat frén salda bolag ingar t o m tidpunkten for avyttringen.
| forekommande fall har forvarvade dotterféretags redovisningsprinciper anpassats till de
i ovrigt for Sigmakoncernen géllande.

Fordringar och skulder liksom intékter, kostnader samt internvinster mellan koncern-
bolag har eliminerats vid konsolideringen.

Minoritetsandel av nettotillgdngarna i konsoliderade dotterforetag ingér som en del
av koncernens egna kapital. Minoritetens andel bestar av den ursprungliga andelen av
eget kapital fran férvarvstidpunkten samt féréandringar i det egna kapitalet sedan dess.
Férluster i minoritetségda bolag redovisas som tillgang endast i de fall dér det finns ett
atagande fran minoritetsdgarna att tillskjuta medel att tdcka férlusterna, eller dar utveck-
lingen i bolaget aterstéller férlusten i nartid med stor sannolikhet.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppriéttats med tillampning av forvéarvsmetoden. Detta innebér att
anskaffningsvérdet beraknas till det verkliga virde som moderbolaget patar sig genom till-
gangar, skulder och/eller eget kapitalinstrument i syfte att uppna kontroll av det forvérvade
dotterforetaget samt dartill horande kostnader for forvérvet. Det férvérvade bolagets
identifierbara tillgadngar och skulder samt eventualskulder, harefter benamnt som nettotill-
gangar, som uppfyller kriterierna i IFRS 3 vérderas till verkligt varde pa férvérvsdagen, med
undantag for anldggningstillgdngar som innehas for forséljning, enligt IFRS 5, anldggnings-
tillgangar for férsaljning vilka redovisas till nettoforséljningsvardet.

Overstiger anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag det beraknade verkliga virdet
av det forvarvade foretagets nettotillgdngar enligt férvérvsanalysen, utgdrs skillnaden av
goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det berdknade verkliga vérdet av det forvarvade
foretagets nettotillgangar enligt forvérvsanalysen redovisas mellanskillnaden i resultat-
rakningen.

Vid féretagsforvérv dar slutlig reglering av kopeskillingen gors vid senare tillfélle
genom s k tilldggskopeskilling, gors vid forvarvstillféllet en bedomning av sannolikheten av
att justering av kopeskilling kommer att ske. Vid det senare tillfélle nar den definitiva kope-
skillingen &r kind gors en justering av anskaffningsvérdet om det &r aktuellt. | sadant fall
gors en justering av forvérvsanalysen inklusive déri eventuell ingdende goodwill. Skuld for
séadan tillaggskopeskilling redovisas som avséttning.

Minoritetens andel av eget kapital i ett forvarvat bolag beraknas som dess andel av
nettotillgangarna pa forvarvsdagen.

Investeringar i intresseforetag

Intresseféretag definieras som foretag som inte &r dotterforetag och dér Sigma har ett
betydande inflytande dver intresseféretaget men inte &r ett s k joint venture. Med bety-
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dande intresse avses en tydlig mdjlighet att delta i beslut kring finansiella och operativa
strategier utan ratten att utforma sadana strategier.

For intresseforetag tillampas kapitalandelsmetoden, vilket innebar att koncernens
andel av intresseféretagets resultat samt tillgdngar och skulder inkluderas i dessa finan-
siella rapporter med undantag fér tillgangar tillgéngliga for forséljning, enligt IFRS 5,
Anléaggningstillgéngar for forsaljning. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas investeringar
iintressebolag till anskaffningspris justerat for forandringar i koncernens andel av netto-
tillgdngarna med avdrag fér nedsatta véarden for en individuell tillgéng. Férluster i intresse-
bolag 6verstigande koncernmassigt véardet redovisas ej.

Overstiger anskaffningsvardet for investeringar i intresseforetag det beraknade verk-
liga virdet av det forvédrvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser enligt férvarvsanalysen, utgdrs skillnaden av goodwill. Goodwillen &r inkluderad
idet redovisade vérdet for intresseforetaget. Understiger anskaffningsvérdet det berdknade
verkliga vardet av det forvdrvade foretagets nettotillgangar enligt forvirvsanalysen redo-
visas mellanskillnaden i resultatrékningen.

Transaktioner mellan konsoliderade dotterforetag och intressefdretag i koncernen
elimineras till den andelen i intressebolaget dessa intdkter och kostnader utgor.

Goodwill
Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterforetag eller joint ventureforetag motsvarar det
Gvervirde som anskaffningspriset dverstiger nettotillgdngarna med vid férvarvstidpunkten.
Goodwill redovisas som en tillgang till anskaffningsvardet minus eventuella nedskrivningar.

Goodwill skall harledas till varje kassagenererande enhet fér vilken koncernen
berdknas tillgodogora sig ekonomiska férdelar genom férvérvet. En berdkning pa atervin-
ningsvérdet, endera av nyttjandevardet pa de beréknade diskonterade framtida kassaflden
som kommer frén tillgdngen eller nettoférséljningsvérdet, skall utféras pa varje kassa-
genererande enhet arligen. Om det finns anledning att anta vardenedgang eller brister i
varderingen skall berakning ske oftare. Ar nyttjandevardet lagre &n det nettobokférda
vérdet pa enheten skall nedskrivning ske pé i forsta hand goodwill och i andra hand pa
andra tillgangar. Nedskrivning pa goodwill fér en enhet far inte aterforas. Fran och med
utgangen av 2007 klassificeras Sigmas affarsomraden som minsta kassagenererande enhet.
Verksamheten i dotterféretagen ar till stora delar integrerade med varandra i gemensamma
kundrelationer och projekt.

Vid férséljning av enheter med allokerad goodwill skall denna inkluderas i realisations-
resultatberdkningen av enheten vid férséljningstidpunkten.

Goodwill hénforlig till investeringar i intressebolag redogdrs for ovan under rubriken
Investeringar i intresseféretag.

Intéktsredovisning och pagaende arbeten
Intdkter redovisas till verkligt vérde, netto efter rabatter och eventuella forsaljningsskatter
av utford tjdnst eller vara som berdknas inflyta till bolaget.

Konsulttjanster och andra liknande tjénster utfors i regel pa lopande rékning varvid
intdkterna redovisas i takt med att arbetet utfors. Intdkterna fran forséljning av hard- och
mjukvara redovisas vid leverans vid vilken tidpunkt risken fér varan évergar till kdparen.
Vid vissa tillfdllen formedlar Sigma hardvaruférsaljning till slutkund. Sigma tar ingen risk
i sadana transaktioner varfor endast Sigmas eventuella kommission eller motsvarande
redovisas i Sigmas redovisning. Tillkommande intakter for mjukvara sasom érlig licens-
kostnad eller motsvarande redovisas Iopande den period de hénfor sig till. Intaktsredovis-
ning och padgaende arbeten utférda pa Iépande rakning upptas till forséljningspris efter
individuell bedomning av férlustrisker. Pagaende arbeten utforda till fast pris upptas som,
intékt i de fall dar tillférlitlig berdkning av utfallet gar att genomfora, till anskaffningsvérdet
plus sa stor del av berdknad vinst som motsvarar de per balansdagen nedlagda kostnadernas
andel av berdknade totala kostnader, enligt principen for successiv vinstavrékning. | de fall
forlust befaras pa ett fastprisprojekt reserveras for sadan forlust omedelbart. Bland intakter
redovisas ocksé balanserade utvecklingsutgifter.

Ranteintékter redovisas lopande i takt med intjanande till den effektiva réntesats som
géller for var tillgang. Utdelning fran investeringar redovisas nar rétten att erhélla betalning
har faststllts.

Leasing

Leasingkontrakt avser till storsta delen personbilar och kopiatorer samt i ndgot enstaka fall
datorer eller mjukvara till datorer. Bilar &r oftast finansiell leasing medan kopiatorer, mjuk-
vara och liknande utrustning &r operativ leasing. P& den 6vervigande delen av billeasing
star foraren for risken for vardeforandring vid periodens utgang varfor dessa klassificeras
som operationell. Som operationella leasingavtal finns ocksé hyreskontrakt for lokaler.

Utlandsk valuta

De utléndska dotterfdretagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan
i den priméra ekonomiska miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver sin verksamhet.
| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar omréknats till svenska kronor
som &r koncernens rapporteringsvaluta. Tillimpad princip innebér att tillgdngar och skulder



omréknas till balansdagskursen samt intékter och kostnader till arets medelkurs. Omrak-
ningsdifferensen, som ar effekten av att utlandsféretagens nettotillgdngar omraknas med
en annan kurs vid arets slut &n vid dess bdrjan, fors direkt till eget kapital i balansrakningen.

Transaktioner i dotterforetag som involverar en annan valuta &n den funktionella
valutan omréknas pa transaktionsdagen till den funktionella valutan till aktuell valutakurs.
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas pa balansdagen till aktuell
kurs och orealiserade kursvinster och kursférluster ingar i resultatet. For langfristiga ford-
ringar och skulder redovisas orealiserade kursvinster och kursforluster direkt i eget kapital.

Koncernen har inte ndgra vasentliga nettoexponeringar i utlindsk valuta. Koncernen
tillampar inte ndgon sakringsmetod vare sig for investeringar i utlandsk valuta eller for
transaktioner i utlindsk valuta. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet och finansiella kursdifferenser redovisas i
resultat fran finansiella investeringar.

Lanekostnader
Kostnader for réntor och andra avgifter relaterade till dessa skulder redovisas lI6pande
och klassificeras till sin helhet som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Statliga stod

De statliga stdd eller motsvarande som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrak-
ningen dé nagot krav for aterbetalning ej funnits. Stéd som avser bidrag for [onekostnader
har reducerat foretagets kostnad. Eventuella stod som regleras av foretagets prestation
redovisas som garantiforbindelse.

Pensioner
Bolaget tillampar IAS 19, Erséttningar till anstéllda. De olika pensionslgsningar som finns
inom koncernen har klassificerats sdsom avgiftsbestdmda respektive formansbestdmda
pensionsplaner. For avgiftsbestdmda pensionslosningar kostnadsfdrs premier i takt med
den period de avser. Nar klassificering sker som formansbestamda pensionsplaner skall en
oberoende aktuarie berdkna storleken pa forpliktelser i férmansbestdmda pensionsplaner
enligt den s k “Project Unit Credit Method”, pa ett sétt som férdelar kostnaden under den
anstélldes yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden vérderas till nuvérdet av framtida betal-
ningar med anvandning av en diskonteringsrénta. Aktuariella vinster och forluster, utanfor
den tioprocentiga korridoren, férdelas efter de anstilldas genomsnittliga, aterstdende
beréknade anstéllningstid.

Redovisningsradets akutgrupps uttalande URA 42 tillimpas till dess att Alecta kan
redovisa grunddata fér berdkning av férmanshestdmda pensionsétaganden. URA 42 inne-
béar att pensionslosning hos Alecta redovisas som avgiftshestamd plan tills vidare.

Skatter
Skattekostnad, eller skatteintékt i férekommande fall, motsvaras av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt baseras pa arets skatteméassiga resultat. Detta resultat kan avvika fran
det redovisade resultatet beroende pé att vissa intékter eller kostnader inte &r skattepliktiga
eller avdragsgilla, eller skall beskattas i andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa den
skattesats som géller pa balansdagen.

Koncernen anvénder balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna skatteskulder
och -fordringar. Balansrékningsmetoden innebér att berakningen gérs utifran skattesatser
per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokfdrings-
méssiga respektive skattemassiga vdrde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan
nyttjas for att minska framtida beskattningsbara inkomster. | de fall det bedéms att sddana
férlustavdrag kan komma utnyttjas bokas en uppskjuten skattefordran pa sddana forlust-
avdrag. Resultateffekten efter skatt redovisas som en del av arets resultat och i balans-
réakningen som uppskjuten skatt och eget kapital. Uppskjuten skatt som &r hanforlig till
poster som normalt redovisas direkt i eget kapital, ddr skall ocksa den uppskjutna skatten
redovisas direkt i eget kapital.

Kvittning sker av aktuell skattefordran mot aktuell skatteskuld i olika enheter i de fall
dar kvittning ar mojlig mellan skatteméssiga resultat mellan motsvarande enheter och
koncernen avser att nyttja sadan kvittningsmajlighet. Motsvarande princip géller fér upp-
skjutna skattefordringar och skulder.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar beréknas linjart dver den beraknade
nyttjiandeperioden for en tillgang. Kostnader for avskrivningar har belastat arets resultat.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas investeringar i maskiner och inventa-
rier omfattande i huvudsak kontorsutrustning samt datorservrar med nyttjandeperiod
dverstigande ett ar. Som immateriella anldggningstillgangar redovisas framst goodwill som
uppkommit vid forvérv av verksamheter. Andra immateriella anliggningstillgdngar kan
vara forvdrvade patent, nyttjanderétter, kundrelationer eller balanserade utvecklingsutgifter
som berdknas generera framtida ekonomiska fordelar, se vidare nedan. Utdver direkt for-
virvade anlaggningstillgdngar har ocksa védrden pa immateriella anlaggningstillgangar
identifierats vid forvarv av dotterforetag i forvarvskalkylen samt andra skillnader mellan
bokfort varde och verkligt varde pa sadana tillgéngar.

Realisationsresultat vid férsaljning av en anldggningstillgang beréknas som det i
balansrékningen bokférda vardet jamfért med erhallen nettolikvid for tillgdngen vilket

redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningar enligt plan &r baserade pé tillgdngars anskaffningsvirden och berék-
nade nyttjandeperiod med hansyn till restvérde. Planenlig avskrivning sker med fdljande
procentsatser:

Kontorsinventarier 10 %
Maskiner och bilar 20 %
Datorutrustning 33%
Balanserade utvecklingsutgifter 33%
Immateriella tillgdngar 20-33 %
Konst 0%

Nyttjandeperiod och restvéarden ar foremal for arliga omprovningar
Merparten av Sigmakoncernen investeringar i datorutrustning &r att betrakta som s k kort-
tidsinventarier da den berdknade nyttjandeperioden beddms vara kort. Detta innebar att
denna typ av utrustning kostnadsfors till sin helhet vid anskaffningstidpunkten. Alla inves-
teringar i programvaror kostnadsférs direkt.

Skattemdssiga avskrivningar berdknas i enlighet med de lagar och regler som géller i
varje enskilt land. Skattemassiga avskrivningar utdver avskrivningar enligt plan betraktas
som Gveravskrivningar, vilka utgdr en obeskattad reserv.

Balanserade utvecklingsutgifter och kostnadsforda utvecklingskostnader
| Sigma sker utveckling av foretagets olika produkter och koncept. Vissa utgifter for utveckling
av produkter och koncept redovisas som balanserade utvecklingskostnader i enlighet med
IAS 38. Det ar utgifter for identifierbara produkter och koncept som bedéms komma att gene-
rera framtida ekonomiska fordelar dar det & mdjligt att tillforlitligt berdkna nedlagda utgifter.

Balanserade utvecklingsutgifter aktiveras till sjalvkostnadspris och exempel pa utgifter
som aktiveras &r Iéner och lonebikostnader samt andra direkta utgifter hanforliga till produkt-
utvecklingen sdsom underkonsulter hanférliga till respektive tillgang. Vardering pa nytt-
jandevardet gors lopande for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov, se nedan.
Négon forskning forekommer inte i Sigmakoncernen. Det aktiverade beloppet redovisas
som en intékt i resultatrakningen och tillgang i balansrakningen.

For utgifter som inte kan klassificeras enligt ovanstaende kriterier bokfors utgifterna
som kostnad direkt i resultatrikning i takt med att de uppstar.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar, exklusive goodwill

Vid varje balansdag varderas materiella och immateriella anlaggningstillgangar for att
konstatera eventuella nedskrivningsbehov genom en berdkning av atervinningsvardet,
endera av nyttjandevérdet pa de beriknade diskonterade framtida kassafloden som kom-
mer fréan tillgdngen, alternativt nettoforséljningsvardet. Om svarigheter foreligger att
berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang skall sddan berékning ske for hela den
kassagenererande enheten. Ar nyttjandevirdet ligre 4n det netto bokforda virdet pa
enheten skall nedskrivning ske med motsvarande belopp i resultatrakningen. | de fall
berdkning sker pa en tillgang vars vérde faststélls genom vardering, skall kostnaden redo-
visas enligt omvarderingsmetoden.

Vid aterforande av nedskrivning for en tillgang far tillgdngen ej uppna hdgre bokfért
vérde &n vad densamma skulle ha haft vid linjar avskrivning. Vid aterféring av nedskrivning
pa tillgang vars virde faststélls genom vérdering, skall intdkten redovisas som vérderings-
differensintékt.

Varulager
Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet respektive verkligt varde enligt
férst-in, forst-ut principen (FIFU). Varulagret har vérderats individuellt.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng,
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag sdsom likvida medel,
rantebdrande fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, upplaning samt derivatinstru-
ment. Likvida medel utgdrs av kassa och banktillgodhavanden.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernbalansrikningen i de
fall koncernen &r en parti en kontraktuell transaktion. Bortbokning av tillgangar sker nér
rattigheterna realiseras eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Bortbokning av skulder
sker nér forpliktelsen fullgérs eller pa annat sétt utsldcks.

Kundfordringar redovisas till upplupet nominellt anskaffningsvérde. Reservationer for
kundférluster i de fall detta &r klarlagt redovisas som kostnad i resultatrédkningen. Bortbok-
ning sker efter att konkurs &r faststalld hos géldenéaren.

Kortfristiga investeringar som innehas till forfall redovisas pa handelsdagen till upp-
lupet anskaffningsvérde plus direkta transaktionskostnader. Pa efterféljande balansdagar
omvérderas tillgédngen, i de fall den avses att behéllas, till anskaffningspris minus eventuella
nedskrivningar. Nedskrivningar av tillgdngar klassificerade som kortfristiga placeringar
skall ske nér det redovisade vardet tydligt understiger det verkliga vardet. Aterforda ned-
skrivningar kan aldrig innebéra att en tillgang far ett hogre vérde &n det véirde den skulle
ha haft om tillgangen inte skrivits ned.

Kortfristiga investeringar, andra &n sddana som avses ovan, redovisas sasom till-
gangliga for férséljning och varderas till verkligt varde. Vardeforandringar for sadana till-
gangar redovisas direkt i eget kapital intill dess tillgangen realiserats, vid vilken tidpunkt
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ackumulerade vérdeférandringar redovisas i resultatrékningen. Aterférda nedskrivningar
pa vérdeférandringar som redovisas direkt i eget kapital aterfors ocksa direkt i eget kapi-
tal. Tillgédngar vilka innehas for handel redovisas till verkligt varde med vérdeforéndring pa
tillgangen i resultatrakningen.

Likvida medel bestar av kassa och bankmedel samt andra till likvida medel omedelbart
omvandlingsbara tillgdngar dar obetydlig risk i vardeférandring foreligger.

Klassificering av finansiella instrument alla finansiella tillgdngar och skulder klassifi-
ceras i foljande kategorier:

a) Lanefordringar och kundfordringar dessa tillgangar har faststéllda eller faststéllbara
betalningar. Sigmas likvida medel, kundfordringar och lanefordringar ingér i denna kategori.

b) Finansiella tillgéngar tillgéngliga for férsélining denna kategori bestar av finansiella
tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori sésom aktier och andelar i bade
bérsnoterade och icke borsnoterade bolag. Sigma har endast marginella tillgangar i denna
kategori bland aktier i icke borsnoterade bolag.

¢) Ovriga finansiella skulder innefattar finansiella skulder sésom leverantdrsskulder
samt upplaning.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till sitt anskaffningsvérde vilket da
motsvarar dess verkliga vérde.

Finansiella skulder och eget kapitalinstrument utfardade av koncernen &r klassificerade
i enlighet med den form av instrument dessa utgér. Nar sddana instrument forekommer
redovisas specifika redovisningsprinciper for varje sddant instrument.

Banklan som &r rantebérande, eller checkkrediter med en kreditram redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och darefter till amorterat belopp. Eventuella skillnader mellan
nominellt belopp och erhallet eller betalt belopp redovisas som lanekostnader, se ovan.

Koncernen finansieras genom checkrakningskrediter och kortfristiga lan. Dessa
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Avsikten &r att de &r langsiktiga men avtals-
konstruktionen medfdr redovisning som kortfristiga skulder.

Samtliga kundfordringar, leverantdrsskulder samt dvriga fordringar och skulder redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde.

Nagra valutasékringar, rénteinstrument eller andra liknande instrument férekommer ej.

Négra finansiella instrument som inte ingar i balansrakningen férekommer ej.

Avsittningar

De i koncernen redovisade avséttningarna avser dtaganden eller skulder som &r ovissa
med avseende pa belopp och den tidpunkt de kommer att regleras. Avséttningar férdelas
mellan kortfristiga och léngfristiga avséttningar i balansrékningen och har nuvérdesberék-
nats i de fall sadan effekt ar materiell.

Andring av redovisningsprinciper

Koncernen féljer IFRS och andra redovisningsprinciper som ér tillimpliga. Manga av dessa
ar ej tillampliga for Sigma da flera typer av transaktioner inte forekommer. | de fall informa-
tion saknas om né&gon viss typ av redovisningsprincip innebér detta att principen inte &r
tillamplig.

PP NOT4  KRITISKA VARDERINGS- OCH RISKFAKTORER SAMT KRITISKA BEDOMNINGAR
Ledningen har utvéarderat de faktorer och risker som utgdr den stdrsta paverkan pa
koncernens redovisning i de finansiella rapporterna vid applicering av de principer och
kriterier for vdrdering av tillgangar som redogjorts for i not 3. Nedan féljer en redogérelse
over dessa risker och faktorer, samt andra kritiska bedémningar.

Beddmning har gjorts pa framtida kassafléden pa kassagenererande enheter som
baseras pa séval historiska bedémningar, utfall under innevarande och framtidsutsikter
som foreligger i respektive enhet. Den bedémda nivan av framtida kassafloden &r den mest
avgorande faktorn fér hur nuvéardet av dessa har berdknats. Det samlade nettovérdet pa
goodwill i balansrakningen utgdr 286 mkr. Da det samlade beloppet for goodwill i balans-
rakningen totalt &r ett stort belopp &r detta en viktig faktor for koncernens redovisade
resultat. Nagot nedskrivningsbehov bedéms inte féreligga vid utgéngen av aret. Samtliga
enheter som vérderats har god marginal i dessa avkastningsvérderingar innan nedskrivning
behdver ske. Den nedskrivning av goodwill som skedde under 2007 gjordes innan
omklassificering av minsta kassagenererande enhet inférdes vid slutet av ret att vara
Sigmas affarsomraden.

For flertalet férvérv under 2006 och 2007 har avsattning skett for tilldggskdpeskillingar.
Den initiala bedémning som gjorts &r att maximala tillagg skulle komma utgé i samtliga fall.
| ett av férvédrven har dock utfallet pa en av parametrarna blivit ként i slutet av &ret varvid
en mindre nedjustering av tidigare berdknad avséttning skett med efterfdljande justering
av forvarvsbalansen da detta skett inom ett ar fran forvérvet.

Koncernens riskexponering kopplad till valutaféréandringar bedéms som ringa. Andra
marknadsrisker som réntor paverkar koncernen ndgot mer men &ven vid en fordubbling av
lanerédntan paverkas resultat per aktie i begrdnsad omfattning.

Uppdrag mot fast pris utgdr ocksa en risk fér det ekonomiska utfallet. Under aret
skedde 5 % av faktureringen till fasta priser. Risken hanteras sa att en separat grupp revide-
rar storre fastprisuppdrag innan offert aviamnas till kunden. Vid arets slut fanns reserva-
tioner pé 0,1 mkr for sddana risker.

Det foreligger en risk att de uppskjutna skattefordringar som redovisas avseende
underskottsavdrag inte kan komma att utnyttjas. Styrelsens bedémning &r att sddan risk ar
liten dé de med nuvarande intj@ningsformaga kommer att vara fullt nyttjade inom ungefar 1 ar.

Férlust pa de finansiella fordringar som uppkommit i samband med bolagsférsaljning
under 2004 &r en finansiell risk i koncernen. Den totala fordran uppgar till 16,9 mkr. Sigma
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har till stora delar sékerstéllt dessa fordringar genom ett flertal olika realsakerheter och
arrangemang. Bolaget foljer ocksa utvecklingen i de verksamheter som ligger till grund for
sévil aterbetalningsforméaga och sékerheter. Bedémningen ar att ingen reell risk foreligger
kring dessa fordringar.

Likviditetsrisken bedéms som liten. Koncernen har erforderliga kreditramar for
nuvarande verksamhet, dven vid ett samre kassafldde. Laneskulden i relation till verksam-
hetens omfattning innebar ocksé att koncernen kan béra en storre skuldséttning om sé
skulle vara nodvéndigt.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder forfaller normalt inom 30 dagar. Léneskulder
sdsom checkrakningskredit forfaller varje arsskifte.

Andra risker som inte redovisas i detta avsnitt bedoms inte vara vasentliga risker for
koncernen.

Férlusten av en kund utgdr en risk i verksamheten. Koncernens 13 stdrsta kunder
svarar for 62 % av faktureringen under 2007 (55). Ingen av kunderna enskilt utgér mer &n
10 % av den samlade faktureringen. Totalt finns cirka 1000 aktiva kunder i koncernen. For
risker bland finansiella fordringar, se not 22 nedan. Den mest kritiska faktorn for koncernens
utveckling &r antalet arbetsdagar. Intdkterna baseras oftast pé antalet arbetade timmar
medan kostnaderna &r mer fasta i form av &rshyror for lokaler och manadsloner for
anstéllda. Fluktuationen pa koncernens resultat avseende antalet arbetsdagar och nagra
andra faktorer redovisas nedan.

Variabel Forandring Effekt pa resultatet
Antal arbetsdagar +/-1dag +/- 4 mkr
Timpris +/- 10 kr/tim +/- 16 mkr
Debiteringsgrad +/- 1% -enhet +/- 12 mkr
Lonekostnad +/- 1% -enhet -/+ 7 mkr

Antalet arbetsdagar per ar och kvartal paverkar utfallet i enskilda perioder. Olika helgdagars
placering under ett ar paverkar resultaten mellan olika kvartal under ett ar. Paskhelgen
kan infalla i saval det férsta som andra kvartalet vilket paverkar fordelning av resultat
mellan dessa perioder. Senare delen av det andra kvartalet paverkas ocksa av att semester-
perioden inleds med nagot minskad fakturering. Den storsta semestereffekten uppstéar
dock i det tredje kvartalet. Julhelgens placering med hansyn till olika veckodagar paverkar
antalet arbetsdagar i det fjarde kvartalet, liksom att medarbetarna tar ut olika antal dagar
semester i anslutning till julhelg beroende pa under vilka veckodagar den infaller.

Sédsongsvariationer, Sverige Q1 Q2 03 Q4  Totalt, aret
Antal arbetsdagar — 2006 64 60 65 63 252
Antal arbetsdagar — 2007 64 60 65 62 251
Antal arbetsdagar — 2008 62 62 66 62 252
Antal arbetsdagar — 2009 62 60 66 63 251
PP NOT5 INTAKTER

thr 2007 2006
Arvode konsulter och andra tjanster 1321402 1160317
Férsaljning hard- och mjukvara 15993 19277
Aktiverat arbete for egen rékning 157 6257
Ovriga intakter hinforliga till konsultverksamheten 37904 37509
Summa 1375456 1223 360
P> NO0T6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

thr 2007 2006
Realisationsresultat, anlaggningstillgangar 161 144
Realisationsresultat, aktier i dotterféretag och rorelser 810 9323
Uthyrning av lokaler och dértill hérande tjanster 1626 1879
Summa 2597 11346
P> NOT7 OVRIG NOTINFORMATION TILL RESULTATRAKNINGEN

ARVODEN TILL REVISORER

thr 2007 2006
Deloitte

Arvoden for revision 1701 1525
Ovriga arvoden 208 308
Ovriga revisorer

Arvoden for revision 56 88
Ovriga arvoden 65 105
Summa 2030 2026

Med arvoden fér revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranledes av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfaérande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r konsultation.



VALUTAKURSDIFFERENSER
| rorelseresultatet under intdkter respektive dvriga externa kostnader ingar valutakurs-
vinster och -forluster med 384 tkr (279) respektive -411 tkr (-123).

STATLIGA STOD

tkr 2007 2006
Utvecklingsbidrag 375 175
Lonebidrag 723 80
Summa 1098 255

P> NOT8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

tkr 2007 2006
Réntor, externa 2482 2035
Kursvinster 2796 1787
Ovriga finansiella intikter 13 5
Summa 5291 3827

PP NOT9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

tkr 2007 2006
Réntor, externa inklusive bankkostnader -5201 -2 200
Kursforluster -2053 -2740
Kapitalforlust finansiella fordringar -3425 -2612
Ovriga finansiella kostnader -243 -310
Summa -10922 -7862

P> NOT 10 SKATTEKOSTNAD

tkr 2007 2006
Skatt pa arets resultat -15089 20 563
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 944 1215
Féréndring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -239%4 -8511
Summa -20879 -32 603
tkr 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 19094 93 302
Redovisat resultat fore skatt x 28 % -5 346 -26 125
Skatteeffekt pa skillnader mellan skattemassiga och

bokfdringsméssiga vérden:

— ej bokford uppskjuten skatt utomlands 3567 -755
— resultat vid forséljning av dotterféretag/rorelser -1676 -5521
—dvriga ej avdragsgilla kostnader -17614 -2 251
— ej skattepliktiga intékter 5 478
Skillnader i skattesats i utlindska bolag -759 356
Justering av tidigare &rs skatt 944 1215
Skatt pa arets resultat -20879 -32603

Skattesatsen i flertalet lander dér Sigma har verksamhet &r 28 % vilken anvénts i berak-
ningar av skattekostnad, dérefter sker justering till aktuell skattesats i forekommande fall.

BETALD SKATT

tkr 2007 2006
Skattekostnad enligt resultatrakning -20 879 -32603
Féréndring av aktuell skatteskuld/fordran -21512 10 862
Férandring av uppskjuten skatteskuld/fordran 6402 18122
Summa -35989 -3619

PP NOT 11 UTDELNING

Bolagets utdelningspolitik &r att 30 % av arets resultat skall utdelas till aktiedgarna. For &r
2007 foreslas en utdelning om 0,17 kronor per aktie (0,28). Den foreslagna utdelningen mot-
svarar cirka 28 % av drets resultat justerat for icke kassapaverkande nedskrivning.

P>P> NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

tkr 2007 2006
Genomsnittligt antal aktier under aret 86 394 485 85 882 094
Antal aktier vid arets utgéng 86 746 471 86 042 499
Resultat per aktie relaterat till majoritetségarna -0,05 0,70
Resultat per aktie, samtliga aktieégare -0,02 0,71

Négra optionsprogram eller liknande finns ej varfor utspadningseffekter inte &r relevant.

P>P> NOT 13 SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen har under 2007 varit indelad i tre affairsomraden som utgjort den priméra seg-
mentsindelningen for Sigma. Ovriga verksamheter omfattar dels moderforetaget, dels
vilande foretag samt att icke segmentsrelaterade transaktioner redovisas tillsammans
med dessa. Sekundédra segment ar landfordelning dér Sverige svarar for cirka 88 % (93),
Danmark for 4 % (6), Finland 4 % (-). Ungern, Ukraina och Frankrike svarar for ungefar 1 %
vardera (0) och mindre dn 1 % (-) kommer fran Tyskland, Kina respektive England.

Da de enskilda segmenten ar mindre &n 10 % av total omséttning redovisas inga dvriga
upplysningar for sekundéra segment. Sigma har inget sekundért segment i sin interna
redovisning och uppfdljning, varken som land eller annat segment.

Business Solutions levererar bland annat konsulttjanster till flera etablerade affars-
system sdsom SAP, Dynamics Ax samt Lawson M3. Verksamhetsomrade Affarssystem
visar en resultatforbattring jamfért med foregaende ar.

IT Solutions har haft en tillvéxt pa 16 % varav 15 &r organisk tillvaxt. Marginalen har
sjunkit med drygt 1 %-enhet jimfort med féregaende &r. Nettorekryteringen i detta affars-
omréade uppgar till 126 personer under 2007. Satsningar sdsom etablering i England och
start av tjansteutbudet teknisk IT belastar resultatet under &ret. Faktureringen sker till
stérsta delen till ramavtalskunder och med en 6kad grad av atagandeprojekt. De ramavtal
som tecknats under aret tillfor volymen till detta affarsomrade.

Information Solutions har investerar i fyra bolags som bendmns Kudosbolagen. Inte-
gration med den tidigare verksamheten och skapandet av ett nytt eget varumarke Sigma
Kudos belastar resultatet i affarsomradet liksom det nya kontoret i Kina som startades i
slutet av 2006. Sigma Kudos &r vérldsledare inom informationslogistik till telekomsektorn.

Den interna fakturering som sker mellan dotterféretag avser genomfakturering utan vinst-
péslag da vissa kunder kréver att fa faktura fran endast ett koncernféretag eller att det juridiska
kundavtalet &r utformat pa sédant sétt att fakturering maste ske fran visst koncernféretag.

Till 2008 kommer koncernen att organiseras i tva nya affarsomraden, IT & Management
och Informationslogistik samt vissa gemensamma funktioner inklusive moderbolag. Den
senare kommer att rubriceras ovrig verksamhet. | princip bestéar Sigma IT & Management
av en sammanslagning av det tidigare IT Solutions och Business Solutions. Informations-
logistik motsvarar i huvudsak det tidigare Information Solutions.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Business IT Information Ovrig Elimineringar Totalt

PER AFFARSOMRADE Solutions Solutions Solutions verksamhet koncern
mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intékter 203,1 245,2 911,9 786,6 253,3 184,7 72 6,9 - 13755 12234
Interna intékter ' 4,2 5,0 16,5 12,7 14,4 10,7 27,3 229 -62,4 -51,3 - -
Summa intékter 207,3 250,2 928,4 799,3 267,6 1954 34,6 29,8 -62,4 -51,3 13755 12234
Ovriga rérelseintakter

samt resultat frén intressebolag 21 04 04 0,2 05 - 5.0 12,3 - 8,0 129
Rérelsens kostnader -198,5 -229,1 -904,7 -133,7 -258,8 -171.9 -59,1 -55,6 62,4 51,3 13587 -1139,0
Rorelseresultat 10,9 215 241 65,8 93 235 -19,5 -135 0,0 0,0 24,725 973
Rénteintékter, rantekostnader och liknande resultatposter -5,6 -4,0
Resultat fore skatt 19,1 933
Skattekostnad -20,9 -32,6
Arets resultat -1.8 60,7

1) Interna intékter mellan affarsomraden och ocksa inom affarsomraden som sker pa kommersiella grunder, sker till marknadspris. | enstaka fall kan interna rabatter ges motsvarande samma
rabatt som “bésta kund” erhéller. Intern fakturering som &r genomfakturering dér kunden kraver att fa faktura fran endast ett Sigmabolag, sker till samma pris som faktureras till kund.
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forts. not 13

OPERATIV BALANSRAKNING PER Business IT Information Ovrig Elimineringar Totalt
AFFARSOMRADE PER 31 DECEMBER Solutions Solutions Solutions verksamhet koncern
mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Segmentsfordelade tillgangar 1854 168,2 463,2 513,2 150,6 89,3 219,6 1258 -298,1 -196,8 720,6 699,7
Investeringar i intressebolag 233 52
Icke segmentsférdelade tillgangar 16,2 19
Summa tillgangar 760,1 706,8
Segmentsfordelade skulder 70,0 55,0 262,8 226,2 78,9 49,9 147.4 152,9 -297,5 -196,8 2615 287,2
Icke segmentsfordelade skulder 145,7 49,0
Summa skulder 407,2 336,2
OVRIG INFORMATION PER AFFARSOMRADE

Avskrivningar pa anldggningstillgangar -24 -4.2 -5,1 -2,3 -35 -4.0 -0,4 -0,2 - -11,5 -10,7
Investeringar, anldggningstillgangar

(exkl. forvarv) 14 46 34 28 32 55 2,0 05 - 10,0 134
Antal anstéllda i snitt under aret 144 175 662 601 484 272 12 8 - 1302 1056
Antal anstéllda vid slutet av aret 124 145 667 639 518 296 14 6 - 1323 1086

P>p> NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

thr 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarden 53128 48619
Inkdp, genom forvarv av dotterforetag 9047 7397
Inkdp 8 506 6416
Forsaljningar genom avyttring av dotterféretag -1959 -3014
Férséljningar/utrangeringar -4 833 -5833
Valutaomrékning 305 -457
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 64194 53128
Ingaende avskrivningar -37 403 -34 072
Ingéende avskrivningar, genom forvérv av dotterféretag -6 745 -5170
Arets avskrivningar -5502 -4 606
Avgaende avskrivningar genom avyttring av dotterforetag 1747 1582
Forséljningar/utrangeringar 2519 4513
Valutaomrékning -243 350
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 627 -37 403
Utgaende planenligt restvirde 18 567 15725

Négra nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar har inte fsrekommit. Ndgon
finansiell leasing forekommer ej och ingar dédrmed inte i ovanstadende redovisning.

P> NOT 15 GOODWILL OCH FORVARV AV DOTTERFORETAG

tkr 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérden 309 304 286 251
Inkdp, genom forvarv av foretag - 4152
Inkép 51818 83811
Forsaljningar av dotterforetag -10 220 -59 176
Valutaomrékning 2899 -5734
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 353801 309 304
Ingdende nedskrivningar -24 020 -56 119
Forséljningar/utrangeringar * 6936 32099
Arets nedskrivningar -50 492 -
Utgdende nedskrivningar -67 576 -24 020
Utgaende planenligt restvirde 286 225 285284

* Utrangering av goodwill avser tillgdngar som skrivits ned tidigare ar dér underliggande
verksamhet eller motsvarande inte ldngre finns kvar i koncernen.

Prévning av nedskrivning av goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskriv-
ningshehov foreligger.

Atervinningsv'érdet av kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakningar
av nyttjandevéarden med hansyn tagen till tillvaxt, diskonteringsfaktor med en riskfaktor
samt respektive enhets bedémda marknadsutveckling. Koncernen beddmer de narmaste
tva arens kassafloden individuellt per enhet, dérefter sker en generell bedémning om
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framtida tillvéxt de kommande tjugo aren for branschen, vilken Sigma beddmer vara 4,0 %
som ett genomsnitt dver denna period, samt ett restvarde vid slutet av perioden.
Diskonteringsrantan som anvénds vid berakning av atervinningsvérdet &r 3,9 %, med till-
lagg for en riskpremie om 5,0 % per enhet. Samma principer har tilldmpats for samtliga
enheter.

Berékning pé 20 ar for atervinnsingsvérdet motiveras med en langsiktig syn pa IT-
marknadens utveckling och tillvéxt.

En sammanstallning dver goodwillvirdet och atervinningsvérdet per affarsomrade
tillika de kassagenererande enheterna aterfinns i nedanstaende forteckning. Goodwill i
dotterforetag motsvarar i allt vasentligt de kassagenererande enheternas nettotillgangar.

Bokfort varde i\tervinnings- Bokfort varde i\tervinnings-

goodwill vérde goodwill vérde

tkr 2007 2007 2006 2006
Business Solutions 86 493 176 498 86 527 283 604
IT Solutions 138171 1298 263 177 821 1262333
Information Solutions 47791 526 184 7475 62779
Inkrdmsgoodwill i dotterféretag 13770 ET 13 461 ET
Summa 286 225 2000 945 285284 1608716

En 6kning av diskonteringsrantan med 1 % -enhet innebér att det samlade atervinnings-
vardet minskar fran 2 001 mkr till 1 801 mkr. Inget av de enskilda atervinningsvardena
indikerar nedskrivningsbehov vid en sddan réntefériandring.

En minskning i tillvéxttakten med 1 % -enhet innebér att det samlade atervinnings-
vardet minskar fran 2 001 mkr till 1 812 mkr. Inget av de enskilda atervinningsvardena
indikerar nedskrivningsbehov vid en siddan rénteférandring.

Vid en fordndring av bdda parametrarna med en 1 % -enhet innebér att det samlade
atervinningsvardet minskar fran 2 001 mkr till 1 637 mkr. Inget av de enskilda &tervinnings-
virdena indikerar nedskrivningsbehov vid en sadana fordndringar.

Den nedskrivning av goodwill som skedde under 2007 gjordes innan omklassificering
av minsta kassagenererande enhet infordes vid slutet av aret att vara Sigmas affarsom-
raden.

FORVARVADE BOLAG
KUDOSBOLAGEN
| slutet av januari tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier och andelar i fyra foretag,
Kudos Information Finland Oy, Kudos Informatics Ltd (Ungern), Kudos Deutschland GmbH
samt Kudos France SAS. De férvéarvade bolagen har konsoliderats fran 1 januari da Sigma
utévat kontroll 6ver bolagen redan frén denna tidpunkt. Resultat frén de forvarvade
Kudosbolagen for 2007 uppgar till -4,1 mkr. Férvérven skedde som en enhet med en
gemensam képeskilling for samtliga fyra foretag. | férvarvspriset ingick ocksa varumarket
Kudos samt vissa andra immateriella rattigheter. Vérdet pa varumérket har brutits ut fran
képeskillingen enligt en varderingsmodell. Bland de férvarvade tillgangarna har identifie-
rats en storre kundrelation vilken asatts ett virde utéver de bokférda nettotillgdngarna i
respektive bolag. Resterande belopp &r redovisat som goodwill.

Ursprunglig kdpeskilling fér de fyra bolagen beréknades till 59,5 mkr inklusive 5,0 mkr
i berdknad tilldggskopeskilling och forvdrvskostnader for rédgivning pa cirka 6,5 mkr. N&r
slutligt bokslut férelag for 2006 samt ny bedémning pa berdknad kdpeskilling justerades
forvarvspriset ned med 10,6 mkr fran innehallen kdpeskilling samt hela den tidigare berék-
nade tillaggskopeskillingen. Detta skedde i delarsrapporten for det tredje kvartalet. Vissa



forvarvskostnader tillkom darefter och det samlade forvarvspriset uppgar darefter till 45,4.
Négra vésentliga effekter i koncernens resultatrikning hade inte skett om justeringarna
hade gjorts redan pé férvarvsdagen.

Av den betalda kdpeskillingen om 35,7 mkr &r 3,7 mkr sparrade som sékerhet for Sigma
fér eventuella tillkommande krav, dartill finns 1,6 mkr i innehallen képeskilling vilken ocksa
kan komma att nyttjas mot eventuella tillkommande krav pé séljaren. Slutreglering beraknas
ske under senare delen av 2008.

nadspris efter fyra ar. Dessa tva bolag belastar koncernens resultat med 0,3 mkr. Da de &r
nystartade &r det ej mojligt att berdkna motsvarande fér hela 2007.

SIGMA EMPROVE AB
Under aret har Sigma forvérvat aktier i ett nystartade bolag som startats tvd ménader fore
Sigmas forvarv. Kopeskillingen har varit aktiernas nominella vérde och den goodwill som
uppstatt bestar av initiala kostnader i bolaget fore forvarstidpunkten samt direkta kost-
nader i samband med férvirvet sésom juridiska konsultationer. Nagon tilldggskdpeskilling
kommer inte att utgd men Sigma har option att forvérva resterande aktier till marknadspris
efter drygt tre ar. Bolaget belastar koncernens resultat med 3,1 mkr. D det &r nystartat ar
det ej mdjligt att berdkna motsvarande for hela 2007.
Nettotillgangar Balansrakning vid
forvarvstillfalle

Justering till

verkligt varde Verkligt varde

Nettotillgangar Balansrakning vid Justering till
forvarvstillfille verkligtvarde  Verkligt varde
Kundrelationer - 3564 3564
Ovriga immateriella tillgangar 73 442 515
Materiella anlaggningstillgdngar 2065 - 2065
Langfristiga fordringar 3269 -3269 -
Omsittningtillgdngar 24279 -1758 22521
Likvida medel 4062 - 4062
Uppskjutna skatteskulder - -998 -998
Kortfristiga skulder -24 378 -2883 -27 621
Summa nettotillgdngar 9370 -4.902 4 468
Goodwill 40975
Summa 45 443
Férvarvspris
Betalade likvida medel 35 666
Innehallen képeskilling 1641
Avsatt for tilldggskopeskilling -
Nedlagda forvarvskostnader 8136
Summa forvarvspris 45443

Verksamheten i de forvarvade bolagen kompletterar Sigmas tidigare verksamhet i det tidi-
gare Sigma Information Design AB inom teknisk dokumentation och informationslogistik.
Synergivinster och en marknadsposition som vérldsledare inom detta omrade for telekom-
marknaden uppnas vilket motiverar den goodwill som uppstar. De férvirvade Kudosbola-
gen tillsammans med Sigmas tidigare féretag har bildat en ny underkoncern med ett eget
varumérke Sigma Kudos.

INTELLECTOR AB

1juli med konsolidering frén 1 augusti forvérvades samtliga aktier i Intellecor AB, ett konsult-
bolag verksamt till sin helhet gentemot affarssystemet Lawson M3. Forvérvet redovisas
enligt forvarvsmetoden. Det i koncernen redovisade resultatet fran Intellector uppgar till
1,2 mkr. Om konsolidering hade skett fran 1 januari 2007 hade resultatet fran Intellector
uppgatt till 1,7 mkr.

Nettotillgangar Balansrakning vid Justering till
forvarvstillfalle verkligtvarde  Verkligt varde
Kundrelationer - 537 537
Materiella anldggningstillgangar 281 - 281
Omséttningtillgangar 1987 - 1987
Likvida medel 2911 - 2911
Uppskjutna skatteskulder - -150 -150
Kortfristiga skulder -3032 - -3032
Summa nettotillgdngar 2147 387 2534
Goodwill 13 304
Summa 15838
Forvarvspris
Betalade likvida medel 6455
Nyemission 7800
Innehallen képeskilling 442
Avsatt for tillaggskopeskilling 1040
Nedlagda forvarvskostnader 101
Summa forvarvspris 15 838

Sigma &r sedan tidigare verksamma inom samma inriktning och arbetar mot samma kunder
som Intellector. Den goodwill som uppstar hénfor sig till de olika synergier som uppstar i
forvérvet, dels genom kostnadsbesparingar och dels genom stdrre marknadsbearbetning.

SIGMA DYNAMICS AB, SIGMA FOR M AB

Under ret har Sigma forvérvat aktier i tva nystartade bolag som endast bedrivit en mycket
begransad verksamhet fore Sigmas forvarv. Kopeskillingen har varit aktiernas nominella
virde och den goodwill om 26 tkr per bolag som uppstétt bestar till sin helhet om direkta
kostnader i samband med frvérvet sdsom juridiska konsultationer. Nagon tilliggskope-
skilling kommer inte att utgd men Sigma har option att forvarva resterande aktier till mark-

Omséttningstillgangar 4 - 4
Likvida medel 24 - 24
Kortfristiga skulder -804 - -804
Skuld till minoritetsagare - -35 -35
Summa nettotillgdngar -776 -35 -811
Goodwill 907
Summa 96
Forvarvspris

Betalade likvida medel 65

Nedlagda forvarvskostnader 31
Summa forvarvspris 96

Den goodwill som uppstar vid férvarvet motiveras dels med de synergier som uppstar vid
samlokaliseringar med Sigmas andra verksamheter samt stérkta kundrelationer som en
bredare leverantor till befintliga kunder.
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P> NOT 16 ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

2007 2007 2007 2006 2006 2006
Balanserade Patent, licenser Balanserade Patent, licenser,

utvecklings- nyttjanderatter Kund- utvecklings- nyttjanderatter Kund-

thr utgifter och varumérken relationer utgifter och varumérken relationer
Ingaende anskaffningsvarden 5501 10 605 11783 13786 5811 -
Inkdp, genom forvarv av dotterforetag - 1646 - - 3989 -
Inkdp 157 1376 4543 6257 923 11783
Forséljningar av dotterforetag -2 475 - - -14 471 -62 -
Valutaomrékning 131 -82 - -1 -56 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3314 13545 16 326 5501 10 605 11783
Ingaende avskrivningar -1941 -9.654 -1696 -8319 -4.987 -
Ingéende avskrivningar, genom forvérv av dotterféretag - -1420 - - -3754 -
Arets avskrivningar -1155 -956 -3508 -3289 -1061 -1696
Avgéende avskrivningar vid férsaljning av dotterféretag 1475 9656 62 -
Valutaomrékning 39 75 - n 86 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1582 -11 955 -5204 -1941 -9 654 -1 696
Ingaende nedskrivningar -1000 -1000 - =
Férséljningar/utrangeringar * 1000 - - - -
Utgéaende nedskrivningar - - - -1000 - -
Utgéende planenligt restvirde 1732 1590 1122 2560 951 10087

Ovanstaende immateriella anldggningstillgdngar bedéms ha en bestdmde livsldngd pa mellan tre och fem &r under vilken period dessa skrivs av linjart med tre ar pa balanserade
utvecklingsavgifter och tre till fem &r pa dvriga immateriella tillgangar.

p>p> NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Innehavets omfattning rost-

INNEHAV VID ARETS SLUT Site andel tillika kapitalandel % Verksamhet

Connector A/S Skovlunde, Danmark 90 Konsultverksamhet Strategi

Sigma Adactum AB Linkdping 100 Produktutveckling och konsultverksamhet Affarssystem
Sigma Integra AB Malmé 100 Produktutveckling och konsultverksamhet Affarssystem
Sigma for M AB Malmd 60 Konsultverksamhet Affarssystem

Sigma Dynamics AB Stockholm 60 Konsultverksamhet Affarssystem

Sigma Enterprise Applications AB Gdteborg 100 Konsultverksamhet Affarssystem

Sigma A/S Holte, Danmark 100 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma Consulting Services Ltd Manchester 100 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma Emprove AB Karlshamn 65 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma Exallon AB Malmao 100 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma iMal Projektledning AB Malmé 70 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma Maxiflex Oy Tammerfors, Finland 100 Konsultverksamhet IT-Solutions

Sigma Solutions AB Gdteborg 100 Konsultverksamhet IT-Solutions

Eclipse SP LLC Kharkiv, Ukraina 60 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Kudos Finland Oy Helsingfors, Finland 100 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Kudos France SAS Eybens, Frankrike 100 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Kudos Germany GmbH Dortmund, Tyskland 100 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Kudos Informatics Ltd Budapest, Ungern 100 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Kudos Sweden AB Géteborg 100 Konsultverksamhet Information Solutions
Sigma Management AB Malmd 100 Administration av koncerngemensamma lokaler
Sigma Global Services AB Géteborg 100 Administration av koncerngemensamt sélj
Sigma IT & Management AB Stockholm 100 Holdingbolag

Sigma Danmark Holding A/S Holte, Danmark 100 Holdingbolag

Sigma Kudos AB Goteborg 100 Holdingbolag

Sigma Education AB Malmd 100 Vilande

Intellector AB Kalmar 100 Vilande

Sigma InfoSolutions AB Luled 100 Vilande

Sigma SystemPartner AB Malmd 100 Vilande

Valiute IT Sverige AB Malmo 75 Vilande

| Peking, Kina, bedrivs filialverksamhet genom Sveriges Exportréds regi. | Bangalore, Indien bedrivs tva filialer, en fér rikning Sigma AB och en for ridkning Sigma Kudos AB.

p>p> NOT 18 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

tkr 2007 2006

Anskaffningsvérde, inklusive goodwill 22 444 8226

Koncernens nettoforéndring efter forvarvstidpunkten 808 -3030

Summa bokfort varde 23252 5196

tkr Site Innehavets omfattning réstandel tillika kapitalandel Verksamhet

Outsmart AB Goteborg 354% Konsultverksamhet e-learning
Holisticon AG Dortmund, Tyskland 40,0% Konsultverksamhet IT-tjanster
Zenit AS Kopenhamn, Danmark 25,0% Konsultverksamhet IT-tjénster
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forts. not 18

Sammanfattning av intresseforetagens finansiella information: 2007 2006
Summa tillgangar 82669 39705
Summa skulder 26 045 32899
Summa nettotillgangar 56 623 6806
Intékter 214119 32828
Arets resultat 12763 1934
Koncernens andel av arets resultat inklusive skatt 4077 1330

Under aret har Outsmart aterbetalat tidigare lamnade villkorade aktiedgartillskott med
1,7 mkr vilket minskat det bokforda vérdet pa innehavet.

p>p> NOT 19 ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

tkr 2007 2006
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 17 17
Langfristiga fordringar, inom 2-5 ar 14513 13333
Langfristiga fordringar, inom 5 ar och senare - 4167
Summa 14530 17517

p>p> NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

tkr 2007 2006
Uppskjuten skattefordran avseende

ej utnyttjade underskottsavdrag 4904 5087
Uppskjuten skattefordran avseende temporéra skillnader

i bokfort vérde och skatteméssigt varde - 2319
Summa uppskijuten skattefordran 4904 7406

Uppskjuten skattefordran motiveras med att forlusterna berdknas utnyttjas till den del de
uppbokats d& den verksamhet de avser genererar vinster.

p>p> NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

tkr 2007 2006
Sigmas kundfordringar per balansd hade foljand

aldersstruktur:

Ej forfallna fodringar 244706 278 366
Forfallna <30 dagar 30628 18915
Forfallna 30-90 dagar 8301 2543
Férfallna >90 dagar 3455 1041
Avsittning for osakra fordringar har dndrats enligt foljande:

Avsittningar vid arets barjan -25 0
Reserveringar under aret -2 083 -662
Konstaterade forluster 1106 637
Avsittningar vid arets slut -1002 -25

Négra avsattningar for andra tillgangsklasser finns ej. Ej heller nagra andra férfallna ford-
ringar eller tillgangar

Rénteintékter och rantekostnader pa finansiella instrument

Rénteintdkter pa rdntebarande fordringar 863 702
Rénteintékter pa kundfordringar 1417 1003
Rénteintékter pa likvida medel 202 329
Summa 2482 2035
Réntekostnader pa bankkrediter -4973 -2075
Réntekostnader pé leverantérsskulder -228 4275
Summa -5201 2200

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder sasom de klassificeras i not 3 pé sidan 37
redovisas i balansrakningen samt i not 19, 22 och 23 respektive not 29 och 30.

P> NOT 22 KUNDFORDRINGAR M M

tkr 2007 2006
Kundfordringar 287 090 300 865
Upplupna intakter 61668 17 472
Pagéaende kundprojekt — tjansteuppdrag 2718 2771
Summa 351536 321114

Kreditrisker

De huvudsakliga finansiella fordringarna bestar av kundfordringar och upparbetade men
ej fakturerade uppdrag. Kreditrisken pa dessa &r vésentlig i sin totala exponering av
koncernens tillgangar. Koncernens kunder utgér till vervdgande del av de storsta svenska

varumarkena pa en internationell marknad vars ekonomiska status bedéms som god.
Historiskt utfall av kundférluster dr ocksé mycket ringa i koncernen varfor den samlade
risken bedoms som mycket liten.

»>)> NOT 23 ANDRA FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

tkr 2007 2006
Ovriga fordringar, ej rantebarande 9320 17 997
Summa 9320 17997

PP NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER

tkr 2007 2006
Forutbetalda hyror 7075 5957
Ovriga forutbetalda kostnader 14 649 13539
Summa 21724 1949%

> NOT 25 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av bankmedel samt i liten utstréckning handkassor. Bankmedel
utgors av positiva banksaldon. Likvida medel avspeglar inte koncernens tillgangliga medel,
vilka &r skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar. Se not 30 nedan.
Likvida medel som utgdrs av bankmedel bedéms ha obetydlig risk.

P> NOT 26 EGET 0CH FRAMMANDE KAPITAL

Antalet emitterade aktier uppgar till totalt 86 746 471 aktier varav 1024 124 utgors av
A-aktier medférande tio (10) réster per aktie och 85 722 347 B-aktier medférande en (1)
rost per aktie. Aktiens kvotvarde &r 1,00 kronor.

2007 2006
Antal aktier vid ingdngen av aret 86 042 499 84 409 287
Riktade emissioner vid forvarv av dotterféretag 703 972 1633212
Antal aktier vid utgangen av aret 86746 41 86042 499

Sigma har en mélsattning att alltid ha en soliditet dverstigande 30 %. Koncernen br normalt
vara skuldsatt da styrelsen bedémning &r att avkastning pa investeringar Gverstiger den
rénteintikt som kan erhallas pa likvida medel.

p>p> NOT 27 AVSATTNINGAR

ARSREDOVISNING 2007

tkr

Avsittningar for tillaggskopeskillingar 2007 2006
Ingaende vérde 31749 13717
Avsatt under aret 863 31319
lanspréktaget -19117 -947
Utgaende vérde 13895 31749

Avsittningar for omstruktureringar

Ingaende varde - 1762
Avsatt under aret -
lanspréaktaget - -1762
Utgéende varde = =

Ovriga avsattningar

Ingéende vérde 9425 7657
Avsatt under aret 400 5225
lanspréaktaget -9425 -3 457
Utgaende varde 400 9425
Summa avsittningar 13895 1174

Av avsittningarna avser langfristiga avséttningar 7 829 tkr (25 678 ) och kortfristiga avsitt-
ningar 6 066 tkr (15 496). Merparen av de redovisade avséttningar beraknades vara
utbetalda 2009. Avséttningar for tillaggskopeskillingar avser sadana belopp déar avtal tréffats
om tilliggskopeskilling men denna kan inte faststillas till exakthet pa balansdagen da det
kan féreligga antaganden om utvecklingen i forvdrvade féretag for att sadan tilliggskope-
skilling skall utga , normalt resultatets utveckling men ocksa andra parametrar.

Ovriga avsittningar avser sadana reservationer som gjorts fér eventuella framtida kost-
nader dar osékerhet finns om dessa kommer att utga eller dér beloppets storlek ar osakert.

»>p> NOT 28 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Avséttningarna avser till den stdrsta delen den uppskjutna skatt som uppstar vid omvand-
lingen av svenska dotterféretags obeskattade reserver till eget kapital med 72 % och upp-
skjuten skatteskuld med 28 % av dessa reserver.

Dértill finns mindre avsattningar for latent skatt uppkomna vid justering till verkligt
vérde i forvarvsberakningar.
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ARSREDOVISNING 2007 »p

P> NOT 29 LEVERANTORSKULDER M M

FORVALTNINGSBERATTELSE

P> NOT 31 FORUTBETALDA INTAKTER, FORSKOTT FRAN KUNDER

thr 2007 2006 tkr 2007 2006
Leverantdrsskulder 83921 76 476 Forskott fran kunder 1576 4138
Ovriga skulder (mervardeskatt och kallskatt etc.) 68 847 89 951 Summa 1576 4138
Upplupna léner 19377 18 225
Sem-esterlér‘]eskuld 33289 26 346 BD> NOT 32 LEASING
S.o.mala it ol U Under aret har leasingavgifter och hyror belastat resultatet med 34,8 mkr (32,6) varav
l.E.] |r?komna alidres 9Afs G lokalhyror utgdr 33,6 mkr (26,1). Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, [oper huvudsakligen
gl i pralk o el Al AR under en period av ett till tre ar. Framtida betalningar forfaller per ar med:
Summa 244 955 246 927
2007 2007
> NOT 30 BANKKREDITER thr Operationella  varav lokalhyror
tr 2000 206 g 34050 33094
Beviljade kreditramar 144 424 111756  Ar2-5 78823 77529
Nyttjade krediter -128 923 -15432 A6 och senare 9454 9350
Tillgénglig outnyttjad kredit 15501 96324 Summa 122321 119973
Avsikten med bankkrediter &r att de &r |dngsiktiga men deras tekniska konstruktion inne-
bér att de redovisas som kortfristiga skulder, da avtalstiden IGper ett &r i taget. Samtliga
krediter |6per med rorlig ranta. Nagra sakerheter for krediterna har inte stallts.
P>p> NOT 33 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSIONER M M
2007 2007 2006 2006
Vid Antal 2007 Vid Antal 2006
utgangen anstallda, Varav utgangen anstallda, Varav
ANTAL ANSTALLDA av aret medeltal mén av aret medeltal mén
Moderféretaget i Sverige 7 5 2 5 6 3
Dotterforetag
Sverige 97 977 715 948 955 699
Danmark 36 36 25 4 44 33
Finland 78 75 26 " 1 1
Frankrike 16 20 10 - - -
Kina 12 7 5 4 1 1
Storbritannien 6 3 2 - - -
Tyskland 6 6 3 - - -
Ukraina 124 107 87 77 49 42
Ungern 67 66 -34 - - -
Totalt i dotterforetag 1316 1297 907 1081 1050 776
Koncernen totalt 1323 1302 910 1086 1056 779
2007 2007 2006 2006
Styrelse och Varav tantiem och 2007 Styrelse och  Varav tantiem och 2006
. ) verkstéllande darmed jamstalld Ovriga verkstéllande darmed jamstalld Ovriga
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR direktor' ersattning? anstallda direktor’ ersattning 2 anstallda
Moderforetaget i Sverige 2917 - 3316 3550 1070 4978
Dotterforetag
Sverige 21021 6517 472 585 21349 3725 410539
Danmark 4514 - 30756 5602 - 36 886
Finland 1517 - 3396 102 - 222
Frankrike 2415 - 6773 - -
Kina - 1694 - - 158
Storbritannien 500 - 1163 - -
Tyskland 555 - 1425 - - -
Ukraina 1229 649 6696 809 324 3402
Ungern 620 16 8673 - - -
Totalt i dotterforetag 3237 7182 533161 27 862 4049 451 207
Koncernen totalt 35288 7182 536 477 31412 5119 456 185
1) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamdter och deras suppleanter samt verkstéllande direktor.
2) Avser endast gruppen definierad under 1 ovan.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, 2007 2007 2006 2006
SAMTLIGA ANSTALLDA INKLUSIVE STYRELSE Loner och 2007 Varav Loner och 2006 Varav
andra Social pensi andra Sociala pensions-
tkr erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
Moderféretag 6233 3556 1236 8339 4234 1231
Dotterfdretag 565 532 294 349 68239 479 069 201 814 54 904
Koncernen totalt 571765 297 905 69 475 487 408 206 048 56 135
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Av moderféretagets pensionskostnader avser 799 tkr (628) VD. Nagra utestdende pensions-
forpliktelser till VD har inte moderforetaget. Av koncernens pensionskostnader avser
5772 tkr (5 003) gruppen VD:ar i moder- och dotterféretag och férekommande fall vice VD
i dotterforetag. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 tkr (0).
Redovisade personalkostnader i resultatrakningen innehéller utdver loner och sociala
avgifter enligt ovan ocksa andra personalrelaterade kostnader sdsom utbildning m m.

Koncernledning/styrelse

Till styrelsens ledamdéter inklusive ordférande utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut
vilket ar 2007 var 600 tkr (600) att fordela jamt mellan 6 (6) ledamdter, med vardera 100 tkr
till Dan Olofsson, Goran Larsson, Gunder Lilius, Christina Ramberg, Johan Glennmo smat
Konstantin Caliacmanis.. Ledaméter anstéllda i bolaget erhaller inget arvode. Erséttning till
koncernledning utgér grundldn, rérlig erséttning samt eventuella férmaner sasom tjénstebil.
Pensionsférman till 6vriga ledande befattningshavare utgér som en procentsats pé l6n och

ar avgiftsbestamda. Till verkstéllande direktor utgar ingen bonus for verksamhetséret 2007,
till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget har avsatts 113 tkr for bonus. Lon till
verkstéllande direktdr i moderbolaget férhandlas av styrelsens erséttningskommitté med
presentation for 6vriga styrelsen i efterhand. Uppségningstid &r 12 manader fran VD:s sida
och 24 ménader for bolaget. Ovriga ledande befattningshavare i moderforetaget och koncer-
nen har marknadsmassiga anstéllningsvillkor och det finns inga anstéllningsavtal avseende
avgangsvederlag eller uppségningsléner uppgaende till mer dn 24 méanader. Det finns inga
pensionsforpliktelser eller andra forpliktelser efter anstallningens upphdrande och pensions-
villkoren motsvarar nivan i ITP-planen varav merparten ar premiebestamd. Verkstéllande
direktoren har en pensionspremie som uppgar till 35 % av grundldnen med en pensions-
alder fran 65 ar.

En av styrelseledamdterna utfor konsultuppdrag for koncernen vilket redovisas i not
34. Nagra andra ersattningar utdver styrelsearvodet ovan utgar inte till styrelsen.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER UNDER ARET (tkr) Grundldn/ arvode Rorlig ersittning Ovriga formaner P k d S

Styrelsens ordforande 100 - - - 100
Verkstéllande direktdren 2317 - 79 799 3195
Foretagsledning dvrigt 1203 302 51 248 1804
Summa 3620 302 130 1047 5099

KONSFORDELNING INOM STYRELSE OCH LEDNING

Koncern Mén Kvinnor
Styrelse (moderféretaget) 6 1
Ledande befattningshavare 2 0

Upplysningar kring formanshestamda pensioner

Av Sigmas totalt cirka 1 300 anstéllda &r cirka 1 000 anstéllda i Sverige. Av dessa omfattas
cirka 750 personer av pensionsforsakring i Alecta som definitionsmassigt ar formansbe-
stdmda planer, men som skall redovisas sdsom avgiftsbestdmda. Se mer information nedan.
Premien utgdr en individuell faststélld % -sats av pensionsgrundande Ion. Inte i ndgot fall
finns sérskilda tillgangar eller avsattningar for pensionsplaner utver de betalda premier
som kostnadsforts. | Danmark finns inga féretagsbetalda pensionsplaner.

P>P> NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Dan Olofsson, styrelseordférande i Sigma &ger med familj via bolag 100 % av Danir AB
som &r storsta dgare i Sigma med cirka 28 % av kapitalet. Danir AB dger ocksa 100 % av
Epsilon AB och 14 % av Teleca AB vid utgédngen av 2007. Dan Olofsson &r styrelseordférande
i Teleca AB. Sigma, Teleca och Epsilon tillhdrde tidigare samma koncern och i samband
med att koncernen delades i tre fristdende enheter kom ett antal ataganden att delas
mellan dessa bolag. | februari 2008 har hela innehavet i Teleca AB férsalts. Detta avser

bl a hyresavtal for lokaler, i vilka alla tre koncerner &r representerade. Dessa kostnader
férdelas baserat pa nyttjandegraden. Darutdver séljer Sigma tjénster till savél Epsilon och
Teleca, liksom att Sigma kdper tjanster fran dessa bolag. | bada fallen &r intdkterna och

P> NOT 35 KASSAFLODESEFFEKTER VID FORVARV OCH FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige i bolag med
kollektivavtal tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, ar detta en formanshestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar 2007 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt
att redovisa denna plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor tillsvidare som en avgiftshestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8,3 mkr
(17,8 ). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgéngen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 152 % (143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsakringstagandena beréknade enligt Alectas forsdkringstekniska
berdkningsataganden.

kostnaderna mindre dn 1 % av totala faktureringen respektive kostnadsmassa. Samtliga
transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor och ingen representant fér Danir deltar i
besluten som rér transaktioner med de tva koncernerna. Under saval 2007 som 2006 har
endast ett fatal mindre transaktioner skett med Danir AB i form av erséttning for gjorda
utlagg utdver det kop/forséljning av Sigma InfoTech AB till Danir AB under 2006 dér en
extra bolagsstdmma enhlligt beslot faststélla det avtal styrelsen tecknad om denna for-
séljning. Under 2007 hélls ocksa en extra bolagsstaimma for att faststélla forséljning av
Berika AB till i dotterbolaget aktiva styrelseledamoten Bengt Lundahl. Styrelseledamoten
Gunder Lilius bedriver konsultrérelse i bolag vilket under aret har fatt erséttningar om
172 tkr (54) frén koncernen.

ARSREDOVISNING 2007

2007 2007 2006 2006
Forvarv Forsaljningar Forvarv Forsaljningar
Immateriella anldggningstillgangar 55 252 -149 79763 4469
Materiella anlédggningstillgangar 2225 223 2269 395
Ovriga anlaggningstiligangar 7
Varulager - - - 928
Kortfristiga fordringar 29370 16 885 21889 8743
Likvida medel 11181 30 13754 133
Kortfristiga skulder -29 367 -11212 -23 825 -8716
Avsiéttningar for latent skatt - -1385 -
Finansiering genom kvittningsemission -7 800 - -21 460
Finansiering genom avséttning for tillaggskdpeskillingar - -25153
Utbetald kdpeskilling 60 860 4392 47 244 5952
Likvida medel i det forvarvade/forsalda bolaget -11181 -30 -13754 -133
Paverkan pa koncernens likvida medel 49 679 4 362 33490 5819

»>p> NOT 36 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Négra védsentliga hindelser efter rdkenskapsarets utgéng fram till att denna &rsredovis-
ning har godkants har inte intraffat .

P> NOT 37 GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen har pa ett extra styrelseméte den 7 mars godként denna arsredovisning och
samtidigt beslutat att den skall publiceras pa bolagets hemsida den 10 mars och sandas
till aktiedgarna sa snart som kan ske.
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ARSREDOVISNING 2007 p>p> FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATRAKNINGAR MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2007 2006
Intakter B 30752 24918
Handelsvaror och underkonsulter -5533 -5320
Bruttoresultat 25219 19598
Ovriga externa kostnader © -24.297 -18 152
Personalkostnader -12134 -12573
Avskrivningar pé anldggningstillgangar J -179 -207
Rorelseresultat -11391 -11334
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterforetag D -45 998 -25 540
Rénteintékter och liknande resultatposter E 6084 5255
Réantekostnader och liknande resultatposter F -12 888 -6 507
Summa resultat fran finansiella poster -52 802 -26 792
Resultat efter finansiella poster -64193 -38126
Bokslutsdispositioner P -18 377 -11310
Skatter G 11754 5967
Arets resultat -70816 -43469
Resultat per aktie, kr H -0,82 -0,51
Genomsnittligt antal aktier 86394485 85882094

Négra optionsprogram eller liknande finns ej varfor utspadningseffekter inte ar relevant
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAG

Merparten av intdkterna avser koncernintern fakturering for de tjanster moderforetaget
erbjuder dotterforetagen. Déartill kommer fakturering avseende kunduppdrag dér arbetet
utfors av dotterforetagen men sjélva avtalet ar tecknat med moderbolaget. Resultatet i
moderforetaget paverkas inte av dessa transaktioner.

Kostnaderna avser utover personalkostnader till storsta delen kostnader hanfarliga
till att vara ett noterat bolag och dartill narliggande kostnader. En annan stor kostnad ar
ocksa kostnader for profilering av varumérket Sigma.

Resultat fran andelar i dotterforetag avser vérdejusteringar i dotterforetagen vid
utdelningar, koncernbidrag eller andra transaktioner eller vid forséljning av dotterféretag
fér likvidation. Dessa &r i flertalet fall eliminerade pa koncernniva.

En stor del av bolagets rénteintakter och réntekostnader ar relaterade till dotterfore-
tag som ar anslutna till koncernens koncernkontostrukturer.



BALANSRAKNINGAR MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not  07-12-31 06-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar | 15 -
Materiella anlaggningstillgdngar J 543 676
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag K 198 256 467 448
Andelar i intresseforetag L 2613 4146
Andra langfristiga fordringar, rantebarande M 13383 16 550
Summa finansiella anléggningstillgdngar 214 252 488 144
Summa anléggningstillgangar 214810 488 820
Omsittningstillgangar
Aktuell skattefordran 2037 -
Kortfristiga fordringar N 426 687 82109
Kortfristiga finansiella fordringar 0 3567 3752
Summa omsittningstillgangar 432291 85861
SUMMA TILLGANGAR 647101 574681
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (86 746 471 (86 042 499) aktier a 1 kr) 86 746 86 042
Bundna medel 42 887 35791
Balanserat resultat 285 406 294 605
Arets resultat 70816 -43 469
Summa eget kapital 344 223 372 969
Obeskattade reserver P 30114 11737
Avsittningar och skulder
Avséttningar Q 4800 9600
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 829 1608
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld - 12 840
Kortfristiga rorelseskulder R 256 919 150 431
Avsiéttningar Q 10216 15 496
Summa avsittningar och skulder 272764 189 975
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 647101 574681

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGAR MODERFORETAG
Tillgangsmassan utgdrs till storsta delen av aktier och andelar i dotterféretag. Den revers-
fordran som finns fran férsiljningen av det tidigare dotterféretaget Sigma Kommun &
Landsting Ioper med marknadsmaéssig ranta.

Gvriga fordringar avser till storsta delen fordringar pé dotterforetag, till storsta delen
réntebdrande da de avser saldon i olika koncernkontosystem hos banker. Avsattningar
avser i sin helhet tilldggskopeskillingar for forvérv av dotterforetag.
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ARSREDOVISNING 2007 p>p> FORVALTNINGSBERATTELSE

KASSAFLODESANALYSER MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2007 2006
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -11391 -11334
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar pa anldggningstillgangar J 179 207
Kassaflade fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet -11212 -11127
Erhéllna réntor och liknande poster 6084 5255
Betalda rantor och liknande poster -9 556 -6 507
Betald skatt H -29 591 -92
Forandring i rorelsekapital

Varulager - 53
Kortfristiga fordringar 8567 9218
Kortfristiga skulder —icke rantebérande -8 952 17 493
Forandring i rorelsekapital -385 26 764
Kassaflode fran den lopande verksamheten -44 660 14293
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -145 -122
Nettoinvesteringar i dotter- och intressefdretag -4 565 -14 933
Erhéllna koncernbidrag och utdelningar frén dotterféretag 69 957 41707
Kassaflode fran investeringsverksamheten 65 247 26 652
Kassaflode efter investeringsverksamheten 20 587 40 945
Férandring av kortfristiga lan samt checkrékningskredit 153 -19434
Utdelning till aktiedgare -24.092 -21511
Forandring av langfristiga skulder/lan samt avséttningar - 3352 -9768
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 587 -40 945
Forandring av likvida medel,

kassa och banktillgodohavanden 0 0

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut,
kassa och banktillgodohavanden
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSER MODERFORETAG
Moderforetagets kassafléde dr normalt negativt i den lopande verksamheten och finan-
sieras genom utdelningar eller koncernbidrag frén dotterféretagen.

Investeringar i dotterféretag har finansierats dels genom kontant betalning, dels
genom nyemission. Delar av de avtalade képeskillingarna har ocksa innehallits i ett till tre
ar bade som en finansieringsform, men ocksa som en mdjlighet att sékra garantidtaganden
frén séljarna.



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERFORETAGET

SAMMANSTALLNING GVER Aktie- ) Balanserade Summa
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL kapital Reservfond Overkursfond vinstmedel eget kapital
Eget kapital 1 januari 2006 84 409 21 35770 247 947 368 147
Omflyttningar inom eget kapital - 35770 -35770 - -
Koncernbidrag ' - - - 48 342 48 342
Nyemission 1633 - 19 827 21 460
Utdelning till aktiedgarna - - -21511 -21 511
Arets resultat - - - -43469 -43469
Eget kapital 31 december 2006 86 042 35791 - 251136 372 969
Koncernbidrag ' - - 58 362 58 362
Nyemission 704 7096 - - 7 800
Utdelning till aktiedgarna - - -24 092 -24 092
Arets resultat - - - -70 816 -70 816
Eget kapital 31 december 2007 86 746 42 887 - 214590 344 223

1) Koncernbidrag som lamnas/erhélls i syfte att minimera koncernens skatt har redovisats som en minskning/dkning av fritt eget kapital med 72 % av koncernbidraget, resterande 28 %

redovisas som skatt i resultatrakningen.

Okning av Okning av Totalt aktie- Totalt antal Totalt antal Totalt antal Aktiens
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING antalet aktier aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier B-aktier aktier kvotvirde
2001 Split 103 950 - 105 000 - 105 000 105 000 1
2001 Fondemission 18 825 282 18 825 282 18 930 282 327500 18 602 782 18 930 282 1
2003 Foretrddesemission 37 860 564 37 860 564 56 790 846 655 000 55 808 346 56 790 846 1
2003 Riktad emission 9772721 9772727 66 563 573 982 500 65581073 66 563 573 1
2004 Riktade emissioner vid forvarv
av dotterforetag 17845714 17845714 84 409 287 1024124 83385163 84 409 287 1
2006 Riktade emissioner vid forvarv
av dotterforetag 1633212 1633212 86 042 499 1024124 85018 375 86 042 499 1
2007 Riktade emissioner vid forvérv
av dotterforetag 703 972 703 972 86 746 471 1024124 85722 347 86 746 471 1
EVENTUALSKULDER
2007 2006
Borgensfdrbindelser for dotterféretag avseende hyreskontrakt 49 600 47 535
Garantidtaganden vid forséljning av dotterbolag 2800 9500
Borgensforbindelser till forman for dotterféretag 22074 -
Ovriga borgensforbindelser 1415 6 041
Summa 78889 63076
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ARSREDOVISNING 2007 p>p> FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTER TILL MODERFORETAGET

D> NOTA VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Sigma AB som tillampar IFRS med
undantag av nedanstaende principer som avser RR 32:06. Moderbolaget tillimpar IFRS
sé langt det &r mdjligt inom ramen for Z\rsredovisningslagen. I huvudsak redovisas endast
skillnader i denna not men for att férenkla lasbarheten redogdrs fér ndgra visentliga
principer.

Nedskrivningar

Samtliga anldggningstillgangar vérderas enligt endera av nyttjandevardet, pa de berék-
nade diskonterade framtida kassafladen som kommer fran tillgéngar, eller nettoforsélj-
ningsvérdet. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden.

Finansiella instrument/laneskulder och lanekostnader

Férekomsten av finansiella instrument &r mycket ringa. Nagra valutasékringar, rénte-
instrument eller andra liknande instrument forekommer inte. Andra fordringar och skulder
som klassificeras som finansiella instrument har redovisats till verkligt virde. Nagra
finansiella instrument som inte ingér i balansrakningen férekommer ej.

Skatter och obeskattade reserver
Bolaget anvander balansrékningsmetoden for att berdkna uppskjutna skatteskulder och
-fordringar. Balansrékningsmetoden innebér att berdkningen gors utifran skattesatser per
balansdagen appliceras pa skillnader mellan en tillgangs eller en skulds bokforingsméssiga
respektive skattemassiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan nyttjas for att
minska framtida beskattningsbara inkomster. Moderbolagets redovisning av erhéllna
koncernbidrag ar jamstéllt med redovisningen av en utdelning. Det innebér att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resultatrakningen. Ldimnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
i koncernredovisningen omklassificeras daremot obeskattade reserver till uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Koncernbidrag

Ovriga redovisningsprinciper

| de fall information saknas om nagon viss typ av redovisningsprincip innebér detta att
principen inte ar tilldmplig. Merparten av de &@ndringar och anpassningar som gors till nya
redovisningsprinciper avser tilliggsinformation. Endast i sallsynta fall paverkas rikenska-
perna sasom eget kapital. | sddana fall anges detta i sdrskild not med férklaring av vad
andringarna avser.

Aktiedgartillskotten har i samtliga fall redovisats som investeringar i koncernforetag
da syftet med aktiedgartillskotten varit att stirka balansrakningen i dessa.

Nedskrivningar av bokférda varden har skett i de fall endera det verkliga vardet kunnat
faststéllas genom senare gjord forsaljning, eller dar verksamheten i det enskilda dotter-
féretaget har upphort.

Avsittningar for tilliggskopeskillingar avser sédana belopp dér ett avtal traffats om
tillaggskdpeskilling men att denna inte kan faststéllas till exakthet pa balansdagen da det
kan foreligga antaganden om resultatutveckling for att sadan tillaggskdpeskilling skall
utga. Ovriga avsittningar avser sadana reservationer som gjorts for eventuella framtida
kostnader dar osékerhet finns om dessa kommer att utga eller ej, liksom reservationer for
osékra kundfordringar som ej realiserats.

) NOTB INTAKTER

thr 2007 2006
Arvode konsulter och andra tjédnster 5166 5311
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamheten 25 586 19 607
Summa 30752 24918
P> NOTC OVRIG NOTINFORMATION TILL RESULTATRAKNINGEN

tkr 2007 2006
Arvoden for revision

Deloitte

Arvoden fér revision 570 516
Ovriga arvoden 157 183
Summa 21 699

Med arvoden fdr revision avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt

styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranledes av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférande av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r konsultation.
Négra statliga stod har inte erhallits.
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p>p> NOTD RESULTAT FRAN INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG

thr 2007 2006
Erhéllen utdelning 79 655 5762
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -120 000 -29 273
Resultat vid forséljning av dotterféretag -5653 -2029
Summa -45 998 -25540
P> NOTE RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

thr 2007 2006
Réntor, koncernforetag 2554 2523
Réntor, externa 1065 1032
Kursvinster 2 465 1700
Summa 6084 5255
P> NOTF RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

thr 2007 2006
Rantor, koncernforetag -5284 -3094
Réntor, externa inklusive bankkostnader -23% -853
Kursférluster -1878 -2 560
Nedskrivning finansiella fordringar -3332

Summa -12888 -6 507
PP NOTG SKATTEKOSTNAD

thr 2007 2006
Skatt pa arets resultat -14716 -12832
Skatt hanforlig till koncernbidrag 26 470 18799
Summa 11754 5967
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATT

OCH RESULTAT FORE SKATT

Redovisat resultat fore skatt -70 816 -38 376
Redovisat resultat fore skatt x 28 % 19 828 10 745
Skatteeffekt pa kostnader och intakter som inte

&r beskattningsbara:

— utdelning dotterfdretag 22303 2005
— nedskrivningar -33 600 -8 196
— resultat vid forséljning av dotterforetag -1583 -916
— dvriga ej avdragsgilla kostnader -181 -179
— ej skattepliktiga intdkter 17 3
— avsattning till periodiseringsfond 5146 3167
Justering av tidigare ars skatt -176 -662
Skatt pa arets resultat 11754 5967
D>p> NOTH RESULTAT PER AKTIE

thr 2007 2006
Genomsnittligt antal aktier under aret 86 394 485 85 882 094
Antal aktier vid &rets utgang 86 746 471 86 042 499
Resultat per aktie -0,82 -0,51

Nagra optionsprogram eller liknande finns ej i Sigma varfér eventuella utspadningseffekter
inte &r relevant.

»p> NOTI IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
tkr 2007

Ingéende anskaffningsvarden - -
Inkdp 15 -

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15 -




p>p> NOTJ MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

tkr 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérden 1475 1386
Inkdp 46 123
Forséljningar/utrangeringar - -34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1521 1475
Ingaende avskrivningar -799 -625
Arets avskrivningar -179 -207
Forséljningar/utrangeringar - 33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -978 -199
Utgaende planenligt restvirde 543 676

Négra nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar har inte férekommit.

Négon finansiell leasing forekommer ej och ingér ddrmed inte i ovantaende redovisning.

P>p> NOTK AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

tkr 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 536 773 465 096
Férvary 19249 96 338
Ldmnade aktiedgartillskott 101730 128 617
Forséljningar -430 978 -153 278
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 226774 536 773
Ingdende nedskrivningar -69 325 -78 883
Nedskrivningar -120 000 -29273
Forséljningar 160 807 38 831
Utgaende nedskrivningar -28518 -69 325
Bokfort vérde 198 256 467 448

Aktiedgartillskotten har i samtliga fall redovisat som investeringar i koncernfdretag da
syftet med dessa tillskott varit att starka balansrékningen i dotterféretagen. Nedskriv-
ningar av bokforda varden har skett i de fall endera det verkliga vérdet kunnat faststéllas
genom senare gjord forséljning, eller dar verksamheten i det enskilda dotterforetaget har

ARSREDOVISNING 2007

upphort.
Innehavets
omfattning Innehavets
Antal rostandel tillika bokforda
Innehav vid arets slut Organisationsnr Status Site andelar kapitalandel % virde
Sigma IT & Management AB 556279-4262 Holdingbolag Goteborg 16 128 340 100 137972
Sigma Adactum AB 556386-1730 Aktivt Linkdping 320512 100 -
Sigma Consulting Solutions Ltd 06237914 Aktivt Chesire, England 100 000 100 -
Sigma Danmark Holding A/S CVR10000661 Holdingbolag Holte, Danmark 4528 100 -
Sigma A/S CVR20433078 Aktivt Holte, Danmark 2625 000 100 -
Connector Holding A/S CVR21100986 Aktivt Skovlunde, Danmark 9000 90 -
Sigma Dynamics AB 556688-3061 Aktivt Malmé 100 000 60 -
Sigma Enterprise Applications AB 556382-5933 Aktivt Solna 1000 100 -
Sigma Emprove AB 556731-5907 Aktivt Karlskrona 100 000 65 -
Sigma Exallon AB 556214-7842 Aktivt Malmé 2500 100 -
Sigma for M AB 556698-8076 Aktivt Malmé 100 000 60 -
Sigma iMal Projektledning AB 556684-6530 Aktivt Malmo 700 70 -
Sigma Integra AB 556318-5700 Aktivt Malmé 2500 100 -
Sigma Maxiflex Oy 2078607-1 Aktivt Tammerfors, Finland 10 000 100 -
Sigma Solutions AB 556451-9345 Aktivt Gdéteborg 1000 100 -
Intellector AB 556666-5971 Aktivt Kalmar 1000 100 -
Value IT Sverige AB 556723-0643 Vilande Stockholm 10 000 75 -
Sigma Kudos AB 556000-9366 Holdingbolag Gdéteborg 80 000 100 47 091
Sigma Kudos Sweden AB 556348-3634 Aktivt Gdteborg 1000 100 -
Sigma Kudos Finland Oy 1633381-1 Aktivt Helsingfors, Finland 100 100
Sigma Kudos France s.a.s 421999772 Aktivt Eybens, Frankrike 2500 100
Sigma Kudos Germany GmbH HRB 48712 Aktivt Diisseldorf, Tyskland - 100
Sigma Kudos Hungary Kft 01-09-695371 Aktivt Budapest, Hungary - 100 -
Sigma Global Services AB 556544-4220 Aktivt Géteborg 1422518 100 2000
Eclipse SP LLC 31935930 Aktivt Kharkiv, Ukraina 60 8491
Sigma Education AB 556550-9766 Vilande Malmd 970 100 17
Sigma InfoSolutions AB 556462-9979 Vilande Luled 100 100 a1
Sigma Management AB 556503-7776 Vilande Malmd 1000 100 405
Sigma SystemPartner AB 556549-2815 Vilande Malmd 1000 100 115
Summa 198 256
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ARSREDOVISNING 2007 p>p> FORVALTNINGSBERATTELSE

P> NOTL ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Innehavets Innehavets
Antal rostandel tillika bokfdorda
Innehav vid arets slut Organisationsnr Site aktier kapitalandel virde
Outsmart AB 556590-8968 Géteborg 5112 35,40% 1002
Holisticon AG HRB 20227 Dortmund, Tyskland 40 000 40,00% 1611
Summa 2613
P> NOTM ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR D> NOTR KORTFRISTIGA RORELSESKULDER
thr 2007 2006 tkr 2007 2006
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 17 17 Upplupna léner 190 1750
Langfristiga fordringar, inom 2-5 ar 13 366 12 366 Semesterléneskuld 670 438
Langfristiga fordringar, 5 ar och senare - 4167 Sociala avgifter 222 160
Summa 13383 16 550 Ej inkomna fakturor 55 30
Ovriga poster 1999 2216
P> NOTN KORTFRISTIGA RORELSEFORDRINGAR Summa upplupna kostnader och foruthetalda intékter 3136 4644
thr 2007 2006 LeverantGrsskulder 3492 1494
Skulder till koncernforetag 148 761 121 685
Kundfordringar 81 M2 Byriga skulder 13331 19921
}:ijn_nbet“alda hyror 213 394 Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp 88199 2687
li]vr{ga forut?etalda kostnader 1354 1246 TR T AT 253783 145787
Ovriga fordringar 637 1144
Fordringar hos koncernféretag 423612 78913 i P Lk
Varav réntebdrande 88199 2687
Summa 426 687 82109
P>p> NOTO KORTFRISTIGA FINANSIELLA FORDRINGAR >» '\EOTS LEASI.NG .
thr 2007 2006 Under aret har leasingavgifter och hyror belastat resultatet med 1,1 mkr (1,1) varav lokal-
hyror utgdr 0,9 mkr (0,8). Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, I6per huvudsakligen under en
Réntebérande fordringar 3567 3752 period av ett till tre ar. Framtida betalningar férfaller med:
Summa 3567 3752
2007 2007
»D> NOTP OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER ie Ligiiinge 5 e i
thr 20 2006 Ay 1187 883
OBESKATTADE RESERVER Ar2-5 4132 3756
Overavskrivningar 387 427  ArBochsenare 1193 1193
Periodiseringsfond 29727 11310 Summa 6512 5832
Summa 30114 11737
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enligt plan 40 -
Avsittning till periodiseringsfond -18417 -11310
Summa -183771 -11310
P> NOTQ AVSATTNINGAR
thr 2007 2006
AVSATTNINGAR FOR TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Ingéende virde 25096 1377
Avsatt under éret - 24 666
lanspraktaget -10003 -947
Summa 15016 25096
AVSATTNINGARNA FORFALLER TILL BETALNING
Inom ett ar 10216 15 496
Mellan 2-5 &r 4 800 9600
Summa 15016 25096

Avséttningar for tillaggsképeskillingar avser sadana belopp dér ett avtal tréffats om tillaggs-
képeskilling men att denna inte kan faststéllas till exakthet pa balansdagen da det kan
foreligga antagande om resultatutveckling for att sddan tilliggskopeskilling skall utga.
Ovriga avséttningar avser sadana reservationer som gjorts for eventuella framtida kostna-
der dér osékerhet finns om dessa kommer att utga eller ej, liksom reservationer for osakra

kundfordringar som ej realiserats.
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> NOTT PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSIONER M M

2007 2007 2006 2006
Vid Antal 2007 Vid Antal 2006
utgangen anstillda, Varav utgangen anstallda, Varav
av aret medeltal mén av aret medeltal mén
Antal anstéllda i 5 2 5 6 3
2007 2007 2006 2006
Styrelse och Varav tantiem och 2007 Styrelse och  Varav tantiem och 2006
verkstallande darmed jamstalld Ovriga verkstallande darmed jamstalld Ovriga
direktor ' ersittning 2 anstallda direktor 1 ersattning 2 anstallda
Léner och andra erséttningar 2917 3316 3550 1070 4978
1) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamdter och deras suppleanter samt verkstéllande direktér.
2) Avser endast gruppen definierad under 1 ovan.
2007 2007 2006 2006
Loner och 2007 Varav Loner och 2006 Varav
andra Sociala pensions- andra Social pensi
tkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Loner och andra erséttningar,
samtliga anstallda inkl styrelse 6233 3556 1236 8339 4234 1231

Avseende annan information kring ersattningar till ledande befattningshavare och anstéllningsvillkor m m framgér dessa av not 33 i koncernredovisningen.

2007 2007 2006 2006
Kdnsfordelning inom styrelse och ledning Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 6 1 6 1
Ledande befattningshavare 2 0 3 0

p>p> NOTU UTDELNING

For innevarande rédkenskapsar foreslar styrelsen att utdelning lamnas med 0,17 kr (0,28)

per aktie. Se vidare not 11 pé sidan 39.

p>p> NOTV HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Se not 36 pa sidan 45.
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
av styrelsen den 7 mars 2008. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststéllelse pa arsstimman den
23 april 2007.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed
att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisnings-
lagen samt RR 32 och ger en réttvisande bild av féretagets

Konstantin Caliacmanis

—
£

/

27— //v' e

7 Johan Glénnmo

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Sigma AB (publ)
Organisationsnummer 556347-5440

Jag har granskat érsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Sigma AB (publ) fér rakenskapséret
2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna
28-54. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltning-
en och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprét-
tandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

stéllning och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget stér infor.
Arsredovisningen ar upprattat enligt god redovisningssed.
Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har uppréttats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av

Malmé den 7 mars 2008

D

Dan Olofsson, styrelsens ordférande

¢ Mol —

Sune Nilsson, VD

Min revisionsberéttelse har avgivits den 7 mars 2008

s

s
e /

Hans Pihl, Auktoriserad revisor

inte innehéller vdsentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktorens tillampning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, at-
gérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i

Gunder Lilius |

EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen
ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Ve
) — /
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Goran Larsson

Claes Warrstéin, personalrepresentant

Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stélining.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Malmé den 7 mars 2008
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Hans Pihl

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING OCH AGARE

BOLAGSSTYRNING OCH AGARE

Sigma har inte antagit Svensk kod for bolagsstyrning dé
Sigma inte ingér i Stockholmsbdrsen lista pa bolag som
maste fdlja Svensk kod fér bolagsstyrning. Ddremot agerar
bolaget dock i enlighet med koden i det stora flertalet
punkter. Under 2008 kommer Sigma att obligatoriskt fdlja
denna kod som ett noterat bolag pd OMX Stockholmsbor-
sen. Langre fram i denna redogorelse finns en lista pa de
punkter som inte foljs.

Styrningen av Sigmakoncernen sker via arsstdimman,
styrelsen och verkstéllande direktéren samt koncernled-
ningen i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och de beslut som ovanstaende
forum och instanser beslutar om. N&gon eller nagra repre-
sentant fér koncernledningen &r i sin tur ordférande och
ledaméter i dotterforetagens styrelser. Ofta kompletteras
dotterforetagens styrelser med helt externa ledamdter som
ofta ar specialister inom den verksamhet som respektive
dotterforetag bedriver.

ARSSTAMMAN OCH EXTRA BOLAGSSTAMMA

Hogsta beslutande organ &r arsstdmman och det forum
genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande Gver bolaget.
Arsstimman véljer styrelse i Sigma AB (publ). En valbered-
ning som representerar de storsta dgarna foreslar arsstam-
mans deltagare representanter till styrelsen. Arsstamman
faststéller ocksa resultat- och balansrékningar, beslutar
om ansvarsfrihet for styrelsen samt, de &r sa skall ske, valjer
en revisor pa fyra &r. Beslut om utdelning sker av arsstdm-
man baserat pa ett forslag fran styrelsen.

Arsstimma avseende rakenskapsaret 2006 holls i
Malmaé den 26 april 2007 med 31 narvarande aktiedgare
representerade 41 093 477 aktier. Narvarande aktiedgare
representerade cirka 49,0 % av totala antal réster och 47,7 %
av totala antal aktier. Jamfort med féregaende &r var det
farre aktiedgare men fler aktier representerade. Under &ret
har ocksé en extra bolagsstimma &gt rum i samband med
forséljning av dotterforetaget Berika AB till Bengt Lundahl
som var styrelsemedlem i bolaget varfor ett bolagsstammo-
beslut krévs. Denna extra bolagsstdmma i Sigma AB (publ)
holls 14 augusti i Géteborg vilken enhélligt godkénde Gver-
latelsen. Enligt bolagsordningen kan styrelsen vilja att
férldgga bolagsstdmman i endera av Malmd, Goteborg och
Stockholm. Kommande ordinarie &rsstimma kommer att
hallas i Malmé den 23 april 2008. Se vidare information pa
sidan 60. Valet av Malma for 2008 &rs arsstimma motiveras
av antalet aktiedgare bosatta i regionen.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av sju ledaméter som &r valda pa ett ar av
arsstdmman. Dérutbver utser arbetstagarna tva represen-
tanter som ocksa ingar i styrelsen. Under senare delen av
2007 har en av arbetstagarrepresentanterna lamnat foreta-
get och ny representant har inte utsetts vid avgivandet av
denna arsredovisning. Presentation av ledaméterna finns
pé sidan 58-59. Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestéa
av minst tre och maximalt tio ledamater. Styrelsen konstitu-
erar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter &rsstimman. Pa
det konstituerande métet beslutas om ersattnings- och revi-
sionskommitté. P& ett av de ordinarie styrelsemdtena under
aret har styrelsens arbetsordning och instruktion till VD fast-
stélits. Som sekreterare i styrelsen har ekonomichef Lars
Sundqvist fungerat. Verkstéllande direktoren i moderbola-
getingariden av rsstimman valda styrelsen men erhéller
inte nagot sérskilt styrelsearvode dérfor. Styrelsens roll
och ansvar definieras i Aktiebolagslagen. Dartill ansvarar
styrelsen for att faststélla Gvergripande mal och strategier,
fatta beslut om stdrre investeringar och organisationsfragor
samt utdva tillsyn dver att den verkstéllande direktoren
fullgor sina aligganden. Styrelsens erséttning besldts av
arsstdmman att utgéra 600 000 kronor att fordela inom

styrelsen till de ledamoter som inte &r anstéllda i koncer-
nen. Nagon erséttning fér kommittéarbete utgar ej. En
ledamot har utfort konsulttjanster at bolaget vilket redo-
gors for i not 34 till koncernredovisningen.

Styrelsens innehav av aktier och kdpoptioner fordelar sig:

Antal Antal Antal kdp-
Namn A-aktier ~ B-aktier ~ optioner
Dan Olofsson,
ordférande 615171 23454 828 -
Goran Larsson - 36 390 -
Gunder Lilius - 212000 -
Konstantin Caliacmanis 381 000 321658 =
Christina Ramberg - - -
Sune Nilsson - 477739 100 000

Johan Glennmo - 6000
Claes Wahlstein - - -
STYRELSEORDFORANDEN

Utdver att leda styrelsens méten ansvarar styrelseordféran-
den for att fortlopande ha kontakt med verkstéllande direk-
téren och fdlja koncernens utveckling samt samrada med
denne i strategiska fragor. Styrelseordféranden skall i sam-
rad med verkstéllande direktdren svara for kallelse och
dagordning till styrelsens méten samt tillse att handl&ggning
av drenden inte sker i strid med bestdmmelserna.

STYRELSEMOTEN

Under aret har avhallits totalt 15 méten varav nio varit
ordinarie moten inklusive ett konstituerande méte, fyra per
telefon pa vilka endast delarsrapporter och bokslutskom-
muniké behandlas. Ovriga fyra ordinarie méten triffas
styrelsen och behandlar strategiska fragor och faststallande
av budget mm. P& minst ett av de ordinarie métena under
aret deltar bolagets revisor. Sex extra styrelseméten har
avhallits under 2007 dér beslut om forvarv eller forsaljningar
av dotterforetag har behandlats samt ett kring den vinst-
varning som avlimnades i december 2007. Nérvaron pa
moten ar mycket god, i ndgot enstaka fall har nagon ledamot
uteblivit pa grund av sjukdom, samt att vid ndgot av de
extra motena har ndgon ledamot uteblivit pa grund av kort
framférhallning som uppstatt av sakens natur.

KOMMITTEER OCH VALBEREDNING

P& konstituerande styrelsemote utsags en erséittningskom-
mitté bestdende av Dan Olofsson och Gdran Larsson. Dess
uppgift ar att faststélla riktlinjer for erséattning till bolags-
ledningen. Nagon sérskild revisionskommitté &r inte utsedd
utan utgdrs av hela styrelsen. Arsstimman 2007 beslit
uppdra at ordféranden att, baserat pa dgandet i bolaget i
slutet av september, sammankalla en valberedning besta-
ende av ordférande samt en representant for var av de tre
rostméassigt storsta dgarna. Till valberedning utségs Dan
Olofsson, styrelsens ordforande, AMF Pension represente-
rad av Mats Gullbrand, Konstantin Caliacmanis, Skandia
Liv representerad av Axel Brandstrom. Valberedningen har
haft fyra méten infor arets arsstimma.

REVISION

Revisor i moderbolaget ar Hans Pihl pa Deloitte AB med
Jan Nilsson, ocksa Deloitte AB, som suppleant. Omval av
revisorer skedde pé &rsstimman 2005 for tiden intill ordi-
narie arsstdmma 2009 hallits. | flertalet operativa bolag &r
revisionsfirman Deloitte AB valda som revisorer med en
auktoriserad revisor som huvudansvarig. | ndgra mindre
utlandska dotterforetag dér det inte kravs revisorer enligt
respektive lands lokala krav har inte utsetts revisorer.

OVERGRIPANDE POLICIES
Styrelsen faststéller koncernens dvergripande policys for
koncernen. Merparten av operativa policies faststélls av

respektive dotterforetag inom koncernen dé de arbetar
mycket sjélvsténdigt. Centrala policies for Sigma &r;
Informations och kommunikationspolicy, Jamstalldhets-
policy, Etisk policy, IT-policy.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktdren utses av styrelsen och leder fore-
taget i enlighet med de riktlinjer och instruktioner som fast-
stélls av styrelsen. Verkstillande direktdren har utsett en
bolags- eller koncernledning. Under 2007 har det inte for-
kommit nagon koncernledning utan som en mindre bolags-
ledning bestdende av VD Sune Nilsson och ekonomichef
Lars Sundqvist fungerat. Vid ett flertal tillfdllen under aret
har VD sammankallat ledande personer i koncernen for olika
konferenser och méten som gemensamt har fattat viktiga
beslut.

Under 2008 aterinfors en koncernledningsfunktion
med fem medlemmar. Den kommer att besta av VD Sune
Nilsson, Affarsomradeschef IT & Management Hakan
Karlsson, Affarsomradeschef Informationslogistik Carl
Vikingsson, forsaljningschef Michael Krantz och ekonomi-
chef Lars Sundqyist.

Bolagsledningens innehav av aktier (endast B-aktier) och
kopoptioner fordelar sig:

Namn Antal aktier (B)  Antal képoptioner
Lars Sundqvist 35900 50 000
Sune Nilsson 477739 100 000
KOPOPTIONER

Danir AB har per arsskiftet utstéllt totalt 400 000 kdpoptioner
vilka loper ut i mars 2008. Losenkursen overstiger vasentligt
aktuell kurs varfor det inte &r sannolikt att optionerna kan
nytjas. Varje option motsvarar en aktie. Kdpoptionerna ar
utformade enligt Black & Scholes modell for savil options-
premie som losenpris. Kopoptionerna paverkar inte det
totala antalet aktier i moderforetaget.

UTDELNINGSPOLITIK OCH UTDELNING

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik innebar att den arliga
utdelningen ska motsvara cirka 30 % av arets vinst efter skatt.
Styrelsen foreslar att for rakenskapséret 2007 utdelas till
aktiedgarna 0,17 kronor per aktie vilket motsvarar 28 % av
arets vinst efter skatt justerat for icke kassaflédespéverkande
nedskrivningar av goodwill. Se vidare i not 11 pa sidan 39.

AGARFORHALLANDEN OCH AKTIEAGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare per den 31 december 2007 uppgick till
9874. Av dessa var cirka 60 % (60) &gare med 500 eller farre
aktier. Fonder och forsakringsholag dgde cirka 30 % (28) av
aktiekapitalet. Privatpersoner dger cirka 22 % (26) av kapitalet.
Utldndska dgare uppgick till 11 % (11) av aktiekapitalet.

KAPITALSTRUKTUR

Sigmas B-aktie &r sedan 28 september 2001 noterad pa
O0MX Stockholmshdrsens Small Cap lista. A-aktien ar inte
noterad. En bérspost bestér av 1 000 aktier. Antalet A-aktier
uppgar till 1024 124 och antalet B-aktier till 85 722 347.
Aktiens kvotvarde &r 1,00 kronor.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under aret har cirka 43,5 miljoner aktier omsatts till ett
varde av cirka 458 mkr. Antal aktier omsatta motsvarar
cirka 50 % av totalt antal noterade aktier vilket &r mindre
an foregdende ar. Det genomsnittliga antalet aktier som
omsatts per dag var cirka 174 000 eller cirka 1,8 mkr. Kurs-
utvecklingen under aret har varit varierande. Vid inledningen
av aret var kursen 13,55 kronor for att na sin hogsta niva i
februari. Kursen sjonk darefter och nadde sin ldgsta niva i
december 2007 med 6,05 kronor, for att den 29 februari 2008
sluta pé 5,25 kronor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Sammanfattning av punkterna i Koden Foljs Kommentar
2.1.2 Sammansittning Minst tre personer, majoriteten av valberedningen ska ej vara styrelseledamoéter, Delvis Styrelsens ordférande ingar i valberedningen
ej styrelseordférande som ordférande. VD eller annan person fran bolagsledningen i egenskap av storsta aktiedgare.
skall ej vara ledamot av valberedningen.
2.3.1 Forslag till revisorer Valberedning eller av en for revisors tillsdttning sarskilt utsedd valberedning ger Delvis Valberedningens arbete har begrénsats till att
forslag. omfatta tillsdttning av styrelseledaméter och
dessas arvode.
2.3.2 Val av revisorer och arvode Valberedning ger frslag till val och arvode, vilka skall presenteras i kallelsen samt ~ Nej Se ovan 2.3.1
pa hemsidan.
2.3.3 Information om revisorerna Kompetens, oberoende, omfattning av tjanster samt hur valberedningen bedrivit Nej Se ovan 2.3.1
sitt arbete ska publiceras pa hemsidan.
2.3.4 Motivering av val av revisorer  Presentation och motivering samt hur valberedningens arbete har bedrivits ska Nej Se ovan 2.3.1
valberedningen presentera pa stimman.
3.2.1 Sammansittning Andamalsenlig sammansittning samt jamn konsfordelning. Delvis Styrelsens sammanséttning ar god, dock
efterstravas en jamnare konsfordelning.
3.6.3 Granskning Oversiktlig granskning av revisorer av halvrs- eller niomanadersrapporter. Delvis Oversiktlig granskning utférs, men nagot skriftligt
uttalande ldmnas ej.
3.7.2 Rapporter Styrelsen skall avge rapport dver hur den interna kontrollen till den del den avser Nej Né&gon sadan rapport lamnas ej av styrelsen.
den finansiella rapporteringen &r organiserad.
3.7.3 Internrevision Om inte bolaget har sérskild granskningsfunktion, ska styrelsen arligen utvédrdera Delvis Styrelsen anser inte att det forligger behov av en
detta. sérkskild intern granskningsfunktion.
3.8.4 Mote med revisorer Styrelsen ska minst en géng per &r, utan nagon fran bolagsledningen, Delvis Styrelsen tréffar revisorerna
tréffa revisorerna. regelbundet, dock ej varje kalenderar.
5.1.1 Rapporter i arsredovisningen  Speciell rapport om bolagsstyrning som ska granskas av revisorerna. Delvis Rapport finns i rsredovisning, men &r ej sarskilt

granskad av revisorerna.
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AKTIEAGARE OCH KURSUTVECKLING

Aktieagare per 2007-12-31 Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav (%) Raster (%)
Danir AB 615171 23454 828 21,7 30,9
AMEF Pensionsférsakrings AB 0 10 048 900 11,6 10,5
Nordea fonder 0 6085 877 70 6,3
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 0 3340121 39 35
Lansforsakringar fonder 0 2802 060 32 29
Kare Gilstring 0 1736 960 20 1.8
eQ Fonder 0 1500 000 1,7 16
Danske fonder 0 1426 000 1,6 1,5
Vitterleden Invest AB 0 722 000 08 08
Konstantin Caliacmanis 381000 321 658 08 43
Ovriga 27 953 33287772 39,7 359
Summa 1024124 85722 347 100,0 100,0
SIGMAAKTIENS KURSUTVECKLING SEDAN INTRODUKTIONEN 28 SEPTEMBER 2001
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STYRELSE

GORAN LARSSON, VICE ORDFORANDE

Fil pol mag.

Fodd 1944.

Malma.

Ordinarie ledamot i Sigmas styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande i Bertegruppen AB, Byggfast AB,
Danir AB och Hestrahandsken AB. Styrelseledamot

i Epsilon AB, Studentlitteratur AB och Teleca AB.

JOHAN GLENNMO

Bachelor of Science, University of Tampa.

Fodd 1974.

Malma.

Suppleant i Sigmas styrelse sedan 2001 och ledamot
sedan 2004. Styrelseordfdrande i Epsilon AB och
styrelseledamot i Danir AB.
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GUNDER LILIUS

Fil kand.

Fodd 1942.

Malma.

Ordinarie ledamot i Sigmas styrelse sedan 2001.
Styrelseledamot i Epsilon AB, Danir AB, Revelop AB
och Bamboo Solutions Corporation.

CHRISTINA RAMBERG

Professor i handelsratt, Handelshdgskolan i Gdteborg,
verksam vid Advokatfirman Vinge.

Fodd 1962.

Géteborg.

Ordinarie ledamot i Sigmas styrelse sedan 2001.

Vice styrelseordférande i Lansforsakringar Liv AB.
Ledamot i the Coordinating Committee for a European
Civil Code. Styrelseledamot i FAR SRS Fdrlag AB.

KONSTANTIN CALIACMANIS

Civilingenjor.

F6dd 1955.

Aten, Grekland.

Ordinarie ledamot i Sigmas styrelse sedan 2001.
Styrelseledamot i Teleca AB.

DAN OLOFSSON, STYRELSEORDFORANDE
Civilingenjor.

Fodd 1950.

Malma.

Styrelsens ordférande i Sigma sedan 2001.
Styrelseordférande i Teleca AB, styrelseledamot
i Danir AB och Epsilon AB.



CLAES WAHLSTEIN

Studier inom Ekonomisk historia, Lunds universitet.
Fodd 1973.

Malma.

Anstilld sedan 2000.

Arbetstagarledamot i Sigmas styrelse sedan 2004.

SUNE NILSSON, VD

Gymnasieekonom.

Fédd 1953.

Goteborg.

Ordinarie ledamot i Sigmas styrelse sedan 2001.
Styrelseordforande i Lansforsékringar Goteborg och
Bohusléan.

REVISORER (gj med pa bild)

HANS PIHL

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Fodd 1951.

Malma.

Revisor i Sigma sedan 2001.

JAN NILSSON

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Fodd 1962.

Goteborg.

Revisorssuppleant i Sigma sedan 2001.

BOLAGSLEDNING

SUNE NILSSON, VD

Gymnasieekonom.

Fodd 1953.

Gdéteborg.

Anstélld sedan 1996.

Har tidigare bl a varit VD for Postnet AB, koncernchef
for Mandator AB, VD for Mandator Norr AB, VD for
OPI AB.

LARS SUNDQVIST, EKONOMI (ej med pé bild)
Gymnasieekonom. Hogskolestudier 70 p.

Fodd 1963.

Gdteborg.

Anstalld sedan 2001.

Har tidigare arbetat som ekonomichef for Allgon
Microwave AB samt pa ett flertal befattningar inom
BTL-koncernen, senast som koncerncontroller.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Sigma AB (publ) kallas har-
med till arsstdmma onsdagen den 23 april
2008 kl. 17.00 pa hotell Radison SAS i
Malmao. Lokalen 6ppnas for registrering
kl. 16.00.

RATT ATT DELTAGA

Aktiedgare som vill deltaga i arsstamman
ska dels vara registrerad i eget namn i den
utskrift av aktieboken som gors av VPC AB
per den 17 april, 2008 och dels anmala sitt
deltagande enligt nedan. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC for att fa deltaga i stamman. Sadan
registrering maste vara verkstalld tors-
dagen den 17 april 2008. Detta innebar att
aktiedgare i god tid maste meddela sin
onskan harom till forvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Anmalan om deltagande i stamman gors
skriftligen under adress: Sigma AB,
Arsstémma, Lindholmspiren 9, 417 56
Goteborg eller per e-post till
bolagsstamma@sigma.se eller per telefon
till 031-335 67 00, fax 031-40 32 20.

| anmalan skall anges namn, person-
eller organisationsnummer, antal aktier
samt telefon dagtid.

Anmalan ska vara Sigma tillhanda
torsdagen 17 april 2008 klockan 16.00.
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EKONOMISK INFORMATION
Kommande delarsrapporter och boksluts-
kommuniké kommer att publiceras enligt

foljande:

Delarsrapport 3 man (Q1)
23 april 2008

Delarsrapport 6 man (Q2)
18 juli 2008

Delarsrapport 9 man (Q3)
28 oktober 2008

Bokslutskommuniké 12 méan (Q4)

6 februari 2009

HAMTA INFORMATION PA INTERNET
Delarsrapporterna publiceras pa Sigmas
hemsida: www.sigma.se. Utdrag ur rappor-
terna sands ocksa till pressen. En fullstandig
kallelse till arsstamma innehallande forslag
till dagordning och eventuella beslutsunder-
lag sker genom annonsering i Dagens
Industri, Sydsvenska Dagbladet samt Post
och Inrikes Tidningar i slutet av mars med
samtidig publicering pa bolagets hemsida.
Arsredovisning sands till de aktiedgare som
anmalt detta till bolaget i utsand forfragan.
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