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SPORTAMORE 2016

Nettoomséattningen uppgick till 701,6 (542,3) MSEK for perioden.
Forséljningstillvaxten under perioden var 29 (47) procent.

Rérelseresultatet uppgick till 18,2 (-37,5) MSEK.

Resultat per aktie fore utspadning 4,68 (-4,43).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 19,7 (-54,8) MSEK.
EBITDA uppgar i segmentet Sverige till 21,5 (0,6) MSEK.
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Resultatoversikt 2016 2015
Nettoomséttning, KSEK 701 634 542 319
Forséljningstillvaxt, % 29% 47%
EBITDA, KSEK 19519 -36 372
Bruttomarginal, % 35,4% 33,9%
EBITDA-marginal, % 2,8% -6,7%
Kassaflode |6pande verksamhet, KSEK 19 705 -54 788

Nyckeltal (“definitioner se sid 71)

Antal besok*, tusental 45 299 37 555
Andel bestk mobila enheter* 68% 63%
Antal order*, tusental 1376 1065
Aktiva kunder*, tusental 704 555
Genomsnittligt antal order per aktiv kund*, st 1,95 1,92
Genomsnittligt ordervarde*, SEK 510 509
Marknadsféringskostnader* -10,1% -18,5%



Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

VD-KOMMENTAR

2016 blev ett fantastiskt ar for Sportamore. Nettoomséattning for helaret vaxer med 29% och uppgar till
701,6 MSEK. Samtidigt forbattras rorelseresultatet med hela 55,7 MSEK mot féregaende ar och uppgar
till 18,2 MSEK. Segmentet Sverige levererar ett EBITDA-resultat pa 21,5 MSEK eller 4,9 procent. Resul-
tatforbattringen bade i Sverige och Bolaget som helhet harrér primart fran forbattrade bruttomarginaler
och lagre marknadsféringskostnader i relation till omséattning. Totalt sett ar Bolagets utveckling i linje
med uppsatta finansiella mal om fortsatt tillvaxt under I6nsamhetsforbattring.

Vidare starks planenligt ocksa kassaflodet, 6kningen uppgar till 74,5 MSEK mot foregaende ar och
flodet fran den I6pande verksamheten landar for 2016 pa 19,7 MSEK. Detta ar en markant forbattring
mot féregaende ar, primart driven av 6kad omsattning i férhallande till marknadsfoéringskostnader och
forbattrat varufléde. Bolagets finansiella position &r fortsatt god och kassan uppgéar pa balansdagen till
59,0 MSEK exklusive beviljad kreditfacilitet om 40 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
kommer ocksa fortsatt uppvisa tydliga sésongsvariationer men forvantas starkas pa arsbasis.

Bolaget har fortsatt att starka sin stéllning i samtliga nordiska marknader. Under aret véaxte den aktiva
kundstocken med 150 000 kunder och Bolaget har nu drygt 700 000 aktiva kunder. For en stor del av
kunderna, 6ver 40 procent, hade det forflutit mindre an 90 dagar sedan deras foregaende transaktion.

Viktiga nyckeltal som genomsnittligt ordervérde och lageromsattningshastighet har férbattrats som en
effekt av strategiskt sortimentsarbete och férbattrade varufléden. Lagervardet vid periodens slut uppgick
till 137,2 (106,3) MSEK och varulagret ar fortsatt kurant, mindre an 15 procent harstammar fran tidigare
sasonger.

Under januari 2017 har Sportamore meddelat att Bolaget investerar i en automatiserad lagerlésning
avseende en logistikanldggning i Eskilstuna. Detta ar ytterligare ett viktigt steg i att skapa ratt forutsatt-
ningar for saval fortsatt tillvaxt som for effektivare logistik och 6kad skalbarhet. | takt med att kapacitets-
utnyttjandet i anlaggningen okar forvantas ocksa automationen bidra till att sdnka Bolagets logistikkost-
nader. Inflyttning och driftsattning av anldggningen sker under hésten 2017.

I mars 2017 genomfdrde Sportamore en riktad nyemission om 89,6 MSEK i syfte att tillféra kapital som
ger Bolaget storre flexibilitet i val av finansieringsform f6r den planerade automationen. Samtidigt mins-
kar en starkt balansrakning den finansiella risken i Bolaget och medger fullt operativt fokus under ett ar
da Bolaget tar viktiga steg for att sékerstalla en logistiklosning som inte bara har kapacitet for framtida
tillvaxt utan ocksa mojliggor effektivitetsforbattringar och lagre hanteringskostnader. Emissionen inne-
bar inte nagon forandrad inriktning for Bolagets verksamhet och de kommunicerade finansiella malen
kvarstar.

Vi summerar ett 2016 dar Sportamore tagit stora steg framat pa ett betydande antal omraden. Sporta-
more Outlet har framgangsrikt lanserats i samtliga marknader. Var redaktionella satsning Sportamore
Magazine som sedan tidigare varit en del av vart koncept i Sverige har nu rullats ut aven i Norge, Fin-
land och Danmark. Vi har ocksa tagit viktiga steg i att utveckla var prisbelénta service genom lansering
av anvandarvanliga hemleveranser pa bred front, effektivisering av returhantering och introduktion av
var nya mer anvandarvanliga mobilsite.

Sammantaget star vi val rustade for fortsatt utveckling och tillvaxt.
Stockholm i april 2017

Johan Ryding, VD
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DETTA AR SPORTAMORE

Sportamore AB (publ) &r Nordens storsta och snabbast vaxande sportbutik pa natet. Bolaget grundades
under 2009 och hade sin forsta handelsdag pa natet 1 maj 2010. | maj 2015 noterades Bolaget pa Nas-
daq Stockholm och blev utndmnda till Arets Natbutik inom Sport och Outdoor av Prisjakt medlemmar
samt Arets Kundtjanst pa Nordic E-Commerce Awards. Under 2016 har Bolaget fortsatt vinna priser och
blivit utsedda till Arets basta e-handelssajt av Internet World och attraherade éver 45 miljoner besokare.
Sportamore séljer cirka 15 000 produkter fran cirka 300 olika varumarken representerande mer an 30
olika sporter. Bolaget har sedan starten fokuserat pa att ha ett mycket attraktivt kunderbjudande genom
fri frakt, fria returer, 30 dagars 6ppet kdp samt prisgaranti.

Vision
Att vara nummer ett pa sport online.

Affarsidé
Sportamores affarsidé ar att som generalist och aterforsaljare erbjuda familjen en "one-stop-shop” for
sport- och fritid pa Internet.

Strategi

Sportamores strategi ar att dver tid tillgodose familjens behov av sport- och fritidsartiklar genom ett vél-
avvagt sortiment och marknadens basta handelsupplevelse pa Internet. | kraft av ett starkt erbjudande
investerar Sportamore i atgarder for kundtillstromning och hég kundlojalitet varigenom saval tillvaxt som
Ibnsamhet ska uppnas.

Sportamore ska framst vaxa organiskt, i férsta hand genom koncentration och 6kade marknadsandelar
pa redan etablerade marknader och i andra hand genom geografisk expansion. Dartill kan aven for-
varv tillkomma. Sportamores tillvaxt drivs av strukturell forflyttning fran traditionell handel mot e-handel,
attraktiva pris- och serviceerbjudanden i paritet med marknadens bésta, breddning och férdjupning av
sortiment samt en vdxande kunddatabas.

Sportamore stravar kontinuerligt efter [bnsamhetsforbattringar. Bolaget har operativa mal som syftar till
forbattring av saval brutto- som nettomarginaler under kommande ar. Sportamores skalbara affarsmo-
dell och tekniklésningar mojliggér synergieffekter som leder till 6kad I6nsamhet pa saval befintliga som
framtida marknader i takt med att omsattningen ékar och marknader adderas. Sportamore jobbar hela
tiden med att forbattra generella inkdpsvillkor mot samtliga leverantorer, men ocksa med att identifiera
enskilda produkter av vilka stora volymer kan avyttras med marginalférbéattring som resultat. For att
Sportamore pa ett kontrollerat satt ska kunna fullfélja sina Gvergripande mal arbetar Bolagets respektive
avdelningar med uppsatta mal och en avdelningsspecifik strategisk plan.

Varumérken

Sportamore erbjuder idag ett av nordens bredaste produktsortiment inom sport- och fritid. Sportamore
handlar idag med fler &n 200 leverantdérer och omkring 300 varumérken i ordinarie sortiment. Bolaget
har samarbete med viktiga sportvarumérken och leverantérer som exempelvis Nike, Adidas, Puma,
Peak Performance, Converse, Reebok, ASICS, Newline, Craft, Bjérn Borg, Casall, Salomon, Tretorn,
Hagléfs och Helly Hansen.

Varulager

Vérdet pa Sportamores varulager uppgick per 31 december 2016 till 137,2 (106,3) MSEK. Varulagret
véarderas till 100 procent av anskaffningsvardet minus berdknad nedskrivning. Inventering av varulagret
sker I6pande under aret. Produktsammanséttningen innebar Iaga inslag av inkuranta produkter och
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flertalet av de produkter som inte séljs som planerat kan séljas nasta sdsong eller reas ut. Sportamore
stravar efter att halla sa lagt varulager som mgjligt men tillvéxt och krav pa snabba leveranser till kund
innebér att Bolaget kontinuerligt maste kopa in och lagerféra produkter. Bolaget fokuserar pa att halla
en hog lageromséttningshastighet. Bolaget forsoker &ven dela lagerrisk med leverantorer vilket Bolaget
uppnar genom att kbpa in produkter vid fler inkopstillfallen och genom att reservera volymer fér Bolagets
rakning pa leverantérernas lager men inte bestélla hem dessa volymer forréan behov uppstar.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

VD
Johan Ryding

Teknik Finans Marknad Inkop
Mikael Flodman Sabina Lerne Joakim Friedman Claes Winterfeldt

Logistik

Jonas Kolehmainen

Bolaget leds av verkstéllande direktéren med stéd av en ledningsgrupp som utéver VD bestar av vice
VD och tillika marknadschef, finanschef, inkdpschef, logistikchef och teknikchef. Samtliga personer i
ledningsgruppen ar anstallda i Bolaget. Medlemmarna av ledningsgruppen ansvarar fér de avdelningar
som framgar av organisationsschemat ovan.

Under 2016 hade Sportamore i medeltal 132 anstéallda varav samtliga var anstallda i Sverige. Vid 2016
ars utgang uppgick antalet medarbetare (omréknat till motsvarande heltidstjénster i december) till 139
personer. Det fjarde kvartalet &r med avseende pa julhandeln den omsattningsmaéssigt storsta, varfor
antalet anstéallda under den perioden tenderar att vara hdgre &n under resterande manader. Sportamo-
re fokuserar pa tillvaxt under forbattrad I6nsamhet och i takt med att férséljningen 6kar sa kan Bolaget
komma att behdva anstélla ytterligare personal. Kompetensen och drivkraften hos medarbetarna ar
betydelsefull f6r Sportamores utveckling.

Genomsnittligt antal anstallda per kvartal
175

150 140 141

127 128
125 119

100 101 101

73 76 75 76

75 69 71

59 58

47
50 39

25
22
25 5 19




Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

SPORTAMOREAKTIEN

Bolagets aktie &r sedan maj 2015 noterad pa Nasdaq Stockholm.

HANDEL MED AKTIEN OCH
AKTIENS UTVECKLING UNDER 2016

Sista betalkurs den 31 december 2016 var 71,50 SEK, vilket gav ett borsvarde pa Sportamore pa
611 MSEK. Den hogsta kursen aktien nadde under aret var 75,50 SEK och lagsta kurs var 38,20 SEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 178 KSEK. Antal aktier uppgick vid periodens slut till

8 539 278 st. Soliditeten vid utgangen av perioden var 51 (50) procent. Det finns endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika rattigheter.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick enligt Euroclear den 31 december till 1 859 st och de tio stoérsta dgarna
innehade motsvarande 62%.

Storsta aktiedgarna per den 31 december 2016:

Namn Antal aktier  Andel

& roster (%)
J3 BRUNKEBERG INVEST AB 1107436  13,0%
PVIK AB 904 067  10,6%
KALIN SETTERBERG AB 820 576 9,6%
JF ASSET MANAGEMENT AB 608 263 7,1%
NORDEA LIVFORSAKRING SVERIGE AB 362 121 4,2%
HANDELSBANKEN LIV 346 252 41%
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 333 315 3,9%
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 300 000 3,5%
SWEDBANK FORSAKRING 285 192 3,3%
LARSEN, KENT STEVENS 225 355 2,6%
Ovriga 3246701 38,0%
Summa 8 539 278

Incitamentsprogram

Beslut om incitamentsprogram togs pa extra bolagsstamma den 23 september 2015. Teckningsoptioner
har férvarvats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent av marknadsvérdet vid tidpunkten
for forvarvet. Marknadsvérdet faststalldes enligt vedertagen berédkningsmodell (Black & Scholes) och
premien beslutades déarefter av styrelsen. Varje teckningsoption kommer att medféra ratten att teckna
en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 110 procent av dagskursen fér Bolagets aktie
per stammodagen. Nar optionerna blir inldsbara, kan de konverteras till en ordinarie aktie inom femton
dagar. De nya aktierna som tecknas med stéd av teckningsoptionerna medfor ratt till utdelning fran och
med det rakenskapsar da de pa avstamningsdagen for att berattiga till utdelning ar infoérda i Bolagets
aktiebok. Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingétt ett hembudsavtal.
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Vidare beslutade arsstdmman den 7 juni 2016 att i enlighet med styrelsens forslag emittera hogst 140
000 teckningsoptioner att anvandas inom ramen fér ett incitamentsprogram. Teckningsoptionerna skall
kunna tecknas vederlagsfritt av ett helagt dotterbolag till Bolaget med réatt och skyldighet att Gverlata
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ar eller kan
komma att bli anstéllda i Bolaget eller dotterbolag. Det nya dotterbolaget Sportamore Incentive AB
registrerades hos Bolagsverket den 1 augusti 2016. Teckningsoptionerna éverlats mot betalning av en
premie motsvarande 24 procent av marknadsvérdet vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption
skall medféra en réatt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 120 procent av
dagskursen fér Bolagets aktier den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsop-
tionerna skall kunna ske under perioden fran och med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020.
Utestaende teckningsoptioner pa balansdagen:

Serie Antal aktier, Tecknings- Maximal

st kurs, SEK utspadning, %
2015:2018 308 000 44,44 3,48%
2016:2020 140 000 62,44 1,61%

Totalt 448 000 50,07 4,98%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor i Sportamore AB (publ) org.nr. 556788-8614 lamnar harmed ars-
och koncernarsredovisning for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK om inget annat anges. Belopp och siffror inom
parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period féregaende ar.

Verksamhet

Sportamore AB (publ) ar en sportbutik pa natet som aterforsaljer produkter inom sport- och fritids-
segmentet. Bolaget grundades under 2009 och hade sin forsta handelsdag pa& natet den 1 maj 2010.
Sportamore saljer 6ver 15 000 produkter fran cirka 300 olika varumarken, representerande mer an 30
olika sporter. Bolaget har sedan starten fokuserat pa att ha ett mycket attraktivt kunderbjudande genom
fri frakt, fria returer, 30 dagars dppet kdp samt prisgaranti. Sedan slutet av 2012 har Sportamore AB
(publ) handel via filialer i Norge, Finland och Danmark.

Aktien och agarforhallanden

Sportamore AB:s (publ) aktie &r sedan maj 2015 noterad pa Nasdaq Stockholm och var dessférinnan
listad pa Nasdaq First North sedan 2012. Storsta agare ar J3 Brunkeberg Invest AB som den 31 de-
cember 2016 agde 13,0% av aktierna och rdsterna. Bolaget dgs av Sportamores tre grundare; Jan
Friedman, Joakim Friedman och Johan Ryding. Jan Friedman ar Sportamores styrelseordférande, Jo-
han Ryding &r VD och Joakim Friedman marknadschef och vice VD. En férteckning dver de tio storsta
aktiedgarna finns att tillga pa sidan 7.

Sportamore AB:s (publ) aktiekapital uppgar pa balansdagen till 1 177 832 kr och bestar av 8 539 278
aktier till ett kvotvarde om 0,14 kr vardera. Alla aktier har samma rdstrétt.

Styrelsen i Sportamore kommer under de narmaste aren priméart anvanda genererade kassafléden till
fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att foresla nagon utdelning for rakenskapsaret 2016.
Dérefter kommer styrelsen arligen att utvardera mojligheten till utdelning med hansyn tagen till verk-
samhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stéllning, aktuellt och férvantat likviditetsbehov samt
expansionsplaner.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

| bérjan av 2016 lanserade Sportamore ett nytt affarsomrade i Sverige under domanen www.sportamor-
eoutlet.se. Lanseringen har aven skett i de dvriga nordiska landerna under september 2016. Syftet med
Sportamore Outlet &r att genom segmentering pa ett forbattrat satt kunna méta bade nya och befintliga
kunders efterfragan pa relevanta erbjudanden.

Vidare sa har ett nytt dotterbolag, Sportamore Incentive AB, registrerats hos Bolagsverket. Detta i enlig-
het med Arsstammans beslut i juni 2016 att registera ett helagt dotterbolag, till vilket teckningsoptioner
emitterats for Overlatande till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ér eller
kan komma bli anstéllda i Bolaget eller dotterbolag.

Under andra halvan av 2016 tog Sportamore ett viktigt steg mot framtidens logistikldsning genom teck-
nandet av hyresavtal fér en helt ny logistikanlaggning i Eskilstuna. Detta &r en ny milstolpe i Bolagets
historia som skapar ratt forutsattningar for saval fortsatt tillvaxt som for effektivare logistik och dkad
skalbarhet. Inflyttning och driftsattning férvéantas ske under hésten 2017.
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Forséljning och resultat

Foér 2016 uppgick nettoomsattningen till 701,6 (542,3) MSEK. Tillvaxten i nettoomsattningen var under
perioden 29 procent i forhallande till samma period under 2015. Bruttomarginalen uppgick till 35,4 (33,9)
procent och rérelseresultatet till 18,2 (-37,5) MSEK.

Investeringar
Under helaret 2016 uppgick investeringarna till 1,0 (2,9) MSEK. Investeringar gjordes primart i Bolagets
interna system samt inventarier till Bolagets huvudkontor.

Kassaflode och finansiell stéallning

Bolagets kassa uppgick vid periodens utgang till 59,0 (40,3) MSEK och det totala kassaflédet for perio-
den till 18,7 (-53,4) MSEK. Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten uppgar till 19,7 (-54,8) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -1,0 (-2,9) MSEK med grund i investeringar i
Bolagets interna system samt inventarier till huvudkontoret. Se under avsnittet “Investeringar” ovan.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgar till 0,0 (4,3) MSEK.

Soliditeten uppgar vid periodens slut till 51 procent. Resultat per aktie fore utspadning berdknas som
periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utstdende aktier. Fér berékning av resultat per ak-
tie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning féreligger nér I6senkursen for utstallda teckningsop-
tioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en
konvertering av dem ger upphov till I&gre vinst per aktie eller hogre férlust per aktie. Resultatet per aktie
for helaret 2016 uppgar till 4,68 (-4,43) SEK.

Bolagets finansiella position ar fortsatt god och kassan uppgick pa balansdagen till 59,0 MSEK exklusive
beviljad kreditfacilitet om 40 MSEK. Kassaflodet fran I6pande verksamheten forvantas fortsatt starkas
pa arsbasis, dock kommer kassaflddet ocksa fortsattningsvis uppvisa planenliga sdsongsvariationer.

Vasentliga risker och osékerheter i verksamheten

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Sportamores resultat och verksamhet. Merparten av dessa
kan hanteras genom interna rutiner och riktlinjer, medan andra styrs av yttre faktorer och férhallanden.
Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterat till marknaden i form av konkurrens, e-handelns utveckling
och modetrender, men kan &ven uppkomma i geografisk expansion, distribution etc.

Konkurrensutsatt marknad

Sportamore séljer sport- och fritidsutrustning till konsument. Generellt rader stark konkurrens inom detta
omrade med manga konkurrenter som erbjuder samma eller motsvarande produkter. Konkurrenterna
bestar bade av aktérer som erbjuder ett brett sortiment och nischaktorer. Konkurrensen finns bade i den
fysiska detaljhandeln och inom e-handeln. Generellt sett s& &r priset en viktig konkurrensfaktor vilket
paverkar lbnsamheten inom segmentet. Det finns en risk att en 6kad konkurrens kan leda till minskade
intakter, lagre marknadsandel och sdmre I6nsamhet fér Sportamore.

Utvecklingen fér e-handel

Sportamore ar endast verksamt inom e-handel. E-handel ar en forséljningskanal som vuxit kraftigt de
senaste aren. Sportamore ar beroende av att e-handel, som forséljningskanal, fortsatter att utvecklas
positivt. En forsamrad utveckling pa e-handelsmarknaden for den typ av produkter som Sportamore
séljer eller for e-handelsmarknaden i stort kan ha en negativ paverkan pa Sportamores framtidsutsikter,
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Geografisk expansion

Sverige har sedan start varit Sportamores karnmarknad. Under de senaste aren har féretaget expan-
derat sin verksamhet till Danmark, Finland och Norge, vilket har medfért kostnader for etablering men
ocksa en 6kad omsattning och stigande marknadsandelar enligt Bolagets plan. Det finns dock risk for
att Sportamores expansion till dessa marknader inte kommer att uppvisa tillrackligt god omsattnings-
och lénsamhetsutveckling. Expansionskostnader i nya marknader &r till stérsta del relaterade till mark-
nadsféringskostnader. Bolagets expansion paverkas av genomslaget av marknadsforingsinsatser dar
samre genomslag kan resultera i lagre forséljningstillvaxt an forvantat, vilket skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Sportamores verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till modetrender

Sportamore &r exponerat mot svangningar i trender och mode och konsumenternas referenser betraf-
fande design, kvalitet och prisniva. Om Bolaget missbedémer konsumenternas preferenser, och inte
lyckas sélja sina produkter, kan det leda till dverskottslager av vissa produkter och prissankningar, vilket
kan ge negativa effekter pa Sportamores verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Distribution

Bolaget har som policy att leverera alla lagerhallna produkter till kund inom en till fyra arbetsdagar. Om
den interna orderhanteringen eller distributionen hanterad av externa parter (PostNord, DB Schenker,
Itella och UPS) inte lever upp till kunders krav kan det leda till 6kade returer samt en férsamrad férsalj-
nings- och Idnsamhetsutveckling.

Returer

Som en del av sitt attraktiva kunderbjudande erbjuder Sportamore fri frakt, fria returer, 30 dagars 6ppet
kop samt prisgaranti. Kunder som handlar den typ av produkter som Sportamore tillhanda-haller pa In-
ternet har ofta ett behov av att se de fysiska produkterna, och inom branschen ar det vanligt att erbjuda
mojligheten att returnera kopta varor utan kostnad. Andelen returer till Sportamore har tidigare legat pa
en niva understigande 28 procent av bruttoomséttningen och Bolaget bedémer risken att andelen retu-
rer ska 6ka kraftigt som liten. En vasentligt 6kad returgrad skulle dock kunna innebara att ett 6kat antal
varor inte kan séljas till andra kunder forran de faktiskt har kommit tillbaka till Sportamore. En 6kad andel
returer skulle dessutom innebéra 6kade fraktkostnader. En vasentligt 6kad returgrad skulle darfér kunna
fa en negativ inverkan pa Sportamores finansiella stallning och resultat.

Vader

Véadret paverkar forsaljning av sportartiklar. Vid sena sésongsvéaxlingar finns risk att forsaljning paverkas
negativt. En mild host och vinter paverkar normalt férséljning negativt. Det finns darmed en risk att vad-
ret kan komma att paverka Sportamores resultat och finansiella stallning negativt.

Valutarisk

Vid handel och transaktioner med leverantérer och kunder uppstar en transaktionsrisk om betalning
sker i annan valuta &n SEK, som &r Bolagets redovisningsvaluta. Sportamore bedriver verksamhet i
Sverige, Norge, Finland och Danmark, vilket innebér forsaljning i olika valutor och darmed valutariskex-
ponering mot NOK, EUR och DKK. Det finns en risk for att Sportamores resultat och finansiella stéllining
kan komma att paverkas negativt vid valutakursférandringar.
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Framatblickande uttalande

Sportamore avser fortsatta satsningen pa att attrahera ytterligare kunder i syfte att starka positionen i
samtliga nordiska marknader. Overordnat fokus pé &rsbasis kommer att vara att férbattra underliggande
Ibnsamhet i bade segmentet Sverige och i évriga Norden.

Under 2017 kommer Bolaget att férbereda for lagerflytt och automationsprojekt — en flytt och driftséttning
som sker hdsten 2017 och bidrar till att sékerstélla Bolagets langsiktiga forutsattningar for effektivare
logistik och 6kad skalbarhet. Sportamores rakenskaper for foretradesvis tredje kvartalet 2017 férvantas
belastas av engangskostnader i storleksordningen 20-25 MSEK sammanhéngande med flytten.

Finansiella mal
Bolaget vidmakthaller de finansiella mal som antogs i samband med att man under 2015 arbetade fram
en ny affarsplan fér den kommande femarsperioden. Dessa finansiella mal &r att Sportamore ska:

+ Vaxa snabbare 4n marknaden och starka var position som den ledande online-sporthandlaren i Nor-
den.

- Lopande forbattra Bolagets [6nsamhet i syfte att ar 2020 uppna EBITDA-resultat om 5-10% i segmen-
tet Sverige och positivt EBITDA-resultat i Ovriga Norden.

Riktade emissioner

Efter beslut pa arsstamman i den 7 juni 2016 beslutades att i enlighet med styrelsens forslag emittera
hégst 140 000 teckningsoptioner att anvéndas inom ramen fér ett incitamentsprogram. Teckningsop-
tionerna skall kunna tecknas vederlagsfritt av ett helagt dotterbolag till Bolaget med rétt och skyldighet
att 6verlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som &r
eller kan komma att bli anstéllda i bolaget eller dotterbolag. Utspadningseffekten om samtliga i Bolaget
utestaende teckningsoptioner utnyttjas, 448 000 st, blir maximalt cirka 4,98 procent. Se not 10 for ytter-
ligare information.

Bemyndiganden

Vid arsstamman 2016 beslots i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Aktierna skall emitteras
med eller utan féretradesratt fér Bolagets aktiedgare och hdgst med det antal aktier, och representeran-
de det aktiekapital, som tillats enligt Bolagets bolagsordning vid tiden fér emissionen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningsinnehavare

Enligt forslag till arsstamman 2017 ska féljande riktlinjer galla fram till arsstamman 2018. Riktlinjerna ska
gélla for anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut samt fér de fall dar andringar gors i befintli-
ga avtal efter stammans beslut. Fér 2016 ars riktlinjer, se not 7.

Erséttning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer ar fér narvarande verkstéllande direk-
toren och fem personer som ingar i bolagsledningen. De Gvergripande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare skall utga fran befattningen, den individuella prestationen, Bolagets resultat
och att ersattningen skall vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal (bonus), langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (langsiktiga inci-
tament) samt pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppséagning och i féorekommande
fall avgangsvederlag. Den sammanlagda ersattningen skall ses 6ver arligen for att sakerhetsstalla att
den ar marknadsmaéssig och konkurrenskraftig. Vid jamforelse skall tas hénsyn till befattning, Bolagets
storlek, 16n och personens erfarenhet.
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Fast 16n
Fast I6n ska utgbra grunden for den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till den rele-
vanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rérlig 16n (“Bonus™)

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta I6nen kunna erhalla bonus for resultat som éverskrider
en eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Kriterierna for att erhalla bonus
ska vara knutna till maluppfylinad i férhallande till antagen budget och baseras pa forséljningsmal, EBIT
och personlig prestation.

Ersattningen fran bonusprogrammet kan maximalt utgéra 70 procent av den fasta arslénen for verkstéal-
lande direktdren och 70 procent av den fasta arslénen for évriga ledningen. Vid maximalt utfall kan cirka
5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utbetalas inom ramen fér bonusprogrammet.

Langsiktiga incitament
Det finns tva utestaende incitamentsprogram som pagar. Dessa finns beskrivna i not 7 i arsredovisning-
en.

Pension
Pensionstverenskommelser ska, om mojligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer
och praxis som géller i Sverige.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som den ledande be-
fattningshavaren ar anstélld i. Sddana férmaner ska dock vara sa sma som mgjligt, och far inte utgora
en stérre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som géller
for det land i vilket vederbdrande &r anstélld. Under uppséagningstiden ska ledande befattningshavare
vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt
ersattning tillampas hogst for 6 manader efter uppséagningstidens utgang. | dagslaget ar den langsta
uppséagningstiden i Sportamore 6 manader, och avgangsvederlag forekommer endast for verkstallande
direktéren som har ett maximalt avgangsvederlag om sex manadsléner vid uppsagning fran Sporta-
mores sida, under forutsattning att uppséagningen inte foranletts av avtalsbrott fran den verkstéllande
direktdrens sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.
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Bolagsstyrningsrapport
Sportamore upprattar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingar som en del av

forvaltningsberattelsen pa sidorna 17-21.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns féljande fria fonder, balanserat resultat och arets vinst (belopp i SEK):

Balanserad vinst 94 827 204
Arets vinst 39 993 222
Summa 134 820 426

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors:
Balanserad vinst 134 820 426
Totalt 6verférs i ny rakning 134 820 426

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakning-
ar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Flerarsoversikt

Nedan anges finansiell 6versikt for Bolagets senaste fem verksamhetsar. Jamforelsearet for 2012 har
inte omraknats enligt RFR 2. De justeringar som skulle paverka Bolagets redovisning under det aret &r
géllande likvida medel som ar sparrade med forfallotid éverstigande 12 manader. Dessa har omrubric-
erats till "Anlaggningstillgangar”.

Resultatrdkning Koncern 2016 MB 2015 MB 2014 MB 2013 MB 2012
Nettoomséttning 701 634 542 319 369 797 274 479 153 219
Bruttoresultat 256 485 191 233 124 768 92 238 47 947
Rorelseresultat 18 176 -37 516 -13 222 -16 928 -15 390
Arets resultat 39 993 -37 756 -12 586 -16 603 -14 928

Balansrékning

Anlaggningstillgangar 35 993 9 666 9 296 5264 3878
Varulager 137 174 106 346 73710 61 856 47 088
Kortfristiga fordringar 32 523 34 686 20 443 18 661 14 475
Kassa och bank 59 001 40 258 93 697 48 254 56 532
Summa tillgangar 264 691 190 955 197 146 134 035 121 973
Eget kapital 135 998 95 811 128 254 82615 79 612
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 128 693 95 145 68 893 51420 42 362
Summa eget kapital och skulder 264 691 190 955 197 146 134 035 121 973

Kassafl6desanalys

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 19 705 -54 788 -11 786 -26 389 -26 729
Kassafléde fran investeringsverksamheten -962 -2912 -998 -527 -2 234
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 4 260 58 227 19 606 62 465
Totalt kassaflode 18 743 -53 439 45 443 -7 309 33502
Aktiedata

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 4,68 -4,43 -1,55 -2,37 -2,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,52 -4,43 -1,55 -2,37 -2,22
Eget kapital per aktie, SEK 15,93 11,22 15,31 11,35 11,84

Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sportamore AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm sedan maj
2015. Sportamore tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och ldmnar har bolagsstyrningsrapport fér
rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31. Sportamore har upprattat bolagsstyrningsrapporten i enlig-
het med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna avseende
Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.
bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av férvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som finns for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiea-
garnas krav pa avkastning och att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information om Bolaget
och dess utveckling. Sportamore AB (publ), nedan kallad Sportamore eller Bolaget, & sedan 18 maj
2015 noterat pa Nasdaq Stockholm och tillampar Svensk kod foér bolagsstyrning (koden) fran och med
noteringen. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar koden
kan avvika fran enskilda regler men d& ange en forklaring till avvikelsen. Sportamore har under 2016
avvikit frin Koden vad géller valberedningens sammanséttning, se Valberedning nedan.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Sportamore uppgick vid arets slut till 1,18 férdelat p& 8 539 278 st. aktier. Det finns ett
aktieslag och samtliga aktier ager lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Antalet aktiedgare var
den 31 december 2016 1 859 st. Stdrsta aktiedgaren per 31 december 2016 ar J3 Brunkeberg Invest AB
med 13,0 procent av aktierna. For ytterligare information om aktien och aktiedgare hanvisas till sidorna
8 samt Sportamores webbplats.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ. Pa bolagsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets
vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren, val av styrelseledaméter
och revisorer samt erséttning till styrelsen och revisorerna.

Utdver arsstamman kan Bolaget kalla till extra bolagsstdmma. Kallelse till &rsstdmma ska enligt aktie-
bolagslagen utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. | enlighet med bolags-
ordningen skall kallelse ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar (PolT) och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet
eller om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle upphéra i Dagens Nyheter.

Rétt att delta pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fem arbetsdagar fére bolagsstiamman, samt anmala sig for deltagande pa bolags-
stamman hos Bolaget enligt kallelsen. For att ha ratt att delta pa bolagsstamman maste aktiedgare, som
l&tit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare, tillfalligt inregistrera sina aktier i
eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste underratta
sin forvaltare om detta i god tid fére stimman, sa att omregistreringen hinner blir verkstalld senast fem
arbetsdagar fére bolagsstdmman. Aktiedgare kan delta i bolagsstimman personligen eller genom om-
bud och kan aven bitradas av hogst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman maste skicka in en skriftlig begaran
till styrelsen. Begéaran ska ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolagsstdmman sa att
arendet kan inforas i kallelsen.
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Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 agde rum den 7 juni 2016 pa Sportamores huvudkontor i Bromma. Vid stamman nér-

varade 16 aktiedgare, personligen eller genom ombud, vilka representerade 34,4 procent av rosterna.

Till sttmmans ordférande valdes Jan Friedman. | huvudsak fattades féljande beslut:

+ Omval av Jan Friedman som styrelseordférande samt omval av styrelsestyrelseledaméterna Ma-
riette Kristenson, Hakan Lindstrom och Kent Stevens Larsen. Nyval av Birgitta Stymne Géransson
och Gunilla Herlitz.

+  Principer for ersattnings- och anstéllningsvillkor fér VD och dvriga ledande befattningshavare.

+  Bemyndigande for styrelsen att besluta om samt genomféra nyemission av aktier.

+  Principer for hur valberedningen utses.

+  Beslut om att utge teckningsoptioner avsedda for incitamentsprogram.

Forslag till arsstémma 2017
Nésta arsstdmma for aktiedgarna i Sportamore halls kl. 16.00 den 9 maj i Sportamores lokaler i Brom-
ma, Stockholm. For ytterligare information om arsstamman bes6k Bolagets webbplats.

Valberedning

Vid arsstamman den 7 juni 2016 beslutades att en valberedning skulle utses infor arsstimman 2017.
Valberedningen skall besta av fyra ledaméter och skall utgoras av styrelsens ordférande, en represen-
tant for var och en av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna som énskar utse en sadan representant
samt ytterligare en ledamot som skall vara oberoende i férhallande till stérre aktiedgare och Bolaget.
Den sistndmnda ledamoten skall utses av styrelsens ordférande och de tva ledaméterna som utsetts av
aktiedgare och skall vara ordférande i valberedningen.

Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2016 och 6vrig tillférlitlig &garinformation som tillhandahallits Bolaget vid denna
tidpunkt. Om aktiedgare inte Gnskar utse en representant skall den aktiedgare som storleksmassigt star
nast i tur beredas méjlighet att intrdda i stallet f6r denne. Styrelsens ordférande kallar valberedningen
till dess férsta sammantréde.

Valberedningen har till uppgift att, infor arsstdmman 2017, bereda och arbeta fram forslag avseende val
av styrelseordférande och évriga ledamoter i styrelsen, arvode till ordférande och 6vriga ledaméter, val
av revisor, ersattning till revisorerna samt till principer fér utseende av valberedning. Arvode till valbe-
redningen skall ej utga.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman den 9 maj 2017 ar:

+ Anders Cedermark, valberedningens ordférande.

« Jan Friedman, styrelsens ordférande. Innehar direkt och via bolag 1 718 899 st aktier i Sportamore.

+ Joakim Friedman innehar direkt och via bolag 1 157 061 st aktier, samt optioner motsvarande 82
133 st aktier i Sportamore.

« Hakan Lindstrom, representant fér Pvik AB, nast storsta agare i Sportamore. Hakan Lindstrém inne-
har direkt och via bolag 1 062 297 st aktier i Sportamore. Den 10 februari 2017 avgick Hakan fran
styrelsen och darmed ocksa sitt uppdrag for valberedningen.

Valberedningen infér arsstamman uppfyller inte Kodens regler om sammansattning, eftersom majoritet
av ledaméterna inte ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. En person fran bo-
lagsledningen, Joakim Friedman, ingar i valberedningen, tva av fyra ledaméter ar samtidigt ledaméter
i Sportamores styrelse och mer &n en styrelseledamot i valberedningen ar beroende i forhallande till
Bolagets stdrre aktiedgare. Valberedningen har utsetts i enlighet med de principer som har beslutats
av bolagsstdmman. Givet den aktuella dgarbilden i Bolaget har det beddémts vara i Bolagets och aktie-
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agarnas intresse att de tva storsta dgarna samt styrelseordféranden ingar i valberedningen. Valbered-
ningens fiarde medlem och tillika dess ordférande &r oberoende i férhallande till svéal bolag som dess
storre aktiedgare.

Styrelse

Styrelsens arbetsordning och skriftliga instruktioner

Sportamores styrelse faststéller arligen en arbetsordning samt skriftliga instruktioner om finansiell
rapportering och arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande direktdr. Arbetsordningen regle-
rar styrelsens aligganden, ansvarsfordelning inom styrelsen, lagst antal styrelsesammantraden per ar,
ansvarsférdelning mellan styrelse och VD samt kallelse till och handlingar infor styrelsemd&ten och upp-
rattande av styrelseprotokoll. Arbetsordningen reglerar &ven den ekonomiska rapporteringen till styrel-
sen.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem som finns for att styrelsen fortiépande ska kun-
na beddéma Bolagets ekonomiska situation samt arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéllande
direktor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning rérande ledaméternas oberoende stéllning i forhallande till Bolaget och aktie-
agarna framgar av tabellen "Styrelsens sammansattning och narvaro” nedan. Som framgar uppfyller
Sportamore kodens krav pa att majoriteten av de stimmovalda ledaméterna &r oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa aven &ar oberoende i forhallande till Bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning och narvaro

Namn Befattning Invald Nérvaro Styrelse- Oberoende till
styrelse- arvode Bolagets ledning /

méten (KSEK) storre dgare

Jan Friedman Ordférande 2009 8/8 Nej/Nej
Hékan Lindstrém? Ledamot 2011 8/8 Ja/Nej
Kent Stevens Larsen Ledamot 2012 8/8 JalJa
Mariette Kristenson Ledamot 2014 8/8 Jalda
Birgitta Stymne Goransson' Ledamot 2016 5/6 Ja/Ja
Gunilla Herlitz' Ledamot 2016 6/6 Ja/da
Ebbe Jacobsen Ledamot 2009 2/2 Jalda
Sofia Bertills Ledamot 2015 2/2 Ja/da
Mattias Miksche Ledamot 2009 2/2 Jalda

1 Nyval av Birgitta Stymne Goransson och Gunilla Herlitz vid arsstdamman 2016
2 Avgick som styrelseledamot 10 februari 2017

Styrelsens arbete 2016

Antalet méten under 2016 uppgick till 8. Viktiga &renden som har behandlats av styrelsen under 2016
ar, forutom godkénnande av arsredovisning och delérsrapporter samt faststéllande av affarsplan med
dartill hérande budget, foljande fragor:

+ Revidering och faststéllande av Bolagets policyer.

+  Beslut om emission av teckningsoptioner till dotterbolag.

+  Framtida logistiklésning
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Bolagets VD, Johan Ryding samt vice VD, Joakim Friedman och CFO, Sabina Lerne deltar vid styrel-
semdten. Aven andra anstéllda kan delta vid styrelseméten och da som féredragande i sérskilda fragor.

Utskott i styrelsen

Styrelsen har fér narvarande inget separat ersattningsutskott eller revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet
bereder och behandlar fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshava-
re, samt utvarderar tilldmpningen av de av stdmman beslutade riktlinjerna fér ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen i sin helhet utgdr revisionsutskott. Utskottet/styrelsen traffar Bolagets re-
visorer tva ganger per ar da bland annat revisionsplaner och revisionsrapporter behandlas. Vid métena
med Bolagets revisorer ges utskottet/styrelsen méjligheten att méta revisorn utan den verkstéllande
direktérens nérvaro.

Verkstéllande direkt6ér och évrig ledning
Verkstéllande direktdr har till uppgift att skéta den I6pande férvaltningen av Bolaget i enlighet med skrift-
liga instruktioner faststéllda av styrelsen.

Johan Ryding

Verkstallande direktor, civilekonom, f6dd 1979 och VD fér Sportamore sedan 2009. Innehar direkt och
via bolag 1 123 193 st aktier, samt optioner motsvarande 95 882 st aktier i Sportamore. Han har inga
aktieinnehav eller delagarskap i féretag som Bolaget har betydande affarsférbindelser med.

Bolagsledningen

Sportamores ledningsgrupp bestar av sex medlemmar inklusive verkstéallande direkt6r. Organisations-
schema och de funktioner som ingar i ledningsgruppen gar att hitta i arsredovisningen under rubriken
"Organisation och medarbetare”.

Riktlinjer for erséattning
Fér information om 16n och andra erséattningar till verkstallande direktér och ¢vriga ledande befattnings-
havare, se not 7 i arsredovisningen.

Revisor

Arsstamman utser revisor i Bolaget arligen. BDO Malardalen AB, nedan kallad BDO, valdes av arsstam-
man 2016 for tiden intill slutet av den arsstdamma som halls under 2017. BDO har utsett auktoriserad
revisor Joérgen Lovgren till huvudansvarig for revisionen. Sportamore har utdver revisionsuppdraget
konsulterat BDO inom skatteomradet och olika redovisningsfragor.

Enligt koden ska Bolagets styrelse tillse att antingen halvars- eller niomanadersrapporten 6versiktligt
granskas av revisor. Sportamores revisor har genomfort en éversiktlig granskning av niomanadersrap-
porten.

Intern revision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt utarbetade styr- och internkontrollsystem. Re-
visionsutskottet féljer upp Bolagets beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter
med Bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern-
revision. Fragan om att inratta en sarskild internrevisionsfunktion kommer att prévas pa nytt arligen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod fér
bolagsstyrning som innehaller krav om arlig extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering &r organiserad.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Sportamores interna kontroll. VD har det I6pande ansvaret



Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

for att intern styrning och kontroll uppratthalls. Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ar
att sékerstalla att Sportamores finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag, samt att skydda Sportamores tillgangar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén ar grunden for den interna kontrollen och den bygger pa den kultur som styrelse och led-
ning kommunicerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak varderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter samt policyer och rutiner. En viktig del av kontrollmiljén
ar att beslutsvégar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer omfattar alla
vasentliga omraden och att dessa ger vagledning till olika befattningshavare i Sportamore. En viktig
del i styrelsens arbete &ar att utarbeta och godkénna ett antal policyer sdsom Arbetsordning for styrelse
och VD, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet med dessa
policyer ar bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer revideras arligen
och faststalls av styrelsen. Sportamores ekonomiprocess finns dokumenterad i en ekonomihandbok.

Riskbeddmning

All affarsverksamhet ar féorenad med ett visst matt av risktagande. En strukturerad riskbedémning moj-
liggdr identifiering av vasentliga risker. Sportamore arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel
inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter analyseras. Styrelsen i
Sportamore bedémer kontinuerligt Bolagets riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma vilka férebyg-
gande atgarder som vidtas for att minska Bolagets risker, vilket bland annat innebér att tillse att Bolaget
ar andamalsenligt forsakrat och att Bolaget har erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Bolagets kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som styrelsen bedémer vara véasentliga fér
den interna kontrollen Gver den finansiella rapporteringen. Inom Sportamore bestar dessa kontrollstruk-
turer dels av en organisation med tydliga roller som méjliggor en effektiv, och ur ett internkontrollper-
spektiv I1amplig ansvarsférdelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller att
i tid férebygga risker for fel i rapporteringen.

Information och kommunikation

Sportamore har en informationspolicy som innefattar riktlinjer for saval intern som extern information
fran Bolaget. Extern information lamnas i enlighet med bors- och vardepapperslagstiftning samt Finan-
sinspektionens foreskrifter. Intern spridning av kurspaverkande information sker forst efter att Sporta-
more har publicerat motsvarande information till aktiemarknaden. Styrande dokumentation i form av
policyer, riktlinjer och manualer kommuniceras via Bolagets interna nétverk.

Uppfoljning

Styrelsen och féretagsledningen erhaller I6pande information om Bolagets resultat, finansiella stalining
och utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller dven analytisk uppféljning, trenduppfolj-
ningar och jamférelse mellan de olika marknaderna. Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pa
dokumentation vid varje manadsbokslut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat att sakerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till atgarder som kan ha framkommit vid den externa revisionen.
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Resultatrakning, koncern

(KSEK) Not 2016
Roérelsens intékter
Nettoomséttning 4 701 634
Ovriga rérelseintakter 5 8 436
710 070
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -453 585
Ovriga externa kostnader 6 -157 111
Personalkostnader 7 -78 863
Ovriga rérelsekostnader -992
Avskrivningar av materiella och immateriella 11,12 -1 343
anlaggningstillgangar
-691 894
Rérelseresultat 18 176
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 20
Finansiella kostnader 8 -14
6
Resultat efter finansiella poster 18 182
Inkomstskatt 9 21 811
Arets resultat 39 993
Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 4,68
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 4,52
Rapport dver totalresultat, koncern
(KSEK) Not 2016
Arets resultat 39 993
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av 194
utlandska verksamheter
Skatt pa 6vrigt totalresultat 0
Arets 6vrigt totalresultat 194
Arets totalresultat 40 187

Arets resultat och arets totalresultat &r hanforligt till Bolagets aktiedgare.
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Balansrakning, koncern

(KSEK) Not 2016-12-31
TILLGANGAR 15
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 11 2258
2 258
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 2018
2018
Finansiella anlaggningstillgangar
Spérrade bankmedel 13 9 608
Uppskjuten skattefordran 14 22 110
31718
Summa anléaggningstillgangar 35 994

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Lager av handelsvaror 16 137 174
137174

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 15734
Ovriga fordringar 18 9 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7722
32523
Kassa och bank 20 59 001
Summa omsiéttningstillgangar 228 698

SUMMA TILLGANGAR 264 691
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Balansrakning, koncern

(KSEK) Not 2016-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1178

1178

Fritt eget kapital

Balanserat resultat inkl. arets resultat 134 820
134 820

Summa eget kapital 135 998

SKULDER 15

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 92713

Aktuell skatteskuld 358

Ovriga kortfristiga skulder 22 18 294

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 17 328
128 693

Summa skulder 128 693

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264 691
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Rapport 6ver forandring i eget kapital, koncern

(KSEK) Aktiekapital Ovrigt Balanserat Totalt eget

tillskjutet resultat inkl. kapital
kapital arets resultat

Ingéende eget kapital 2016-01-01 1178 4 238 90 395 95 811

Arets totalresultat

Avrets resultat 39 993 39993

Arets 6vrigt totalresultat 194 194

Arets totalresultat 40 187 40187

Resultatdisposition -4 238 4238 0

Utgaende eget kapital 2016-12-31 1178 0 134 820 135998
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Kassaflédesanalys, koncern

(KSEK) Not 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 18 176
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1537
Erhallen ranta mm 20
Erlagd rénta -14
Betald inkomstskatt -280
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 19 439

féréndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -30 828
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4 573
Minskning(+)/6kning(-) av sparrade bankmedel -4 598
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 6 736
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 19 152
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 14 376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 705

Investeringsverksamheten

Foérvarv av 6vriga imm. anlaggningstillgangar 11 -749
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 12 -214
Kassafléde fran investeringsverksamheten -962

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0
Féréandring av likvida medel 20 18 743
Likvida medel vid arets bérjan 20 40 258

Likvida medel vid arets slut 20 59 001
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA -
KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Sportamore AB (publ) org.nr. 556788-8614 ar ett aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Bolagets
adress ar Gustavslundsvagen 151E, SE-167 51 Bromma, Sverige. Sportamore ar listat pa Nasdaq
Stockholm sedan maj 2015 under kortnamnet "SPOR”. Dessférinnan var Bolaget listat pa Nasdag First
North sedan oktober 2012.

Rakenskapsar

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret fran 1 januari till 31 december 2016 omfattar finansiell
information fér moderbolaget och dess dotterbolag (koncernen).

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 11 april 2017 godkants av styrelsen och verkstal-
lande direktdren for offentliggérande. Koncernens respektive moderbolagets resultat- och balansrékning
kommer att bli foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 9 maj 2017.

Upplysningar avseende koncernstruktur

Ett nytt dotterbolag, Sportamore Incentive AB, registrerades hos Bolagsverket den 1 augusti 2016. Detta
i enlighet med Arsstammans beslut i juni 2016 att registera ett helagt dotterbolag déar teckningsoptioner
finns for Gverlatande till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ar eller kan
komma bli anstallda i Bolaget eller dotterbolag. Bolagets verksamhet ar vilande.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader som hérrér fran transaktioner mellan
koncernbolagen elimineras. Vinster och férluster till fljd av koncerninterna transaktioner vilka redovisats
som tillgangar, elimineras ocksa.

Grund fér rapportens uppréttande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
s& som de antagits av EU. Vidare s& har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner tillampats.

Resultatrékning och balansrékning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman, medan rapport
Over totalresultatet och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom finansiella tillgangar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid upprattande av rapporter 6verensstammande med IFRS kravs anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. For de omraden som innefattar en hég grad av bedémning som
ar komplex, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges detta
separat, se not 3.

Sportamores funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporteringsvalutan. Finansiella

rapporter presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundande till ndrmaste tusentals kronor
(KSEK) om inget annat anges.
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Riktlinjer fér alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de hade for avsikt att tillampa ESMA:s (Euro-
peiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer fér alternativa nyckeltal. Riktlinjerna géller
for finansiella rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. | enlighet med dessa riktlinjer har ytterli-
gare information om anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive férklaringar av anvandning samt
avstamning av nyckeltalen mot de mest direkt avstdmbara IFRS posterna i de finansiella rapporterna,
inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporter-
na bor inte betraktas som en ersattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS och behdéver inte
vara jamforbara med liknande nyckeltal hos andra féretag.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som
borjade 2016-01-01 har haft nagon vésentlig inverkan pa redovisningen fér Sportamore.

Framtida redovisningsprinciper och upplysningskrav

IFRS 16 Leasing

| januari 2016 publicerade IASB den nya standarden for leasingredovisning, IFRS 16 Leases. Standar-
den medfér férandringar framfor allt for leasetagare medan redovisningen fér leasegivare i allt vasentligt
ar oférandrad.

For leasetagare innebar IFRS 16 att begreppen finansiell och operationell leasing forsvinner. Istallet ska
samtliga leasingavtal hanteras pa motsvarande satt som finansiella leasingavtal hanterats enligt IAS
17. Redovisningen baseras pa synséattet att leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet, varfér leasetagare ska
redovisa en "right-of-use asset” samt en leasingskuld i sin balansrékning. Undantag finns fér avtal med
kortare 16ptid &n 12 manader och avtal som avser tillgangar uppgaende till mindre belopp.

IFRS 16 fortydligar att en leasetagare ska skilja pa leasingkomponenter och servicekomponenter i ett
avtal, samt att redovisningskraven endast ska tillampas pa leasingkomponenter. Den nya végledning
kring vad som utgor ett leasingavtal, kan &ven komma att paverka leasegivare for exempelvis avtal som
innehaller servicetjanster.

Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2019 eller senare. IFRS 16 ar &nnu
inte antagen av EU men férvantas godkénnas under 2017. Bolaget konstaterar att IFRS 16 kommer att
ha genomgripande effekter, inte bara pa redovisningen och finansiell rapportering utan kan aven stélla
krav pa nya processer och rapporteringsrutiner. Detta da Bolaget har hyresavtal for lager och huvud-
kontor samt automationsutrustning som kommer att redovisas i balansrakningen som tillgang och skuld.
Dock sa kommer IFRS 16 ocksa leda till att jamférbarheten och transparensen ¢kar och att samtliga
anvandare erhaller en battre finansiell information jamfort med i dag.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 trader i kraft 1 januari 2018 dar syftet med en ny intaktsredovisningsstandard ar att tillhanda-
halla en heltackande och principbaserad standard for all intéktsredovisning. Bolagets analys visar att
IFRS15 inte ger nagra storre effekter pa intéktsredovisningen da néstan uteslutande alla intékter inte ar
kopplade till ett specifikt avtal med kund. Vidare s& ar merparten av Bolagets kundfordringar évertagna
av factoringbolaget Klarna och kreditrisk etc. dvergar till dem.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersétter den tidigare IAS 39 Finansiella instrument,
Redovisning och véardering. Standarden innebér ett nytt angreppssétt vad galler klassificering och var-
dering och dér foretagets 6vergripande affarsmodell/-er samt tillgangens karaktar paverkar klassificering
och vardering av finansiella tillgangar i form av skuldinstrument, sdsom exempelvis kundfordringar och
lanefordringar. IFRS 9 skiljer pa affarsmodeller som utgar ifran att kassaflode uppstar genom forsaljning
(other business models), kassaflédena framst utgérs av tillgangens kontraktuella kassafléden (hold to
collect) eller en tredje affarsmodell som &ar en blandning av de tva féregaende (hold to collect and sell).

En potentiell effekt av IFRS 9 pa den finansiella rapporteringen skulle kunna ligga i att Bolaget idag
séljer sina kundfordringar till factoringbolaget Klarna. Beroende pa vilken affarmodell, "other business
model” eller "hold to collect and sell”, som Bolaget utgar ifran kan det komma paverka varderingen av
tillgangen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa Bolaget.

Utformning av finansiella rapporter
Den sarskilda rakning som skall féras dver férandring i eget kapital har féljts. Standarden delar upp fér-
andringen i eget kapital till féljd av transaktioner med &garna och andra féréndringar.

Roérelsesegment

VD utgér Sportamores hdgsta verkstallande beslutsfattare. Féretagsledningen har faststallt segmenten
baserat pa den information som behandlas av styrelsen och som anvands som underlag for att férdela
resurser och utvardera resultat. VD beddmer verksamheten utifran ett geografiskt perspektiv. Forsalj-
ningen och EBITDA f6ljs upp for Sverige, Norge, Finland och Danmark. Rénteintakter, réntekostnader,
avskrivningar och inkomstskatter fljs inte upp per segment.

Immateriella tillgangar

Bolagets immateriella anldggningstillgangar utgérs av forvarvade programvarulicenser samt egenut-
vecklad programvara. Direkt hanférliga externa och interna utgifter fér utveckling av programvara fér
eget bruk redovisas som tillgang i balansrékningen, under forutsattning att framtida effektivitetsvinster &r
sannolika och dverstiger nedlagda utgifter. Utgifter for forstudie, utbildning och I6pande underhall kost-
nadsférs I6pande. Programvarulicenser som forvarvats separat har redovisats till anskaffningsvarde,
dvs. pa basis av de kostnader som uppstatt nar programvaran forvarvats och satts i drift. | balansrak-
ningen redovisade utvecklingskostnader, redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar &ar baserade pa beréknade nyttjandeperioder. Av-
skrivning sker linjart 6ver tillgangarnas beréknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk. Foljande avskrivningsprocentsatser

tillampas:
Forvarvad programvarulicens 5 ar
Egenutvecklad programvara 5ar

Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelse eller féréandring i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinnings-
bart. Nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervin-
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ningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsaljningskost-
nader, och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa dess
lagsta niva dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). En nedskriv-
ning redovisas i resultatrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for avskrivning. | an-
skaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer Bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Avskrivningar pa tillgangen, for att férdela anskaffningsvardet ner till det berdknade restvardet dver
nyttjandeperioden, gor linjart enligt féljande:

Maskiner och inventarier 5ar

Vinster/forluster vid avyttring faststélls genom jamforelse mellan férsaljningsintékt och redovisat vérde,
och redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar bedéms med avseende pa vardenedgang néarhelst
handelse eller féréandring i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart. Nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskost-
nader, och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa dess
lagsta niva dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). En nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningen.

Varulager m.m.

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet. Nettoforsalj-
ningsvardet har beréknats till férsaljningsvéardet efter avdrag fér berdknad férséljningskostnad. Anskaff-
ningsvardet utgdrs av inkdpspris efter avdrag for leverantdrsrabatter/leverantérsbonusar hanférliga till
artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset inrdknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for
att bringa varornas till dess aktuella plats och skick (ex hemtagningsfrakter). Anskaffningsvardet berak-
nas genom tillAmpning av férst in forst ut- principen (FIFU).

Finansiella instrument

Sportamore har valt att i enlighet med RFR 2, frivilligt tillAmpa IAS 39 i juridisk person. Finansiella in-
strument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan évriga fordringar, kundfordringar
samt likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder och Gvriga kortfristiga skulder. Nagra
derivat finns inte.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar Bolaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. En fordran tas upp néar Bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger f6r mot-
parten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér fak-
turan skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér fakturan mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller Bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller del av finansiell tillgang. En finansiell skuld eller del av finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen fullgérs eller pa annat sétt upphor.
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Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vér-
de med tillagg for transaktionskostnader, férutom fér derivatinstrument fér vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsférs.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran syftet. Alla finansiella

tillgangar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

« Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet: Sportamore har inga
finansiella instrument i denna kategori.

+ Investeringar som innehavs till férfall: Sportamore har inga finansiella instrument i denna kategori.

« Lanefordringar och kundfordringar: Bolagets kundfordringar, évriga fordringar samt likvida medel
ingér i denna kategori.

- Finansiella tillgangar som kan séljas: Denna kategori bestar av tillgangar som inte kan klassificeras
i ndgon annan kategori. Sportamore har inga finansiella instrument i denna kategori.

+ Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde: Sportamores leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgadngar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag for poster som har en forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundford-
ringar redovisas till det belopp som foérvantas inflyta. Reservering for osékra kundfordringar gors utifran
individuell bedémning. Kundfordringarnas férvantade 16ptid &r kort, varfér vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Kassa och bank

Kassa och bank utgérs av behallning pa Bolagets bankkonton samt pengar pa vég. Detta innebar att
likvida medel endast ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Tillgodohavanden pa pantsatta
bankkonton med en aterstaende 16ptid pa mer &n 3 manader ingar €j i likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och 6vriga laneskulder klassificerats i kategorin 6vriga finansiella skulder. Leveran-
torsskulder har kort férvantad 16ptid och véarderas utan diskontering till nominellt belopp.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalys &r uppréattad enligt den indirekta metoden.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, intjanad semester mm beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar tjansterna erhalls. En avsattning for berédknade bonusutbetalningar redo-
visas nér Bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att gora saddana betalningar till féljd av att
tiansterna ifraga har erhallits fran de anstéllda och avséattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Pensionserséattningar

Sportamore har endast avgiftsbestdmda planer. Fér dessa betalar Bolaget avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader nér de forfaller till betalning.
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Optionsprogram
Bolaget har ett teckningsoptionsprogram dar ledande befattningshavare och nyckelpersoner har erbju-
dits teckna optioner pa marknadsmassiga villkor. Betalningarna for optionerna redovisas i eget kapital
mot éverkursfond.

Intéktsredovisning

Forsaljning sker av varor via internet. Forséljningsintakter fran varuforséljningen redovisas exklusive
moms med avdrag for returer och rabatter. Intékter fran férséljning av varor redovisas i resultatrakning-
en nar vasentliga risker och formaner Gverforts till kdparen, vilket normalt sker nar varorna skickas till
kunden. Sportamore séljer sina produkter med 30 dagars returratt. Avsattning for returer baseras pa
forvantad mangd returer, vilket i sin tur baseras pa samlad erfarenhet och historiska data for returer.

Leasing

Leasing klassificeras i redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade med agandet i allt vasentligt
ar overforda till leasingtagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Operationell lea-
sing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver [6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan
skilja sig fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret. Bolagets leasingavgift avser hyra
for kontors- och lagerutrymme (operationell). Samtliga leasingavtal har redovisats som operationella.

Skatt
Inkomstskatten utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatten redovisas i resultatrakning-
en utom i fall dar underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhdlls avseende aktuellt beskattningsar och eventuella juste-
ringar av skatt fran tidigare beskattningsar. Kostnaden beréknas enligt den vid taxeringen géllande
skattesatsen.

Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets
tillgangar och skulder. Kostnaden beréknas med tillampning av skattesatser och lagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den uppskjutna skillnaden realiseras. En
uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Underskottsavdrag
finns och har varderats i balansrédkningen som uppskjuten skattefordran.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beréknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utstaende aktier. FOr berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nér I6senkursen for utstallda teckningsoptioner &r Iagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspédning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per
aktie eller hogre forlust per aktie.

Omrékning av utldndsk valuta

De utléandska filialernas tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs och samtliga poster i re-
sultatrdkningen omréknas till periodens genomsnittskurs. Kortfristiga fordringar och skulder i utléndsk
valuta har upptagits till balansdagens kurs.
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Not 2 Finansiella risker och hantering av kapital

Sportamore utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. De huvudsakliga finansiella risker
som identifierats ar valutarisk, prisrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med de interna
riktlinjer och den kreditpolicy som Bolaget har satt upp.

Prisrisk
Bolaget exponeras for prisrisk avseende utvecklingen av inkdpspriser.

Valutarisk

Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter. Bolaget har férséljning i de dvriga nordiska landerna. Ingen valuta-
sakring sker av denna risk. 1% valutajustering i de nordiska valutorna skulle ge en omsattningsférand-
ring om ca. 1,0 MSEK pa nuvarande omsattningsniva pa ett kvartal.

Totaleffekten av valutakursdifferenser for perioden ar 306 (-1 033) KSEK.

Likviditetsrisk

Ledningen for Bolaget bedémer att det ] finns nagon risk for att Bolaget skall drabbas av likviditetsbrist
pa grund av aktuella kassatillgangar. Ledningen féljer noga rullande prognoser fér Bolagets likvida
medel, pa basis av forvantade kassafloden. Da kassaflodena ar beroende av utfallet av pagaende och
framtida tillvaxtorienterade satsningar arbetar ledningen utifran olika scenarion. Vid utgangen av réken-
skapsaret 2016 hade Sportamore en utgaende kassa som uppgick till 59,0 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en motpart inte kan infria sina ataganden. Exponeringen
baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel. Kreditrisken avseende pa Bolagets kundfordringar &r spridd Gver ett stort antal kunder,
huvudsakligen privatpersoner. Kundfordringarna séljs till ett factoringbolag. Den absoluta merparten av
kundfordringarna séljs med full 6vergang av kreditrisk till motparten. Summan av de kundfordringar for
vilka kreditrisken inte Overgar till factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt belopp. Om denna atgérd
inte ar tillracklig kan det orsaka forluster och paverka Bolagets finansiella stallning och resultat.

Verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststélls med hjalp av
berakning av diskonterade kassafléden. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kund-
fordringar och leverantérsskulder férutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, for upplysningssyfte, genom att
diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till den aktuella marknadsranta som éar tillganglig for
Bolaget for liknande finansiella instrument.

Hantering av kapital

Bolagets malsattning &r att ha en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehalla investerares, kredit-
givares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten;
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Nagra
uttalade kvantitativa mal, t.ex. gallande skuldsattningsgrad, finns dock inte.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vésentliga justeringar i redovisade
varden, for tillgangar och skulder under nastkommande rédkenskapsar, anges i huvuddrag nedan:

+  Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt
att underskotten kan nyttjas mot éverskott vid framtida beskattning. Da Bolaget prognostiserar stark
tillvaxt med framtida skatteméassiga éverskott har uppskjuten skattefordran redovisats i balansrak-
ningen under 2016. Underskottsavdrag fran 2015 uppgar till 119,6 MSEK.

+  Sportamore séljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens omséttning och kostnad
for salda varor med belopp motsvarande forvantad mangd returer, vilket baseras pa samlad erfa-
renhet och historiska data for returer.

+ Vid vérdering av lager till anskaffningsvérde tas héansyn till inkdpsrabatter och inképsbonus. Van-
ligtvis betalas dessa ut pa arsbasis och kan vara svara att uppskatta under innevarande ar. Inkdps-
bonus redovisas och paverkar anskaffningsvardet pa kvarvarande artiklar nar Bolaget med rimlig
sékerhet kan bedéma att bonus kommer att utga.

- Vidare bedémer Bolaget I6pande om vardet pa lagret maste skrivas ned. Vardeminskning bedéms
Oka ju langre en vara ligger i lager. Varulagret delas upp i fyra inkopsperioder motsvarande arstider-
na och en vara tas upp i bedémningen perioden efter aktuell arstid. En bedémning gérs med vilken
bruttomarginal respektive sdsong kan avyttras, med avdrag for forsaljningskostnader.

Not 4 Segmentsredovisning

Bolagets verksamhet &r uppdelad i segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark. Segmenten mot-
svarar det svenska Bolaget samt dess filialer i respektive land. All férséljning sker pa egna sajter i lan-
derna, under egna toppdoméaner. Samma typ av varor séljs till samma typ av kunder i alla lander.

Tidigare har Norge, Finland och Danmark utgjort segmentet Ovriga Norden, men redovisas sedan fjarde
kvartalet 2015 separat.

(KSEK) Sverige Norge Finland Danmark Totalt
2016

Nettoomséttning externa kunder 437 920 116 066 108 634 39014 701 634
Forsaljningstillvaxt 24% 39% 40% 40% 29%
EBITDA 21 453 -2 265 1856 -1524 19519
Tillgangar 210 271 32 841 9993 11 586 264 691
Skulder 110 067 4601 9193 4832 128 693
Investeringar 962 0 0 0 962

Avskrivningar 1343 0 0 0 1343
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Omsittning per geografisk marknad

(KSEK) 2016

Nettoomsiéttning

Sverige 437 920

Norge 116 066

Finland 108 634

Danmark 39014
701 634

Forsaljningen redovisas i de lander dar forsaljningen gjorts. Ingen enskild kund star for mer &n 10 % av
omsattningen.

All nettoomséttning avser forséljning av varor.

Not 5 Ovriga rorelseintikter

(KSEK) 2016
Provisionsintakter 7018
Ovrigt 1418

8 436

Not 6 Information om ersattning till revisor

(KSEK) 2016

BDO Maélardalen AB

Revisionsuppdrag 578

Revisionsverksamhet utéver 67

revisionsuppdrag

Skatteradgivning 13

BDO Norge

Revisionsuppdrag 60
718

Not 7 Personal

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader.

(KSEK) 2016

Loner, ersattningar m.m.

Styrelse och ledning:
Ldéner och erséattningar 8127
Pensioner 824

Ovriga anstillda

Loner och erséttningar 45 993
Pensioner 700
Sociala kostnader 16 136

Summa Iéner, ersattningar m.m. 71781
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2016
Medelantal anstéllda
Medelantal anstéllda har varit 132,0
varav kvinnor 35,8
Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter, 6
varav kvinnor 3
Antal vriga befattningshavare inkl. VD, 6
varav kvinnor 1

Nuvarande erséattningsprinciper till styrelse/ledning

Erséttning till styrelseledaméter

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststélls av arsstamman. Pa ars-
stamman den 7 juni 2016 beslutades att den arliga ersattningen till styrelseledaméter ska uppga till 100
000 kronor och till 200 000 kronor fér styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledaméter har inte réatt till
nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Erséattning till ledande befatthingshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer ar fér nérvarvarande verkstéllande di-
rektéren och fem personer som ingar i bolagsledningen. De évergripande principerna for erséttning till
ledande befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella prestationen, Bolagets resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Den sammanlagda erséattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal (bonus), langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (langsiktiga inci-
tament) samt pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och i férekommande
fall avgangsvederlag. Den sammanlagda erséattningen ska ses Over arligen for att sékerhetsstélla att
den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska tas hénsyn till befattning, Bolagets
storlek, 16n och personens erfarenhet.

Fast I6n
Fast I6n ska utgdra grunden for den totala ersattningen. Den fasta |6nen ska vara relaterad till den rele-
vanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rérlig 16n (“Bonus™)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta Iénen kunna erhalla bonus for resultat som 6verskrider
en eller flera forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Kriterierna for att erhalla bonus
ska vara knutna till maluppfylinad i férhallande till antagen budget och baseras pa forséaljningsmal, EBIT
och personlig prestation.

Ersattningen fran bonusprogrammet kan maximalt utg6ra 70 procent av den fasta arsloénen for verkstal-
lande direktéren och 70 procent av den fasta arslénen for dvriga ledningen. Vid maximalt utfall kan cirka
5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utbetalas inom ramen fér bonusprogrammet.
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Langsiktiga incitament

Styrelsen beslutade, med stdd av bemyndigande lamnat av arsstimman 2015, om ett langsiktigt teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet i not 3 i Bokslutskom-
muniké 2016, vilken finns tillganglig pa Bolagets webbplats; www.sportamore.se

Styrelsen beslutade, med stdd av bemyndigande ldmnat av arsstdmman 2016, om ett langsiktigt teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet i not 3 i Bokslutskom-
muniké 2016, vilken finns tillganglig pa Bolagets webbplats; www.sportamore.se

Pension
Pensionstverenskommelser ska, om mojligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer
och praxis som géller i Sverige.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som den ledande be-
fattningshavaren ar anstélld i. Sddana férmaner ska dock vara sa sma som mgjligt, och far inte utgora
en stérre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler
for det land i vilket vederbdrande &r anstalld. Under uppséagningstiden ska ledande befattningshavare
vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt
ersattning tillampas hogst for 6 manader efter uppségningstidens utgang. | dagslaget ar den langsta
uppséagningstiden i Sportamore 6 manader, och avgangsvederlag forekommer endast for verkstéllande
direktéren som har ett maximalt avgangsvederlag om sex manadsloner vid uppséagning fran Sporta-
mores sida, under forutsattning att uppsagningen inte féranletts av avtalsbrott fran den verkstallande
direktdrens sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél som motiverar det.

Erséttning till ledande befattningshavare

(KSEK) Befattning Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- Aktie- Summa

Styrelse- ersdttning férmaner kostnader relaterade

arvode erséattning

2016
Jan Friedman Styrelseordférande 183 - - - - 183
Ebbe Jacobsen Styrelseledamot 41 - - - - 4
Mattias Miksche Styrelseledamot 54 - - - - 54
Hakan Lindstrom Styrelseledamot 93 - - - - 93
Birgitta Stymne Goéransson  Styrelseledamot 77 - - - - 77
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 93 - - - - 93
Mariette Kristenson Styrelseledamot 93 - - - - 93
Gunilla Herlitz Styrelseledamot 77 - - - - 77
Sofia Bertills Styrelseledamot 41 - - - - 41
Johan Ryding VD 1057 529 - 215 - 1 801
Joakim Friedman vVvD 1031 441 - 21 - 1493
Andra ledande 3249 1068 - 588 - 4 905
befattningshavare (5st.)
Totalt 6 088 2038 0 824 0 8 951
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Ledande befattningshavare

(KSEK) 2016
Kortfristiga erséttningar 7 375
Erséattningar efter avslutad anstallning 824

8 200

Aktierelaterad ersittning

Beslut om incitamentsprogrammet togs pa extra bolagsstamma den 23 september 2015. Teckningsop-
tioner har férvéarvats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent av marknadsvardet vid tid-
punkten for férvarvet. Marknadsvardet faststélldes enligt vedertagen berékningsmodell (Black & Scho-
les) och premien beslutades déarefter av styrelsen. Varje teckningsoption kommer att medféra ratten att
teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 110 procent av dagskursen fér Bolagets
aktie per stammodagen. Nér optionerna blir inlésbara, kan de konverteras till en ordinarie aktie inom
femton dagar. De nya aktierna som tecknas med stéd av teckningsoptionerna medfér réatt till utdelning
fran och med det rakenskapsar da de pa avstamningsdagen for att berattiga till utdelning ar inférda i
Bolagets aktiebok.

Arsstamman beslutade i juni 2016 att i enlighet med styrelsens férslag emittera hogst 140 000 teck-
ningsoptioner att anvédndas inom ramen fér ett incitamentsprogram. Teckningsoptionerna skall kunna
tecknas vederlagsfritt av ett helagt dotterbolag till Bolaget med réatt och skyldighet att dverlata teck-
ningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som é&r eller kan komma
att bli anstallda i Bolaget eller dotterbolag. Det nya dotterbolaget Sportamore Incentive AB registrera-
des hos Bolagsverket den 1 augusti 2016. Teckningsoptionerna Gverlats mot betalning av en premie
motsvarande 24 procent av marknadsvardet vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption skall
medfdra en ratt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs pa som motsvarar 120 procent av
dagskursen fér Bolagets aktier den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsop-
tionerna skall kunna ske under perioden fran och med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020.

Nedan en sammanstalining 6ver utestaende optioner i incitamentsprogram:

Optionsprogram Optionsprogram

2016 2015
Genomsnittligt Antal optioner Genomsnittligt Antal optioner

I6senpris per I6senpris per

aktieoption aktieoption
Per 1 januari - - - -
Tilldelade under aret 62,44 140 000 44,44 308 000

Inlésta under aret - o - -
Forverkade under aret - o - R
Per 31 december 62,44 140 000 44,44 308 000

Intjadnade och inlésbara - - - -
per den 31 december

Inga optioner forféll under perioden.
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Utestaende aktieoptioner vid arets slut har foéljande forfallodatum samt I6senpriser:

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris Aktieoptioner Aktieoptioner

31 dec 2016 31 dec 2015
283 sep 2015 15 nov 2018 44,44 308 000 308 000
7 juni 2016 22 juni 2020 62,44 140 000 -

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner med tilldelningsdatum 2015 vid
slutet av perioden: 1,9 ar
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner med tilldelningsdatum 2016 vid
slutet av perioden: 3,5 ar

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2015 var 4,79kr
per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Indata i modellen for optioner som tilldelats under aret var:

+ Intjanade optioner kan I8sas in inom tre ar efter intjanandet.

«  Aktiekurs: 40,40 kr

+  Losenpris: 44,44 kr

*  Vérderingsdatum: 2015-09-23

+  Forfallodatum: 2018-11-15

+  Volatilitet: 22,0%

+  Riskfri ranta: 0,25%

+ Fortida I6sen: Nej

+ Direktavkastning: Ingen utdelning under I6ptiden

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska volatiliteten justerat for de férvan-
tade forandringarna i framtida volatilitet till f6ljd av tillganglig offentlig information.

Gallande teckningsoptioner beslutade av arsstamman i juni 2016 sa kommer teckningsoptioner for-
delas fran Sportamore Incentive AB till ledande befattningshavare i 2017 och verkligt varde avseende
teckningsoptionerna beraknas pa tilldelningsdagen.

Kostnader for aktierelaterad erséttning

Under 2016 finns inga kostnader fér aktierelaterade ersattningar.

Not 8 Finansiella poster

(KSEK) 2016

Réanteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter 20
20

Réntekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader -14
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Not 9 Skatter

(KSEK) 2016

Skatt redovisad i resultatrdkningen

Aktuell skatt -299

Férandring av uppskjuten skatt 22110
21811

Avstdmning mellan géllande skattesats
och effektiv skattesats:

Resultat fore skatt: 18 182
Skatt pa resultatet enligt géllande skattesats 22,0% -4 000
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -82
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 4 081
vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Skatteeffekt utlandsk skatt -299
Redovisning av tillgang avseende tidigare ars 22110
underskottsavdrag

21 811

Uppskjuten skatt
(KSEK) 2016

Férandring av uppskjuten skatt
Ingéende underskottsavdrag 119 553

Férandring av arets underskottsavdrag -18 552

Utgaende underskottsavdrag, for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats

Utgaende underskottsavdrag, fér vilken uppskjuten

skattefordran redovisats 101001

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag och avdrags-
gilla temporéara skillnader, endast da det &ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.

Not 10 Resultat per aktie

2016
Antal aktier per balansdag, st 8539 278
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning, st 8539 278
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, st 8 847 278
Resultat hanférligt till Bolagets aktiedgare, KSEK 39 993
Resultat per aktie fére utspadning, kr 4,68
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,52

Resultat per aktie fére utspadning berédknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utstaende aktier. For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar I6senkursen fér utstallda teckningsoptioner ar lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per




Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

aktie eller hogre forlust per aktie. Optionsprogram fran 2016 om 140 000 teckningsoptioner ar ej med-
raknade i det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier da teckningsoptionerna férdelas under
2017.

2016
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, innan utspadning 8539 278
Vagt genomsnittligt antal potentiella aktier 308 000
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 8 847 278

Totalt finns 448 000 st. utestaende teckningsoptioner vid arets slut, om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier med totalt 448 000 st. aktier, fran 8 539 278 aktier till 8 987 278 aktier,
motsvarande en utspadningseffekt pa ca 4,98 %. Utestaende aktier i incitamentsprogram:

Serie Antal aktier, Teckningskurs, Maximal

st SEK utspadning, %
2015:2018 308 000 44,44 3,48%
2016:2020 140 000 62,44 1,61%
Totalt 448 000 50,07 4,98%

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

(KSEK) 2016
Ingéende anskaffningsvéarde 6 026
Inkép 749
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 775
Ingéende avskrivningar -3 953
Arets avskrivningar -564
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 517
Utgaende redovisat varde 2 258

Posten avser huvudsakligen kostnader fér Bolagets webplattform, Handels- och lager/logistiksystem
samt ekonomisystem.

Inga forsknings- och utvecklingskostnader har redovisats i resultatrékningen.

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

(KSEK) 2016
Ingéende anskaffningsvéarde 4043
Inkép 214
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 4 257
Ingéende avskrivningar -1 460
Arets avskrivningar -779
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 240

Utgaende redovisat varde 2018
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Not 13 Sparrade bankmedel

(KSEK) 2016
Sparrade bankmedel 9 608
9 608

Spérrade bankmedel avser hyresdeposition 9,6 MSEK.

Not 14 Uppskjuten skattefordran

(KSEK) 2016
Ingéende varde -
Férandring uppskjuten skattefordran 22110
Utgaende redovisat varde 22110

Se not 9 f6r mer information.

Not 15 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

(KSEK) Lanefordrinar och  Finansiella Andra Summa Icke Summa enligt

kundfordringar tillgangar finansiella finansiella finansiella Balansrékningen

som halles skulder instrument instrument
till forfall

2016
Spérrade bankmedel 9608 9 608 - 9 608
Kundfordringar 15734 15734 - 15734
Upplupna intékter 5788 5788 1934 7722
Ovriga fordringar 4178 4178 4888 9 066
Likvida medel 59 001 59 001 - 59 001
Summa finansiella 94 309 94 309 6 822 101 132
tillgangar
Leverantérsskulder 92713 92713 - 92713
Summa finansiella skulder 92713 92713 - 92713

Samtliga finansiella tillgangar och skulders verkliga varde 6verensstammer i allt vasentligt med bokfort
varde. Tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har kort aterstaende I6ptid,
vilket medfor att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde ar ovésentlig. Den absoluta merpar-
ten av kundfordringarna séljs till factoringbolag med full 6vergang av kreditrisk till motparten. Summan
av de kundfordringar for vilka kreditrisken inte 6vergar till factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt
belopp. Likvida medel ar placerade i de stora svenska bankerna. Utéver vad som framgar av not till
kundfordringar (se not 17) finns inga forfallna fordringar och kreditrisken for samtliga lane- och kund-
fordringar bedéms vara lag.
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Not 16 Varulager

(KSEK) 2016
Handelsvaror 137 386
Inkurans -693
Emballage 481

137174

| raden handelsvaror ingar, utdver kostnader for varor som salts under aret, effekter av omvardering av
varulager till verkligt varde efter férséljningskostnader, i de fall detta understiger anskaffningsvérdet,
med -693 KSEK. Forandringen pa varderingen under 2016 ar 0 KSEK.

Not 17 Kundfordringar

(KSEK) 2016
Kundfordringar 15734
Reserv for osakra fordringar

15734
i\ldersanalys forfallna kundfordringar (KSEK) 2016
Ej forfallet 15734
Mindre &n 3 manader
3 till 6 manader
Mer &n 6 manader

15734

Kreditrisken i kundfordringar som ej ar forfallna eller nedskrivna bedéms ej vara stor. 90 procent av Bo-
lagets kundfordringar avser Klarna AB. For ytterligare information avseende kreditrisk i kundfordringar
se not 2.
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Not 18 Ovriga fordringar

(KSEK) 2016
Forskott till leverantorer 4347
Ovriga fordringar pa leverantérer 4178
Ovrigt 541
9066

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

(KSEK) 2016
Férutbetalda hyror 1506
Upplupna intékter marknadsbidrag 3768
Upplupna intékter provisioner 2021
Ovrigt 428

7722

Not 20 Kassa och bank

(KSEK) 2016
Likvida medel i Balansriakning och Kassafl6desanalys:

Kassa och bank 59 001
Kortfristiga placeringar 0 till 3 manader -
Summa 59 001

Pa likvida medel erhaller Sportamore ranta enligt rantesats baserat pa bankernas dagliga placerings-
rénta.
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Not 21 Férandring i antal aktier och aktiekapital

Ar Héandelse Férandringi Totalt antal Féréandring i Totalt Kvotvérde, Betalt inkl.
antal aktier, st aktier aktiekapitalet, aktiekapital, SEK  6verkurs, SEK
SEK SEK

2009 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00 100 000

2010 Nyemission 100 000 200 000 100 000 200 000 1,00 6 000 000

2010 Nyemission 125 000 325 000 125 000 325 000 1,00 25 000 000

2011 Nyemission 136 363 461 363 136 363 461 363 1,00 29 999 980

2011 Fondemission = 461 363 175 000 636 363 1,38 =

2012 Konvertering/Utbyte 6 000 467 363 8276 644 639 1,38 720 000

2012 Split 10:1 4 206 267 4 673 630 - 644 639 0,14 -

2012 Nyemission 1899 148 6572778 261 952 906 590 0,14 64 571 032

2012 Teckning/konvertering 154 000 6726 778 21241 927 832 0,14 4 004 000
av teckningsoptioner

2013 Nyemission 550 000 7276778 75 862 1003 694 0,14 19 745 000

2014 Nyemission 1100 000 8376 778 151 724 1155418 0,14 60 500 000

2014 Utnyttjande av 3000 8379778 414 1155832 0,14 78 000
teckningsoptioner

2015 Utnyttjande av 159 500 8 539 278 22 000 1177 832 0,14 4 147 000

teckningsoptioner

Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Antal utesta-
ende aktier per balansdagen ar 448 000 stycken.

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

(KSEK) 2016
Icke réantebarande kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1131
Avrakning sociala avgifter 1067
Moms 15810
Ovriga kortfristiga skulder 286
Summa 18 294

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(KSEK) 2016
Upplupna personalkostnader 7 805
Reservering returer 5989
Upplupna konsultarvoden 452
Upplupna kostnader logistik 1098
Ovrigt 1984

Summa 17 328
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Not 24 Poster som inte ingar i kassafl6det

(KSEK) 2016
Arets avskrivningar immat. anlaggningstillgangar -564
Arets avskrivningar mat. anlaggningstillgangar -779
Valutadifferenser -194
Summa -1 537

Not 25 Stallda sakerheter

(KSEK) 2016
Stéllda sdkerheter
Spéarrade bankmedel 9 608

Not 26 Eventualforpliktelser

(KSEK) 2016
Eventualforpliktelser 607

Under fjarde kvartalet 2016 har Bolaget tagit upp en evenutalférpliktelse hanférlig till nuvarande
hyresavtal i Spanga. Da hyresavtalet sags upp i fortid foreligger en uppségningsavgift under férutsatt-
ning att Sportamore inte hittar en ny hyresgast. Belopp pa eventualférpliktelse uppskattas till 607 KSEK.

Not 27 Leasing

Sportamore har inga finansiella leasingataganden. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingav-
gifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal férdelat enligt féljande:

(KSEK) 2016

Operationell leasing

Forfaller till betalning inom ett ar 12016

Forfaller till betalning senare &an ett &r men inom fem ar 45 571

Forfaller till betalning senare &n fem ar 52 843
110 429

Operationella leasingkostnader under aret

Lokalhyra 9414
Hyra maskiner 298
Ovrigt -

9712

Not 28 Transaktioner med nérstaende

Det foreligger inga utestdende |an, garantier eller borgensférbindelser fran Sportamore AB (publ) till
forman for styrelseledaméter, ledande befattningshavare (direkt eller via bolag), dgare eller revisorer
i Sportamore AB (publ). Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningshavarna, agarna eller revi-
sorerna i Sportamore AB (publ) har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
Sportamore AB (publ) som &r eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa villkor. Ersattning
till narstaende beskrivs i not 7.
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Not 29 Handelser efter balansdagen

| januari 2017 meddelade Sportamore att avtal tecknats med Swisslog AB om installation av en automa-
tiserad lagerlosning. Investeringen uppgar till ca 80 MSEK éver tre ar och anlaggningen ska driftsattas
i anslutning till Bolagets lagerflytt till Eskilstuna Logistikpark.

Den 10 februari 2017 lamnade styrelseledamot Hakan Lindstrom pa eget initiativ sitt uppdrag i Bolagets
styrelse for att bereda méjlighet fér nya uppdrag utanfér Sportamore.

Den 16 mars 2017 meddelades marknaden att Sportamore genomfért en riktad nyemission om 853 073
aktier och 89,6 MSEK. Den kraftigt 6vertecknade nyemissionen har tecknats av utvalda svenska och
internationella kvalificerade investerare.
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FINANSIELL INFORMATION — MODERBOLAG

Resultatrakning, moderbolag

(KSEK) Not 2016 2015
Roérelsens intékter
Nettoomséttning M2 701 634 542 319
Ovriga rérelseintakter M3 8 436 7 569
710 070 549 888
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -453 585 -358 655
Ovriga externa kostnader M4 -157 111 -169 390
Personalkostnader M5 -78 863 -56 314
Ovriga rérelsekostnader -992 -1 901
Avskrivningar av materiella och immateriella M10, M11 -1 343 -1144
anlaggningstillgangar
-691 894 -587 404
Rérelseresultat 18 176 -37 516
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter M6 20 115
Finansiella kostnader M6 -14 -16
6 929
Resultat efter finansiella poster 18 182 -37 417
Inkomstskatt M7 21 811 -339
Arets resultat V] 39 993 -37 756
Resultat per aktie fére utspadning, kr M9 4,68 -4,43
Resultat per aktie efter utspadning, kr M9 4,52 -4,43
Rapport dver totalresultat, moderbolag
(KSEK) Not 2016 2015
Arets resultat 39 993 -37 756
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av 194 -69
utlandska verksamheter
Skatt pa 6vrigt totalresultat 0 0
Arets 6vrigt totalresultat 194 -69
Avrets totalresultat 40 188 -37 825

Arets resultat och rets totalresultat ar hanforligt till Bolagets agare.

Utdelning
Styrelsen kommer foresla for arsstimman att ingen utdelning betalas till aktieagarna for rakenskapsaret
som slutade 31 december 2016.
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Balansrakning, moderbolag

(KSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR M15
Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar M10 2258 2073
2 258 2073
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer M11 2018 2583
2018 2583
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag M12 50 -
Spérrade bankmedel M13 9 608 5010
Uppskjuten skattefordran M14 22110 -
31768 5010
Summa anlaggningstillgangar 36 044 9 666

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Lager av handelsvaror M16 137 174 106 346
137 174 106 346

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar M17 15734 11 161
Ovriga fordringar M18 9 066 15303
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M19 7722 8 221
32 523 34 686
Kassa och bank M20 58 951 40 258
Summa omsiéttningstillgangar 228 648 181 289

SUMMA TILLGANGAR 264 691 190 955
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Balansrakning, moderbolag

(KSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital M21 1178 1178

1178 1178

Fritt eget kapital

Overkursfond - 4238

Balanserad vinst 94 827 128 151

Arets resultat 39993 -37 756
134 820 94 633

Summa eget kapital 135 998 95 811

SKULDER M15

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 92 713 73 561

Aktuell skatteskuld 358 339

Ovriga kortfristiga skulder M22 18 294 11084

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M23 17 328 10 162
128 693 95 145

Summa skulder 128 693 95145

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264 691 190 955
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Rapport éver férandring i eget kapital, moderbolag

(KSEK) Aktiekapital Overkurs- Balanserad Totalt eget
fond vinst kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 1156 58 075 69 023 128 254

Arets totalresultat

Arets resultat -37 756 -37 756
Arets Ovrigt totalresultat -69 -69
Avrets totalresultat -37 825 -37 825
Nyemission 22 3 891 3913
Emissionskostnader -7 -7
Premie teckningsoptioner 354 354
Aktierelaterade ersattningar 1122 1122
Resultatdisposition -58 075 58 075 0
Utgaende eget kapital 2015-12-31 1178 4238 90 395 95 811
(KSEK) Aktiekapital Overkurs- Balanserad Totalt eget

fond vinst kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 1178 4238 90 395 95 811

Arets totalresultat

Arets resultat 39 993 39 993
Arets 6vrigt totalresultat 194 194
Arets totalresultat 0 0 40 188 40 188
Resultatdisposition -4 238 4238 0

Utgaende eget kapital 2016-12-31 1178 0 134 820 135998
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Kassaflédesanalys, moderbolag

(KSEK) Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 18 176 -37 516
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet M24 1537 2196
Erhallen ranta mm 20 115
Erlagd rénta -14 -16
Betald inkomstskatt -280 -339
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 19 439 -35 560

féréndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -30 828 -32 636
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -4 573 -1319
Minskning(+)/6kning(-) av sparrade bankmedel -4 598 1399
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 6 736 7 280
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 19 152 21938
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 14 376 -15 889
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 705 -54 788

Investeringsverksamheten

Foérvarv koncernbolag -50 -
Forvarv av 6vriga imm. anlaggningstillgangar M10 -749 -1 374
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer M11 -214 -1 538
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1012 -2912

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner = 3913
Erhalina optionspremier - 354
Emissionskostnader - -7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 4 260
Férandring av likvida medel M20 18 693 -53 439
Likvida medel vid arets borjan M20 40 258 93 697

Likvida medel vid arets slut M20 58 951 40 258
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA -
MODERBOLAG

Not M1 Redovisningsprinciper

Grund for rapportens uppréttande
Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer.

Enligt RFR2, Redovisning for juridiska personer, ska moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen tillampa samtliga av EU:s godkénda IFRS och uttalanden sa langt det &r mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. |
denna rekommendation definieras undantag och krav pa ytterligare upplysningar jamfért med IFRS.

Resultatradkning och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredovisningslagens scheman, medan rapport
Over totalresultatet och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvéarden, forutom finansiella tillgangar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Vid upprattande av rapporter 6éverensstammande med IFRS kravs anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. For de omraden som innefattar en hég grad av bedémning som
ar komplex, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse anges detta
separat, se not 3.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsmetoden. Utdéver andelar i dotterbolag
finns inga vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper och varken
reviderade IFRS eller RFR2 som tratt i kraft den 1 januari 2016 har medfort nagon praktisk férandring av
moderbolagets redovisningsprinciper.

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som
boérjade 2016-01-01 har haft nagon vésentlig inverkan pa redovisningen fér Sportamore.
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Not M2 Segmentsredovisning

Bolagets verksamhet ar uppdelad i segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark. Segmenten mot-
svarar det svenska Bolaget samt dess filialer i respektive land. All férsaljning sker pa egna sajter i lan-
derna, under egna toppdoméaner. Samma typ av varor séljs till samma typ av kunder i alla lander.

Tidigare har Norge, Finland och Danmark utgjort segmentet Ovriga Norden, men redovisas sedan fjarde
kvartalet 2015 separat.

(KSEK) Sverige Norge Finland Danmark Totalt
2016

Nettoomséttning externa kunder 437 920 116 066 108 634 39014 701 634
Férséljningstillvaxt 24% 39% 40% 40% 29%
EBITDA 21453 -2 265 1856 -1 524 19519
Tillgangar 210 271 32 841 9993 11 586 264 691
Skulder 110 067 4601 9193 4832 128 693
Investeringar 962 0 0 0 962
Avskrivningar 1343 0 0 0 1343
2015

Nettoomséttning externa kunder 353 191 83 665 77 660 27 803 542 319
Férséljningstillvaxt 28% 95% 125% 81% 47%
EBITDA 578 -21 534 -13 423 -1993 -36 372
Tillgangar 158 934 11 858 10 705 9 458 190 955
Skulder 82729 2986 5839 3591 95 145
Investeringar 2912 - = - 2912
Avskrivningar 1144 - - - 1144

Omsittning per geografisk marknad

(KSEK) 2016 2015
Nettoomséttning

Sverige 437 920 353 191
Norge 116 066 83 665
Finland 108 634 77 660
Danmark 39014 27 803

701 634 542 319

Forsaljningen redovisas i de lander dar forsaljningen gjorts. Ingen enskild kund star for mer an 10 % av
omsattningen.

All nettoomséttning avser forséljning av varor.
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Not M3 Ovriga rérelseintakter

(KSEK) 2016 2015
Provisionsintakter 7018 6 402
Ovrigt 1418 1167

8 436 7 569

Not M4 Information om ersattning till revisor

(KSEK) 2016 2015

BDO Maélardalen AB

Revisionsuppdrag 578 238

Revisionsverksamhet utdver 67 165

revisionsuppdrag

Skatteradgivning 13 37

BDO Norge

Revisionsuppdrag 60 68
718 508

Not M5 Personal

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader.

(KSEK) 2016 2015
Léner, ersattningar m.m.

Styrelse och ledning:
Léner och erséattningar 8127 7 626
Pensioner 824 721

Ovriga anstillda

Loner och erséttningar 45 993 33 020
Pensioner 700 633
Sociala kostnader 16 136 11 544

Summa Iéner, ersattningar m.m. 71781 53 544
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2016 2015
Medelantal anstéllda
Medelantal anstéllda har varit 132,0 106,0
varav kvinnor 35,8 39,5
Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter, 6 7
varav kvinnor 3 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD, 6 7
varav kvinnor 1 2

Nuvarande erséttningsprinciper till styrelse/ledning

Erséttning till styrelseledaméter

Arvoden och annan ersattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststélls av arsstamman. Pa ars-
stamman den 7 juni 2016 beslutades att den arliga ersattningen till styrelseledaméter ska uppga till 100
000 kronor och till 200 000 kronor for styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledamoter har inte réatt till
nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Erséttning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa rikilinjer ar fér nérvarvarande verkstéllande di-
rektoren och fem personer som ingar i bolagsledningen. De &évergripande principerna for erséattning till
ledande befattningshavare ska utga fran befattningen, den individuella prestationen, Bolagets resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Den sammanlagda erséattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast l6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal (bonus), langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (langsiktiga inci-
tament) samt pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och i férekommande
fall avgangsvederlag. Den sammanlagda erséattningen ska ses Over arligen for att sékerhetsstélla att
den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska tas hansyn till befattning, Bolagets
storlek, I6n och personens erfarenhet.

Fast I6n
Fast 16n ska utgbra grunden for den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till den rele-
vanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rérlig 16n (“Bonus™)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta I6nen kunna erhalla bonus for resultat som Gverskrider
en eller flera forutbestadmda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Kriterierna for att erhalla bonus
ska vara knutna till maluppfylinad i férhallande till antagen budget och baseras pa forséaljningsmal, EBIT
och personlig prestation.

Ersattningen fran bonusprogrammet kan maximalt utgéra 70 procent av den fasta arslénen for verkstal-
lande direktéren och 70 procent av den fasta arslonen for dvriga ledningen. Vid maximalt utfall kan cirka
5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utbetalas inom ramen fér bonusprogrammet.

Langsiktiga incitament
Styrelsen beslutade, med stod av bemyndigande lamnat av arsstamman som holls 2015, om ett lang-
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siktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet i not 3 i
Bokslutskommuniké 2016, vilken finns tillgédnglig pa Bolagets webbplats; www.sportamore.se

Styrelsen beslutade, med stdd av bemyndigande lamnat av arsstamman 2016, om ett langsiktigt teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet i not 3 i Bokslutskom-
muniké 2016, vilken finns tillgénglig pa Bolagets webbplats; www.sportamore.se

Pension
Pensionséverenskommelser ska, om mgjligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer
och praxis som galler i Sverige.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan férekomma i enlighet med de villkor som géller fér det land som den ledande be-
fattningshavaren &r anstélld i. Sadana formaner ska dock vara sa sma som mgjligt, och far inte utgéra
en stérre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som géaller
for det land i vilket vederb6rande &r anstélld. Under uppségningstiden ska ledande befattningshavare
vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt
ersattning tillampas hogst for 6 manader efter uppségningstidens utgang. | dagslaget &ar den langsta
uppséagningstiden i Sportamore 6 manader, och avgangsvederlag férekommer endast for verkstéllande
direktdren som har ett maximalt avgangsvederlag om sex manadsléner vid uppsagning fran Sporta-
mores sida, under forutsattning att uppségningen inte foranletts av avtalsbrott fran den verkstéllande
direktdrens sida.

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél som motiverar det.

Erséttning till ledande befattningshavare

(KSEK) Befattning Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- Aktie- Summa

Styrelse- ersédttning férmaner kostnader relaterade

arvode erséattning

2016
Jan Friedman Styrelseordférande 183 - - - - 183
Ebbe Jacobsen Styrelseledamot 41 - - - - M
Mattias Miksche Styrelseledamot 54 - - - - 54
Hakan Lindstrom Styrelseledamot 93 - - - - 93
Birgitta Stymne Goéransson  Styrelseledamot 77 - - - - 77
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 93 - - - - 93
Mariette Kristenson Styrelseledamot 93 - - - - 93
Gunilla Herlitz Styrelseledamot 77 - - - - 77
Sofia Bertills Styrelseledamot 41 - - - - 41
Johan Ryding VD 1057 529 - 215 - 1801
Joakim Friedman vVvD 1031 441 - 21 - 1493
Andra ledande 3249 1068 - 588 - 4 905
befattningshavare (5st.)
Totalt 6 088 2038 0 824 0 8 951
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(KSEK) Befattning Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktie- Summa

Styrelse- ersdttning férmaner kostnader relaterade

arvode erséttning

2015
Jan Friedman Styrelseordférande 160 - - - - 160
Ebbe Jacobsen Styrelseledamot 80 - - - - 80
Mattias Miksche Styrelseledamot 80 - - - - 80
Hakan Lindstrom Styrelseledamot 80 - - - - 80
Anna Omstedt Lindgren Styrelseledamot 32 - - - - 32
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 80 - - - - 80
Mariette Kristenson Styrelseledamot 80 - - - - 80
Sofia Bertills Styrelseledamot 55 - - - - 55
Johan Ryding VD 1036 247 - 203 349 1835
Joakim Friedman vVD 954 146 - 21 299 1420
Andra ledande 3147 399 - 498 401 4 445
befattningshavare (5st.)
Totalt 5785 792 0 721 1049 8 347

Ledande befattningshavare

(KSEK) 2016 2015
Kortfristiga erséttningar 7 375 5930
Ersattningar efter avslutad anstéllning 824 721
Aktierelaterade ersattningar - 1049

8 200 7700

Aktierelaterad erséttning

Beslut om incitamentsprogrammet togs pa extra bolagsstdmma den 23 september 2015. Teckningsop-
tioner har férvarvats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent av marknadsvardet vid tid-
punkten for forvarvet. Marknadsvardet faststalldes enligt vedertagen berdkningsmodell (Black & Scho-
les) och premien beslutades darefter av styrelsen. Varje teckningsoption kommer att medféra ratten att
teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 110 procent av dagskursen fér Bolagets
aktie per stdmmodagen. Né&r optionerna blir inlésbara, kan de konverteras till en ordinarie aktie inom
femton dagar. De nya aktierna som tecknas med stdd av teckningsoptionerna medfér ratt till utdelning
fran och med det rékenskapsar da de pa avstamningsdagen for att berattiga till utdelning ar inférda i
Bolagets aktiebok.

Arsstamman beslutade i juni 2016 att i enlighet med styrelsens férslag emittera hogst 140 000 teck-
ningsoptioner att anvéndas inom ramen fér ett incitamentsprogram. Teckningsoptionerna skall kunna
tecknas vederlagsfritt av ett helagt dotterbolag till Bolaget med réatt och skyldighet att 6verlata teck-
ningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ér eller kan komma
att bli anstallda i Bolaget eller dotterbolag. Det nya dotterbolaget Sportamore Incentive AB registrera-
des hos Bolagsverket den 1 augusti 2016. Teckningsoptionerna ¢verlats mot betalning av en premie
motsvarande 24 procent av marknadsvardet vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption skall
medfora en réatt att teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs pa som motsvarar 120 procent av
dagskursen for Bolagets aktier den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsop-
tionerna skall kunna ske under perioden fran och med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020.
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Nedan en sammanstalining éver utestaende optioner i incitamentsprogram:

Optionsprogram Optionsprogram

2016 2015
Genomsnittligt Antal optioner Genomsnittligt Antal optioner

I6senpris per 16senpris per

aktieoption aktieoption
Per 1 januari - - - -
Tilldelade under aret 62,44 140 000 44,44 308 000

Inlésta under aret - o - R
Forverkade under aret - o - R
Per 31 december 62,44 140 000 44,44 308 000

Intjanade och inlésbara - - - -
per den 31 december

Inga optioner forf6ll under perioden.

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum samt I6senpriser:

Tilldelningstidpunkt Férfallodag Lésenpris Aktieoptioner Aktieoptioner 31

31 dec 2016 dec 2015
23 sep 2015 15 nov 2018 44,44 308 000 308 000
7 juni 2016 22 juni 2020 62,44 140 000

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende optioner med tilldelningsdatum 2015 vid
slutet av perioden: 1,9 ar
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende optioner med tilldelningsdatum 2016 vid
slutet av perioden: 3,5 ar

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Det beraknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2015 var 4,79kr
per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
Indata i modellen for optioner som tilldelats under aret var:

+ Intjanade optioner kan lésas in inom tre ar efter intjdanandet.

»  Aktiekurs: 40,40 kr

+  Ldsenpris: 44,44 kr

+  Varderingsdatum: 2015-09-23

+ Forfallodatum: 2018-11-15

+  Volatilitet: 22,0%

»  Riskfri réanta: 0,25%

+ Fortida I16sen: Nej

+ Direktavkastning: Ingen utdelning under I6ptiden

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska volatiliteten justerat fér de férvan-
tade férandringarna i framtida volatilitet till f6ljd av tillgénglig offentlig information.

Gallande teckningsoptioner beslutade av arsstdmman i juni 2016 s& kommer teckningsoptioner for-
delas fran Sportamore Incentive AB till ledande befattningshavare i 2017 och verkligt varde avseende
teckningsoptionerna beréknas pa tilldelningsdagen.

Kostnader for aktierelaterad erséttning
Under 2016 finns inga kostnader fér aktierelaterade ersattningar.
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Not M6 Finansiella poster

(KSEK) 2016 2015
Rénteintéakter och liknande resultatposter
Rénteintakter 20 115
Ovriga finansiella intakter = -
20 115
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -14 -16
Ovriga finansiella kostnader - -
-14 -16
Not M7 Skatter
(KSEK) 2016 2015
Skatt redovisad i resultatrakningen
Aktuell skatt -299 -339
Féréndring av uppskjuten skatt 22 110 -
21 811 -339
Avstamning mellan géllande skattesats
och effektiv skattesats:
Resultat fore skatt: 18 182 -37 417
Skatt pa resultatet enligt gallande skattesats 22,0% -4 000 8 232
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -82 -83
Skatteeffekt av emissionskostnader - 2
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 4081 -
vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Skatteeffekt utlandsk skatt -299 -339
Redovisning av tillgang avseende tidigare ars 22110 -
underskottsavdrag
Ej aktiverat varde pa arets underskott - -8 151
21 811 -339
Uppskjuten skatt
(KSEK) 2016 2015
Férandring av uppskjuten skatt
Ingéende underskottsavdrag 119 553 82 162
Forandring av arets underskottsavdrag -18 552 37 391
Utgaende undersko!tsavdrag, fér vilka ingen uppskjuten ) 119 553
skattefordran redovisats
Utgaende underskottsavdrag, for vilken uppskjuten 101 001 )

skattefordran redovisats

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér underskottsavdrag, outnyttjade skatteavdrag och avdrags-
gilla temporara skillnader, endast da det ar sannolikt att framtida skatteméssiga Overskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka dessa kan utnyttjas.
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Not M8 Vinstdisposition (SEK)

Balanserad vinst 94 827 204
Arets vinst 39 993 222
Summa 134 820 426

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors:
Balanserad vinst 134 820 426
Totalt 6verférs i ny rakning 134 820 426

Not M9 Resultat per aktie

2016 2015
Antal aktier per balansdag, st 8 539 278 8 539 278
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 8 539 278 8530 101
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 8847 278 8 553 729
Resultat hanforligt till Bolagets aktiedgare, KSEK 39 993 -37 756
Resultat per aktie fore utspadning, kr 4,68 -4,43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 4,52 -4,43

Resultat per aktie fére utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utstaende aktier. For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per
aktie eller hogre forlust per aktie. Optionsprogram fran 2016 om 140 000 teckningsoptioner ar ej med-
raknade i det vagda genomsnittliga antalet utestdeende aktier d& teckningsoptionerna férdelas under
2017.

2016 2015
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, innan utspadning 8 539 278 8 530 101
Véagt genomsnittligt antal potentiella aktier 308 000 23 628
Véagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 8 847 278 8 553 729

Totalt finns 448 000 st. utstdende teckningsoptioner vid arets slut, om samtliga teckningsoptioner ut-
nyttjas for teckning av aktier med totalt 448 000 st. aktier, fran 8 539 278 aktier till 8 987 278 aktier,
motsvarande en utspadningseffekt pa ca 4,98%. Utestaende aktier i incitamentsprogram:

Serie Antal aktier, Teckningskurs, Maximal

st SEK utspédning, %
2015:2018 308 000 44,44 3,48%
2016:2020 140 000 62,44 1,61%

Totalt 448 000 50,07 4,98%
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Not M10 Immateriella anlaggningstillgangar

(KSEK) 2016 2015
Ingéende anskaffningsvéarde 6 026 4652
Inkép 749 1374
Utgaende ack. anskaffningsvarden 6 775 6 026
Ingéende avskrivningar -3 953 -3 389
Arets avskrivningar -564 -564
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 517 -3 953
Utgaende redovisat varde 2 258 2073

Posten avser huvudsakligen kostnader for Bolagets webplattform, Handels- och lager/logistiksystem
samt ekonomisystem. Inga forsknings- och utvecklingskostnader har redovisats i resultatrakningen.

Not M11 Materiella anldggningstillgangar

(KSEK) 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 4043 2506
Inkdp 214 1538
Utgaende ack. anskaffningsvérden 4 257 4043
Ingédende avskrivningar -1 460 -881
Arets avskrivningar =779 -579
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 240 -1 460
Utgaende redovisat varde 2018 2583

Not M12 Aktier och andelar i koncernféretag

Kapitalandel % Redovisat varde
(KSEK) Org.nr Sate 2016 2015 2016 2015
Sportamore Incentive AB 559071-7996 Bromma 100 - 50 -
Totalt 100 - 50 -

Ett nytt dotterbolag, Sportamore Incentive AB, registrerades hos Bolagsverket i augusti 2016. Detta i
enlighet med Arsstammans beslut i juni 2016 att registera ett helagt dotterbolag dar teckningsoptioner
finns for Gverlatande till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ar eller kan
komma bli anstéllda i Bolaget eller dotterbolag. Bolagets verksamhet &r vilande.

Not M13 Sparrade bankmedel

(KSEK) 2016 2015
Spérrade bankmedel 9 608 5010
9 608 5010

Sparrade bankmedel avser hyresdeposition 9,6 (0,0) MSEK. Under 2015 avsag sparrade bankmedel
tullkredit (4,8) samt deposition bankkonto (0,2) MSEK.
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Not M14 Uppskjuten skattefordran

(KSEK) 2016
Ingéende varde -
Férandring uppskjuten skattefordran 22110
Utgaende redovisat véarde 22110

Se not M7 for mer information.

Not M15 Finansiella tillgangar och skulder fordelade per kategori

(KSEK) Lanefordrinar och Finansiella Andra Summa Icke Summa enligt

kundfordringar tillgangar finansiella finansiella finansiella Balansrédkningen

som halles skulder instrument instrument
till forfall

2016
Spérrade bankmedel 9 608 9 608 - 9 608
Kundfordringar 15734 15734 - 15734
Upplupna intékter 5788 5788 1934 7722
Ovriga fordringar 4178 4178 4 888 9 066
Likvida medel 58 591 58 591 - 58 591
Summa finansiella 94 259 94 259 6 822 101 081
tillgangar
Leverantérsskulder 92713 92713 - 92713
Summa finansiella skulder 92 713 92 713 - 92713
(KSEK) Lanefordrinar och Finansiella Andra Summa Icke Summa enligt

kundfordringar tillgangar finansiella finansiella finansiella Balansréakningen

som halles skulder instrument instrument
till forfall

2015
Spérrade bankmedel 5010 5010 - 5010
Kundfordringar 11 161 11 161 - 11161
Upplupna intékter 5599 5 599 2622 8 221
Ovriga fordringar 1519 1519 13784 15 303
Likvida medel 40 258 40 258 - 40 258
Summa finansiella 63 547 63 547 16 406 79 954
tillgangar
Leverantdrsskulder 73 561 73 561 - 73 561
Summa finansiella skulder 73 561 73 561 - 73 561

Samtliga finansiella tillgangar och skulders verkliga varde 6verensstammer i allt vasentligt med bokfort
varde. Tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har kort aterstaende |6ptid,
vilket medfér att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt varde ar ovasentlig. Den absoluta merpar-
ten av kundfordringarna saljs till factoringbolag med full 6vergang av kreditrisk till motparten. Summan
av de kundfordringar for vilka kreditrisken inte Gvergar till factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt
belopp. Likvida medel ar placerade i de stora svenska bankerna. Utéver vad som framgar av not till
kundfordringar (se not M17) finns inga forfallna fordringar och kreditrisken for samtliga lane- och kund-
fordringar bedéms vara lag.
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Not M16 Varulager

(KSEK) 2016 2015
Handelsvaror 137 386 106 749
Inkurans -693 -693
Emballage 481 290

137 174 106 346

| raden handelsvaror ingar, utéver kostnader for varor som salts under aret, effekter av omvardering av
varulager till verkligt varde efter férséljningskostnader, i de fall detta understiger anskaffningsvardet,
med -693 (-693) KSEK. Foérandringen pa varderingen under 2016 ar 0 KSEK.

Not M17 Kundfordringar

(KSEK) 2016 2015
Kundfordringar 15734 11 161
Reserv for osakra fordringar - -

15734 11 161
Aldersanalys forfallna kundfordringar (KSEK) 2016 2015
Ej forfallet 15734 11 161
Mindre &n 3 manader - -
3 till 6 manader - -
Mer &n 6 manader - -

15734 11161

Kreditrisken i kundfordringar som ej ar férfallna eller nedskrivna beddéms ej vara stor. 90 procent av Bo-
lagets kundfordringar avser Klarna AB. For ytterligare information avseende kreditrisk i kundfordringar
se not 2.

Not M18 Ovriga fordringar

(KSEK) 2016 2015
Forskott till leverantorer 4 347 13742
Ovriga fordringar pa leverantérer 4178 1519
Ovrigt 541 42

9 066 15 303
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Not M19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

(KSEK) 2016 2015
Forutbetalda hyror 1 506 2420
Upplupna intdkter marknadsbidrag 3768 3800
Upplupna intékter provisioner 2021 1799
Ovrigt 428 202

7722 8 221

Not M20 Kassa och bank

(KSEK) 2016 2015
Likvida medel i Balansridkning och Kassaflodesanalys:

Kassa och bank 58 951 40 258
Kortfristiga placeringar 0 till 3 manader - -
Summa 58 951 40 258

Pa likvida medel erhaller Sportamore réanta enligt rantesats baserat pa bankernas dagliga placerings-
rénta.

Not M21 Forandring i antal aktier och aktiekapital

Ar Héndelse Férandringi Totalt antal Férandring i Totalt Kvotvarde, Betalt inkl.

antal aktier, st aktier aktiekapitalet, aktiekapital, SEK overkurs, SEK

SEK SEK
2009 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00 100 000
2010 Nyemission 100 000 200 000 100 000 200 000 1,00 6 000 000
2010 Nyemission 125 000 325 000 125 000 325 000 1,00 25 000 000
2011 Nyemission 136 363 461 363 136 363 461 363 1,00 29 999 980
2011 Fondemission - 461 363 175 000 636 363 1,38 -
2012 Konvertering/Utbyte 6 000 467 363 8276 644 639 1,38 720 000
2012 Split 10:1 4 206 267 4 673 630 - 644 639 0,14 -
2012 Nyemission 1899 148 6572778 261 952 906 590 0,14 64 571 032
2012 Teckning/konverj(erinq 154 000 6726 778 21241 927 832 0,14 4 004 000
av teckningsoptioner
2013 Nyemission 550 000 7276778 75 862 1003 694 0,14 19 745 000
2014 Nyemission 1100 000 8376 778 151 724 1155418 0,14 60 500 000
2014 Utnyttjande av 3000 8379778 414 1155832 0,14 78 000
teckningsoptioner

2015 Utnyttjande av 159 500 8539 278 22 000 1177 832 0,14 4147 000

teckningsoptioner

Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda. Antal utesta-
ende aktier per balansdagen ar 448 000 stycken.
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Not M22 Ovriga kortfristiga skulder

(KSEK) 2016 2015
Icke réntebarande kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 1131 960
Avrékning sociala avgifter 1067 1153
Moms 15810 8 583
Ovriga kortfristiga skulder 286 386
Summa 18 294 11 084

Not M23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(KSEK) 2016 2015
Upplupna personalkostnader 7 805 4 593
Reservering returer 5989 3378
Upplupna konsultarvoden 452 -
Upplupna kostnader logistik 1098 601
Ovrigt 1984 1590
Summa 17 328 10 162

Not M24 Poster som inte ingar i kassaflodet

(KSEK) 2016 2015
Arets avskrivningar immat. anlaggningstill-gangar -564 -564
Arets avskrivningar mat. anlaggningstillgangar =779 -579
Férméansvéarden optioner - -1122
Valutadifferenser -194 69
Summa -1 537 -2 196

Not M25 Stallda sidkerheter

(KSEK) 2016 2015
Stéllda sédkerheter
Spérrade bankmedel 9 608 5010

Not M26 Eventualforpliktelser

(KSEK) 2016 2015
Eventualférpliktelser 607 -

Under fjarde kvartalet 2016 har Bolaget tagit upp en eventualforpliktelse hénférlig till nuvarande
hyresavtal i Spanga. Da hyresavtalet sags upp i fortid foreligger en uppséagningsavgift under férutsatt-
ning att Sportamore inte hittar en ny hyresgast. Belopp pa eventualforpliktelse uppskattas till 607 KSEK.




Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Not M27 Leasing

Sportamore har inga finansiella leasingataganden. Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors
linjart dver leasingperioden. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingav-
gifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelat enligt féljande:

(KSEK) 2016 2015
Operationell leasing
Forfaller till betalning inom ett ar 12016 7 242
Forfaller till betalning senare &an ett ar men inom fem ar 45 571 27 331
Forfaller till betalning senare &n fem ar 52 843

110 429 34 572

Operationella leasingkostnader under aret

Lokalhyra 9414 7 334
Hyra maskiner 298 173
Ovrigt

9712 7 507

Not M28 Transaktioner med nérstaende

Det foreligger inga utestdende lan, garantier eller borgensférbindelser fran Sportamore AB (publ) till
forman for styrelseledamoter, ledande befattningshavare (direkt eller via bolag), dgare eller revisorer
i Sportamore AB (publ). Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningshavarna, dgarna eller revi-
sorerna i Sportamore AB (publ) har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner med
Sportamore AB (publ) som ér eller var ovanlig till sin karaktéar eller med avseende pa villkor. Ersattning
till narstaende beskrivs i not M5.

Not M29 Handelser efter balansdagen

| januari 2017 meddelade Sportamore att avtal tecknats med Swisslog AB om installation av en automa-
tiserad lagerlésning. Investeringen uppgar till ca 80 MSEK 6ver tre ar och anlaggningen ska driftsattas
i anslutning till Bolagets lagerflytt till Eskilstuna Logistikpark.

Den 10 februari 2017 lamnade styrelseledamot Hakan Lindstrom pa eget initiativ sitt uppdrag i Bolagets
styrelse for att bereda mdjlighet fér nya uppdrag utanfér Sportamore.

Den 16 mars 2017 meddelades marknaden att Sportamore genomfért en riktad nyemission om 853 073
aktier och 89,6 MSEK. Den kraftigt Overtecknade nyemissionen har tecknats av utvalda svenska och
internationella kvalificerade investerare.
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Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av Bolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen
for Bolaget ger en rattvisande Oversikt Over utvecklingen av Bolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som Bolaget star infor.

Underskrifter

Stockholm den 11 april 2017

Jan Friedman Johan Ryding

Ordférande Verkstallande direktor

Mariette Kristenson Kent Stevens Larsen Gunilla Herlitz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgitta Stymne Géransson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 11 april 2017

BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sportamore AB (publ),
org nr 556788-8614

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sportamore AB (publ) for ar
2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 10-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur omradet hanterades

Redovisning av intdkter frdn forsdljning pa vilken
returrdtt lGper

Sportamore saljer sina produkter med 30 eller fler
dagars returratt och minskar periodens omsattning
och kostnad for salda varor med belopp motsvarande
forvantad mangd returer, vilket baseras pa samlad
erfarenhet och historiska data for returer.
Redovisade intakter ar ett viktigt matt varpa
bolagets prestationer mats och utvarderas. Da
intakterna i en betydande utstrackning paverkas av
avsattningen for forvantade returer, vilken i sin tur
delvis faststalls genom uppskattningar och
bedomningar av foretagsledningen har vi identifierat
riktigheten i uppskattningen av avsattningen for
returer och existensen av intakterna som ett sarskilt
betydelsefullt omrade att agna sarskild
uppmarksamhet i var revision.

Moderbolagets och koncernens principer for
intdktsredovisning beskrivs pd sidan 31 i och uppgift
om avsdttningen for returer finns beskrivna i not 22
och not M20.

For att hantera risken for vasentliga fel relaterade
till intaktsredovisningen och redovisade avsattningar
for returer, vilket bedomdes utgora en betydande
risk, utforde vi en detaljerad analys av
returtransaktioner under det forsta 45 dagarna av
rakenskapsaret 2017 dar returer hanforliga till order
som levererats till kund under 2016 identifierades.

Summan av de returer som identifierades som
hanforliga till order som levererats under 2016 har
jamforts med den redovisade avsattningen for
forvantade returer.

Beddmning av inkurans i varulager

Berakningen av inkurans i varulagret ar i huvudsak
baserad foretagsledningens bedomningar. Till foljd
av varulagrets storlek i férhallande till foretagets
totala tillgangar och omstandigheten att
uppskattningar och bedomningar kan ha en
betydande effekt pa foretagets redovisade resultat
har vi identifierat varderingen av lagret som ett
sarskilt betydelsefullt omrade som har dgnats
sarskilt uppmarksamhet i samband med var revision.

Moderbolagets och koncernens principer for
vdrdering av varulager finns beskrivna pd sidan 29.
Uppgift om nedskrivningens storlek framgdr av not
15 och not M13.

Vara atgarder for att hantera risken for vasentliga fel
i varderingen av varulagret, vilket vi har identifierat
som en betydande risk, inbegrep:

B Analys av forsaljning och marginal per
artikel med jamforelse av summan av
bedomt nedskrivningsbehov med den
inkuransavsattning som skett.

®  Analys av lagrets sammansattning utifran
inkopstidpunkt och sasong.

®  Efterhandsgranskning av foregaende ars
bedomningar av forsaljningsvardet av
produkter hanforliga till aldre sasonger i
syfte att bedoma precisionen och
riktigheten i de uppskattningar och
bedomningar som foretagsledningen tidigare
har gjort.

B Diskussioner med foretagsledningen och
utvardering av modellens lamplighet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur omradet hanterades

Bedo6mning av forutsdttningarna att utnyttja
skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen redovisar en uppskjuten skattefordran om
22 MSEK hanforlig till underskottsavdrag.
Varderingen av underskottsavdragen baseras pa
foretagsledningens antaganden om koncernens
framtida lonsamhet.

Med anledning av att den redovisade uppskjutna
skattefordran ar en vasentlig post i moderbolaget
och koncernen vars vardering baseras pa
forvantningar om framtiden har vi identifierat
varderingen av den uppskjutna skattefordran som
ett sarskilt betydelsefullt omrade att dgna sarskild
uppmarksamhet i var revision.

Moderbolagets och koncernens principer for
redovisning av inkomstskatter pd sidan 31.
Uppgifter om den uppskjutna skattefordran finns
beskrivna i not 9 och Mé.

Vi har kontrollerat de berakningar som
ligger till grund for den redovisade
skattefordran och har utvarderat de
antaganden som legat till grund for
berakningen.

Forvantade framtida skattemassiga
overskott har stamts av mot koncernens
budget och prognoser for de kommande fyra
rakenskapsaren.

Vi har bedomt precisionen i
foretagsledningens historiska budgetering
och har utvarderat rimligheten i de
underliggande prognoserna.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 4-9. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Sportamore AB (publ) for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/docu
ments/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-20 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt ar i overensstammelse med
arsredovisningslagen

Sollentuna den 11 april 2017
BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor




Sportamore AB (publ) | Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Definitioner

Icke
IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvdndning av matt

Andel bes6k mobila
enheter

Antal anstéllda per

balansdagen

Antal besok

Antal order

Aktiva kunder

Bruttomarginal

Bruttoomséttning

EBITDA

Eget kapital per aktie

Engangskostnader

Férsaljningstillvaxt

Genomsnittligt antal
order per aktiv kund

Genomsnittligt
ordervérde

Antalet besbdk via smartphones och
surfplattor i férhallande till totalt antal
besok.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat
till heltidstjanster, dvs antal heltider
som utfort arbete under den sista
manaden i rapportperioden.

Samtliga bes6k pa vara siter under
perioden, oavsett om besdkaren ar
ny eller aterkommande. Ej unika be-
sokare.

Det totala antalet order som lagts av
kunder under perioden oberoende av
returer men med annulleringar beak-
tade.

Det totala antalet kunder som lagt
minst en order under de senaste 365
dagarna réknat fran periodens sista
dag, oberoende av returer.

Bruttoresultatet exkluderat 6vriga ro-
relseintékter i procent av periodens
nettoomsattning.

Forséljning innan returer.

Rorelseresultat exkl. Avskrivningar
och rantor.

Eget kapital i relation till antalet akti-
er pa balansdagen justerat for emis-
sioner och konverteringar.

Poster som uppkommer vid projekt
av engangskaraktar, t.ex. lagerflytt.

Nettoomséattningens utveckling i for-
héllande till samma period foregaen-
de ar.

Det totala antalet order under de se-
naste 365 dagarna raknat fran perio-
dens sista dag dividerat med antalet
aktiva kunder.

Nettoomséattningen dividerat med an-
tal order.

Mattet ger en bra bild 6ver vilken typ
av enhet Bolagets kunder anvander
for att besdka Bolagets siter.

Mattet visar hur manga anstéllda Bo-
laget har per balansdagen.

Mattet visar samtliga besok pa Bola-
gets siter. Ger en god bild éver kén-
nedom om Bolaget och dess rack-
vidd.

Mattet visar orderingang och &r ett
relevant matt pa ordertillvaxt.

Mattet ger en god bild Gver aktiva
kunder och utveckling av Bolagets
kundbas.

Bruttomarginalen ger en bild av hur
stor del av fdrséljningsintdkterna
som blir kvar nar ink&pspriset dragits
av. Resterande belopp ska téacka 6v-
riga kostnader.

Mattet anvands for att se forsaljning
innan returer.

Visar pa foretagets rorelseresultat for
avskrivningar och réntor.

Mattet visar eget kapital per aktie pa
balansdagen.

Mattet anvands for att félja upp kost-
nader hanférliga till projekt av en-
gangskaraktar.

Mattet ar av stor vikt for att folja for-
séljningstillvaxt drivet av volym-, pris-
och produktmixandringar mellan oli-
ka perioder.

Mattet ar av stor vikt for att folja for-
andringar kopplade till aktiva kunders
orderlaggning mellan olika perioder.

Mattet ar av stor vikt for att folja for-
andringar pa genomsnittliga order-
varden mellan olika perioder.
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Icke
IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Orsak till anvdndning av matt

Marknadsférings-
kostnader

Medeltal anstéllda

Kassafl6de fran den
I6pande verksam-
heten per aktie

Nettoskuld/netto-
kassa

Nettoomsattning per
medelantal anstélld

Returgrad

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Ovriga Norden

IFRS-nyckeltal

Direkt och indirekta kostnader for
marknadsféring, exkluderat perso-
nalkostnader, dividerat med net-
toomsattningen.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat
till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perio-
den.

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten i forhallande till vagt ge-
nomsnittligt antal aktier under peri-
oden.

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel. Nettoskuld ar ett posi-
tivt tal. Nettokassa &r ett negativt tal.
Nettoomséttning  dividerat med
medelantalet anstallda under perio-
den.

Returandel av totala ordrar i procent.

Rorelseresultat i procent av perio-
dens intakter.

Rorelseresultatet efter av- och ned-
skrivningar.

Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Summering av segmenten Norge,
Finland och Danmark.

Beskrivning

Mattet visar procentuellt hur mycket
som spenderas pa marknadsforing i
férhallande till nettoomsattningen.

Relevant matt i e-handelsbranschen.
Mattet visar hur manga heltidtjanster
som utfort arbete under aret eller pe-
rioden.

Ett matt som ger en god bild av bi-
drag per aktie fran den lIépande verk-
samheten i kassaflédet.

Mattet visar om foretaget har stérre
kassa an skulder.

Mattet visar pa effektivitet i Bolaget.

Mattet ger en exakt bild av andelen
returer.

Rorelsemarginal ar ett bra matt till-
sammans med rérelseresultat for att
félja Bolagets resultat.

Roérelseresultatet ger en samlad bild
av den total resultatgenereringen i
den operativa verksamheten

Ett traditionellt matt for att visa finan-
siell risk, betalningsférmaga pa lang
sikt.

Anvands for att fa en god bild 6ver
segmenten utanfér Sverige.

Resultat per aktie
fére utspadning

Resultat per aktie
efter utspadning

Resultat per aktie foére utspadning berdknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie foére utspédning berdknas som periodens resultat dividerat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vidgda genom-
snittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potenti-
ella aktier. Potentiell utspadning féreligger nar I6senkursen for utstéllda teck-
ningsoptioner &r lagre &n aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger
upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre
vinst per aktie eller hdgre forlust per aktie.
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